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INTRODUCCION

El presente trabajo es una revision general de un sector de la burguesia nortefia. De manera mas
especifica, es un recorrido histérico de la burguesia que dio origen y cobijo al Grupo Monterrey
cuya defensa casi a ultranza de su autonomia regional lo ha llevado a momentos de tension y de
cercania con el Estado mexicano. Con esto, no se busca desentrafiar la compleja dindmica del
nucleo burgués regiomontano sino determinar las constantes histéricas en su desarrollo y, en la
medida de lo posible, recuperar la historicidad del objeto en cuestion.

Por todo ello, se ha considerado la tension autonomia-centralismo como el eje rector del
trabajo pues, desde nuestro punto de vista, representa la principal pugna que ha guiado al nucleo
mas influyente de la burguesia regia en su relacion con los distintos gobiernos en turno.

En cuanto al marco espacial, podemos hablar de tres niveles que, de manera muy general,
van de la mano con el desarrollo de la burguesia regia: un primer nivel que incluiria a la region
noreste de México donde se desenvuelve la primigenia burguesia comerciante (primera mitad del
siglo XIX), en segundo término el nivel que incluye al estado de Nuevo Ledn donde opera la
burguesia propietaria-agricola (décadas de los setenta y ochenta del siglo X1X) y finalmente, el
tercer nivel que se circunscribe a la ciudad de Monterrey donde se asienta una burguesia
industrial y financiera (Ultima década del siglo XIX).

Con respecto al marco temporal, el recorrido inicia en 1848 cuando se firma el Tratado de
Guadalupe Hidalgo que, entre otros puntos, recorre la frontera entre México y los Estados
Unidos hacia el Rio Bravo. Cabe aclarar que, si bien es cierto, ya existia una economia regional,
ésta no se comparaba con la que se desarrollaria en décadas posteriores, en buena medida gracias
a la frontera con la potencia capitalista. En otras palabras, consideramos que el origen de la
burguesia regia se encuentra precisamente en esta coyuntura y no necesariamente en la década
industriosa de los noventa del siglo XIX. Por otra parte, el final del trabajo se marca en 1982
pues en este afio se da la mayor quiebra del Grupo Monterrey, se sefiala el inicio de la etapa
neoliberal y con ella, también se anuncia una nueva relacion entre la burguesia y el Estado
mexicanos.

Es claro que resulta riesgoso apostar por una temporalidad tan amplia, pues se corre el
riesgo casi inminente de poca profundidad en el andlisis particular. Sin embargo, como ya se

mencion0 al principio de este apartado, el interés primordial de la investigacion es el
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establecimiento de tendencias y rupturas histéricas en el desarrollo del Grupo Monterrey. Por
ejemplo, ademas del regionalismo, podemos identificar las confrontaciones con gobiernos cuya
retorica, e incluso diversas acciones, se enmarca en un nacionalismo radical. Es decir, aquellos
representantes estatales que trasgreden la esfera politica e invaden la economia y por lo tanto,
limitan la libertad del mercado.

La burguesia no constituye una clase social monolitica; por el contrario, resulta tan heterogénea
como las actividades econdmicas que le permitan generar riqueza. Asi, tenemos una burguesia
comercial y luego una propietaria mas identificada con las actividades agricolas; la burguesia
financiera cuyas actividades giran en torno a la especulacién del capital circulante; y una
burguesia industrial que se puede diversificar.

Estas burguesias pueden divergir en sus posicionamientos e intereses y también pueden
establecer relaciones coyunturales. En otros casos, como el de Monterrey, pueden representar
una cadena evolutiva que otorgue movilidad asi como capacidad de adaptacion politica y
economica.

Por otro lado, es importante sefialar la distincion entre burgués y empresario. El primer
término refiere precisamente a una clase social que se define por su lugar en la estructura
econdémico-social de un determinado momento histérico; mientras que el segundo, refiere a una
serie de cualidades propias de un sujeto historico ligado a actividades econdmicas. Es decir, todo
burgués debe ser empresario para mantener y acrecentar su capital, pero no todo empresario es
un burgués.

Cabe sefalar que el Grupo Monterrey, al que hemos hecho referencia, no esta compuesto
en su totalidad por los burgueses de todo el noreste, sino por un selecto nimero de familias que a
través de lazos econdémicos y sanguineos se han definido a si mismas como el nucleo
representante de la burguesia regiomontana. En efecto, el Grupo Monterrey ha destacado por su
vision, contactos, capacidad de adaptacion asi como por el carcter cuantitativo de sus industrias,
lo que no significa que sean del agrado total del amplio sector empresarial regio y mucho menos
de otros grupos empresariales del pais; aunque, innegablemente, si han constituido un polo de

poder factico durante las Ultimas décadas del siglo XX.
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En cuanto a las fuentes de esta investigacion se debe aclarar que son, en su gran mayoria,
secundarias pues, como era de esperarse, el acceso a fuentes primarias esta considerablemente
restringido. Sin embargo, varios datos de tipo politico y, en menor medida econdémico,
contenidos en la bibliografia pudieron ser cotejados con la documentacion original en el Archivo
General del Estado de Nuevo Ledn.

Con respecto a la bibliografia sobre el tema, podemos considerar la siguiente division:
1) Obras generales
Incluye textos sobre distintos periodos de la historia de México y los Estados Unidos que
contextualizan el desarrollo de Monterrey y su burguesia; asi mismo, en algunas ocasiones
brindan datos especificos sobre dicha clase social.
2) Textos sobre la region noreste
Brindan datos geograficos, sociales, politicos y econdmicos de la regién noreste de México
(Coahuila, Nuevo Leon y Tamaulipas).
3) Empresarios en México, siglo XX
Incluyen textos que abordan la historia de la burguesia mexicana en distintos periodos, asi como
su actuar politico; ademas, ofrecen analisis de tipo socioldgico sobre el empresariado nacional.
4) Sobre la burguesia regiomontana
Como su nombre lo indica, este apartado incluye textos que versan sobre la historia de la

burguesia regia y en particular del Grupo Monterrey.

A su vez, estos apartados pueden ser divididos en las siguientes categorias:
a) Investigaciones in extenso
Que abarcan el espectro de trabajos econdmicos, socioldgicos, politicos e histéricos.
b) Investigaciones periodisticas in extenso

C) Articulos académicos

En cuanto al primer rubro, obras generales, tenemos las compilaciones sobre historia econémica
hechas por Carlos Marichal quien, criticando tendencias ortodoxas como la teoria de la

dependencia o el marxismo economicista de la década de los setenta, reine diversos puntos de
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vista que se caracterizan por un rigor en el trabajo de las fuentes asi como el constante
cuestionamiento de las concepciones clasicas de la economia mexicana, sobre todo en el periodo
de gestacion del Estado moderno entre 1850 y 1930: La banca regional en México (1870-1930),
Las inversiones extranjeras en América Latina, 1850-1930. Nuevos debates y problemas en
historia econémica comparada e Historia de las grandes empresas en México, 1850-1930.

En el mismo ambito de la historia econémica se encuentra la coleccién coordinada por
Enrique Semo: Historia econdmica de México; aqui, la mayoria de los textos incluidos no llegan
al lenguaje especializado de las compilaciones de Marichal, pero sin perder el rigor ofrecen una
visién un tanto renovada del ramo. De igual forma, se incluy6 el texto de Emilio Zebadua,
Banqueros y revolucionarios: la soberania financiera de Mexico, 1914-1929 que, aungue en
ocasiones raya en lo anecdotario, ofrece importantes datos sobre un periodo no tan recurrido por
la historiografia.

Entre lo politico y lo econdmico esta la rigurosa compilacion de Beatriz Rojas, El poder y
el dinero. Grupos y regiones mexicanos en el siglo XIX, que retne diversos trabajos sobre el hilo
conductor del cuestionamiento a las aseveraciones generales desde los trabajos regionales.

Por otra parte, en la historia politica tenemos la compilacion de Thomas Benjamin y
Mark Wasserman: Historia regional de la Revolucién Mexicana. La provincia entre 1910-1929;
asi como la compilacién documental de Gaston Garcia Cant(: ElI pensamiento de la reaccion
mexicana (la derecha).

De este apartado, podemos mencionar dos cosas: por un lado destaca el repunte de la
historia regional como un eje transversal a las especializaciones histéricas, tal es el caso de los
trabajos compendiados y escritos por Marichal desde los noventa, el de Benjamin y Wasserman
y evidentemente el de Rojas, esta caracteristica, sin embargo, también contrasta con las obras de
corte mas general como los textos de Zebadula o la compilacién de Cantd; por otro lado, se debe
resaltar el abandono del periodo de reconstruccion (1920-1940), pues existen claros vacios
historiogréficos en términos econdémicos ante una gran inclinacion por el periodo cardenista.

En cuanto al segundo rubro, sobre la region noreste, en primer término destaca la
compilacion hecha por Mario Cerutti y Miguel A. Gonzalez Quiroga, Frontera e historia
econémica. Texas y el norte de México (1850-1865), pues ofrece trabajos desde 1926 hasta la
década de los ochenta que abordan la historia econémica y diplomatica de la region econémica

construida entre el sur de los Estados Unidos y el norte de México durante la guerra de secesion.
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En dicho recorrido, destaca la necesidad historiografica de los estadounidenses por explicar las
relaciones econdmicas previas a la “reconstruccion” y por contraste, el descuido de la
historiografia mexicana de temas regionales y econémicos.

También resalta la publicacién de los Estudios de Historia del Noreste. Presentados al
Congreso de Historia del Noreste de México, que ademas de ofrecer visiones muy detalladas en
términos de historia regional, nos hablan de una preocupacion local por reivindicar el
regionalismo a través de la historia: consideremos que dicho congreso reunio a principios de los
setenta a diversos historiadores, cronistas y aficionados tanto de México como de Estados
Unidos.

Es muy probable que este evento haya dado impulso a la tendencia de las “grandes”
historias regionales desde las décadas de los setenta y ochenta: el exhaustivo y anecdético texto
Historia de Monterrey de Andrés Montemayor Hernandez; Nuevo Le6n, una historia compartida,
compilacion de José Luis Garcia Valero; Nuevo Leon, textos de su historia, compilacion de
Celso Garza Guajardo; y Monterrey, Nuevo Ledn, el Noreste. Siete estudios histdricos,
compilacion de Mario Cerutti. Hacia los noventa solo queda el texto de divulgacion de Israel
Cavazos Garza: Breve historia de Nuevo Ledn; la tendencia cambia y da paso a textos mas
reflexivos y aventurados como Norte precario. Poblamiento y colonizacion en México (1760-
1940) de Luis Aboites Aguilar, donde el autor narra el complejo proceso de colonizaciéon en el
norte de la Nueva Espafia y luego de México mientras alterna reflexiones en torno a las
sociedades actuales de esa region; junto a éste, podemos contar el de Abraham Nuncio: Vision
de Monterrey, cuya reflexion histérica de la ciudad se convierte en una critica de la sociedad
contemporanea que la habita. Ademas, debemos sumar los diversos articulos que aparecen en las
compilaciones mencionadas en el primer rubro.

Hacia la primera década del siglo XXI, los trabajos historicos se centran en periodos mas
especificos: para la intervencion estadounidense La guerra México-Estados Unidos. Su impacto
en Nuevo Ledn, 1835-1848 de varios autores; para el periodo de la reforma La Constitucion de
1857 y el noreste mexicano de Artemio Benavides Hinojosa y Pedro Torres Estrada, asi como
Guerra y frontera de Luis Alberto Garcia, ambos editados por el Archivo General del Estado de
Nuevo Ledn; para la revolucion el excelente trabajo de Oscar Flores Torres, Monterrey en la
Revolucion, 1909-1923; y para la segunda mitad del siglo XX la compilacién de Isabel Ortega,

Nuevo Ledn en el siglo XX. La industrializacion. Del segundo auge industrial a la crisis de 1982.



El oasis en el desierto: el Grupo Monterrey y su relacion con el Estado mexicano (1848-1982)

Sobre los textos de este apartado, podemos mencionar lo siguiente: es claro el contraste
entre el cumulo de investigaciones hechas desde la academia estadounidense en tempranas
fechas del siglo XX y la poca o nula actividad al respecto en México; este hueco se sumaria al
regionalismo exaltado de los regiomontanos hacia los setenta lo que se materializaria, para
efectos historiogréaficos, en el Congreso de Historia del Noreste de México evento que, como
mencionamos, seguramente impulsd la redaccion de historias regionales llenas de escenas
gloriosas y de recurrentes pasajes que buscaban integrar a Monterrey en el gran discurso
historico nacional; el siguiente paso seria la reflexion en torno a lo escrito, pues la crisis
econdmica y la caida del conglomerado ALFA no daban para continuar con el discurso exaltado;
finalmente, la profesionalizacion de los historiadores locales exigio el replanteamiento de las
etapas narradas en las “grandes” historias regionales.

En el tercer apartado, tenemos las obras sobre la burguesia mexicana. Aqui tenemos un
claro aumento en el nimero de investigaciones hacia la década de los setenta y los ochenta. Estas
son de carécter fundamentalmente socioldgico, es decir, la forma en que esta clase y sus
heterogéneos representantes se relacionan entre si y con el Estado. Sus bases historicas son muy
escuetas mientras que las herramientas politicas de analisis se materializan en una gran cantidad
de tablas tanto de sujetos como de organizaciones representativas. Destacan los trabajos de
Arriola (Los empresarios y el Estado, 1970-1982), Concheiro, Gutiérrez y Fragosa (El poder de
la gran burguesia), Pozas (Reestructuracion industrial en México: reorganizacion de los
consorcios, innovacion tecnoldgica y cambios en las relaciones laborales en Monterrey), Palacios
(“Consolidacion corporativa y crisis economica en Monterrey, 1970-1982”) y Camp (Los
empresarios y la politica en México: una vision contemporanea). Los primeros cuatro autores
reconocen en sus obras la diversidad ideoldgica en la burguesia mexicana lo que permite un
analisis mas rico de la clase en cuestidn; las segundas autoras, mas actuales, destacan por un
bagaje histérico mas amplio aunque no muy preciso, lo que hace cuestionables diversas
aseveraciones en cuanto a la caracterizacion de la burguesia; por su parte, el investigador
estadounidense Camp, ofrece un exhaustivo trabajo sobre la conformacion de la oligarquia
nacional, rastreando los distintos origenes de sus fortunas asi como su formacion y relaciones
con el poder politico.

Finalmente en el quinto rubro, sobre la burguesia regiomontana, tenemos un amplio

espectro de obras: hacia finales de los setenta del siglo XX, aparecio un texto que destac6 por su
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rigor en el trabajo de fuentes y por su exaltado regionalismo, hablamos de Los origenes de la
industrializacion de Monterrey. Una historia economica y social desde la caida del segundo
imperio hasta el fin de la revolucion (1867-1920) de Isidro Vizcaya Canales, que fue editado por
el Instituto Tecnoldgico de Estudios Superiores de Monterrey; con este antecedente, ya en la
década de los setenta y en el marco del despunte historiografico en Monterrey, aparecieron los
primeros articulos de Mario Cerultti, investigador argentino de corte marxista que se avoco al
rastreo de los fundadores de las dinastias economicas regiomontanas. Sin embargo, el verdadero
repunte de los trabajos sobre la burguesia regia se dio en la década de los ochenta; aqui tenemos
una larga serie de articulos mucho mas sélidos de Cerutti que decantaron en la publicacion de
Burguesia y capitalismo en Monterrey. 1850-1910, un texto que aungue no lograba la amplitud
temporal del ya clasico libro de Vizcaya, si mostré un analisis mucho mas serio asi como un
espectro documental muy grande. Del mismo autor, también tendremos la compilacion
Monterrey, Nuevo Ledn, el Noreste. Siete estudios histdricos, que incluia trabajos destacados
que seguian la linea de su primer libro.

Ademas de los mencionados, tendremos la obra Industrializacion, burguesia y clase
obrera en México. El caso de Monterrey de Menno Vellinga, investigador holandés que introdujo
las interpretaciones comparadas en el analisis de la burguesia regiomontana, planteando la
paradoja de una ciudad industrializada en un pais subdesarrollado y por si fuera poco, agregando
el trabajo de campo compuesto de un corpus estadistico inmenso para determinar la composicion
socio-economica de Monterrey. Junto a este texto, tenemos dos obras de poco rigor académico,
casi periodistico y en ocasiones panfletarios, pero no por ello de menor valor: Conflicto Estado-
empresarios en los gobiernos de Céardenas, LOpez Mateos y Echeverria de Juan M. Martinez
Nava y El Grupo Monterrey de Abraham Nuncio. La primera, narra tres momentos de pugna
entre el Estado mexicano y el Grupo Monterrey, los mecanismos de éstos Gltimos para criticar y
golpear al gobierno, las causas y consecuencias de los conflictos y finalmente, demuestra que el
poder del Grupo fue en aumento; por su parte, la segunda obra, es ya un clasico de las obras de
denuncia politica pues, con un estilo narrativo casi militante, el autor combina datos econémicos
recientes con entrevistas, sin dejar de lado fragmentos de textos y articulos periodisticos asi
como analisis propios.

Hacia los noventa, es claro el monopolio historiografico de Cerutti. Practicamente todos

los textos sobre la burguesia regiomontana se centran en el periodo que va de la segunda mitad
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del siglo XIX a la reconstruccién y son de su autoria, en otros casos €l dirige las compilaciones o
bien, es co-autor. Sin embargo, también tenemos los primeros trabajos in extenso y articulos
especializados de Oscar Flores Torres quien da un giro a los estudios de esta burguesia y nos
plantea su actuar durante la revolucion mexicana y la década de los veinte (Revolucion y comuna
empresarial. Burguesia, militares y movimiento obrero en Monterrey, 1909-1923).
Posteriormente, este autor nos ofrecerd un breve analisis sobre el papel de la burguesia regia en
el “milagro mexicano” asi como su caida y resurgimiento econdémico (El proceso de
industrializacion de la ciudad de Monterrey. 1940-1990).

Por altimo, hacia la primera década del siglo XXI, tenemos los trabajos de Cerutti en las
compilaciones de Marichal, asi como la compilacién de Isabel Ortega antes mencionada. Pero
debemos destacar tres textos: Propietarios, empresarios y empresa en el Norte de México de
Cerutti, Oro gris de Fuentes-Berdin y Nadie supo nada de Jorge Fernandez Menéndez. El
primero, constituye la sintesis del trabajo de décadas de Mario Cerutti y aunque ofrece un
recorrido claro y bien documentado del desarrollo histérico-econémico de la burguesia
regiomontana, se aparta del analisis politico y en ocasiones se acerca a la apologia, esto hace que
los ultimos capitulos referentes a la globalizacion sélo sean una serie de adjetivaciones positivas
al empresariado regiomontano; el segundo texto, es un intento periodistico por hacer una
investigacion histérica sobre la empresa CEMEX y su actual director Lorenzo H. Zambrano, y
aunque recaba datos interesantes no pasa de ser un anecdotario salpicado de vagos comentarios
de la autora; por altimo, el texto de Fernandez, también periodista, regresa la polémica a un
momento crucial de la historia del Grupo Monterrey: el asesinato de Eugenio Garza Sada en
1973; si bien el texto no logra un rigor académico, presenta un importante trabajo de fuentes.

Después de este breve balance historiografico, resulta llamativa la tendencia a los
estudios especializados, los regionales y los periodisticos. Salvo el reciente texto de Cerutti, no
encontramos trabajos generales y mucho menos de anélisis politico sobre este grupo empresarial.
Por ello, entre otras razones, el eje de este trabajo es la burguesia como objeto de estudio

historico con un enfoque politico.
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El trabajo incluye cinco apartados y un anexo; los primeros cuatro constituyen el recorrido
historico y estan divididos, a su vez, en dos subapartados, mientras que el quinto contiene las
conclusiones:

El primer capitulo va de 1848 a 1890, es decir, desde el establecimiento del Rio Bravo
como frontera natural entre los Estados Unidos y México hasta el porfiriato. Aqui se narra el
despunte comercial de la region noreste y el paso de una burguesia comercial a una industrial, asi
como la constitucion del Eje Chihuahua-La Laguna-Monterrey. El segundo capitulo va de 1890 a
1920 y narra la primera etapa de industrializacion de Monterrey bajo el gobierno de Bernardo
Reyes asi como la crisis politico-econdémica que represento la revolucion. El tercer capitulo va de
1920 a 1970, lo que incluye la etapa de reconstruccion después de la revolucion, el complicado
proceso de pugna y reconciliacion entre la burguesia regia y el Estado asi como la gran
oportunidad que represent6 el “milagro mexicano”. El cuarto capitulo va de 1970 a 1982, es
decir, los sexenios de Echeverria y Lopez Portillo donde encontramos el declive del modelo
econdmico y del sistema politico a la par del despunte del Grupo Monterrey y finalmente, la
crisis economica y el consecuente desplome de los conglomerados regiomontanos.

El quinto capitulo, como ya mencionamos, constituye la conclusion del trabajo donde se
recuperan de forma sintética los aspectos mas destacados de la relacion entre el Grupo
Monterrey y el Estado mexicano. Por Gltimo, en el anexo se presentan un arbol genealdgico
parcial que sirve como muestra del enramado familiar del Grupo Monterrey, una periodizacion
que incluye los momentos de pugna entre la burguesia regia y el Estado asi como los organismos

representativos de la burguesia fundados en el marco de dichas disputas.



El oasis en el desierto: el Grupo Monterrey y su relacion con el Estado mexicano (1848-1982)

“...Es lo que nos preguntamos todos los dias sin encontrar
respuestas satisfactorias. Tal vez el mal viene del pasado.
Tal vez se nos culpa todavia de que Vidaurri en mala hora
se haya enfrentado a Don Benito Juarez; tal vez no se nos
perdone el enfrentamiento que se dice tuvimos con
Cérdenas. Tal vez nos ganamos la antipatia del resto de la
nacion con nuestra vanidad de por muchos afios decirnos la
region mas industrializada del pais, los empresarios mas
nacionalistas y audaces, los que hicimos florecer el oasis en
el desierto, los que creamos un emporio para detener la
invasion yanqui; la sal de la tierra, los abanderados del
progreso. Tal vez estamos pagando esta vanidad...”
Eugenio Garza Laguera, Miguel Arce, Andrés Marcelo
Sada, Jorge L. Garza y Guillermo Zambrano
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DE COMERCIANTES A INDUSTRIALES EN MONTERREY

“...Nuevo Lebn no se compone como los Estados del
interior en gran parte de indios miserables: tenemos
conciencia de nuestro deber, y al mismo tiempo de nuestro
poder y derechos, y muy vivo el sentimiento de la dignidad
de hombres libres para dejarnos ultrajar por la fuerza, en
lugar de ser regidos por leyes justas.”

Santiago Vidaurri, 1855

“Durante el Gobierno de Vidaurri y mientras regia su
arancel, levantése esta frontera a wuna prosperidad
desconocida hasta entonces. Casas fuertes se establecieron
en Matamoros y Monterrey, grandes capitales se
acumularon, el comercio de esta frontera se extendié hasta
el centro de la Republica y mas alla del centro...”

Cémara de Comercio de Monterrey, 1885

“General Reyes, asi se gobierna, asi se corresponde al
soberano mandato del pueblo...”
Porfirio Diaz en Monterrey, 1898

“Agenos [sic] a la politica los que suscribimos, pero
interesados tanto por sentimientos altruistas y de caracter
general, como por nuestros asuntos propios, en la paz de la
Nacion y en el sostenimiento del imperio que garantiza la
permanencia de Ud. en el poder, y a la sombra de cuya paz,
y bajo la proteccion de cuyas leyes el capital y el trabajo
han tomado arraigo en el pais, y por lo que a nosotros toca
en el territorio de Nuevo Ledn... los que suscribimos,
elevamos a Ud. nuestra voz pidiéndole con todo respeto,
acepte la postulacion... para el préximo periodo
constitucional...”

Vicente Ferrara, Francisco G. Sada, C. de Tarnava, Isaac
Garza, Vicente Rivero y Gaja, Cantl Trevifio, Ildefonso
Zambrano, Ernesto Madero, José Armendaiz, Adolfo
Zambrano, Maiz Hermanos, José A. Muguerza, Alberto
Sada y José Calderon a Porfirio Diaz, 1903

11
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1.1 La conformacion de capitales
Al comenzar la vida independiente de México, el norte del pais no se vislumbraba como una
region econdmica importante. Por el contrario, después de tres siglos de dominacion espafiola,
esta amplia franja del territorio ni siquiera habia sido colonizada del todo. Los asentamientos
eran reducidos y, por lo tanto, también lo eran las actividades productivas. De forma progresiva
algunas actividades agricolas despuntaron modestamente. Luego crecio el comercio a pequefia
escala, sobre todo para surtir las necesidades de las zonas mineras. Las politicas economicas
emanadas del centro poco pudieron hacer para catapultar al norte. La convulsionada situacion
politica del pais asi como la lejania de las poblaciones, dejaron un sentimiento de abandono en la
region.

Pero la historia daria un giro drastico. Una vez consumada la intervencion estadounidense
y la consecuente pérdida de méas de la mitad del territorio nacional, la frontera con los Estados
Unidos se acerco abruptamente. Si el centro no impulsaba el crecimiento econémico del norte, la
potencia vecina si lo haria. La guerra seria el catalizador indispensable en la nueva situacién
geografica, en particular para Monterrey. Su cercania con la frontera navegable, con el mar asi
como su experiencia comercial, le darian las herramientas para generar un nucleo reducido de

comerciantes nacionales y extranjeros a gran escala.

Monterrey en la colonia y la primera mitad del siglo XIX

La fundacién oficial de la ciudad de Monterrey, en 1596, obedecio a la fiebre por metales
preciosos que desataron los descubrimientos de yacimientos en los actuales estados de Zacatecas,
San Luis Potosi y Coahuila. En un principio y por largo tiempo, el asentamiento no tuvo nada de
extraordinario pues su lejania de la ruta de la plata, asi como su clima semidesértico y la
presencia de indigenas seminémadas, generaron una poblacién reducida.*

Poco a poco, el poblamiento del norte cobré fuerza por tres razones: se hacia necesario el
maximo control del territorio para afianzar el poder politico del virreinato; era indispensable
frenar el avance de las potencias extranjeras; y finalmente, apropiarse de los recursos que
existiesen. De esta forma, se llevaron a cabo poblamientos con tlaxcaltecas en 1591 y luego,

mediante la Comandancia General de las Provincias Internas encargada de explorar el territorio,

! Abraham Nuncio, Visién de Monterrey, pp. 55, 61, 65, 67, 79.
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establecer asentamientos y protegerlos de los “béarbaros’?

por medio de pequefias guarniciones o
presidios.®

Pero esto era solo una parte del problema. Los nuevos pobladores del norte seguian a la
mineria, actividad que por sus caracteristicas es generalmente inconstante. Por ello los poblados
desaparecian con facilidad o simplemente se encontraban incomunicados entre si*. En el caso de
Monterrey fue hasta 1777, con el establecimiento de un obispado, que la ciudad comenzé a
vislumbrar un pequefio auge poblacional y productivo. La seguridad que requeria el obispado
permitié la llegada de un mayor numero de pobladores consolidando el asentamiento.

Paulatinamente se generd una sociedad de pequefios propietarios y grandes haciendas,
éstas Ultimas producto de favores reales. Sin embargo, los conflictos afloraban constantemente
sobre todo por la propiedad y distribucion del agua. Mientras los grandes hacendados acaparaban
los yacimientos acuiferos, los propietarios de menores extensiones o los fundadores de nuevas
villas peleaban en los cabildos por un poco del liquido.®

A pesar de esto las actividades agropecuarias despuntaron, mientras que aumentaba el
comercio hacia zonas mineras. En este sentido, fue fundamental la creacion del puerto Soto la
Marina en 1781.°

Cabe destacar que en este marco de consolidacion, el mestizaje fue practicamente
inexistente, pues los indigenas de la region tenian un destino marcado por los colonizadores:
exterminio o integracion como fuerza de trabajo en las minas.” El problema serfa constante hasta
finales del siglo XIX en el noreste mexicano.

Posteriormente, durante la primera mitad del siglo XIX y en particular desde la segunda
década, Monterrey se caracterizaria por sus producciones agropecuaria, artesanal y, sobre todo,

por constituir un sencillo nudo comercial.® Productos como maiz, piloncillo, cafia, citricos,

2 Luis Aboites Aguilar, Norte precario. Poblamiento y colonizacién en México (1760 — 1940), pp. 23, 25, 38-39.

% Isidro Vizcaya Canales, “El fin de los indios lipanes”, en Mario Cerutti (coord.), Monterrey, Nuevo Leén, el
Noreste. Siete estudios historicos, p. 51.

* Luis Aboites Aguilar, Norte precario..., p. 27.

5 José Reséndiz Balderas, “El agua y la propiedad agraria en Nuevo Leén. De la Independencia a las reformas
liberales (1821-1870)”, en Mario Cerutti (coord.), Monterrey, Nuevo Ledn, el Noreste..., pp. 23, 25, 28, 30, 33-34;
Isidro Vizcaya Canales, “Razones que retardaron el desarrollo de las provincias internas”, en Celso Garza Guajardo
(comp.), Nuevo Leon, textos de su historia, p. 144.

® Isidro Vizcaya Canales, Los origenes de la industrializacién de Monterrey. Una historia econémica y social desde
la caida del segundo imperio hasta el fin de la revolucion (1867 — 1920), p. VIII.

” Abraham Nuncio, Vision..., p. 52.

8 Mario Cerutti, Propietarios, empresarios y empresa en el Norte de México, p. 21.
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sombreros y zarapes, entre otros, eran intercambiados por plata en ciudades mineras como
Zacatecas y San Luis Potosi.’

El Rio Grande o Bravo, conectaba comercialmente a buena parte del norte mexicano con
los puertos del Golfo. Estos, por su parte, representaban los pilares econémicos de regiones
enteras. Asi, mientras Veracruz era indispensable para la region del centro, Tampico y
Matamoros lo eran para el noreste. De tal suerte que, justo entre las minas de plata y el mercado
atlantico, se encontraba Monterrey como nudo comercial.*

Sin embargo, el comercio legal se veia ampliamente rebasado por el contrabando de
mercancias de primera necesidad y sobre todo de la plata. Esta actividad, lejos de ser novedosa,
se venia practicando con cierta frecuencia. La inestabilidad politica del pais y por ende, de la
milicia y el sistema fiscal, propiciaban la entrada y salida sin control de productos y materias
primas. En el caso del noreste, por su lejania del centro y por las condiciones geografico-
climaticas, era mas complicado imponer aranceles y més ain detener a los contrabandistas.™
Ademas, la mencionada inestabilidad generaba constantes conflictos regionales, por lo que las
aduanas cambiaban de administracion y los aranceles eran igualmente inestables, lo que
favorecia el contrabando.*?

El trafico ilegal de mercancias, en buena medida, era producto de las politicas fiscales
centralistas, cuyo principal objetivo era el proteccionismo econémico. Por ello, se puede explicar
que el primer repunte del contrabando haya llegado con la prohibicién en 1837 de importar
tejidos y bienes de consumo. Veinticuatro afios después, llegaria el seqgundo momento de auge
para esta actividad en el pais y sobre todo en el noreste: la guerra de secesion en los Estados
Unidos.*®

Este seria el panorama de la region y de la ciudad de Monterrey durante la primera mitad

del siglo, pero la invasion estadounidense entre 1846 y 1848, modificaria de manera importante

® Isidro Vizcaya Canales, Los origenes de la industrializacion..., pp. X — X1, XIV.

10 Mario Cerutti, Propietarios..., pp. 23 — 24.

1 Isidro Vizcaya Canales, Los origenes de la industrializacién..., pp. X1l — XIlI; Le Roy P. Graf, “Historia
econdmica del Bajo Rio Grande (1820 — 1875)”, en Mario Cerutti y Miguel A. Gonzélez Quiroga (comps.),
Frontera e historia econémica. Texas y el norte de México (1850 — 1865), pp. 36 — 37.

12 Isidro Vizcaya Canales, Los origenes de la industrializacion..., p. 17.

13 César Morado Macias, “Aspectos econdmicos: La batalla por el libre comercio”, en Martinez Cardenas, Leticia,
et. al., La guerra México — Estados Unidos. Su impacto en Nuevo Ledn, 1835 — 1848, pp. 164-165; Isidro Vizcaya
Canales, Los origenes de la industrializacion..., p. XII.
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su historia. La intervencion decantaria en la pérdida de una parte del territorio nacional vy,
paradéjicamente, en grandes oportunidades para el noreste mexicano.

De la ocupacion norteamericana es importante destacar cuatro factores que incidirian
claramente en la actividad comercial de las siguientes décadas:
a) Fue una leccion para los comerciantes regiomontanos, quienes debieron optar entre
integrar a su actividad los productos y materias primas de los Estados Unidos o
mantenerse en una dindmica nacionalista de intercambios.
b) Se establecieron fuertes al otro lado de la linea divisoria para mantener vigiladas a las
ciudades mexicanas, generando a la postre “ciudades gemelas” como Brownsville frente
a Matamoros, Eagle Pass y Piedras Negras, entre otras.™
c) Una vez firmado el Tratado Guadalupe Hidalgo en 1848, la frontera con la futura
potencia capitalista se acercaba abruptamente.
d) Dicho Tratado marcaba al Rio Bravo como nueva frontera politica y se convertia en via
neutral de navegacion.'®
Los intercambios ya no sélo serian con el interior del pais sino con nuevos comerciantes
y pobladores que llegaban paulatinamente a la frontera, generando tres dindmicas de comercio:
comerciantes mexicanos que iban al valle del Rio Bravo; mediante filiales de casas importadoras
en distintas regiones de México;'" y la asociacién de los dos agentes anteriores.*®

Pero este poblamiento™ también empujé a los indigenas némadas y trajo nuevos
bandoleros. Asi comenzaria la vida de frontera en guerra permanente por defender los poblados y

caminos de los bandidos y los barbaros.?

¥ Mario Cerutti, Propietarios..., p. 28.

1> César Morado Macias, “Aspectos econdmicos...”, pp. 168 - 169.

18 El articulo VII del Tratado de Guadalupe Hidalgo establece que “...en la parte que queda indicada del [Rio]
Bravo, sera libre y comin a los buques y ciudadanos de ambos paises, sin que por alguno de ellos pueda hacerse (sin
consentimiento del otro) ninguna obra que impida o interrumpa, en todo o en parte, el ejercicio de este derecho, ni
aun con motivo de favorecer nuevos métodos de navegacion.” Ernesto de la Torre, et. al. (comps.), Historia
documental de México Il, pp. 231 — 232.

7 |_as casas comerciales de Brownsville y Matamoros tenian corresponsales en Nueva Orleans y Nueva York, para
mantener la provisién de articulos de primera necesidad en los rubros agropecuario y minero. Le Roy P. Graf,
“Historia econdmica...”, p. 34.

18 Op. Cit., p. 30.

19 La poblacién de Nuevo Leén varié considerablemente durante la primera mitad del siglo XIX: en 1800 habia
38,000 habitantes mientras que en Durango, el estado mas poblado del norte en ese afio, habia 177,200 habitantes.
Para 1830, Nuevo Ledn contaba con 95,022 y Durango con 288,184 habitantes, finalmente para 1857, Nuevo Leén
sumaba 145,779 mientras que Durango redujo su poblacion a 144,331. Luis Aboites Aguilar, Norte precario..., p.
49.
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El movimiento mercantil en Monterrey sufri6 un empuje sin precedentes. No solo
aumentaba la circulacion de comerciantes y viajeros por la ciudad, sino que se abrian rutas que la
conectaban con las margenes del Rio Bravo y con varias ciudades en el interior del pais.
Chihuahua, Durango, Zacatecas, Coahuila, San Luis Potosi, Guanajuato, Aguascalientes,
Michoacan e incluso Colima y Jalisco, formaban parte de una red comercial cuyo eje articulador
era la ciudad de Monterrey y que encontraba salida a través del Puerto de Matamoros.*

Fue tal el impulso al comercio y a los incipientes capitales regionales, que en el afio de
1854 se fundarfa la primera fabrica textil de la regién en el municipio de Santa Catarina,?* de la
mano con el incipiente despunte en esta rama productiva de México. “La Fama de Nuevo Le6n”,
nacia con una inversion de 75 mil pesos aportados por Mariano Hernandez, Gregorio Zambrano,
Valentin Rivero, asi como Pedro Calderén,” y aunque no logré dar pie a una etapa de
industrializacion general, si sentd precedente en cuanto a la acumulacion, inversion y asociacion
de capitales. Una vez mas, la plata era el principal motor comercial, mientras que el contrabando
iba en crecimiento. Ambos elementos, se conjugaron perfectamente en el “area econdmica
comun” conformada por comerciantes mexicanos, sus pares estadounidenses y las casas
mercantiles de distintos puertos y ciudades del Golfo de México.**

Pero no todo era perfecto en la regién, pues sumados al peligro que representaban los
indigenas némadas y los bandidos, se encontraban las malas condiciones de los caminos y las
distancias entre poblados. De tal suerte que a pesar del crecimiento en el numero de
comerciantes, pocos lograrian despuntar en el mercado. Con esta nueva dinamica y nuevos
problemas, arribaria la etapa de mayor auge para la ciudad y sus comerciantes, impulsada
principalmente por la llegada de Santiago Vidaurri al poder y las constantes guerras.

Los gobiernos de Santiago Vidaurri
Santiago Vidaurri, conocido después como el “Sefior del norte”, fue un militar nacido en 1808 en
la region, cuya carrera se habia forjado en las luchas contra las tribus némadas y los bandoleros,

es decir un tipico “hombre de frontera”. Despues de la guerra contra los Estados Unidos, se alio

%0 En la bibliografia consultada sobre este tema en particular, se utiliza el término “barbaros” entrecomillado para
destacar la imposicién del mismo sobre las tribus indigenas nortefias de la Nueva Espafia y posteriormente de
México.

2! Isidro Vizcaya Canales, Los origenes de la industrializacion..., p. VIII.

%2 Op. Cit., pp. 29 - 30.

2 Mario Cerutti, Burguesia y capitalismo en Monterrey. 1850 — 1910, p. 27.

?* Mario Cerutti, Propietarios..., p. 27.
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al bando liberal junto con otros nortefios: Ignacio Zaragoza, José S. Aramberri, Mariano
Escobedo, Lazaro Garza Ayala, Francisco Naranjo y Juan Zuazua. Posteriormente, una vez
lanzado el Plan de Ayutla en 1854, Vidaurri tomé por asalto la ciudad de Monterrey en 1855%° y
tras asumir el poder, junto con su brazo militar Juan Zuazua, promulgé el Plan de Monterrey que
estipulaba la independencia del estado de Nuevo Leon e incitaba a los estados de Coahuila y
Tamaulipas para integrarse, bajo el argumento de que compartian una lucha contra el
“barbaro”. %

Desde el comienzo, Vidaurri haria patente su intenciéon de conformar un estado regional
con cardcter autonomo y constituido por Nuevo Leon, Tamaulipas y Coahuila. Nacia un
sentimiento regionalista, contrapuesto al centro y distante de sus problemas militares y politicos,
por lo menos en la practica cotidiana.?’

Tras fomentar conflictos internos en Coahuila y conseguir el apoyo de los habitantes del
norte y el centro de dicho estado, Vidaurri anexaria al estado vecino el 26 de julio® y
estableceria influencia sobre Tamaulipas, bajo la excusa de combatir efectivamente a las tribus
de indigenas némadas y a los bandoleros.”® Demostrando ser radical en su gobierno, decretd
enemigos a todos aquellos que habian apoyado a Santa Anna y permitid el cultivo de tabaco en
cualquier zona de la regién noreste.*® Esta serie de acciones, lo confrontaria con Ignacio
Comonfort y en buena medida con los liberales, excepto con los radicales quienes lo
consideraban “puro” por su férrea defensa de la doctrina.®

La pugna contra el poder central, las incursiones armadas de indigenas y ladrones asi
como las condiciones geogréafico climaticas de la region, obligarian al “Sefior del norte” a
establecer una fuerza militar poderosa, conocida después como Ejército del norte, capaz de

% De acuerdo con Tyler, las distintas versiones sobre la ciudad natal de Santiago Vidaurri, alimentaron su imagen de
caudillo en la region. Ronnie C. Tyler, Santiago Vidaurri y la Confederacién Surefia, pp. 16, 18 - 19.

26 “plan de Monterrey”, en Artemio Benavides Hinojosa y Pedro Torres Estrada, La Constitucion de 1857 y el
noreste mexicano, pp. 126 — 133.

" Edward H. Moseley, “Los planes de Ayutla y Monterrey”, en Estudios de Historia del Noreste. Presentados al
Congreso de Historia del Noreste de México, p. 211.

%8 “Decreto de la incorporacion del estado de Coahuila a Nuevo Ledn”, en Artemio Benavides Hinojosa y Pedro
Torres Estrada, La Constitucion..., p. 134; Federico Berrueto Ramon, “El desméan vidaurrista”, en Celso Garza
Guajardo (comp.), Nuevo Ledn, textos..., pp. 518-519.

2% Mario Cerutti, Propietarios..., p. 31.

% Rodrigo Mendirichaga, “Después de la derrota”, en Celso Garza Guajardo (comp.), Nuevo Leén, textos..., p. 434.
3 Ronnie C. Tyler, Santiago Vidaurri..., p. 23; Edward H. Moseley, “Los planes...”, pp. 215, 221.
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mantener seguro su poder regional.*> Asi inicié un proceso que resulta central para entender el
impulso econdémico del noreste mexicano y con ello, a los comerciantes de la zona.

Ante la falta de recursos del centro para construir una fuerza beligerante, el gobernador
norestense solo tenia dos fuentes claras de financiamiento: los aranceles de la zona que
gobernaba y el capital de los comerciantes locales.®® Entendiendo la situacion, Vidaurri se acercé
a dichos comerciantes quienes no sélo apoyaban la idea de reformar la politica fiscal, sino que
incluso se aprestaron a intervenir en su disefio y ejecucion. De tal suerte que se crearon dos
comisiones: la primera se encarg6 de discutir y redactar la reforma y estaba integrada, entre
otros, por Juan Clausen, Mariano de la Garza y Juan de la Garza Martinez (padre de Isaac
Garza); la segunda tenia como mision redactar la justificacion para el poder federal y estaba
compuesta por el mismo Juan Clausen, Valentin Rivero asi como por Fernando de la Garza.*

En poco tiempo, ambas comisiones presentaron sus resultados; y para agosto de 1855
Vidaurri comenz6 a establecer en sus estados un sistema fiscal eficiente, consistente en la
creacion de puertos oficiales en Reynosa, Camargo, Mier, Guerrero, Nuevo Laredo y en Piedras
Negras, y en la rebaja de los aranceles en los mismos.*

Ademas, confiscé todas las mercancias ilegales, exigio una aportacién a la Iglesia
prohibiéndole intervenir en la politica, instituyé impuestos para cada municipio y establecié una
rebaja de casi 40 por ciento a todas las contribuciones fiscales.*® En resumen, una mina de oro
para su ejercito y una gran oferta para los comerciantes locales y de otras regiones.

El siguiente paso fue entablar relaciones mercantiles y personales con los comerciantes.
Estos, accedieron sin mayores trabas a establecer negocios con el gobierno, a sabiendas de que
tarde o temprano obtendrian ventajas aun mayores. Uniformes, armamento, municiones,
provisiones y hasta caballos, constituyeron la base de los primeros negocios entre el gobierno

vidaurrista y el selecto grupo de favorecidos.®” Destacaron los espafioles Mariano Hernandez*®,

%2 Mario Cerutti, Propietarios..., p. 32; Luis Alberto Garcia, Guerra y frontera. El ejército del norte entre 1855 y
1858, pp. 51 - 55.

%3 Mario Cerutti, Propietarios..., p. 33.

% Mario Cerutti, “Mercaderes y prestamistas en una economia de guerra”, en Celso Garza Guajardo (comp.), Nuevo
Leon, textos..., pp. 452-453.

% Isidro Vizcaya Canales, Los origenes de la industrializacion..., p. XI11.

% os gobiernos anteriores al de Vidaurri, obtenian recursos de las aduanas, dejando de lado el cobro de impuestos a
los habitantes de la region. Este nuevo gobernador liberal, cambid la l6gica tributaria de la poblacion, ejercié su
poder sobre la iglesia obteniendo recursos de ella e incluso expulsando al obispo Francisco de P. Verea y
estableciendo salarios para los soldados. Ronnie C. Tyler, Santiago Vidaurri..., p. 20; Israel Cavazos Garza, Breve
historia de Nuevo Leon, p. 149.

% Mario Cerutti, Propietarios..., pp. 32 — 33.
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quien tenia experiencia y contactos en el comercio del Atlantico, Pedro Calderdén y José Morell;
los hermanos Oliver, las casas Brach y Shonfeld, Viuda de Tarnava y Cia. y Juan Clausen. Junto
a ellos estaban Gregorio Zambrano® quien conocia el ambito politico y Evaristo Madero,
famoso comerciante de Coahuila, abuelo de Francisco I. Madero y socio mayoritario del irlandés
Patricio Milmo, principal beneficiario vidaurrista y préoximo yerno del gobernador
nuevoleonés.*

Este grupo de comerciantes, operaba en los estados de Nuevo Ledn-Coahuila,
Tamaulipas, Durango, Chihuahua, San Luis Potosi y Texas en los Estados Unidos.** Ademas, la
mayoria de ellos ya tenia reconocimiento y prestigio en su &mbito antes de la llegada al poder de
Vidaurri. Madero transportaba diversos productos a través de la frontera y mantenia estrechos
vinculos con comerciantes estadounidenses, mientras que Zambrano, Calderon y Hernandez
habian fundado “La Fama de Nuevo Leon”.

Cabe destacar que la relacion entre el gobernador y los mercaderes no fue perfecta ni
permanente, en particular con los espafioles. En repetidas ocasiones, ya fuese por capricho o por
estrategia politica, Vidaurri amenazaba con la confiscacion de casas mercantiles e incluso retenia
caudales y expulsaba comerciantes.* De esta forma demostraba control y protegia a los
negociantes mas cercanos a él.

Asi, durante la primera etapa de gobierno vidaurrista, de 1855 a 1859, la cotidianeidad de
Monterrey se vio drasticamente trastocada por el aumento de la actividad comercial. Ademas, la
lejania del centro le permitia a Vidaurri un control creciente y casi total sobre el noreste. A pesar

de encontrarse entre los bandos liberal y conservador, el jefe militar y dirigente politico hacia

% Mariano Hernandez ya era un importante comerciante en 1854 y se asocié durante esta década con distintas
empresas mineras y militares, lo que le permitiria establecer junto con sus hermanos una casa comercial. Mario
Cerutti, Burguesia..., pp. 18 — 19; Mario Cerutti, “Espafioles, gran comercio y brote fabril en el Norte de México
(1850 —1910)”, en Siglo XIX. Cuadernos de Historia, p. 54.

% Gregorio Zambrano habia sido presidente de la junta de Fomento del Comercio que representaba los intereses de
los mercaderes de la region y que antecedi6 a la Camara de Comercio fundada en 1883. Posteriormente se
desempefiaria como alcalde de Monterrey y luego como diputado al congreso local. Su casa comercial operaba ya en
1852. César Morado Macias, “Aspectos econdmicos...”, pp. 162 — 163; Mario Cerutti, Burguesia..., p. 21.

0 Evaristo Madero ademas de ser comerciante, habfa participado en la legislatura de Nuevo Ledn — Coahuila en
1857. Mario Cerutti, Burguesia..., pp. 22 — 23.

* Patricio Milmo llegd a Monterrey en 1849 y se vinculd rapidamente con el comercio exterior. Op. Cit., p.18.

*2 Mario Cerutti y Miguel A. Gonzalez Quiroga, El norte de México y Texas (1848 — 1880). Comercio, capitales y
trabajadores en una economia de frontera, p. 14.

* Mario Cerutti, “Mercaderes...”, pp. 451,460
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constante gala de autonomia aplicando las leyes federales que le convenian y creando las suyas
cuando fuera necesario.** Este hecho alentarfa las dudas de los liberales sobre su postura politica.

El “Sefior del norte” declaraba su liberalismo, pero carente de una idea de integracion
nacional. Por el contrario, cada accion militar exitosa fue reivindicada para si mismo
alimentando el regionalismo. Por ejemplo, en 1857 hizo gala de su poderio militar tomando San
Luis Potosi y poniéndola bajo su control, lo que le hizo parecer un aliado de Comonfort mas que
un subordinado.” Al afio siguiente, ya con Benito Juarez como presidente y lider del bando
liberal, el mismo Vidaurri tomaria de nuevo San Luis Potosi, pero dejando en claro que no lo
hacia por orden del oaxaquefio sino por seguridad de su territorio.*

En este afio, Vidaurri emitié un decreto de suma trascendencia para la vida economica del
noreste: la creacion de una “Zona Libre”, es decir una franja de seis leguas de ancho a partir del
Rio Bravo que iniciaria en Matamoros y se internaria a lo largo de la frontera controlada por el
gobernador. En dicha zona, habria libertad de intercambio y transporte sin aranceles con lo que
se impulsarfa la economia de los poblados fronterizos y se agilizaria el comercio de la regién.*’

Ante estas demostraciones de desobediencia y autonomia militares, politicas y hasta
econdmicas, se gestaria una pugna entre el cacique del noreste y el resto de liberales. Juarez, en
particular, veia en el gobernador un claro peligro para su poder, por lo que le incitdé a
subordinarse y, al obtener una respuesta negativa, clamé por su destitucion. Los aliados del
gobernador, excepto los comerciantes y Juan Zuazua, pronto reaccionaron y comenzaron a tomar
posicion junto al presidente.

En medio del desorden, en 1859 el gobernador fue arrestado y luego exiliado a los
Estados Unidos, terminando con su gobierno por poco tiempo y nombrando a Aramberri nuevo
gobernante. En el estado de Texas, Vidaurri conocio a José A. Quintero, cubano educado en
Harvard, que se convertiria en un importante diplomatico norteamericano y a la postre seria
pieza fundamental del Ejército Confederado.

Después de algunas semanas en el exilio, el “Sefior del norte” regresd de incognito a
Nuevo Leon vy reorganizo a sus fuerzas politico-militares. Primero, prepard una nueva eleccién

en la cual uno de sus allegados resulté ganador; luego, el nuevo gobernador convocd a

* Ronnie C. Tyler, Santiago Vidaurri..., p. 30.

** Op. Cit., p. 27.

“® Op. Cit., p. 32.

" Mario Cerutti, “Patricio Milmo, empresario regiomontano del siglo XI1X”, en Ciro Cardoso, (coord.), Formacion y
desarrollo de la burguesia en México. Siglo XIX, p. 234; Isidro Vizcaya Canales, Los origenes..., p. XII.
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elecciones y aunque Vidaurri no las gano, el congreso local lo nombré jefe del poder ejecutivo.
Una vez de vuelta en el cargo, el caudillo acorral6 rapidamente a los opositores, pero perdiendo a
su brazo militar mas importante, Zuazua. Esto no mermo la influencia del cacique, quien gozaba
de fama entre la tropa, la poblacién y sobre todo entre los comerciantes.*® La normalidad
regresaba al noreste, pero ahora los liberales del centro consideraban a Vidaurri un conservador
mas, o por lo menos, un liberal de cuidado.

Su segundo periodo de gobierno seria aln méas importante para la economia de la region y
en particular de Monterrey, pues coincidiria con la guerra civil de los Estados Unidos.

Entre 1860 y 1864, Vidaurri vivio los momentos mas agitados de su carrera politica. En
su afan por mantener el control, tuvo que lidiar con las presiones del gobierno juarista, conflictos
politico—militares en Tamaulipas, presiones del ejército confederado y de los invasores franceses.
Aungue también contempl6 los mejores momentos del comercio y con ello, de su propia fortuna,
pues el paso de mercancias también le dejaba dividendos.*®

Patricio Milmo, yerno del gobernante, aprovecho la coyuntura de la guerra en los Estados
Unidos y junto con su socio, Evaristo Madero, montd un gran sistema de transporte de
mercancias, que crecié gracias a las concesiones aduanales del gobernador. Paulatinamente,
Santiago Vidaurri entré en el negocio y entonces no so6lo velaria por su region sino también por
sus propios intereses.

Empero, teniendo el ejército liberal mas poderoso®® y gobernando la regién comercial
mas activa del momento, el “Sefior del norte” aun debia lidiar con Juéarez y su federalismo.
Entonces buscé apoyo de su aliado comercial, el gobierno Confederado.> Este, sin embargo, no
estaba tan interesado en proteger a un cacique regional, sino en mantener la ruta comercial
activa, por lo que estableci¢ lineas diplomaticas con ambos bandos.

A principios de febrero de 1864 y desde Saltillo, Juarez exigi6 al gobierno del noreste la
entrega del dinero de las aduanas para la resistencia frente a los franceses. Ante la negativa de
Vidaurri, Juarez lleg6 el dia 11 a Monterrey. La entrevista fue corta y agreste dejando como

resultado la expulsion del presidente y su persecucion hasta las afueras de la ciudad. Cinco dias

“8 |sidro Vizcaya Canales, Los origenes..., pp. 35 - 37.

* Le Roy P. Graf, “Historia...”, p. 32; Ronnie C. Tyler, Santiago Vidaurri..., p. 99.

%0 para 1860, el Ejército del norte contaba con 11 mil efectivos. Luis Alberto Garcia, Guerra..., p. 62.

*1 De hecho, en las negociaciones con los confederados, Vidaurri accedié a proteger la regién noreste frente a
cualquier intento de avance o intervencion unionista, ademas de la satisfaccion de pertrechos y demas
requerimientos del ejército surefio. Ronnie C. Tyler, Santiago Vidaurri..., pp. 47 — 49.
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después, Vidaurri firmaria una circular para incitar a distintos comerciantes a la desobediencia
frente a Jurez, quien lanzaba al mismo tiempo tres decretos: la separacion de Coahuila asi como
el estado de sitio ahi y en Nuevo Ledn. EI 5 de marzo, Juarez declaré traidores a Vidaurri y sus
seguidores. El “Sefior del norte” se percaté de que su ejército se encontraba disperso por la
region, mientras que su gran aliado, el gobierno Confederado, le habia dado la espalda para
negociar Gnicamente con Juérez.> El 2 de abril los juaristas tomaron Monterrey y ante la
negativa de negociar con Vidaurri, éste salié rumbo a Texas.>®

Con una situacion tan adversa y todavia con la esperanza de mantener el control de la
region, Vidaurri reconocié en septiembre al gobierno imperial. Su experiencia y conocimiento
fueron rapidamente aceptados por el imperio, en el que fungié como miembro del Consejo de
Estado y luego como Ministro de Finanzas y Guerra.**

Durante este periodo, el comercio de la region habia crecido de manera formidable. El
intercambio llegaba hasta la ciudad de México> y con ello, la influencia y relaciones de los
comerciantes regiomontanos que, al igual que el gobierno confederado, jugaron sus cartas. Se
reconocian a si mismos como liberales en tanto defensores de la libertad de comercio, por lo que
rapidamente sortearon la presencia juarista en Monterrey®®, pero al mismo tiempo respaldaban al
imperio de Maximiliano, donde figuraba Vidaurri, su protector. No importaba quién tomara el
poder, los comerciantes saldrian avante.’

Finalmente, con la retirada del ejercito francés y el consecuente desmoronamiento del
poder imperial, Santiago Vidaurri fue capturado y fusilado en 1867, lo que cerraba una etapa
importante del despegue econémico de la region noreste de México que, sin embargo, no se
puede entender a cabalidad sin considerar el factor de la guerra.

52 Op. Cit., p. 141.

>3 Timoteo L. Hernandez, “La intervencion francesa”, pp. 549-550, Jorge Pedraza, “Encuentro entre caudillos”, pp.
571-572, ambos en Celso Garza Guajardo (comp.), Nuevo Ledn, textos...; Jorge L. Tamayo, Correspondencia y
discursos de Benito Juarez citado en Celso Garza Guajardo (comp.), Nuevo Ledn, textos..., pp. 540-544.

> Ronnie C. Tyler, Santiago Vidaurri..., pp. 155 — 156.

> Mario Cerutti, Propietarios..., pp. 34 — 35.

% Juérez no tuvo una estadia tranquila en la ciudad de Monterrey. A pesar de negociar con los confederados,
asegurandoles total neutralidad frente al conflicto estadounidense y con ello respaldando el comercio de la region, el
presidente tuvo que lidiar con las guerrillas vidaurristas y luego con Luis Terrazas, gobernador de Chihuahua quien
podria bloquear su huida, considerando que los franceses estaban por llegar. Ronnie C. Tyler, Santiago Vidaurri...,
pp. 146 — 148.

>" Patricio Milmo fue el comerciante mas reacio para apoyar a Juarez. Junto con algunos otros comerciantes, Milmo
fue considerado traidor y le fueron incautadas varias propiedades. Por ejemplo, le decomisaron una hacienda cuya
propiedad compartia con su suegro, la Mesa de Cartujanos, y le seria devuelta tres afios después pero en ruinas.
Mario Cerutti, “Patricio Milmo...”, pp. 241-243.

%8 Ronnie C. Tyler, Santiago Vidaurri..., p. 157.
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Laguerra

Las guerras resultan fundamentales para entender la gestacion de una burguesia en el noreste
mexicano durante el siglo XIX. Por un lado, demandaron una importante cantidad de recursos al
abrir nuevas y grandes necesidades materiales, como uniformes y armamento, asi como al
impulsar el comercio y sus agentes y, por otro, moldearon una identidad regional compuesta de
distintos elementos: el liberalismo, el “hombre de frontera”, la autonomia y el trabajo.

Podemos distinguir cuatro grandes conflictos que se desarrollaron de manera diferente y
que, por lo tanto, influyeron en distintos grados sobre el desarrollo econdémico de la region, pero
que se entrelazaron durante el periodo a tratar: a) el que se libré en la frontera norte contra
bandidos e indigenas némadas; b) el que determinaria al gobierno de México y que confronto a
liberales contra conservadores; ¢) la intervencion francesa; y d) la guerra civil en los Estados
Unidos. En los cuatro se identifica una constante: detras de la guerra, llegaron los burgueses ya

fuera para apropiarse de los territorios o para comerciar sus productos.>®

La guerra contra el barbaro y el bandido

La guerra contra el “barbaro” practicamente ocup6 todo el siglo XIX en la frontera norte, pero
llegd a su punto climax entre las décadas de los cincuenta y los setenta®, desde el empuje
colonizador posterior a la guerra con los Estados Unidos hasta la relativa estabilidad porfiriana
que permitio el exterminio de los indigenas del norte.

Esta guerra no sélo repercutia en términos sociales y politicos, sino fundamentalmente
econdmicos, pues las incursiones indigenas implicaban la destruccion de poblados, inseguridad
en caminos y pérdida de ganado.

Desde los primeros asentamientos y hasta bien entrado el siglo XIX, la resistencia frente
a lipanes era practicamente una obligacion de los pobladores, por lo que se cred una Guardia
Movil cuyo objetivo era avisar a los habitantes en caso de incursién. Los ataques arreciaron
después de la invasion estadounidense, pues el poblamiento del territorio estadounidense empujo
a muchos grupos indigenas quienes rapidamente aprendieron a robar ganado y comerciarlo con

los mismos sujetos que los habian expulsado.®*

% Mario Cerutti y Miguel A. Gonzélez Quiroga, El norte..., p. 15.

% Mario Cerutti, Burguesia..., p. 38.

®! Isidro Vizcaya Canales, “El fin de...”, p. 54; Israel Cavazos Garza, “Las incursiones de los barbaros en el noreste
de México, durante el siglo XIX”, en Celso Garza Guajardo (comp.), Nuevo Ledn, textos..., pp. 348, 355, 357-358.
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Sumada al peso de las incursiones, se encontraba la guerra contra los bandidos que ocupd
buena parte de las fuerzas militares. Las distancias entre poblados eran considerables, los
caminos se encontraban en malas condiciones y, por si fuera poco, estaban atestados de ladrones
que, al igual que los indigenas némadas, cruzaban la frontera y atacaban sin importar
nacionalidad o ley alguna. La lucha se hacia complicada, toda vez que las bandas o tribus
disponian de caballos, armas de fuego y, sobre todo, conocian a la perfeccion la region. La Unica
forma de contrarrestarlos seria mantener una fuerza beligerante bien equipada y de un namero
considerable. Este proceso, ademas, abond al regionalismo pues en el centro del pais no se vivia
la misma relacion hostil con los indigenas, y el bandidaje operaba de manera distinta. El
habitante del noreste mexicano, asumia como suyo este problema bicéfalo que el poder central
no podia o queria resolver.®? EI “hombre de frontera” se forjé un imaginario de autosuficiencia a
través de la guerra y la conquista de territorios®®: s6lo con su esfuerzo y trabajo podria salir
adelante. Por ello, entre otros factores, se explica la solida presencia de Santiago Vidaurri, un
cacique con amplio apoyo local y cuya carrera militar se construy6 en esta lucha.

Detras de la guerra llega el comercio; detras de Vidaurri, llegaron los comerciantes del
noreste. Una vez que el Ejército del norte se impuso sobre las bandas y tribus de la region, los
comerciantes pudieron hacerse de grandes extensiones para cultivo y ganaderia, sin mencionar la

posibilidad de utilizar los caminos con mayor seguridad.®

Liberales y conservadores
Recordemos que Santiago Vidaurri tomo el poder en 1855, con la bandera liberal y bajo el cobijo
del levantamiento de Ayutla. También que durante los dos periodos de su gobierno, el “Sefior del
norte” defendio la causa liberal anteponiendo los intereses de la region bajo su control.

Lo anterior nos permite afirmar que existié una compatibilidad entre el “hombre de
frontera” que se estaba construyendo en el noreste de México y los principios del liberalismo.
Ambos se basaban en la idea del individuo y su capacidad emprendedora como eje de la

sociedad de pequefios propietarios y en el derecho irrestricto a comerciar de forma libre. Sin

62 Artemio Benavides Hinojosa y Pedro Torres Estrada, La Constitucion..., p. 38.

63 |srael Cavazos Garza, Breve historia..., p. 137.

® Entre los més beneficiados por esta guerra, podemos contar a Evaristo Madero y a Patricio Milmo. Ambos, se
hicieron de grandes extensiones en el Norte de Coahuila y la region de La Laguna, respectivamente. Dichas zonas
habian sido frecuentemente recorridas por las tribus de indigenas némadas. Mario Cerutti, Burguesia..., p. 41.

24



El oasis en el desierto: el Grupo Monterrey y su relacion con el Estado mexicano (1848-1982)

embargo, a pesar de que los dos imaginarios de sociedad establecian la no intromision del Estado
en la economia, ambos dependian en la practica de un gobierno fuerte y centralizado.

Los liberales del centro debian destruir los monopolios como el de la Iglesia para
construir un Estado fuerte, capaz de implantar las reformas en el pais. Vidaurri requeria
préacticamente lo mismo, el poder absoluto incluso frente a los liberales del centro.

Por ello, el gobernador de Nuevo Leon — Coahuila enfrenté en 1855 primero a los
conservadores santaanistas y luego al liberal Comonfort; en 1859 a Santos Degollado el jefe
militar de los liberales; y en 1864 al propio Juérez.®® Ahora bien, como ya hemos mencionado,
para sostener estas constantes luchas era indispensable un ejército preparado y por lo tanto, se
utilizaron recursos que provinieron de los aranceles y en buena medida de los préstamos y
créditos de los comerciantes. Estos obtenian beneficios de tres formas: teniendo un cliente
seguro mientras hubiera guerra, estableciendo lazos muy cercanos con el poder politico — militar

regional y con ello, manteniendo el control comercial del noreste.

La intervencion francesa

Mas alla de los datos precisos sobre la resistencia regiomontana frente a los invasores franceses,
para efectos de la presente investigacion resulta importante destacar dos elementos: a) mientras
el ejército francés invadia México, en los Estados Unidos se llevaba a cabo una guerra civil que,
para el caso del noreste mexicano, resultaba trascendente en términos comerciales; y b) no todos
los liberales, como Santiago Vidaurri, consideraban a los franceses una amenaza.

Uno de los factores que permitié la invasion francesa a México, fue sin duda la guerra de
secesion en los Estados Unidos, pues este pais, con claros visos de potencia capitalista, no podria
ocuparse de la intromision europea en su frontera a pesar de la Doctrina Monroe. Ademas, lejos
de buscar la destruccion del pais, los invasores buscaban mantener las condiciones minimas en
términos productivos y comerciales por lo que no destruyeron los puertos y en el caso de
Monterrey, no impidieron el trafico de mercancias que habia desatado la guerra
estadounidense®. Por el contrario, los franceses comprendieron que esta region era fundamental
en términos econdémicos y, por lo menos durante esa coyuntura, no enturbiaron la dindmica

comercial e incluso intervinieron en ella.®’

% José Luis Garcia Valero (comp.), Nuevo Ledn, una historia compartida, p. 94.
% Ronnie C. Tyler, Santiago Vidaurri..., p. 150.
%7 Op. Cit., p. 153.
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Por su parte, Santiago Vidaurri habia llegado a un punto crucial en su carrera como
gobernante del noreste. Su poder politico—econdémico—militar no tenia comparacion en México,
pero se encontraba enfrentado abiertamente con el gobierno liberal y con los conservadores. Por
otro lado, la dindmica comercial con el gobierno Confederado le habia llevado a grados
considerables de dependencia y para rematar, tenia encima a los invasores franceses. La Unica
forma de mantener el control sobre la region, seria con el apoyo de los confederados y
plegandose al nuevo gobierno imperial. Los primeros le fallaron al establecer negocios efectivos
con Juarez y retirarle el respaldo, el segundo le acogié hasta su muerte.

Durante este vaivén, los comerciantes mas destacados del noreste hicieron lo propio.
Libraron la presencia juarista en la ciudad y de igual forma, apoyaron a los franceses como lo
hizo su protector.®® Incluso aprovecharon la presencia de Juarez en el norte para continuar
comerciando. Ante la invasion de la potencia europea y con una falsa bandera nacionalista, los
comerciantes se escudaron en la defensa nacional para introducir armamentos via Matamoros,

cuyo destino final no seria la resistencia mexicana sino la surefia en los Estados Unidos.®®

La guerra de Secesién

Finalmente de entre el complejo enramado de guerras y conflictos politicos salta la coyuntura
fundamental para la economia del noreste mexicano: la Guerra civil estadounidense de 1861 a
1865. Si bien, este evento fue determinante para el futuro politico, social y econdmico de la
potencia del norte, también lo fue para el noreste mexicano y en particular para Monterrey y sus
comerciantes.

Una vez iniciada la guerra, los estados del sur mostraban clara desventaja en términos
materiales y econdmicos con respecto a los del norte, problema que se agravo con el decreto de
Abraham Lincoln en abril de 18617, que béasicamente estipulaba el bloqueo militar a los puertos
confederados. Este hecho, concretado un afio mas tarde, cerco a los surefios quienes no podian
introducir pertrechos ni materiales y mucho menos sacar su sostén econémico, el algodén.

La estrategia de los confederados fue detener por completo su comercio de algodén. Con

ello, se buscaba generar una crisis en la industria textil de Inglaterra y Francia, y asi obtener el

%8 Abraham Nuncio, EI Grupo Monterrey, p. 44.

% Robert W. Delaney, “Matamoros, puerto de Texas durante la guerra de secesion”, en Mario Cerutti y Miguel A.
Gonzélez Quiroga (comps.), Frontera..., p. 101.

"% Mario Cerutti, Propietarios..., p. 37; Robert W. Delaney, “Matamoros...”, p. 99.
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reconocimiento internacional. El plan fall6 momentaneamente pues los paises europeos
envueltos en la revolucion textil, tenian reservas de la fibra cercanas a las 300 millones de
libras.”* Pero en 1862 comenzaron los problemas en Europa: sobreproduccion, pérdida parcial
del mercado de los Estados Unidos, precios bajos de las manufacturas, encarecimiento del
algoddn, competencia del lino y la lana, el temor por la inundacion del mercado del algodon y
sobre todo, la creciente escasez de la fibra. Con todo esto, también aumento la crisis econdémicay
luego el desempleo.

Cabe destacar que la Confederacion no so6lo mantenia relaciones comerciales con Francia
e Inglaterra sino también con agentes en el norte de los Estados Unidos.”® Asi que para ambas
partes, resultaba indispensable encontrar una ruta comercial. Los surefios necesitaban pertrechos
y productos en general para sostener la guerra, mientras que los industriales textiles,
comerciantes y financieros requerian de la movilidad del algodon. La respuesta seria el Rio
Grande o Bravo, frontera natural y politica con México que, como ya mencionamos, conectaba a
buena parte de la regién con el comercio atlantico y sobre todo, era una ruta neutral de
navegacion desde 1848, lo que impedia bloqueo o intervencion alguna por parte del ejército del
norte.

Rapidamente, comenzo6 la construccion de un enramado comercial en torno a esta ruta de
navegacion, que se sumo a la estructura existente montada por los comerciantes de Monterrey y
el gobernador Vidaurri. El algodon era transportado hacia el puerto de Matamoros, desde donde
era llevado a La Habana e incluso hasta los puertos europeos’®, mientras que la demanda
confederada de pertrechos era satisfecha a través de la misma ruta.

Monterrey constituia el nudo principal de este embudo, canalizando la fibra al puerto y
recibiendo los productos del interior de México. Por su parte, San Antonio hacia lo propio en el
estado de Texas, que no era zona de combate y por lo tanto, podia albergar su propio complejo

de intercambios y transporte de recursos.”

™ Para 1861, las cosechas de algodén surefio representaban el 85% del consumo de la fibra en Europa, lo que le
permitid a las potencias textiles del viejo continente una reserva tan extraordinaria. Ademas, dichas potencias podian
surtirse, aunque con mayores costos, de sus colonias. Frank Lawrence Owsley, “La diplomacia del Rey Algoddn.
Las relaciones exteriores de la Confederacion”, en Mario Cerutti y Miguel A. Gonzélez Quiroga (comps.),
Frontera..., p. 43.

2 Op. Cit., pp. 44, 46.

"3 Mario Cerutti y Miguel A. Gonzalez Quiroga, El norte..., p. 65.

" Mario Cerutti, Propietarios..., p. 36.

> Op. Cit., pp. 39 - 41.
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De esta forma, en pocos afios se fue estableciendo un gran mercado fronterizo, un
embudo donde Monterrey era el pivote y el puerto de Matamoros la salida. Los comerciantes
regiomontanos, comenzaron a acumular contactos internacionales, capital, prestigio y
experiencia, destacando Evaristo Madero y Patricio Milmo, ademas de Valentin Rivero, Mariano
Hernandez, las casas Tarnava y Cia. y Brach y Shonfeld, Gregorio Zambrano, Oliver Hermanos,
José Morell y José San Romén. "

Este Gltimo, espafiol avecindado en el noreste mexicano, seria de gran importancia
durante la coyuntura e incluso algunos afios después, dados sus contactos y experiencia. San
Roman, fungié como el intermediario mas importante entre los comerciantes regiomontanos y
puntos en el extranjero como Nueva York, Liverpool, Londres, Barcelona, Burdeos y La
Habana.”

Seria tanta la importancia de Monterrey en esta coyuntura, que incluso el ejército
confederado mandaria a José A. Quintero, importante diplomatico y conocido de Vidaurri, como
delegado especial a la ciudad para mantener un estrecho vinculo con el gobernador y sus
allegados comerciales.”® Estos, rapidamente aumentaron sus pequefias fortunas, convirtiéndose
en un lapso de cuatro afios en acaudalados y expertos miembros de una comunidad mercantil.

Patricio Milmo™ serfa uno de los grandes beneficiados, pues operaba importaciones en
gran escala, sobre todo europeas. Estas, eran objeto de grandes aranceles lo que limitaba mucho
el negocio que solicitaban los surefios. Pero Vidaurri intercedié por su yerno, acordando con
Quintero que todos los productos extranjeros dirigidos a Texas pagarian el 25% del arancel
establecido y de ser necesario, el impuesto bajaria ain mas.*®

También Mariano Hernandez®!, Gregorio Zambrano® y Evaristo Madero se beneficiaron

de esta coyuntura. Este ultimo, avecindado en Rio Grande, Coahuila, puso en marcha sus

6 Op. Cit., p. 43.

" Mario Cerutti, “Espafioles...”, pp. 56, 59.

78 Ronnie C. Tyler, Santiago Vidaurri..., pp. 45 — 47.

" Para 1864, Milmo ya operaba desde Monterrey la casa Patricio Milmo y Cia. con sucursales en Matamoros y
Piedras Negras. Mario Cerutti, Burguesia..., p. 20.

8 Annie Cowling, “El comercio durante la guerra de secesion en el Bajo Rio Grande”, en Mario Cerutti y Miguel A.
Gonzélez Quiroga (comps.), Frontera..., p. 85; Milmo representaba la “inmigracion de élite”, en el norte. Irlandés
de nacimiento, siempre se considerd subdito de la corona y con ello lograba mejores negocios con mercaderes
extranjeros. Ademas, cuando tenia problemas acudia sin mayores trabas con los representantes diplomaticos
ingleses. Mario Cerutti, “Patricio Milmo...”, p. 238; Abraham Nuncio, Vision..., p. 85.

8 Junto con sus hermanos, Estanislao y José Maria, establecié las siguientes casas comerciales: en Monterrey,
Hernandez Hermanos y Cia. fundada en 1861; en Matamoros, Hernandez Hermanos y Cia. que funciono hasta 1866;
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conocimientos en el tréfico fronterizo asi como sus contactos con mercaderes estadounidenses,
configurando asi una sociedad casi infalible con Milmo y con el gobernador del noreste.®
Finalmente, la inercia de los negocios, lo llevarfa a vivir en la ciudad de Monterrey en 1864.%*

Es menester sefialar que la actividad comercial de estos afios rebasé por mucho a las
necesidades bélicas. Una vez que los comerciantes y algunos militares confederados detectaron
el potencial de la coyuntura, no dudaron en ampliar la cantidad y la gama de productos
transportados. Si bien el algodon era el centro de los intercambios, muy pronto destaco el
acaparamiento de la plata mexicana que, como ya se menciond, era muy cotizada en mercados
externos. Esto, también provocé una mediana dinamizacion de las minas y de los talleres en otras
zonas del pais, lo que aumentd el trafico de mercancias como café, azucar, trigo, maiz, harina,

vestimenta, cobijas, plomo, salitre, azufre, pafio, pélvora, entre otros.®®

Mapa 1. Puntos de comercio durante la guerra de secesion
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Tomado de Mario Cerutti, Frontera e historia econoémica..., p. 27.

y su reemplazo de 1867, Hernandez Hermanos y Cia., Sociedad en Comandita que tenia oficinas en Brownsville,
Texas. Mario Cerutti, Burguesia..., p. 20.

8 Antes de morir, sus hijos (Eduardo y Emilio) aprovecharon la coyuntura asi como el poder econémico — politico
de la familia y fundaron la firma Zambrano Hnos. y Cia., que seria reestructurada en 1865 con la llegada de su
hermano politico Jests Gonzéalez Trevifio. Op. Cit., pp. 21 — 22.

8 Op. Cit., p. 21.

8 Al afio siguiente fundaria, en sociedad con Lorenzo Gonzalez Trevifio, la firma Madero y Cia. Op. Cit., pp. 22 -
23.

8 Mario Cerutti, Burguesia..., pp. 116 — 117; William Diamond, “Importaciones del gobierno de la Confederacion:
Europa y México”, en Mario Cerutti y Miguel A. Gonzalez Quiroga (comps.), Frontera..., p. 74.
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Los embarques que saturaban el Golfo de México y cruzaban el Atlantico via La Habana,
solian llevar productos de distintas regiones mexicanas, regresando con otros cargamentos de
diversa especie y que rapidamente eran puestos en circulacion.

También es necesario destacar el cardcter que, desde ese momento y en adelante,
mantendria el Rio Bravo como una ruta de navegacion, sobrepasando su cualidad de frontera
juridico-politica y creando una “frontera-territorio econémica”.®

Rapidamente los pueblos, que en décadas anteriores no habian visto prosperidad alguna,
comenzaron a crecer en numero de habitantes y riquezas. En particular, aquellos que Vidaurri
habia designado aduanas, como Piedras Negras o la misma Matamoros.®” La region que con
tanto celo defendia Vidaurri, comenzaba a despuntar.

Pero no todo fue facil durante esta coyuntura. Como ya vimos, las presiones de los
liberales liderados por Juarez asi como de los conservadores, generaban problemas en las
ciudades de paso comercial en el noreste, sin mencionar la invasion francesa a México. Ademas,
el puerto de Matamoros estaba bajo constante vigilancia del ejército estadounidense del norte®®,
lo que no impedia que en la dindmica comercial confluyeran confederados, unionistas, liberales,
conservadores, franceses, etc.®

Finalmente, los confederados decidieron establecer negocios con el gobierno de Juarez,
quien no dudd en estrechar lazos toda vez que la entrada de recursos a las arcas federales
dependia en buena medida de las aduanas nortefias.® Vidaurri salié de Monterrey y con él
también el poder centralizado del embudo comercial, aunque no por ello la pérdida de
experiencia y control para los comerciantes norestenses.

De hecho, una vez terminada la guerra de secesion, los saldos econémicos en la frontera
comercial eran bastante halagadores: grandes fortunas en ambos lados del Rio Bravo, rutas
comerciales locales, regionales e internacionales consolidadas, relaciones de negocios Yy

personales entre comerciantes y en particular, una gran experiencia comercial y politica.

8 Mario Cerutti, “Estudio introductorio”, en Mario Cerutti y Miguel A. Gonzalez Quiroga (comps.), Frontera..., p.
10.

87 James Arthur Irby, “La linea del Rio Grande. Guerra y comercio en la frontera confederada (1861 — 1865)”, pp.
166, 168; Annie Cowling, “El comercio...”, p. 79; ambos en Mario Cerutti y Miguel A. Gonzalez Quiroga (comps.),
Frontera...

% Frank Lawrence Owsley, “La diplomacia...”, p. 55.

8 Robert P. Felgar, “Texas durante la guerra de secesion (1861 — 1865)”, en Mario Cerutti y Miguel A. Gonzélez
Quiroga (comps.), Frontera..., pp. 94 — 95.

% James Arthur Irby, “La linea...”, p. 156.
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1.2 La industrializacion

Una vez terminada la época dorada de las guerras, el comercio de la region noreste se desploma.
La figura protectora de Vidaurri ya no estaba y el contrabando cobrd un auge inusitado. Era
tiempo de replantear los negocios o morir en el intento. Para el nicleo de comerciantes
norestenses, la mejor opcion fue invertir en tierras y en bancos. Los excedentes del periodo
algido fueron canalizados rapidamente a una region cercana y muy fértil: La Laguna. Ahi
convergieron con los inversionistas chihuahuenses y en conjunto establecieron un eje de gran
trascendencia econdmica. Surgié entonces el poder del capital financiero. Los créditos y las
hipotecas comenzaron a correr y lentamente fueron desplazadas las antiguas casas comerciales
por los incipientes bancos. El proyecto liberal rendia frutos y el eje productivo del norte se
fortalecia.

Como si ello no fuera poco, la llegada del porfiriato inaugur6é una nueva etapa para estos
visionarios acaparadores. Pronto surgieron los incentivos estatales a la industria y Vidaurri fue
reemplazado por Reyes. La nueva burguesia ahora se codearia con el Estado y protegeria sus
inversiones mediante la legislacion y la familia. Aparentemente, nada podria alterar este reino de

“paz y orden”.

Decaimiento del comercio y repunte de Texas

En 1866 los franceses salieron de la ciudad de Monterrey. Al afio siguiente resultd electo el
general Geronimo Trevifio quien, junto al general Francisco Naranjo, mantuvo control de la
politica estatal hasta 1885. Tratando de seguir la légica localista de Vidaurri, ambos liberales se
lanzaron a las insurrecciones convocadas por Porfirio Diaz frente al poder central: la de la Noria
en 1871 contra Benito Juarez y la de Tuxtepec en 1876, contra Lerdo de Tejada.®*

Pero el auge de Trevifio y Naranjo como caciques de la region llego con la presidencia de
Manuel Gonzélez, entre 1880 y 1884, intimo amigo de ambos. Durante su mandato, Trevifio fue
ministro de Guerra y Marina hasta 1882 y lo sucedié Naranjo. Al mismo tiempo, el presidente
dispuso que una empresa deslindara terrenos en el norte del pais, concediéndole la tercera parte

de lo registrado y la posibilidad de adquirir, con precios preferenciales, un porcentaje de las otras

% |srael Cavazos Garza, Breve historia..., pp. 163 — 164, 166; José Luis Garcia Valero (comp.), Nuevo Ledn, una
historia..., pp. 113, 117; Isidro Vizcaya Canales, Los origenes de la..., pp. 2-3.
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dos terceras partes. Cabe destacar que los caudillos regiomontanos eran accionistas de dicha
empresa deslindadora.

Asi, se generaba un negocio redondo que redituaba a los generales, quienes, ademas de
dirigir la guerra contra los barbaros, se daban el lujo de escoger las tierras y adquirirlas, lo que

les permiti6 integrarse a la burguesia regional®

compuesta por los Hernandez, Zambrano,
Madero y los Milmo asi como tener presencia en otros estados como Coahuila, Durango y
Chihuahua.®® A pesar del enriquecimiento de los gobernantes, este periodo se caracterizé por un
descenso de la economia estatal: mientras las arcas del gobierno se vaciaban paulatinamente
gracias al gasto militar y la poca recaudacion de impuestos, el comercio y el agro iban en
detrimento.*

La carestia de azogue para las zonas mineras, que surtian de plata al comercio y recibian
los beneficios del mismo, afectaba su produccion. Por otra parte, la inestabilidad en el control de
las aduanas habia desbordado el contrabando y se hizo necesario establecer un puesto oficial de
contrarresguardo en 1870. Sumado a lo anterior, estaban los caminos en mal estado que seguian
a cargo de los municipios incapaces de gastar en ellos, y la rebelion de la Noria, que significo
préstamos forzosos por parte de los comerciantes asi como el reclutamiento militar de mano de
obra. Posteriormente, hacia la década de los 80, el ferrocarril agudizaria la crisis del estado, pues
permitiria que las regiones cercanas a Nuevo Leon, se surtieran de otras partes del pais, ademéas
de fomentar el contrabando hormiga.*®

Sin embargo, durante la misma etapa, comenzaba el despunte de Texas como centro
econémico. Este proceso, enmarcado por la reconstruccién® de los Estados Unidos y la

eliminacion de la frontera®, se venia gestando desde la guerra civil misma® y ya daba visos de

% Trevifio estuvo casado con una hija de Evaristo Madero, con la hija del jefe militar de Texas y luego con una
mujer de la familia Zambrano. Oscar Flores Torres, Revolucion y comuna empresarial. Burguesia, militares y
movimiento obrero en Monterrey, 1909-1923, pp. 23, 45.

% Mario Cerutti, “Militares, terratenientes y empresarios en el noreste. Los generales Trevifio y Naranjo (1880-
1910)”, en Mario Cerutti (coord.), Monterrey, Nuevo Leon..., pp. 92, 99, 100-101, 105, 111, 119; Mario Cerultti,
“Formacion y consolidacion de una burguesia regional en el norte de México”, en Mario Cerutti y Menno Vellinga
(comps.), Burguesias e industria en América Latina y Europa Meridional, pp. 120 — 121.

% José Luis Garcfa Valero (comp.), Nuevo Leén, una historia..., pp. 114, 119; Isidro Vizcaya Canales, Los origenes
de la..., p. 25.

% Isidro Vizcaya Canales, Los origenes de la..., pp. 5, 17-19, 22-23, 25; Menno Vellinga, Industrializacion,
burguesia y clase obrera en México. El caso de Monterrey, p. 93.

% Categoria usada en la historiografia estadounidense para referirse al periodo posterior a la Guerra de Secesion y
hasta finales del siglo XIX.

% Categoria usada en la historiografia estadounidense para referirse a la expansion colonial hacia el oeste,
completada en la segunda mitad del siglo XIX.
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trascendencia hacia la década de los setenta: la poblacion de Texas crecié de 815 mil a 3
millones en 10 afios; sus lineas férreas crecieron en un mil por ciento (véase Tabla 1),
apuntalando al algodén y a la ganaderia; sus inversiones se extendieron hasta la mineria
mexicana y su actividad financiera se concentro en las casas mercantiles, todo ello anudado en la

ciudad de San Antonio.*

Tabla 1. Ferrocarriles en Texas (1870-1885)

ANO MILLAS ANO MILLAS
1870 591 1878 2248
1871 865 1879 2591
1872 1072 1880 3244
1873 1578 1881 4913
1874 1650 1882 6009
1875 1685 1883 6075
1876 2031 1884 6198
1877 2210 1885 6687

Tomada de Mario Cerutti Miguel A. Gonzalez Quiroga, El norte de México..., p. 78.

Fuentes: Harry Williams Jr. “The development of a market economy in Texas: the establishment of the railway
network 1836-1890”, tesis doctoral. Universidad de Texas en Austin, 1957; S. G. Reed, A history of the Texas
railroads, Arno Press Nueva York, 1981.

Este auge econdmico de Texas, sumado al gobierno de Bernardo Reyes, a la actividad
misma de los grandes comerciantes del norte de México, asi como al ferrocarril y al marco

politico, darian el primer impulso industrializador a la ciudad de Monterrey.

Los gobiernos de Bernardo Reyes

Hombre nacido en Guadalajara, Jalisco, Bernardo Reyes construy6 una carrera militar dentro del
liberalismo a partir de la intervencion francesa. Su cercania con Diaz, le llevo a ser su brazo
militar més fuerte y por lo tanto, en su momento, el encargado de restablecer el orden en el norte

del pafs.'%

% Recordemos que Texas préacticamente no fue tocado por la guerra de secesion.
* Mario Cerutti, Propietarios..., pp. 58-61; Mario Cerutti y Miguel A. Gonzalez Quiroga, El norte...pp. 76-77, 80.
199 Bscar Flores Torres, Revolucion y comuna..., p. 20.
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En 1885, se habia generado un conflicto politico entre los dos bandos fuertes de la region:
por un lado, los localistas liderados por Trevifio y Naranjo, por el otro, los que se plegaban al
poder central encabezados por el general Lazaro Garza Ayala.'®* Finalmente, mediante un estado
de sitio bien planeado por Diaz, llegd Bernardo Reyes a poner orden y luego a asumir la
gubernatura, puesto que dejaria formalmente hasta 1909. A lo largo de este periodo, Reyes sélo
dejaria el cargo en dos ocasiones (1887-1889 y 1900-1903): la primera emulando a Diaz y la
segunda por cuestiones politicas de orden federal. Sin embargo, fiel a la l6gica porfirista, el
hombre fuerte de Monterrey jamas dejo el poder real en Nuevo Ledn, por el contrario se afianzd
en é].1%2

Lo primero era crear una base politico-social fuerte; para ello establecio lazos estrechos
con la élite de Coahuila ejerciendo influencia sobre ese estado; prepard un congreso local a su
medida y con ello pudo reformar la constitucion estatal para reelegirse’®; propicié la creacion de
una base social fuerte mediante clubes politicos que recibian las listas de candidatos oficiales y
arreglaban las elecciones'®; y finalmente, con una cuidada politica de alianzas y
confrontaciones, desarticulé el circulo de poder liderado por Trevifio y Naranjo, supeditando a
todos los presidentes municipales y estrechando lazos con el centro del pafs. %

En segundo lugar, estaba el ordenamiento de las arcas estatales. Si bien nunca subio los
impuestos, “don Bernardo” reorganiz6 el cobro de los mismos y atacé duramente la evasion,

aumentando casi de inmediato y considerablemente el presupuesto del gobierno.'%

Asi, al poco
tiempo comenzaron las obras de reordenamiento urbano y “embellecimiento” de la ciudad”’, lo
que reditu6 en empleos y en popularidad del gobernante.

Con el rapido afianzamiento en el poder, Reyes dejé el gobierno en manos del general
Lazaro Garza Ayala, quien continuaria con la politica del verdadero gobernante. Durante este

breve periodo, se promulgd la ley de giros industriales de 1888, que exentaba de impuestos por

101 |srael Cavazos Garza, Breve historia..., pp. 168-169

102 José Luis Garcia Valero (comp.), Nuevo Leén, una historia..., pp. 139 — 190.

103 Anthony Bryan, “El papel del general Bernardo Reyes en la politica nacional y regional de México”, en Estudios
de Historia..., pp. 246.

104 José Luis Garcia Valero (comp.), Nuevo Leén, una historia..., pp. 145, 154.

105 Anthony Bryan, “El papel...”, p. 249; José Luis Garcia Valero (comp.), Nuevo Leén, una historia..., pp. 141,
171.

106 30sé Luis Garcia Valero (comp.), Nuevo Ledn, una historia..., p. 158.

197 |srael Cavazos Garza, Breve historia..., p. 169; José Luis Garcia Valero (comp.), Nuevo Leon, una historia..., p.
143.
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siete afios a toda industria cuya inversion inicial rebasara los mil pesos, asi como a toda hacienda
establecida en tierras ociosas.*®

Al afio siguiente, de nuevo como gobernador, Reyes promulgaria la ley de obras de
utilidad publica, sucesora de la establecida en 1888. La nueva ley depositaba en el gobernador la
capacidad de decidir cuales empresas eran de utilidad pablica y por lo tanto, quedaban sujetas a
exencion de impuestos por un limite de veinte afios; a mayor capital invertido, menor pago de
impuestos. Asimismo, establecia los siguientes requerimientos: capital de la inversion inicial,
lapso de espera para su funcionamiento o ampliacién, pruebas efectivas de su instalacion y de
que el capital habia sido invertido, asi como gastos de instalacion.® Como era de esperarse, la
ley fue aprobada por unanimidad en el congreso donde, por si fuera poco, figuraban varios
personajes cercanos a la burguesfa local.**°

Reyes aprovecho el apoyo e impulso la instalacion de telégrafos, transporte urbano,
alumbrado eléctrico y nuevas lineas férreas, logrando que éstas Ultimas estuvieran establecidas
totalmente (excepto la de Matamoros) para 1891.'*! Asi comenzaba una nueva etapa econémica
para el estado de Nuevo Ledn y en particular para su capital. Bernardo Reyes no sélo tendria una
base social y politica fuerte, sino un apoyo casi incondicional de la élite econdémica de
Monterrey, cuyos miembros, integré periédicamente en el gobierno.**?

Haciendo gala de un liberalismo radical y una vez consolidado en el poder, Reyes se
dedicé a combatir lo que el llamaba los males que aquejaban al estado: el contrabando, el
bandidaje y la vagancia. Para ello, utilizo las leyes a su favor e impulsé las reformas necesarias.
Frente al contrabando que afectaba duramente a la ganaderia, se apoyd en la Gendarmeria

Fiscal'®®

, mientras que para el bandidaje y la vagancia, lo hizo en la guardia estatal. Para los
bandidos, se fijo la pena de muerte y la libertad de accion para hacendados, mientras que para los

vagos, las penas iban desde la carcel, pasando por los trabajos forzados pero remunerados, hasta

198 Mario Cerutti, Burguesia y capitalismo..., p. 134.

109 Op. Cit., pp. 117, 135.

19 50sé Luis Garcia Valero (comp.), Nuevo Leén, una historia..., p. 160.

11 Isidro Vizcaya Canales, Los origenes..., pp. 1-2, 13, 15, 46.

112 Mario Cerutti, Burguesia..., p. 169

113 Creada en 1885 y cuya oficina central en el norte se encontraba en Monterrey. Op. Cit., pp. 36-37; Isidro Vizcaya
Canales, Los origenes..., p. 27.
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la leva.'* Con ello, se fue estableciendo una especie de disciplina de la mano de obra, tan
necesaria en el despunte industrial de Monterrey.**®

Para 1900, era claro que Bernardo Reyes constituia una figura sobresaliente en la politica
porfirista, tal vez igual o mayor que el ministro de Hacienda, José Ives Limantour, lo que le
generd enemistades entre el grupo de los cientificos.**® Dfaz, entendiendo esta situacién, decidi6
mantener cerca a Reyes y le nombré ministro de Guerra 'y Marina. Asi, don Bernardo se asilo en
la ciudad de México pero no dejo el poder de Nuevo Ledn. Durante ese periodo, la oposicion en
el estado se fortalecio. El grupo Trevifio — Naranjo comenz0 a rearticularse y bajo la bandera del
liberalismo magonista, inici6 campafia con miras a las elecciones de 1903 mediante el Club
Central de Monterrey.*’

Mientras tanto, Reyes perdia paulatinamente la simpatia de Diaz quien, sin embargo, lo

confirmé como gobernador de Nuevo Leén para 1903.*

A su regreso, “don Bernardo” decidid
conceder ciertas libertades a los opositores y entre ellos al mas peligroso: Trevifio. La decision
decantd en una balacera el 2 de abril, negada por los legisladores federales de Nuevo Leén™™ y
que mermd la imagen del gobernante.*?

Tres afios después, en pleno auge industrial regiomontano, el gobernador promulgé la ley
de accidentes de trabajo que, aunque limitada, representd un adelanto para su época y marcé un
halo de incomodidad entre los industriales de la ciudad.*

Finalmente el 18 de octubre de 1909, el general Reyes recibia la orden de presentar su
renuncia aun cuando ya habia dejado por la paz su posible candidatura y fue enviado a Francia,
excluyéndolo de la vida politica mexicana.*?* En 1911 regresaria para presentar su candidatura
frente a Madero, a la que renuncié para sublevarse por lo que fue detenido. Dos afios mas tarde,

caeria muerto al intentar la toma de Palacio Nacional.

114 Mario Cerutti, Burguesia..., pp. 169-171; José Luis Garcia Valero (comp.), Nuevo Ledn, una historia..., p. 143;
Abraham Nuncio, El Grupo..., p. 124.

115 José Luis Garcia Valero (comp.), Nuevo Leén, una historia..., p. 174.

116 Op. Cit., pp. 156 — 157, 168 - 1609.

Y7 Op. Cit., pp. 171, 174-175.

118 |srael Cavazos Garza, Breve historia..., pp. 179 — 180.

119 Apraham Nuncio, El Grupo..., p. 101.

120 Op. Cit., p. 27; Anthony Bryan, “El papel...”, p. 251; José Luis Garcia Valero (comp.), Nuevo Leén, una
historia..., p. 178.

121 |srael Cavazos Garza, Breve historia..., p. 172.

122 José Luis Garcia Valero (comp.), Nuevo Leén, una historia..., p. 189; Oscar Flores Torres, Revolucion..., p. 19.
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De comerciantes a propietarios

123 |saac Garza, Francisco G. Sada, Manuel Cantd Trevifio, Valentin Rivero,

Evaristo Madero
José A. Muguerza, Patricio y Daniel Milmo, Mariano Hernandez, los hermanos Maiz, Francisco
Armendaiz'?*, Toméas Mendirichaga y José Calderén, entre otros, resultaron los mas
beneficiados del comercio en afios anteriores’”® y a pesar de los grandes excedentes y las
posibilidades de negocio, no se asociaban con frecuencia.*?

Ellos, en el inestable marco politico-econdmico previo a Reyes y con una inmensa red
comercial (véase Tabla 2), ya se asumian como usufructuarios de la deuda estatal, acaparadores
de tierras (las del barbaro o las de la Iglesia), financistas de productores rurales y de mercaderes

més pequefios, asi como sujetos capaces de aprovechar los cambios en politicas aduaneras.**’

Tabla 2. Poblaciones y ciudades con las que mantenian contactos los comerciantes de
Monterrey (1850-1885)

Coahuila: Saltillo, Parras, Zaragoza, Morelos, Gigedo Rio Grande, San Buenaventura,
Piedras Negras, Monclova, Cuatrociénegas, Villa de Viezca, San Lorenzo, San
Pedro y toda la zona lagunera, Progreso, Muzquiz, Garza Galan, Matamoros,
Villa de Juarez, Rosales.

Chihuahua: Chihuahua, Santa Rosalia, Presidio del Norte, Parral, Paso del Norte, Rosales.

Tamaulipas: | Ciudad Victoria, Matamoros, Villa de Hidalgo, Tampico, Nuevo Laredo,
Ciudad Guerrero, Reynosa, Camargo, Mier, Villa de Padilla, Chamal, Jiménez.

S. L. Potosi: | San Luis, Matehuala, Catorce y diversas areas mineras.

Zacatecas: Zacatecas, Mazapil, Fresnillo y otras &reas mineras.

Durango: Durango, Mapimi, Nazas, San Juan de Guadalupe, Villa de Lerdo, Gomez
Palacio, San Fernando.

*La lista es incompleta. Se la brinda como un simple indicador. Hay que sumar contactos con el Distrito Federal,
Morelia, Guanajuato, Aguascalientes y otros importantes puntos del pais.

Tomada de Mario Cerutti, Burguesia..., p. 44.

Fuente basica: Archivo General del Estado de Nuevo Ledn (AGENL), libros de notarios.

123 En 1868 fundd la fabrica de mantas La Estrella y al afio siguiente adquiri6 los ranchos El Rosario y San Lorenzo,
ambos en Parras, Coahuila. Este Gltimo rancho lo introdujo al negocio de los vinos. En 1872, Madero y Cia. se
asento en Parras y don Evaristo integrd a su cufiado, Antonio V. Hernandez, y a su hijo Francisco Madero. Mario
Cerutti, Burguesia..., pp. 23, 62.

1241 os Maiz y Armendaiz llegaron a Monterrey en 1880. Tanto los Maiz como Armendaiz y Hernandez, ya tenfan
experiencia como comerciantes y financistas desde los 70 en Tamaulipas. Mario Cerutti, “Espafioles...”, pp. 53, 55.
125 |sidro Vizcaya Canales, Los origenes..., p. 24.

126 Mario Cerutti, Burguesia..., p. 27.

127 Op. Cit., p. 16.
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Sin embargo, la creciente inestabilidad politica, asi como la baja del comercio los obligé
a alejarse de las cuestiones militar-gubernamentales, para acercarse con agilidad hacia
actividades financieras y la apropiacion de tierras'®®. Las primeras, producto de los excedentes
comerciales de afios anteriores, mientras que la segunda era facilitada por la aplicacion de las
Leyes de Reforma.

Hacia la década de los ochenta, se detectan tres acciones importantes por parte de los
comerciantes: primero, se alejan de Matamoros como centro financiero predominante y se

dirigen hacia Laredo™®®; segundo, se establecen inversiones en la regién de La Laguna, entre

Durango y Coahuila™; y tercero, es fundada la Camara de Comercio del estado por Félix
Mendirichaga*®, sucesora de la junta de Fomento del Comercio.

La primera se explica por la etapa de reconstruccion que viven los Estados Unidos y en
particular por el repunte de Texas como estado productivo y comercial. La segunda constituye un
primer movimiento de inversidn y proteccion del capital por parte de los comerciantes, pues ain
no habia condiciones para la industria a gran escala.’** La tercera representd un movimiento
politico de gran importancia, pues, frente a la inestabilidad politica y econdmica, los
comerciantes se reorganizaron para defender sus intereses amenazados por un nuevo grupo en el
poder.

Ahora bien, una vez que los burgueses comerciantes lograron circular su capital y
obtuvieron excedentes suficientes, el siguiente paso fue la inversion. En este sentido y
considerando que no habia condiciones de inversion en la industria, las Unicas posibilidades
serian la tierra y las finanzas.

Es importante sefialar que la apropiacion de tierras se dio a lo largo de los 30 ultimos
afios del siglo XIX por tres vias: 1) el exterminio del “barbaro” que se consolido, como ya
mencionamos, hasta finales del siglo XIX, lo que no evitaba que los comerciantes y algunos
propietarios se hicieran de tierras casi de inmediato; 2) las Leyes de Reforma y la consecuente
desamortizacion de bienes, préacticamente inevitable dado el liberalismo radical ejercido en la

region; y 3) por las empresas deslindadoras que se consolidaron con el gobierno de Reyes y cuyo

128 Mario Cerutti, Propietarios..., pp. 51, 52.

129 Uno de los primeros en hacerlo fue Patricio Milmo. En Laredo fundé el Milmo National Bank. Mario Cerutti,
Burguesia..., p. 21; Abraham Nuncio, El Grupo..., p. 45.

130 Mario Cerutti, Burguesia..., p. 24.

131 |sidro Vizcaya Canales, Los origenes..., p. 22.

132 Mario Cerutti, “Formacion...”, p. 119.
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funcionamiento era el siguiente: una empresa determinaba el monto de cierta extensién y al
mismo tiempo recibia preferencia para su adquisicion.**
El pionero en este rubro serfa el rico comerciante Evaristo Madero™** seguido por Patricio

Milmo.*®

Ambos, bajo el cobijo de Santiago Vidaurri, se hicieron de grandes extensiones, pero
serfa hasta los siguientes afios cuando realmente convertirian sus tierras en zonas productivas.'®
El gran centro de inversiones seria la region lagunera y con ello, se daria un giro
importante en la élite norestense: la burguesia comercial tendria que pensar la region como algo
mas amplio y poco a poco comenzaria a interesarse por los asuntos legales como burguesia

propietaria y no sélo comercial.**’

La Laguna
La comarca lagunera de inmediato llamo la atencién de los comerciantes interesados en tierras,
pues se encuentra entre los estados de Durango y Coahuila, es bafiada por los rios Nazas y
Aguanaval, tiene capas de aluvidn y presenta facilidad para la construccion de canales, ademas
de un clima adecuado para los cultivos.**®

Durante este periodo, diversos factores impulsaron el atractivo de la region: las Leyes de
Reforma permitieron la redistribucion de tierras y la llegada de jornaleros procedentes del sur™*®;
una vez terminada la guerra civil en los Estados Unidos, el campo estadounidense se encontraba
en una crisis productiva lo que dio mayor auge a La Laguna; y finalmente, el lento pero

importante despunte de la industria mas vieja en México: la textil.*°

133 Mario Cerutti, Propietarios..., p.56.

13% Adquiri6 grandes extensiones de tierra cerca de Monterrey gracias a las leyes de desamortizacion y en adelante,
no dejaria de incursionar en este rubro: para 1899, junto con sus hijos, estableceria la Compafiia de terrenos y
ganados de Coahuila S.A. (430 mil has.), y en 1904 la Compafiia de Tierras de Sonora S.A. (646 mil has.). Mario
Cerutti, Burguesia..., p. 65; Mario Cerutti, “Produccion capitalista y articulacién del empresariado en Monterrey
(1890 - 1910)”, en Siglo XIX. Revista de Historia, Afio V, nimero 9, enero - junio de 1990, p. 182.

135 Durante la crisis del comercio, Milmo se hizo de 8 estancias, 5 ranchos y 4 haciendas, ademéas de decenas de
miles de hectéareas desperdigadas en Nuevo Leon, Coahuila y Tamaulipas. También incursiono en los préstamos e
inversiones industriales, aunque de forma discreta. A pesar de todo esto, durante mas de 25 afios reclamd lo
incautado por los juaristas. Mario Cerutti, “Produccién...”, p. 182; Mario Cerutti, “Patricio Milmo...”, pp. 243, 249.
136 Mario Cerutti, Propietarios..., pp. 56-57.

37 Op. Cit., p. 58.

138 Mario Cerutti, “La Compafifa Industrial Jabonera de La Laguna. Comerciantes, agricultores e industria en el
norte de México (1880-1925)", en Carlos Marichal y Mario Cerutti (comps.), Historia de las grandes empresas en
Meéxico, 1850 — 1930, p. 167.

139 Op. Cit., p. 168.

140 Mario Cerutti, “Empresariado y banca en el norte de México (1870-1910). La fundacién del Banco Refaccionario
de La Laguna”, en Mario Cerutti y Carlos Marichal (comps.), La banca regional en México (1870 — 1930), pp. 172-
173.
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! sino relaciones

La inversién en esta regién, no sélo generé grandes producciones™
comerciales, financieras e industriales de mayor trascendencia. Desde la decada de los 70,
comenzaron a despuntar Luis Terrazas y Enrique C. Creel como grandes comerciantes,
terratenientes y hombres de negocios en Chihuahua, cuyas miradas estarian puestas durante largo

tiempo en la region lagunera.'*

Actividad financiera

La otra actividad que comenzaron a explotar duramente los comerciantes del noreste fue la
financiera. Esta corria a cargo de casas mercantiles, pues los bancos implicaban una mayor
inversion y por lo tanto mayores riesgos, ademas, el marco legal mexicano no estaba listo para el
desarrollo de una banca.

El financiamiento estaba dirigido sobre todo a pequefios y medianos comerciantes asi
como a propietarios de tierras cultivables. Estos Gltimos eran objeto de deslindes mientras que
los primeros terminaban trabajando para los grandes comerciantes, duefios de las casas
mercantiles.'*® De tal suerte que la actividad financiera comenzé a dar frutos muy pronto e
impuls6 la apropiacion de tierras y el aumento de la capacidad comercial de la burguesia
norestense.**

Ademas, dada la experiencia y contactos acumulados durante los afios anteriores, los
duefios de las casas mercantiles muy pronto establecieron lazos financieros con otras casas de
mayor tamafio en el exterior, lo que reditu6 en mayores circulantes y en mecanismos mas
refinados de operacion, adelantandose a los bancos que se establecerian formalmente en la
década de los noventa.'®

Este auge financiero, impulsé las actividades productivas del norte, sobre todo en la
region lagunera, donde comenzaban a concentrarse grandes sumas de capital.**® En este caso

particular, el crédito mercantil resulté fundamental toda vez que permitié la implantacion

%1 Hacia finales del siglo XIX, la Comarca Lagunera producia cerca del 75% del algodén en México. Mario Cerutti,
Propietarios..., pp. 66-67.

2 Op. Cit., p. 50.

3 Op. Cit., p. 53.

144 Mario Cerutti, “Espafioles...”, p. 60.

5 Mario Cerutti, Burguesia..., p. 25.

148 Mario Cerutti, Propietarios.., p. 53.
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acelerada de sistemas de irrigacion y labranza de tierras, atrajo fuerza de trabajo y facilito la
introduccion de semillas texanas y tecnologia.™*’
Entre los financistas mas destacados podemos mencionar a las casas Hernandez

% e hijos, Hermanos Zambrano™®, asi como a Francisco

Hermanos™*®, Evaristo Madero™
Armendaiz, Patricio Milmo, Valentin Rivero y los Trevifio."® Como es evidente, los grandes
comerciantes del noreste encabezaron esta nueva dindmica economica, que basicamente se
desarrollaba de la siguiente manera: se habilitaban recursos o refacciones a los agricultores; el
algoddn servia de prenda (si el monto del préstamo era mayor se extendia a otros cultivos),
ademas se hipotecaban tierras y maquinaria; en ocasiones se asignaba un supervisor; el
prestamista, de acuerdo con el contrato, comerciaba el algodén.®® De esta forma, las casas
mercantiles comenzaron a controlar el comercio y en cierta medida la produccion de la region
lagunera, para luego hacerse de grandes extensiones cultivadas.

La introduccion y crecimiento de esta forma de créditos y financiamiento gener6 dos
elementos que resultan fundamentales para entender la dindmica industrializadora de los afios
venideros: 1) diversifico el crédito ajeno a la Iglesia, quien habia fungido por décadas como
sistema bancario; 2) dirigid la propiedad hacia manos burguesas, consolidando el paso de
comerciantes a propietarios agrarios.*

De esta forma, podemos aseverar que la actividad financiera de estos afios fue
fundamental para la industrializacion, asi como para la creacion de la banca en el norte del pais
que, al ser fundada en su mayoria por los prestamistas, mantuvo activos ciertos mecanismos

consolidados en décadas pasadas.™*

17 Mario Cerutti, “Empresariado...”, p. 172.

%8 |Los Hernandez fundaron Hernandez Hermanos Sucesores en Monterrey (1871) y afios después, Hernandez
Hermanos Sucesores en Durango, ademas de participar en varias sociedades comerciales. Mario Cerultti,
Burguesia..., p. 20.

%% Fye gobernador de Coahuila entre 1880 y 84. Renunci6 a su cargo por diferencias con Porfirio Diaz quien le
desplaz6 del control regional. Op. Cit., p. 69; José Luis Garcia Valero (comp.), Nuevo Leon, una historia..., p. 139.
1301 a sociedad Zambrano Hermanos y Cfa., fundada por el patriarca de la familia, se mantuvo durante los 80 con
Eduardo Zambrano y Jesls Gonzalez Trevifio. Emilio Zambrano se fue de La Laguna y fund6é en Matamoros la casa
Emilio Zambrano e hijo. En 1885, Onofre e lldefonso Zambrano establecieron la casa Onofre Zambrano y
Hermanos en Monterrey. Mario Cerutti, Burguesia..., p. 22.

151 Establecieron varias casas en Chihuahua y Durango entre 1870 y 1880. Op. Cit., p. 22.

152 Mario Cerutti, Propietarios..., p.55; Mario Cerutti, “Formacion...”, pp. 123 — 124.

153 Mario Cerutti, Propietarios..., p. 48.

1 Op. Cit., p. 91; Mario Cerutti, “Empresariado...”, pp. 206 — 207; Mario Cerutti, Burguesia..., p. 90; Mario
Cerutti, “La Compafiia...”, p. 197.
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El ferrocarril

A lo largo de las ultimas dos décadas del siglo XI1X, el ferrocarril cubrié el norte del pais. A
mediados de los 80, el Ferrocarril Central atravesé6 Chihuahua, conectandolo de inmediato con
los ramales ferroviarios de los Estados Unidos y proyectando un nudo importante para principios
del siglo XX. Entre 1883 y 1888, el Ferrocarril Internacional llegd a La Laguna y la conect6 con
Piedras Negras. ElI 31 de agosto de 1882, llego el tren de Laredo a Monterrey, en 1888 hizo
conexion con San Luis Potosi y de ahi con la Ciudad de México. Dos afios despues, el ferrocarril
unia a la capital de Nuevo Leon con la linea Torredn-Piedras Negras. Finalmente, para los 90 se
habian establecido por lo menos dos grandes nudos férreos en el norte de México: Monterrey y

La Laguna.™

Mapa 2. Trazo ferroviario del norte centro-oriental a fines del XIX
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Tomado de Mario Cerutti, Propietarios..., p. 65.

15 Mario Cerutti, Propietarios..., p. 50, 62; Mario Cerutti, “La Compafifa...”, pp. 168 — 169; Isidro Vizcaya
Canales, Los origenes..., pp. 9-11.
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Es importante recalcar que el impacto por este cambio en el sistema de transporte y vias
de comunicacion va més alld de la creacion misma de un mercado interno o por lo menos
regional. Para el caso de Monterrey, y mas en particular para la burguesia local, significo un
terrible problema dado el contrabando y la creciente competencia comercial. Seria hasta la
década de los 90, cuando el ferrocarril significaria una vinculacién aun mayor con el creciente
mercado texano, el establecimiento formal de vinculos comerciales con el centro y sobre todo
con el noreste de los Estados Unidos y finalmente, permitiendo la movilidad de mano de obra,
indispensable para la industria.**®

Otros dos elementos importantes a resaltar son, sin duda, la derrama econémica que
dejaban a su paso las distintas ramificaciones del ferrocarril y la unién de distintas zonas
productivas a través de vias horizontales.’

Lo anterior no entra en contradiccion con nuestra afirmacion sobre el decaimiento del
comercio en la region provocado por el ferrocarril. Esta nueva red de transporte, beneficio
profundamente a los propietarios — comerciantes que pronto incursionarian en la industria; no asi
a los medianos y pequefios comerciantes quienes vieron el desplome de su actividad como ya se

menciono.

Sociedad An6nima y matrimonios

Hasta la década de los 80, las inversiones conjuntas en empresas que requirieran mayor capital
inicial, resultaban riesgosas y en muchos casos morian antes de nacer. Sin embargo, las
excepciones habian sobrevivido gracias a la rama productiva donde se insertaron o bien, gracias
al cimiento familiar. Esto, aparejado con el impulso porfirista al mercado interno, decant6 en la
promulgacion del Cddigo de Comercio en 1889 que establecid, entre otras cosas, la forma
juridica de la sociedad andénima. Esta forma legal, permitié un aumento considerable en la
capacidad operativa del capital y atenud los riesgos de inversiones individuales. Los excedentes
del comercio y la propiedad ya no so6lo serian reinvertidos en los mismos sectores, sino que

podrian ser dirigidos a nuevas empresas y con ello impulsar toda una cadena productiva, aunque

156 para 1891, 12.46% de la poblacion total de Nuevo Leén provenia de otros estados de la reptblica. Mario Cerutti,
Burguesia..., pp. 115, 143; Mario Cerutti, Propietarios..., pp. 62-63; Mario Cerutti, “Ferrocarriles y actividad
productiva en el norte de México, 1880-1910", en Carlos Marichal (coord.), Las inversiones extranjeras en América
Latina, 1850-1930. Nuevos debates y problemas en historia econémica comparada, pp. 180 — 181.

137 Mario Cerutti, Propietarios..., p. 64; Paolo Riguzzi, “Inversién extranjera e interés nacional en los ferrocarriles
mexicanos, 1880-1914”, en Carlos Marichal (coord.), Las inversiones..., p. 173.
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en manos de un sector muy determinado. Al quebrar una empresa, la inversion individual se iba
con ella, generando pérdidas considerables, en cambio, una empresa mas grande tenia mayores
posibilidades de sobrevivir y en caso de quebrar, los inversionistas solo perderian una parte
menor de capital.

Ademas, la sociedad andénima generd una diversificacion econdémica: geografica y
funcional. La primera, implicaba la confluencia de capitales provenientes de diferentes
localidades, lo que permitia la construccion de regiones econdmicas. Por su parte, la
diversificacion funcional consistia en la distribucion de capitales por parte de uno o varios
inversionistas en distintas ramas productivas. Esta diversificacion acelerd la aparicién de
empresas productoras de cemento, vidrio, maquinaria, acero, cerveza, alimentos, textiles,
materiales de higiene y construccion y alcanzé a la mineria, bancos, propiedad, explotacion de la
tierra, servicios y transporte.*®

Ahora bien, a pesar de que la sociedad an6nima abria las puertas del mercado moderno,
aun debia convivir con una forma primaria de asociacion: la familia. Esta forma bésica de
proteccion de la propiedad, establece no so6lo la sucesion de bienes y administracion de los
mismos entre generaciones, sino la asociacion de capitales mediante matrimonios directos o
indirectos, es decir, casando a hijos de dos familias interesadas en una coinversion o bien,
utilizar a un tercero emparentado (véase “Arbol genealdgico parcial” en ANEXOS). Cabe
destacar que en este esquema, la mujer es imprescindible no s6lo como herramienta de unién y
perpetuacion de la familia, sino como formadora de conciencias en las nuevas generaciones. Asi,
los matrimonios como lazos econdmicos, la familia como protectora de la propiedad,
articuladora y centralizadora del capital, asi como nucleo de la ideologia burguesa, encontraron

cabida en las formas modernas de mercado.**®

158 Mario Cerutti, Propietarios..., pp. 69 — 73.
9 Op. Cit., p. 74.
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2.

AUGE Y CRISIS

“...Y como la actividad de los hornos estd sujeta a las
cantidades de mineral que se reciben, del mismo modo el
namero de jornaleros tiene que estar también sujeto a dicha
cantidad de minerales, porque si nos viéramos obligados a
emplear continuamente un nudmero fijo de trabajadores,
llegariamos al caso de tener muy a menudo gente
desocupada pagandole sus salarios corridos, y esto como es
natural nos ocasionaria fuertes pérdidas que no nos es
posible sufrir.”

Gerentes de las cuatro compafiias metalrgicas mas grandes
de Nuevo Leon al gobernador interino Alfredo Ricaut, 1917

“...el gobierno a mi cargo no puede dar una interpretacion
auténtica porque él no expidié la ley, pero lo que es
indudable, es que cualquier patrono, tendra derecho de
despedir a un obrero si no tiene para él trabajo, puesto que
ésta sera una causa de las mas justificadas a que se contrae
laley.”

Respuesta de Alfredo Ricaut, gobernador interino de Nuevo
Ledn, a los gerentes de las cuatro compafiias metaltrgicas
mas grandes del estado, 1917
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2.1 Auge industrial en Monterrey

Gracias al despunte comercial generado entre 1848 y 1870 en la ciudad de Monterrey, se habian
desarrollado ampliamente pequefios talleres cuya produccion estaba dirigida sobre todo a la
agricultura. Destacaban las pequefias fabricas de hielo, carretas, sombreros, azlcar, mezcal,
cerveza, pasta, almidén, molinos de trigo, aserraderos, velas, baules, cerillos, zapatos, entre
otros. Esta incipiente industria local, sumada a los factores que hemos venido enlistando como
condiciones politicas estables, marco legal, vias de comunicacion y acumulacion de capitales,
permitieron hacia principios de los 90 un despunte industrial muy importante.® Para 1896, el
sector industrial habia rebasado al agro en el estado de Nuevo Leon, y para 1902 ya era la zona
industrial mas importante del pais.> Ademas, la industrializacién de Monterrey permitié el
despunte de otras industrias menores y de talleres®, lo que agiliz el comercio y la acumulacion

de capitales, asi como el aumento de poblacion (Véase Tabla 3).

Tabla 3. Poblacion del Municipio de Monterrey

1883-1910
Afo NUmero de habitantes
1883 41, 842
1891 40, 785
1895 56, 855
1900 72,963
1910 88, 748

Elaborada con datos de Isidro Vizcaya Canales, Los origenes..., pp. 41-42, 91-92.

En este periodo, despuntan apellidos como Armendaiz, Belden, Madero, Milmo,
Zambrano, Calder6n-Muguerza, Ferrara, Hernandez-Mendirichaga, Rivero y Sada Muguerza-
Garza®, siendo la Cerveceria Cuauhtémoc y la Fundidora de Monterrey los pilares de la industria
regiomontana en las siguientes décadas.

También en esta etapa, las alianzas matrimoniales y econémicas fomentaron la cohesion

entre la élite local. En efecto, sin documentos oficiales o fecha precisa, surgié el Grupo

! Isidro Vizcaya Canales, Los origenes..., pp. 31-37; Mario Cerutti, Propietarios..., p.78.
2 Mario Cerutti, Burguesia..., pp. 111, 113.

* Isidro Vizcaya Canales, Los origenes..., pp. 82-87.

* Mario Cerutti, Propietarios..., p. 72.
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Monterrey® compuesto por los prominentes empresarios de la ciudad y sus respectivas estirpes, a
quienes no solo los unian los intereses de clase sino un sentimiento autonomista. EI Grupo no
tendria un listado formal ni haria actos pablicos con el membrete, se constituiria en la practica
econdmica y sélo dejaria en claro una cosa: los lideres serian los accionistas principales de la
Fundidora y la Cerveceria. De hecho, tanto los Garza Sada como los Sada serian reconocidos
popularmente como el Grupo Cerveceria o el Grupo Cuauhtémoc.

Esta empresa comenzd como una fabrica de hielo y cerveza, fundada en 1890 con
capitales de Isaac Garza, Francisco Sada, José A. Muguerza y Joseph M. Schneider. Desde sus
inicios, destac6 como una empresa importante en el estado, recibiendo incluso doble exencion de
impuestos. Inicio operaciones a finales de 1891 y rapidamente se dio a conocer en el mercado
internacional ganando premios en exposiciones de Chicago, Missouri, Milan y Amberes. A pesar
de esto, la empresa no estuvo alejada de los conflictos pues al carecer de mano de obra
calificada, tuvo que echar mano de empleados alemanes y estadounidenses, lo que significaba
sueldos més altos y en muchas ocasiones problemas de adaptacién de los obreros.®

Por otra parte, en la década de los 90, surgieron tres fundidoras de acero que constituirian
el eje del crecimiento fabril en Monterrey, pues producirian bienes para otras empresas’: la
Nuevo Ledn Smelting, La Compafiia Minera, Fundidora y Afinadora Monterrey S.A. y la Gran
Fundicion Nacional Mexicana (luego llamada American Smelting and Refining Company,
Asarco). De éstas, sélo sobreviviran las dos Gltimas.®

Sin embargo, la figura emblematica de Monterrey en este rubro se fundaria en 1900, la
Compafiia Fundidora de Fierro y Acero de Monterrey S.A., e iniciaria operaciones en 1903. Los
principales capitales fueron de Vicente Ferrara, Leon Signoret (emigrante francés de la industria
textil), Eugenio Kelly (banquero de Nueva York e hijastro de Patricio Milmo), Antonio Basagoiti
(vasco que comerciaba tabaco, ademas de ser prestamista e industrial en el ramo textil), y en

menor medida de los burgueses mas connotados de Monterrey® (véase Tabla 4).

> En este caso, entendemos grupo como una asociacion de sujetos, con bases econémico-politicas y/o familiares,
cuyas caracteristicas primordiales son: 1) la unificacién de criterios en torno a los asuntos que afectan sus intereses
econdémicos y en consecuencia, 2) acciones unificadas. Al interior de dicho grupo, no necesariamente existe
asociacion de capitales.

® Op. Cit., p. 105; Isidro Vizcaya Canales, Los origenes..., pp. 76-77.

" Mario Cerutti, Burguesia..., pp. 120, 122; Isidro Vizcaya Canales, Los origenes..., pp. 81-82.

8 Mario Cerutti, Propietarios..., p. 81; Isidro Vizcaya Canales, Los origenes..., pp. 75-76.

% Aurora Gémez, “El desempefio de la Fundidora de hierro y acero de Monterrey durante el porfiriato. Acerca de los
obstaculos a la industrializacion en México”, en Carlos Marichal y Mario Cerutti (comps.), Historia de las
grandes..., pp. 201, 204; Mario Cerutti, Propietarios..., p. 83.
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Tabla 4. Accionistas de Fundidora de Fierro y Acero (1900)
Nombre Acciones* Nombre Acciones*
Vicente Ferrara 2 148 Francisco Belden 1000
Antonio Ferrara 1 000 Tomas Mendirichaga 3000
Miguel Ferrara 1 500 Eduardo Zambrano e hijos 100
Patricio Milmo e hijos 10 000 Adolfo Zambrano y familia 810
Daniel Milmo 1 000 Familia Calderén Muguerza 500
Eugenio Kelly** 13 444 Ernesto Madero y hermano 700
Eduardo Kelly 673 Francisco Armendaiz padre e 1050
hijo
Tomaés Kelly 4173 Constantino de Tarnava 500
Isaac Garza 1200 Vicente Bortoni 500
José Calderon 400 Manuel Cantl Trevifio 680
Onofre Zambrano 500 José Negrete 2 000
Francisco G. Sada y familia 650 Andrés M. Céardenas 1500
Agustin y Joaquin Maiz 1 050 Antonio Basagoiti 21 500
Valentin Rivero y Gaja 1900 Ledn Signoret 19 000
Tomada de Mario Cerutti, Propietarios..., p. 84.
Fuente: AGENL, protocolo de Tomas C. Pacheco, 5 de mayo de 1900, fs. 392-415.
*Acciones declaradas en la asamblea constitutiva, sobre un total de cien mil.
**Yerno de Patricio Milmo.

Este salto del comercio y las pequefias 0 medianas industrias a la industria metalurgica, se

explica en buena medida por la demanda del mercado estadounidense y por la incipiente
integracion del mercado mexicano. Ademas, es importante resaltar que aparecieron sin que
existieran las condiciones econdmicas propias de un pais avanzado y que igual de importante fue
su produccién como la demanda de insumos™, pues reactivaron otros sectores como la mineria.
Consideremos también la exencién de impuestos por parte del gobierno, que no sélo tenia por
objeto la aparicion de industrias, sino su crecimiento. Asi, encontramos que para el caso de la
Fundidora hubo una politica explicita de proteccionismo fiscal entre 1901 y 1911.*

Sin embargo, no todo era maravilloso en la Fundidora emblematica de Monterrey, pues
casi todos sus técnicos eran extranjeros y la mayoria de los obreros eran austriacos. Esto, por la
ya mencionada falta de mano de obra especializada o cuando menos capacitada.'

Por si esto fuera poco, la falta de demanda en el mercado interno y las barreras

arancelarias impuestas por los Estados Unidos, afectaron el mercado de Fundidora pues, en este

10 Mario Cerutti, Propietarios..., p. 85.
1 Aurora Gémez, “El desempefio...”, pp. 215-216, 218, 235.
12 Isidro Vizcaya Canales, Los origenes..., p. 78.
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tipo de empresas, s6lo manteniendo una produccién constante se puede alcanzar un rendimiento
méaximo entre materias primas y producto. De hecho, la exportacion de sus productos se
estabilizo hasta 1913.%

Gréfica 1. Produccion y capacidad instalada de lingotes de acero
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Grafica 2. Produccion y capacidad instalada de arrabio
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Tomadas de Aurora Gomez, “El desempefio...”, p. 214.
Fuente: Fundidora Monterrey, Informes anuales, 1900-1930

En 1907, la crisis de los Estados Unidos golpe6 a la Fundidora y la puso al borde la
quiebra. La decision que tomd el consejo directivo fue mudarse a la Ciudad de México para
establecer cercania con el gobierno federal y pelear las concesiones. Dicho consejo estaba

integrado por Fernando Pimentel y Fagoaga, Hugo Scherer hijo y Luis Barroso Arias, todos ellos

3 Aurora Gémez, “El desempefio...”, pp. 211-212.
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muy cercanos a la politica federal. Al frente de la empresa quedé Adolfo Prieto quien logré que,
una vez nacionalizados los ferrocarriles, Fundidora se encargara de producir los rieles.**

Aunque este nuevo negocio estabilizé momentaneamente a la empresa, sus hornos no
podian llegar al maximo de produccién, por lo que resultaba muy costoso, sobre todo por el
combustible importado (Véase Gréaficas “6 y 7”). Para resolver esto, los directivos decidieron
hacer sus propios coque y carbén y fundaron la Compafiia Carbonifera de Monterrey S.A.*

Por su parte, la mineria se vio duramente afectada por las décadas de inestabilidad, pero
tres factores confluyeron para su impulso en este periodo: 1) en 1891, el gobernador Bernardo
Reyes exent6 de impuestos a la mineria; 2) las inversiones extranjeras, sobre todo texanas, se
centraron en la explotacion del carbon para el ferrocarril; y 3) el mismo impulso industrial
inyecto capitales a este rubro.®

Es importante destacar que, ademas de que las industrias se hicieron de yacimientos,
muchos de éstos se encontraban en las propiedades de los burgueses del noreste, por lo que no
result6 dificil generar asociaciones que beneficiaran a dichas industrias. Asi, por ejemplo, en
1902 se fundé la Compariia Carbonifera de Monterrey S.A. que para 1907 se fusionaria en una
empresa mayor, la Compafiia Carbonifera del Norte.*’ Para la primera, se unirian capitales de la
Compafiia Mexicana de Carbén de Piedra S.A., Compafila Minera, Fundidora y Afinadora
Monterrey S.A., Cerveceria Cuauhtémoc S.A., Fabrica de Vidrios y Cristales de Monterrey S.A.,
Ladrillera Unién S.A., Fabrica de Hilados La Fama, Molinos de Cilindros de Monterrey S.A.,
Fabrica de Mantas La Industrial, entre otros. Como era de esperarse, la mayoria de los
inversionistas eran, al mismo tiempo, inversionistas de las empresas fundadoras y en muchos

casos, duefios de los yacimientos.*®

El eje Chihuahua-La Laguna-Monterrey
Mientras en Monterrey se vivia un acelerado proceso de industrializacion, en La Laguna

continuaba la revolucion agricola propiciada por el crédito mercantil y en Chihuahua se

¥ Mario Cerutti, Propietarios..., p. 135; Aurora Gémez, “El desempefio...”, p. 207.

15 Aurora Gémez, “El desempefio...”, p. 232.

16 Mario Cerutti, Propietarios..., p. 86; José Luis Garcia Valero (comp.), Nuevo Leén, una historia..., p. 158; Paolo
Riguzzi, “Inversion extranjera...”, p. 171.

" Mario Cerutti, Propietarios..., pp. 89-90; Aurora Gémez, “El desempefio...”, p. 232; Mario Cerutti, Burguesia...,
p. 103.

18 Mario Cerutti, Propietarios..., p. 88.
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consolidaba el poderio financiero de Terrazas y Creel, basado sobre todo en la propiedad agraria
y la ganaderia.*®

Como veremos en los siguientes parrafos, los capitales de estas tres ciudades confluiran
en diversas empresas, conformando asi una region econdmica de gran poder y haciendo patente
la diversificacion geografica y funcional. Dicha sociedad estaria fundada en una diferenciacion
productiva: Monterrey tendria la industria metal-mecéanica, La Laguna se asentaria en la
agricultura, mientras que Chihuahua sostendrfa sus capitales en los bancos y la ganaderfa.?

El capital financiero seria la columna vertebral de estas asociaciones. Asi, por ejemplo,
en 1892, Evaristo Madero®! ide¢ y fundé el Banco de Nuevo Leén, cuya presencia se extenderia
en el noreste (véase Mapa 3) y en torno al cual girarian los negocios de la familia: don Evaristo
fue el mayor accionista fundador; su yerno, Viviano L. Villarreal, seria el propietario primero; su
cufiado y socio, Antonio V. Herndndez Benavides, seria el gerente inicial y lo sucederia Ernesto
Madero.?

Mapa 3. Ubicacion de la matriz y las sucursales del Banco de Nuevo Leon (1908)

COAHUILA
B SIERRA MOJADA

A CIENEGAS

LAMPAZOS

TORREON
WSAN PEDRO
B ErARRAS

VIESCA

NUEVO LEON
B HIDALCO
e MATAMGROS

® Oficina principal

: Tomado de Mario Cerultti,
IAgen(m.q

“Empresariado y banca en el
norte de México (1870-1910).

La fundacion del Banco
Capital | : 2000000 ; : »
Heccevii 365045 Refaccionario de La Laguna”,

g SEEE o KT : g . 215.
Concesion: 5 de agosto de 1891 Afio: 1908 p

A Corresponsal
TAMAULIFAS

9 Mario Cerutti y Miguel A. Gonzélez Quiroga, El norte..., pp.82-83; Mario Cerutti, Propietarios..., pp. 91-92;
Carlos Gonzalez H. y Ricardo Ledn G., “El nuevo rostro de una economia regional. Enrique C. Creel y el desarrollo
de Chihuahua, 1880-1910", en Beatriz Rojas (coord.), El poder y el dinero. Grupos y regiones mexicanos en el siglo
XIX, pp. 306-318.

0 Mario Cerutti plantea una division del trabajo, sin embargo, los tres componentes del eje comparten elementos
productivos, por lo que consideramos mas pertinente el término diferenciacion productiva. Mario Cerutti,
Propietarios..., p. 108.

2! Desde 1892, los Madero habian retornado a Monterrey dado el auge industrial y financiero. Mario Cerutti,
Burguesia..., p. 23.

%2 Op. Cit., pp. 66-67.
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Como consecuencia de este desarrollo del sistema financiero en el norte, asi como de la
centralizacion provocada por el Banco Nacional de México y el de Londres y México, se
establecieron, en 1899, dos bancos regionales de gran importancia para el norte: el Banco
Central Mexicano y el Banco Mercantil de Monterrey S.A.

El Banco Central Mexicano fue fundado en la Ciudad de México para establecer
equilibro entre los bancos regionales y el monopolio de los dos grandes bancos del centro. Su
principal funcién era la de cambio de moneda, lo que rapidamente le dio auge en el mundo
mercantil del pais. Enrique C. Creel, su creador, mostré un gran conocimiento del sistema
financiero del norte asi como de las burguesias regionales, pues consiguié en muy poco tiempo
el capital necesario para la fundacion del banco. Ademas, esta institucion bancaria dio un realce
considerable a los capitales regionales, impulsando inversiones y demostrando que comenzaba
un proceso de asociacion de capitales en el eje Chihuahua-La Laguna-Monterrey.?

El segundo banco de origen y funcionamiento regionales, fue el Banco Mercantil de
Monterrey S.A., donde una vez mas, se hacia presente la figura de Enrique C. Creel, quien
conjuntd capitales de Sucesores de Hernandez Hermanos, Valentin Rivero y Gaja, Tomas
Mendirichaga, Gerénimo Trevifio, Banco Central Mexicano, Patricio Milmo, Isaac Garza, José
Calderén, Francisco G. Sada, Francisco Madero y Eduardo Zambrano, entre otros.?*

Evidentemente, estos dos bancos seguian la logica de las casas mercantiles, pero en un
marco legal mas sofisticado y con capitales mayores. Ademas, la posibilidad de acrecentar la
capacidad crediticia, impulso las asociaciones de capitales en mayor escala.

Ocho afios después, en plena crisis de 1907, seria fundado un banco con caracter
regional: el Banco Refaccionario de La Laguna S.A. Esta nueva asociacion de capitales entraria
en funciones para 1908 y al igual que el Banco Central Mexicano, sorprenderia a muchos pues
reunio rapidamente el capital inicial. Entre los accionistas fundadores destacaron: John F.
Brittingham, Luis Gurza, Tomas Mendirichaga, Ernesto Madero, Juan Terrazas y Mariano
Hernandez, entre otros.?

Manteniendo los mecanismos de préstamo, este nuevo banco consolidaba el eje de las

tres ciudades mas importantes en términos econdémicos del norte de México, ademas de ser

* Mario Cerutti, Propietarios..., pp. 98-99, 101; Carlos Marichal y Mario Cerutti, “Estudio introductorio”, en
Mario Cerutti y Carlos Marichal (comps.), La banca..., pp. 31, 33.

2 Mario Cerutti, Propietarios..., pp. 100-101.

% Op. Cit., pp. 101 — 103.
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expresion de un acelerado crecimiento econémico y consolidar a La Laguna como un punto de
atraccion de capitales.”® Sin embargo, esta historia de bonanza financiera terminaria con el
estallido de la revolucion.

En este punto es importante refrendar que las asociaciones de capitales regionales no sélo
se dieron en el rubro financiero, por el contrario, utilizaron éste Gltimo para impulsar nuevas
asociaciones en el campo industrial. Una vez mas, la base de este proceso fue el eje Chihuahua-
La Laguna-Monterrey.

En 1884, fue fundada “La Nacional”, empresa chihuahuense dedicada a la produccion de
velas para la mineria. Su creacion corrié a cargo de Juan Terrazas y John F. Brittingham y fue
producto del crecimiento que Terrazas y Creel venian impulsando desde una década atras.

Tres afios después, en 1887, fue fundada en La Laguna la fabrica de jabones “La
Esperanza”, con capitales regiomontanos de Patricio Milmo, Herndndez Hermanos Sucesores,
Mendirichaga, José Calderdn, los hermanos Maiz, Francisco Belden (Nuevo Laredo) y José
Negrete (Saltillo). “La Esperanza” procesaba la semilla del algoddn, obteniendo aceites y
jabones. Asi, no solo se explotaria el mercado de la fibra, que como ya se menciond, tenian
practicamente controlado.*’

En el afio de 1892, Brittingham propuso la union de ambas industrias y otras de menor
tamafio®®, para evitar una “ruinosa competencia”. La fusién tardaria 6 afios, y en 1898 se
registraria la Compaiiia Industrial Jabonera de la Laguna S.A., consolidando aun mas el eje
regional. Sin embargo, lo mas trascendente de esta union de capitales e industrias, fue la creacion
de un “sindicato” de accionistas ideado y creado por el mismo Brittingham. Esto evitaria que los
productores de la semilla asi como otros industriales de La Laguna, crearan sus propias
empresas. De esta forma, se integrarian a la mesa directiva y con ello, se aseguraria un mayor
control del mercado.?

Sin embargo, esto no resolvié del todo los conflictos, pues en la primera década del siglo

XX, varios agricultores que eran accionistas de la Jabonera, comenzaron a vender la semilla

26 Mario Cerutti, “Empresariado...”, pp. 168 — 169, 175 — 176.

2" Mario Cerutti, Propietarios..., pp. 92-93.

%8 Se incorporaron La Alianza S.A., La Unién S.A. y La Favorita S.A., todas de Coahuila. Guadalupe Villa
Guerrero, “La industria algodonera, no textil, en el caso de la Compafiia Industrial Jabonera de La Laguna”, en
Beatriz Rojas (coord.), El poder..., pp. 291-292.

2% Mario Cerutti, Propietarios..., p. 94; Mario Cerutti, “La Compafiia...”, pp. 176 — 183.
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mucho més barata a otras empresas.®® Ademas, la crisis de 1907, mermé la produccién y venta
de los productos basicos, por lo que debieron ampliar su espectro a la harinolina (alimento para
animales), caque (pasta aceitosa), glicerina® y dinamita.® Finalmente, seria la revolucién lo que
cambiaria completamente el rumbo de la fabrica.

Otra expresion de la asociacion de capitales, ahora con sede en Monterrey, fue la creacion
de Cementos Hidalgo el 3 de febrero de 1906. La planta comenzd operaciones en diciembre de
1907 en San Nicolas Hidalgo, Nuevo Leon, y aglutind capitales de John F. Brittingham, Pablo
Martinez Del Rio (Durango), Francisco Belden, Miguel Torres (Durango), Luis Gurza
(Durango), Valentin Rivero y Gaja (hijo de Valentin Rivero), Gilberto Lavin (Durango) y Juan
Terrazas.*

Finalmente, en 1909 fue fundada Vidriera de Monterrey S.A., uno de los ejemplos de
asociaciones regionales mas importantes. En 1905, John Brittingham, Juan Terrazas y Francisco
Belden en asociacion con Arthur E. Fowle adquirieron la patente Owens para la Cerveceria
Chihuahua. Esta patente amparaba una tecnologia que reemplazaba el proceso manual de
elaboracién de botellas®, lo que a todas luces significarfa un impulso para la empresa.

Previamente en 1899, Isaac Garza y Francisco G. Sada dos de los fundadores de la
Cerveceria Cuauhtémoc, fundaron la Fabrica de Vidrios y Cristales de Monterrey S.A. cuya
funcién primordial seria fabricar botellas para la cervecera. En la mesa directiva de esta nueva
industria figuraron nombres como Tomés Mendirichaga, Adolfo Zambrano®, Ernesto Madero,
José A. Muguerza, Valentin Rivero y Gaja y Francisco Belden. Su sistema, sin embargo, estaba
basado en la produccion manual, por lo que debieron importar mano de obra alemana. La mala
calidad de las materias primas aunada a los problemas de adaptacion y pago de los trabajadores
extranjeros, provocaron la quiebra de la empresa en un afio.

Afos después, Tomas Mendirichaga y Francisco Belden iniciarian un largo proceso de
negociaciones (1905 y 1908), entre la Cerveceria Cuauhtémoc y la Chihuahua. Finalmente, en

1908 un incendio destruyé la empresa de Chihuahua y para el afio siguiente, quedaria constituida

%0 Mario Cerutti, “La Compafiia...”, pp. 192 — 193.

%1 Mario Cerutti, Propietarios..., pp. 94-95.

%2 para este producto se establecié una fabrica exclusiva en Gémez Palacio, Durango. Guadalupe Villa Guerrero,
“La industria...”, p. 298.

¥ Mario Cerutti, Propietarios..., pp. 97 — 98.

% Op. Cit., p. 104.

% Durante la década de los 90 del siglo XIX, Adolfo Zambrano se convirtié en uno de los mas dinamicos
industriales del norte de México. Mario Cerutti, Burguesia..., pp. 22.
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la Vidriera de Monterrey S.A*, que utilizaria la patente Owens, surtiria de botellas a la
cerveceria regiomontana y que, sin embargo, mantendria el problema de la dependencia técnica
extranjera.®’

Este auge industrial y financiero, promovido por las burguesias del eje nortefio, impulsé
el comercio.® Con ello, hacia finales del porfiriato, se habia establecido un complejo enramado
de intereses en el norte de México que abarcaban los sectores productivos, manufactureros,

financieros y comerciales.

% Mario Cerutti, Propietarios..., pp. 103 — 107.

%7 Juan Ignacio Barragan, “Empresarios del norte e importacion de tecnologia a principios del siglo XX”, en Siglo
XIX. Cuadernos de Historia, p. 18.

% Isidro Vizcaya Canales, Los origenes..., p. 90.
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2.2 Crisis: la revolucion

El despegue econdémico de Monterrey estaba perfectamente cobijado por el Estado. La
legislacion estaba disefiada para que las empresas reinvirtieran y crecieran, asi como para
controlar a la mano de obra, la fuerza policial del gobierno estaba a disposicion de la burguesia y
finalmente, la burocracia misma se beneficiaba de las ganancias.

El paraiso s6lo podria ser destruido por la irrupcion de una revolucion. Y asi fue, pero no
directamente. En un principio, el torbellino de las armas apenas rozé a la ciudad del Cerro de la
Silla, pero destruyé el eje que constituia con Chihuahua y La Laguna. Sin embargo en 1913 los
rumores sobre cdmo eran los revolucionarios se acabaron en Monterrey. A partir de ese
momento, carrancistas y villistas se alternarian en el poder local, dejando vacios y exigiendo a la

burguesia en tareas politicas.

Monterrey en la primera década del siglo XX
Para la primera década del siglo XX, en Monterrey se habia configurado una burguesia
compuesta por pequefios y medianos propietarios, comerciantes e industriales, asi como por un
circulo reducido de familias que detentaban el verdadero poder.*°

Con el impulso de esta burguesia y bajo el gobierno del general Bernardo Reyes,
Monterrey se habia convertido en el eje productivo de Nuevo Lebn. Ademas, gracias a la
metalurgia, la ciudad se habia instalado en las estadisticas como el centro productor de valores
industriales mas importante del pais y uno de los tres estados mas poblados en 1910 (Véase
Tabla 6).

Tabla 4. Poblacién de D.F., Nuevo Leon y Jalisco

1900-1910
Estado Valor aproximado en millones de habitantes
1900 1910
D.F. 0.7 1.2
Jalisco 1.2 1.2
Nuevo Leon 0.3 0.4

Fuente: http://cuentame.inegi.gob.mx/monografias/informacion, revisada el 9 de junio de 2009

Cabe destacar que a pesar de ser el eje de su crecimiento, la industria metal-mecéanica

solo representaba una parte del total. Este sector, ademas de surtir al mercado mexicano y en

%9 Oscar Flores Torres, Revolucion y comuna..., p. 11.
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ocasiones hasta exportar, también surtia a empresas menores de manufactura regiomontana que
producian clavos, alambres, artefactos de cobre, bronce, hojalata, cortinas, tapices, tuberias,
armas, carruajes, objetos de carton, botellas, valvulas, entre otros, asi como al sector de bienes de
consumo: vestimenta, alimentacion, higiene, vivienda.*°

Sin embargo, en términos politicos y sociales las cosas no estaban tan equilibradas. Los
salarios eran altos con respecto al resto del pais, pero resultaban insuficientes para una vida
digna en la ciudad; por ello, el nimero de mujeres y nifios que se integraban a la fuerza laboral
iba en aumento.*

En términos politicos, como ya habiamos mencionado, se respiraba una paz con mano
dura. La oposicion, compuesta por la clase media seguidora de Trevifio, era anulada o reprimida
y de ahi que el antirreeleccionismo tuviera un caldo de cultivo. Ademas, muchos de los antiguos
caciques habian sido relegados del mapa politico, como Evaristo Madero®’, por lo que el
resentimiento afloraba en la region. Por otra parte, la cultura estaba restringida a ciertos sectores
de la sociedad y por ello, Monterrey fue Ilamada “el Chicago de México”, una ciudad
“semisajona”.*> Sumado a lo anterior y contrario a la idea general de que los habitantes de
Monterrey se declaraban protestantes, en 1900 cerca del 97% se reconocian catélicos pero

lejanos a los templos.**

Revolucionarios en Monterrey
Para la mayoria de los regiomontanos, los combates s6lo fueron una noticia en los periodicos, lo
gue no evitd una nocidn de que estaba ocurriendo un cambio importante en el pais desde meses
atrés.*

Mientras el Banco de Nuevo Ledn propiedad de los Madero, era objeto de una fuerte
vigilancia por parte de la policia politica de Diaz, para evitar que transfiriera fondos a la

campafia*®, el candidato a la presidencia Francisco I. Madero, llegaba el 5 de junio de 1910 a la

0 Mario Cerutti, “Formacion...”, pp. 126-127.

1 Mario Cerutti, Burguesia..., pp. 165, 168-169.

*2 Diaz acostumbraba quitar su beneplacito ante la menor sospecha de desobediencia. Ademas, no se daba el lujo de
gue algun poder local creciera demasiado. John Tutino, “Confrontacidn revolucionaria, 1913-1917. Facciones
regionales, conflictos de clase y el nuevo Estado nacional”, en Thomas Benjamin y Mark Wasserman (coords.),
Historia regional de la Revolucion Mexicana. La provincia entre 1910 — 1929, p. 77.

*3 Isidro Vizcaya Canales, Los origenes..., p. 119.

* Op. Cit., pp. 106-107.

> Mario Cerutti, Propietarios..., p. 131; Isidro Vizcaya Canales, Los origenes..., p. 128.

* Mario Cerutti, Burguesia..., p. 67; Oscar Flores Torres, Revolucién y comuna..., pp. 37-38.
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ciudad, donde lo recibieron cerca de diez mil simpatizantes que lejos de pertenecer a una sola
faccion, eran la suma de los reyistas, los antirreleccionistas y los trevifistas. La multitud fue
dispersada violentamente y los Madero decidieron continuar hacia Torredn. En ese momento, el
candidato fue detenido en la propia capital del estado y luego trasladado a San Luis Potosi.*’

Es importante sefialar que durante los meses de camparia, en el estado de Nuevo Ledn los
seguidores de Madero mas visibles fueron los trevifiistas, pues el regreso del cacique al poder
dependia del triunfo del primero. Asi, una vez iniciado el conflicto armado, las sublevaciones en
el estado corrieron a cargo de la gente de Gerénimo Trevifio.*®

Pero la ciudad seguia tranquila, incluso una vez que iniciaron los combates. Los
problemas comenzaron de forma indirecta. Chihuahua fue uno de los primeros escenarios de
combate y habia sido identificada con el cacicazgo porfirista, encarnado por los Terrazas*’; por
su parte, La Laguna se convertia paulatinamente en sostén y paso obligado de los villistas.”® El
eje comenzaba a quebrarse.

La calma regres6 con el triunfo del maderismo y la eleccion como gobernador del
presidente del Banco de Nuevo Ledn y yerno de don Evaristo, Viviano L. Villarreal.”* Asi, las
elites regiomontanas veian un futuro tranquilo y similar a los afios anteriores. De nuevo, la
estabilidad duraria poco.

Primero vendria la separacion entre maderistas y reyistas a mediados de 1911,
decantando en una balacera el 15 de septiembre y luego, el incipiente movimiento obrero que no
escuchaba respuesta del gobierno federal a sus reclamos.®® Frente a este panorama, la burguesia
empresarial de Monterrey, decidié que era justo incidir de nuevo en la politica estatal.

Para ello, reorganizé la Camara Nacional de Comercio de Monterrey (CANACOM) que
impulso la llegada de uno de sus fundadores a la alcaldia de la capital neolonesa, Ildefonso
Zambrano. Posteriormente, prepararian la recepcion del presidente del mismo modo que lo

hicieron con Diaz.*® Todo esto para comenzar a posicionarse como clase dominante en la region,

*" Oscar Flores Torres, Revolucion y comuna..., p. 38.

“8 Op. Cit., pp. 33, 34, 37, 44.

*® Mario Cerutti, Propietarios..., p. 131.

%0 |_a Laguna habfa sido la cuna politica de Madero. En 1905, organizé la oposicién contra el candidato a gobernador
de Diaz. David LaFrance, “Diversas causas, movimientos y fracasos, 1910-1913. indole regional del maderismo”,
en Thomas Benjamin y Mark Wasserman (coords.), Historia regional..., p. 39; Mario Cerutti, Propietarios..., p.
131.

>! José Luis Garcia Valero (comp.), Nuevo Ledn, una historia..., pp. 197, 200.

>2 Oscar Flores Torres, Revolucion y comuna..., pp. 55, 81.

>3 Op. Cit., pp. 10, 28, 49, 59.
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lo que incluia control sobre los obreros y de una parte del poder politico, asi como el
reconocimiento por parte del gobierno federal.

La estrategia no tardd en rendir frutos. En 1912, Gustavo Madero llegé a Nuevo Ledn
para designar a los candidatos a la diputacion federal: Jesis Aguilar Gonzalez, Alfonso Madero y
Jesus H. Trevifio; primo, hermano y tio del presidente, respectivamente, ademas de ser miembros
de la burguesia local. Luego vendrian las elecciones cuyo mecanismo, dispuesto por la
administracion de Madero, incluia a los mayores contribuyentes de impuestos como encargados
del proceso de votacion y conteo.>

Pero el golpe huertista cimbré el reacomodo politico y se resintié en Nuevo Leon con la
renuncia de Villarreal en 1913 y luego, la de su sucesor Geronimo Trevifio. Entonces, asumiria
el cargo de gobernador Salomé Botello, ministro de Industria con Huerta y amigo cercano de
Rodolfo Reyes, hijo del general Bernardo.

Botello no esperaria para demostrar su posicion con respecto a los empresarios locales. El
mismo dia que tomd posesion, el gobernador convocd una reunion con la CANACOM a puerta
cerrada donde exigié a los representantes de la burguesia un programa para administrar los
fondos publicos.*

Una vez mas, la burguesia regiomontana obtenia beneficios, aungque por un corto periodo.
Al no haber fondos suficientes en las arcas del gobierno, la CANACOM ofrecié donaciones que
rebasaron los cien mil pesos para sostener al ejército federal en Nuevo Leon, recibiendo a
cambio mayores exenciones de impuestos y permisos de importacion.>’

En octubre de 1913, los constitucionalistas entraron a la ciudad pero fueron repelidos®® y
en abril del afio siguiente tomaron Monterrey.>® Botello huy6 antes de la caida definitiva de la
capital y al negarse a entregar los fondos al gobierno de Huerta, los deposito en secreto en una

casa mercantil: Patricio Milmo e Hijos Sucs. Ahi estuvieron resguardados los fondos hasta siete

> Op. Cit., pp. 58, 65.

> José Luis Garcia Valero (comp.), Nuevo Leén, una historia..., pp. 205-206; Israel Cavazos Garza, Breve
historia..., p. 182.

% Oscar Flores Torres, Revolucién y comuna..., pp. 76-77.

" Oscar Flores Torres, “De la edad del acero a los tiempos revolucionarios. Dos empresas industriales
regiomontanas (1909-1923)”, en Mario Cerutti (coord.), Monterrey, Nuevo Ledn..., p. 269; Israel Cavazos Garza,
Breve historia..., p. 183; Isidro Vizcaya Canales, Los origenes..., p. 134; José Luis Garcia Valero (comp.), Nuevo
Leon, una historia..., p. 206.

*8 Cuando los constitucionalistas entraron a la ciudad, la Cerveceria no fue defendida por el ejército federal, sino por
los guardias de la empresa que tenia un arsenal considerable. Oscar Flores Torres, “De la edad...”, pp. 243-244.

> José Luis Garcia Valero (comp.), Nuevo Leén, una historia..., pp. 208-209.
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afios después en que Botello regresé y los entregd.®

Con la toma de Monterrey los cambios en la vida politica y econdémica del estado
llegarian repentinamente. ElI nuevo gobernador Antonio I. Villarreal, antiguo maestro rural y
compafiero de celda con los hermanos Flores Magén®, harfa pesar su liberalismo radical.

Inmediatamente, el gobierno trastocaria la ya convulsionada vida de los nuevoleoneses,
quemando el templo de San Francisco, ordenando la expulsion de los sacerdotes extranjeros,
prohibiendo la confesion, fusilando las imagenes religiosas, realizando detenciones y
encarcelamientos sin previo juicio y finalmente, aboliendo la servidumbre por deudas.®® Las
primeras cinco fueron objeto de criticas por parte de varios sectores sociales, pero la sexta era
una declaracién de guerra contra las elites locales.

En ese mismo afio, Carranza hizo efectivo su decreto del afio anterior, en el que
condenaba a los sostenedores del régimen huertista y en particular a los espafioles.®® De
inmediato, se instald la Oficina de Intervencion y Decomisacion de Fincas, que se lanz6 contra
los Calderén Muguerza y Garza-Muguerza-Sada® por haber respaldado a Enrique Gorostieta,
ministro de Justicia y luego de Hacienda con Huerta, consuegro de Francisco G. Sada y
exsenador porfirista. Con ese argumento, los carrancistas incautaron la Cerveceria y Cementos
Hidalgo, ademés de un sinfin de propiedades de las familias ricas de la region.® Para finales del
afio, muchos generales rebeldes ya gozaban de los lujos porfiristas.®®

La Oficina de Intervencion, prosiguid con las propiedades de espafioles, quienes salieron
exiliados a La Habana con todo pagado por Adolfo Prieto, gerente general de la Fundidora.t’ Se
hizo necesaria la negociacion con el nuevo gobierno y el Unico capaz de ello fue un connotado

industrial espafiol, José Pio Laguera quien sostuvo el Unico viceconsulado espafiol en el norte de

% Oscar Flores Torres, “De la edad...”, p. 243; Oscar Flores Torres, Revolucién y comuna..., pp. 90-91.

®1 Gscar Flores Torres, Revolucion y comuna..., p. 102.

%2 |srael Cavazos Garza, Breve historia..., pp. 192-193; Oscar Flores Torres, “Revoluciéon mexicana y diplomacia
espafiola. La burguesia de Monterrey y los gachupines en el Nuevo Leon radical de 1914”, en Siglo XIX. Revista de
Historia, Afio V, nimero 9, enero - junio de 1990, pp. 193-194.

62 Oscar Flores Torres, “Revolucion mexicana...”, pp. 195-196.

% Buena parte de los clanes familiares se exiliaron en Austin y Houston, Texas. Flores Torres, Oscar, “Revolucién
mexicana...”, p. 199.

% Los Milmo fueron duramente afectados por la medida, pero un yerno del fallecido Patricio y miembro de la
realeza zarista, el principe Alberto Radziwill, logré que su gobierno intercediera por las tierras de la familia.
Abraham Nuncio, El Grupo..., p. 76; Oscar Flores Torres, “Revoluciéon mexicana...”, p. 198.

% Oscar Flores Torres, “Revolucién mexicana...”, pp. 193, 199, 201.

®” Entre los principales afectados estuvieron los Mendirichaga — Hernandez, los Maiz, los Armendaiz y los Rivero.
Op. Cit., pp. 203 — 205.
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México durante la etapa armada.®®

Para este momento, el gobierno local se habia debilitado mucho, pues las batallas habian
mermado la planta productiva y dispersado a la mano de obra, mientras que la recaudacion de
impuestos era desviada o simplemente insuficiente. De tal suerte que la Unica fuente de recursos
era la misma burguesia local, quien de inmediato entendid el panorama y consolidé la Camara de
Comercio como 6rgano de representacion.®

El 2 de julio, a raiz de la visita del “varon de Cuatro Ciénegas”, la CAmara organizd una
comida al estilo porfirista para demostrar su adhesion al nuevo régimen. Los discursos de halago
abrieron la celebracion que, empero, fue clausurada con un discurso directo de Carranza: los
traidores pagarfan sus actos incluso con la vida.”

En este ambiente de clara confrontacion entre los industriales regiomontanos y el
gobierno constitucionalista, no cesaron las presiones de éste Ultimo para evitar la especulacion de
precios y el ocultamiento de articulos™, a lo que la Camara simplemente respondia que no tenfa
conocimiento de ello.

Para finales de 1914, la situacion era delicada. Habia un cierto descontento de la
poblacion hacia el nuevo gobierno y al mismo tiempo contra la Camara de Comercio. En
noviembre, por ejemplo, estallaria una huelga en la Compafiia Minera, Fundidora y Afinadora de
Monterrey. Los obreros exigian reduccion de la jornada laboral de 12 horas, aumento de salarios
y destitucion del capataz estadounidense. EI movimiento fue secundado por obreros de otras
industrias y por la Casa del Obrero Mundial, lo que fortalecid el reclamo, pero ante la
intransigencia de los empresarios y el desentendimiento del gobierno local, temeroso de generar
mas conflictos con las élites, la huelga se desinflg."

Al afio siguiente, en 1915, la carestia se recrudeceria pues los villistas comandados por
Raul Madero habfan cerrado los accesos a la ciudad.” Villarreal no opuso resistencia alguna y
ante su salida, resultaba urgente llenar el vacio de poder. Una vez mas, la CANACOM salia al
ruedo y junto con los consules extranjeros que eran sus socios comerciales, impulsaron un plan

de emergencia. Cuando los villistas entraron a Monterrey tomaron la decision de no interrumpir

% Ibid., pp. 203, 205.

% Op. Cit., pp. 197-198, 210-211.

° Op. Cit., pp. 211-212.

" bid., p. 212.

2 Op. Cit.., p. 218.

73 Oscar Flores Torres, Revolucion y comuna..., p. 123.
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las funciones del gobierno que se habia conformado con empresarios y miembros consulares.”

Al restablecerse la tranquilidad, por lo menos en la mayoria de la ciudad, Raul Madero
tomoO posesion como gobernador. En ese cargo, mantuvo su distancia con los empresarios
locales, pero les concedio cierta libertad de accion, de inmediato repartié tierras, pues el agro
estaba destruido y era necesario reactivar la produccion ante la escasez de alimentos y
finalmente, devolvid las tierras que Villarreal habfa expropiado a la Iglesia.”

En marzo llegé Francisco Villa a la ciudad. Rail Madero le habia organizado un
banquete con la Camara de Comercio, pero el “Centauro” lo rechazd y ordend que el dinero se
gastara en maiz y frijol para el pueblo de Monterrey.”® Entonces, Madero organizé una reunion
con el gobierno empresarial. En un principio, sélo asistieron los representantes de la burguesia
regiomontana, pero el general exigio la presencia de todos. Una vez reunidos los industriales,
comerciantes, financieros y terratenientes, Villa exigié un millén de pesos o los llevaria presos a
Chihuahua y fusilaria a su representante Carlos Garcia Cantl(; sumado a esto, les exigié que
bajaran los precios de los productos y dejaran de especular. Como los combates habian arruinado
el comercio y la industria, s6lo le fue entregada una cuarta parte de lo solicitado.”’

Después de la reunion, Villa se dedicé a promulgar decretos, entre los que destacéd la
orden de que las minas, en especial las de extranjeros, reiniciaran operaciones o iban a ser
expropiadas.’®

Durante y después de esta ocupacion, la situacion de la mayoria de los habitantes era
terrible ante la escasez de articulos de primera necesidad debido a los combates y la interrupcién
de las vias de comunicacion, ademas de la especulacion generada por los grandes comerciantes y
finalmente, por una sequia que azoté la regién entre 1914 y 1917.”

En mayo de 1915, ante el avance carrancista, la division del norte salié de Monterrey con
rumbo a Saltillo, pero la situacion politica y social de Nuevo Ledn era cadtica. De nuevo, la

CANACOM llenaria el vacio de poder por lo menos durante algunos dias, hasta el regreso de los

™ Op. Cit., pp. 133-134, 136; José Luis Garcfa Valero (comp.), Nuevo Leén, una historia..., p. 209.

7> Oscar Flores Torres, Revolucién y comuna..., p. 136.

" Francisco Ignacio Taibo 11, Pancho Villa. Una biografia narrativa, p. 493.

" El donativo fue repartido entre la clase baja de Monterrey a través del Banco de Nuevo Leén. Isidro Vizcaya
Canales, Los origenes..., p. 134; José Luis Garcia Valero (comp.), Nuevo Leon, una historia..., p. 209; Israel
Cavazos Garza, Breve historia..., p. 194; Oscar Flores Torres, “De la edad...”, p. 270; Francisco Ignacio Taibo I,
Pancho Villa..., pp. 493-494.

"8 Francisco Ignacio Taibo 11, Pancho Villa..., p. 494.

" Isidro Vizcaya Canales, Los origenes..., p. 136.
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carrancistas.®

Estos Gltimos se apoyaron en la burguesia local para sostener el gobierno y al mismo
tiempo legitimarlo, evitando asi los errores de la estadia pasada que tantos problemas sociales les
habian generado. En una de las peores crisis alimentarias para la region, los miembros de la
CANACOM crearon un nuevo fondo de ayuda con la condicién de ser pagado al recuperarse el
erario o bien, mediante exenciones de impuestos. Entre los mayores inversionistas del fondo de
rescate, se encontraban los Milmo, quienes habian sido duramente castigados con incautaciones
a manos de los carrancistas, por ello, casi de inmediato se clausuré la Oficina de Intervencion y
Decomisacion de Fincas.®

Dos afios después, resultaba electo como gobernador Nicéforo Zambrano, personaje que
a pesar de su apellido no pertenecia a la poderosa familia regiomontana, ex presidente municipal
de Monterrey y antiguo tesorero de Venustiano Carranza.®

Una vez asumido el cargo, Zambrano tuvo que enfrentar la entrada de los Estados Unidos
a la Primera Guerra Mundial y con ello la imposibilidad de importar alimentos. Para resolverlo,
debid exentar de impuestos a las inversiones en agricultura entre 1918 y 1919. Luego, invirtié en
servicios de salud, pues el estado fue azotado por epidemias de viruela e influenza espafiola y
finalmente, mantuvo una relacién cuidadosa y casi de respeto en términos fiscales para con los
empresarios.®

En contraparte, los obreros resintieron la baja econémica, lo que decanto en las grandes
huelgas de 1918 en la Compafiia de Tranvias, Luz y Fuerza Motriz, la Fundidora de Fierro y
Acero, la ASARCO y en La Industrial, acelerando la creacion, en ese mismo afio, de la Junta
Central de Conciliacion y Arbitraje del Estado.®

Caida de empresas y conflictos obreros
Durante este periodo se vivieron altibajos en el proceso industrial de Monterrey. Por un lado,
durante los primeros afios del conflicto y mientras Nuevo Le6n se mantenia ajeno, la industria

metal-mecanica regiomontana seguia surtiendo el consumo de la industria liviana, obras

8 Oscar Flores Torres, Revolucién y comuna..., pp. 140-141.

81 Op. Cit., pp. 141 - 143.

8 José Luis Garcia Valero (comp.), Nuevo Leén, una historia..., pp. 210-211; Israel Cavazos Garza, Breve
historia..., p. 196.

8 Isidro Vizcaya Canales, Los origenes..., pp. 136-137; Oscar Flores Torres, Revolucion y comuna..., pp. 155-156.
8 Oscar Flores Torres, Revolucion y comuna..., p. 139; José Luis Garcia Valero (comp.), Nuevo Leén, una
historia..., pp. 212-213; Israel Cavazos Garza, Breve historia..., p. 197.
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publicas, construccion urbana, asi como de instalaciones fabriles, mineras, portuarias y
ferroviarias en otras partes de México.

Luego, durante las ocupaciones de la ciudad, surgieron otras tantas empresas de menor
tamafo a pesar de las severas bajas productivas. Dichas industrias producian muebles, colchones,
aguas minerales, pastas, galletas y dulces.®

Sin embargo es innegable el golpe de la revolucion a la industria regiomontana. En
primer lugar por la desarticulacién del eje Chihuahua-La Laguna-Monterrey, en segundo, por las
acciones mismas dirigidas contra algunas fabricas y finalmente, por la ocupacion y destruccion
de vias de comunicacion que dafiaron directa e indirectamente a la industria metaltrgica del
norte.

Por su parte, el sistema financiero también sufrié dafios considerables. En diciembre de
1913, la ciudad de Monterrey se encontraba bajo la presion militar de los constitucionalistas. Los
habitantes crearon desérdenes en las calles y los especuladores de mercancias basicas hicieron lo
suyo. De igual forma, los retiros de panico se hicieron presentes y el Banco de Monterrey
clausurd temporalmente sus oficinas por declararse sin fondos suficientes. Una semana despues,
las sucursales del Banco Nacional de Meéxico y del Banco de Londres y México cerraron
definitivamente y regresaron a la capital.®®

Por otra parte, Carranza tenia graves problemas financieros y necesitaba obtener el
control de la emision de moneda. Asi que en septiembre de 1916 tomo la decision de incautar
aquellos bancos que no lograran respaldar totalmente el circulante con sus reservas metalicas.
Esta medida fue desastrosa para el sector financiero que tardaria mucho mas que otros en
recuperarse, por lo menos hasta mediados de la década de los 30.%

Para el caso de Monterrey, sélo dos bancos recibieron el permiso para seguir operando: el
Banco Mercantil de Monterrey y el Banco de Nuevo Leon. El primero, devolvié los fondos
depositados y se traslad6 a Laredo, Texas. EI de Nuevo Ledn, propiedad de los Madero, tuvo
pérdidas considerables durante los conflictos armados y apenas pudo sobrevivir.®

En el ambito industrial, la Cerveceria fue confiscada por el gobierno carrancista pero el

inversionista José M. Schneider, de nacionalidad estadounidense, logré6 que su gobierno

8 Isidro Vizcaya Canales, Los origenes..., pp. 140-141.

8 QOscar Flores Torres, Revolucién y comuna..., p. 89.

8 Carlos Marichal y Mario Cerutti, “Estudio...”, pp. 42-43; Emilio Zebadta, Banqueros y revolucionarios: la
soberania financiera de México, 1914 — 1929, p. 113.

8 Abraham Nuncio, El Grupo..., p. 80; Oscar Flores Torres, Revolucién y comuna..., p. 89.
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interviniera y la empresa fue devuelta el 5 de diciembre de 1914.%

A inicios de 1915, la empresa se comprometio a aumentar los jornales en un 50%, pero
nunca lo hizo. Esta actitud generd descontento entre los obreros y al afio siguiente, comenzaron a
organizarse para exigir el prometido aumento de sueldo o bien, la venta de productos bésicos e
mitad de precio. La Cerveceria respondié despidiendo a 300 trabajadores y el presidente
Carranza reviré amenazando con la expropiacion.®® Los empresarios cedieron.®*

Ante este y otros Ilamados de atencidn, los duefios de la empresa habian decidido atacar
el problema desde la raiz al estilo estadounidense, es decir, educando a los obreros. En 1918 Luis
G. Sada promovi6 la creacion de una sociedad mutualista en la Cerveceria, que luego se
extenderia a otras empresas del Grupo: Sociedad Cooperativa de Ahorros e Inversiones para los
Empleados y Operarios de la Cerveceria Cuauhtémoc S.A.%? Esta organizacion, sustituiria a la
sociedad sindicalista y ofreceria servicios de salud, despensas, ropa con descuento, educacion,
créditos para viviendas, festejos, asesorias legales, cursos de arte y orientacion familiar, todo lo
necesario para anular el sindicalismo y fomentar la dependencia hacia la empresa: el
paternalismo.*®

El otro emblema, la Fundidora, sufrié el primer golpe desde 1911, cuando debid parar su
produccion parcialmente ante la falta de coque y carbon, tanto por ineficacia de los proveedores
como por los dafios al ferrocarril.* En 1913, la empresa modificé sus hornos para utilizar
petréleo y asi aprovechar los recientes yacimientos descubiertos en Tampico.® Pero un afio
después tuvo que parar por completo el alto horno ante los ataques a la ciudad de Monterrey y
con ello, vio la baja draméatica de su produccién. Esto, sumado a los problemas que hemos
descrito brevemente en parrafos anteriores, puso en riesgo a la empresa, por lo menos hasta
1916% (véase Gréfica 1).

Al mismo tiempo, se abria una coyuntura que parecia ser la salvacion: la Primera Guerra

8 Abraham Nuncio, El Grupo..., p. 76; Oscar Flores Torres, “Revolucién mexicana...”, p. 216.

% QOscar Flores Torres, “De la edad...”, p. 248.

A pesar de todo, la revolucién pegd duramente a la Cerveceria: en 1914 tenfa 1500 obreros y para 1916, s6lo
contaba con 300. Oscar Flores Torres, Revolucion y comuna..., p. 152.

% A partir de 1911 comenz6 operaciones la Escuela Politécnica Cuauhtémoc, cuya educacion integral iba dirigida no
solo a la capacitacién de obreros y empleados sino al control ideoldgico.

% Abraham Nuncio, El Grupo..., pp. 130, 136-137; Oscar Flores Torres, “De la edad...”, p. 249.

% Aurora Gémez, “El desempefio...”, p. 205.

% Op. Cit., p. 234.

% Mario Cerutti, Propietarios..., pp. 136-137.
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Mundial. Sin embargo, los problemas de combustible®” y por lo tanto de produccién, asi como el
dificil acceso al ferrocarril y una gran huelga, impidieron que Fundidora surtiera sus pedidos
europeos.

En 1918, la empresa anuncié la reanudacion completa de sus labores y el compromiso de
surtir un pedido a los Estados Unidos, dirigido a la guerra en Europa. Para ello, la Fundidora
exigio a sus empleados que durante seis meses 0 mas, se laborara los siete dias de la semana con
jornadas de ocho horas pero con el mismo jornal.

Acto seguido, el departamento de Maquinaria declaré su desacuerdo y se dirigio a la
Junta Central de Conciliacion y Arbitraje del Estado, que resolvié un jornal y medio como

Gréfica 3. Produccion de hierro y acero de Fundidora de Monterrey.
Ventas (1903-1930).

120 — Miles de toneladas

B Hierro B Acero

Tomada de Mario Cerutti, Propietarios..., p. 134.
sueldo justo para los domingos. Los obreros rechazaron la resolucion y la empresa respondié con

despidos. En consecuencia, el paro general fue decretado por los trabajadores en junio.
Los industriales no cedian y el pliego petitorio aument6 un punto mas, la indemnizacién

por los dias no laborados. Para julio, la tension crecia y ninguna de las partes estaba dispuesta a

% Los hornos de la Carbonifera tenian problemas de disefio y sélo fueron usados en 1918. En 1919 quebré después
de haber gastado grandes sumas en la construccion de un via férrea hacia yacimientos de carbon que resultaron ser
menores. Aurora Gomez, “El desempefio...”, pp. 205, 232.
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ceder.®® Los obreros convocaron a un paro general para el 5 de julio, que reunié a doce mil
trabajadores de distintas industrias; esta accion, por demaés sorprendente tuvo dos consecuencias:
por un lado, la burguesia regiomontana comenzo a preocuparse por la movilizacién masiva y por
otro, la huelga se extendié a otras acereras, radicalizdndose al grado de la toma de trenes
conducidos por esquiroles y bloqueos de rutas de transporte.

Los empresarios tuvieron que ceder y se firmaron los acuerdos: un dia de descanso por
cada seis de labores, pago de jornada doble por laborar en dias de descanso y tal vez la méas
importante, reconocimiento de cada “Unidn” sindical conformada. Pero la ensefianza quedaria
para la burguesia local, debfan tomar medidas contra la organizacién obrera.*

La Fundidora, a pesar de todo, se mantuvo a flote con algunos embarques dirigidos a
Texas, Cuba y Asia, 1o que no evitd que durante este periodo, fuera un fracaso debido a sus bajas
tasas de ganancia.'®

Con todo y el fiasco econdmico sumado a la movilizacién obrera, en 1918, Adolfo Prieto
gerente general de la Fundidora fue nombrado primer presidente de la Confederacion de
Camaras Industriales de los Estados Unidos Mexicanos, 6rgano promovido por Carranza
precisamente para dialogar con el sector.'®

Caso distinto fue el la Compafiia Industrial Jabonera de la Laguna S.A., que si bien sufrid
ataques directos e incluso tomas de sus instalaciones, logré sobrevivir al proceso armado. La
Laguna era zona comun para los villistas quienes dirigieron sus baterias no sélo contra los
federales, sino también contra los hacendados e industriales de la region, entre los que se
encontraban varios extranjeros. Este fue el primer golpe a la Jabonera, pues muchos expulsados
eran sus accionistas y proveedores. Incluso el mismo director de la empresa, John F.
Brittingham, se exilié con su familia en los Estados Unidos hacia 1913.

Por si esto fuera poco, Villa y su ejército usaron partes de la maquinaria para reparar sus
trenes y ocuparon la planta en varias ocasiones, llevandose todo el jabon consigo. En resumen, la

empresa se vio afectada por las contribuciones, la disminucién en la produccion ante la carencia

% Incluso llegaron procedentes de Tamaulipas dos experimentados miembros de la International Workers of the
World (IWW) para participar y asesorar a los obreros, aunque al poco tiempo fueron identificados y detenidos:
Ricardo Trevifio y Rafael Hernandez. Oscar Flores Torres, Revolucion y comuna..., p. 177.

% QOscar Flores Torres, “De la edad...”, pp. 261-264.

100 Ayrora Gémez, “El desempefio...”, p. 202; Mario Cerutti, Propietarios..., pp. 138-140.

101 Nicolas Cardenas Garcia, “La Revolucién mexicana y los inicios de la organizacién empresarial (1917 — 1918)”,
en Secuencia, nimero 4, enero — abril de 1986, p. 41; ya desde 1917, Enrique Sada Muguerza promovié la
fundacién de la Federacion de Camaras Nacionales de Comercio, Roderic Ai Camp, Los empresarios y la politica
en México: una vision contemporanea, pp. 169 — 170.
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parcial de materias primas, los problemas en abastecimiento de combustible y demoras internas
de la fabrica asi como por la alteracién del mercado.**

Pero la Jabonera logr6 sobrevivir gracias al mercado extranjero. Brittingham coordinaba
la empresa desde la frontera y logro establecer convenios con los ferrocarriles estadounidenses.
Ademas, mientras los federales protegian el algodon, el Banco de La Laguna financiaba y
circulaba la fibra.’%® Con esto, méas la harinolina y el caque®®, la Jabonera encontré, entre 1914 y
1915, un mercado seguro en Inglaterra con quien comerciaba desde por lo menos quince afios
antes.'®

Otra empresa que no corrié con la misma suerte fue Cementos Hidalgo. En un principio,
gozd de la aparente tranquilidad en el estado que, sumada al mercado nacional con amplias
posibilidades de expansion, buenas materias primas, tecnologia de punta y buen control de
calidad, le redituaban en un crecimiento continuo desde 1909, duplicando su produccién.*®

Pero en 1913, la empresa comenzo a resentir los pequefios ataques a su planta asi como
los problemas en los ferrocarriles. Esto ultimo, sumado a la guerra en Europa, decant6 en la
pérdida de la nueva maquinaria adquirida en Alemania asi como en la dispersion de los técnicos
europeos recién contratados. Todo esto la llevd al cierre en 1914 y ante la negativa de los
empresarios para reabrirla, fue confiscada por los carrancistas el 5 de octubre y devuelta el 9 de
diciembre del mismo afio. Durante el afio siguiente, la planta fue atacada y utilizada como cuartel
lo que afecto la infraestructura. De esta forma, Cementos Hidalgo reinicié operaciones hasta
19211

192 Mario Cerutti, Propietarios..., p. 143; Carlos Gonzélez H. y Ricardo Leén G., “El nuevo...”, p. 302.

103 Mario Cerutti, Propietarios..., p. 144.

104 Op. Cit., p. 141.

105 Op. Cit., p. 145.

1% Op. Cit., pp. 147-148.

97 Op. Cit., p. 149; Oscar Flores Torres, Revolucién y comuna..., p. 115; Oscar Flores Torres, “Revolucién
mexicana...”, pp. 214, 216.
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LA BURGUESIA REGIOMONTANA Y EL ESTADO MEXICANO MODERNO

“Estos actos nos dan a entender que el Gobierno pretende
llevar a cabo una politica contraria a los intereses de
Monterrey, por lo cual organizamos la manifestacion, a
efecto de que defina la situacion y diga si es abiertamente
comunista o es respetuoso de la ley.

Todos los industriales estamos dispuestos a luchar
contra la invasion de comunistas. Nosotros somos
mexicanos y lo que queremos es el progreso de nuestra
patria.”

Declaraciones de Antonio Rodriguez, Presidente de la
Cémara de Comercio de Monterrey, 3 de febrero de 1936

“Los empresarios que se sientan fatigados por la lucha
social, pueden entregar sus industrias a los obreros o al
Gobierno. Eso sera patriético; el paro no.”

Lazaro Cardenas en Monterrey, 1936
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3.1 Reorganizacion: el Estado posrevolucionario

A diferencia de las coyunturas armadas de la segunda mitad del siglo X1X, la revolucion de 1910
habia dejado pocos dividendos y varios problemas por resolver: las vias de comunicacion, en
particular el ferrocarril, sufrieron dafios por lo que el transporte de materias primas asi como de
productos manufacturados resultaba complicado; el sistema financiero, piedra angular de las
inversiones de la burguesia regiomontana, fue trastocado con las incautaciones de Carranza;
ademas, la reticencia de los inversionistas se sumé a la inestabilidad de un mercado interno
nacional todavia sensible; el proceso armado se habia encargado de expulsar o de aislar a
diversos inversionistas extranjeros asentados en el norte; y por si fuera poco, el sector obrero
cobré nuevos impulsos, teniendo como bandera una nueva Constitucion.*

Después de la revolucion, la burguesia regiomontana debia aceptar la sumision ante el
nuevo Estado asi como sus reglas. Sin embargo, los empresarios decidieron confrontar al poder
politico local y a las movilizaciones obreras que tenian el apoyo federal. El objetivo primordial
no seria ganar, sino sobrevivir.

Este complicado trayecto sumado a la experiencia adquirida, en particular durante la
ultima década, cohesionaria ain mas al nucleo de la burguesia regia. EI grupo surgido casi tres
décadas antes, daria un salto considerable del accionar meramente econémico al campo politico.
Al calor de la pugna por defender sus privilegios frente al “comunismo invasor” o frente al

“centro”, el Grupo Monterrey se proyectaria a nivel nacional.

Contra obreros y gobernadores

Aproximadamente en mayo de 1920, la Federacion de Sociedades Gremiales Ferrocarrileras
formalizo la siguiente peticion a tres compariias metaldrgicas de Monterrey: reiteraron el
aumento salarial de 100%, respeto al asueto de los dias festivos, reduccion de dias y horas en
lugar de despidos y cumplimiento al pacto de 1918.2 La respuesta por parte de los duefios fue

contundente: “no se tratarfa con gente ajena a la empresa”.’

"Mario Cerutti, “Industria pesada y reestructuracion econdmica. La Fundidora de Fierro y Acero de Monterrey”, en
Mario Cerutti (comp.), México en los afios 20. Procesos politicos y reconstruccion econdmica. Siete estudios
regionales, p. 54; Mario Cerutti, Propietarios..., pp. 152-153.

2 Dicho pacto establecfa: un dia de descanso por cada seis de labores, pago de jornada doble por laborar en dias de
descanso y reconocimiento de cada “Unién” sindical conformada.

% Op. Cit., p. 234.
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El 21 de junio estallé la huelga en la ASARCO, la compafiia de Minerales y Metales y en
Fundidora. Los empresarios se aglutinaron en torno a la figura emblematica de Adolfo Prieto
quien, aprovechando su residencia en la Ciudad de México, asi como su cercania al poder
central, rechazé el didlogo como salida al conflicto.* El Estado a(n no mostraba el poder
centralizador que lo caracterizaria las siguientes décadas por lo que no pudo interceder
directamente en el conflicto. La CROM operé de forma autonoma y Carranza se negaba a
establecer un gobierno de carécter plenamente social, por lo que el movimiento decay0 y la Junta
de Conciliacién y Arbitraje fue apartada. Finalmente, los huelguistas sélo consiguieron un
aumento de entre el 20 y el 50%.>

Por otra parte, el gobierno local fue practicamente cooptado por los generales carrancistas
quienes no dudaron en implementar nuevos impuestos: el de las rentas urbanas y al metal
extraido de las minas. Como era evidente, la medida no tuvo eco entre los empresarios locales
quienes, sin embargo, encontraron una mejor forma de suavizar las relaciones con los militares
en el gobierno.

Diodoro de los Santos, Juan M. Garcia, Nicéforo Zambrano y José E. Santos, todos
prominentes carrancistas, se hicieron de capitales considerables en esta etapa y fueron
rapidamente admitidos en el selecto grupo de pudientes norestenses.® Aunque el gusto les durarfa
poco.

El 23 de abril de 1920 fue lanzado el Plan de Agua Prieta y un par de semanas después ya
se resentia la violencia en la industria regiomontana. Por ejemplo, durante la sublevacion de
Saltillo fueron tomados los ferrocarriles, accion en la que la Cerveceria perdid seis furgones
Ilenos de producto.

Mientras esto sucedia, el gobernador de Nuevo Ledn, José E. Santos buscaba apoyo
econdémico en la burguesia y ante las negativas emprenderia la huida con el erario publico. Una
vez mas, Monterrey sufria el vacio de poder y, como en afios anteriores, los capitalistas locales lo
llenaron satisfactoriamente, incluso evitando que el fuego rebelde entrara a la ciudad. Dias

después, y una vez consumado el triunfo del grupo sonorense, el otrora odiado Antonio I.

4 Op. Cit., pp. 234-235; Javier Rojas Sandoval, “Poder politico, cerveza y legislacion laboral en Monterrey (1917-
1922)”, en Mario Cerutti (comp.), México..., pp. 124-127; Oscar Flores Torres, “De la edad del acero a los tiempos
revolucionarios. Dos empresas industriales regiomontanas (1909-1923)”, en Mario Cerutti (coord.), Monterrey,
Nuevo Leon..., pp. 264-267.

> Oscar Flores Torres, Revolucion y comuna..., pp. 236-237.

® Op. Cit., pp. 191, 209.
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Villarreal era recibido como héroe. Incluso la clase alta de la ciudad, recordando viejas
costumbres porfiristas, le organizé un banquete. Villarreal volveria en 1921 a Monterrey pero
como Secretario de Agricultura y Fomento, dispuesto a otorgar créditos a sus nuevos amigos
pudientes.’

Aunque la relacion con el poder federal parecia nueva y ventajosa, el gobierno local no
fue del todo grato para el grupo de empresarios regiomontanos. En 1921, Juan M. Garcia fue
nombrado gobernador y de inmediato se dispuso a reorganizar la economia estatal. Al mismo
tiempo, la Camara de Comercio se fusionaba con las Camaras de Industria y Mineria del estado
y se constituia en Camara de Comercio, Industria y Mineria del Estado, es decir, una
organizacién cohesionada.®

Al principio, la relacion entre Garcia y la “Camara” local parecia prosperar, pues el
gobernador solicitd a dicha organizacion se hiciera cargo del presupuesto de egresos del
gobierno. Como era de esperarse, la “Camara” redactd un documento acorde a sus propios
intereses lo que irritd a Garcia, que de inmediato desechd la propuesta. Al poco tiempo se
decretd el impuesto de 12% a las rentas urbanas, al que siguieron los impuestos a las herencias
directas y a la fabricacion de bebidas alcohdlicas.

La respuesta no se hizo esperar y un representante del gobierno fue expulsado de la
reuniéon de la “Camara”, provocando al gobernador quien les llamé “junta de conspiradores”.
Una vez que el ejecutivo local habia declarado la guerra, los ya experimentados empresarios
aprovecharon su reputacion, tan cuidadosamente construida, para movilizar a distintos sectores
sociales en contra de la corrupcion gubernamental y los juegos de azar promovidos por Garcia.
Posteriormente, un grupo de legisladores atacé duramente al gobernador, quien salié rumbo a la
capital para entrevistarse con el Secretario de Guerra y poner fin al conflicto. EI congreso
aprovecho la oportunidad y lo desafor6 por salir del estado sin permiso y nombré gobernador a
Ramiro Tamez, quien goberné hasta 1923 cuando entreg6 el poder a Porfirio G. Gonzélez.’

Los siguientes cinco afios fueron de lineas paralelas. Por un lado los empresarios que no
querian ser molestados en sus asuntos y por otro, el gobierno local que buscaba mayor apoyo en

las bases obreras. Sin embargo, la inestabilidad econdémica golpeaba a los dos bandos por igual:

" Op. Cit., pp. 194-197, 231-232.
8 Op. Cit., p. 252.
° Op. Cit., pp.211-212, 216-217, 222-224; Javier Rojas Sandoval, “Poder...”, pp. 132-133.
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en 1926 se desplomaron los precios de la plata y del petroleo, principales productos mexicanos
de exportacién, y en 1927 se tendrfan las peores cifras de ingresos fiscales en afios.°

Ante problemas comunes, caminos distintos: a Isaac Garza le era aprobado el proyecto
para planificar y construir una colonia residencial al sur de la ciudad donde se alojaria la
burguesia local, y el “sindicalismo blanco” crecia dentro de las industrias regiomontanas, al
mismo tiempo se establecia la primera ley laboral del Estado de Nuevo Leon, crecia el
“sindicalismo rojo” con la Federacion Regional de Sociedades Obreras, y los lideres obreros
recibian cargos publicos en la administracion estatal.**

Caminos que terminarian por juntarse en 1927 con la llegada al poder local de Aardn
Séenz, quien introdujo la politica callista en Monterrey. Reconstruir el pais a partir de las
finanzas seria la nueva regla. De inmediato, Saenz reorganizé la hacienda publica y, reviviendo a
Vidaurri y Reyes, elevo a rango de ley “la proteccién a la industria” estableciendo el fomento
industrial como utilidad publica, quedando sujeto a la exencion del 75% de impuestos estatales y
municipales de 5 a 10 o hasta 20 afios. Apoyd la iniciativa de Roberto G. Sada para introducir
gas texano a Monterrey, lo que significaria una nueva fuente de energia para la industria'? y,
para ser consecuente con la inversion federal, invirtio fuertemente en la construccion de
carreteras y, presas™, es decir, infraestructura indispensable para el mercado interno. Todo ello,
sin dejar de lado sus propias inversiones en las distintas empresas de Monterrey lo que implicaba
una motivacion extra.**

Todo indicaba un cierre de década alentador, pero el asesinato de Alvaro Obregén en
1928 y la crisis de 1929 golpearon de inmediato: las exportaciones bajaron 30% mientras que las
importaciones descendieron en una tercera parte™® y los inversionistas extranjeros se retiraron

momentaneamente. A pesar de tal situacion, se sumaron apellidos a la exclusiva lista

19 pablo Moctezuma Barragan, Los origenes del PAN, p. 43.

11 Oscar Flores Torres, Revolucion y comuna..., pp. 40, 237-238, 249-250; Javier Rojas Sandoval, “Poder...”, p.
104.

12 E| gasoducto se tendi6 en 1929 y entr6 en operaciones en 1930. Mario Cerutti, Propietarios..., p. 156; Israel
Cavazos Garza, Breve historia..., p. 200.

13 Se construyo, entre otros caminos, la Carretera Nacional que cruzaba Nuevo Leén desde Nuevo Laredo hasta
Ciudad Victoria. Op. Cit., p. 205.

¥ Op. Cit., p. 200; Abraham Nuncio, Visién..., p. 107; Isabel Ortega Ridaura, “La industrializacién de Monterrey:
condicionantes y caracteristicas del segundo auge industrial, 1940-1970", en Isabel Ortega Ridaura (coord.), Nuevo
Leon en el siglo XX. La industrializacion. Del segundo auge industrial a la crisis de 1982, p. 12; Mario Cerultti,
Propietarios..., p. 154.

!> |sabel Ortega Ridaura, “La industrializacion...”, p. 3.
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regiomontana: Benavides (comercio), Santos (alimentos)®®, Salinas (comercio) y Rocha

(comercio)."’

COPARMEX y el jefe militar Almazan

Los siguientes gobiernos (maximato) crisparon los animos empresariales en la capital de Nuevo
Leon. Las reformas al articulo 123 de la Constitucion hechas por Emilio Portes Gil y Abelardo
L. Rodriguez*®, dieron pie a la paulatina organizacion de la incipiente burguesia en torno al
grupo mas poderoso del momento, el Grupo Monterrey.

La respuesta no se hizo esperar y se realizO por dos vias: un doble impulso al
“sindicalismo blanco” y la creacion de la primera organizacion publica de corte empresarial
dispuesta a disentir del Estado posrevolucionario, la Confederacién Patronal de la Republica
Mexicana (COPARMEX). ** Aunque cabria mencionar que tras bambalinas, el Grupo Monterrey
no podria desaprovechar la oportunidad del proyecto industrializador lanzado por el gobierno
federal, asi que de inmediato contrataron a gente cercana al poder politico como Manuel Gémez
Morin, quien no sélo representd a los regios adinerados, sino que incluso se convirtié en
accionista de diversas empresas del Grupo.?

Una vez puestas las cartas politicas en la mesa, la burguesia local inicié un nuevo proceso
de crecimiento, tal y como lo hiciera al inicio del porfiriato: las “empresas madre” o iniciales
convirtieron sus talleres en empresas autonomas lo que significaba un crecimiento vertical y

luego buscarian instalar o comprar plantas en otras regiones del pais para buscar el monopolio de

1 En 1921 fue fundada Harinera Santos por Alberto Santos Gonzélez. Pronto esta empresa se convertiria en
GAMESA. Oscar Flores Torres, El proceso de industrializacion de la ciudad de Monterrey. 1940-1990, p. 80.

17 Joel Rocha era duefio de la firma “Salinas y Rocha”. Fue comerciante y productor de muebles y finalmente, en
1919, regidor del ayuntamiento y luego alcalde provisional de Monterrey. Oscar Flores Torres, Revolucion y
comuna..., p. 62; Mario Cerutti, Propietarios..., p. 153.

18 |_a primera reforma cambi6 la figura de Cajas Populares por la Ley del Seguro Social, mientras que la segunda
establecia el Salario Minimo. http://www.juridicas.unam.mx/infjur/leg/constmex/pdf/rc008.pdf vy
http://www.juridicas.unam.mx/infjur/leg/constmex/pdf/rc013.pdf (Consultadas el jueves 9 de abril de 2009); Stuart
F. Voss, “La revolucién es nacionalizada. Culminacion y circunstancia”, en Thomas Benjamin y Mark Wasserman
(coords.), Historia regional..., p. 402.

19 Esta organizacion fue gestada por Luis G. Sada y cont6 con miembros como Eugenio Garza Sada, Virgilio Garza,
Antonio L. Rodriguez y Joel Rocha. Abraham Nuncio, EI Grupo Monterrey, pp. 59, 84; Vicente Sdnchez Munguia,
“Los empresarios de Monterrey en la transicién mexicana a la democracia”, en Isabel Ortega Ridaura, (coord.),
Nuevo Leon en el siglo XX..., p. 181; Roderic Ai Camp, Los empresarios..., p. 186.

20 Mario Cerutti, Propietarios..., p. 155; Pablo Moctezuma Barragan, Los origenes..., p. 56.
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la produccion, es decir, crecimiento geogréfico.?* En efecto, el Grupo Monterrey ya perfilaba los
conglomerados o trusts, conocidos y prohibidos en la economia norteamericana.

Sin embargo, el crecimiento se veia entorpecido por el delicado problema de las
reivindicaciones obreras. En efecto, como mencionamos al principio del apartado, los
movimientos sindicalistas que no estaban controlados por los empresarios crecian tanto en
namero como en fuerza y demandas. La solucion vino, paraddjicamente, de un revolucionario.

Juan Andrew Almazéan habia peleado al lado de Zapata y Villa, aunque también
reconocio al gobierno de Victoriano Huerta. Para inicios de los 30, era el jefe militar de la plaza
de Nuevo Leon y pronto encontro la entrada a otro nivel de vida.

En 1932 los obreros de la ASARCO se movilizaron por las calles céntricas de la ciudad.
Sus reivindicaciones ya eran conocidas y la respuesta negativa de la clase patronal no habia
variado mucho. Almazén dio su primera muestra de apoyo a un bando al reprimir duramente la
movilizacion de los trabajadores en mayo de ese afio.?? Aunque el Estado posrevolucionario
buscaba el apoyo de las bases obreras, no podia darse el lujo de presionar demasiado a la joven
burguesia. Pero la primera gran confrontacion dejaria en claro quién dictaria las reglas de ahi en

adelante.

El conflicto con Cardenas

En 1934 comenzd el primer sexenio con el General Lazaro Cardenas. El gobierno cardenista, en
principio, representaba la continuacion del programa sonorense. Sin embargo, pronto dio claros
visos de que su objetivo principal seria llevar a la practica los principios sociales de la
revolucién, aunque claro, sin sacrificar el proyecto capitalista.

La politica de masas del cardenismo, cuyo eje era el pacto entre el Estado y los sectores
campesino y obrero, encendid los focos rojos para la burguesia regiomontana. No se trataba del
gobierno que Unicamente apoyaba al proletariado en momentos coyunturales para obtener el
respaldo social, sino de una verdadera maquinaria donde el Estado se erigia como organizador de
la vida economica y social del pais. Ademas, el estado corporativo conformado por la

Confederacion de Trabajadores de México (CTM, 1936) y posteriormente la Confederacion

2 Cabe sefialar que dicho proceso ya se ensayaba en la Cerveceria y en Fundidora desde los 20. Mario Cerutti,
Propietarios..., p. 157.
22 Abraham Nuncio, EI Grupo Monterrey, p. 29.
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Nacional Campesina (CNC, 1938), habia excluido deliberadamente al sector empresarial,
relegandolo al papel de consultor o de subordinado.

Conforme avanzo el proyecto cardenista, diversos actores y sectores sociales mostraron
un creciente descontento. Gémez Morin no perdia oportunidad alguna para externar sus
diferencias e incluso ataques contra la politica presidencial o bien, contra el presidente mismo,
convirtiéndose poco a poco en una especie de vocero del Grupo Monterrey cuyos miembros,
ademas, tuvieron serios acercamientos con Luis N. Morones para iniciar una campafia de
desprestigio y sabotaje contra Cardenas.”®

Si bien es cierto que el gobierno cardenista nunca renuncid a la linea capitalista que
implicaba la industrializacion del pais, también se mantuvo con una firme conviccién social en
distintos rubros: primero la reforma al articulo 3° en 1934 que incluia el adjetivo de
“socialista”?*; luego el articulo 27, que reconocia la propiedad comunal, reformado en 1937 %; y
finalmente, el 123, que reconocia la legitimidad de las huelgas, en 1938.%

Para el Grupo Monterrey, esto solo podia representar un gobierno de tintes comunistas, 0
por lo menos eso queria hacer creer a la gente de la capital nortefia. EI primer paso fue impulsar
la lucha estudiantil; asi que el 15 de julio de 1935, liderados por los estudiantes regiomontanos,
el XII Congreso Nacional de Estudiantes acordd rebelarse en contra de la “educacion
socialista”.?” Sin embargo, poco se pudo lograr ante la gran avanzada de los maestros rurales.

El siguiente movimiento consistié en reforzar los sindicatos blancos para contrarrestar la
influencia de la naciente CTM vy frenar la ola de huelgas que eran fomentadas o apoyadas por el
Estado.?®

Una de esas huelgas provoco el mayor enfrentamiento directo con Cardenas. Durante
enero de 1936, el Sindicato General de Trabajadores de Vidriera Monterrey disputaba el contrato

colectivo con el Sindicato Rojo Independiente Vidriera (sindicato blanco). Pero en una accion

2 pablo Moctezuma Barragan, Los origenes..., pp. 88-89.

24 http://www.juridicas.unam.mx/infjur/leg/constmex/pdf/rc020.pdf (Consultada el jueves 16 de abril de 2009).

% http://www.juridicas.unam.mx/infjur/leg/constmex/pdf/rc025.pdf (Consultada el jueves 16 de abril de 2009).

%8 http://www.juridicas.unam.mx/infjur/leg/constmex/pdf/rc027.pdf (Consultada el jueves 16 de abril de 2009).

*" pablo Moctezuma Barragan, Los origenes..., p. 90; Con respecto a la educacién socialista, ya se habia dado un
primer incidente en la ciudad de Monterrey. En 1933 fue creada la Universidad de Nuevo Ledn, pero ante la
avanzada de la educacion socialista impulsada por Plutarco Elias Calles, dicha institucion fue clausurada en 1934.
En su lugar fue puesto el Consejo de Cultura Superior. Israel Cavazos Garza, Breve historia..., p. 211; Andrés
Montemayor Hernandez, Historia de Monterrey, p. 359.

%8 En 1936 hubieron 675 huelgas oficiales en el pais, casi el doble que el afio anterior. Pablo Moctezuma Barragén,
Los origenes..., p. 92; Juan M. Martinez Nava, Conflicto Estado-empresarios en los gobiernos de Cardenas, Lopez
Mateos y Echeverria, p. 88.
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inesperada los sindicatos se fusionaron en el Sindicato Unico de Trabajadores de Vidriera
Monterrey y declararon la huelga. En respuesta, los empresarios expresaron su rechazo al
dialogo y al asi Ilamado comunismo invasor. Por si fuera poco, las tltimas semanas habian sido
muy agitadas en la politica del estado, llegando al grado de carecer de ejecutivo y legislativo
locales.”

En este panorama de desconcierto y vacio de poder, la burguesia de Monterrey encontro
un perfecto escenario para convocar a distintos sectores sociales y demostrar su fuerza en las
calles. Asi, tras una convocatoria hecha por la COPARMEX el 2 de febrero desfilaron la
Federacion de Sindicatos Independientes, la Camara Nacional de Comercio, el Centro Patronal
de Nuevo Ledn, el Circulo Mercantil Mutualista de Monterrey, Factores Mutuos de Comercio, la
Sociedad de Abogados y la Camara de Comercio en Pequefio.*® Tres dias después, se iniciaba un
paro patronal de 48 horas. La guerra estaba declarada.

Dos dias después, el 7 de febrero, Cérdenas arribd sin previo aviso a la ciudad de
Monterrey, lo que provoco desconcierto entre la poblacion. De inmediato, recibié en el palacio
de gobierno local a una comision del Centro Patronal de Monterrey, y tras un par de horas
escuchando los reclamos, expuso su posicion. Posteriormente, el 11 de febrero, dio a conocer la
misma en un documento conocido como los “catorce puntos de Lazaro Cardenas”, donde dejaba
muy en claro que la situacion no era exclusiva de Monterrey y que el Estado tendria el control de
ahi en adelante.®

Empero la fuerte llamada de atencion o amenaza velada, los empresarios locales no
estaban dispuestos a ceder. Apenas unas semanas después del encuentro con Cardenas, el Grupo
Monterrey impulsé la creacion de Accion Civica Nacionalista de Nuevo Ledn, organizacion civil
cuya finalidad era combatir al comunismo y aunque so6lo vivio cinco meses, sentd un precedente
importante.

El 29 de julio, en pleno centro de Monterrey, un nutrido grupo de obreros persiguié a
varios miembros de Accidn Civica, quienes se resguardaron en un local donde, curiosamente,
sesionaba la burguesia regiomontana. Acto seguido, se inicié una balacera entre los obreros y la

gente que se encontraba en el local. Tras algunos minutos, se hizo presente el ejército con

29 Juan M. Martinez Nava, Conflicto..., p. 89; Abraham Nuncio, El Grupo Monterrey, pp. 72, 74.

% Andrés Montemayor Hernandez, Historia..., pp. 361-362.

31« os catorce puntos de Lé&zaro Cérdenas”, en Gaston Garcia Cantu, (comp.), El pensamiento de la reaccion
mexicana (la derecha). Historia documental Tomo Il (1929-1940), pp. 141-142; Juan M. Martinez Nava,
Conflicto..., p. 91.
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Almazén al frente y escoltaron a los empresarios asi como a los miembros de Accion Civica
hasta el cuartel a las afueras de la ciudad.

El saldo del incidente fue de tres muertos y mas de 30 heridos, todos obreros. Mientras
que del otro bando, tras la declaracion de Almazan, los connotados regios fueron liberados a
cambio de medio millén de pesos de fianza.*?

Con todo esto a su favor, el Grupo Monterrey se erigid como el referente opositor al
cardenismo en el circulo de la burguesia nacional que, cabe destacar, en su mayoria se mantuvo
cercana al Estado, respaldando las declaraciones y acatando las decisiones de éste en materia de
politicas econémica y obrera.

De esta forma, para 1937 la presencia del cardenismo fue practicamente borrada de
Nuevo Ledn, lo que coincidi6 con un descenso en los salarios reales producto de la inflacion. Sin
embargo, ante la aplastante figura de los “sindicatos blancos”, la movilizacion obrera fue
rapidamente contenida®®; ademas, no impidié la integracion de dos nuevos apellidos a la

exclusiva lista: Maldonado (papel) y Clariond** (productos metalicos livianos).*®

El candidato Almazén

Los ultimos dos afios del sexenio cardenista se caracterizaron por una politica mas mesurada, a
pesar de la reforma al articulo 123 antes mencionada. La sucesion presidencial, el conflicto
central de los periodos anteriores, se hacia presente aunque faltara tiempo para las elecciones;
una mala decisién por parte del titular del ejecutivo daria pie a nuevos enfrentamientos.

En 1939, la oposicion mostraba su cara publica al respaldar la candidatura de Juan
Andrew Almazan. Evidentemente, los empresarios nortefios lo veian con buenos 0jos tras su
actuacion frente a las movilizaciones obreras de 1932 y 1936, pero sabian que no podia ser la
Unica via para incidir en el plano politico nacional. En ese mismo afio, el Grupo Monterrey
participé activamente en la construccion de la organizacion oficial de la derecha mexicana: el

Partido Accién Nacional (PAN), cuyo lider fundador fue Manuel Gémez Morin.*

%2 Andrés Montemayor Hernandez, Historia..., p. 367; Abraham Nuncio, El Grupo Monterrey, p. 29.

%% Stuart F. Voss, “La revolucion...”, pp. 402, 404.

% En 1936 se fund6 un conglomerado conformado por industrias medianas, se llamé Industrias Monterrey S.A.
(IMSA) cuyo control accionario y administrativo fue dividido entre las dos familias con mayor capital invertido:
Canales y Clariond. Lylia Palacios Hernandez, “Consolidacion corporativa y crisis econémica en Monterrey, 1970-
1982”, en Isabel Ortega Ridaura (coord.), Nuevo Ledn..., p. 219.

% Mario Cerutti, Propietarios..., p. 156.

% pablo Moctezuma Barragéan, Los origenes..., pp. 128, 131, 133, 153; Stuart F. Voss, “La revolucion...”, p. 409.

78



El oasis en el desierto: el Grupo Monterrey y su relacion con el Estado mexicano (1848-1982)

Llegd 1940 y un gobierno tan polémico no podia carecer de un final agitado. Poco antes
de las elecciones, el candidato oficial Manuel Avila Camacho lanz6 un discurso conciliador en la
ciudad de Monterrey, el cual sumado a la radicalidad del movimiento almazanista y a las
negociaciones de Miguel Aleman que era director de campafa de Avila Camacho, convencieron

a la burguesia regiomontana de cerrar filas con el Estado.*’

Reconstruccién y crecimiento

Si bien la lucha de los empresarios por sobrevivir al huracan de la revolucion no fue sencilla,
entre conflictos obreros, impuestos gubernamentales y llegadas inesperadas del presidente,
también es cierto que una vez en tierra firme, el proyecto fue crecer. Era muy probable que este
nuevo Estado buscara la industrializacion y por lo tanto, daria cabida a la burguesia naciente. Sin
embargo, la decepcion fue grande al descubrirse como simples consultores y ni siquiera figurar
en la estructura gobernante. En efecto, algunos sectores empresariales y de la Iglesia se
identificarian por la exclusion y buscarian los mecanismos para ser escuchados y vistos por el
Estado. A pesar de las trabas, la mirada estaba en crecer a toda costa.

En esta ocasion, sin embargo, el Eje Chihuahua-La Laguna-Monterrey ya no seria la base
de dicho despegue pues habia sido destruido por la revolucién. Para los empresarios de
Monterrey, Chihuahua dej6 de ofrecer un atractivo econémico, por lo menos mientras siguiera
presente Francisco Villa y sus hombres, quienes por si fuera poco, se encargaron de modificar las
propiedad de las tierras en La Laguna, dejandolas en manos de nuevos caciques.

En el caso de la Jabonera, la historia no cambié mucho. Como ya mencionamos, las
fuerzas villistas se encargaron de mermar la produccién y las instalaciones de la empresa que
para 1920 ya habia perdido a muchos accionistas. Entre ellos, su fundador J. F. Brittingham,
quien decidi6 establecer la Compariia Industrial Jabonera del Pacifico S.A. en Baja California.
Tres afios después, varios agricultores locales iniciaron su propia fabrica de jabén, por lo que la
Jabonera de La Laguna se convirtié en Cooperativa de capital variable.*®

En contraparte, una vez que el remolino de la revolucidn parecia alejarse, los duefios de
Cerveceria decidieron recuperar el camino ascendente. EI primer paso fue hacer mas rentable el

proceso de produccién, asi que algunos talleres fueron convertidos paulatinamente en empresas

%" pablo Moctezuma Barragéan, Los origenes..., pp. 131-132.
% Mario Cerutti, Propietarios..., p. 109; Mario Cerutti, “La Compafiia...”, p. 195; Guadalupe Villa Guerrero, “La
industria...”, p. 303.
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autonomas, entre las que destacd Vidriera de Monterrey S.A. que fabricaba las botellas y para
este momento ya destacaba en la manufactura de otros productos.

Sin embargo, la década de los 20, en términos econdmicos, no empataba con los términos
politicos. Precisamente al comenzar la década, el gobernador José E. Santos impulsé la nueva
Ley de hacienda que, entre otras cosas, incluia a la cerveza en la lista de bebidas alcohdlicas y
por lo tanto, su produccion quedaba sujeta al impuesto correspondiente. De inmediato Francisco
G. Sada escribié una carta al jefe del ejecutivo local donde solicitaba que se anulara dicho
impuesto, o en su defecto, que no se considerara a la cerveza una bebida alcohdlica, sino un
complemento alimenticio.

La respuesta fue negativa, asi que un mes después de la promulgacion de dicha Ley, la
directiva de la empresa decidié suspender actividades, lo que generd descontrol en el gobierno,
pues los obreros lo culpaban de la decisién.®® El gobierno tuvo que recular y anulé el impuesto,
pero buscaria la forma de golpear a la Cerveceria.

Un afio después, las autoridades fiscales descubrieron que la empresa habia sido valuada
en 300 mil pesos y por lo tanto pagaba 6 mil pesos anuales de impuestos. En realidad, la empresa
valia 5 millones de pesos y tenia fincas valuadas en 107 mil pesos, por lo que debia pagar casi
100 mil pesos anuales. En consecuencia, se decretd que la empresa debia pagar cerca de 1 millon
de pesos anual por concepto de recuperacion.

Si el impuesto a la produccion de cerveza genero descontento, esta nueva decision generd
furia. En esta ocasion, Francisco G. Sada omitié la misiva y declaré pablicamente el cierre de la
empresa el dia que se oficializara la medida fiscal. Con el antecedente de la suspension de
actividades, sumado a la presion de la Sociedad Cooperativa* convertida en “sindicato blanco”,
el gobernador echd para atras la decision y por si fuera poco, el siguiente ejecutivo local Porfirio
G. Gonzalez*, ratifico la tarifa fiscal marcada desde el porfiriato.*?

Meses después, se aprob6 una ley que gravaba la fabricacién de bebidas alcohdlicas. Esta
vez la ofensiva corrié a cargo de una parte del congreso local. EI nuevo gobernador Juan M.

Garcia se habia mantenido al margen, pero la presion de Cerveceria no se hizo esperar y tras la

% Javier Rojas Sandoval, “Poder...”, pp. 130-132.

0 Un afio después, en 1922, la Sociedad Cooperativa quedaria consolidada como Sociedad Anénima. Op. Cit., p.
137.

** De caracter provisional. )

%2 Oscar Flores Torres, “De la edad...”, pp. 250-251; Oscar Flores Torres, Revolucién y comuna..., pp. 209-211.
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promesa de apoyar la creacion de la Escuela de Artes y Oficios, proyecto del ejecutivo, la
empresa quedd exenta del pago.*

En mayo de 1922, se publico la Ley sobre Jornada Maxima de Trabajo y Descanso
Obligatorio para Empleados y Obreros en General, que, entre otros puntos, establecia el cierre
dominical de los establecimientos que vendieran bebidas alcohdlicas. Una vez mas, la Cerveceria
recurriria al argumento de que la cerveza era un alimento y no una bebida embriagante,
obteniendo un triunfo descomunal en el estado.**

En esta década convulsionada, una y otra vez la Cerveceria habia sido objeto de presiones
pero ante la debilidad de los gobiernos y el paulatino control del legislativo, la empresa sali6
avante, de tal suerte que en enero de 1923, por iniciativa del gobernador Ramiro Tamez y tras la
aprobacién del congreso, la empresa recibid una rebaja de impuestos: pagaria durante diez afios
solamente $50 mil al estado y $18 mil al municipio.*®

El camino fiscal se despejaba para Cerveceria que consolidaria su control sobre los
obreros en ese mismo afio. Vidriera de Monterrey decidié parar sus hornos por sobreproduccion.
Acto seguido, 110 obreros fueron avisados que ese dia serian despedidos.

Los trabajadores acudieron a Conciliacion y Arbitraje, pero ante el peso de los
empresarios regiomontanos en la politica local, s6lo se expididé una llamada de atencion a los
directivos. En respuesta, los duefios de Vidriera se comprometieron a pagar dos meses de
indemnizacion a los obreros despedidos, aunque solo 54 serian recontratados. Todo indicaba un
triunfo mas para el Grupo Monterrey, pero todavia faltaba la puntilla: a los empleados
restituidos, se les descontaron los dos meses indemnizados. Con los obreros en calma, la Vidriera
pudo ampliar su planta y mantener turnos de 12 horas continuas.“°

Entonces los duefios de Cerveceria comprendieron que el proyecto industrializador del
Estado les daria amplias ventajas, asi que en 1929 compraron instalaciones en la Ciudad de
México; cuatro afios después instalaron la planta de Guadalajara*’ y en 1934 convirtieron a la
Sociedad Cooperativa en Sociedad Cuauhtémoc y Famosa, A.C.*®

*3 Oscar Flores Torres, “De la edad...”, pp. 251-253; Oscar Flores Torres, Revolucién y comuna..., p. 215.

* Javier Rojas Sandoval, “Poder...”, pp. 138-140.

* Oscar Flores Torres, “De la edad...”, pp. 256, 274-275; Javier Rojas Sandoval, “Poder...”, p. 133.

*® Oscar Flores Torres, Revolucion y comuna..., pp. 246-248; Oscar Flores Torres, “De la edad...”, pp. 247-248.
* Oscar Flores Torres, El proceso..., p. 103.

*8 Con este paso, institucionalizaron su “sindicato blanco”. Abraham Nuncio, EI Grupo Monterrey, p. 138.
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Una vez mas, el Grupo Monterrey se encontraba en un camino exitoso y aun faltaba
mucho trecho, pero los lideres cambiarian. En 1936, justo después del conflicto con Céardenas, el
emporio se dividid: Cerveceria quedd en manos de Eugenio y Roberto Garza Sada, quienes
crearon Valores Industriales S.A. (VISA) tenedora de las compafiias; mientras que la Vidriera
seria dirigida y administrada a través de Fomento de Industria y Comercio S.A. (FICO) por
Roberto y Andrés G. Sada, primos de los primeros.*

Ya constituida en emblema de Monterrey, Cerveceria Cuauhtémoc consolidd la
autonomizacién de sus talleres: Fabricas de Monterrey S. A., encargada de la fabricacion de
corcholatas; Titan S.A., que producia carton y hacia los empaques; y Malta S.A., que procesaba
la materia prima de la cerveza.>® Ademas no buscé opacar a la Vidriera, por el contrario, impulsé
su expansion con la asociacion de capitales extranjeros en Vidrio Plano y permitié su proceso
interno de autonomizacion: Vidrio plano (materiales), Cristaleria (manufacturas), Vidrios y
Cristales (ampolletas), Industrias del Alcali (silicatos) y Fabricacion de Maquinarias (produccion
y reparacion). >*

El otro simbolo industrial de Monterrey, la Fundidora, establecio mejores hornos para
coque durante la década de los 20, lo que reditué en costos menores. Inmediatamente despues,
compré los yacimientos ferriferos del Cerro de Mercado en Durango, que desde 1881 habian
pertenecido a varias compariias estadounidenses y eran muy codiciados por distintas mineras e
industrias extranjeras de acero, pues se consideraban las principales minas de hierro de la gran
mesa central mexicana y se encontraban muy cerca de los nudos ferroviarios del Norte.
Ademas, estaba en puerta el programa de “reconstruccion nacional” del grupo Sonorense, que
inclufa programas carreteros, obras de irrigacion e intentos de reestructuracion ferroviaria.>®

Sin embargo, estos avances se vieron opacados por acontecimientos nacionales que
cimbraron la confianza de los inversionistas: los asesinatos de Carranza y de Obregon, el
alzamiento delahuertista y la guerra cristera. Por si fuera poco, recordemos el impulso de los

movimientos obreros cuyas expresiones continuaban.

* Op. Cit., p. 167.

%0 Op. Cit., p. 79; Mario Cerutti, Propietarios..., p. 158.

51 Mario Cerutti, Propietarios..., p. 158; Oscar Flores Torres, El proceso..., p. 66.

%2 Aurora Gomez, “El desempefio...”, p. 234; Mario Cerutti, “Industria pesada...”, pp. 67-68; Manuel Plana, Las
industrias, siglos XVI al XX, p. 78.

>3 Mario Cerutti, “Industria pesada...”, pp. 71-72.
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En 1922, dos obreros fueron suspendidos por 8 dias porque habian perdido una vaciada
completa. Los obreros se defendieron y a través de la Union de Fundidores y Similares
presionaron para que la suspension se redujera a 4 dias o el taller completo pararia, lo que de
hecho ocurrié. En respuesta, la empresa contratd nuevos empleados. La Junta de Conciliacion
intercedid y exigid la recontratacion de los suspendidos y el pago por los dias de paro,
obteniendo una respuesta negativa de los industriales.

El 28 de septiembre estallé la huelga en todos los talleres, por lo que la gerencia se apoyo
en el comisionado de la policia, quien mantuvo gendarmes en la fabrica para que entraran
esquiroles. Por su parte, los obreros iniciaron dos movimientos, uno en discurso y otro en accion:
agregaron un punto al pliego petitorio que exigia la expulsion de dichos esquiroles, y el 9 de
octubre tomaron las entradas de la Fundidora. Dos dias después, la policia rompio el cerco y
permitié la entrada de los obreros mandados por los patrones. Los integrantes del comité de
lucha se quejaron ante el alcalde y no obtuvieron una respuesta satisfactoria. EI ambiente se
tornd tenso en la ciudad. Todos los dias habia manifestaciones pequefias y medianas en apoyo a
uno y otro bando. Frecuentemente los contingentes se encontraban y la jornada terminaba en
enfrentamientos que arrojaban varios heridos y dafios materiales.

Finalmente, en un punto critico de la situacion, los patrones comprendieron que el
movimiento se habia desinflado por la falta de apoyo asi que lanzaron su ultima oferta:
restitucion de empleados. El acuerdo se firmé el 23 de octubre.*

Al afio siguiente, en 1923, y bajo la gerencia del espafiol Melitén Ulmer, los directivos
de Fundidora decidieron seguir la estrategia de Cerveceria y establecer un sindicato
proempresarial, asi que crearon el Circulo Protector de Empleados y Obreros de la Fundidora de
Fierro y Acero. Dicha organizacion, al igual que la Sociedad Cooperativa de Cerveceria,
distribuiria despensas a menor costo y apoyaria en servicios de educacion, salud y vivienda.>

Pero la turbulencia no paraba y la politica del Estado obligaria a la empresa acerera, en
1925, a crear el Departamento de Asuntos Legales para afrontar la nueva ley del Petréleo
(1925).°

> QOscar Flores Torres, Revolucién y comuna..., pp. 238-244.

> Oscar Flores Torres, “De la edad...”, p. 269.

% http://www.sener.gob.mx/webSener/hj/res/1925/PDOF.%20T.%20LRA27CRP%201925.pdf (Consultada el lunes
15 de junio de 2009)
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Los problemas no mermaron el impetu de crecimiento. La expansion y reestructuracion
de Fundidora inicié precisamente entre los 20 y los 30: en 1927 constituyd la Fabrica de
Ladrillos Industriales y Refractarios S.A. para autoabastecerse y abrir mercado; en 1928
completd la primera planta de fabricacion de alambre y estaba habilitando una manufactura de
cafios; en el mismo afio, arrancaron los estudios para la organizacién de los yacimientos de
Durango como sociedad autonoma, pero se concretd hasta 1934; y en el mismo 1929, llegé el
gas natural desde Texas, lo que ahorré problemas de combustible.”” Es decir, toda una
plataforma para afrontar el periodo de crecimiento econémico.

En otro ambito, el de la construccion, el 8 de junio de 1920 se constituyé Cementos
Portland Monterrey S.A. con capitales de familias conocidas: cinco miembros de los Zambrano,
Alfonso y Salvador Madero, asi como Santiago Belden. Mientras tanto, como ya mencionamos,
Cementos Hidalgo reinicié operaciones en 1921.

Dado que la reconstruccion nacional demandaba grandes cantidades de cemento, las
empresas iniciaron una dura competencia, en la que las industrias asentadas en el norte tenian
una seria desventaja. Cementos Hidalgo necesitaba reactivar completamente su planta 'y en 1923
corrié el rumor de que Cementos Monterrey seria vendida debido a serios problemas financieros.

Curiosamente, el problema se resolvio en conjunto. Las cementeras (Cementos Tolteca,
Cementos Cruz Azul, Cementos Monterrey y Cementos Hidalgo) lograron un acuerdo privado
para repartirse el mercado. Sin embargo, en 1926 el gobierno federal prohibid los monopolios, lo
que incluia acuerdos secretos como el mencionado. Publicamente el pacto se disolvid, pero en
los hechos las empresas no pelearon el territorio.

Para 1929, los problemas econdémicos del pais se vieron agravados por la crisis generada
en los Estados Unidos. Parecia el fin de las cementeras nortefias, asi que optaron por la solucion
mas viable: se fusionaron. EI 4 de enero de 1931, Cementos Portland Monterrey S.A. y
Cementos Hidalgo, dieron origen a Cementos Mexicanos, empresa que se insertaria
perfectamente en el despegue de los 40.%®

Pero ninguno de los sectores industriales podria despegar completamente sin un sistema
financiero acorde. Asi que durante las décadas de los 20 y los 30, la banca en la regidn noreste se

recuperd lentamente. En 1921, Obregdn devolvid los bancos incautados por Carranza, pero el

> Op. Cit., pp. 67, 77-78; Manuel Plana, Las industrias..., p. 79.
% Mario Cerutti, Propietarios..., p. 151; Rossana Fuentes-Berain, Oro gris. Zambrano, la gesta de Cemex y la
globalizacion en México, p. 151.
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tiempo necesario para reconstruir dichas instituciones no correspondia a las necesidades de
recuperacion y crecimiento de las industrias regiomontanas. De tal suerte que mientras los
bancos devueltos eran reconstituidos, la burguesia regiomontana decidié crear otros tantos.

Gracias a la creacién del Banco de México en 1925, y de manera muy similar al periodo
que antecedid al despegue industrial del porfiriato, proliferaron instituciones financieras cuya
inversion inicial provenia de las empresas consolidadas en la region. Sus objetivos principales
serian permitir la asociacion de capitales para inyectarlos en las empresas y al mismo tiempo,
captar capitales extranjeros. Es importante sefialar que a diferencia de la etapa anterior, en este
proceso financiero, la burguesia no decidié competir del todo sino asociarse para afrontar el
dificil periodo, por lo que crearon el Centro Bancario de Monterrey. Dicho sea de paso, el dificil
camino de la reconstruccién financiera no hubiera sido posible en Monterrey de no ser por la
asesoria y ayuda de dos miembros del poder politico: Aarén Sdenz y Manuel Gémez Morin.

Surgieron entonces el Banco Popular de Edificacion y Ahorros S.A., cuyo capital
mayoritario provenia de la Fundidora; la Compafiia General de Aceptaciones S.A., fundada por
los Garza Sada; la Compafia Mexicana de Préstamos Acumulativos; y el Banco Comercial de
Monterrey.

Asi, la década de los 20 significo el renacimiento de un sector gravemente herido durante
la revolucién, el del capital financiero. Pero la crisis de 1929 agravé la situacién, por lo que la

(nica salida posible fue buscar el crédito nacional y esperar un “milagro” econémico.

> Abraham Nuncio, El Grupo Monterrey, p. 82; Isabel Ortega Ridaura, “La industrializacion...”, p. 20; Israel
Cavazos Garza y César Morado Macias, Fabrica de la frontera. Monterrey, capital de Nuevo Ledn (1596-2006), p.
92.
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3.2 La segunda industrializacion

Una vez pasado el vendaval del sexenio cardenista, era momento de aprovechar plenamente el
proyecto industrializador del Estado. Ademas, la Segunda Guerra Mundial resulté un aliciente
para la industria metal-mecénica regiomontana.

La década de los 40 comenzo con el pie derecho para los empresarios de Monterrey, pues
la Ley de proteccién a la industria se extendié hacia la rama de los transportes.®® Con ello, no
solo se podria impulsar la produccién sino la movilidad de la materia prima y sobre todo la
exportacion. Dos afios después, México entraba al conflicto internacional, lo que significo la
oficializacién de la venta de productos a los Estados Unidos.

Para este momento, los empresarios de Monterrey ya habian mostrado publicamente su
posicion con respecto a las reformas sociales de los gobiernos federales, en especial en contra de
las impulsadas por Céardenas. Y aunque habian practicamente borrado la influencia de éste en la
regién, no pudieron demostrar mayor poder frente al Estado. De esta forma, aunque apoyaron a
Manuel Avila Camacho en las elecciones, el Estado se reservo el derecho de controlar la politica

local.

De la mano con el Estado

En 1943, Arturo B. de la Garza tom6 posesién como gobernador de Nuevo Ledn. Este viejo
aliado del presidente quiso demostrar su autonomia frente a la burguesia en 1944, concediendo
las obras de agua y drenaje al sector publico. Las protestas no se hicieron esperar y al afio
siguiente, tuvo que conformar, para dicha area, un Consejo de Administracion constituido por los
empresarios.®*

Durante esos afios, la cercania y costo de fuentes de energia para la industria, ya
resultaban temas centrales en las discusiones entre burguesia y Estado. Entre otras medidas, se
construyd otro gasoducto que partié desde Reynosa y empezd a funcionar desde 1947 con la
asociacion de capitales de: Fundidora, Fabrica de Ladrillos Industriales y Refractarios, Cementos
Mexicanos, Cerveceria Cuauhtémoc, Hojalata y Lamina, Vidrio Plano, Vidriera Monterrey,
Troqueles y Esmaltes, Keramos, Fabricacién de Maquinas, Vidrios y Cristales, Cristaleria,

Féabricas Monterrey, Empaques de Cartén Titan y Malta.®?

® Isabel Ortega Ridaura, “La industrializacion...”, p. 12; Andrés Montemayor Hernandez, Historia..., p. 26
%1 Op. Cit., pp. 123-124; Oscar Flores Torres, El proceso..., p. 12.
%2 |sabel Ortega Ridaura, “La industrializacion...”, p. 10.
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Poco a poco, el poder econémico del Grupo Monterrey fue en ascenso y con ello, las
expectativas de incidir en las politicas publicas. El nuevo presidente daba esperanzas en ese
sentido. Miguel Aleman apostaba por la industrializacién del pais pero en términos mucho mas
favorables para la burguesia nacional.

Tanto asi, que en 1949 permitié que Ignacio Morones Prieto llegara a la gubernatura de
Nuevo Leon. Morones, fungiéo como mediador entre el Estado y los empresarios regiomontanos
aunque, vale la pena mencionar, que al mismo tiempo seguia siendo ejecutivo de la Fundidora.®®

Una nueva etapa se estaba construyendo. Los conflictos de la revolucion iban quedando
atrds y el nimero de industrias en Monterrey crecia aceleradamente: en 1946 habia 1500
industrias, en las que laboraban cerca de 35 mil obreros; y para 1950 ya eran 4 mil, con 90 mil
trabajadores.®*

Durante la década de los 50, el despegue industrial de Monterrey se expresé en el
crecimiento demografico y urbano. Aparecieron los primeros barrios obreros planificados® que
claramente contrastaban con los barrios improvisados.®® No estd de mas aclarar que estas
colonias fueron financiadas por las empresas. Las casas fueron vendidas a los obreros en
coémodos plazos mediante el descuento en némina, manteniendo asf su nocién paternal.®’

Este segundo auge de urbanizacion® se caracterizé por una division clara de los barrios:
amplias zonas periféricas para las clases altas, bellas y bien comunicadas; los barrios nuevos
creados por las empresas, cercanos a las fabricas y practicamente aislados del centro de la
ciudad; y los mencionados barrios improvisados por clases bajas, con casas poco atractivas y
practicamente insertadas en las zonas industriales.®®

La explosidn urbana conllevé serios problemas: despojos de terrenos asi como invasiones
de predios. Para ello, el gobierno estatal cred Provileon (Promotora de la Vivienda de Nuevo
Ledn) y Fomerrey (Fomento Metropolitano de Monterrey).” Ademas, la demanda de servicios

se dispard considerablemente y entre otras medidas, Pemex instalé un nuevo gasoducto en 1958.

% Menno Vellinga, Industrializacion..., p. 124

% |srael Cavazos Garza, Breve..., p. 204.

% Como el fraccionamiento Buenos Aires de Fundidora, la Colonia Cuauhtémoc de la Cerveceria y la colonia
Asarco.

% Roberto Garcia Ortega, “La conformacion del area metropolitana de Monterrey y su problemética urbana, 1930-
1984”, en Isabel Ortega Ridaura (coord.), Nuevo Ledn..., pp. 42, 66.

87 Andrés Montemayor Hernandez, Historia..., p. 449.

% Consideramos la década de 1890 como el primero.

% Roberto Garcia Ortega, “La conformacion...”, p. 44.

" |srael Cavazos Garza, Breve..., p. 210.
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Nuevos apellidos se integraron a la lista de empresarios locales: Lobo, que aprovecho el
crecimiento de la paraestatal Pemex y se desarrollo en los derivados del petroleo; y Ramirez,

quien cobré impulso con la ley de 1940, destacando en el sector automotriz.”

El conflicto con Lépez Mateos y el control local

Pero el encanto econdmico llevaba de la mano fricciones politicas. En plena guerra fria, el
presidente Adolfo Lopez Mateos (1958-1964) expresd su apoyo a la revolucién cubana. De
inmediato se encendieron los focos rojos entre varios empresarios, quienes s6lo encontraban una
explicacion: el gobierno se inclinaba poco a poco hacia el comunismo.”

Los rumores no se hicieron esperar y casi se confirmaron entre la burguesia regiomontana
cuando Lopez Mateos lanzo la campafia nacional del libro de texto gratuito.

La Union de Padres de Familia, cuyo centro rector se encontraba precisamente en
Monterrey, convoco a una serie de marchas multitudinarias en las calles y avenidas de la ciudad.
La consigna central era evitar que el Estado quitase por completo la educacion a los padres. Acto
seguido, las distintas formas de descontento ante la medida federal se aglutinaron en torno a la
Cruzada Regional Anti-Comunista. Los reclamos subieron de tono y se hicieron Ilamados
enérgicos a la desobediencia, pero las movilizaciones se concentraron en Monterrey y Puebla,
por lo que el Estado pudo desactivar el problema en poco tiempo.”

La Cruzada desaparecid a los pocos meses de su creacion, mientras que la Unién de
Padres de Familia desistio de sus llamados. El Estado habia mostrado su fuerza otra vez
anulando las protestas, aunque la burguesia ya no era tan inocente o débil como en tiempos de
Cérdenas.™

Al afio siguiente, se encendieron de nuevo las hogueras inquisitoriales ante la
nacionalizacion de la industria eléctrica. Paradojicamente, la campafia negativa contra el
Ejecutivo crecia al mando de la COPARMEX, mientras los empresarios regiomontanos se
beneficiaban de las tarifas y el servicio estatal de electricidad.” Poco a poco el conflicto se fue
desinflando. El Estado recuperd su posicion por encima de la burguesia, pero se mantuvo la

estela de desencanto en Monterrey.

™ Mario Cerutti, Propietarios..., p. 156.

72 Juan M. Martinez Nava, Conflicto..., p. 129

® Abraham Nuncio, EI Grupo Monterrey, p. 57; Menno Vellinga, Industrializacion..., p. 124.
™ Vicente Sanchez Munguia, “Los empresarios...”, p. 182.

> Op. Cit., p. 142.
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Tanto asi que en 1962 fue fundada una organizacion semi secreta, sin objetivos publicos
y con un poder econdmico capaz de ser convertido en poder politico: el Consejo Mexicano de
Hombres de Negocios (CMHN). Si la Coparmex era una especie de “caballo de batalla”, el
CMHN seria un cerebro politico de los empresarios y por supuesto, un enclave del Grupo
Monterrey.®

Al mismo tiempo, el crecimiento industrial parecia imparable. Para 1960 la industria
regiomontana representé por si sola el 10% del PIB industrial de México.”” Y por si fuera poco,
en 1964 el Congreso local aprobd la nueva Ley de fomento industrial y desarrollo econémico del
Estado de Nuevo Leon, lo que permitié que para 1965 Fundidora, Cerveceria Cuauhtémoc y
Hojalata y Lamina fueran las tres empresas privadas mexicanas mas importantes con capital
predominantemente nacional.’

En 1967, con este poder econdmico ascendente, la burguesia regiomontana impulsé a
Eduardo A. Elizondo como nuevo gobernador. Elizondo era protegido de Gustavo Diaz Ordaz,
por lo que no tuvo mayores complicaciones para acceder al cargo, pero era del conocimiento
pUblico su cercania con los empresarios.’

Para 1970, se integraron varios municipios a la urbanidad de Monterrey, constituyendo
una zona integrada: Guadalupe, Garza Garcia, Santa Catarina, San Nicolas, General Escobedo y
Apodaca.®’ Esto era signo casi indiscutible de un crecimiento sostenido tanto en términos
demogréaficos como econémicos. EI comercio iba en aumento y la ciudad se posicionaba en las

cifras nacionales: la industria regiomontana representd el 10.4% del PIB industrial de México.®

Con el Estado y contra el Estado
El “milagro mexicano” permitio el desarrollo de una burguesia nacional. La politica
proteccionista del Estado y el mercado cautivo enriquecieron a una clase y le concedieron mayor
poder del que se esperaba.

La joven burguesia reconocia al Estado como su benefactor e incluso su protector. Pero la

vieja burguesia, aquella que sobrevivio al vendaval de la revolucion y sabia lo que era mantener

"8 Roderic Ai Camp, Los empresarios..., p. 174.

" |srael Cavazos Garzay César Morado Macias, Fabrica..., p. 95.

78 Andrés Montemayor Hernandez, Historia..., p. 26; Oscar Flores Torres, El proceso..., p. 103.
" Roderic Ai Camp, Los empresarios..., p. 238; Menno Vellinga, Industrializacion..., p. 124.
8 |srael Cavazos Garza, Breve..., p. 208.

8 |srael Cavazos Garzay César Morado Macias, Fabrica..., p. 95.
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un “reino”, se sostuvo en posturas ideoldgicas radicales: mientras se buscaba limitar el accionar
social del gobierno, tambien se le reconocia como el motor de la politica econdmica. De esta
forma, se podia pelear en el campo politico sin estar en él y crecer econ6micamente como no
habia ocurrido anteriormente.

En este enrarecido ambiente politico, la década de los 30 transcurri6 sin pena ni gloria
para la Fundidora. Intentando sobrevivir, buscaron el mercado interno, pero la luz lleg6 con la
guerra.

En 1940 se rumoraba que Fundidora vendia acero a los alemanes, pero nunca se pudo
comprobar. Sin embargo, lo que si se hizo publico fue el contrato que estableci6 la empresa con
el gobierno de los Estados Unidos en 1942: se surtiria de laminados y tubos a la marina
norteamericana. Una mina de oro se descubria para don Adolfo Prieto quien logré el contrato
con la mediacion de Manuel Avila Camacho.

De inmediato inici6 la construccion del segundo alto horno que practicamente trabajo
para el encargo bélico.®? Sin embargo, en 1944 la produccion se paralizé por una huelga que casi
arruing el suefio®, pero la intervencion estatal en las negociaciones lo evitd. Recordemos que la
industria siderudrgica requiere de una produccion constante y sostenida durante un determinado
periodo, de lo contrario se inicia practicamente de cero.

Al afio siguiente, Adolfo Prieto fallecia a los 77 afios. La guerra habia terminado y los
numeros de la Fundidora eran positivos. El problema era que don Adolfo no habia dejado
descendencia directa, por lo que no existia “heredero”, asi que fue impulsado Carlos Prieto,
sobrino del antiguo director.®*

Sus inicios no fueron halagadores. Apenas tres afios después de haber asumido, una
huelga paraliz6 de nuevo los hornos. Los obreros salieron victoriosos obteniendo un 18% de
aumento salarial.®®

La decision que tomo Carlos Prieto para reencaminar a la empresa fue el crecimiento. De
ahi en adelante, practicamente todos los encargos de la Fundidora fueron hechos por el gobierno
federal pero las ganancias fueron reinvertidas en el sector financiero. Una nueva etapa se

inauguraba para la empresa emblematica de Monterrey.

8 Manuel Plana, Las industrias..., p. 81.

8 Menno Vellinga, Industrializacion..., p. 135.
8 Roderic Ai Camp, Los empresarios..., p. 228.
8 Menno Vellinga, Industrializacion..., p. 135.
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Caso aparte resultdé Cerveceria. Al frente estaba Eugenio Garza Sada, quien se consolidd
en la direccion mediante una politica férrea de crecimiento sostenido. Desde joven destacdé como
egresado del Instituto Tecnoldgico de Massachusetts (MIT) y por haber participado en las
negociaciones con el presidente Cardenas. Si la Cerveceria Cuauhtémoc era un simbolo de
Monterrey, su director también lo seria. Primero, continuaria la transformacion de los
departamentos en empresas autonomas: Almacenes y Silos S.A., bodegas de cerveza y materia
primas; y Productores de Lupulo S.A., para la materia prima.

Segundo, la empresa se expandié geograficamente, comprando e instalando plantas para
tener presencia en buena parte del norte de México e incluso en el centro: 1945, Nogales; 1953,
Culiacan; 1954, Tecate; 1969, Toluca.®’

Tercero, en 1943 de Fabricas de Monterrey que hacia las corcholatas, se desprendié una
seccion que explotarfa el campo del acero: Hojalata y Laminas.®® En 1946 quedé consolidada la
operacion y surgia oficialmente Hojalata y Laminas S.A. (HYLSA), que de inmediato se avoco a
la creacién de un sistema que sustituyera al alto horno.*® De esta forma, Garza Sada decidia
incursionar fuertemente en la industria metal-mecanica.

De igual forma, la vidriera continué su camino de crecimiento. Asi, en 1941 aparecio
Vidrios y Cristales S.A. y en 1955, Vidrio Plano de México S.A.%

Sin embargo, el crecimiento y la politica de control sobre los obreros no aseguraban la
estabilidad. En 1945, estallé una nueva huelga en todos los talleres de la empresa y ante la
intransigencia de los empresarios, el gobierno del estado decidio intervenir mediante la
expropiacion de Cristaleria S.A. Sin embargo, la administracion publica fue un fracaso y el
descontento de los obreros les hizo integrarse a un sindicato independiente, que de inmediato
gestiond el regreso de la empresa a sus duefios originales.®*

Las siguientes décadas, fueron de un crecimiento moderado cobijado por la politica

proteccionista y el impulso de la Cerveceria. Pero un dato que es importante destacar es que en el

8 Mario Cerutti, Propietarios..., p. 158.

87 Oscar Flores Torres, El proceso..., p. 103.

8 Manuel Plana, Las industrias..., p. 83; Isabel Ortega Ridaura, “La industrializacion...”, p. 26.

8 Abraham Nuncio, El Grupo Monterrey, pp. 164-165.

% |sabel Ortega Ridaura, “La industrializacion...”, p. 27.

%L Andrés Montemayor Hernandez, Historia..., p. 382; Abraham Nuncio, EI Grupo Monterrey, p. 71.

91



El oasis en el desierto: el Grupo Monterrey y su relacion con el Estado mexicano (1848-1982)

seno de la Vidriera, en 1967, se gest6 la Sociedad Corporacién Siderargica S.A., antecedente
directo de ALFA.%

Manteniendo la légica, en 1950, HYLSA cre6 Talleres Universales S.A. para el
mantenimiento, asi como Aceros Alfa de Monterrey S.A.; y casi al mismo tiempo, adquirid
Aceros de México S.A. y la Compafifa Minera Las Encinas S.A. entre Jalisco y Colima.*

Pero el gran salto estaba por llegar. A principios de los 50, HYLSA logro sustituir el
proceso del alto horno por uno mas rapido y barato, pues no requeria carbén sino Gnicamente
gas: fierro esponja. De inmediato, se buscaron créditos en el extranjero para instalar nuevas
plantas y pelear en el mercado del acero. Aqui jugé un papel trascendental el Estado, pues fue
mediante Nacional Financiera, que fungiéo como mediadora, que el Grupo Monterrey obtuvo un
préstamo del Export-Import Bank de Washington. De esta manera, en 1953 se inauguraron dos
plantas en Monterrey y una més en Puebla.*

Cuatro afios después, HYLSA patentd el nuevo método y con ello se posicioné a nivel
internacional. De tal suerte que comenzando la década de los 60, la empresa tuvo que ampliar y
mejorar su planta. De hecho, esto solo representaba el comienzo de una nueva etapa de
expansion, pues durante los siguientes 10 afios fueron fundadas y compradas varias plantas en el

pais.”

Bancos, jovenes conocidos y Nuevos ricos
En 1941 se promulgd una nueva ley para estimular la entrada de la iniciativa privada en la banca.
Con ello, el Estado buscaba incentivar el juego financiero y permitir la reinversion de capital en
la industria nacional. Es decir, una pieza mas de la economia proteccionista.*®

Para los 40, la burguesia regiomontana ya conocia la formula y de hecho, ya habian
comenzado desde el gobierno de Alvaro Obregon, posteriormente con Calles y en menor medida
durante el maximato. Los excedentes no sélo eran reinvertidos en las propias empresas, sino que
también podian constituir créditos para otras empresas pequefias, medianas y grandes que a la
postre impulsarian el mercado regional. De esta forma, para 1967 las dos instituciones de crédito

méas poderosas en la regién estaban en manos de Cerveceria: Compafiia General de

% QOscar Flores Torres, El proceso..., p. 91.

% Abraham Nuncio, EI Grupo Monterrey, p. 165.

% Oscar Flores Torres, El proceso..., p. 95; Abraham Nuncio, EI Grupo Monterrey, p. 165.

% QOscar Flores Torres, El proceso..., p. 96; Lylia Palacios Hernandez, “Consolidacién...”, p. 217.
% |sabel Ortega Ridaura, “La industrializacion...”, p. 20.
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Aceptaciones y Financiera del Norte. Sin mencionar que Fundidora y Vidriera hacian lo
propio.”” En efecto, la nueva fase de industrializacién fue liderada por la Cerveceria y la
Fundidora incluso en términos financieros y gracias a este nucleo de créditos puestos sobre la
mesa, pudieron crecer otro tanto de empresas y apellidos:
a) Cementera

La década de los 30 significo la consolidacion de un matrimonio: Cementos Mexicanos. Una vez
lanzada la apuesta del proteccionismo, la empresa respondi6 con la expansion: en 1943 aparecio
Cementos del Norte, filial de la empresa regiomontana y diez afios después, Concretos
Monterrey.

Curiosamente, Cemex no buscd la expansion en términos productivos, es decir, se
mantuvo en una linea de mercado y decidié no apostar a la diversificacion. El Gnico crecimiento
que desarroll6 fue el geografico y en 1964 buscd las regiones de occidente y centro del pais.*®

b) Gamesa
Una joven conocida, Harinera Santos, fundada en 1921, optdé por la expansién geografica
manteniendo la linea productiva. Mediante la adquisicion de créditos nacionales, la Harinera
pudo establecer plantas en otras regiones y, llegar a monopolizar dicho mercado, dio origen en
1948 a Galletera Mexicana S.A.%

c) IMSA
Una joven empresa nacida en 1936 y que aglutinaba a una serie de medianas y pequefias
industrias en torno al procesamiento del acero, IMSA opt6 por la expansién e incursiond en el
ambito automotriz en 1961 con Acumuladores Mexicanos S.A. (baterias para automoviles) y con
Electric Storage Batteries (ESB) de México en 1963.*%

d) Papelera
De igual forma, una pequefia empresa que surgié a principios de los 30 y crecié de inmediato fue
la Papelera de los Maldonado. Una vez mas, la historia de expansion se hizo presente: 1940,
Bolsas Maldonado; 1948, Bolsas ldeal; 1956, Polietileno Nacional; 1959, Papeles Laminados.

" Menno Vellinga, Industrializacion..., pp. 95, 103.

% QOscar Flores Torres, El proceso..., p. 60

% Op. Cit., p. 80.

199 |sabel Ortega Ridaura, “La industrializacion...”, p. 29.
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Cabe sefialar que en 1956 acufio su nombre oficial para las siguientes décadas: Compafiia
Papelera Maldonado S.A.**

e) Transportes
Aprovechando el impulso que dio la Ley de proteccion a la industria de 1940, surgié en 1946
una empresa dedicada precisamente a los transportes pesados: Trailers de Monterrey S.A.
Rapidamente, los Ramirez se posicionaron en el mercado: primero mediante la venta de
camiones; luego con la fabricacion de semi-remolques en 1952; la construccidn, reconstruccion,
ensamble y reparacion de los mismos; y finalmente, durante los 50 y 60 con la creacion de
fabricas de linea de produccion.'%?

f) Protexa
La historia de Humberto Lobo Villarreal fue de ascenso. Conocida y difundida en Monterrey,
alimentd la vision del individuo trabajador y forjador de su destino. Después de varios afios
vendiendo chapopote en una carreta por las calles de la ciudad, Lobo consigui6 establecer
cercania con la clase politica del estado y de ahi con los empresarios; asi, pudo fundar entre 1945
y 1947 la compafiia Protexa, cuyos principales negocios eran la impermeabilizacion y la
pavimentacion.'®

Posteriormente, con el crecimiento de Pemex, la empresa se dirigié aun mas al mercado

de los derivados del petroleo, logrando contratos a nivel federal. A principios de los 50, la
paraestatal aprobd la instalacion de un nuevo gasoducto para satisfacer la demanda
regiomontana; dos afios después, Protexa logrd el contrato de impermeabilizacion de la
tuberia.'® De ahi en adelante, la historia de los Lobo serfa de ascenso casi a la par de Pemex, por
lo menos hasta la década de los 70.

g) CYDSA
La estrategia de expansion de la Vidriera llevé a la constitucion de Celulosa y Derivados S.A.
(CYDSA).

Después de la Segunda Guerra Mundial, el gobierno mexicano confiscé una serie de

propiedades a los ciudadanos de las potencias derrotadas, hubieran apoyado al Eje o no. En el

caso de los alemanes, una de las industrias mas atacadas fue la quimica-farmacéutica.

101 Op. Cit., p. 24.

192 Op. Cit., p. 29; Oscar Flores Torres, El proceso..., pp. 74-75.
1031 ylia Palacios Hernandez, “Consolidacion...”, p. 219.

104 Gscar Flores Torres, El proceso..., p. 85.
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En este contexto aparecid CYDSA en 1945. Durante sus inicios, la empresa no tenia por
objetivo incidir en el mercado nacional, sin embargo, la politica proteccionista y el empuje de
Pemex, le permitieron aumentar en ambiciones y establecer su propia estructura expansiva: en
1961 se fundd Quimobasicos.

Para mediados de los 60, CYDSA ya era considerada una empresa importante del
conglomerado del Grupo Monterrey y la consumacion de tal creencia fue la fundacion de
Masterpak en 1965, una empresa dedicada enteramente a satisfacer las necesidades de
CYDSA.*™ De esta forma, para finales de los 60, este subgrupo empresarial abarcaba los ramos
textil, plastico, energéticos (electricidad), quimicos para mantenimiento industrial, refrigerantes

asf como sales de mesa e industrial.*®

Educacion para regiomontanos
Desde que la Universidad habia sido clausurada en 1934, la educacién superior en Monterrey se
habia restringido a una serie de pequefias instituciones de caracter técnico o muy general como el
Consejo de Cultura Superior. Practicamente, los Unicos que disfrutaban de estudios avanzados e
incluso de un titulo profesional eran la clase media y la burguesia, quienes tenian las condiciones
para realizar estancias en el extranjero. Asi, por ejemplo, Eugenio Garza Sada habia egresado del
MIT. Pero llegaria el afio de 1943, decisivo en materia educativa para el estado de Nuevo Ledn,
pues después de varias negociaciones entre los representantes del poder politico local y los
empresarios regiomontanos, el 13 de septiembre se decretaria la creacion definitiva de la
Universidad de Nuevo Ledn (UNL). Como la mayoria de las universidades estatales, ésta quedd
bajo direccién del gobierno del estado. Siete afios después, por iniciativa del Grupo Cerveceria,
se cred el patronato universitario, cuya funcion primordial seria obtener recursos para la casa de
estudios.

Este patronato tomd las riendas de la institucion y en algln sentido hasta desplazé la
direccion del gobierno. De hecho, idea, gestion, obtencién de recursos y promocién para
construir un campus fueron hechas por dicho o6rgano civil y al fin en 1958, después de casi 5

afios de preparacion, en antiguos terrenos del ejército fue inaugurada la ciudad universitaria.'”’

105 |sabel Ortega Ridaura, “La industrializacion...”, pp. 28-29.
198 http://www.cydsa.com.mx/historia.html, consultada en linea el 5 de abril de 2009.
197 |srael Cavazos Garza, Breve..., p. 211.

95



El oasis en el desierto: el Grupo Monterrey y su relacion con el Estado mexicano (1848-1982)

Este nuevo espacio universitario, permitio el fermento de ideas sociales distintas a las
prevalecientes en el resto de la ciudad; como las expresadas durante la década de los 60, marcada
por una ruptura generacional y en el contexto mundial de movilizaciones sociales y
manifestaciones culturales distintas, que en el caso de la Universidad fue de luchas estudiantiles
y académicas por la autonomia institucional.

Mientras tanto, en el mismo afio que fue fundada la UNL, quedd constituido el Instituto
Tecnoldgico de Estudios Superiores de Monterrey (ITESM), mejor conocido desde el principio
como el Tec de Monterrey. El promotor de dicho proyecto fue Eugenio Garza Sada que, como ya
se menciond, era egresado del MIT, institucion que sirvié como modelo para el disefio del Tec.

El primer paso fue constituir una asociacion civil que reuniera a distintos representantes
de la burguesia regiomontana capaces de articular recursos materiales e ideoldgicos. De esta
forma surgi6 Ensefianza e Investigacion Superior A.C., presidida por el mismo Garza Sada. Una
vez organizada la plataforma, el siguiente paso fue promover la captacién y donacién de
recursos, proceso que no representd mayores problemas.

De esta forma, en 1943 fue fundado oficialmente el ITESM cuya funcion seria, en un
principio, dotar de cuadros gerenciales a las empresas, manteniendo una estrecha relacion
empresa-aula. De hecho, no tenia un rector o director, sino un gerente general: Leén Avalos Vez.
Cuatro afios después, la misma asociacion que gestd este proyecto, recaudd los materiales y el
capital necesario para levantar el primer campus del Tec. Como era de esperarse, el crecimiento
de esta institucion educativa fue de la mano con el del Grupo Monterrey. Asi que no era de
extrafiarse que hacia la década de los 60, se proyectara una expansién geografica de la misma.

Sin embargo, al igual que en la Universidad, el Tec resintio la ruptura generacional de los
60. Habia llegado la “contaminacion comunista” hasta los jovenes. En ese tiempo el Tec
albergaba a los jesuitas como parte indispensable de su planta docente, pero Eugenio Garza Sada
decidié expulsarlos al enterarse de la apertura ideoldgica que propugnaban: desde textos
escandalosos hasta reuniones “subversivas”, pasando por las obras de teatro inmorales.

En su lugar, llegaron los legionarios de Cristo, lo que puso de manifiesto la vision
conservadora de los directivos.

De hecho, el momento mas algido de las movilizaciones estudiantiles al interior del
ITESM se sitla precisamente en 1968, cuando algunos jovenes tomaron pacifica y

simbolicamente las instalaciones. Acto seguido, fueron expulsados sin mayores discusiones.
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Para los 70, el Grupo Monterrey ya habia demostrado su control sobre obreros y
estudiantes, su capacidad productiva y su posicion politica e ideoldgica. Todo indicaba que se

habia construido un oasis en el desierto, lejano del centro y defendido contra viento y marea.
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REORGANIZACION: AGOTAMIENTO DEL MODELO ECONOMICO

“...cuando se ha propiciado desde el poder a base de
declaraciones y discursos el ataque reiterado al sector
privado, del cual formaba parte destacada el occiso, sin otra
finalidad aparente que fomentar la division y el odio entre
las clases sociales. Cuando no se desaprovecha ocasién para
favorecer y ayudar todo cuanto tenga relacion con las ideas
marxistas, a sabiendas de que el pueblo mexicano repudia
este sistema opresor... El pueblo mexicano, y en especial el
de Nuevo Ledn, es un pueblo que busca realizar su propio
destino y que cree que el trabajo es una de las mas elevadas
formas de expresion de la personalidad humana que desea y
anhela superarse, pero ello s6lo puede realizarlo en un
ambiente de paz, orden, tranquilidad y reconocimiento
pleno de sus derechos. Es decir, en un ambiente en que la
autoridad reprima toda trasgresién del orden constitucional,
ya que este principio es lo que legitima el poder y el Unico
que justifica el derecho moral de mandar...”

Ricardo Margain Zozaya, presidente del Consejo
Consultivo del Grupo Industrial de Monterrey, durante el
funeral de Eugenio Garza Sada, 1973

“...Se procede en esta labor de teledireccién, de manipuleo,
en realidad con una gran habilidad y a veces se piensa que
obedecen, para decirlo con palabras sencillas y pronto, a
grupos de extrema izquierda; pero cuando se ve la
impreparacion ideolégica de estos grupos y cuando se ve
que tratan en realidad de provocar la represion, lo que se
Ilama una “caceria de brujas”, se piensa de inmediato que
asi como puede ser esta primera posibilidad, puede ser la
segunda también: de quienes provocan subterraneamente la
represion a efecto de detener la marcha de nuestras
instituciones —como ha ocurrido en otros paises— y el
ejercicio de nuestras libertades cuando apenas se inicia una
politica de nacionalismo econémico en nuestra Patria.
Golpes de Estado en algunos paises latinoamericanos han
sido precedidos por las campafias de rumores que se
originan en algunos circulos empresariales irresponsables o
que fomentan estos actos de terrorismo para suscitar la
confusion...”

Cuarto Informe de Gobierno de Luis Echeverria Alvarez,
1974
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4.1 El conflicto con Luis Echeverria

El sexenio de Luis Echeverria Alvarez (1970 — 1976) se caracteriz por el agotamiento del
modelo econémico’ y la consecuente tensién entre el titular del Ejecutivo y una parte de la
burguesia nacional, encabezada por el Grupo Monterrey.

Como era de esperarse, este conflicto rebasé la esfera puramente econémica y se
convirtio en una pelea en el terreno politico. Ya desde su campaiia electoral, Echeverria habia
dejado en claro que buscaria mantener el presidencialismo a toda costa y al mismo tiempo,
intentaria lavar su imagen duramente criticada por los hechos de 1968, sosteniendo la bandera
del nacionalismo revolucionario. Por su parte, el Grupo Monterrey tradicionalmente opositor al
ideario de la Revolucion, veia en el presidente a un enemigo similar a Cardenas y a los
empresarios del centro del pafs como sus aliados.”

En esta l6gica de lucha, uno de los primeros golpes que asesté Luis Echeverria Alvarez
Ilegd casi de inmediato, en 1971. La Universidad de Nuevo Ledn vivia momentos agitados, pues
un movimiento heredero de la efervescencia de 1968, peleaba por una nueva Ley Orgéanica que
otorgara la autonomia. Esta coyuntura local fue aprovechada por Echeverria quien impulsé la
renuncia del gobernador Eduardo Elizondo, dandole un duro golpe al Grupo Monterrey.
Posteriormente, el presidente promovid la llegada a la gubernatura de Pedro Zorrilla, quien
mantuvo un claro distanciamiento de la burguesia local.®

Por si esto fuera poco, el nuevo gobierno intentd liderar a los paises no alineados,

mostrando una politica exterior ambigua: no se declaraba capitalista ni comunista, pero reprimia

! Es importante sefialar que el modelo econémico basado en la sustitucion de importaciones y por lo tanto, en un
control estatal centralizado de la economia, acompafiado de una proteccion a la burguesia nacional, no se desplomd
de la noche a la mafiana. Ya se habian mostrado claras fisuras en la distribucion de la riqueza lo que ocasion6
grandes conflictos sociales desde la década de los cincuenta. Por otra parte, la tendencia occidental a la apertura
comercial o por lo menos a una minima entrada de nuevos productos, fueron minando el mercado cautivo de las
industrias nacionales. A esto debemos sumar el desgaste de los mecanismos politicos, que se manifestd en
movilizaciones como la de 1968 o bien, las guerrillas.

También es importante destacar la contradiccion entre el modelo econémico del partido en el poder y el
modelo econdmico que buscaba impulsar la burguesia regiomontana. EI primero, como ya se menciond, se centraba
en la rectoria estatal sobre el mercado, mientras que el segundo buscaba mayor autonomia en la toma de decisiones
asi como una reduccion y simplificacion de los mecanismos fiscales. Dichas posturas encontradas, fueron
convirtiéndose en banderas politicas en los enfrentamientos de los sexenios de Luis Echeverria y José Lopez
Portillo, a pesar de que ambos mandatarios intentaron acercamientos con la burguesia mexicana, en especial con la
regiomontana.

2 Juan M. Martinez Nava, Conflicto..., pp. 168-169; Vicente Sanchez Munguia, “Los empresarios...”, p. 180.
* Vicente Sanchez Munguia, “Los empresarios...”, p. 190; Roderic Ai Camp, Los empresarios..., p. 238; Andrés
Montemayor Hernandez, Historia..., pp. 427-429; Menno Vellinga, Industrializacion..., p. 125.
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duramente a la oposicién® e iniciaba la llamada “guerra sucia” en contra de los movimientos
guerrilleros, mientras estrechaba lazos con el gobierno socialista de Salvador Allende en Chile.”
Para los empresarios de Monterrey, el grupo en el poder era claramente comunista.

Nada mas lejos de la realidad, las ideas del Grupo Monterrey se convirtieron en la
bandera de ataques directos en contra del presidente quien no dudé en mantener la tradicién
personalista del poder y responder de igual forma.

La guerra estaba declarada, pero todavia faltaba un largo trecho del sexenio en el que
podemos encontrar diversos conflictos entre la burguesia nacional y Luis Echeverria®; para
efectos de este trabajo, s6lo tomaremos dos:

1) El asesinato de Eugenio Garza Sada
En la mafiana del 17 de septiembre de 1973, una célula de la Liga Comunista 23 de Septiembre
intentd secuestrar a Eugenio Garza Sada, el patriarca del Grupo Monterrey y uno de los
empresarios mas importantes del pais. Sin embargo, el operativo fall6 y dejé un saldo de cinco
muertos: dos guerrilleros, el chofer y la escolta del empresario asi como el mismo Garza Sada.’

Acto seguido, no fue dificil para los empresarios encontrar culpable: el asesinato fue
ejecutado por un grupo subversivo que habia sido solapado por el presidente, por lo tanto,
Echeverria era responsable del suceso.

A pesar de todo Echeverria asistio al funeral del patriarca, que cont6 con la presencia de
miles de personas, y debio escuchar el discurso de Ricardo Margain Zozaya, presidente del
Consejo Consultivo del grupo industrial de Monterrey: “...sélo se puede actuar impunemente
cuando se ha perdido el respeto a la autoridad; cuando el Estado deja de mantener el orden
publico; cuando no tan s6lo se deja que tengan libre cauce las mas negativas ideologias, sino
ademés se les permite que cosechen sus frutos negativos, de odio, destruccion y muerte...” .

2) Lareunion de Chipinque por la Ley de Asentamientos Humanos

* Como ocurri6 en junio de 1971, cuando un grupo paramilitar llamado “los Halcones” arremetié contra una
manifestacion en la Ciudad de México que apoyaba precisamente al movimiento autonomista de los universitarios
de Nuevo Ledn.

% Vicente Sanchez Munguia, “Los empresarios...”, p. 188.

¢ Op. Cit., p. 189.

" Se ha especulado sobre este hecho. Recientemente, el periodista Jorge Fernandez Menéndez en su libro Nadie supo
nada. La verdadera historia del asesinato de Eugenio Garza Sada, demuestra que el Gobierno Federal tuvo
conocimiento del intento de secuestro de Eugenio Garza Sada mucho antes de que se realizara y no hizo nada para
evitarlo. Entre otras causas, el autor menciona las diferencias entre el empresario y el titular del Ejecutivo, en
particular en torno al intento de compra de la cadena de periddicos “El Sol” por parte del regiomontano lo que
hubiera representado un medio de comunicacién masiva en manos de la oposicion.

8 Jorge Fernandez Menéndez, Nadie..., p. 46; Juan M. Martinez Nava, Conflicto..., p. 181.
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En febrero de 1976 se reunieron cerca de 300 personas entre banqueros, industriales,
comerciantes y propietarios agricolas en Chipinque, en una zona ecoldgica cercana a
Monterrey.® La convocatoria corrié a cargo del Grupo Monterrey y el tema a tratar era la
iniciativa de reforma a los articulos constitucionales 27, 73 y 115, hecha por el presidente. La
propuesta recibida por el Congreso en noviembre de 1975, consistia basicamente en que el
Estado podria crear y ordenar los centros de poblacion y se estableceria la explotacion colectiva
de los ejidos.™® Es decir, se buscaba la regulacion y el control en el crecimiento de la mancha
urbana sin considerar las confiscaciones o expropiaciones.

Sin embargo, desde la mirada de los asistentes a Chipinque la propuesta era, o por lo
menos eso harian creer, una tentativa del Ejecutivo para minar la propiedad privada, por lo que
era necesario un plan de respuesta inmediata.

El conclave empresarial fue dado a conocer no por los empresarios sino por el presidente
quien lo llamo “reunidn clandestina” y acusé a los asistentes de fraguar una conspiracion en su
contra, ser culpables de la crisis econémica por la que atravesaba el pais y de introductores del

fascismo, a lo que el Grupo Monterrey respondié asi: “...podemos enfrentar al Gobierno

Federal...”."

Después del 17 de septiembre de 1973
El asesinato de Eugenio Garza Sada marco el fin de una etapa econdmica y politica en el Grupo
Monterrey. En efecto, siguiendo la logica hereditaria, el poderoso conglomerado se dividié en
cuatro holdings™? dirigidos por una nueva generacién familiar: Bernardo Garza Sada quedo al
mando de ALFA, Eugenio Garza Laglera dirigiria VISA, Adrian Sada haria lo propio con FICO
y finalmente, Andrés Marcelo Sada controlaria CYDSA.®

Por otro lado, en el ambito politico la pérdida del referente unificador que habia
constituido don Eugenio, marcé la division del Grupo Monterrey en dos bandos: uno moderado,
liderado por Bernardo Garza Sada, cuya estrategia consistia en no confrontar directamente al

gobierno sino buscar puntos de conciliacion e incluso, integrarse a la Liga de Empresarios

° Op. Cit., p. 199.

10 0p. Cit., p. 197.

1 Vicente Sanchez Munguia, “Los empresarios...”, p. 195-196.

12 Sociedades anénimas tenedoras, es decir, conglomerados con beneficios fiscales obtenidos mediante la aparente
autonomia de las empresas que los componen.

3 Maria de los Angeles Pozas, Reestructuracion industrial en México: reorganizacion de los consorcios, innovacion
tecnoldgica y cambios en las relaciones laborales en Monterrey, p. 11
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Nacionalistas (LEN) que era claramente aliada del Partido Revolucionario Institucional*; y otro
radical, dirigido por Andrés Marcelo Sada Zambrano quien establecié una linea dura contra el
gobierno y poco a poco se abrié camino hacia la dirigencia de la COPARMEX. "

Como mencionamos al principio de este capitulo, el sexenio de Echeverria se caracterizd
por el agotamiento del modelo econémico de desarrollo que, entre otras cosas, provocO una
limitacién del poder financiero nacional'® y fue precisamente en este marco, que el gobierno
federal, aunque mantenia la I6gica de confrontacion en el &mbito publico, buscé la conciliacién
econémica con la burguesia nortefia: en 1974, Nacional Financiera se convirtid en aval de
distintos empresarios (incluyendo a los regiomontanos) frente a bancos extranjeros para obtener
un crédito y establecer un megaproyecto minero industrial en Sonora.'” Con ello, el gobierno
demostraba que estaba interesado en limar asperezas aunque no a costa de sacrificar su estatus
rector de la economia, cuestion para la que el Grupo Monterrey ya se estaba preparando.

Precisamente para esta situacion, fue creado el Consejo Coordinador Empresarial (CCE)
que, al igual que la COPARMEX, constituyd uno de los grandes logros del ala radical
empresarial. 18 meses tardo en gestarse este gran proyecto que buscaba aglutinar a los distintos
polos de la burguesia mexicana. Finalmente, el 8 de mayo de 1975, con el impulso del Grupo
Monterrey y la Camara Americana de Comercio de México, que aglutinaba a distintos
empresarios estadounidenses, fue creado el CCE, aunque su fundacion oficial fue en agosto de
1976.

En sus origenes esta organizacién no logrdé grandes consensos, pero rapidamente se
convirtio en un referente de opinidn de la burguesia. Como hemos mencionado, tradicionalmente
los empresarios no constituian un bloque definido en la estructura del Estado mexicano
posrevolucionario, pero habian conseguido la consulta obligada en materia de economia por
parte del gobierno en turno. Ahora, con este organismo, no solo serian un referente de consulta

sino un bloque heterogéneo capaz de incidir en el disefio de dichas politicas econémicas.®

¥ Entre los empresarios que siguieron este camino podemos mencionar a Benjamin Clariond Reyes-Retana,
Eugenio Clariond Reyes-Retana (IMSA), Humberto Lobo Morales, Javier Lobo Morales (Protexa), Alberto Santos
(Gamesa), Lorenzo Zambrano (Cemex), entre otros. Vicente Sanchez Munguia, “Los empresarios...”, p. 194.

5 0Op. Cit., pp. 191-192.

16 Oscar Flores Torres, El proceso..., pp. 43-44.

17 Juan M. Martinez Nava, Conflicto..., p. 189

8 Abraham Nuncio, El Grupo..., p. 59; Juan M. Martinez Nava, Conflicto..., p. 217; Roderic Ai Camp, Los
empresarios..., p. 189.
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De esta forma, el sexenio cerraria con una clara confrontacion entre el ala radical de la
burguesia nacional y el Estado. La primera fundo el CCE y conquistd las dirigencias de la
COPARMEX y la Confederacién de Cémaras Nacionales de Comercio (CONCANACO)®,
mientras que el segundo enfrentaba una dura prueba con la crisis econémica y rumores de un
golpe de estado.

Despunte econémico: “el oasis en el desierto” %

Mientras la economia mexicana comenzaba a mostrar sus fisuras, el gobierno federal intentaba
rescatar el modelo proteccionista y echaba mano de su retorica nacionalista, el Grupo Monterrey
daba comienzo a la que, hasta ese momento, seria su mejor etapa.

Una vez dividido o repartido el emporio, ALFA se puso a la cabeza del Grupo. La
estrategia a seguir, en términos generales, seria el crecimiento acelerado y el fortalecimiento de
los lazos establecidos con economias extranjeras, particularmente con la de los Estados Unidos.
Luego, como ya se habia hecho costumbre, los dividendos serian depositados en el brazo
financiero constituido por VISA, para canalizar nuevos créditos y reiniciar el ciclo.

Por fin, el Grupo Monterrey podria jactarse frente al Estado (al que exigia y confrontaba),
a los medios de comunicacion y a la sociedad en general, que habia construido “el oasis en el
desierto”. De hecho, salvo el declive econémico de Fundidora y la estrategia de inversiones
relativamente conservadora por parte de CEMEX, la burguesia regiomontana marcaria la pauta
de como hacer negocios en México:

a) Fundidora
En 1970, Fundidora comenz6 a mostrar graves problemas financieros y productivos: su planta no
habia sido renovada en afios, los grandes contratos con el gobierno federal se reducian y las vias
de ferrocarril desde su principal fuente de materia prima (Cerro de Mercado) estuvo blogueada
durante més de cien dias. Asi, como era de esperarse, la empresa se endeudd gravemente y los
conflictos entre direccion y patrones se hicieron constantes.

El rescate llego en 1972 cuando el gobierno federal adquirid el 25% de las acciones de

Fundidora, sin embargo, los problemas antes mencionados ya habian mermado su capacidad por

19 Vicente Sanchez Munguia, “Los empresarios...”, p. 197.

20 Algunos datos del presente apartado, referentes a la estructura empresarial de los holdings, fueron obtenidos de las
siguientes paginas electronicas: http://www.alfa.com.mx, http://www.femsa.com,
http://www.vitro.com/vitro_corporativo/espanol/portada.htm, http://www.cydsa.com.mx/,
http://www.cemexmexico.com/index.asp, http://www.protexa.com.mx/, consultadas en linea el 5 de abril de 2009.
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lo que dos afios después, el mismo gobierno tomé el control mayoritario del emblema en
industria metal-mecénica de Monterrey.?

b) CEMEX
Aungue no pertenecia al circulo inmediato de los Garza Sada, esta empresa experimentd un gran
despegue durante la primera mitad de los 70. En esta etapa, CEMEX adquiri6 Cementos
Guadalajara y Cementos Tolteca con lo que se convirtid en el principal productor de cemento en
Meéxico; el siguiente paso fue cotizar en la Bolsa mexicana de Valores.?

Sin embargo, es importante sefialar que el despegue de esta empresa tuvo origenes
distintos al de los conglomerados antes mencionados, pues la expansion de CEMEX fue
solventada con sus propios activos evitando a toda costa el endeudamiento con bancos
extranjeros. Esta diferencia, seria determinante en la siguiente década.

c) ALFA
El Grupo Industrial ALFA S.A., dirigido por Bernardo Garza Sada sobrino del patriarca
asesinado, nacié en 1974 cuando las divisiones de acero (HYLSA), empaque (Titan) y mineria
(Draco) se separaron de la tenedora VISA. Una vez reunidas dichas divisiones se sumaron al
25% del paquete accionario de Televisa, conformando un poderoso portafolio en el mercado

12; su columna vertebral fue HYLSA que, como ya se menciond, se insertd en el

naciona
mercado internacional mediante las innovaciones tecnoldgicas en la produccion del acero; y su
finalidad era el crecimiento mediante la diversificacion.

Sin embargo, un proyecto tan grande requeria una inversién considerable, por lo que los
directivos de ALFA, y en general del Grupo Monterrey, recurrieron a su experiencia y contactos
para firmar una serie de convenios de asociacion con empresas extranjeras, en particular de
Estados Unidos, Japén y Canadd, lo que les reditué en mayores exportaciones y les brindd el
respaldo para adquirir créditos de bancos estadounidenses, que serian invertidos en la compra de
empresas a lo largo y ancho del pais asi como en el remodelamiento de toda la planta
productiva.?

De esta forma, en cuatro afios, ALFA incursiond en los mercados de motores y

generadores eléctricos, autopartes y motocicletas, conmutadores electronicos, lamina

*! Roderic Ai Camp, Los empresarios..., p. 203.

22 Lylia Palacios Hernandez, “Consolidacion...”, p. 220.

23 Abraham Nuncio, EI Grupo..., p. 168; Roderic Ai Camp, Los empresarios..., p. 234;
24 Oscar Flores Torres, El proceso..., p. 91;

% Op. Cit., p. 98; Lylia Palacios Hernandez, “Consolidacion...”, pp. 222-223.
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galvanizada, ensamblado de partes, electrodomésticos, productos de plastico, perforacion y
construccion petroleras, alimentos para ganado, aparatos electronicos, fibras sintéticas,
petroquimica secundaria, maquinaria agricola, celulosa y empacado de carnes.?® En resumen, el
conglomerado mas extenso en México.

d) VISA
Valores Industriales S.A. surgio en 1936 y habia fungido como la tenedora de las empresas del
Grupo Monterrey, es decir, el centro de operaciones. En 1974, tras la divisién en holdings, la
Cerveceria y sus empresas anexas con excepcion de la divisibn empaques, quedaron bajo el
control de VISA.

Sin embargo, la nueva tarea de VISA no seria Unicamente la administracion del emblema

del Grupo sino las labores financieras. En efecto, este conglomerado administraria los créditos y
las inversiones de los cuatro holdings a través de Banca Serfin.*’

e) FICO
Fomento de Industria y Comercio S.A. era la compafiia tenedora de la linea de vidrio cuya
expansion en los 70 se centrd en el area de los quimicos. Sin embargo, lo més destacado de
FICO para este momento fue su potencial financiero. Al igual que VISA con Serfin, Fomento
Industrial contaba con Banpais. De hecho, los principales accionistas de la Vidriera eran
precisamente ambos bancos.?

f) CYDSA
Gracias a su expansion en décadas anteriores, tanto geografica como en diversas areas
productivas, esta subdivision de FICO comenzo a cotizar sus activos en la Bolsa Mexicana de
Valores en 1973. Un afio después, bajo el control de Serfin y Banpais, se convirtié en un

conglomerado dirigido por Andrés Marcelo Sada.?®

%8 ylia Palacios Hernandez, “Consolidacion...”, pp. 217-218.

2" Abraham Nuncio, El Grupo..., p. 22; Oscar Flores Torres, El proceso..., p. 104; Roderic Ai Camp, Los
empresarios..., pp. 234-235.

28 Oscar Flores Torres, El proceso..., p. 67; Roderic Ai Camp, Los empresarios..., p. 234.

2% Roderic Ai Camp, Los empresarios..., p. 235.
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4.2 El Grupo Monterrey durante el sexenio de José Lopez Portillo

Sin candidatos de la oposicion, José Lopez Portillo fue electo presidente para el periodo 1976 —
1982, un sexenio que estaria marcado por la polémica figura del Ejecutivo y la debacle
economica.

Ante un panorama tan aciago, Lopez Portillo buscé financiamiento del Fondo Monetario
Internacional (FMI) lo que sujeto6 el proyecto econdmico a los designios de este organismo. De
esta forma, el programa econdmico para el sexenio contemplaba tres etapas: dos afios de
reorganizacion, dos de estabilizacién y dos mas de crecimiento. Dicho programa incluia planes
de reforma entre los que se encontraba la “Alianza para la Produccion”, lanzado en marzo de
1977, precisamente en Monterrey y que consistiria en una reforma econdémica acompafada de
una consecuente reforma fiscal; basicamente, se buscaria empatar objetivos entre la burguesia
mexicana, entendida como el sector privado en las distintas ramas productivas, y las Secretarias
de Estado. Los alicientes serian exenciones fiscales y un tope salarial para mantener a raya a los
sectores obreros descontentos. Ademas, la “Alianza para la Produccion” iria acompafiada de una
reforma administrativa que buscaria hacer mas agiles los tramites oficiales, asi como de una
reforma politica que canalizara el descontento de los sectores sociales mas golpeados por la
crisis.®® En resumen, todo el paquete iba encaminado a restablecer las relaciones, bastante
dafadas, entre el Estado y la burguesia y de paso, contener el descontento popular generado por
la situacion economica.

Este pacto resultaba urgente, toda vez que el Grupo Monterrey lideraba un movimiento
cada vez més fuerte a través de los organismos empresariales que ya dirigia.** De hecho, durante
el dltimo afio del sexenio echeverrista y el primero portillista, Andrés Marcelo Sada como
presidente de la COPARMEX, se dedico a impulsar la entrada de los empresarios en la politica,
lo que a todas luces transgredia la tradicional estructura priista.

La prisa del Ejecutivo por limar asperezas tenia sentido pues, aunque el patriarca habia
sido asesinado recientemente y su “reino” se habia dividido en cuatro partes, el Grupo Monterrey

crecia desmesuradamente con ALFA a la cabeza. En 1974, se contabilizaron menos de cien

%0 Abraham Nuncio, El Grupo..., pp. 23, 60; Elsa M. Gracida, El desarrollismo, pp. 84-85.

3L El poder econémico del Grupo Monterrey, le daba peso en la toma de decisiones al interior de los organismos
representativos de la burguesia mexicana, especificamente en aquellos creados expresamente por el ala radical. A
esto debemos sumar la empatia de distintos grupos empresariales con la ideologia, aparentemente exitosa, de los
regiomontanos y finalmente, las constantes amenazas de fugas de capitales por parte del sector privado en contra del
gobierno. (Véase “Periodizacion del proceso econémico de la burguesia regiomontana...” en ANEXOS).

%2 Roderic Ai Camp, Los empresarios..., p. 188.
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empresas en manos del Grupo y seis afios después, ya contaban con un aproximado de 375 en su
poder, sin contar aquellas donde eran accionistas menores.*

El mismo afio en que fue lanzado el programa, se hicieron publicos los informes sobre los
yacimientos petroleros en el Golfo de México. Desde ese momento, una nueva frase impregnaria
los discursos oficiales: “palanca del desarrollo”. Con altos precios internacionales del producto y
una alianza clara con la burguesia nacional, el resultado no podia ser sino la salida de la crisis.

Era el momento de las sonrisas y las concesiones a granel. Por ejemplo, la gubernatura de
Nuevo Ledn de Alfonso Martinez Dominguez (1979 — 1985), cuya campafia fue impulsada por el
Ejecutivo federal y los empresarios de Monterrey. En efecto, para 1979 la sombra de la crisis
casi desaparecia en la mente de los empresarios regiomontanos: en ese afio, la revista Fortune
enlistd a las empresas mas exitosas a nivel mundial siendo, en el caso de México, PEMEX y
ALFA®*: al afio siguiente, en 1980, el Centro de Informacién y Estudios Nacionales declaraba
que las empresas del Grupo Monterrey empleaban a 175,136 trabajadores y cubrian mas de 50
ramas econdmicas en aproximadamente 100 sectores industriales®; para ese mismo afio, se
estimd que de los recursos y subsidios que el Estado canaliz a la iniciativa privada, 40% fueron
exclusivamente para el Grupo Monterrey®®; y finalmente, en 1981, Martinez Dominguez pagé el
favor lanzando el megaproyecto de la Macroplaza.®

Todo en orden en el reino. Los créditos de bancos extranjeros sobraban, al igual que el
apoyo del Estado. Pero el suefio se esfumo en junio de 1981 cuando el desplome de los precios
del petroleo se llevd consigo la recuperacidén econémica mexicana.

Las tasas de interés internacionales se dispararon y en un afo, la deuda del Grupo
Monterrey se cuadriplic6.® La reaccién inmediata fue, por consejo de empresarios
estadounidenses, la convocatoria de la COPARMEX en la ciudad nortefia a diversos especialistas
extranjeros para explicar la situacion a la burguesia. Dichas reuniones fueron conocidas como
“Atalaya” y provocaron la ira del gobierno federal quien los acusé de fascistas.** Una vez més,
la guerra estaba declarada.

%% Abraham Nuncio, El Grupo..., p. 22.

* Ibid., p. 22.

* Op. Cit., pp. 22-23.

% Vicente Sanchez Munguia, “Los empresarios...”, p. 199.
¥ Rossana Fuentes-Berain, Oro..., p. 171.

% |ylia Palacios Hernandez, “Consolidacion...”, p. 228.

% Op. Cit., pp. 200-201.
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Los subsidios estatales disminuyeron rapidamente, aunque no tanto como las acciones en
la Bolsa de Valores*®; los niimeros rojos invadieron los reportes de las empresas y llegé la
temida indisciplina obrera: en 1982 pararon los trabajadores de Bimbo y Fundidora*; en marzo
de ese afio, por decreto del ejecutivo, aumentaron los salarios entre 10 y 30%; y por si fuera
poco, el sexenio cerrd con la nacionalizacién de la banca*, es decir, un aparente tiro de gracia a
los holdings del Grupo Monterrey. Aunque como veremos en los siguientes parrafos, ni el
gobierno abandoné a la burguesia ni el Grupo Monterrey desaparecio el 1° de septiembre de
1982.

ALFA: del cielo al infierno
Durante el sexenio de José Lopez Portillo, Monterrey era conocida como el “reino de los alfos”
pues era sede del holding mas importante de América Latina.*®

Para 1978, Grupo ALFA tenia una de las colecciones de arte més importantes del
continente, sin mencionar su propio planetario, el Centro Cultural Alfa cuyo acceso estaba
restringido a los altos mandos de sus empresas asi como a los invitados de negocios.**

Baste decir que para 1980, este conglomerado ya habia entablado negocios con 14
corporaciones de Europa, Japdn, Estados Unidos y Canada y que tenia presencia en los mercados
de acero®, papel, celulosa, petroquimica, televisores, turismo, fibras quimicas, motores
eléctricos, bicicletas, motocicletas, maquinaria agricola, carne y aparatos del hogar. Ademas, se
caracterizaba por tener altos ejecutivos no mayores a los 35 afios, egresados de su propia escuela:
el Tec; éstos ostentaban titulos de posgrados realizados en los Estados Unidos y aunque no
tenian experiencia laboral, gozaban de los mejores salarios ejecutivos a nivel nacional.*®
Pero el cielo se convirtio en infierno cuando ALFA fue alcanzada por la crisis economica

nacional en 1981 y los errores salieron a la luz: la mayoria de las empresas aglutinadas

“0 Oscar Flores Torres, El proceso..., p. 47.

* Lylia Palacios Hernandez, “Consolidacion...”, pp. 233, 235.

2 Op. Cit., p. 225.

*® Rossana Fuentes-Berain, Oro..., p. 171

* Op. Cit., p. 100

* HYLSA era el eje del conglomerado; a pesar de ello, era considerada una empresa aparte. Para finales de los 70,
era el principal proveedor de acero de PEMEX y CFE. Para 1980, representaba el 43.6% del total de ventas, el
39.9% de los activos y el 24.8% del personal empleado por ALFA. Abraham Nuncio, EI Grupo..., pp. 166-167;
Oscar Flores Torres, El proceso..., p. 97.

*® De hecho, este detalle gener6 conflictos con otros empresarios que se veian obligados a pagar altos salarios a sus
ejecutivos para mantener cierta paridad con el gigante de Monterrey. Abraham Nuncio, El Grupo..., pp. 45, 170;
Roderic Ai Camp, Los empresarios..., pp. 240-241.
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dependian del subsidio federal*’ que sufrié una considerable reduccién; muchas empresas habian
sido compradas con dinero prestado de otras empresas propias de baja produccion; muchos
proyectos de exportacion se vinieron abajo por la falta de competitividad de los productos; falta
de experiencia en la planta administrativa con salarios onerosos; paternalismo enraizado que
resultaba incompatible con varios estdndares productivos del nuevo mercado global; y el
inevitable descenso de las acciones en la bolsa.*®

De inmediato, Lopez Portillo cumpli6é con su parte en la “Alianza para la Produccion” y
destin0, mediante Banobras, un préstamo a grupo ALFA por 12 mil millones de pesos con
caracter preferencial, es decir, con intereses menores y al margen de la paridad peso-dolar. Con
ello, Banobras prestaba aproximadamente 600% de su capital social y, técnicamente, adquiria la
misma cantidad como deuda en délares.*°

Al mismo tiempo, el conglomerado regiomontano iniciaba una politica de despidos
masivos: entre el desplome y el final de 1981, ALFA liquidd a 8 mil empleados de todos los
niveles. Para agosto, renunciaron Diego Sada, Dionisio Garza Sada y Armando Garza Sada,
miembros del Consejo Directivo, y para finales de 1982 su aparato administrativo se redujo a
una tercera parte.*

Curiosamente, durante esta situacion caética, la mayoria de los empleados demostraron
su adoctrinamiento a partir del paternalismo, creando el Comité de Solidaridad con Alfa,
conformado por 800 trabajadores y respaldado por la Asociacién Sindical Alfa.>*

Pero ni las buenas intenciones evitaron el climax de la tragedia que llegaria en mayo de
1982, fecha en que los representantes juridicos del holding se reunieron en Houston, Texas, con
miembros de los 134 bancos extranjeros acreedores y declararon “incapacidad de pago”. Cabe
sefialar que la Unica recomendacion hecha por los banqueros fue que la familia Garza Sada
quedara aislada de los negocios.>

Sin embargo, el otrora “sultdn” Bernardo Garza Sada quedaba solo al mando de todo el
conglomerado y declaraba publicamente el fin de las negociaciones con Banobras. El préstamo

" Entre los beneficios de este subsidio podemos mencionar: exenciones fiscales anuales, canalizacion de recursos
para infraestructura industrial, arrendamiento de transporte a precios menores y concesiones de terrenos.

*8 Abraham Nuncio, El Grupo..., p. 174.

* Op. Cit., pp. 46, 172, 178.

*0 Op. Cit., p. 175; Lylia Palacios Hernandez, “Consolidacion...”, p. 228.

>! ylia Palacios Hernéndez, “Consolidacion...”, p. 235.

°2 Abraham Nuncio, El Grupo..., pp. 173, 175.
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no podia ser suficiente para evitar la catastrofe y se iniciaba la venta de empresas por un valor de

5,697 millones de pesos.*

Los “hermanos menores”
A principios de los 80, VISA se habia convertido en un referente financiero a nivel internacional:
poseia intereses en 16 bancos extranjeros y su presidente, Eugenio Garza Laguera, era director

|54

en el extranjero del Texas Commerce Bank asi como consejero de IBM International®™ y de

Wells Fargo International.™

Ademas, como ya mencionamos, poseian Banca Serfin que para
1982 era el tercer banco mas importante de México.>®

Como era de esperarse, la estrepitosa caida de ALFA mermo los dividendos de VISA
aunque el golpe mas doloroso llego el 1° de septiembre de 1982, cuando Lopez Portillo decretd
la nacionalizacién de la banca. Sin embargo, el bote de salvacion era grande y lujoso, pues la
Cerveceria mantenia su presencia en el mercado y desde 1979 la produccion y distribucion de la
linea de Coca Cola en el pais, habia quedado en sus manos.

Por su parte, FICO se consolidaba en su mercado estableciendo convenios para la
fabricacion de productos de vidrio dirigidos a la farmacéutica. Pero el gran salto se daria en
1980, cuando cerraron un trato con Ford Motor Co. para fabricar vidrios automotrices de
exportacion. Al mismo tiempo, FICO cambiaria su nombre por VITRO dando pie a una nueva
imagen.

Evidentemente VITRO sufrié con la caida de ALFA y aun mas con la nacionalizacién
bancaria, pues perdié Banpais, pero al haberse mantenido en una linea de produccion logrd
sortear el dificil momento.>

En el otro frente, CYDSA soporto el “efecto domind” de los conglomerados liderados por
ALFA e incluso el golpe financiero del decreto presidencial. Pero no pudo contener el cisma
econémico en el mercado petrolero. Hasta 1982, el principal comprador de las tuberias hechas
por CYDSA habia sido PEMEX, de tal suerte que la sal seria su gran escape de la crisis.

La gran sorpresa fue precisamente la Cementera que en 1976 era dirigida por Rodolfo

Barrera quien habia desplazado del mando a los Zambrano. Su direccion parcialmente

%% Op. Cit., p. 176.

> Empresa multinacional dedicada a la informatica.

> Uno de los bancos con mayor tradicion en los Estados Unidos.
°® Op. Cit., pp. 45, 183.

*" Ibid., p. 183.
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conservadora le llevd a negarse al crecimiento desmedido: sélo una linea de produccion y
crecimiento sin deudas.

Lo anterior, sin embargo, no evitd que entraran rapidamente en la “Alianza para la
Produccion” y con ello obtuvieran grandes concesiones federales y del mismo modo, que
compraran tres plantas en Guadalajara. Pero el pacto con el gobierno no enloquecié a Barrera
quien se comprometio a exportar Unicamente 10% de la produccion a cambio de mejores
términos fiscales.*®

De esta forma, CEMEX pudo eludir el hoyo negro de 1981 — 82. Aunque sufrio pérdidas
considerables por la caida del mercado nacional asi como de las finanzas publicas, CEMEX no
contrajo grandes deudas nacionales ni extranjeras, por lo que sali0 avante sin mayores
contratiempos.

Tres afios después, en 1985, Lorenzo H. Zambrano recuperaria el control de la empresa
fundada por su abuelo, abriria una nueva etapa en la forma de hacer negocios, se integraria al
mercado global, asumiria la l6gica neoliberal y tomaria la batuta en el poderoso ndcleo de la

burguesia regiomontana.

*® Rossana Fuentes-Berain, Oro..., pp. 168-169.
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5. CONCLUSIONES

Relacion con el Estado

La relacion entre la burguesia regiomontana y el Estado mexicano ha sido compleja, oscilando
entre los momentos de confrontacién directa y los periodos de idilio. Durante los primeros,
encontramos divergencias ideologicas que se materializan en distintos ambitos: el economico,
disputando la recaudacion fiscal y la patria potestad de la propia economia; el politico-
ideoldgico, donde la amenaza “comunista” representada en los postulados sociales de la
revoluciéon es el eje del conflicto; y el cultural, en el que un regionalismo a ultranza se
envalentona para frenar las imposiciones del centro. Por otra parte, en los momentos de cercania,
destaca la necesidad estatal de una burguesia capaz de impulsar la ansiada modernidad en
México, es decir, una serie de propietarios agrarios, industriales, comerciantes y banqueros que
articulen un mercado interno bajo la observacion y control del Estado.

Sin embargo, esta compleja historia incluye puntos intermedios donde la guerra
declarada, ya fuese en las calles, en las mesas de didlogo o las declaraciones periodisticas,
esconde una relacion de dependencia mutua. A final de cuentas, bien podriamos decir que la
historia del Estado moderno mexicano y su conformacion desde la segunda mitad del siglo XIX
ha sido la historia de la implantacién del capitalismo en el pais; por ello, resulta comprensible la
empatia de la burguesia nortefia con varios postulados de los distintos gobiernos desde 1854. Sin
embargo, tanto la defensa de su autonomia con base en el regionalismo asi como su propia visién
de lo que deben ser las relaciones productivas, llevaron al Grupo Monterrey a la confrontacion
con distintos gobiernos mexicanos.

A continuacién, haremos una breve periodizacion de dicho proceso destacando los

momentos de auge Yy crisis econdmica de la burguesia regiomontana y su relacion con el Estado:

1) Un primer periodo corresponderia al auge comercial que puede identificarse entre los
afios de 1848 y 1867. Es decir, desde el momento en que se marco al Rio Bravo como frontera
natural entre México y los Estados Unidos y el triunfo de los republicanos federalistas sobre el
Segundo Imperio.

Aqui encontramos el aumento en los flujos del capital y en la concentracion de riquezas

por parte de un selecto grupo de comerciantes tanto locales como extranjeros. Esto, motivado por
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las guerras como un motor econémico. De igual forma, es importante destacar el cobijo del
cacique regional Santiago Vidaurri, cuyo férreo regionalismo lo llevé a construir un bastion
propio conformado por los estados de Nuevo Ledn y Coahuila asi como la influencia sobre
Tamaulipas; ademas, su liberalismo empat6 con los intereses de los comerciantes lo que generd
un maridaje econdémico importante basado en relaciones matrimoniales y exenciones fiscales.

Por otra parte, destaca la movilidad que adquirieron los comerciantes al adaptarse
rapidamente a los cambios politicos de la convulsionada etapa: sosteniendo al cacique local
frente al liberalismo federalista, negociando con los Confederados de Estados Unidos,
estableciendo comercio con los franceses, y finalmente reconociendo a Juarez en 1867.

En este punto se debe marcar el primer conflicto con el Estado: Juarez fue confrontado e
incluso expulsado de Monterrey por Vidaurri, que estaba respaldado por su ejército y por el
grupo de comerciantes, quienes no estaban dispuestos a permitir la intromision de una figura
ajena a su region y muchos menos a permitir que los impuestos, y por lo tanto un porcentaje de
sus ganancias, fueran recaudados por el gobierno federal. Sin embargo, el ndcleo econémico de
Monterrey aun carecia del poder necesario para imponer condiciones, por lo que se vieron
obligados a ceder y reconocer al gobierno central.

Por ultimo, se deben resaltar las relaciones mercantiles que tejieron los comerciantes
regiomontanos. En particular, destacan los vinculos con sus pares en Texas asi como las rutas

comerciales que se abrieron al interior de México.

2) Un segundo periodo iria de 1867 a 1890, entre la RepUblica Restaurada y el arranque de
la industrializacion. Durante estos 24 afios, tenemos una tendencia a la baja en el comercio de la
region noreste, propiciada principalmente por el tendido de las primeras lineas ferreas y por el
fin de los conflictos armados. El primer factor modifico el mapa comercial del pais, permitiendo
que otras ciudades abastecieran a los mercados cautivos de los comerciantes regios; el segundo,
habia constituido la mina de oro de los comerciantes pues surtian a los ejércitos y recibian
proteccion.

Sin embargo, la acumulacién de capitales permitié que la burguesia comercial diera un
giro y se convirtiera en burguesia propietaria y luego financiera. Las inversiones fueron retiradas
parcialmente del comercio para ser dirigidas a la compra de tierras, aprovechando las leyes

liberales tanto de desamortizacion como las de compaiiias deslindadoras, y después hacia las
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primigenias actividades bancarias materializadas en casas mercantiles que poco a poco sustituian
a la Iglesia.

Rapidamente fueron acaparadas amplias regiones aptas para la agricultura y la ganaderia
en los estados de Nuevo Leon y Coahuila, pero la de mayor trascendencia estaba localizada entre
éste ultimo estado y Durango: La Laguna; de hecho, su importancia iria en aumento toda vez que
permitié la convergencia de capitales regiomontanos y chihuahuenses. Entonces, las casas
mercantiles fueron trasladadas hacia los nuevos centros de poder econdémico en la region:
Monterrey y La Laguna; en estos nuevos focos, las antecesoras de los bancos comenzaron
actividades relacionadas con la propiedad agraria lo que permitié a la burguesia adquirir nuevas
propiedades y aumentar su capital.

Llegados a este punto, los burgueses del norte reforzaron los mecanismos de alianza
econdmica mediante dos vias: el matrimonio que consolidaba el control del linaje sobre la
rigueza amasada y de paso, aseguraba un unico proyecto de crecimiento, y la asociacion de
capitales, lo que disminuia los riesgos en caso de quiebra y permitia la diversificacion de las
inversiones. EI primer mecanismo representaba la continuacion de una forma precapitalista de
asociacion y control en un esquema que daba visos de modernidad capitalista, mientras que el
segundo, se adelantaba al marco juridico que impulsaria el porfiriato.

En otras palabras, este periodo demuestra la alta capacidad de adaptacion y movilidad por
parte de la burguesia regiomontana. Sin el cobijo claro de un poder local o uno federal, la
burguesia supo acrecentar su capital inactivo y volverlo circulante mediante inversiones en

nuevos sectores econdmicos.

3) Un tercer periodo comprenderia los 20 afios que van de 1890 a 1910, donde encontramos
el primer auge industrial de Monterrey.

Este auge se explica por diversos factores que convergieron precisamente hacia finales
del siglo XIX: los excedentes provenientes de la agricultura, del sistema financiero y en menor
medida del comercio; la tendencia a asociar capitales tanto entre familias regiomontanas como
con la burguesia de Chihuahua y algunos propietarios de La Laguna, conformando un eje
econdémico; el marco juridico que impulsoé el porfiriato; el aprovechamiento del ferrocarril como
medio de transporte de materias primas y productos al interior de México y con los Estados

Unidos; el periodo de “reconstruccion” estadounidense que exigid diversos recursos y movilizé
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una gran cantidad de capitales; el final de la guerra contra el “barbaro” y por lo tanto la
pacificacion de la region; y finalmente, la presencia de Bernardo Reyes en el gobierno estatal.

En efecto, el marco politico-juridico que represent6 el gobierno de Porfirio Diaz y su
version local, Bernardo Reyes, permitieron la asociacion de capitales mediante la constitucion de
un eje econémico: Chihuahua-La Laguna-Monterrey. Dicha asociacion se materializé en la
creacion de instituciones financieras como el Banco de Nuevo Leon, el Banco Mercantil de
Monterrey y el Banco Refaccionario de La Laguna; ademas de la fundacion de grandes
industrias como la Compafiia Industrial Jabonera de la Laguna, Cementos Hidalgo, la Cerveceria
Cuauhtémoc, la Compafia Fundidora de Fierro y Acero de Monterrey y la Vidriera de
Monterrey.

Los bancos generarian aumento de capital y al mismo tiempo funcionarian como
prestamistas a sus duefios, las tierras surtirian materias primas agricolas y minerales, mientras
que las industrias acelerarian la produccion e impulsarian otros sectores como industrias
menores, la mineria y el transporte. De esta forma, sin acta oficial de nacimiento, surgia el Grupo
Monterrey conformado por burgueses con intereses comunes, cimentados en los bancos y las
industrias, y cohesionados por los lazos familiares; a su vez, el Grupo estaba formado por el
Grupo Cerveceria 0 Grupo Cuauhtémoc y el Grupo Fundidora, el primero liderado por el clan
Garza-Sada y el segundo, por los Ferrara de origen espariol.

Como era de esperarse, la inmensa mayoria de familias ricas regiomontanas establecieron
una clara empatia con el gobierno de Porfirio Diaz. El Estado se amoldaba a sus intereses y no
existian peros econémicos ni intereses politicos encontrados. Sin embargo, debemos recordar
que la logica de pacificacion porfirista implicaba la sujecion de los poderes regionales al poder
central, lo que incluia algunos cambios periddicos en los gobiernos estatales. Por ello, méas de un
cacique agrario o militar mantenia un serio resentimiento contra el presidente, como fue el caso
de Evaristo Madero, acaudalado coahuilense instalado en Monterrey, gran socio de Vidaurri y
abuelo de Francisco I. Madero.

Monterrey no tardd en recibir el mote del “reino” pues se habia conformado
aceleradamente en un polo de industrializacion y concentracion de capital en manos de una parte
de la burguesia local que, aunque sujeta al poder politico de Reyes y Diaz, dirigia
econdmicamente al noreste mexicano. Incluso considerando la crisis de 1907, las industrias

regiomontanas se abrieron camino en el extranjero, en particular en los Estados Unidos y cuando
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éste pais redujo el paso de productos mexicanos, se abrid la puerta del mercado nacional gracias

a los ferrocarriles.

4) El cuarto periodo abarca la década entre 1910 y 1920. Aqui, se hizo presente el torbellino
de la revolucién mexicana que no llegé de inmediato a Monterrey y por lo tanto, no genero
graves trastornos politicos ni econdémicos en un principio. De hecho, la salida de Diaz y la
llegada de Madero a la silla presidencial no generaron grandes complicaciones a la burguesia
regia pues en los hechos, uno de los suyos estaba en el poder federal; ademas, se fundod la
Camara Nacional de Comercio de Monterrey (CANACOM) para representar de forma unitaria
los intereses de la clase dominante de la ciudad. Posteriormente, el golpe de Estado y el asesinato
del presidente a manos de Victoriano Huerta, movilizaron a la burguesia que ofrecié todo el
apoyo al gobernador huertista Salomé Botello.

El gran problema para ese momento era la destruccion del eje Chihuahua-La Laguna-
Monterrey, pues las dos primeras ciudades habian sido escenario de duros combates. Los bancos,
las tierras y fabricas fueron atacados o asaltados, sin mencionar la toma de vias férreas lo que
retrasaba o detenia las materias primas y los productos, afectando a la industria regia.

Luego llegarian las armas a Monterrey con las incursiones de constitucionalistas, villistas
y finalmente los carrancistas. Los combates movilizarian a la mano de obra mientras que la
industria local seria botin de las facciones. A esto debemos sumar la carestia de articulos de
primera necesidad como los alimentos mismos y finalmente, la inestabilidad politica propia del
periodo armado.

Sin embargo, no todo era aciago para la burguesia regiomontana que, aunque no era parte
de su logica, ocupd el poder politico cuando asi fue necesario y administro la ciudad mientras se
calmaban las cosas. Por otra parte, supieron salir bien librados de la presencia villista asi como
del liberalismo radical de los constitucionalistas y las incautaciones de propiedades.

Pero la mano dura del periodo carrancista se haria sentir en Monterrey de diversas
maneras: con la incautacion de los bancos para sostener su gobierno y tratar de solucionar el
problema financiero del pais; la promulgacion en 1917 de una nueva Constitucion que incluiria,
entre muchos elementos, las reivindicaciones sociales de los sectores populares como los
trabajadores; y finalmente, con la invitacién a conformar organismos como la Confederacion de

Camaras Industriales de los Estados Unidos Mexicanos, lo que de facto relegaba a la burguesia
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al plano de las opiniones sobre economia. Por si fuera poco, las industrias se vieron afectadas por
diversos movimientos obreros producto del impulso revolucionario y en particular, de su
expresion legal en el articulo 123 de la Constitucion. La tormenta parecia haber arrasado con
todo, pero dejo una gran ensefianza a la burguesia: es importante tener el cobijo del poder
politico, pero es mejor ejercer dicho poder.
5) La quinta etapa serfa de reconstruccion y complicaciones politicas entre 1920 y 1940%%.
De inmediato, llegarian las turbulencias con las movilizaciones obreras que mantenian una logica
de ascenso; posteriormente, el asesinato de Carranza y el triunfo de la rebelion de Agua Prieta
demostrarian que no se habia alcanzado la paz. Para entonces, la burguesia de Monterrey habia
entendido que debia adaptarse a las nuevas reglas politicas establecidas por el grupo sonorense.

El proyecto de reconstruccion no era muy claro y el discurso del ejecutivo era aun mas
difuso, mezclando la defensa de la propiedad privada con nociones de un socialismo
extrafiamente asimilado. Empero, el Grupo Monterrey carecia de la fuerza econémico-politica
para confrontar al nuevo Estado por lo que debia concentrarse en los asuntos locales. Para ello,
se cred la Camara de Comercio, Industria y Mineria del Estado que de inmediato encontrd su
lugar junto al gobierno de Juan M. Garcia quien pronto marcé su distancia de los empresarios.
De ahi en adelante se marcaria una distancia entre los poderes politico y econémico.

Los siguientes afios estarian marcados por sucesos poco favorables a los intereses del
Grupo Monterrey: el desplome de los precios de la plata y el petréleo en 1926; el asesinato de
Alvaro Obregén en 1928; y la gran crisis de 1929. Sin embargo, la llegada de Aaron Saenz a la
gubernatura de Nuevo Ledn en 1927 amortiguaria el golpe al mostrar una cara mas amable del
poder politico local hacia los negocios. EI maximato represento un nuevo distanciamiento con el
Estado pues las reformas al articulo 123 de la Constitucion, impulsadas por Portes Gil y
Abelardo L. Rodriguez, no ayudaban a la recuperacion de los niveles productivos desde el punto
de vista de los patrones. La pugna con estos gobiernos por las concesiones al sector obrero, no
pasaba de ser una serie de reclamos pues la debilidad politica de la burguesia regiomontana no le

daba para una mayor incidencia. De esta forma, los empresarios tomaron la decision de crear una

32 gobre este periodo, es importante destacar la carencia de informacién econémica; en particular, la relacionada a
la burguesia nacional y en especifico a la regiomontana. La mayoria de las fuentes secundarias se remiten al
conflicto con Cardenas pero existen lagunas para los periodos anteriores.
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nueva organizacion que, aunque al principio no representaria gran problema para el Estado, en
poco tiempo se convertiria en un punto de referencia para cuestionar al gobierno en turno: la
Confederacion Patronal de la Republica Mexicana (COPARMEX). La nueva apuesta consistia
basicamente en refrendar su control de las decisiones locales en materias politica y econémica
para asi, frenar la intervencion del poder central.

La prueba no tardaria en llegar y se daria la tercera pugna entre los empresarios de
Monterrey y el Estado. En 1936 la huelga en Vidriera llegaria a un punto climax con el arribo del
presidente Lazaro Cardenas a la capital neoleonesa para presionar al sector patronal a favor de
los obreros. Si bien, quedd en claro que el nuevo gobierno impondria las reglas econémicas y
politicas a nivel nacional, también lo fue que el Grupo Monterrey defenderia sus propias
conquistas mediante el control de su localidad frente al “avance del comunismo”.

El cierre del periodo se daria con la participacion de los empresarios regiomontanos en la
primera parte de la campafia presidencial de Juan Andrew Almazéan y en la conformacién del
organo representativo de la derecha en México: el Partido Accion Nacional (PAN); cuyo
fundador, Manuel Gémez Morin, habia sido abogado del Grupo Monterrey y luego accionista de

diversas empresas de la ciudad nortefia.

6) El sexto periodo abarca las tres décadas que van de 1940 a 1970. Este, constituye la
segunda industrializacion y por lo tanto, el segundo repunte del capital regiomontano.

El proyecto modernizador de los gobiernos poscardenistas, con sus altibajos, que incluia
un modelo de sustitucién de importaciones, de exenciones fiscales e impulso a la industria
nacional, beneficio claramente a la burguesia mexicana. El caso del Grupo Monterrey no seria la
excepcion y gracias al Estado, daria paso a la segunda industrializacién de la capital neoleonesa
con Eugenio Garza Sada a la cabeza, ademas, se integrarian nuevos nombres a la lista del ntcleo
burgués local y se consolidarian los procesos de crecimiento tanto vertical como horizontal. Pero
no so6lo se daria un despegue importante en la industria sino en la concepcion misma de los
negocios por parte de la burguesia nortefia y para muestra de ello, la creacion del Instituto
Tecnoldgico de Estudios Superiores de Monterrey (ITESM), mejor conocido como el “Tec”, un
semillero de cuadros gerenciales y difusor de la vision del Grupo.

Paralelo al impulso econdmico, arrancaria una pelea por el control del poder politico

local. Las pugnas anteriores con el Estado habian dejado en claro a los empresarios la necesidad
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de tener la gubernatura y el control del legislativo; como era de esperarse, a lo largo de tres
décadas de crecimiento, la balanza se inclind hacia la burguesia nortefia.

La cuarta pugna con el Estado llegaria de la mano del “fantasma que recorria América
desde Cuba”. El apoyo y reconocimiento del presidente Adolfo Lopez Mateos a la revolucion
encabezada por Fidel Castro, fue argumento suficiente para que el Grupo Monterrey sospechara
publicamente de la tendencia ideologica del gobierno mexicano. Por si fuera poco, ese mismo
afio, fue creada la Comision Nacional de Libros de Texto Gratuito con lo que se desataron las
criticas de la burguesia nortefia. Finalmente, la pelea tendria un ultimo episodio en 1960 con la
nacionalizacion de la industria eléctrica que, si bien, ya se venia preparando con antelacion, no
dejo de suscitar las peores expresiones de un sector declaradamente conservador y enemigo del
discurso de la revolucion mexicana.

El cierre de esta etapa coincidié con el desgaste del sistema politico y del modelo
econdémico. Los sucesos de 1968 en la Ciudad de México y en otras ciudades como Monterrey,
mostraron la necesidad de modificar el engranaje del Estado posrevolucionario, cosa que no
sucedio rapidamente. Por su parte, la economia mexicana chocaria con la tendencia a la apertura
comercial en el mundo capitalista; ademéas de dejar a la vista una terrible distribucién de la

riqueza.

7) La séptima etapa, entre 1970 y 1982, demostro la debacle del “milagro mexicano” y la
descomposicion de un régimen afiejo, ademas de las contradicciones propias de los regimenes de
Echeverria y Lopez Portillo.

Desde su campafia rumbo a la presidencia, Luis Echeverria Alvarez busco limpiar su
imagen politica tras los sucesos de 1968 asi como mantener el poder de la figura presidencial,
ensalzando a la revolucion mexicana y buscando culpables de la debacle econdmica. Una vez en
la presidencia, Echeverria agudizd su discurso y, en el marco de la guerra fria, busco liderar a los
paises no alineados, sosteniendo una retdrica izquierdista pero ambigua: se establecié cercania
con el gobierno de Salvador Allende, mientras se llevaba a cabo el “halconazo” en 1971; se
lanzaba una politica de amnistia para los presos politicos y por el otro lado, se llevaba a cabo una
“guerra sucia” contra los movimientos guerrilleros que crecian tras la frustracion que habia

representado el afio de 68 y la terrible situacion social que se vivia en México.
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Como era de esperarse, la cercania con gobiernos autoproclamados socialistas, no solo
genero suspicacias en los sectores conservadores del pais sino que avivo los ataques publicos de
éstos contra la figura presidencial. La personalidad de Echeverria que llegaba incluso a las
amenazas solo atizé el fuego y pronto llegd la quinta confrontacidn entre el Estado y el Grupo
Monterrey. Ademas, la negativa situacion econémica era caldo de cultivo para el discurso de la
burguesia que encontr6 una gran coyuntura para demostrar la fuerza acumulada en las tres
décadas anteriores.

Echeverria dio el primer golpe en 1971, al impulsar la renuncia de Eduardo Elizondo,
gobernador cercano a la burguesia regia; pero el punto climax Ilegé el 13 de septiembre de 1973.
Mientras se declaraba el luto nacional por el golpe de Estado perpetrado en Chile, en las calles
de Monterrey, un comando de la guerrilla urbana 23 de Septiembre veia frustrado su intento de
secuestrar a Eugenio Garza Sada, el patriarca empresarial de la ciudad nortefia. Unos minutos
después, la noticia ya corria por todo el pais: la guerrilla habia asesinado al empresario regio. De
inmediato, este sector que ya era un declarado enemigo del presidente y su politica “populista”,
lo encontro culpable por solapar a estos grupos armados.

Es importante sefialar que este periodo marc6 un cambio en la historia del Grupo
Monterrey: por un lado, el Grupo Fundidora fue relegado por la pérdida de poder econémico y
por otro, la muerte del patriarca permitié a los sucesores dividir el conglomerado industrial en
cuatro tenedoras o holdings. De ahi en adelante, tendremos el mayor repunte economico del
Grupo Monterrey, encabezado por ALFA.

Al poco tiempo, nacié el Consejo Coordinador Empresarial (CCE) que sustituyo a la
COPARMEX cuyo papel habia sido rebasado. De la mano del Grupo Monterrey, el CCE no sélo
fue vocero del ala radical empresarial sino que incluso se dio el lujo de disefiar propuestas para
cambiar el rumbo de la economia nacional.

Pero esta confrontacion seria distinta a las anteriores, pues no seria coyuntural sino todo
un periodo en el que la burguesia nortefia demostraria su larga experiencia y el poder adquiridos
desde el siglo XIX. Asi, en el ultimo afio del sexenio, la Ley de Asentamientos Humanos genero
otro hito en las peleas entre Estado y burguesia; en Chipinque, una zona exclusiva del area
metropolitana de Monterrey, se reunieron cerca de 300 empresarios del pais, convocados por el
nucleo local con el objetivo de planear una estrategia opuesta a la iniciativa federal. La reunién
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fue objeto de duras criticas por parte del presidente y varios funcionarios y demostré una nueva
cara de la organizacion empresarial.

El sexenio cerrd con problemas de legitimidad de la figura presidencial, con una
economia otrora gloriosa ahora en ruinas y rumores generados en Monterrey de un golpe de
Estado. De esta forma, el proximo en la silla tendria un gran paquete por delante.

Por ello, la campafia de José Lopez Portillo hizo gran hincapié en la relacion con la
burguesia, en particular con la regiomontana. De hecho, una vez en la presidencia, Lopez Portillo
inaugurd en Monterrey su mayor proyecto econdmico: la “Alianza para la Produccién”. La
relacion se debia estrechar en momentos crisis y en especial con el grupo empresarial mas
importante del pais.

Al poco tiempo llegaria la bonanza petrolera y con ella, la apertura de créditos para la
economia mexicana. Los holdings regiomontanos, que se encontraban en gran posicién con el
Estado, recibieron beneficios y crecieron desmesuradamente. Pero asi como llegé el paraiso, se
esfumé. La caida de los precios del petrdleo y el aumento en las tasas de interés no sélo
desplomaron la economia estatal sino a la burguesia y el caso de ALFA fue paradigmatico;
también lo fue el rescate econdmico que emprendid Lopez Portillo con este conglomerado, sin
embargo, la estocada final llegd del mismo presidente al decretar la nacionalizacién de la banca
pues, como hemos detallado, el capital financiero era el aparato circulatorio del sistema
empresarial del Grupo Monterrey. Se abria una nueva pugna con el Estado, pero ni el Grupo
Monterrey estaba en condiciones de pelear, ni el Estado, tal como se le habia conocido con
Lopez Portillo al mando, duraria mucho tiempo.

En efecto, el golpe fue duro y casi letal, pero asi como el Grupo Fundidora fue relegado
del poderoso nucleo regiomontano, también lo fue el Grupo Cerveceria para dar paso a una

nueva generacion de burgueses, encabezada por Lorenzo H. Zambrano.

Esta periodizacion nos deja entrever la combinacion de una serie de factores que han permitido
la supervivencia y en algunas ocasiones el encumbramiento de la burguesia regiomontana:

1) Regionalismo
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Desde la etapa de la conquista y durante la época colonial, e incluso durante buena parte del
siglo XIX, las distancias con respecto al centro y especificamente a la Ciudad de Mexico
determinaban la importancia de las regiones, salvo por sus aportaciones econdmicas; si la
provincia o region producia metales preciosos, resultaba imprescindible su colonizacion. De esta
forma, el destino de asentamientos como el de Monterrey no era nada halagiiefio. Su fundacién y
sostenimiento realmente corrieron a cargo de sujetos con un caracter emprendedor e incluso
diriamos, con una cierta terquedad.

La lucha contra los indigenas nortefios y bandidos, asi como las complicaciones propias
de una regién semi-arida fueron creando un imaginario de autosuficiencia que fue coronado con
la bonanza economica de 1861. ;Qué podia ofrecer un gobierno central, que no hubiera otorgado
Vidaurri?, ;qué daba esa gente extrafia del centro a cambio de los impuestos?, ¢cuando se habian
interesado tanto por la gente del norte?

Las respuestas eran claras para la poblacion regia y aunque compartia la ideologia liberal,
no estaba dispuesta a ceder su autonomia. Claro que aceptaba la idea de progreso, pero ese se
ganaba con el trabajo individual y no por concesion politica. S6lo las armas juaristas y el peso de
la federacion, asi como el triunfo del norte en los Estados Unidos, pudieron someter al
regionalismo, mas no borrarlo.

Diaz logrd resolver, por un tiempo, la dicotomia entre el poder central y el caudillaje
regional: a cada quien lo que le correspondia, siempre y cuando respetara al gran gobernante.
Monterrey prosperd con una version propia del porfirismo encarnada en Bernardo Reyes. El
suefio liberal de industrializar al pais tomaba forma en una ciudad de la frontera y solo ahi se
podia dar con tanta fuerza por la cercania con uno de los mercados mas poderosos del momento,
la experiencia adquirida en el comercio nacional y en el internacional, los contactos, la
proteccion del poder politico, el caracter emprendedor de los comerciantes, una mano de obra
ddcil a punta de golpes y en resumen, la constitucion de un nucleo burgués local con gran poder:
de comerciantes a propietarios, luego a banqueros y finalmente a industriales.

La revolucion desatd las furias regionales. En el caso de Monterrey el coraje provino, en
principio, de los caciques despojados del poder por el viejo Diaz y luego, de forma mas
prolongada, de los obreros explotados. Estos Gltimos y sus luchas, serian la via de entrada para
los nuevos gobiernos centrales. Ahora la defensa de la autonomia se basaba en impedir que el
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gobierno definiera el rumbo del progreso. Pero los tiempos habian cambiado y a pesar de todo, el
proyecto de reconstruccion podria ofrecer algo a la burguesia nortefia.

De esta forma, la lucha por defender su terrufio se traslado a la politica. EI control del
gobierno estatal era determinante para el rumbo de los negocios y mas aun, en pleno periodo de
reconstruccion. Sin embargo, esta arena de lucha cambié rapidamente cuando la “amenaza
comunista” se hizo presente con Cardenas. La docilidad de la mano de obra, conseguida a
sangre y fuego con represiones y concesiones economicas, estaba en la mira de un Estado que
buscaba ser el rector de la vida en México. Buena parte del control patronal se basaba en la idea
de autonomia y regionalismo del regiomontano: “los trabajadores de Monterrey vivian mejor que
los del centro, tenian mejores prestaciones que los sindicalizados del gobierno, eran “hijos’ del
patrén”. Pero en 1936, Cardenas llegd a la capital neoleonesa y calmo las aguas.

El periodo de ascenso econdémico que lleg6 después, no atent6 contra el regionalismo del
regiomontano y menos de la burguesia. Los gobiernos podrian dirigir el rumbo general de la
economia, pero la burguesia estaba protegida con exenciones fiscales y un mercado cautivo.
Monterrey era simbolo de progreso, de industria y trabajo. El nortefio de Nuevo Ledn se habia
diferenciado de otros mexicanos y en particular de los habitantes del centro. Las calles debian ser
distintas, la ciudad buscaba formas mas parecidas a San Antonio o Houston que a la Ciudad de
México. La muestra del distanciamiento fue la lucha por el libro de texto que “impuso” Lépez
Mateos; la educacion de la familia era sustituida por el gobierno: los valores de la odiada
revolucion se impondrian a los propios de la familia trabajadora. La batalla se perdié y un
pedazo del terrufio también.

Pero con la movilizacion de 1968 llegd, una vez mas, la defensa del hogar. El
movimiento autonomista de los universitarios era visto con tintes comunistas y por lo tanto como
algo extrafio, ajeno: “en lugar de exigir, debian ponerse a trabajar”. Dos afios después, el
gobierno de Echeverria evocaria la sombra de Cérdenas: otra vez el comunista que queria
engafar a los obreros con suefios de grandeza y por si fuera poco, protegia a esos “bandidos”,
como aqueéllos que fueron combatidos en el siglo X1X, los guerrilleros. Y fue precisamente un
grupo de éstos, quienes mataron a una parte de Monterrey, al patriarca don Eugenio, aquel que
Ilamaba a sus obreros por su nombre, el que puso parques y avenidas, ese que fundé el “Tec” en
1943, el verdadero mandamas de Monterrey, al que miles le dieron el adiés en las calles de la

ciudad. ;Cémo no ver al centro como enemigo?
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Por esos mismos afos, se dio el auge de los conglomerados regios. Muri6 el patriarca y se
repartio la gran herencia: ALFA, VISA, CYDSA y FICO. Pronto, el primero se convirtio en el
holding mas importante de México y uno de los mas conocidos en el continente. Sus empleados
administrativos ganaban mas que en cualquier otra parte de México, los regios presumian una
grandeza que solo estaba en manos del Grupo Monterrey: “creamos el oasis en el desierto”,
decian.

El nortefio ya no podria ser objeto de burlas, no mas temer al centro: “ahora el gobierno
central dependia de los empresarios regios”. Pero la presuncion se acabd en 1981 con la quiebra
de ALFA, lo que no significé una retraccion del regionalismo, después de todo, se habian

levantado de otras peores.

2) Cercania con los Estados Unidos

Como hemos visto, la historia de Monterrey se ha visto influenciada, y en ocasiones
condicionada, por su cercania con los Estados Unidos; de esta relacion, destacamos lo siguientes
puntos:

- La fundacion de ciudades gemelas en la frontera durante la intervencion estadounidense
lo que impulsaria el comercio internacional en esta region.

- El establecimiento del Rio Bravo como limite natural entre los paises.

- La guerra civil en la nacion del norte que daria un impulso decisivo a la economia
norestense.

- La etapa de la “reconstruccién” en los Estados Unidos y en particular en Texas, pues el
tendido de vias férreas asi como las grandes caravanas ganaderas mantuvieron a flote la
economia regiomontana tras el desplome del comercio en México.

- Los nexos comerciales y sobre todo financieros con burgueses extranjeros y en particular
con los asentados en Texas.

- El impulso econdémico que recibi6 la industria metal-mecénica regiomontana tras la
entrada de los Estados Unidos en la Segunda Guerra Mundial.

- Los dos puntos anteriores redituaron grandemente a la burguesia regiomontana, sobre
todo a partir de la posguerra.

- Todo lo anterior, combinado con el regionalismo de los regiomontanos, ha producido una

empatia hacia el american way of life: es inevitable recorrer Monterrey y su area
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conurbada y percibir el parentesco urbano con ciudades texanas; las avenidas o freeways
estan plagadas de establecimientos claramente importados desde el norte; los centros
comerciales destacan por su tamafio asi como por los productos que ofrecen y se esmeran
por demostrar su particularidad en el pais mediante promocionales que los emparentan
con los malls texanos; es comun el vocablo “macalear”, que se refiere a las compras
exprés que los regios de clase media hacen en la ciudad de McAllen y de igual forma,
resulta comadn ir un par de dias a Laredo, San Antonio o Dallas, todas ciudades texanas.
En otras palabras, la vida cotidiana de los regios se ha visto claramente influenciada por
el vecino del norte que a su vez, ha provisto a la burguesia regiomontana de una ideologia

liberal-capitalista de tintes profundamente conservadores.

3) Mecanismos de control hegemdnico

La burguesia regiomontana no so6lo se ha construido un reino a punta de golpes pues, mediante

ciertos mecanismos un tanto fortuitos y otro poco producto de la experiencia, han conseguido no

solo el apoyo de amplios sectores sociales sino incluso su admiracion:

Supliendo al gobierno en labores de la administracién pablica

Como fue durante la etapa de la revolucion cuando, como vimos, ante los vacios de poder
provocados por la lucha armada, el ndcleo fuerte de la burguesia asumié el gobierno,
velando por la ciudad y obviamente por sus intereses. Posteriormente, entendieron que
este mecanismo seria clave y por ello, impulsaron a gente de su confianza para ocupar los
cargos politicos del estado.

Sistema patriarcal (prebendas)

Esta modalidad de relacion obrero-patronal no fue una casualidad: la cercania de los
empresarios regios con pares estadounidenses, les permitié asimilar experiencias como
ésta.

Desde la casa, los estudios de los hijos, las despensas del hogar, los coches a plazos, los
premios por puntualidad o productividad, hasta las avenidas, centros deportivos y
parques, eran regalos del duefio. Con ello, sustituye la idea de derecho del trabajador por

la de dadiva, efecto que le permite sustituir al Estado mismo.
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Por otra parte, mientras que el “buen comportamiento” equivale a la premiacion, su
opuesto, por minimo que sea, se hace merecedor de una reprimenda equivalente o mayor.
Completando la l6gica del padre que educa con amor y dureza a sus hijos.

Sometiendo a la disidencia obrera

En ocasiones, el “mal comportamiento” de los obreros rebasaba los cuestionamientos o
las criticas contra la direccion empresarial y rayaban en las manifestaciones callejeras o
los paros indefinidos. Esto, lejos de valer una llamada de atencion o una reprimenda,
equivalia a la represion mediante cuerpos policiacos oficiales o grupos de choque
formados por los obreros de confianza.

Con el tiempo, la burguesia regia aprendié que era mejor prevenir. Asi, antes de ser
contratado, un candidato a obrero era interrogado e incluso investigado para generar un
perfil y evitar conflictos en el futuro.

Encarnando la imagen del nortefio emprendedor

Una vez que el patron ya era un referente paternal, bien podia trascender las generaciones
dejando un legado material como un edifico, un hospital, un centro comunitario, etc. Con
ello, asi como su aportacion a la sociedad regia generando empleos, el empresario
encarnaba la imagen del regiomontano que se levanta al amanecer para trabajar
duramente todo el dia y terminar la jornada en familia por la noche. Todo, para disfrutar
de una vejez en calma. El esfuerzo es individual y nadie le regala nada.

De esta forma, el suefio de trabajar hasta ser millonario se convierte en una meta y por lo

tanto, en un modo de vida a seguir, aunque no existan las condiciones reales para ello.

Rupturas y continuidades

La burguesia regiomontana enfrentd a distintos representantes de un Estado capitalista, cuyas

etapas variaron en medios y fines particulares: Juarez, Carranza, Cérdenas, Lopez Mateos y

Echeverria.

Las primeras dos confrontaciones tuvieron como base los intereses netamente

econémicos: aranceles, propiedad agraria y capital financiero; las siguientes tres, mantuvieron

los tintes econémicos pero agregaron los tdpicos politicos e ideoldgicos: los derechos laborales
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establecidos en el articulo 123 de la Constitucion, la educacion y su rectoria estatal, asi como la
cercania de los gobiernos mexicanos con movimientos o gobiernos extranjeros de corte socialista
como en los casos de Cuba en 1959 y Chile en 1970. Pero podemos detectar una constante
cultural: el regionalismo y la defensa de la autonomia, asi como la ideologia liberal encarnada en
la vision del regiomontano, “un trabajador incansable”, todo ello frente a las intromisiones de un
gobierno central que en ocasiones representaba la “amenaza comunista”.

Por otra parte, es importante destacar el poder ascendente de la burguesia regiomontana:
desde la dependencia casi total de Santiago Vidaurri y la sujecion a la figura de Juarez; los
timidos y casi indtiles intentos de acercamiento y réplica con Carranza; la dura confrontacion
con Cérdenas y el triunfo parcial de este; las movilizaciones en Monterrey y Puebla en contra de
las iniciativas de LoOpez Mateos; hasta la constante presion, las declaraciones abiertamente
opositoras y las amenazas de fuga de capitales frente a Echeverria. En otras palabras, la
capacidad opositora contra el Estado asi como de liderazgo sobre otros grupos burgueses, por
parte del Grupo Monterrey, fueron en aumento conforme crecia su poder econémico y de
influencia local.

De igual forma, podemos ver un refinamiento en los mecanismos tanto de afianzamiento
en el poder y control locales como de réplica y oposicion al Estado, materializados la mayoria de
las veces en organismos de representacion: en 1911 se formalizd la representacion de la
burguesia regiomontana con la fundacion CANACOM; posteriormente ante los vacios en el
poder politico local, la burguesia regia hizo las labores de gobierno; en 1918, Adolfo Prieto
gerente general de la Fundidora fue nombrado primer presidente de la Confederacion de
Camaras Industriales de los Estados Unidos Mexicanos, 6rgano de consulta impulsado por el
gobierno de Carranza; en 1921, la Camara de Comercio fue fusionada con las Camaras de
Industria y Mineria del estado, constituyendo la Camara de Comercio, Industria y Mineria del
Estado; en 1929, ante las reformas al articulo 123 de la Constitucion fue creada la COPARMEX;
en 1936, frente a la presion cardenista, fue creada Accién Civica Nacionalista de Nuevo Leon; en
1939, tras la disputa con el presidente Lazaro Cardenas, el Grupo Monterrey apoyé la
candidatura de Juan Andrew Almazan y particip6 en la fundacion del Partido Accion Nacional
(PAN); en 1962 participaron activamente en la fundacion del Consejo Mexicano de Hombres de
Negocios (CMHN); en 1975, durante el sexenio de Echeverria fue creado el Consejo

Coordinador Empresarial (CCE).
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En resumen, después de o durante algin enfrentamiento con el gobierno en turno, el
Grupo Monterrey ha impulsado la creacion de organismos que aglutinen y representen sus
intereses y los de otros grupos afines. Ademas, podemos percibir un auge de esta tendencia a la
formacion de organismos en el periodo de reorganizacion entre 1920 y 1940; esto debido,
probablemente, a la necesidad de establecer canales mas claros con un Estado posrevolucionario
que a final de cuentas s6lo consideraba a la burguesia como un sector de consulta en materia
economica.

En la otra cara de la moneda, los momentos de estabilidad y buenas relaciones con el
Estado mexicano se han caracterizado por los siguientes elementos: 1) paralelismo entre el
proyecto econémico de la burguesia regiomontana y el proyecto de implantacion del capitalismo
impulsado por el Estado en sus distintas facetas; 2) estabilidad politica propiciada por el control
social ejercido por el Estado; 3) cercania o control del gobierno estatal por parte de la burguesia

regiomontana; y 4) respeto del gobierno central a la autonomia regiomontana.

128



El oasis en el desierto: el Grupo Monterrey y su relacion con el Estado mexicano (1848-1982)

BIBLIOGRAFIA

Aboites Aguilar, Luis, Norte precario. Poblamiento y colonizacién en México (1760-1940),
México, ElI Colegio de Meéxico-Centro de Investigaciones y Estudios Superiores en
Antropologia Social, 1995, 312 pp.

Ai Camp, Roderic, Los empresarios y la politica en México: una vision contemporanea,
trad. Eduardo L. Suarez, 12 ed en espafol, México, Fondo de Cultura Econémica, 1990, 292
pp., Seccién de Obras de Politica y Derecho.

Arriola, Carlos, Los empresarios y el Estado, 1970-1982, 22 ed, México, Ed. Porria-UNAM,
1988, 296 pp., Col. Las Ciencias Sociales.

Barragan, Juan Ignacio, “Empresarios del norte e importacion de tecnologia a principios del
siglo XX en revista Siglo XIX. Cuadernos de Historia, Instituto de Investigaciones Dr. José
Maria Luis Mora-Facultad de Filosofia y Letras de la Universidad Autbnoma de Nuevo
Leon, México, Afio Il, nimero 6, junio de 1993, pp. 9-21.

Benavides Hinojosa, Artemio y Pedro Torres Estrada, La Constitucion de 1857 y el noreste
mexicano, Mexico, Archivo General del Estado de Nuevo Leon-Fondo Editorial de Nuevo
Ledn, 2007, 228 pp., Anuario del Archivo General del Estado de Nuevo Leén Vol. V.
Berrueto Ramon, Federico, “El desman vidaurrista”, pp. 518-524, en Celso Garza Guajardo
(comp.), Nuevo Leon, textos de su historia, México, Gobierno del Estado de Nuevo Leon-
Instituto de Investigaciones Dr. José Maria Luis Mora, 1989, 700 pp., Tomo 1.

Bryan, Anthony, “El papel del general Bernardo Reyes en la politica nacional y regional de
Meéxico”, pp. 245-256, en Estudios de Historia del Noreste. Presentados al Congreso de
Historia del Noreste de México, México, Sociedad Nuevoleonesa de Historia, Geografia y
Estadistica-Editorial Alfonso Reyes, 1972, 282 pp.

Céardenas Garcia, Nicolas, “La Revolucion mexicana y los inicios de la organizacion
empresarial (1917-1918)” en revista Secuencia, revista americana de ciencias sociales,
Instituto de Investigaciones Dr. José Maria Luis Mora, México, numero 4, enero-abril de
1986, pp. 24-41.

Cavazos Garza, lIsrael, Breve historia de Nuevo Ledn, México, Fondo de Cultura
Econdmica-Colegio de México, 1994, 232 pp., Seccion de Obras de Historia.

129



El oasis en el desierto: el Grupo Monterrey y su relacion con el Estado mexicano (1848-1982)

Cavazos Garza, Israel, “Las incursiones de los barbaros en el noreste de México, durante el
siglo X1X”, pp. 346-361, en Celso Garza Guajardo (comp.), Nuevo Leon, textos de su
historia.

Cavazos Garza, Israel y César Morado Macias, Fébrica de la frontera. Monterrey, capital
de Nuevo Ledn (1596-2006), México, Ayuntamiento de Monterrey, 2006, 244 pp.

Cerutti, Mario, Burguesia y capitalismo en Monterrey. 1850-1910, 22 ed., México,
Universidad Autonoma de Nuevo Ledn-Claves Latinoamericanas, 1989, 224 pp.

Cerutti, Mario (coord.), El siglo XIX en México. Cinco procesos regionales: Morelos,
Monterrey, Yucatan, Jalisco y Puebla, México, Claves Latinoamericanas, 1985, 240 pp.
Cerutti, Mario, “Empresariado y banca en el norte de México (1870-1910). La fundacién del
Banco Refaccionario de La Laguna”, pp. 168-215, en Mario Cerutti y Carlos Marichal
(comps.), La banca regional en México (1870-1930), México, Fondo de Cultura Econémica-
El Colegio de México, 2003, 352 pp.

Cerutti, Mario, “Espafioles, gran comercio y brote fabril en el Norte de Mexico (1850-
1910)” en revista Siglo XIX. Cuadernos de Historia, Instituto de Investigaciones Dr. José
Maria Luis Mora-Facultad de Filosofia y Letras de la Universidad Autbnoma de Nuevo
Ledn, México, Afo I, nimero 2, febrero de 1992, pp. 49-94.

Cerutti, Mario, “Ferrocarriles y actividad productiva en el norte de México, 1880-1910”, pp.
178-192, en Carlos Marichal (coord.), Las inversiones extranjeras en América Latina, 1850-
1930. Nuevos debates y problemas en historia econdmica comparada, México, Fondo de
Cultura Econdmica-El Colegio de México, 1996, 300 pp., Fideicomiso Historia de las
Américas-Serie Estudios.

Cerutti, Mario, “Formacion y consolidacion de una burguesia regional en el norte de
México”, pp. 105-146, en Mario Cerutti y Menno Vellinga (comps.), Burguesias e industria
en América Latina y Europa Meridional, Madrid, Alianza Editorial, 1989, 296 pp.

Cerutti, Mario, “Industria pesada y reestructuracion econémica. La Fundidora de Fierro y
Acero de Monterrey”, pp. 51-97, en Mario Cerutti (comp.), México en los afos 20. Procesos
politicos y reconstruccién econdémica. Siete estudios regionales, México, Facultad de
Filosofia y Letras de la Universidad Autonoma de Nuevo Ledn-Claves Latinoamericanas,
1993, 340 pp.

130



El oasis en el desierto: el Grupo Monterrey y su relacion con el Estado mexicano (1848-1982)

Cerutti, Mario, “La Compafiia Industrial Jabonera de La Laguna. Comerciantes, agricultores
e industria en el norte de México (1880-1925)”, pp. 167-199, en Carlos Marichal y Mario
Cerutti (comps.), Historia de las grandes empresas en México, 1850-1930, México, Fondo
de Cultura Econdmica-Universidad Autonoma de Nuevo Ledn, 1997, 352 pp.

Cerutti, Mario, “Mercaderes y prestamistas en una economia de guerra”, pp. 449-461, en
Celso Garza Guajardo (comp.), Nuevo Ledn, textos de su historia.

Cerutti, Mario, “Militares, terratenientes y empresarios en el noreste. Los generales Trevifio
y Naranjo (1880-1910)”, pp. 91-150, en Mario Cerutti (coord.), Monterrey, Nuevo Ledn, el
Noreste. Siete estudios histéricos, México, Facultad de Filosofia y Letras de la Universidad
Auténoma de Nuevo Leon, 1987, 276 pp.

Cerutti, Mario, “Patricio Milmo, empresario regiomontano del siglo XIX”, pp. 231-266 en
Ciro Cardoso (coord.), Formacién y desarrollo de la burguesia en México. Siglo XIX,
México, Siglo XXI editores, 1978, 288 pp., Col. Sociologia y Politica.

Cerutti, Mario, “Produccion capitalista y articulacion del empresariado en Monterrey (1890-
1910)” en revista Siglo XIX. Revista de Historia, Facultad de Filosofia y Letras de la
Universidad Autonoma de Nuevo Leon, México, Afio V, nimero 9, enero-junio de 1990, pp.
149-192.

Cerutti, Mario, Propietarios, empresarios y empresa en el Norte de México, México, Siglo
XXI editores, 2000, 264 pp., Col. Sociologia y politica.

Cerutti, Mario y Miguel A. Gonzélez Quiroga, El norte de México y Texas (1848-1880).
Comercio, capitales y trabajadores en una economia de frontera, México, Instituto de
Investigaciones Dr. José Maria Luis Mora, 1999, 192 pp.

Concheiro, Elvira, et. al., ElI poder de la gran burguesia, México, Ediciones de Cultura
Popular, 1979, 343 pp.

Cowling, Annie, “El comercio durante la guerra de secesion en el Bajo Rio Grande”, pp. 78-
87, en Mario Cerutti y Miguel A. Gonzélez Quiroga (comps.), Frontera e historia
econdémica. Texas y el norte de México (1850-1865), trad. Miguel A. Gonzélez Quiroga,
México, Instituto de Investigaciones Dr. José Maria Luis Mora-Universidad Auténoma
Metropolitana, 1993, 180 pp., Antologias Universitarias. Nuevos enfoques en ciencias

sociales.

131



El oasis en el desierto: el Grupo Monterrey y su relacion con el Estado mexicano (1848-1982)

Delaney, Robert W., “Matamoros, puerto de Texas durante la guerra de secesion”, pp. 97-
111, en Mario Cerutti y Miguel A. Gonzélez Quiroga (comps.), Frontera e historia
econdmica. Texas y el norte de México (1850-1865).

Diamond, William, “Importaciones del gobierno de la Confederacién: Europa y México”,
pp. 57-77, en Mario Cerutti y Miguel A. Gonzélez Quiroga (comps.), Frontera e historia
econdmica. Texas y el norte de México (1850-1865).

Felgar, Robert P., “Texas durante la guerra de secesién (1861-1865)”, pp. 88-96, en Mario
Cerutti y Miguel A. Gonzalez Quiroga (comps.), Frontera e historia econémica. Texas y el
norte de México (1850-1865).

Fernandez Menéndez, Jorge, Nadie supo nada. La verdadera historia del asesinato de
Eugenio Garza Sada, México, Ed. Grijalbo, 2007, 180 pp.

Flores Torres, Oscar, “De la edad del acero a los tiempos revolucionarios. Dos empresas
industriales regiomontanas (1909-1923)”, pp. 241-275, en Mario Cerutti (coord.),
Monterrey, Nuevo Ledn, el Noreste. Siete estudios historicos.

Flores Torres, Oscar, “Del movimiento universitario a la guerrilla. El caso de Monterrey
(1968-1973)”, pp. 461-494, en Verdnica Oikion Solano y Marta Eugenia Garcia Ugarte
(editoras), Movimientos armados en Meéxico, siglo XX, México, Colegio de Mihoacan-
CIESAS, 2006, 654 pp., Vol. 1I.

Flores Torres, Oscar, El proceso de industrializacion de la ciudad de Monterrey. 1940-1990,
México, Universidad de Monterrey-Editorial Font, 1993, 126 pp.

Flores Torres, Oscar, Monterrey en la Revolucion, 1909-1923, México, Centro de Estudios
Historicos de la Universidad de Monterrey-R. Ayuntamiento de Monterrey 2006-20009,
2006, 266 pp.

Flores Torres, Oscar, Revolucion y comuna empresarial. Burguesia, militares y movimiento
obrero en Monterrey, 1909-1923, México, Facultad de Filosofia y Letras de la Universidad
Auténoma de Nuevo Ledn, 1991, 274 pp.

Flores Torres, Oscar, “Revolucion mexicana y diplomacia espafiola. La burguesia de
Monterrey y los gachupines en el Nuevo Leodn radical de 1914”, pp. 193-222, en revista
Siglo XIX. Revista de Historia, Facultad de Filosofia y Letras de la Universidad Autdnoma
de Nuevo Leon, México, Afio V, numero 9, enero-junio de 1990.

132



El oasis en el desierto: el Grupo Monterrey y su relacion con el Estado mexicano (1848-1982)

Fuentes-Berain, Rossana, Oro gris. Zambrano, la gesta de Cemex y la globalizacion en
Mexico, México, Ed. Aguilar-Ediciones Raya en el Agua, 2007, 244 pp.

Garcia, Luis Alberto, Guerra y frontera. El ejército del norte entre 1855 y 1858, México,
Archivo General del Estado de Nuevo Leon-Fondo Editorial de Nuevo Leon, 2006, 198 pp.,
Anuario del Archivo General del Estado de Nuevo Leon Vol. IV.

Garcia Cantd, Gaston (comp.), ElI pensamiento de la reaccion mexicana (la derecha).
Historia documental Tomo 111 (1929-1940), México, UNAM, 1997, 326 pp., Col. Lecturas
Universitarias No. 40.

Garcia Ortega, Roberto, “La conformacién del &rea metropolitana de Monterrey y su
problematica urbana, 1930-1984”, pp. 35-71, en Isabel Ortega Ridaura, (coord.), Nuevo
Ledn en el siglo XX. La industrializacion. Del segundo auge industrial a la crisis de 1982,
México, Fondo Editorial de Nuevo Leon, 2007, 248 pp., Tomo Il, Col. La Historia en la
Ciudad del conocimiento.

Garcia Valero, José Luis (comp.), Nuevo Ledn, una historia compartida, México, Gobierno
del Estado de Nuevo Leon-Instituto de Investigaciones Dr. José Maria Luis Mora, 1989, 368
Pp.

Gobmez, Aurora, “El desempefio de la Fundidora de hierro y acero de Monterrey durante el
porfiriato. Acerca de los obstaculos a la industrializacion en México”, pp. 201-243, en
Carlos Marichal y Mario Cerutti (comps.), Historia de las grandes empresas en México,
1850-1930.

Gonzélez H., Carlos y Ricardo Le6n G., “El nuevo rostro de una economia regional. Enrique
C. Creel y el desarrollo de Chihuahua, 1880-1910”, pp. 305-329, en Beatriz Rojas (coord.),
El poder y el dinero. Grupos y regiones mexicanos en el siglo XIX, México, Instituto de
Investigaciones Dr. José Maria Luis Mora, 1994, 400 pp.

Gracida, Elsa M., El desarrollismo, México, Universidad Nacional Autdnoma de México-
Editorial Oceéano, 2004, 112 pp., Col. Historia Econdmica de México, No. 5, Enrique Semo
(coord.).

Graf, Le Roy P., “Historia econémica del Bajo Rio Grande (1820-1875)”, pp. 28-41, en
Mario Cerutti y Miguel A. Gonzalez Quiroga (comps.), Frontera e historia econdmica.
Texas y el norte de México (1850-1865).

133



El oasis en el desierto: el Grupo Monterrey y su relacion con el Estado mexicano (1848-1982)

Hernandez, Timoteo L., “La intervencion francesa”, pp. 546-553, en Celso Garza Guajardo
(comp.), Nuevo Leon, textos de su historia.

LaFrance, David, “Diversas causas, movimientos y fracasos, 1910-1913. indole regional del
maderismo”, pp. 31-63, en Thomas Benjamin y Mark Wasserman (coords.), Historia
regional de la Revolucion Mexicana. La provincia entre 1910-1929, trad. Alicia Barneche
Montero, 12 ed. en espafiol, México, Consejo Nacional para la Cultura y las Artes, 1996, 486
pp., Col. Regiones.

Marichal, Carlos y Mario Cerutti, Estudio introductorio, pp. 13-46, en Mario Cerutti y
Carlos Marichal (comps.), La banca regional en México (1870-1930), México, Fondo de
Cultura Econémica-El Colegio de México, 2003, 352 pp.

Martinez Nava, Juan M., Conflicto Estado-empresarios en los gobiernos de Cardenas,
Lopez Mateos y Echeverria, México, Ed. Nueva Imagen, 1984, 240 pp.

Mendirichaga, Rodrigo, “Después de la derrota”, pp. 430-438, en Celso Garza Guajardo
(comp.), Nuevo Ledn, textos de su historia.

Moctezuma Barragan, Pablo, Los origenes del PAN, Mexico, Editorial Ehécatl, 1997, 224
Pp.

Monsivais, Carlos, “La ofensiva ideoldgica de la derecha”, pp. 306-328, en Pablo Gonzalez
Casanova y Enrique Florescano (coords.), México, hoy, México, Siglo XXI Editores, 1979,
424 pp., col. Historia inmediata.

Montemayor Hernandez, Andreés, Historia de Monterrey, México, Asociacion de Editores y
Libreros de Monterrey A.C., 1971, 462 pp.

Morado Macias, César, “Aspectos econdémicos: La batalla por el libre comercio”, pp. 158-
175, en Leticia Martinez Cardenas, et. al., La guerra México-Estados Unidos. Su impacto en
Nuevo Leon, 1835-1848, México, Senado de la Republica (LVI1II Legislatura), 2003, 366 pp.
Morison, Samuel Eliot, et. al., Breve historia de los Estados Unidos, 42 ed. en espafiol, trad.
Odén Duran D’Onion, Faustino Ballvé, Juan José Utrilla, México, Fondo de Cultura
Econdmica, 1999, 944 pp., Col. Historia.

Moseley, Edward H., “Los Planes de Ayutla y Monterrey”, pp. 209-227, en Estudios de
Historia del Noreste. Presentados al Congreso de Historia del Noreste de México.

Nuncio, Abraham, EI Grupo Monterrey, México, Ed. Nueva Imagen, 1982, 332 pp.

134



El oasis en el desierto: el Grupo Monterrey y su relacion con el Estado mexicano (1848-1982)

Nuncio, Abraham, Visién de Monterrey, México, Universidad Autbnoma de Nuevo Ledn-
Fondo de Cultura Economica, 1997, 140 pp., Coleccion Popular No. 532.

Ortega Ridaura, Isabel, “La industrializacion de Monterrey: condicionantes y caracteristicas
del segundo auge industrial, 1940-1970”, pp. 1-34, en lIsabel Ortega Ridaura, (coord.),
Nuevo Ledn en el siglo XX. La industrializacion. Del segundo auge industrial a la crisis de
1982.

Owsley, Frank Lawrence, “La diplomacia del Rey Algodon. Las relaciones exteriores de la
Confederacion”, pp. 42-56, en Mario Cerutti y Miguel A. Gonzalez Quiroga (comps.),
Frontera e historia econdmica. Texas y el norte de México (1850-1865).

Palacios Hernandez, Lylia, “Consolidacion corporativa y crisis economica en Monterrey,
1970-1982”, pp. 207-244, en Isabel Ortega Ridaura, (coord.), Nuevo Ledn en el siglo XX. La
industrializacion. Del segundo auge industrial a la crisis de 1982.

Pedraza, Jorge, “Encuentro entre caudillos”, pp. 566-572, en Celso Garza Guajardo (comp.),
Nuevo Ledn, textos de su historia.

Plana, Manuel, Las industrias, siglos XVI al XX, Meéxico, Universidad Nacional Autbnoma
de México-Editorial Océano, 2004, 136 pp., Col. Historia Econémica de México, No. 11,
Enrique Semo (coord.).

Pozas, Maria de los Angeles, Reestructuracion industrial en México: reorganizacion de los
consorcios, innovacion tecnologica y cambios en las relaciones laborales en Monterrey,
México, investigacion publicada por la Facultad de Filosofia y Letras de la Universidad
Autonoma de Nuevo Leon, 1993, 167 pp.

Reséndiz Balderas, José, “El agua y la propiedad agraria en Nuevo Leon. De la
Independencia a las reformas liberales (1821-1870)”, pp. 19-50, en Mario Cerutti (coord.),
Monterrey, Nuevo Ledn, el Noreste. Siete estudios histéricos.

Riguzzi, Paolo, “Inversion extranjera e interés nacional en los ferrocarriles mexicanos,
1880-1914”, pp. 159-177, en Carlos Marichal, (coord.), Las inversiones extranjeras en
Ameérica Latina, 1850-1930. Nuevos debates y problemas en historia econémica comparada.
Rojas Sandoval, Javier, “Poder politico, cerveza y legislacion laboral en Monterrey (1917-
1922)”, pp. 98-151, en Mario Cerutti (comp.), México en los afios 20. Procesos politicos y

reconstruccion economica. Siete estudios regionales.

135



El oasis en el desierto: el Grupo Monterrey y su relacion con el Estado mexicano (1848-1982)

Sanchez Munguia, Vicente, “Los empresarios de Monterrey en la transicion mexicana a la
democracia”, pp. 173-205, en Isabel Ortega Ridaura, (coord.), Nuevo Leon en el siglo XX.
La industrializacion. Del segundo auge industrial a la crisis de 1982.

Taibo Il, Francisco Ignacio, Pancho Villa. Una biografia narrativa, México, Ed. Planeta,
2006, 888 pp.

Tamayo, Jorge L., Correspondencia y discursos de Benito Juarez, México, Secretaria de
Educacién Publica, 1974, pp. 678-681, vol. VII, citado en Celso Garza Guajardo (comp.),
Nuevo Ledn, textos de su historia.

Torre, Ernesto de la, et. al. (comps.), Historia documental de México Il, 22 ed., México,
Instituto de Investigaciones Historicas de la Universidad Nacional Autonoma de Meéxico,
1974, 680 pp., Publicaciéon No. 71, Serie Documental No. 4.

Tutino, John, “Confrontacion revolucionaria, 1913-1917. Facciones regionales, conflictos de
clase y el nuevo Estado nacional”, pp. 65-108, en Thomas Benjamin y Mark Wasserman
(coords.), Historia regional de la Revolucion Mexicana. La provincia entre 1910-1929.
Tyler, Ronnie C., Santiago Vidaurri y la Confederacion Surefia, 1% ed. en espafiol, trad.
Jorge Castillo, México, Archivo General del Estado de Nuevo Ledn, 2002, 261 pp.

Vellinga, Menno, Industrializacion, burguesia y clase obrera en México. El caso de
Monterrey, trad. José Sernaudi, 32 ed., México, Siglo XXI Editores, 1989, 288 pp.

Vidaurri, Santiago, “Decreto de la incorporacion del estado de Coahuila a Nuevo Leon”, p.
134, en Artemio Benavides Hinojosa y Pedro Torres Estrada, La Constitucion de 1857 y el
noreste mexicano.

Vidaurri, Santiago, “Plan de Monterrey”, pp. 126-133, en Artemio Benavides Hinojosa y
Pedro Torres Estrada, La Constitucion de 1857 y el noreste mexicano.

Villa Guerrero, Guadalupe, “La industria algodonera, no textil, en el caso de la Compaifiia
Industrial Jabonera de La Laguna”, pp. 288-304, en Beatriz Rojas (coord.), EIl poder y el
dinero. Grupos y regiones mexicanos en el siglo XIX.

Vizcaya Canales, Isidro, “El fin de los indios lipanes”, pp. 51-90, en Mario Cerultti (coord.),
Monterrey, Nuevo Ledn, el Noreste. Siete estudios histéricos.

Vizcaya Canales, Isidro, Los origenes de la industrializacion de Monterrey. Una historia
econdmica y social desde la caida del segundo imperio hasta el fin de la revolucion (1867-
1920), 22 ed., México, Libreria Tecnologico S.A., 1971, 194 pp.

136



El oasis en el desierto: el Grupo Monterrey y su relacion con el Estado mexicano (1848-1982)

Vizcaya Canales, Isidro, “Razones que retardaron el desarrollo de las provincias internas”,
pp. 142-150, en Celso Garza Guajardo (comp.), Nuevo Ledn, textos de su historia.

Voss, Stuart F., “La revolucion es nacionalizada. Culminacion y circunstancia”, pp. 371-
426, en Thomas Benjamin y Mark Wasserman (coords.), Historia regional de la Revolucion
Mexicana. La provincia entre 1910-1929.

Zebadua, Emilio, Banqueros y revolucionarios: la soberania financiera de Mexico, 1914-
1929, México, Fondo de Cultura Econdmica-Colegio de México-Fideicomiso de Historia de

las Américas, 1994, 384 pp., Seccidn de Obras de Historia.

137



ANEXOS

138



ARBOL GENEALOGICO PARCIAL

Evaristo
Madero (1)
| |
Rosa Jesus Guadalupe Eduardo Mercedes Francisco Pudenciana Lorenzo José Francisco Carmen José A. Francisca
Zambrano Gonzélez Gonzélez Zambrano Gonzélez Madero Madero Gonzalez Gonzalez Se}da y Muguerza Muguerza Muguerza
Trevifio (3) Trevifio (@) Trevifio (5) Trevifio (6) Trevifio Gomez ©)
. | L] L I | ! I | |
I ' José
| | | ' Eulalio
duard Francisco | dolf Radl " Calderon
Eduardo A. Gregorio D. rancisco |. Gustavo Adolfo au |
Juan de la Garza
1
Zambrano Zambrano Madero Madero Madero : Martinez
! )
L
Francisco J. | ! | |
Gonzélez  [~==---__ ) - ~
~~~~~~~ Rosario Sada Francisco G. Sada Alberto Sada Concepcion Sada Consuelo Sada Isaac Garza
Muguerza Muguerza Muguerza Muguerza Muguerza 8
José Pio Lagtiera |_ |
) X e (it
Consuelo Eugenio Garza Angelina Garza Consuelo Amparo Garza Carmen Garza Rosario Isaac Garza Roberto Garza Margarita Sada
Laguera Sada (10) Sada Garza Sada Sada Sada Garza Sada Sada Sada (11)
Armando Garza Bernardo Garza Dionisio Garza Margarita Roberto
Sada (13) Sada (14) Sada (15) Garza Sada Garza Sada
Eugenio Marcelo Alejandro David Manuel Alicia Garza Consuelo Gabriel
Garza Garza Garza Garza Garza Laglera Garza Garza s Al ANTE- -
Lagliera (12) Laguera Laguera Laguera Laguera Laguera Laguera Si mbOIOgla
Matrimonio

Hermanos (as)

Hijos (as)

NUmero de
relacion

(#)

139



Relacion de individuos
(orden cronolégico)

Evaristo Madero

Suegro de Lorenzo Gonzalez Trevifio (6)

Ademas de ser comerciante, habia participado en la legislatura de Nuevo Ledn-Coahuila en
1857.

En 1868 fundd la fabrica de mantas “La Estrella” y al afio siguiente adquirié los ranchos
“El Rosario” y “San Lorenzo”, ambos en Parras, Coahuila. Este Gltimo lo introdujo al
negocio de los vinos. En 1872, Madero y Cia. se asent0 en Parras y don Evaristo integro a
su cufiado, Antonio V. Hernandez, y a su hijo Francisco Madero.

Fue gobernador de Coahuila entre 1880 y 84. Renuncié a su cargo por diferencias con
Porfirio Diaz quien le desplazé del control regional

En 1892 ide6 y fundéd el Banco de Nuevo Leon.

Adquirié grandes extensiones de tierra cerca de Monterrey gracias a las leyes de
desamortizacion y en adelante, no dejaria de incursionar en este rubro: para 1899, junto con
sus hijos, estableceria la Compafiia de terrenos y ganados de Coahuila S.A. (430 mil has) y
en 1904 la Compafiia de Tierras de Sonora S.A. (646 mil has).

Juan de la Garza Martinez

Consuegro de Francisco Sada 'y Gomez

Comerciante que participd en la comision para discutir y redactar la reforma fiscal
impuesta por Santiago Vidaurri

Jesus Gonzalez Trevifio

Consuegro de Francisco Sada y Gomez
Cunado de Francisco Madero (5)
Cunado de Eduardo Zambrano (4)

Reestructurd en 1865 la firma Zambrano Hnos. y Cia.

Eduardo Zambrano

Cufiado de Jesls Gonzalez Trevifio (3)
Cufiado de Lorenzo Gonzélez Trevifio (6)

Junto con su hermano Emilio, fundaron la firma Zambrano Hnos. y Cia.
Fundador y accionista de Fundidora de Fierro y Acero de Monterrey

Francisco Madero

Cunado de Jesus Gonzalez Trevifio (3)
Cunado de Lorenzo Gonzélez Trevifio (6)

Tercer accionista de Madero y Cia.

Lorenzo Gonzalez Trevifio

Socio principal de Evaristo Madero en la fundacion de la firma Madero y Cia.
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Cunado de Francisco Madero (5)
Yerno de Evaristo Madero (1)
Cuniado de Eduardo Zambrano (4)

7 José A. Muguerza Importante comerciante del noreste
Participo en la fundacion de la Cerveceria en 1890
Cufado de Francisco Sada y Gomez Particip6 en la fundacion de la Fabrica de Vidrios y Cristales de Monterrey S.A. en 1899
8 Isaac Garza Participo en la fundacion de la Cerveceria en 1890
Participd en la fundacion de la Fabrica de Vidrios y Cristales de Monterrey S.A. en 1899
Yerno de Francisco Sada 'y Gomez Fundador y accionista de Fundidora de Fierro y Acero de Monterrey
Consuegro de José Pio Laguera (9) Fundador y accionista del Banco Mercantil de Monterrey S.A.
Lanz6 un proyecto para planificar y construir una colonia residencial al sur de Monterrey
donde se alojaria el Grupo Monterrey
9 José Pio Laguera Sostuvo el Unico viceconsulado espafiol en el norte de México durante la etapa armada de
la revolucion
Consuegro de Isaac Garza (8)
Suegro de Eugenio Garza Sada (10)
10 | Eugenio Garza Sada Junto con su hermano Roberto, tomaron el control de la Cerveceria en 1936
Creo Valores Industriales S.A. (VISA)
Yerno de José Pio Lagiiera (9) Fundé el ITESM
Fue el lider del Grupo Monterrey hasta 1973
11 | Roberto Garza Sada Junto con su hermano Eugenio, tomaron el control de la Cerveceria en 1936
12 | Eugenio Garza Laguera Director General del corporativo VISA
Director en el extranjero del Texas Commerce Bank
Consejero de IBM International
Consejero de Wells Fargo International
13 | Armando Garza Sada Miembro del Consejo Directivo de ALFA hasta 1981
14 | Bernardo Garza Sada Director General del corporativo ALFA
15 | Dionisio Garza Sada Miembro del Consejo Directivo de ALFA hasta 1981
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Periodizacion del proceso econdmico de la burguesia regiomontana, sus conflictos con el Estado mexicano y la fundacion de organismos

representativos

Capitulo 1 Capitulo 2
DE COMERCIANTES A INDUSTRIALES EN MONTERREY AUGE Y CRISIS
1848 | 1860 | 1870 | 1880 1890 | 1900 | 1910
A | B
1848-1867 1867-1890 1890-1910 1910-1920

Auge comercial
Las guerras como motores econémicos

- Decaimiento del comercio
- Inversiones en propiedades agrarias y actividades

Primer auge industrial
Capital financiero y marco juridico-politico

politica

- Crisis econémica y

financieras como motores - Incautacion de bancos
y propiedades
- Desplome  de la
actividad industrial
Capitulo 3 Capitulo 4
LA BURGUESIA REGIOMONTANA Y EL ESTADO MEXICANO MODERNO REORGANIZACION:
AGOTAMIENTO DEL MODELO
ECONOMICO
1920 | 1930 | 1940 | 1950 | 1960 1970 | 1980 | 1990
D | EF | G H
1920-1940 1940-1970 1970-1982 1982-...
Reconstruccion - Segunda industrializacion - Mayor auge econdmico y Neoliberalismo
Recuperacion parcial del capital financiero | - Repunte del capital financiero desplome
Diversificacion industrial - La Segunda Guerra Mundial como motor econémico - Aumento en el capital
Aumento parcial en la produccion industrial | - Aumento de inversiones en industria financiero
- Aumento en la produccién industrial - Aumento de inversiones en la
- Inversién en transporte industria
- Aumento en la produccién
industrial
- Insercién en la rama de
servicios
- Endeudamiento y aumento de
tasas de interés
- Pérdida de capital financiero
con la nacionalizacién de la
banca
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I Pugna con el gobierno en turno

Céamara Nacional de Comercio de Monterrey (CANACOM)

Confederacion de Camaras Industriales de los Estados Unidos Mexicanos
Cémara de Comercio, Industria y Mineria del Estado

Confederacion Patronal de la Republica Mexicana (COPARMEX)

Accion Civica Nacionalista de Nuevo Leén

Partido Accion Nacional (PAN)

Consejo Mexicano de Hombres de Negocios (CMHN)

Consejo Coordinador Empresarial (CCE)

TOITIMO OB >
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