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INTRODUCCION

El noticiario de mayor penetracion vy liderazgo a nivel nacional -pero primordialmente en
el Distrito Federal y la zona conurbada del Estado de México- durante tres décadas dejo
de transmitir al aire en 2008 frente a la sorpresa y la indignacioén de centenares de miles

de radioescuchas.
De suyo, el cierre de un medio de comunicacion siempre es lamentable porque:

1.- Se termino la posibilidad de contar con un espacio de expresion no sélo de los
periodistas que lo conformaron sino porque se canceld al mismo tiempo un canal de

expresion ciudadana.

2.- Se cerré una importante fuente de empleo para los periodistas y comunicélogos lo
que agudiza un panorama que se registra a partir del afio 2000 fecha en que los
espacios laborales se restringieron tanto para periodistas experimentados como para

quienes egresan de las carreras vinculadas con el periodismo.

El director, conductor, creador y duefio de la empresa que produjo el noticiario “Monitor”
sostuvo en declaraciones publicas que se vio forzado a salir del aire y dejar sin empleo a
cerca de 350 personas —independientemente de otras 300 personas que laboraban en
Diario Monitor- porque su situacion ya era financieramente inviable debido a que Grupo
Radio Centro se neg6 a cumplir distintas sentencias judiciales que lo obligaban al pago

de 21 millones de délares.

Gutiérrez Vivé sefial6 a otros responsables: los gobiernos del ex presidente Vicente Fox
y de Felipe Calderén quienes, asegurd, molestos porque en su noticiario, Andrés Manuel
Lépez Obrador anuncié su candidatura presidencial, ordenaron un boicot publicitario que

afecto severamente los ingresos de sus radiodifusoras.



Acostumbrados a escuchar y confiar en el lider, miles de radioescuchas creyeron todas
y cada una de las palabras del comunicador. Muchos de ellos manifestaron su
inconformidad por la salida del aire del programa a través de cartas y llamadas a las
emisoras de radio de AM propiedad del periodista.

Otros escribieron a los autores de columnas, notas informativas o articulos periodisticos
que abordaron en sus textos el sorprendente fin del noticiario Monitor. Muchos mas
participaron en blogs de los diarios o revistas que tienen ediciones en linea. En la web
se registran decenas de comentarios de gente que apoya, critica o simplemente,

lamenta que el noticiario ya no esté al aire.

Las reacciones de la opinidon publica son completamente justificadas ya que Monitor
estuvo al aire poco mas de tres décadas y fue escuchado por distintas generaciones:
ninos que ahora son jovenes, jovenes que ahora son adultos, adultos que ahora son
ancianos. Mas aun, los ratings que su principal conductor tuvo durante los noventa son
histéricos ya que promediaban 3.9 puntos; marca que ningun otro conductor de noticias
ha podido igualar. Ninguno de los noticiarios matutinos mas exitosos actualmente
registra mas de .70 y el propio Gutiérrez Vivo en sus dos ultimos afos al aire, no registro

mas de un punto, pese a lo cual se mantenia como lider.

Los empleados sindicalizados y de confianza de Grupo Monitor que lideraba Gutiérrez
Vivo también le creyeron a ciegas. ¢Por qué no habrian de hacerlo? Al aire demostré
con muchos casos sociales un compromiso con la justicia y respeto a la ley. Ademas
fue un hombre con una trayectoria ejemplar: un joven estudiante de clase media

sofiador y emprendedor que alcanzo la cima de la comunicacion radiofonica en México.

Como entrevistador, Gutiérrez Vivo fue mordaz, critico e incisivo pero también autoritario
y utiliz el poder que le dieron sus altos ratings y su consecuente impacto en la opinion
publica, para someter a sus entrevistados desde Presidentes de la Republica,
Secretarios de Estado, Gobernadores hasta funcionarios municipales.



El periodista se convirti6 en un referente obligado en los medios de comunicacion.
Muchas agencias de noticias y diarios se hicieron eco de las noticias surgidas en

Monitor particularmente, de las entrevistas realizadas por Gutiérrez Vivo.

En el @mbito periodistico, logrd lo que ningn comunicador habia conseguido: crear una
empresa solida profesional y financieramente, con cerca de 350 empleados. Pas6 de
conductor de radio a concesionario; de periodista a duefio de un periddico. Gutiérrez
Vivo fue un ejemplo para muchos: ocupd un lugar en la lista de los lideres mexicanos y

obtuvo los premios periodisticos mas reconocidos en el mundo hispano.

Pero ¢ qué ocurri para que el lider del proyecto Monitor pasara de la gloria al ocaso?
Las respuestas e interpretaciones son diversas pero para arribar a una distinta a la que
circula en la mayoria de los medios de comunicacion reconstruiremos la historia de vida

de José Elias Gutiérrez Vivo.

Los géneros periodisticos convencionales: nota informativa, reportaje informativo,
entrevista o cronica, en teoria, solo deben narrar hechos, carecer de interpretacion, por
tanto el autor de éstos no debe tomar posiciones con respecto a los hechos. Para ello
estan los géneros de opinion: editoriales, columnas y articulos. No obstante, en la
actualidad hay una tendencia en el periodismo moderno: revelar, ir mas alla, explicar,

contar las historias que estan detras de esos hechos o personajes.

La historia de vida de un personaje no es un género periodistico. Es un relato
periodistico que incluye descripciones de los lugares, los ambientes y de acuerdo a
Lourdes Romero Alvarez describe también: “las relaciones que se establecen con las
personas a su alrededor: familiares, compaferos de trabajo, jefes, subalternos y en fin,
todos los detalles que pueden existir en una escena. En otras palabras, describir el
status de vida, empleando este término en el sentido amplio del esquema completo de
comportamiento y bienes a través del cual las personas expresan su posicion en el

mundo, o la que creen ocupar o la que conffan alcanzar”.!

! Lourdes Romero Alvarez. “El futuro del periodismo en el mundo globalizado. Tendencias actuales”,
Revista Mexicana de Ciencias Politicas y Sociales, Afio XLIIl, nim.171, UNAM. FCPS, enero-marzo,
1998, p.164.



Es el caso de José Gutiérrez Vivo. Como veremos mas adelante y parafraseando a

Romero Alvarez, el comportamiento del periodista, la relacién que tuvo con sus

empleados, colegas, asi como la posicion que creia debia tener en la sociedad, la que
aseguraba, iba a alcanzar —como convertirse en magnate de los medios de
comunicacion- y con la que podria cambiar a México, nos revela angulos que en su
mayoria, no son publicos. Estas y otras aristas, podran ayudarnos a entender porque,
mas alla de lo que él inform6 en su escuchado noticiario, su personalidad lo llevé al
estancamiento profesional, luego a su descenso y finalmente a su salida, al parecer,

definitiva de los medios electrénicos.

Para Alfredo Andrade, la historia de vida es una fuente de informacion alternativa a las
fuentes institucionales que, “.aporta entonces una serie de relatos orales y
declaraciones escritas, (diarios, expedientes judiciales, historiales clinicos, notas

periodisticas, etc.)".?

Cada uno de los actores de esta historia tiene su version y en adelante revisaremos
tanto testimonios, entrevistas, fuentes bibliograficas, hemerogréaficas, cibergrafia y
documentos diversos. En este trabajo se dan a conocer algunas historias no publicadas
y que no han sido escuchadas, para que el lector pueda formar su opinion sobre José

Elias Gutiérrez Vivo.

Sin embargo es preciso subrayar, que el presente trabajo si tiene una interpretacion e
intencionalidad. De acuerdo a Romero Alvarez, “Al dar a conocer la voz de los
protagonistas y proporcionar con detalle las distintas fuentes de informacion, el reportero
no debe aparentar que no existe quien las selecciona, ni debe disimular la manipulacién

que hace de la informacion, la cual debe ser entendida, tal y como la efectia el

Z José Alfredo Andrade Garcia. “La historia de vida como fuente de informacion en el periodismo escrito”
Tesis de maestria en comunicacion, UNAM, FCPS, México, 2005. p. 56.



periodismo critico, como el inevitable trabajo de seleccién, corte y montaje que todo

narrador efect(ia para organizar el material de su historia”.?

Por su parte, Gaye Touchman, estudiosa de la relacion entre el periodismo y la
construccion de la realidad, sostiene que son los informadores los que deciden qué es
noticia y en cuales temas deben ocuparse y en cuales no, “Por ejemplo, cuando un
reportero o jefe de seccion identifica un acontecimiento como noticia dura, el informador
esta basandose en su comprension personal del proceso de produccion de las noticias

duras.”

Este trabajo consta de cuatro capitulos:

1.- Perfil de José Gutiérrez Vivd. En este capitulo realizamos un recuento detallado de
sus datos biograficos y explicamos cédmo es que su personalidad y ciertos hechos fueron

determinantes para convertirse en lider.

2.- La construccion del lider radiofénico. Se abordan innovaciones que Gutiérrez Vivo
introdujo a la radio noticiosa y que le permitieron ascender a la cima. Se documenta
también el reconocimiento generalizado -a traves de distintas entrevistas con periodistas

y académicos- por sus logros.

3.- El ocaso del lider. Este capitulo trata los excesos editoriales que el lider cometio y se
explica paso a paso, como llegé a su fin el noticiario mas exitoso de las tres Ultimas
décadas. Se expone ademéas como llega a su fin El Heraldo de México, una vez que
Gutiérrez Vivo lo compro y lo transformé en Diario Monitor. Aqui se detallan los errores

empresariales y personales del lider.

4.- Después del ocaso. Se hace una revision de lo que se dijo en los medios de
comunicacion sobre el lider Gutiérrez Vivo luego de que cerraron tanto la radiodifusora

como el periédico y a qué lo atribuyen. Asimismo, se da a conocer la opiniéon de

® Op. cit. p.169.

* G. Tuchman. “La produccién de la noticia. Estudio sobre la construccién de la realidad”, México, Gustavo
Gili, (Coleccién Mass Media), 1983, p.205.



empleados y ex empleados muy cercanos al lider, sobre las razones que desde su

punto de vista, frustraron los proyectos del periodista.

Este trabajo trata de reconstruir fragmentos de la historia vital del protagonista: a veces,
contada por el personaje en cuestion, como ocurrird a lo largo del primer capitulo; en
otras ocasiones, narrada por sus colaboradores —como veremos en los siguientes
capitulos- y otras veces, contada por sus criticos y por su circulo de admiradores. Por lo
menos, la mitad de la informacion se obtuvo en una serie de entrevistas con el
periodista, cuando se encontraba en la cumbre del éxito, asi como con otros de sus

colegas y académicos, también lideres.
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Capitulo 1.- Perfil de José Gutiérrez Vivo.

Monitor, el noticiario radiofonico que durante tres décadas tuvo la mayor penetracion y
liderazgo en el Distrito Federal, la zona conurbada del Estado de México y de varias
ciudades de la Republica Mexicana, dejo de transmitirse en el afio 2008, frente a la

sorpresa y la indignacién de sus oyentes.

Tal circunstancia fue informada en distintos medios de comunicacion. El periodista
radiofonico José Gutiérrez Vivo, creador del concepto radiofonico generador de un
sinnimero de notas periodisticas, se convirtid €l mismo en una noticia. Su salida del aire
ha generado diversos debates en la prensa, en el denominado “circulo rojo”-cuya
descripcién veremos adelante- y por supuesto, entre su publico radioescucha. Si bien se
ha escrito mucho sobre el tema, se conocen poco los pensamientos, las emociones vy
los testimonios de los diversos personajes que a lo largo de esas tres décadas

colaboraron de cerca con Gutiérrez Vivo.

Es importante reconstruir la historia del mencionado periodista a través de su historia
personal. Como vimos en la introduccion, diversos autores dan validez a la historia de
vida, no como un género periodistico, sino como un relato periodistico basado en
hechos reales, que va més alla del periodismo convencional porque involucra la decision
del autor con respecto a cdmo presentar la informacion, cudles datos prioriza y cuales

omite.

Al estudiar el papel del narrador en los relatos periodisticos, Lourdes Romero Alvarez,
afirma que el autor tiene una imagen vicaria (que tiene las veces, poder, facultades de
otra persona y la sustituye) y una voz delegada que es el narrador. En lo que Romero
denomina “nuevo periodismo”, define dos tipos de narrador: homodiegético —con

variedades como protagonista, encubierto, entrevistador y testigo- y heterodiegético.

Para reconstruir la historia profesional sobre el periodista, utilizaré en lo sucesivo la
primera persona por lo que seré una narradora homodiegética con la intencion de
generar credibilidad, “en consecuencia, su relato serd mas verosimil que un relato

impersonal, donde el periodista solo se ha comportado como observador neutral... su
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grado de participacion no siempre sera igual y asi lo manifestar4 en su relato: podra

asumir desde el papel protagénico hasta uno secundario.” *

1.1 El origen

José Gutiérrez Vivo hizo historia en la radio mexicana gracias a que desarrolld un
programa novedoso con un singular estilo de comunicar que le provoco la simpatia entre
el denominado “circulo verde”, -es decir una indeterminada masa de ciudadanos, de
radioescuchas- pero también criticas y reconocimientos de los estudiosos de la
comunicacion y de los integrantes del “circulo rojo” conformado por “los mexicanos
informados, que leen los periédicos y siguen de cerca las noticias, politizados vy
organizados en partidos, dirigencias sindicales, universidades, cupulas empresariales,
ONG, etc. La comunicacion con ellos se produce a través de los medios impresos:
titulares, columnas editoriales, fotos. Su nimero no rebasa el millén: casi nada en un

pais de més de ciento diez millones de habitantes”.?

Lo trascendente es que Gutiérrez Vivo fue un lider para ambos circulos, el verde y el
rojo, y todos, sus seguidores y sus criticos han coincidido en que el comunicador dio
inicio a una nueva era en la radio noticiosa. En cierta medida, el éxito de Gutiérrez Vivo,
el hombre que en la radio noticiosa fue calificado como el mas importante del dltimo
tercio del siglo pasado y la primera década del actual, —seguin demuestran los ratings de
IBOPE-. Incluso en el 2004, aun cuando solamente transmitia en la frecuencia de
amplitud modulada, mantuvo el liderazgo entre los noticiarios matutinos con un punto
promedio de rating debido a su formaciobn académica pero béasicamente a su

personalidad, segun se vera mas adelante.

! Lourdes Romero Alvarez. “La realidad construida en el periodismo. Reflexiones teéricas”, México,
UNAM-Porrda, 2006, p. 71.

2Jorge Castafieda, Fox y los intelectuales, [en linea] México, Letras Libres.com.mx, Junio 2008, Direccion
URL.: http://www.letraslibres.com/index.php?art=12977 [consultado 25 de abril de 2009].
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De ahi la importancia de revisar sus datos_biograficos que fueron obtenidos a través de
bibliografia diversa, asi como de tres entrevistas inéditas que el comunicador me

concedio entre 1994 y 1995, cuando se encontraba en la cima de la popularidad.

No era facil hablar con el periodista y mucho menos lograr una entrevista con él. Pero
accedié conmigo. El lider confiaba en mi persona y en mi trabajo; le agradaba, me dijo
en varias ocasiones, mi desarrollo profesional. En 1985 ingresé a lo que entonces se
conocia como Radio Red; primero en la redaccion, luego como reportera de asuntos
especiales y simultaneamente, de informacién general; posteriormente, fui conductora
del noticiario de los domingos conocido como Red Accion Dominical y con el tiempo, de
Monitor de la Noche, junto a Martin Espinosa, tarea que realicé simultdneamente con la
jefatura de redaccion cargo que se cred en aquella oportunidad. Realicé distintas giras
internacionales que el conductor encabezg; a veces, fui la Unica mujer del equipo, lo que

permitid una buena comunicacion entre los dos.

A Gutiérrez Vivo, no le gustaban los reflectores, ni las relaciones politicas, ni publicas.
Tampoco queria hablar con los periodistas. Pero, como veremos mas adelante, era un
personaje atractivo y por tanto, entrevistable. En la calle, lo menos que la gente hacia,
era expresarle su admiracion, pedirle autografos o incluso, que se lanzara como

candidato a la Presidencia de la Republica.

Por ello me propuse entrevistarlo y publicar un libro sobre la vida de un lider reconocido
y admirado por su publico radioescucha. Reacio al principio, el periodista argumento:
“¢Para qué?, nadie leeria mi vida, ¢a quién le interesa? si no soy “Luis Miguel”; le
expliqué entonces, que era importante documentar lo que aport6 a la radio mexicana y

asi simpatizo con la idea.

Es necesario aclarar que las entrevistas, que se presentan grabadas en formato CD,
(ANEXO 1) se realizaron con ese enfoque: documentar sus esfuerzos, su talento y su
trayectoria. Para ese mismo fin, también en los afios referidos, entrevisté a una serie de
periodistas y académicos. Sin embargo, mi proyecto no se concretd porque en 1997,
renuncié. La razén fue la discriminacion salarial por género. Pese a que siempre tuve

una excelente relacion profesional con el lider, que mi jerarquia era la segunda mas alta
13



en el area noticiosa, que también co-conducia el noticiario nocturno, mi salario era

menor al de los otros conductores, Enrigue Mufioz y Martin Espinosa.

Acepté entonces una oferta para encabezar la direccion de noticias de “Detras de la
Noticia” y a conducir junto a Ricardo Rocha, el noticiario matutino del mismo nombre. Al
comunicarle mi renuncia, Gutiérrez Vivo ofreci6 aumentarme el salario, pero finalmente
me fui. El lider a quien nadie —ni los politicos 0 empresarios mas poderosos, le decia

no’-, se molestd profundamente por mi renuncia; se quejé en publico y en privado;

entonces decidi, no publicar el libro.

Por ultimo y respecto al contexto de mi relacion con el conductor, cabe subrayar que en
enero de 1999, a peticion mia, -después de escuchar sus reproches de que estaba “muy
sentido porque su hija periodistica lo dej6 por Rocha’-, regresé a Monitor a realizar
reportajes especiales y dos meses después, asumi la subdireccion de noticias, un cargo
qgue se cred para operar de facto, toda el area de noticias y al que renuncié en el afio
2000.

La seleccidn de los datos biograficos, obtenidos a través de diversas fuentes incluidas
las dos entrevistas que realicé al periodista, aparecen intercalados con frases textuales
de Gutiérrez Vivd, que estan entrecomilladas y en las que vale la pena poner atencion

ya que explican rasgos de su personalidad y liderazgo.

Entre noviembre de 1994 y enero de 1995, el periodista se mostraba, confiado, seguro y
en control absoluto de su situacion profesional. Alto, de tez blanca, ojos café claro,
Gutiérrez Vivo era un hombre de complexion mediana. Muy sano en términos de
alimentacion. Aunque jamas hizo deporte “porque no le gustaba”. No fumaba ni tampoco

bebia alcohol. Acaso un oporto o una copa de vino tinto. No mas.

La primera charla ocurrié6 en un desayuno en Sanborn’s. Solamente pidié papaya, café
americano y un yoghurt de fresa. Al término de su noticiario, a las 10:00 de la mafana
abordamos su camioneta; €l mismo condujo, pero ya para entonces era resguardado;
detras circulaba otra camioneta con un chofer y un guardaespaldas que siempre se
mantenian a discreta distancia del lider.

14



La segunda charla tuvo lugar en su oficina, modesta en tamafio y mobiliario comparada
con la lujosa oficina que mandd construir en la remodelacion de Infored en San

Jerénimo. Su equipo de seguridad, también creci6 ostensiblemente.

José Elias Gutiérrez Vivo naci6 el 3 de septiembre de 1949. Es hijo de una familia de
clase media, Silvia Vivo, de origen cubano y del jalisciense José Elias Gutiérrez
Gutiérrez. Estudio la primaria y la secundaria en el Colegio Simon Bolivar y la
preparatoria en La Salle.
“A los 17 afos, decidi buscar mi propio espacio econdmico: estudiaba y trabajaba; fui
office boy, bar tender, vendi seguros, casas y automéviles, di clases de espafiol e inglés
hasta que empecé a realizar practicas en un estudio de grabaciéon en Radio Mil gracias a

la intervencién de Javier Sdnchez Campuzano entonces gerente musical de la emisora
referida”.

En 1971, Sanchez Campuzano le recomend6 que acudiera con Roberto Ordorica
gerente de Radio VIP:
“No habia vacantes pero ante la perspectiva de la empresa de expandirse trabajé durante
ocho meses sin sueldo. Y efectivamente, el concesionario Clemente Serna adquirié en
1972 Radio Cadena Nacional. Fue entonces cuando buscaron a ‘ese sefior que era

simplemente Gutiérrez’ para ofrecerme la gerencia de informacion. Yo tenia 23 afios de
edad.”

Junto con el concesionario Clemente Serna Alvear, Gutiérrez Vivo disefio en 1974 el
noticiero Monitor conducido en sus primeras emisiones por Mario lvan Martinez. Entre
1973 y 1978, Gutiérrez Vivo fue responsable de operaciones de la emisoral560 AM, de
Radio Red 1110 AM, de 88.1 FM y simultaneamente de la Red Nacional de Noticias.
El periodista se emocionaba al recordar aquélla época; sonriente, narré que durante ese
periodo, siempre “inquieto e insatisfecho”, continud su preparacion académica:

“En 1974, viajé a Inglaterra a cursar Ciencias de la Comunicacion en el Politécnico de

Londres. También realicé practicas y estudios de Administracion de Radio y Television

en la BBC de Londres. Tuve que trabajar en el Consejo Nacional de Turismo y como bar

tender para complementar mis gastos y regresé a México ‘en parte porque no tenia
dinero’. Simultaneamente fui corresponsal de Radio Mil.”

Gutiérrez Vivo posteriormente asistié a “diversos cursos de especializacion organizados

por la CBS en Nueva York y en 1977 obtuvo una beca del Ministerio de
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Telecomunicaciones de Japdén donde realizé estudios sobre Tecnologia de Radio y

Television”.®

A partir de 1978, Gutiérrez Vivo condujo el noticiario Monitor y siguié a cargo de la
gerencia de informacion. El lider nunca obtuvo un grado académico de licenciatura o
posgrado. Y no le interesaba ocultarlo. Enfaticamente insistia en publico y en privado:
“Yo no soy licenciado, soy Gutiérrez, sefior Gutiérrez Vivd”. Era evidente su satisfaccion

y orgullo por sus logros profesionales, aun cuando careciera de titulos académicos.

Pese a ser un hombre de una gran capacidad para comunicar a través de la radio, el
periodista era mas bien un hombre timido en sus ambitos privados. Pero no solamente
Su exitoso noticiario, sino los premios a que se hizo acreedor, lo obligaron a presentarse

publicamente, sitios de los que se iba rapidamente.

En 1985, empezaron a llegar los reconocimientos; en ese afo recibié el Premio de
Periodismo del Club de Periodistas de México galardon al que se hizo acreedor también
en 1989 y en 2006 por su trayectoria periodistica. El lider radiofénico obtuvo en 1986 el
Calendario Azteca de Oro al mejor conductor de Programas Noticiosos de Radio en

México, galardén que se le entrega en dos ocasiones mas en 1987 y 1988.

En 1989, obtuvo el Premio Nacional de Periodismo. En un buen gesto que satisfizo a los
empleados de Monitor, cedid la totalidad de su premio econémico para crear un fondo
que sirvio para otorgar préstamos sin cobro de intereses a quienes trabajabamos en el

area de noticias.

En 1994, Clemente Serna vendio a Grupo Radio Centro sus concesiones de Radio Red
1110 AMy 88.1 FM asi como Alfa 91.3 F.M.

De acuerdo con Alejandro Toledo?, Gutiérrez Vivo firmé cinco contratos en 1998 con

Radio Centro por un total de 15 millones de dodlares para que Infored, la empresa

* Humberto Musacchio. Diccionario Enciclopédico de México, E-G, México, Raya en el agua, 2006, p.
1043.

* Alejandro Toledo. La batalla de Gutiérrez Vivé. El acoso foxista a la libertad de expresion, México,
Grijalbo, 2007, p.106.
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creada por el comunicador produjera en exclusiva durante dieciséis afios y medio, los

noticiarios Monitor en sus diferentes emisiones.

Los conflictos entre el periodista y Radio Centro empezaron apenas un afio despuées
debido a irregularidades en los montos que debian pagarse a la empresa del
comunicador. Al respecto Gutiérrez Vivo acusa: “El hecho es que Radio Centro cumplia
con muchas cosas, pero empezaban a ocurrir otras que yo hasta calificaria de

ratoneras.” °

En el 2001, el grupo espafiol Prisa —editor del diario El Pais- otorgd al periodista, el
Premio Ondas por su programa “Mesa Especial de Monitor” y poco tiempo después, en

ese mismo afo, se hizo acreedor al Premio Internacional de Periodismo Rey de Espafia.

Para 2002, Infored la empresa de Gutiérrez Vivo inicié un procedimiento arbitral en la
Corte Internacional de Comercio contra Grupo Radio Centro por violaciones a los
distintos contratos.

El lider radiofonico compré en 2003 El Heraldo de México al que en marzo de 2004

cambié de nombre por Diario Monitor.

En abril de 2004, un laudo de la Corte Internacional de Comercio ratifica el fallo de
juzgados mexicanos que condenaron a Grupo Radio Centro a pagar 21 millones de

délares.

Un mes después, el 3 de marzo de 2004, Radio Centro sacé del aire la emisiéon de la
tarde que conducia Martin Espinosa, Monitor del 88.1 de FM y 1110 de AM vy lo
reemplaz6 con un noticiario de Jacobo Zabludowsky. Gutiérrez Vivo continué con la
transmision de su Monitor a través de las frecuencias 1320 y 1560 de AM que
originalmente, pertenecieron a Radio Centro pero que a la firma del contrato que motivo

la disputa, pasaron a ser propiedad del comunicador.

® Ibidem.
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En 2005, el periodista firmé un acuerdo para transmitir su noticiario, a traves del 102.5
de FM y el Canal 52 de MVS -mediante el pago de cinco millones de pesos mensuales y
permitir comercializar algunos espacios del noticiario a la familia Vargas, concesionaria
de dichas frecuencias-. El comunicador anuncié el 30 de noviembre de 2006 que dejaria
de transmitir por el102.5 de FM, debido al boicot publicitario y a las dilaciones juridicas
de Radio Centro para pagarle, por lo que a su vez, él ya no podia con la renta de la

estacion.

Tras poner de fondo una marcha funebre, Gutiérrez Vivo anuncio el fin de Monitor y su
salida del aire el 29 de junio de 2007 de las frecuencias de 1320 y 1560 de AM vy del
Canal 52 de MVS. El lider acusé a las autoridades gubernamentales de causar su ruina

al presionar a las empresas para que no se publicitaran en Monitor.

El lunes 3 de septiembre de 2007, tras 65 dias fuera del aire, Gutiérrez Vivo reanudd
transmisiones en las frecuencias 1320 y 1560 de AM y por internet. EI 10 abril se
conocié por la prensa que la frecuencia 1560 AM propiedad del comunicador, fue
entregada al empresario Eduardo Henkel debido a un adeudo de 7 millones de dolares
que Gutiérrez Vivo tenia con el concesionario de la BMW. El periodista guardd un

absoluto silencio sobre el tema.

El 23 de mayo de 2008, los trabajadores sindicalizados de Radio Monitor iniciaron una
huelga que permanece hasta 2010 en demanda del pago de finiquitos, liquidaciones,
salarios y prestaciones que Gutiérrez Vivd mantiene con ellos desde 2007. Esto

ocasiono el cierre definitivo de las emisiones de Monitor.

El periédico Reforma informé en junio de 2008 que “la PGR comprara en 150 millones

de pesos el edificio que ocupa Diario Monitor”, °

situacién que se confirmaria las
primeras semanas de 2009. Sobre ese tema, el lider también guardé silencio y fue hasta

el 15 de febrero de 2009, cuando Gutiérrez Vivo anuncio el cierre del Diario Monitor.

® s/a “Capitanes” [En linea] México, Reforma.com.mx, 5 de junio de 2008, Direccién URL:
http://www.reforma.com/EDITORIALES/negocios/445/888414/default.shtm [Consultado 25 de abril de
2009].

18



1.2 La pasion.

Si hablamos del avance democrético del pais en los ultimos veinte afios, una de las
transformaciones mas visibles se produjo en los medios de comunicacion. Y ahi, en

primera linea estuvo Gutiérrez Vivo.

Desde el sexenio del Presidente Ernesto Zedillo, los medios han vivido una relativa
libertad, independencia, pluralidad editorial de su historia; una pluralidad que se habia
venido gestando desde 1985, cuando la sociedad civil se manifestd indignada por las

victimas de los terremotos de septiembre.

En los medios electronicos, la radio fue el canal para que las voces ciudadanas se
expresaran. Sin duda Monitor fue el noticiario que dio cauce a dichas voces y su
conductor Gutiérrez Vivo, quien mejor capitalizo el tema de la pluralidad, el debate y la

opinion.

En la historia de la radio mexicana hubo otros destacados conductores como Paco
Huerta y su legendario programa Opinién Publica pero su espacio nunca alcanzo los

indices de audiencia de Gutiérrez Vivo.

¢, Qué opero para que Monitor lograse un rapido posicionamiento en un momento en que
la radio noticiosa no tenia la importancia que hoy tiene? Ademas de la coyuntura, los
hechos afortunados, la personalidad, la ideologia, los proyectos y la historia de vida de

Gutiérrez Vivo fueron determinantes en sus logros.

Como ya se explico en la introduccion, diversos autores hablan de un nuevo periodismo
o de un periodismo no convencional que a través de relatos sobre situaciones o
personajes exponen su status de vida, su comportamiento, sentimientos, emociones e

incluso la posicion que creen, deben ocupar en el mundo y que se conocen poco.

Considero que documentar la visién de la vida de nuestro personaje, sus anhelos, sus
ideas y sus proyectos, resultan clave para entender por qué y cémo concluyd la carrera
de un lider.
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Arrojado y sofiador, Gutiérrez Vivo fue desde adolescente, un apasionado de la radio.
Esa pasion iba en paralelo con la idea que siempre tuvo de “cambiar las cosas”.
Cuando estaba por concluir la preparatoria, sus padres le preguntaron cual carrera
elegiria a lo que Gutiérrez Vivo respondio:
“-Yo quiero hacer algo que me permita estar en todas partes, quiero viajar mucho pero no
como turista que nada mas visita monumentos y museos, quiero conocer el mundo, quiero

aprender como son las personas en tierras lejanas, como piensan cémo viven... Para
cambiar las cosas”.

-¢, Qué cosas quieres cambiar, hijo?

-Pues mira, yo creo que en México las cosas no andan bien porque nadie hace lo que debe
hacer.” ’

Instalado en la cumbre del éxito de la radio noticiosa, a Gutiérrez Vivd le gratificaba
hablar de su pasado; cuando conversamos al respecto, suspird0 profundamente y
recordod su adolescencia:

“Desde gue yo tenia 17 afios, queria hacer un noticiario donde hubiera un universo de
informacién de 360 grados, no solamente con informacién politica, financiera o deportiva,
lo mas importante era que yo pudiera opinar”.

Efectivamente, de 1973 a 1978, Monitor fue solamente un programa de lectura de
noticias, sin corresponsales ni reporteros porque no habia recursos para ello. Ambicioso
y claro de lo que queria conseguir, el periodista pensaba:

“Me sentia como aquél al que le gustan los toros pero le dieron chamba de gerente de la

Plaza México, todo el dia revisando la taquilla, el estacionamiento o los corrales cuando
lo que yo queria era estar ahi abajo, torear”.

Durante ese periodo, Gutiérrez Vivé asumid cuatro gerencias de lo que entonces era
Radio Cadena Nacional pero, inconforme con esa tarea, viaj0 intermitentemente a
Londres, Nueva York y Japén donde realizo diversas practicas radiofonicas:

“Decidi regresar a México en 1972, con la conviccion de que no queria ser gerente de

nada, ni verme en un escritorio lleno de papeles, yo no sélo queria hacer mi programa
sino queria influir”.

’ Sara Martinez de Graue. En 25 afios Monitor transforma a la radio, México, DGE Ediciones, 1999, p.42.
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Cuando el conductor expreso esa idea, fue muy contundente y enfatico; sus frases dejan

Ver gue ya en ese tiempo, el periodista se visualizaba y se asumia como lider:
“Se lo comuniqué a Clemente Serna Alvear duefio de la emisora y me permitié concretar
el proyecto. Sin embargo, la posicién de la empresa fue la de no opinar y que me
dedicara estrictamente a informar. Pero el mercado y los crecientes ratings demostraron
gue la idea de informar y opinar eran el camino correcto porque a la gente le parecia un
producto nuevo, refrescante, debatible. Ahi me dejaron hacerlo pero no era el proyecto
original de la empresa. El inicio fue la etapa mas dificil para Clemente Serna como
concesionario y para mi como conductor, pero indiscutiblemente fue la época mas

exitosa de la empresa y lo voy a decir porque nadie lo va a reconocer: ahi se gesto el
cambio en los medios electrénicos y yo diria que incluso, fuimos mas alla”

Si bien Gutiérrez Vivo estaba consciente de las constantes criticas por la manera en que
editorializaba la informacion, no parecia tener un conflicto. Por el contrario, en aquella
entrevista de 1994, cuando era el Unico lider de la radio metropolitana, me dio la
impresion de que estaba convencido que hacia lo correcto porque al fin y al cabo, esa
linea editorial era parte de su éxito; pese a ello, en su respuesta, ya se percibia cierta

soberbia:

“Aqui es donde mucha gente me critica. Alguien dijo que hay personas que creen tener
representatividad. Y aunque no se referian a mi, la pregunta puede ser ¢Quién me ha
dado la representatividad de opinar? Pues nadie, simplemente yo me la tomé. Y es que
soy un inconforme en grado superlativo, tengo una enorme vena por los problemas
sociales”.

Algunos empleados de la radiodifusora que lo veian a través del cristal de la cabina,
comentaban que a veces les daba la impresién de que el periodista “actuaba” las notas;
por ello le pregunté si pegaba en la mesa o era muy enfatico, para tener mas rating:
“No para nada, siento rabia y coraje frente a las injusticias, aunque suene cursi tengo una
propension a buscar la justicia —para lo cual tampoco nadie me eligié- y si a eso le

sumamos que soy una persona altamente emocional y extremadamente sensible, pues
surge lo que se escucha al aire.”

En 1994 ante el incuestionable éxito de Monitor y de su conductor principal, Radio
Formula y Radio Mil decidieron fortalecer sus noticiarios matutinos e incorporaron por
primera vez, secciones financieras, mesas politicas o informacion vial; notoriamente, los
conductores ademas de informar, opinaron y siguieron asi, el liderazgo de Gutiérrez
Vive. Conforme transcurria el tiempo, la mayoria de los noticiarios radiofénicos

adoptaron dicho formato.
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El lider sabia que su estilo y varios de los productos que innovo estaban siendo
imitados. Tal situacidbn mas que halagarlo le incomodaba y desde aquél tiempo, afirmaba
muy irritado “que la competencia era poco creativa” y que solamente él era original:
“El Gutiérrez Vivo indignado, que grita, que pega mas o que pega menos, que hizo mil
cosas con el medio, es un José Gutiérrez Vivé original que lo siente asi, porque en parte
vive por eso, a mi me parece deleznable que si alguien pretende copiar para ubicarse en
radio o television imite. Un traje 0 una corbata pueden ser imitables pero los sentimientos

no son imitables y ahi si creo que muchos han demostrado su escasez de originalidad y
honestidad.”

El tema lo molestaba tanto, que en 2002, en su juicio contra Radio Centro, insistia en
remarcar: “Monitor, el original”. (ANEXO 2) Considero que frases como “quiero cambiar
las cosas”, “lo mas importante era que yo pudiera opinar’, “yo queria influir’, “soy un
inconforme en grado superlativo, tengo una propension a buscar la justicia”, “nadie me
dio la representatividad para opinar, yo me la tomé”; son representativas de la
personalidad que si bien, llevd al liderazgo al comunicador, también demuestran

arrogancia y egocentrismo.

Su personalidad también se reflejaba en la publicidad de Monitor. Durante mas de una
década, los slogans de su noticiero fueron tan reales como pretenciosos: “Radio Red:

marca el paso en la radio”, “ocho de cada diez personas escuchan Monitor”, “Gutiérrez

Vivo: la voz que México escucha”.

A partir de 1993 la oferta radiofénica noticiosa se amplié. Sin embargo, Gutiérrez Vivo
lider6 hasta 2008 los ratings de los noticiarios matutinos. Incluso, cuando solamente
transmitia en las frecuencias de AM con un promedio de 1.05, todo un fenémeno del

periodismo radiofonico.

El lider, que tenia una singular habilidad para comunicarse con el auditorio y una
personalidad sui géneris (el dominio de los temas que trataba, sus enojos, la mesa que
golpeaba para enfatizar su “indignacion”) fueron, como ya dijimos, el eje de su éxito.
(ANEXO 3)
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Pero también hay que apuntar, que el periodista cumplia al cien por ciento con la
manipulacién masiva planteada por distintos autores, entre otros, Daniel Prieto Castillo
guien sostiene :
“..lo que importa aqui no es tanto el informar como el conmover. El publico ya ha sido
habituado a esperar esos mensajes elaborados a partir de un lenguaje cargado de
elementos emotivos que mas que decir una informacion, la agrandan, la agigantan, la

visten de ropajes vistosos, la hace ludica o dramética, le dan un lustre, la impregnan de
elementos emotivos.” ®

El formato noticioso que Gutiérrez Vivo innovo, disefid, aumentod y renovo fue importante
pero el éxito fundamental era él mismo, su personalidad, su persistencia; a veces, sus
excesos Yy hasta sus constantes quejas sobre diversos temas noticiosos. Pero cuando

mas se quejo fue cuando su proyecto empezo a hacer crisis.

Pese a que la informacion sobre los problemas financieros de Grupo Monitor se
reprodujo a través de notas informativas, asi como en articulos, columnas de distintos
periodicos, revistas y a que ademas en internet hay numerosas referencias sobre el

tema, el comunicador esta convencido de que fue boicoteado en los medios.

Recordemos el planteamiento de la subjetividad y de la pretendida objetividad en el
periodismo. De acuerdo a Romero Alvarez, la funciéon de los medios de comunicacion,
“no solo se remite a transmitir informacion sino que preparan, elaboran y presentan una

realidad social que construyen.”®

Indudablemente, Gutiérrez Vivo prepard y presentd su propia historia, su version de
acuerdo a sus enfoques, linea editorial, intereses personales, profesionales y construyé
asi, una realidad social no solamente con respecto a las noticias en general, sino
particularmente sobre su situacion profesional empresarial que notoriamente iba en

declive.

En una serie de conversaciones que el periodista sostuvo en 2007 con el escritor

Alejandro Toledo se queja: “La reaccion de los medios en México fue guardar silencio

® Daniel Prieto Castillo. Retdrica y Manipulacién masiva, México, Ediciones Coyoacan, 2001, P. 49.
° Op. cit. p.15.
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¢ho le parece curioso?”. No pasé nada en la tele, no pas6 nada en la radio, no pasoé

nada en la prensa.”*°

Si nos atenemos a lo publicado en los medios de comunicacion, Gutiérrez Vivo dijo
medias verdades ya que en marzo de 2004, cuando Radio Centro sacé del aire los
programas de Gutiérrez Vivo, periédicos como El Universal, Reforma, La Jornada, (los
de mayor tiraje), La Cronica, noticiarios radiofénicos como el de Carmen Aristegui
(todavia en W Radio), Ciro Goémez Leyva, José Cardenas y Ricardo Rocha en Radio
Formula (cadena con altos ratings) informaron del hecho. Me refiero a los mas
importantes y que se pueden consultar en hemerotecas. Pero también otros periodistas
hablaron del caso. Todos lamentaron en publico y en privado la salida del aire del
conductor. (ANEXO 4)

Si bien es cierto que el lider nunca dijo abiertamente que tenia la certeza de que su
salida del aire ocuparia las ocho columnas de los diarios o seria la noticia principal de
noticiarios de radio y television, los reproches que hizo sobre la cobertura que se dio al
hecho, dejan ver que él tenia otras expectativas. Y es que, como ya se dijo, el lider que
siempre se aislé de los medios de comunicacion, que se instaldé en su Torre de Babel,
se alej6 incluso, de colaboradores cercanos, la mayoria halagadores, elogiosos y poco

criticos, creyo que tendria los reflectores mediéticos.

Lamentablemente para Gutiérrez Vivo, las cosas no fueron como él imaginé. Luego de
revisar la historia, los testimonios y distintas actitudes del periodista se observa que los
rasgos de su personalidad, fueron determinantes no solamente en su constante
crecimiento profesional sino también en su declive. Asi arrastr0 a decenas de
periodistas, operadores técnicos, ingenieros, productores y empleados en general,

cuyas voces habran de escucharse en los siguientes capitulos.

19 Alejandro Toledo. La batalla de Gutiérrez Vivé. El acoso foxista a la libertad de expresion, México,
Grijalbo, 2007, p. 99.
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Capitulo 2.- La construccion del lider radiofénico.

Cuando Gutiérrez Vivé afirmé y reclam6 que fue en Monitor donde se gesté el cambio
en los medios electronicos, estaba en lo cierto. Por lo menos en lo que a la radio
noticiosa se refiere. Como se documentd en el capitulo anterior, la personalidad y la
ideologia del comunicador fueron fundamentales para ser catalogado como un lider.
Pero hubo otros elementos que contribuyeron al éxito y por ello conviene revisar los

antecedentes de la radio noticiosa.

Los albores del siglo XX fueron marcados entre otras cosas, por la aparicion de las
transmisiones radiofénicas realizadas por aficionados primero en Estados Unidos en
1906 y luego en Europa. Pero fue precisamente con la transmision de noticias, con lo
que la radio tuvo sus experiencias iniciales. En 1909, se difundieron en California los
primeros informes meteorologicos. En 1912, la radio experimental dio cuenta a los

norteamericanos de la tragedia del trasatlantico "Titanic".

En 1917 la radio anunci6 al pueblo estadounidense que Charles Evans Hughes seria su
proximo presidente. A nivel mundial es en Nueva York, donde de forma estructurada se
inician los noticiarios radiofénicos:
"Retrocediendo hasta 1923, nos encontramos con un hecho significativo: Bill Slocum,
redactor en jefe del Herald Tribune neoyorquino, pasa a la radio y crea el primer diario
hablado con una estructura periodistica, una cierta amplitud de contenidos y una duracién

de quince minutos. El gesto de Slocum es seguido en Francia por George Delamare y
Maurice Privat, en 1925." ¢

En México, la radio nacié en 1921 en Monterrey, Nuevo Leon con la transmisién -sélo en
algunos horarios- de musica y anuncios. En 1923, el gobierno autorizé formalmente la
operacion de radiodifusoras. El antecedente mas claro de la primera transmision de un

noticiario se remonta a ese mismo afno:

! Angel Faus Belau. La era audiovisual. Historia de los primeros cien afios de la radio y la
television”, Barcelona, Ediciones Internacionales Universitarias, 1995, p.24.
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"En 1923, la estacion C.Y.B., después X.E.B., inici6 las transmisiones orales con un breve
"Boletin comercial de cambios". Mas tarde transmitié6 un "Boletin de noticias", del que se

originaron los noticiarios, que sin excepcion todas las radiodifusoras mexicanas transmiten,

algunas anticipando las noticias que habran de publicar los diarios al dia siguiente".?

A partir de esa fecha y hasta los afios ochenta, los esfuerzos noticiosos se multiplicaron.
Desde el noticiario de Félix F. Palavicini llamado Radio Mundial en 1930 y el servicio
informativo de la XEW en 1935, hasta la breve vida de las dieciocho horas diarias de
noticias en Radio Mil en 1949. También se cuentan los espacios informativos mas
formales de la XEX en 1975 y de Radio Mil con cortes informativos de cada hora. Pero
en ninguno de esos espacios se opinaba. Y mucho menos, el conductor pegaba en la

mesa. Hasta que llegd Gutiérrez Vivo.

Mas all4 de crear un estilo personal de comunicar, de su personalidad y de su ideologia,
hubo otros factores que fueron determinantes en el ascenso constante, sostenido de
Gutiérrez Vive asi como en la construccion de su liderazgo entre sus millones de

radioescuchas.
2.1 LO QUE GUTIERREZ VIVO HIZO BIEN.

Para determinar como es que Gutiérrez Vivé logré liderazgo hay que identificar sus

aportaciones:

A.- Monitor -a mediados de la década de los setenta- es el primer antecedente de lo que
hoy forma parte de nuestra cotidianidad: los noticiarios de larga duracion con opiniones

de los conductores.

Inaugurado en 1974 como espacio informativo y conducido por Mario lvan Martinez,
Monitor fue una novedad en la frecuencia 1110 de AM. Pero lo fue mas cuando en 1978,
Gutiérrez Vivo empezd a conducir dicho espacio informativo y si se molestaba por
alguna accién de la autoridad que perjudicaba a los ciudadanos, golpeaba en la mesa,

2 Armando Maria y Campos. Periodismo en radio, México, Editorial Botas, 1938. p.32.
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enfatizaba sus palabras y cuestionaba severamente a las autoridades con preguntas

incébmodas pero que cuyas declaraciones publicaban los medios impresos. (ANEXO 5)

Este estilo dio identidad al famoso periodista y le genero la aceptacion inmediata de los
radioescuchas, porque ¢ quién habia hecho algo asi, -con tanta indignacion expresada
con énfasis- previamente en la radio?, ¢quién se habia puesto en los zapatos del

ciudadano para enojarse y reclamar airadamente diversos actos de la autoridad?

B- Ide6 la informacion de transito y credé una red vial. Entre otros aciertos e
innovaciones, Gutiérrez Vivo planted la necesidad de difundir informacion vial en la
ciudad de México y el primer antecedente data de aquella fecha cuando las unidades de
la Asociacion Mexicana Automovilistica transmitian indicaciones de las rutas a seguir. A
lo largo de los afios el servicio se complementd con helicpteros, motocicletas y
automoviles a los que Gutiérrez Vivo denominé Red Vial. Su modelo —confiaba en las
juntas que sosteniamos los reporteros y el jefe de informacion-, provenia de Nueva York

y Los Angeles donde las alertas viales eran muy escuchadas.

Una apuesta arriesgada por la gran inversion que requeria. No fue facil que el conductor
convenciera al concesionario Clemente Serna Alvear. Pero el lider insistia en que una
gran ciudad requeria ese servicio para los ciudadanos y aseguraba que se podian
conseguir patrocinadores para el mismo. El tiempo le dio la razon. Ese mismo esquema

fue desarrollado posteriormente por otras emisoras de radio y television.

C.- También constituyé una red de corresponsales nacionales y extranjeros que en esa
época solamente tenian los grandes periddicos o cadenas televisivas como Televisa.
En radio nadie tuvo una red tan completa y profesional de corresponsales. Pero el
periodista queria ser el nimero uno en el medio. Alfredo Vega, Giovanna Plata y Javier

Negrete fueron los responsables de constituir dicho equipo.

De hecho, esa estrategia también fue imitada por el resto de los noticiarios radiofénicos,
particularmente los de Grupo Radio Centro que hasta 2010, mantienen la red mas soélida
de corresponsales —muchos de ellos forjados en Monitor- pese a lo cual no se equipara

a la que en su mejor época, construyd Gutiérrez Vivo.
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D.- Desarrolld6 un servicio especial de gestion ciudadana frente a las autoridades.
Creativo e innovador, el comunicador ided una serie de contenidos y productos que
tuvieran a la sociedad permanentemente vinculada a la emisora: Monitor su contacto.
Este servicio fue creado en 1987, atendia las denuncias de los radioescuchas y los
enlazaba con las autoridades para que solucionaran los problemas reportados. Segun
las estadisticas generadas por Cecilia Vargas coordinadora de dicho servicio — que es la
fuente de esta informacion-, 65 por ciento de las llamadas eran para Monitor su contacto
y el resto para comentar diversos temas vinculados a los contenidos de los noticiarios.
Nuevamente, Gutiérrez Vivo tuvo la sensibilidad de acercar mediante ese exitoso
mecanismo a la ciudadania con las autoridades y actuar como un vigilante de que las

demandas tuviesen un seguimiento y una solucion.

E.- En su noticiario se habl6 por primera vez de forma permanente de ecologia, medio
ambiente, finanzas en un lenguaje sencillo para el radioescucha aunque con perspectiva

y con una vision de fondo en los contenidos.

F.- Las transmisiones internacionales —en siete de las cuales participé con reportajes
especiales 0 en entrevistas con Ministros 0 personajes que el periodista no podia
atender- tuvieron un éxito inusitado: los oyentes, a través de las crénicas de Gutiérrez
Vivo se sintieron literalmente transportados a otras partes del mundo. Al expresar esta
idea, los ojos de Gutiérrez Vivé volvieron a brillar, se entusiasmag; hablaba de un suefio
que creia podia llegar a concretar: su meta de transformar a la sociedad mexicana. Pese
a que en 1995, vislumbraba que no podia avanzar mas con ese recurso, sus palabras

revelan el papel que el lider creia, debia cumplir:

“Lo que yo queria era decirles a nuestros compatriotas abramos el cerebro, veamos qué
pasa con otros terricolas. ¢Y cuando vamos a tener verglienza? Soélo cuando nos
comparemos. Si yo todos los dias ando con agujeros en las bolsas y no veo a nadie,
guiza piense que soy el mejor. Pero el dia que me presentan a una persona que trae los
pantalones planchados y lavados, ese dia voy a decir: "algo esta pasando conmigo". La
idea es demostrar que lo mismo puede hacer un francés que un mexicano y esto no
pertenece al terreno de las culturas diferentes. Pero es posible que ya no hagamos mas
giras porque el modelo del ejemplo no ha servido. Admito que a algunas personas los
programas si les han sido Utiles. Pero no han permeado en los sectores de decision”.
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G.- Otra innovacion que contribuyé a la construccion del liderazgo de Gutiérrez Vivo
fueron las denominadas “coberturas especiales” —transmitir en vivo hechos relevantes-.
Actualmente esas transmisiones son cotidianas en la radio pero es un hecho que no
existian. Esta difusion noticiosa fue inaugurada como estilo por Gutiérrez Vivo y las
primeras transmisiones rebasaron incluso los resultados que sobre los mismos hechos

realiz6 la television.

Un buen ejemplo fue la cobertura en 1993, de la tercera visita de Juan Pablo Segundo a
México donde las televisoras, las agencias de noticias y las demas radiodifusoras

seguian la transmisién de Monitor y lo citaban como fuente de informacion.

H.- Abrié los micréfonos para que la ciudadania expresara su opinion. En 1985, el
Monitor de Gutiérrez Vivé habia dado seguimiento a los sismos —que dej6 sin teléfonos
al Distrito Federal -a través de seis reporteros que tenian en sus automoviles un sistema
de radio comunicacion denominado Motorola y que permitié informar al auditorio de la
tragedia como no lo hizo estacién alguna de radio —a excepcién de Jacobo Zabludowsky
que transmitié desde el teléfono de su automovil a la XEW-.

Lo més trascendente fue que permitid a los habitantes del DF expresar su indignacion
por las victimas de los sismos y la corrupcién que se descubrié con el derrumbe de
edificios. Posteriormente, en 1988 otro tema que aumento la credibilidad de Gutiérrez
Vive —a propoésito de las transmisiones especiales- fue la cobertura de los comicios
presidenciales. Gutiérrez Vivd desplegd reporteros por toda la zona metropolitana,
enviados especiales a los estados de la Republica Mexicana que eran relevantes para

definir la eleccion, ademas de la participacion de los corresponsales.

Mientras la television u otras radiodifusoras no aludian a las protestas de la gente por lo
gue consideraron un fraude electoral, Monitor transmitié las manifestaciones de la gente
a las afueras de la Secretaria de Gobernacién por la “caida” del sistema electoral,
transmisiones que molestaron a la Presidencia de la Republica y a la Secretaria de
Gobernacion —que en esos afios tenia un control férreo sobre los medios. El
concesionario Clemente Serna Alvear fue presionado para que no transmitiera un

programa especial desde un hotel capitalino sobre el proceso electoral de 1988:
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“Creo que la objecion tuvo que ver el hecho de que "Monitor" fue el primer medio en
México -impreso o electronico-, que transmiti6 entrevistas con cada uno de los
candidatos a la Presidencia. Eso les gener6 cierto temor. Tuvimos que reducir el intento a
transmitir en nuestros estudios de San Jeronimo. De todas maneras lo hicimos durante
casi 36 horas ininterrumpidas. Radio Red fue el Unico medio en informar las cosas como
ocurrieron. Por ejemplo, al anochecer, nuestros reporteros recorrieron numerosas casillas
electorales e informaron que la votacion -al menos aqui en el area metropolitana-, era
adversa a Carlos Salinas de Gortari. Me acuerdo que durante la madrugada, se
comenzaron a generar los incidentes en Gobernacién. Cuauhtémoc Cardenas, Rosario
Ibarra 'y Manuel J. Clouthier fueron a las oficinas de Bucareli a reclamar a Manuel Bartlett,
entonces secretario de Gobernacion, la extrafia y subita "caida" del sistema de cémputo
electoral. Todo lo transmitimos en vivo”.

l.- Fue el primero en transmitir mesas de debate en las que incorporé distintos puntos de
vista y opiniones: académicos, periodistas e intelectuales de distintas ideologias,
tuvieron voz en su programa desde el economista de derecha Luis Pazos al economista
de izquierda José Luis Calva o abrid por primera vez los micréfonos radiofonicos a
personajes como Enrique Krauze, Jorge G. Castafieda, lkram Antaki (g.e.p.d), entre

otros.
2.2 GUTIERREZ VIVO Y SUS APORTACIONES A LA RADIO.

Este apartado de la tesina esta basado fundamentalmente en una serie de entrevistas
que realicé en 1995 con analistas, académicos, profesionales del periodismo y la
comunicacion. Como ya se dijo, la idea original era buscar opiniones calificadas para
avalar el liderazgo de Gutiérrez Vivd. Debo aclarar que como reportera, atestigiié el
poder de la palabra Monitor; las puertas mas inaccesibles se abrian (en diferentes
coberturas los jefes de prensa de las instituciones mas importante elegian a los medios
para difundir sus exclusivas: Televisa, Monitor, El Universal, La Jornada y Reforma).

Debo decir que fue por ello, que ningun entrevistado se negd a hablar conmigo del que
fue el personaje mas poderoso en los medios electronicos. Si bien las declaraciones en
torno a las aportaciones y también cuestionamientos sobre Gutiérrez Vivé fueron
vertidas en 1995, tienen validez, ya que incluso cuando en 2007 Monitor dej6 de
transmitirse, varios de esos personajes retomaron las opiniones vertidas en aquella

fecha. Es el caso del maestro Miguel Angel Granados Chapa quien en 1995 refirio:
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“Una virtud de Monitor es que su publico es muy diverso. Lo oyen los funcionarios. Casi
siempre cuando Gutiérrez Vivl entrevista a un personaje de las noticias, éste le hace
referencia a lo que se dijo dos horas antes o el dia anterior en Monitor. De modo que los
protagonistas de la informacién estan muy pendientes de lo que se dice en el programa.
Lo mismo ocurre con el publico en general porque el noticiario no esta restringido a los
funcionarios”.

En 2007, el también columnista del diario Reforma afadio:

“....el primer debate politico entre candidatos que ocurri6 en México, cuando esto
comenzd a ser posible, y necesario, es decir, cuando empez6 a romperse el monopolio
del partido gubernamental, ocurri6 en Monitor. El candidato a gobernador de
Guanajuato: Vicente Fox, junto con sus oponentes Porfirio Mufioz Ledo y Ramoén
Aguirre Veladzquez, debatieron por primera vez, en la historia de la radio mexicana, en
Monitor, en 1991, como una sefal de innovacion por un lado y de sintonia de Monitor
con las necesidades politicas del pais: mesas de reflexion, informes frecuentes, el
espacio que se dio a la protesta de Lopez Obrador el afio pasado, cuando transmitia
diariamente los discursos del candidato de la Coalicion por el Bien de Todos en el
Zdcalo durante el planton”.

Todas estas innovaciones —junto con la peculiar personalidad radiofonica del periodista-

le generaron grandes dividendos en materia de rating. Para la década de los noventa, el

nombre de Gutiérrez Vivé —asi, solamente con apellidos- figuraba en distintas encuestas

y listas de las personalidades mas influyentes en los medios de comunicacion.

A finales de los ochenta y durante los noventa, las dos empresas especializadas en
medir ratings, -INRA y Nielsen-, afirmaron que en noticias, el programa mas escuchado
en las principales ciudades del pais, -particularmente en la ciudad de México y la zona
conurbada fue el Monitor conducido por Gutiérrez Vivo.

Una encuesta del periédico Reforma, publicada en febrero de 1995, indic6 que Monitor
fue el noticiario de mayor penetracion. De acuerdo con los resultados, -23 por ciento de
los encuestados-, el personaje con mayor preferencia entre el publico de la radio —
noticiosa y musical- fue José Gutiérrez Vivd. Solamente el siete por ciento de los
consultados menciond a Pedro Ferriz de Con. Mas aun, los encuestados nombraron al
lider, como el periodista idoneo para que se le otorgase una concesion de television,
cuando Clemente Serna Alvear duefio de Medcom y ex concesionario de Radio Red
compitié por las dos telvisoras de IMEVISION, entonces propiedad del gobierno federal.

((ANEXO 6)
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Luis Enrique Lopez apuntdé en Reforma: "El alto porcentaje concedido por el publico a
Gutiérrez Vivo (apenas superado en el total de la muestra de ochocientas personas por
un personaje de television: Paco Stanley), sumado al de Ferriz de Con, muestran a la

informacién como una de las demandas méas grandes de los radioescuchas". 3

Otra encuesta realizada en el Distrito Federal y los once municipios conurbados del
Estado de México, -con el fin de establecer la credibilidad de conductores de noticias de
radio y television-, fue referida en octubre de 1995 por Jaime Alejo Castillo en el diario El
Financiero: "...los entrevistados que dijeron conocer a los conductores de informativos
les dieron una calificacion sobre su credibilidad en una escala del uno al diez. El mejor
calificado fue José Gutiérrez Vivo con 8.14, Lolita Ayala 7.5, Pedro Ferriz de Con 7.4,
Javier Alatorre 7.0, Nino Canun 6.3, Jacobo Zabludowsky 6.3, Tere Vale 6.2 y Pepe

Céardenas 6.1". 4

Una encuesta mas, realizada en 1995 por Adriana Juarez Escobar para presentar su
tesis en la escuela de Periodismo "Carlos Septién Garcia" sostuvo que el 88.1 por ciento
escuchaba Monitor frente a otros noticiarios. De ese porcentaje,"51.3 por ciento lo
sintoniza por su cobertura noticiosa, el 23.3 por su credibilidad, el 9.3 por la informacion

vial y el 4.6 por ciento por el estilo de Gutiérrez Vivg". °

De manera que asi como la informacion vial se hizo imprescindible para la sociedad y
tuvo que ser introducida como una oferta para los radioescuchas, la pluralidad y apertura

a otras voces, también fue necesaria para ganar credibilidad y rating.

En los noventa, el publico se encontré una gran diversidad de noticiarios. De las 56
estaciones del cuadrante de AM Y FM que se sintonizaban en la Ciudad de México, 29

transmitieron noticiarios con diferentes formatos y duraciones.

® Luis Enrique L6pez. La radio suena fuerte, el cine mejor en casa, Reforma, febrero 15, 1995, p.10.
* Jaime Alejo Castillo. "En medios", El Financiero, octubre 1, 1995, p. 35.

® Adriana Juarez Escobar. “Monitor, conducido por José Gutiérrez Vivé: un noticiario creible (marzo 1992-
abril 1994)", Tesis, Escuela de Periodismo Carlos Septién Garcia, 1995, p.133.
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Entre los conductores, no hay duda de la aportacion de Gutiérrez Vivo a la radio. José

Cérdenas periodista radiofonico de amplia experiencia y actual conductor de “José

Cérdenas informa” en Radio Formula, explicé:
“En los ochenta con una prensa escrita mas sumisa, y callada, los medios electronicos
acudieron oportunamente a acontecimientos de gran trascendencia social. Un esfuerzo
informativo muy valioso en la radio de aquélla década fue el de Monitor que con muchos
problemas y todo en contra fue creando un espacio valiente, independiente y
comprometido. Monitor hizo que la gente mirara a la radio para informarse mejor y
oportunamente. Por ejemplo, en los terremotos de 1985. Monitor con sus recursos y

reporteros, dio un servicio a la sociedad como ninguna otra estacion, cosechd el esfuerzo
de anteriores afios y eso le gano un gran crédito”.

Enrique Quintana, un periodista nada protagonico, poco accesible para las entrevistas y
para entonces competidor de Gutiérrez Vivo en el noticiario Enfoque de Radio Mil,
también accedié a hablar del lider. El fundador de Infosel y actual director de Negocios
del periédico Reforma, destacO las habilidades de nuestro personaje para dirigir un
equipo de reporteros, productores, locutores, redactores, etcétera:
“Tiene una ventaja: hace bien ambas cosas porque posee una formacién periodistica y
personal muy solida. Conoce de los temas de los que habla y cuando no los conoce, tiene
apoyos. No emite juicios gratuitamente. Los informadores de la radio no son estrellas.
Alguien tiene que hablar al micr6fono, pero para que pueda hacerlo, necesita el apoyo de

un jefe de redaccion, reporteros, técnicos, etcétera. La gente piensa que los conductores
saben y hacen todo y eso no es verdad.”

Ricardo Rocha, el periodista televisivo, quien incursion6 en radio desde 1994, no tuvo

dudas al reconocer con notoria humildad, que Gutiérrez Vivé innovo la radio noticiosa:
“Hasta donde registra mi memoria, Gutiérrez Vivo planted una férmula con caracteristicas
propias de hacer radio. Primero en cuanto a la forma, a los modos de hacer las cosas y
luego en el fondo, en los contenidos que empiezan a plantear a la radio como una opcion

valida y lo suficientemente sdélida frente a otros medios. Y mas que frente a otros medios,
frente a si misma”.

Francisco “Paco” Huerta creador del concepto “periodismo civil” y del programa
radiofonico “Voz Publica” fue de los primeros en abrir los micréfonos para que la gente
expresara sus problemas. El conductor —que murié en 2005- platicaba dicho logro con
orgullo, lo que no fue obstaculo para aseverar en 1995, sin mezquindad profesional que
admiraba a Gutiérrez Vivo:
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“Yo creo que habria que crear la tabla de las credibilidades y de las voces comerciales.
Indiscutiblemente el "Monitor" de Gutiérrez Vivo es el que mas se escucha. Es una voz que
tiene mucha autoridad para hablar. Lo escuchan en todos los estratos. Desde gente con
mucho dinero y personas con estudios hasta gente de escasos recursos. No hay otro
conductor de radio que tenga derecho de picaporte en el gobierno. Habla con los
secretarios de Estado que quiere. Es la voz autorizada para la iniciativa privada y el
gobierno.”

En opinidn del investigador de la UNAM, Raul Trejo Delarbre el noticiario de Gutiérrez

Vivo tuvo una influencia importante en las Gltimas tres décadas:

“En los afios treinta, la radio fue hacedora y portadora de una gran parte de la cultura
nacional. A través de ella, se podian entender las dramatizaciones, la literatura, etcétera.
Sin embargo, fue en el sexenio de Carlos Salinas, cuando hubo una gran implosién y
explosion de la radio. Esto no significa que el medio no tuviera presencia. Por ejemplo,
Monitor tenia una presencia notable desde finales de los ochentas.”

Gutiérrez Vivo inevitablemente era sujeto de atencion para los investigadores de la
comunicacion. Florence Toussaint, otra columnista, analista de medios y catedratica de
la UNAM afirmé:
“Monitor es referencia en las noticias por su cobertura, su gran despliegue de
corresponsales y reporteros y la amplitud del noticiario. Pero el problema es su

conductor: sus comentarios me parecen tendenciosos y sin andlisis. A veces
simplemente descalifica. Lo que hace es distorsionar y confundir al auditorio.”

La influencia de Gutiérrez Vivé no alcanz6 solamente la radio -en cuyas redacciones
sintonizaban a Monitor como su principal competidor- sino que los corresponsales
extranjeros de diarios como El Pais, La Vanguardia, Washington Post, New York Times,
entre otros, asi como las agencias noticiosas, nacionales e internacionales estaban
permanentemente atentos al material periodistico que se generaba en Monitor.
(ANEXO 7)

Fernando Orgambides, periodista espafiol, fundador de la Asociacion de Periodistas
Europeos, ex corresponsal del diario El Pais en América Latina, vividé 7 afios en México,
durante la década de los noventa. El actual directivo del area editorial del Grupo PRISA
considero:
“Con una televisibn amordazada y una prensa dislocada, nos quedé un tercer elemento
gue es la radio. A mi juicio fue la que cre6 la mejor y mas limpia evolucion. En ese terreno

hay que destacar un noticiario serio: Monitor. Ahi se cred un género distinto que es el de
la tertulia, el de la discusion plural y que dio al oyente la facilidad de escuchar posturas
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contrastadas. Gracias a la radio hay mejor informacién. La gente confia mas en la radio
gue en la prensa escrita. Al menos le cuenta mejor las cosas. ,Esto respaldaria el boom
de la radio en México.”

El colombiano Eduardo Garcia, director de la agencia France Press en México durante
la década de los noventa, escritor y en 2010. periodista de la misma agencia en Paris,
apunto:
“En la redaccion de AFP definitivamente escuchamos todos los espacios noticiosos de
InfoRed. La estacion tiene un alto grado de credibilidad, una cobertura amplia de

corresponsales nacionales e internacionales. Y cuando ocurre algo extraordinario,
siempre escuchas a alguien que analiza los hechos.”

El reportero Bruno LOpez, quien en los noventa fue corresponsal y luego director de
Univision en México; creador y en 2010, gerente general de Univision On Line, fue muy
claro con respecto a la aportacion de Gutiérrez Vivo:
“En medios electronicos, la pauta la marca la radio ya que la television esta muy
rezagada en términos de apertura, objetividad y espacio. La radio encabez6 la lucha por
espacios mas democraticos y mas abiertos y en eso, en el manejo abierto del espacio,
Monitor fue pionero. Monitor destaca y Gutiérrez Vivo brill6 de manera excepcional. Pero

esto ocurre en un pais donde este medio ha estado en la edad de piedra, rezagado
durante décadas y en el cual Gutiérrez emergié de manera muy visible.”

Lo cierto es que las noticias generadas principalmente en el Monitor de la mafana
conducido por Gutiérrez Vivd marcaron incluso, la agenda noticiosa de los medios
impresos que por ejemplo, retomaron entrevistas que realiz6 el comunicador y que

fueron portadas u ocho columnas en los diarios de circulacion nacional.

Alejandro Ramos director de El Financiero en los noventa y actual director editorial del
mismo diario, aseverd que en su época, en radio, Monitor fue el medio que tenia el

concepto mas profesional y consistente para seguir la informacion:

“Lo escucho para enterarme de algunas cosas o tener informacion instantanea de algunos
hechos. Resulta confiable y me entero. Sin embargo, difiero en los enfoques o énfasis que
se dan a ciertas noticias y que van mas a la opiniéon que a la informacién. José Gutiérrez
Vivé ha sido uno de esos lideres de opinibn en programas noticiosos kilométricos. De
hecho fue el precursor apoyado eficazmente por su esquema informativo. El conductor de
"Monitor" logré una posicion importante. Abrié un trabajo profesional en el manejo de la
informacioén y genero expectativas de credibilidad”.

Referencia obligada, Gutiérrez Vivo fue un personaje del que siempre se habl6é en el

medio periodistico. Carlos Payan fundador y ex director de La Jornada en los noventa y
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en 2010 socio director de la productora audiovisual Argos, reconocio la trascendencia
del conductor de Monitor: “Gutiérrez Vivdo marcé una pauta en los noticiarios
radiofonicos. Hizo una moda que todo mundo ha calcado, aunque no lo han hecho

mejor que él”.

Las versiones anteriores confirman que Gutiérrez Vivé llegé a la cima de la radio, que
fue el hombre mas exitoso en las décadas de los ochenta, noventa y asi continud hasta
el primer lustro del nuevo siglo. Su trayectoria periodistica ha sido referida en distintos
periddicos, libros, tesis y publicaciones diversas. Jorge Mejia Prieto en el libro
"Mexicanos Triunfadores" sefial6: "En el surgimiento y evolucion de Radio Red ha sido
determinante la colaboracion de José Gutiérrez Vivo, hoy por hoy el periodista

radiofénico mas escuchado de México". °

Nadie puede negar la trascendencia de lo que el conductor aportd a la radio pero
también a la democracia en México. Me parece importante sustentar esta afirmacion y
recordar el indiscutible vinculo entre el giro que tomaron algunos medios de
comunicacion y el transito a la democracia que hoy vive nuestro pais. El politdlogo y ex
presidente del IFE, José Woldenberg afirma que:
“... es justamente a partir de esa dinAmica de cambio que los medios comienzan también
un proceso de apertura que los lleva a sintonizarse mejor con la democratizacion general
de la sociedad. Se abren en la radio espacios para distintas expresiones y opiniones y

comienzan a disolverse las barreras, las exclusiones, que impedian a los electores
conocer de primera mano el punto de vista de las diferentes fuerzas politicas. “’

Miguel de Moragas, decano de la Universidad Autonoma de Barcelona y uno de los
investigadores mas acuciosos del tema refiere:
"Los procesos electorales de las democracias liberales que exigen un consenso y una

participacion -sufragio universal-, no serian posibles sin el concurso de los medios de
comunicacién capaces de alcanzar este consenso. Pero existe un segundo nivel, que

® Jorge Mejia Prieto. Mexicanos Triunfadores, Editorial Panorama, México, 1992, p. 76.

’ José Woldenberg. Democracia y medios de comunicacién. consolidacién democratica y medios de
comunicacion, Coleccién Sinergia, México, IEDF, 2004, p..196.
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puede relacionar el &mbito comunicacional con la democracia en uno de sus aspectos
fundamentales: el de la participacion social". ®

Como hemos documentado, el comunicador, su aportacion al cambio en los medios y
por tanto, a la democracia estaban en boca de todos: radioescuchas, medios

investigadores, politicos, periodistas, el “circulo rojo” y el “circulo verde”.

Sin embargo, para apreciar la personalidad de Gutiérrez Vivo resulta interesante
conocer que ya en 1995, el periodista reclamaba abiertamente —en charl