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La 

s. 

turi.smo como 

conoepto 

e productiva, lo 

punto de vi capitali es real que una 

te sentido es altamente 

' .... la sola distinción entre trabajoproducti .... 
vo, . encuentra una firme oposici6npor parte de 

economía burgue Perla experiencia de 
su ' juventud di 6n es 
una herra:nientapodero crítica social 
que puede volverse Imante en contra del 
propio orden capitalista~ . 

Al tratar de suprilni totalmente, inten-
ahogar todo el produC-

tividad, la esencialidad: ,y la utilidad de cual
quier trabajo,~n t su 
obtener un cio en el fnereado 11 

la activi obtenga' cualqui mone ... 
taria, se la trata, finici6n, como útil y 
product1v~. §/ 

necesariopreci 

producti"l:o) qquel que 

que solo puede, se corno tra-

un r de uso a un bien 

Bati vi da ele s 

producci6n esencial 

.0 i t., P ,. 48 • 

manteni 
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.parte del excedente económico. de y por lo tanto son 

trabajos ductivos. Y. 
tivas podernos di.stinguir aquellas 

irnproduc

al funcio-

(por ej los servicios médicos o e-

aquellas que no están cumpliendo ne-

el caso del un 

ya que resultan 

de distinción trabajo pro tivo 

, improductivo esfundarnental en un análisis donde se ende de-

mostrar de que manera el desarrollo de las activi 

tivas últ'ima instancia, flUC 

producci6n del s, y que e desarrollo res-

s imperialismo que se traducen en agu~ 

suhdesarrollo, hecho reco 

del extranjero en que se desenvuelve el • 

Una de ideo16gi·cas m.eno s del ca-
es la storsi6n que en éste se hace del lenguaje 800-

cuado de términos c6mo planeación, industria; 

actividades productivas y desarrol.lo890nómico ca 

justi 

Ibid., p.50.· 

políticas económicas' que irnyle-
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Entre laS muchas 
en el lellguaj e diario de 
ea, lnfo t artículos 
etcétera, se tiene el de 
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mento es tan socorrido por los 
países d 
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marIo· Hindustria 
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amo', cuyoifo-
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gobiernosdeiloa 

se lle ..... 
de1lla-

Ceceña Cervantes, Jo 
caoiOn':1 ,Problemas del 
Econontía,'Insti tuto de 
c'o, 1971, No. 8, p. 

LUis, U Ignorancia obstinada. . Yl'laniti-
desarrollo, Revista latinoarneripanai de 
Investigaciones Económicas, UNAM, IvI~xi";' 
-108. r 



La di rsi6n dé los té'rminos cumple su función 
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.... en la donvehci6n 
de de Viajes 

de eneroúlti;no 
la, un hotelero 
financi saque 
tipo medio. Explic6 
turistasestadouni 

i 

table 
laciones esa 
mente oon un índic~ 
oapacidad. , 

Además,hizo 
viajes Charter 
10$ grandes hot~les 
nos. lO; 

.... por una 
construcción 
inmediato la 
trabajan al 60 
los hoteles rnanej s 

o 
rimento 

tienen unaocupación,proltledio 
a40; los ~stable 
que atiendenpreferent 

, llegan a tener 
año. IV 

relaciones dependientes de un país' subde 

en sus manifestaqiones a través de di 

es la extracción de arias primas 

9 

6n Central 

Ca 
media-

nac10- , 
ocupa,ci611 al 

s periodos.: 

actividad 

l.ucrativa; eriormente eS la industrializa.ción r susti

jor mede ' actividad que 

dio de explotaci6n al aprovechar una 'y 

crear, por otra'parte, un'rnercado consumidor asu producci6n 

die equipo ytecnolo • Actualmente el crecimiento de acti-

dades terciarias es una festaci6n del subdesarrollo donde' 

ciertos servicios como el turismo se convier'ten en 

s,wc'ci6n empleados ,por el 1mperialisrao. 

1.Q/uProblemas financieros de los hot 
marcia Exterio~~ Vol. t F f 

~ .. vn ¿Cris'i s turisti ca? n, Comercio i~xterior, 
',1973, éxico ,p. 421. 

Mayo, 



El turismo' como 

lo inversión extranjera directa, sino en 

extranjeras; las ,cuales, 

ohtienengrancles b Clas 

otorgadas a 

ticamente 

tanela té ca y víautili s , que 

un rcentaje éstas. 

10 

s-

por 

,reflexi sobre lo cuando se habla 

de la m8xi 

'Lic. Ce 

,~ranjero 

zaci6n de hot81eria ya que,como 

industria tele 

s dice el 

tal ex ..... 

ci6n con capitales que son mayo .... 

r,itariÓs". juicio, indica 

,aumentando 'sus ereses en e ac-

'tivi 'fuertes inversiones de capital'mexicano 

Conviene partici 6rt d como 

inver:sl. en los últimos s co;nstruye ndméro 

,de inmuebles, rectamente o 

la Nacional 

6n coh parti~uléres 

las 

telera. 

'Aún con una cipac1ón rriino,r"i o nula tal, 

canas son que manejan directamente 

negocios cotno en e'l caso 

inmueble 

te1 Camino Real de 

Banco Nacional de éxico 
.... 

por la Western International Hgtels; o 

exicanade Hoteles S. A. ( ) ti e 

s como el Palace M~xico o el Condesa 

co cu-

capulco yq\le contrat6 stencia t 

cana 

"Debe,te inversiones extranjeras en hoteleríau , 

Exterior,Vol. XIX, Ili,Iéxico, 1969, p., 433. 
Op_ cit. p. 433 Y "Tur:i.smo y hotelería: proyectos, 
conve!lios u , Vól. ,México, 1969, p. 
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politiQB sa~rollo turístico 

el Estado se enmarca, como ya 10 cido, 

el desarro 

o industrial 

dentro <le una política ral . 

entre otras e , 
y i6n de empleos, ribució.rt del 

yniyelar la de regionai. Para esto el Est!! 

dono sólo se rte en inversi directo, principal-

mentada la ructura, sino que es de lásprineip~ 

--bien con capital pro,pio o con 

créd.i tos tanto onalescomo extran 

jeros- y,porúltimo t crea con facilidad instituci s oficia -
sus programas •. 

cumplir con losobjúti vos' oturisti~ 

Est.ado crea 108 siguientes 

Fondo Fromoci6n de Infraestru.ctura Turistica 

organismo que encarg6de localizar y de sarro-

con las 'tmás modernas técnicas de planea-

6n. turistic'a" .15/ 

-El Fondo de ia y Fomento al turismo (FOGATuR), 

el gobierllo promovit)¡ la participación de 

-En 1974 estos dos o en el Fondo 

Nacional o SInO (FONATUH) el cual tiene porfun -
financiar los turisticos y orien .... 

la inversi6n hacia las zonas y proyect turísticos 

smotr
, en Carta: de Jilféxi-

, junio 30 1972. pp. 7~9. 

12 
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prOducto de 

FONATUR otorg6 créditos 

turísticos ( 

de pesos 1974 Y por. 

en 1975 .• cuant oa la. 

o estatal 

ves de 

cal' el 

rubros ,pero es 

mostr6 la act 

W Carta de M~xico·, 
de 1974,PP~ 5-7. 

de 
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smo·por 

del Banco de Méxi 
Secretaría la Pres 

e 
Excelsior,4 de agosto 
~'" ," 

·En cuartos de hotel, 
no federal 

de 
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Otro aspecto da 'en que ope los mecanismos 

rrollo del 

da por e 

zarlosal 1 

Federa.l de 

desarrollo de 

el relat i6n El ea 

visto l_Jc"''-'''_'''''' en l.nnumerables 

rras con todos 1 que esto 

La gran si6n so genera-

llev6 a necesidad il1Stituci 

través del 

Agraria, la 

culo 112 de la Nueva 

ación 

utilidad pública. Tanto" el desa.rrollo 

ejidQs 

zonas de 

ha lJi t8.01 t5n 

conside 

,·fideicomisos ej 

de ttutil 

actividad turfsti

pública" 'y surgen así los 

as en los cuales los ejidat.arios a cambio 

recibirán tt •••• a través de un 

En este la etapa dada o 
tur:lstic.o y. Ixtapa, de empe'zar 
,cimiento; de dos nuevos lugares ubicados BajaCalifórnia. 
El programa del Fondo Nacional de Fomento Turi ico (FONATUn) 
demandará 97 milnuevashab~taciones en el sexenio y ello 
iznplicainve por27mi1600mlllones pesos, q~e 
aJ3U i tan apoyo crediticio cerc?t de mil 
llones de 'EL $01, 19 de ,de. 1977 .. 

El Banco .IIlterame·ricano Desarrollo concedi6 ·aya:r a 
dOs préstamos por el equivalente a 15 millones de d6 

........... " ......... "'. ~a i6n de estudios d@preinve-r 
. proyectos nuevas oportunidades de em-
mejoren la distribuci6n del ingreso, que puedan lle 

gárarepresentar inversionespor'l 200 millones ,de -
rea. (. .) llU3 diallt e estos crédit el Fondo ha realizado 
cerca 180estudio$, 92 de los cuales ,reIJreSf?ntan proyec 

·tos cíficos. De estos últimos 48 "son proyectos' indui 
triales, y el resto corre a turismo, , agtta 
potable alcantarillado:¡ desarrollo • Excelsior, 3 
de, mayo de 1977. 

En las primeros ocho meses del gobierno del Lic. L6p,ez 
Portillo, se ha , una inversi6n 2 mil 400 millones 
de p~sos la constrllcción de 6 137 nuevos cuartos deho 
tel eh 162 establee . 81 poblaoiones en 26 elltid~-
desde República. , 19 de septiembr~ 19'77. 



grama creado -por el Fondo Naci 

( •• 41) las utilidades que ren por .. 

sde deducir 

cir que los ejidatariosno recibirán dire 

sas ejidales, sino a 

ecido por 

cará elevación nivel de vida del- campe 

gi6n1l1
• 19( 

Otro mecanismo empleado por el 

desarrollo del turi r n 

tranjeros, 

1971 por el se 

instituci 

nal y era- e'n las 00 

tituc.ional que prohibe a 1 extranjeros 

rradores 
producen 

. tes pero ,ot 

Iiamirez za 
el Desarrollo S 

Sociología., 
, UNAm, 1976, 

Le~ de 
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en 

tu-
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El decreto 

propiedad 

zar el 

naqi6n, 

lo 

sos áhorra.doras y acabar con irregul 
que violan la rma. e i tucional re-

clominio de la i6ns los te 
rrenos de las 00 • gy 

costas, $upue 

de estas 

no diCe es que facili t·á 

-
a la 

e busca impul 

capital ex-

, extensi6n las 

extranjero tierras proptedad de 

veni operando en forma similar a 

el ,decreto. Como hemos o e,riormente a 

limitar su actividad 

16 

r los s rsi6n y len 

t<;i amort 

ca del Estado 

en tres consideraciones: 

que ayttda a 

es 

turismo es un factor que impulsa 

al 

no puede contribuir al desarrollo e 

justificarse 

es el pri!! 

ibrar la 

ernpleos; 

onal. 

jo improducti 

en 

coriju.nto de establecer el verdadero papel que juega 

el turis-tno con eto al desarrollo onal. Acontinuaci"on 

s los dos prime;ros argumentos. 

A) El t'nrismoeomo rador di.visas. 

porcehta,je muy inferior del so por divi que se 

'.atribuye turismo corresponde realmente a' este rubro, pue..:!. 

tQ que normalmente se presenta 'como un solo el ingreso 

por transacciones fronterizas y so por turj.smo (ver 

cuadro Núm. 1 ). PaTa 1975 10:::4 dos rLlbros juntos representaron 
el '35. so nacional ele divisas, que el tu-

6n en números 0-

;~~ de.1 ingre so nacional de divi-

, de México, junio Jo., 1971 , 
pp. 



Año 

1973. 
'.1974 

1975 

17 
sas. 

Por otra parta, aspectos relacionados con el turismo c.,2 

moel rubro denominado "'pasajes internacionales" qu~ normal~ 
men,te pre senta un saldo negativo para I\1~xico, son anal i za

,dos por separado en la. bala.nza come re ial (ver cuadro 2). Ha~ 

ta la fecha las lineasae·reas nacionales contj.núan. operando 
con <p,é'rdtdasya que éste tipo de' empresas presentan Ittasas de 

retorno so~bre elcapit;al invertido de 8610 2 •. 1% al año y pro

blemas muycorrlplE'~jos de mantenimiento ••• , lo que les ha res

tado a"t X'ac ti vo oomo negocian (Ij g2/ 

Cuadro 1 

COffiI¡araci6n de Ingresos por Turismo e Ingresos por 

Transacciones Fronterizas con Ingresos en Cuenta 

. corriente. ( millones de d61ares) • 

o{ deturis 
¡. :-Exportaci6n 

de.mercancíéítS 
servicios 

Ingresos 
por 

turismo 

Ingresos 
por transa.2, 
ciones fron 
terj.zas. 

% moy t raJi-

1 371.8 
1 98'9.1 
3 105 .. 8 

4 780.0 
6 225.0 
6 580.0 

100 
100 
100 

100 
100 
100 

155.3 11.3 
274.9 13.8 
575.0 18.5 

724. O 15.1 
846.0 13.5 
800.8 12.1 

366.0 
499.5 
878.9 

1208.0 
1 404.0 
1 519.0 

26.7 
25.1 
28.3 

25.2 
22.5 
23. O 

saccibnes 
.frQn teri zas 

38.0 
38.9 
46.8 

40.4 
36.1 
35.2 

Fuentes: Banco de lVléxiéo S.A., Departamento de Estudios Ec.on6micos. 
Informes Anuales· del Banco de ]Yléocico, 1974 y 1975. 

Año 

1970 
1971 

·1972 
1973 
1974 

Cuadro 2 
Pasajes Internacionales 

(millones de dólares) 

Ing l"e s os Egresos 

39 54 
47 54 
59 65 
63 73 
80 96 

Superávit 
o d~ficit. 

- 15 
7 
6 

- 10 
- 16 

Fuente: Illformes Anuales del Banco de rvréxico. 
22/ ~¡loreno 'l'oscano ,. O. t Op~ Ci t. p. 6", 



2. Los .gastos 

sen'tan una 

aumenta 

'cuadro núm. 3l .. 
turís co 

los turistas nacionales, 

de divisas 

ritmo que de los 

1975 México presentó, 

principal m&rcado~ Se 

8 Unidos 

Gulo 

un:ldensas 15 187c5'millones de 

ca los es 

que los mexicanos ero 562.5 millones de ~os 

país~3..(i bie:n Lic. Rodolfo Casparius, 

elaci6n ex! 

ant~riores, afi 

no es 

de Hoteles y teles 

que liha habido una 

al toO .,24/ Lo ci erto es corrí 

.... .A._ ....... <C· .. ¿ ... v'~ al eri or con tinua incr~¡n entándo s e con 

1971 
1912 
1973 
1914 
1975 

562.7 
'724. O 
-8 1t0 
800.8' 

Cuadro núm. 3 
& Y s por Turiffiuo 

(millones de dólares) 

11.0. 
22.0 

.6 
16.8 

_. 5.3 

14.3 

172.7 
.4 

258.0 
328.0 

.. O 

'1.4 
.9 

1T.O 
27.1 

.3 

.7 
M~xico .' en Cifras, l~acional Financiera, r97~. 
[nformes anuale·s del Banco de ~xico. 

18 

os 

ro 

"D,ticit de 1 375 millones en turisno,'en relaci6n con E.U., 
e~1975." Excélaior, 28 de de 1976. 

~Falsb que el d~ficit 
1 .375 millones; 

, , 
s:i()~, 29 de marzo de, 6. 



apoyod;e los medios de persuación de 

grandes 

pueden hacer uso l,as 

y, 'principalmente, sas trasnacionales,: publi ........ , ........... L 

sistemas de j crédi to y financiamie'nto; 'au11a,dos a los altos indi 

ces,de conc4ntraci6n de, ingreso en nuestro 

re~tamos los egr de los turismo, el 

s sólooJtuvo 402'.8 millones de dólares 'para" 
I , 

t contra 

loe 2 139.8~millones de .d6lares que las oficia.les at 

buyen al ingreso por turismo al unirlo a ;t'ransErccrtonesc 
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fronteri'zas yal no considerarla de túristas nacionales. 

3., Mucho má¿ impol~tanteaconsiderar que aspectos anteri.2,' 

realas ! en última instancia dejan un saldo tivo paia, 
, I ' 

loconstitujfe el hecho, de que desarrollo del turismo se basa 

poder 

finandiamiento e indirecto 

parte de 

e financiamiento. ' 

r parte del Estado;y 

s extern03 

En el. de Cancún, el Estado asumio construce:l.6n de 
I 

caminos, de~ aeropuerto, el ento ental, urbani 
i 

eolión, instalación de servicios públicos, e incluso, la con.!! 
I .. 

trucción de lin::TIuebles hoteleros y de at:r$,ctivos 

d~nero para stas inversiones y 

costo eleva 

ento proví!:, 

ne,en gran -parte, de prestamos del ext por los cuales ~ 

erases. 

Eet~do so financia~iento a construcción 
hoteles con osas y con infrae 

t:ructura, varios·puntoadal país ••••• Es 
si dicha rucci6n,se reali 10 conforme 
tarias, de inversi stas privados y 
ha.brít:3. sentido un serio retraimi .u Moreno<Tos 
lli., p.9. 



Solamente para Cancún bio un stamo del· B.I.D. 

por 300 millones de pesos, y seaeaba de obtener un pré 

combinado de privada de 

Mundial por 2 150 millones de 

s Unidos y del Banco 

el desarrollo turrs 

( millones de dólares de la banca 

50 InilIones de d6lares del I\'lÜndial). ~6j 
L~ deuda externa se ha multiplicado en losúlti::nos s 

caso del turismo ,. se destina a inver y su aplicación, en 

siones productivas zables en plazos adecuados •. 

4. Por otra parte, inversión privada queapróvécha los bena 

fiqios de financiamiento e infraestructura creados por el Esta. 

fQrmada,tanto por intereses extranjeros, cuanto por la 

burgesi.a nacional cuyas utilidades generalmente son rain 

vertidas o dilapidadas en el extranjero. 

Desd,e los inicios del desarrolloturistico en nuestropa 

fa, a finales de la Segunda Guerr~ Mundial, se establecen:las 

.ligais entre los inversioni locales y los grandes consorcios 

intel;'naCl0nales, el primero de los cuales fue la cadena lton. 

Estas s adquieren múltiples canales 

ext:erior de utilidades, ya que en 

el .drene hacia 

actividad no es 

inversi6n extranjera directa elemento más r~presentat~vo 

control por part.e die los ccrnsorcios extranjeros •.. 

26/"l'réstamos privados de Estados Unidos 
mo en Baja Califormiau'i Exeelsior, 26 

impulsar elturis 
j uli o de 1977 .' 
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M01'eno. Toscano nos brinda una amplia 

to: 

271 Moreno 
turÍs,ti 

hu el turismo como en los demá$ negocios he 
cho su aparici6z:itecnoestructura rrn~da. 

el cu~rpo zado de t6cnicosyadmini 
dores ,con talento y expe.ri encia,que 
te en. el cerebro de empresas..· ... A 

.inversiones diversi han formado 
que negocios tan. 
quede carne y la operaci6n de hoteles ••••• 
~Em el conglorneradode usual una 

. \ iv'[adreobtiene ciones sufí ete·utas 
rantizar el control strati'0O de 
filial.. En algu,nos casas se realiza 
biode acciones entra las nos 
tal modo la Compañía ldadre 
De esta en es cial 
la muy repartido, se 

de los recursos y capacidad produo 
la empresa filiál una inversi6n -

tivamente pequeña. puede a su vez 
a filiales que el" delcongloroe·· , 
rado pudiendo cerae infinito ••• 
Por ejemplo, un telen éxico es 
un gru;po ero local. b 

a cadena a camb:bo'::de 
cipación. cadena 
1i otra compaflía y esta 
dada' una 
••• El capital a obtenér 
empresas conduct,Qs int,razables en las so 

anonimas. Puede 
nales para escudarse bien interviene' 

'te ••• Cuando participaci6n directa 
o cuando así resulta 
a la participaci6nde rie' 
o a la simple aplicacidn de 
~e.' licencias, o al finanoi ento con recursos 
qel amo país en que ...... '27/ 

, O., ULaestructurairiternacional 
En Comercio Exterior, Vol. XX, M~xico, 

cío 



exterior 1.0 

uno de los caue 

las utilidades 

S y. por te 

extranjeras s 

s;2ikirale1amente, 

telería local le sea 

da de divisas 

, sobre todo, los 

...... u ................ strati va de 

aticos 

tec:no 

s difícil s 

'parte d~ 

peran en 

hace quo 

tirsin una con estas consorcio 

E)·El turismo como gen~rador de 

anterior se 

renglones que 

en premisa de que 

s b(¡, jo nivel 

• En relación a e aspecto es 

el etnpl'eo en 

estimado. 

datos proPQrci 

inversión enconstruc 

l?ONATUR sobre 

hoteles 

del c9sto de inversión porhabitaci6n 1975, 

cinco 

(ye:r 

,Según 

siblescategorías de hot 

núm •. 4). 

fuente, con 

etnple.os .directos, 

0.64 empleos por 

de :$ 664 509. 

Balderrama y Gómez, J.J., ltLa. 
lista en los servicios turísticos, 
141 .. 

29/'Se ha llegadQ al extremo de que 

que e<llos 

inversiones en hot 

que representa un 
ón construida 

r empleo 

rnci: oomp~te;t'l. entre sí, ya no por directamente a 
ristas, aino por atraer a.. los:cconsorciosoj)eradores 
ot'recie:ndoles' ventajas preferenciales por su instalaci6n 

Mundial d Tl.lrismo", Comercio Exterior, 
666. 



Cuadro 'rnüh4 
Inversión 

+ Da~os'toIIlados 
1975.' 

• 
835.7 
,444.7 

44".3 
1.3 

'2 145.7 

timada en hoteleria 
1975 

1 l35 
1 814 
1 806 

253 
18 

5 026 

Anüal de ,~1 

Dum 5 . 
Empleos direotoeganeradO$ 

la inve~si6n eti turismo 

1 121 
1 338 

.786 
81 

3 

1975 

1 ,1035 
1 814 
1 806 

253 
lB 

5 026 

Reporte Anual 

Coeficiente 
de empleos 
genera4 
por:habita-

72 

426 92(j" 

to, 
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2. Los datos a.nteriores se refieren exclqsivam.ente al empleo que 

la hateleríagenera directamente. En esteaspeoto el de 
Servicioaindica que en 197~ había 4 640 establecimientos hot!, 
le,rosen el país, lasque o*upaban a 49 531 personas con una 
remWlerac10n promedio ,por p$rsona'de $2 053.56 mensuales,y 
u.'1.,capltal in~ertldo por persona ooupadade S 101349.41'(ver 
cuadronlÍm. 6') 

CuadrQ núm. 6 
Servioios de aloja.miento temporal (1910) 

8erviQios.de 
·.~l~jámie~to 
telllPo~al~;< , 

Hoteles y 
moteles 

Núm. de 
e·atable 
clmien¡ 
toa. 

6 70S 

Persona.l 
ocupado 

CapitalCapit~l 
invérti inverti 
do neto do, . por-
(miles $}empleo 

) 

Rem\tner~ciÓ'n 
p~omedioSU1ual 
por persona 

( ) 

54· 509 5 33915297 949.91 22 796,+45 , 

49 537 5 020546 101 349.(1 24 i42.73 

Ceinso'de S,ervioios ,1971. Secrtltaríade .Industria y Coma!' 
c1o,Di~ecoción G,eneral de Estadíati,ca, México, 1974. -

+ El rubro de servicios de ,alojamiento temporal lnolúye,a,demás 
de los hoteles y mo.teles, las posadas. mesones, oasas>de huesp! 
d·es'ype;ns1ones ,estableoimien tos que no son propiamente turís
tioos. ' 

Existen además algunoaservieios ligados en mayor o menor 
p;r(?porolón oon laaotivfdacitur'íetica,loe que asu vez generan 
o~ert,o núme;r'o de empleos d.ireótos :agenciaad$ viajes, guías de 
,turis,tas, tr'ansportaciónturística espec ializa.da,com,erc ioes pe
cial~:zadot()iertoll es:peotáculos y unapequefi,aparte de los 'reata}! 
¡r~te'a ybat:es registrados. En algunos de es tos rubros es muy 
!:f!Ciid~sglosar 'dG:L,oenao la parte de laocupaci6n que correspon ..... 
1, .' . • , 

rlde>,a',¡laaotivida.d turística.; s'in embargo, eS.Posj.ble afirmar que 
elloonjttn.totdda~ .estas actividades generan un porcentaje de em~ 
p~éo$ba.stante inferior al de lahótelería.. 



l?or su partetlas tasque defienden capacidad genera ... 
dora de empleos delturtsmo, consideran con bastante liberalidad 
Sr todos ,estos rubros por ejemplo, en tmart:ículo publi-oado en la. 

revieta Cqf!leroioExterj.C?r ,se sefiala que para 1970 había en 
el país 111 706 persona~empleadas en esta.blecimientos de hospe
daje~frentea las 4.9 537 que nos' indica el censo; a.demás 

?5,' ' ... 

dera8.J 480 empleos en restaurantes, oon 1o, que atribuye al turi,! 
ntola. existenoia de todos los establecimientos de venta de a.1imen 
toa prepara.dos .. 

, ,Pel:~O más importante aún, es elheoho de que en este artícu-
lO-toómp en la mayoría las tesis sobre empleo turístico,se in. 
clúyaeo.n unporcentaj muy elevado, al o~ ,ind1.recto que teó 

. j, .' .... 

ri'éamen'te genera' el turismo: en el artíoulo oitado se calcula 
porcada millón de pesos 'gas'tados por los turistas en México se 
genera.n empleos para 45.6 pereon.as, de ouales . el 46% se: ocuP!. 

: ron en servicios, el 40% en activida.des primarias y el 14% en ac~ 
ti v1da..d'es secunda'C·i,f:l.8 • 

. t Oon respecto a la agrfcnlturase considera queladernanda 
de alimentos de los turistas la impulsará, sin embargo la; reali
dadge'lasdiStintas zonas turísticas del pa.lsnos demuestra que 
noexiatetal relac16nmecánioa. Mientras la. prOblemática rural 
de Méx±co,nose a.taqueensus ra.:!ces,solucionesindirectas, 
CO$O las relacionadas con el turismo, so'lamente sirven 'des-:~-;. 

"'iarla. atenc1ó.n def problema. 
En cuanto a la.1ndustr1.a, sa.lvo la constru.coión que es uti

lizada. o'omo un paliativo temporal al desempleo y que no revierte 
~n, lains'talaQi6n deiriduátrias conexas locales, las repercusiones, 
delturisrrlo· se limitan al oonsumoda artesanías, la mayor.ía· de las 
cuales son aeaparadaspor'consorciosnacionaleso internaoionales 
oomoPosadade 1.1éxico .. 

El ejemplo ,fluís claro de lo a.n terjor lo consti tuye el estado 

d,e <Guerrero, ya que Acapuloo es desd~ hace más, de 30 aílosel prin 
,". , , ..... 

cipal e,entro turístico de México: el estado de Guerrero en comp'a~ 
raciónco,n los demas estados de la Repllblica ocupaba en 1970 el .,' 
280. lugar por lainvers1ón en industria, el 290. lugar en cuanto' 

'.a.JJ..ro,duoc 16n bruta' total J el 280 lu.gar pC!r la .P.E .. A. ooupada en 

I 

COIllentarloe a: Cisneros Huerta, V.,. "La importancia del Turis 
, 1110 :oomo genera.dar de emplees' enJlexlco", nComercloEXterioru";" 
VolUIl.l, No. 2 Febr,ero 1973, p. 170. .. F " P ... 



Batí vidades. secundarias ye127o. pprla P .E:.A.~. 

a.ct1v1dades primarjas J~/lo que nos' muestra la.s . 
alones delturlamo sobre la economía de laer.l.tidad. 

en 

J. l?orúltimo es neces&rio analizar,en cuanto al empleo, una de 
las distoraion.as características del aubde es 
el incremento de la. PEA ocupada en el sector t 

znentoque en est.e contexto 110 corresponde a la 
le.~·necesidad de servicios. 

Cuando se plantea el turismo como solución 
SE} hace abstracción de las causas que e 
blema.Elturjsmo ~odrá crear un 'mayor o menor 
pleoe a UYJ. mayor o menor costo de inversiórl, 
.ntomento está atacando la.s caUsas que ese 
En nuestro contexto, cllalquier programa deinveraión 
suponer la posibilidad de un empleo, átraerá a rso-

han sido $.xpulsados por el campo y que no 
el medio urbano. 

riúm.ero migrantes qu~ llegará a cualquier 
atracción será muy superiora. las posibilidades 
,pleo que el polo puedeproporoionar; además, las 
del f,lectorteroiarl0, por sus características 
llan un mayor porcentaje.de aUbocupa.ción yde 

bierto, por lo que, en un polo donde la ,actividad 
el turismo. es neoesario cualificar el empleo 
está generando. 

Si se compara el censo de poblaCión CCln el 

para 1970, vemos que la diferencia entre los qlle declara;t'ori. 
bajar en eerviciQs~2 158 175. y ,los queeloenso de 
repo:rtacomóocupadosenesta.o1eoimientos de servioio, 
es muy grande, 02131 de 300%, 10 miSmo aUI!que en 

escala con elcomeré1o: 1 196878. contra 1 020 091, 
oomercial. Un pequefioporaentaje de esta diferencia 

querealmenteae ocupan en estas a.ctividades fa 

con un eatabiecimiento pero la. gran mayoría 

Ramírez M. Guadalupe, op, cit., p. 96 
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subempleados y, más aún, a un desempleo encubierto. La mayor 

parte de la población de Áca.:puloo, po:r ejemplo, declara como 
ocupaoiones el turismo, el comercia o los servicios; lo cual 
llosignifioa que en realidad eátas ooupaoiones les proporcio
nertempleoeingresos permanentes para subsistir. 

7 



Dentro de la pOlítica off.cial en materia de turismo, 

cuyos principales ~spectos hemos venido destacando, sain:! 

oribenunaserie de planes concretosds desarrollo tur:!sti. 

COQ{l9 empiezan a implementarse en esta d~cada en e100n

texto de la.dei1ominada planeacit1n regional y que signifi

can una acci6nmás<directa por parte' del Estado; estos pI!! 

ne;s pueden resumirse en lo siguiente: 

1. El "flan ACQPulc.o" realizado por' el Gobierno Federalaon 

unainversi6n de 1200 millones de pesO.s a f,inde mantener 

laviabilidadtur:tsticadelpuerto. Plantea como' objetivos 

fundametrl; a,l e s : garantizar a largo plazo elaba.'steclmiento 

" de los, prinOl.palea servi,oiospúblicos,de los que hasta aho 
" , , ' ", ..... 

re. la pOblacidn pr~cticaIDenteha. carecido; solucionar el 

problema de la tenencia de la tierra generado tanto por las. 

expropiaoiones'comopor el paracaidismo- a (lUe obl:i.gó el ti 

.p~decrecirniento urb~no originado por el turismo;. y enfren 

tarlosp'roblemas de contaminación que ya sufre puerto. 

Este planes la respuesta que da'el Estado a losgra .... 

pro'b,l~mas sociales y eco16gicoS generados por elturis

cone.el que pretenden contener a manera da un paliativo. 

las crisis que yaestán~afectando a la aÜ\tividadturística. 

lo que claramente nos expresa el Eliguiente parrafo tomado 

deuna.publicaci6:h oficial: "Si bien el plan está destinado 

a beneficiar di.rectamente a los residentes es indudable que 

28 



esto se traducirá en mayores comodidadesy'atractivos para, 

el turlsta't.')1/' 

tres polQs de desarrollo turistico: Zihu~ 

-tanejo, Bahía .de Banderas y Canc't1n. En los tres casos se i,!!! 

plelllent6 un plan en el cual el Est'ado a sumé la responsabil! 

,de favorecer desde todos puntos de vista la redi tuabili 

economicaparaaquellasempresas turisticas que se 

polo: creará la infraestructura, legalizará 

.. laexpropiac-i6n .d,e tierr~s , capacitará ala mallo de 'obra t.E!, 

de: laabllndante fuerza de trab8:jo asiliberada, contr.2 

desde ,su origen los prOblemas social'es que genera todo 

tur:ís-tico, construirá los inmuebles hoteleros' o 

auc onst rue e i 6n te tc~te re.. 

Estos planes eefundamentan en la premisa de que el 

tti:riemo,implementado como actividad económica principal, 

. 'aotu~rácomomot,orgene:rador de desarrollo al hacer 

diversas actividadesl3!1toda una regiÓn de influencia. 

La principal diferencia. e:t.ltre los tres. casos mencio-

nados <radia a en que anl06 dos ros, Zihuatanejo ,Y Ba-

h:[adeBanderas t el plan se' impl~meritó" iones donde 

existían, una. poblaci6;ny una es'truotura econ6mica" tipo' 

previas, las! cualtlsson' alteradas 'lJor el plan; mieU 

en elcaeo d:eCancún., éste teniendo pbrcen-

un punto prácticamente despoblado, hecho por el que no 

UPolítica y Perspectiva del i'urismo", Carta de México, 

,junio 30 de 1972, pp. 7-9. 
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se van a enfrentar directamente problemas de expropiaci6n 

de tierras .. 

Los cuatro planes anteriores y el presupuesto destin~ 

directa o indirectamentealos mismos. nos permiten apre

,ciar lai.mport~ncia que se otorga al desarrollo tUrístico 

: regional 'e 11 los últimos años y el papel de la planeación en 

el mismo. 33/ 
En los documentos de INFRATUR se establece que e1 pr.,2 

:lacto de desarrollo turIstico Catlcúnresponde a cuatro pro-

pósitos fundarnel1tales,uno los cuales es: "El impulso al 

desarrolloreg:ional mediante el estímulo a nuevas activida,:

des a.grlcolas,industrialesy artesanales en lazo~a "li(; 
emba.rgo,. salvo algw:las mencione.s de queelplt~.n va a be.;.. 

nef:icia;r-a un~ regi6n con graves proble'.mas econ6micos, en 

ni:ngunode 10.5 documentos define más específicamente . Iá. re -
que va·as~r desarrollada por éste: • 

.a 3/ . ••• Sien 1972 hab:[aen el país 132 mil habitacionesp~ 
raelturismo, esteMa nosaoercamos a las 00 mil ••• Fue! 
tes inversiones, incluido un aereopuerto internacional, han 
abiert.oZiht,¡átanejº al.turisrno. • •• Cancun se ha convertido 
en ·.· •. lln gran .centro de inversiones .oerOanas loados mil .rni-

. llones de· pesos. ..11 qesarrollan centros. turístioosen B,!! 
hía de Banderas ( con, inversiones cercanas a los mil millo
n,esde pesos). • • • Concrédi toprivado y oficial se conEltru- . 
yen hoteles en todos los rumbos del pa:[s(S610 de"april 9.' 

dic1embrede1974se invirtieron en .hoteles. 2 mil 300 millo
ne~'. depes?s,. según. cifras afielales). , ••• Se"hanmul tiplica 
do las rutas y los vuelos por casi todo. el pai~ J. espeoialmeñ" 
te hacia los punto.a turísticos,' incluyenito la compra 'de mo
d'ern'osaviones, como loaDO-lO. ". .Se han modernizado 
;d~40 aeropuertos. . 
Va:td~rr?ma, Josétt1lmp:t'ovisaoiolles y errores en el despl'ome 
turistico",El<Sol de México, 3 de octubre ,de 1976. 
~4(p:ro.lec to ~d~.des c:rrol19 ,t~ri atio o .. en.C.ªnQlÍrt,.~Ji~ F ando 
<le: promooión· de infraes,t,ructura tur:rstiGa~ Ba.nco d.eMéxico, 
S~iA..,Ed. mimeografiada. p. · , 
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El ttZrminQ. región, muy de modaactuálmente sobre: ,:todo 

en el campo de la planeaci6n, a~quieret por la forma en que 

se le ha empleado, . características deambigtl(~dad. Por esta 

razón se hace necesario establecer con claridad el punto de 

vista desde cual se está, utilizando el concepto, los fi-, 

nesa que' reslJ ollde una <1:ivi s i6nregi anal y manera' en que t 

en est$trabajo·, se e onf r'onta el ooncepto de des,arrollo re ...... 

gional e.onal de ,efectos regionales del plan.' 

El concepto de ,región en economía y la economía espa

.cia.1 en s:!, Bu.rgenén un período muy rec1ente35/ y en su 0-

:rigen tienen porfina.lidad ,seflalt1.rle al empresario indivi

dual -en un supuesto sistema de libre competenoia- la loca

liza.ci6n6ptima de sus establ(~cimténtos ,a fin de maximizar 

susgan<3.ucias. Se elaboran modelosmataméticos donde seoal-

oula.elpeso que juegan en 6n'de ún estábleeimien-

factore·s tales como la dis·tancia mercado, .elprecio de 

Ina:nóde obra,l~ ubicación .de las llle.terias pr;imas,los 

la legislación,etcétert:tjCOIlellos se estable ..... 

. cenregiones doride el, juego de fuerzas entre d~versas 100ali 

zB.oiones señala los limites de 'Una influencia <Sptirna para c! 

da una de ellas; e;stos limites al desarrollarse 'sobre spa

oioste6ricamerite hornogf§neos"adquieren forma geométrica, he

xagonal en aleaso deLBsch. En eS,te tipo de regiones .encon-

35/ EX'ist.enalgunos antece¿tentes sobre economía espacial i,!! 
,cluso·desde el siglO XVIII conRicardoCantillon . y posterio.!: 
méntéc 0'1+ VonThílnen, perQPoQ,emoac onside rar aAugustL~sch 
comóelt~iniciado:r de prirneracorriente economiaespa-
cialcontemporánea, cuya i,nfluencia aún prevalece sobre la eE. 
cuela .norteamericana. La teoría de LBsch se ubica a princl,
pi os de este siglo. 



tramosu.n al1tecedente ,del criterio de polartz,ación empleado, 

posteriormente ya que se trata de establecer el hintérlartd 

·de una localizaci6ndeterminada. 

El ce~cepto an-t;erior de regi~n.cuya utilidad es cue!! 

tionable.enuna;económía monopolista ya que orienta todos 

sus esfuerzos á medir las posibilidades de una ubicaci6n f'ren 

te ala ttcompetencia", ,es reemplazado cohgrtlenternente por los 

estudios de mercado que limitan a determinarla viabilidad 

económica de .unaempresa en una realidad cono reta., Estos últi

mos indud.ablemente jugaron un papel imp:ortante en la ubiea

cl6n del proyecto Cancún, sobre todo a fj.n de venderlo ala 

tnv~rsi6n ya se publicaron numerosos estudios 6·0-

el potencial, del mercado turistico del Caribe, los cos.,.;. 

comparativos de transporte desde Estados Uni(los a diver

·centros turía'ticcs, etceta;r'a, con los que s:e pretende de

mostrar la rentabilidad econ6mica que el proyecto garantiza 

inve rsionista. 

Por otra part~, en Geograf!a el origen del concepto de 

regi6nes muy di'stinto y, mucho más alltiguo,. si bien haevoll;! 

Qaqnado. 'El conocimiento del planeta en su conjunto y la. ev.,2 

lución dé.l pensamiento cientifico hacis: un universalismo 11,2. 

varón a 1 El. diferenciaci6n del mundo en onesa pa.rtir de ' 

distintos elementos: el conocimiento de las caracter!sticas 

físico permiti6 establecer regiones climáticas, de 

vegetaci6n,etcetera;; conforme s·e conocieron las relaciones 

de interde¡:¡endencia. entre los distintoseletnentos del medio 

fisico selleg6 a establecer la regi<5n nat\lral en la ·que pre-
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valece un criterio de homogeneidad. 

Con el desarrollo de la 

los elemetLGOS culturales a la 

ografia humanase integran 

ónnatural, lo que dióori 

a conceptos de regi6n geográfica y de paisaje hu manci 

En este concepto, la distinción y,loealizaciónde los 

llamados "modos de vida" es, quiza, el prim.eraceroamiento 

a los elementos eeon6mi.coa ,si bien de una manera. subordinE! 

mioas. 

que modo de vida implica ciertas relaciones econ6-

este momento el concepto de regi6n en' geografía 

en un cri tario de homogeneidad, es decir, 'las regi.!! 

can .8. partir de una cierta uniformid.ad, ssade 

amentos oda la integracieln de vari o todos 

evidente, s, que hasta aqui existe un divorcio 

concepto de, los economistas y el de los ge6grafos., 

n.o conciben el dio ográfico, hacen abstracei<5n 

que éste impone, incluso laafronte-

onesse cimentan sobre espacios tao 
..c ...... 

I los geografOsestablecen la regidnsQQre 

espaci.o concreto, real, perodescónocen prácticamente la 

delosfaci;oresecon6micosen la onom:t:ade una 

región. Por otra. parte ,mierltras .que en economía burguesa 

El 

del análisis espacial está ligado al inst'rumentál 

a fin de maximizar las ganancias,en 0-

papel fundamental que juega, la regionalizaci6n es 

instrumen to iear la realidad espacial. 

o alemás e~, qu~za, el primero 

intenta relac;ionarambas cieno al establecer su teoría 
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ciudades centrales •. finalidad es la de poder 

la estructura econ6mica espac ; sin emba.rgo, su mo 

delo se desarrolla sobre un espaciotet5ricamente homog,éneo. 

',,'lliora bi'en, se h~b16 ya de que el de,sal"rollode la. e

mundial en los dI timos cincuenta años y, sobre·~· 

incongruencias a que da lugar el capitalismo mono,polla.;.;. 

sddesarrollo de los paises sQcialistas ; han . ere,! 

6n para 

oeidad de 

algunos lineamleu'i.; 

su. irtalidad. 

Dentro de este 

la ecol1om:Ca o en los pa'Íses 

subdesarrollados. Asi surge re -
planeaci6n y 

s métc>dos y 

ellalaevoluci6n a 

, mientras to -
de la economía socialista, no 

r:i:'odo son fundamentales anel cam:po, 

oonomfa las aportaciones de Boudeville quien, por una 

, in'tegra el ,e geográfico al análisisecon6mieo., 

cnmo una dimensi6n espació e'con6mico , 
parte,. señala tres manerae complementarias de rea-

análisis .... v ............ ...,.: un enf o homogeneidad y uno 

sobreponerse, se cO!I\plementan Y brin 

estructura tal; a partir de 

ese conocimiento bora la. madi -cuyo fin 

esa estructura. 

la. misma idad en el ,de la' geografia de,!! 

de Labasse quien considera la existericiade 

,el espao~Q áoncret,o, yapar,tir de él desa

coneeptosde organización y ordenami~nto del terri 

del análisis s el cencaptodere-
aquí fueron e con anteriorida.d 

"Introducción al Concepto de 
en el ituto (ie Geografía y PE; 
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espacios circundantes, es ql1e esa diferencl i6n permite 

realizar el . de la estructura o; asu 

vez, el sis permi te identificar con más claridad a la 

regi6n enaí. En los dos momentos, más importante que esta 

blecer límites:r!gidos una regi6n, es poder in.terpretar 

'su estructtJ.raya,que la dinámica de toda regi6nhace 

p'oooútil la búsque'da de un l!mi te pre límite que pr.2, 

bablernente va 

Partiendo 

var:i al" antes de ser trazado. 

. lo ante 01", el cOncepto de regi6nque 

~re va a en este trabajo es el la regi6n real" con 

la ~egi6n que existe independientemente de se 

como talo, o de que se le delimite correE. 

tamente. 

El andlis1s del smo desde el punto de vis'ta geogr!! 

orienta fundamentalmente a a·spectosreg1onalea 

por 10 de una ubicacJ.6n o temporal' en 

que se deben i:nterpretar las m111tiples . iones generadas 

en e. cad a. si tUB.oi6n cono JJa pasa aquí a convertí.!: 

~nstcumento de' i8is donde las características 

rmi ten, ejemplo, que la 

.&.:~~\A.,,¡,~Yi6n decíertos efectos de una acción especifica, en 

.casoel plan 

La regi9n 

ancún,se propaguen m.ás~ etamente~ 

queda inserto y que será el. 

eo éf-;Jpacial a f:¡ue se circunsc is comprende 1 

d.é Quintana Roo,\Campeche y Yucatán, estadosade 

una relativa homog.ene física tienen una 

comt1n que se expre actu(illmen te. ·en la 

onómica 

poste or. 

la , como se comprob:::n;á en el análi-
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CAPITULO 11. EL CONTEXTO ESPACIAL DE CANCUN 

Antecedentes históri cos. 

Actualmente I Y desde el punto de vista oficial, ',se define a esta zona como 

r..,." • ..-'\~ ~EtimjdQ, una zona con gravesproblemas económicos, los guese sin-

te Htan en el hecho de que , en gran parte de ena, la economía depende fundamental

mente de uhproducto de exportación, el henequéni cuya 'demanda en el mercado es muy 

Para poder interpr~tar correctamente esta problemática es necesario partir'der' 

he<;:ho de que loevoludón de la economía de estar egiónha estado supeditada desd~ra 

colonia, a intereses externos, ya que de otra' manera cualquíef planteamiento frente ala 

crlsis henequeneraresuha parcial y sirve únicamente para justificar la imptanroción de 

planes de. desarrol,lo como el turísti co. 

Desde el punto de visto hist6rico-soctatdesta~an dos rasgos fundamentales 

la configuración [dPenínsula. de Yucatán como reúión: el hecho de que en el mo-

mer¡fode la conquista .lcLpenínsu"aestuviera poblada por un grupo con grdnimportancici 

númerlca, cúltural y e~onómica t los mayas, y CorCfcferísti cas que. a parHrd.e ~la con'" 

qvistaseimprimerí Cf la economía de la zona .La dependencia económica hacia el exterior¡ 

hecho común a toda Améri Latina desde la conquista hasta nuestrosd'ías¡se caracteri-

aqutporque, ante la carencia de yacimientos minerales, la economía se centra desde 

el principio en ,el desarrollo de actividades primarias¡ básicamente enmonopreducciones 

SOi$tCls alas fluctuad,enes de un mercado internacional en e.1 que los niveles.de competen

c'iaherodependido fundamentalmente del dominio sobre la Herra y de la sobreexplotación de 
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El pueblo mayo logródesarroltarhastaantesde la Conquista una agricultura que per-

mi tió satisfacer las necesidadesregionq lesa pesar la pobreza deLsuelo Calizo. Los mayas 

trabajaban las tierras como propiedad comunal, con unaorganizaciÓ'n deniTo de cdda caci-

, cozgoqüeles permitía abarcar una amplia zon~ de cultivo y mantener un cidoade'cuadode 

roza. Los caciques tenían tierras a. las que se les denominaha funcionales ode propiedad de-

legada, kls'que eran trabajadas poresdavos o mayequesq .El principal cultivo era el 

matz yen menor proporción frijol, hortalizas, frutales y condimentos Al 

Otra actividad económica fundamental fue la pesca, desarrollada principalmente en 

las costas, de lo que hoyes el EstadocleCampeche yen la,zona de Chetumal¡ las crónicas 

afirman que diariamente sa lían de Champofón 2 000 canoas a pescar 38/~La recolec-

clónae sal permitió laconservaqión del pescado, convirtiéndolo en elprinci~l artículo, 

,de ;comercio;estafue una actividad quemonopolizaronloscaciAues mayas/quienes per-

cibíon derechos permitirla .. Destaca además la gran explotación que realizaban de la 

torttlgay SlJS huevos, de,lostión ydel manatí, asrcomo de la caza para la obtención de 

. carne y pieles. 

Las prendas de vestir eran predomina,ntementedealgodón, por lo que este cultivo 

ungrdn desarrollo; se producía también henequén, peroen:forma limitada y sólo para é 

. ',,' 
- , 

satisfacer las necesidades de consumo local de-telas burdas, fardería y empaques., 

Los intereses de la Colonia, situados en el contexto del desarrollo delmercantilis-

lIevarona la destrucción ,lenta y contradictoria en este caso i de fa economía indíge

,na. En Vucatánla: ~onq,uistase realizó un poco más tarde que en el centro de México, 

enrre1527 y 1546, por, FrancÍ$code Monteio¡quienobtuvo por'parte dalRey de España el 
, ' 

trtulohereditariode Adelantado y la capitulación para conquistar y colonizar Yucotón. 

37/ Mes.smacher Miguel, yotros, IICampeche, cmóJisis económico y socialu¡México 
1967,p.45 

Ibid,p..30 



40 

Las primeras empresas coloniales se cimentaron'sobrela base de la encomienda/que 

en esta región.se ¡ni ció desde el Gobierno de Monte jo ,quien otorgó pueblos ~y aldeas así 

:como élosofres mHhomhresa cada soldado participante en la conquista, y que permitió 

elsurgirnientodelas primeras explotaGiones y la introducción de nuevos productos entre 

los que destacaron .Iacaña ge azúCar y la ganadería,. además de que se mantuvo el culti

va del maízydel algodón" 

Granpdrte de la explotación se basaba enel pago de tributos, principalmente eh 

especie, por parte de la poblacfón indígena ya que en esta primera etapa la economía 

indígenarue laún;ca Capaz de producir los beneficios que España esperaba recibir a 

cOrfO,plazo;porestarazón se respetaron/relativamente, el régimen de propiedad y de 

producclóne induso muchas de las instituciones locales. Pero/paralelamente ,los con ~ 

.. quistodores requerían cada vez más de mano de obra y de fierras" para el desarrQllo de 

las plantaciones y de la-ganadería razón por laque surgieron relaciones de traba lo 

conalgunascQrQcterísticas dela~es:clavjtud. Este tipo de explotación en teoría lisa Ii-

" mitaoosólo :0 los renuentes ¡ala conquista" i sin embargo generó/incluso desdeJ·os· pri

meros 9ñosde la colonia, un tróficode esclavos que permitiósuven'taaún füerade la pe-

·Porotra parte, la explotación O qua se somatióa tos indígenas, los levantamien

y rebeliones que estos sostuvieron, y la. viruela, diezmaron qlapoblación de laan;.. 

muy pohladapenrnsula ... agudizando las contradicciones en que se desenvolvió la 

economía de la Colonia;, pór lo que las Hmito¿iones de fa ,encomienda para satisfacer 

[as necesidades de mano de obra, hicieron que, esta institución fuera sustituida por el 

trabaro obligatorio de tos indios med¡iante paga. 
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Entr~ loss1glos, XVI y Xf)( la economía de I a península se basó predominante eh el 

cuhivo;delalgod6n, de la caña de azúcar yde la ganadería, por laque se extendió cada 

vez mas el dominio de lashaci~ndas que se enfrentaban contra la'economíaindígeha del 

maíz por la'posesión ,de las tierras¡pero a la vez requerícmdela subsistencia de estae'cono,

mTa, pues erala base de lo alimentación regional. 

En estO región el perlado de la independencia se manifestó sólo a nivel de una lucha 

¡¿eológi ca enla que destaca como grupo progresista 1 una tendencia a constituciona lizar el 

régimen colonial. En este contexto ,los cuadros dominantes nose plcmtearon taidea de sepa

rarsede Espóñay por otra, ta rebelión tampoco repercutió en el pueblo, por lo que una 

vez que la independencia ci nivel nacional era inminente , ésta fue declarada por las pro

pias o·utoridades coloniales deYucat6nsin que mediara lucha armada y sin que representara 

n¡ngun camblo.soC:Íal ni de dominio pelítice. 

Duranf.eelperfodo pósteriora la independencia se agudizaron una serie de contradic

cionessociCJles- tanto entre Iqs dos clases sociatesopt:Jesf'os,como contra di edones entre tos 

intereses de los 'grupos dominantes .... Iasque estallarohen una de las más violentas. targa y 

menos conocida de las lUchas arma,das que ha sufrido nuestro país, JaHamada G.uerra deCas'" 

tdS,' cuyos efectos inciden en todos los aspectos de la vida de la región, incluso hasta nues-

Paro comprender más específicamente el origen de esta violenta revolución esnecesa.~ 

rfo analizar dos grupos de factores: por una parte, el desarrollo, tecnológico en elsiglo.pasa

do:y.suincidenciaenlanecesidad de mano de abra yde tierras en esta ,región ,y por lo' 

las pugnasen tre los grupos de poder. 

El desarro.llo tecnológico en el siglo pasado fue un. factor que incidió en el incremento 

de lae.conornío·deexportadón en la península por lo que re pe re utióen todos los aspectos. 
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de su vidasocioecón6mica. Dos hechos son los que más la ofectaron: la introducción a Yu-

catón de la máquintl dopara industríalizarelalgod6n en 1834 que extendió la zona de cul-

tivoy requiriórnaybr mano de obrcí321i y el invento, en el mismo dño, de la maquinaria sega-

dora de trigo IIMcCormick" ,en los Estados U·nidos. El primer aspecto es uno de los elementos . 

quedeterrrHn6et estallido de la guerra de castas/el segundo es el factor que permitió o laoli-

garqüioyucaleca recuperarse· unos a ños después con el cül tivo del henequén. 

'La falta de tierras para~l cultivo individual,ta reducci6n de tierras comunales, el 

pago de diezmos a 1aiglesia,Ia discriminación racial contra los i~digends, la explotación' en 

tas haciendas, situados enel contexto de contradicciónesdelos grupos dominantes, fueron los 

elementos que llevaron al inicio de la guerra. PQratelamente, una sede de contradicciones 

entre los diversos grupos de la naciente burguesia, provocaron incluso la división de la Penin-

sula endosestados: Yucatán y Campeche, para lo cual llegaron a entrenar y armar a los indr.-

genasparavtilizartos en sus guerras internas. 

La población indrgena¡expfotada, despojada de sustierrqs, armada para luchar 

intereses, aienosa ella 1 respondió lanzóndose auna lucha en la cual aprovechó !ClS armas yel 

enfrenamiento que le fueron dados. 

Estaguerraqye seinici Ó en 1847 tuvo un. Jkimer perroda de triunfos para los inClrgen':ls, 

periodo enque se destruyó toda la economra de las haciendas y en que se replegócqda vez 

mÓsalopoblación blancaguedando esta reducida a tres e ¡udades: Mérida, Campeche y Ciu-
. . 

u ••• esta nu~va Clctividadindustrial unida al intenso cultiv.o dela caña que ya se hacra 
en la z00aoriental: Valladolid, Tiz.imin, Tihosuco, etcétera, poro. producir grandes 

·canfidades de azúcar ya.guardiente 1 hizoqu.e casi todas las tierras d? aquella región 
que fue precisamente donde estalló la rebel ión maya, fueran ocupadas, dejando a los 
ind1genassi nlas necesarias pora sus mi Iperras 110 Ao Rodrrguez, _E_l_.;........¡.-:..._~ __ 
plantacdlumniada i C<¡>sta AmicEditor~ México! 1966,p. 98 
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dad del Carmen. 

Uno de roSgrupcisde la burgueslaencabezado por Barbachano" en un intento porrecu-

parar terreno, hizo una serie de. ofrecimientos a 105 moyas y firmó con e Itas el tratado de 

Tiul1cocab. Los moyas cuyo visión politica eramós redl~cida¡ detuvieron en gran medida la 

ofensiva creyel1doen la posibilidad de un arreglo pacifico.: Al mismo tiempo la burguesia 

fusionó sus' fuerzas y empezó arecurperar territorio; recibí 6 armas de España ·0 traves de Cuba 

y posteriormente del gobierno de México .. Los mayos por su parte recibfan armas detnglaterra 

desde· Be I ice. 

Con la ayuda del Gobierno de ta República consolidóta victoria dé la oligarqura sin 

qtJes~cumpliel~a ninguno de los compromisos co~traidos en el tratadode Tzuncacaby s ioque 

dehécho terminara la guerra/ya que se inició una atapade persecuciones- y represaíios .. 

Las perdidas humanas y materiales de esta etapa de la guerra fueron terribles: 

•• t de <tlcuerdocon los cólculos establecidos en la epoca por Regil y Peón 
se perdieronde 18470 1850~ ~esto es, en los años mós cruentos de la guerra, 
274 906 de los 575362nabHantes que en la primera de esasfechos poseta 
Yucatón. . 

Consideramos entre lasllpérdidqsu los habitantes d~soparecidoso que.8:mi-
graron¡ perose da como seguro que murieron en los primeros y mósenconqdos 
años:de la lucha más de 200 000 habitantes, osea un 35%oelo pobla~ión. 
Una estadrsttca de .18621105 dice que tansótoe t· DepartámentodeVanactoJid: 
(unode loscuotro en que entoncesesta~a<1ividic;:Ja la peninsula) habrasurri ... 
doparticuldrmenteef"l los primeros años ~elaguerra: la destrucción, saqueo 
o abandono de 19 ciudades, 142haciendps y 211 ranchos, _. _1 . 

•. .'. . . • , I , • 

Lctsegunda mitad del siglo posado se caracterizó en e$to40na por la matanza deindige'nos 
• ., I 

pOsteriormente¡ por,ellucratlvonegocio del tráfico dees~lavosque se estableció con el 

•• I 

de:'lanecesidaddedominar.Q la población rebeldeJ Esfaremunerativa a'eHvidad tuvo 

: Rodriguez¡ A.¡op. ciL,p. 123 
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porprinci po l; mercado a Cuba donde aun no se abol jo la esctavitud/y es uno de loseleme n-

tos en qt,Je se basó la recvperacióneconómica de laoJigarquia regional. 

La guerra de castas significó la carencia de la mano de obra , la destrucciémde las 

hac iendasátgodqneras, de'caña de azúcary ganaderas; parala lame,nte ,en los primeros años 

. de la guerra surgió un nvevo elemento externo que reorientO laeconomia de la región: el 

El qesarroHo de la agricultura mecanizada en los Estados Unidos cobró un gran impulso 

apa'rtir de]. descubrimiento de la segadora de trigo (1834), cuyo perfeccionamiento llevó a la 

engavHladora.Esta máquina permite amarrar el trigo en haces y requeria deunproductoeCo-

n<?micoa adecuado por su resistencia. Las, fibrasdeAsiacr'esultaban 'inadecuádas para eseHn 

.' (el cáñamo resiste 21gr/m, mientras qve el henequén resiste 29grjm)Q El héné.qt,Jén se convir-

ti6 osren una materia, prima básica paro, el desarrollo agricofa norteamericano. Se ampli.ó rá ... 

pidamente su árE:Ia decultivol nacier-on las grandes haciendas henequeneros,seperfeccionaron 

. rnoquinariasdesfibradoras ,entre otras.casas porquecon la guerra escaseaba la mano de obra; . 

se'construyetonferrocarriles para poder transportar (a fibra i la vidoeconomica de la mayor 

parte de Id regí ón s.e. centró en e~te.producto. 

Desde su origen yen el contexto de ta guerro¡ sólo a las grandes explofacionesque con-

taban con maquinariadesfibradora les resultó redituábleeste producto. El gran mercadocreddo 

porala fibra por las engavHladoras nortearntlricanas provocó la elevaclánde su precio y/como 

~esultado de esto, lospri ncipates importadores norteamericanos se unierCin en un trust 101 que 

denominaron Internationat Harvester, Coo,que ihogrócontrolor en pocosaños'el precio del hene"".f' 

qüén mexicano. A este monopolio se encontraron ligados los hombres fuertes de la oligarquia 
. "'. - . 

loca' que¡ugaron el papel de acaparadores, en particular Olegario Molino. que posteriormente 

fu~mini.strQ de fomento del gobierno dePorfiri o Diaz y gobernador del Estado. 
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L:as presiones sobre los precios del he'nequén repercutianenuna explotación más iofenso 

de loman0de obra y ante la escasez que gener6 la guerro, se recurri6 a la explofaciónde hO-

bitantesdeotras zonas, en porticulardelos indigenas Yaquis del estado de SonQracon losqu.e 

el/régimen de Porfirio Diaz cumpl ió dos funciones: apropiarse de susrÍGas tierras en benefic·io 

de sus allegados y apastecerde mano de obra a las haciendos henequeneras. 

El henequén deformó asil desde 10 segunda mitad del siglo pasado, toda la economiQ 

de la región, Hevándotaa .una monoproducci6n destiriodaal mercadoinfernQc¡'onal, la cual; 

detb misma manero que nació y creció auspiciada porlas~ecesidades norteamericanas, perdi6 

bruscame'rite 'su mercado a merced de estos mismos intereses 
, . 

ElpórHriatofavoreció totalmente este tipode;,''Conomia deformada y 6tservicio de 

uno$.cudntos intereses; además de la monoproducción del henequén, favoreci6 tambien otras aC

tividadesmohopolizadas y dependientes .del exterior camolo producc:ió!1par.aexportación de made~ 

ro, pala de tinte y' caoba principalmente, y de chicle., las que se desarrollaron en grandes zOOdS 

de Campeche y Quintana Roo • 

. Es i mporten te el establecimiento por Porfirio Diez, del territorio federal de C'uintcina 

Roo por los repercusiones que tuvo ensu economia. Esta re g,i 6n ero e I refugio de los mayas su~ 

¡ll'ervivlentes,deloguerra/losque subsistian a base de peque.ñas mHpossiempre carúbiantes. La . 

separación lp re-aliz6 Porfirio Diaz en 1901, apoyado por Ofegario Molina quién fundamentó 

41/: LoslTl6quJnasde engavillar fueron sustituidas pormodelos que empleobon alambre en 
- tugar~ehHo y Estados Unidos es productor y exportador de ese y no de he nequén; por tanto 

dominó 'no s610 su mercadoinferno sino el del resto dé Jos paises a los que vendi6 tipo 
de má:qUft10S. De la misma monera J la prooL)cción de cordeleria que tenia su principal 
mercadq en los barcos fue svstitu ida en gran medida por las fibras sintéticas. Por otra 
pc:rrte,: el mercado del heneqüénse enfrentó a lo competencia de la fibra africanaqüe>és' 
de m~norc~stopor tener una mano de obra más baroto. . 
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la éonstituciona lidad de'er:ei(;:ción de 1 Territorio Federal como una necesidad nacional moti-

vadapor la Guerra de Cas1'Ss,' ya que esta región continuababoio eldomin io 

maya" 

Porfirio Díaz instauró aquí su principal presidiopolrtico, aprovechando lo 

inhóspito y poto poblado de [a región; perqademás, reparHóla totqlidaddel territorio ,entre 

, , 

sus pri n el pal es I uga rtenién tes, su rg j e ron a prox imada meo tediet enormes la ti fun d i ()s los que 

empezaron a expfotarse a base de trabaio,forzadode los presospolíti cosy de trabaiadores 

llevad()s desdeotrasre~lol1es del país,. impuesto a fuerza' de bayonetaporel'General:BrayoL~~/l 

EstoslotHundioscreados por Diazse dedicaron fundamenfalmentea explotaren 
, " 

gran escalamader:as tropicales chi efe l. los principales recúrso~deta zona" 

El chicleadqúirió gran demanda en Estados Unidos, con lo que empiez:an a conso

lidarse .Ios compañíCtsexpl.6tadoras: destacan laCompañraColdn¡i~adorala Compañia Agrr~ 

cola. los que tenían por sócio al general Bravo • Se repite la historia del henequén,estascompaf 

ñíQ$ controlan 10snuevoSf~r rocarriles como el de Decauville, los derechos portuarios, tenían 

intereses .eh las líneas navieras y basabansutrabaioen la explotación, principalmente de los 

políti cos. 

Con la explotación dei, chí de yde las maderas tropicales surgió una nwevoactividad 

alean trabando.,Cfye se reafizabaa través de Beli ee • Esteéra controlado sobre todo porla 

empresa exttanjeraMenguel, la que tenía su centro de: operaciqnes en la ladera del río 'Hondo" 

El chicle empezó a explotarse intensQmentea prinoipios de siglo con el porfiriato, 

pero noaJcanzÓ su máxhTlp desarrollo sino hQsta el año 1917. La Revolúción noloafectó 

dhectamenteya que estp región no participó en el movimiento armado, pero si repercutió 

': Hoy, Carlos', Breve historia deQ\JÍ1f~ana Roo; Chetumal, Q .Roo, 1971, p" 93 



sobr@losgruposde dominio político .. LaCompañfaMenguel, ante el temor de la Revoluéión, 

desmontó sus instalaciones y las ar roióal río Hondo, destruyendo incluso unpequeño ferro,

carril. 

" Despues' de ItlRevolución, se dió la in corporación de los mayas al mercado de 

trabalo, del chicleafravés del dorninioque ciertos caciques tenransobre la población .. Por 

otro parte, la Secretaría de Agricultura continuó otorgando enormes concesiones a prestanom

bres para la explotación del chiel e y la madera, pasando :/el dominio a manos de la Compa-

"ñias\Vrigleyy'Mexi can ExploiationCompany • 

De la misma manera que el chi ele, el desa,rrono delhenequelÍ durante este sigl'o 

confinu o respondiendo a los,intereses nacionales. Con la primera guerra mundial se incremen- , 

tólademandade henequén y, apovechando esta coyuntura, se estableció ún monopolio es

tata.lapartir de la aeorganización de IQComisión Reguladora del MercadodelHenequén .. 

E$temonopoHo' logró controlar la producci6n durante un breve período a pesarde los ataques 

tanto de losinrereses norfeómericanos representados e! ese m,omerito por la firma HanSOh & 

Odh,como de los hacendados yucatecos¡ pero una.vez que cesólosituación de emergencia 

.oreada por la guerra 1914-1918 , la acumulación degrandesstocks de fibra en tos Estados 

Uniposy el aumento de la procJucción en otras zondsprovocaron underrumbeen'los precios,' 

hai9ndode 19 centavos la Hbra a 6 centavos!l 

Elgobi~rno mexicQno intentandomemtenerel precio ini ció, después de la. primera' 

guerra mundial/el otorgamienfo de subsidios a I henequén, sistema en el que aun sé basa su, 

subsistencia" 

op. cH., p. 250 



Descleel gobierno de CarrilloPu~~se intentódarsQludones a la problemot~ca 

sodal de la región pero con un enfoque muy parcial de la misma" En 1923 se>expidi6und~-

cretopara que elgobietno pudiera, incautar las haciendas abandonados yenttegarfaso'las 

asociaciones de traoo¡adores que las solicitaran. Ahora bien, si había haclendas,abandonada$ era 

porqué ya no resuItabacosteabl e .la explotación del h~nequén sobre todo en un momento en 

que: los trabajadores lograron tener ciertas pres rociones y defensas • Esta medida en último 

instancia sirvió para ~ueel campe~inado,asumi~ra los riesgos de la producción. 

La producción continuó dOl11rnada' por los intereses extranjeros, se ¡ncremen tó con 

la coyuntu'ra de la segunda guerra mundial pues en 194210s Estados Unidos concertaron la com-

prade1200000 pacas a 9 cenfavosae dolar la libra,"f.1t,j, pero esto sólosirvió>para que 

influyeran con Usugerendas"'enel desarrollo de fa reforma agraria ,de esfa.zona. 

Losfacforesanteriorescontinuan incidiendo actualmente en la producción heneque-' 

nera de la penínsulade'Yucatán, ahora subsidiada "desde 1964, por la empresgestotalC,ordeméx 

E~ cuanto.alchicley la madero, su explofaciónse extiende actualmente o toda 

farergi ón sur y cen ITO de Quintana Roo, yen eH osp(edom ina el sistema cooperativo deexplo. 

tación I ejidtll en el caso de I a madera .. El problema radica en que cada vez son más escasos 

comprecursos, es rnásdificil suexplotaclón y aumenta el porcentaie de población maya que 
, ' 

anLJolmenfepaso a tr'Clooiar como bracera a los cañaverales de CorozaL Por otra parte, estos 

productos continuan, suJetosalr::té,goespeculativo del mercado internacional ... 

p .. 270. 



A fÍ.nde 'ubioar elsürgimientO·del proyecto turístico 
'en su contexto regional es necesario zar las éaracterls-
,t:tQae que senta la región en elnl0111ento en que eete 
to"urge t ea deoir en 1970, afto del que otra parte es' 
si;bleobt~ner mayor información e:stad ya que a él 

. poné!enlos dl tiJUo$ cenSOD publioados. 

Dentro del oontexto regional del la península 
Yácatán !te d.efine como región. deprimida por lo que el 
lielSd:eznografioo y que se pree 8; oontixluac:1611, 
d~bepart1rdelhecho que loeprino1palesindioadoree 
ve~ sO(Jio-eoonóm1co de región se mantienen muy por 
del promedio nacional; por ejemplo. mientra.s queelPBl.por 
bitante para 1970 fue de $3222.00 a.nivel ional,en la 
aula de Yucatán :fué e:ólode$2140.00 y en el estado de Yucatán 
dé isolo'$ 1906.00; asimismo ,elíndioe de cap1 talizae¡ónagr1:co 
la:fuede $ 271.00 en el eatado de Yuoe.tán que es eminentemente 
ag:r'<!cola t contra. $: 768.00 ani velnacional (vercuadronum..7}. 
ExceQ,ea. los objet~vos de este.' trabajo el profund 
oa,oiónde la. Pen:ínsuladentro de un análisis 
n,eionalj 108 ejemplos anteriores "tienen por 
r~m$rear que la"Península de Yucatán, se 
n~s8ocio-:economicas desfavorables en relaoi.ón a 
n8¡l, an·tes l)rocederal la :más detal 

te:t'íeticae. 

a nivel 
finalidad el 
encondio 
media naci,.Q. 

sus carao~ 

49 



Cuadro núm. 7 
Indicadores del nivel Bocio-económico de la región, ,1970 

Indicas 

~rodu,ct.o bruto por habitante (pesos de ) 

Producto medio de tierra de labor. el 
valor del PEI del torprimario 'dividido 

la superfio"ie labor (pesos '19) 

Indicedecapitalización agrícola 
). Esteínd,1cese calcula. 

capital fijo total por Ha. de 
el valor de tierra. 

Porcentaje ,de Has. bajo 'riego de superfi-
ciedelabor 
Porcentaje de le. PElen el eect'or industrial 
Participaci6n rela.tiva del sector industrial 
en el producto bruto estatal. 
Consumo de energía eléctrica 
(Kwe!hora.) 

habitante 

Consumo de gasolinaporhab (litros) 

Fuente: terrarlos d~ 

P,romed1Q 
na.cional 

3 222.00 

618.00 

768.00 

69 

34.26 

Promedio Yuca 'tan Campeohe 
regional 

2 1 906.00 744.00 

.00 605.00 3.00 

142.00 271 115~OO 

1.82 1. 3.78 
16.04- .93 19.66 

23.36 32.91 17.81 

205 229 240 
128 144 150 

Quintana 
Roo. 

1 772.00 

104.00 

40.00 

,0'.18 

12.54 

19.38 

145 
91 



. 51 

Po~ la. evolución d~ las actividades económ.icas sobre un 
marco na~urálenel quepredqminaneno,r"llles extensiones de selva: 
tropical, y en gran parte, por la Guerra de Castas,eegen~ró 
una distribución muy desigual de:lapoblac1óncle la penín~ula, 
la:.<queprevaleceha$tan~estrosdías. Esta es una de la~regi.2. 
nes tJD.en,oepobladas dél país con una densidad prornedio', para los 
tres,estados ~11 1970 de' 7.75 hab. porKm~f~entea. una densidad 

me.dianf:l,c1onal de 24 • 51hab.por Km.2; lamayor.partedeeatap.2. 
blac.:lónse concentra en el estado de Yueatán yde~stéen la z,.9. 
nah:enfjquenera;ladensidad media de Campeche e.8 de 4.85 hab. 

porKmf, lamaYClria de;tos cualee habita..en iatranjaCo8tera; 
QUintana Roo, quecorret5ponde ti la; principal zona de refugio de 
lós< Dláyasapartir de la guerra', presenta una. dens1dadme.dia de 
sólo ,l.75hab .. por Km2., de los cuales el 36.5%ee concf;'tntraen 
tre$ localidades y,el re$to es población muy dispersa. (verma.
panÚnI.2) 

El proce~o de urban iZa:(l ión. en la península de Yucatan, a 
diferenciadal que se dió .en e\lpaí~ j5! ,mantuvQ u.n índice re

entre 1940-1970 debido a su eseasaindustriáli 
zación· .• Mientras que a n1velnacional durante este per;;!odo la 
ooncentracion de la población en localidades demás de 20,000 
hf$l;bitantes pa;sOdel 18.4% a143.3%., en la región es'tudiada. pasó 
del 22 .• 7% en 1940 al 31.6" en 1970. (Ver cuadro No. 8) En la zg. 

na ·exi;st,e;nsolamente cuatro localidades,. ~de más deveintemilh!1 . 
bitalltesy seis localidades entre diez y veintemJ.l habitantee. 

l*Jn los ú:ltimos aftas es el desarrollo del sector terciario , 
enpartioular el comereio y el turismOt~l ,que incide en el or!, 
e in'lien;t o urbano. Después de.1970 surge la. Ciudad de CanctÍn, la 

que:.nJJl.enoe . de> cuatro ,afias aumentó de unos cientos de habttan-

.0". Por el proceso de induetrializac16ndel. país se generó, a. 
partir de 1940, un desplazamiento masivo de mano de obra. rural 
q}le provocó el gran crecimientodeciertQs centros urbanos. Lo 
lim1tado.ydeformadodelproce$o deindustrialieación.brindaca 
d~ vez< menos posibilidades reales.,deen1pleo, ain~mbargoen 1a
mayor partedelpaí8eemanti(u~e e incluso se .incrementa la 00.;. 

rri(antem1gratorla del campo la ciudad. 



.~lIDADES URBANAS Y MIXTAS 
URBANAS* 

Mértda 212097 
Campeche 69506 
Cd.Carmen 34656 
Chefumol 23685 

¡¡zimín T8 343 

Pro 9 r e sol 75 18 

Vallodolid 14 663 

Ticull4341 

Mo tul {294 9 

Tekax 10326 

* I asiticacio'n del cOlegio de 

M'xico 
I , 

r m o: A no Ga r e ro 

MAPA NUM,2 

DISTR IBuelON DE~POBLAC10N t 9~70 
N 

1\ 

DENS1DAD DE POBLActON RURAL *' 
HA BIT AN T E S PO R K m 2 

11120-39.99 
00ID,O-,9.99 

·~· .• 5-9.99 

IlfJ1Meno ~ae.5 
*E'imjnQ ndoÚn loeoHdaó.,.de _mb:, de 10000 hobo, 



,cPaí'$ 

Región 
Yucatán 
Oampeche' 

Quintana 

Cuadro núm. 8 
Porcenta~e de pOblacidn que vive eh 

loealldad~$ decm~s de 20,000 habitantes. 

1940 1950 1960 

18.4 26.5 34.8 
22.7 26.1 2.8.3 
23.1 27.6 27,8 
25.7 25 .. 6 38.6 

R90' o o o 

de población d'e los años respectivos. 

53 

,1970 

43.3 
31.6 
27.9 
41.4 

\ 

26.5 

El estado de Yucatánpresen-ta. un lncrement'ode pOblac:L6Il 

muy bajo que es el resultado de los fuertes fenó~en(jsmi·gra.to .... 
riosque, por la problemática del med.io rura.l, afectanala re .. 
giónp~:r~icularmi3¡n~e a lazonahenequenera. En general la región 
prEts~nta' una..alta tasa. <le.creoimientonatura,l, superior .alam! 
dia.rtac.ional.Es im!lortante destacar que a.demás de mantene:rae ! 
llaél.evada tasa denata11dad~' la.ínortalidad e8 muy ba.ja pr1ncJ-

caso de Oa.ntp~che y Qu1ntá.naRoo.4~/EnQ~lntana 

R~o,\queesun oasQ extrell10 ,esto se explica por serunaentid'a.d 
dé:tntn1gra.o ión' y por lo tan to de poblaoiónj oven (ver cuadros' 

9 Y 10 ). 
Frente a 10 anterior, el saldo migratorio, de la últ.ima d.!· 

bajo para Campeebe y para Yucatán incluso fue n e .. 

4~/l?~toPl'O·por01oI}ado en 1974 por el.Llc.Alarcónrepresenta.nte, 
del?onatur enCanoun. Aotualmente, .. segÚh estimaci6n" nuestra se 
depenhaber.superado.los 30 OOOhab.oonvirt1endose, en lataree 
.:r-acil1dad por su tamafio de, la. región. -

·4J/;Las. p('.)l.ftioas . de pQblación implantadas durante el reg1men . 
I?a~~dollevana suponer que en los últimos tres a!iosdebe haber . 
aeprtls~ntado1J.n descenso en la na.talidad, ya que. los datos que 
se preaentan corresponden a 1973. 



gatlvo. QU1,ntana.1toopor el contrario tuvo un saldo migratorio 

poeltivomu.yelevado ya. queel,4J.3% de su población soninm1.-

.
gr. an ....•. J..tea . próvenient~a:pr.inCiP:j¡lmente de otras entidaclesdel pa...: 
ís,y de. éstos e173.8% 11eg1 en la década 70 (vercua.dro 
núm .. l~). I 

1940 ... 50 

31.22 
26.26 

'Yl.lcátán· 23. 59 
.Campeohe 34. 97 . 
Qui,n:tana Roo 43.80 

! 
I 

I 

Ouadrq núm. 9 
Increment~ de población •.. 

(en·p~rcient6s) 
1950-60 

35.40 
',23.64 

18.79 
37.77 
86.03 

1960-70 

38.08 
31 .• 90 

2).50 
49.,4-
75.70 

Fuen'te: Ceneos de población de lQs,a.ños correspondientes. 

I 
I 

I 
, . . I 

Cuadr9 núm. 10 
Crecimiento na~ural de la población. 

Roo 

Tasa de 
natalidad 

41.2 
48 .. 7 

48.4 
50.7 
41.4 

1

1973 

Tasa de 
mortalidad 

.~ 

8.0 

8.8 
.7.2 

4· 

Tasa de crecimien
to natural. 

38c .8 
~6 

39.6 
43.5 
38.0 

Secretaría de Salubridad y Asistencia, "Estadístioas 
talas de los E.U.M., .', s. S.A., Direcci'ón de Bioes"'l:t 

tadistica, M'x100~ 
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Ouadro núm. 11 

"~M1grac1ón' 

Pobl~ 
ción 
:total. 

Salieron de Llegaron a 
la entidad ~ la entidad % 

,Saldo 
gratorl0. 

Yucatan 758 355, 95 256 12.56 , 15 370 2.02 -79 
CatJlpe'ohe '251 5'56 28 215 11.2,1 42 267 16.80 +14 052 

R>.88 150 ,6 376 7.23 30 181 43.31 +31 805 

Fuente; Censo General de población, 1970 

Es importante seilalarque gran la población 
deeplazadentro de, la región, casada 

que .el 48 .. 52" los emigrantes a Campeche y 

bre a Quintarl& qu.e desde la década de 1960 es ya 
1'1'~l'l.o1pa.l:f:oco¡, de :tón debidos. la' aotividad turística. 
(ver ouadro ntÍm. ,12) • atraccion d~e8tefooo se ha fn.cremen~ 

a.lsurgir ,CancUn, ya que aesta.ol'lldadllegaron eh. seis 
'f10S111ªS de,30 000 inmigrantes, lo que aigniflcaoási ,duplicar 

<,la pOblación de inmigrantes de la entidad 1970. 

Cl1adronúm.. 12 
M1grac16n ~ntraregional 
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Total de 
emigrantes 

%d~_migr~
cion intra. 
region~l.- , 

Inmigr~cióna:, , 
Yucatán Cam1)eche Quintana 

% % Roo % 

Yu,9atán 

,Oampeohe, 

,-Quintana" R .. 
-:Región 

95 256 
28215 
6316 

129 847 

'48.52 
26.66 
35.35 
43.12 

19. 
2l.18 
5.35 

CeneoGenera1 ele población, 1970 

14.81 33. 
6. 

14.16 
11.56' 26,.20 
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La sector 

-PEA-, frente al secundarias. Sin 

del primario en Pro 

ducto a casi la 

13 Y 14 Y la 

el cuadro Núm. 

15 sobre 

, al "¡-,m,."!::!"""",,,,..,' el caso de uno de'los 

una serie de 

siendo la base del 

subempleo, 

ingresos ganar menos de 

. 15). 

en el PI8; en Yucatán, 

henequén, que fuá-

y que ocupa al 

cuadro Núm. J; en' 

hay.un 

por su 
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Es 

tado. 

que genere del sector y 

el qUe . 19/0 del PIB ter-

y Yucatán, 

que en .un aisla 

que .. se 

manifiesta un gran incremento que es 

Roo, por su 

, la que S8 

sector como 

de 00 nju nto que 

niveles de' 1.'-"1"-'=<-;1'''-' 

una 

se 

(lo 

15) o 

de 

rl,,-,ni-''''''-''; de un pano-

por: gran 
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Cuadro Núm. 13 

activa 

por 

.47 ~·31 .22 

.90 60. 13 58 . 

. 41 59 .98 

63.34 60.57 54.68 

71.21 63.87· • 17 

13;.14 1.5 • 18. 

10.81 16.89 16.21 

10.65 15.51 

18. 19. 

5.98 9.54 

:25. 26.81 

22.27 24. .26 32.22 

21.92 .63 . 12 

.84 .17 

22.79 26 23.70 34. 



, Producto 

País 

Regi6n 

País 

Q. Roo 

59.03 

65 

.93.08 

29.66 

11.21 

18.29 
15. 

.75 

29.74' 

58. 
.99 

6.92 

Núm. 14 

1950 

22.51 

43.81 

23.43 

36 

19.52 

29.84 

10.51 

47. 

36. 

46.73 
38. 
24,. 

1960 

. 41 

33. 

14.35 

19. 

23. 
.04, 

~10 

38. 

37.91 
40 

.51 

11 • 

33 . 

32. 
17. 
19. 

54.11 

43.19 

41.14 
51.40 
37.03 
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GRAfICA NUM.'~ I 

EVOLUCION SECTORJALDELA POBLACIONECONOMICAMENTE ACTIVA y DEL 
~-,' - - "- - ,. - - -" , -

PRODUCTO BRUTO INTERNO 
J 

100 

90 

80 

70 

60 

50 .... _._ ... -_ .. _ ....... -.. -~"'" 

40 

. 30 
, ....... -.-.-. 

.-._-~-.- . 

20 
...... - .. - ..... . --.--....- ... 

. ....... 

10 

O~~------~~--------~--~----~~--------~~------------~~~~----------~~~------
1940 1950 1960. 

ACTS. PR I MARI AS 

. , 
P EA Gt-.+.. +0 P a I s 

O e Reg{on 

PSI 
()-._-- • ...€) 

cJ-----O 

, 
POIS 

I 
Re gloo 

1970 1940 1950' 1960 1970 1940 1950 1960 1970 

ACTS. SECUNDARIAS ACTS TERCIARIAS 

I 
, i 



. No 

ingreso 

$500.00 

ingreso 

$500.00 

ingreso· 

:. Censo de 

5 

Cuadro 

que ganó menos 

58 

. 14 

. 07 

1970. 

B. 

58. 

8. 

84 

.11 .. 34 

45. 

10.08 

39 . 

00 

7.04 

46.06 

7. 

68.46 

2. 

21 • 

. 7.28 

20.25 

61 

Región 

38 
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en 

la 

v 
_ ocupado 

029 

11 44 33.90 

4 745 2.86. 6.03 1 

759 6 14 

31 3 -826 

790 11. 

4 447 6.57 

307 2 143 100 13 885 

.41 

. FUENTE: Genso 
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por 

la 

de herlE3quén que 

explotación. 

comercio zona libre 

último, el que examinaremos 

es ··una 

1970, 

co ..... 

una proporción mínima 

de cultivo muy en el 



Uso Ac Ge yE. 

Total 

1 
ojo °10 I 0/0 

1-' 
0/0 ¡% 0/0 ¡ Q. ROO! '/o 1% I '/o ITotal -lojg 10/0 

I , Campeche Yucatán 7( 
1 I \ I - - I ! I 

! I . l ' 1 5 300 100 
! 

f 
3 000 100 5035 ODQi 100 ~ 1 14152300'1 

1. 11 1 :. . j-
262 100 15. 26 1 604 1 15.37 100 150.66 51 29011 • .0 l' 00!6.10 

71 I 368 601 9.36 60.93 0741. 5083 I 27.0B 

·1 

F?' 
I 

-334631 6.45 19. 63.360\.125 . 

¡ 
1 124 21.68 .29 140 

1
11

. 
725 2901 '14 .40 

I 

I I 
1 1533 33.21 100 

1 
10°1 940'\16.68 1 r· 

\.. 

1 I I I 
I 

1 1 ¡ 
í 

2 

Total 1 +2 + 3 



Estado de 

Q. Roo 

henequén que 

y 

Núm. 17 y 18) • 

18 

. en la 

Has de cultivo ojo 

71 183.2 

368 . 0 

·26 074.4 

858.6 

muy poco 

él 

79 . 

5. 

100.00 

total del 

, predominando dos 

donde- ocupa el. 71. 

toda la 

de 

de 

cultivo ~e narénjo 

65 

cul 



71 .0 100 26 

1 807.6 .0 

99 087 26.8 

4 788.7 .7 160.7 .0 

021.7 11.2 .6 • 1 

.8 

1 2 .9 1.0 

Fuente! y , 1970. 

en el cuadro 

cultivo del 

extensi6n 

"'-W'-''-''-'_<;;;;;'->, . han incrementado las 

para 

región 

100 

.:...l.J,..>.:./'-,-:r.4 

212.2 96.6112333. 3 

4 

3.3 

, unida a 

norte 

100 

57 . 

36. 

1.96 

·1 .. 87 

.74 

2,,20 
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maíz, muy 

Núm. 20 

ProduL;:ción de 1974. 

Produccióh 
(Has) (Ton) 

País 6 717 1 

242 736 

1 
12 350 471 

demuestra la participación 
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Cuadro 

Valor' la 

y fore.stal, 
de pesos) 

10 Q. Roo Total 

397 511 lOO 417', 100 '" 588 

1 702 1.2 196 3 33 

10 7.3 1.3 3. 15 222 28.4 832 6 

41 032 9 17.2 

61.7 .3 54.2 

1970. 

El extensiones 

del se 

En el caso 

obras a fin de drenar 

como ya se 

nuestra 



dro 22). 

Región 

unido a 

Núm. 3}. 

internacional 

" 
Produccióh de miel y cera de 

heneqú'én: 

453 555 100 

4 095 

2 411 624 
1 824 

268 

de Yucatán 

.9 

1970. 

ya que este es un 

de 
Kg. 

133 764 

del 7rY/o 

69 

y se destina a cultivo una 

(ver. 

dé Cordemsx de 

desfibradora y "",-,,,"'ri"" 

personas en 
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uso ACTUAL DEL SUELO EN LEDO. DEYUCATAN '* . 

'* SClSadolln 1.0$ datos del. Censo AOr(col.a 
GQnadetá 'f Ejict<l1'1970 yen Observaciones 
de campo. 

F otmo': A n O Go r e ro 

. ~. 

Y""'y'" 
/".,;". < .. GANADERI A 
v '( 

MAlZ Y OTROS CULTIVOS 

,.L •. JJ •• ~ 
.11. •• J MATORRAL Y PASTIZAL 

"l. ..... 
.! •• 1. 
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Yucatán.2.QJ . ocupa a 7 500 

100 000 famiJ lélE;; miembros 

La producción se destina al 

en y la demanda el henequén disminu 

yen Núrn. 2). mencionado da' 

,a la baja en 

entre las que especulación de 

'el precio 

con los hilos 

la ex-

(fecha erl qU,e inicia sus 

que entre 

para luego 

Gn el caso de exportación 

y 

, Informe anual, Mé.x~ico, de 1975" 

300 millones de 
, director 
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de productos. manufac , ya que a 1952 es 

se 

del mercado . 

. dos hechos que 

el mercado 

es la introducci6n 

mano de obra 

nivél a 1 070 

aún ca 

caso es que 

que existe Un 
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de haberse y logra una producción 

na a que 

en año lo que excedentes 

productivas 

expulsión la re..;.. 

real y 

monopolio en 

(frente 



°/0 "DE POBLAClON QUE GANO 
M E NOSDE$200,ó oA\.MES 1970 

OJ]O-25% 

~26-45% 

mm.m46 - 10 % 

i~~. 70 - 90Ofo 

"m Q.S de 90 °/0 
·.1mI1IiI 

'. A tormo. na 

N 

* Bttsado en datos del Censo de 
. Población· 1910. 

o 
¡ 

2.5 

ESCALA 

50 
! 



ingreso municipios, vemos que es 

que percibe 

300 millones 

operación. 

El henequén 

de 

con que se 

Región 

más bajos; ahí y de la po;... 

de,$200.00 

préstamos 

la quiebra 

j 55) que' corresponden a 

para el' de 1976 56). ni 

de los 

afectadas, 

uno de los 

(ver cuadro N~m~ 2j). 

éuadro N~m . 

. Forestal de la 

Hectáreas D~ en 
total de tierras 

1 989 

140 065 

52.9 

11 

78 



fo 

es 

de ninguna , anulan.' esa 

Pero grave aquí, 

dro Prin~ipalmenteJ, a sistema de re-

se ,une tUé3.Lnlenite la 

que se dotó de enormes 

ni .medios 

en estas ejidos i una vez que se 

una vez 

núido el núinero de arboles 



bajo ya que 

de, lo 

1540 

715 

un 

en la producci6n (ver cuadro Ndm. 

Núm. 24 

1970 

1 

, 1970. 

Ndm. 

80 

) . 
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un informe S8 

Cuadro Núm. 25 

1970 3 

1971 
1972· 
1973 2 710 
1974 ·576 

Fuente: 

es una de regiDnes 

captura~ de 

oamarón, y las em~ 

Unidos. Otro 

de Quintana Roo", 29 



la 

geladoras. 

En,el 

Núm. ). 

Guadro Núm. 

Yucatán: 

1 051 

(div~ e) 

e) 

de Comercio 

La es otro de los recursos 

, pero en los 

. 1 
1 

.6 
52.0 

1 . 

más que las con 

y 

y racionalidad debida. No existe un con~ 

adecuado extinci6n que 

82 



vendo a 

entidad 

del camarón en 

Roo·carecen de una 

los bancos 

comercio se 

es que los 

de' altura, 

y Arrowsmith, 

C;III¡.JC;;.~W· a 

libre. 

, surgió como 

se encuentra 

al 

e incluso este régimen: 

30 de jurüo 

Yl,..",-,1-",r-."". libres a toda entidad 

de mayo de 1972 se había 

el Foo18nto de la 

83 

y 

les ex 

último, 

recientemente 

entre la en-

nacio 

del 

turismo 

por un de 

Comisión 
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.y , esta Comisión en Quintana Roo ,un de 

el decreto 1972 

concedió estímulos y' 

y en las zonas y 

país. 59') 

.Los de esta inmediCttam8"nte 

CancÚíl. era ya un 

de 

manttenen 

comercio, y Caricún, en sólo seis un gran nú 

merQ de de primer 

productos yel nos dan 

Núm 27}. 
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a 
de Roo, 1973. 

$, 8 417 

3481 

·2 08 

3 

1 .39 

909 003.25 

2 4 

14 157 121. 

" 

$ 

CCPROCON 

del terri 

un saldo 
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Cuadro Núm. 28 

Quintana Roo, 

O'ire~ción de 
río 
cas ll

, 

resultados de este 

dominada 

'$ 17 344 .00 

2 000.00 

39 000.00 

524 700,,00 

9 960.00 

00 

.00 

700.00 

nos llevan a 

fundamental 

domi 

Núm. 5): 

y corresponde 

noroccidental deYu 

una de Galkiní y He..,-



MAPA NUM.S 
SUBREG IONESOELA PENINSULA DE YUCATAN 

I 
Predominio de,l 

Hen equen . 

~ .. ' ..•....... ,JI Predominio del 

~. Maíz 

N 

~' ....•.................... ,..... Pre dom.Jnto de 10 ~ J:S[ . 
Pe sco# 

r . , 

Fo r mo: A A a G or e la 
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y la ión sur y 

res y Cozumel. 

Por Ln. timo tenemos a una 

por litoral 

Champotón, cuya basa· en pesGa. 
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aquí una 

ción camarón, 

cía y porSI)S zona es relativamente 

del contexto y es. 

la esta zona, de 

e 

conforman la zona que 
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Cancúnes un fenómeno que y se desarrolla en el con 

texto de :La pla,neaci6n capitalista. Engloba un programa oficial de 

inversi6ny enta a carga del Fondo Nacionalqe Fomento al 

Túrismo, FONA'rUR, que.dalugar al nacimiento en la preseriteclécada 

un centro turístico de primer orden ligado a la rápida evolución 

una concentraci6n urbana. 

FONATUR resume $ objetivos del próye~to n Cancún tt ert 

puntos: 

I 

'-La creación de nuevas fuentes de trabajo zo .... 
naspotenc;ialmenteturísticas y en las que exi.§. 
ten nucleos importantes de poblaci6n ·o·se 
mi-rur~l de· baJos ingrésos.Es'zonas presen
tánpor lo 'general e'scasas posibilidades péira el 

I ' 

desarrpllo otrasattividades productivas. 
-El impulso al desarrollo regional medi.:;inte el 
estímulo a nuevas actividades agrícolas, indus~ 
triales y artesanales ~n la • , 

-La mejoríáydiversificaci6nrle los centros de 
atractivo turÍ.sticodel para mantener eiri 
'~rementar la corriente turística del exterior -
de México y 
~Elincrementoa corto y mediano plazo dé in 
gresos dedivi,sas en cuenté;! co.rrient·e de la 
la,nza de pagos por este concepto, estimando que 
est~.renglón más susceptible de ·o.""'lUq~.L,'-.V. a CaE 
to plazo que otros rubros, tales como expoE 
taciones de productos d:etodás clases·. 60 

fondo 'de Promoci6n Infraestructura Turís ff Proyectarle 
J)ésa~rol1o TurísticoenCancúl1,Q. Roo Jt, Fondo de Promoci6n de 
!nfra~structuraTurística, Bancode.México, S. A.,. Documento 

'meografiado, pp. 3-4., 
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Es s obJetivos responden a tres premisas, a partir de 

cuales se justifica toda política nacional sobre turismo, es

tas premisas son: que el turismo es el prinGipal generadordedivi

saseo. el pa!s;queel turismo es una actividad queproporcíona 

grannúmerod~ empleos; y que la implementaei6n de un U polo de de

sarrollo "'en base ala actividad turística genera espontáneamente 

unareacci6n en cadena que hará surgiract~vidades productivas en, 

laregf.ón,es decir, que la actividad turística repercuteeriunde

sar"ro;llo regional. 

Para poder demostrar la valide.z o falsedad de las premi

anteriores es necesario establecer primero las características 

específicas del proyecto "Cancún". 

INFRATUR justifica la elecci6nde Cancún, a partir' una 

serie de estudios con los que pretenden demostrar que este sitio reú 

. ne todos 10$ factores que contribuyen al éxi de los mas importan

tes lugares de. recreo él.. nivel, internacional. El Lic. Antonio Entí

qtlez.~avignac, comoadminis tradorde INFRATUR señala énuna 'entre

que: 

n GiudadCancún ••• contara cóntodas las ventajas 
yat;;ractlvoscleotras playas turísticas cielCa
rihe,tales comO las Bahamas, Puerto Rj.co, Na .... 
ssaú, Jamaica,etc., que anualmente atraep a 
cientos de millares devisitante$,perono ten
drá n,inguna de .sus evidentes desventajas. Todos. 
los faotores qUe han contribúfdo al ~xito de es 
tos sitios de recreo fueron cuidadosamenteana";' 
liz.ados. SUEi playas, temperatura ambiente y del 
mar, sus hoteles, diversiones, número de, días 
nublados, así Qomo las distancias que el turis
ta viaja desde su lugar de 6r igen ••• 

• El proyecto "Canc-únH se origin6 en,INFRATUR, organismo que en 
1974~ al. int.egrarsecon FOGATUR, da origen a FONATUR.' 
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. Sé efec!tuaron encuestas~ntre los propios 
turistas,! habiéndose' tomado sus opinibnes muy 
en cuentai al e1aborare1 proyecto de Punta Ca!!.· 
cún, que ¡fue seleccionado después de estudiar 
numerosos, lugares ~.. 11· ¡., 

I 
! 

Estos estudios, adebás de que intentan ,dar una justifica

cLent!fica al proyecto,lson bási~os en el contexto de la pla-

nea-éi6ti i ndicativa 

que sirven, por una 

nales' de crédltola 

que sereal1iza en ~l 
. l. ' 

. I 

parte, para probar a 

viabilidad econ6mica 

steffia capitalista ' ya 

los organismos internacib

del proyecto, COmo es el 

caso (lel Banco Interamericano de' DesarrQl10. qu.eotorg6 un Crédito 

30:0 mi1-lones de pesos al proyect;o Cancón; por otra parte, sirven 

la iniciativa privada la redituabilidad de suposi 

en la zona. Los estudios abarcan dos aspectos funrla-

-La evaluaci6nde los recursos de la zona que incluye' la 

del potencial en recursos tur:(sticos naturale~ ycultu

conto un ?:nálisis de las característ;Lcas del medio natu

ra1quepuedenafecté}r al turismo ,tales como. clima, temperatura del 
• I 

a~a, etc.' Además establece el programa ·conque INFRATUR apoya a. la' 

privada,esdecir, la infraestructura yel financiamien

se puede contar. 

• ~t Ciudad Cancún envías de convertirse en un nuevo emporio tu
ristic9 en el Caribe", NO'v.edades, 24 de agosto de197t. 
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, i 

- La evaluacion deLmercado.consumidor potenc; aquí 

analiza.n principalmente laJcaracterísticas del mercado norte!. 

.mericano su relaci6ncün el Caribe y la, Península Yucatán; se 

analizan también lp's precios comparativos de los servicios dedis

tintos centros, tarlfasaéreas y marítimas, estacionalidad tu~ 

rismp, etc. Con estos estudios se intenta demostrar que Cancún pue

de captar a gran parte del merca,'dó norteamericano que visita el C& 

ribe. 

Para impleme'ntar el proyecto existen tres fuentes de 

nanciamiento de donde provienen los recursos de inversi6n: sector 

s:ector privado, y Banco Interamericano de Desarrollo, 

El BID otorgó un crédito de 300 millones 

ápllcaa la creación de la infraestructura básica. 

pesos que se 

El sector público, apoyado en parte por el crédito ant'e,-

;rio!", es el encargado de financiar todas las obras infraes truc -

: .)tura as! como algunos servicios":,,,atracciones que considera :Ilecesa"'" 

para garantizar laredituabilidad de 'la inversión privada. 

la. inversión públ abarca los siguientes aspectos: 

1 • . Adquisición, ,8 través del INFRATUR, de la propiedad 

los terrenos de la zona para "eliminar las especulacio

ecología ti. 64 

• LQsdatos, sobre financiamiento se ',tomaron dé: ,Fondo de ,Promo
ciónde Infraestructura turística" ,rt Proyec tacle " Desart"ollo Tu ... 
1:'".!sticoenCancún" Q.Roo", Fondo de PrQIDoci6n de Infraestruc 
tur~l'urística, Banco de México, S.A., DocumentomimeQgrct.fiadb, 

,pp. '13-19. 

~ __ ~--....;.--....;.M....;'.;.;;;.e....;x_i...;;.c..;;;.(), Secret,aría la Presidencia., Junio 30, 1971 
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2 .Fumigación~' y desecación para 'el sanea.miento de 1azo-

na. 

3. trucclónde un aeropuerto internacional con un cos-

toestimadode 120 millones de pesos. 

4. Abastecimiento de agua potable a la . zona hotelera y a 

población, considerando, su crecimiento a 20, años. Para, este ru

'brase calculó Una inversi6nbas·e de 40 millones de pesos, la que 

probablementia se'elev6 por las dificultades para obtener agua pút! 

ble en la. zona. 

5. Red de distribución de energía'el~ctrica, con una fn

versIón del orden de 45 millones de pesos. 

6. Urbanizaci6n y construcción de viviendas, en este 

el Séctor públ asume los gastos de urbanización, construc-

servicios municipales y el 'estableclmiento de un plano reg\j 

lador-, y otorga la concesión para láconstrucción de las viviendas 

a lnmo'biliarias' pr;ivadas. Se~carece deestimac 

inversión de éste y los siguientes aspectos. 

,sobre el monto 

7. talaci6n centrales y redes telef6nicas yde de-

de combustible tales como , diesel, petróleo y ela 

sede carburantes 

8. La reconstrucción yrehabilitact6n del muelle de Puer-

Juárez. 

9. La rehabilitac16nde sitios devalar; arqueológico cer

como Tulúm, Cobá y,Table. 

10. La adquisición de un scafo" o de algún otro po de 

destinado aprestar servicio rápido de transporte mar! 
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timo entre Cancún, ¡sla Mujeres, Cozumel yPue~to Juárez~ 

11. Laconstrucci6n de 'un campo de golf de 18 hoyos; esta 

inversión se consideró de importancia fundamental para el proyecto, 

e implica la desecaci6n departe'de la laguna. 

12. La construcción de un centro de convenciones con capa~ 

ciclad para más dé 2 000 personas y todo tipo 'de equipo servicios. 

Parte clela inversi6n pública se recuperará a través de 

las cuotas o tarifas de servicios como electricidad, agua, y 8e'1;0 .... 

puerto; otra parte, como la empleada en urbanización se recobrará 

cOn las ventas de terrenos. Se estima que el monto total Invertido 
-.. . .. 65 

serecupe:rará en 20a 25 años. 

La inversión privada complementaria se estimó en 250 mil12 

nesde pesos para la primera. etapa,. los cuales se canalizan a: 

1. Construcci6n de 1 000 cuartos de hotel de primera, pa

'primer añade operaci6n, y un, incremento constante durante to 
. --

Primera etapa. 

2. Cánstrucción de un supermercado para el abastecimiento 

hienes de (! on sumo •. 

. 3. I9stataci6n de una sala de espectáculos para el,espar

de la ¡poblaci6n local. 

4:. Construcci6ndeun centro comercial de lujo en la zona 

Un alto porcentaje de la inversi6n privada se basa en'e.l 

pe fideicomisos operado por FO NATUR , quien de esta manera, 

,. Cart'á de México, Secretaría de la Presidencia, Junio 30, 1971. 
pp. 4"';5 ' 
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financ{a con. préstamos a las, empresas,' o construye 10~ iruiluebles 
I 

sin .otorgar la propiedad de los ,mismos pero ent reg'ánC!fl0 s para su 

ope.raci6n'él compañías especializadas, :enel caso de hrtelería gen~ 

ralmente extr~njeras. 

En el cuadro núm. 23 se aprecia el gran incremento que, 

a partir cle1973,tienen,las operaciones definanciam~ento de 

FO'NATUR; el cuadro núm .• 24 nos muestr& el importan.te papel 'de Gan

cundentro de las princIpales ciudades. beneficJadcas c6n el finan

ciamiento de FONATUR ya qUé 'esta zona recibe, ent,re1!973 y 1975, 

préstamos por más de 350 millones de pesos, 10 que relpresenta el 
, '1 

14.28% del total de los préstamos que el organismo 0ltPrg6 en ese 

periodo a todo el país. 

Un aspecto fundamental. del proyectO "Cancúrlt
, es sU,plan 

ur,·ban!.stico que incluye dos secciones independientes 

definidas (ver mapa núm. 6): lasecci6n de r'ecreo 

I 

perfe.ctamen .-
turística 

en laporci6n denominada " Isla Cancún" ~ porci6n, qu~' 
. .'. I 

propiamente unlfisla, s;L corresponde a,la,zonade ma-

yoratract.ivo turístico por encontrarse Situada entrJ la laguna y 

él tnar. Esta es la se.cci6n destinada' al turismo y caJece de' pqbla

c16n perm~neÍlte; en ella se, ubican los grandeshot:el~s" condomini~S, 

tiendas de lujo, residencia de recreo, el 

el campo 'de golf todos los atractiv:os y 

centro de ~oIlVenciDnes, 
diversione1- Entre S1,JS 

• I 

características se tiene que no es necesario cruzar la carretera p!! 
I 
l. 

rair de los hoteles al mar ya que todoS cuentan con! playa propia; 

que las instalaciones eléctricas yt~lef6nicas son obultas parél no 
. . 

interf.erfrconel paisaje·; que se ertablece' cierto control sobre el 

estilo arquitect6nico de las constntccioneS para mantener la anuo-
. l_ ._._ .... _ .... _ ...... ____ .. 



CUADRO NUM.' 23 

'MONTO ANUAL DE OPERAGIONESAPROBADAS 

POR FONATUR 

Total 

Año 

1957 
1958 
1959 
'1960 
1.961 
1962 
1963 
1964 
1965 
1966 
1967 
1968' 
196,9 
1970 
1971 
1972 
1973 
1974 
1975 

( miles de pesos') 

Monto anual 

1 197.0, 
11 464.3 

6 250.3 
6 440.4 

34 583.5 
91 624,.1 
26 203.7 
83 651.8 
22 925.0 
23 115.8 
45870.0 
73 090~O 
41 >446.4 
28 418.0' 
41 637.0 
31 335.0 

378 705.8 
l' 119 938.7 

953 811.9' 

J 021 708.7 

Fuente: Reporte anual de financiamiento 
, FONATUR, 1975. 

Acumulado 

25 352 _,O 

496280.3 

3 021708.7 



Principalesciuda
des que han recibí 
do financiamiento 

Acapulco' 

Bahía de Banderas 

Cabo San Lucas 

Cancún 

Costa de Jalisco 

Cozumel 

Guliacán 

Distrito Federal 

Mazatlán 

Sub total 

Total 

, ." , 

ntsTR.IBUCrONGEOGlv\FICA >DE' . LASO:pERACIONES 

'APROBADAS POR FONATUR 

(Monto e'nmiles de pesos ,porcfantaJe 
sobre el totalfinal1ciado). 

1973 19 
núm. , 

·num. 
Monto % opera

c:i.ones 
Monto % opera!'"' 

ciones 

11.000 2.9 

104 50027.6 

52 667 

27 845 

24 500 

13.9 

7.3 

6.4 

700 0.2 

221 21558.3 

378 705 100 

1 

4 

2 

3 

2 

1 

13 

46 

204 630 

195 068 

60 000 

83 .250 

6 000 

18.4 

17.4 

5.4 

7.4 

0.5 

20 8~0 1.9 

112 924 . 10.1 

682 732 60.9 

1 119 938 100 

13 

13 

1 

6 

1 

3 

14 

51 

145 

Fuente: Reporte anual de financiamiento 
FONATUR, .··19 • 

Monto 

58 500 

60 632 

122 670 

50 665 

20 -300 

10 750 

150 615 

55 300 

1975 

% 

6.1 

6.4 

12~8 

5.3 

2.2 

. i.l -

15.8 

5.8 

núm. 
opera
ciones 

2 

1 

.6 

7 

4 

2 

13 

6 - ~ - - - -. - - - -
529 438 .5 

9,53 811 100 

41 

122 

\.O 
Q:) 
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riía y en resumen, que', busca crear una imagen'de modernismo, con-

lujo evitando todo contraste que la rompa ya que·es posiblé 

a ella directamente desde, el aeropuerto sVn necesidad de cru 

la zona donde habita lapoblaci6n. 

Esta secci.6n se divide en cuatro zonas (ver mapa núm.' 7}: 

.... Zona turística "A" 

..;. ZOlfla 'tUrística "D" 

- destinada a hoteles de lujo, es lamá ale 

jada de la zonahabitación.' 

- destinada a casas de veraneo; corresponde, 

ala porción de la laguna que $e rellenó 

para ampliar la isla y en 

el campa de golf. 

- una parte destinaqa alotes residenc 

les y otra a hatelería • 

- es la más cercana a la zona dehabitaci6n, 

incluye lotes residenciale~ y'hotelerQs, 

laszbnas hay playas públicas. 

En estasecci6n los terrenos se cotizan actualmente (1977) 

p1t."eGios que fluctúan entre .• 500.00 y $ 800.00 el m2 
para lotes 

a h6telería con superficies entre lQ 000 y! sO 000 metros 

Los lotes residenciale~ con superficies de 500 a lobo m
2 

cotizan entre $ 600.00 y 900.00 el m
2

• 

Losprinéipales hoteles' queseencuent:ran 

en la secci'6nturística de Cancón son: 

tualmente en 
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PLANO DE LA ZONA TURISTICA 
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NPlllbre del Zona NUtn de Tarifa por cuarto Fecha aprox. 
Hotel . cuartos doble sin alimen- en que inició 

tos. operac·iones 

Presidente A ,197 $ 675.00 julio 1975 

Camino Real A 256 $ 910.00 julio 1975 

Aristas Cancún A 222 $ 500.00 junio 1975 

Garza Blanea A 60 $ l' 140.00 ·noviembre 1975 

Cancún. Cáribe A 208 $ 570.00 diciembre' 1974 

Kip. Ha e 189 $ 675.00 
6 

Villas Tacal e 27 $ 995.00 noviembre 1974 

e 34 $ 450.00 diciembre 1974 

D 75 f$ 550.00 septiembre 1974 

D 48 $ 475.00 julio 1974 

'Ademasentre 1976 y 1977 se han inaugurado los siguiertte~ 

11 cortdhoteles" que qperanprincipalmentebajo el s tema de condomi -
compartido: Bahía de . .MuJeres, Carrusel, Club Verano, Beaty Stl i 

Dos Playas; as!eomo ·elClubMediterran~é. ligadoa.está organi

turísti~a francesa, el que se.ubica en el extremo de la " is 

Punta Nl~uc. 

La otra sección qUF se denomina ciudad modelo,·ciudad de 

servicios y genéricamente Ciudad Cancún, corresponde a la zona don

de vive la poblacióI1 permanente.; incluye urbanizaci6n, escuelas, 

hospitales, iglesia, mercado, hoteles de menorcátegorfa, zonas co

merciales, ~tc. 

En esta sección se intenta,a baserle una planeaci6nurba 

evitar el crecimiento anárquico que se presenta en aquellos si-

Las villas tienen una capacidad mínima de cuatro personas por lo 
que se ca1cu16 el precio eqtd.valente a cuarto doble. 
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tilos donde ,el desarrollo de cierta actividad provOca tlna gran atras 

cf611 depqblaci6n y con ella fenómenos como el paraéaidismo, despo

Jod~tierré3,s,especulaei6n con valor de la tierra, aumento arti. 

flelal del precio de los productos de consumo, etc. Sin embargo, en 

Gancunpresent.anlamayoría de· los fen6menossociales que seP.re .... 
. " , 

tend:(aevitarcon una intensidad similar a la de otros centros con 

pJaneac16n corno Lázarb Cárdenas, o sin la, como Acapulco.Lo ante

ni~gáqueelplan Urbano sí responde él las necesidades del 

s qué está: sirviendo ya que logra evitar que Se observen, 

10 menos desde la zona hotelera, losgrand~s contrastes soc,ia-

inherentes a situación. 

La inmigración es mucho mayor que la oferta de servicios 

~mpleos yungranporcentaje de la nueva poblaci6nca.recedere

le pennitan obtener el tipo de vivienda que ofrece el 

plan. Esta p6blación se asienta en la porción denominada Colonia 

Puerto Juárez que corresponde en· parte a un ej ido'yen parte al ag. 

ti-guopoblafuiento local, y donde los reci~n llegados pagan,propor-

. cionalménte, cantidades muy elevadas por habitar los cuartos impro

visados y sin ningún po de servicios. que ahí se. ofrecen .• El plan 

deJ1:0minado a esta zona como amortiguadura o de transici6n, pero 
h7 

prevee los medios para que esta sitU8.9f6n cambie. 

,En cuanto a la zona urbanizada por el Plan, ésta incluye 

idenciales,indústria~esy comerciales. En 1974, año en 
1 - . 

que inic:l6 la venta, los precios pormetró cuadrado fluctuaban 

En: el capítulo 3 se hablara de ,las condiciones de vida prevale-, 
en la Coloni,aPuertoJuárez, a partir de los datos que 

se obtuVieron COn la.aplicación de una encuesta. 
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2 
$60.00 enzónas pbpulat'es y hasta $ 175.00 el ro 

en la zonaresfdencial. Actualmente, agosto de 1977, los precios ' 
, 2 

se han elevado auri mínimo de $ 250.00 el m en las zonas denomina'" 
2 ' ... 

das de habitaci6ninferior, $ 450.00 a $ 500.00 m para lotes Q.a.bi~ 

6
" dr . 2 ' , 

taci n en zohasres~idenciales y hasta 'Ir 700 • .00 m para lotes comer-

ciales (ver cuadro núm. 25). 

Se otorgaron concesiones a inmobiliarias para 1~ cqnstr:u,S 

ci6n de casas de interés· social, las que originalmente tendr:fan 

entre $ 5.5000.00 y$ 85 000.00 a pagar en 15 años con 'el 

de' énganche y 12% de interés anual. Actualmente esas casas se 

$160 000.'00 Y existe una serie de problemas y 

re,'clamaciones en relaci6n a las mismas. 

El.Plan Gancún incluye además el desarrollo de una zona 

indust:~ialen La ql..leseestablecerán industriaS relacionadas direc 

1:arn(f!utecon laactiviciad turístiCa o Gon la construcci6n. Los pro

yectos iniciales incluían únicamente la fabricaci6n de hielo, una 

lavandería industrial y tln taller de tuberíamétát{ca. 

En cuanto al desarrollo agrícol'a, el Plan lo ~ontemplaen 

relaci6n al a.bastecimiento dél mercado urbano que surge coneiudad 

'Cancún. El Fondo de Fomento a la Agricultura, Ganadería y Avicultu-

1:"8'. (FIRE)., apoya a los ejidos Caunhuhu, Kantuninkin y Solferina, los 

al abastecimiento de la' z,ona,. así como el 

ejido EmilianoZapa'ta, con .menor desarrollo.' También seerea el icen'" 

, tro, de poblaci6nBonfil con la inmigraci6nde 130 familias origina"'" 

~iascle,la regi6n'de La Laguna, Dgo. Este centro que se,utilizacó~ 

el Pl·an. es el que mayor apoyo recibe, se dedica a la 
, ' 

y avicultura: y tiene también una planta de materiales 

• José EvLLecio Pereyra, corresponsal de Excelsior,flGente impro-
visada construye. casas en Canciln" , Excelstor, 14' de. agosto de ' 
19'17. 



Surer nas 

J..J..I:"-Jt.·u'-' COMERCIAL 

.1..l~"'~"'>.J'-' COMERCIAL S/TULUM 

LISTA DE PRECIOS DE ZONA URBANA 

( a partir del 1977 ) 
-( pesos 

V XXII XXIV 'IV XX 11 

600400 

750 . 750 

375 375 600 600 550 

700 700 600 

L..J.t.,,"L. ...... 1IJ COMERCIAL 
--~~-~~~~~-c--~--'c-----~-------,~~~~~----~ 

RESIDENCIAL 

COMERCIAL INTERIOR 

HABITACIONAL INTERIOR 

HABITACIONAL ZQNA VERDE 

HABl'rAC~'LJ'.L'.L".L.I ESQUINA 

ZONA INDUSTRIAL 

500 

400 

450 

375 

600 375 

350 250 

375 275 

400 300 

375 600 600 

375 600' 600 500 

250 425 425 

275 450 450 

3ÜO 475 475 

. XXVI 

400 

1 XXVIII 2.1 

3 

3 

375 

250 

300 

400 

J-I 
o 
\ .. ,'1 

100 I 
! 
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COU$trucci.6n. 

Por ·último en la zona ,Leona Vicario se promueve la 

faisán y venado entre los pequeños propi~tarios~ 

El 

ristteas del 

FONATUR, 

I . ' 

último aspecto que cortviene destacar las ca.racte-

Planes. la promoci6n,. ¡por parte de las autoridades y 

de integración delosprincipalesgru,pos de traba.jado~ 

en organizacionels y s indi e áf: o S, esta promoción 
1 

el detectar a los prirtcipalbs líderes naturales y la 1'081-

d~controlar,desdé su origen· las características de la '01"-

1974 :Can ya las sigu:i:.entes organizaciones eh 

Sindicato de taxistas, que incluye también el control so 

bre ,toCloe1 transporte t;trbano, sobre el arrendamiento de 

autos y sobre los taxis del aeropuerto.' 

Sindicato de trabajadores de la cc,nstrucci6n, más integr~ 

do a nivel nacional a través de las dO~'prineipalescen~ 

trales: CTMy GROM. 

Sindi~ato de transportistas. 

Sindicato de alija.dores. 

- Uni.,6nd,eprQpi~tarios camiones de volteo 

Sindicato de trabajado'I'es de hoteles y restaurantes. 

·Uni~nde lancheros. ' 

S'ili4icato de operadores de maquinaria 

Unión locatarios del mercado. , 

Unlqn de colonos' de la colonia Puerto Juárez'. 

AsoJia.c:lón Juvenil, etc. 
I 

Estas agrupaciones desempeñan un papel fundamental en el 
i 



. 107 

control de la problemática soc , aspecto contemplado. en Plan, 

.ya qtle. la prinCipal fuerza a emplear frente a los desempleados, 

paracaidismo, en el control de salarios, et,c. 

I 

I 
I 



Pa,rt\oomprend'8X" 

neoesariopar'tir de 
elfeotos 

. ;f orroia. ·en 

este aon el 
cOSque; permitan 

I 

objeto,de l~reOiBér 
ubica.r los.trea 

rro.llo·c¡ ue ire· 

generaoi.én de 
par~ el Caso 

y deslarrollo 

limita a 4~esentar 
ma general, sin estableeerpinguna 

'tipo de a¡cFoes tiertenj, 
>toda. planeaeión. .elabo¡Jaci6n 

.., I 

pande a; objetivos ya</que se' 
blecermetaa,.de desarrol1o:turístico, 
das e inoluso ificadas¡ que 
de fina:tlciamiento, eto. t qJe permitan 

• . i 

que nos~afectevisualmen-q.e 
dio I 

Pero lOf:3 treso!bjeti vps en que se 
fica.oi6nsocio~écon6miOá deilplan careoen 
permita : noselsefialan 
fican.los s cesa:ri¡os 

• 

blecenprioridades.en cua:ntfs t y recursos, 
ría jerarquizar' ti tint~s metas a objet 

mediano y plazo. j 

No se establece ninguna 
simplemente espera. quelal 

tasgeneren ~espontán",,\OIIo''''''''''''''''' 
empleos 'y ~eaarrollo • 

Algo más grave, sin ePlbargo, es el necho 
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Anexo 1 

de 74 se 11ev6 a cabo el de campo 

incluy6 la 

correspoDde·auna unidad de 

o a un grupo de personas 

tres representat 

provis 

apl 

i6n, por 10 

conviven en el 

tase 

la estructura urbana 

1 

e las compa-

.. 

2. que denominaremos Ciudad Cancún, que corresponde a 

urbanizada por 

3. La Golonia Puerto 

n y , 
recursos que 

90 encues .. 

En zona se aplic6 un 

a la cantidad habitantes y al 

• 

se 

el Plan 

encues 

terogeneidad que 
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selecci6n de aSpectos que se cons~deraron 
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. de servicios sociales, 
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·1.1 

Cancún 
Gol. Puerto Juárez 

Total 

·Juárez 

Yuc. 

47.1' 
25.6 
36.8 

34.3 

511)2 
7.0 

24,,3 

15.8 

Si 

5.3 
76.7 
54 .. 4 . 

53.8 

Q. Roo Camp. 

10.5 
13.9 7 
22 •. 2 8.9 

16.2 8.1 

84.3 
93.0 
71. 

80'.5 

No 

94.7 
23.3 

.6 

40.2 

D. F. 

.6 
6.7 

.0' 



6. 

1.4 

posibil 

desean 

carecían 

1.5 

costo de. la, 

clima 

y 
los! 

artículos 
sidad 

s de conseguir 

empresa en 

sus ingresos 

trabajo en 

Campa
mentos· 

·20.0 

20.0 

40.0 

su 

o 

idad 

33.3 26.7 

44.4 .7 

22.3 6.6 

49.4 

22 

8·.1 

.0 

.0 

Prom. 
total 

27.3 

2 3 

.2 

20.0 O 12.0 

1 4 

6.6 

6.3 

problema s 
sobre todo 

solos. 

6.1 

6. 

3.0 



1.6 

Promedio 

Campa
mentos 

Si 

.0 68.0 
60.0 .0 
49fllO .0 

.. 9 > 37.3 

Cancún 

No 
dido 

Col. Pto. 
Juárez 

i-

16.0 
.0 
.0 

.8 

Prom. 



Porque' tienen o 

No dieron ninguna 

to 
vida 

6. 'Porque no 
lugar 

Por clima 

Otras 

Los que no han decidido aún 

o te-

Si mejoran los s 

falta indis 

Campa
mentos 

25.0 

13.0 

12.0 

67.0 

33.0 

Ciudad 
Cancún 

8.0 

9 .. 0 

17.0 

8.0 

8.0 

29.0 

57.0 

.0 

l. Pto. 
Juárez 

16 .. 0 

9.0 

19.0 

3.0 

3.0 

3.0 

.0 

59.0 

12.0 

,6.0 

5.0 

12.0 

3 

Prom. 
Total 

16.0 

11.7 

,11.6 

4.3 

4.3 

.9 

8.7 

50.0 

14.3 

3 

3.6 

21.3 

3.6 



2. 

2.1 

Agricultura y 

tura 

Caza y 

construc .... 

2.2 

s primarias 

la con.struc 

Campa"
mentas· 

, 63.1 .0 

.3 28 

10.6 .2 

4.6 

4.6 

mentas Cartcún 

15.7 4.6 

68.6 46.5 

7.0 

5.2 4.6 

10.5 30.3· 

7.0 

131 

• 
Total 

20.0 

1.1 1.2 

1.1 0.6 

1.1 1.2 

3 6 33.1 

25.6 27.5 

4. 3 

11.1 7.5 

1 '.2 

Col. Prom. 
Juárez Total 

8.9 ·9.3 

45.6 49.4 

9.9 7.5 

16 11.2 

16.7 19.5 

1.1 2.5 



2.3 Posici6n en el trabajo 

s primarias 

o no 

su s 

su en 
primaria~ 

o empresario' 

Campa .... 
mentos 

26.3 

31.6 

21 .• 1 

10.5 

5.4 

10.5 

-
63.1 

21.0 

Ciudad 

4.6 

7.0 

2.4-

55.8' 

9.4 

4.6 

4.6 

7.0 

14.1 

18.6 

'58.1 

4.6 

Col. 11 

11.1 

36.7 

2.2 

3.3 

28.9 

10.Q 

1.1 

1.1 

23.3 

.3 

25.7 

3.3 

2 

Prom. 
Total '. 

10.6 

27.5 

1.2 

5.7 

34.4 

8.1 

1. 

2 • .5 

1.2 

16.9 

.1 

35.0 

3.2 



2.4 

nunca. o muy 
mente 

Menos de se al año 

a once meses 

2.5 

Campamentos 

Ciudad Cancún 

J-uárez 

Total 

2.6 

Cancún 

Cancún 

3 2.3 

5.3 2.3 

4.6 

68.4 90.8 

Trabajo': 
Planta 

10.5 

55.8 

64.4 

55.6 

Antes de 
aCancún 

89.5 

44.2 

.6 

4l~. 4 

Menos de 
$ .00 

}fás 

78.9 

41.9 

52.2 

52.5 

$ 100.00 

.9 

14 

18.8 

• 
Juárez, Total 

30'.0 1.'3 

3.3 3.1 

6.6 5.0 

60.1 70.6 

Ha trabajado todo 
el tiempo 

Si 

94.7 5.3 

.7 9.3 ,. 

83.3 16.7 

86.2 .8 

En Cancún 

Menos Más de 
$ 100.00 $ iOO.OO 

.7 

18.6 

43.3 

40.0 

21,.0 

48.8 

32.1 

35.0 

J 



2 .• 7 

No ' 

2.8 

2 .• 9 

conteritos Eorgue 

trabajo 

personales, 

~'rabajo 

Campa
mentos 

26.3 

·73.7 ' 

. Campa
mentos 

73.7 

26.3 

Campa-

21.0 

21.0 

5.3 

21.0 

10.5 

Ciudad 

6 

81.4 

93.0 

7.0 

. Ciudad 
Cancún. 

51.2 

16.3 

13.9 

7.0 

7.0 

4.6 

Col. 
Juárez 

31.0 

6 O 

Col. 

.2 

17.8 

• 

• Pta. 

.3 

1¿~. 4 

.2 

6.6 

5.5 

2.2 

4 

Prom. 
Total· 

27.4 

72.6 

Prom • 
Total 

16.3 

Prom. 

.6 

11.3 

8.1 

5.0 

4.4 



NO les pagan salarios 
completos 

Todo 

bajo 

m~s Caro 

. Problemas personales 

Campa
mentos 

15.9 

5.3 

Ciudad 
Cancún 

Col. Pta. 
Juárez 

3.6 

1.1 

1.1 

Prom. 
Total 

2.5 

2.5 

5 



'3. Vivienda 

3 .• 1 

3.2 Características de la construcción 

Lámina de cartón 
Madera cartón 
Bejara,que (empalizado) 
Ma:dera 

:Embarro 
Blocks 

o 
cemento 

La.drillo enyesado y con acabados 

cartón 
as 

Ciudad 

29.0 
16.0 

.0 

20.9 

Gol. Pto·, 
Juárez 

12.2 
34. 

7.8 
12.2 . 
5.5 
2.2 
3.3 

lO~O 

4.4 

64.6 
4.4 

15.5 

Prom. 

8.7 
23.1 
6.9 
7.5 
3.7 
1.2 

22.5 
14.6 
3.7' 

42.5 
11.2 
11.2 



Cancún 

Teja 
Loza de Cemento 76.8 

Piso: -
Tierra 4'.6 
Cemento 2 
Mosaico 13.9 

3.3 

1 a 'S 

26fl3 

69.8 

57.8 

57.5 

Col. Pta. 
Juárez 

4.4 
3.3 

40.0 
44.5 
1.1 

6 a 10 

10.5 

25.6 

1j3 

27.5 

3.1+ Número de cuartos· Ear casahabitaci6n ' 
(Sin considera.r cocina ni baño) 

,Campa,mento s 

Gol.Pl.lerto Juárez 

Promedio'total 

1 

4.6 

5.0 

2 

5.5 

53.5 

41.9 

3 a 5 

39.9 

.5 

Más de 5 

, 11.9 

~.1 

5.'6 

Prom. 
Total 

3.1 
35.1 

28.1 
.1 

5.0 

47.4 

4.6 

6.7 

11 .. 3 



3~5 Caracter{st!cas de la cocina y del baño 

"Cotina: 

Hay una: habitación especial 
para cae 

hay una habitación especial 

Baño: -
No hay 

pe!o fuera de 1a casa, 
pro~isional o compartido por 
varias lias 
Si hay, dentro de la casa 

Ciudad 

86.2" 

.8 

16.2 
76.8 

Col. Pta. 
. Juárez 

51.1 

48.9 

44.5 

38.8 
.7 

3.6 Características del agua potable 

agua entubada, o 
c,isterna: 

un cenote 

de de uso co-

Lá compran : cubetas por 

No hay 

Campa
mentos 

21.0 

21.0 

5~2 

31.8 

21.0 

Ciudad 

9.2 

9.3 

2.3 

72 

7.0 

Col. Pta. 
Juárez 

.4 

47.9 

8.9 

15.5 

4.4' 

8.9 

Prom. 
Total 

63.8 

.2 

31.9 

37.5 
30.6 

Prom. 
Total 

14.3 

32.6 

10.0 

27, • .5 

10.6 



1. El agua 
y nociva 

3.7 Principales problemas que eXEresó la 
poblaci6n en relación al agua ' 

se consigue,no 
salud 

potable, es salada 

2. La 
nica 

tribuciónes mala, y ant 

seca en ertas épocas 

ES difícil conseguir agua 

3.8 Características del drenaje 

drenaje 
Tienen sa séptica 
Drenaje 
canales 
I'fo"hay 

Campa
mentos 

42.0 
í 

15.7 

42.3 

Ciudad 
Cancún 

6.9 
58.2 

7.0 
27.9 

la 

Col. 
Juárez 

3.3 
.3 

5.5 
7709 

3.9 Características de la electricidad 

... 

Campa
mentos Cancún 

Col. Pto. 
Juáre,z 

tienen 
clandestina 

.5 
5.2 

42.3 

.4 
2.3 

16.3 

40'.0 
7.8 

.2 

52.6 % 

10.0 %' 

10,.0 ' 

5,.6 % 

Prom. 
Total 

10.6 
.7 

5,.,6, 
58.1 

54.4 
5.6 " 

40.0 

9 
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