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Introduccion

A continuacién se presenta un trabajo de tesis que intenta documentar de
forma general la historia de El Heraldo de México, un periédico surgido en los
albores del régimen presidencial de Gustavo Diaz Ordaz, el 9 de noviembre de
1965, y que, durante treinta y ocho afios ininterrumpidos, circulé en la capital
del pais hasta noviembre de 2003.

El Heraldo, desde el comienzo, irrumpié en el competido mercado diaristico
nacional con innovaciones tecnologicas en la impresion, disefio y formato; fue
uno de los primeros en adoptar el sistema offset y el color, lo que en su
momento lo distinguié de la mayor parte de los periddicos que circulaban en

México.

La enorme inversiéon de su duefio, el empresario poblano (aunque nacido en
Tianguistengo, Hidalgo) Gabriel Alarcon Chargoy, permitié la adquisicion del
mas moderno equipo tecnoldgico en su momento, asi como la construccion de
un amplio y confortable edificio erigido ex profeso en la esquina de Dr.
Carmona y Valle, en la céntrica colonia de Los Doctores, para dar albergue a la

naciente empresa periodistica.

Sin llegar a los excesos de otorgar a la imagen la importancia que actualmente
caracteriza a buena parte de los periodicos nacionales, los editores de El
Heraldo, en los remotos afios sesenta, tuvieron la visidn de apostar por una
oferta editorial mas visual, es decir, se trataba de aumentar las imagenes y
reducir el niumero de palabras, concepto que bautizaron como “pensar joven en
periodismo”. La idea aunque resulté innovadora en el formato periodistico, fue
mas bien el resultado de los estudios de mercadeo para conocer el
comportamiento de los habitos de consumo de periddicos de los habitantes del
Distrito Federal, y de una exhaustiva exploracion de las transformaciones de la
prensa industrial en Estados Unidos y Europa Occidental, obtenida de visitas
de los duefios a periddicos de diferentes ciudades del mundo.
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Sin antecedentes en el complejo mundo de los negocios editoriales, Gabriel
Alarcon tomé las previsiones necesarias y decidié, con el poder que da el
dinero, en reunir en torno suyo el talento de un experimentado equipo de
periodistas, disefiadores y administradores que dieron forma a la aventura de
fundar un periodico. Con el respaldo del Presidente de la Republica, Gustavo
Diaz Ordaz, amigo personal de Gabriel Alarcén, el periédico se inaugurd
cefiido a los canones del oficialismo, elevando sus niveles de circulacion para
superar, en menos de dos afos, el umbral de los numeros rojos y ser
autofinanciable toda vez que habia alcanzado posicionarse en el favorito de la

clase media y las élites mexicanas.

El Heraldo de México nacid en una coyuntura que le fue favorable; asi, asume
sin pudor las posturas autoritarias del régimen, se autoproclama institucional y
define una linea ideoldgica acorde a los principios de clase social de sus
propietarios: empresarial, conservador, catélico y anticomunista. Esta definicion
lo identifica de inmediato, respecto a los otros periédicos como un periédico de
la derecha, pro gobiernista y anticomunista hasta el final de su historia. Los
duefios de El Heraldo abanderan las causas de la iniciativa privada, del
guadalupanismo Y la religién catdlica, de la moral mas conservadora, defienden
el orden institucional, el poder del ejército y reivindican por encima de todo la

figura del Presidente de la Republica.

Revisar la historia de EI Heraldo obedecid6 a un interés personal por
documentar un caso diferente a los que usualmente interesan a los
investigadores de la prensa. Hurgar en cuatro décadas de acontecimientos en
la vida de este periodico suponia un desafio interesante, toda vez que a priori
las opiniones de algunos profesores y periodistas con quienes busqué alguna
opinion sobre la importancia de este rotativo en la historia del periodismo en el
siglo XX, manifestaron cierto escepticismo sobre los aportes académicos que
generaria la investigacion; en la mayor parte de los consultados con alguna
cuota de subijetividad en sus juicios catalogando si cortapisas al periédico de
“derechista”, “catdlico”, “conservador”, “anticomunista”, “tradicionalista” y
“gobiernista”. Evidentemente mas que desilusionarme me entusiasmo mas la

posibilidad de conocer con mayor detalle un matutino que resultaba
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precisamente el extremo o la antitesis de la sobrevalorada prensa de izquierda
y militante. Debo de manifestar que en lo personal no existieron razones de
identificacion ideol6gica - no porque éstas pudieran avergonzarme -
simplemente porque nunca fui un lector asiduo de El Heraldo, por mi edad,
desafortunadamente, no lo conoci en los afios de auge, de plenitud, apenas lo
recuerdo en los Ultimos afios, en su declive, con pocas planas, sin publicidad y

baja circulacion.

Sin embargo, debo confesar que en mi infancia, viviendo en la colonia Roma,
pasé muchas veces por el edificio con su imponente letrero metalico con el
nombre del periédico en letras doradas, parecian instalaciones modernas y
elegantes, con gran movimiento de voceadores y reporteros. Mi papa, dedicado
en esos lejanos dias al dibujo publicitario, me comentaba que en todas las
agencias de publicidad era infaltable un Heraldo, segun él, todos querian
anunciarse alli. De nifio mi Unico contacto con esa zona por el recordado Cine
México, con sus matinés y sus funciones dobles con los mejores estrenos del
cine mexicano; ahi terminaba el viejo tranvia de Alvaro Obregén, el México era
el cine qgue me quedaba mas cerca, un palacio cinematografico en los limites
de la Roma vy la colonia de Los Doctores, en plena avenida Cuauhtémoc.
Resultado de este trabajo supe que Gabriel Alarcon, siempre ligado al negocio
de la exhibicidbn cinematografica, fue el duefio del querido Cine México, lo
mismo de varios edificios y multifamiliares. Algun editor, cercano a don Gabriel,
me contaria el propietario de estas manzanas y de El Heraldo, le presto uno de

sus departamentos para tenerlo permanentemente a su disposicion.

Recuerdo haber leido los retratos hechos por el socidlogo Gabriel Careaga de
las familias conservadoras de la clase media de la capital, catdlicas y
guadalupanas, éstas construian sus mitos y fantasias, entre otras fuentes,

leyendo El Heraldo.

Pero quizd la principal razon fue la oportunidad de abarcar una historia
completa y no sélo un periodo en la vida de esta publicacion. Aunque fueron 38
afos, siete sexenios en casi cuatro décadas, esta resultaba tentadora porque

era una historia cercana al concluir en 2003 y con la facilidad de recuperar los
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testimonios de varios de sus protagonistas con testimonios, lo que permitio
desarrollar fundamentalmente una historia de vida con entrevistas en
profundidad con la distancia que en algunos casos permiti6 que los propios
integrantes de El Heraldo evaluaran criticamente su paso por el periédico asi
como las fortalezas y debilidades de el peridédico que pregonaba “pensar
joven”, lo que significaba recrear una historia viva, buscando el contacto con los

personajes que edificaron El Heraldo de México.

Respecto a la delimitacion teodrica, geografica y temporal el presente
documento contempla la narrativa historiografica de un periédico capitalino, El
Heraldo de México, publicado del 9 de noviembre de 1965 al 19 de noviembre
de 2003, en la Ciudad de México. Especificamente se aborda el caso de El
Heraldo de México, ya que Editora Alarcéon, razon social de la cadena
periodistica de Gabriel Alarcon Chargoy, también edito: El Heraldo de México

en Puebla, El Heraldo de Tlaxcala y El Heraldo de Hidalgo.

El trabajo se centra en cuatro ambitos: el monografico, en tanto describe las
caracteristicas del peridodico, las secciones y algunos aspectos biogréaficos de
sus integrantes; historiografico, porque intenta registrar los principales
acontecimientos, coberturas periodisticas y condiciones laborales; ideoldgico,
ya que expone la consistencia por sostener, en lo politico, la férrea defensa de
las tesis de la iniciativa privada con un permanente discurso anticomunista, asi
como la orientacion conservadora catolico-guadalupana y el politico, al explorar
la relacion de los Alarcon con el poder durante cada uno de los siete sexenios

de la vida de El Heraldo de México.

De acuerdo con lo anterior, se formularon varias preguntas de investigacion:

¢,Como se transformd la opinion editorial de El Heraldo de México? ¢ Cuales
fueron las particularidades de la relacion sostenida por el peridédico con el poder
durante los afios de circulacion de este medio impreso (1965-2003)? v,
finalmente, ¢ Con qué argumentos directivos, editores, articulistas, editorialistas
y reporteros identificados plenamente con la linea editorial de ElI Heraldo,
sostuvieron sistematicamente, por cuatro décadas, la bandera del

anticomunismo?
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Conforme a esto se generd el objetivo general: Identificar la transformacién
ideologica editorial y las particularidades de la relacion de El Heraldo de México
con el poder en cada uno de los sexenios presidenciales; de forma
complementaria se establecieron los objetivos particulares: 1) Evaluar la
reivindicacion ideoldgica del anticomunismo, el conservadurismo y las defensa
de los intereses empresariales del periddico a lo largo de su historia; 2)
Describir las principales caracteristicas del trabajo periodistico de El Heraldo v;
3) Explicar los factores que produjeron el declive en circulacion y credibilidad

del periddico y su posterior venta.

La hipdtesis de investigacion planteada fue: La visibn conservadora,
anticomunista y la defensa permanente de los intereses empresariales
promovidos en la cobertura noticiosa y linea editorial de El Heraldo a lo largo
de 38 afos de circulacion, nunca intentaron contradecir ni confrontar el
discurso gubernamental, aunque variaron y se adaptaron al contexto ideolégico

impuesto por cada régimen.

En lo referente a la parte metodoldgica, el estudio se propuso combinar las
técnicas de investigacion documental (bibliografica y hemerografica) con las
técnicas de trabajo de campo, cualitativo y periodistico (entrevistas de
semblanza, entrevistas estructuradas y no estructuradas, entrevistas en
profundidad). En el trabajo de revision y recuperacion historiografica, se hizo
una extensa revisidbn que nos permitio revisar toda clase de documentos con
diverso valor histérico sobre nuestro tema: desde textos basicos sobre la
historia del periodismo mexicano, materiales bibliograficos de diversos topicos
y, fundamentalmente, se privilegi6 un trabajo sisteméatico de revision

hemerografica de El Heraldo de México en el periodo comprendido 1965-2003.

Particularmente en la necesidad de tejer una narrativa histérica de como se
desarrollo el trabajo periodistico en el periodo de estudio, la principal fuente de
informacion fue proporcionada por los valiosos testimonios de poco mas de 25
directivos, subdirectores, jefes de seccion, reporteros, redactores, editores,

columnistas, historiadores de la prensa y con uno de los duefios, Oscar Alarcon
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Velazquez. La generosidad de su tiempo y su disposicion para revelar su
version de sus experiencias en El Heraldo nutrieron significativamente la
calidad de la informacion que documenta este trabajo recepcional. Asi mismo
se entrevistd al especialista e investigador en la materia, Dr. Raul Trejo
Delabre, quien aportd importantes opiniones y recomendaciones para la

elaboracion de este trabajo.

Una vez expuesto como se planificO y se ejecutd esta aventura investigativa, la
organizacion de los capitulos de este informe final quedd dividido de la

siguiente forma:

En la primera parte, el capitulo 1: “La historia de El Heraldo de México y la
historiografia de los diarios mexicanos” se presenta una justificacion de por qué
se eligi6 la técnica de investigacion cualitativa, entrevista en profundidad como
un instrumento fundamental para recuperar la memoria histérica de los
periodistas que hicieron El Heraldo. Asi mismo aparece una reflexién sobre la
necesidad de historiar casos como este para conformar la historiografia de los
diarios mexicanos y cierra algunos antecedentes biograficos de su propietario,
Gabriel Alarcon Chargoy asi como del contexto politico, social y periodistico
gue da origen al nacimiento de El Heraldo de México.

El capitulo Il se registra el impacto del nacimiento de El Heraldo en la oferta
periodistica nacional, un medio surgido a la par de una cercania y plena
coincidencia con el régimen de Gustavo Diaz Ordaz. Entre otros aspectos, se
documenta y desmitifica si fue El Heraldo o no el primer periddico con color en
México; de forma descriptiva aparece una radiografia de la primera edicion, y
adicionalmente se muestran algunas de las primeras plumas que conformaron
Su pagina editorial para determinar como transitd de un periédico relativamente

plural a una publicacion conservadora.
En el capitulo Ill: “Pensar joven, cuestion de enfoques, modernidad tecnolégica

y caracteristicas de los contenidos”, se presenta como, desde el comienzo, El

Heraldo se convirti6 en un diario con la m&s moderna tecnologia en los

15



sistemas de impresion y edicion, y se presenta una caracterizacion de las

principales secciones del periddico.

Por ultimo, la segunda parte esta compuesta por los capitulos IV, V y VI, la
cronica historica de El Heraldo a partir de los sexenios. Es la zona del
documento mas profuso y rico en informacion obtenida de primera mano,
contiene la narrativa de treinta y ocho afos de vida del periodico, a través de
cada uno de los sexenios, desde el 1965 con Gustavo Diaz Ordaz hasta el
régimen de Vicente Fox Quesada. Este apartado intentd recuperar los
momentos mas importantes de la vida del periédico, los valores entendidos en
la redaccion, las coberturas mas importantes, la postura de los propietarios del
periodico sobre asuntos fundamentales, los diferentes matices en la relacion
presidencial, desde la luna de miel con Diaz Ordaz hasta las diferencias
ideoldgicas con Luis Echeverria y Carlos Salinas de Gortari. Es una amplia
cronica de tragedias, decesos, asi como un panorama general de las
condiciones laborales de los reporteros. La disputa familiar de los hermanos
por el control del periddico es uno de los momentos clave en los que profundiza
este apartado. Adicionalmente, se relatan pasajes, anécdotas, recuerdos, y
experiencias memorables del trabajo reporteril y la particular forma de hacer
periodismo en El Heraldo de México.
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PARTE I.- MARCO TEORICO Y REFERENCIAL
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La primera parte de este trabajo de investigacion esta conformada por los
capitulos LIl y lll. Se parte del marco teérico general de la historiografia de la
prensa mexicana, asi como el contexto historico del sexenio de Gustavo Diaz
Ordaz que favorecio el surgimiento de El Heraldo de México en 1965, en el que
se incluyen algunas de las hipotesis que permiten entender cual fue el propdsito
del empresario cinematografico Gabriel Alarcon Chargoy, que sin la minima
experiencia en el ambito periodistico, se aventuré a invertir un gran monto de

capital para sumarse al selecto club de propietarios de periodicos.

Adicionalmente, se presenta una descripcion monogréfica de la primera edicion
con los nombres de los fundadores y las biografias de los primeros editorialistas

del periddico.

Este apartado explora tanto los aspectos técnicos de la ediciébn (maquinaria,
computadoras, sistema de impresion...), como documenta cudles fueron los
aspectos innovadores del naciente periodico, especialmente en lo relativo a su
concepto visual. A manera de cierre de la primera parte, se describen las
caracteristicas de cada una de las secciones del diario que piensa joven.
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CAPITULO 1. LA HISTORIA DE EL HERALDO DE MEXICO Y LA
HISTORIOGRAFIA DE LOS DIARIOS MEXICANOS

“Don Guillermo, se llamaba,
William Oscar Jenkins, él fue mi
padrino”.

Oscar Alarcon Velazquez

En este primer capitulo se parte de una reflexion sobre la importancia de los
estudios historiograficos para elaborar una memoria de la prensa mexicana; se
presenta, ademas, la conceptualizacion de la historia e historiografia. Asi mismo,
aparece la postura asumida, para efectos de esta investigacion, sobre el uso de
la historiografia en la prensa. Una vez establecidos los aspectos tedrico-
conceptuales, se fundamenta el caso de estudio de la empresa periodistica que
se abordara. Para tal caso, se revisa la cronologia de los periddicos que
emergieron en cada uno de los sexenios desde 1899, en el régimen de Porfirio
Diaz, hasta 1970, en el sexenio de Gustavo Diaz Ordaz. Dicho encuadre servira
para contextualizar la aparicion de nuestro objeto de estudio: la revision historica
de El Heraldo de México (que nacié precisamente a la luz de un gobierno

autoritario en noviembre de 1965, en la presidencia de Gustavo Diaz Ordaz).

Por lo anterior, en el proposito de construir una narrativa histérica de la trayectoria
de esta empresa periodistica, se determind que la via para reconstruir desde el
presente el repaso de lo acontecido en la historia de las casi cuatro décadas de
existencia de El Heraldo, deberia sustentarse en las enormes posibilidades que
ofrece la metodologia cualitativa, en particular mediante el uso de la técnica de
entrevista en profundidad. Ademas, se ofrecen algunos antecedentes del trabajo
historiografico de los medios impresos mexicanos, con la Unica pretension de
ofrecer al lector un punto de partida de cual es el estado de la investigacion en
esta materia. En fin, se presenta un marco de referencia que intenta guiar la

comprension de la historia documental y testimonial de El Heraldo de México.
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1.1 De la historia a la historiografia de la prensa  mexicana

Por una tradicion inevitable documentar la historia del diarismo mexicano conlleva
privilegiar, en primer término, el estudio de la llamada gran prensa: aquéllos
diarios matutinos, de gran circulacion o, en su caso, con tradicion. Por ello,
prevalecen los estudios interesados por recuperar la memoria de rotativos como

Excélsior, El Universal, La Prensa, etc...

Asi, la exclusion de los “otros” diarios responde, generalmente, a un desdén
académico por caracterizar solo los casos de una prensa hegemonica, por lo que
la historia diaristica, de por si limitada, se concentra en versiones apologistas de
los grandes medios periodisticos impresos. En trabajos clasicos de la historia del
periodismo, se hace un recuento cronolégico de aquellos referentes que
complacen a los circulos de decanos periodistas sobrevivientes de aquellas

empresas diaristicas que recrean la nostalgia de tiempos mejores.

En la memoria histérica como “historia total” aparecen trabajos monograficos que
de forma describen escuetamente los contextos y hacen el recuento de los diarios
mexicanos que se acumulan en una larga linea del tiempo de casi cinco siglos:
desde los pregoneros de 1524 a 1550, las hojas volantes de 1541 a 1700, en
1722 con la aparicion del primer periédico regular, La Gaceta de México' hasta
1994 con la resefia de las ultimas publicaciones surgidas en el régimen de partido
anico, en las postrimerias del siglo XX. Trabajos que exploran la historia del
periodismo mexicano, realizado por Luis Reed Torres y Maria del Carmen Ruiz
Castafieda, El periodismo en México, 500 de historia, representan una sintesis de
una historia extensa, por lo que aunque asoman algunos datos generales de la
historia del periodismo mexicano, se limita el acceso por conocer los detalles
historiograficos y las circunstancias particulares de cada de las publicaciones de

la prensa nacional.

Aunque todavia limitada en el nimero de investigadores y trabajos, se ha
conformado una oferta de estudios, articulos, ensayos y materiales de diversa
indole que documentan los vestigios de la prensa en México. Son estudios

! Luis Reed Torres ; Ma.del Carmen Ruiz CastafiEtiperiodismo en México: 500 afios de historia
México, Club Primera Plana, Edamex, 2002, teration, p.7
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heterogéneos entre si (por la profundidad, por las etapas histéricas abordadas,
por el tipo de investigacion...), entre estos trabajos destacan los estudios de
Maria del Carmen Ruiz Castafieda y Luis Reed Torres (El periodismo en México:
500 afios de periodismo. México, 32 edicion, 2002), Florence Toussaint
(Escenario de la prensa en el porfiriato, Colima, Fundacion Manuel Buendia-
Universidad de Colima, 1989), Henry Lepidus (Historia del periodismo en México,
Anales del Museo Nacional de Etnografia, México, t.V, 43. época, num. 93, 1928),
Luis Gonzalez Obregén (“Apuntes para la historia del periodismo en México”,
en Revista Nacional de Letras y Ciencias, México, t.I, 1889), Celia del Palacio
Montiel (Hemerografia veracruzana siglo XIX, Xalapa, Universidad
Veracruzana, 1997), Gerald Mc Gowan (Prensa y poder en la revolucion de
Ayutla. México, El Colegio de México, 1976), Veronica Zarate Toscano (“Los
albores del periodismo en Veracruz”, ElI Jornal Econémico Mercantil como
fuente histérica”, Revista Secuencia, num. 33, septiembre-diciembre, México,
Instituto Mora, 1995), Carlos Alvear Acevedo (Breve historia del periodismo,
México, Jus, 1965), José Bravo Ugarte (Periodistas y periddicos mexicanos
hasta 1935, México, Jus, 1965), Rafael Carrasco Puente (La prensa en
México, datos histéricos, México, UNAM, 1962), Andrés Henestrosa
(Periddicos y periodistas de Hispanoamérica, México, Publicaciones
Mexicanas, reediccion 1990), Fortino Ibarra de Anda (El periodismo en México,
México, Jumenta,1935), Moisés Ochoa Campos (Resefia historica del
periodismo mexicano, México, Porrda, 1968), Teodoro Torres (Periodismo,
México, Jus, 1937), Miguel Velasco Valdés (Historia del periodismo mexicano,
apuntes, Porraa,México 1955), Felipe Galvez Cancino (“Primer centenario del
reportaje moderno en México”, Revista Contenido, México, octubre, 1987),
José Cornejo Franco “Los primeros impresos tapatios”, Revista Eco,
Guadalajara, num. 14, abril, 1963), Yolanda Zamora (Alacena publicitaria. Siglo
XIX", Revista Mexicana de Ciencias Politicas y Sociales. Nam. 109, México,
UNAM, julio septiembre, 1982), Regina Jiménez de Ottalengo (“Un periddico

mexicano, su situaciéon social y sus fuentes de informacion”, Revista Mexicana

" En esta lista s6lo se privilegié la mencién detrabajo destacado sobre la historia de la prensa pa
cada uno de los investigadores que se menciondergeimente, en mas de un caso, hay mas de un

estudio realizado por algunos de los autores (&dfas en la materia) que figuran en esta liB&xa
conocer una bibliografia mas comple@f Del Palacio, Celia, “Historiografia de la prensgional en
México”, Comunicacion y Socieda@ECS, Universidad de Guadalajara), nim. 33, Gagta, mayo-
agosto 1998, pp. 9-46
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de Sociologia, México, vol. XXXI, num. 4, octubre-diciembre, 1974), Guadalupe
Escamilla (“El Hijo del Ahuizote: Semanario feroz, padre de mas de cuatro,
Revista Mexicana de Ciencias Politicas y Sociales, México, UNAM, FCPyS,
nam. 109, julio-septiembre, 1982), Alfonso Sanchez Arteche (“El Ilustrador
nacional: antecedentes y razones de la prensa insurgente”, Revista Mexicana
de Comunicacion, México, num. 17, mayo-junio, Fundaciéon Manuel Buendia,
1997), Agustin Agueros de la Portilla (ElI periodismo en México durante la
dominacién espafiola, México, Anales del Museo Nacional de Arqueologia,
Historia y Etnologia, vol. 2 ,1910), Alejandro Avilés (El periodismo en tiempos
de Sor Juana, México, Cuadernos del Instituto de Estudios y Documentos
Historicos, A.C. num. 12, 1981), Francisco Xavier Tavera (El nacionalismo de la
prensa mexicana el siglo XVIII, México, Club de Periodistas de México, 1963),
Emmanuel Carballo (EI Periodismo durante la guerra de Independencia,
México, Delegacion de Cuajimalpa, 1985), Carlos Sierra (La prensa liberal
frente a la intervencion y el imperio, México, SHCP, 1962), Jacqueline Covo
(“El Nacional, periddico cardenista ante el 18 de julio”, México, Revista de
Comunicacion, 1990), Irma Lombardo (De la opinion publica a la noticia,
México, Kiosco, 1992), Laura Navarrete Maya (Excélsior, sus primeros anos),
Rosa Maria Valles ( La columna politica en México, una propuesta de analisis
ante las elecciones del 2 de julio del 2000, México, IEDF, 2004) y Elvira
Hernandez Carballido (La participacion femenina en el periodismo nacional

durante la revolucion mexicana, México, UNAM, FCPyS, 2002), entre otros .

Sin embargo, la empresa parece ardua, especialmente si consideramos el
abundante ndmero de publicaciones generadas a lo largo de la historia de
quinientos afios de cultura impresa en nuestro pais; por desgracia, en buena
parte de ellas, todavia es limitado el alcance de la investigacion historiogréfica en

esta linea de investigacion.

En la capital, por un soberbio centralismo politico y econémico, se afirma que los
periddicos influyentes del Distrito Federal son “diarios de circulacion nacional”. Lo
mismo ocurre con la clasificacion de la llamada “gran prensa”. Este adjetivo suele
emplearse para comparar a la centralizada prensa de matutinos que circulan en

la gran metropoli de los medios impresos del interior del pais. Bajo esta vision, se
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reduce el aporte de la prensa regional, que cuantitativamente es mayor en

namero de empresas que las capitalinas.

Una vez hechas estas consideraciones, debemos mencionar que en la Ciudad de
México de 1899 a 1970, surgieron 27 diarios en diferentes regimenes, dicha
circunstancia debe ser considerado un elemento de andlisis sobre el proyecto,
ideologia y los intereses que identifican a cada rotativo. El contexto de su
aparicion resulta ilustrativo para conocer las relaciones de poder trazadas entre el
gobierno y los propietarios de periddicos, que en mas de un caso, ayudan a
entender que cada nuevo medio informativo es favorecido por el régimen del que
emergié. Este es el caso de nuestro diario y, seguramente, el de otros mas

(Véase cuadro 1.1).

Desde una vision general, se puede afirmar que el tema de la prensa escrita
concentra la mayor parte de estudios historiograficos realizados sobre los medios
de comunicacion en México. Sin embargo, aunque es abundante el legado
diaristico mexicano, todavia son pocas las investigaciones en la materia. Lo que
compromete el quehacer de los historiadores por emprender la gigantesca y
ambiciosa tarea de documentar mas historias de periddicos, que mas alla de las

etiguetas de “conservadores” “derechistas” o “plurales”, aportan una lectura
indispensable para entender las formaciones politico, econdémicas y sociales de
México, desde el momento en que llegd la primera imprenta a la Nueva Espafia

hasta nuestros dias.

Gran parte de esta ardua labor ha sido realizada por algunos investigadores
seducidos por etapas especificas de una linea historica precisa: la prensa del
México Independiente, el liberalismo mexicano, la Revoluciébn Mexicana, el
periodismo del porfiriato, la prensa “critica” de maderismo, el proyecto caudillista
representado en la prensa posrevolucionaria y, en tiempos recientes, la historia

del periodismo contemporaneo.
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Cuadro 1.1.- Fundacion de los diarios capitalinos y

poder

los presidentes constitucionales en el

Nombre

Fundacién

Presidente

Boletin Financiero

1 de enero de 1899

Porfirio Diaz

El Universal

1 de octubre de 1916

Venustiano Carranza

Excélsior

18 de marzo de 1917

Venustiano Carranza

Monitor Comercial

Venustiano Carranza

Venustiano Carranza

El Universal Gréafico

1 de febrero de 1922

Alvaro Obregon

La Prensa 28 de agosto de 1928 Plutarco Elias Calles
El Nacional 27 de mayo de 1929 Emilio Portes Gil
La Aficion 25 dediciembre de 1930 Pascual Ortiz Rubio

Ultimas Noticias de Excélsior
(primera edicion)

1936

Lazaro Céardenas

Daily Bulletin 15 de agosto de 1936 Lazaro Cardenas
Novedades 1936 Lazaro Cardenas
Ultimas Noticias de Excélsior | 1939 Lazaro Cardenas

(segunda edicion)

Esto

2 de septiembre de 1941

Manuel Avila Camacho

Ovaciones

1947

Miguel Aleman Valdés

Diario de México

2 de marzo de 1948

Miguel Aleman Valdés

The News 1950 Miguel Alemén Valdés
El Figaro 18 deagosto de 1952 Miguel Alemén Valdés
Cine Mundial 16 de febrero de 1953 Adolfo Ruiz Cortines

Novedades-Diario de la tarde

1957

Adolfo Ruiz Cotines

Ovaciones, segunda edicion

30 de mayo de 1958

Adolfo Ruiz Cortines

El Dia

26 de junio de 1962

Adolfo Lépez Mateos

El Sol de México- Mediodia

7 de junio de 1965

Gustavo Diaz Ordaz

El Sol de México

25 de octubre de 1965

Gustavo Diaz Ordaz

El Heraldo de México

9 de noviembre de 1965

Gustavo Diaz Ordaz

Avance

1de enero de 1967

Gustavo Diaz Ordaz

Impar

9 de agosto de 1970

Gustavo Diaz Ordaz

Fuente: Karin BohmannMedios de comunicacion y sistemas informativos éxrid4 Trad. Alejandro
Zenker, México, Alianza-Conaculta, 1986, p. 358

En México la prensa, como testigo impreso del acontecer social, permite un

acercamiento a la comprension de los procesos politicos y economicos, al
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reconocimiento de las tradiciones, costumbres y mentalidades de los actores que
protagonizan los momentos de la historia. La prensa, ademas, ha sido el medio
de informacion que con mayor amplitud registra el pulso de la opinién publica.

Intentemos ahora exponer el concepto de historia que guiara este trabajo. La
historia puede ser vista desde diferentes posturas y visiones. Los historiadores
sostienen que el debate surge desde el momento en que intentamos definirla, por
ello la controversia ocurre desde que ésta es definida. Para E. H. Carr, la historia
“es un proceso social, en el que participan los individuos en calidad de seres
sociales; y la supuesta antitesis entre la sociedad y el individuo no es sino un
despropdsito interpuesto  en nuestro camino para confundirnos el
pensamiento.".

Bajo la sencillez de este concepto, la historia resulta una excelente via para
determinar el papel de los actores en sus diferentes ambitos y contextos. Esta
premisa parece conveniente como punto de arranque, porque sobre la historia

hay quienes han incorporado una conceptualizacion de caracter metodologico:

“... ensefar la historia como un sistema de investigacion: como un
conjunto de meétodos cuya finalidad principal es la de ayudar a los
hombres a que, a través del desciframiento de su pasado, comprendan
las razones que explican su situacion presente y las perspectivas de que
deben partir en la elaboracién de su futuro. Una historia-herramienta, que
enriguece la capacidad de comprension y de critica, supone una
participacién activa de todos cuantos se interesan por ella...”.

Aunque la historia-herramienta, definida asi por Fontana, ayuda a decifrar el
pasado, también la ciencia histérica favorece la comparacién de las sociedades
y los procesos sociales. Para Lucien Febvre la historia representa: “el estudio
cientificamente elaborado de las diversas actividades y de las diversas
creaciones de los hombres de otros tiempos, captadas en su fecha, en el
marco de sociedades extremadamente variadas y, sin embargo, comparables

2 Edward Hallet Carrg, Qué es la historiaEspafia, Seix Barral, 1983, décima edicipn73

% Ciro Cardoso F; Héctor Pérez Brigndlps métodos de la historia: introduccion a losgesnas,
métodos y técnicas de la historia demografica, énuna y socialBarcelona, Critica (colecc. Estudios y
ensayos, 2),1976, p. 9
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unas a otras... actividades y creaciones con las que cubrieron la superficie de la
114

tierra y la sucesion de las edades™.
En el terreno de las investigaciones historiograficas de la prensa mexicana,
todavia hay mucho camino que recorrer. Faltan mayor produccion de esfuerzos
investigativos que sistematicen, con base en una descripcion detallada casi
similar a la de una monografia antropoldgica, las caracteristicas de diferentes
publicaciones periddicas que estan resguardadas en las hemerotecas
nacionales, y que solo esperan ser desempolvadas para su estudio. Necesaria
resulta entonces aumentar la cifra de analisis historicos de la vasta herencia de
periddicos que identifican la vida cotidiana de las regiones, e incluso de la
capital; que posibiliten el conocimiento de los aspectos generales de la
estructura y el contenido; esto es, que consideren, por ejemplo, en precisar los
rasgos que identifican el discurso predominante de la linea editorial, hasta las
condiciones laborales de los reporteros.

Documentar el legado hemerografico, ademas, encuentra notables
experiencias como la generada desde el cono sur, en Chile particularmente, en
donde se han desarrollado esfuerzo de sistematizacion de investigaciones

historiograficas, desde 1886°.

Los terrenos sobre los que se desarrolla la historiografia de la prensa no son tan
estables como los que soportan otros campos de estudio en las ciencias sociales.
Determinar qué tan realista es la historiografia para documentar los hechos,
reviste asumir la postura de Collingwood cuando sostiene que “en la
historioriografia no hay autoridades, no hay datos, no hay pasado factico
cosificado, sino solo interpretaciones relativas a las preguntas y distinciones

previas™®

, en la revision del pasado documentado por el diarismo mexicano, es
necesario considerar, ademas de la propia fuente, el contexto historico social en

el que la fuente se revalora: “La historiografia no se puede reducir a una cuestion

* Lucien FebvreCombates por la historisBarcelona ,Editorial Ariel, 1975. p 40

® Patricio Bernedo, “Historiografia de las comunioaes en Chile: apuntes para un balance” en
Comunicacion y Sociedad, GuadalajaRevista Universidad de Guadalajara, No.35, enanwj1999,
79-98.

® Alfonso Mendiola; Guillermo Zermefio, “Hacia unatoublogia del discurso histérico” en Jests Galindo
CéceresTécnicas de investigacion en sociedad, culturamuracacion México, Ediciones Addison Wesley,
Longman, 1998, p.192
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de método, sino que estéa ligada a referente empirico desde donde se produce la
117

historia
Por tanto, abordar la historia del periodismo mexicano contemporaneo,
reconstruir el pasado, a partir de la interpretacion de los vestigios, en este caso la
propia fuente, permite al investigador elaborar una explicacion dialéctica de las
circunstancias politicas especificas de la coyuntura de cada una de las etapas de
diario. Bajo esta logica, la oportunidad de comprender el desarrollo historico de un
periddico como El Heraldo de México nos permite echar mano de la propia fuente
como otros materiales. Conviene advertir uno de los riesgos del trabajo
historiografico, respecto a que el vestigio que rescata el historiador, “por el hecho
de existir en el presente, se encuentra descontextualizado; es decir fuera de las
relaciones que lo hacian significativo™®

Por lo hasta ahora expuesto, la produccion histérica-monografica de la prensa
en México es todavia una tarea incompleta. La amplia oferta periodistica,
especialmente de aquellas empresas editoriales que constituyeron el referente
de una época, siguen en el recuerdo del imaginario social, y esta es razén
suficiente para no condenadas al olvido. Por un prejucio académico existe la
tendencia por privilegiar la historia de aquellos diarios de mayor circulacion e
influencia politica en ciertas coyunturas. Visto asi, el oficio del historiador
quedaria reducido al de un archvista que acumula amplias bases de
informacion para elaborar una monografia que justificara la primacia de un tipo
particular de prensa avalada por el poder; supondria un simple ejercicio
burocratico de repeticion de la “historia oficial del periodismo mexicano”.
Pareceria, bajo esta oficialista vision de catalogacién de la prensa, que sélo
pueden ingresar a la lista de periédicos sujetos al estudio de los historiadores,
aguéllos que se identifican como rotativos de tendencia liberal y vanguardista,
cuando el reto de la historiografia es aspirar a cubrir la totalidad de medios
impresos, sean estos afines o no a las tradiciones ideologicas dominantes de

un sector de investigadores.

"Idem
8 lbid., p. 194
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El trabajo de investigacion historiografico sobre el periodismo mexicano ha sido
también, en gran medida, una version que documenta algunos pasajes de la
relacion prensa y poder, en la que dichos trabajos: “adolecen de los detalles
propios del ensayo mas breve, ademas de apoyarse con exceso en la historia
politica de nuestro pais al grado de parecer, a veces, su ratificacion o
rectificacion™.

La produccion de estos estudios histéricos de la prensa en Meéxico, en
particular los encargados de exponer la evolucién de los medios impresos a
partir de 1940, se reducen a pequefios ensayos o a fichas descriptivas muy
generales que al final de cuentas “fatigan un breve momento del periodismo
mexicano; es verdad que cubren ciertas lagunas, pero en el balance general,
se antojan apuntes adn inconexos™®.

Asi, intentando asumir la provocadora tesis arriba expuesta, ésta se recogera
para guiar el marco de referencia de este trabajo. Asimismo, en la medida de lo
posible, se busca con este trabajo de tesis atender a la ambiciosa propuesta de
Leonardo Martinez, bajo una visibn que supone un llamado al debate
académico de los tedricos del periodismo: “Lo antes dicho cabe particularmente
para el trayecto histérico que comienza en el siglo XVIII La Gaceta de México, y
concluye con la pacificacion revolucionaria de nuestro pais; después, el
panorama es una pagina blanca™*

La fragilidad e inconsistencia historiografica por recuperar el pasado cercano
hace improbable una equidad en los resultados heterogéneos de las
investigaciones en la materia. Fortalecer esta ruta investigativa consiste en ir
mas alla de la recopilacion de datos a la “la enunciacion de problemas

fundamentales de la materia estudiada”*?.

Al no tener claro el objeto de estudio de la historia del periodismo, que no

busca solo la confirmacioén de la historia politica o cultural de la coyuntura la

° Leonardo Martinez Carrizales. “Hacia una reconsicién de la Historia del periodismo en México”,
México, Revista Mexicana de Ciencias Socialdgxico,Aflo XXXVI, No. 141, enero-marzo 1990, Ip.
10

Idem
bid., p. 32El subrayado es nuestro
21dem
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identidad del objeto de estudio, permanece secuestrado por el gusto o

preferencia del investigador.

Por ello, se plantea: ¢qué pasa entonces con la llamada prensa “promedio”?
Los medios impresos menores son objeto del menosprecio de la investigacion
histdrica, que sélo reconoce aquellos casos de medios noticiosos que ganaron
el consenso de investigadores del periodismo como publicaciones lideres. Por
lo anterior, la recuperacion de una historia mas diversa reviste una gran
dificultad. Historias como la de El Heraldo de México son ejemplo de este
desdén, (lo cual se puede constatar por la escasez de fuentes bibliogréaficas y
datos disponibles sobre este medio impreso); seguramente lo mismo ocurre
con otros casos como los de Novedades, Cine Mundial. Diario de México...
empresas periodisticas que, sin duda, contribuyeron a configurar la industria
informativa mexicana del siglo XX. En tiempos en el que las empresas
periodisticas se han tranformado en consorcios multimediaticos, el detalle por
rescatar la historia de este tipo de periddicos que poco a poco van
desapareciendo, por la darwiniana ley de la “seleccion natural”, ha dejado de

llamar la atencion de los estudiosos de la prensa.

La defensa por recuperar la vida de estos diarios es fundamental. En la historia
del periodismo mexicano del siglo XX estas pequefias piezas son parte del
engranaje, y sin ellas la historia “total” no podria ser contada. Por ello, las
monografias histéricas de la prensa mexicana deberan estar sujetas a un
mayor rigor metodologico para ampliar la todavia limitada historiografia de los

medios de comunicacion en México.

1.2 La entrevista en profundidad, herramienta basic  a para reconstruir el
contexto sociohistorico en la historia de la prensa

Recientes estudios de casos especificos sobre historia de la prensa en México

y América Latina  coinciden en sefialar la necesidad de emplear las técnicas

" La Red de Historiadores de la Prensa y el Periodigm Iberoaméricda difundido una amplia oferta
de articulos cuya metodologia esta basada endax#6 etnograficas como las historias de vidasy la
entrevistas en profundidad. En esta linea destatalmjo de investigadores como Salvador de Ledn
Vazquez de la Universidad Autbnoma de Aguascaleiitnografia para recuperar las experiencias
periodisticas, el caso de Aguascalientegen linea], México, 2004, Direccibn URL:
historiadoresdelaprensa.com.mx/hdp/files/84.d@mmnsulta: 16 de noviembre de 2008)
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etnograficas, que proceden de la Antropologia y la Sociologia Interpretativa,
como instrumentos fundamentales para recuperar testimonios de periodistas
veteranos, que favorezcan la comprension de las condiciones en las que
operan las empresas periodisticas. Metodolégicamente este fue uno de los
retos de la investigacion sobre la historia de El Heraldo de México: documentar
con fuentes de primera mano, con la percepcidon de los protagonistas
(reporteros, redactores, editores, directivos, gerentes y propietarios) el proceso
historico de una publicacidon que surgid con el respaldo politico del Presidente
de la Republica, Gustavo Diaz Ordaz, y que durante los seis sexenios
posteriores, pese a su ideario anticomunista, conservador y empresarial, debio
adaptarse, para sobrevivir, a los virajes ideoldgicos impuestos por el

presidencialismo en turno.

La posibilidad de entrevistar, de primera mano, a distintos personajes del
periodismo nacional, de entrada, motivd en gran medida la realizacion de esta
empresa. La lista era bastante grande, y la mision consisti6 en reabrir el
pasado de un medio que habia dejado de circular durante el sexenio foxista.
También significd la ambiciosa tarea por recuperar los testimonios orales de
muchos periodistas surgidos en este medio, lo que irremediablemente nos llevo
a considerar la entrevista en profundidad, técnica de la investigacion cualitativa,
como el instrumento idéneo para reconstruir la historia oral de El Heraldo, un
medio cuya génesis data de noviembre de 1965, y llega a su fin en noviembre
de 2003.

Narrar los hechos relevantes de un periodico, de principio a fin, porque algunos
de sus periodistas fundadores siguen vivos, resulté un interesante desafio para
aproximarnos a la subjetividad de los recuerdos de un medio impreso que
hasta la fecha, por diversas razones, permanece vivo en la memoria colectiva

de lectores de distintas generaciones.

Sobre el particular, coincidimos con Salvador de Ledn cuando establece que:

“el historiador de la prensa puede servirse de las técnicas etnograficas para
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indagar alla donde los archivos documentales no llegan™3. Si las fuentes
documentales eran muy limitadas, como asumen los investigadores
cualitativos, habia que optar por una metodologia mas flexible, en la que se

recuperara el valor de la subjetividad de los informantes, las fuentes vivas.

Las posibilidades de la entrevista en profundidad son multiples, especialmente
porque facilitan la aproximacion a la comprension del desarroll6 histérico por el
que transitd El Heraldo de México a lo largo de casi cuatro décadas, que
coinciden con el momento en el que se aceleraron los cambios politicos,
econdémicos y, especialmente, los sociales en México:“ ... el investigador no se
propone explicar una cultura sino interpretarla o comprenderla. Las técnicas
mas idoneas son la menos intrusivas en la cotidianidad estudiada: la
observacion participante y la entrevista en profundidad o no dirigida™*

La entrevista en profundidad o antropoldgica, como también se le conoce,
establece la necesidad de implementar tres elementos: la atencién flotante del
investigador; la asociacion libre del informante y la categorizacion diferida del
investigador'®. Esto es que el entrevistador inicia llevando consigo algunas
preguntas sobre aspectos generales y de la investigacion. Sin embargo, a
diferencia del uso de un guidn que sujeta al entrevistador a circunscribirse a las

preguntas fundamentales:

“La premisa es que si bien s6lo podemos conocer desde nuestro bagaje
conceptual y de sentido comun, vamos en busca de temas y conceptos
qgue la poblacién expresa por asociacion libre; esto significa que los
informantes introducen sus prioridades, en forma de temas de
conversacion y practicas atestiguadas por el investigador, en modos de
recibir preguntas y de preguntar, donde revelan los nudos problematicos
de su realidad social tal como la perciben desde su universo cultural®®.

Esta técnica de la investigacion cualitativa implica un proceso de comunicacion
en el que tanto entrevistador y entrevistado, pueden influirse mutuamente. Por

ello, puede decirse que la entrevista en profundidad “es una técnica para

13 salvador de Leén VazqueEtnografia para recuperar las experiencias peritidéess, el caso de
Aguascalientes(en linea) México, 2004, Direccion URL:
http://historiadoresdelaprensa.com.mx/hdp/fileg@#, (consulta: 16 de noviembre 2008)

* Rosana Gubet,a etnografia: método, campo y reflexivig@bgota, Grupo Editorial Norma, 2001 p.
43

!5 Cfr. Rosana Guber, Op. Cit.

% bid., p. 82
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obtener que un individuo transmita oralmente al entrevistador su definicion
nl7

personal de la situacion™".

Este espacio de conversacion, sin cortapisas ni restricciones, otorga, tanto al
informante como al entrevistador, mayor libertad para enunciar sus puntos de
vista y elaborar un discurso més espontdneo. El entrevistador entonces se
convierte en un escucha y establece con su entrevistado una relacion mas

simétrica que la que encontramos usualmente en las encuestas o sondeos.

“Esta tarea sugiere la metafora de un guia por tierras desconocidas™®. Bajo
este principio de equidad el entrevistador acompafia al informante por la vereda
de su légica. Rosana Guber sefala que esto implica: “confiar en que los

rumbos elegidos por el baquiano lo llevaran a destino™®.

Este didlogo se convierte entonces en un acuerdo tacito para ambas partes,
con informacion, verbalizaciones y practicas que aparentemente pueden
parecer absurdas e inconducentes, pero que representan esta ruta que se
pretende recorrer: "El centramiento de la investigacion en el entrevistado
supone que el investigador acepta los marcos de referencia de su interlocutor
para explorar juntos los aspectos del problema en discusion y del universo

cultural en cuestion”?,

Por la naturaleza de esta investigacion, la recopilaciéon de los testimonios de los
protagonistas, a través de la técnica cualitativa de la entrevista en profundidad,
representa la fuente primaria mas importante para recuperar las experiencias e
interpretaciones de los periodistas de El Heraldo de México. Como se constata
a lo largo de este documento, dichas entrevistas son el principal insumo para
construir y comprender la vision de los periodistas sobre las fortalezas y
debilidades de El Heraldo de México.

7 José Ignacio Ruiz Olabuenad#etodologia de la investigacién cualitativilbao, 1996, p. 166
18
Idem
9 Rosana Gubefp. Cit, p. 43
“1dem
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Ademas del importante acervo de entrevistas acumuladas, a lo largo de dos
afos de trabajo de levantamiento de informacion, también deben considerarse
otras fuentes complementarias como el seguimiento hemerografico de El
Heraldo de México durante el periodo 1965-2003 y una amplia revision de

material bibliografico.

1.3 Contexto periodistico y social de los anteceden  tes al surgimiento de

El Heraldo

En el dltimo tramo del sexenio, el presidente Adolfo Lopez Mateos perpetud la
tradicion de condicionar a los editores la materia prima basica para la impresion
de los diarios: el papel. La Productora e Importadora de Papel S.A. de C.V.
(PIPSA), empresa creada por el decreto expedido por el presidente Lazaro
Céardenas del Rio el 21 de agosto de 1935, surgidé para “dar fin a los abusos

del monopolio papelero™

, Sin embargo en los siguientes sexenios la empresa
se convirtié en monopolio estatal que operaba con un adecuado mecanismo de
control politico de los medios impresos mexicanos a través de créditos y
precios preferenciales otorgadas en condiciones discrecionales a los editores

gue mantenian coincidencia con el proyecto de la Revolucién Mexicana.

Lépez Mateos como presidente y su operador politico, el secretario de
Gobernacién, Gustavo Diaz Ordaz conocian a la perfeccion el funcionamiento
de esta dependencia para ejercer el control sobre la prensa y negociaban con
ella. En la dltima celebracién del Dia de la Libertad de Prensa con el
Presidente Adolfo Lopez Mateos, el 7 de junio de 1964, luego de expresar su
«...apoyo y solidaridad al primer mandatario” los empresarios de este gremio
encabezado por el coronel José Garcia Valseca, Rbmulo O Farrill, Miguel Lanz
Duret aprovecharon para que en voz del orador Mario Santaella, editor de La

Prensa se abordara el espinozo asunto del papel:

“Al gobierno de la Republica [...] le interesa garantizar desde cualquier
angulo la independencia absoluta de la prensa verdaderamente
mexicana, y dicha independencia no podra considerarse totalmente
lograda en tanto nos amaguen peligros de tipo econémico, como el tener

2L PIPSA El pape| Diario de PIPSA 1934-198%éxico, PIPSA, 1989, p. 6
?2 Rafael Rodriguez CastafiedBrensa Vendida, Los periodistas y los president, afios de
relacionesMéxico, Grijalbo, 1993, p. 98
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gue depender de las importaciones de papel que, ademas de encarecer
nuestros productos, nos ponen frecuentemente en peligro de reducciones
0 suspensiones, que amagan la necesaria fluidez de la palabra
impresa”?3.

Con la retérica acostumbrada para estos actos el presidente de la Republica

dio respuesta a la peticidon utilizando el chantaje y la demagogia:

“Ninguna restriccibn hemos impuesto a la libertad de expresion, con
ninguna censura la hemos coartado, nada hemos ejercitado contra ningun
periodico y menos aun contra ningun periodista [...] aunque en ocasiones
0 por sistema, hayan estado en desacuerdo con la politica del gobierno

que presido, 0 hayan externado criticas, censuras y aun ataques al

Presidente de la Republica™.

En octubre de 1964, en la vispera de la toma de posesion de Gustavo Diaz
Ordaz, varios editores de periodicos del interior del pais se pronunciaron por la
desaparicion de la paraestatal PIPSA. Rodolfo Junco de la Vega, de El Norte
de Monterrey, y Amado Bartaletta denunciaron que “la existencia de PIPSA era

incompatible con la libertad de prensa™®

. En contraparte, algunos directores de
periodicos, identificados por sus coincidencias con las tesis oficialistas, Daniel
Morales de El Mafiana y Romulo O Farrill hijo de EI Novedades, arremetieron
contra Junco de la Vega asumiendo la defensa de la paraestatal: “La PIPSA
vende papel; no lo regala a nadie, y la PIPSA esta formada por editores

mexicanos de periédicos™®

, sefalé Morales. Por su parte, O Farrill pregunto:
“¢.Cuando ha recibido el sefior Junco de la Vega el papel de PIPSA

acompafado de alguna condicién?"?’.

En una reunién convocada por Agustin Arroyo, presidente del Consejo de
Administracion de PIPSA vy director de El Nacional, para que los editores de
algunos medios conocieran las instalaciones de la Productora de Papel

expreso en declaraciones al margen que el director de El Norte era millonario

2 bid., p. 91, el subrayado es nuestro.
?4|dem el subrayado es nuestro.
®bid., p. 94

*1dem

*"1dem
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gracias a PIPSA. “En 20 afios habia ahorrado, por concepto de impuestos a la
1128

importacion de papel, mas de 24 millones de pesos
Por su parte, otras publicaciones hacian frente al cuestionamiento de la gestion
gubernamental. El periddico El Dia dirigido por Enrique Ramirez y Ramirez,
convertido en sociedad cooperativa y fundada en 1962, con un perfil ideolégico
de izquierda representd un contrapeso, junto con el semanario Politica a la

complaciente relacion de la prensa con el gobierno.

1.4 D_e taquillero a voceador : Gabriel Alarcon, “el rey Midas de los
negocios”

Aunque Gabriel Alarcon Chargoy naci0 en el modesto municipio de
Tianguistengo, Hidalgo, el afio de 1907, la biografia y origen de la fortuna de
éste se encuentra en la capital del estado de Puebla. Fue parte del poderoso
Grupo Puebla, liderado por el empresario de origen estadounidense, pero
arrigado en Puebla, Willam Oscar Jenkins Biddle. Al selecto club de
capitalistas poblanos pertenecieron, ademas, otros personajes de la vida
politica y econdmica de México: Manuel Espinoza Yglesias, Romulo O Farrill, el
coronel José Garcia Valseca y Maximino Avila Camacho.

La influencia de este grupo, durante los afios de la consolidacion del sistema
politico mexicano (1940-1970) fue fundamental en la configuracion de las
politicas de comunicacion en Meéxico. El patriarca de esta sociedad, el
estadounidense William Jenkins, mantuvo por décadas la concentracion
monopolica en la exhibicion cinematografica bajo el control de las dos
principales empresas en manos de sus dos mas cercanos amigos y SOCIOS:
Gabriel Alarcon Chargoy con la Cadena de Oro y a Manuel Espinoza Yglesias

administrando la Compafia Operadora del Teatro.

Gabriel Alarcén se inicio en la vida de los negocios como comerciante a los 14
afos en la ciudad de Puebla, tiempo después tras arraigarse en la capital
poblana, incursion6 en el negocio de las salas de cine. Fue ahi donde echo a

andar la primera de las muchas que posteriormente lo convertirian en uno de

2 |dem
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los zares de la proyeccion nacional. En el centro de la ciudad capital el joven
Gabriel Alarcon se estrenaba como exhibidor en el emblematico Cine Reforma,
considerado “el mejor de la época”, de acuerdo con las crénicas que recuerdan

aquellos afios® .

Desde muy joven Alarcon desarrollé un olfato para reconocer el gusto popular,
la produccién cinematografica nacional iba en ascenso, eran las décadas de los

afios cuarenta y cincuenta, la época de oro del cine mexicano®.

El edificio del cine Reforma, el primer inmueble del emporio Alarcén, se
mantiene en el imaginario popular como el suntuoso palacio cinematogréfico
poblano: un espacio elegante y confortable para la exigente y conservadora
sociedad poblana; con una arquitectura con “importantes reminiscencias del Art

Deco™.

El negocio de este primer cine resultd un éxito financiero, Gabriel Alarcon
descubria una veta practicamente inexplorada, con un mercado cautivo que
aumentaria conforme se aceleraba la migracibn a las grandes ciudades.
Vender entradas al cine podria resultar altamente rentable, era necesaria la

expansion.

Su hijo Oscar comenta como surgid la necesidad de buscar un nuevo cine, lo

que llevé a su padre a pedir apoyo financiero al prestamista William Jenkins:

29 Alejandro C. Manjarrez,El rostro olvidado de Pueblalen linea], México, Direccién URL:
http://www.replicaycontrareplica.com.mx/libros/EI®@stro%200lvidado%20de%20Puebla%20web.doc
, [consulta: 28 de mayo de 2008].

% Gustavo Garcia y Rafel Avifia, criticos, investigas e historiadores del cine mexicano han
documentado como la coyuntura de la Il Guerra Maingermitio a México elevar el nUmero de
roducciones nacionales a cifras nunca alcanzadiaslestoria.

L El Cine Reforma fue uno de los espacios arquitéaddrdel centro de la ciudad con mayor simbolismo
para los habitantes de Puebla, Pue. Al paso deiptiecomo ocurre en los centros de las grandes
metrépolis este espacio se refuncionalizé en adlo Como escribe el periodista poblano Claudioade |
Llata refiréndose al destino del cine Reformapy es una muebleria en cuya adaptacion, salta del
interior del corazon la nostalgia al llegar a la memoria las matinés diarias de cinco pesos de
costo en el area de gayola. Publicado en la columna La banqueta de Claudio de la Llata, en
Milenio de Puebla, Puebla, Pue. 28 de mayo de 2008.
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“La relacién (Alarcon-Jenkins) inici6 desde que ambos eran jovenes, mi
padre teniendo unos veintitantos afios conoce al sefior Jenkins. Mi papa
pone su primer cine que era el Cine Reforma de Puebla. Entonces fue a
ver a don Guillermo para que le prestara dinero para poner un segundo
cine en Tehuacan, Puebla. Entonces don Guillermo le dijo “que no le
prestaba que se iba asociar con él”. Asi mi papa trabajaria y €l financiaria.
Asi empezaron esa relacion, primero construyeron el segundo cine y
mucho tiempo después llegaron a tener 385 cines a nivel nacional”®?

Por su parte, el reportero Leopoldo Mendivil establece por qué se le
consideraba a Gabriel Alarcon un personaje poblano y como se hizo un

empresario exitoso de la mano de William Jenkins:

“Fue don Gabriel Alarcén poblano por lo que hizo en Puebla. Siempre
estuvo ligado al capital, segundo, a un capital extranjero de un hombre
que se realizd en Meéxico: Jenkins [..."] William Jenkins, este
norteamericano llegd aqui, tenia capacidades de realizarse en México, en
condiciones que seguramente no hubiera logrado alla en su pais. Llego a
Puebla. Ahi tuvo varios negocios; a su amparo nacieron como hombres
de empresa Gabriel Alarcon, por un lado, y Espinosa Yglesias por otro,
ellos eran sus hombres mas cercanos, sus hombres de confianza.
Estuvieron en la industria automotriz, la cinematografia, las salas
cinematograficas y la banca. Por eso Espinosa Yglesias agarrd el camino
de los bancos y Alarcon el de los cines. Eran capitalistas [...] eran

profesionales del dinero™.

1.5 jQué chula es Puebla! Gustavo Diaz Ordaz y la derecha poblana

Gustavo Diaz Ordaz gobern6é México de 1964 a 1970, en este lapso el pais
registr6 cambios estructurales y de conduccion politica que representaron la
fractura del hasta ese momento estable sistema politico mexicano. Por el perfil
legalista de Diaz Ordaz el respeto al estado de derecho se convirtié en el sello

de su administracion.

Gustavo Diaz Ordaz fue el segundo presidente de origen poblano, el primero
habia sido el general de division Manuel Avila Camacho. A él, Diaz Ordaz lo

conocié en la campafia que el general hizo por su natal estado.

%2 Entrevista realizada con Oscar Alarcon Velazgseptiembre de 2007.
% Entrevistaex profesa Leopoldo Mendivil
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Dentro de los antecedentes biogréaficos del propietario de El Heraldo destaca el
paso de éste como integrante del poderoso Grupo Puebla, organizacion
encabezada por el hermano del presidente Avila Camacho, Maximino, en el
que participaron politicos y empresarios poblanos: Gustavo Diaz Ordaz, Carlos
I. Betancourt, Gonzalo Bautista O’Farril, Fausto M. Ortega, William Jenkins,
Manuel Espinosa Yglesias, José Garcia Valseca y Gabriel Alarcon. Debe
recordarse que el grupo se formé cuando Maximino era gobernador del estado
y a pesar de su misteriosa muerte en 1945, el influyente y poderoso Grupo
Puebla mantuvo la hegemonia en el estado hasta 1975, formado bajo el manto
de Maximino y el Grupo Puebla. Gustavo Diaz Ordaz fue el politico mas
destacado, y favorecié las empresas de sus paisanos. Finalmente, éste es
proclamado el candidato de unidad del PRI a la Presidencia de la Republica.
Por tanto, no result6 fortuito que tanto los soles de Garcia Valseca (El Sol de
México y El Sol de Medio Dia) y El Heraldo de México de Alarcon Chargoy,
emergieran en un contexto politico tan conveniente, precisamente todas estas
publicaciones contaban con la bendicidon del Ejecutivo, y comenazaron a
circular en los primeros meses del régimen de Gustavo Diaz Ordaz: junio,

octubre y noviembre de 1965, respectivamente.

1.6 Control de prensa desde Bucareli

Desde que era titular de Gobernaciéon, en el gabinete del presidente Adolfo
Lépez Mateos, Diaz Ordaz habia entablado una relacién cercana con algunos
de los principales empresarios de los medios en México; conocia el poder de
los editores de periodicos y a los concesionarios de la radio y la television. El
organismo federal a su cargo era el encargado de conducir la politica de

comunicacién estatal y de la “revision” de los contenidos.

La prensa durante estos afios estuvo sometida a la voluntad del Jefe del
Ejecutivo. El control de los peridédicos operd, por décadas, gracias a los
enormes subsidios gubernamentales, y al manejo discrecional en la venta del
papel, a través del monopolio estatal PIPSA, empresa abastecedora de la
materia prima basica de la industria periodisica. La relacion del poder con la

radio y la television era similar, la industria de la radiodifusion se sujeto a la
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linea impuesta por el gobierno con la reproduccion en sus sefiales de los
boletines oficiales de las dependencias legitimadores del régimen. Los medios
se homogenizaron en su vision acritica, dedicados en su mayoria a ensalsar
los logros del régimen con sistemas noticiosos tratados a nivel de cronicas

sociales.

En esta gestion el Estado institucionalizé su poder frente a los concesionarios
de la radio y television, imponiéndole al sector de la radiodifusion, el pago en
especie de un impuesto federal, correspondiente al 12.5% del tiempo aire de
transmision, mismo que a partir de 1969 explotaria el gobierno para atender

sus necesidades de comunicacion oficial.

En la historia reciente del diarismo mexicano abundan las empresas
periodisticas surgidas con el beneplécito del partido oficial, e incluso con el
ascenso de los gobiernos panistas. El Independiente, México Hoy, Cuestion, El
Sol de México, La Cronica de Hoy, The News, Tribuna, entre algunos otros.
Bajo este contexto se entiende el binomio entre Gustavo Diaz Ordaz-El Heraldo

de Mexico.

Este diario cuya génesis coincide con los primeros meses de arranque de la
gestion presidencial (en noviembre de 1965) se constituyo, desde el principio,

en un espacio editorial con cercanos vinculos con el naciente gobierno.

El Heraldo de México, en su afan de justificar el endurecimiento de la politica
presidencial fue catalogado por los grupos opuestos al régimen como “el
periddico de Diaz Ordaz”. La represion diazordacista encontré en una prensa
docil un terreno propicio para legitimar el uso de la fuerza publica.
Particularmente, un pufiado de diarios se distinguieron de los demas, al
convalidar el autoritarismo impuesto por el gobierno: La Prensa, Novedades, El
Sol de México y, naturalmente, El Heraldo de México.
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1.7 Se gesta el proyecto propagandistico de Diaz Or daz

El primer nimero de El Heraldo de México, financiado por el empresario
poblano ligado a la exhibicion cinematogréafica, Gabriel Alarcén Chargoy,
aparecio en circulacién el 9 de noviembre de 1965. La incursion del exitoso
empresario en el disputado mercado periodistico, desaté los suspicaces
comentarios y acusaciones de diversos representantes del gremio periodistico
ante lo que ellos suponian, representaba “oportunismo y competencia

desleal™?,

En el seno de la décima Convencion del Sindicato Nacional de Redactores de
Prensa (SNRP) efectuada en la ciudad de Morelia en el segundo semestre de
1964, el director de Informacion de la Secretaria de Gobernacion, Luis M.
Farias hizo el posicionamiento de su dependencia sobre su relacion con la
prensa nacional: “(los periodistas) Deben reconocer la facultad del Estado para
reprimir todo atentado a la libertad de otro por via de la prensa, toda
publicacién dafina a la seguridad del Estado mismo, a la moral publica, o que

incite a la comision de hechos que la ley califica como delitos....”*

En el contexto de esta Convencion y aprovechando la asistencia del funcionario
de Gobernacion el lider sindical, Enrique Fajardo aproveché el espacio para
llamar la atencién sobre la invasién de intereses mercantiles en el ambito
periodistico. Fajardo advertia como el arribo de empresarios improvizados
privilegiaba el negocio por la informacién. De manera categorica se refirio a la
subordinacion de la gran prensa al comercialismo. Como profeta anuncié que
no faltaba mucho tiempo para que apareciera “un nuevo érgano informativo-
propagandistico de un grupo financiero, entre cuyos integrantes, expreso, “se
halla aquel que fue sefialado como el autor intelectual del asesinato de un lider
obrero, el compafiero Alfonso Mascarua [...]"°.

De acuerdo con Rafael Rodriguez Castafieda, esta advertencia se referia al
periodico El Heraldo de México y las acusaciones directas iban dirigidas al

cinematografico poblano, Gabriel Alarcon.

% Rafael Rodriguez Castafie@. cit p. 98
*bid., p. 93
% 1dem
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Por lo anterior, resulta obvio pensar que el proyecto periodistico de El Heraldo
de México fue concebido desde los primeros afios del sexenio o, por lo menos,
empezd a materializarse cuando se tuvo la certeza de que Gustavo Diaz Ordaz

seria el sucesor del Adolfo Lopez Mateos.

El autor de Prensa Vendida sefiala que los informes acerca de este nuevo
diario databan de varios meses atras, y en ellos se atribuia el origen del
financiamiento a “cuatro supermillonarios” de origen poblano como el
presidente electo: Gabriel Alarcén Chargoy y Manuel Espinosa Yglesias®’; el
grupo de inversionistas lo completaban un expresidente de la Bolsa de Valores
de México, Carlos Trouyet®® y Raul Bailleres®.

La inversion gigantesca permitié a El Heraldo de México salir al mercado con
uno de los mas modernos sistemas de impresién en México*y despegar
rapidamente. Ademas trajo a las filas del nuevo diario a importantes periodistas
que ya trabajaban en otros impresos. Los altos salarios ofrecidos permitieron
reclutar y piratear reporteros, redactores y editores de otros periddicos y

revistas .

De acuerdo con la periodista Virginia Llarena, reportera de sociales y cultura

en la primera etapa de El Heraldo, el periddico arrancé contratando reporteros

37 Naci6 en Puebla en 1909. Se asoci6 para la cengirude cines con William Jenkins , quien en 1944
lo designo Gerente de la Compafia Operadora deoke@uesto en el que hizo altamente rentable la
explotacion de dulcerias en las salas de exhihiclagres6 como suplente en el consejo de
administracion del Banco de Comercio, en el qugdufue consejero propietario (1951) , director
(1955), director general (1959) , y presidente ()98Desde ese puesto convirtid a la institucirego
llamada Bancomer, en la mayor del pais. Desde &9G8esidente de la Fundacion Mary Street Jenkins
y del Patronato de la Universidad de las AméricRg. 1980 la revista Town and Country lo llamé “el
hombre mas rico y el mayor filantropo de México” etlumberto MusacchioGran Diccionario
Enciclopédico de México Visyalolombia, Andrés Ledn Editor, segundo tomo, | 59

% Empresario nacido en el DF corredor de valorescjosde la casa de cambio J. Lacaud; presidente de
la Bolsa de Valores de México (1933-1936 y 19394)9dndador de la empresa bursatil Casa Trouyet
(1944), cofundador y copropietario, con Eloy S.Wal] del Complejo Industrial Chihuahua (1952);
copropietario de las empresas telefonicas Ericsioeenational Telephone and Telegraph (1958);cs0ci
y presidente del Banco Comercial Mexicano y predielele la Junta de Gobierno de la Universidad
Iberoamericana durante los afios 1966-1969. En &St®lecio el Premio Nacional de Literatura Carlos
Trouyet en Humberto Musacchiop. cit,pp. 2075-2076

%9 |mportante empresario fundador del Instituto Tédgico Auténomo de México en 1947.

40 Cfr. A. Menéndez y F. Toussaitrensa y nuevas tecnologiagéxico, Trillas, 1989, pp 42-43

" Aunque las sospechas de Rodriguez Castafieda festdmdas en especulaciones que se dejaron
escuchar en los meses previos a la salid&ldderalda en el organigrama y en la composicion del
consejo de administracién y capital accionario @sho la concentracién del mando centralizada en
Gabriel Alarcén Chargoy como presidente y diregemeral y la delegacion de la administracién laepar
editorial y noticiosa en nombre de sus hijos comique desde el comienzo El Heraldo nacié como una
empresa familiarCfr. Anexo 1. Escritura constitutiva de Editora Alar®.A.

41



y editores con experiencia, como ella y Daniel Cadena, provenientes de
Novedades, un periédico decano en la capital. Leopoldo Mendivil, es otro
ejemplo; venia de El Sol de Durango, Alarma y Publicaciones Llergo, €l obtuvo
la plaza de reportero tras un proceso de seleccion muy disputado. EI Heraldo
de México obtuvo talento pagando buenos salarios; estaba conformando un
equipo de reporteros acorde al modelo periodistico establecido por Oscar
Alarcon Velazquez.

1.8 De taquillero a voceador

¢Por qué el magnate de la exhibicién cinematografic  a se transformd en
empresario periodistico?

En los negocios de la familia Alarcdn no existian antecedentes en el mercado
periodistico. La decision por incursionar en la empresa de dar origen a un
periodico nacié de la inquietud personal de don Gabriel Alarcon. Sobre las
razones que llevaron a éste en el nacimiento de un diario existen por lo menos

tres versiones.

La primera hipotesis establece que luego de salir absuelto en la ciudad de
Puebla de la acusacion de haber mandado matar a un lider cinematografista
ligado a Maximino Avila Camacho, Mascartia, don Gabriel Alarcon Chargoy
“tiene una platica con los reporteros y les dice que esta experiencia le permitid
conocer el poder que significa tener un periddico, un medio. En ese momento
les estaba prometiendo que seria duefio de un periddico. De esa forma habria

surgido El Heraldo de México™.

Esta version es inverosimil porque las fechas de los hechos no coinciden.
Ignacio Mascarua, el lider cinematografista, fue asesinado en 1952, Maximino
Avila Camacho muri6 en 1945. Avila Camacho y Alarcén, en algin tiempo
fueron amigos y parte del Grupo Puebla de Jenkins, y aunque entre ambos
personajes hubiera existido la enemistad, las acusaciones contra Alarcon se
producirian siete afios después. En recuerdo a esta sospecha, entre los

reporteros en la redaccion se gastaban la broma de asustar a sus compafieros

“1 Entrevista realizadex profesal reportero fundador d&l Heraldo de MéxicoLeopoldo Mendivil
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con la frase “de ahi te llama don Gabriel, que pases por tu liquidacion”

(simulando con la mano la figura de una pistola que dispara).

La segunda hipaotesis la ofrece Oscar Alarcon Velazquez, hijo de don Gabriel y
responsable de los aspectos periodisticos y tecnoldgicos del naciente diario. De
acuerdo con él, su padre le manifesto en 1962, la intencion de poseer un
periddico. Oscar Alarcén sefiala las motivaciones del patriarca:

“¢Por qué lo hizo mi papa? Porque le acababan de expropiar los cines en
el afio de 1960, en el gobierno de Lépez Mateos, y no tenia qué hacer.
Basicamente tenia muchos bienes que administrar, pero eran edificios,
terrenos, bienes inmuebles, eso lo veia en la mafana: cobrar rentas y se
ese tipo de cosas. El se aburria mucho, y decidié que tenia que hacer algo

gue hacer que fuera como los cines, de trabajar para trabajar los sdbados y
n42

los domingos; y se le ocurrio el periddico. Fue idea de él™.
El decreto de expropiacion de las salas cinematograficas de 1960 dio fin a la
concentracion monopolica que, por tres décadas, la triada empresarial,
Jenkins-Alarcon-Espinoza Yglesias, acapar6 con la Cadena de Oro y la
Compafiia Operadora de Teatros, la exhibicion de cines a nivel nacional.
Gabriel Alarcon se mantuvo ligado a otros negocios del cine pero necesitaba
una empresa diferente. Crear un medio propio para mantenerse ocupado y
poderoso. El conocia el poder de la prensa, y con la inminente llegada de
Gustavo Diaz Ordaz, se generaron condiciones favorables para tomar el
calculado riesgo de fundar un periédico y convertirlo en un buen negocio, como

ocurriria aflos después.

La tercera hipétesis es un capitulo polémico en la biografia de este personaje.
El periodismo poblano documenta otra version sobre la génesis de este
periodico. Alejandro C. Manjarrez sefiala que en los afos en los que don Adolfo
Ruiz Cortines gobernaba México, especificamente el 10 de agosto de 1954,
don Gabriel Alarcén Chargoy fue sefialado como el autor intelectual de la
muerte de Alfonso Mascarla, lider cinematografista de la seccién 1 del

Sindicato de Trabajadores de la Industria Cinematografica. El periodista refiere

2 Entrevista realizadex profesa Oscar Alarcon Veldzquez, Subdirector generdidéeraldo de
México
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que en las primeras indagaciones Gabriel Alarcon Chargoy fue sefialado como
el homicida intelectual. Tras haberse hecho publica la linea de investigacion,
don Gabriel se esconde, hasta que se aclar6 el asunto. Fue Luis C. Manjarrez —
hermano de Alejandro C. Manjarrez- entonces senador de la Republica quien lo
“desaparecid” hospedandolo en los altos del edificio donde se encontraban las
oficinas de El Sol de Puebla, del coronel Garcia Valseca en la capital poblana.
El duefio de la cadena de los soles nunca supo que el hombre mas buscado en

Puebla se escondia en su inmueble.

Las cosas empeoraban para don Gabriel y el tiempo avanzaba. Luis se puso de
acuerdo con la esposa de Alarcén y éste le recomendd entrevistarse con el
presidente de México. Luis C. Manjarrez, valiéndose de su cercania con don
Adolfo Ruiz Cortines, consiguié la audiencia. De acuerdo con Alejandro C.
Manjarrez el primer mandatario accedid por aprecio. Su primer trabajo se lo dio
Froylan C. Manjarrez.

En la audiencia “la esposa de don Gabriel se abrazé de las piernas del
presidente llorandole con el sentimiento que produce la posibilidad de perder a
un ser amado. Don Adolfo, que era muy sensible a las lagrimas de las mujeres,
aceptd a regafnadientes ayudar a la sefiora. Y antes de que ésta saliera del
despacho dio érdenes para que cesara la busqueda y persecucion contra el

empresario sefialado como autor intelectual del homicidio de Mascarta™,

Segun esta version, Alarcon habria librado la céarcel por la intermediacién del
senador Luis C. Manjarrez, quien aprovechando su amistad con el primer
mandatario de la nacion pidi6 a éste un favor personal, la libertad de Gabriel
Alarcén Chargoy.

Para el anecdotario quedaran las palabras de don Adolfo, que una vez que la

esposa de Alarcon abandond la oficina presidencial mandé llamar a Luis

43 Esta es la version que refiere Alejandro C. Maajgrperiodista poblano, respecto al mas oscuraj@as
en la biografia de Gabriel Alarcon imputa que égydida de Alarcon al periodismo buscaba echar @erra
la sospecha del crimen, y de paso reivindicar ¢uréi del polémico empresario en Alejandro
C.Manjarrez, Sintesis digital;Replica y contrarréplicade Alejandro C.Manjarrez, publicada el 18 de
junio de 2007,Direccién URL: sintesisdigital.com.mx/replica.php?id=462consultado 14 de mayo
2008)
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Manjarrez que esperaba en la antesala. Le dijo: “Sélo por el afecto que te tengo
y el recuerdo de Froylan, te perdono la trampa que me pusiste. Eres un cabrén

Luisito. Sabfas que me doblegarian las lagrimas de la sefiora...”*

Pasados unos meses de aquellos dias dificiles, Gabriel Alarcon pidié a Luis
Manjarrez alguna idea para rescatar su alicaida imagen. De acuerdo con el
periodista Alejandro Manjarrez, su hermano le propuso: “Pon un periédico, yo

te hago el proyecto. Es la Gnica forma para que la gente olvide tu pasado™.

Sostiene el periodista poblano que fue su hermano Luis C. Manjarrez el
encargado de elaborar el proyecto periodistico. De esta forma nacio El Heraldo

de México.

“1dem
“S1dem
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CAPITULO 2. LA GENESIS DE EL HERALDO DE MEXICO

“Van los sadbados de compras a Sears Roebuck,

luego al cine y después a merendar al Tom Boy.

Estan felices porque Luis quiere ser cura, y la mujercita,
seria y respetuosa, nunca va sola a ninguna parte;

y las amistades que tiene son, todos

muchachos de buena familia.

Reciben El Heraldo de México,

van de vacaciones a Acapulco y a Los Angeles y
descubren que en los Estados Unidos

si hay orden y limpieza”

(Gabriel Careaga, Mitos y fantasias de la clase media )

El capitulo documenta la relacidon entre los duefios del periédico con el
presidente poblano: simbiosis y afinidad ideoldgica, para legitimar el discurso
autoritario del régimen. Se presentan los valores éticos que sustentan el cédigo
fundacional de la primera edicién, lo cual permite analizar con mayores
elementos la rigidez de posturas conservadoras que fueron las causas
permanentes de los editorialistas. El propésito es conocer cdmo nacio el medio,
quiénes definieron la linea editorial y como fue radicalizandose. Evaluar los
ingredientes de una coyuntura que favorecieron a El Heraldo como uno de los
instrumentos ideoldgicos del régimen. Finalmente se presentaran los nombres
y las biografias sintetizadas de los articulistas, que irbnicamente mostraban una
relativa pluralidad dificil de encontrar en futuras etapas en la historia del
peridédico, que primero implement6 los grandes cambios tecnoldgicos de la

prensa industrial contemporanea.

2.1Diaz Ordaz, (el autodeclarado) “ primer lector de El Heraldo de México”

Transcurridos los primeros meses del régimen diazordacista, en la mafana del
martes nueve de noviembre de 1965, precedido de un costoso lanzamiento
publicitario, da a luz El Heraldo de México. Nacia el moderno diario, la empresa
familiar: Editora Alarcén, S.A., constituida en su consejo de administracion,
accionistas y capital unicamente por familiares directos de Gabriel Alarcon
Chargoy, quien concentro para €l mismo y para sus hijos, practicamente el total

de las acciones de la sociedad anénima'. El poderoso magnate empresarial,

! Cfr. Fatima Fernandez Christliebps medios de difusion masiva en Méxéxico, Juan Pablos
Editor, 1990, octava edicion, pp. 51-53
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Gabriel Alarcon Chargoy fue por casi 21 afos, hasta su muerte, 16 septiembre
de 1986, la cabeza del organigrama ostentando permanentemente el puesto de
presidente del consejo de administracion y director general de Editora Alarcon,
S.A - razén social de El Heraldo de México .

El nacimiento de El Heraldo de México cont6 con el respaldo y la aprobacion
plena del Presidente de la Republica. El poblano Gustavo Diaz Ordaz habia
mantenido una buena amistad con Gabriel Alarcon de tiempo atras, cuando
ambos personajes empezaban a destacarse en el ambito de la politica y los
negocios alla en la prospera ciudad capital de Puebla. Diaz Ordaz disfrutd
plenamente la inauguracién de las modernas instalaciones del rotativo, en las
transitadas calles de la esquina de Dr. Carmona y Valle. La memoria fotografica
y las cronicas periodisticas testifican el buen humor con el que el Primer
Mandatario hizo el recorrido: lo mismo hojeaba con especial interés el nimero
cero del periédico que declaraba sin el menor pudor “su fervor al recién nacido,

pronunciandose desde ese momento como “El Primer lector” (de El Heraldo).

El dia de la inauguracion de El Heraldo de México, el 8 de noviembre de 1965
(porgue el primer niumero aparecio un dia después) fue un dia de fiesta para la
mayor parte del gremio periodistico que asistio al recorrido presidencial en la
colonia de Los Doctores a refrendar su lealtad al sefior presidente, tal como ya

lo habian hecho en la comida del Dia de la Libertad de Prensa.

Entre Gabriel Alarcon y el presidente existia una “mas que buena relacion”. La
cual se manifestd en las grandilocuentes frases y elogios que el jefe del
Ejecutivo dedico al periddico y a su propietario el dia de la inauguracion de El
Heraldo para exaltar la figura del nuevo editor y los buenos deseos para el éxito

del diario.

La onerosa inversion inyectada a El Heraldo de México - pasé de siete
millones de pesos en 1965 a 30 millones en 1967- permitié al joven cotidiano
proveerse de la tecnologia mas avanzada hasta el momento. “Los recursos

financieros y técnicos eran ilimitados”. El diario se imprimia en sistema offset a
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todo color, lo que contrastaba con la mayor parte de la oferta diaristica

capitalina que imprimia sus ejemplares en un sistema a blanco y negro.

Sobre el particular el Presidente se refirio asi:

“Desde luego, los adelantos que la técnica pone al alcance del periodismo
han hecho que El Heraldo de México salga desde su primer nUmero como
un periodico moderno. Hago mis mejores votos porque este nuevo diario,
tan avanzado en su técnica, corresponda a ella con un agudo sentido
para ca;z)tar, y un espiritu pleno de patriotismo para orientar a la opinion
publica”

El acto que dio por inaugurado El Heraldo de México sirvid para que personajes
como Enrique Ramirez y Ramirez, fundador y director de El Dia, hasta Rémulo
O’Farrill, de Novedades, confirmaran la cordial relacion existente entre los
medios de comunicacidon con el Primer Mandatario. En contraste fueron los
dirigentes de Excélsior los ausentes en este acto de unidad en torno al

presidente.

La aparicion de este diario consolidé una amplia oferta de publicaciones para la
capital. ElI Heraldo irrumpié en el mercado con un disefio distinto al
prevaleciente; renovo la forma de presentar las notas, aumenté la informacion y
generd mayores espacios para difundir los temas agropecuarios, empresariales
y financieros, apostd por transformar secciones menospreciadas por la gran
prensa: sociales y deportes. Gracias a esto, en pocos meses estos ingredientes
y la publicidad contribuyeron para posicionarlo como uno de los diarios de
mayor circulacion en la capital. Fue una coyuntura en la que otros medios
impresos, en la medida de sus posibilidades, también aceleraron la evolucién
de la industria periodistica. La bonanza del desarrollo hacia adentro permitio la
extension de mas empresas informativas, en 1966 la Ciudad de Meéxico

contaba con 29 diarios.?

2 Rafael Rodriguez Castafiedap. Cit p. 101-102
% Moisés Ochoa Camp®esefia historica del periodismo mexicAnéxico, Porria, 1968, p. 10
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2.2 La clase politica y el gremio periodistico ates  tiguan la inauguracién de
las modernas instalaciones de  El Heraldo

El lunes 8 de noviembre de 1965 las instalaciones de El Heraldo de México,
ubicadas en la esquina de Dr. Carmona y Valle en la colonia de Los Doctores,
son formalmente inauguradas por el presidente Gustavo Diaz Ordaz. Como

testimonio de aquel momento la placa alusiva consigna los siguientes datos*:

El C.Presidente constitucional de los Estados Unidos Mexicanos
Gustavo Diaz Ordaz
Inauguré el edificio e instalaciones
El Heraldo de México
Una publicacion de Editora Alarcon S.A.
El 9 de noviembre 1965

Este acto celebrado a casi un afio de iniciado el sexenio, la inauguracion de El
Heraldo sirvio, ademas de pretexto para reunir a la clase politica y al gremio
periodistico con el presidente, para que el Primer Mandatario fijara su posicion
respecto al papel que, en su opinion deberia tener la prensa mexicana. En el

discurso sefalo:

“Hago mis mejores votos porque este nuevo diario, tan avanzado en su
técnica corresponda a ella con un agudo sentido para captar y enfocar la
noticia, un criterio lleno de probidad para comentarla, y un espiritu pleno
de patriotismo para orientar la opinion publica” .. “Quiero que EL

HERALDO DE MEXICO, y asi lo espero, sea oportuno, objetivo y veraz

servidor de nuestra patria”. °

Diaz Ordaz quien se caracterizaba por ser un buen orador y en este acto se
condujo con un entusiasta llamado a la alta responsabilidad de la prensa
mexicana. Con esa retorica tradicional del priismo caracteristica de estos actos,
era evidente el entusiasmo y la satisfaccion que le producia contar con un
medio que desde el primer nimero mantenia todo su respaldo a la gestion de

sSu sexenio.

* El Heraldo de México9 de noviembre de 1965, Texto obtenido del pifottes de las imagenes
publicadas en primera plana el primer dia de caiah.
> |bid, p. 1-Ay 5-A.
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2.3 El Heraldo de México ¢el primero con color?

La onerosa inversion inyectada a El Heraldo de México permitio a éste contar
con la tecnologia mas avanzada hasta el momento. “Los recursos financieros y

"®_El diario se imprimia en sistema offset a todo color, lo

técnicos eran ilimitados
qgue contrastaba con la mayor parte de la oferta diaristica capitalina que

imprimia sus ejemplares en un sistema a blanco y negro.

La novedosa tecnologia en la impresion del diario superaba los primeros
experimentos con color que meses antes (junio de 1965) el vespertino de la
Cadena Garcia Valseca habia lanzado a la circulacion en el Distrito Federal.
Leopoldo Mendivil, que habia trabajado en la cadena periodistica del coronel
en su natal Durango, comenta como El Heraldo de México revolucion6 con sus
sofisticados sistemas de produccion: “Antes de El Heraldo habia nacido El Sol
de Medio Dia, como periddico color offset pero estaba combinado con la vieja
técnica. Ellos escribian en linotipos y luego no sé como era la manera de
convertir en offset. El Heraldo fue el que revolucion6 en este aspecto la forma
de impresion de diarios™’.

Esta discusion permanece hasta la fecha entre los periodistas que fundaron
ambas publicaciones. Mendivil, inicié en la cadena Garcia Valseca en su natal
Durango vy, posteriormente, en 1966, fue reportero fundador de El Heraldo y
Luis Reed, historiador de la prensa, empezé en el oficio reporteril también en
1965 en la redaccion del El Sol de Mediodia, quien afios después llegaria a El
Heraldo; ambos sostienen que los periodicos que fundaron incorporaron el
color y el offset. Si nos apegamos al rigor del dato histérico debemos de
conceder que fueron los soles, el de Mediodia y el de México, los primeros en
colorear los diarios, aunque al principio fuera tenuemente. Particularmente, fue
El Sol de Mediodia el primer peridédico impreso con color con la edicion del 7
de junio de 1965. Luego El Sol de México el 25 de octubre del mismo afio y dos
semanas después El Heraldo de México (9 de noviembre de 1965). Sin

embargo, fue El Heraldo el primer peridédico que aposté por la modernizacién

® Rafael Rodriguez Castafie@. cit p. 98
" Entrevistaex profesaealizada a Leopoldo Mendivil.
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tecnoldgica a gran escala, por un estilo mas agil, mas visual, con mas graficos,
mejor calidad en la impresion y un disefio mas profesional y artistico.
Cumpliendo la profecia del slogan televisivo famoso en los setenta: “un

periodismo con mas imagenes y menos texto, es pensar joven en periodismo”.

En este punto de vista coinciden muchos periodistas de la época, mas aun, la
proximidad de las fechas de nacimiento de los tres diarios obliga a suponer que
Garcia Valseca estaba muy apurado por aparecer antes que El Heraldo, lo que

se expresa en la calidad de impresion de los primeros soles.

Al escritor José Agustin, quien en los sesenta colabor6 reseflando discos y
conciertos de rock and roll en las paginas de espectaculos de El Heraldo de
México, impresiond el concepto visual del naciente diario. En su Tragicomedia
Mexicana recuerda: "[...] en 1965 México estrend dos nuevos periodicos: el
magnate del cine arrancé con El Heraldo de México, cuya gran innovacion eran

las fotografias a colores y la impresién en offset™.

2.4 El codigo fundacional de ética y valores y la d  eclaratoria inaugural:
iBuenos dias, México !°

Con el respaldo abierto del Presidente de la Republica, quien desde la
inauguracion de la publicacion se declardé sin pudor “el primer lector de El
Heraldo”, el periddico de los Alarcon vio a luz con el beneplacito de la clase
gobernante, para convertirse en poco tiempo en una publicacion reconocida en

el mercado diaristico mexicano.

La inversion de siete millones de pesos, sOlo para arrancar el primer afo,
permiti6 a El Heraldo de México un decoroso lanzamiento en el mercado. El
capital permiti6 importar los mas modernos equipos de edicion, fotografia e
impresion. Ademas de la adquisicion de un inmueble disefiado y construido ex
profeso para dar albergue a una empresa periodistica. Ubicado en el nimero
150 de las calles de Dr. Carmona y Valle, en el corazén de la colonia de los

Doctores, era un lote que afios antes funcion6 como fabrica. Amueblaron las

8 José Agustin,a tragicomedia mexicanaéxico, Grijalbo, Vol. I. p. 231
°Vid Anexo 2y 3
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areas administrativas, redaccion, lobby, instalaron las modernas computadoras
y se conectaron los servicios informativos de las agencias noticiosas

internacionales.

Dado que la impresion del diario se generaria en offset, debieron hacerse las
adecuaciones tecnoldgicas necesarias, se instalé el archivo y los laboratorios
fotograficos que contaron, desde el primer momento, con los equipos y
procesos mas modernos. Por su conocimiento empirico de los negocios don
Gabriel asumio la direccion general y la presidencia de Editorial Alarcon S.A'y
delegaria algunas tareas administrativas, la publicidad y relaciones publicas en
su primogénito, Gabriel Jr.; mientras que el liderazgo del proyecto periodistico,
que significaba tomar decisiones del disefio periodistico, seleccion vy
contratacion del personal reporteril estuvo a cargo del hijo menor, Oscar, el
periodista. El Heraldo de México naci6 como una empresa familiar, incluso
desde su planeacion, apoyado en la asesoria de un influyente vicepresidente
editorial, Agustin Barrios Gomez. El periodista de Ensalada Popoff, habia
dejado Novedades y alternaba su nuevo cargo, con la entrega de una plana
completa en la seccion de sociales y continuaba a cuadro con sus Comentarios

en las cAmaras de Tele Sistema Mexicano (TSM).

El dinero no fue obstaculo para que los Alarcon contrataran a muchas de las
mejores plumas del momento. Sin embargo, en casos como el de Abel
Quezada, éste debi6 rechazar la tentadora oferta de trabajo porque al parecer

los noveles duefios del periddico con color desconocian su trabajo:

“Me contaban una historia de que (los Alarcon) bueno quisieron sacarlo
(El Heraldo) a todo mecate, y llamaron a todos los periodistas, entre
otros a Abel Quezada, para ver si él queria colaborar con ellos, y
entonces y le ofrecian el oro y el moro; le pidieron que si se queria tomar
un café con ellos y Quezada accedio, y le dijeron “aqui tendria usted
esto y el otro y bla, bla, bla, bla” no sé si qued6 convencido o no, y al
final le dijeron: “traiga unas muestras de su trabajos para ver qué cosas
hace, y el otro con una cara, de “éste no tiene la minima idea de quién
soy yo”, y Abel Quezada ya no fue” *°

1% Entrevista realizada al periodista Francisco Galue
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Estos eran los signos de la novatez en un mercado desconocido para
empresarios provenientes de otros negocios. Experiencias quedaron superadas

con la asesoria de expertos conocedores del medio.

Por otro lado, los recursos estaban dispuestos para empezar a circular. Un mes
antes de lanzar al mercado el primer ejemplar se hicieron coberturas
especiales a manera de prueba para foguear al nuevo equipo de reporteros,
redactores y correctores que realizarian el trabajo informativo del dia a dia.
Homero Bazan Viquez, Guillermo Pérez Verduzco, Alejandro ifigo, Sotero
Garcia Reyes y Antonio Navarro Zarazla, fueron, en principio el equipo base
para dar seguimiento a los asuntos de informacion general y politica nacional.
Comentan algunos de los fundadores de aquella aventura periodistica que la
primera edicion resulté un verdadero reto para que ésta saliera a los puestos

de periddicos.

El trabajo en los talleres requeria el armado de las planas, luego fotografiarlas
para revelado y obtener los positivos para luego imprimir en offset. Las
rotativas fallaron y no pudo conseguirse una impresién correcta, en el ultimo
momento el flamante equipo no tuvo palabra de honor. El desperfecto técnico
amenazo el trabajo de promocion y de salida del primer nimero del periédico,
mismo que debia circular porque en esta edicion aparecia el mismisimo
Presidente de la Republica. Ante la imposibilidad de sacar la impresion, don
Gabriel decidié6 maquilar la dltima parte del proceso de impresion, en alguna
imprenta particular. En el amanecer de aquel martes del 9 de noviembre, El
Heraldo de México era distribuido por la Asociacion de Voceadores a lo largo y

ancho de la capital.

Don Gabriel Alarcén, el empresario cinematografico dispuso que para no
olvidar nunca que el origen de sus negocios, colocar junto a sus nuevas
oficinas de director y presidente de El Heraldo de México, en la redaccion, una
butaca de teatro acolchonada, como aquellas que ocupaban las plateas de su

primer cine en Puebla, EIl Imperial.
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Poco a poco el empresario de los cines veia materializado aquel anhelado
proyecto de tener su propio periédico, y con ello cerrar la pagina de aquel
pasado como el exhibidor mas poderoso de México, olvidarse de aquel negocio
y de sus diferencias con Adolfo Lopez Mateos cuando éste le expropio sus casi
400 salas en el pais, porque el presidente sospechaba que la empresa de
Alarcon y del viejo William Jenkins queria monopolizar con la COTSA y la
Cadena de Oro las salas mexicanas.

El lanzamiento del diario buscaba arrebatarle lectores a Excélsior, lider en tiraje
y credibilidad en aquellos afos, y especialmente los proyectos editoriales que
mantenian ciertas similitudes con el periddico de los Alarcén, Novedades y El
Sol de México, estos ultimos como El Heraldo de México, con la paternidad

poblana.

Leopoldo Mendivil colabor6 desde los meses previos de salir al mercado, él
recuerda el contexto de la competencia diaristica de aquellos dias y hacia
donde se dirigian las estrategias mercadoldgicas para posicionarse en el gusto

de los lectores capitalinos:

“La mirada estaba puesta en Excélsior. Aunque en aquellos tiempos el
gue estaba mas cerca era Novedades, porque El Universal estaba muy
caido, La Prensa es un periddico que se cuece aparte y esos eran los
principales diarios. En aquel momento habia un semanario de izquierda,
Politica; EI Sol de México por su parte, nacié muy tarde; Garcia Valseca
creo la cadena. Por intereses gubernamentales no querian dejar tener un
periodico que no fuera El Esto en la Ciudad de México, no le permitieron
por mucho tiempo montar un periédico aqui, por eso El Sol de Medio Dia
que es el primero que nace aqui, en julio de 1965, es decir hasta que
acabo el gobierno de Lopez Mateos, no se lo permitian, no sé por qué, no
te lo puedo decir... Hasta que llega el régimen de Diaz Ordaz, también
oriundos de por alld de Puebla. Entonces nace El Sol de Medio Dia que
sale a la circulacion el 7 de junio, el dia de la libertad de prensa de ese
afo y es que corre Garcia Valseca porque ahi venia El Heraldo por eso
nacio medio campechaneado tecnologicamente hablando. El Dia era muy
bueno, porque era un peridodico de izquierda muy inteligente.
Lamentablemente se perdid el periodico en el camino. Pero
definitivamente la idea era (que El Heraldo) llegara a ser el numero uno
del pais, eso era lo que querian hacer, aun cuando no tenian la
experiencia periodistica, ni las plumas que tenia Excélsior, que ya era el
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Excélsior de Scherer en el 68. Ahi a finales de 68 empezé a sentirse el

nerviosismo del Excélsior frente a El Heraldo™*!.

En el primer nimero de El Heraldo de México, los propietarios y directivos de
Editorial Alarcon, razon social de la empresa, presentaron al mercado capitalino
los valores y principios que guiarian el rumbo de la publicacién?. Se trataba de
una especie de “Cédigo fundacional de ética y valores”, que no deja dudas
sobre que principios guiaran la rigida visién periodistica del periédico. Pedro
Camacho reivindica que peridédicos como El Heraldo de México y La Jornada
pese a mantener posiciones ideologicas antagonicas, expresaron desde su
primer numero (9 de noviembre de 1965 y 19 de septiembre de 1984,
respectivamente), la visién del periodismo que defenderian®®. Para El Heraldo
los valores de honestidad, ejemplo, responsabilidad, autoridad, libertad,
dignidad y objetividad constituyeron su razon de ser. Asi mismo se daba la
bienvenida y se expresaba el optimismo de los editores para ir consolidando un
periodico que combina la modernidad, la imagen y el compromiso con la

objetividad en la informacion.

El Heraldo de Meéxico fue presentado en sociedad con una entusiasta
declaratoria que establecié el derrotero periodistico que iniciaba aquella
mafiana de martes, en el ocaso del otofio, en una sociedad que mantenia los
resabios de la cultura provinciana y aspiraba a convertirse en una urbe
cosmopolita y moderna. La declaratoria que parecia mas un ideario de la clase
empresarial, aparecié publicado en la primera plana, con una invitacion en
negrillas en la zona del cintillo, con una tipografia muy grande que simplemente

se presentaba con el entusiasta saludo de: jBuenos dias, México!

También en primera plana, aparecieron los valores patriéticos en la siguiente

redaccion del primer parrafo:

' Entrevistaex profesaealizada a Leopoldo Mendivil
12v/id Anexo 3.- Cédigo fundacional de ética y valore€tileraldo de México
'3 Entrevista realizada a Pedro Camacho Marin
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“Surge el Heraldo de México con la bien meditada ambicion de ofrecer a
la patria de hoy el peridédico que requieren su nueva medida, su
espléndido desarrollo, su prometedora proyeccion; el periédico que
requiere no soélo en cuanto al decoro de su presentacion tipografica y a la
eficiencia de sus servicios informativos, sino sobre todo con el aliento y el

espiritu que se ajustan al presente de la nacién y a su destino futuro™*.

El editorial fundacional era una exacerbacion de los ideales del nacionalismo
presente en el discurso presidencial de Gustavo Diaz Ordaz. A continuacion se

presenta la proclamacion del deber y su particular vision del quehacer

periodistico:

“Se trata de una empresa periodistica disefiada y ejecutada en México,
para México y por México. Creemos que el elemental deber de un diario
es informar con objetividad y en la permanente separacion de las noticias
y el comentario sustentaremos nuestra ética profesional, hoy en crisis en
el mundo en el que el juicio y el prejuicio deforman y traicionan la tarea
periodistica™®.

Luego, la declaratoria hace énfasis en lo que podria considerarse el esbozo de

un cédigo de ética de El Heraldo:

“El pais necesita estar leal y eficientemente informado. Cumplida esta
mision fundamental, es necesario coordinar, con firmas de solvencia
moral y bien sentada responsabilidad, las diversas interpretaciones de los

cotidianos aconteceres nacionales y mundiales, estara también nuestra
116

propia interpretacion™.
A manera de desmarque o de aclaracion no pedida, los novatos editores de
origen poblano se curaron en salud sefialando que: “El Heraldo de México se
propone no ser el 6rgano de un grupo, de una tendencia, de una clase social, ni
de un dogma determinado ya politico, ya religioso, ni siquiera del que quienes

escribimos consideremos propio™’.

Asi como se hizo una fuerte inversion en la adquisicion de equipo, el gasto en

contrataciones de reporteros, redactores, fotografos, rotulistas, dibujantes,

14 El Heraldo de México9 de noviembre de 1965
15
Idem
% 1dem
7 1dem
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disefiadores, editores y especialmente en columnistas y editorialistas, también
representd una erogacion muy importante para el bolsillo de Gabriel Alarcén. A
continuacion se destaca a manera de publicidad exagerada el valor de la
informacion y la calidad de sus colaboradores: “Nuestra informacion reflejara
los hechos sin mas compromiso que la verdad; nuestros colaboradores tienen
plena libertad para dar su interpretacion de esos hechos, porque han sido
seleccionados previamente entre las mas limpias y autorizadas personalidades

del gremio y de la vida publica®®".

La calidad de impresion, resultado de una modernizacién en el sistema de
impresion mediante el offset, se convirti6 en el principal argumento para
posicionarse en el mercado periodistico nacional. Los editores de El Heraldo
aprovecharon el espacio en esta primera plana, para promocionar el concepto
de un diario con una imagen y manufactura que marcaba muchas diferencias

con la tradicional impresion de la mayor parte de los diarios mexicanos:

“Estamos conscientes de que estamos haciendo un periédico que eleva
ya, desde su primer numero, el nivel técnico de la prensa mexicana. Pero
esa preocupacion técnica no es un material, una meta, sino un
instrumento para elevar, sobre todo, el nivel ético del periodismo
mexicano. No queremos solamente hacer de El Heraldo de México el
diario de mayor jerarquia tipografica en el pais ni retener el legitimo
orgullo de ofrecer a nuestro lector el mas eficaz servicio informativo
nacional e internacional. Nuestras maximas aspiraciones se encaminan a
la limpieza moral, el noble mexicanismo y la probidad profesional del
mejor espejo de la realidad de nuestra patria y de fiel eco en esa realidad
nacional, de la actualidad del mundo en que vivimos™*°.

En la parte final este ideario remata con un discurso aspiracional y optimista
que bien podria servir para delimitar a priori, el que con el tiempo seria el perfil

del lector que identificaria al diario que habla con imagenes.

“Nace el Heraldo de México con la mision de servir al pais en sus
intereses basicos y no en sus valores individuales. El lector tiene hoy en
sus manos, un vocero de la patria progresista de nuestros dias, un
heraldo de sus anhelos, un centinela que advertird los desmayos y los
desvios donde se encuentre, un periédico, en suma, que no trata de

18 1dem
9 1dem
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conquistar a México, si no servirle. EI mundo nace todos los dias. Y asi
todos los dias. El Heraldo de México pondra en sus manos la imagen de
un mundo y de un pais de imagen limpia, clara, veraz. Este es el peridédico
que ezlO México de hoy reclama y que el mexicano hara suyo. jBuenos
dias!”

Hechas las presentaciones y una vez superado el siempre cadtico momento de
sacar a la luz la primera edicion, El Heraldo de México empez0 a circular con la
distribucion de la Asociacién de Voceadores en los puestos de periédicos de la
ciudad. A los capitalinos llegd un nuevo producto a un costo por ejemplar de 60
centavos, un precio que conforme con la paridad del dolar con el peso
mexicano, (12.50 pesos) equivalia a un precio a casi cinco centavos en la

moneda norteamericana.

El color representd un gran estimulo visual para un lector que acostumbraba
leer noticias en sepia, el disefio mas moderno con un formato de mayor nimero
de notas cortas acompafiadas de imagenes, imitando la formula de la
estructura de los newspapers estadounidenses. Impactd entre los lectores un
diario que privilegiaba la imagen sobre el texto: abundantes fotografias, dibujos
y graficas en todas sus paginas, aspecto que para un sector del gremio
periodistico y de lectores acostumbrados a los periédicos monocromaticos
sirvi6 para estigmatizar a El Heraldo como un medio demasiado frivolo. El
antecedente mas cercana que habian tenido los capitalinos con un diario a
colores, habia sido el vespertino El Sol de México, que circulaba desde junio de
ese mismo afio aunque éste por alguna razon tecnoldgica no se habia
producido con la calidad, el colorido y equilibrio grafico como el creado por el
Departamento de Disefio de El Heraldo. La industria editorial en México se

transformaba, El Heraldo encabezaba esta renovacion visual del periodismo.

José Fonseca, reportero y afios después subdirector de informacion general de
El Heraldo de México, sefala lo que desde su punto de vista significd el éxito

comercial de este medio, desde sus primeros dias en circulacion:

2 1dem
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“El periédico nace el 9 de noviembre de 1965 en medio de las emociones
en las que nace un nuevo periédico, fue la gran innovacion. Los
periodicos de entonces estaban en un solo paquete, no estaban
seccionados, asi (El Heraldo) apareci6 con su seccion deportiva,
espectaculos, sociales y de informacion general y el suplemento cultural
gque manejaba Luis Spota y Huberto Batis. En esa primera época,
escribian personas importantes como Salvador Novo, Agustin Barrios
Gbmez con sus crbnicas de sociales, Ensalada Popoff, Rius y grandes
caricaturistas. Se trajo gente y se aprovechd, a mucha gente"*

2.5 Radiografia de la primera edicion de  El Heraldo de México

Con la calidad de uno de los sistemas de impresibn mas modernos hasta
entonces, la poderosa rotativa “Goss Urbanite” fue activada con la edicién
cero, la cual se le entregd al presidente para constatar la operaciéon del equipo.
Una vez hechas las pruebas previas el primer ejemplar de El Heraldo de

México se editd con las siguientes caracteristicas:

a) Datos de identificaciéon del diario:

EL HERALDO DE MEXICO
Una publicacion de Editorial Alarcon S. A.
Registrado como Articulo de 2°Clase
En la direccion general de correos.
El 13 de Octubre de 1965

-Servicios Informativos de Associated Press (AP), France Press (AFP), United
Press International (UPI), Los Angeles Times, Washington Post, Agencia
Mexicana de Servicios Informativos (AMSI), Orbe Latinoamericana (Orbelat),
Informex.

Direccion: Oficinas y Talleres Carmonay Valle 150, México 7 D.F.

-Directorio

Presidente y Director General Gabriel Alarcén

Gerente General Alberto Peniche Blanco
Vicepresidente Agustin Barrios Gomez
Subdirector Oscar Alarcon Velazquez
Director de Publicidad y Gabriel Alarcon Junior.
Relaciones Publicas

Jefe de Redaccion Daniel Cadena Z.

Jefe de Informacion Angel Torres G.

L Entrevista ex profeso a José Fonseca, reporelannista, jefe de redaccién y SubdirectoEtle
Heraldo de México
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Jefe de Publicidad J. Gutiérrez Cervantes.

Administrador José Hernandez Jiménez.
Jefe de circulacién Julio G. Zerina.
Coordinador Eduardo Orvafianos

Afio 1 Numero 1

México, D.F., Martes 9 de Noviembre de 1965
b) Tamano: standard.

c) Primera plana:

-Cintillo: Buenos dias, México. El consejo editorial de este periddico presenta la

nueva oferta periodistica a los lectores del Valle de México.

-Foto central: Diaz Ordaz observando las primeras planas de las pruebas del
namero cero (pruebas) de El Heraldo.
Pie de foto primera plana.

-Oreja: La Iglesia aclara varios temas que trate el concilio

-Encabezado principal: Frente comun con Centroamérica para estabilizar los
mercados-------- (Subrayado)

-Noticias primera plana:
» Defensa de Precios de los productos de exportacion
* Aumento de la poblacién a 114 millones en 35 afos.
« Convenio para desalinizacion
» Desaparece Otro avidén argentino
* Mexico recibira mandatarios norteamericanos.
-Columna de primera plana
Picaporte por Luis Spota.

d) Secciones: Informacion general, internacional, deportes, sociales y cultura
e) Los periodistas fundadores

Luis Spota
Luis Suarez
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David Cruz

Victor Blanco Labra

Raul Velasco

Miguel Jiménez

Carroll Righter

Martinez De La Vega
Castillon Bracho

Raul Sanchez Hidalgo
Manuel Villasana

Alberto Reyes

René Chambodn

José Alameda

Betles Taurinos

Crodnica de México

Armando Valdez Peza y Puck, El Duende Amigo
Guillermo Tardiff.- Editorial
Armando Valdez Peza

Isaac Abeytua

Agustin Barrios Gomez :- Comentarios.
Xavier Escalada.-Editorial
Andrés Serra Rojas.-Editorial

f) Reporteros de la primera seccion

Leopoldo Mendivil, Homero Bazan Viquez, Guillermo Pérez Verduzco,
Alejandro Ifiigo, Sotero Garcia Reyes y Antonio Navarro Zarazua,

2.6. Las primeras imagenes del primer  Heraldo

En la primera plana de aquel primer nimero destacaba la fotografia de la

inauguracion:

“El presidente de México, Gustavo Diaz Ordaz fue el primer lector de EL
Heraldo de México.- Sostiene entre sus manos y lee con interés, el
ejemplar de la edicibn numero cero, fresquecito, salido apenas de la gran
rotativa, un segundo después de haber oprimido el botén que puso en
operacion la modernisima “Goss Urbanite”. Comparten la satisfaccion
manifiesta en el rostro del Primer Mandatario, los creadores de este
nuevo organo de difusidén periodistica: don Gabriel Alarcén, Presidente y
Director General de EL HERALDO DE MEXICO; Oscar Alarcon
Velazquez, Subdirector y Alberto Peniche Blanco, Gerente General"??

22E| Heraldo de Méxicp9 de noviembre de 1965
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En las paginas interiores de la primera seccion, se publicaron las imagenes del

recorrido del Presidente de la Republica por las instalaciones del periédico:

El pie de foto describe aquella escena inaugural: “Momento solemne en que el
primer Magistrado de la Nacion oprime el botdn que pone en marcha la rotativa
de El Heraldo de México. Contemplan la escena Gabriel Alarcén, Alberto
Peniche, Gabriel Alarcon Jr. Oscar Alarcon Daniel Cadena Z. Angel Torres y

Juan Vicente Alpizar"®,

Las graficas también dan constancia de la placa que declaré formalmente
inaugurada la casa editorial de la colonia Doctores:

El C. Presidente Constitucional de los Estados Unidos Mexicanos
Gustavo Diaz Ordaz
Inauguro el edificio e instalaciones
El Heraldo de México
Una publicacion de Editora Alarcon S.A.
El 9 de noviembre 1965

Un encabezado secundario, incrustado en el enorme recuadro acompafa la
fotografia del Presidente en él se lee: El presidente Diaz Ordaz en El Heraldo.

Debajo se publica una nota que da fe del discurso de felicitacion emitido por el
Presidente por la aparicion del diario: “Al concluir el recorrido que esta mafiana
hizo por las instalaciones de El Heraldo de México — que momentos antes
habia inaugurado- y de ser entrevistado por nuestros redactores, Presidente

Gustavo Diaz Ordaz expreso:

“Desde luego los adelantos de la técnica pone al alcance del periodismo,
han hecho que El Heraldo de México salga desde su primer nUmero como
un periédico moderno, “Hago mis mejores votos porque este nuevo diario,
tan avanzado en su técnica corresponda a ella con un agudo sentido para
captar y enfocar la noticia, un criterio lleno de probidad para comentarla, y
un espiritu pleno de patriotismo para orientar la opinion publica. Quiero

23

Idem
24 E| Heraldo de Méxicp9 de noviembre de 1965, Texto obtenido de lamfafias presentadas en la
primera seccion.
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que EL HERALDO DE MEXICO, y asi lo espero, sea oportuno, objetivo y

veraz servidor de nuestra patria. Les deseo mucho éxito".

2.7 El ascenso de los editores poblanos en el merca do periodistico
mexicano

En el mercado periodistico de la capital antes de 1965 sélo existia un editor de
origen poblano, Rémulo O Farrill, duefio del periddico Novedades.

Fue precisamente a mitad de la década de los sesenta cuando otro empresario
poblano, el coronel José Garcia Valseca, duefio de la cadena periodistica
Garcia Valseca o mejor conocida como la cadena de los soles, diarios que
circulaban en el interior del pais, era testigo del surgimiento de su primera
publicacion capitalina, ElI Sol de México de Mediodia. El 7 de junio de 1965 el
coronel “cristalizaba un viejo anhelo: poner a su consorcio el eslabén que le

faltaba, un periédico de informacioén general en la ciudad de México™®.

El Sol de México se convertiria en el numero 33 de la cadena, un diario
vespertino utilizando tres colores, cuya novedad era su impresion en offset con
colaboradores en la pagina editorial como Bernardo Ponce, Capistran Garza,
Aldo Baroni, entre otros. Cuatro meses después (25 de octubre de 1965)

aparecio el matutino, El Sol de México, de la misma Cadena.

Dos semanas después, el 9 de noviembre de 1965, surgié otro diario cuyo
propietario era el otrora magnate cinematografico de origen poblano, Gabriel
Alarcon Chargoy. El Heraldo de México nacié después de meses de

expectacion, con el aval del Presidente poblano.

Al principio se atribuia el origen del financiamiento a “cuatro supermillonarios”

de origen poblano: Gabriel Alarcén Chargoy y Manuel Espinosa Yglesias?’; el

% |dem

% Rafael Rodriguez Castafieda, cit, p. 98

2" Naci6 en Puebla en 1909. Se asoci6 para la cengirude cines con William Jenkins , quien en 1944
lo design6 Gerente de la Compafiia Operadora decsepuesto en el que hizo altamente rentable la
explotacion de dulcerias en las salas de exhihicibgres6 como suplente en el consejo de
administracion del Banco de Comercio, en el qugduue consejero propietario (1951) , director
(1955), director general (1959) , y presidente {)96Desde ese puesto convirtié a la institucirego
llamada Bancomer, en la mayor del pais. Desde &968esidente de la Fundacién Mary Street Jenkins
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grupo de inversionistas lo completaban un expresidente de la Bolsa de Valores
de México, Carlos Trouyet?® y Raul Bailleres®®. Si bien con estos nombres
especuld un sector de la prensa sobre su participacion financiera en la
inversion de El Heraldo. Gabriel Alarcon Chargoy se convirtidé en el tnico duefio
del periodico. Este quedaria al frente del Consejo de Administracion; sus hijos
Oscar y Gabriel como accionistas principales.”De acuerdo con el registro del 26
de junio de 1976, ambos poseen 4890 acciones. Otros miembros de la familia
tienen 4 000 acciones cada uno. El capital social se cifré en 10 millones de
pesos siendo que el valor de las acciones superaba el monto del capital social

130

registrado En la administracion financiera y periodistica El Heraldo de

México fue durante toda su historia, un negocio familiar.

La direccion general del diario fue ocupada por el propio Gabriel Alarcon
Chargoy, quien delegaria en su primogénito, Gabriel Jr. en una primera etapa,
las relaciones publicas y la publicidad, en tanto que la parte periodistica quedd
bajo la responsabilidad del hijo menor, Oscar. Gabriel Alarcén Chargoy quien
se iniciaba en este campo hasta entonces desconocido para la familia Alarcén,
“habia sido sefialado como *“autor intelectual” del asesinato de un lider

obrero™.

Sin embargo, la aparicién de El Heraldo de México en los albores el sexenio del
presidente de origen poblano Gustavo Diaz Ordaz, resulté muy conveniente
para resucitar el recuerdo del crimen del lider de la seccién 1 del Sindicato de
Trabajadores Cinematografistas, Ignacio Mascarta. Porque mas alla de ser

paisanos Gabriel Alarcon y Gustavo Diaz Ordaz eran amigos personales.

y del Patronato de la Universidad de las Américhg. 1980 la revista Town and Country lo llamé “el
hombre mas rico y el mayor filantropo de México” en Humberto Musacchidzran Diccionario
Enciclopédico de México Visyahndrés Ledn Editor, Colombia,1993, segundo top&90

%8 Empresario nacido en el DF corredor de valorescjosde la casa de cambio J. Lacaud; presidente de
la Bolsa de Valores de México (1933-1936 y 19394)9dndador de la empresa bursatil Casa Trouyet
(1944), cofundador y coduefio, con Eloy S.Vallinal, domplejo Industrial Chihuahua (1952); coduefio
de las empresas telefonicas Ericson e Internatibekephone and Telegraph (1958); socio y presidente
del Banco Comercial Mexicano y presidente de ldalde Gobierno de la Universidad Iberoamericana
durante los afios 1966-1969. En 1969 establecideshiB Nacional de Literatura Carlos Trouyet en
Humberto Musacchio,Gran Diccionario Enciclopédico de México Visualndrés Leo6n Editor,
Colombia,1993, cuarto tomo, pp. 2075-2076

29 Importante empresario fundador del Instituto Tédgico Auténomo de México en 1947.

%0 Karin BohmannMedios de Comunicacion y Sistemas Informativos éxidd México, Alianza 1989,
p.147

3l Rafael Rodriguez Castafiedacit, p. 101
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Oscar Alarcén, hijo de Gabriel Alarcén, rememora los origenes de la amistad
de su padre con Gustavo Diaz Ordaz, muchos afios antes que éste asumiera la
presidencia de la Republica:

“La relacion de Gustavo Diaz Ordaz con mi papa empieza de jovenes. Mi
papa vivia en Puebla, Gustavo Diaz Ordaz entonces era Secretario
General de Gobierno en Puebla Ellos ya se conocian en épocas de
estudiantes. Mi mama fue la que los presentd, élla tenia un hermano que
se llamaba Gustavo (Velazquez) y era intimo de Gustavo Diaz Ordaz, asi
se conocieron, por mi mama. Mi papa conocid a Gustavo Diaz Ordaz por
el hermano de mi mama, por esa amistad que tenian con don Gustavo
Velézquez. La amistad de Diaz Ordaz con mi papa se remonta a los afios
treinta”

Como amigo de Gabriel Alarcén, el presidente Gustavo Diaz Ordaz inauguré
las instalaciones de El Heraldo en un inmueble ubicado en el nimero 150 de la
calle de Dr. Carmona y Valle, en la colonia Doctores. EL Jefe del ejecutivo se
declar6 el “primer lector” del naciente diario. El Heraldo de México publicd en
su edicion inicial en su primera plana una foto de gran tamafo del presidente
de México mostrando una amplia sonrisa, revisando a su vez el niumero del
diario. Mostrandose contento y entusiasta, Diaz Ordaz dedico frases elogiosas

y expreso sus buenos augurios a Gabriel Alarcon.

Leopoldo Mendivil interpreta la presencia del Jefe del Ejecutivo en la
inauguracion de El Heraldo de México en otro sentido: “Era una buena relacion
la que tenia con Diaz Ordaz, él inaugurd el periddico. Los Alarcon y Diaz
Ordaz son familias catodlicas. Otro signo, la religion y el poder. Porque sabia

muy bien don Gabriel el poder que le daba contar con un medio™.

El Heraldo de México llamé la atenciébn del mercado de publicaciones
periodicas por la innovacion en el sistema de impresion en offset, a todo color,
con recursos financieros y técnicos ilimitados. Uno de ellos la implementacion
por primera vez de computadoras y de rotativas con la tecnologia de punta de

aquellos afos.

%2 Entrevista ex profeso realizada a Oscar Alarcdditpiez, Subdirector General de El Heraldo de
México durante el periodo 1
% Entrevista realizadex profesa Leopoldo Mendivil
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El acto de inauguraciéon también fue pretexto para refrendar la lealtad del
gremio periodistico al sefior Presidente: “Con excepcion de la Casa Excélsior,
acudieron al edificio de El Heraldo, en la colonia de los Doctores, para estar
codo a codo junto al Presidente Diaz Ordaz, todos aquellos que poco antes lo
agasajaron en el Dia de la Libertad de Prensa: desde Enrique Ramirez y

Ramirez hasta Rémulo O Farril"3*

La estrecha relacion del presidente poblano con el naciente editor aseguro un
apoyo incondicional para iniciar la aventura periodistica del diario que piensa

joven.

2.8 Los primeros signos de un periodismo que transi ta de una limitada
pluralidad a un extremismo conservador

De forma simplista se califica desde su origen a El Heraldo de México como
una publicacion profundamente conservadora; sin embargo, considero que la
etiqueta es injusta para un medio que en principio intenté abrir espacios
editoriales a pensamientos muy variados. El nacimiento de este diario debe
entenderse en el contexto de una década de ideologias, de discursos
antagonicos que no necesariamente se expresan en las publicaciones
periédicas que circulaban en el México de aquellos dias. Pese a todo esto,
debe quedar claro que El Heraldo de México no fue el inico medio impreso con
tendencia conservadora, como sefala el investigador Raul Trejo Delabre la

sociedad de los sesenta y los medios eran demasiado conservadores:

“Fue en 1965 cuando surgidé en algunos medios mexicanos una actriz de
origen sueco, Eva Norvind, declarg, en algun programa de television que
conducia Jorge Saldafia, que ella estaba a favor del amor libre. Eso dijo,
entre otras cosas. Esa nota fue motivo de reprimendas muy fuertes de
parte de los grupos catélicos del arzobizpado; y en la nota, me llamé
mucho la atencion, yo era muy joven, se dedicaban notas de 8 columnas
en Excélsior, vaya no es que solo EIl Heraldo fuera conservador, toda la

prensa de la Ciudad de México lo era™.

% Rafael Rodriguez Castafiedp, oit, p. 102
% Entrevista realizadex profesa Raul Trejo Delabre, Investigador del Instituéoldvestigaciones
Sociales de la UNAM y profesor de la FCPyS
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Bajo esta Optica, debe revalorarse la inocente audacia de un empresario
catdlico por incorporar a sus filas a editorialistas de diferentes ideologias. Cabe
mencionar que los espacios de la pagina editorial con el crédito del autor, que
ademas aparecian con la foto quien se responsabiliza por lo alli escrito,
contrarresta la consistencia de un discurso extremo conservador que aparecia
sosteniendo sistematicamente una ideologia de derecha que al paso del tiempo
se volvib mas extrema. Que esta division no le reste mérito a las plumas y a las
ideas y discursos plurales que, por lo menos en el arranque de EI Heraldo,

llamaron la atencion del medio por su elevado nivel de calidad

Ademas de la declaratoria inaugural, en los meses posteriores, la conformacion
de la pagina editorial resultara indicativa de diferentes matices en las
posiciones ideologicas que por muchos afios sostuvo consistentemente el

matutino de la colonia Doctores.

A continuacion se presentan algunos de los primeros editorialistas que
colaboraron en El Heraldo que delinearon, desde su etapa fundacional en
1965, la postura conservadora y catélica que identific6 asi como la aparicion,
en algunos casos fugaz, de plumas muy respetadas en los circulos académicos
y periodisticos que no necesariamente enarbolaban el discurso mas

conservador:

Xavier Escalada®.- Sacerdote jesuita de origen espafiol, una de las plumas
mas representativas del periddico en su primera etapa. Los topicos de sus

entregas fueron los religiosos.

36 | sacerdote Xavier Escalada es uno de los essitpanalistas politicos mas reconocidos de nigestro
pais. Nacio en Espafia en 1934 y se nacionalizécamexien 1976. Es profesor en la Facultad de Cincia
Politicas y Sociales de la UNAM y ha sido colaboraeh varios de los principales perdédicos mexicanos
tales comcEl Heraldo de MéxicpExcélsior, El Dia, unomasuno, El Universala Jornadadando su
punto de vista sobre procesos nacionales e intemaes. Del mismo modo, es autor de diversas obras
entre las que destacan ensayo sobre la personagpediolaJberoamérica entre el bisonte y el toro,
Esquema de una crisis, Historia de Alemania actaahtomia de una revolucién, Yo asumo la vida de
Pedro Olmo, Suspense atdmico, Cronica general éstmutiempo, Del imperio a la nacién, La américa
de Carter y Espafa hfgn linea], Direccion URL: _http://www.editorialaguilar.com/aitar/968-19-
1124-5.htm|[consultado,4 de junio de 2008
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Andrés Serra Rojas®’. El prestigiado abogado y maestro emérito por la UNAM,
de pasado alemanista, colaboré con trabajos ensayisticos y comentarios
editoriales en los que debatia sobre el papel de las instituciones, el derecho

publico y la politica nacional.

Rall Carrancad Rivas®.- Los escritos editoriales del famoso jurista se
convirtieron a lo largo de los dos primeros afios de vida de El Heraldo en un
foro de opinibn moralista sobre las costumbres y vicios de la sociedad
mexicana. También utilizd el espacio para revindicar la fortaleza del Estado

Mexicano.

Armando de Maria y Campos®.- Poco antes de su fallecimiento, el erudito
periodista, investigador, critico y cronista de teatro mexicano, ademas de su
columna teatral, Escenarios, aprovecho el espacio editorial para desarrollar
con un estilo literario sus Historias Inéditas. El proposito era ofrecer al lector
relatos en los que se combinaba las historias y la ficcibn para documentar
algun asunto de interés para la opinién publica. El Heraldo de México fue la

ltima casa editorial de este notable del periodismo mexicano.

37 Naci6 en Pichucalco, Chiapas en 1904. Doctor erdber. Profesor de la UNAM desde 1918 y del
IPN. Fue agente del Ministerio Publico, Diputadodéml, Senador, Director General de Bienes
Nacionales, Jefe del Departamento Consultivo y dfedizacion de Bienes de la Procuraduria Federal de
la Republica, representante de México ante la Cenfga de San Francisco, Secretario del Trabajo (1
dic. 1946 al 12 de enero de 1948) en el gabinetdigeel Aleman Valdés y Director del banco Nacional
Cinematog rafico. Autor de Derecho AdminsitrativBjencia Politica, Derecho Econdémico y una
Antologia de la Elocuencia Mexicana (1950). MaeEimérito y DoctoHonoris Causgor la UNAM en
Humberto MusaccioGran Diccionario Enciclopédico de Méxic®ogota, Visual, Andrés de Leon
Editor, 1993, p.1900

¥ Raul Carranca y Rivas, Naci6 en el DF en 1932.galbo. Fue director del Seminario de Derecho
Penal de la Facultad de Derecho de la UNAM, habookdo en diversos diarios de la capital y desde
1967 escribe para El Dia, dirigi6 la Revista Maria de Derecho Penal y dirige Criminalia, 6rgantade
Academia Mexicana de Ciencias Penales. Autor de i@m a la luz del derecho penal (1969), La
readaptacion social de los sentenciados (197 Hreeha penal (1981) y otras obras de su especialidad

%9 Naci6 y murié en el DF (1897-1967). Aln era alurdeblnstituto Cientifico de México (1914) cuando
se inici6 como periodista en El Estudiante (6rgaatlico dirigido por Julio Jiménez Rueda) y en
Churubusco (publicacion destinada a combatir lari@ncion estadounidense de 1914) . En 1915fue
reportero del diario El Liberal, que dirigia Je&irsieta. A partir de 1917 fue cronista taurino ytei&tro

en El Universal, Jueves de Excélsior, Revista de RasjisHoy, Tiempo, Novedades y El Nacional
publicaciones en las que firmaba con su nombrenola® pseudénimos de El duque de Veragia y El
Alcalde de Zalamea. Fue secretario particular éa JBdnchez Azcona en Humbertto MusacGmn
Diccionario Enciclopédico de Méxiddisual, Andrés de Leén Editor, México 1993, p.1131
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Luis Suarez®.- Desde El espejo de noticias, el periodista de origen ibérico
presentd interesantes reflexiones del acontecer local e internacional con un
estilo agil y bien argumentado. Al paso del tiempo estas colaboraciones se
transformaron en la columna Espejo de noticias. La entrega era semanal y se

publicé en las paginas interiores de la seccion de informacion general.

Ignacio Galindo Garfias*’.- Los comentarios del insigne maestro del derecho
positivo mexicano se enfocaron en los temas politicos, comercio internacional y

asuntos legislativos.

Guillermo Tardiff*’.- Desde el nacimiento de El Heraldo este editorialista se
convirtié en una de las plumas mas representativas de la ideologia del diario.
Promotor de posiciones radicales de la derecha mas conservadora y oficialista,
Sus escritos e convirtieron en severas condenas al ascenso del comunismo en

América Latina.

% Luis Suérez. Naci6 en Espafia en 1918. Periodiituvo la nacionalidad mexicana en 1941. Ha sido
reportero de la fuente politica en la revista Enipo, de la Asociacién de Editores de los Estados d
México y de la Prensa. Colaborador Espafia Popular, Revista de América, Excélsior, bt&xn la
Cultura, Novedades, Diario de la Tarde, El Dia,Heraldo de México, El Sol de México, Uno mas Uno
y Diario de México

“! Ignacio Galindo Garfias naci6 el 7 de noviembre 81, ha escrito mas de 50 estudios monogréficos.
Escribid los textos de Sociedad Andnima; Respolidadicivil de los adminsitradores; Derecho Civil;
Teoria General del Contrato. Maestro Emérito p@aisejo Universitario de la UNAM.

42 Guillermo Tardiff Blanco nacié en Monterrey, Nuelvedn, el 12 de noviembre de 1906 y murié el 13
de marzo de 2001. Tardiff Blanco desarrollé actdes en la docencia, el periodismo y la adminiigmac
publica. En el periodo 1942-1945, fungié como jefid Departamento de Licencias del entonces
Departamento del Distrito Federal. Fue abogadgaliie de 1935 a 1942. También secretario y juez de
Paz XIIl en el Distrito Federal de 1928 a 1945. é\finas tarde, se integré al servicio exterior del
gobierno federal, donde fue representante de Méxicta 27 Reunién del Consejo Econdémico y Social
de las Naciones Unidas, celebrado en nuestro pafele 1969. En el afio de 1968 viaj6 a la ciutiad
Lubjana, Yugoslavia, donde a nombre de nuestrogaitipé en la asamblea de la UNESCO. En 1968
fue comisionado por el entonces presidente de MéxBustavo Diaz Ordaz, para que se dedicara a
estudiar problemas educativos en paises como émglatFrancia, Alemania, Portugal, Italia y Espafia.
Ademas de ser colaborador de esta casa editotiala&ividades en el ambito periodistico abarcaron
también su trabajo como editor de los diarios esttifles: “Evolucion”, “Bronces” y “Policromias”
(1923-1929). En la docencia, fue destacado maestriiteratura castellana y universal en las essuela
secundarias y técnicas dependientes de la SearefarEducacion Publica y de la Universidad Obrera
Mexicana, en el periodo de 1929-1960. Tardiff Bamscribid enEl Heraldo de Méxicodesde su
fundacion en 1965.Guillermo Tardiff fue distinguidon la Medalla al Patriotismo, en 1944, que le
otorgo el presidente Manuel Avila Camacho.

Direccién URL: http://www2.eluniversal.com.mx/plsfpreso/noticia.html?id_nota=49912&tabla=nacion
[consulta 10 febrero 2010]
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Griselda Alvarez*®.- Fue la primera mujer en México en ocupar el cargo de
Gobernadora, por el Estado de Colima. También fue una de las pocas mujeres
qgue escribieron en la pagina editorial en la primera era del naciente diario. Las
colaboraciones de la destacada escritora y poetiza se distinguieron por su
depurado estilo narrativo, la frescura y audacia en el lenguaje y, especialmente,
por abordar con un humor muy inteligente los diversos topicos de la sociedad
de aquellos afios.

Alfonso Junco® .- Uno de los sobresalientes del pensamiento catélico
mexicano fue un escritor destacado por su pluma erudita que abarcé los mas
variados temas en sus escritos periodisticos como los histéricos, sociolégicos,

religiosos, biograficos e incluso, gramaticales.

Horacio Labastida®.- El destacado académico y estudioso de las ciencias
sociales escribid en la pagina analiz6 desde la economia, la sociologia y la
politologia los grandes problemas nacionales aportando datos e investigacion

para enriquecer los analisis y evaluaciones de la situacion nacional.

3 Griselda Alvarez Ponce de Le6n (Guadalajdadisco 5 de abrilde 1918. Destacada maestra, escritora
y politica mexicana, que fue la primera mujer eleghbernadora de un estado en la historia de México
(1979-1985), en este caso en ColiBaiselda Alvarez proviene de la familia con mdigambre historica

y politica en_Colimasu bisabuelo fue el General Manuel Alvammimer gobernador del Estado y
constituyente en 185y su padre Miguel Alvarez Garctambién desempefié el mismo cargo. Destaco
por su intensa labor educativa y literaria, ocupamdrios puestos gubernamentales relacionados con
estas areas. En 197 electa senadora por el Estado de Colirma_197%ue postulada como candidata
del Partido Revolucionario Institucional gobierno de Colimaesultando electa como la primera mujer
en ocupar el cargo de Gobernadora de un estagoingipal labor en ese cargo fue la educacion pabli

Al terminar su cargo ocupo la direccion del Musezidnal de Arte de MéxicaColaboradora de revistas
literarias y publicaciones de informacion geneRa\(ista de Revistas, Ovaciones, Excélsior, Novegade
El Heraldo de Méxicen Humbertto Musaccio, Op. Cit. p.68

44 Alfonso Junco.-Naci6é en Monterrey, Nuevo Leén yriduen el DF (1896-1974). Escritor. Contador
hasta 1954, cuando se dedic6 a la investigaciddritia y las letras en general. Presidio el Institu
Hspano Mexicano de Cultura y fue miembro de la Acasid Mexicana (de la lengua) desde 1950. A
partir de 1955 dirigié la revista Abside y colabem diarios comd&xcélsior, El Universal, El Heraldo y
Novedadesentre otros, asi como el cotidiano ABC de Esp8&iia. primeras colecciones poéticas siguen
la linea de Gonzalez MartineRdr la senda suaye 917). Con posterioridad, cultivd la tematicagieba
enEl alma estrella(1920),Posesion1923) yLa divina aventurg1938). Escribié ensayos sobre asuntos
hispanos, comanquisicién sobre la Inquisiciéi1933) yEI amor de Sor Juan§l951) en Humberto
Musaccio,op.citp.978.

“5 Horacio Labastida.- Licenciado en Derecho por lavehsidad de Puebla con estudios de posgrado en
la UNAM. Naci6 en Puebla, Pue. Rector de la Unidaid de Puebla. En la UNAM ha sido director de
Difusién Cultural, de la Revista de la Universidal® Servicios Escolares y de Servicios Sociales.
Fundador de la catedra de la historia de la sagialg presidente del Seminario en Ciencias Sociales
director general del IEPES del PRI y senador en lbérto Musacciogp.cit p.993
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Francisco L. Urquizo®®.- El condecorado general mexicano y escritor mas
importante de la novela de la Revolucion, fue un especialista de la agenda
militar. El comentarista editorial evocaba en sabrosas remembranzas algunos
de los pasajes mas importantes de las contiendas caudillistas en la formacion

del estado posrevolucionario.

Ademas de los anteriores personajes también escribieron con cierta regularidad
plumas de la talla de Emilio Abreu Gémez, Miguel Angel Cevallos, J. Ricardo
de la Cerda, Fermin Santa Maria, Jorge Solis Orgarrio, José Ferrer
Baltasar Dromundo, Agustin Isunza Aguirre, Ifiigo Laviada, Eduardo Hornedo,
Gustavo Romero Kolberck y Eduardo Lomeli.

“® Francisco Luis Urquizo Benavides.- (San Pedro dedalonias Coahuila 21 de juniode 1891-
Ciudad de Méxicp6 de abrilde 1969. General revolucionario, escritor e historiadaxwano; fue el
principal exponente de la llamatl@vela de la Revolucigrs decir, el relato literario de los episodios de
la lucha armada. Fue en dos ocasiones, SecretaridadDefensa Nacional Recibié diversas
condecoraciones de los gobiernos de Argentina, Chbaador, Estados Unidos, Guatemala, Haiti,
Polonia y Venezuela. Fue Comandante de la LegiérHaieor Mexicana, miembro de la Sociedad
Mexicana de Geografia y Estadistica, fundador dsfituto de Estudios Historicos de la Revolucion
Mexicana y en 1967ecibi6 la_Medalla Belisario Domingu@el Senado de la Republica. Sus restos se
encuentran depositados en_la Rotonda de las Per$lostresen la Ciudad de México en Humberto
Musaccio,op. cit p. 2108
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CAPITULO 3. PENSAR JOVEN, CUESTION DE ENFOQUES
MODERNIDAD TECNOLOGICA Y CARACTERISTICAS DE LOS
CONTENIDOS

“Hay quienes ven esto como un vaso medio vacio, pero
hay quienes lo ven como un vaso medio lleno; verlo asi es
pensar positivamente, pensar joven, cuestion de enfoques.

Mostrar el mundo positivamente; comunicarlo con menos
palabras y mas imagenes es pensar joven en periodismo. El
Heraldo piensa joven”.

(Mensaje de la campafia televisiva
de El Heraldo de México,
realizada por

la agencia de
publicidad Noble y

Asociados )

En este capitulo se describen algunas innovaciones tecnoldgicas desarrolladas
por ElI Heraldo en su impresion, disefio y elaboracion. La idea es conocer
como, en su momento, este diario asumio el reto de apostar por sistemas
tecnoldgicos de trabajo vanguardistas en el mundo editorial y que deben ser
valorados como el antecedente de la sistematizacion de las empresas
periodisticas actuales. Las primeras computadoras, los registros por tarjeta
perforada y los sistemas de informacién que hoy conocemos, en los principales
periodicos capitalinos seguramente tuvieron su génesis en empresas como El
Heraldo. Desde la parte de los contenidos se intentd caracterizar los principales
elementos que distinguen a las secciones mas importantes del diario, asi como
reconocer el legado de periodistas y trabajos significativos en los ambitos de
politica, deportes, cultura y sociales. Parecera que damos demasiado valor a
los aspectos frivolos de este ultimo apartado, sin embargo, argumentamos en
qué medida El Heraldo resucita el periodismo de sociales en México como un
instrumento de financiamiento; sociales es pues un espejo de la burguesia
nacional, pero también funciona como una expresion aspiracional con impacto

en los sectores populares
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3.1 El Heraldo de México , ejemplo de modernizacion tecnolégica en el
diarismo mexicano.

En México, a mediados de la década de los sesenta, los periddicos nacionales
se caracterizaban por ofrecer formatos muy parecidos en su disefio:
presentacion de planas con tipos y fuentes convencionales; escaso material
grafico, ausencia total del color y mucho, mucho texto... En su forma aquella

prensa era muy similar.

En la planeacién del concepto editorial y estructura que identificaria a El
Heraldo de México como el diario que piensa joven, Gabriel Alarcon Chargoy
tomé todas las previsiones para hacer de este nuevo reto empresarial, un éxito
financiero. Desde el primer momento el patriarca poblano no escatimé recursos
para posicionar rapidamente a su medio como una empresa rentable. Pidi6 a
sus hijos y hombres de confianza que se realizaran estudios mercadoldgicos,
con consultores y especialistas del medio editorial para conocer sobre que
terreno estaba parado. La experiencia en este campo era nula, Gabriel Alarcén
conocia perfectamente el negocio de la exhibicion cinematografica, la
produccion de peliculas nacionales, la distribucion y la promocion de
espectaculos, pero era un novato en el terreno periodistico. Sin embargo, hacer
negocios era la vocacion de Gabriel Alarcon. Poseedor de un olfato natural
para levantar empresas en ambitos tan diversos como el mercado inmobiliario,
la banca, las tarjetas de crédito y el comercio, las cosas no serian diferentes en

esta nueva aventura.

El capital para la adquisicion de las instalaciones, la importacion de las
rotativas, la contratacion de los servicios informativos internacionales, la
instalacion de las redes telefdnicas, el gasto corriente para pago de salarios del
personal operativo y periodistico, todo esto en su conjunto representé una
cuantiosa inversion para materializar el deseo de don Gabriel de de tener su
propio periédico. Si bien no existen recetas para hacer empresas exitosas, la
experiencia acumulada como magnate de la Cadena Oro y las buenas

relaciones construidas a lo largo de décadas con los grandes capitalistas
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nacionales de mucho sirvieron para reducir el nivel de riesgo inherente al
nacimiento de cualquier negocio.

La gigantesca inversion original en pasivos (instalaciones y equipo) y el enorme
gasto diario necesario para sostener los insumos constantes inherentes a un
medio de comunicacion que dia a dia sale a la circulacién buscando nuevos
lectores, hizo creer a los mas escépticos que en el mejor de los casos, cuenta
Oscar Alarcén, El Heraldo superaria los nimeros rojos por negros en el primer

lustro de vida.

“Mi papa era un hombre muy inteligente y visionario con mucho talento.
Los mas optimistas pensaban que obtendria utilidades hasta el quinto
afio. Pero las tuvo antes, a los 2 afios y los nimeros iban a la alza™

JesUs Saldafia valora el éxito econdomico de El Heraldo como una apuesta
soportada en una planeacion estratégica y un amplio conocimiento de los

negocios:

“Don Gabriel Alarcén Chargoy siempre fue un empresario de mucho
empuje y decision y él tuvo siempre una intencion de tener un medio de
comunicacién para que sus hijos trabajan en él y arriesgé una gran
cantidad de dinero haciendo viajes a Europa para conocer cOmo se
editaban los periédicos de aquella época, qué maquinarias utilizaban y
qué tipo de personal también, y vino y se arriesgé tanto que no le
importd invertir una cantidad extraordinaria de dinero y segun platican
con el estudio que le hicieron los expertos en la materia, El Heraldo de
México estaba programado para perder mientras se posicionaba en el
medio de los lectores en numeros rojos durante los primeros 5 afios, sin
embargo desde el primer afio ya estaba ganando, ya tenia utilidades™

Si bien el amplio conocimiento en la administracion de los recursos siempre es
importante, también era necesario hacer los estudios de mercado y consumo
de informacion de los lectores capitalinos. Un mercado estable con nichos muy
posicionados en las distintas ofertas: Excélsior, La Prensa, El Universal, El Dia,
Novedades. Estos medios concentraban gran parte del gasto publicitario,

gubernamental y privado de aquellos afios. A mitad de la década el periddico

! Entrevista realizada a Oscar Alarcon Velazquez, subdirector general de El Heraldo de México 1965-
1985. Inmediatamente después de la muerte de su padre, en 1986, ocupo la direccion general del diario
por un lapso de un afio aproximadamente.

? Entrevista realizada a Jests Saldafia, columnista y reportero de la fuente presidencial durante cinco
sexenios.
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mas leido era La Prensa y el que gozaba de mayor prestigio nacional e

internacional era Excélsior.

Como recuerdan los fundadores Oscar Alarcén, Leopoldo Mendivil®, desde el
principio la idea fue competir de forma directa con Excélsior. Como regla basica
de una naciente empresa, es necesario conocer a la competencia local y las
férmulas exitosas en el extranjero. Asi se hizo. Dos afios antes de tirar el
primer ejemplar, en 1963, inicid una ardua valoraciéon de los sistemas de
produccion en la impresion y de las nuevas tendencias en el disefio editorial.
Oscar Alarcon, encargado de visitar y conocer de forma directa muchas de las
mas importantes empresas editoras de periédicos del mundo, se aboco a la
tarea de integrar una propuesta de imagen que representara un verdadero
cambio en la forma de editar peridédicos en México. Privilegiar la imagen,
incorporar el color, revolucionar la imagen periodistica y la forma de separar las
secciones llevarian a este medio a distinguirse, al menos en su forma de la

oferta periodistica de la Ciudad de México.

Paralelamente, Gabriel Alarcén Chargoy, duefio y director general, tomé todas
las previsiones mercadoldgicas contratando estudios a asesores y especialistas
del negocio editorial para conocer mediante el diagnéstico del mercado de
lectores qué leian y como leian los habitantes de la Ciudad de México. De

estos trabajos de investigacion se obtuvieron los siguientes resultados:

“...yo mandé hacer muchos estudios antes de que saliera a la luz el
periodico. Veiamos que la gente no disponia mas que de 20 minutos
para leer. Sélo 20 minutos tenian para leer todo el periédico y no esos
chorizos de Excélsior, 0 el pase a la siguiente pagina de El Universal,
pasabas de la pagina 1 ala 7 de la 7 a la 8 pase a la seccion de

Deportes como en El Universal™.

® Leopoldo Mendivil pertenece al grupo de reporteros fundadorgs ideraldo de MéxicoEl particip6

un mes antes a la inauguracion — septiembre-octubre de 1965- en las pruebas para configurar el modelo
editorial de El Heraldo de México.

* Entrevista realizada a Oscar Alarcén Velazquez, subdirector general de El Heraldo de México. La
participacion de Oscar Alarcén fue decisiva en la planificacion del disefio de El Heraldo, su padre,
Gabriel Alarcén le asigné las responsabilidades de contratar a especialistas para diagnosticar la viabilidad
de la empresa periodistica asi como supervisar la contratacion del personal periodistico.
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Estos estudios mercadoldgicos se realizaron pensando en el perfil del lector
qgue el medio intentaria capturar; las clases medias y altas. Entre estos estratos
predominaba el interés por informarse de forma breve y sucinta de los
principales acontecimientos, que las notas fueran cortas y no implicaran

recorrer todo el periddico para darle continuidad.

Para la periodista Maria Elena Hoyo, responsable en los setenta del
suplemento, Feminisima, los Alarcon habian acertado en equilibrar imagen y

texto:

“Pienso que fue realmente el target el éxito de El Heraldo, que luego fue
creciendo y desarrollandose hasta meter después la segunda plana
editorial. ¢Qué tenia de bueno? Que leias rapido el periédico, no tenias
tiempo. Ya desde entonces visualizaba Oscar (Alarcon Veldzquez) que
el periddico tenia que ser rapido, asi que desde entonces decia a los
reporteros y redactores: cértenle, cortenle™.

Una vez identificadas las caracteristicas de este mercado, la tarea siguiente
consistié en disefiar un periédico muy distinto a los que hasta ese momento
existian. El reto era innovar, desarrollar un medio impreso con una cara
distinta: en lo periodistico mayor cobertura informativa en base a notas mas
breves, muy parecido al modelo norteamericano; en la forma, los creativos del
nuevo diario tenian la consigna de revolucionar el disefio editorial: una imagen
mas moderna incorporando el color en las primeras planas de las secciones,
con un alto nimero de graficas (fotografias y dibujos) en cada una de las
paginas del periodico asi como idear una presentacion del texto que facilitara la

lectura agil de la informacion.

Ademas que El Heraldo de México fue el primer periédico a color, éste también
se distinguié por cambiar la presentacion tradicional de las noticias, que hasta
entonces, eran impresas en un solo paquete por una presentacion en
secciones independientes. En una practica que en este tiempo es muy comun
en los periddicos tamafo estandar, El Heraldo de México podia leerse por

secciones: el periddico aparecid con su seccién deportiva, de espectaculos de

® Entrevista realizada a Maria Elena Hoyo, directora del suplerffeminisima
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sociales, de informacion general y el suplemento cultural. De esta forma de
separacion de la informacion el lector interesado en un asunto en particular
s6lo desprendia la seccion correspondiente.

Pedro Camacho Marin, reportero suplente en 1969 establece lo trascendente
que resultd la innovacion de un medio que separaba por secciones

independientes la informacion:

“antes era un solo cuaderno (...) El Heraldo fue el primero en hacer una
seccion para cada tipo de informacion con la idea de ser, desde el
principio, un perioddico familiar y que cada miembro de la familia tomara
la parte que le interesaba, la parte de deportes y sociales. Bueno
negocios se fundé mucho tiempo después, lo cierto es que esta seccién
era parte de la informacion general y hasta 1976 empieza aparecer por
separado la seccién de Economia y Negocios™.

Para alcanzar este objetivo el periddico debi6 crecer en su nimero de rotativas,
técnicamente era mas conveniente que cada seccion se imprimiera en una
rotativa independiente. Por ello, la inversion se tradujo en la compra del equipo
mas moderno para ir escalando grandes tirajes. En principio se adquirieron dos

rotativas, luego se tuvo que adquirir otras.

“...si usted ve el periddico primero éste se hizo con dos rotativas, luego con tres

luego con cuatro, hasta llegar a 6 rotativas y entones se pensé en dar color.””

3.1.1 Innovaciones tecnolégicas

El Heraldo de México aparecié en circulacion en tamafo estandar, mismo que

mantuvo durante toda su historia en el mercado diaristico nacional: “Sus lanas

® Entrevista realizada a Pedro Camacho Marin, Subdirector de Editorial. Ingresé como reportero suplente
en 1969, ascendié a diferentes puestos de mando en la redaccién. En 1980 se separa de El Heraldo para
reintegrarse en 1990 y colaborar hasta noviembre de 2003, fecha erelaHgraldo de Méxicaleja de

circular. Camacho Marin fue responsable de la pagina editorial, y uno de los autores de laCaféamna
Politico, escribi6 articulos de opinién; promotor de un manual de estilo interno escrito por él; y dirigio el
Departamento de Investigaciones Especiales y Encuesididealdo de México.

" Entrevista realizada con Oscar Alarcén Velazquez
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son a ocho columnas de 295 lineas agatas. El ancho de sus columnas es de

4.5 centimetros, lo cual en tipografia equivale a 10 cuadratines™®.

La consigna entre los disefiadores fue, desde el primer numero, ofrecer al
lector en cada una de las planas del periddico la garantia de que si se colocaba
la mano en cualquier area del papel, ésta tocara algun elemento grafico. La
fuerza de imagen era un elemento sustantivo en términos de interesar a todo

aguel que tuviera un contacto visual con el diario que piensa joven.

El Heraldo de México tuvo un lanzamiento exitoso en gran parte por la enorme
inversion humana, tecnolégica y financiera dispuesta para impactar al
competido mercado periodistico capitalino. Gabriel Alarcon empresario de
grandes retos aposto por la modernidad en todos los campos de un proyecto

que significara un buen negocio a corto plazo.

El Heraldo de México cambio las formas de como hacer periodismo. Hasta
entonces prevalecia un modelo periodistico donde se permitia y se promovia
desde las redacciones las coberturas amplias, las notas bien trabajadas, la

extensidn necesaria siempre y cuando la informacion recolectada asi lo exigia.

Los editores de El Heraldo mantuvieron la politica de reducir los espacios a las
notas y en cambio multiplicar la diversidad de temas. A todos quedd claro
desde el principio que para el nuevo medio, una imagen vale mas que mil
palabras. Leopoldo Mendivil, reportero fundador recuerda cémo las
aspiraciones de aquellos jovenes periodistas debieron adapatarse a las

necesidades de los nuevos tiempos:

La moderna tecnologia periodistica para el trabajo en talleres y redaccion,
importada por los empresarios Alarcon, revolucioné en gran medida las rutinas
de trabajo reporteril asi como el trabajo de armado e impresion de los diarios

en México

8 Victor Jesis Saldafia Hernandéa, organizacién de un periédico diario El Heraldo de México
México, Facultad de Ciencias Politicas y Sociales, UNAM, Tesis profesional en Periodismo y
Comunicacién Colectiva, México 1972, p. 28
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Para recibir la informacién internacional se instalé un departamento de cables,
por medio de teletipos, para recibir los despachos informativos de las agencias

informativas.

Se incorporo el servicio de télex, aparato fundamental para el trabajo reporteril,
para que éstos pudieran transmitir su informacién cuando se encuentra en el
interior del pais o el extranjero. Este sistema ofrecia mayores ventajas que el

teléfono, aunque era necesario cuidar que las notas “entren” completas.

Uno de los equipos que mas llamd y facilité el trabajo grafico del periddico fue
el uso de las telefotos y radiofotos. Las agencias informativas internacionales
que prestaron servicios fotograficos a ElI Heraldo de Meéxico fueron,
originalmente, la AP (Associated Press) y la UPI (United Press International),
éstas transmitian sus fotografias periodisticas desde los Estados Unidos, a
través de un sistema de microondas. En el caso particular de la AP la central
un aparato denominado, Muffax, “completamente transistorizado para evitar el
calentamiento de los bulbos, que es en parte la diferencia con el sistema de la
radiofoto. Por ese cerebro electronico pasan todas las fotografias que la central
recibe de todo el mundo, y selecciona las mas importantes, de acuerdo con las

necesidades y preferencias de los peridicos™

El proceso de transmision de imagenes desde la AP resultaba tan especifico
que la recepcion de imagenes requirid capacitar a operadores especializados
en estas tareas. La foto se recibia a base de un sonido inicial que era la sefal
gue indicaba que el mecanismo estaba listo para nivelar los tonos de la
fotografia: blancos y negros. Este operador que también era un transmisor,
debia sincronizar el cilindro emisor con el receptor, etapa conocida como el

faseo. Una vez que los dos cilindros, transmisor y receptos se encuentran

° JesUs Saldafia Hernandep, cit, p. 91
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estables comienza la transmision que se recibe en papel comuan, “ilford”. De

esta forma arranca el sistema de “punteo”*°

Para los mismos fines, la transmision de imagenes, la UPI utilizaba el mismo
sistema basado en microondas, pero recibiendo las fotografias en papel
“electrolit”, procesado electroliticamente. Esta maquina tenia la peculiridad de
trabajar con bulbos.

Para poder recibir las imagenes fotograficas fue necesario habilitar en la
redaccion una linea telefénica exclusiva, llamada por sus siglas LP, linea
privada. Esta funciona con electricidad. En el caso de que el transmisor esté

lejos, se puede hablitar una linea LD, es decir una larga distancia.

Para que el aparato telefénico funcionara correctamente, era necesario
comunicarlo con dos cables, uno para voz y otro para audio,
independientemente del hilo que transmite la foto. La comunicacion entre los
operadores suele cortarse para dar paso a la transmision de la “sefal” que

originaré la fotografia o la telefoto o radiofoto. **

El Sistema de Impresion “ATF”,

Esta fase inicia una vez que que los originales estan corregidos y el armador ha
dispuesto el espacio en la plana en la que aparecera la informacién. El material
es llevado a una sala de impresion llamada ATF, que por sus siglas significa

American Type Founders®?

En este momento arranca el proceso técnico en la organizacion de un
periodico. La maquina ATF puede considerarse uno de los antecedentes mas
remotos de las computadoras con procesadores de textos, estos modernos

equipos de aquellos afios contaban con un teclado similar al de una maquina

19 Esta etapa del proceso consiste en enviar una foto desde cualquier parte del mundo a Nueva York, en
las oficinas centrales de la AP, o via satélite, cuando la transmision no se realiza directamente desde un
determinado pais o region, JesUs Saldagiacit p.91

1 Entrevista con Leonardo Lepere, Jefe de Cables y Telefotos de El Heraldo de México Citado por Jesus
Saldafia Hernandeap. cit p. 92

12 Esta empresa fabrica maquinas similares a las de escribir.
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de escribir, operado por una mecandgrafa. Para llevar a cabo esta labor El
Heraldo contraté a varias capturistas, que previamente habian recibido una
capacitaciéon para trabajar con estos nuevos equipos. Desde la captura el
tamafo de la fuente o punto del texto puede ser marcado previamente por el
secretario de redaccion. Una vez hecha la captura completa del original la
informacion queda registrada en una cinta perforada. Una vez registrada y
capturada la nota, la cinta perforada pasa a una nueva maguina llamada
Compugrafic. En este momento la operadora indica la medida necesaria para
que la nota aparezca en la galera, en medidas que pueden ser de una

columna, dos o tres o las que sean ncesarias.

Resuelta esta etapa el proceso avanza para que la cinta perforada se traduzca
fotoeléctricamente y entonces las letras van apareciendo en la tradicional
galera, que bajo las caracteristicas de este sistema s6lo se expresa como una
tira de papel con el texto ya impreso. En esta etapa todavia pueden
visualizarse algunos errores de impresion y hay posibilidad de corregirlo.
Cotejando el texto con el original pueden aparecer problemas como los saltos
gue omiten renglones completos o palabras del texto original. En estos casos lo
mas conveniente fue repetir el parrafo completo para dejarlo igual que el
original. Aunque el error mas comun eran los dedazos, cambios de letra o0 mala
distribucion silabica. De esta tarea se encargaban los corregidores, su tarea
era encimar sobre el error la letra o letras correctas con cinta transparente

engomada.

Esta fue una de las practicas mas comunes en periédicos, revistas y agencias
de publicidad. La tarea de estos editores artesanales salvé la redaccion de

notas muy importantes, especialmente las de primera plana.

Tras haber identificado las fallas humanas, tipograficas y de organizacion la
galera ordenada se envia al formador de las planas que apoyado en un acetato
con dimensiones similares a las de una plana de una hoja normal de periédico,
es colocado de acuerdo con el esquema que le envid el secretario de

redaccion.
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Dentro de las mejoras tecnoldgicas que volvieron mas eficiente la ardua tarea
de impresion, mismas que afos después al nacimiento de El Heraldo de
México se estandarizarian en muchas casas editoras periodisticas, este

naciente medio implemento el procedimiento Margennthaler Correctem (MC).

El sistema de este nuevo sistema, Unico en México, tuvo como fin reducir y
eliminar la labor de correctores y otros corregidores en grupo. El periodista
Jesus Saldafia advierte que la incorporacion de esta tecnologia en las
redacciones “propiciara, desgraciadamente, que el numero de empleados

disminuya™?

La preocupacion de Saldafia esta sustentada porque el equipo MC contaba con
una pantalla de television que facilita al corrector de estilo hacer las
correcciones antes de que la cinta perforada se convierta en galera. Este
equipo simplificé el quehacer del corrector; la forma de formar y revisar los
contenidos de las primeras pruebas ascendié un peldafio importante hacia la
modernizacion informatica. Estas pueden ser consideradas las primeras
computadoras del periodismo industrial mexicano. La moderna redaccion de El
Heraldo permitio a corto plazo reducir significativamente los costos econdmicos

y humanos inherentes a esta parte del proceso de edicion.

El procedimiento era el siguiente:

“La cinta perforada por la operadora de la maquina ATF, en lugar de enviarla a
“compugrafic”, se coloca en la Margentaler Correctem”, en cuya pantalla
aparecen traducidas las perforaciones en letras. La cinta corre simulaneamente

a otra que registra las mismas perforaciones que la original”*

Este sistema permitio6 al corrector reconocer y rectificar los errores
ortotipograficos de una nota: la cinta se detiene exactamente en la letra

equivocada sefalada y se corrige. Luego la rectificacion quedaba registrada en

13 Jesus Saldafiap. cit, p. 94
“1dem
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la segunda cinta, de esta forma se crea una cinta sin errores, ésta es enviada a

Compugrafic para que ésta se edite en la galera.

Los formadores reciben la galera corregida, la colocan en el sitio exacto, luego
se acomoda en la plana de acetato, el que ha sido indicado en el formato del

secretario de redaccion.

A continuacion los formadores colocan las cabezas, las notas, pantallas, los
sitios donde van a ir las fotografias, los pies de foto y las llamadas de “pase”.

En una siguiente etapa del proceso de formacion el uso de la nueva tecnologia
también facilito el trabajo de los secretarios de redaccién en la redaccion de las
cabezas de las notas. La jerarquizacion de la informacion, determinada con un
sentido periodistico por los responsables de la redaccion, las cabezas
tipograficamente deberan corresponder al numero de columnas de la
informacion, con los golpes y tipo adecuado. Para este fin el departamento de
linofilm utilizaba lo que entonces eran los tipos “elegantes y modernos” mas
adecuados para dar un aspecto estético a la plana. Posteriormente se realiza
un proceso fotoeléctrico, de la misma forma que en ATF, de cinta perforada
para cabezas secundarias que van de los 10 a los 48 puntos. Para las cabezas
grandes de cada plana se utiliza la maquina Typositor. En este equipo entre
mayor es el numero de letras de la cabeza menor es la altura de ellas. Una
opcion mas eficiente y veloz utilizada para generar los encabezados, con un
procedimiento similar a la de una maquina de escribir fue el equipo Comugrafic.
Las letras se registran en un papel sensibilizado que esta en un cartucho, el
cual se desprende y se revela al instante. Los tamafios y tipos de este equipo
varian, en relacién a las cabezas se forman de tamafios que van de 14 a 60

puntos.

Una vez que el formador reune todo el material deja la plana lista para enviarla
al Departamento de Camaras. Esta area técnica de trabajo fotografico funciona
con maquinas adecuadas para el offset. Primero se saca el negativo de la
plana, luego se envia al departamento de injerto para que los huecos o blancos
se coloquen los negativos de las fotos o de los anuncios de la plana, que

previamente se esquemaron. En mesas de cristal con mesas de focos neon se
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revisaban la colocacion exacta de los planos para hacer prevalecer la estética

del disefio.

3.1.1.1 La de El Heraldo de México , la primera redaccion capitalina
computarizada

Destacado como uno de los primeros periédicos en incluir el offset, el color y en
automatizar el proceso de elaboracién, a la mitad de la década de los setenta,
El Heraldo de México de nuevo irrumpid con nuevos aportes tecnolégicos al ser

uno de los primeros del Distrito Federal en adquirir maquinaria para

"15 En sentido estricto debe reconocerse como el

computarizar su redaccion.
primero en ampliar sus equipos. En 1975, con la compra de equipo
Compugraphic se convirtié en el pionero de la informatica periodistica. Un afio
después La Prensa haria lo propio con equipo Harris un afio después (1976),
ambas marcas implementadas por estos medios pioneros (Compugraphic y
Harris) fueron desde entonces las predominantes en la industria diaristica
capitalina’®. A continuacién se presenta la cronologia de la renovacién de

equipos computarizados en la prensa capitalina:

Cuadro 3.1 Sistema computarizado en la redaccion

Periddico Afio de adquisicién Marca
El Heraldo de | 1975 Compugraphic
México
La Prensa 1976 Harris
Ovaciones 1977 Compugraphic
Novedades 1977 Harris
Esto 1979 Harris
El Sol de México 1979 Harris
El Universal 1980 Harris
Cuestion 1980 Compugraphic
El Nacional 1981 Compugraphic
La Aficion 1981 Harris
El Financiero 1981 Compugraphic
La Jornada 1984 Printaform-

!> Ana Maria Menéndez; Florence Toussaftensa y Nueva Tecnologisléxico, Trillas, 1989, p. 46
'8 Ana Maria Menéndez; Florence Tousaint, “Las Nuevas Tecnologias en la Prensa Metropolitana”, en
Crisis y Comunicacién en Méxicbomo |, CONEICC, Universidad de Colima, México, 1987, p. 62
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Compugraphic

Fuente: Ana Maria Menéndez; Florence Tousaint, “Las Nuevas Tecnologias
en la Prensa Metropolitana”, en Crisis y Comunicacién en México, Tomo |,
CONEICC, Universidad de Colima, México, 1987, p. 66

Las investigadoras Ana Maria Menéndez y Florence Touissaint describen como
se trabajaba en El Heraldo con esa tecnologia moderna para aquellos afos:

“En la sala de redaccion existen 50 terminales con las cuales trabajan
indistintamente los reporteros y los jefes de seccion. La marca de las
terminales es Compugraphic, modelo MDT 350 y MDC 350. Las primeras
fueron adquiridas en 1977 y las ultimas hace seis meses. La caducidad de
dichas maquinas es de 10 afios promedio. Los reporteros elaboran sus notas
en terminales. Estas lo que hacen es picar una cinta que luego ira a las
fotocomponedoras. De la composicién se aca una prueba dura. Esta va al jefe
de informacidn quien la corrige, la jerarquiza, le pone cabezas y la regresa a la
componedora para su elaboracién final. Existen tres fotocomponedoras de la
marca Compugraphic conocidas como Video Setter IV. Para formar se utiliza el
sistema antiguo de recortar y pegar las galeras hasta dar la diagramacion total

de la pagina. Esta pasa a fotomecanica y de ahi a rotativas™’.

En los setenta, en los afios boyantes del periédico, la inversion en tecnologia
permitié la renovacion de los equipos de captura en la redaccion y extender el
ndmero de rotativas:

“El Heraldo de México se imprime en ocho rotativas Goss Urbanite. Esta
es la intalacibn mas grande de rotativas en México. Estan divididas en
dos. Cuatro rotativas en un grupo y cuatro en otro, con ocho unidades
cada grupo. El tiraje es de 50 mil ejemplares por hora. El tiro se realiza
de 10 de la noche a la cinco de la mafiana. Las maquinas sélo se ponen
a funclié)nar en este horario pues la casa no maquila ningiin material de
fuera™”.

Con tal capacidad de impresion instalada, no era extrafio suponer que el
periodico tuviera una sobrada capacidad de tiraje para alcanzar, en ciertas

ediciones, hasta los 250 mil ejemplares impresos. En relacion con lo anterior, el

7 dem
18 1dem
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siguiente cuadro ilustra la capacidad de tiraje de la industria diaristica capitalina
en la que El Heraldo ocupé un lugar destacado.

- | . '
ASPECTO DE LA moderna redacclén
DE MEXICO, Tal vez usted no Ifzclu .:ﬂ&';f;‘.ﬂ

oras, 30 romultan lesionadas. Toda v UGS, e of 1 da mars un
o dursnie und manilesincion et e celsbiaciin en 1 i

Las primeras computadoras en una redaccién. Una de las rotativas Goss

Cuadro 3.2 Tipo de rotativa de los diarios capitalinos

Periddico Marca Tiraje
Aprox./hora
Excélsior Goss 45,000
Ovaciones Color King 40,000
Uniman 30,000
El Heraldo de México Goss 50,000
El Dia Heifel 40,000
La Aficion Harris 40,000
Esto Goss 45,000
Harris 40,000
El Universal Harris 60,000
Harris 60,000
Novedades Goss 50,000
Harris 50,000
Uno més uno Goss 30,000
Cuestién Color King 16,000
La Jornada Goss 40,000
El Sol de México Goss 15,000
Harris 50,000
El Nacional Harris 45,000
Harris 50,000
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Harris 25,000
La Prensa Goss 65,000

Fuente: Ana Maria Menéndez; Florence Tousaint, “Las Nuevas Tecnologias en la Prensa
Metropolitana”, en Crisis y Comunicacion en México, Tomo |, CONEICC, Universidad de
Colima, México, 1987, p. 67
Sin embargo, como se documenta mas adelante, el interés por mantener en el

liderazgo al periodico decayo tras la muerte del duefio y fundador, lo que se
traduciria afios mas adelante, en un rezago tecnoldgico gradual, que dej6 atras
a El Heraldo de la competencia por las innovaciones de maquinaria que otras

empresas periodisticas si desarrollaron para sobrevivir en el mercado.

Esquema 3.1 Proceso de elaboracion de  El Heraldo de México

Videoterminales Sala de

redaccion

[]

1

1

|
Fo===----—-- o Cinta perforadora Discos |----------- '
| |
1 1
1 1

Videosetter IV Videosetter IV Videosetter IV

\ | :
1 1 1
1 1 1
1 ] 1
] | ]
1 | 1
1 1 1
L e e e e e e e e e e e e e e e e - = e e e e e e e e e e e e o = !

1

Formacion

Fotomecanica

Rotativas

Fuente: Ana Maria Menéndez; Florence ToussBinsa y Nueva Tecnologisléxico, Trillas,
1989, p. 47

3.2 La seccion politica e informacion general
La primera seccion o seccion A, la también parte de las noticias duras se

caracterizé por incluir la cobertura particular de ciertos temas en la que sin

duda se privilegi6 la agenda politica, empresarial y religiosa.
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La cobertura noticiosa dio especial relieve a los asuntos relacionados con las
élites. No hubo pudor para reconocerlo y publicarlo en los primeros niumeros de
El Heraldo. Gracias a ello El Heraldo de México se gand un lugar entre los
sectores de altos ingresos, los empresarios y los circulos conservadores, y una

parte de la burocracia.

Aprovechando el espacio del tamafo con el formato standard, las ocho
columnas reflejaron los intereses politicos e ideologicos del periddico de los
Alarcon. En la seccién de informacion general se innové. Las notas eran mas
breves, imitando el estilo conciso que -caracterizaba a los periddicos
estadounidenses. La estrategia era abarcar mas con notas breves, aprovechar
el espacio de la seccidon para aumentar el nUmero de imagenes: seducir a los
lectores con informacion nacional e internacional, crénicas, articulos de opinion,
columnas politicas y financieras, cartones politicos nacionales y extranjeros,

estadisticas y una amplia oferta de material grafico.

Por la importancia de esta parte del periddico los sefiores Alarcon contrataron
un equipo de redactores y formadores con trayectoria para ir creando un equipo
propio que iria fortaleciéndose al paso de los afios. Daniel Cadena. Virginia
Llarena, reportera y columnista de Sociales y Cultura recuerda quiénes eran los

personajes en los que los Alarcén soportaban esta seccién:

“Los hombres fuertes del periédico eran Barrios Gomez, Daniel Cadena
y Peniche (Blanco). Y con el tiempo te voy a decir Peniche tuvo el gran
acierto de manejar administrativamente muy bien el periddico, pero
después hasta influyé en la parte periodistica™®

Agustin Barrios GOmez quien ocup0O, desde el comienzo, el puesto de
Vicepresidente, combinaba su labor en El Heraldo con el trabajo en la
television: escribia sus Comentarios, en sociales, el famoso espacio de Popoff,
que trajo de Novedades, asi mismo colabor6 con articulos de opinién y notas
informativas en la seccidén de informacion general. Era uno de esos periodistas

capaz de llenar planas completas.

!9 Entrevista realizada a Virginia Llarena
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El jefe de redaccion, Daniel Cadena Zeta, habia sido un importante periodista
formado en Novedades, llego a El Heraldo a invitacion de Oscar Alarcén para
coordinar y supervidar el trabajo de los reporteros en la redaccion. La
trayectoria de Cadena Zeta y Peniche Blanco ayudd a mantener el equilibrio
necesario entre la opiniéon de los editoriales y la cobertura informativa que
operd con el profesionalismo periodistico que necesitaba ElI Heraldo para

acreditarse como un periodico confiable en su seccion general.

Los reporteros fundadores de la secciéon politica fueron Leopoldo Mendivil,
Homero Bazan, Guilleromo Pérez Verduzco, Alejandro Ifiigo, Sotero Garcia
Reyes, Antonio Navarro Zarazua, José Falconi y Lizardi Duran. Practicamente
todos contaban con alguna experiencia en el oficio reporteril, aunque era
necesaria la vision experimentada de periodistas probados que condujeran la

seccion.

Pedro Camacho Marin ingresé a El Heraldo de México en 1969, a su llegada

conocié un equipo de trabajo muy profesional:

“Habia una especie de cepa... cuando yo llegué habia gente de la que
tenias que aprender como de Rafael Lizardi, como Leopoldo Mendivil,
como Joaquin (Lépez-Dédriga) que estaba recién entrado, pero ya era el
tipo abusado y agudo que sigue siendo. Guillermo Pérez Verduzco, él se
fue con aquella desbandada; Sotero Garcia Reyes, Bazan y Luis Diaz
Thomés que se fueron con el despido masivo; Marco Aurelio Carballo
también, Manuel Espejel también, Alejandro Ifigo, el propio Mario
Santoscoy...”?°

Uno de los jefes de redaccion mas reconocidos en el medio fue Salvador
Gonzalez Pérez, él fue el maestro de muchas generaciones de ndveles
reporteros. Talentoso guia en el trabajo de escritorio en la redaccion, ajustaba
las notas entregadas por los reporteros a los canones del modelo editorial de El
Heraldo. Gonzalez Pérez, sin duda, es un referente de la primera etapa del
diario; reporteros y redactores lo recuerdan como un inteligente periodista. Por

su trayectoria como periodista deportivo en el diario La Aficion ingres6 como

20 Entrevista realizada a Pedro Camacho Marin
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subdirector de la seccion deportiva apoyando la direccion de otro importante

periodista que como €l habia llegado de La Aficion, Raul Sanchez Hidalgo.

Jesus Saldafa, reportero por mas de tres décadas de la fuente presidencial,
ingreso a El Heraldo originalmente como reportero deportivo sefiala cémo fue

su primera relacion con Gonzéalez Pérez:

“Neftali Sanchez Garcia me llevd a El Heraldo, me presenté con Raul
Sanchez Hidalgo con Teodoro Cano, y con Salvador Gonzalez Pérez,
Raul como Jefe de la seccion deportiva, Cano como el Jefe de la

seccion de futbol y Gonzalez Pérez como el subdirector deportivo. Y me
’1121

quedé y ahi entré ahi
Por la calidad del trabajo en la redaccion deportiva, Gonzalez Pérez se le
asigna la jefatura de redaccion de redaccion general. Raul Rodriguez recuerda
a Salvador Gonzalez Pérez como un personaje con mucha autoridad en la

redaccion:

“Por supuesto el jefe de informacién, que era la tirania andando, era
Salvador Gonzéalez Pérez, pero también era un hombre que tenia el
control de la redaccion con una eficiencia sobrecogedora, era un buen,
buen jefe"??

Otro de los personajes claves para el despegue de la seccion fue la incursion

como jefe de informacion de Mario Santoscoy.

En opinion de Leopoldo Mendivil la llegada de Santoscoy fue muy positiva:
representaba un cambio cualitivo en la forma de trabajar en las redacciones. El
propio Mendivil que nacié como reportero al periodismo nacional en El Heraldo
comenta lo que significé para esa generacién de jovenes periodistas trabajar
para las 6érdenes de Santoscoy en un momento muy particular en la historia de

México:

“Fue en 68 justamente, justamente en ese momento cuando empezaron
a entrar ideas diferentes, habia un jefe de informacion que venia de La
Prensa, gente muy profesional. Mario Santoscoy era amiguisimo, socio,

L Entrevista realizada al periodista JesUs Saldafia
2 Entrevista realizada al periodista Raul Rodriguez Cortés
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en todo habia marchado con Manuel Buendia era un periodismo que no

se conocia en El Heraldo de México con esa gente nueva se empieza
n 23

hacer un periodismo diferente”.
El talento de Santoscoy entre los jovenes periodistas que reconocian en él a un
maestro de la palabra: “Mario Santoscoy era un espléndido cronista escribia
pero bien, no te sé decir si era un gran gran reportero, un gran reportero: Pedro
Alvarez del Villar. Una cultura excepcional, pero Mario Santoscoy escribia muy

bien, muy bonito., era un hombre que deveras dominaba la palabra escrita”?*

Para reforzar el equipo periodistico de la seccion de informacion politica e
informacion general, El Heraldo trajo a sus filas a un importante periodista que
se habia forjado periodisticamente en la seccién policiaca de La Prensa, José
Pablo Robles Martinez, conocido en la redaccion de El Heraldo como “el profe”.
El mote le venia bien porque Robles Martinez habia sido el tutor de aprendices
a redactores y reporteros como estudiantes que cursaban la asignatura de
reportaje. José Pablo Robles Martinez, debio reclutar estudiantes para ocupar
las vacantes que requeria El Heraldo de Meéxico. El periédico, como se
abordard mas adelante, sufri6 durante toda su historia la desbandada de
reporteros que en algunos casos eran despedidos y en otros era el resultado
de la mala situacion laboral que ofrecia el medio. En esas condiciones Robles
Martinez, como hicieron otros directivos en las casi cuatro décadas de vida de
El Heraldo de México, realizaron busquedas de jovenes universitarios para

inicarse como periodistas.

Robles Martinez, que durante los setenta combinaba la docencia y el
periodismo, convoc6 a muchos jovenes de la Facultad a trabajar en la
redaccion que él dirigia, uno de sus discipulos, Raul Rodriguez Cortés,

rememora cOmo eran esas busquedas de reporteros en el aula:

“Yo ingresé a El Heraldo en el afio 1975, entonces El Heraldo ya tenia
diez afios. Entré al Heraldo con toda una generaciéon, hubo toda una
generacion de jovenes porque habia un maestro en la facultad que daba
reportaje, el profesor José Pablo Robles Martinez. El era un buen jefe de

% Entrevista realizada a Leopoldo Mendivil
4 Entrevista realizada a Raul Rodriguez Cortés
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redaccion, un buen tipo y un gran maestro. Era un buen maestro en la
FCPyS yo estaba cursando el segundo semestre en 1975 y €l comento
publicamente en el salon que El Heraldo de México estaba buscando
reforzar a su planta de reporteros y entonces nos dijo que estuviéramos
pendientes porgue se iba abrir una convocatoria para que se abriera un
examen y participaramos y eventualmente quedarnos, y nos quedamos
varios, yo entre ellos y tuve la fortuna de aprobar el examen y fue asi en
el afio 1975"%°.

Otro universitario de la licenciatura de periodismo en la Facultad, Francisco
Rodriguez reconoce que la figura del “profe” Robles Martinez resultaba

inspiradora para quienes se inicaban en el oficio:

“Uno de los grandes maestros de EIl Heraldo fue, sin duda, “el profe”
Robles, que no solo fue un maestro en cuestiones periodisticas, sino
también en cuestiones de vida"*®

Una de las tradiciones que intentd mantenerse por muchos afios fue la de
realizar la cobertura de la informacion politica, econémica y general con un
profesionalismo similar al desarrollado por otros medios. Como sefala Pedro
Camacho Marin, que pasé de ser reportero para convertirse subdirector
general, responsable de la informacion politica y financiera, las diferencias de
El Heraldo de México con otros medios estaban en su definida linea editorial
porgue la seccion de informacién politica, financiera y general era muy similar a

la oferta periodistica que ofrecian la mayor parte de los medios.

Durante los primeros 11 afios del diario la seccion de informacion general
incluyé lo financiero y econdmico. A partir de 1976 aparece por separado la

seccion de informacion financiera y econdmica.

Muchos cambios se produjeron en la seccidén a partir de la mitad de la década
de los setenta. En esta segunda era Oscar Alarcén Velazquez, responsable de
los cambios en la estructura periodistica, establece que la primera seccion, que
por poco tiempo fue asignada la jefatura a José Fonseca, debera dividirse en

tres: informacion politica, a cargo de Pedro Camacho Marin; informacion

% Entrevista realizada a Raul Rodriguez Cortés
% Entrevista realizada a Francisco Rodriguez
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econdémica que quedaria bajo la responsabilidad de José Antonio Pérez Stuart

e la parte de informacion general para coordinarla por José Fonseca.

Desde la perspectiva de Pedro Camacho Marin estos cambios significaron una

innovacion en la forma de dividir la responsabilidad de la informacion:

“...otra innovacion de lo que ahora son los modulos con editores en los

periodicos: editor del area politica, metropolitana, aqui se partié en tres,

en informacion politica, econémica, e informacion general™’.

Las dificultades continuaron, la independencia ganada entre cada uno de las
tres (sub) secciones provocd que se mezclaran errores periodisticos en la
edicién del periodico. Oscar Alarcon buscando enmendar la situaciéon, de
acuerdo a Pedro Camacho Marin, adopté “una medida bastante estupida”
determinando que quien hacia la pagina y los encabezados debia colocar en la
parte superior de cada una de las paginas al responsable. De tal forma la
primera seccion es muy ilustrativa al indicar pagina a pagina quién es el
encargado de como se publico la informacién. Camacho, entonces era el titular
de la seccién politica, establece que el argumento de Alarcon era “que no lo

anden zurrando a él, sino al que la rego”.

La leyenda de quién era el responsable de cada una de las paginas confunde
al lector toda vez que esta préactica no es usual entre los periddicos capitalinos:

“Eso no le importé a Oscar. Entonces tu veras ahi que las paginas 2 y 3
que eran de politicas aparecia mi nombre. En las paginas 5y 6 aparece
Fonseca. Eso era una tontera interna, el periddico estaba dividido para
su mando™?®

Al paso del tiempo José Fonseca y Pedro Camacho Marin se converirian en
subdirectores del periddico. La visidbn de cada uno era opuesta respecto a cual
deberia ser la misiébn de El Heraldo. La confrontacion se manifesté en el

" Entrevista realizada a Pedro Camacho Marin, subdirectkderaldo de MéxicoCamacho fue el

responsable de la parte politica y editorial de la primera seccién, durante la segunda mitad de la década de
los setenta y luego diez afios después, de 1990 a 2003.

8 Entrevista realizada a Pedro Camacho Marin
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desarrollo que adquirié El Heraldo de México en los ultimos tiempos cuando el

declive se profundizé.

En la opinion de Pedro Camacho, al director general le resultd conveniente
alentar la adversidad de visiones periodisticas prevalienciente entre ambos

subdirectores (Fonseca y Camacho):

“Yo siempre pensé y pensaba que era necesario hacer periodismo en El
Heraldo aunque para eso fuera necesario hacer un poco de politica, y
Pepe siempre pensOd que habia que hacer politica aunque para eso
hacer un poco de periodismo, en ese sentido las posiciones eran
irrenconciliables en el estira y afloja, él siempre quiso influir y de hecho
lo consiguid en mas de una ocasion en el nombramiento de los jefes de
informacion que me respondian a mi, que me rendian cuentas 0 me
reportaban a mi. Finalmente, ambos obedecimos a directrices del sefor
(Gabriel) Alarcén hijo...ese era el juego de don Gabriel, no tener aliados
abajo porque me pueden esconder cosas, sino tener dos fuentes
antagonicas, diversas”?®

La division de la informacidon otorgé relativa independencia de trabajo a cada
uno de los encargados aunque posteriormente, en la segunda mitad de la
década de los setenta, el conflicto abierto entre los hermanos Gabriel y Oscar
Alarcon por la direccion del periédico desembocé en una nueva
reestructuracion de la primera seccion. Pedro Camacho fue nombrado
coordinador general del periddico y es designado José de Jesus Castellanos
como jefe de la seccion politica, Eugenio Lépez en informacion economica y

José Fonseca se mantuvo como encargado de informacién general.

Desde la fundacion del periédico, la redaccion estuvo dividida en dos bandos:
los que ingresaron por la decision de Gabrielito (Gabriel Jr.) o los que llegaron
por Oscarito (Oscar Alarcon Velazquez). Pedro Camacho recuerda que
producto de esta disputa de poder, él qued6 en medio:

“Los hermanos Alarcén, que siempre habian tenido conflictos, empiezan
a tener problemas y comienzo a ser yo el punto de conflicto y un dia -y
esto lo puedo sostener ante quien me lo pregunte- me llama Oscar
Alarcon y me dice “oiga Pedro, usted desde que es coordinador general

2 1dem
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esta acordando demasiadas cosas con mi hemano, y eso no me gusta,
usted se tiene que definir si esta con mi hermano o estd conmigo”,
“disculpeme” le dije, “yo no tengo porgue tomar una decision asi, yo no
trabajo para personas, trabajo para esta institucion, usted, su hermano y

Su papa me merecen el mismo respeto, son mis jefes y si ese es el

asunto yo me quito de en medio™.

Esto ocurrio en 1980, y luego de 11 afos en El Heraldo de México, Camacho
Marin renuncia para regresar 10 afios después. Durante esa década José
Fonseca queda al frente de la jefatura de informacién. Esa coyuntura coincide
con la salida de otro grupo importante de reporteros: Francisco Rodriguez dias
antes de la salida de Camacho Marin sale por diferencias con Gabriel Alarcon
hijo para empezar a colaborar como columnista en Ovaciones. Enrique Aranda,
Herminio Rebollo y Eduardo Arvizu, conocidos en el medio como “Los Nifios
Héroes”, una triada de jovenes reporteros que siendo todavia muy jovenes -en
promedio unos 25 afos- ya destacaban como periodistas importantes en
espacios en la primera seccion, especialmente en la agenda de finanzas y
politica nacional. El trio de reporteros habian recibido una invitacion para
incorporarse a las filas de El Universal en una etapa de reposicionamiento del
gran diario de México. Eduardo Arvizu, uno de esos Nifilos Héroes, llego a El

Heraldo con condiciones laborales muy superiores a las de El Universal:

“La invitacién fue muy atractiva, a mi por ejemplo casi me ofrecieron
triplicar mi sueldo, ademas me colocaron inmediatamente como
reportero de la fuente financiera, cubri la eleccion de un Papa, visité
medio mundo y recibi un beneficio que nunca se le otorgd a nadie en El
Heraldo, un porcentaje de la publicidad institucional que conseguiamos
para el periodico, un ingreso nada despreciable pues significaba un 10%
de la inversion publicitaria™*

Otro grupo de reporteros como Raul Rodriguez y Joaquin Roura reciben la
invitacion de otro ex Heraldo, Joaquin Lopez Ddériga, director de noticias del

canal 13 de Imevisién, para hacer periodismo en la pantalla chica.

% 1dem
31 : ; :
Entrevista realizada a Eduardo Arvizu

95



Lo que en los primeros afios del periédico habia sido una sana distancia entre
la pagina editorial y la informativa, en los ultimos tiempos rebasa la fronteras de

la noticia y la opinion.

El periddico empieza a irse en picada en la parte periodistica, abundaban los
errores tipogréficos, de ortografia y redaccion. El periddico que habia contado
con plumas como Salvador Novo, Luis G. Basurto y Fernando Diez de

Urvanivia, ya no era el mismo.

En las postrimerias de los ochenta luego de la muerte de don Gabriel, los
conflictos generaron una division todavia mas profunda. Don Gabriel Alarcén
Chargoy dejo la propiedad de El Heraldo a su esposa Herminia Velazquez, y
determiné que la direccion deberia alternarse entre los dos hijos. Fue Oscar
Alarcon el primero en recibir la direccion del diario su gestion fue accidentada,

se cobraron venganzas y se acentuaron las diferencias en la redaccion.

Cosme Haces, uno de los jefes de redaccion, formador y columnista de El
Heraldo, confiesa que los pleitos entre los hermanos llegaron a un nivel

insoportable, luego de trabajar por 15 afios decidié renunciar al periédico.

José de Jesus Castellanos, que dos décadas atras habia sido uno de los
reporteros importantes de politica en los noventa colaboré como articulista de
opinion,debido a que se habia separado del diarismo para ejercer el puesto de
director de Comunicacion Social en CONCANACO. Para él el declive de la
seccion politica se produce por los conflictos famliares entre los hermanos y se

refleja en una muy baja calidad del periédico:

“Mira yo dejé de leer El Heraldo porque se me caia de las manos, era
una porqueria, habia perdido aquellas glorias de dinamismo, lleno de
faltas de ortografia, empastelamiento, entonces yo dejé de leer El
Heraldo...”*?

Para Pedro Camacho Marin, periodista de la misma generacidon que

Castellanos la vision era similar:

32 Entrevista realizada a José de Jesus Castellanos
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“...el periddico empieza a irse en picada, en la parte financiera
principalmente, en la parte periodistica también. Se vuelve sumamente
radical la forma de manejar El Heraldo; queda en manos de un par de
radicales, primero uno y después otro, y ademas de radicales de un tipo
gue es nefasto que es Adan Juarez que es abominable...Y entonces la
radicalizaciébn empieza a ser que el periodismo menos periodistico en El
Heraldo y mas ideolégico™?

La distribucion de la informacion en la primera seccidbn mantuvo ciertos
convencionalismos muy acordes al pensamiento conservador de la familia
Alarcén. La conguencia con un una linea ideoldgica fue consistente a lo largo

de los 38 afios en las que circuld el diario.

“...un periédico debe de reflejar su manera de pensar en la columna
llamada editorial, desde el punto de vista del editor. Otra es la
distribucion del material en el medio: una nota que puede ser la principal
para La Jornada, para El Heraldo a lo mejor aparecia en la pagina 23 o
no aparecia. Porque para El Heraldo habia otras cosas mas importantes,
una manifestacion de 1000 gays en Reforma. El Heraldo public6 una
nota de dos parrafos: “Protestan homosexuales en Reforma”, en la
pagina de informacion nacional, chiquita y ahi abajo. Ahi esta la
informacion. Por su parte La Jornada le dio la contraportada, fotos,
apertura, es valido es su punto de vista, el mismo es este otro, incluso
pudo no haberse publicado en El Heraldo, oculta no oculta. Si se
determina que no me importa esa informacion es valido. Lo que no
habria sido valido habria sido una nota que dijera cinco monos se
pararon ahi pretendieron representar, eso ya es manipular la
informacion. Si son cinco mil o los que hayan sido esos son, como ahora
que se llen6 el Zocalo contra la criminalidad resulta que eran 80 mil
segun la policia del DF, no hubiera sido una manifestacién perredista
sino hubieran sido 8 millones, eso es lo que no se vale y eso es lo que

procurdbamos mas aqui”>*.

En El Heraldo, la informacién no se ocultaba, sin embargo, la ubicacién y la
amplitud de las notas eran la labor de los jefes de redaccion y seccion. Eran
valores entendidos y la cobertura de la informacién mantenia la uniformidad
gue mantenian la mayor parte de los diarios mexicanos. Con el golpe
propinado a Excélsior desde la Presidencia de la Republica con Echeverria, la

prensa mexicana se estandarizO y debid esperar hasta los ochenta con el

nacimiento de un periodismo mas critico y menos condescendiente para

3 Entrevista realizada a Pedro Camacho Marin
3 1dem
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adecuarse a la demanda de una sociedad civil harta de la sumisién de los

medios de comunicacién con los érganos de gobierno del Estado mexicano.

“El Heraldo, periédico que surgido al mismo tiempo que el régimen
diazordacista, vino a ocupar un sitio hasta entonces vacante: el del

periddico anticomunista de la derecha. Es un periddico que desempefia

una misién politica relevante en nuestras clases medias™>.

Consistente en mantener el ideario fundacional que sostiene, sin pudor, su
respeto a los valores de la empresa y la propiedad privada asi como a los
principos ideolégicos conservadores y catdlicos. Nunca dej6 de ser
anticomunista, incluso cuando el adjetivo resultaba un arcaismo en tiempos de
globalizacion de los noventa. El Heraldo de México asi, reflejo desde sus
primeras ediciones y hasta el final de su historia una postura abiertamente
tradicionalista. La primera seccion, la primera plana y la pagina editorial son el

reflejo de una particular visién de clase.

“(El Heraldo) denota mayor congruencia entre su primera plana y su
pagina editorial, sin hablar en ningn momento de congruencia total, ya
que esta no se da casi en ningun periédico...Todos publican en su
primera plana la version oficial del acontecer nacional, aderezada en
ocasiones con interpretaciones que se permiten cierta disidencia™®

3.3 La pagina editorial

Es en esta parte como en ninguna otra se expresa con mayor claridad la
postura ideoldgica de cualquier diario, en el caso de El Heraldo de México no
fue diferente. La pagina editorial que originalmente fue so6lo una plana se armo
con varios elementos:

El editorial institucional, mismo que nunca aparecio firmado, éste se colocaba
en las primeras columnas del lado izquierdo de la pagina y a un lado estaba un
carton politico, que en los primeros afios era el “carton extranjero”,
generalmente correspondia a un enfoque muy anglosajon, toda vez que éste

era parte de los servicios suscritos con agencias internacionales como UPI.

% Fatima Fernandez Christlietw. cit,p.78
% 1dem
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El primer cartonista politico que publicé en la pagina editorial fue Kascabel.
Kaskabel, que afios después firmaria sus caricaturas politicas como Cascabel,
impuso un estilo original con la critica humoristica de los personajes de la
politica nacional. Posteriormente, Héctor Valdés, duefio de un estilo muy
depurado vy artistico, similar al del caricaturista norteamericano Mort Drucker®’
(uno de los mas finos caricaturistas de aquellos afios, especialista en las
parodias de peliculas en la legendaria revista Mad), combiné el trabajo de
ilustrador de diferentes espacios como el de Barrios Gomez (Popoff) y Marco
Antonio Flota (Epistolario) con el de caricaturista politico. Valdés, como
acostumbraba a firmar sus entregas, fue uno de los referentes mas importantes
del concepto artistico de El Heraldo por sus excelentes retratos caricaturizados,

ademas de apoyar diferentes secciones con graficos y vistosas vifietas a color.
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Valdés, artista del dibujo.
Represento plasmen sus cartones
el conservadurismo del diario que
piensa joven.

Cascabel, el primer cartonista
politico deEl Heraldo.

% para el caricaturista Francisco Calderén, también cartonista de El Heraldo de México: “Héctor Valdés,
copiaba literalmente los dibujos que hacia Mort Drucker éiagly los adapataba a un chiste nacional,
que siempre me llamé la atencién porque era muy buen dibujante”.
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Bays, after this
wadding, we gotta
@et right back to
business! There's ight, instead, marry this |

monaey to extort, | | U nice girl here, and |
rackets to run " -
and guys to hit!

Como se observa, Héctor Valdés imit6 a la
perfeccion el estilo del famoso caricaturista de la
revista Mad, Mort Drucker

Asi mismo, al principio la pagina editorial estuvo saturada de muchas ofertas
atractivas como la foto del dia, el espacio del lector. Un espacio novedoso
fueron las grandes encuestas de El Heraldo: entregas diarias en la que actores
de la vida politica nacional, funcionarios, académicos, opinaban de un tema en
particular; se abordaron temas como la politica en América Latina, los
comentarios en su tinta de José Luis ltuarte, y los debates en la seccion de
encuestas de El Heraldo sobre temas tales como si estan nuestros medios de
comunicacion a la altura del tiempo en que vivimos.

Los minidialogos de Carmen Salazar en la que reproducia breves entrevistas
con diferentes personas; La pregunta de hoy; el editorial grafico.Los articulos
editoriales firmados por Guillermo Tardiff, Héctor Lopez, Raul Carrancd y Rivas,
Antonio Espina, Luis Angel Leyva, Aurelio Blanco, Fermin Santamaria, Dr.
Jorge Altamirano, el espacio de flechas al sol, Alberto Palma, frases y Hace un

ano.
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En los primeros afios, los Alarcén trajeron esporadicamente a firmas que dieron

prestigio a esta pagina como Griselda Alvarez, Luis Suéarez y Vicente Lefiero

En el contexto de encono ideoldgico entre el capitalismo contra el comunismo
las opiniones publicadas en ElI Heraldo mostraron, desde los primeros
nameros, una abierta y definida postura anticomunista, conservadora vy
proempresarial. Esos eran los valores entendidos de quienes eran invitados a
colaborar en el espacio de opinién de El Heraldo. A nadie sorprendié que
personajes del caudillismo revolucionario como Emilio Portes Gil, fuera un
articulista regular, y escribiera sobre los temas politicos y su lealtad al régimen
del partido en el poder. El respeto a las instituciones y al ejército fueron temas
recurrentes en los escritos de abogados como Ignacio Burgoa Orihuela y Radl

Carrancay Rivas.

El catolicismo e incluso las posturas mas conservadoras del episcopado y la
curia mexicana encontraron un espacio permanente para hacer proselitismo
catélico con firmas como Xavier Escalada y conservadores confesos como,
Juan Bosco Abascal Carranza, José de Jesus Castellanos, José Antonio Pérez

Stuart, Luis Reed Torres y Nemesio Lois, por mencionar algunos.

Del lado de los radicales, Fermin Santa Maria, Eudocio Ravines y fundadores
del Movimiento Universitario de Renovadora Orientacion (MURQO) como Victor

Manuel Sanchez Steinpreis y Luis Felipe Coello Macias.

En general, se dieron espacios a plumas afines al pensamiento de los Alarcon,
en esos valores entendidos existia una definicién ideolégica que queddé muy
clara desde el primer niumero, aunque al paso de los afos la pagina editorial no
genero contrapesos, practicamente se escribia de los mismos asuntos con un

mismo enfoque:
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“En eso si la regamos ahi era puro pensador parecido a la ideologia de El
Heraldo, nunca viste a alguien que pensara opuesto eso si estaba mal, porque

donde si habia que fijar la posicién del periddico en el editorial”®

La posicion del periddico quedaba expresada en el editorial institucional que en
diversos momentos escribieron periodistas como Luis Spota, Fernando Diez
de Urdanivia, Guillermo Tardiff, Cosme Haces, Pedro Camacho Marin y José
Fonseca. En esta parte se pueden identificar las tesis que congeniaban con la
forma de ver la realidad de los Alarcon. La reverencia a las instituciones
militares nacionales en conmemoraciones tales como El Dia del Ejército y Dia
de la Marina, se convirtieron en fechas civicas preponderantes en las ediciones

de El Heraldo a lo largo de su historia.

Por convicciones ideologicas al nacer El Heraldo, los duefios apostaron por la
institucionalidad, lo que significaba preservar un discurso permanente de
respaldo al presidencialismo. Desde el sexenio de Gustavo Diaz Ordaz, los
articulos se caracterizaron por construir la apologia de la figura presidencial:
defendieron practicamente todas las acciones del Ejecutivo en materia politica,
econdémica y social. En la cobertura del movimiento estudiantil en 1968, como
veremos adelante, El Heraldo de México hizo un despliegue de recursos para
cubrir los distintos frentes de la discusion de los estudiantes en las escuelas. A
medida que el movimiento escalaba y los cuestionamientos del movimiento
eran mas directos hacia el cuerpo de granaderos y la figura presidencial, El
Heraldo cerrd filas en torno a Diaz Ordaz. Los editoriales del periddico, los
articulos de opinion de practicamente todos los colaboradores y la amplia
cobertura reporteril y fotografica jugé un papel clave para desacreditar la
imagen de los estudiantes que protestaban por los abusos del poder en la

calles.

Como ha quedado documentado por el trabajo de investigacion del grupo
Nexos, El Heraldo de México y medios como La Prensa fueron medios de los

gue se sirvié la Secretaria de Gobernacién para lanzar una campafa dirigida

38 Entrevista realizada a Pedro Camacho Marin
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que buscaba crear un ambiente de incertidumbre por la amenaza de un
discurso comunista que, de acuerdo a la Presidencia de la Republica,

amenazaba a las instituciones

Entre los articulistas de El Heraldo de México se encontraban miembros
distinguidos de grupos ultraconservadores del movimiento como Victor
Sanchez Steinpreis. El militante del MURO habia encontrado un foro para
proclamar la defensa de los valores catélicos de los universitarios de la
derecha. Sanchez Steinpreis que a lo largo de los afios se convirtié6 en uno de
los nombres mas conocidos de la pagina editorial, aprovecharia este espacio
para golpear sisteméticamente el desarrrollo de movimientos progresistas del
catolicismo. José de Jesus Castellanos, recuerda: “Sanchez Steinpeis se traia
a Méndez Arceo de bajada”.

En 38 afos de historia, relatados en el siguiente capitulo, El Heraldo mantuvo
un pensamiento homogéneo estrecho, rigido, tradicionalista, similar a la
provinciana vision de su duefio, consintieron y asilaron extremistas de la
derecha sin plantearse el reto de reconocer la diversidad del pensamiento
expresado en editoriales plurales. No tuvo cabida el debate ni la divergencia,
esta fue, probablemente, una de las causas por las que perdié credibilidad y

quedo rebasado por la historia.

3.4 La seccion deportiva de  El Heraldo de México

Una de las secciones mas leidas de El Heraldo de México fue la deportiva. La
planeacion de ésta implicO aprovechar al maximo las ventajas de la nueva
tecnologia: mejor calidad en la impresion, un disefio moderno con un concepto
visual basado en la abundante oferta de material fotogréafico a color y blanco y

negro.

Gracias a que Meéxico seria anfitrion de los dos eventos deportivos mas
importantes a nivel mundial, los Juegos Olimpicos de 1968 y el Campeonato
Mundial de Futbol de 1970, los duefios del diario apostaron por un periddico
donde lo deportivo pesara. El reto consistiria en posicionarse rapidamente en la

preferencia de los lectores de la prensa deportiva con una propuesta renovada
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y fresca, la consigna era competir directamente con el diarismo especializado

de los tres grandes: La Aficion, Esto y Ovaciones.

La direccion de esta empresa quedd en manos de un consolidado periodista
especialista en el medio, Raul Sanchez Hidalgo. Pionero de la prensa
deportiva en distintas publicaciones, llegd a El Heraldo precedido de la
experiencia de haber sido la cabeza editorial del llamado “primer periddico del

mundo”, La Aficion.

El reportero Jesus Saldafia Hernandez, que afos después se convirtiera en
uno de los decanos de la fuente presidencial, se inicié en la seccion deportiva.
El recuerda a don Rall como un periodista muy reconocido en el medio

deportivo:

“...Radl Sanchez Hidalgo fue una institucion del periodismo deportivo...
El venia de La Aficion, cuando lleg6b a EI Heraldo el ya era una
institucion y trajo a gente muy importante al periddico en la seccidn
deportiva™**
Con Sanchez Hidalgo como jefe de la seccion, el equipo de fundadores del
espacio deportivo de El Heraldo quedd conformado ademas por Teodoro Cano,
como jefe de la seccién de futbol, y por Salvador Gonzalez Pérez como

subdirector deportivo.

Con el reto de poner a los deportes como gancho para acercarse a El Heraldo
de México, fue necesario salir a las calles con una formula periodistica mas
novedosa. La primera gran innovacion fue agrandar el espacio para los
deportes. Los diarios de informacion general apenas concedian pequefios
espacios a la informacioén deportiva, El Heraldo tuvo el acierto de crear una
seccién independiente para difundir la informacion deportiva. En promedio las
primeras ediciones publicaban ocho paginas completas de notas y fotografias
de disciplinas como el futbol, beisbol, box, tenis, golf, futbol americano, deporte
amateur, tiro y hasta el deporte universitario. La cobertura de la informacion,

por las caracteristicas del mercado de la Ciudad de México, privilegié el torneo

3 Entrevista realizada a JesUs Saldafia Hernandez.
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de futbol mexicano e internacional, y en menor medida, los otros deportes

profesionales como el beisbol, box y tenis.

Para cubrir la informacion generada en todos los frentes de los escenarios del
deporte local y nacional, El Heraldo reclutd reporteros novatos y contraté a
reconocidos periodistas que ya tenian ganado un nombre en la prensa
deportiva. Este balance en el equipo de trabajo también se tradujo en un sano
equilibrio en el trabajo periodistico. La mezcla de novatos y expertos alentd una

competencia por ganar exclusivas y realizar mejores notas y reportajes.

Poco a poco la seccion deportiva se convirtié en el referente de quienes leian
El Heraldo. El periddico se vendia por toda la ciudad gracias a su vistosa y bien
documentada seccion deportiva. El éxito de ésta se explica, basicamente, por
tres razones: un elevado consumo de informacion deportiva en la capital dada
la cercania de la Olimpiada y la Copa del Mundo que se celebrarian en México;
la saturacion de imagenes de las acciones del deporte que se publicaban a
color y en espacios mayores a los otorgados por otras publicaciones; el
eficiente equipo de editores, redactores, fotdgrafos, reporteros y columnistas
deportivos.

En el equipo de trabajo colaboraron periodistas de todos los niveles. Los
consagrados, los columnistas y reporteros especializados con una fama en el
medio: Pepe Alameda en toros; el propio Sanchez Hidalgo en futbol y boxeo;
Jesus Garcia Sandoval en automovilismo; Enrique Keerlegand, “mister 300” en
beisbol; Teodoro Cano en futbol, Rchard Boom en box, Manuel Villasafia en
beisbol y futbol americano; Ricardo Ramirez, Ric Ram, él escribia de tenis,
softbol, basquetbol y natacién; Carlos Diaz en golf.

Para la enriquecer la informacion del futbol americano universitario que
manejaba Manuel Villasana, fue valiosa la colaboracion de un jugador del
Politécnico, Jests “el chino” Noguez. Este aportaba estadisticas y daba
seguimiento a los equipos de la Liga de la ONEFA (Organizacién Nacional

Estudiantil de Futbo Americano).
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Si bien El Heraldo tuvo a su favor una moderna tecnologia que le permitié
mostrar mas imagenes en sus planas que otros medios impresos, no bastaba
simplemente con multiplicar el nimero de fotografias y exponer algunas a
color. Una vez establecido por los Alarcon que la imagen deberia ser siempre
el elemento protagonico de la seccion, los disefiadores y editores resolvieron
gue para marcar diferencia con la forma en la que otros impresos, ilustraban el
deporte. El Heraldo deberia de ser mucho mas vanguardista. EI Heraldo no
s6lo presentaba algunas fotos sino muchas fotografias; cambio la forma de
presentarlas. Jesus Saldafia, parte de aquel equipo pionero de deportes
rememora como se transformaron algunas reglas del disefio e imagen

periodistica:

“Cambi6 la forma de presentar las fotografias, ya no era la forma tradicional de
cuadrito se intentd hacer, por asi decirlo, una foto que se llamé la foto
apaisada, extendida sin el marco, tu la presentabas en el peridédico y parecia
que estabas viendo una ventana no veias donde empezaba y donde terminaba
parecia una ventanita en la pagina como si estuvieras viéndola por atras, no
Sé”40

El Heraldo de México realiz6 una enorme inversion en equipo fotografico:
modernas camaras, lentes de gran alcance, las peliculas de gran sensibilidad,

todo el material necesario para obtener los registros del mundo deportivo.

En un afio, la seccion de deportes de El Heraldo habia alcanzado notoriedad.
La competencia en este rubro se concentrd directamente con el rotativo mas
importante, El Esto. Leopoldo Mendivil, reportero politico que conocia el peso
del “diario de los deportistas” por haberse iniciado en su natal Durango en uno
de los diarios del coronel Garcia Valseca, establece cdmo un naciente diario

rapidamente se confrontaba con el lider de los periddicos deportivos:

“... El Heraldo ya habia descollado por su seccién de deportes y su seccion de

sociales. Estas le dieron una posibilidad econémicamente hablando al darle su

40 Entrevista realizada a JesUs Saldafia Hernandez,
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autonomia financiera. A partir de la seccion de deportes le pegaba a El Esto

con toda su experiencia...”**

De la misma forma el reportero, formador y redactor de El Heraldo, José de
Jesus Castellanos, confirma la primacia deportiva en el mercado de aquellos

primeros anos:

“Con los liderazgos en sociales y deportes y el equipo humano, aparte
de la tecnologia moderna y del color, llegaron a convertir a El Heraldo
rapidamente en lider en el mercado™*

3.4.1 La cobertura de los Juegos Olimpicos

El Heraldo de México se destaco por realizar una amplia cobertura de todos los
frentes informativos de los Juegos Olimpicos, celebrados en la Ciudad de
México, en octubre de 1968. Buena parte de la planta de reporteros participo
en recabar informacién de la contienda deportiva. La magnitud del evento
obligd, irremediablemente que, ademas de los reporteros de la fuente
deportiva, se agregaran al trabajo noticioso reporteros de otras fuentes.
Algunos testigos de las hazafas de los atletas, y otros con detalladas cronicas
de los distintos escenarios olimpicos. Asi, periodistas politicos como Leopoldo
Mendivil recibieron el encargo de describir el vasto movimiento multicultural de
los deportistas resdientes en las delegaciones con una columna creada ex

profeso, Villa Olimpica.

A tres semanas de la inauguracion del evento, las planas de la seccién
deportiva cambiaron su acostumbrado logotipo de Heraldo Deportes, por una
imagen en la que una antorcha a la izquierda del cabezal, El Heraldo de
México, se identificaba como El Heraldo Olimpico. La tipografia utilizada era

muy similar a la utilizada por el logotipo oficial de aquel México 68. Desde

“! Entrevista realizada a Leopoldo Mendivil
42 Entrevista realizada a José de Jesus Castellanos
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principios del afio 1968 el diario dedicé un pequefio espacio para mostrar la

cuenta regresiva de cuantos dias faltaban para el arranque de los juegos.

La seccion El Heraldo Olimpico hizo alarde de abundantes imagenes que
saturaron cada una de las planas de esta parte del periddico. La segunda
pagina de la seccién B -la deportiva- creo una serie de postales del arribo de
las delegaciones a la Villa Olimpica, los entrenamientos, los juegos de practica,
la actividad deportiva a su maxima capacidad. Baste decir que el espacio, “la
pelicula de los Olimpicos” apenas incluia una guia de identificacion de mas de
20 imégenes olimpicas que llevaban al lector a mirar los diferentes angulos de
los deportes y los protagonistas del evento.

Con un llamativo disefio a todo color, la portada presentaba amplios
fotorreportajes de los principales eventos del dia, no habia pudor, los lectores
guerian estar cerca del evento y qué mejor que acercarlos con amplias graficas
a color. Se destinaron grandes espacios para mostrar la actividad de los

deportistas.

La primera plana de El Heraldo Olimpico, correspondiente al 13 de octubre de
1968, mostraba un elocuente encabezado: “Color y emocion en la
inauguracion”. Una enorme fotografia de media plana en la que aparece una
panoramica horizontal de un pletérico Estadio  Universitario, escenario
inaugural con los tonos multicolores de los mosaicos de las tablas gimnasticas
en una pista en la que jovenes dan la bienvenida al mundo de los primeros
juegos celebrados en un pais latinoamericano. En contraste, la pagina 2 es una
mirada menos festiva, cuadros que registran el lado civico del acontecimiento,
los redactores cabecearon como: “Los momento solemnes”. En los sitios
centrales los rostros del Presidente de México, Gustavo Diaz Ordaz, junto a él,
su esposa, el presidente del Comité Olimpico Internacional, el presidente del
comité organizador de los Juegos, el arquitecto Pedro Ramirez Vazquez,
observadores del recorrido de la antorcha olimpica. Otro cuadro muestra el
paso de una escolta militar resguardando la bandera blanca del olimpismo. Con
encuadres caracteristicos del oficialismo en la que la figura presidencial

destaca en primer plano, esta parte de la cronica fotografica registra los
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momentos culminantes del ascenso de Enriqueta Basilio hacia el pebetero, la
mirada de los miles de asistentes y las delegaciones concentradas en el centro
del estadio. En la pagina 3 aparece la toma en la lente de ojo de pescado
recogiendo una imagen distorcionada de una parte del estadio que abarca un
angulo de 180°. Personajes como Mario Moreno “Cantinflas” aparecen
retratados por los audaces fotégrafos de El Heraldo saludando a la tribuna. Ya
en la pagina 4 aparecen los momentos de la emocion deportiva: las hazafias
atléticas, corredores entregando la estafeta en las pruebas de velocidad en la

pista de tartan.

De las competencias olimpicas, los registros fotograficos de El Heraldo son
documentos que testifican el esfuerzo y la lucha por el triunfo. Una secuencia
de 4 cuadros es la del competidor de la prueba de caminata, el famoso
sargento Pedraza, El Heraldo muestra graficamente la frustracion de no haber
conquistado el oro olimpico. Las fotos se convirtieron en un material
periodistico muy explicito que fueron presentadas en la primera plana de la
seccion de informacion general -es decir la primera plana que usualmente
presenta los titulares de asuntos politicos y econdmicos- acompafadas de un
emotivo encabezado que a 8 columnas sefialaba: Medalla a Pedraza i Final de

alarido !

En aquellos Juegos Olimpicos, se rompieron muchas marcas mundiales;
aparecieron los crondmetros mas modernos para medir las marcas de las
pruebas. El Heraldo y la prensa mundial difundian por todo el mundo las
historicas imagenes de una Olimpiada que rebasé todo lo previsto: como
aquellas en la que Tommie Smith y John Carlos levantaron un guante negro
descalzos, en sefial de protesta por el racismo imperante en los Estados

Unidos.

En las pruebas de campo destaca la cobertura en la conquista del récord
olimpico y mundial, en salto de longitud. El atleta norteamericano Bob Beamon
aguella tarde en Ciudad Universitaria llegaria a la inalcazable distancia del
8.90. EIl logro fue mayusculo, en aquel momento no se dimensiond que el

récord de Beamon se habia convertido, en lo que los cronistas llamarian en las
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enciclopedias del deporte. como un “milagro insospechado”. Tuvieron que
pasar 22 afios para que se rebasara aquella distancia en el salto de longitud. El
Heraldo Olimpico, entre las fotos de la secuencia en cuatro momentos de aquel

salto, destacaba en un amplio titular, jSurco el Cielo!

En el medio deportivo internacional del 68 existia el escepticismo de si la altura
de la Ciudad de México afectaria a los atletas en su desempefio, al grado de
volver poco probable la obtencién de récords olimpicos y mundiales. En el

otofio olimpico mexicano ocurrio todo lo contario.

Postales imborrables que quedaron impresas en las paginas del diario que
piensa joven: con el paisaje al fondo de la Catedral Metropolitana un centenar

de corredores de la prueba de maraton recorren la placha del Zécalo capitalino.

Los logros del equipo mexicano tuvieron una cobertura especial, fotégrafos,
reporteros, cronistas y redactores le dieron un espacio protagonico en la
primera plana de informacion general. Tal fue el caso de la nota en la que
Felipe “Tibio” Mufioz gana la medalla de oro en la prueba de natacién de 200
metros pecho. La bandera mexicana a todo color en lo méas alto; Felipe
secando las lagrimas por la emocion del himno nacional; el Unico texto son los
pies de foto y la felicitacion del presidente por la “extraordinaria hazafa”. En
interiores destaca una plana con Unicamente dos fotografias de media plana
cada una a color en la que aparece el recorrido y la llegada en primer lugar del
“Tibio” Mufioz. Un cintillo acompafa las gigantescas graficas: jLa Locura de
10,000 Personas en la Alberca! En la pagina 2 de la seccion deportiva, el
fotégrafo capta en seis momentos como el “Tibio” se prepara para lanzarse a la
piscina; cinco fotos mas de la competencia, cuatro de la premiaciéon y dos
emotivas gréaficas en la que el publico asistente a la Alberca Olimpica carga en

hombros al héroe de la natacion.
La noticia tuvo tal impacto que al dia siguiente el caricaturista politico Kaskabel

realiz6 un cartén que titulé: La importancia de llamarse “Tibio” en el que

aparece el medallista portando su medalla y sosteniendo la antorcha olimpica.
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En la parte inferior del dibujo Kaskabel escribio: jCambid la temperatura en Rio

Frio y en Aguascalientes!

Varios dias después de aquella prueba, Felipe el “Tibio” Mufioz continué
acaparando los reflectores de los medios mexicanos. El Heraldo de México
dedic6 un equipo de fotografos y reporteros para cubrir todos los actos publicos
del nuevo personaje. Fotos, cronicas y reportajes especiales de las
celebraciones en torno a la hazafia obtenida llenaron muchas péaginas de la

seccion politica, deportiva y de sociales.

Los Juegos Olimpicos concluyeron el domingo 27 de octubre de 1968. En las
paginas centrales El Heraldo titulaba en las ocho columnas, Apotedtico Final.
En una nota secundaria aparecen publicadas las declaraciones del Presidente

Diaz Ordaz, “La fiesta ha sido muy a la mexicana” (sic).

Destaca la imagen que utilizando el recurso del gran angular, ofrecen una vista
noctu rna de la ceremonia de clausura que a lo lejos, en el tablero anuncia

que serd Munich la nueva sede olimpica.

En un fotorreportaje amplio aparecen las estampas de la fiesta de clausura,
donde los atletas rompen filas y se mezclan entre naciones para bailar y
celebrar el fin de la contienda deportiva.

En otra secuencia, la flama del pebetero se extingue poco a poco. Otra placa
presenta un encuadre que muestra la sonrisa del Presidente Diaz Ordaz quien
sonrie junto a su esposa Guadalupe Borja de Diaz por en sefial de benepléacito
por la calidad del evento. En una de las cornisas de esa pagina El Heraldo

anuncia, “Mafana: Derroche de Fotos a Color de la Clausura”.

Una de las mejores escuelas para formar periodistas deportivos fue El Heraldo:
estan en todos los medios encabezando programas y dirigiendo periodicos
especializados. También en la tradicion de El Heraldo decanos de la crénica
ocuparon sitios de honor, reconocimiento para sus fotégrafos, uno de ellos
incluso gand el Premio Nacional de Periodismo, en 1987 por “La mano de

Dios”: Alejandro Ojeda Carvajal.
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Mas alla de las etiquetas ideoldgicas que acusan al Heraldo como el periodico
mas anticomunista, en el ambito deportivo deben reconocerse muchas
innovaciones y aportaciones a la cultura deportiva nacional. EI Torneo de
Futbol de Los Barrios, el primero y mas importante en su momento por el
tamafio de su convocatoria, sirvid para identificar talentos de las ligas llaneras,
que hoy brillan en el futbol profesional de primera division. Lo mismo ocurrié
con la Carrera de Los Barrios, los torneos de box. Finalmente, los
reconocimientos de El Heraldo a lo mejor del deporte fue una tradicion que

convirtié este trofeo como uno de los mas importantes.

3.5 El suplemento EIl Heraldo cultural

La informacion cultural estuvo presente desde el nacimiento del periddico.
Aungue la cobertura diaria de la agenda cultural aparecié publicada en la
seccidon de sociales (ésta se abordard més adelante) la zona del El Heraldo
consagrada exclusivamente a la publicacion de ensayos, entrevistas y difusion

de las artes fue el suplemento dominical, El Heraldo Cultural.

Este sale a la luz desde la fundacion del diario, en noviembre de 1965. El
responsable del suplemento fue el escritor, periodista y columnista politico, Luis
Spota. El multifacético Spota alternaba su trabajo en El Heraldo como autor de
una influyente columna diaria, Picaporte y preparando a lo largo de la semana

el espacio dominical, El Heraldo Cultural.

En aquellos afios don Luis Spota era ya un escritor muy respetado en el medio
mexicano, periodista forjado en Excélsior y el vespertino Ultimas Noticias
(medio en el que se convirtid a una edad muy joven en su director), el prestigio
de su firma le dio prestigio al naciente Heraldo. Con la seguridad que la
experiencia periodistica permitiria crear un buen suplemento cultural, los

alarcén delegaron esta responabilidad en Spota.

Las enormes relaciones de don Luis Spota con artistas, escritores mexicanos y

extranjeros radicados en la capital contribuyeron de forma definitiva al
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lanzamiento de un muy bien cuidado suplemento cultural, que rapidamente

alcanzaria gran prestigio entre el mercado de lectores en México.

El Heraldo Cultural public6 ensayos de topicos diversos, muchos de éstos
diametralmente distantes del pensamiento conservador que caracterizé a la
pagina editorial; entrevistas con cineastas, poetas, dramaturgos y escritores;
aparecieron semanalmente noticias de la vida cultural en México; las criticas de
filmes de arte nacional y extranjero; las resefas literarias de los libros de moda,;
la critica de la danza y las artes plasticas y los adelantos de primicias de

novelas, poemas y relatos.

La consistencia del suplemento semanal se debié en gran parte a que Luis
Spota se mantuvo durante toda su historia al frente de la direccion. El Heraldo
Cultural circul6 de forma ininterrumpida cada domingo, durante 18 afios, de
1965 hasta 1982.

Una de las secciones mas reconocidas fue la de “Los libros” la cual corrié a
cargo de Huberto Batis hasta 1967, afio en el que renunicié también a la
coordinacion de El Heraldo Cultural. Posteriormente la seccién dedicada al
analisis de libros apareci6 firmada con las iniciales R.R. y hacia 1975 queda a

cargo de Elda Peralta®.

El Diccionario de Literatura consigna que las secciones surgieron desde el
comienzo y se mantuvieron hasta el final fueron “Teatro”, de Juan Miguel Mora,
y “Cine”, por José de la Colina. Asimismo, se establece que “en el numero 21
(10 de abril de 1966), se suma la seccion “En color”, con fotografias a cargo de
Fernando Diez de Urdanivia Jr. y José Maria Espinasa; “Perfil del futuro”, con
comentarios e informacion actualizada sobre temas de ciencia y tecnologia,

“Cartelera del Cronista”...”**,

43 Armando PereiraDiccionario de Literatura Mexicana Siglo XXUNAM, 22, edicién, Ediciones
Coyoacan, 2004, p. 218
“ |dem
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En el dltimo afo de vida del suplemento cultural dominical, en 1983, disminuye
el nimero de péaginas y aparece una nueva seccion: “Los espectaculos de
México”, de Sebastidn Vidal, y “Pintura”, por Fernando del Moral. La seccion
“Cine”, que escribiéo por varios afios José de la Colina quedara en manos de
Ellu Martin a partir de 1972.

3.5.1 Las fabulas panicas de Alejandro Jorodowsky

El Heraldo Cultural se distinguié por dar cabida a los mas diversos
intelectuales, escritores, poetas, disefiadores y criticos de las artes que
representaron un momento muy particular de la cultura en México, 1965-1985.
Uno de los personajes que mas identidad le dio al suplemento dominical fue la
incorporacion de Alejandro Jorodowsky. EI famoso escritor, filésofo,
dramaturgo, actor, poeta, cineasta, tarotista y psicomago de origen chileno,
colabor6 cada semana en El Heraldo de México en una faceta singular, la de
caricaturista. Con una narrativa combinada con la formula de color y dibujos
con un estilo propio, pocas veces visto en la prensa de los afios sesenta, el
polifacético personaje aceptd la oportunidad de dibujar su propia tira comica

semanal, Fabulas panicas.

Las fabulas panicas, eran en realidad la combinacion de la fabula y el comic,
terrenos bien conocidos por Jorodowsky, desde su primera incursion en este
hibrido género que habia experimentado dos afios atras, la historieta de Anibal
5 (México, 1966), publicacion hecha en mancuerna con el dibujante Manuel
Moro. Después de estas primeras experiencias, Jorodowsky se consolid6 al

paso de los afios como un maestro del género del cémic®.

El polémico artista llegé a México en 1960 luego de una estadia de cinco afios
en Paris a lado de Marcel Marceau. Una vez aqui entablé una fuerte amistad
con la actriz Elda Peralta a quien instruyo en el arte de la pantomima. Peralta,
mujer de Spota, recomend6 a Jorodowsky para colaborar en el suplemento

cultural dirigido por Luis Spota.

4| a historia de Jorodowsky” [en linea], Direccién URL:
http://www.clubcultura.com/clubliteratura/clubescritores/jodorowsky/index.htffConsulta: 10 de
noviembre de 2008]
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Es sintomatico que un personaje con conceptos tan vanguardistas hubiera
llegado a El Heraldo. Oscar Alarcén Velazquez, subdirector general y uno de
los creadores del concepto periodistico del diario, confirma que los Alarcon

estuvieron lejos de la decision de integrarlo a las filas del periddico:

“Alejandro Jorodowsky lo trae Luis Spota, llegd muy joven, tenia
veintitantos afios, venfa de Chile, era amigo personal de Luis Spota™*®

Lo anterior refleja el ambiente de independencia y respeto del que gozaba Luis
Spota en terrenos tan particulares como la agenda de cultura. Las Fabulas
Panicas fueron llamadas asi “usando el nombre del Panico, el movimiento

artistico de vanguardia que Jorodowsky habia fundado en 1962"*'.

Las fabulas panicas aparecieron publicadas desde el domingo 4 de junio de
1967 firmadas al principio con la rubrica de Alexandro. La serie, que de
acuerdo al propio Jorodowsky, estuvo planeada para durar tres meses, conté
con inusitado éxito popular por lo que las fabulas aparecieron domingo a

domingo durante seis afios y medio, hasta el 30 de diciembre de 1973,

Las historietas de Jorodowsky aparecieron para cautivar principalmente a los
lectores jovenes avidos por conocer el humor y pensamiento de un
vanguardista artista que habia creado desde la filosofia, el psicoanalisis un
estilo irreverente, un discurso distinto para romper los esquemas de una

sociedad profundamente conservadora.

“Y es que las fabulas panicas, presentadas bajo la forma arcana de la historia
iniciatica, se regian por la premisa que seria central en la obra de Jodorowsky
en todos los territorios (cine, literatura, teatro): el arte util, el arte para sanar.
Los abundantes testimonios de los lectores asiduos en esa €poca son claros:
las Fabulas panicas cambiaron la vida de numerosas personas y hasta
deterr?ginaron vocaciones en aquellos que vivieron la adolescencia entre 1967 y
1970"".

% Entrevista realizada a Oscar Alarcén Velazquez
47 Cfr. Alejandro Jorodwskykabulas panicasGrijalbo-Mondadori , México, 2003, contraportada
48

Idem

“Resefia del libro Fabulas Panicas de Alejandro Jorodowsky, [en linea], Direccién URL:

http://www.rhmx.com.mx/fichalibro/?isbn=970051621Consulta: 12 de noviembre de 2008)
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Las fabulas panicas aparecieron publicadas en la dltima pagina del
suplemento, ocuparon todo el espacio dedicado a la contraportada de El
Heraldo Cultural. Por la naturaleza del material las fabulas jorodowskianas eran

impresas a color.

A lo largo de los afios las fabulas panicas se convirtieron en material de culto,

asi lo confirma la opinién de Raul Trejo Delabre:

“Una aportacion interesante fue su suplemento cultural que dirigia, si no
mal recuerdo Luis Spota y aparecian las fabulas panicas de Alejandro
Jorodowsky, que acabo de ver en el Museo de Ciencias y Artes (MUCA)
como representante de la renovacion de ideas de ese momento™®.

Es importante sefialar que la etapa en la que se publicaron las fabulas panicas
coincide con una de las mas prolificas en el trabajo artistico de Jorodwsky en

diversos ambitos.

Paralelamente a su arranque como articulista e ilustrador cultural en El Heraldo
de México, Jorodowsky filma en 1968 su primer largometraje™, Fando y Lis*?,
adapatacion del texto homoénimo de Fernando Arrabal. Como registran las
cronicas publicadas en la seccion de espectaculos y cultura de la prensa
capitalina de aquellos dias, la proyeccién de la obra en el Festival de Cine
Acapulco, el 8 de junio de 1968, provoco que Jorodowsky debiera salir huyendo
tras el intento de linchamiento en el que el director Emilio “Indio” Fernandez
indignado por mirar las grotescas escenas con desnudos, travestis y tribus
agresivas de mujeres de todas las edades, sacoO su pistola para matarlo pero
no lo logré, Jorodowsky habia salido huyendo. Solo el cineasta polaco, Roman

Polansky manifesto publicamente la aprobacion y respaldo a la obra.

De forma inédita diversos medios impresos pusieron en duda la calidad

artistica del naciente realizador, en El Heraldo plumas reconocidas de la cultura

0 Entrevista realizada a Raul Trejo Delabre, Investigador del 1I1S-UNAM.

°1 |a opera prima de Jorodowsky fue el cortometraje filmado en 1965 en Francia, “La Cravate”

*2 Fando y Lis direccion y guién adaptado por A. Jorodowsky, protagonizada por Sergio Kleiner, Sergio
Ramos “El Comanche”, su esposa Valerie y Juan José Arreola.
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mexicana como Juan Lopez Moctezuma, Héctor Rebetez y José de la Colina
reivindicaron el derecho del artista a expresarse con el lenguaje simbdlico
surrealista que caracterizaba la imaginacion de Alexandro. También en las
paginas del Heraldo Cultural el propio Jorodowsky escribié un breve ensayo en

el que justificaba la dificultad para dirigir un primer largometraje.

Un par de afios despues, en 1970, un Jorodowsky en plenitud filmaria la que
puede considerarse su obra maestra, “El Topo”. Un western que alcanzo el
reconocimiento internacional, gracias al cual, como sefiala el propio
Jorodowsky, gusté tanto a John Lennon que a través de su representante le
ofrece distribuir y financiar parte de su siguiente proyecto, “La Montafia

Sagrada”.

3.5 La seccion de sociales cultural

Don Gabriel, Oscar y Gabrielito, como se aclara en apartados anteriores,
estaban convencidos de que El Heraldo de México deberia marcar diferencia
con el resto de la prensa, por ello se disefid un concepto muy visual. La
burguesia mexicana no resistio la seductora idea de aparecer a todo color en
una amplia seccion de sociales, muy diferente a las entonces existentes;
gracias a las posibilidades tecnologicas del sistema offset se elevaron las
graficas y disefio con color; la seccion privilegiaba el fotorreportaje que
mostraba el discreto encanto de la burguesia: rostros felices, cocteles, fiestas
suntuosas, obras de caridad, etcétera, etcétera. Los textos eran breves y
concretos, lo fundamental del innovador concepto editorial que se trasladaria,
entre otras secciones al deporte, la informacién general y la politica, era tomar
al pie de la letra el eslogan publicitario que quedé en la memoria popular: “Mas

imagen y menos texto es pensar joven en periodismo, cuestion de enfoques”
Maria Elena Hoyo, jefa de informacion de la seccién “Sociales y Cultura”,

recuerda los propoésitos de los editores de Sociales: “Se pensaba que fuera una
revista, que precedié a lo que hoy sacan con Gente o con Espectaculos o
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Sociales que es como una revista, yo pienso que fue un antecedente de lo que

hoy vemos en muchos periédicos™.

Con una apuesta ciega en desarrollar una oferta mas en la postura sartoriana
de homovidens®*, los Alarcén estaban convencidos de hacer del periodismo de
sociales un buen negocio. Particularmente si buena parte de la cobertura de la
informacion es autofinanciable gracias a las inserciones pagadas, los

patrocinios y los fotorreportajes publicitarios

Por ello, cuando se concibi6 el concepto editorial de El Heraldo de México los
duefios coincidieron en lanzar un medio impreso dirigido, primordialmente, a las
clases altas mexicanas. En este contexto resulta sincera la respuesta de Oscar
Alarcon al cuestionarsele sobre quiénes eran los lectores tipicos de su

periodico:

“El periddico se penso para lectores que pertenecian a la clase media y
alta, no para los de colonias como Lindavista o la Del Valle, sino para
gente de Polanco, Las Lomas y Pedregal; es decir para la élite, para un
sector acomodado de la sociedad, en ellos estdbamos pensando, en las
personas de las colonias pudientes”.
Visto asi, en una etapa de la vida de México con mayor estabilidad economica
en la mitad de los sesenta, irrumpir con un medio impreso con una primacia en
la imagen sobre el texto en la informacion general, politica, deportes v,
principalmente, de los asuntos de las clases medias y altas con una exagerada

cobertura de los eventos llamados de la alta sociedad, fue un éxito.

Gracias a la seccién de sociales, el periédico se posicioné como el cotidiano de
la “gente bonita”; por lo menos asi quedé identificado para un amplio sector del
gremio periodistico, como el director de Excélsior, Julio Scherer. En las paginas
de sociales se dio cabida al lado frivolo del periodismo: la crénica de las élites,
la frivolidad y el desenfado de la burguesia retratado por la lente de Nicolas

Sanchez Osorio; las notas de los bautizos de los nuevos herederos de la

°3 Entrevista realizada a Maria Elena Hoyo
*4 Cfr. Giovanni SartoriHomovidens, la sociedad teledirigidsléxico, Taurus, 1997

118



aristocracia mexicana, las bodas de las familias de abolengo, y todo aquel

motivo de celebracion de la dinamica socialité azteca:

“...la burguesia se sobreexcita al escudrifiar las paginas sociales de El
Heraldo, fundado en 1965, y dirigido por Gabriel Alarcén, con su desfile
de los Elegidos, los Cuic (palabrita de corta duraciéon que designa a la
socialités, los de las Buenas Familias, la Alta Sociedad, la Gente
Popoff). Al encarar la veloz mudanza de costumbres, habitos de coctel y
party, las paginas de sociales someten a su influjo a un sector de clases
medias maravillado ante el way of life “tan lejos de sus 0jos, tan lejos de
su vida™®

De acuerdo con lo expresado por Carlos Monsivais -colaborador en los afios
sesenta en El Heraldo-, estas formulas de un periodismo conservador y clasista
encontraron eco en un sector de lectores de la alta burguesia, que otros
medios impresos no habian sabido aprovechar. Las élites sociales se veian
reflejadas y, al mismo tiempo, las clases medias y bajas observaban en la
opulencia y consumo de los acaudalados, un modelo aspiracional que causé
novedad porque era la primera ocasion en la que un medio abiertamente se
olvidaba de los convencionalismos y las apariencias y sin pudores dedicaba los

espacios mas amplios a retratar el mundo frivolo de la aristocracia mexicana.

Francisco Rodriguez, reportero y columnista de El Heraldo en los setenta,
recuerda que como alumno de periodismo la Facultad de Ciencias Politicas y
Sociales, una investigacion escolar, por extraiio que parezca, habian llegado a
la conclusién que el gusto por el periédico, especialmente por su seccién de

sociales, tenia su principal consumo entre las clases populares:

“Cuando yo estaba en la Facultad (de Ciencias Politicas), en alguna clase
de opinidn publica nos pidieron una investigacion de qué medios se leia
en las colonias, en qué zonas socioeconémicas, y la conclusion a la que
llegamos fue que El Heraldo se leia mucho mas, tenia un tiraje mayor que
Excélsior en aquel momento en zonas conurbadas de la Ciudad de
México: en el oriente, por ejemplo. En Nezahualcéyotl se leia mas El
Heraldo que cualquier otro periodico porque era un periédico aspiracional
y, en aquellos afos tenia secciones muy muy atractivas como Aca, fue el

%5 Carlos MonsivéaisA ustedes les consta, Antologia de la crénica en Mékéaico, Era, 1980, p. 94
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primero que se imprimié completamente a color y su seccion de sociales
era muy atractiva™®

Las secciones de sociales surgieron desde el nacimiento de periddicos como El
Universal en 1916, desde entonces se cubrian acontecimientos como bodas,
bautizos, defunciones y viajes de “gente importante”. En 1920 las notas de
estos eventos ya ocupan una plana completa, Ernesto Carrasco Zanini, pionero
del periodismo de Sociales, destacan por especializarse en las crénicas y notas
de la clase alta. En 1950, en El Universal, esta agenda se convierte en seccion
y Excélsior también dedica importantes espacios al periodismo de sociales y

compite con El Universal por el protagonismo de esta rama informativa.

“Sin duda una de las mas importantes periodistas e innovadoras en la
materia de sociales fue Rosario Sansores. Ella, de acuerdo con la
investigadora, Yolanda Cabello Arellano: “revoluciona la cronica social en
México... tuvo recia personalidad. Habia enriquecido su experiencia de
escritora y poetisa en Cuba. Dio un sello muy especial a las paginas de

sociales de Novedades, con sus cronicas de su columna “Rutas de

Emocién”, avidamente buscadas y leidas”.®’

Afos después, Salvador Novo escribia la columna “Etcétera”, que heredd a
Margarita Ponce. En Excélsior también figuraron “El Duque de Otranto”, Carlos
Gonzalez Lépez Negrete, con sus “Trescientos y algunos mas”. Armando
Valdez Peza en El Universal, Fernado Gaytan y José de Alba Luna en
Novedades; Ana Cecilia Treviiio en Excélsior. También aparecen las revistas
especializadas como Social de Sara Borja Bolado donde destacan como
reporteras y cronistas Josefina Tamayo y Amalia Nelly. En los cincuenta se
produce una sociedad que distingue diferentes sectores socioeconémicos. Las
notas y cronicas de sociales se encargan de mostrar el estilo de vida de
politicos y pudientes que pertenecian a las clases de “abolengo”, como se les

llamaba entonces.

* Entrevista a Francisco Rodriguez, egresado de la FCPyS. ResponsabégédBbliticopor varios
afios, paralelamente fue reportero de la fuentes de partidos politicos de oposicidl paraldo de
México

>"Yolanda Cabello Arellano, “Periodismo de SocialesEéperiodismo mexicano hpiéxico, UNAM,
Club Primera Plana, 1990, p. 184
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En 1965, nacieron dos periédicos impresos que incorporaron las modernas
tecnologias de impresion con color: El Sol, edicion de medio dia y El Heraldo
de México. El primero incursioné sin mucha fuerza, sin embargo, El Heraldo si

cambio el rumbo del periodismo de sociales:

“...fue El Heraldo de México el diario que dio el arranque a las secciones
de Sociales como se les conoce actualmente. Nicoldas Sanchez Osorio
regresaba a Meéxico, tras una larga ausencia. Propone esquemas
europeos. Da mayor importancia a la publicacibn de fotos que a los

textos. Hace suyo aquello de que dice mas una imagen que mil

palabras”.*®

Desde el comienzo, El Heraldo de México innovo con formatos vistosos vy
originales para difundir los detalles de la agitada vida social de la clase alta
mexicana; efectivamente, como establece Yolanda Cabello Arellano, la
decision de privilegiar las imagenes que los textos largos contribuyé a
reposicionar la importancia de la seccion de sociales en la prensa mexicana.
Nicolds Sanchez Osorio trajo a México un modelo periodistico que habia
conocido en Europa y que consistia, basicamente, en retratar en su habitat a
los burgueses dedicando grandes a fotografias de los eventos sociales.

Nicolds Sanchez Osorio fue, probablemente, uno de los referentes mas
importantes de la transformacion del llamado periodismo de sociales en México
en las Ultimas décadas (1965-2000). Sin mucha experiencia en este campo
profesional, desde el nacimiento del diario, se comprometié con todas las
tareas informativas de la seccion: editor, jefe de la seccion, fotografo, reportero
y columnista. Junto a la entonces joven aprendiz de periodista y socialité de
origen cubano, Nina Menocal, se dedicaron a abrir un nicho hasta entonces
inexplorado por la gran prensa: mostrar graficamente la vida cotidiana de la
burguesia mexicana. A mediados de los afios sesenta, las familias ricas habian
sido renuentes a mostrarse en fotos para la gran prensa nacional, sin embargo,
la eficaz estrategia de relaciones publicas desarrollada por el binomio Sanchez
Osorio-Menocal permitié un doble propdsito: que las élites se mostraran en un
nuevo concepto de fotoperiodismo de sociales y, paralelamente, interesar

aspiracionalmente a los sectores populares por la divertida vida de los ricos.

%8 |bid., p. 186
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Nicolas Sanchez Osorio ingresé a El Heraldo por invitacion de la familia
Alarcon, alli nacio periodisticamente; desarrollé un nuevo formato y un disefio
original para una seccion que pronto se convertiria en una de las mas leidas;
adapté un modelo de periodismo preponderantemente visual que poco se
conocia en México. Oscar Alarcon recuerda coémo conocié a Sanchez Osorio y,

eventualmente, lo reclutd para sumarse a las filas de El Heraldo:

“Nicolas Sanchez Osorio naci6é en Puebla. Ahi lo conoci, entonces €l un
dia se va a vivir a Paris; yo antes de hacer El Heraldo visité varios
periodicos en el mundo, entonces fui a Le Monde, alla me encontré con
Nicolas y le dije: “voy a estar en Paris tal dia, ¢no me puedes recibir?” -y
ahi fue que yo lo invité a trabajar en El Heraldo, entonces llegé Nicolas vy,
obviamente, no conocia a nadie, y entonces le presenté a todo mundo,
asi empez6 con una camarita Olympus Pen con los Cuic”.*®.

Aquella camarita de Sanchez Osorio sirvio para crear un concepto basicamente
visual: retratar a la gente bonita. Las paginas de sociales cambiaron
radicalmente con la aparicion de los cuics, término curioso inventado por el
mismo Sanchez Osorio para reconocer a una renovada socialité nacional que
se distinguia por disfrutar de la vida y divertirse al maximo. Los cuics
representaban a una generacion distinta, parecida a la gente popoff, que afos

atras Agustin Barrios Gomez describia en sus crénicas en Novedades.

“Los cuics eran la gente mas in de México, o sea, la gente divertida; no
era realmente la aristocracia, la gente divertida de México que estaba
mezclada. Obviamente, habia dinero y habia gente de familias mas
antiguas, habian las dos cosas, pero también estaban los extranjeros que
venian y que componian una élite en sociedad lo que podrias decir que
era la gente de sociedad mexicana con muchas ideas; los reportajes de
los cuics siempre fueron muy creativos, no eran simplemente una cronica

normal de sociales, siempre eran cosas divertidisimas™®.

El éxito de la seccién de sociales fue contundente. Combinar en una La
férmula del color, disefio y fotografias atrajo la atencion de la clase alta y del
publico en general. Un fundador de El Heraldo, Leopoldo Mendivil recuerda:

% Entrevista realizada a Oscar Alarcén Velazquez
® Entrevista realizada a Nina Menocal, reportera, columnista y articulista de sociales durante los primeros
afios deEl Heraldo de México
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“Los cuic fueron un acierto de El Heraldo; Nicolas Sanchez Osorio habia
estudiado quién sabe qué, fuera del pais, era un tipo muy locuaz , muy
loco, pero tuvo una idea muy genial y les dijo a los Alarcén: “lo que
necesitamos es poner rostros, que la gente se vea”, y pega la maldita
idea, empieza con la seccion de los cuic, una columnita y empieza con
fotografias que eran estampillas, jalaron gente porque a la gente le
encantaba verse en el periédico a colores™.

Desde la vision de la periodista Virginia Llarena, que trabajo bajo las 6rdenes

de Sanchez Osorio, como reportera de cultura, el origen de los cuics fue

producto de una una razon diferente: “los cuics fueron creacion de Sanchez

Osorio porque éste no sabia escribir’®.

Esta manera de describir la cotidianidad de las clases pudientes encontré dos
estilos que cohabitaron en El Heraldo: la vision de las sofisticadas familias
pudientes, los popoff, reflejadas por el depurado estilo en extensos textos,
surgidos de la pluma de Agustin Barrios Gomez y los vistosos fotorreportajes
de los festivos cuics, retratados por Nicolas Sanchez Osorio. De la burguesia
capitalina 'y sus ritos escribieron dos generaciones de periodistas
representados en las columnas: Popoff y Snobismo, ambas escritas para la
seccidon de sociales de El Heraldo. Afios atrds del nacimiento de El Heraldo,
Agustin Barrios GOmez era ya un reconocido periodista de la cronica social.
Interesados en tener la mejor seccion de sociales de la prensa nacional, los
Alarcon integraron a su naciente publicacion a uno de los especialistas mas
cotizados de la prensa rosa, que acompafiaria a los jovenes que
experimentaban con una nueva férmula de hacer periodismo de sociales; asi

juntos, los jévenes y el decano, conformaron una buena mancuerna:

“Agustin Barrios Gomez era el maestro, la diferencia entre nosotros (los
cuics) y ellos (los popoff) eran las generaciones; nosotros éramos los
jovenes, siempre los jovenes que llegan y empujan a los viejos, pero en
realidad éramos lo mismo; Agustin (Barrios Gomez) era demasiado
inteligente para que lo dejaramos empujar, y siempre se unié a nosotros a
tratar de ayudarnos en lo que quisiéramos, para que lo empujaramos”.®.

®1 Entrevista realizada a Leopoldo Mendivil, reportero fundad@ deraldo
%2 Entrevista a Virginia Llarena, reportera de sociales y cultutd kteraldo
63
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Debe recordarse que ademas de escribir Popoff, una de las columnas mas
leidas de sociales, el polifacético Barrios Gémez también escribia sobre
politica y otros temas, y se convirtio en un hombre clave del periédico de los
Alarcon cumpliendo la funcion como publirrelacionista y vicepresidente general

de El Heraldo de México en su primera era.

El primer jefe de la seccion fue Nicolas Sanchez Osorio, él adapt6 para México
un formato periodistico que habia funcionado bien en Europa y Nueva York.
Para dar forma al proyecto se apoy6 de personas bien relacionadas con la alta
sociedad como Nina Menocal y Maria Teresa Arango. Menocal, periodista de
origen cubano, comenzé en El Heraldo; ella recuerda el nacimiento de los cuics
y como El Heraldo gracias al acercamiento con la vida social de las familias

ilustres se puso rapidamente a la vanguardia del periodismo de sociales:

“Los cuic fueron idea mia y de Nicolas Sanchez Osorio, la columna
Snobisimo, los cuic lo desarrollamos nosotros dos, desde el formato;
haciamos formatos tipos Nueva York para que quitar estas cosas
antiguas de la quinceafiera, y haciamos formato tipo Nueva York que era
lo moderno. Debo decir que fui yo quien introduje a Nicolas con la gente
de sociedad en México. El fue un chico muy brillante, lo fue hasta el final;
poblano, muy entusiasta, trabajador y tenia una gran idea de periodismo.
Total que trabajamos juntos muy felices, La mayor parte de la gente se la
presenté yo y eran amigos comunes: Carlos y Jorge Trouyet, que los dos
se mataron en un avién, Manolo Arango, Rafael Viges, Ma. Therese
Armand, que después se casé con Manolo Arango, Jimmy Strauss,
Nicolas y yo, un circulo que siempre estdbamos juntos, muy glamorosos,
que ibamos a todos lados, eran de los amigos de mis padres, y total que
éramos jovenes y éramos muy glamorosos e ibamos a las fiestas de los
amigos de mis padres de otra generacion; ibamos al rancho de los Sordo
Madaleno, llegaban personajes importantes mundiales como Bob Cleaver,
que era el duefio del Kim rancho, ibamos a todas las fiestas y haciamos
los reportajes, era una época”.®*

El Heraldo fue el pionero en México con los cuics, snobismo, la gente de piel
dorada y Popoff, en gran parte por la tenacidad de Nicolas Sanchez Osorio
Nicolas, éste al paso de su vida profesional se especializaria en el periodismo
de la alta sociedad, no solamente en México sino en el mundo, en un momento

en el que particularmente la Ciudad de México y el pais figuraron por los

% dem

124



eventos internacionales que aqui se celebraron (Los Juegos Olimpicos de 1968
y la Copa Mundial de Futbol de 1970).

De acuerdo con la periodista Nina Menocal “este era un proyecto precioso
porque entonces México era un pais muy atrasado en eso, en otros paises era
muy divertido no sélo para los actores, para los protagonistas sino para el
publico en general, pues, ver qué hacian las personas o gentes que vivian en
los niveles econdmicos mas holgados y siempre les ha divertido, fijate lo que

es el Hola hoy en dia"®

De las primeras columnas que nacieron en El Heraldo fue Snobismo, esta
también fue la primera para hablar de los cuics que aparecian a todo color en la
gustada seccién. Como Snobismo, que describia y ubicaba al lector quiénes
eran los protagonistas de las suntuosas fiestas, los editores decidieron
extrapolar el sufijo: “isimo” a otros espacios. En aquellos afios, la presencia de
El Heraldo de México en los eventos de sociedad fue muy importante, era el
periodico que leia la alta sociedad para ver los eventos sociales. La seccién no

tuvo competencia y si muchas imitaciones.

La etapa inicial de Sanchez Osorio sirvid para posicionar la seccion, tras su
salida se hicieron cargo en distintas etapa: Eduardo Brito (de los hermanos

Brito), Maria Elena Hoyo, Enrique Castillo Pesado y Mario de la Reguera.

3.6.1 La cultura en sociales

La seccion de sociales abarcaba, ademas de las fotografias de los cuics, los
comentarios de Barrios GOmez, importantes columnas como Cartas a un
amigo, del cronista, poeta y dramaturgo, Salvador Novo. Las colaboraciones de
Novo, nombrado el cronista de la Ciudad de México por el gobierno de Diaz
Ordaz, otorgaban prestigio a una seccidon que también incorporé el tema
cultural. Cabe aclarar que la seccion de sociales y cultura aparecio a diario y
se manejaba de forma independiente al prestigiado Suplemento dominical:

Cultura, que dirigia el escritor y periodista, Luis Spota. La agenda cultural
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implicaba la cobertura de los eventos artisticos y académicos. La seccion dio
cobijo a recomendaciones cinematograficas, teatrales y literarias: “No habia
otra seccion para meter lo cultural, a Eduardo Brito (responsable del area de
cultura) le gustaba porque alli metia en la primera plana las cosas de arte, de
intelectuales y con cosas que generalmente eran de intelectuales. Como te
explicas que siendo un periédico de derecha nos recibieran tan bien en los

medios intelectuales y artisticos”®®

Los colaboradores de cultura eran plumas muy reconocidas: Alfonso de
Neuvillate, entonces ya era un critico muy importante, otro era Rafael Ramirez

Heredia.

La seccion alcanzo prestigio, a las oficinas del periédico llegaron invitaciones
de toda clase de eventos, desde universidades, instituciones -culturales,
fundaciones, galerias y embajadas. El Heraldo fue un peridédico que pese a
estar catalogado por ciertos sectores como de derecha, dio cabida a las
expresiones mas plurales de la cultura mexicana: cantantes de protesta y
folklore latinoamericano como Oscar Chavez, Atahualpa Yupanki, Los
Folkloristas recibieron la promocién de este medio, y algunos hasta ganaron el
codiciado premio Heraldo.

Reporteras como Virginia Llarena admiten que durante la primera etapa de la
seccion, fueron muy pocas las ocasiones en que se impuso alguna consigna
especifica contra algun intelectual o artista, aunque muy de vez en cuando, se

imponian las fobias anticomunistas del subdirector del periodico :

“No fuimos sujetos a presiones, ni de tener que escribir sobre tal cosa o
de que escribas sobre aquello; en 10 u 11 afios que estuve en El Heraldo
fueron soélo fueron dos ocasiones cuando tuve algun roce con los
directivos: la vez que Oscar me reclamé que le hubiera dado mucho vuelo
a Octavio Paz en una nota. Me decia que hubiera cubierto de forma mas
sencilla, que él estaba atacando al sistema: ¢ por qué le diste vuelo a esas
declaraciones?, “tengo qué respetar el pensamiento del sefor”, mejor
dime de quién si puedo escribir y me das una lista de los que si y de los
que no, y no sigo haciendo entrevistas. Todo quedd en “no le des tanto

% Entrevista realizada a la reportera de la seccién Cultughlderaldqg Virginia Llarena.
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vuelo, que es distinto, y lo de Fidel Castro” ...Yo nunca escribi nada con
una tendencia, te estoy hablando que las paginas de El Heraldo siempre
estuvieron abiertas, y el Unico dia que Oscar Alarcon me dijo: “te dieron
mucho espacio para hablar de (Octavio) Paz, ya no quiero que te
publiquen porque le das mucho espacio”, yo le argumenté que el sefior es
importante, el sefior destaca, el sefior es una voz autorizada, entonces
“dime, Oscar, dame los nombres de a quién si puedo entrevistar, para que
no haya ninguna friccion”. EI me contesta: “es que son muy de izquierda”
“entonces sabes qué”, le dije, “ya no publicamos, se acaban las
entrevistas porque yo a los intelectuales no es voy a decir que son de
izquierda y de derecha, o si piensan de izquierda o de derecha...Oscar no
se volvid a meter conmigo, nunca. Otra ocasién tuve un roce cuando
fuimos a Cuba con la sefiora Echeverria, que en las informaciones con
Fidel Castro alld habia censura y pasaban por un censor. Las
informaciones si 0 no te las pasaban por el telex, la gente de Castro veia
lo que usted publicaba, los cubanos te decian qué tenian que ponerle al
cable el Primer Comandante Fidel Castro, si tu escribias Fidel Castro se
reunié con Echeverria, aparecia publicado el primer comandante, Fidel
Castro cuando yo llegué a México me llama a su despachos el sefor
Alarcén y me regafio porque yo le eché muchas alabanzas a Fidel Castro,
gue por qué le daba yo el titulo de primer comandante, que si a mi me
habian permitido ir, pero me dijeron que fuera yo sobria y objetiva.
Entonces saque mis notas, no habia una en la que yo pusiera el grado de
primer comandante y, sin embargo, asi aparecian en el cable enviado...
Me protestaron: “¢qué tanto la impresioné Fidel Castro”, yo les decia no

es cierto, les ensefiaba las notas. Afortunadamente yo tenia copias”.®’

3.6.2 Un carismatico cronista, Salvador Novo

Cartas a un amigy Novisimas Cartas a un amigo
de Salvador Novo, de los espacios mas leidos de

El Heraldo

®7 Entrevista realizada a Virginia Llarena, reportera de cultura en Socidi$idealdo
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Salvador Novo el intelectual, hombre de letras, simbolo de la cultura, cronista e
historiador de la gran capital, dramaturgo, poeta, artista culinario, empresario
teatral y periodista escribié las ultimas Novisimas cartas a un amigo en las
paginas de El Heraldo de México. Su genio desbordante atrajo a las élites
sociales por su intelecto y su exquisito manejo del lenguaje. En 1965, Gustavo
Diaz Ordaz, tras la muerte de Artemio del Valle Arizpe, lo designé Cronista de
la Ciudad de México. El cargo era el reconocimiento oficial al quehacer
permanente de difusién y promocion de la cultura de la capital mexicana. En
1968, el ilustre conservador y amigo del ex regente Uruchurtu y del Presidente
Diaz Ordaz, acept6 con gusto la invitaciébn de Gabriel Alarcon Chargoy para
trasladar su espacio editorial en la revista Hoy, “Cartas a un amigo” al pujante
Heraldo de México. Con toda seguridad, Novo debié ser el periodista mejor
pagado de El Heraldo en su momento, era el Unico colaborador que cobraba

por palabra:

“Salvador Novo cobraba para aquel entonces, a cinco pesos palabra,
entonces hacia articulos y ganaba por articulo dos o tres mil pesos, de
los afios sesenta, ademas de los ingresos que le daba ser el Cronista de

la Ciudad de México”®.

Desde el primer afio en El Heraldo, Novo se sinti6 arropado por directivos y
periodistas jovenes que trabajaron tenazmente por posicionar al diario como

uno de los mejores en sociales y cultura:

“El miércoles tuve el gusto de que comieran conmigo cuatro jovenes de
El Heraldo: Gabriel Alarcon Jr., tan reposado, tan organizado; Nicolas
Sanchez Osorio, creador del cuiquismo; Neuvillate, critico de arte (me
obsequié con un precioso catequismo nahuatl-espafiol publicado en
Puebla en 1819), y el penetrante husmeador de hemerotecas que es
Miguel Capistran. Les di una comida cuyo mexicanismo incluia una sopa
de chayotes cultivados en la Capilla, y una lasafia de cuitlacoches.
Sentimos que no nos acompafnara Luis Spota porque se acababa de

romper un hueso”. *°

Eran los afios dorados de El Heraldo, exitosos cronistas, artistas y escritores
mezclados con el decano Salvador Novo buscaban seguirle los pasos al

® Entrevista con José Fonseca
% Salvador Novol.a vida en México en el periodo presidencial de Gustavo Diaz Ordst&xico,
Conaculta, 1998, p. 506

128



maestro: “Habia yo leido, como hice siempre, la crénica que en El Heraldo

escribia con pufios de mayUtsculas Armando Valdés Peza”"°.

Las Cartas a un amigo en El Heraldo alcanzaron un éxito mas all4 de las
fronteras del Distrito Federal, a Novo lo leian en distintas ciudades del pais
donde se distribuia el periodico, en algunas de éllas los tirajes se agotaban:

...al llegar El Heraldo a Zacatecas, mi carta provoco alla las siguientes
reacciones: que el agente de éste diario pidiera con urgencia quinientos
ejemplares adicionales del nimero del dia..."

Salvador Novo combinaba su quehacer como cronista con el de frivolo
personaje de la socialité mexicana, y no solo aparecié en El Heraldo con sus
escritos, también en las agitadas fiestas de la gente bonita, que el editor de
sociales, el snobisimo cuic, retrataba regularmente para los lectores de El
Heraldo:

Nicolas Cuic Sanchez Osorio andaba feliz, disparando su camara sobre
cada despampanante modelo de los presentados por el norteamericano
y acuario Gail Patrick. Los lectores de El Heraldo habran disfrutado de
su recoleccién de fotos a colores’?

Salvador Novo murié el 13 de enero de 1974, siendo colaborador activo de El

Heraldo de México.

3.6.3 Feminisma Yy el Afo internacional de la Mujer

En 1975, los editores decidieron crear un suplemento a propésito del Afo
Internacional de la Mujer. El espacio dominical presentd reportajes,
entrevistas, cultura, cine, medicina, articulos y amplias investigaciones relativas
a los temas de mujeres que se podian tocar en el contexto de una sociedad
represiva y conservadora. A pesar del perfil conservador del diario, pudieron
abordarse tematicas controvertidas como el aborto y la sexualidad. Maria Elena
Hoyo fue la primera directora de 1975 hasta 1978, después periodistas como

Blanca Sevilla se hicieron cargo del suplemento.

©lbid., p. 587
"lbid., p. 622
2\bid., p.508
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3.7 El Heraldo Espectaculos

Desde el comienzo, y durante los treinta y ocho afios de circulacién del
periodico, la seccidn de espectaculos se posiciond entre las mejores del medio
periodistico nacional. Muy rapido se convirtio, junto con sociales y deportes,
entre las secciones mas leidas. El talento editorial del periodista Raul Velasco,
primer jefe de Espectaculos de El Heraldo, y el importante trabajo reporteril y
de relaciones publicas de Guillermo Vazquez Villalobos, asi como los
importantes vinculos de la familia Alarcon con el medio de la farandula

contribuyeron a catapultar el periodismo de espectaculos al primer plano.

En 1966, el propio Raul Velasco ide6 con don Gabriel Alarcon un premio que a
lo largo de los afios se volveria institucional: “Los heraldos de El Heraldo”. Asi,
el periédico innovo con la primera y Gnica premiacion de un periddico a lo mejor
del espectaculo y el deporte. El proyecto alcanz6 la simpatia de los
concesionarios de la television privada y el evento de los Heraldos, gracias a
los buenos oficios de Raul Velasco se convirtié en una suntuosa ceremonia que
ademas de galardonar a directores, musicos, actores y deportistas sirvio para
gue anualmente el periddico que piensa joven, hiciera el lanzamiento del rostro

y la voz de El Heraldo.

En casi cuatro décadas la seccion solo tuvo tres directores: Raul Velasco,
Guillermo Vazquez Villalobos y Mauricio Pefia. Raul Velasco apenas colabor6
un par de afos porque a finales de los sesenta recibe la invitacion para
conducir programas de espectaculos en la Television, sin embargo, nunca
rompié la relacion con el periddico que él funddé y una vez retirado de la
television, regresé al diario para escribir una columna. Guillermo Vazquez
Villalobos, primero reportero formado en la escuela de Velasco mantuvo el
protagonismo de la seccion y la direccion del evento de los Heraldos por dos
décadas, en su etapa se alcanzaron los mayores éxitos profesionales de la
seccion. Por el caracter de la publicacién, el periodismo de espectaculos estuvo
apegado a un estilo basicamente informativo, aunque figuraron columnas
importantes como las de Parménides Garcia Saldafia, José Agustin, Juan

Tovar, Victor Blanco Labra. Durante los setenta este espacio difundio el
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quehacer de importantes grupos y cantantes de rock and roll y musica
latinoamericana. Figuras como Luis Vivi Hernandez y Oscar Chavez, por

ejemplo, recibieron el apoyo y promociéon de El Heraldo de México.

En los noventa, tras la muerte de Vazquez Villalobos, el reportero especializado

en cinematografia, Mauricio Pefia, ocup0 la jefatura.
Ademas de la edicion diaria, cada domingo se publico el suplemento de
Espectaculos con entrevistas, resefias cinematograficas, comics vy

fotorreportajes de las estrellas del momento.

3.8 El Heraldo Radio Noticias

N 5 S S

NOTICIAS DE

W { ALDO
e B < T e XEB 1220 Kes.
| “ﬂS d n Nﬂtlclems nlllllos XEDF 970 Kes. RADIO 660 660 Kes. ca'f;:.

i ie hora, de 7. e
mu II.'I aniS|un Hnnlu“u“mns ora, de 7.00 a 22.00 horas, diariamente }

Radio Noticias puede ser considerada en la historia de la radiodifusion, una de
las primeras agencias de noticias en México. El Heraldo Radio Noticias surgio
de forma paralela al nacimiento del periédico, como un experimento publicitario
para promover la imagen del naciente periédico, sin embargo, poco a poco fue
ganando terreno en el cuadrante en amplitud modulada (am) dotando a buena
parte de emisoras de eficaces resumenes informativos que se transmitian cada

hora a lo largo del dia.

Al principio se utilizaron cabinas externas, como la de Radio Red, luego El
Heraldo instald6 su propio estudio en las instalaciones del periédico. Oscar

Alarcon rememora aquellos dias cuando hacia sus pininos en la radio noticiosa:

“En el afio 1965, Carbajal y Mario Ivan Martinez empezamos con un
programa de radio en Radio Red, empezamos con un noticiero en un
programa que decia noticias proporcionadas por el diario de México,
director de noticieros Oscar Alarcon Veldazquez. Revisalo en una

hemeroteca o en la fonoteca de Radio Red"”>.

3 Entrevista realizada a Oscar Alarcén Velazquez
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La produccion corria a cargo del propio Heraldo que dispuso una cabina para
grabar los breves noticiarios y algunos programas especiales. De la cabina de
El Heraldo surgieron locutores y periodistas radioféonicos como German
Carvajal que destacara en los micréfonos de Radio Mi), Mario Ivan Martinez
(afios después fundador del noticiero Monitor en Radio Programas de México),
Antonio Castellanos, Mercedes Aguilar... En los origenes del periodismo
radiofénico,en el sexenio de Luis Echeverria, el profesor Juan José Bravo
Monroy, Carlos Aparicio (posteriormente pionero de Monitor y creador del
concepto radiofonico Formato 21), fueron los primeros reporteros de radio
acreditados en la fuente presidencial. Radio Noticias fue la escuela de locucion
de muchos reporteros que comenzaban el turno acudiendo a la cabina de

Radio Noticias para leer las notas publicadas.

En algunos casos, el talento nato natural para la locucién se manifestdé en

algunos reporteros:

“Arturo Gonzalez tenia una voz muy microfénica, incluso hasta ahora,
Tofo Castellanos siempre tuvo muy buena voz...Aurelio Ramos que hoy
estd como jefe de informacion en Crdnica una estupenda voz, mucha
gente con muy buena voz”".

Reporteros como Joaquin Lopez Dériga, aprendieron a hablarle al micr6fono en

la cabina de Radio Noticias:

“Vengo a que me entrenes”, me dijo Joaquin, y llegéb como a las tres y
media y me acuerdo que como a las cinco, no quedaba su capsula, se
trababa, se ponia nervioso, y como a las cinco le dije: “ya salié6 Joaquin”
. Recuerdo que me dijo: “ya sali6 ¢0 ya te cansaste?”Bueno, pues va de
nuez, no se me va olvidar jamas, su grabacion era pasable, no tenia con
la calidad necesaria. Seguimos grabando hasta las 6, y le digo: “ya
quedd”. Entonces todos estuvimos satisfechos, desde entonces ha sido

Joaquin muy profesional, extraordinariamente profesional””.

Mercedes Aguilar, involuntariamente, fue la primera maestra de locucion del

polémico periodista que figuraria afios después en los medios audiovisuales:

" Entrevista realizada a Mercedes Aguilar
S Entrevista realizada a Mercedes Aguilar
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“Esa fue esa su primera vez. (Joaquin) es muy (autodidacta), yo creo
gue saliendo de alli se dedicé a oirse, a grabarse, y a superarse, hasta
gue saliera perfecta, €l tiene una diccion perfecta, sabe el uso de cada
palabra, tiene una ventaja porque todos los hijos de espafioles hablan
con una propiedad absoluta, no tiene chiste, uno lo aprende, ellos creo
gue les cuesta menos porque es su manera de hablar, la pronunciacion
delaCyla$S. Uno ya sabe por el sonido de la voz porque lo pronuncian
muy bien®.

México, D.F., Lunes 9 de Noviembre de 1970

OCerT

La redaccion de Radio Noticias

5 |dem
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CAPITULO 4.- GUSTAVO DIAZ ORDAZ Y LA CONSISTENCIA
DEL DISCURSO ANTICOMUNISTA DE EL HERALDO (1964-
1970)

“La noticia de mi cobarde desistimiento
frente al tabaco cundié con la celeridad
con que El Heraldo

difunde las que publica”

Salvador Novo

Como se abordd en apartados anteriores (Vid Supra. 2 y 3), El Heraldo de
México nacié como una propuesta innovadora y fresca en términos de imagen
periodistica, mientras que desde la linea editorial presentd desde el primer
namero, los principios ideologicos que regirian su visibn como medio
conservador. En planas centrales del nimero uno quedaron registrados, con
una amplia explicacion, los valores fundacionales del cotidiano: honestidad,
autoridad, objetividad, libertad y dignidad®.

Para ilustrar cudél era la percepcion que se tenia de El Heraldo en los primeros
afos del diazordacismo, desde la particular vision de uno de los periodistas
mas reconocidos como Manuel Buendia, el recuerdo del pionero de El Heraldo,

Leopoldo Mendivil resulta esclarecedor:

“...un dia cuando conoci a Manuel Buendia, él era el que realmente
manejaba la imagen de la Comision Federal de Electricidad en aquellos
tiempos del 67 y 68, yo todavia no estaba en presidencia. Un dia me
mandaron a la inauguracion de una linea eléctrica y yo me presenté ahi.
Asi, pasale, vengo en lugar de Homero Bazan, pasale. Reunidos con él
(Buendia) estaban ahi esos viejos periodistas. Yo no tenia nada que
contar y de repente se refieren a El Heraldo y entonces Manuel hace un
comentario muy pinche, muy pinche: pues ese peridédico dicen que es
bonito, a mi ni bonito se me hace, ademas no se trata de que sea bonito
sino que sea un periodico, sino de que sea un medio de opinion, de
informacion, ese pinche periédico y no se qué... y se me queda viendo y
me dice ¢0 no? Yo le dije “mire, puede ser que El Heraldo no sea el
mejor peridédico de la ciudad de México ni del pais, pero como es mi

periédico es el mejor periédico del mundo y yo le doy lo que tengo™.

! El Heraldofue uno de los pocos medios de comunicacién gbkcgudesde su primer ndmero, en
paginas centrales, una amplia explicacion de cadala los valores institucionales. (Vid Anexo 3:
Cddigo fundacional de ética y valoreskleHeraldo de Méxicp

2 Entrevista realizada a Leopoldo Mendivil
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Gabriel Alarcon duefio de una fortuna en el negocio de la exhibicion
cinematografica de la mano de William Jenkins -al que afios después haria
padrino de bautizo de su hijo menor, Oscar- era un buen amigo de mucho
tiempo atras del Presidente de México, Gustavo Diaz Ordaz. Este se habia
declarado “el primer lector de El Heraldo”.Como escribe Rodriguez Castafieda
el dia de la inauguracion del diario “Diaz Ordaz dedic6 a Gabriel Alarcon frases
elogiosas”, lo cual fue interpretado en el medio periodistico como un abierto

espaldarazo del Jefe del Ejecutivo a la naciente empresa de la familia Alarcon.

Con excepcion de los directivos de Excélsior, todo el gremio periodistico
acompanfo al Primer Mandatario al recorrido por las modernas instalaciones de

la colonia Doctores del naciente periédico.

En los primeros dos afios -1966 y 1967- el medio se convirtié6 en un defensor
abierto de la gestiébn presidencial descalificando con fuertes adjetivos la
amenaza comunista en el mundo. Era comun en el periodismo de aquellos
afios, practicamente todas las primera planas de los periddicos citadinos,
incluido el propio Heraldo, conceder los espacios centrales de la edicion a la

apologia del ejercicio titular del ejecutivo federal.

La homogénea prensa mexicana abrazé al presidente refrendandole
sistematicamente su lealtad con amplias coberturas noticiosas en las que de
manera exagerada se construia la apologia del régimen. En 1966, la
fraternidad poblana de empresarios periodisticos con medios nacionales,
Garcia Valseca, Romulo O Farril y el recién llegado, Gabriel Alarcon escoltaban
al presidente poblano en la tradicional comida del 7 de junio con el gremio
periodistico.

Pocos medios independientes y criticos al gobierno sobrevivieron. Un incidente
ocurrido ese mismo afio sirvio para fijar la intolerancia del gobierno a cualquier
manifestacion tendiente a debilitar la figura presidencial: un gazapo publicado
en el Diario de México, en el que se confundia a Diaz Ordaz con un mono del

zooldgico de Chapultepec, fue la causa para que el diario dejara de editarse.
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Entre las escasas publicaciones que hasta 1966 cuestionaban las acciones del
autoritario régimen fue la revista Politica. Esta tras denunciar los hechos que
detonaron la salida del regente Ernesto P.Uruchurtu, culparon a la oficina de
relaciones publicas de la Presidencia y al propio Gustavo Diaz Ordaz de
obstaculizar la publicacion de Politica: “Llegaron incluso a amenazar a los
voceadores que se oponian a tan fructuosa venta para no perjudicar a sus
clientes que reclaman cada quince dias la Unica revista de izquierda

independiente del pais™

Era claro que la Revolucién Mexicana habia dado un viraje y con Diaz Ordaz el
nuevo rumbo era por la derecha. La prensa de derecha era la mas complacida
con las acciones represivas del nuevo gobierno. Sin ocultar su aprobacion a la
firmeza de un gobierno que iba igual contra los medios locales que arremetia
contra la desorientacion de las agencias norteamericanas de la realidad

latinoamericana.

Desde El Sol de México, Novedades y El Heraldo de México la defensa de las
tesis nacionalistas del gobierno eran defendidas con gran pasién en paginas
editoriales. En los matices se marcaban diferencias: en el El Heraldo, que
buscaba su definicion ideoldgica, combinaba editoriales institucionales (sin
firma) con un discurso conservador y otorgaba un relativo espacio a la
pluralidad de otras plumas; el conservadurismo moderado de Novedades y el

priismo-gobiernista de El Sol de México.

El contexto politico de aquellos afios polarizado en los extremos de la derecha
e izquierda coloc6é a El Heraldo en el bando de los conservadores. Ante la
inminente inauguracién de los Juegos Olimpicos de 1968, en la comida con el
Presidente del 7 de junio, el medio periodistico en voz de Mario Santaella,

director gerente de La Prensa, sirvid para elogiar la obra de GDO y de paso

% Declaraciones del director @®litica citadas por Rafael Rodriguez Castafieda, Prenstideenop. cit,
p. 110
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para poner a la prensa a las ordenes “de usted sefior presidente con quienes

hemos estado vinculados por un profundo interés en cada uno de sus actos™

La sumision del gremio era generalizada. Como vocero del periodismo
mexicano cefiido al oficialismo, el director de La Prensa manifestdé con toda
claridad la voluntad del gremio en apoyar al presidente en el compromiso de
Los Juegos Olimpicos de 1968:

“A nosotros los periodistas nos preocupa mucho que nada vaya a fallar;
que todos los preparativos sean cuidadosamente realizados y que,
llegado el gran momento, nuestra ancestral reputacion de pueblo
hospitalario, pacifico y laborioso se evidencia ante los ojos de todos
nuestros visitantes y, a través de ellos, del mundo entero™

La lealtad con el presidente, sefiala Rodriguez Castafieda, tenia un costo: el
papel periodico. Y una vez hecha la peticion El Presidente en respuesta dictod
un amplio decalogo de ética periodistica que determinaba entre otras cosas
que:

“Las actividades del periodista y del funcionario tienen este denominador
comun: deben ejercerse siempre con responsabilidad y nobleza, jamas con
insolencia; El deber de informar conlleva el deber de decir la verdad. Mentir o

distorsionar la verdad no es informar...”®

A mediados de diciembre de 1967 Manuel Marcué Pardinas en un emocionado
articulo titulado “Un alto para hacer un balance de la tarea politica”, anunciaba
gue la revista mas critica del medio periodistico finalmente era silenciada por
el gobierno mediante el gastado recurso de las negativas para comprar papel

en la monopolica Productora e Importadora de Papel S.A. (PIPSA).

“ Discurso emitido por Mario Santaella, orador pipaten la comida de la Libertad de Prensa, 7 dieju
de 1967, citado por Rafael Rodriguez Castafiedas®Mendidagp. cit, p. 113
5

Idem
® Las lecciones de periodismo de Diaz Ordaz reftajda visién conservadora y autoritaria de un
periodismo institucional, similar al que desarrdlderaldoen este sexeni€fr. Rafael Rodriguez
Castafiedagp. cit, p.114
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En relacion a la composicion de las publicaciones periodicas, a finales de 1967
circulaban 2319. De las cuales 228 eran diarios, 202 matutinos y 26
vespertinos. Ademas 437 semanarios y 1654 con diversa periodicidad’

La presion de la organizacion del evento olimpico provocé que el gobierno
mexicano endureciera las medidas para mantener el orden y la “paz social”. El

movimiento estudiantil de 1968 fue la prueba de fuego.

4.1. El movimiento estudiantil de 1968

En 1965 estalld el conflicto médico que sirvi6 para conocer la dureza del
gobierno de Diaz Ordaz. La prensa de aquellos afios, con excepcion de las
revistas Siempre, Politica y el diario de izquierda El Dia, defendieron la postura
gobiernista de defensa del orden y las instituciones. Sostiene Krauze que este
conflicto permitié reconocer una prensa mas subordinada que nunca al sistema
porque empezaron aparecer desplegados con firma y sin élla en los que

pintaban de rojo comunista al movimiento disidente de los médicos.

La prensa en este sexenio mas que nunca antes se habia vuelto servil al poder
de los politicos: “(...) la prensa no so6lo usaba su libertad sino que la ponia al
disposicion del poder. En tiempos de Diaz Ordaz florecié una practica corrupta
que arraigaria profundamente en el campo periodistico mexicano: el llamado

chayote o embute™

Cuando empez6 a circular El Heraldo, a finales de 1965, las cosas no
cambiaron. La primera seccién continué otorgando grandes titulares a los
asuntos del alto clero (“Recomienda el Papa respeto al dogma”, 1 de junio de
1968), la guerra fria y la consiguiente condena al comunismo internacional (“EU
y Rusia paran la carrera armamentista”, 2 de julio de 1968) y la veneracion a
las obra presidencial (“Esfuerzo y estudio pide Diaz Ordaz a la nifiez”, 4 de julio
de 1968).

" Moisés Ochoa Camp®&esefia histérica del periodismo mexicaM@éxico 1968, editorial Porrda,
p.153

® Enrique Krauzel.a presidencia imperiahscenso y caida del sistema politico mexicano (1998,
México, Tusquets editores, 2007, séptima ediciB338
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En paralelo con el negocio del cine y la fundacion del nuevo perddico, don
Gabriel decidié aprovechar la coyuntura politica para incursionar, con un grupo

de empresarios de los medios de comunicacion, en el competido mercado de la

television.

El 24 de junio de 1967 el gobierno de Diaz Ordaz otorg6é dos concesiones para
la Ciudad de México: el Canal 13 se adjudicé a Francisco Aguirre, duefio de
Grupo Radio Centro; en tanto que la de Canal 8 qued6 en manos de Guillermo
Salas, propietario de Radio Mil, Gabriel Alarcén, y el productor de cine Manuel

Barbachano Ponce®.

" Los Columnistas con el Sefor
Presidente Gustavo Diaz Or'd

TEEYEENT

s 4 esidente, al
conjuntam ente, . » “The Net el Presidegte D Oy
Banders. y mulusmenic pars servic me- Disa Ordaz, &l
200 8 eeta sociedad Gue nos he dado con- Goblerno de Mexico'

& OMENTARIOS VQEL!DRIDASEU

Gustavo Diaz Ordaz felicita a Agustin Barrios
Goémez durante a entrevista concedida a “El
Club de columnistas de México”, agrupacién
que la semana pasada premi6 a Barrios Gémez
por la labor periodistica en este diario “que
piensa joven”. EEl Heraldo de Méxicp12 de
julio de 1968)

El Presidente mantuvo una estrecha relacion con los columnistas de El
Heraldo. Agustin Barrios GOmez, vicepresidente y columnista de este periddico,
aprovecho todos los foros de los medios de comunicacion, especialmente en la

prensa escrita y televisiva, para sostener durante todo el régimen una abierta

° Claudia Fernandez y Andrew PaxmihTigre, Emilio Azcarraga y su imperio Televi$aéxico,
Grijalbo, 2000, p. 148
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defensa de las politicas impuestas por “el Sefior presidente”.

Abundaron los comentarios editoriales en los que se reivindicaban las tesis
expuestas en la Enciclica del Papa Paulo VI sobre el progreso de los pueblos.
Los articulistas documentaron dia a dia con severas criticas lo que llamaron
“insistentes zarpazos comunistas”. La opinién adversa contra el marxismo y los
movimientos sociales vinculados a esta ideologia unificaron el pensamiento de
los directivos de El Heraldo y sus articulistas. Arturo Rios en su espacio, Botdn
de muestra, escribia: “Los Absurdos maoistas”: “Los propagandistas chinos se
han hartado de llamar al gobierno soviético la camarilla revisionista. Han
agregado el calificativo de renegada a la acostumbrada expresion difamatoria”
(2 de junio de 1968).

Gustavo Diaz Ordaz felicitado por Gabriel Alarcén

La ideologia del régimen diazordacista y la expresada por El Heraldo eran
plenamente coincidentes. Por ello, no resultd extrafio que en aquel verano de
1968 Gustavo Diaz Ordaz, en el discurso Dia de la Libertad de Prensa,
reprodujera varios péarrafos completos de un editorial previamente publicado
por El Heraldo de México.

Como se constata en la edicion del 8 de junio de 1968, en la cobertura de la
tradicional comida de la “Libertad de Prensa” con el gremio periodistico “el Jefe
del Ejecutivo recordd el pensamiento publicado por EL Heraldo de México el

16 de junio de 1967 en su pagina editorial:
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“Alta misidon que puede enaltecer o degradar, la mision periodistica tiene,
a lo largo de la historia, variaciones que corresponden a las naturales
alteraciones de los tiempos. La prensa de hoy es distinta de la de hace
seis lustros, y ésta difiere considerablemente de la del siglo pasado.
Pero en el periodismo de todas las épocas y de todas las latitudes,
encontramos un comun denominador que es el que le confiere sus
caracteres: el servicio de la verdad™®

En los pronunciamientos de la comida del 7 de junio el Primer Mandatario, fijo
en apariencia la que podria entenderse como la postura “oficial” del Ejecutivo
en materia de comunicacion social ante los inminentes acontecimientos de los

subsecuentes meses de 1968:

“Hagase pues polémica periodistica, sana, noble y abnegada. Estoy
seguro de que su practica vendra a enriguecer no solamente el libre
ejercicio de este importantisimo derecho, atributo esencial de la dignidad
humana, que es el poder expresarse sino que también mejorara la
imagen, ante la opinién de las publicaciones que, con responsabilidad y
seriedad, contribuyen a resolver los grandes problemas nacionales. Para
el gobierno de la Republica y para otros muchos organismos oficiales y
privados sera utilisimo poder hallar en la prensa la confrontacion de

criterios dispares y a los mas altos talentos discutiendo estos problemas

con serena sabiduria”. !

Es importante recuperar esta vision presidencial porque, como abordaremos en
los siguientes apartados, desde el poder del Ejecutivo se configura una
estrategia de manejo de la informacion para desacreditar el movimiento
estudiantil universitario y promover las tareas del gobierno para allanar

cualquier amenaza contra la celebracién de los Juegos Olimpicos.

Los pronunciamientos del Jefe del Ejecutivo estaban dirigidos a identificar entre
los medios a los aliados al régimen. La coyuntura fue idonea para negociar las
prerrogativas traducidas en papel de la PIPSA y la publicidad oficial que
representaba gran parte del financiamiento de los periddicos de esos afos. En
torno al presidente, practicamente todos los medios refrendaron su apoyo que
permitié al gobierno operar con pocos cuestionamientos en los sucesos por

venir.

9E| Heraldo de Méxicp8 de junio de 1968
1dem
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En la cobertura informativa del movimiento estudiantil EI Heraldo de México fue
uno de los periodicos que mas notas y fotografias publicaron. Al ElI Heraldo
habia llegado un jefe de informacion formado como discipulo de Manuel
Buendia cuando éste fue director de La Prensa, Mario Santoscoy. El traia un
periodismo que no se conocia en El Heraldo de México”, recuerda Leopoldo

Mendivil. Con esa gente nueva se empieza hacer un periodismo diferente.
4.1.1 Las imagenes del movimiento

El Heraldo de México con su gran capacidad tecnoldgica despliega fotografos
por todos los frentes del movimiento. Esto permite que desde el inicio del
problema estudiantil se tomen las imagenes del movimiento en gran formato:"tu
asistias a cualquier escuela y donde estaban las fotografias ahi descollaba El
Heraldo, y fue el periédico predilecto (de la comunidad estudiantil) de toda la
primera parte del conflicto. Si, porque mas de lo que se escribia, habia una

gran libertad para publicar lo que uno estaba viendo”.

Leopoldo Mendivil, fue uno de los primeros reporteros que dio seguimiento a la
informacion generada desde el 22 de julio de 1968 cuando se desato el
conflicto entre alumnos de la Escuela Vocacional Niumero 2 y la Preparatoria
“Isaac Ochotorena”. El Heraldo, como otros medios impresos, fueron testigos

del crecimiento del movimiento estudiantil durante las ultimas semanas de julio.
4.1.2 El bazukazo

En la madrugada del 30 de julio fuerzas militares intervienen escuelas de la
UNAM vy el IPN. “Tanques ligeros y jeeps equipados con bazookas se dirigen
del campo militar nimero uno a la zona de San Idelfonso; entran a bayoneta

calada y destruyen la puerta de la Preparatoria 1.

La violenta invasién de las fuerzas castrenses federales en uno de los sitios

con mas historia en el simbdlico barrio universitario del Centro Histérico,

1241968: una cronologia” eNexos Nimero 249, México, 1998, p. 82
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territorio autbnomo universitario, desato el rechazo de la comunidad estudiantil
y de grandes sectores de la sociedad civil sin que necesariamente estos
hechos fueran condenados por la prensa.

En relacion con estos acontecimientos, El Heraldo de México fue el Unico
medio de comunicacion que publicé en primera plana, en la edicién del martes
30 de julio de 1968, una amplia cobertura fotogréafica del “bazukazo”, material
inédito que representa el Unico referente que documenta la presencia del

ejército en las instalaciones de la Escuela Nacional Preparatoria.

El extenso fotorreportaje presenté desde la primera plana y en la totalidad de
dos paginas centrales, las imagenes de aquel enfrentamiento. Los fotografos
de El Heraldo, Ramén Guzman, Emmanuel Casasola, Gustavo Enrique Flores,
Gustavo Guardiola y Eduardo Quiroz, registraron en blanco y negro los
distintos momentos de la brutal accién militar en el centro historico. La audacia
de éstos trabajadores de la lente permiti6 conocer con mucho detalle el

operativo federal contra la maxima casa de estudios.

El acierto periodistico de El Heraldo de México de presentar en amplios
espacios las imagenes de mano dura del gobierno y su ejército contra los
estudiantes produjo al dia siguiente -30 de julio de 1968-, la molestia inmediata
de la presidencia de la Republica. Gustavo Diaz Ordaz, que tres afios antes
inauguraba las instalaciones de El Heraldo en la colonia de Los Doctores,
mantenia un estrecho vinculo amistoso con la poblana familia Alarcon. El
Presidente, que mantuvo una cercana relacion con El Heraldo de Meéxico,
manifestd su asombro y enojo contra las imagenes que retrataban a decenas
de soldados derrumbando con armas de guerra la puerta principal de la
Escuela Nacional Preparatoria. La reaccion esperada: el reproche de Los Pinos
a los Alarcon era inevitable. Leopoldo Mendivil, reportero politico que dio
seguimiento al conflicto desde sus primeros dias, hace la remembranza de

cémo, segun su version, ocurrieron los hechos:

“...habia una gran libertad para publicar lo que uno estaba viendo. Hay
un momento de quiebre: la foto del bazokazo; ocurre como a las 10:30 u
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11 de la noche, la toma un fotografo de apellido Guardiola, fotdgrafo,
que como andaba en sociales de smoking, asi se estilaba que los
fotografos llegaran a los eventos elegantes. Le dicen “te me vas a alla al
centro, ya se habian agotado todo los fotografos, se fue metiendo junto a
la tropa, junto a la preparatoria entonces él ve que ahi estaban. En toda
la secuencia de fotografias que hizo, sélo hay una foto con la bazooka
agui y el arma, y luego la puerta destruida o dos mas. Este cuate incluso
se mete y se da cuenta como sacan a los muchachos, era salvajon
aguello, hacian fila india e iban pasando y a patadas y a golpes los
policias dando culatazos y éste tomando fotos; entonces alguien se da
cuenta que hay un fotografo ahi, de smoking tomando fotografias y se le
van contra él y lo empiezan a golpear, y quisieron quitarle la camara.
Pero resulta que era el batallon de paracaidistas y Guardiola, que tenia
muchos afos en el medio, conocia al comandante que iba estar el 2 de
octubre y entonces le grita: “mi general, ahi déjenlo, a él no, a él déjenlo,
y se va con su cdmara cerradita y es asi como llegan las imagenes a El
Heraldo. Entonces revela, en ese momento sélo estaba Oscar Alarcén y
entonces le muestra las fotografias y le dice soy el Unico que estuve ahi
y sali en estas condiciones. Le cuenta y Oscar dice: “Adelante con la
foto”.

Al dia siguiente buscé al sefior Alarcén -esta es la version que yo tengo- el
secretario particular del presidente de la Republica y no estaba don Gabriel
(Alarcon, padre) y dicen que estaba Oscar. Parece que el secretario habia
dicho a Oscar, “dile a tu papa que dice el sefior presidente si ya no son amigos”
¢por qué? -pregunta Oscar Alarcon- “por la foto que publicaron hoy”. Y ahi le
salib la casta al otro y le respondid, “mi papa no supo de esa fotografia, yo
estaba aqui en el periédico y me parecié una foto buena, me parecié una foto
periodistica, no pensé en otras situaciones no es en contra de la institucion
como cree, si don Gustavo, el sefior presidente ha sido amigo nuestro de mi

papa de toda la vida."?

Para Oscar Alarcon Velazquez, protagonista del incidente, el disgusto del
Presidente de la Republica fue trasmitido por una llamada personal realizada

por su primogénito:

“Gustavo Diaz Ordaz tiene un hijo que se llama Gustavo, que es amigo
mio, €l me hablé y me dijo: “mi papa esta muy molesto contigo”, yo le
dije, “¢,por qué Gustavo?” “Porque le publicaste el bazukazo”, le digo “yo
no lo hice con la intencibn de molestarlo, sino como una cosa

13 Entrevista realizada a Leopoldo Mendivil uno derkeporteros asignados para la cobertura del
conflicto estudiantil desde julio de 1968.
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periodistica, asi que dile a tu papa que yo siento mucho que se haya
molestado por eso, pero eso no quita mi admiracién y mi amistad por él”.
Estaria molesto el presidente Diaz Ordaz uno o dos o tres meses y
luego se le pas6™*.

Después de 40 afios Oscar Alarcon sostiene que don Gabriel, su padre, nunca
se molest6 de forma directa con €l por haber autorizado la publicacion de
aguella fotografia: “No se enoj6é pero, me dijo que por qué habia hecho eso, le
dije “porque era periodistico papa” y me contestd, “bueno, ya lo hiciste ya ni

modo”, y no pasé nada.

Aquel acierto periodistico condenado por la Presidencia debié haber sido el
anico incidente, probablemente involuntario, que provocé un relativo
distanciamiento entre Gustavo Diaz Ordaz y los Alarcon. Sin embargo, y dado
el curso acelerado de los acontecimientos de los siguientes meses, tal como
estd documentado en los archivos hemerogréficos, el respaldo otorgado al
régimen por El Heraldo para sostener con titulares, articulos y notas, la tesis de
la conjura comunista fue una de las estrategias propagandistas para legitimar el

uso de la violencia estatal contra la comunidad estudiantil universitaria.

“En ese momento se enfrié la amistad por un rato. En ese momento comenzo
El Heraldo a modificar su politica editorial en relacion con el movimiento del
68"15

4 Entrevista ex profeso realizada a Oscar Alarc6072
15 Entrevista realizada a Leopoldo Mendivil
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Este fue el Unico registro fotografico publicador pa
prensa nacional que documenta cémo el uso de u&kda
del ejército mexicano destruyd la puerta princigal la
Preparatoria de San Idelfonso. Fotografia de Gastav
Guardiola
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Primera plana dEl Heraldo de Méxicp
30 de julio de 1968

En la primera plana de la edicion del martes 30 de julio de 1968 la nota central,
firmada por el reportero Homero Bazan Viquez y cabeceada como: “El Ejército
Restablecio el Orden”, testificaron la presencia militar en el edificio universitario
de San ldelfonso. En paginas interiores, como se muestra a continuacion, el
equipo de reporteros graficos: Ramon Guzman, Emmanuel Casasola, Gustavo
Enrique Flores, Gustavo Guardiola y Eduardo Quiroz ofrecen un compendio de

otras escenas del ataque militar.
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El Heraldg el diario de la
imagen, concedié dos planas
completas de fotografias para
mostrar diferentes angulos de
las detenciones militares

José Fonseca, jefe de informacion en 1976, reivindica el valor historiografico de
la foto del bazukazo: “En lo relativo a la informacion grafica fue el Unico
periédico que publico la foto del bazukazo contra la puerta de la escuela. Lo
publico El Heraldo y durante muchos afos, cuando se pierde la memoria,
empezaron a decir que no era cierto, versiones oficiales y extraoficiales decian

que el bazokazo no habia existido”.*®

Aunque el asunto de la “fotografia incémoda” distanci6 momentaneamente a El
Heraldo de la Presidencia de la Republica, el incidente puede considerarse
como una singular anécdota, ya que en lo fundamental la larga amistad iniciada
décadas atras cuando Gabriel Alarcon Chargoy y Gustavo Diaz Ordaz

empezaban abrirse camino en la ciudad de Puebla nunca estuvo amenazada.

18 Entrevista realizada a José Fonseca
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4.1.3 La estrategia informativa orquestada por la P residencia de la
Republica para desprestigiar a los estudiantes

Aseguran algunos investigadores y protagonistas del movimiento del 68 como
Luis Gonzalez de Alba, Alberto del Castillo Troncoso y Arturo Warman que los
mejores momentos del movimiento estudiantil se produjeron entre el 5 de
agosto al 13 de septiembre’’. En este periodo, paralelamente, la Secretaria de
Gobernacion, instrumentd una campafia en la prensa escrita destinada a
desacreditar las acciones del movimiento en la que El Heraldo de México tuvo

un papel protagénico.

Como consta en material epistolar resguardado en el Archivo General de la
Nacion, la comunicacion directa entre el propietario de El Heraldo, Gabriel
Alarcon Chargoy y el Presidente de la Republica, Gustavo Diaz Ordaz permite
acreditar como se orquestd desde distintas dependencias federales y
periddicos capitalinos la campafia de desprestigio contra el movimiento
estudiantil: el titular de Gobernacion, Luis Echeverria; el Procuraduria General
de la Republica, el Jefe del Departamento Central, Corona del Rosal, y el

secretario de la Presidencia, Emilio Martinez Manatou.

En una carta enviada y firmada por Gabriel Alarcén, dirigida al presidente de la
Republica, Gustavo Diaz Ordaz, de fecha de 24 de septiembre de 1968, queda
de manifiesto la lealtad de los duefios de El Heraldo a la actuacion del Jefe del
Ejecutivo Federal en el conflicto estudiantil: “...deseo expresar a usted que la
amistad y lealtad que le profeso, las antepongo a todo, y al exponerle
seguidamente mi actuacion en los problemas estudiantiles lo hago para que no
exista duda de mi buena fe y entrega a su gobierno, y muy especialmente a

que respaldo abiertamente su actuacion valiente sensata y patridtica™®.

7 Cfr. Alberto del Castillo Troncoso, “Fotoperiodisn representaciones del movimiento estudiantil de
1968". El caso d&l Heraldo de MéxicoMéxico,SecuenciaRevista de historia y ciencias sociales,
Instituto Mora, No. 60, septiembre-diciembre 2004

18 Astillas del 68 Carta de Gabriel Alarcén, director del periédico Heraldo de México, al presidente
de la republica Gustavo Diaz Ordgzlocumento fechado el 24 de septiembre de 198683€
personales, eNexas No. 246, México, 1998, p. 37
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El documento también resalta la necesidad de ser orientados y evaluados por
el primer mandatario en relacion a como ha sido cubierta la informacion de los

acontecimientos “desestabilizadores” de los meses de agosto y septiembre:

“Usted, sefior Presidente me conoce y sabe que no soy falso. Estoy lo
mismo que mis hijos, con usted y respaldamos firmemente su actuacion
con nuestra modesta forma de actuar; pero le pedimos su orientacion...
mucho le agradeceremos que si usted personalmente cree que nos
hemos equivocado por favor nos lo haga saber™®

En la epistola Alarcon aprovecha para sefalar a El Dia y Excélsior como los
medios responsables de un intento por publicar un desplegado de reproches al
gobierno firmado por los redactores de todos los periddicos. Asimismo el
propietario de EI Heraldo relata el procedimiento de una contraofensiva

inmediata para impulsar una publicacion de apoyo al régimen:

“...procedi a advertir al Gliero O Farrill (de Novedades) y convenci a mis
reporteros de lo desorientadora y patriética que resultaria esa publicacion
y que no la apoyaran. El lic. Echeverria me dijo que gracias a la
informacion que en detalle le di se par6 a tiempo ese asunto y ademas se
logré que un grupo de redactores “amigos”, hicieran una publicacién de
apoyo al régimen, En ocasiones la orientacién que me da nos da la guia
para la noticia de ocho columnas™?°

En otro parrafo del documento describe la subordinacién de El Heraldo a las
peticiones del Procurador General de la Republica y del Departamento del

Distrito Federal:

“El Procurador de la Republica. Nos pidi6é se destacara, como lo hicimos,
el acto de sabotaje en instalaciones de la CFE. Asimismo, los retratos de
varios aprehendidos y consignados. Personalmente me manifesté su
satisfaccion por nuestra forma de actuar. Lic. y Gral. Corona del Rosal. Al
igual que los funcionarios antes sefialados, nos ha orientado sobre la
forma en que nuestras informaciones resultan negativas a los agitadores
destacando hechos como la agresiéon a las fuerzas del orden y la
profanacion a nuestra bandera nacional. Cabe aclarar que nosotros
proporcionamos a otros diarios la foto del trapo que izaron en el asta
bandera los estudiantes. En varias ocasiones me ha hecho saber que le

ha parecido muy correcta y positiva nuestra forma de actuar™?.

9 1dem
2 1dem
2l idem
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El secretario particular del presidente, Emilio Martinez Manatou, expreso el
beneplacito del Ejecutivo por destacar en primera plana la foto del “Ché” y las
aulas universitarias con nombres de lideres comunistas “asi como nuestra otra

informacion gréafica”

El Heraldo de México, gracias a su eficiente y numeroso equipo de fotoégrafos
se distinguid, desde el inicio del movimiento, como uno de los medios con
mayor cobertura visual; fue uno de los mayores abastecedores de imagenes

para los periddicos capitalinos abiertamente proclives al régimen diazordacista.

En este material que podria clasificarse también como un informe especial de
El Heraldo al Presidente de la Republica, se detalla la satisfaccién que produjo
al brazo derecho del primer mandatario la aportacién del periddico de Gabriel
Alarcon: “me manifestd que le gustaba la forma en que estabamos ayudando al
gobierno con nuestra informacion y la conveniencia de seguir ayudando en

igual forma”*

El Secretario de la Defensa Nacional, General Marcelino Garcia Barragan,
“Manifestd su agrado a nuestros reporteros por la forma en que se publico la

intervencion del Ejército™?3,

La sujecion a los designios del gabinete lleg6 a tal extremo que fue el propio
Gabriel Alarcon y Agustin Salvat quienes revisaron juntos todas las
publicaciones generadas por El Heraldo: notas, graficas y editoriales. “estuvo
de acuerdo en que no se encontraba nada que pudiera interpretarse como
negativo al gobierno y que por el contrario, nuestra politica era francamente
favorable y de apoyo al régimen. Se ofrecié a comentarme diariamente nuestra

informacion y hasta esta mafiana todo le ha sido altamente satisfactorio”*.

2 bid., p. 38
Zdem
2 1dem
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En la parte final de la carta Gabriel Alarcon reitera su lealtad y la de sus hijos al
presidente, y admite que aunque “por muchos lados se nos ha criticado
nuestra parcialidad y entreguismo...somos y seremos Diaz Ordacistas y
agradecidos leales y sinceros con usted”. La sinceridad de tales
pronunciamientos en los que se reivindica la lealtad y la fe aparecen a lo largo
del documento y en el terreno informativo, como acepta el propio Alarcon,
quedo reflejado en los encabezados y editoriales durante aquellos meses de la

vispera del 2 de octubre.

El Heraldo de México, que nacio en las principios del gobierno de Diaz Ordaz,
demostrd, en el terreno de los hechos, que defenderia hasta el Ultimo minuto y
justificaria cada una de las decisiones, por irracionales y autoritarias que

parecieran, del régimen presidencialista.

Una actitud generalizada de los editores de periédicos en aquéllos dias fue la
subordinacion. El Heraldo de México, probablemente, fue uno de los diarios
aliados del régimen, aunque en mayor o menor medida todos lo fueron. En
relacion a esto, el periodista Arturo Rueda sefiala: “La prensa nacional no fue
sometida por el presidencialismo mexicano, sino que los duefios de los medios
y sus periodistas decidieron claudicar su labor critica para beneficiar sus
intereses. Asi, el gobierno se sirvié de su predisposicion para transformar a los
diarios en agentes de la propaganda priista que permitié “concebir un mundo
dominado por una Tirania Invisible que adopta la forma de un gobierno

democratico”®.

4.1.4 El anticomunismo en el discurso fotogréafico y editorial de El Heraldo
de México durante el movimiento estudiantil

La relacién de la prensa y el poder politico estuvo basada en satisfacer
intereses mutuos. La prensa, por un lado, asegurd, entre otras prebendas, el

rentable negocio de la publicidad oficial y el abastecimiento de papel a través

% Arturo Rueda, “La subordinacion de la prensa &sgrien linea),La Quinta Columna(periédico
poblano), Direccion URL:
http://www.laquintacolumna.com.mx/2007/septiembokimnistas/colu_tiempos_170907.html
(Consulta: 18 de febrero de 2009)
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de la PIPSA; en tanto el gobierno mantuvo a los periédicos como instrumentos
promotores de las oficialistas y priistas tesis de mantener la paz social y el

respeto al estado de derecho.

El Heraldo que se habia distinguido por ser un influyente vocero de algunos
sectores del empresariado mexicano promovio, gracias al modelo periodistico
basado en la idea de que una imagen vale mas que mil palabras, una enorme
oferta fotografica que evidentemente estaba destinada a exponer al
estudiantado a la opinidn publica con adjetivos como los de “activistas del

comunismo”, “rebeldes sin causa” o “agitadores profesionales”.

El fotoperiodismo imperante durante el 68 se caracterizO por esquemas de
trabajos muy mecanicos: atender las ordenes de trabajo para ilustrar con
fotografias con poca creatividad los actos politicos sin otorgar el crédito al
autor. Como revela el investigador de la historia del fotoperiodismo mexicano,
Alberto del Castillo Troncoso, “una de las consecuencias... fue la ausencia de
espacio para la experimentacion y creatividad, asi como la subordinacion a las

convenciones visuales dominantes”.?®

Como se ha sefialado una de las caracteristicas de ElI Heraldo fue la
importancia que desempefiaron las imagenes dentro de su politica editorial.
Para Castillo Troncoso este elemento no se concebia solo la divulgacion de
noticias y reportajes “sino como una parte importante de la postura politica del
propio diario. La cobertura grafica asignada al 68 documenta puntualmente esa
aseveracion.

Por la importancia concedida a la imagen como elemento editorial, las
fotografias publicadas acapararon espacios centrales en primera plana como
en péaginas interiores. En el caso concreto de El Heraldo éste fue un medio, que
a diferencia del resto de la prensa capitalina, concedié mayores espacios en

tamafio y numero de imagenes del conflicto estudiantil llegando en muchos

% Alberto del Castillo Troncoso, “Fotoperiodismo gpresentaciones del movimiento estudiantil de
1968". El caso déEl Heraldo de MéxicoMéxico, SecuenciaRevista de historia y ciencias sociales,
Instituto Mora, No. 60, septiembre-diciembre 2004141
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momentos a publicar reportajes graficos que alcanzaron las treinta imagenes.

En todos estos casos, siempre aparecio publicado el crédito del fotografo.

Durante el conflicto estudiantil, los nombres de Ramon Guzman, Gustavo
Guardiola, Ernesto Valenzuela, Eduardo Quiroz, Ismael Casasola, Enrique
Flores, Porfirio Cuautle, Carlos Arroyo, Arturo Flota, Gustavo E. Flores,
Guillermo E. Avila, Andrés Manzanares, Carlos Villagran, Rall Sosa, Rafael
Castellanos, José Pereda y José Aguilar figuraron como los autores de las
imagenes, mismas que representaron un elemento fundamental en la
estrategia informativa y persuasiva maquinada por los duefios de El Heraldo de

México.

Ademas de la mencionada imagen del bazukazo, El Heraldo dio particular
vuelo a una placa obtenida la noche del multitudinario mitin estudiantil que
habria convocado a unos 30 mil estudiantes. La imagen muestra el asta
bandera del Zécalo con un trapo rojo y negro colocado por alguno de los
militantes del movimiento. Como admitio Gabriel Alarcén en su epistola a Diaz
Ordaz, ésta fotografia publicada por El Heraldo el miércoles 28 de agosto de
1968, fue distribuida entre los editores de periodicos para instrumentar un
mensaje de repudio, calificado por la clase politica como una afrenta a las
instituciones y a la nacion misma. La prensa, apoyada en la singular imagen
proporcionada por El Heraldo que mostraba como habia sido reemplazado el
labaro patrio por una jerga, atribuy6 a los estudiantes este agravio a la nacion.
Coincidimos con la perspectiva de Castillo Troncoso cuando sostiene que:
“Este episodio se convirtid en la piedra angular de un ejercicio sistematico de

descalificacién del movimiento”?’.

“"bid., p.144
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La imagen acompafiada de una nota cabeceada como “Onde6 la Bandera
Rojinegra en el Asta Monumental” desatd la indignacién de editorialistas de
practicamente todos los medios impresos. Al dia siguiente, 29 de agosto de
1968, el gobierno aprovechd el incidente para descalificar el movimiento
estudiantil y convocar a un acto de unidad en torno a la figura presidencial. El
Heraldo hizo su parte mostrando dos fotos que comparaban las banderas
colocadas por los estudiantes y por los burdcratas: “Prefirieron Esta
Bandera...en vez de la Ensefa Patria”. El mensaje del pie de foto detallaba:
“Los estudiantes prefirieron la bandera rojinegra al pendon nacional y
anteanoche la izaron en la Plaza de la Constitucion; pero ayer al medio dia, el
pueblo, entonando el Himno Nacional, volvié a eleva el mayor simbolo de la

patria en su asta del Z6calo™®.

Fotografias publicadas en la primera plana en la

gue se contrasta el tamafio de las banderas, la
colocada por los estudiantes y el labaro patrio

rescatado por el pueblo.

En otra fotografia, la bandera nacional luce los colores patrios en un encuadre

gue sirve para exaltar el patriotismo y alegria del pueblo mexicano.

8 E| Heraldo de México29 de agosto de 1968
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“En un acto de desagravio al
simbolo de la patria, miles de
mexicanos se reunieron ayer en la
Plaza de la Constitucién para bajar
la bandera rojinegra e izar en su
lugar el pendon nacional”El
Heraldo de Méxicp29 de agosto de
1968.

Desde la contundencia de la imagen y el discurso de editorialistas y directivos
del periodico, el objetivo era atacar a los lideres estudiantiles y condenar la
ingerencia extranjera del conflicto. En este sentido debe destacarse el episodio
del agravio a la bandera como un “momento estratégico clave que marcé una
etapa nueva del desprestigio de los medios hacia el movimiento estudiantil y
definié la organizacion de una campafia gubernamental mucho mas agresiva,
que buscéd el aniquilamiento de las fuerzas estudiantiles por todos los

medios”?°.

“Las aclamaciones a la bandera nacional y las eikpres de
Viva México atronaban el espacio cuando el lalpaivio era
izado en el hasta bandera del Zécakri El Heraldo de
México, 29 de agosto de 1968

Ademas de promover la descalificacion del movimiento con imagenes,
encabezados y editoriales en episodios como el del agravio a la bandera fue
motivo para que el vicepresidente editorial, Agustin Barrios Gomez, periodista
de ideologia ultra conservadora, atizara contra el movimiento estudiantil
dedicando la primera plana completa de la seccion D, en la que todos los dias
aparecian publicados sus Comentarios de Hoy. Sin reprimir su odio contra los
estudiantes promotores del comunismo y su solidaridad con el presidente, el
30 de agosto de 1968 el espacio se tituld: “La juventud y la patria”. El articulo

2 1dem
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de opinion fijo6 desde el primer parrafo la postura del refinado cronista de la
gente popoff: “Al ultrajar a la bandera, la juventud se ha negado a si misma,
pues hoy mas que nunca la nuestra es bandera trigarante, porque enarbola tres

principios inalienables: Libertad, Independencia y Soberania™°

En varias partes del texto se resalta en mayusculas y negritas el reproche del

comentarista a los marchistas:

“UNETE, Si, PERO NO COMO REBANO EN LA TORMENTA NI COMO
AVE QUE HUYE EN BANDADA, SINO COMO SE UNEN LOS HOMBRES
CUANDO SON HOMBRES Y CUANDO TIENEN CONCIENCIA DE LO
QUE QUIEREN Y DE LO QUE IMPLICAN LOS POSTULADOS QUE
HACEN FIRME SU UNION... jUNETE PARA CREAR, NO PARA
DERRUIR: UNETE EN EL PROGRESO, NO EN LA RENUNCIA NI EN
LA ANARQUIAI"™,

El disefio de la plana permite mostrar un mosaico de imagenes donde se
muestra nuevamente la bandera rojinegra y los acercamientos a las imagenes
de recuperacién del labaro patrio en la Plaza de la Constitucién. En el extremo
a manera de balazo, aparecen también en negritas y con una tipografia mas
alta a la del articulo en la que destaca la pregunta a proposito de los

acontecimientos y del inminente mensaje por el IV informe de gobierno:

“. DONDE ESTAS DIAZ ORDAZ? Este gigantesco grito a coro de 81 mil
voces deseosas de oir a su Presidente tendrd respuesta en el lugar
adecuado, pues Diaz Ordaz dialogara con el pueblo de México en 1 de
septiembre, en el Informe a la Nacién. Informe que es didlogo con 47
millones y no con una minoria privilegiada... Los estudiantes son parte
importante, medular, de la patria, pero no son nunca, ni seran, todo el

Pueblo de México"*?.

Las fotografias del conflicto mostraban una satanizacién de los populares
iconos de la revoluciébn cubana como el “Che” Guevara, entonces muy
populares entre la juventud universitarias. También en los pies de foto la

ideologia derechista era expresada en adjetivos para calificar de “doctrinas

30 Agustin Barrios Gmez, “La juventud y la patri€Comentarios de hoy)El Heraldo de México30 de
agosto de 1968. Vid Anexo 4 :Titulares de primgiasas relacionadas durante el conflicto estudidati
México 1968

*1dem

¥ |dem
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exodticas” a la ideologia del régimen comunista muy de moda entre los

estudiantes de aquella época.

La estrategia de alineacion de El Heraldo y buena parte de los otros periédicos
con la version gubernamental tuvo un efecto de aprobacion entre los sectores
mas conservadores de la sociedad. Los lectores de EI Heraldo, el
empresariado, la iglesia, y familias de clase media y alta seguian el crecimiento
de las protestas desde una posicion de clase mas interesada en mantener el

statu quo que en cuestionar el periodismo del diario que piensa joven.

El Heraldo de México fue un medio sefialado con dureza como anticomunista,
tradicionalista, de derecha y pro gobierno. En alguna medida si lo fue. Aunque
conviene determinar que toda la prensa de aquellos afios y la sociedad
mexicana también lo era. Hay que considerar que aunque el diario sostenia en
sus espacios de opinidon un consistente discurso ideolégico conservador, éste
estuvo a cargo de articulistas y directivos como Agustin Barrios Gomez,

Peniche Blanco o Luis Suarez.

4.1.5 La del 68, una sociedad muy conservadora con una prensa muy
gobiernista

Por aquellos dias el periodismo era muy diferente al que se realiza en la
actualidad. El trabajo de los reporteros de fuente se nutria basicamente de
boletines y material propagandistico suministrado por las burocraticas oficinas
de prensa. El reportero encontraba un escaso margen creativo para recrear los
acontecimientos, basicamente en la forma y el fondo, incluso en la manera de
redactar las notas y los asuntos abordados, era dificil distinguir diferencias. El
estilo era practicamente el mismo en todos los periddicos que circulaban en el
Distrito Federal.

“Los diarios publicaban los boletines oficiales de cada dependencia. Eso
facilitaba la lectura diaria: era lo mismo leer uno que otro periédico, y el
motivo para preferir alguno eran sus mejores premios en la rifa semestral
para sus suscriptores... No estaba mal que en la prensa escrita hubiera
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algunas voces independientes y hasta criticas: eso demostraba que habia
democracia”.®

El Heraldo que era un medio informativo que desde su nacimiento irrumpio en
el mercado diaristico con innovaciones en la modernidad de un disefio editorial,
conformado con la intencion de emular la vanguardia de los rotativos
estadounidenses y europeos aprovechando como ningun otro la llamativa
fuerza de las imagenes y el color acepté las reglas de ser parte de esa prensa
estandarizada y legitimadora del régimen.

La critica era practicamente inexistente. El régimen de partido Unico dejo a la
histérica y simbdlica oposicion, el PAN, sin una fuerza representativa. “El
Partido Comunista no tenia una existencia legal y tampoco mucha existencia
real, pues su mayor fuerza estaba en algunas escuelas de la UNAM y el IPN.
Eran sus tiempos de soledad de perro, como definiria José Revueltas una
noche de entusiasmo y copas durante los mejores momentos del 68"

Practicamente “todas las publicaciones periddicas vivian la mayor parte del

tiempo en una especie de dependencia voluntaria de la sociedad politica”.>

La sumision voluntaria al poder presidencial no fue un rasgo que distinguiera a
periodicos como El Heraldo, ElI Sol de México o El Dia. La prensa capitalina
homogenizo las notas en relacion a la confrontacion del estado mexicano con
los estudiantes. La prensa escrita daba realce con textos propagandisticos a la
consolidacion del modelo estabilizador, a la gigantesca obra publica de los
gobiernos revolucionarios, a la modernizacion acelerada del pais: “Sus paginas
era desmesuradas y rutinarias exaltaciones de logros nacionales, nada existia

fuera del pais y su revolucién institucionalizada™®

Pese al marcado oficialismo de El Heraldo de México, en algunos espacios
columnistas como Luis Spota y Luis Suarez mantuvieron una prudente

distancia ideoldgica de la linea editorial sostenida por el diario. Sin embargo,

% Luis Gonzélez de Alba, “La vida cotidiana antes6$2, Nexosagosto de 2008, nim.368, p. 26
*1dem
*1dem
% 1dem
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aunque estas eran manifestaciones de una pluralidad marginal y limitada, que
también se produjeron en mayor medida en otras publicaciones, el tenor era

mantener la obediencia a las instituciones gubernamentales.

“Los periodicos venden espacio a quien lo pague, convencidos de la
inutilidad de la propaganda. No tomando en serio lo que le imprimen, son
dificiles de entender hasta para ellos mismos. Los peridédicos mas
reaccionarios son escritos por gentes liberales. También sucede lo
contrario...No mienten por engafiar, sino por mentir, protegiéndose”®’

4.1.6 Los reporteros de El Heraldo durante el conflicto estudiantil de 1968

El 68 fue un momento para consolidar vocaciones. El Heraldo que era un
medio que combinaba la experiencia con la juventud, contd con reporteros
como José Falconi Castellanos, Rafael Lizardi Duran, Leopoldo Mendivil, Luis
Diaz Thomé, Juan lbarrola Jr., Ramirez Méndez, Ramon de Cossio, Octavio
Magafia, Homero Bazan Viquez, Rodolfo Rivera, Miguel Reyes Razo, Ricardo
Legorreta, Joaquin Lépez Dériga y Manuel Espejel. Este equipo estaba
comandado en la redaccion por Salvador Gonzéalez Pérez y Mario Santoscoy

en la jefatura de informacion.

De acuerdo con la tesis de Alberto del Castillo Troncoso apoyandose en un
testimonio del reportero grafico Enrique Metinidez, el 2 de octubre los
directores de los medios fueron informados que algo importante iba ocurrir en
Tlatelolco: “En La Prensa ya se sabia de lo del mitin en Tlatelolco (...) en los
periodicos corrié la version de que el mismo 2 de octubre por la mafana, el
presidente se habia reunido con los directivos de todos los diarios para

informarles de lo que iba a suceder con el movimiento estudiantil”*®

En su articulo editorial, Luis Suarez escribi6 para la edicion del 2 de octubre, un
dia antes de la tragedia, un articulo titulado, “La fase de las manos”, en €l hace

una recapitulacion de los hechos, advierte de la presencia de “los bandos

¥"1dem

% Morales Alfonso y Ortiz Mauricio (eds). Enrique titédez,.El teatro de los hechp&obierno del DF,
México, 2000, pp.31-32 citado por Alberto del @msTroncoso, Fotoperiodismo y representacionds de
Movimiento Estudiantil de 1968. El caso HeHeraldo de MéxicoEn Secuencianim.60, Instituto

Mora, septiembre-diciembre 2004, p. 165
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ultraderechistas que se mueven oscuramente en la politica nacional y hace un
reconocimiento al ala moderada del movimiento estudiantil. Asimismo hace una

invitacion que pareceria profética:

“El Consejo de Huelga no se ha comprometido a retirar sus ya famosos
puntos reivindicativos, sino a entrar a una discusion racional, legal y
debida, devolviendo a los centros de ensefianza la mayor normalidad
posible. Ojala que los “ultras” de la situacion no equivoquen con nuevas

andanadas de provocacion lo que puede encaminarse con sentido

racional y generoso”.*

En contraparte de los servicios informativos de Newsweek, El Heraldo publico
en sus paginas editoriales un articulo que pareceria un argumento para
legitimar la represion del dia siguiente. El material titulado, “Rebeldes en las
universidades: Quién y por qué”, hace un recuento del clima ideoldgico
prevaleciente en las universidades estadounidenses, como en Europa
occidental; cataloga a los estudiantes de violentos e influenciados por el
marxismo y advierte la amenaza de la propagacion del comunismo en el

campus.

El mitin del 2 de octubre que culminaria en la Plaza de la Tres Culturas en
Tlatelolco, parecia, en el papel, un evento poco significativo que convocaria a
unos 5 mil estudiantes, sin embargo aquella tarde El Heraldo como lo hicieron
otros medios, realizaron un despliegue informativo enclavando a lo mejor de
sus equipos reporteriles. Miguel Reyes Razo, José Falconi, Rodolfo Rivera,
Roberto Legorreta, Ramén H. Cossio, Joaquin Lopez Doriga y a los fotografos
Eduardo Quiroz, Ramon Guzman, Gustavo Flores, Raul Sosa, Guillermo Avila y
Rafael Castellanos, recibieron la orden de hacer la cobertura de los hechos que

acontecerian aquella tarde de miércoles.

Los testimonios de algunos de estos reporteros, asi como las opiniones de
otros periodistas que colaboraron en El Heraldo de México en distintas épocas,

puede aproximarnos a entender las diferencias entre el trabajo reporteril y la

39 El Heraldo de Méxicp2 de octubre de 1968
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consistente linea editorial gobiernista, conservadora y anticomunista que

caracterizo al diario, especialmente en este primer sexenio de circulacion.

En la version de Leopoldo Mendivil, la cobertura se produjo asi:

“Ese dia yo ya cubria la presidencia de la Republica y también estaba
cubriendo la Villa Olimpica. Llega el 2 de octubre, me llaman de la Villa
Olimpica, dice Santoscoy que la cosa estad tremenda, y que aqui te
necesitan. Entonces ti vas a tomar toda la informacién que te estén
mandando, entonces yo redacté todo lo que ese dia se publicé, al dia
siguiente, todo lo que me pasaban los colegas. Al primero que mandan
para alla, es a Miguel Reyes Razo, él ya tenia un poco mas de carrera de
escritor que como periodista, él no queria ir. En apariencia parecia que
iba a ser una pichurrienta manifestacion, y ahi va, a regafadientes.
Entonces se va, y mas tarde le llama a Mario Santoscoy, “sefior aqui las
cosas estan de la fregada”, “no me estés fastidiando, no, qué no iba a
servir eso”. “Sefor, por favor permitame” y levanta la bocina para que
escuche: escuché. “Quitate de ahi” le dice, “cOrrete de ahi, donde estas”.
En ese momento se da cuenta el jefe de informacion que la cosa esta del
carajo y empieza a mandar gente como a Lopez Dériga que estaba
empezando haciendo pininos, hacer la guardia, se pegaba con algunos de

nosotros para ir conociendo™*.

En la primavera de 1968, Joaquin Lopez Ddriga inicié su carrera en El Heraldo,
ahi hizo sus pininos reporteriles, como marca la tradicion, haciendo la guardia
nocturna, acompafando a los reporteros de fuente para aprender de ellos y asi
adentrarse en las artes intrinsecas del oficio. Fue en la coyuntura de ese dos
de octubre cuando paso del puesto de auxiliar de redaccion al de reportero. El
rememora lo ocurrido, version similar a la expuesta por su compafiero Polo
Mendivil:

“Aguella tarde del 2 de octubre, Miguel Reyes Razo llamé desde
Tlatelolco al jefe de informacion, Mario Santoscoy, quien miré y me dijo:
“Lépez Doriga, vayase a Tlatelolco y encuentre a Reyes Razo”, y asi lo
hice. Aquello era el caos. Ciento de jovenes descalzos, aterrados y
ateridos, hacinados entre los restos prehispanicos, los cadaveres apilados
a un lado del atrio de la iglesia y los soldados con el control. Nadie sabia
gue habia ocurrido, pero de nuevo la sangre, el miedo y la muerte,
anunciaban que se habia cometido un gran crimen, y al contar los
muertos, una masacre. Me llevé afos entenderlo...Pero si que entonces

me hice periodista™’.

0 Entrevista realizada a Leopoldo Mendivil
“1 Joaquin Lépez Dériga, En Privado,Mitenio, 2 de octubre de 2008
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En una entrevista concedida a Verénica Diaz Rodriguez, L6épez Doriga sostiene
una polémica tesis acerca del trabajo periodistico realizado en esos momentos

por El Heraldo de México:

“En ese momento vi los primeros cadaveres de mi vida y ese s6lo hecho
me marcdé mucho, porque ademas yo todavia era estudiante, tenia 19
afos de edad, e hice la cobertura como auxiliar de redaccién. Entonces
aportdbamos, acarredbamos la informacion y lo que El Heraldo no podia

contar, lo mostraba con péaginas enteras de fotografias y el gobierno era

tan torpe que se metia en los contenidos de los textos”.*?

Sin embargo, como ha documentado el investigador especializado en la historia
del fotoperiodismo mexicano, y particularmente en la etapa del 68, Alberto del
Castillo Troncoso si oper6 una estrategia visual a partir del punto de vista de El
Heraldo. Esta se expresa en el amplio material fotografico que “puede
orientarse a mostrar de qué manera se organizé Vvisualmente esta
representacion del movimiento estudiantil como parte de la conjura anunciada

por las autoridades™?

Como confirma ademas la comunicacion epistolar entre Gabriel Alarcon y el
Presidente Diaz Ordaz, en pleno climax del movimiento, éste impuso a la
prensa, en este caso a El Heraldo, “las tematicas, las reiteraciones y las
omisiones, asi como el incremento o el descenso de las imagenes publicadas,

de acuerdo con la evaluacién politica de los acontecimientos™*.

En la linea de investigacion historiografica del fotoperiodismo capitalino, la
tematica del movimiento estudiantil de 1968 apenas arroja los primeros frutos.
El analisis de la construccion de las representaciones fotograficas desarrollado
por Del Castillo Troncoso, aporta mayores elementos para entender mejor la
maquinacion de una camparfa desatada por el poder y la prensa para promover
el miedo contra la conjura comunista y crear el consenso para legitimar el uso

de la violencia.

2 erénica Diaz Rodriguez, “Joaquin Lépez Dérigardpbrtero” en Revista Contralined)ireccion
URL: http://www.contralinea.com.mx/c7/html/medios/darhtm, (Consulta25 de febrero de 2008)
43 Alberto del Castillo Troncosap. cit p. 170

“ |dem
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En la memoria de Roberto Lopez Moreno, entonces un joven redactor de la
agencia Prensa Independiente Mexicana (PIMSA), quedaron marcados los
recuerdos de los acontecimientos de la tarde del 2 de octubre en Tlatelolco, y la

presencia del reportero José Falconi Castellanos:

“En la Plaza de las Tres Culturas encontré a quien considero mi
maestro de periodismo: José Falconi Castellanos. ¢Qué pasd don
Pepe?, lo saludo. En eso se suelta la segunda balacera. Algo
espantoso -a partir de este momento-, la narracion se hace rapida y
sus recuerdos surgen, mas rapidos que las palabras, que se le
agolpan en los labios. Alguien dijo: ‘hay cadaveres en la Tercera
(Agencia del Minsterio Publico). Fuimos para alla y, en efecto, alli
estaban; hombres y mujeres en el piso, en las planchas de cemento.
Alli me paso6 una cosa que... YO tenia una novia que estaba metida
en el movimiento... vi a una muchacha desnuda... muy parecida a ella
y... senti un golpe tremendo... aqui —se pone la mano sobre el
corazén—... era una joven extranjera. Para efectos de lo que estoy
contando hay que inventarle un nombre: jPeterson! seforita Erika
Peterson. jAsesino! le grité a un soldado que iba pasando: jasesino!
El soldado volteé y me lanzé un culatazo... Falconi alcanzo a
aventarme. jZum!, pasoé el rifle, y dejé un hoyote en la pared. Que si
me lo da, me destroza. Falconi se enfrentd al soldado: “iNo sea
bestia; vea, casi es un nifioj jNo sean bestias!"*

“>Sergio Montes “jAsesino! Le grité a un soldado y so#6 un culetazo”, e@écalg No. 92, octubre
2007. Cabe mencionar que esta entrevista publicadea se realiz6. Roberto Lopez Moreno,
protagonista de este recuerdo, entrevise@dprofesqara este trabajo via electronica escribid sobti@ e
version de los hechos “La entrevista que salié écald (jOh, la magia del periodismo!) nunca me la
hicieron. Nadie me entrevisto, por lo que fue umpesa para mi ver lo que ahi estaba publicaddoNo
desmenti, porque (Oh, la magia del periodismo, w@E nada de lo que ahi aparecié es falso. Todo lo
que se publicé fue tal y como lo vivi, ni una comas ni una menos. Es una copia tan fiel de lo iuie v
en ese entonces, que si no lo hubiera firmado &&gintes, a quien no tengo el gusto de conocer, lo
hubiera firmado yo. No me desdigo de nada de loegtée ahi escrito. Asi fueron las cosas
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Dio a lvz 4 Nias y _l_l_!_!!i_!! :

la noche de Tlatelolco segéih Heraldo de México

4.1.7 “Una cosa es lo que dicen las cabezas, otra fue la  informacién”

Entre algunos editores, reporteros, subdirectores, jefes de informacién y
colaboradores de El Heraldo de México coinciden en sefialar que el juicio de la
historia, respecto a los acontecimientos del movimiento del 1968, ha sido
injusto, especialmente porque se ha juzgado con extrema severidad el trabajo
periodistico realizado por el diario, sin deslindar que buena parte del trabajo
diaristico se apego6 a los hechos observados. Ellos sefialan que una cosa es lo
gue dicen las cabezas que de algin modo identifican la ideologia del periddico,
y otra cosa muy distinta fue la informacién que tenian ahi, en la redaccion.

Para Leopoldo Mendivil, la cobertura de EI Heraldo debe dividirse en dos

etapas:

“Empieza el problema estudiantil y empezaba a desplegar imagenes. Tu
asistias a cualquier escuela y donde estaban las fotografias ahi
descollaba El Heraldo, y fue el periodico predilecto (de la comunidad
estudiantil) de toda la primera parte del conflicto. Si, porque mas alla de lo
gue se escribia, habia una gran libertad para publicar lo que uno estaba
viendo. Hay un momento de quiebre la foto del bazokazo (...) Antes tenia
un poder y arrastre importante en la UNAM. Ahi, al principo, hubo plumas
gue no eran necesariamente de derecha: Lefiero, Eli de Gortari. Si
hubiera seguido por ese camino hubiera sido un periodicazo. Cuando iba
en ascenso el movimiento estudiantil en el Excélsior comenzaban a sentir
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preocupacion porque iba para arriba, con caricaturistas, escritores y
editorialistas muy fuertes”.*®

La productora y reportera Mercedes Aguilar, entonces integrante de equipo de
la agencia informativa de El Heraldo, Radio Noticias, comenta como distintos
libros “sagrados” del movimiento como “La Noche de Tlatelolco”, retoman el

material publicado por El Heraldo:

“Ahora los medios sefialan que la prensa hizo un mal papel en el 68, lo
cual no es cierto. Lo decia la otra vez Pepe Fonseca, “podria admitir que
las cabezas fueran tranquilas o hasta oficialistas, pero las notas ahi
estan”. Yo le decia: el libro de Elena Poniatowska se le alaba de una
manera extraordinaria, pero el mérito de Elena fue que hizo coincidir las
notas de tal manera que son la historia; que son las notas que se
publicaron en los periddicos. No puede uno decirles que estaban
vendidos. Tan son reales y son verdaderas las notas que por eso estan
en el libro. En el libro que todos le alaban a Elena Poniatowska esta una
nota de Miguel Reyes Razo; o no estaban vendidos o le consta a la gente
que se publicaba eso (...) pero de que se cubrié el movimiento, pues
absolutamente™’

El reportero decano de El Heraldo, Jesus Saldafa, quien durante el conflicto de
1968 era estudiante de Periodismo en la Facultad de Ciencias Politicas y
Sociales, se iniciaba en el oficio periodistico en las secciones deportiva y
politica, para él la labor informativa realizada por el diario, fue profesional y

objetiva:

“Si bien en esa época de todo el movimiento del 68 muchos decian que
(El Heraldo) es gobiernista, es su punto de vista, una opinidén o un punto
de vista, no es conocimiento (...) El Heraldo lo que trataba de dar era una
informacion centrada, objetiva de todos los acontecimientos, a algunos les
parecian bien, a los extremistas decian no. Dicen la verdad, trataAbamos
de ser imparciales y plasmar ahi las notas la realidad, ni en los disturbios
del 68 que me toco vivir, yo estaba todavia en Ciencias Politicas y me
toco cubrirlos ya por parte de El Heraldo (...) jamas recibi una orden de
20 muertos ponle tres, nunca en ningin momento™,

4% Entrevista realizada a Leopoldo Mendivil
" Entrevista realizada a Mercedes Aguilar, reporydmeutora deRadio Noticiasde El Heraldo
“8 Entrevista realizada a Jesus Saldafia
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Después de los sucesos de Tlateldiddieraldo
siguié respaldando, en su cobertura y
espacios editoriales, la represion
del gobierno contra los estudiantes

Probablemente la posicidn mas radical sobre el balance de como se ejercio la

labor periodistica en el movimiento estudiantil,

sea la ofrecida por Pedro

Camacho Marin, por aquellas fechas un testigo muy cercano al conflicto:

“Empecé a trabajar en la que hoy es la Direccion General de
Comunicacion Social de la UNAM, que entonces era la Direccién de

Informaciéon y Difusion. Yo era

reportero ahi. Cuando estalla el

movimiento del 68 y la universidad es tomada por el ejército, yo trabajaba
como reportero en la oficina de prensa de la UNAM vy asistia a los
mitines, en un doble caracter, de estudiante y de trabajador. Un afio mas
tarde ingresé a El Heraldo. Pero me interesaba estar en El Heraldo
porque era, contra lo que se pueda decir, y lo que digan las historias,
porque fue el periddico que mas objetivamente trato el asunto del 68. Si te
vas a la biblioteca a ver cronicas y fotografias vas a encontrar material
que ningun otro medio se atrevio a publicar, la foto del bazukazo, por
supuesto™®

Y agrego:

Y te estoy hablando de lo del 68, ningun periddico dio la cobertura que dio
El Heraldo, y era un movimiento evidentemente izquierdista, con intereses
gringos y rusos Yy toda clase de intereses involucrados ahi. Con gente que
vendié el movimiento, ahi tienes a Soécrates Campus Lemus y a
muchisimos mas. Marcelino Perellé fue corrector de estilo en El Heraldo
en pleno conflicto®

“® Entrevista realizada a Pedro Camacho Marin
0 jdem
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Desde una vision mas amplia y autocritica Cosme Haces, jefe de redaccion y
editorialista que ingresé a El Heraldo en mayo de 1972, y uno de los hombres
de confianza de don Gabriel Alarcon, ofrece un juicio diferente al expresado en
los testimonios anteriores: “Era un peridédico anticomunista y hay que entender
la circunstancia en un momento de guerra fria. Nace en momentos precisos al
movimiento del 68, tres afios antes y entra, digamos que cubre el movimiento

del 68 en contra del movimiento™?.

Como defensa a la rigida postura oficial sistematicamente defendida por El
Heraldo, la misma que retrata Blanche Petrich como la de “aplaudir en los
banguetes la mano firme y la respuesta ejemplar del presidente Gustavo Diaz
Ordaz ante la conjura”’, José Fonseca, editor de El Heraldo en los setenta,
defiende el dogmatismo ideoldgico asumido por los propietarios de El Heraldo

durante el conflicto estudiantil:

“Este era un periodico fundado por empresarios, por ello era imposible,
s6lo a un loco se le hubiera ocurrido que un periddico como este
adoptara una vision de izquierda y menos de la izquierda de los afios
sesenta, que ademas era una izquierda marxista con una gran
connotacion hacia la violencia armada, que era la tendencia. Un
radicalismo que por 6smosis tomabamos, y luego se trae mucha gente
a pesar de este sello con el que nace el periédico en el que empiezan
los acontecimientos violentos del 68, esto empieza en la preparatoria
donde hubo el gran enfrentamiento y llega la policia esto lo expongo
para exponerle como se  consignaban  estos hechos
periodisticamente”?.

Para Cosme Haces, desde su aparicion, El Heraldo y la prensa de derecha
defendieron los intereses de clase, por ello capitaliz6 muy rapido un mercado
de lectores opuesto al mercado conquistado por Excélsior, identificado como un

medio de izquierda:

“Los Alarcon tenian un pensamiento de derecha capitalista, pro
empresarial, la diferencia era el contraste entonces con el Excélsior de
Scherer, que estaba mas en el lado de la izquierda. Esos contrastes, en
mi opinidn, favorecian a los dos periédicos. Cuando tu polarizas atraes a
los que simpatizan, yo siento que el hecho de que naciera en el sexenio

®1 Entrevista realizada a Cosme Haces
°2 Entrevista realizada a José Fonseca
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de Diaz Ordaz fue una circunstancia que benefici6 a los Alarcén,
posiblemente, lo que pasa es que también era una época diferente de
México. El desarrollo estabilizador no empezé con Diaz Ordaz empezo6
antes, posiblemente con Aleman, posiblemente, pero se consolidé con
Diaz Ordaz y era un sistema econdémico muy afin a los que se habian
hecho ricos en la época de Aleman, los que venian manteniendo ese
statu quo y sus medios lo defendian. Porque el Novedades también era
un periédico de derecha, muy poblano, los grandes duefios de periodicos,
Alarcén, Garcia Valseca y los O Farrill"2.

Debe destacarse que en las paginas editoriales de El Heraldo aparecieron
pensadores criticos, que contrastaban con habitual discurso ultra conservador,
con escritos que no siempre agradaron al régimen como fueron las columnas y
articulos de opinién firmados por los connotados Luis Spota’, Luis Suérez y
Emilio Gomez Abreu. Este ejercicio de pluralidad, generado en un contexto
politico e ideologico tan polarizado, provocd que en la péagina editorial se
colocara la advertencia de que “El Heraldo no se responsabiliza de la opinidn
individual de los editorialistas”. El subdirector general de El Heraldo, Oscar

Alarcon Velazquez, aclara que motivé esta insercion:

“Remontese a los afos sesenta; eran épocas dificiles para la prensa.
Estabamos bastante sujetos por el gobierno y Diaz Ordaz era un
presidente muy duro, y a veces se molestaba por algunos articulos
editoriales. Por eso tuvimos que poner esa leyenda, cada quien era
responsable de lo que escribia™”.

Lo anterior vuelve a confirmar como, en el caso particular de El Heraldo, y en la
mayor parte de la prensa mexicana, debieron cefirse a las 6rdenes del poder y
a la aprobacion del titular del Ejecutivo. Una vez hecha la aclaracién en los
espacios de opinidon podria entenderse la aparicion de una pseudoapertura muy

adecuada porque no amenazaba la relacion establecida con el poder

®3 Entrevista realizada a Cosme Haces

" Luis Spota fue un testigo atento a los acontecitog&ny publico en 1972 el libro, “La Plaza”. La
version del polifacético personaje del periodismta ycultura en México. El texto estd basado en la
recapitulacion de los hechos publicados del 23ulie pl 3 de octubre eftl Heraldo de México,
Excélsior, Novedades, La Voz de México, SiempreSd@l de México, La Prensa, El Universal,
Ovaciones, EL Dia, EL Diario de la Tarde, Look, Bhiversal Grafico, Ultimas Noticias de Excélsior,
El Nacional, y La Revista de la UNANEn esta obra expone los puntos de vista de foadms y
estudiantes. Algunas criticas literarias a su dbaiaRlazaprovocaron que Spota fuera calificado con los
mas insultantes adjetivos y ser expulsado del sxaicirculo literario

> Entrevista realizada a Oscar Alarcén Velazquez
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El Heraldo fiel a su estilo dedicé importantes espacios en la primera plana en la
edicién del 3 de octubre en condenar a las agencias noticiosas como Reuters,
por promover una campafa de desprestigio al pais ante la vispera de la
olimpiada. El editorial institucional de El Heraldo privilegi6 un mensaje que
calificaba a las agencias informativas de alarmistas y dirigia las criticas contra
los rumores enviados al mundo que afectaban el prestigio de México en el

extranjero:

“...lo ocurrido en ese movimiento no ha sido hasta hoy de proporciones
tan graves que paralice o entorpezca la vida del pais, ni que afecte sus
fuentes de produccién ni tampoco desvie o nulifique la linea politica del
régimen. En consecuencia, si los cimientos y la estructura de nuestra vida
econdmica, politica, social y cultural, siguen firmes, es pueril afirmar que
las agitaciones recientes, puedan causar dafo al buen nombre de nuestro

pais fuera de sus fronteras™”.

El editorial remarca la intromision del terrorismo en el movimiento v,
continuando con la linea de la conjura comunista, realiza imputaciones de

fuerzas subversivas internacionales interesadas en desestabilizar al pais:

“Precisamente anteayer fueron detenidos en el cruzamiento de las
avenidas Coyoacan y Félix Cuevas tres individuos, dos guatemaltecos y
un mexicano, quienes a su vez dieron a la policia la forma de detener a un
cuarto implicado, este aleman, y quienes iban provistos de ametralladoras
y granadas de mano y tenian su centro de operaciones en el
departamento 305, en el edificio “D” del multifamiliar Miguel Aleméan Estos
sujetos seguramente fueron integrantes del grupo de terroristas, que
durante los udltimos acontecimientos de la huelga estudiantil, hicieron
fuego por igual, contra estudiantes y policias y cuya mision, junto con otro
grupo detenido en Bogota, Colombia, es promover fuertes disturbios en
ese pais, en Uruguay y en el nuestro teniendo como objetivo de ataque,

ingenios azucareros, refinerias y universidades™®.

Las reacciones de la prensa a la masacre estudiantil fueron distintas, como se
expresa en los titulares del 3 de octubre. Pese a ello pareceria que prevalecio
cierta homogeneidad entre la manera en que se produjeron los

acontecimientos. En el editorial de Excélsior aunque aparece un tibio juicio de

reprobacién a la masacre, también se deja ver en cierta forma una justificacion

% Editorial institucional dé&l Heraldo de México3 de octubre de 1968
56
Idem
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a la reaccion del ejército: “Si bien es cierto que el comportamiento estudiantil -y
el de buen nimero de maestros- rebasé por momentos los limites de la
sensatez, y llegé a la insolencia y al reto inconsciente, sobreestimando las

propias fuerzas, no es menos verdad que la respuesta a tal desbordamiento no

n57

ha sido prudente ni adecuada Era la prensa de aquellos afios que de

manera velada lanzaba pequefios reproches al poder. Pese a lo que se afirma
por parte de sectores autoritarios de la prensa mexicana Excélsior fue, como el
resto de la prensa un perioédico que circulaba en los sesenta, un medio muy

tradicionalista:

“No es que EIl Heraldo fuera conservador, toda la prensa de la Ciudad
de México lo era. No habia distinciones especialmente notables y
cuando la cobertura del 68, todos los diarios estaban cefidos a
presiones muy fuertes y en todos o casi todos, entre ellos El Heraldo,
hubo expresiones de disgusto de parte de los reporteros. Se dijo un
poco mas o un mucho mas de lo que el gobierno queria... se dijo un
poco mas, no soélo en el caso de las fotografias sino de las cronicas

que aparecieron en la mafiana del 3 de octubre™®.

Durante el movimiento estudiantil la prensa fungido en la practica como la
voceria del discurso autoritario del presidente de la Republica; reprodujo en
amplias notas publicadas los boletines enviados por la oficina de prensa del
ejecutivo federal a las redacciones de los diarios, influyendo en la opinion
publica con una parcialidad basada en juicios y posiciones radicales. En el

mismo tenor coincidimos con el balance de Ramén Ramirez:

La prensa ha sido otro de los factores que mas directamente han
intervenido, con sus juicios Yy apreciaciones, en el derrotero del
movimiento estudiantil. En general, ha reflejado en sus editoriales y
articulos informativos, la posicion del gobierno. Al hablar de la prensa no
nos referimos al cuerpo de periodistas, sino a la actitud del periédico o la
revista como empresa que pretende crear estado de opinion®°.

>" Excélsior, 3 de octubre de 1968

%8 Entrevista realizada a Raul Trejo Delabre

¥ Ramén RamireZ£| movimiento estudiantil en Méxictitado por Rafael Rodriguez Castafidtensa
vendida, los periodistas y los presidentes: 40 afoselacionesGrijalbo, México, 1993, p. 122
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4.1.8 La exitosa cobertura de la conquistade laLu na

En julio de 1969, El Heraldo aprovechd al maximo sus enormes recursos
tecnolégicos dando cobertura a un acontencimiento de interés mundial: el
lanzamiento del poderoso cohete Apolo 11 con direccion a la Luna, por
primera vez con tripulacion humana. Informar con imagenes perfectamente
definidas, con color y amplias cronicas de la preparacién, desarrollo y regreso
de la complicada mision de la NASA, fue sin duda uno de los éxitos
periodisticos que catapultaron al periddico. Sumaron nuevos lectores, ya no
eran soélo los sofisticados cuics, ni las amenas resefias taurinas de Pepe
Alameda, la aventura permiti6 al rotativo penetrar en un mercado que se
interesaba por conocer las imagenes mas nitidas de la superficie lunar, de la
caminata de Amstrong y del apacible panorama del espacio sideral. Los diarios
color sepia carecian de los medios para acercar a los lectores al fascinante
viaje lunar. La ambiciosa empresa involucrd6 a practicamente todos los
trabajadores, reporteros, redactores, disefiadores, fotografos, impresores,
repartidores, voceadores, y hasta el propio subdirector general, el nUmero dos
del periédico, el hijo de don Gabriel, Oscar Alarcon Velazquez, quien volé en
calidad de enviado especial a Cabo Kennedy en Florida para informar sobre el
despegue del Apolo 11. EIl Heraldo no escatimé recursos para informar a los
mexicanos de todas las incidencias de la importante hazafia. Ademéas de Oscar
Alarcon, El Heraldo comisiond a Leopoldo Mendivil para ubicarse en el Centro

Espacial de Houston, Texas.

En la edicion del 16 de julio de 1969, una plana completa con un intenso azul
cielo era el fondo del impresionante Apolo 11, sostenido por una plataforma, en
una soleada mafana en Cabo Kennedy; el encabezado: jBuena suerte!

Al dia siguiente, la primera plana mostraba un encuadre entre palmeras del
ascenso del cohete, propulsado por un poderoso combustible que dejaba humo
y fuego debajo del proyectil. Un discreto recuadro en la primera plana
agradecia a los lectores haber agotado la edicion: “una muestra de técnica y
capacidad de El Heraldo de México”. La edicion del despegue rebaso un tiraje

de 250 mil ejemplares.
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Oscar Alarcon V. firmaba una extensa nota: “iTodo va bien! Ligeros temores en
las primeras horas”, en la que se informaba de Los seis millones quinientas mil
piezas del Saturno y de los dos millones del Apolo 11, han trabajado
satisfactoriamente. El estruendo era indescriptible del mas poderoso cohete
construido por el hombre. En Cabo Kennedy la gente lloraba y aplaudia. La
operacion Luna necesita para empezar la fuerza de tres millones 400 mil

kilos"®®

El talento fotografico de Oscar Alarcon, permiti6 a El Heraldo obtener fotos
exclusivas del despegue. Orgullosos de estas imagenes los editores colocaron
el cintillo: “La lente de El Heraldo de México, en el viaje a Selene.” Polo
Mendivil por su parte, adelantaba desde la Central en Houston: “En Luna
Nueva arribaran los selenautas”. El viernes 18 de julio ampliaban con
diagramas y dibujos el recorrido de 275 mil kilbmetros recorridos y los 120 mil
para llegar. Oscar desde la Florida advertia: Empieza la etapa decisiva; Todo
depende de las computadoras; de los aparatos; de millones de piezas y de la fe
de los viajeros. El 19 de julio una impresionante fotografia registra las primeras
imagenes de la Orbita de la Luna y en un suplemento especial que El Heraldo
llamd Seccion Espacial, aparece el perimetro de México: desde la estratosfera.
Aprovechando el viaje, el menor de los Alarcén no desaproveché para mandar
una nota ad hoc a la politica editorial de El Heraldo: jFue un fracaso de los

rusos!

Por fin el domingo 20 de julio de 1969 aparecieron las imagenes recreadas de
la llegada a la orbita lunar; sin embargo, fue hasta el lunes 21 de julio la
primera plana sirvié para mostrar las desenfocadas imagenes de la conquista
de la Luna: jFantéstico! Aparecié en letras blancas fondeadas por la oscuridad
del espacio: “Estamos aqui en la Luna”, primeras palabras de Neil Amstrong, el
primer hombre que llego a la Luna y caminé por su superficie, ayer, domingo 20
de julio. Con voz emocionada, el cosmonauta norteamericano agrego: “Este es

un pequefio paso para el hombre, un gigantesco salto para la humanidad”. En

%0 Oscar Alarcén V, enviado especial a Cabo Kennelyjda.El Heraldo de Méxicol7 de julio de
1969
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interiores de la primera seccidon planas completas con las primeras fotos

transmitidas desde mas de 350 mil kilbmetros.

Ese dia El Heraldo mostr6 a sus lectores el ajetreo del trabajo en el que
estuvieron involucrados todos los trabajadores: don Gabriel clasificando y
dosificando la masiva informacion grafica y escrita con los editores, las
capturistas registrando la informacion en el departamento ATF; camaras listas,
como la de Ismael Casasola, con tripié frente a la TV, los disefiadores con
varias propuestas de planas, la magia del color con el retoque de Joaquin
Menéndez, el ejército de capturistas en las maquinas electrénicas
fotografiadoras, el linofilm en accion, la recepcion de las imagenes por
microondas directas a la redaccion con las graficas, los teletipos, télex, cables,
los telefotos. La supervision del jefe de redaccion Daniel Cadena, la
angustiante formacion de las planas hechas a cargo de Agustin Allard.
Satisfactoriamente El Heraldo dio gracias a sus lectores por la preferencia al
rebasar durante los dias de la mision los 250 mil ejemplares diarios. Uno de los
picos mas altos en circulacion registrados en la historia del moderno y joven

rotativo.

4.1.9 El fallido intento de la creacion de un sind icato

En 1969, El Heraldo gozaba de una excelente salud financiera: habia superado
la etapa de niUmeros rojos gracias a aumentar la venta de espacios publicitarios
y de una ascendente circulacion que le permitio registrar nUmeros negros en
apenas dos afios en el mercado diaristico; asimismo, la capacidad para
imprimirse en offset y en color sirvié para posicionarse rdpidamente entre las
agencias publicitarias. Estas se disputaban los espacios para anunciar
viviendas, camaras, tiendas de autoservicio y catalogos completos de grandes

disefiadores.
En el arranque, los Alarcon innovaron con un sistema de contratacion que

marcO grandes diferencias con las vias tradicionales que operaban en otras

empresas dedicadas a las publicaciones periddicas. Los reporteros de fuente
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acostumbraban a recibir dos ingresos: el salario devengado y la comision por

publicidad.

El Heraldo establecié la politica laboral de reclutar reporteros probados y
formar aspirantes de este oficio, generalmente traidos de las escuelas de
periodismo. En principio ocuparon las fuentes periodistas con cierto recorrido
que pudieran garantizar el profesionalismo necesario para sacar la edicién
diaria. Bajo este esquema llegaron a las filas de El Heraldo periodistas que ya
figuraban en otros periodicos: Raul Sanchez Hidalgo, Antonio Navarro Zarazula,
Luis Spota, Salvador Gonzalez Pérez, Eduardo Quiroz, Leopoldo Mendivil,
Sotero Garcia Reyes, Mario Santoscoy, Agustin Barrios GOmez, Daniel
Cadena, Guillermo Pérez Verduzco, Homero Bazan, José Falconi Castellanos y
José Alameda. En poco tiempo la planta de reporteros se transformo, y
aparecieron nuevos nombres con la incorporacién de una nueva generacion de

jovenes que querian aprender a ser periodistas

A lo largo del primer cuatrienio de la vida de El Heraldo, 1965-1969, habian
llegado periodistas con la disciplina y tradicion aprendida en los grandes
periodicos capitalinos. Diaristas con todo el oficio, motivados por influir en la
definicion de un periédico que pregonaba la modernidad impresa, fue el
incentivo para establecer nuevas formas de trabajo. Leopoldo Mendivil
reconoce que la redaccion se fortalecié con la llegada de Mario Santoscoy y
Salvador Gonzalez Pérez.

Sin embargo, las condiciones laborales en El Heraldo nunca fueron las
mejores. Esta circunstancia, que caracteriza las cuatro décadas de vida de este
diario, origind inconformidades. Sin el beneficio extendido en la mayor parte de
la gran prensa donde el reportero de fuente obtenia el 10% de comision al
conseguir la contratacion y venta de espacios publicitarios en el periddico y con
niveles salariales muy por debajo del promedio, la tentativa para constituir un
sindicato empezé a extenderse entre la base de trabajadores de El Heraldo.
Mario Santoscoy, jefe de informacion, conocia la rentabilidad del negocio

asumio el liderazgo para impulsar un sindicato que elevara las condiciones de
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trabajo de la planta laboral. Evidentemente esta iniciativa disgustd a los

jerarcas del periddico.

Baste decir que este capitulo fue tan trascendente que a partir de €l aumento
de manera significativa la rotacion de personal. Oscar Alarcéon Velazquez,
encargado de la agenda periodistica y responsable en gran parte de llevar y
aprobar el ingreso de los nuevos talentos, cuestionado para este trabajo acerca
de lo que representd el aporte de Santoscoy al trabajo informativo de El
Heraldo, asume una posicién de abierto enojo al recordar la intentona sindical

promovida por Santoscoy:

“Yo no hablo mal de la gente, la Unica herencia que dej6 (Mario

Santoscoy) es que quiso meter un sindicato. Teniamos una rotacion de
161

personal, barbara, nos pirateaban mucha gente™-.
En efecto si se desatd el pirateo, especialmente porque en la competencia se
ofrecian mejores sueldos y prestaciones. Esta razén es una de las que mas

peso en la salida de mucho personal que conformé la redaccion de El Heraldo.

Ante la amenaza de la creacion de un sindicato de periodistas de El Heraldo,
los Alarcon reaccionaron. Don Gabriel, el astuto empresario que habria lidiado
con el sindicato cinematografico descubrié la conspiraciéon y ordend el cese
inmediato de todos aquellos involucrados. La destitucion se dio sin
miramientos: mas de 20 empleados entre redactores, reporteros de fuente y el
cabecilla, el jefe de redaccion. Alarcon que conocia las experiencias de
sindicatos y cooperativas en los medios de comunicacion, anulé cualquier
posibilidad de nacimiento de una organizacion sindical. Por el caracter de la
empresa, estrictamente familiar, las decisiones las tomaba un solo hombre, el
jefe supremo y propietario, Gabriel Alarcon Chargoy. La modernidad del
periodico también implic6 romper la inercia que experimentaban empresas
vetustas como EI Universal, controlada por un sindicato que habia
burocratizado todas las funciones periodisticas. Acordado el despido de los

agitadores se inauguraba una practica que se convertiria en tradicion:

®1 Entrevista realizada a Oscar Alarcén Velazquez
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reemplazar con estudiantes de periodismo las vacantes dejadas por aquellos
que buscaban mejores condiciones laborales. El mensaje fue muy claro: el
poder del periédico, en lo laboral, ideolégico e informativo, estaba concentrado

en el apellido Alarcon.

Esta coyuntura resulta significativa porque marca el despido masivo que, de
alguna forma, desmantelé la planta reporterii de ElI Heraldo. La amarga
experiencia sindicalista provocé que los Alarcon definieran los nuevos términos
de las vias de contratacion: extraoficialmente la consigna era contratar mas
jovenes universitarios, con poca o nula experiencia en el medio, que
aprendieran el oficio de los mas veteranos con un entrenamiento acelerado
para incorporarse rapidamente a las fuentes vacantes. Este fue el primer gran
cese masivo que se recuerda. Después se sucedieron ciclicamente otros mas.
El 9 de julio de 1969 ingresaban a El Heraldo un grupo de jévenes periodistas,
con cierta experiencia, Jesus Kramsky, uno de los recién llegados, recuerda a
algunos compafieros y las razones que les permitieron sumarse a las filas de

periddico que piensa joven:

“El Heraldo estaba urgido de personal porque acababan de salir los que
habian querido formar un sindicato, asi que por un lado, nos corrieron
(de El Universal) por no estar sindicalizados y del otro nos recibieron por
no querer al sindicato. Efectivamente ese sindicato era el que liderd
entre otros Mario Santoscoy y al paso de los afios se formaron los
sindicatos blancos (...) Entré el 9 de julio, en ese mismo dia entramos
José Castellanos, José Antonio Pérez Stuart, Raul Torres Salmerén y
también en ese mismo dia entraron Alfredo Marrén y Pedro Camacho. El
venia de la UNAM, entré ese mismo dia, como estaban muy urgidos de
los reporteros nos tomaron a nosotros muy jovenes pero ya con un
camino andado. Yo estudiaba en la Facultad de Derecho, Raul Torres
también estudiaba derecho en la UNAM, Pepe Castellanos estaba en
Ciencias Politicas y José Antonio Pérez Stuart, era muy joven, jovencito,
jovencito... pretendia entrar a la Carlos Septién™®?

El Heraldo, que ya despegaba como uno de los cuatro periédicos mas
importantes en cuanto a la circulacion y penetracion en distintos sectores

sociales, debié conformar un nuevo equipo con mucha gente joven. José de

%2 Entrevista realizada a JesGs Kramsky, Unico ¢fimia) sobreviviente del accidente aéreo en la
campafia de Luis Echeverria en un cerro cercangiadad de Poza Rica el 25 de enero de 1970
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Jesus Castellanos, brillante formador, reportero y articulista recuerda que fue

esa coyuntura la que le permitié ingresar a El Heraldo:

“Cuando llego a El Heraldo habia de todo. Habia un aspecto muy frivolo
qgue eran los cuics, una muy buena seccion de sociales que caus6 un
impacto tremendo, habia una muy buena seccion de deportes porque
hacian los torneos de los Barrios, etcétera, yo diria que la seccion de
informacion general no era tan buena porque, entre otras cosas, habia
habido una salida de reporteros en grupo por aquella intentona de
sindicato organizado por Mario Santoscoy que nos abre a nosotros la
posibilidad de entrar. Yo no sabia que existian, después me enteré que
acababa de salir un grupo, y entonces los que llegamos éramos una
reposicion que, ademéas en el dicho de Oscar Alarcén, no querian

reporteros amafados, sino gente nueva, aunque todavia no estuvieran

maduros, pero con la idea de formarlos alli dentro del periédico”.®®

El diagnostico de Castellanos sobre el declive de la primera seccion es
bastante explicable, si una buena parte de la fortaleza periodistica que habia
costado mucho acreditar de la noche a la mafiana fue extirpada y renovada con
material humano, que en muchos casos carecia del minimo antecedente en el
oficio diaristico. Oscar Alarcén era el encargado de aprobar las contrataciones
de personal de la redaccion. Estaba convencido en desarrollar generaciones de
reporteros que se alejaran del modelo convencional, esos que se habian
apoderado de las fuentes como guetos. Al integrar reporteros sin amanar
otorgaba un doble beneficio para la empresa familiar: en lo administrativo
mantener una ndémina baja, con distintos niveles en la que los recién llegados
deberian competir con esfuerzo y antigiiedad para ascender poco a poco en el
escalafon y de esta forma generar condiciones de reemplazo inmediato -algo
similar al ejército industrial de reserva- en caso que se dieran brotes de
conformacion de agrupaciones o sindicatos. En la relacién costo-beneficio, el
reportero joven deberia de pagar el derecho de piso, primero como aprendiz de
redaccion, luego en la guardia, acompafiando a los titulares de la fuente y una
vez superada la etapa de aprendizaje, mantenerse en la fuente con pequefios

incrementos de acuerdo a la categoria y a la antigiiedad.

José de Jesus Castellanos, José Antonio Pérez Stuart, Raul Torres Salmeron y

Jesus Kramsky, habian ingresado al periodismo como responsables de la

% Entrevista realizada a José de Jes(s Castellanos
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seccién universitaria durante el movimiento estudiantil de 1968 en El Universal;
sin embargo, el sindicato del diario impidié la contratacién de los cuatro

aprendices, de esta forma el grupo se oferto para trabajar en El Heraldo:

“En EIl Universal aprendimos a formar, redaccion periodistica, fotografia
en los talleres en El Universal que eran prehistoricos; teniamos que
buscar las cajas, dejar que salieran los originales en estafio, y habia que
elaborar los formatos en la hoja, ya de ahi nos sirvi6 mucho ya cuando
llegamos a El Heraldo. Alla ya era otra cosa, porque ya en El Universal
estdbamos un poco al margen de lo que era la vida de la redaccion, era
una pagina especifica, era propiamente la vida estudiantil, ya en el
movimiento del 68 empezamos a cubrir escuelas particulares, incluso
deportes y finalmente cuando ibamos a retomar la revista de la semana,
el sindicato se puso al brinco. Ni revista de la semana, ni seccion
estudiantil, salimos. Y a la inversa el que habia sido nuestro padrino en
El Universal, Oscar de la Serda, se preocupé porque nos habiamos
quedado sin trabajo, y organizé una entrevista con Oscar Alarcon y nos

presenté. Eramos cuatro, todos fuimos contratados”.®*

Pedro Camacho Marin, un referente en la historia de El Heraldo, rememora

como la coyuntura del intento fallido por constituir un sindicato de reporteros le

abrio la puerta para ingresar al periodico:

“Yo tenia que cumplir con mi trabajo, termina esta fase de la ocupacion
de la Ciudad universitaria y entonces resulta que me entero que en El
Heraldo de México, fundado cuatro afios antes, hubo un despido masivo
de reporteros y de personal en general, porque segun se decia
intentaron formar un sindicato (...) Si, el sindicato de Mario Santoscoy,
Ahi se habl6 mucho de quién habia dado el pitazo y hubo un despido
masivo, asi que me entero que hay vacantes y yo como estudiante de
comunicacién decepcionado porque mi trabajo de comunicacion sélo
llegaba al rector, no era un trabajo periodistico y con ganas de trabajar
en un periédico, es lo que haria cualquier estudiante™

Se inauguraron nuevas formas de control laboral en el valor entendido de que
si las condiciones laborales, la ideologia del periddico no eran compatibles con
las pretensiones del reportero, las puertas estaban siempre abiertas. Esto

permitid multiples oleadas de periodistas que entraban y salian, esto provoco

gue el ciclo de los reporteros fuera muy corto, y se convirtiera en el primer

® Entrevista realizada a Jesus Kramsky
% Entrevista realizada a Pedro Camacho Marin
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trabajo de periodismo. Una vez que el reportero crecia buscaba mayores retos.

Salvo en casos muy especificos esta seria la regla.

Jesls Saldafia” es uno de esos casos especificos. Toda su vida reporteril se
explica en y a partir de El Heraldo de México. Considerado como otro de los
referentes de la seccién politica ascendi6 rapidamente y se mantuvo en cinco
sexenios como reportero de la codiciada fuente presidencial. La opinién de
Saldafia, hombre institucional, es diametralmente opuesta a la vertida por los

testimonios anteriores en relacion al tema sindical:

“Mario Santoscoy salié por otros motivos. Después del problema de los
halcones, el jueves de corpus, él se fue a trabajar a Nacional Financiera,
en la CFE, y en algunas otras partes, si bien algunos comparieros
alentaron alguna idea de formar un sindicato a mi nunca me invitaron
porque hubo muchas cosas en que yo no participé. En la Secretaria del
Trabajo se puede consultar; debié haber estado registrado, no tenia
ningun tipo de representacion laboral para revisar las relaciones
contractuales, revisar del 1969 al 2003. A mi nunca me convocaron... a
lo mejor a los sefores Alarcon no les parecia, como todos los patrones
estdn en el derecho de proteger sus patrimonios como mejor le
parezcan. A nadie le hacian manita de puerco para estar en El

Heraldo”®®.

El Heraldo continué destacando en notas en primera plana todas aquellas
informaciones que mostraban la decadencia del marxismo, los comunistas y las
pugnas la interior del blogue socialista. Sin mayores pudores jamas escondio
su proclividad por apoyar la politica presidencial sin renunciar a ser el vocero
del sector privado. El Heraldo se defini6 desde este primer sexenio como el
diario que invariablemente represento los intereses de los empresarios. Desde
su trinchera en la iniciativa privada El Heraldo jaméas bajo la guardia contra la

amenaza del anticomunismo; para mantener el statu quo. Instalados como

defensores de las oligarquia empresarial el periédico de los Alarcén apoyo la

" El testimonio de Jesus Saldafia probablementaresttéado mas por la lealtad a la empresa en la que
labor6é por 36 afios, amen de haber sido uno de rigBegiados, al gozar de condiciones laborales
superiores a las del promedio de los reporterostelzindica la posicion patronal como el mismo
reconoce: “los sefiores Alarcén conmigo siempreetovi un trato especial, yo no sé con los demas
conmigo no puedo mas que agradecerles”

% Entrevista realizada a Jesus Saldafia. Como ésté,dé Jesls Castellanos, Pedro Camacho Marin y
Raul Rodriguez Cortés fueron de los muchos esttetiaygresados de la Facultad de Ciencias Politeas

la UNAM que se comenzaron haciendo periodismaastuela dEl Heralda
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politica de Diaz Ordaz pero, una vez que se destap6 a Luis Echeverria como
sucesor en la silla presidencial, el entusiasmo y adhesion incondicional que se
mantuvo con el gobierno del presidente poblano se transformaria,
especialmente porque Echeverria cambiaria las reglas del juego con la

burguesia nacional.

Gabriel Alarcon y los duefios de periddicos
despiden al presidente Gustavo Diaz Ordaz en
la dltima comida de la Libertad de Prensa del
sexenioEl Heraldo de México8 de junio de

197(
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CAPITULO 5.- LA DEFENSA DE UN PROYECTO DE CLASE Y
LAS DIFERENCIAS CON LAS TESIS NACIONALISTAS DE LUIS
ECHEVERRIA ALVAREZ

“La presentacion de las noticias, el color, las
numerosas graficas, la nitida impresion, la seccién
deportiva, la de espectaculos, entre otros muchos, son
los argumentos que el publico invoca para leer,
cotidianamente, EL HERALDO DE MEXICO".
(“'Buenos dias México!"El
Heraldo de México9 de
noviembre de 1971)

La relacion entre Diaz Ordaz y El Heraldo de México significé un maridaje total.
Aceptacidn tacita de la postura presidencial reafirmando, desde la declaracion
de principios publica en el primer namero, la vision empresarial tradicionalista
del empresariado poblano. El Heraldo naci6 antes de cumplir el afio de
gobierno y mantuvo permanentemente fidelidad al régimen, incluso en
momentos cruciales como el movimiento estudiantil reafirmando la lealtad
apegandose a la version impuesta por el gobierno; sin cuestionar, obedecio la
sugerencia de Gobernacion y del secretario particular de la presidencia en el
sentido de trazar una estrategia de descrédito contra la subversion de radicales
marxistas universitarios. En contra de quienes los tacharon de parciales,
oficialistas y derechistas mantuvieron un férreo respeto por las instituciones
materializadas en la figura presidencial y el ejército. Sin mayores incidentes
que el anecddtico asunto del bazukazo, el sinsabor qued6 superado porque
ademas pesaba entre El Heraldo y la Presidencia la sélida amistad de las
familias poblanas: Alarcon y Diaz Ordaz. Como se expondrd en los siguientes
apartados, El Heraldo de México mantuvo una linea de minima confrontacion
con los gobiernos subsecuentes. Mas alla de coincidir o no con la ideologia
politica de los presidentes que sucedieron a su aliado y paisano Diaz Ordaz,
mantener una relacion de respeto y obediencia con las instituciones redituaria

en mantener posiciones de poder y privilegios con el gobierno.
Tras el anuncio esperado en el que Luis Echeverria Alvarez, el secretario de
Gobernacion de Diaz Ordaz, seria el candidato del partido oficial a la

presidencia de la Republica, para el sexenio 1970-1976, se producen cambios

183



significativos en la relaciéon del poder con la prensa. El contexto historico
politico cambié y también lo hizo el modelo econdémico, que acuso el
agotamiento de las politicas proteccionistas incubando durante estos seis afios
la génesis de la primera gran crisis econdmica del modelo de sustitucion de
importaciones. En lo politico el liderazgo de Echeverria impuso un estilo
personal de gobernar. Con practicas populistas, enfrentando antes del primer
afio la primera gran crisis politica con el halconazo de 1971, Echeverria
demostraba que su gobierno se mantendria fuerte y cohesionado. Interesado
en dar un viraje respecto al gobierno de Diaz Ordaz mantuvo algunos roces
con El Heraldo. Este periodo también significO una etapa de muchos cambios:
en la redaccioén, en el disefio, en la incorporacion de nuevas secciones, en una
reingenieria de la pagina editorial, en la salida e ingreso de nuevas oleadas de
oficiantes, en la relacion presidencial, en la pugna por la direccion del diario, en
la reestructuracion de los mandos de poder del periédico, en el acendrado
anticomunismo contra la aparicién de la guerrilla en el contexto de la guerra
sucia. Indudablemente en este segundo sexenio El Heraldo se consolidé como
un medio mejor posicionado, en circulaciéon y comercializacion; con mayor
penetracion en la opinion publica; bien definido entre un nichos de lectores de
las clases media y altas, asi como entre los sectores populares identificados,
éstos ultimos, con la publicacion de forma aspiracional. Por desgracia también
aparecio la tragedia: en la vispera del nuevo sexenio sufrieron las bajas, en el
servicio del deber, de un pufiado de reporteros y fotografos que encontraron la

muerte en la cobertura de una gira presidencial

5.1 Adios a Diaz Ordaz, llega Luis Echeverria.

Un poco mas de un mes de los ataques a los medios de comunicacion, el 22 de
octubre de 1969, en un inusual acto Gustavo Diaz Ordaz destapd la
candidatura de Luis Echeverria Alvarez. La clase politca en México,
acostumbrada, sexenio tras sexenio, al protocolo tradicional de anunciar al
sucesor del cargo de Presidente de la Republica en la voz de los tres sectores
corporativos del PRI, aceptd que fuera el propio Diaz Ordaz quien diera la

noticia:
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“Me permito comunicarles que don Alfonso Martinez Dominguez, el lider
de nuestro partido, después de haber celebrado una auscultacion muy
completa como a ustedes les consta, ha llegado a la conclusion de que

el candidato que reune las mejores condiciones y aquel por el que se

inclina la mayoria del pais es Luis Echeverria™.

Oficializado por el mismo jefe del ejecutivo la postulacion de Luis Echeverria
Alvarez fue interpretada en los circulos periodisticos como la continuidad de un
régimen de linea dura, una recompensa al secretario de gobernacion que
obedecié al pie de la letra las instrucciones para reprimir el movimiento
estudiantil del 68. Sin embargo, para la familia revolucionaria el designio
desilusiond: “Los liberales mexicanos sufrieron un gran desencanto cuando la
coalicion revolucionaria eligiéo a Luis Echeverria para sucediera Gustavo Diaz
Ordaz como presidente de México en 1970™.

Sin embargo, esta percepcién cambié durante la campafia cuando dio sefiales

de ser un promotor del cambio, un reformista.

lustro de EIl Heraldo

La bienvenida d&l
Heraldoal régimen de Luis
Echeverria, 1 de diciembre
de 1970

Iniciaba el réegimen con los buenos augurios de la prensa al primer mandatario.
El Heraldo de México concedio las ocho columnas, de la edicion del 1 de
diciembre de 1970 al siguiente titular: “México inicié con LE una Nueva Etapa
de su Vida Institucional (sic)”. Un enorme retrato en color mostraba el rostro
sonriente del presidente que ese dia entraba en funciones. Una foto mas
pequefia, también de primera plana, mostraba de espaldas en contra luz la

silueta del candidato del PRI, ganador mas tarde de las elecciones. El pie de

L El Heraldo de Méxicp23 de octubre de 1969
2 Roger D. Hansen,a politica del desarrollo mexicansiglo XXI, México 1998, p. XII
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foto desmesuradamente se denota la afinidad priista de EI Heraldo:
“Brillantisimos fueron los actos electorales en su campafia por todos los
ambitos del pais. Sus dialogos con el pueblo fueron siempre enmarcados por el

jubilo de quien les hablé siempre con la verdad™.

Era una edicién especial para dar la bienvenida a la nueva administracion
federal con planas saturadas de semblanzas de los nuevos secretarios de
estado; optimistas crénicas de la familia de Echeverria, de como seria el
recorrido de toma de posesion y de paso para despedir a quien fue el mejor
amigo de El Heraldo. En interiores destaca un amplio articulo de opinion en el
que el propio Diaz Ordaz realizaba la autodefensa de su gobierno destacando
las tareas “histéricas” del sexenio. Las semblanzas de Luis Echeverria y el
gabinete, acapararon las planas de la seccion de politica nacional mientras que
en la muy leida seccién de sociales también ilustré6 con grandes graficas los
distintos angulos de la casa presidencial. La parafernalia de entusiasta
bienvenida al nuevo titular del ejecutivo, contrastd con una breve nota, en el
rincon inferior de la primera plana, que informaba: “Dejo de existir el Dr. Alfonso

Caso, Director del INI"

Aquel dia terminaba la serie de reportajes especiales de un serial titulado: “La
historia de los seis afos”. En la ultima entrega Leopoldo Mendivil, reportero de
la fuente presidencial, publicaba a manera de epitafio o justificacion de la
barbarie del 68 un trabajo titulado: “Los Pinos, 68: Diaz Ordaz meditaba...”, en
el puede reconocerse la vision de Diaz Ordaz sobre el recuento de aquéllos

dias:

“Hubo quienes lo entendieron. En el torbellino se levantaron voces que
clamaron porque se respetara el orden en todas sus manifestaciones,
hubo también quienes abusaron del desorden, o lo propiciaron, para sus
particulares intereses... las cosas a los cauces normales, aun cuando la
llama quedd esparcida sobre la superficie del terreno. Y México, despues,
vivid su mas resplandeciente época, y la compartié con el mundo entero.
Pero 1968 no fue el Unico afio en la Administracion de Diaz Ordaz. Este

3 El Heraldo de Méxicpl de diciembre de 1970
4 El Heraldo de Méxicpl de diciembre de 1970
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afo dejo sus frutos y sus desgracias. Sin embargo, fue s6lo parte de esta
historia de seis afios que ayer concluyé™

Diaz Ordaz confiaba a Polo Mendivil sus intimas cavilaciones del significado
del poder:

“Algunos creen que estoy dedicado a labrar un pedestal para que en él se
cologue mi estatua. Estan perfectamente equivocados. Me interesan un
comino estatua y pedestal. Lo que me interesa es servir a México, asi
nadie vuelva acordarse de mi desde el dia primero de 1970, si yo quedo
con la ultima conviccion de que hice todo lo humanamente posible —mas
de lo humanamente posible, como estoy tratando de hacerlo— para servir
con eficacia a mi patria”®

Como dictaban los canones, la prensa emple6 todos sus medios para dar los
parabienes a la nueva administracion. El Heraldo despleg6 a buena parte de
sus reporteros para cubrir todos los aspectos de la toma de posesion que se
produciria en el Auditorio Nacional. Por instrucciones directas de los jerarcas
del diario, don Ga su hijo Oscar, la del primero de diciembre de 1970, tendria
que ser una cobertura en la que se diera realce a todos los angulos de la
liturgia cuspide del presidencialismo. Las asignaciones a los reporteros
corrieron a cargo de los avezados periodistas, José Robles Martinez y Salvador
Gonzalez Pérez, subjefe de redacciéon y jefe de informacién, respectivamente.
El Heraldo apost6 al mejor equipo en todos los frentes del simbélico acto: Juan
Freijo Ovalle, a cargo de registrar el pulso del sector econémico y de presentar
un balance; la ya desde entonces veterana reportera y columnista, Olga
Moreno, formada en la escuela del polémico Carlos De Negri, daba cuenta de
las reacciones de los actores del ambito agropecuario; Joaquin Lopez Ddriga
produjo varias notas como la que registraba las 67 interrupciones (de aplausos)
hechas al discurso del nuevo mandatario, asi como una amena nota de la
presencia de la Dofia (Maria Félix) en el Auditorio Nacional; fiel a la tradicion, la
joven reportera Ada Hernandez Delfin se iniciaba en el periodismo y daba
seguimiento a la posicion del episcopado mexicano. Por su parte, con oficio
probado Antonio Navarro Zarazua escribia la emotiva crénica de como
regresaba a casa “el ciudadano Gustavo Diaz Ordaz”. Luis Echeverria llegaba
al congreso y, en mancuerna, los jévenes Pedro Camacho Marin y José

® Leopoldo Mendivil, El Heraldo de México, 1 de ditibre de 1970
® Leopoldo Mendivil“Los Pinos, 68: Diaz Ordaz meditab& en El Heraldo de Méxicp1970
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Antonio Pérez Stuart, redactaron una detallada cronica del traslado sobre
Paseo de la Reforma de Luis Echeverria y Gustavo Diaz Ordaz en el sobrio
vehiculo oficial, un elegante Lincoln negro, placas GNB26, descapotado que el
gobierno mexicano ocupaba para las celebraciones y desfiles del ejecutivo
federal. Jesis Ramirez Méndez entrevistaba a los expresidentes de México,
Miguel Aleman, Ruiz Cortines y Emilio Portes Gil (constante colaborador de El
Heraldo) destacando la nota en la que los tres coinciden en “que nuestro pais
seguira por la ruta del progreso”. El color en la impresién de El Heraldo dio
realce a la horizontal fotografia publicada en primera plana en la que el
gabinete completo posaba detras de una enorme bandera tricolor en el patrio
central del Palacio Nacional. La cobertura gréfica fue abundante y bien
disefiada para enmarcar los rostros de los protagonistas y de los recorridos del
extenuante evento politico. Ramén Guzman, Gustavo Flores, Guillermo Avila,
Francisco Romo, Gustavo Guardiola, Andrés Manzanares, Juan Flores,
Fidencio Duréan, Porfirio Cuautle, Angel Castelan, Raul Sosa, Rosendo Castillo,
Ernesto Valenzuela y Arturo Flota, fueron los reporteros graficos de la que
puede considerarse, sin menor a dudas, la mas amplia cobertura en imagenes
de cualquier medio impreso. Desde la respetada columna: Cartas a un Amigo,
Salvador Novo, cronista de la Ciudad de México, utilizd su espacio en El
Heraldo para disculparse con exagerado respeto con “El Presidente Gustavo
Diaz Ordaz” por verse impedido por razones de salud de asistir a la entrega de
Los Premios Nacionales. EI maestro Novo también dedicé algunas lineas para
recordar la ausencia de Antonio Caso.

En el editorial institucional quedaron expresadas las expectativas de un nuevo
régimen, sin dar acento a algun tema en particular, s6lo expresando los
augurios para los retos que debe enfrentar el Estado mexicano. Raul Torres
Salmerdn, destacaba los pronunciamientos de Echeverria sobre el papel que

deber del ejército mexicano.

En las gréficas destacan todos los directivos de ElI Heraldo de México

saludando en Palacio Nacional al presidente Luis Echeverria. Mas alejados del

" El Heraldo de México, 2 de diciembre de 1970
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abrumador tema en boga, William Verigan, Alberto Gonzalez, Enrique Amed y
Alberto Catani redactaban las notas de la farandula. Mientras Raul Sanchez
Hidalgo y Teodoro Cano Lopez, responsables de los deportes, presentaban los
resultados del futbol, el tenis, y otras disciplinas con el eficiente equipo
compuesto, entre otros, por los reporteros, Ric Ram, Memo Avila, Radl Mora y

el excelso columnista taurino, Pepe Alameda.

La edicidon no dejo de lado las notas policiacas de Gustavo Flores, Roberto
Vizcaino y Ramoéon H. Cossio. Tampoco las acostumbradas columnas de
politica:  Picaporte de Luis Spota; Burbujas de Champafia de Sotero
Garciarreyes y después Antonio Navarro Zarazua y Arturo Gonzalez; (PK2
Felices) Pecados Felices de Joaquin Lépez Ddériga, Oficio: reportero de
Leopoldo Mendivil; las de sociales e informacién general como los Comentarios
de Agustin Barrios Gomez, Pista Cinco de Pedro A. Camacho, y En Aca de
José Luis Planter, también aparecieron en las ediciones del primer mes que dio

inicio al echeverrismo.

5.3 Luto en El Heraldo

Luis Echeverria comenzaba la segunda etapa de la campafa. Los estrategas
de su equipo programaron un acto en la petrolera ciudad de Poza Rica,
Veracruz. Fausto Zapata, entonces asesor del candidato, sugiri6 que para la
cobertura de esta parte de la campafia, los reporteros y fotografos acreditados
salieran del Distrito Federal en diferentes vuelos, programados a las 7:00, 7:15

y 7:30 de la mafiana, para que esperaran la llegada del candidato del PRI.

El 26 de enero de 1970, los encabezados de primera plana de practicamente
toda la prensa nacional, destacaban la noticia de la tragedia en la que catorce
periodistas que acompafiaban al candidato priista, Luis Echeverria, fallecian en
un accidente aéreo, en el cerro del Meson, muy cerca de la ciudad de Poza
Rica, Veracruz. Todos los tripulantes del avién Corvair XB-DOK fallecieron,
excepto Jesus Kramsky, el joven reportero de El Heraldo de México, que

milagrosamente salvo la vida.
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Este vuelo era el primero de tres que despegarian del aeropuerto de la Ciudad
de México, programados por el responsable de prensa del candidato, Fausto
Zapata, con el fin de que la prensa nacional esperara al candidato en un acto

publico en Poza Rica’.

Los cuatro fallecidos de El Heraldo de México fueron Rafael Moya Rodriguez,
jefe de redaccién; José Falconi, reportero; Eduardo Quiroz Gonzélez, jefe del
departamento de fotografia; Ismael Casasola Tezcucano, fotografo. El

sobreviviente, Jesus Kramsky.

Como El Heraldo y ElI Sol de México fueron los peridédicos que mas bajas
registraron: Mario Rojas Cedefio, reportero; Hernan Porrazas Ruiz, reportero;
Lorenzo Hernandez Borboa, fotégrafo; y José Ley Zarate, fotégrafo. De
Excélsior, Jaime Gonzalez, fotégrafo. De La Aficion, Rubén Porras Ochoa,
reportero. De La Prensa, Jesus Figueroa Ballesteros, reportero y Rodolfo
Martinez, fotografo. De Ovaciones, Adolfo Olmedo Luna, reportero y de PIMSA,

Miguel de los Santos, reportero®.

Esta tragedia del periodismo mexicano marco significativamente a El Heraldo
con la muerte de instituciones como José Falconi Castellanos, el
experimentado reportero de las fuentes politicas identificado como uno de los
soportes de la primera seccién, ademas de ser el creador de la importante
columna Café Politico que firmaba con el pseudénimo de ElI Duende; Eduardo
Quiroz Gonzélez e Ismael Casasola, el jefe del departamento de fotografia y el
fotégrafo, respectivamente; prestigiados reporteros graficos del diario que
privilegio la imagen sobre el texto; fotografos que documentaron con sus placas
muchos momentos histéricos del fin de los sesenta como el movimiento
estudiantil de 1968 y acontecimientos mundiales como los Juegos Olimpicos; y

el tragico fin de Rafael Moya Rodriguez, una muerte que parecia predestinada,

" Ademas de los 14 periodistas muertos tambiéncfatien todos los miembros de la tripulacién y un
invitado el PRI: el doctor Camilo Ordaz, Hernandéelegado del IEPES, el capitan piloto Leopoldo
Ramirez D’stefano, copiloto Luis Martinez VillanageWavier E. Rios Rivera, ingeniero de vuelo y la
sobrecargo Rosa Maria Pedroza Viuda de ValdezZdeménaje a periodistas caidos en 1970”, [en linea],
Direccion URL: http://www.municipiopozarica.gob.mx/content/viewg8644 (Consulta: 15 de abiril
de2008)

8 Rafael Rodriguez Castafiedp, oit p.133:El Heraldo de México25 de enero de 1969
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pues en su funcidbn como jefe de redaccion su trabajo era basicamente de
escritorio, por ello los directivos del diario consideraron que seria importante
gue Moya asistiera a algunos actos de la campafa para que conociera de
primera mano el ambiente subjetivo que solo se percibe cuando se esta en el
lugar de los hechos, por desgracia el redactor nunca llegé al escenario del mitin
electoral. Rafael Moya, el periodista invitado al mitin de Echeverria, se habia
iniciado en el oficio en El Heraldo de México en Puebla y fue don Gabriel
Alarcon quien lo invité a trabajar a México. Al morir Moya contaba con 30 afios
de edad.

El Unico sobreviviente del avionazo fue el reportero de El Heraldo de México,
Jesus Kramsky. Con 22 afios de edad y tras haber pasado por las aulas de la
UNAM, en la Facultad de Derecho, Kramsky fue parte de un grupo de jovenes
periodistas que se iniciaron en El Universal como responsables de la pagina
universitaria: José de Jesus Castellanos, José Antonio Pérez Stuart y Radul
Torres Salmerdon. Todos ellos recibieron la oportunidad de laborar en El
Heraldo en julio de 1969, después de un despido masivo de trabajadores que
intentaron sindicalizase. Habian pasado cuatro meses (de julio a noviembre de
1969) cuando de El Heraldo lo asignaron para ser parte del equipo de
reporteros que cubriria la campafa del candidato del PRI, Luis Echeverria.
Kramsky recibia la oportunidad de cubrir la campafia del partido oficial, uno de
los grandes eventos de la politica mexicana. Acompafiaba a José Falconi
reportero estrella y el titular de la fuente politica, éste ultimo lo acompafiaria en
el fatidico vuelo en la region veracruzana. Asi lo recuerda el sobreviviente: “Yo
estuve en El Heraldo del 19 de julio al 16 noviembre de 1969, cotidianamente,
posteriormente por parte de El Heraldo me voy a la campafa electoral de
Echeverria; me accidento el 25 de enero de 1970, el resto del tiempo me la

paso hospitalizado®.

En la logistica de la campafia se habian programado tres vuelos desde la
Ciudad de México, con periodistas e invitados especiales, para adelantarse al
arribo del candidato presidencial. Un primer grupo se trasladd en la aeronave

Corvair XB-DOK, la que finalmente fue la accidentada. El piloto encontré

° Entrevista realizada a Jesus Kramsky
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grandes dificultades para aterrizar debido a la espesa niebla de la mafana,
desciende por un hueco sin advertir que dos &rboles gigantes cortaron las alas
del avion desploméndose en tierra. En lo alto del cerro del Mesén en Poza Rica
quedaron los hierros retorcidos y los restos humanos calcinados de los 14
periodistas, del doctor Camilo Ordaz Hernandez, el funcionario del IEPES y de

los cuatro miembros de la tripulacion.

El sobreviviente del accidente, Jesus Kramsky, con fracturas graves en todo el
cuerpo, estaba consciente y escribié en un pedazo de papel ensangrentado lo
ocurrido y lo entregé a un campesino de la region, Eudocio Nicolas Ramirez.
Este llevo el recado a una farmacia cercana, y desde ahi lo mandaron a los
organizadores del acto en el que se iba a presentar el candidato. “Luego de un
penoso rescate... bajando los cuerpos del cerro en el que se habian estrellado,
todos los cadaveres fueron trasladados a la ciudad de México para ser velados
y Echeverria...regresé al D.F. para asistir a la funeraria en la que estaban los
restos de los periodistas y le encargd al senador Manuel Bernardo Aguirre
representarlo en el acto que habria esa noche en Tuxpan, Veracruz. Por
instrucciones presidenciales a JeslUs Kramsky lo enviaron al Hospital de
PEMEX para salvarle la vida. José de Jesus Castellanos, su amigo, fue
enviado por El Heraldo a Poza Rica para reportar el parte médico. Por la
gravedad de las lesiones y por el alto riesgo que implicaban las intervenciones
quirargicas practicadas a Kramsky, el reportero de El Heraldo tenia preparadas

dos notas:

“...hay una nota que nunca se publico, porque la escribi y no se publico:
la muerte de Jesus Kramsky. Estaba lista para salir. Cuando ocurrié el
accidente en Poza Rica me manda el periodico al sitio -los dos
habiamos venido del Universal- entonces me mandan a Poza Rica, en
medio de la confusién de si habia muerto o no; entonces llego a Poza
Rica... mando infomacién, al otro dia operan a Chucho Kramsky, porque
las piernas le quedaron destrozadas, sale bien de la operacion, dicen los
médicos, esta bien, pero me dicen que yo me quede alli a esperar qué
pasa. Ya por la noche me tocan en la habitacién, era un hermano de
Jesus y me dice: “nos acaban de hablar del hospital porque Jesus no ha
vuelto de la operacion y esta en estado de coma... que lo van a volver a
operar de la cabeza, el caso es que yo informo inmediatamente al
periodico que esta asi la situacion, y conforme va pasando la noche se
suponia que lo iban a operar. Nunca lo operaron en la noche sino hasta
la madrugada, a pesar de que el Hospital de PEMEX habia dicho que
ahi podian atenderlo perfectamente y no dejaron que lo trajeran aca; el
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neurdlogo del Hospital de PEMEX no estaba, estaba de vacaciones,
entonces tuvieron que llevar un neurdlogo de aqui de México, pero en la
noche no podia llegar, hasta la madrugada llegd, entonces yo hablo a la
redaccion de que esta en peligro de morirse, entonces le dicto la noticia
de la muerte a Lopez Dériga. Afortunadamente esto no ocurrio, esta es
una de esas notas que se hacen en prevision°

La recuperacion de Kramsky se prolongé por varios meses, desde el hospital
de PEMEX en Poza Rica el joven periodista apostaba que su juventud lo
sacaria adelante. Para los Alarcon era importante capitalizar la notoriedad
alcanzada por el Unico sobreviviente del fatal accidente del periodismo
mexicano, obteniendo de él su testimonio de la tragedia para en el periodico.
Desde México se comunicaron con Kramsky para exigirle retomar el trabajo:

“Un dia me habla de la redaccién Salvador Gonzalez Pérez, yo entonces
estaba con las dos piernas enyesadas, pesaba yo en ese momento 50, 52
kilos. Normalmente yo pesaba 80 kilos, me subian y me bajaban de la
cama. Me llaman de México, me dice Salvador Gonzalez: “va ir a visitarlo
Luis Echeverria” “qué bueno”. También me dice: “le voy a pasar a don
Gabriel” “como esta sefor Alarcén, bla, bla, y me dice: “¢,como sigue de
sus manos? “En las manos no tengo nada”, y me dice “entonces ¢ por qué
no escribe?” Totalmente fuera de la jugada, yo seguia hospitalizado, estoy
llevando una serie de tratamientos sometiéndome a operaciones...
aprendiendo a caminar y ademas por si fuera poco y con la memoria
recién recuperada y me sale este cuate con eso. Y le dije no tengo nada
en las manos ya voy a ponerme a escribir. La vision de los Alarcon fue
totalmente utilitarista, poco humana. Explotar al sobreviviente, para mi,
eso me representd una decepcion enorme. Y le dije: “no se preocupe”
pedi una maquina prestada, me la consiguieron, una maquina de la
familia, y si, les escribi dos o tres articulos sobre los compafieros, por ahi
deben de estar por los meses de abril 0 mayo de 1970. Escribi un articulo
donde hacia una descripcidon a larga distancia de lo que iba a ser el
monumento de los compafieros caidos, se llamaba los que florecieron en
el cerro. Si lo publicaron, dos o tres articulos mas y de plano no tenia ni

obligacién ni nada a por el estilo™*.

Luego de meses de convalecencia por fin lo dan de alta en Poza Rica y es
trasladado a la Ciudad de México para continuar con mas tratamientos,

terapias y cirugias. En esas condiciones y con la promesa presidencial de darle

19 Entrevista realizada a José de JesUs Castelld@®iss Kramsky también entrevistado para este trabaj
confirmo la veracidad de esta version.
1dem
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trabajo, Kramsky decidié que lo mas conveniente seria renunciar a El Heraldo,

la decision no agradé mucho a los Alarcon:

“Echeverria me habia dicho que yo iba a trabajar con él, llego y me ofrece
el oro y el moro, hay incluso fotografia cuando llego a la redaccién de El
Heraldo, enyesado de una pierna; llego y les presento mi renuncia. ¢Qué
puedo hacer? me esta llamando el sefior presidente. Se molestaron
conmigo. Don Gabriel se molesté conmigo y Gabrielito, porque yo era una
veta, era yo el unico sobreviviente del accidente de los periodistas, al que
iban a sacarle jugo. Ya viéndolo en la perspectiva a mediano y largo plazo
no sé gue tanto me hubiera convenido quedarme en El Heraldo, porque
mi salud no me permitio trabajar en El Heraldo, ni en la Secretaria. Fue lo
que me ofreci0 Fausto Zapata en febrero de 1971. Me dijo: “ya
platicamos con el sefior presidente, te vas a la Secretaria de Trabajo
como Jefe de Prensa y Relaciones Publicas”. Yo no entendi la jugada; yo
estaba imposibilitado para trabajar, de hecho me internaron y estuve en
tratamiento. Le dije: “yo no puedo aceptar eso porque yo no puedo
trabajar” no entendi que me estaban mandando ahi para que me
recuperara e hiciera presencia, para que nombrara a dos personas que
sacaran el trabajo, una cosa simbdlica, ni yo ni nadie esperaba que me
recuperara (...) “*?

Las secuelas del accidente lo acompafiarian toda su vida:

“Yo me he pasado entre 12 y 15 afos hospitalizado llevo 78
intervenciones quirdrgicas, me operaron de la cabeza, mas no del
cerebro. Entonces yo no acepté y me quedé a la sombra de Fausto
Zapata™®.

A manera de colofén de esta historia, rememorando los treinta afios del fatidico
accidente, el ex presidente Luis Echeverria sin menor desparpajo sostenia una
version muy diferente de los hechos, en la que él, evidentemente, aparecia

como el héroe del rescate en el cerro del Meson:

“Se cumplian 30 afios del accidente y me invita Lopez Doriga al programa
matutino de Primero Noticias. Sin advertirme de lo que iba a ocurrir me
pone las declaraciones de Echeverria en las que decia que él intervino en
el rescate a Jesus Kramsky, “entre los escombros escuchamos unos
guejidos, y entre unos campesinos y yo llegamos a quitar los escombros y
ahi estaba Jesus Kramsky, y lo sacamos y lo condujimos a un hospital de
Petroleos Mexicanos”. Echeverria se habia autonombrado héroe, él me
habia rescatado, pero Joaquin ya me habia preguntado como habia

12 Entrevista realizada a Jesis Kramsky
3 1dem
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estado mi rescate, pasa las declaraciones de Echeverria que el fue el que
me rescat0 y luego me pone a mi a cuadro, y me pregunta: ¢ta qué
opinas? sorprendido le contesto: “creo que han pasado varios afos, yo
creo que el presidente Echeverria esta confundido, nadie mas que yo te

puede decir cémo fueron las cosas™*.

Como recuerdo del deceso de los periodistas Falconi, Casasola, Quiroz y Moya
los Alarcon colocaron una placa en la redaccion para honrar su memoria. Aflos
después por ampliaciones del edificio de la empresa editorial la placa fue
retirada.

Ese mismo afo se produjo otra tragedia. El director de la agencia de noticias
Radio Noticias de El Heraldo de México, German Carvajal y el locutor Mario
Ivdn Martinez, que ademas colaboraban en la divisién de noticias de Nucleo
Radio Mil, sufrieron un accidente automovilistico cuando aprovechando un
periodo vacacional Carvajal y Martinez decidieron que se irian de vacaciones a
Acapulco. En un tramo posterior a Cuernavaca se produjo un aparatoso
accidente que cobré la vida de German Carvajal y produjo multiples lesiones al
cuerpo de Mario Ivan Martinez. Mercedes Aguilar, parte del equipo de Radio
Noticias de El Heraldo en aquel momento, testifica su versibn de como se

produjo el accidente en el que perdio su vida el jefe de Radio Noticias:

“Mario Ivan era muy amigo de German Carvajal porque aparte que
trabajaban juntos, compartian un condominio por el sur de la ciudad frente
al Nucleo Radio Mil, entonces llegaron unas vacaciones y decidieron los
dos que se irian de vacaciones a Acapulco... se fueron en el Mustang de
German y tuvieron un fuerte accidente en la carretera. Estaban arreglando
una carretera a Acapulco y creo que era un tramo posterior a Cuernavaca
-porque si corrian los dos bastante- y no habia sefiales en la carretera
hasta que encontraron un lugar mas alto y se genero accidente muy serio.
German murié instantaneamente y Mario quedé muy mal, la pierna
derecha se le fracturd, cuando le preguntdbamos al doctor como estaba
Mario, nos decia: “ustedes han visto una botella de sidra que tiene el
fondo muy grueso, cuando la han roto exactamente esta asi la pierna de
Mario con muchas fisuras”. Qued6é desde entonces mal de la pierna,
primero con muletas, luego siempre con bastdn. Si nos golpeé muy duro
el asunto, perdén pero hace muchos afos que no me acordaba de eso,
pues porque éramos como una familia y si nos sacudi6 mucho. Cuando
muere German, mas alla de la presencia como locutor del nucleo,
representaba una parte importante de El Heraldo como director de Radio

4 1dem
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Noticias. Se nos ocurrié develar una placa en la cabina y area de trabajo
con el nombre de German. Asisti6 Tony Carvajal que brillaba en ese
momento en el canal 8, mucha gente fue al acto que no tenia mayor

trascendencia, pero para nosotros si significaba mucho porque habia sido

nuestro jefe™’®..

5.4 La guerra sucia contra la prensa

Meses antes de tomar posesion en su cargo aparecieron los primeros brotes de
la guerrilla en México. Terminaba febrero de 1964 cuando el Grupo Popular
Guerrillero (GPG) emprendia la primera accion armada en el municipio de
Madera, Chihuahua, dinamitando el puente propiedad de los hermanos Ibarra,
los caciques mas poderosos de la regién.'®. Meses después, el 15 de julio, el
GPG ataca el cuartel de la policia rural. En el ambito latinoamericano los
ejércitos de los gobiernos autoritarios emprendian una guerra contra
organizaciones radicales de pensamiento marxista que representaban, segun

ellos, una amenaza comunista contra la estabilidad de las instituciones.

Un afo después, en 1965, la policia capitalina tomaba las sedes de
organizaciones que consideraba “peligrosas” para el derechista régimen recién
iniciado: del Partido Comunista Mexicano, la Central Campesina
Independiente, El Frente Electoral del Pueblo y el Movimiento de Liberacion
Nacional. Como sostiene Luis Reed la aparicion de estas células de subversion
en México se consideraron poco relevantes respecto a lo que acontecia en

Brasil, Argentina y Paraguay’.

Sin embargo, en México aunque en menor fuerza que en otras regiones,
continlan los actos de resistencia al gobierno de grupos rebeldes que
defienden las causas sociales. EI GPG mantuvo presencia en el norte del pais,

atestando otros golpes a terratenientes hasta la detencion el 3 septiembre de

!> Entrevista realizada a Mercedes Aguilar, reportexautora y productora de la agencia Radio Naicia
de El Heraldo de México. Por esta agencia tambééanon, entre otros nombres, periodistas como Mario
Ivan Martinez, Antonio Aspiros Villagémez, Antor@astellanos y Carlos Aparicio.

®Adela Cedillo Cedillo, Los afios de la "guerra sti¢@ronologia de la represién en México) [en linea]
Direccién URL:http:/guerrasuciamexicana.blogspot.com/2009/0htdamia-de-la-represion-en-
mexico-2a.html[consulta: 20 de marzo de 2009]

" Entrevista realizada al historiador de la prenagigulista deEl Heraldo de MéxicolLuis Reed Torres
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1965 de uno de los miembros de la organizacion, Jesus Fernandez Chacon.
Veinte dias después integrantes del autonombrado Grupo Popular Guerrillero
ataco el cuartel militar del municipio chihuahuense de Madera. Como relata la
historiadora Adela Cedillo en el operativo “pierden la vida ocho guerrilleros y
siete soldados... un civil muere al ser alcanzado por una bala perdida. El
ejército estaba preparado para el ataque, debido a la declaracion del capitan
Lorenzo Cérdenas Barajas, infiltrado en el GPG. Los cadaveres de los
guerrilleros son exhibidos publicamente y enterrados en una fosa comun, por
ordenes del gobernador Praxedis Giner Duran”. Decenas de personas son
detenidas y es asesinado un civil por desobedecer la orden de los militares que

le piden que se detenga.

Para mostrar la fortaleza del Estado y el ejercito, Gustavo Diaz Ordaz “ordend
un extraordinario despliegue de fuerzas terrestres y aéreas para acabar con lo

que quedaba del GPG (Grupo Popular Guerrilero) en la sierra de Madera™®.

En 1966 se producirian algunos enfrentamientos protagonizados por un recién
creado “Movimiento 23 de septiembre”, que buscaba ser la continuacion del
extinto GPG. En el marco de una efervescencia mundial por la muerte de
Ernesto “Che” Guevara en 1967, miembros del Ejército Revolucionario del Sur
(ERS) y del Movimiento Revolucionario Marxista-Leninista Mexicano
(MRMLM), son descubiertos, detenidos y torturados por la policia secreta en la
ciudad de México. Asimismo, destaca que el 17 de octubre un grupo conocido
por sus siglas como el MIRE coloca una bomba en la embajada de Bolivia para

protestar por la ejecucion del comandante Ernesto “Che” Guevara.

El afio de 1968, fueron los movimientos estudiantiles en universidades de
distintos puntos geograficos del pais las manifestaciones mas visibles contra el

autoritarismo diazordacista. Aunque la liberacion de Genaro Vazquez por el

18 Adela Cedillo Cedillopp. cit
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comando guerrillero “Vicente Guerrero” de la Asociacion Civica Guerrerense,

gue a partir de ese momento pasa a la clandestinidad.

En el ocaso de la década y ante la inminente designacion del candidato del
partido oficial, el penultimo afio del sexenio de Diaz Ordaz regresaron con
mayor intensidad las acciones de organizaciones guerrilleras. El 19 de abril de
1969 un comando de la Asociacion Civica Nacional Revolucionaria ((ACNR) de
Genaro Vazquez asalta una camioneta de valores del Banco Comercial

Mexicano que transportaba tres millones de pesos.

Subitamente en ese mismo afio, el 17 de septiembre de 1969, se produce una
ofensiva que aparentemente habria sido maquinada por grupos adversos al
gobierno, dirigida, particularmente, hacia las instalaciones de diversas
empresas de medios de comunicacion e instituciones gubernamentales. De
acuerdo a los archivos de o6rganos de inteligencia de la Secretaria de
Gobernacion, recolectados y analizados por el periodista Jacinto Rodriguez
Murguia, bombas de fabricacion casera fueron encontradas en el exterior de
los edificios de la Secretaria de Comunicaciones y Transportes y en los diarios
Excélsior, Ovaciones y El Heraldo de México. Asimismo, aparecieron artefactos
explosivos en la Secretaria de Gobernacion, Televicentro, la Procuraduria de

Justicia del Distrito Federal y las oficinas de El Sol de México.

Describe el periodista Jacinto Rodriguez este episodio de la llamada “guerra

sucia” que él llamo “Bombazos a los medios”:

“El 18 de septiembre de 1969, una serie de detonaciones estallaron en
instalaciones de varios medios de comunicacion e instituciones
gubernamentales. Los espacios elegidos para el mensaje fueron el
estudio | de Televicentro, el diario El Sol de la cadena Garcia Valseca,
editorial El Reportaje y el edificio de Excélsior. El explosivo puesto en El
Heraldo, coincidentemente, no estall§™*®.

Aunque el azar favorecié a El Heraldo de México y se frustré la activacion del

destructor artefacto, el incidente puede ser interpretado como la acusacién

19 Jacinto Rodriguez Munguia, “Bombazos a los met{@slelanto del libroiLa otra guerra secrefeen
Milenio Diario, 16 de noviembre de 2008
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explicita a uno de los periddicos mas radicales de la derecha patronal.
Asimismo, este capitulo inaugura una etapa distinta en la relacion de la prensa
con el poder, que en el caso particular de El Heraldo de México es el
rompimiento con las prebendas recibidas durante la etapa fundacional (1965-
1969): complaciente y supeditado a la vision politica impuesta por su “primer

lector”, Gustavo Diaz Ordaz.

Este seria en alguna medida el dictamen del juicio popular que un afio antes,
durante las marchas estudiantiles, gritaban en las calles al llamado cuarto

poder el acusatorio adjetivo de “prensa vendida”.

Los documentos recabados por Rodriguez Murguia exponen las conclusiones

de los reportes policiacos:

“Los peritos de la PGR sefalan en su reporte que los artefactos
explosivos que fueron colocados, y que estallaron en los edificios, eran
de fabricacion casera, de tiempo, con base esencialmente de dinamita, y
el que fue recogido en el periddico El Heraldo, sin llegar a estallar,
estaba constituido por dinamita, con mecanismo y reloj con limite de
tiempo de cinco minutos... también que en la tarde del mismo 18, se
habia recogido en Televicentro otro artefacto explosivo que, de haber
estallazlgo, habria ocasionado dafios de posible interrupcion a los canales
2y 4",

El ataque provoco la intervencién coordinada de diferentes cuerpos policiacos
para identificar a los presuntos responsables. La Secretaria de la Defensa
Nacional a través de la Direccion General de materiales de Guerras, fue la
instancia encargada de realizar el informe técnico de los artefactos. En los
hallazgos historiograficos de Rodriguez Murguia se revelan las conclusiones

del reporte técnico presentado por el general de brigada Juan Zorrilla Flores:

"Me permito hacer del superior conocimiento que en esta direccién a mi
cargo se inspecciono un artefacto explosivo supuestamente semejante a

otros de su misma especie que estallaron, durante las ultimas horas en

diferentes lugares de la Ciudad de México"?".

El autor de la Otra Guerra Secreta documenta que la Direccién Federal de
Seguridad detuvo a 19 hombres, mientras que los Servicios Especiales de la
Jefatura de Policia del DF hizo lo propio con una mujer, presuntos

2 1dem
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responsables de instalar los explosivos. Entre los detenidos estaban cuatro
estudiantes del IPN, varios peruanos, entre ellos tres periodistas, un vigilante
de Loteria Nacional y tres artistas?.

Aunque esta pareceria ser la version oficial de aquél ataque contra los medios,
el mismo Rodriguez Murguia sefala la existencia de otro reporte confidencial
sin firma en el que se presenta una vision distinta de los acontecimientos. En

este segundo informe anonimo se sefala que:

“Se ponia en duda las pesquisas de la DFS. Segun éste, enviado
directamente a Echeverria por un grupo de agentes secretos infiltrados
en los grupos de izquierda, para ese momento no se sostenia atribuir los
"bombazos" a gente del Partido Comunista, Liga Espartaco, trotskistas,
pro cubanos o pro chinos?.

En un sentido similar coincide Adela Cedillo:

“Al parecer, los explosivos son colocados por un grupo militar que se
entrenaba en contrainsurgencia, aunque la policia atribuiria los
atentados al grupo guerrillero denominado Comité de Lucha

Revolucionaria. Consecuentemente, el 30 de octubre el senado aprueba

la tipificacion del delito de terrorismo (163 bis del Cédigo Penal)”*.

También afirma Jacinto Rodriguez que la opinidn generalizada entonces era
gue “los atentados habian sido financiados por personas ansiosas de volver a
detentar el poder, considerando que la Unica forma de lograrlo nuevamente era
provocando situaciones de incertidumbre hasta que el pais entrara en un
periodo de caos econdmico incontenible y en el momento critico surgieran en la

palestra los salvadores de la nacién”.

22 En el articulo de MilenioDp cit se sefiala: “En otro anexo, la DFS especulabadgquecuerdo con
"fuertes rumores" detectados en la universidagrietipal autor de los atentados dinamiteros hatoia
Guillermo Gonzélez Guardadgl(Puag ex alumno de la ESCA del IPN, de filiacion trass, ex jefe de

un departamento de la Secretaria de Recursos Hadsupropietario de uno de los departamentos del
edificio del ISSSTE de Nonoalco-Tlatelolco de domitgeron disparos a la policia el 2 de octubre de
1968. Su hermano Arturo se encontraba preso psrseaesos. Cfr. Jacinto Rodriguez Murgu&aQtra
Guerra Secreta

Z1dem
24 pdela Cedillo Cedillopp. cit.
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Quedaron muchas dudas sobre la heterogeneidad de los destinatarios del
ataque, asi como la distribucion de los petardos caseros y bombas de alto
poder. Pareceria entonces, que la estrategia de colocar artefactos explosivos
en la madrugada buscaba esencialmente provocar una amplia difusion. En
relacion a los periodicos en los que se colocaron bombas no quedd cual era el
objetivo de los rebeldes toda vez que: “Es bien conocida la trayectoria
periodistica de Excélsior, que si bien no se erige como defensor de los grupos
de izquierda, tampoco es su agresor, como si lo son El Sol de México y El

Heraldo, y en los tres casos fue el mismo operativo™®.

Los dafios econdmicos causados por los explosivos a los medios de
comunicacién e instituciones gubernamentales fueron: Televicentro, 87 mil
pesos; El Sol de México, 10 mil 500 pesos; Reportaje, 48 mil pesos; Excélsior,
un millébn de pesos; Procuraduria General de Justicia del Distrito y Territorios
Federales y en la Secretaria de Gobernacion, 48 mil y diez mil pesos,

respectivamente?®.

Aungue esta agresion, como sostiene Rodriguez Munguia, no habria sido la

primera contra los medios de comunicacién,?’

conviene destacar que este
episodio pudo significar, por un lado, un ajuste de cuentas sobre el actuar de la
prensa durante el sexenio diazordacista o simplemente un aviso de como se
impondria la mano dura contra algunos medios de comunicacion porgue para

toda la clase politica de finales de los sesenta quedaba muy claro que el virtual

% Esta hipétesis la relacionaban también con la signioen la editoriaReportaje,donde se editaba la
revistaPor Qué~?La explicacién era que al seor Qué?una publicacién que tenia por norma el ataque al
gobierno, lo que seguiria era una escalada deagithas feroces al poder, y el ataque a sus icistads

era el mejor argumento en Jacinto Rodriguez Murddiianio Diario, 16 de noviembre de 2008

%6 “Bombazos a los medios” éviilenio Diario, 18 de noviembre 2008

%" De acuerdo a los informes de los servicios secretgsados por Rodriguez Murguia “No eran los
primeros ataques dinamiteros a medios de comubitatino previo habia en diciembre de 1966...dos
reporteros deEl Sol habrian participaron en un atentado cortaDia, y los mismos habian sido
ascendidos dentro de la Cadena Garcia Valsecalialds la carcel. El encargado de premiarlos fue
Salvador Borrego, verdadero director de la Cadear@i& Valseca, Para Televicentro, empresa de Emilio
Azcarraga, el de 1969 tampoco era el primer atent¥@ en los archivos de la policia secreta del
Departamento del Distrito Federal se encontrabexpediente 81/67, donde a detalle se explicaba el
atentado contra la casa del poderoso empresarlgraas de Chapultepec 1435, el 13 de marzo de 1967.
La investigacion policiaca se habia hecho a petidiiecta de Emilio Azcarraga al presidente Diaz
Ordaz,Milenio Diario, Idem..
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candidato a la presidencia y secretario de Gobernacion en funciones, Luis
Echeverria, tendria menos actos condescendientes con el llamado “cuarto

poder” que el antecesor, Gustavo Diaz Ordaz.

5.5 El halconazo y EIl Heraldo

Pasado el primer semestre, la Presidencia de la Republica debié enfrentar un
primer escollo: la protesta estudiantil acontecida el jueves de Corpus, el 10 de
junio de 1971. Esta fue la primera manifestacion en la capital del pais que
rememoraba la trdgica represion ocurrida el 2 de octubre de 1968. Reunidos en
los alrededores del Casco de Santo Tomas, en la calle de Carpio, region
politécnica, unos 10 mil estudiantes estaban alrededor de las 5 de la tarde,
para defender la reforma universitaria y demandar libertad de los presos
politicos. Las causas que convocaron a los estudiantes de la Escuela Normal y
el Politécnico, fueron la protesta contra la Ley Organica de la Universidad
Auténoma de Nuevo Ledn; la democratizacion de la ensefianza; la desaparicion
de la Junta de Gobierno de la UNAM, desaparicion de porros y libertad a

presos politicos.

Trdgico Saldo de ln Manifestacidn Estudiantil en el DF

Sin embargo, para Raul Trejo Delabre: “Mas que una demanda central, a los
concurrentes... los reunia las ganas por tomar la calle otra vez. Las
reivindicaciones del jueves 10 de junio mostraban el repliegue de un
movimiento estudiantil golpeado y a pesar de ello persistente, que de las
demandas de caracter civico de 1968 habia pasado a la preocupacion por la

democracia en sus universidades y escuelas™®.

%8 Rall Trejo Delabre, Sociedad y poder, “10 de jtyréa La Crénica de hoy, 10 de junio de 2001
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en Todos 5us Frentes

i Todo el Personal de la InsMuclon se
Destino a la Atencion de Victimas

Las Puertas Abler'u: do una Vecmdud
Refugio de un Centenar de Manifestantes

Por ROBERTO FEMAT Y ABELARDO MARTIN

Quedo para la historia el registro de los acontecimientos publicados por El
Heraldo de México. Este colocé en el sitio de las ocho columnas el
encabezado: “Tragico saldo de la manifestacion estudiantil en el DF” y presento
en el espacio central la descripcion de los hechos:

1 SRR
swmuumfesmfsrummenemf

“En un encuentro ocurrido ayer por la tarde entre grupos de
tendencias ideoldgicas contrapuestas, durante la manifestacion
estudiantil de aproximadamente siete mil personas, resultaron
muertas 4 personas, 26 lesionados de diversa gravedad y fueron
detenidas otras 139, entre ellas Manuel Marcué Pardinas. La
policia uniformada no intervino en la gresca.

El escenario de la zacapela fue, al iniciarse, la Calzada de los
Maestros, a su costado de la Escuela Normal de Maestros y las
calles adyacentes, Sor Juana Inés de la Cruz, Diaz Mirdn y
Amado Nervo. De alli se extendié y crecié en magnitud, en la
Calzada México-Tacuba, San Cosme.
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La batalla duré aproximadamente dos horas y media. Pero los
grupos se dispersaron por varios puntos de la zona. Tras de los
edificios del Casco de Santo Tomas se escucharon varias rafagas
de metralleta; otro grupo penetré al Hospital Rubén Lefiero,
donde se concentr6 a un gran numero de heridos e hizo varios
disparos al aire y contra las paredes. Se informé que una mujer
sali6 del primer piso y se causO lesiones en la bdveda
craneana...?

El periddico dispuso para la cobertura a practicamente todos sus reporteros y
fotégrafos de informaciébn general. Ademas de la presencia de grupos
paramilitares como “los halcones”, la participacion de otras fuerzas de
seguridad publica adscritas al DDF fue de tales proporciones que también
alcanzaron a la prensa. En El Heraldo, como en distintos medios de circulacion
nacional, se destacé una protesta “por la agresion que sufrieron fotdgrafos y
reporteros de éste y otros diarios, durante la manifestacion de ayer. También
protesta por haber sido despojados de su equipo de trabajo, por los
contingentes que intervinieron en la trifulca. Protesta enérgicamente contra los
responsables de esas fechorias que a nada conducen e impiden el deber de

informar’.
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En primera plana también se publicaron graficas de gran tamafio
(practicamente media plana) en la que aparecian cientos de “los halcones” que,
con enormes varas de bambu, golpeando a los estudiantes enfrente del Cine
Cosmos; en otra aparece un encuadre en el que tres halcones persiguen
corriendo a un estudiante; una tercera fotografia muestra la advertencia del
cuerpo de granaderos, policia y judicial en la avenida de los Maestros, para

disuadir a los manifestantes.

En la parte inferior destaca un mensaje editorial escrito en letras blancas sobre
un fondo negro en el que se da la postura institucional del diario, que en esta

ocasion no adelanté juicios:
“iCordural

México se ha vuelto a ensangrentar con una lucha fraticida. Bajo el apoyo de
francamente extemporaneo a la autonomia universitaria neoleonesa, problema
que ya ha tomado ya los cauces de un arreglo definitivo, se organizé una
marcha estudiantii que habria de derivar en cruenta zacapela .Ni es el
momento, ni El HERALDO DE MEXICO pretende juzgar —de una manera que
seria aprioristica-, los lamentables sucesos de ayer. Todo cuanto se desea es,

simplemente, hacer un urgente llamado a la serenidad, a la cordura™".

31 1dem
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iCordura!

Asimismo, dado los acontecimientos por debajo del titular principal quedo
inscrito en un recuadro un paréntesis a manera de advertencia para el lector:
“(Los sucesos de la manifestacion que realizaron algunos grupos ayer por la
tarde, fueron presenciados por reporteros de ElI Heraldo de México,
comisionados para cubrir todos los acontecimientos. Cada uno de los
reporteros de nuestra redaccién escribié una narracion cronolégica de los

hechos que presencié, en los sitos a donde fue movilizado™?.

En los distintos frentes informativos los reporteros hacian su trabajo. Como
ocurri6 en 1968, Leopoldo Mendivil, entonces en la fuente presidencial,
presentaba las primeras declaraciones de Luis Echeverria durante una gira, en
la que oportunamente, el Jefe del Ejecutivo, realizaba por el estado de
Tamaulipas. Por su parte, en la capital el joven reportero, José Antonio Pérez
Stuart, hacia lo propio con el regente de la ciudad, Alfonso Martinez
Dominguez, quien admitia que: “No admitiremos alteracion del orden... Las
autoridades del Distrito Federal no permitirdn ninguna manifestacion que se

organice con el propdsito de trastornar el orden y alterar la paz”.

Iragico Sia¢

“No Admitiremos ‘-_‘;_-&— =

Afteracién ai 2
Orden’’: el Regente i b
B
-

-

SECUENCIA|

%2E| Heraldo de Méxicol1 de junio de 1971
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Mientras que en la zona de hospitales Roberto Vizcaino, Ramon H. Cossio y
Gustavo e. Flores, cubrian el ingreso de estudiantes heridos en las dos cruces:

la Rojay Verde (Rubén Lefiero)

1 UUNTU UB 10 MUMTES

En el Cine Cosm.

 -. Choque de los Grupos Contendientes en zaror

Er
El “Rubén Led
Estudiantes: |

H

s

Destaco, en lo patrticular, el trabajo desarrollado por el reportero de Sotero R.
Garciarreyes. El sigui6 desde tempranas horas el curso de los acontecimientos
en una relacién cronologica detallada: Describe como a las 15:30 horas el
transito comenzd a ser cortado desde El Caballito por todas las calles que
desembocan a Puente de Alvarado, asi como a todas las vias de acceso al
Casco de Santo Tomas. Para las 15:35, sefala el reportero, mas de mil
policias, granaderos, bomberos y agentes vestidos de civil, identificados por un
boton verde, ya estan apostados en las cercanias del casco. Veinte minutos
después empezaban a congregarse los estudiantes, “no llegan a cinco mil,
estan tranquilos”, escribi6 el periodista. Para las cuatro de la tarde, una hora
de que iniciara la marcha, granaderos avanzan hacia Lauro Aguirre y en una
calle transversal se acantonan. Garciarreyes escribid, que para las 16:10 hrs.
ya se vivia una tensa calma entre los reporteros una vez que éstos decidieron
colocarse a la cabeza de la manifestacion: “Hay bromas: no va a pasar nada,
estas palido, tranquilos no va a pasar nada”.
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Faltaban veinte minutos para las cinco de la tarde, todo estaba listo para llegar
a “El Caballito”. A las 16:55 parte la manifestacion, las cinco demandas
plasmadas aparecen en una gran manta que queda al frente del contingente. A
las 17:03, los demandantes dan vuelta por la Avenida de los Maestros, rumbo
al sur. Casi de inmediato, en la esquina con Diaz Mirén y Av. De los Maestros,
el coronel Emanuel Guevara, con un magnavoz, advierte a los estudiantes que”
no tienen permiso para hacer la manifestacién y que la policia tiene 6rdenes
de impedirla a como de lugar®*”. Tras ser ignorado en la algarabia estudiantil, la
marcha sigue avanzando. A las 17:07, granaderos cierran la avenida de los
Maestros y se vuelve a insistir en el mensaje de que los estudiantes no tienen
permiso para hacer la marcha. “Los granaderos se bajan la visera transparente
e irrompible de sus cascos, preparan sus tubos lanza granadas de gas. Se les
indica que debe usar los frascos de gas lacrimégeno en spray. Manuel Parcué

Pardinas se adelanta y pretende hablar con el comandante de la seccién™*.

A las 17:10, menciona el periodista, jSe inicia el combate! En la esquina de Av.

de los Maestros y Calzada México Tacuba un grupo de gente joven -¢2007?

¥ Sotero R. Garciarreyes, “Vivido relato de un réatade El Heraldo de MéxicoEl Heraldo de
Méxica 11 de noviembre de 1971
* |dem
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¢Mas?- cae sobre la vanguardia de la columna y a garrotazos, exclusivamente
a palos pone en fuga a los estudiantes. Simultaneamente, los halcones caen
sobre la retaguardia y el centro de la columna. Vuelan las piedras, los garrotes
de bambu, de cedro, y las macanas de hule, caen sobre las cabezas y cuerpos

sin hacer distincién de sexos ni edades. No se oye un solo disparo.”®

Las balas de las carabinas (30M-1, 30M-2, M 16), automaticas (.45, .38, .22,
nueve milimetros) y revélveres (38, .32, y .22) se escuchan, de acuerdo con la
version de Garciarreyes, a partir de las 17:15 horas ya se dirigen de oriente a
poniente, avanzan por la calzada México Tacuba. Caen los primeros heridos.
Sin precisar en qué minuto de las cinco de la tarde las rafagas aumentan. “(Los
halcones) disparan contra todo lo que se mueve.. mas de quinientos
agresores, la cuarta parte de ellos armados y perfectamente municionados,
avanzan metro a metro por la Calzada México Tacuba, que esta convertida en
campo de batalla. Las ambulancias de las cruces Verde y Roja, alin no puede
penetrar..., tan nutrida es la balacera. Los estudiantes arrastran a sus heridos
hasta la Escuela Normal de Maestros. La policia no ha intervenido. Los

granaderos no se han movido de sus puestos. "*°.

Trascurrida ya una hora, el reportero Sotero Garciarreyes, atento testigo de los
hechos, continda la descripcion sefialando cOmo sus gritos sirvieron para evitar

los abusos contra los colegas:

“18.01.-Los agresores han enloquecido. Ebrios de polvora y sedientos de
sangre, arremeten contra unas 40 personas que han buscado refugio en el
pequefio local de una taqueria...Su objetivo es un camardgrafo de la NBC, una
chica con camara y un fotografo de “El Universal’, a quienes pretenden
arrebatar sus camaras. Pero aun son controlables, a mis gritos de respétenlos,
midanse, ellos estan trabajando, ustedes no vinieron a robar, desisten de su
propdsitos... En la calle, a mi derecha, a mi izquierda, delante de mi, las balas

surcan el aire llevando en ellas la muerte”

% 1dem
% 1dem
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Veinte minutos mas tarde y en la lucha por avanzar hacia el Hotel Corea, en
busqueda de un teléfono, el audaz reportero se vio en el dilema de decidir entre
su vida y el cumplimiento del deber:

“18:.20.- jYa encontré un teléfono! Esta en el hotel Corea de las calles de
Quetzalcoatl, el seco estampido de las balas se escucha claramente. Una
mujer, un joven de barbas y el encargado de la hospederia estan lividos,
angustiados, no salga, no salga, lo van a matar”, pero yo no vine a quedarme
dentro de un hotel, yo vine a trabajar, no por mi gusto, dos vasos de agua,
tengo que subir un piso para encontrar una llave dos vasos de agua, decia, y
vuelta a la calle. 18.25.-Los agresores se entretienen en destrozar un Datsun
gris oscuro en la esquina de Quetzalcoatl y Calzada México Tacuba. Seran
unos 50 y hacia ellos me dirijo. “Prensa, prensa, soy reportero de El Heraldo de
México, soy reportero de El Heraldo de México. 18.28.-Ya no entienden nada,
me vuelven a rodear y aun cuando por dentro siento que el miedo me paraliza,
logro mantenerme erguido y firme en la voz, mientras cruzo bajo una nube de
garrotes que se ciernen sobre mi cabeza. 18.30.-La suerte no podia durarme
mas, los halcones vuelven a rodearme, me vuelvo a identificar, ellos llaman a
un policia uniformado y frente a €l, sin que él haga nada, uno e ellos me roba la
pluma con que escribia, jy todavia me amenaza”: largate de aqui si no quieres
que te rompamos la cara (claro no son las palabras exactas pero nuestro
publico se merece un respeto) (sic)™’

Al igual que Sotero Garciarreyes, otros periodistas sufrieron la violencia de los
halcones y los cuerpos policiacos: Victor Payan de Excélsior cae con una
entrada en el parietal derecho propinado después que se identificd; golpearon a
un fotografo de la Cadena Garcia Valsceca; le fracturaron el crdneo a Miguel
Rodriguez de Novedades. Otros 20 reporteros fueron golpeados, algunos

fotégrafos les robaron su equipo y hasta el reloj.

A las 18.35 el reportero de El Heraldo anuncia la presencia de francotiradores.
En las siguientes dos horas continda el estruendo de una ametralladora, que

sono desde el comienzo, los halcones se han apoderado de la Ribera de San

37 1dem
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Cosme, desde la Normal Superior, hasta la Normal de Maestros. Muy cerca de
las nueve de la noche, y corroborando que ya no hay estudiantes en Tlatelolco
ni en las calles cercanas a la zona de San Cosme, Sotero Garciarreyes,
regresa a las calles de Dr. Carmona y Valle, la sede de El Heraldo de México:
“ya no hay nada qué hacer, lo fuerte de la contienda ha pasado y vuelvo al
periddico... para enterarme de que algun compafero hizo el favor de hablar a
la redaccion para informar que estoy muerto... me dieron un balazo en la

n38

cabeza... Raul Trejo Delabre, entre muchos otros estudiosos del tema,

avalan la versién expuesta en la larga cronologia escrita por Garciarreyes®.
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Al dia siguiente, el Presidente Luis Echeverria anunciaba una investigacion de
“los tragicos hechos” y de paso, como se constata en las fotos centrales de
buena parte de la prensa capitalina, debié escuchar la queja del Sindicato de
Fotégrafos de Diarios de México “por la falta de garantias que tuvieron en el
cumplimiento de su trabajo y que se puso de manifiesto en forma brutal durante
los actos de violencia” ocurridos el 10 de junio. El Heraldo de México en
principio, se solidarizd con la causa de reporteros y fotografos, principales
agraviados por las manifestaciones de violencia, pero en un momento dado
prefirieron mantener, como los demas medios, la sumisa relacion con el

régimen.

¥ 1dem
%9 Raul Trejo Delabre, “10 de junio”, Sociedad y PoeleLa Crénica de hoyl0 de junio de 2001
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En El Heraldo fueron pocos los comentarios editoriales que se atrevieron a
tocar el asunto. Sélo la pluma de Emilio Portes Gil, expresidente de México,
acostumbrado a ensalzar los actos autoritarios de los regimenes priistas,
aplaudio la forma en la que el gobierno de Luis Echeverria actuo en el conflicto
de la autonomia de la Universidad de Nuevo Ledn, una de las peticiones del
pliego petitorio del la marcha del 10 de junio. El articulo escrito por el primer
presidente del periodo del “Maximato” se titul6: “Dos grandes aciertos de

Echeverria”.

El reportero JesUs aclara que la postura del periédico no significaba
necesariamente plegarse al gobiernismo: si bien en esa época... del halconazo
del 71, muchos decian (que El Heraldo) era gobiernista. El Heraldo lo que
trataba de dar era una informacion centrada, objetiva de todos los
acontecimientos, a algunos les parecian bien, para los extremistas, no
deciamos la verdad... tratabamos de ser imparciales y plasmar ahi en las notas

la realidad™*°

Al dirigirse la atencion a las duras declaraciones del regente Alfonso Martinez
Dominguez, el Departamento del Distrito Federal al siguiente dia, se prepard
una manifestacion de apoyo con trabajadores acarreados y utilizando material
de propaganda impresa por el propio DDF en el que se culp6 a la conjura
comunista la responsabilidad de los hechos. Horas mas tarde, Martinez
Dominguez renunciaba al cargo de Jefe del Departamento Central para “no

obstaculizar las investigaciones del caso”.

0 Entrevista realizada a Jesus Saldafia, ingr&$daraldoen enero de 1966. En 1971 fue reportero de
las fuentes politicas nacionales y sucedi6 a Lelpblendivil como titular de la fuente presidencial
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Joaquin Lépez Dériga, surgido periodisticamente en El Heraldo, escribié en
tiempos recientes su balance sobre este pasaje de la historia de México: “(El
halconazo sirvio para que) Luis Echeverria ajustara cuentas politicas contra el

Jefe del DDF, y lo demés se quedé en la impunidad™.

En el libro Prensa vendida, del periodista Rafael Rodriguez Castafieda, se
menciona que en 1979, Heberto Castillo transcribié parrafos de una entrevista
gue sostuvo con Alfonso Martinez Dominguez, éste ultimo culpa directamente a
Echeverria de haber sido el responsable de “dar instrucciones de atacar a la
manifestacion con violencia y eliminar las pruebas, incluidos los cuerpos de las

victimas™*?

5.6 La calidad por la cantidad: “el chilar”

La llegada de Echeverria a la presidencia representdé un cambio radical en la
relacion de El Heraldo con el poder. Si bien el peridédico nacié con el
padrinazgo de Gustavo Diaz Ordaz, Echeverria manifestd desde el inicio del
régimen una vision diferente a la de su antecesor respecto a la iniciativa
privada. Todavia en el sexenio anterior el modelo econdmico, politico y social
permitieron mantener el mito de la bonanza, la paz social y la estabilidad
econdémica. Las condiciones imperantes en el pais constituian los udltimos
resquicios del desarrollo estabilizador. Sin devaluaciones, ni inflacion, la politica
econOmica del desarrollo hacia adentro o de sustitucion de importaciones

empezaba a agotarse.

En la redaccion, Oscar Alarcon impuso medidas tendientes a elevar la
productividad en el trabajo de los reporteros. Convencido de que era mas
importante la cantidad que la calidad, se establecieron estandares de trabajo

para aumentar el nimero per capita de notas por reportero:

“! Comentarios de Joaquin Lépez Dériga en “LépezdadriCadena Nacional deadio F6rmula970
Khz. de amplitud Modulada, 10 de junio de 2009
2 Rafael Rodriguez Castafiedq, cit.,p. 139
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“Oscar Alarcon alguna vez nos dijo que le importaba la cantidad no la
calidad, porque para eso tenia correctores...nos exigia cuatro notas
diarias, trabajadas, y entre esas cuatro una deberia de ser exclusiva™.

Por aquellos tiempos predominaba un trabajo de los reporteros muy predecible:
asistencia a algun evento gubernamental, la entrevista de banqueta o
“chacaleo”, y para completar darle la vuelta a los comunicados o boletines
emitidos por la dependencia. Bajo estos esquemas la exigencia de calidad
paso a un segundo plano, y no sélo por la presion impuesta para cumplir con
las cuatro notas, ahora por iniciativa de Oscar Alarcén Velazquez, subdirector
general, los reporteros debian aumentar su produccion personal noticiosa para

ganar un premio:

“Recuerdo que el chilar era una reunién mensual en la que se premiaba
a los reporteros que traian mas notas exclusivas. Eran tres mil pesos
para el primer lugar, dos mil para el segundo y mil para el tercero™*.

Solo habia tres ganadores que obtenian una recompensa extraordinaria, que
dados los bajisimos salarios del escalafon, este acicate representaba hasta dos
veces la cantidad devengada en un mes de trabajo, toda vez que en promedio
un reportero percibia de 2 mil 500 a 3 mil pesos. La estrategia instrumentada
para motivar el aumento de notas “exclusivas” generé una presion adicional
entre los reporteros. La rivalidad por ganar aparentemente se tradujo en una
mayor produccion noticiosa, y los triunfadores, casi siempre los mismos
nombres, estaban muy lejos de ser los mejores reporteros. En la redaccién

despectivamente llamaron a este “bono a la productividad” como el chilar.

La disputa por el ansiado chilar desat6 practicas que periodisticamente pueden
catalogarse como poco éticas y desleales:

“Eran competencias mensuales para ver qué reportero llevaba mas
exclusivas y ese reportero se ganaba 3 mil pesos, ese dinero lo daba
Oscar Alarcon, era un tipo de competencia interna muy complicada y a
veces hasta desleal, el que ganaba a veces tenia la ventaja de cubrir
una fuente, cubria las camaras pequefas, de diferentes ramas, y

43 Entrevista realizada a Miguel Angel Ramirez, réegrordeE| Heraldodurante 1974 a 1977
4 Entrevista realizada al reportero y columnistanBisco Rodriguez.
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entonces este compafiero nos ganaba porque iba con las camaras
pequefias, que en ese tiempo no tenian tribuna...”*

La ventaja la tenian los reporteros que cubrian fuentes como las pequefias
camaras del sector privado: instancias con limitados medios de informacién
internos. Este sector acordaba con el reportero “las exclusivas”, que no eran
mMas que materiales previamente escritos para destinarse a los organos de

difusion interna.

Eduardo Arvizu y Raul Rodriguez recuerdan los métodos de los que se valia el
el eterno ganador del chilar, hasta que éste fue descubierto: “Era un
comparfero que cubria las camaras pequefias: la camara de la tintoreria, la
panificadora; todas las camaras que conforman la Concamin’, que creo que
son cuarenta. Miguel Angel de Alba empezaba a juntarlas todas y llevaba tres
exclusivas diarias, siempre se llevaba el chilar (de tres mil pesos), cuando

nosotros apenas ganabamos tres mil pesos al mes™*.

Miguel Angel Ramirez, por su parte explica el método empleado por el audaz

reportero:

“A Miguel Angel de Alba lo pusieron a cubrir esa fuente y muchas de las
camaras tienen sus propios medios de comunicacion; él tomaba mucho lo
gue sacaban las revistas internas y le autorizaban los de las camaras, que
lo actualizara con entrevistas a nombre propio y las manejaba como
exclusivas. Yo por ejemplo cubria en aquel tiempo diferentes fuentes,
pues era imposible llevar ese ritmo™’

En otros casos, el chilar se obtenia de una nota principal que se multiplicaba
cuando se presentaban las reacciones en distintos ambitos. El columnista de
Café Politico, Francisco Rodriguez, que ademas reporteaba, recuerda con
humor la incongruencia de como se premiaban “las exclusivas” en El Heraldo
de México:

“Yo de quien recuerdo es de una compafera, Norma Brena, que en
aguella época cubria la Secretaria de Industria y Comercio. Era muy

> Entrevista realizada a Miguel Angel Ramirez

" Confederacién de Camaras Industriales

“® Entrevista realizada a Raull Rodriguez y Eduardazr
4" Entrevista realizada a Miguel Angel Ramirez
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festejado porque ella invariablemente se ganaba el chilar porque traia de
5 a 6 exclusivas todos los dias y el ejemplo era: El secretario Jorge de la
Vega Dominguez anuncié hoy un incremento al aumento de la leche,
reporteada; la nota nUmero 2: Las amas de casa que circundaban en las
oficinas del periddico, -por cierto muy cercano a la Secretaria de Industria
y Comercio - opinan que: en este momento el aumento de leche es lesivo
a los intereses de la economia familiar; el vendedor de la leche del
estanquillo nos dijo que esto va hacer descender sus ventas, y no era
MAas que una nota reporteada con las implicaciones o repercusiones. Yo
lo tomaba muy bien, al cotorreo porque si algun espacio del periddico
tenia notas exclusivas era la columna; la columna contenia entre dos y
tres exclusivas todos los dias que yo no ponia en el budget o en el block
de notas, pues porque formarian parte de la columna, ahi si traiamos

exclusivas todos los dias™®.

Para Cosme Haces, jefe de redaccién durante aquellos afios la practica de

“crear exclusivas” a partir de una misma nota podia realizarse sin salir de las

paredes de la editorial Alarcon:

“Hubo una época en que agarrabas un documento y hacias una exclusiva
de un péarrafo y luego de otro, si bueno te voy a decir como jefe de
redaccion teniamos mas o0 menos seis agencias informativas
internacionales y teniamos una redaccién de 20 o 30 reporteros que
cubrian todas las fuentes, era una época diferente a la de ahora, se
trabajaba mucho con boletines, oficinas de prensa, a mi mesa llegaba
todo eso™.

5.7 Mas anticomunistas que nunca

El Heraldo de México que surgio a la par que el régimen de Diaz Ordaz, en
noviembre de 1965, durante el resto del sexenio debiéo experimentar la
transformacion de linea editorial de nacer como un periddico con relativa
pluralidad hacia un medio que gradualmente adquiria mayor definicién

ideoldgica anticomunista.

Para el historiador de la prensa Luis Reed Torres, que ademas fue uno de los
fundadores de El Sol de México en los sesenta y posterior colaborador de El
Heraldo de México desde 1973 sostiene en su libro, El periodismo en México:

500 afos de historia: “Inicialmente ambigua ideologicamente, la publicacion

“8 Entrevista al columnista y reportero Francisco iptz
“9 Entrevista realizada a Cosme Haces, jefe de rimade El Heraldo de México
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cobrd luego particular importancia merced a su linea informativa y editorial de
corte decidamente antimarxista, que le atrajo innegables simpatias en no pocos

sectores y también censuras de corrientes populistas y estatizantes™®.

Como quedo expresado en capitulos anteriores, plumas de diversas posturas,
desde las mas conservadoras hasta las mas liberales, figuraron durante la
primera etapa del diario en la pagina editorial. Una vez finalizado el gobierno de
Diaz Ordaz, al que se defendié desde el primer nUmero; porque ademas de
cercania ideologica estaba de por medio una afieja amistad entre el empresario
y el presidente, el proyecto editorial de El Heraldo debia sobrevivir con un
nuevo gobernante, muy opuesto al anterior. Desde meses previos a la
designacion de Luis Echeverria como candidato del PRI a la Presidencia de la
Republica, en El Heraldo se producia una transicion, que mas alla de
encasillarlo como el periodico de la “gente bonita”, se fue identificando con una
abierta defensa de los intereses de clase del empresariado mexicano. Con la
llegada de Luis Echeverria empezaba a consumarse el fin del paradigma del
desarrollo estabilizador, avanzaba el populismo y se aumenta la lucha de

clases.

En el ambito econdmico, el estado interventor jugd un papel mas protagonico
amenazando los intereses de la burguesia nacional. En este contexto se
explica que EI Heraldo endureciera el discurso editorial e informativo
reaccionando, y en algunos asuntos concretos oponiéndose, como lideres de
clase a la politica econémica echeverrista. Esto no significa por un lado que en
El Heraldo prevaleciera una estrategia dirigida a incomodar al régimen, por el
contrario, se reiter6 el respaldo al orden institucional, al PRI, al poder del
ejército y a la figura presidencial. Con esta ambivalencia El Heraldo de México,
por otro lado, se posicion6 a lo largo de este sexenio, como el vocero de los
intereses de los grandes capitalistas que como el propio Alarcén, que mas alla
de su papel de presidente y director general de un periddico, representaba la

defensa de la élite patronal.

* Luis Reed Torres y Marfa del Carmen Ruiz Castafgait. p. 357
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En palabras del historiador Luis Reed Torres, desde la aparicion en la capital
del vespertino El Sol de México de Medio Dia, y el matutino El Sol de México (7
de junio y 25 de octubre de 1965, respectivamente) estas publicaciones
nacieron con la consigna de enarbolar la bandera del nacionalismo mexicano y

de condenar la conjura del movimiento comunista latinoamericano:

“El Sol de México, especialmente la edicion vespertina: El Sol de Medio
Dia, que tuvo un gran impacto, nacieron con una mision o proposito muy
definido que era el nacionalismo y el anticomunismo. Hay que recordar
que era la época en que en América Latina estaba la guerrilla y que si los
tupamaros por alla y que si los montoneros en Argentina y que si el Frente
de Liberacién Nacional en tal parte, y desde luego patrocinado, financiado
o apadrinado o con simpatias por parte de Cuba o de Fidel. México en
ese momento estaba al margen de secuestros, nada de eso, aunque por
ahi se dio por ahi el asalto del cuartel Madera, pero no se puede decir que
hubiera algo como en Argentina, en Chile, en Guatemala, en El Salvador,
en Honduras que era la guerrilla contra los ejércitos. El Sol de México
nacié con esa idea, era una ideologia muy definida contra el marxismo,
contra la guerrilla y a favor de los ejércitos, a favor de las tradiciones; era
un periédico no teocratico pero de defensa catblica pero catdlica
tradicional no catolico progresista, EI Sol de México era enemigo o
contrario a la teologia de la liberacion a Méndez Arceo, Elder Camara en
Brasil a los Obispos progresistas. El Heraldo no nacié directamente asi

sino como un periédico mas equilibrado™*.

En el mismo sentido, sobre el liderazgo como publicacion ultraderechista de El
Sol de Medio Dia, coincide el periodista Jacinto Rodriguez Murguia:

“La prensa extremista de derecha, representada por su maximo exponente, El
Sol edicién vespertina, saluda con inocultable alegria la intervencion del ejército

en la universidad y los sindicatos venezolanos para salvar al gobierno™?.

La publicacion novel que gradualmente estd posiciondndose en el mercado de
las clases altas, con los de las buenas costumbres, esta configurando una
pagina editorial que gradualmente esta imitando la tradicion anticomunista que

histéricamente ha identificado a la Cadena Garcia Valseca desde la

*L Entrevista realizada a Luis Reed Torres, editstil jefe de redaccion en El Sol de México dweaait
periodo 1965-1973. En 1973 colabord con articultitogales en El Heraldo de México; en 1980 se
incorpora a la redaccion de El Heraldo como jefgeattaccion y editorialista. En 1974 a instancids de
Club Primera Plana, escribié con Maria del Carmeiz Rastafieda el libr&l periodismo mexicano 500
afios de historia

*2 Milenio Diario, 18 de noviembre de 2008
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posguerra®. En el echeverrismo El Heraldo retomaria la batuta del radical
discurso anticomunista que identific6 por décadas a los periédicos de la
Cadena Garcia Valseca:

“El Heraldo naci6é con el propédsito de sacar muchas notas sociales del
jet set, con el pretexto del color, para sacar muchas cosas de artistas.
Aungue de alguna forma El Heraldo nacié bajo esa tesitura, ya después
fue adoptando una postura mas o menos similar a la de El Sol... El
Heraldo retomoé la postura (anticomunista) de El Sol y probablemente
con mayor dureza™*.

La cadena periodistica propiedad del coronel José Garcia Valseca nacido en
1941 con el matutino deportivo Esto, después en 1943 El Fronterizo, de Ciudad
Juarez, asi hasta sumar 37 diarios distribuidos a lo largo del territorio nacional.
Hasta 1972 la cadena representaba el 22% de la prensa diaria en México. Era

una red cuasimonopdélica con mas de la quinta parte de diarios.

La empresa periodistica mas grande del pais mantuvo congruencia en seguir
fiel al discurso del nacionalismo revolucionario y anticomunista que la
posiciond en el caso de su diario de mayor circulacion, ElI Sol de México,
edicion de medio dia, como el mas extremista en la prensa mexicana. En los
valores institucionales impuestos por el gobierno de Diaz Ordaz los soles de
Garcia Valseca, El Heraldo de Alarcon y Novedades de O Farril cumplieron

con la patridtica labor de justificar los abusos del poder

Sin embargo, bajo el pretexto de cobrar las deudas atrasadas, el gobierno
buscaba un doble fin: reemplazar y disminuir el poder del cacique de los
rotativos Garcia Valseca, apoderandose del consorcio de los soles para
entregarselo a un empresario virgen en el negocio periodistico que mantuviera

su lealtad a la presidencia y al PRI:

“El coronel José Garcia Valseca seguia siendo presidente y director
general de los soles, pero su consorcio ya estaba en decadencia.
Gobiernos anteriores habian aplazado deudas que por concepto de

%3 Cfr. Elisa Servin, “Propaganda y guerra fria: la cafapnticomunista en la prensa mexicana de medio
siglo” enSignos Histéricosenero-junio, nimero 11, UAM-I, México 2004, ppg39,
* Entrevista realizada a Luis Reed Torres
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papel o préstamos de instituciones crediticias habia contraido Garcia
»n 55

Valseca. El gobierno de Echeverria decidio cobrarle”.
El tamafio de la deuda acumulada ascendia a 168 millones de pesos “y Banca
Somex los cobraba a nombre del acreedor, el gobierno®. Bajo esta argucia en
1974 la cadena nacida tres décadas atras por el soldado que habia luchado
con Carranza en la Revolucion Mexicana, fue intervenida por el gobierno y el

Grupo Somex se convirtié en socio mayoritario®’.

Los periédicos de Garcia Valseca, una vez que arribd Luis Echeverria a la
Presidencia de la Republica, dejaron de ser los consentidos del régimen. Eran
los priistas que treinta afios antes habian favorecido al militar de origen
poblano para edificar el emporio diaristico; eran los mismos que le cobraban las
facturas que impone el sistema a los herederos de la revolucién: remplazarlos y
favorecer a una nueva generacion de personajes mas Utiles para el

funcionamiento del sistema.

“Para Echeverria habia que excluir a quienes no lo apoyaban. No sélo se
trataba de tener el control del que era el principal periddico del pais
mediante un director a modo, sino de incrementar el control de la
informacion y de paso garantizarse un porvenir economico. Con
prestanombres adquirio la cadena periodistica de El Sol de México,
propiedad del coronel Garcia Valseca, integrante del grupo poblano
cercano a Diaz Ordaz, hoy Organizacién Editorial Mexicana, en manos de
Mario Vazquez Rafia”®

Luego de la “extrafia” venta de la cadena periodistica al gobierno a traves de
Somex, la consistente linea editorial anticomunista que caracteriz6 a lo largo de
su historia a los periddicos del coronel Garcia Valseca simplemente
desaparecié. El Heraldo de México, que en estos afios ya habia superado el

subsidio y mantenia en niumeros negros el negocio periodistico, entendié que

los tiempos serian muy distintos a la luna de miel vivida con Diaz Ordaz. Los

*° Rafael Rodriguez Castafie@aensa vendida, los periodistas y los presided@safios de relaciones
Editorial Grijalbo, México 1993, p. 150

% Carlos Monsivais y Julio Scherefiempo y saber, prensa y poder en MéxiEditorial Aguilar,
México, 2003, p. 30

" Humberto Mussaccio, Gran Diccionario EnciclopédieoMéxico ilustrado, Bogota, Volumen R-Z, 52
reimpresion, Andrés de Ledn Editor, 1993, p. 1927

8 “Una lectura sobre Luis Echeverria”. Editorial Beagencia sonorenskrchivo Confidencial,[en
linea], Direccion URL.: http://www.archivoconfidencial.com.mx/?c=143&a=10%tonsulta: 20 abiril
2009)
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Alarcon garantizarian la supervivencia del matutino, que tan solo era uno de
sus vastos negocios, manejandose con prudencia en su relacién con la
presidencia y como voceros del empresariado. En lo general quedaria avalada
la gestion presidencial aunque en lo politico-ideoldgico y especialmente en lo
econdémico, El Heraldo de México mantuvo la defensa de la libre empresa
frente a decisiones gubernamentales que amenazaron los intereses de la
burguesia nacional. A diferencia de la tersa relacidn trazada con el gobierno de

Diaz Ordaz, en el sexenio echeverrista si hubo tensiones de lucha de clases.

5.8 Cuando se apag6 El Sol, se refugiaron en El Heraldo

La compra de Echeverria de la Cadena, generd nuevas salidas de periodistas,
muchos de los despedidos alcanzaron cobijo en una nueva casa, muy
semejante a la ideologia impuesta por el coronel Garcia Valseca. Era sabido
que entre el Coronel y don Ga —ambos pertenecientes al poderoso Grupo
Puebla- habia varias coincidencias: en los valores empresariales, en las
relaciones politicas, en el origen geografico y hasta en la ideologia. Fue asi que
ante los despidos provocados por el cambio de administracion de la cadena

periodistica se produjo un éxodo:

“Ingresaron a El Heraldo articulistas, miembros de la redaccion,
personajes o periodistas decididamente y definidamente anticomunistas.
Ahi e inclusive nos fuimos a refugiar muchos de los que habiamos salido
de El Sol y fuimos recibidos con los brazos abiertos, algun tiempo
después El Heraldo retomoé la postura de El Sol y probablemente con
mayor dureza, todo esto con el visto bueno de don Gabriel Alarcon y de
Oscar su hijo que era quien realmente manejaba los hilos del
periédico™.

5.9 El Heraldo de México, vocero del empresariado, confrontado con la

politica econdmica echeverrista

Uno de los temas que gener6 mayor polarizacion entre el empresariado
representado por El Heraldo y el gobierno de Echeverria fue el asesinato del

empresario neoleonés, Eugenio Garza Sada, un capitulo directamente

% Entrevista realizada a Luis Reed Torres quien éoparte de trabajadores de la redaccion que fueron
recibidos por Oscar Alarcon para sumarse a lasléilal Heraldo de México
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relacionado con la oscura forma en la que el gobierno se apodero de la cadena

Garcia Valseca.

El poderoso industrial y lider del Grupo Monterrey, Eugenio Garza Sada,
cometié la osadia de disputarle al gobierno la compra de la Cadena Garcia
Valseca. El viejo militar poblano saldria a flote de las deudas y dejaria los 37
diarios en manos de un muy respetado empresario regiomontano: mantendria
el perfil de derecha tradicional de los soles y seria un medio estrictamente
empresarial para contraponerse a la paternalista politica econdmica
echeverrista. De esta forma, El Sol de México, ya renovado, acompafaria a El
Heraldo de México en la misidon de imponer la voz del empresariado y detener

el avance de los proyectos izquierdizantes.

El gobierno de Echeverria interfirié directamente en la operacion de venta de la
Cadena. Que un magnate de los negocios desafiara al gobierno resultaba
imperdonable. Se jugaban mas intereses que la simple adquisicion de 37
periodicos. A mitad del sexenio las diferencias del Grupo Monterrey con Luis
Echeverria eran insoslayables. El secuestro y posterior asesinato el 17 de
septiembre de 1973 del empresario Eugenio Garza Sada, por parte de un
comando guerrillero de la Liga 23 de septiembre, desato el enojo mayoritario de
la alta burguesia contra el gobierno, con el que con anterioridad ya se habian
manifestado signos de malestar por cuestionar la capacidad del régimen en el

tema de la conduccién econémica:

“Escribié también Batallas metafisicas, que se ocupa del sexenio de
Echeverria y la victima que cobré: Eugenio Garza Sada. El gobierno
habia degradado el ambiente, devaluado el sentido de la vida, alterado los
valores de los mexicanos. Echeverria y Garza Sada disputaron por la
cadena de Garcia Valseca y sus 37 periddicos en la Republica. El
gobernante la queria para entregarla a sus amigos. No aceptaba que
Garza Sada pudiera salvar de la quiebra a tan vasta red editorial. Debia
168 millones y Banca Somex los cobraba a nombre del acreedor, el
gobierno. Garza Sada pugnaba en sentido opuesto. Aportaria el dinero
que hiciera falta para mantener a flote el fragil emporio periodistico. Hacia
falta su red informativa para evitar que los proyectos izquierdizantes del
régimen avanzaran a un paso todavia mas rapido. A punto de cerrarse la
operacion, el 13 de septiembre de 1973, el empresario cayd abatido por
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un comando guerrillero. La operacion financiera qued6 deshecha mientras

un velo oscuro descendia sobre Monterrey”®.

El oportuno deceso de Garza Sada allan6é el camino a Echeverria para
concretar su propésito de apoderarse de los soles, y facilitar la asignaciéon de la

cadena periodistica a su amigo, Mario Vazquez Rafa.

El crimen contra uno de los estandartes del empresariado se produce en el
contexto de un endurecimiento de posturas; sustitucién de lideres afines a la

tonica reformista y nacionalista del régimen asi como los primeros intentos de

unificacién interna de la clase empresarial®*

Por ello, el reclamo que en nombre de la clase empresarial hizo el Grupo
Monterrey en voz de Ricardo Margain Zozaya en el funeral de Garza Sada, con
Luis Echeverria presente, puede considerarse un momento clave que elevé las

tensiones con el régimen:

“Solo se puede actuar impunemente cuando se ha perdido el respeto a
la autoridad; cuando el estado deja de mantener el orden publico;
cuando no tan sélo se deja que tengan libre cauce las mas negativas
ideologias, sino que ademas se les permite que cosechen sus frutos
negativos de odio, destruccion y muerte. Cuando se ha propiciado desde
el poder a base de declaraciones y discursos el ataque reiterado al
sector privado, del cual formaba parte destacada el occiso, sin otra
finalidad aparente que fomentar la division y el odio entre las clases
sociales. Cuando no se desaprovecha ocasion para favorecer y ayudar
todo cuanto tenga relacion con las ideas marxistas a sabiendas de que
el pueblo mexicano repudia este sistema opresor”®?.

La élite empresarial lloré la muerte de Garza Sada. El dramatismo era legitimo:

“El luto fue real, dramatico. Garza Sada era considerado por los suyos
como ejemplo de hombre y empresario, admirado y querido como ningun
otro, pilar de la industria, certeza moral™®.

¢ Carlos Monsivéis y Julio Scherep. cit p. 30

®1 René Millan,Los empresarios ante el estado y la socie@glo XXI, México 1989 p. 36

%2 Discurso pronunciado en el funeral de Eugenio &8ara por Margain ZozafghPorvenir, diario
local de Monterrey citado por Carlos Tello Macliae politica econémica de Méxid®70-1976, Siglo
XXI, México, 1979 p. 70

83 Carlos Monsivéis y Julio Scherer, Op. cit. p. 30
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El Grupo Monterrey, que fundé Garza Sada, como era esperado, endurecio el
descontento contra la politica echeverrista. Los Alarcon, empresarios al fin no
se quedaron atras: se solidarizaron con la tragedia condenando con toda
dureza la ola de secuestros y asaltos bancarios, que ademas del caso Garza
Sada se produjeron en esos dias, contra otros importantes empresarios

mexicanos.

Desde las paginas editoriales de El Heraldo los Alarcon:

“...cuestionan con toda dureza la ola de secuestros de la liga 23 de
septiembre; defienden a capa y espada al Grupo Monterrey, lamentan con
todo dramatismo y dolor la muerte de Eugenio Garza Sada; se mofan del
discurso de Echeverria y destacan el que hacen familiares de Garza Sada
amenazando al gobierno de Echeverria; se suman a todo este movimiento
en el que empiezan a surgir personajes como Carlos Abascal en asi
como José Maria Basagoitia en Coparmex. Es una cuestion que a mi
juicio responde a intereses de clase™*

Aunque, para Cosme Haces, la reaccion de El Heraldo debe entenderse como
un acto solidario a uno de los exponentes del empresariado; los Alarcon
utilizaron su medio informativo para establecer su postura ante la tragedia de

uno de los maximos exponentes del sector privado:

“En la muerte de don Eugenio Garcia Sada la reaccion fue mas agresiva y
con razon fue la del empresariado, justamente el de Monterrey, el grupo
Monterrey. No tanto que se inspiraba (el empresariado) desde El Heraldo,
sino que El Heraldo simpatizaba con ese repudio, a lo que estaba
pasando entonces. Fue cuando empezé la guerrilla, la liga 23 de
septiembre, los origenes de la guerra sucia, en proporcidon muchisimo
menos de lo que esta pasando ahorita en un pais muchisimo mas
tranquilo de lo que hay ahorita, entonces los guerrilleros ponian sus
bombas en macetones en el Zocalo, o lo ponian en un ventanal de la
Procuraduria. Si mataban, pero no en las proporciones en las que se esta

matando ahorita”®.

El secuestro y posterior asesinato del respetado industrial nortefio, cohesiond

de alguna forma el sentir de la burguesia que ya habia sido amenazada por las

® Entrevista a Raul Rodriguez Cortés, reporteroinmresé sl Heraldo de Méxicalurante el sexenio
de Luis Echeverria

% Entrevista realizada a Cosme Haces, reporte®defedaccion y editor de El Heraldo de México de
1972 a 1980.
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politicas estatizantes del régimen. El malestar por el sepelio agudizé el nivel del
conflicto entre el empresariado y el gobierno.

Con Echeverria, los Alarcén ya habian manifestado serias diferencias
especialmente porque decisiones politicas habrian afectado la rentabilidad de
sus negocios como el cinematogréfico. Pese a ello la confrontacion con el

régimen estaba basada en una cuestion de clase:

“Es probable que si se sintieran afectados por el tema de los cines; es
probable que haya pesado en el animo, pero sinceramente no creo que
esas nimiedades. Conociendo a los Alarcon, ellos si ven que un negocio
no esta funcionando, en los términos de su relacion con el poder,
reacomodan su relacion con el poder. Cierran ese negocio y abren otro.
Eso me lleva a mi a pensar que si influydé en el animo, pero no fue la
razén contundente que los confronta con el régimen, yo creo que es una
cuestién de clase, de conciencia de clase™®

Posturas radicales contra la guerrilla.

Las tensiones entre El Heraldo de México, que representaba la opinién de la
clase empresarial, y el gobierno no desaparecieron por el contrario crecieron,
toda vez que se hicieron evidentes las criticas abiertas del sector privado por el
tema de la rectoria econdmica del estado. La desaprobacion patronal a la

% Entrevista a Raul Rodriguez Cortés
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politica estatista quedd expresada en el periddico del magnate, Gabriel
Alarcon:

“Ellos (los Alarcon) entraron en la dinamica en la que entraron los empresarios
agricultores de Sonora y Sinaloa, entraron en esa logica de cuestionamiento
del sistema de cuestionamiento del gobierno de Echeverria le dan con todo a la

decisién de expropiar los ejidos del yaqui y el mayo™®’

En el ultimo tramo del sexenio, en las paginas del conservador periédico
aumentaron las criticas contra la conduccién econdémica de Luis Echeverria.
Era inminente el estallamiento de crisis econdémica, de una severa devaluacion,

de expropiaciones y hasta la posibilidad de un golpe de estado:

“Entonces cuestionan al sistema y lo responsabilizan de la debacle
econémica que esta viviendo el pais, inclusive hacen eco de fuertes
rumores pocos meses antes de que Echeverria entregue el poder, éste de
un eventual golpe de estado. Fortalecen su relacion con el ejército, se
confrontan ante la posibilidad de expropiar Televisa; ellos (los Alarcon)
por lélgla cuestion de clase se confrontan con Echeverria y terminan muy
mal™”.

La noticia recibio gran cobertura

7 |dem
% |dem
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5.10 Renace el anticomunismo: ¢como conseguir la pr  imera plana?

El gobierno de Echeverria dio un viraje sobre el rumbo de la Revolucion
Mexicana. Respecto al régimen anterior. El Heraldo, que nacié pregonando
lealtad a un presidente de derecha, se mantuvo respetuoso a la
institucionalidad sin sustraerse de mantener su ideologia pro empresarial y
anticomunista. Como establece Fatima Fernandez Christlieb: (ElI Heraldo) vino
a ocupar un sitio hasta entonces vacante: el del periédico anticomunista de la
derecha. Es un diario que desempefia una mision politica relevante entre

nuestras clases medias”®®

El cambio de duefio de los soles permiti6 a El Heraldo de México colocarse
practicamente como el principal diario de circulacidon nacional que mejor se
identificd con las clases medias y altas defendiendo los valores catdlicos, la

libre empresa y la condena hacia la “amenaza comunista”.

En ese ambito los reporteros de las distintas fuentes tenian la consigna de la
redaccion, de ademas de la cobertura cotidiana de informacion, obtener las
declaraciones de los actores politicos y sociales que se pronunciaran por
desprestigiar las posiciones radicales de la izquierda militante. Oscar Alarcon
gue ocupaba en realidad la direccién editorial del periédico, fue muy claro en
insistir a los responsables de la redaccién que era necesario publicar notas
exclusivas que reflejaran la linea editorial de derecha tradicionalista
caracteristica del diario. Eran valores entendidos: lo mismo arrancar la
declaracion de un lider sindical, un secretario de estado y hasta la del mismo
Presidente de la Republica.

El reportero de la fuente laboral, Miguel Angel Ramirez recuerda:

“En lo politico, yo me acuerdo que cubriendo al secretario de la Reforma
Agraria me ordenaron preguntarle qué opina del socialismo o si México
podria aspirar a llegar a un régimen socialista, yo me acuerdo que era
Félix Barra Garcia, secretario de la reforma agraria en el gobierno de
Echeverria, y con que me dijera que no, ya teniamos una nota, la

8 Fatima Fernandez Christliebos medios de difusién masiva en MéxiMeéxico, Juan Pablos, 1990,
octava edicién, p. 78
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contextualizdbamos y la haciamos. Una nota como ésta nos daba la
primera plana. Por ejemplo, si el dirigente del Sindicato Unico de
Trabajadores Electricistas de la Republica Mexicana, Leonardo Rodriguez
Alcaine también de pronto hace algunas aclaraciones en contra de la
izquierda, le dan la primera plana. Era un periédico con una linea editorial
muy bien marcada, de eso no hay ninguna duda, destacaba muchos

aspectos de la economia”’.

En el contexto de la realizacion de una campafia de anticoncepcion, el

reportero de economia y finanzas, Héctor Castillo Berthier, se atrevid a

preguntar al primer mandatario sobre el espinoso tema del aborto:

“Yo conocia al chiquilin, uno de los guaruras de Luis Echeverria que una
semana antes me habia aventado colocandome un fuerte golpe. En un
evento en el que se habia dicho que el Presidente no daria declaraciones,
le pido al chiquilin que me eche la mano para acercarme a Echeverria.
Muy forzado me dice que seria un minuto nada méas. Al regreso de
Echeverria a su vehiculo oficial el chiquilin me coloca frente al vehiculo y
sélo le alcanzo a formular una pregunta que ya nos habian dicho que le
realizaramos y que nos habiamos aprendido: “Considera que el pueblo de
México esta preparado eventualmente para que se legalizara el aborto?,
se me queda viendo, se mantiene callado y s6lo me responde, “No”. Esta
declaracion agradé mucho a los editores y directivos de El Heraldo, me
felicitaron y publicaron en primera plana y ocho columnas con un extenso
encabezado la palabra: “NO”. En recompensa me dieron un premio en
efectivo y tres dias de descanso.”*

La peculiaridad de cdmo se obtuvo esta primera plana se convirtié en una de
las anécdotas mas contadas dentro de la redaccion. Se comenté mucho en el

periodico porque fue una pregunta de esas muy largas en donde Echeverria

s6lo contesto, “no” y le dieron las ocho columnas.

Si en la parte noticiosa se buscaban aquellas notas que reflejaran la ideologia
del diario, en la pagina editorial la definicion no dejé lugar a dudas: el
anticomunismo mas radical qued6 expresado en una nueva era mas militante
del llamado periédico que piensa joven. José Antonio Pérez Stuart que ingresé
a El Heraldo de México en 1969, luego de cubrir el movimiento estudiantil de

1968 para El Universal, tras especializarse en la fuente econdmica fue

0 Entrevista realizada a Miguel Angel Ramirez, regrorde la fuente sindical en El Heraldo de México
durante el sexenio de Luis Echeverria

"L Entrevista telefénica realizada a Héctor CasBlathier, reportero de la fuente econémic&tle
Heraldodurante el sexenio de Luis Echeverria
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designado para coordinar las paginas editoriales de El Heraldo de México. El
diario durante la etapa de Diaz Ordaz empezd con una Unica pagina en la que
aparecia el editorial institucional, la caricatura politica que combinaba cartones
de Héctor Valdés, Cascabel y Jeronimo y la publicada proveniente de la
agencia estadounidense UPI (“El carton extranjero”) asi como las
colaboraciones de articulistas y editorialistas. El crecimiento de la circulacién
permitié extender el espacio dedicado a la opinion. En dos planas completas se

sumaron nuevos editorialistas, y se endurecieron las posturas:

“El giro que da la pagina editorial se debe a (José Antonio) Pérez Stuart;
cuando sale mas definida es cuando sale el anticheverrismo,
precisamente cuando sale (Agustin) Barrios Gomez de El Heraldo. Diez
Urdanivia hacia el editorial, entonces Diez de Urdanivia no podia ver a
Pérez Stuart, que realmente era un chavito, pero él se hace cargo de las
paginas editoriales y él es el que invita a un nuevo espectro de
colaboradores a Eudocio Ravines a Felipe Coello a Ochoa Mancera,
Sanchez Steinpreis -que se traia de encargo a Sergio Méndez Arceo- al
doctor Rubén Marin, una de las plumas mas culteranas una elegancia

para escribir verdaderamente pasmosa, a veces demasiado elevadas

para el lector promedio; a Luis Reed Torres, a Nemesio Rodriguez Luis"".

La pagina editorial se amplié para expresar con mayor arrojo la opinion de una
clase que en distintos tonos se pronunciaba en contra el populismo y las
medidas estatizantes del echeverrismo. El espacio editorial estuvo dirigido a los
millares de lectores conservadores de la clase media y de la cuspide patronal
simpatizantes de un diario muy atractivo por su disefio, impreso en offset con
mucho color que al igual otorgaba grandes espacios a las hazafias del deporte,
a las amenas crénicas de la glamorosa socialité mexicana que al discurso de

repudio al reformismo del régimen.

A las plumas convocadas por Pérez Stuart se deben sumarse a este primer
lustro de los setenta, las de los editorialistas ya bien identificados entre los
lectores habituales y los cuic de México: Emilio Portes Gil, Guillermo Tardiff,
Raul Carranca y Rivas, Horacio Labastida, Fermin Santamaria, Hesiquio

Aguilar, Antonio Espina, Fermin Vazquez Legaria, José de Jesus Castellanos,

2 Entrevista realizada a José de Jesls Castell@pustero y miembro de la pagina editorial de El
Heraldo. Ingresé con Pérez Stuart y Jesis Kram&ityHeraldo en 1969 luego de colaborar en El
Universal en 1968.
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Hugo Sandville, Julio Just, Gustavo de Anda, Cosme Haces, Enrique Fairlie,
José Antonio Llamosa, César Coérdova, Baltasar Sosa Chavez y Salvador
Novo.

La uniformidad en el pensamiento de muchos de estos nhombres en el contexto
de este sexenio queda expresada en el siguiente testimonio, que involucra

distintas cruzadas:

“Fuimos criticos por las politicas econdmicas, fuimos criticos por los
cambios e ideologizacién de los libros de texto gratuito y obligatorio,
fuimos criticos contra varias de las disposiciones que en ese momento
se adoptaron”’®.

Cargados a la derecha en la vispera de la designacién de | candidato del
partido oficial, los editorialistas se declararon en contra de la designacion de
Porfirio Mufioz Ledo, entonces secretario de Trabajo y Prevision Social, que
representaba una continuacion del echeverrismo. Resulté curioso que pese al
antagonismo contra Mufioz Ledo, Leopoldo Mendivil, reportero y columnista

estrella de El Heraldo se convirtiera en su jefe de prensa:

“En El Heraldo fuimos antimufiozledistas, a pesar de que Leopoldo
(Mendivil) estaba con él, de hecho ya que se acerca la fecha para ungir al
precandidato, porque desde entonces Mufioz Ledo ya queria ser
presidente de la Republica -jajaja- y tambien estdbamos contra Lopez
Villanueva que también era otro de los aspirantes y un dia nos invitaron a
desayunar a varios que escribiamos en la pagina editorial en la casa de

don Gabriel con Mufioz Ledo, alla en Reforma, para convencernos de las

bondades de Mufioz Ledo”"*.

Las comidas de editorialistas y directivos, convocadas por el propietario de El
Heraldo, con los politicos de la época, se realizaban en medio de la opulencia,
en la residencia de Gabriel Alarcon Chargoy ubicada en Paseo de la Reforma.
Fue una tradicion creada por iniciativa del mismo Alarcén, experto en entablar
amistad lo mismo con muralistas, poetas, cantantes populares, estrellas de cine
y politicos encumbrados. De esta forma se mantenia un acercamiento cordial

con los hombres clave de la politica mexicana. Igual podian ser precandidatos,

3 Entrevista realizada a José de Jesus Castelleditsialista deEl Heralda
74
Idem
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secretarios de estado o personajes de la clase politica que disentian de la linea
editorial del diario. El encuentro permitia conciliar intereses mediante la amena
charla acompafiada de buenos vinos y exquisitos canapés. Junto a la alberca,
en el ostentoso jardin de la elegante mansion, que Alarcon habria comprado
afios atrads al actor Mario Moreno “Cantinflas” cuando éste quedo viudo, se
colocaba las mesas para servir banquetes con las mejores bebidas y viandas
en un evidente acto de relaciones publicas para agasajar a los lideres del
momento y limar asperezas dejando en claro que mas alla de las criticas del
periddico a un personaje, en El Heraldo de México se respetaba la pluralidad

de ideas porque ante todo eran un medio apegado a la institucionalidad.

5.11 El Heraldo de México : “La agencia de relaciones publicas de
Pinochet”

sssss

a- A Qoo cLon

irua,  EL PRESIDENTE de la Republica de Chile, general Augusto  Edificio Die i i

- . 3 o Portales, en Santiago de Chile, por el en-
Pinochet Ugarte, es entrevistado en la casa de gobierno del  viado de estg diario, Eudocio Ravinags. = 3

El Heraldo, 9 de noviembre de 1977

Congruente con la defensa del conservadurismo El Heraldo fue un vehemente
defensor de los regimenes militares de América y Espafa, de Pinochet y
Franco, de manera particular fueros los consentidos. La simpatia abierta a las
dictaduras militares se dio sin pudor. La consistencia de los editoriales -
institucionales y firmados- el nimero de notas publicadas que recibian los
espacios centrales de la seccion politica, las desbordadas crénicas vy los

abundantes reportajes especiales documentan esta inclinacion.
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Para nadie era un secreto que en las filas de El Heraldo trabajaron personajes
de la extrema derecha autodeclarados franquistas o pinochetistas. La
posibilidad de que se produjera un golpe de estado en Chile tuvo un interés

inusitado para la familia Alarcon.

En noviembre de 1970, tres afios antes del golpe militar, el reportero José de
Jesus Castellanos fue enviado por El Heraldo a la ciudad de Santiago para
atestiguar el arribo de Salvador Allende, politico de origen marxista, a la
Presidencia de Chile. El fundamento de este viaje era testificar la amenaza que
representaba un gobierno socialista en la region latinoamericana. El periodista

recuerda esos momentos:

“A mi me toca cubrir la toma de posesion de Salvador Allende y me toca ir
a cubrir el “Tagnazo” que fue el pregolpe, porque no termind en golpe
pero hubo un levantamiento de las tropas de Tagna, entonces como yo ya
habia estado en Chile en la eleccién de Allende, me mandan nuevamente
a cubrir el golpe. Pero resulta que antes de que mi vuelo salga ya habian
sofocado el tagnazo y como entonces no habia celulares, no me
localizaron y me fui y estuve mandando informacion y la gente de alla me
decia no te vayas va haber un golpe de estado y yo les decia que yo ya
llevo aqui varios dias, nada mas diganme qué dia para decirles yo alla y
efectivamente a los pocos dias que regresé se dio el golpe de estado.
Pero si... yo escribi entonces cronica de un “Golpe anunciado” y me lo
reprodujo ElI Mercurio de Chile. Si, primero se publicé aqui, y luego

aparecio alla”".

El Heraldo de México, fiel a su linea editorial anticomunista, realizd6 de forma
desaforada acres criticas al naciente gobierno socialista en Chile de Salvador
Allende en una campafa sistematica en la pagina editorial. Uno de los mas
vigorosos criticos al socialismo chileno fue un viejo periodista y escritor de
origen peruano que ademas de escribir en la pagina editorial colaboraba como
personal de la redaccion de tiempo completo, Eudocio Ravines. Este
personaje habia sido un férreo comunista en su juventud que con los afios
quedo6 arrepentido de haber sido un dogmatico defensor de las tesis del
marxismo leninismo transformandose en un extremista de la derecha. En la

historia de los movimientos sociales latinoamericanos, Ravines ha sido

S 1dem
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identificado con el adjetivo de: “militante comunista y transfuga derechista”. De
él se decia que fue recibido en Moscu como héroe de la Internacional Socialista
por su lucha en pro del marxismo en Ameérica Latina. En la redaccion de El
Heraldo corria el mito de que Ravines habia sido agente stalinista y afios
después, cuando se volvid un defensor del capitalismo sirvi6 a la CIA

desempefiandose en misiones en México, Espafia y Chile’®.

Ravines que practicamente iba a la par que el siglo, era para entonces un
hombre que rebasaba los setenta afios cuando por una invitacion personal de
don Gabriel Alarcon Chargoy ingres6é al El Heraldo. Experto en temas
internacionales seleccionaba los cables de agencias que serian publicados
junto con el jefe de redaccion, Cosme Haces. Era el autor de la columna diaria
“El Mundo Hoy”. Escribio para esta casa editorial cientos de articulos y ensayos
sobre temas como el liberalismo, el ascenso del comunismo en América Latina
y Espafia y particularmente dio un seguimiento al régimen de Allende en Chile.
En mas de una ocasion vaticin6 un inminente golpe militar para la nacion
andina. Era evidente que don Eudocio Ravines no era el Unico antiallendista.
Lo eran los propietarios, los editorialistas Victor Manuel Sanchez Steinpreis,
Luis Reed Torres, Cosme Haces, José Antonio Pérez Stuart, José de Jesus
Castellanos, s6lo por mencionar algunos de los nombres que visiblemente
escribieron en contra del populismo chileno, los mismos que celebraron con
entusiasmo el golpe militar encabezado por el general Augusto Pinochet el 11

de septiembre de 1973. Por impopular que pareciera, El Heraldo, que habia

® Eudocio Ravines Pérez (Perd 1897-México 1979) aregdista, escritor y una de las figuras politicas
mas importantes del marxismo militante en Amériasiria. “Se destac6 por su prominente papel en el
movimiento comunista de los afios treinta, pero mds por haber renegado de su inicial orientacion
ideolégica y convertirse al liberalismo en los affls En ambas trincheras demostrdé ser un temible
polemista y hombre de mucha ilustracion. Su purgovidta cambié radicalmente pero su talento
propagandistico siguié incélume, aplicAndose cderelite objeto al denunciar las imposturas de los
sectores considerados “progresistas” y defendesdficamente la necesidad del capitalismo para el
progreso social. Autor de libros como “La Gran Estdtexto de ruptura con el comunismo), “Filosofia
del Capitalismo” y “Capitalismo o Comunismo”. Espisamente su caracter iconoclasta o discordante
con la demagogia de muchos politicos e intelectuale izquierda o centro-izquierda el que ha
ocasionado su poca difusién popular. Se le acussifl|emente con razon) de ser un intelectual redeega
financiado por la CIA, pero se olvida que cuanda eomunista también la URSS financiaba sus

actividades “revolucionarias”, como las de todasdgentes prosoviéticos en la época de la Gueiaa Fr
en William Montgomery Urday, “¢Eudocio Ravines da el blanco?” (en linea),Blog: Buena
conducta, una perspectiva de informacién sobre i&isalde ComportamientdDireccion URL:
http://buecon.blogspot.com/2009/01/eudocio-ravidiesen-el-blanco.html (consulta: 20 de marzo de
2009)
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trasladado a enviados especiales a Santiago, fue de los pocos medios de
comunicacién que abiertamente se congratularon por el golpe militar, incluso
contraponiéndose con la politica exterior del gobierno de Luis Echeverria que
habia roto relaciones diplomaticas con el nuevo gobierno militar chileno y dar

asilo a la disidencia.

El periodista Cosme Haces coincidié en una etapa en El Heraldo con Eudocio
Ravines, recuerda:

“Eudocio Ravines era un viejo comunista que evolucion6 para el otro
lado. El fue fundador del partido comunista del Per( y cofundador del
partido comunista de Chile, estuvo en la guerra civil espafiola como
agente de Stalin y luego dio el cambiazo para este lado y también se

hizo capitalista radical. El periddico lo acogié porque comulgaba con las

ideas de don Eudocio, él llegé a estar ahi de tiempo completo”’”.

Para José de Jesus Castellanos, la pluma de Eudocio Ravines le dio una linea

mas definida a El Heraldo, especialmente en la parte internacional.

Han pasado casi mas de tres décadas y periodistas como Luis Reed Torres y
José de Jesus Castellanos, entonces colaboradores de la pagina editorial,
rememoran con singular orgullo y sin arrepentimientos el haber vaticinado el

cuartelazo en Santiago:

“El 11 de septiembre de 1973 fue el golpe en Chile cuando el general Pinochet
toma el poder, el dia 12 de septiembre exactamente un dia después cayendo
Allende, lo llevé personalmente y aparecio publicado el 12 de septiembre, no
me arrepiento de ese articulo, no me arrepiento le di un espaldarazo al

cuartelazo”’®

En El Heraldo se tom6 con beneplacito, especialmente desde el editorial
institucional, la consolidacion de la dictadura chilena. El controvertido don
Eudocio Ravines, por su parte, dedicé varios ensayos para elogiar los logros
econodmicos alcanzados por la naciente dictadura chilena. En paralelo hizo la
apologia de la figura militar del general Augusto Pinochet: destacaba el

caracter visionario y su gran liderazgo, a tal grado que al cumplirse la primera

" Entrevista realizada a Cosme Haces, redactortgretbEl Heraldodurante la década de los setenta.
"8 Entrevista realizada a Luis Reed Torres, editstabe El Heraldo en septiembre de 1973.
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década de El Heraldo, obtuvo una entrevista exclusiva con Pinochet, ésta
agrado en demasia a los maximos jefes de El Heraldo que no dudaron en
publicarla en la primera plana de aquella edicion de aniversario el 9 de

noviembre de 1975:

Contrario a la postura del gobierno mexicano El Heraldo anticip6 en principio el
fracaso del gobierno socialista de Salvador Allende, después llené de elogios la
maniobra golpista que permitio a Augusto Pinochet instaurar la dictadura en
Chile. El Heraldo de México que se distinguia por pronunciarse como un diario
anticomunista sin menor pudor y fiel a su linea editorial, encabezd una
campafia de abierto respaldo al régimen militar chileno. Con humor el
reportero Leopoldo Mendivil reconoce que en el momento en que ocurre en
Chile el pinochetazo, el peridédico emprende una estrategia comunicativa: “El
Heraldo se convierte, practicamente, en la agencia de relaciones publicas de

Pinochet en México”’.

El 9 de noviembre de 1977, en la edicion del 12avo aniversario del periodico,
Eudocio Ravines realizdé una entrevista, publicada en primera plana, con una
foto de la conversacion del enviado especial de El Heraldo con el general
Pinochet, que mucho revuelo provoco en la opinion publica, de alli sobrevino la
percepcion de que El Heraldo de México era la agencia de relaciones publicas
de Pinochet. El Heraldo nunca neg6 su proclividad con el gobierno de
Pinochet. Sobre el particular Camacho Marin defiende la congruencia
ideologica de su patron y pone en duda si defender una postura es sinénimo de

sostener una agencia de relaciones publicas:

“Don Gabriel padre tenia una amistad personal con Augusto Pinochet,
desde que derroco6 a Allende, y por razones de conviccion ideoldgica don
Gabriel Alarcon aborrecia a Salvador Allende, como es normal...volvemos
a lo mismo, lo podemos calificar, yo te diria entonces que La Jornada es
la agencia de relaciones publicas del peje; es que su forma de pensar del
imbécil, perdén de Lopez Obrador, esté que con las demas. Bueno, pues

" Entrevista realizada a Leopoldo Mendivil, repartée El Heraldo de 1965 a 1972. De 1972 a 1976 .
se alej6 temporalmente de El Heraldo para acéptavitacion de Porfirio Mufioz Ledo, entonces
secretario de Trabajo, para convertirse en el @irete prensa de ésta dependencia, posteriormente
regreso al periédico en 1976 hasta 2002
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agui la forma de pensar de Gabriel Alarcon era mas afin con la forma de
pensar de Pinochet. Yo entenderia que una agencia de relaciones
publicas es aquella que hace lo que quiere el jefe, asi si yo soy la agencia
de relaciones publicas de Calderén, yo haré publico lo que Calderén
quiere que haga publico. En ese sentido no es cierto, El Heraldo de

México hacia publico lo que de Pinochet le parecia correcto (pero esto no

significa) que se haya recibido alguna directriz”®°.

5.12 Una exclusiva en dia feriado: la muerte de Fra nco

Como se ha documentado El Heraldo fue una publicacion congruente a los
valores econdmicos del empresariado y del ideario conservador: reprobé el
ascenso de la luchas guerrilleras de la izquierda latinoamericana y, en contra
parte, mostraron su simpatia por los regimenes militares en el cono sury en la
peninsula ibérica, condend los movimientos guerrilleros en América Latina. De
manera personal, el duefio, Gabriel Alarcon Chargoy profesaba particular
admiracion por la figura del “generalismo”, Francisco Franco, segun el
periodista José de Jesus Castellanos en la oficina de don Ga habia una foto

saludando a al dictador.

México habia suspendido la relacion diplomatica con Espafia cuando se instald
el gobierno militar del general Francisco Franco. En el inicio del sexenio de
Echeverria la relacion se recrudecio a raiz de la ejecucion de uno de los lideres
de la organizacion separatista vasca, ETA. El gobierno mexicano, en una
reaccion exagerada, decididé romper toda comunicacion con Espafa. Fue
entonces cuando Franco esta muriéndose, ningun reportero mexicano era
admitido en Espafia, entonces Cosme que si tiene pasaporte espafiol, con el

benepléacito de los directivos de El Heraldo, se va a cubrir la agonia de Franco.

Haces era uno de los redactores, reportero cultual y encargado de formar la
plana editorial de El Heraldo amen de ser hombre de confianza de don Gabriel

Alarcon y Oscar Alarcén. Cosme Haces recuerda:

“Echeverria habia cortado las pocas relaciones con Espafia y yo tenia la

oportunidad de entrar a Espafia porque soy espafiol. Un dia lo dieron por

8 Entrevista a Pedro Camacho Marin.
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muerto le dije a Oscar, pues ya me voy y todavia (Franco) tardo treinta dias en
morirse. Para mi la cobertura estuvo muy buena, segun don Gabriel era la
época en la que el periddico tuvo el mayor nimero de cartas de lectores. La
experiencia reporteril fue muy buena, era ir hacer guardia al Palacio del Pardo,

luego se lo llevaron al Hospital™®".

Dado el conflicto diplomatico, El Heraldo de México y Televisa fueron los Unicos
medios de informacibn mexicanos que contaron con enviados especiales
durante la agonia y el posterior deceso del jefe de estado espafiol en la ciudad
de Madrid: “(El Heraldo de México) fue de los pocos medios mexicanos. Fui yo
y Joaquin Lopez Ddériga, que también tiene pasaporte espafiol. Zabludovsky
también viajé pero no pudo pasar de la frontera de Francia el que entro fue

Lépez Dériga por Televisa y yo®?

La muerte de Franco se produjo el 20 de noviembre de 1975, debido a la
diferencia de los usos horarios, en Meéxico la noticia se divulgd en la
madrugada del jueves 19 de noviembre. Si el deceso del militar hubiera
ocurrido en un dia comun el enviado especial habria informado a México
tiempo la exclusiva: “esa madrugada cuando hablé al periddico aqui ya era 19
de noviembre, alla era el 20 noviembre, me contestdé Antonio Navarro Zarazua,
me dice comparierito hoy no hacemos periddico porque el 20 no circula y pues

ni modo, se publicé hasta el 21"

En la edicion tardia del 21 de noviembre la noticia ocupé la primera plana: El
domingo sepultan a Franco: se restablece la monarquia™*. Resulta interesante

gue sin conexiones telefonicas directas de Espafia hacia México, el envio de la

81 Entrevista al periodista espafiol naturalizado oano, Cosme Haces..Colaboré en El Heraldo desde
mayo de 1972 hasta 1980.

8 |dem

8 Entrevista realizada a Cosme Haces

8 El Heraldo de México21 de noviembre de 1975
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informacion lo resolvieron anticipadamente los editores de ElI Heraldo
aprovechandose de la red en comunicaciones gue funcionaba en otros de los

negocios de los Alarcén:

“La forma en la que yo mandaba mis notas fue curiosa. En algunos casos
lo hacia a través de la tarjeta Dinners, que en México la explotaban en
exclusividad los Alarcén. Se triangulaba: yo mandaba por teletipo a una
oficina que tenian en Estados Unidos y de alli lo retransmitian a México.
De esta forma se aseguraba la llegada de la informacion™®®

En el espacio editorial institucional de El Heraldo, titulado: “Murié Francisco
Franco” quedaba expresada la reivindicacion de la mision historica del militar
espafiol utilizando adjetivos como “arbitro supremo de los destinos de
Espafia”. El escrito justificd la “terrible dureza del gobierno” bajo el argumento
de: “La rigidez, la excesiva energia en sus actos de gobierno se derivaban
indudablemente de su formacion militar desde la infancia, en la que la disciplina

no admite la menor flexibilidad”®.

5.13 Las tensiones de El Heraldo con Gobernacion

El precoz José Antonio Pérez Stuart era un periodista polifacético: lo mismo
coordinaba las paginas editoriales, reclutaba nuevos caricaturistas y articulistas
como escribia articulos de opinidn en la seccion econdmica. Identificado como
un defensor a ultranza de la iniciativa privada y la economia de mercado, Pérez
Stuart desde sus columnas y articulos editoriales critic6 con dureza la
conduccion de la politica econdmica ejercida por el gobierno de Luis
Echeverria. Cuestionaba el populismo, los frenos a la iniciativa privada, el
reglamentismo obstaculo para el crecimiento de la empresa privada, la
economia mixta, la intervencion del estado en la economia y el proteccionismo

al mercado interno.

Desde que inici0 el sexenio, Pérez Stuart no desaprovechd ocasion para

criticar con dureza el desempeiio de la politica econémica. El Heraldo, que se

8 Entrevista a Cosme Haces
8 Editorial deEl Heraldo de México21 de noviembre de 1975
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declaraba institucional, manifestd su inquietud y diferencias en relacion a
decisiones que afectaban los intereses de clase especialmente por el tema de
los secuestros a empresarios y banqueros por parte de la guerrilla y las
expropiaciones. En ese sentido Pérez Stuart jugd, sin proponérselo, el rol de
enemigo de Echeverria. Los Alarcon consintieron el fundamentalismo
derechista del discurso de Pérez Stuart porque les venia bien que un joven
impetuoso increpara al gabinete econdmico. Eran los mismos principios que los
Alarcon defendian pero ellos tenian que guardar las formas para evitar una
confrontacion abierta como importantes representantes de la clase empresarial

con el régimen de Luis Echeverria.

La relacion entre el periodico y el gobierno alcanzd niveles de mayor tension
cuando un funcionario de la Secretaria de Gobernacion pidio la cabeza de
Pérez Stuart a Gabriel Alarcon: “(Echeverria) llamé a don Gabriel para discutir
la salida de Pérez Stuart con (Fausto) Zapata. Entregaron su cabeza por la

presion de Los Pinos, él era solo una ficha mas. Al fin de cuentas él (Pérez

Stuart) y los Alarcén estaban de acuerdo en una linea de sus articulos™’.

Gabriel Alarcon Chargoy, sagaz empresario y conocedor del funcionamiento
del engranaje de la politica, fue cauto, y pese a mantener diferencias
sustantivas respecto al modelo econdmico, opto por sacrificar algunos de sus

peones acatando al pie de la letra el designio del presidente:

“Entonces hubo critica a muchas politicas de Echeverria, en aquel tiempo
trabajaba en El Heraldo, Luis Felipe Coello, que habia sido fundador del
MURQO vy él estaba en el area de publicidad y tanto él como José Antonio
Pérez Stuart, un dia fueron llamados por don Gabriel por algo se habia
publicado en el periédico, por alguna critica y Fausto Zapata fue a
reclamarselos a El Heraldo y entonces Don Gabriel los llama a los dos un
poco para que le ayuden a sostener la tesis y la consecuencia de eso es
que los corren del periédico por orden de Presidencia de la Republica; a
Pérez Stuart y también a Coello, los corrieron del periédico por orden

directa de Echeverria”®®,

87 Entrevista realizada a José de Jesls Castellanios)ista, editor y reportero de el Heraldo dexidé.
Castellanos, amigo personal de Pérez Stuart, tnairgjuntos el Universal y El Heraldo de México
% Entrevista realizada a José de Jesus Castellanos

239



A raiz de la muerte de Luis Felipe Coello Macias, primer presidente del MURO
(Movimiento Universitario de Renovadora Orientacion) expulsado de El Heraldo
por 6rdenes de Luis Echeverria, el periodista Alvaro Delgado Macias, escribié
una nota titulada, “La ultraderecha niega a sus muertos”, en el semanario

politico Proceso:

“Coello Macias fue un notable estudiante -se gradué con mencién
honorifica-, hombre congruente con su ideologia ultraderechista y
dedicado a impartir durante varios afios el Curso Teologia del Empresario
y a editar la revista “Accion”. Director de ventas de El Heraldo de México,
gue acogié a muchos periodistas ultra conservadores, trabajo como
asistente del patriarca empresarial de Monterrey Eugenio Garza Sada,
asesinado en 1975, presuntamente por la Liga Comunista 23 de
Septiembre”.?°.

Para José Antonio Pérez Stuart, como queda testificado en el resumen
autobiografico de su libro, “La Bolsa” (Diana, México, 1981), la salida de El

Heraldo fue una respuesta de Echeverria ante los pesimistas presagios en

materia econdmica:

“Después paso a El Heraldo de México, de donde el entonces Presidente
Luis Echeverria ordend lo cesaran pues predecia una catastrofe
econdémica para el pais si el Estado seguia su misma trayectoria. Vino la
devaluacion del peso, Echeverria salié y entonces Pérez Stuart fue de
nuevo solicitado por los directivos de El Heraldo. S6lo que en agosto de

1978 el Excelsior lo contratd. A sus 29 afios de edad, Pérez Stuart es hoy

el columnista més leido del pais” (sic)"®.

La versién de Pérez Stuart coincide por lo sefialado con Cosme Haces y José
de Jesus Castellanos, los Alarcon siempre iban con el ganador. Tras el despido
por argiir razones politicas, Pérez Stuart, cuentan sus amigos, Jesus Kramsky
y J.Jesus Castellanos, como éste sufrid el bloqueo del la clase gobernante para
ejercer el periodismo durante el resto del sexenio y una vez que Echeverria
termind su gestion regresd a El Heraldo soélo para recuperar su dignidad y

apuntalar su carrera hacia retos de mayor exigencia profesional:

8 Alvaro Delgado, “La ultraderecha” éxpro ( Agencia de Noticias de Proceso), México D.Fe&udero
de 2004
%0 Cfr. José Antonio Pérez Stuart, La bolsa, México, Bjdi981
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“Cuando corren a Pérez Stuart en El Heraldo lo dejaron morir solo. El
habia llegado conmigo de El Universal, y si regres6 a El Heraldo luego
qgue sali6 Echeverria, al dia siguiente que Echeverria habia entregado el
poder, Pérez Stuart estaba otra vez en el peridodico como una forma pues,
no sé. Si de reivindicarse ante la opinion publica, ante ellos o ante
Echeverria, era como una forma de decirle pues ahora regreso, o ante él
mismo. Mientras tanto hay que decir que a Pérez en el tiempo que lo
corrieron le fue de la fregada, le fue muy mal porque no sélo le cerraron
la puerta los Alarcén, muchos de los empresarios con los que se habia
relacionado con la columna empresarial que tenia, y a los que acudié para
pedir trabajo en algo, lo dejaron solo. Terminé trabajando sino me
equivoco o en la agencia EFE o France Press...fueron afios muy duros
para él porque desde el gobierno lo bloquearon™*.
El ascenso profesional de Pérez Stuart fue producto de la cultura del esfuerzo.
Ingres6 a periodismo a temprana edad, miembro de una familia muy pobre
lucho por buscarse un lugar en el diarismo mexicano, primero en El Universal,
después en El Heraldo y llegé a la cuspide con su columna Portafolios que
publicd Excélsior a partir de 1978. En su paso por la Editora Alarcon, razén
social de El Heraldo de México, ingreso en 1969 hasta 1973, fue despedido por
la ingerencia de Fausto Zapata y regresé en diciembre de 1976, una vez que
inicié el sexenio de José Lopez Portillo hasta 1978 cuando recuper6é un papel
protagonico como columnista financiero y se sumé a las filas del diario

Excélsior.

Pedro Camacho Marin, entonces encargado del Café Politico, y editor de la
seccion politica de El Heraldo, considera que a Pérez Stuart debe ubicarsele
como un extremista: “Si quieres hablar de derecha, derecha, derecha,
derecha, derecha ese es Pérez Stuart, a la derecha de Pérez esta el abismo,

ya no hay nada mas™®

Por tanto, la radicalizacion ideolégica derechista de la parte editorial que se

manifesté con especial vigor durante el echeverrismo debe de adjudicarse a la

% Entrevista a J.Jesus Castellanos

92 Entrevista realizada con Pedro Camacho Marin. HOglista sostiene, en relacién a su relacion con
José Antonio Pérez Stuart que: “Una vez que FaXafiata, presidente de la generacién mia, en la
FCPyS, fue a pedir la cabeza de José Antonio Ftueat abiertamente, y se la concedieron, y dedpués
rescataron y una vez rescatado le pinté un violE &leraldg y se fue al Excélsior a escribir una
columna a la que que yo le puse nombre, porque Alosmio (entonces) era mi amigo, hasta que me
decepcioné como persona, Yy que se llamaba “Péasifoyo le inventé el titulo, primer cartera y
segunda cartera y eso...”
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mancuerna periodistica de Oscar Alarcon Velazquez y José Antonio Pérez
Stuart: “Oscar Alarcon era el mas doctrinario, la derecha, de la derecha, de la

derecha, con su consejero fundamental, José Antonio Pérez"*?

En opinion de Maria Elena Hoyo Bastién, jefa de la seccion sociales y editora
de la seccion Feminisima de El Heraldo, en el primer lustro de los setenta, el
gobierno de Echeverria promovié el fin del estado benefactor, del desarrollo
estabililzador, que irremediablemente provocé un incremento de la polarizacion

social:

“La sociedad de entonces estaba mas polarizada, cada quien se sentia en
su lugar. Ahora nadie quiere ser menos que nadie. Era tan respetable el
sefor de clase humilde como el sefior de clase alta; habia mucho menos
resentimiento como el que hay ahora, no se veia que los guardias
secuestraban al patron y esas cosas. Habia una lucha de clases desde
Echeverria®.

Oscar Alarcén coincide con este argumento y reafirma su orgullo por mantener
congruencia ideoldgica con los valores de la clase empresarial: “Ese fue el
principal error de Echeverria, empezar a dividir a la sociedad. Eramos un
periodico de derecha, no es pecado ser de derecha, como no es pecado ser de
izquierda. Eramos de derecha por el respeto al empresariado, a la propiedad

privada”®”.

Respecto a la etiqueta de “conservador” Maria Elena Hoyo disiente y establece

gue en El Heraldo se publicaron notas, articulos y reportajes de temas tabu:

“Conservador, yo le repito que no, nunca hubiera sacado el portazo, no
hubieran sacado los articulos que sacabamos como los del aborto. Yo le
pregunto si a usted le costo6 su trabajo tener su vochito, a usted le gustaria
gue yo llegara y se lo quitara asi; se volveria usted de derecha, derecha
es el respeto a la propiedad y eso es lo que la gente no puede concebir.
Vale S()qeue haya tendencias, porgue somos una poblacién en la que hay de
todo™.

% 1dem

% Entrevista realizada a Maria Elena Hoyo Bastidinectora de Sociales y Cultura asi como editota de
suplementd-eminismaen el El Heraldo de Méxicale 1973 a 1978

% Entrevista realizada a Oscar Alarcén Velazquez

% Entrevista realizada a Maria Elena Hoyo Bastiétyamente es articulista del diatia Crénica de

hoy
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La sociedad mexicana en los setenta era profundamente conservadora,
dificilmente los medios de comunicacién se atrevieron a contradecir la
dogmatica moral catodlica prevaleciente. En ese contexto buena parte de la
prensa mexicana reproducia estos valores, El Heraldo, al respecto, fue un
diario muy tradicionalista que en ciertos momentos se atrevié a defender y

difundir asuntos polémicos:

“El Heraldo con toda su derecha y conservadurismo, y todo lo que usted
quiera, fue el primer medio impreso que se atrevio a mostrar fotos de crios
abortados, y lo hice yo. Dias y dias me cost6 convencer aqui a los
sefiores (Alarcon)... éramos muy jovenes, él (Oscar) estaba de nuestra
parte, Gabriel es medio santurrén, hijole, me puso unos peros pero él
tenia que opinar cuando estaba tu papa, €l se metid y siendo un periodico
de derecha con todo y todo queriamos demostrar que nuestro lado era
por la vida, en especial el mio. Y presentamos fotografias a ese nivel de
medio masivo, unas criaturitas de esta estatura, con unos piecitos de este
tamafo, con un sentido, incluso moralino, pero ya hablabamos de eso...
entonces era un pecado mortal tocar este tema. Era atreverse demasiado,
no sélo era la parte que cubria El Heraldo como tal, sino era también la
parte de la sociedad “normal”’ que no te permitia eso, una sociedad
moralina, hipdcrita, exigente, de doble moral, te encontrabas que si tu
sacabas algo asi, te podian cerrar la edicion completa, y esa edicion fue
el Afio Internacional de la mujer"’..

A lo largo de su historia ElI Heraldo de México mas alla de una definida postura
conservadora y empresarial que identifico a los propietarios de Editora Alarcén,
abrid sus puertas a periodistas, escritores, idedlogos, politicos y lideres de
todas las corrientes ideoldgicas; sin embargo, destacan en esa extensa lista
personajes referentes de las corrientes mas conservadoras de la iglesia, la
academia y la politica nacional. Entre los iconos de la derecha que recibieron
de los Alarcon un refugio laboral destacan nombres como los de Eudocio
Ravines, Victor Manuel Sanchez Steinpreis, Luis Felipe Bravo Mena, Hesiquio
Aguilar, Luis Felipe Coello Macias, Raul Carranca y Rivas, Herminio Rebollo
Pinal, Enrique Aranda, Abelardo Martin Miranda, Pedro Camacho Marin, entre
otros.

" |dem, la edicion en referencia corresponde aréimjos especiales realizados en el suplemento
Feminismeaen el Afio Internacional de la Mujer en 1975.
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Raymundo Riva Palacio” acentta, en la misma ténica que Alvaro Delgado, que
El Heraldo de México fue la casa de muchos extremistas del llamado MURO.
El, que hizo sus pininos reporteriles cubriendo en alguna época para la seccion
de sociales de El Heraldo, escribi6 a propésito en tiempos recientes lo

siguiente:

“(Enrique) Aranda forma parte de una generacion de jévenes reporteros
gue nacieron en el desaparecido El Heraldo de México, donde se juntaron
algunos miembros de la extrema radical encabezados por los ideblogos
Luis Felipe Coello -que pertenecié al inefable MURO- y Victor Manuel
Sanchez Steinpress, eternos gladiadores contra el articulo tercero
constitucional. Aranda, como algunos otros comunicadores en el gobierno
de Felipe Calderén, pertenecian al Opus Dei, y varios de ellos se
involucraron con la organizacion politica de extrema derecha conocida

como El Yunque™®.

Para el periodista Cosme Haces cercano a la direccion de El Heraldo la
peticion de Echeverria no debe valorarse en la historia de El Heraldo como uno
de los momentos de mayor tension en la relacion con el Presidente. Para el
pragmatismo de los Alarcon fue mas conveniente, segun Haces, atender la

solicitud de Los Pinos sin chistar, conocian bien a Echeverria y de lo que podia

representar una eventual pugna con Los Pinos:

“No, ese no fue el momento mas tenso, simplemente fue tenso. No fue
presion, fue una peticibn expresa de Fausto Zapata, directamente, no
creas que los Alarcén eran héroes o almas de la caridad. En la Optica del
hijo Oscar Alarcon, es estar con el campeo6n hasta que pierda. Y una
peticion de ese tipo ni la dudaban en cumplir, no creas que resistian, que
fue una derecha combativa como pudo haber sido al final de Echeverria,
la derecha empresarial, 0 sea para los Alarcén, por principio de cuentas,
los mas importante era la lana no otra cosa, no tenian un sustento
ideoldgico consistente™.

Ese sustento ideoldgico era coyuntural, se expresaba en momentos concretos
como reaccion a las manifestaciones que amenazaban sus intereses de clase
como ocurri6 en asuntos como el movimiento estudiantii de 1968, en el

surgimiento de la guerrilla urbana y en las expropiaciones. La luna de miel con

" Se inici6El Heraldo de México

% Raymundo Riva Palacio, “El diablo muestra la co{&strictamente personaBl Universal 27 de
diciembre de 2006

% Entrevista a Cosme Haces, editor y jefe de redaateéE| Herado de México
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que inicid la relacion de El Heraldo con el poder se fue deteriorando conforme

se fue agudizando la crisis del sistema:

“Echeverria al darse cuenta de que el sistema como estaba concebido no
daba para mas, para satisfacer las demandas de esa juventud que fue
brutalmente reprimida, no daba en términos de empleo para seguir
dandole a la clase media oportunidades de movilidad social, no daba para
qgue los grandes capitales eventuales invirtieran en el pais con la
seguridad necesaria para generar empleo, no daba para mas. Entonces él
toma esta decision tan criticada de decir la politica econdmica se dicta
desde Los Pinos y entonces empieza en todo este proceso que
desembocara en la crisis... yo siento que se da una ruptura entre ese
gobierno y el periédico™ .

Luis Echeverria conocia bien a los Alarcén desde afios atras cuando era
subsecretario en Gobernacion. Oscar Alarcén quien se distinguié por ser mas
fundamentalista y contestatario debidé enfrentar directamente la furia del

presidente de la Republica:

“Esa es la época en la que ya a mi me toco estar ahi, y efectivamente ya
vino una época de cierta tension y finalmente de confrontacién, pues
Echeverria llegé a decirle a Oscar Alarcon que era un fascista, con
Echeverria empieza esto, luego se radicaliza esa confrontacién cuando el
golpe de estado en Chile y con la muerte de Salvador Allende, el
periédico ya tenfa una linea antiallendista, antisocialista™°*.

La molestia de Echeverria era contra el catastrofismo econémico promovido
desde El Heraldo, y culpé de forma frontal al subdirector general, Oscar

Alarcoén:

“En el afio 1976 hay un enfrentamiento fuerte... fue un evento al que
asistio Oscar Alarcon representando a El Heraldo... Echeverria se dirige
a ellos (los de El Heraldo) les dice su deber patriético, su deber como
empresarios y se dirige a Oscar Alarcon y le dice: porque tu, ta,
esclchame bien tienes la obligacion como mexicano de utilizar ta
periodico para el servicio de México, porgue ustedes causan dafos, los
medios de comunicacién causan muchos dafios, yo no sé por qué tuvo
esa reaccion Echeverria™%

1% Entrevista a Raul Rodriguez Cortés, reporterBldéeraldoen el sexenio de Luis Echeverria Alvarez
191 Entrevista realizada a Cosme Haces

192 Entrevista realizada a Virginia Llarena, reporteacultura y colaboradora de Feminisma en 1970-
1976. Dej¢El Heraldopara colaborar en el gobierno de Luis Echeverria.
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En opinion de José Fonseca, este fue el sexenio con mayores diferencias

ideoldgicas con un Presidente:

“Llega Luis Echeverria con su politica de apertura, trata de integrar a los
jovenes gue se habian rebelado, nace la guerrilla y luego naturalmente el

periddico mantuvo fuertes diferencias con el presidente de caracter
» 103

ideologico”.
El Heraldo de México tuvo un peso especifico en las clases medias, las
camaras empresariales del centro del pais y el sector privado en general
aunque seria arriesgado asociar la representatividad de editora Alarcén como
el vocero de la clase patronal en México, es justo decir que a pesar de
mantenerse cercano a las posturas oficiales si se reconoce un margen de
relativa autonomia, especialmente porque el gobierno dio signos de

distanciamiento y antagonismo con la burguesia nacional:

“(El Heraldo) Fue un peridédico que si se distinguid en tiempos de
Echeverria, por cierta independencia critica, que tuvo sus costos, y que
desde luego llevé a cierta moderacién pero nunca dejé de ser una linea
que ademas se reforzaba en el momento en que la izquierda venia en
ascenso, estaba Allende, la Social Democracia de Billy Brandt, en
Venezuela, Oscar Andrés Pérez...fue un avance, entonces si éramos
anticomunistas™%*.

5.14 El enfrentamiento entre hermanos dividi6 a la redaccion

Gabriel Alarcon Chargoy mantuvo por varias décadas el monopolio privado en
la exhibicion cinematografica lo que lo convirti6 en un empresario prominente
en otros negocios. Sin embargo, cuando el gobierno de Adolfo Lopez Mateos
expropia la Cadena Oro Alarcon, ademas de las razones politicas expuestos en
apartados anteriores de este trabajo, busca una nueva empresa que lo

distraiga y le permita revivir sus relaciones publicas.

Como presidente de El Heraldo reactivd sus relaciones con el mundo artistico
que el conocia muy bien, amplié sus contactos con la clase politica y cumplio la

promesa de limpiar su pasado. El periédico se convirtio en la gema de la

193 Entrevista con José Fonseca, jefe de informacgubyirector general de El Heraldo 76 a 2003
194 Entrevista realizada a José de Jesus Castellanos
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familia. No fue el negocio mas rentable pero si el que mayores satisfacciones le
dio.

Interesado en posicionar el periddico Gabriel Alarcon Chargoy atendio al refran
de “el que quiera tienda que la atienda” y siguiendo los principios del buen
empresario se mantuvo vigilante de todo el proceso de elaboracién de su
nueva empresa, El Heraldo. Como declararon a este trabajo buena parte de los
entrevistados, don Gabriel consideraba el periddico su segunda casa. Igual
eran los reporteros de guardia que lo veian arribar a su oficina muy temprano
en la mafiana que los editores y reporteros en el ajetreo de la redaccion por las
tardes cuando se preparaba la edicion del dia siguiente, no importaba si era
lunes o fin de semana, don Gabriel se distinguia de su paisano, el coronel
Garcia Valseca respecto a la cercania con las personas que hacian el

periodico:

“Aqui si encuentro una diferencia muy marcada entre don Gabriel Alarcén
y el coronel Garcia Valseca, don Gabriel si estaba al pendiente de su
periédico y don José Garcia Valseca si estaba pendiente muy
globalmente de todos sus periddicos de la cadena y del Sol, pero por
ejemplo, salvo dos o tres intimos o cuatro a los que queria mucho o cinco
no convivia con la redaccion. No era que conocia al jefe de redaccion que
se sentara no, él estaba en otra dimensién y don Gabriel si iba, estaba
horas iba diario llegaba muy temprano y regresaba en la tarde... esa era
una gran diferencia don Gabriel hizo mas equipo estaba mas cerca del
individuo un liderazgo mas marcado esa es la verdad™®,

Desde las oficinas del moderno edificio ubicado en la esquina Dr. Carmona y
Valle en la colonia de los Doctores, don Gabriel establecid su centro de
operaciones para atender, desde alli, todos sus negocios. El Heraldo de
México se planed, desde el comienzo, para funcionar como una empresa
familiar por ello no sorprendié que el patriarca se apoyara de sus dos hijos

varones (Gabriel y Oscar) para dirigir los destinos del diario que piensa joven.

Gabriel Alarcon Velazquez o Gabrielito, como afectuosamente llamaron al
primogénito del duefio los trabajadores de EI Heraldo, fue el hombre de

confianza en los negocios del padre. Ocupo los principales puestos de la

19 Entrevista realizada a Luis Reed Torres, artitailjsiefe de redaccién € Heraldo de México
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administracion y las relaciones publicas del diario. Con él se trataba el costo de
la publicidad, la ndbmina, los convenios con otras empresas, las compras de
materiales y las proyecciones de ventas del periodico, entre otras cosas. Su
papel en el peridédico consistia en llevar a cabo a administracion. Gabrielito tuvo
a su cargo la contabilidad y las finanzas de El Heraldo y otros negocios de la

familia Alarcon.

Mientras que el segundo hijo, Oscar Alarcon Velazquez, el menor de los
varones, estuvo concentrado en la configuracion del proyecto periodistico de El
Heraldo. Como egresado de la licenciatura en Administracion de Empresas en
el Instituto Tecnoldgico de México, de la que el propio don Gabriel fue padrino
de generacion, elabor6 como trabajo recepcional para titularse una tesis que
documentaba, en un planteamiento administrativo, el proyecto empresarial de
El Heraldo de México. Apenas alcanzaba la mayoria de edad, don Gabriel
delegd en su hijo menor, Oscar, buena parte las responsabilidades de la
direccién: la contratacion de reporteros, la supervision de la pagina editorial, la
relacion del periddico con las oficinas de prensa del gobierno federal y con los
estados, la asignacion de fuentes, la representacion de la direccion en eventos
publicos, la imparticion de conferencias en universidades privadas como
estrategia de reclutamiento y establecer las directrices de trabajo a los
reporteros asi como los estimulos de reporteros por exclusivas. Por otro lado,
Oscarito -asi lo llamaron siempre en El Heraldo- impuso desde el cargo de
subdirector general y jefe de la redaccion la linea ideoldgica del periédico
siempre apegada a una postura radical y conservadora. Sin duda mas definido

en lo ideoldgico que Gabriel.

Don Gabriel un hombre que para 1970 ya rebasaba los sesenta afios, era el
pater familia del clan especialmente interesado en mantener a sus dos hijos
varones cercanos a la administracion de sus empresas. Oscar, el menor,
manifestd un especial interés por el periodismo y don Gabriel lo respaldo.
Primero buscé el apoyo de profesionales para acompafar a Oscar en la
compleja tarea de organizar el trabajo en la redaccion. Oscar era muy joven
cuando don Ga, luego de una breve etapa de aprendizaje, decidié colocar a su

hijo menor en la zona alta superior del organigrama:
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“Yo era el subdirector general y tenia en ese tiempo, 21 afios. Y todos
los que entraban al peridédico entraban a través mio. Me encargaba de
contenido y linea editorial, la parte administrativa fue después con mi
hermano y Alberto Peniche™.

Por el caracter de empresa familiar de Editora Alarcén, Oscar y Gabriel Jr.
disputaron el liderazgo del periddico cobrando renta a la lealtad lo que en la
practica se tradujo en el dilema para todo trabajador que ingresa a El Heraldo
significaba definirse por el bando de Gabrielito o por el de Oscarito. Estar en
uno u otro frente dependia de quién de los dos hermanos habia permitido el
ingreso al periodico. Los dos hermanos crearon un grupo de apoyo
incondicional en torno suyo, la idea era medir fuerzas entre hermanos y
demostrar quién de los dos tenia una mayor ascendencia entre los
subordinados. La confrontacion era insoslayable. Gabriel Jr. aprovechandose
de su posicion de primogénito con natural influencia sobre el padre, utilizé este
poder para contratar nuevos periodistas. Oscar se tom6 mas a pecho la

rivalidad con su hermano mayor.

El conflicto de intereses entre hermanos se manifesté en una abierta batalla. El
Heraldo se dividié entre los leales a Oscar y los que rendian fidelidad a Gabriel
hijo. En su gran mayoria los reporteros, columnistas, articulistas, caricaturistas,
redactores, editores, administrativos y trabajadores debieron reafirmar
permanentemente su pertenencia a uno u otro grupo. Baste decir que las
diferencias entre hermanos crecieron. Por 23 afios (1965-1988), esta fue la
situacion imperante. Fueron mas de dos décadas de antagonismo, poco
importd el vinculo de la consanguinidad para disputar la supremacia.
Compitieron por ganar la aceptacion del padre lo que implicaba que s6lo uno
de los hijos obtuviera la direccion general del periodico y, eventualmente,

apoderarse del control total del diario.

El pleito constante entre hermanos repercutié significativamente en el clima

laboral:

19 Entrevista a Oscar Alarcon, subdirector generdtldderaldo. Ocupé cargos directivos e incluso la
direccion general de 1965-1988.
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“La division siempre existio, incluso muchos en la redaccion sufriamos los
efectos de esa pugna, por ejemplo en el grupo en el que yo llego, como
es Oscar el que nos mete, quedamos clasificados como gente de Oscar,
si, ademas nosotros desconociamos como estaban ahi las cosas, el
tiempo te va ensefiando. Habia otros que estaban con Gabrielto y con
Alberto Peniche que eran muy cercanos, asi que del grupo de Gabrielito
no le gustabamos mucho al grupo de Oscar y viceversa y a veces se
traducia en marginaciones, jaloneos, a mi en particular Gabrielito muchas
veces me traia en salsa, que posteriormente, lo que son las cosas de la
vida, Gabrielito cuando es director en la alternancia me invita a escribir
una columna dominical, la cual hago...entonces cuando Oscar ve que
estoy escribiendo una columna me dice que me voy arrepentir. Este es un
ejemplo de la expresion de esa pugna que le hizo mucho dafo al
periédico™”.

En la década de los setenta, una parte importante de la redaccién estaba en el
bando de Oscar: José Antonio Pérez Stuart, José de Jesls Castellanos,
Cosme Haces, Maria Elena Hoyo, Diana Zamacona, Virginia Llarena, Nina
Menocal, Gerardo Canseco, Luis Reed Torres, Miguel Angel Ramirez, Eduardo
Moreno Laparade. Del lado de Gabriel estaba el apoyo irrestricto del gerente
general de El Heraldo y hombre de confianza de don Gabriel, Alberto Peniche
Blanco; en 1976 iran sumandose otros nombres proclives a Gabriel hijo, entre

los que destaca José Fonseca.

Para Maria Elena Hoyo, Gabriel hijo buscaba debilitar al grupo que respaldaba
a Oscar motivado por una ambicion: “El grupo que respaldaba a Oscar que
éramos un grupo muy fuerte detras de él. Oscar era un lider para nosotros y
nos apapachaba... yo pienso que el hermano ya estaba maquinando la idea de
guedarse por El Heraldo, le estorbabamos a sus fines las gentes fieles a

Oscar"'%®

197 Entrevista realizada a José de Jesus Castellapostero y articulista d&l Heraldo de Méxicale
1969 a 1978, tras una pausa en la que fundé uadiesien Mazatlan, Sinaloa regresklaHeraldoen
1979 para encargarse brevemente de la seccidonrmmang politica y renuncia tras una discusion con
Oscar Alarcon. En 1988, cuando por herencia Gab@icon asume la direccion general de forma
alternada con Oscar Alarcén colabora como artigulisominical de El Heraldo hasta 1990 cuando es
nombrado director general de la Confederacion Natide Camaras de Comercio (CONCANACO).

198 Entrevista a Maria Elena Hoyo, Jefa de informaeidnla seccién sociales y editora del suplemento
dominicalFeminisima
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Cosme Haces, fue un hombre muy cercano a don Gabriel al grado que éste lo

impuso como mediador entre el pleito de los hermanos:

“Yo estaba muy identificado con Oscar y con Gabrielito tenia un trato frio,
no que no nos llevaramos, simplemente no trataba con él, en el entendido
que él se encargaba de lo administrativo, la lana, ni siquiera de la parte
operativa del periddico, nada de taller, la lana, la publicidad, eso si lo
tenia Gabrielito y todo lo demas Oscar, todo lo que era lo periodistico, yo
trabajaba bien con Oscar y tuve una relacion muy cercana con don
Gabriel al grado que él me encargaba que los hermanos no se
pelearan™®,

Los conflictos nunca cesaron y acentuaron la rivalidad entre los dos bandos. La
pugna culminé afios mas adelante cuando tras la muerte de don Gabriel
Alarcon Chargoy, en septiembre de 1986, y luego de mantener por decision
testamentaria la direccion del periodico alternada entre los hermanos, se
produce una rifia econdmica entre los herederos, misma que desemboco en la
liquidacion y eventual salida permanente de Oscar de todos los negocios de la
familia Alarcon y la instauracién de Gabriel hijo como Unico presidente y
director general hasta la venta del periodico al grupo encabezado por Juan

Antonio Pérez Simon y José Gutiérrez Vivo en 2003.
5.15 Resucita el sindicalismo en El Heraldo de México

En 1969 Gabriel Alarcon habia impedido la creacion de un sindicato de
trabajadores y periodistas en El Heraldo. Seis afios después se repitio la
historia.

Raul Rodriguez Cortés, se incorporé a las filas de El Heraldo en 1975, por
invitacion de un docente de la Facultad de Ciencias Politicas y Sociales, José
Pablo Robles Martinez —entonces jefe de informacién de El Heraldo-, conocido
también, en las redacciones como “el profe”. Su arribo se produjo en idénticas
circunstancias a las vividas por sus colegas que ingresaron como resultado de
la intentona sindical de 1969; para él la experiencia de ese primer intento
frustrado por constituir una organizacion sindical sirvio de precedente para que

los Alarcén tomaran previsiones:

199 Entrevista realizada a Cosme Haces, reporteRadéo Noticiascultura y politica. Responsable de
informacion internacional, redactor, editor y artista de El Heraldo de 1972 a 1983.
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“Hasta donde yo entiendo el periddico tenia su sindicato completamente
blanco, y en efecto hay una intentona por crear un sindicato mas
combativo que encabeza, efectivamente, Mario Santoscoy. Y si hay una
salida de gente de personas que estuvieron involucrados en ese proyecto,
esa es la razon por la que estan buscando sustituir plazas y se abre la
oportunidad de la contratacion™°.

La herencia de aquella experiencia sirvio de escarmiento para las siguientes
generaciones; “en la lucha sindical estdbamos en el hoyo”, recuerda Rodriguez

Cortés.

En ese momento las condiciones laborales de acuerdo al testimonio de Raul

Rodriguez se endurecieron:

“(...) operd la relacion laboral en términos de malos sueldos, muchos
niveles, mal pagados, sobre explotados, sin que te lo dijeran abiertamente
esas condiciones laborales eran una especie de salvoconducto para que
salieras a obtener dinero de otra manera, lo cual era una practica
generalizada, que ademas era una practica que usaba el estado para
coptar p(lalriodistas, entonces las relaciones eran y lo fueron siempre rudas,
dificiles”

Miguel Angel Ramirez ingresé a El Heraldo en 1974, entonces era un incipiente
estudiante que cursaba el segundo semestre de la carrera de Periodismo y
comunicacion colectiva en la UNAM. Luego de cubrir la etapa de aprendizaje
en la redaccion y la guardia, fue asignado a la fuente obrera. Ramirez coincide
con la afirmacion de Raul Rodriguez respecto a que en El Heraldo siempre
existi6 un sindicato blanco. El recuerda un nuevo intento por constituir un

sindicato:

“Se habian cumplido dos afios de que yo llegué, las presiones y la
explotacion me orillaban a salir; coincidié con un movimiento interno de El
Heraldo y hubo una gente de deportes que nos pas6 unas hojas que
decian aqui en El Heraldo hay un sindicato blanco plenamente reconocido
por la Junta General de Conciliacion y Arbitraje (...) si hubo un sindicato,
siempre lo hubo, pero lo dirigian los directores del periddico, un sindicato
blanco debidamente registrado previniendo que apareciera uno que
quisiera ganarles la mayoria de la gente porque tu sabes que hay un

110 Entrevista realizada a Raul Rodriguez Cortés
idem
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recuento para reconocer un sindicato, hay un sindicato que reconoci6 y
surgio otro de una junta y el que gana lo reconoce, ellos lo tenian bien
calculado todo: manejaban el dinero y todo para que ningun lider se los
ganara. No habia un lider visible, este era un tema tabu, estaba prohibido
hablar de eso™*?.

Pese a ello, los directivos de El Heraldo reconocian que dadas las dificiles
condiciones laborales de los reporteros y trabajadores existia una permanente
advertencia potencial de organizar un sindicato. Para diagnosticar las
inconformidades salariales la gerencia soltaban rumores para conocer el rostro

de los inconformes:

“Internamente yo sentia que ya no estaba a gusto con el trato, sentia
qgue las personas eran muy duras, no aumentaba el sueldo pero si el
trabajo y yo sali aquella ocasion por un rumor, en el que ellos
sondeaban a la gente para saber quiénes estaban de acuerdo con el
sindicato y quiénes no. Cuando firmé ese documento me mandaron
llamar y me sacaron de alli por ser sindicalista™*°.

Estas practicas reprimidas por la direccion con despidos masivos, significaban
deshacerse de mucho del talento formado en el diario asi como de grandes
periodistas probados que eran el soporte para sacar la edicidbn. Una nueva
crisis en El Heraldo se produjo en los primeros meses de 1976, en esta ocasion
salieron muchos de los periodistas que dieron prestigio al periédico durante la

primera década del diario de los Alarcon:

“(...) se viene una crisis en El Heraldo, una crisis con trabajadores y
reporteros. Salen Salvador Gonzalez Pérez, el jefe de informacion, Arturo
Gonzalez que era su subjefe y cubria el Distrito Federal, Jesus Rangel,
que cubria financieras; se fue José Pablo Robles Martinez, el profe, el jefe
de redaccion,. Eran personas de experiencia, muy profesionales todos
ellos pero hubo un problema alli. Se fue también Antonio Castellanos
Martinez, que siguié escribiendo después en La Jornada™*.

De forma paralela, el 8 de julio de 1976 el gobierno de Echeverria atesté un
golpe contra la direccion de Excélsior. En asamblea extraordinaria la

cooperativa decidia por mayoria expulsar a Julio Scherer. Con €l “alrededor de

112 Entrevista realizada al periodista Miguel AngehiRaz, reportero de la fuente sindicalEerHeraldo
de 1974 a 1977. Posteriormente ocupd la plazapmtetezo en laGacetade la UNAM, fue Jefe de
informacion erkl Dia.
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200 de sus compairieros, el director tuvo que abandonar las instalaciones de
Reforma 18"''°. El Excélsior, bajo el mando de Regino Diaz Redondo se dio a
la tarea de reclutar nuevo personal para cubrir las plazas vacantes dejadas por
el éxodo de periodistas que decidieron respaldar a Julio Scherer. De esta forma
se abre un espacio laboral interesante para el gremio, para quienes aspiraron a
colaborar en el diario con mayor prestigio hasta entonces. En ese contexto los
despedidos de El Heraldo, un grupo de reconocidos periodistas encontraron

empleo €n una nueva casa.

“En ese momento se vino la crisis de Excélsior. Aprovechando esa
coyuntura es como llega el grupo de El Heraldo, llega Regino Diaz
Redondo y Salvador Gonzéalez Pérez, coordinando al grupo que salio de
El Heraldo, le ofrece el trabajo de ser reporteros, y de esta forma les da
fuente y mejores condiciones laborales™*°.
En El Heraldo se institucionalizaron las salidas de reporteros. Eran los jovenes
qgue aprendian el oficio y decidian buscar mejores horizontes; era la escuela
para acreditarse y entonces ascender como periodista en otros medios; era la
incompatibilidad con la ideologia conservadora y empresarial; eran los bajos
sueldos que generalmente estaban por debajo de lo que pagaban los grandes
diarios capitalinos. Este fue el derrotero de muchos grandes periodistas que
hicieron sus pininos en este diario. Aunque también permanecieron los que
construyeron su historia en la redaccion de la colonia de Los Doctores: Ada
Hernandez Delfin, Olga Moreno, Pedro Camacho Marin, Raul Sanchez
Hidalgo, José Fonseca, Leopoldo Mendivil, Joaquin Lopez Dériga y Jesus
Saldafa*’.

El despido de trabajadores era un mensaje claro de los dirigentes de El

Heraldo: en esta empresa nadie era indispensable. El cese en grandes grupos

115 Rafael Rodriguez Castafieda, citp. 171

118 Entrevista realizada a Miguel Angel Ramirez Figaereportero de El Heraldo

17 eopoldo Mendivil, reportero fundador se separdave lapso de El Heraldo, durante el gobierno de
Luis Echeveria para convertirse en el Director ten&a en la Secretaria de Trabajo y Prevision Bocia
cuando Porfirio Mufioz Ledo era el titular. En sgreso colaboré hasta los Gltimos afios de El Heraldo
como columnista del espaditonfidencial José Fonseca ingresé en 1976 y fue jefe de irfoim y
subdirector editorial hasta noviembre de 2003; Jdivadi6pez Ddériga se inici6 como reportero en El
Heraldo en 1968; a principios de la década dedtenta deja El Heraldo para convertirse en repmdel
noticiario televisivo24 horas.En 1977 aparece como colaborador de la re@&epre en el gobierno

de José Lopez Portillo, en 1978, fue titular deiaiero Siete Diasy director de noticias de Canal 13,
Imevision. En la década de los noventa regresa redaccion de El Heraldo escribiendo la colurina
Privado que fue publicada por El Heraldo hasta el 3 delwetde 2003.
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se tradujo en afectar la calidad de la edicion del periédico, especialmente entre
los destituidos se le dio el adiés a verdaderos hombres clave: reporteros de
fuente, jefes de informacion, redaccion, etc. La maniobra sirvié de escarmiento
para que las nuevas generaciones renunciaran definitivamente a la utopia

sindical:

“Después eso quedo superado, para todos quedoé claro que en términos
de lucha sindical estdbamos en el hoyo™*®

5.16 Los prejuicios comunistas en la politica de re  clutamiento

La constante movilidad laboral origind que El Heraldo buscara mecanismos
para reclutar jovenes aprendices y cubrir las vacantes de la redaccion. Las
escuelas de periodismo y las universidades fueron las principales fuentes de
abastecimiento. En la Universidad Anahuac, el joven subdirector e hijo del
duefio, Oscar Alarcén, hacia gala de la retérica para promocionar entre sus
pares, el periddico “de la gente bonita”, de los popoff, de los cuics o del jet set.
Poco éxito tuvo en estas convocatorias, quiza el caso mas representativo de
los escolapios de la burguesia que se sintieron atraidos por la oferta de Alarcén
fue el estudiante de la carrera de derecho, Joaquin Lopez Dériga, que en 1968
cursaba los primeros afos de la licenciatura cuando descubrié su vocacion en

el periodismo en el diario que piensa joven.

Pero las grandes convocatorias de aspirantes a reporteros, redactores y
editores se produjeron en escuelas de educacion superior y universidades
como la Escuela de Periodismo Carlos Septién, la UNAM, especialmente en la
Facultad de Ciencias Politicas. Una vez definidos anticomunistas, los
directivos de El Heraldo buscaban el talento de estudiantes que fueran
maleables y especialmente, dejaran en las aulas alguna inclinacion ideologica
por el marxismo. Aparentemente esa era la consigna y los hombres de casa

como Pedro Camacho Marin, José Fonseca, el propio Oscar Alarcén, asi se los

118 Entrevista realizada a Raul Rodriguez Cortés,rtepnde El Heraldo de México durante la década de
los setenta.
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hacian ver: “no queremos comunistas”, se le decia de forma categorica a los

candidatos que hacian sus exdmenes de aptitudes.

Ante las salidas inesperadas de periodistas despedidos por intentar la utopia
sindical los directivos de El Heraldo se acercaron a instituciones como la UNAM
con reclutamientos in situ. Lo cual significaba que desde el campus
universitario los estudiantes eran entrevistados por alguno e los jefes del
periodico y desde ahi se establecia el filtro de seleccion. Héctor Castillo
Berthier, estudiante de Sociologia en los comienzos de los setenta, recuerda a
Eduardo Moreno Laparade, coordinador general de El Heraldo, Jefe de la
seccion de Deportes y articulista politico y hombre de confianza de Oscar
Alarcon, entrevistandolo para evaluar sus conocimientos y sus preferencias

politicas:

“A Eduardo Moreno Laparade lo mandaron a seleccionar estudiantes de
la Facultad, para ubicarlos en la vacantes que necesitaban, a mi me ubico
en la seccion financiera. Pero lo que mas recuerdo es algo vaciadisimo,
nos preguntaba si conociamos al periédico, si éramos guadalupanos y si
perteneciamos a algun partido politico y para terminar nos preguntaba
con un aire de solemnidad, como si fuera la neta: ¢eres comunista? En
serio porque en El Heraldo no hay cabida a comunistas, parecia que esto
era lo que realmente le importaba™*®.

La declaracion manifiesta de la admision de ser o0 no comunista era una
pregunta empleada, especialmente en los momentos politicos de mayor
polarizacion ideoldgica, en el proceso de admision para determinar quiénes
ocuparian un puesto en El Heraldo.

Evidentemente en mas de un caso, como sefala el propio Berthier “los
aspirantes mentiamos” para entrar al periodismo y trabajar. Aunque en muchos
casos la dindmica y las exigencias del propio oficio provocaron que muchos de

esos estudiantes dejaran definitivamente la universidad.

5.17 “Diez afilos mas joven”

119 Entrevista telefénica realizada a Héctor CasBlathier, reportero de la seccién econémica de El
Heraldo durante el sexenio de Luis Echeverria.
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El 9 de noviembre de 1975 habia transcurrido la primera década en circulacion
diaria de El Heraldo de México. Se completaban cerca de las primeras tres mil
600 ediciones de un periddico que se promocionaba como el medio que piensa
joven. Una publicacion que irrumpio por su disefio, color y su formato moderno.
Impuso un periodismo con mas informacion y notas breves. Destinado a
enarbolar los intereses del sector privado, fue un consecuente medio que se
caracterizé por un apego a los valores institucionales del Estado mexicano en
el que se manifestaban patriotas. En este aniversario, como ocurria cada 9 de
noviembre, se colocd una oreja que en una tipografia en negritas que se
destacaba el tradicional mensaje de Buenos Dias México, que bien podria
considerarse un ideario optimista de la filosofia que caracterizé al peridédico de
los Alarcén, a grandes rasgos éste fue el mensaje para los lectores, al

cumplirse la primera década de vida del periddico que piensa joven:

“iBuenos dias, México! En El Heraldo de México hemos de ir siempre mas
alto y mas lejos Esta mafana al cumplir una década, el saludo siempre
nuevo, todos los dias renovado en este espejo diario de nuestro mundo,
de nuestra patria. Angustias, entusiasmos, esfuerzos y frustraciones,
esperanzas alentadoras y ominosas de conflictos en el signo de nuestros
afos. Desde hace diez afios, cuando El Heraldo de México surgié en un
amanecer en la vida de nuestro pais su aliento que fueron de esa
juventud ambiciosa siempre inconforme con sus logros concentrada en
nuevos avances. México -lo dicen las estadisticas demogréaficas- es un
pais joven y por ello, su diario espejo, el cual, usted, lector se produce
cada mafana, tiene claridad, audacia y ambicién de juventud. Hace diez
afios cuando El Heraldo era so6lo una aventura entonces se creyd
imposible. Hoy es lider en circulacién, en servicios publicitarios, en
presentacion tipografica y disefio periodistico, a la vanguardia de la
prensa mexicana. No estamos satisfechos hemos de ir mas alto, una
nueva jornada de nuestro pais, de nuestra época de nuestro pais. Aqui
estamos en el testimonio anual de nuestra gratitud a lectores y
anunciantes, gobernantes y gobernados, a todos los componentes de ese
rio siempre en marcha, que es la patria que hay que reconstruir cada
mafiana, en cada atardecer, sea mas clara, mas segura de si misma,
mejor en triunfos y frustraciones. Es el agua para los peces, la libertad es
el oxigeno vital de la prensa. La amenaza de la censura empafa el
espejo periodistico que es preciso mantener limpieza pues la prensa es la
mano que distingue y sefiala, que advierte y registra decisiones y aciertos.
EL HERALDO DE MEXICO RECONOCE satisfecho que el espiritu
libertario que garantiza el régimen gubernamental presidido por Luis
Echeverria ha sido factor fundamental en el camino de nuestros
esfuerzos. Aqui estamos, como hace diez afios, dispuestos a servir, a
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orientar, a reflejar con entusiasmo, con juvenil alegria, las palpitaciones
de la vida nacional. jBuenos dias, México!"?.

En diez afios El Heraldo habia alcanzado varias metas: sane6 sus finanzas y
en solo tres afios se puso en nameros negros, por lo que al llegar a 1975 ya
era uno de los peridédicos favoritos de las agencias publicitarias y el tamafio de
las cuentas le permitié convertirse en un periddico con una solida estabilidad
econdémica, y en el terreno de los negocios se convirtié en otro negocio exitoso
de Gabriel Alarcon, en la competencia diaristica elevdé sus niveles de
circulacion alcanzando picos de hasta 200 mil ejemplares, particularmente por
la novedosa oferta de color y de excelentes plumas en la seccién deportiva,
capitalizé un nicho de mercado entre las clases medias y populares gracias a
las secciones deportivas, sociales y cultura; inicidé un ascendente mercado en
la promocion de eventos, eventos patrocinados por marcas; en relacion a la
publicidad gubernamental fue uno de los medios consentidos del régimen;
inaugurd una tradicion que hasta entonces ningun medio realizg, premiar a lo
mejor del deporte y el espectaculo con el premio creado por Raul Velasco, Los
Heraldos, el premio también sirvié para promocionar talento lanzando la voz de
El Heraldo y el Rostro de El Heraldo. Por sus estrechos vinculos de negocios y
de amistad con la television privada, especialmente con Romulo O Farril y
Emilio Azcarraga, amen de la presencia permanente de un fundador de El
Heraldo al frente del programa mas popular del entretenimiento dominical, la
promocién y presencia mediatica de El Heraldo fue permanente. En el terreno
periodistico el prestigio de plumas como la de Luis Spota, Salvador Novo, José
Alameda, y de un eficiente cuerpo de reporteros, le permitié ganar posiciones
en el competido mercado periodistico, al grado que en un momento dado la
Gnica gran competencia la representd Excélsior. EI Heraldo se convirtié en
poco tiempo en un medio muy respetado a nivel nacional gracias a la eficiente
distribucion y a las ediciones que para el interior se realizaron como la de
Puebla. El Heraldo de México incursioné en el periodismo radiofénico y con el
formato de Radio Noticias penetré en el cuadrante con servicios de una
agencia noticiosa que le permiti6 aumentar el nimero de informantes y de

penetracion en el mercado del Distrito Federal. De luto quedo El Heraldo y el

120 E] Heraldo de México, 9 de noviembre de 1975
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ambiente cultura de México con la muerte de Salvador Novo en enero de
19742,

Fueron las de deportes y sociales las secciones las preferidas de los lectores.
La seccion deportiva creo el popular Torneo de Futbol de los Barrios, un evento
de deporte amateur que convocé a mas de 500 equipos y mas de 10,000
jugadores. En Sociales se produjo el cambio de timén en la direccién, Nicolas
Sanchez Osorio fundador y el innovador de la imagen, disefio y estilo parte a
nuevos horizontes, en su lugar llega un hombre de casa, que conocia bien el
trabajo en la redaccion, Lalo Brito. Asimismo nacio, a propésito del Afo

Internacional de la Mujer, en 1975, el suplemento dominical, Feminisima.

En espectaculos Raul Velasco se consolido en la television privada (primero en
TIM vy posteriormente en Televicentro) como conductor de programas
musicales dejando a su subalterno en el periddico, al experimentado reportero
Guillermo Véazquez Villalobos, la estafeta como director de la seccion de

espectaculos.

En contraste, El Heraldo de México, fiel a los valores patronales, suspendio
cualquier de forma de organizacion sindical, privando a los reporteros y
trabajadores de cualquier peticion sobre comisiones por publicidad o reparto de
utilidades. Tampoco promovié el ascenso laboral de buena parte de los
trabajadores de planta; mantuvo los salarios por debajo del promedio,
apostando a la renovacion constante mediante despidos masivos y disminuir

cualquier amenaza sobre la disminucién de la plusvalia.

121 salvador Novo dej6 de colaborar para la reviéty en 1968 para escribir la seccién: “Cartas a un
amigo, de Salvador Novo”, ahora en las pagina&ldderaldo de MéxicaConcluyé con este espacio
hasta el 17 de agosto de 1968, y reaunud6 susocatabnes el Heraldo de Méxic®l 28 de agosto de
1968, llam6 a la nueva seccién: “Novisimas cartam amigo, de Salvador, Novo”. Desde esta fecha
hasta su deceso Novo entreg6 personalmente tosienies su colaboracién semanal en las instalazione
heraldicasde Dr. Carmona y Valle.
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En dos décadas cambiaron las condiciones y la relacion del medio con el
presidente, con Diaz Ordaz se produjo la mayor empatia, mientras que con
Luis Echeverria se produjeron algunos roces y situaciones tensas sin que

necesariamente alcanzaran para confrontarse con el poder.
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CAPITULO 6.- RENACEN LAS CRISIS ECONOMICAS,
NEOLIBERALISMO Y DEMOCRACIA ELECTORAL EN EL
DECLIVE Y FIN DE EL HERALDO

En 1976, cuando el echeverrismo llegaba a su fin, se produjo la primera gran
crisis economica de los gobiernos emanados de la revolucién. El peso que
desde los tiempos de Adolfo Ruiz Cortines se mantenia congelado en una
paridad de 12.50 por cada dolar, debia pagarse en 1976 a niveles cercanos a
los 25 pesos. Era el fin del desarrollo hacia adentro y el comienzo de una era
caracterizada por inflacion galopante y una perdida gradual del poder
adquisitivo de los mexicanos. José Lopez Portillo, ministro de Hacienda, asume
el cargo con la encomienda de sacar pronto a México de la debacle econémica
producida por el populismo echeverrista. Lopez Portillo encontré una salida
para reapuntalar el crecimiento economico en la efimera ilusion de la
explotacion petrolera. Prometié administrar la abundancia y luego pidi6é perdon
a los mexicanos por aumentar el numero de pobres. Miguel de la Madrid, con la
acumulacion de una deuda externa, que después de Brasil llegd a ser la mas
grande del mundo, impuso la renovacion moral y la reduccion del gasto publico;
cambiéo el rumbo de la politica econdmica apostando al paradigma del
neoliberalismo y, en consecuencia, firmé el GATT (Acuerdo General de
Aranceles y Comercio Exterior) que redujo las barreras comerciales de las
importaciones y exportaciones en México. El sexenio de Carlos Salinas de
Gortari alenté la ilusion de la recuperacion y de posicionar a México en el
concierto internacional, se signaron acuerdos internacionales con Norteamérica
(TLC), con Europa y con la OCDE, sin embargo la irrupcion del zapatismo el 1
de enero de 1994 recordd a los gobiernos liberales que el rezago agrario y la
superacion de la pobreza todavia no se habian alcanzado. De nuevo el
gobierno de Ernesto Zedillo recibié un pais en crisis econdmica, gracias a los
errores de la administracion pasada. El nuevo rol de México en la economia
global, obligé al gobierno de Estados Unidos a respaldar a la fragil economia
nacional con un gigantesco préstamo para evitar una crisis econémica mundial,
el pais con dificultades sali6 a flote y el gabinete econdmico impuso un blindaje
econdémico para evitar otro cambio de poder accidentado. Sin embargo, al
finalizar el siglo, la principal demanda de la sociedad civil era la democracia y el
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régimen de partido Unico perdio la contienda electoral de 2000. El discurso del
cambio esperanzé a mexicanos de todos los partidos y un politico panista se
convirtio en el primer presidente del siglo XXI. La historia de El Heraldo es el
reflejo de estos procesos econdémicos, politicos y sociales. El declive del
régimen y del perioddico coincide, de forma paralela, con la pérdida de lectores y
credibilidad, con la muerte del fundador, con los conflictos familiares por el
control de la empresa, con el fin de un régimen de Estado con el que habian
mantenido una fidelidad institucional, mas alla de las diferencias coyunturales
con algunos gobiernos. Se fue el priato y las condiciones que les garantizaron
Su permanencia por casi cuatro décadas, sin la preparacion para operar en los
nuevos tiempos de pluralidad, El Heraldo se apago.

6.1 El reformismo de Lépez Portillo

José Lépez Portillo recibioé un pais en medio de una profunda crisis acentuada
por el desorden de las finanzas publicas, una profunda devaluaciéon y el
ascenso potencial de la deuda externa. La posibilidad lanzada en agencias
internacionales de que Echeverria enfrentara un golpe de Estado provocé
incertidumbre, de inmediato JLP se aprestdé a recuperar la confianza en el
régimen que su antecesor habia debilitado. Esto se tradujo en su mensaje de
toma de posesion como en los primeros actos de gobierno: “como por arte de

magia, la PIPSA autoriz6 la solicitudes de papel de Proceso. Casi
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simultdneamente, dependencias del poder Ejecutivo, gobiernos de los estados

y empresas paraestatales, insertaron anuncios en las paginas del semanario™

Meses antes Scherer y su grupo batallaban por obtener la materia basica para
imprimir la revista, el papel. Entonces debieron buscar los apoyos de otros
editores para publicar Proceso, entre los periddicos que se ofrecieron brindar
su apoyo estuvo El Heraldo de México, que a través de su gerente general,
Alberto Peniche Blanco, ofrecié a Scherer algunos rollos de papel para imprimir

el semanatrio:

“Solidario en el momento decisivo, Alberto Peniche Blanco, gerente de El
heraldo de México, hurgé en el periédico de “la gente bonita”. No

correspondian las medidas de sus rotativas a las medidas de los armatostes de

Mendizabal™?.

Sobre este pasaje existen las versiones distintas de dos personajes de El
Heraldo:
Entonces el jefe de informacion era José Fonseca, para él los hechos

ocurrieron de forma diferente:

“PIPSA funcionaba fuerte en la era de Lépez Portillo. Cuando Scherer
quiso sacar su revista Proceso, pues no encontraba papel para hacer la
revista, si usted va a la hemeroteca y ve los primeros niameros de Proceso
se dara cuenta que las paginas del nimero son en papel periédico. Era
mas facil conseguir el papel periddico. Esa es la otra contribucion que don
Julio nunca lo va aceptar, pero a mi histéricamente me consta que es
cierto. Los primeros 6 u 8 numeros de Proceso fueron impresos en rollos
de papel que le regalé don Gabriel Alarcon Chargoy a Julio Scherer, en
un acto de generosidad, “para que arranques”, le regald un cierto nimero
de rollos de papel™.

En las postrimerias del echeverrismo Oscar Alarcon Velazquez, que fungia
como el subdirector general y el responsable de la parte periodistica de El

Heraldo de México, contradice esta version reconociendo un pacto de no

! Rafael Rodriguez Castafieda, cit, p. 183
2 Julio Scherer Garciaps presidenteMéxico, Grijalbo, 1986, sexta edicién,, p. 233
® Entrevista realizada a José Fonseca
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agresion y reconociendo un intento del secretario de Gobernacién para

maquinar una campafia de desprestigio contra el director de Proceso:

“Me hablé Mario Moya Palencia —entonces Secretario de Gobernacion- a
mi y me dijo que el presidente Echeverria no le queria heredar el
problema de Scherer a Lopez Portillo y me dio un montén de informacién
contra Julio Scherer, el dia anterior mi papa y yo habiamos comido con
Julio Scherer y habiamos hecho un pacto de no agresion. Asi que le
contesté a Mario Moya, “me apena mucho pero ayer apenas comimos con
Julio Scherer hicimos un pacto de no agresion de hombres, asi que no
voy a poder meterme en este pleito contra Scherer y esto fue todo. Que
no le inventen que lo del papel, la historia es como se la estoy contando,

yo fui la persona que habld directamente con Mario Moya, ni siquiera mi
znd

papa™.
En opinibn de Rodriguez Castafieda, fundador y actual director general del
semanario Proceso, desde el gobierno se propicié un intento para devolver a
Scherer y a su grupo la direccién del periddico, pero la indiscrecion del

corresponsal de New York Times en México, Alan Riding, frustré esta opcién°.

Heredero de un régimen de partido Unico y tras haber sido electo de forma
subita con el 100 por ciento de los votos, Jesus Reyes Heroles, idebdlogo del
PRI y secretario de Gobernacion, considerado el padre de la reforma, prepar6
una reforma politica fundamental en los temas de la participacion politica de los
partidos y la inclusion del concepto de derecho a la informacion. En octubre de
1977, el titular del Ejecutivo Federal, present6 su proyecto de reforma politica,
conocida por sus siglas como la LOPPE (Ley de Organizaciones
Procedimientos y Procesos Electorales), que bajo una renovada estructura de
un colegio electoral otorgaba el registro a nuevos partidos politicos; concedia
las creacion de coaliciones; abria los tiempos oficiales de la radio y la television
para la propaganda de los distintos partidos e incorpor6 una de las novedades
principales de la reforma: se creaba la modalidad de representacion
proporcional que permitia la incorporacion de cien escafos entre los partidos

de acuerdo al porcentaje nacional de la votacién, lo que permitiria la presencia

* Entrevista realizada a Oscar Alarcén Velazquez, Subdirector general de El Heraldo de México de
México de 1965-1986, tras la muerte del padre ocupé la direccién alternada del periédico con su
hermano.

® Cfr.Rafael Rodriguez Castafieda, cit p. 183
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en la Camara de Diputados de representantes de todos los partidos. De forma

paralela la reforma abrié el debate sobre el derecho a la informacion:

“La reforma politica de José Lépez Portillo... es un ejemplo de “reforma
preventiva”, es decir, una reforma tactica, parte de una estrategia
hegeménica que asigna ciertas concesiones a clases y grupos
subalternos e incorpora ciertos aspectos de las fuerzas politicas
alternativas, con el fin de mantener las mismas estructuras, entonces
debe interpretarse como una reforma preventiva como una respuesta
optativa de los grupos en el poder™®

La reforma constituyd0 una valvula de escape ante la evidente crisis de

legitimidad del régimen. El reconocimiento constitucional otorgd a los partidos

politicos con registro: financiamiento publico para las actividades electorales y

acceso a los medios de comunicacion.

En 1978, la reforma permitio el registro condicionado a nuevas fuerzas
politicas: el Partido Socialista de los Trabajadores (PST), Partido Demdcrata
Mexicano (PDM) vy el proscrito Partido Comunista Mexicano (PCM). Con la
“oposicion oficial” representada por la simbolica fuerza del Partido Popular
Socialista (PPS) y el Partido Auténtico de la Revolucion Mexicana (PARM) vy el
anico contrapeso “real” del Partido Accién Nacional (PAN), y los recién llegados
configuraron un nuevo ambito de competencia democratica controlado por el
designio del gobierno federal. Guillermo Tardiff, editorialista fundador de El
Heraldo, escribid, a proposito de la aprobacion del registro condicionado al
PST, PDM y PCM, el 4 de mayo de 1978, una reflexibn que revela en buena
medida una vision representativa del pensamiento conservador y abiertamente
anticomunista que tuvo a regafadientes aceptar la existencia y reconocimiento
legal de partidos que la intolerancia del sistema condeno a operar en la

clandestinidad:

“...por fin (el gobierno), hace nuevamente frente a sus destinos politicos,
al dar participacion legal a los partidos Comunistas, que no sabriamos
hasta qué punto es mexicano, Demdcrata Mexicano y Socialista de los
Trabajadores. La Reforma Politica, abre la posibilidad de que éstos tres
partidos actlen legalmente, aunque estén condicionados a la aceptacion
del pueblo en las proximas elecciones nacionales de 1979 y pone a las
corrientes de oposicion del gobierno, frente a éste, considerando como

® Enrique E. Sanchez Ruiz, “Hegemonia y reformas preventivas. Reforma Politica y derecho a la
informacion, 1977-1982" eBomunicacion y Sociedadium. 9, mayo agosto-1990, p. 65
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representante y producto del PRI; ya que los partidos: Auténtico de la
Revolucidon Mexicana, y Partido Accién Nacional, no pudieron en largos y
muchos afos transcurridos, producir la catalisis social de la verdadera
conciencia politica del pueblo mexicano™’.
El mismo articulo editorial cargado de virulencia expone con exageradas
criticas, y adjetivos, los riesgos inminentes del socialismo y, sin miramientos,
parece resucitar el viejo discurso tan de boga en las paginas de este diario en
los sesentas: la conjura comunista. Tardiff asumiéndose como el vocero de la
burguesia y de las buenas conciencias, advierte la amenaza contra el valor

mas importante del capitalismo: la propiedad privada:

“Es innegable que la intolerancia de las doctrinas socialistas, y los
extremos a que llegan los comunistas para poder sostenerse en los
paises en donde han llegado al gobierno, nulifican derechos
fundamentales del hombre... y sacrifican la individualidad en los altares
del monstruoso colectivismo que envilece a la especie, y la postra a los
pies del Estado consagrado en el idolo contemporaneo y por eso muy
lejano de la emocidn vital del pueblo mexicano pero facil de seducir, con
el de que participaran sin trabajar de la riqueza de los pocos que
poseen... no puede menospreciarse la brecha que se abre con la
legalizaciéon de la actividad engafiosa de los partidos inspirados en
doctrinas extraflas a la emocion vital del pueblo mexicano, aunque
también es cierto que con él se les quita la bandera para venir actuando
en el clandestinaje como vulgares delincuentes™.

Como se observa, el texto de Tardiff mantiene una posicién justificadora de la
hegemonia ejercida por el Partido Revolucionario Institucional y, al mismo

tiempo, concede la gracia de existir a nuevas opciones politicas que minimiza y

hasta pone en duda su origen nacional.

El Heraldo siempre fiel a las convicciones de clase, acentué sus criticas contra
la reforma politica del gobierno de José Lopez Portillo. En los espacios de
opinion las extremistas plumas de la derecha expresaban posturas escépticas y
de repudio contra la reforma politica y el derecho a la informacién. Jesus Reyes
Heroles, titular de la Secretaria de Gobernacién, busc6 acercamientos con los
editores de medios impresos para conocer de cerca el fundamento de sus

criticas contra las reformas constitucionales. Gabriel Alarcén Chargoy,

" Guillermo Tardiff, “Nuevo ciclo en la politica, legalizacién de los partidos”, editori&ll ¢teraldo de
Méxicq 7 de mayo 1987
8 |dem
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acostumbrado a las relaciones publicas con la clase dirigente en turno, invité en
alguna ocasion a una de las comidas que celebraban los editorialistas en su
casa en Reforma para que sus opinélogos, en el marco de una conviviencia
amable, conversaran de frente con el idedlogo del régimen. Francisco
Calderon, entonces un joven cartonista politico y convidado a las reuniones en
casa de don Gabriel, recuerda con humor aquel encuentro con Reyes Heroles

en una comida con un homogéneo bloque conservador: .

“En aquellas comidas no habia ninguno, ningun (contrapeso). Recuerdo
que fue el entonces secretario de Gobernacion, (Jesus) Reyes Heroles y
entonces pidié a don Gabriel que cada uno de los comensales se fuera
presentando, y entonces unos se presentaban y hacian profesion de fe
anticomunista: “que si aqui llegan las fueras del totalitarismo bolchevique
nos sacaran por los pies por delante”, y todas esas cosas, y otros “que
era un gusto departir el pan y la sal y no sé qué”, cuando uno mas dijo
algo como “que yo solo quisiera decir que es un privilegio y honor departir
con tan extraordinario personaje”, y Jerénimo se rie, “jajajaja y dice jqué
barbero!” Y fue la carcajada general, porque alguien habia dicho que el
emperador iba desnudo, el propio don Jesus se ri6 y por ese detalle me
cayo bien. No lo querian, a don Jesus Reyes Heroles decian que era un
mason, y que no sé cuanto. Y por lo tanto con esa comida era una forma

de mantener una tregua"g.

Estos cabildeos arrojaban dividendos para ambas partes. Para el poder publico
se pulsaba el nivel de confrontacion con un sector conservador de la burguesia
representado por sus editorialistas, mientras que a los jerarcas de El Heraldo
les aportaba un reconocimiento como un actor influyente de la gran prensa
nacional, amen de sostener en un ambiente de respeto y cordialidad, el
rechazo a las medidas legitimadoras del Estado mexicano para reconocer la
existencia como entidad publica de los beligerantes partidos de la izquierda

mexicana.

Sin atreverse a asumir la ruptura con el gobierno, El Heraldo critic6 acremente
la aprobacion del gobierno al registro condicionado del Partido Comunista, y de
paso los del “diario que piensa joven” se sumaron a la controversia del debate
al derecho a la informacion. Esta fue una manera de operar. Estaba el

° Entrevista realizada a Francisco Calderén, caricaturista politico de EL Heraldo de México en 1977.
Valdés, Calderdn y Jerénimo conformaron el equipo de cartonistas de El Heraldo de México en esta
etapa. .
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antecedente del sexenio de Luis Echeverria. Entonces El Heraldo de México

llevé sus diferencias ideoldgicas con el régimen a su nivel mas alto:

"Es posible que algunos de los grandes diarios nacionales que gozan de
estos privilegios puedan en momentos de crisis econdmica enfrentarse -a
través de articulos, entrevistas o reportajes- a lo dispuesto oficialmente.
Esto ha sucedido en periddicos que son propiedad de grupos econémicos
afectados por alguna disposicion gubernamental. Sin embargo, esto no
provoca en ningun momento la disminucion de las prerrogativas a las que
tiene derecho todo diario que pertenece a la gran prensa. El Estado
mexicano sabe que hay ocasiones en que los periddicos de la burguesia
presentan al aparato burocratico como aparato antagonico, porque no son
capaces de interpretar correctamente la actuacion de los aparatos
econdémico, politico e ideoldgico del poder. Ese es el caso del grupo
econodmico que edita El Heraldo. En términos generales no se opone a la
reforma politica porque sabe que le beneficiard, pero protesta

enérgicamente por el posible registro del Partido Comunista™®.

Esta ambivalencia represent6 para El Heraldo por un lado, mantenerse como el
vocero de la IP, rechazando cualquier mecanismo legitimador del estado
mexicano de reconocimiento juridico de sus histéricos antagonistas del Partido
Comunista y, simultaneamente, aceptar sin problemas los beneficios inherentes
de la reforma politica: mayor presupuesto publico para promover la imagen de
todos los partidos, incluido el comunista.

El Heraldo de México mas gobiernista e institucional que dogmatico a sus
creencias de clase tuvo que hacer concesiones ante los inevitables tiempos de
apertura democratica: reconocer la existencia de una fuerza antagonista de la
burguesia nacional, el Partido Comunista Mexicano, resultado de que abrian el
acceso a las fuerzas politicas de la izquierda. El periodista Francisco Rodriguez
recuerda como lograron convencer a don Gabriel de abrirle el espacio de un
periodismo con una linea tan definida a las notas de un partido que estaba por

obtener el reconocimiento del estado mexicano:

“...la columna (Café Politico) estuvo bajo mi cuidado, bajo mi
responsabilidad, siempre consultandoles a los sefiores Alarcon, porque
como tu bien dices era una columna institucional por lo que su opinién
deberia de verse reflejada, no obstante eso que decias que era un

10 Fatima Fernandez Christlieb, “Los medios de difusién masiva en México,” 82 edicion, Juan Pablos
Editor, México 1990, pp. 81-82
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periddico de derecha muchas veces logramos meter ahi notas del partido
comunista por ejemplo que en aquella época que aun estaba aun
proscrito todavia no estaba en vigor la reforma politica de Lopez Portillo y
Reyes Heroles y logrdbamos meter informacion, chismes y las notas en
remolino de Arnoldo Martinez Verdugo y Valentin Campa, lo que
provocaba pues, que los sefiores Alarcon en algun momento dijeran que
‘como estabamos dandole de espacio a los comunistas” y pues,
platicando con ellos, y haciéndoles ver que eso ya era estar en sintonia
con los nuevos tiempos. Se manejaban a partir de la legalizacién que ya
se veia venir del partido comunista, ellos entendieron y nunca hubo una

cortapisa para no mencionar al Partido Comunista™.

Paralelamente al arranque del sexenio, en noviembre de 1977, aparecio en la
capital un nuevo diario, Uno mas uno, constituido por otro grupo de periodistas
de Excélsior que renunciaron en solidaridad con Julio Scherer. El director
fundador del naciente Uno mas Uno fue Manuel Becerra Acosta. En el
directorio del tabloide también aparecieron nombres como Carlos Payan, José
Solis, en la subdireccion general y técnica, respectivamente, asi como
coordinador de informacion, Marco Aurelio Carballo, quien en los sesenta habia

sido reportero de El Heraldo de México. El nuevo diario, junto con opciones

como El Dia qued¢ instalado en la antitesis de El Heraldo.

En 1977, José Antonio Pérez Stuart recomendé a la directiva del periddico a un
joven cartonista que colaboraria con la caricatura politica para la pagina
editorial, Francisco Calderon. Este se present6 en la redaccion para recibir el
aval del responsable de la seccibn politica, Pedro Camacho.
Desafortunadamente el inicio de Calderdn en el periodismo casi compromete la
edicidn en ese fatidico dia. Camacho recuerda asi el episodio:

“Un dia haciendo yo la pagina editorial me dicen: “lo viene a buscar un
muchacho de 18 afos que quiere hablar con usted”, que pase -estaba
yo en mi escritorio de este ancho, él muy alto... llega con un
portafoliote, estaba menos gordo que ahora, me dice: “sefior Camacho
estaba en la redaccién”, le dije “permitame un segundo en qué te
puedo ayudar”. “yo hago caricatura y quiero ver si puedo colaborar con
ustedes”. Abre el portafolios y le pega hacia un vaso de unicel de café y
me desmugra todo el armado, esquemas, fotos, notas, todo... entonces
todo era en plantillas, yo todavia estaba dibujando espacios para

mandar el esquema que capturaban. Pues me voltea el brazo y me

! Entrevista realizada a Francisco Rodriguez, responsable de la columna institucional de El Heraldo de
México, Café Politico, durante el periodo de 1977 a 1981
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dice “disculpeme”. Hice mi berrinchito y paré, me dijo “si quiere vengo
otro dia”, “me gustan tus dibujos” y finalmente se quedaron él y
Jerénimo Martinez. Todavia me lo encuentro en algun aniversario con
Sarmiento y me dice: jqué onda gordo, no sé me olvida tu café en los

papeles! Fue a pedir trabajo y me desgracia el taller. Su ingreso con el

pie izquierdo™?.

Para Calderén, aquel inicio comprobé que Pedro Camacho era un jefe con

mucha paciencia:

“Si, llevaba yo mis materiales, si no le gustaba al director sin ninguna
pena sacaba una crayola roja y te lo tachaba... yo llego y le pido si tiene
una foto para ver como es un DC10, si como no, y pumbale le tiro yo el
café y todas las fotos que tenia para la edicién del dia siguiente, bueno
ahi me di cuenta de que era un excelente compariero de trabajo porque
no salté contra el mocoso idiota que le habian tirado eso, estoy hablando
de una época en donde las fotos llegaban por telex y habia que pegarlas
con cera en una pagina... haz de cuenta que era hacer las noticias a
golpe de marro y cincel’™

6.1.1 Muere Diaz Ordaz, un amigo de EIl Heraldo

Concluida la gestién sexenal en el Ejecutivo, Gustavo Diaz Ordaz, como él
mismo declaré: “habia dejado de leer periddicos, de ver noticieros de television,
de oirlos por radio™*. Estaba alejado de la vida publica con el estigma de ser,
para la opinién publica, el principal responsable de los hechos acontecidos el 2
de octubre de 1968. En el contexto del restablecimiento de relaciones
diplomaticas del gobierno mexicano con el espafol, luego de la muerte del
dictador, Francisco Franco, El Jefe del Ejecutivo, José Lopez Portillo designd,
en 1977, al expresidente Gustavo Diaz Ordaz para ser el embajador de México
en Espafa: “La encomienda le fastidiaba infinitamente. Le faltaba voluntad,

gusto e informacion para cumplir la funcién™®

Amén, como se confirma en el testimonio de José Lépez Portillo, escrito en su
memorias (Mis Tiempos), Gabriel Alarcon Chargoy habria puesto en alerta a su

amigo Gustavo Diaz Ordaz sobre clima adverso de la sociedad y la prensa

12 Entrevista realizada a Pedro Camacho Marin
13 Entrevista a Francisco Calderén
 Enrique Krauze, “La presidencia imperial”, Editorial Tusquets, México, 2008, Krauze.
15
Idem
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espafola. En la peninsula ibérica no se veia con buenos ojos que el reinicio de
una relacion diploméatica con México fuera precisamente un expresidente con el
sello de autoritario quien condujera los destinos de la embajada mexicana en
Madrid. El propio José Lépez Portillo advirtid el eventual arrepentimiento de
Diaz Ordaz para asumir el cargo de embajador. Gabriel Alarcon Chargoy,
amigo personal del ex Presidente, habria influido en el &nimo de Diaz Ordaz:
“Diaz Ordaz se esta echando para atras. Alguien me dijo que Gabriel Alarcon lo
informo6 mal del ambiente en Espafia. Le mandé a Roel y parece que chocé con

él, pues hasta formulé criticas a mi Gobierno, segtin me informé Santiago™*

En la edicion de lunes 16 de julio de 1979, El Heraldo de México publicaba en
su primera plana: “Gustavo Diaz Ordaz, ex Presidente de México, fallecié ayer”.
El periodico de la imagen de esta forma rendia el udltimo homenaje al
mandatario que tres lustros atras, en 9 de noviembre de 1965, oprimié el botén
de encendido de las rotativas; €l mismo que aparecié en la primera edicién

declarandose sin menor pudor “el primer lector de El Heraldo”.

La del 16 de julio de 1979 se traté de una cobertura especial. Decenas de
fotografias de mostraba diferentes angulos de la carrera politica del finado,
destacando en espacios centrales de la primera plana. En una gréfica central a
blanco y negro aparece Diaz Ordaz recibiendo el famoso Heraldo
(generalmente otorgado a personalidades del medio artistico y deportivo)” de
manos de don Gabriel Alarcon Chargoy acompafado por los hijos, Oscar y
Gabriel Alarcon Velazquez. También se publicaron otras tres fotografias: en
una se muestra la guardia de honor del Presidente Lépez Portillo y miembros
del gabinete; otra a colores donde aparece la cuspide del poder portando la
banda presidencial y una ultima en la que posa para la camara en su despacho
en Madrid, en su ultima asignacion en el servicio publico como embajador de

México en Espafia.

Sobraron los elogios al autoritario régimen, en la mayor parte de las notas,
recuerdos y editoriales se impone una apologia de la Presidencia de Gustavo

16 José Lépez Portilldyiis tiempos: biografia y testimonio politicGrijalbo, México, 1998, p. 592
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Diaz Ordaz. En contraste, con una discreta esquela de la Gaceta de la UNAM,
se informaba del duelo de la comunidad universitaria por la muerte de un
distinguido personaje, el Dr. Ignacio Chavez.

Articulistas como José de Jesus Castellanos entonaban el réquiem por Diaz
Ordaz con una vehemente defensa por lo ocurrido en el 68: “Muri6é Diaz Ordaz,
Once afos después de la defensa de la Patria”; José Fonseca hizo lo propio:
“lo que nadie puede negar es que el fallecido expresidente, jamas eludié la
responsabilidad de sus decisiones politicas. Ahora que ha muerto Gustavo
Diaz Ordaz, considerado por muchos uno de los grandes presidentes de este
pais, nos preguntamos, sino sera la pasién y el partidarismo las nubes que han

obscurecido su figura, al menos hasta el momento™’.

A manera de epitafio, el editorial institucional publico:

“Don Gustavo Diaz Ordaz fue siempre, y sigue siéndolo en la memoria, amigo
”18

muy querido de EL HERALDO. Descanse en paz

Los Alarcon premian a Gustavo Diaz Ordaz con un Heraldo por los
logros alcanzados en su gestion

7 José Fonseca, “Un mandatario que nunca eludi6 la responsabilitiat¥raldo de Méxicol6 de julio
de 1979

18 Editorial institucional, “Aspecto quiz& poco amable, pero hombre cordial sierfpté&raldo de
Méxicq 16 de julio 1979
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6.1.2"Este periodico es la pistola en el burd”

El equipo de ilustradores y cartonistas se conformd con los jévenes Jeronimo,
Calderon y el experimentado artista Héctor Valdés. De esta forma quedaba
atrds el carton extranjero, entre los tres se repartian la responsabilidad del

humor politico diariamente en las paginas editoriales.

Fiel a la tradicion, El Heraldo mantuvo una respetuosa relacion institucional
con el titular del Poder Ejecutivo; sin embargo, los duefios del periddico no
conferian el mismo trato a los miembros del gabinete que manifestaban de
alguna forma su proclividad con el discurso de izquierda. Este fue el caso del
canciller Bernardo Sepulveda Amor, personaje que encabezé los acuerdos del
grupo Contadora. Contra el Secretario de Relaciones Exteriores se busco

golpearlo mediante el recurso del cartén politico:

“Una vez me dijeron: “péguele usted a Bernardo Sepulveda porque es un
comunista, porque con esto del grupo Contadora esta llevando a México a
los designios de Fidel Castro” y yo hice el carton, y no aparecid. Al otro
dia yo llegué con ellos y les pregunto “qué pasoé”, “no es que ya no se
pudo pasar por unas motos que estaban atascadas en la frontera, y tu
dices el periodismo no es tan idealista como uno quisiera”*®.

En el diario estaban muy claras las fronteras de lo que se podia publicar y lo
gue no, especialmente cuando se trataba de asuntos delicados. Por esta razén
el hijo periodista, Oscar Alarcon, en calidad de directivo y editor, vigilaba y en
su caso daba el visto bueno o censuraba los contenidos, especialmente si un

articulo o caricatura se contraponia con el discurso oficial:

“Una ocasién a mi se me ocurri6 un cartén, porque el Secretario de
Hacienda, Jesus Silva Herzog, decia de que: “la inflacion existia mucho
en las mentes de las personas , que nomas era un fendémeno de
percepcion” - para un economista decir eso es una mamada, perdén- y
entonces a mi se me ocurrié una caricatura que titulé “El método Silva de
control mental’, que era un libro muy famoso que estaba entonces en
circulacién, y entonces ponia a Silva Herzog diciendo: ya se va la
inflacion, ya se va la inflacion, ya se va la inflacion. Presento la caricatura
y Oscar (Alarcén) me dice no, que no se publique y pensé si es buenisima
caricatura. Que se publigue, yo la mandé como si la hubieran autorizado,

19 Entrevista al caricaturista politico, Francisco Calderén
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cuando explicitamente me habian dicho que no. Al dia siguiente me
pusieron una pinche cagada espantosa, y me iban a correr, le digo
entonces tenga usted mi renuncia, “no, no, no te voy a correr, esto no se
hace, esto es una falta a la autoridad del periodico, tienes que ir a darle

las explicaciones personales a don Gabriel"®.

Mas que el dibujo en si mismo, lo que habia molestado a don Ga, propietario
de El Heraldo, era la desobediencia. Don Gabriel, en muy pocas ocasiones
intervenia llamando a cuentas a los colaboradores. Aunque Editorial Alarcon
era una empresa familiar las funciones estaban bien delimitadas: Gabriel Jr, en
la administracion y Oscar estaba asignado a ser el filtro de lo relativo a las
normas editoriales, cuando la osadia de alguien ignoraba la figura de autoridad,
entonces debia ser el propio jerarca quien resolviera el asunto, en esta ocasion
queda expresado el sentir del magnate de los negocios sobre lo que para él

redituaba la posesion de un periodico:

“Don Gabriel tenia una oficina enorme, en la cual tenia un rack con fusiles
y un escritorio chino, y varias esculturas, y tenia fotos con Diaz Ordaz,
tenia salita... Para entrar a la oficina de don Gabriel llegabas con una
secretaria que nunca te permitia verlo, y cada vez que te permitia verlo
entonces tocaba un switcher eléctrico que tenia abajo y se abria una
puerta de alta seguridad para entrar a verlo. No era tocar y decir aqui
estoy pase usted, era una mega bronca, y nunca me he explicado por
qgué. Porque EIl Heraldo nunca estuvo asi bajo el acoso de los poderes
facticos, la cosa es que entrabas ahi, me sent6 alli y me dice: “lo que haz
hecho es muy grave”, y no sé qué y la fregada, entonces sacO una
pistolota —entonces (pensé) qué, ahora me va matar sélo por una
caricatura- recuerdo que habia llegado a México la pelicula de “Harry el
Sucio”, se exhibia en el cine Internacional, que estaba ahi a la vuelta de
El Heraldo, y era la misma pistola de Harry El Sucio, una bestialidad de
fusca, y me dijo: mira, ¢sabes cuantas veces he disparado esta pistola?
nunca, esta pistola esta para nunca usarla, siempre llevo esta pistola y
espero nunca usarla en la vida; este periodico es la pistola en el buré.
Esta pistola esta alli, ya sé para lo que sirve, ya sé para lo que quiero, Si
alguien entra a mi casa y empieza a querer robar, doy tres balazos y el
tipo sale huyendo, exactamente es lo mismo en El Heraldo de México, yo
tengo negocios en esto, yo tengo negocios en el otro, si algun funcionario,
algun presidente se mete con mis negocios yo pego tres gritos con mi
periodico y salen huyendo, piensa que este periddico es la pistola en el
burd, y ta eres una balita”. Y dices: soy literalmente un caricaturista

balin"?!,

2 1dem
21 Entrevista realizada a Francisco Calderén
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La definicion de don Gabriel Alarcon Chargoy refuerza algunas de las hipotesis
planteadas en capitulos anteriores sobre cuales fueron los intereses que
motivaron a un prominente exhibidor filmico a reinventarse en la esfera publica
en el protagénico rol de industrial de los medios impresos. Es decir, el
surgimiento de un medio creado para respaldar y atender los intereses
facciosos y empresariales de un importante representante de la burguesia
poblana. Asimismo, esta vision contribuye al entendimiento de por qué el amo
de El Heraldo nunca pretendi6 colocarse al frente de la oferta periodistica. Ser
parte de la gran prensa si, y beneficiarse politicamente de ello, pero jamas
aspirar a convertirse en el diario nimero uno, porque esto implicaria, en algun
momento, la aparicion de un conflicto con la esfera gubernamental. En lo
periodistico, cuando los insoslayables apoyos otorgados por el régimen del
gobierno de Diaz Ordaz se agotan, porque simplemente finalizé el sexenio, la
parte opinativa renuncia a la oferta de una relativa pluralidad para unificar
posturas acordes con el pensamiento provinciano y conservador de sus duefios

y asi homogenizar la linea editorial.

En diciembre de 1980, muere asesinado en Nueva York, John Lennon. Los
prejuicios generalizados de los ultra conservadores articulistas y patrones del
periodico que se reconocia por el eslogan de “pensar joven”, impidieron la
publicacion de un carton en memoria del poeta musical britanico, aquél que con
su canto pacifista inspiré los ideales de una generacion de jovenes durante la

década de los sesenta:

“Qué iba a pensar joven, era un peridédico completamente arcaico
manejado por un montén de miedos, que ponian en el mismo saco un
montén de miedos. Yo me acuerdo una vez cuando mataron a John
Lennon que yo saqué un carton lamentando la muerte de John Lennon.
Bueno, pues los editorialistas decian que ese era un comunista
mariguano que estuvo a favor de la revolucion de Vietham, a mi me
gustaban sus canciones es lo Unico que puedo decir. Una cosa es el
“Che” Guevara y otra cosa es John Lennon, aunque hayan tenido alguna
simpatia el uno por el otro, no es lo mismo y tl no tienes porque ponerlos
en el mismo saco, pienso yo"?.

22 1dem
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6.1.3 Nuevas fugas de reporteros

La administracion de Editorial Alarcon, razon social del ElI Heraldo de México,
mantuvo permanentemente una politica laboral que consistia en contratar
redactores, capacitarlos para ejercer el oficio primero como reporteros de
guardia y promoverlos a fuente. Este proceso permitia reclutar jovenes
aprendices y ascenderlos rdpidamente a las diversas fuentes donde fuera
necesario cubrir las vacantes de aquellos reporteros, que una vez que habian
obtenido el aprendizaje necesario como para volar por sus propias alas,
buscaban una mejor situacion laboral en otros medio. El Heraldo de México se
convirtié en la escuela de decenas de generaciones de reporteros que brillaron
en el nacimiento de nuevos periddicos, como en otros medios de comunicacion
y oficinas de prensa y comunicacion social. La constante demanda de nuevos
periodistas permitié acelerar el aprendizaje y el rapido ascenso para ocupar las
plazas vacantes, sin tener que pagar el derecho de piso que en otras casas
editoriales era mas lento debido a la intromision y vigilancia de los sindicatos.
Lo que en teoria resultaba una ventaja de ascenso y promocion no
necesariamente se traducia en salarios competitivos entre el gremio. Durante
este periodo las condiciones laborales no fueron distintas a las de otras etapas
en la vida del diario. Continud la movilidad laboral repercutiendo en el trabajo
de la redaccion, area fundamental que debié acelerar la induccion de los
jovenes aprendices redactores que rapidamente se graduaban de la
capacitacion basica para convertirse en reporteros de fuente.

Al paso del tiempo, las presiones para satisfacer las exigentes cuotas de un
namero alto de notas e investigaciones especiales, politica impuesta en la
redaccion por Oscar Alarcon no eran recompensadas por mejores salarios.
Eduardo Arvizu es un ejemplo ilustrativo de esta practica, €l recuerda los
contrastes de su estadia en El Heraldo: la emocién de como ingresé al
periodico y las razones que lo llevaron a buscar a corto plazo un medio que

pagara mejor:

“Yo llegué a un periédico en donde me dieron la oportunidad, yo no llegué
ahi por ideologia ni por nada, ademas las condiciones salariales no me
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fueron favorables, todos recuerdan el aumento de 3 mil a 4,500. Se dieron
pequefios aumentos, y lo mas que pude ganar fueron 5 mil pesos fue
entonces que a mi me ofrecieron un sueldo para trabajar en El Universal
de 11 mil pesos™®.

Arvizu aprendié y destacd rapidamente en el oficio, esto lo llevd en breve
tiempo a incorporarse a un periédico mas influyente: El Universal. Eduardo
Arvizu, Enrigue Aranda y Herminio Rebollo, conocidos en el gremio como “los
nifios héroes”, se habian iniciado como reporteros en la escuela de El Heraldo
de México, recibieron la invitaciéon de Luis Javier Solana, nombrado por Ealy
Ortiz director general editorial de El Universal, para conformar un renovado

equipo de reporteros. Fue en esta coyuntura en la que:

“Sale gente de El Universal y le echan el ojo a estos chavos. Llegaron a El
Universal a ocupar posiciones de fuentes importantes y llegan con el

apelativo aquel de “los nifios héroes”, "y ahi es donde cobra notoriedad el
nombre o el apodo de “los nifios héroes”, refiriéndose aquel grupo de
reporteros que llegan asi como que guau a El Universal, esto nace en El
Heraldo cuando se produce una salida masiva de reporteros, es en ese
momento que se utiliza por primera vez este mote, pero la mayoria del
gremio lo va remitir a esos tres personajes de El Universal, ellos se van de

El Heraldo al Universal, incluso con ese apelativo, y el medio lo recuerda,

esos tres chavos jovenes venidos de El Heraldo a El Universal™®*.

En aquella redaccion de El Universal, ademas de “los nifios héroes” (Enrique
Aranda Pedroza, Eduardo Arvizu Marin y Herminio Rebollo Plnal) nacidos en
El Heraldo, reaparecieron otros nombres que habian figurado en El Heraldo de
México: el director de informacion, Mario Santoscoy, el brillante jefe de
informacion de los dificiles dias del 68 que perdio el puesto en El Heraldo al
amenazar los intereses economicos de los Alarcon al promover la creacion de
un sindicato; Ramén Cossio, reportero de informacion general durante el
conflicto estudiantil de 1968 y el cronista de la socialité mexicana y hederero
del espacio periodistico creado afios atras por Nicolas Sanchez Osorio, Enrique

Castillo Pesado.

3 Entrevista a Eduardo Arvizu Marin, reportero financier&eHeraldode octubre de 1975 a diciembre
de 1977
4 Entrevista realizada a Raul Rodriguez Cortés, reportero de El Heraldo en 1975
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Eran tiempos de bonanza para la industria diaristica: se otorgaban atractivas
comisiones a los reporteros de fuente por concepto de publicidad publicada de
las dependencias publicas y empresas privadas, esa “prestacion” jamas existio
en El Heraldo. Mientras que en promedio un reportero en 1978 podia ganar un
sueldo fijo de 4 mil pesos en El Heraldo, en otros periddicos y medios de
comunicacién electronicos los salarios se duplicaban y triplicaban, amen de un

recurso extraordinario, las comisiones publicitarias:

“Empezamos ganando tres mil pesos y nos lo congelaron asi un par de
afos y luego lo subieron a 4500 pesos, eso ocurria en El Heraldo de
México cuando en todos los demas periddicos todos los reporteros
ganaban comisiones por publicidad, de su fuente. En El Universal yo me
metia 100 mil pesos semanales de comisiones, imaginate la publicidad de
los bancos, de la Secretaria de Hacienda y solamente te aportaré un dato
con las comisiones de publicidad del Censo de Poblacion y Vivienda de
1980, nomas con eso compré mi casa. Fueron 11 millones lo que gasto el
INEGI y en eso y fueron un millén, 100 para mi, asi se ganaba y ahi en El

Heraldo ni un centavo, cosa que terminé extendiéndose a todos los
25

periodicos, ahora nadie paga comisiones por publicidad™”.
Como Arvizu otros jovenes que adquirieron experiencia salieron para buscar
mejor fortuna. Joaquin Lopez Doriga, que se inicid como reportero en El
Heraldo de 1968 a 1970, se convirtid en pocos afios en un famoso periodista
de la televisidén privada. Por su experiencia como reportero y cercania con el
poder fue nombrado, en el gobierno de José Lépez Portillo, Director General de
Noticieros y Eventos Especiales de la televisora estatal Imevision. Desde este
cargo trajo a la television a reporteros con los que entablé amistad en la
redaccion de su primera escuela en el oficio: Raul Rodriguez Cortés y Joaquin
Roura Quifiones. Conocedor de las condiciones que imperaban en El Heraldo,
Lépez Doriga triplica el sueldo a sus amigos. Circunstancias parecidas se
volvieron comunes, en tanto la redaccion se desestabilizaba con tantos
cambios. Francisco Rodriguez acepta que aquellos que crecian en el periddico
estaban permanentemente tentados a buscar mejores salarios, situacion que
conocian perfectamente Gabriel y Oscar y que solo en algunos casos los
propietarios abrian la cartera o utilizaban el recurso de la amistad para retener

a periodistas consentidos:

% Entrevista realizada a Eduardo Arvizu Marin, reporterBldéeraldo de México, El Universglactual
jefe de asignaciones en el noticiero de televisidn, conducido por Joaquin Lépez Ddriga, otro exHeraldo.
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“Antes de un afio de salir definitivamente me hicieron un ofrecimiento de
una Jefatura de Prensa en un banco del gobierno, la oferta para irme de
Jefe de Prensa a ese banco era de lo mas atractiva porque triplicaba mi
sueldo mensual, habia prestaciones bancarias, gastos vehiculos etcétera.
Si, eran los tiempos en los que administrabamos la abundancia, y yo fui y
se lo consulté a Gabriel, le dije: “sefior Alarcén vengo hacerle una
consulta, quien viene en ese momento no es su empleado quiero sentirme
su amigo, quiero pedirle un consejo”, le hice el planteamiento, “pues esta
muy padre la oferta yo me iria, pero yo te quiero pedir un favor, viene la
sucesion presidencial y yo quiero pedirte qgue nos ayudes con lo que pase
en esta sucesion y si aun quieres ser jefe de prensa cuando empiece el
nuevo gobierno yo mismo te ayudo a conseguir uno”, “bueno perfecto, yo
me quedo con ustedes”, eso habia sucedido un poco antes de que yo

presentara mi renuncia”®.

Rodriguez no seria el Unico en abandonar el periddico, aunque las causas eran

siempre las mismas: los bajos sueldos; la busqueda de nuevos horizontes en

otros medios y, en menor medida, el caracter autoritario del subdirector:

“La forma de mando de Oscar Alarcén era mandona, irracional, abusiva,
muy abusiva y sélo te cuento como despidieron a Miguel Angel de Alba, a
él lo sacaron a golpes, a golpes, vigilancia si a golpes, tenia poco de
haberme ido del periédico, hubo una junta, o algo asi, y el que me conté
fue Miguel Angel en la que en alguna junta manifesté un desacuerdo con
Oscar Alarcén, y entonces le dijo: “usted esta fuera del periodico”. Si
sefior, se nota que Miguel Angel ya habia tomado la decision y decidié
hacerlo, manifest6 su descontento, lo despidié en publico delante de
muchos, y le dijo: “recoja sus cosas” y se fue a recoger sus cosas Yy
llegaron 2 gorilas, “apurate a recoger tus cosas”, y terminaron
golpeandolo™’.

Habian transcurrido tres lustros en la vida del diario, el caracter de empresa
familiar afectaba el clima laboral de El Heraldo, especialmente porque los
herederos de la fortuna de don Gabriel: Oscar y Gabriel (ito) habian dividido la
redaccion y los mandos directivos en dos bandos antagonicos. La situacion
creo un ambiente insostenible que los leales a Oscar y los incondicionales a
Gabriel Jr. se confrontaban por la menor provocacion. El objeto de la disputa
era la hegemonia por la direccion general, situacion que era inminente dada la

avanzada edad de don Gabriel. Para nadie era ajeno que laborar en El Heraldo

% Entrevista realizada a Francisco Rodriguez
%" Entrevista a Eduardo Arvizu Marin, reporteroeddderaldo de México
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significaba estar en uno de los dos lados. A Pedro Camacho Marin, reportero,
columnista y coordinador general, identificado plenamente con la ideologia y el
proyecto periodistico de El Heraldo se le exigié definirse por uno de los bandos,

lo que orillé al periodista dejar el periddico:

“Empiezan a tener conflictos los hermanos Alarcon, que siempre los
habian tenido pero los hermanos empiezan a tener problemas y comienzo
a ser yo el punto de conflicto. Un dia, y esto lo puedo sostener ante quien
me lo pregunte, me llama Oscar Alarcon y me dice: “oiga Pedro usted
desde que es coordinador general estd acordando demasiadas cosas con
mi hermano y eso no me gusta, usted se tiene que definir: esta con mi
hermano o esta conmigo”, disculpeme, “yo no tengo porque tomar una
decision asi, yo no trabajo para personas, trabajo para esta institucion,
usted, su hermano y su papa me merecen el mismo respeto, son mis jefes
y si ese es el asunto yo me quito de en medio”. Me estaba pidiendo
definir un bando que yo no estaba dispuesto a defender. Como se dice

subrepticia, clandestina, yo queria ser un profesional. Esto qgse te digo fue

en 1980 y culmina con mi renuncia en El Heraldo de México™".
También en 1980, los Alarcon, que habian tenido que ver en el desarrollo y
expansion de la industria cinematogréfica y televisiva en México, ampliaban su
red de publicaciones periddicas, esta vez con el objetivo de irrumpir en el
competido mercado estadounidense. Gabriel Alarcén hijo, encargado de la
administracion de los bienes de la familia se dio a la tarea de iniciar la
publicaciéon de una revista semanal en el area de California, en colaboracion
con el empresario George Rosenthal. La inversion en esta empresa fue de 3
millones de ddélares y con el nombre de Imagen salié a la venta con un tiraje de
50 mil ejemplares. Lo novedoso de esta revista era que se publicaba en
espafiol para la poblacién hispano parlante. José Pablo Robles Martinez, “el
profe”, que algo sabia de hacer periédicos, fue el designado para dirigir la parte
periodistica de la revista Imagen.? La incursién editorial para exportar el
concepto de “El Heraldo” a los latinos californianos no tuvo el éxito esperado y

debid salir de la circulacion.

8 Entrevista realizada a Pedro Camacho Marin, reportero, editor, columnista y coordinador general del
periddico de 1969 a 1980. Cuando Gabriel Alarcén obtuvo la direccién general del periédico de forma
definitiva, es invitado a colaborar como subdirector general, columnista y jefe de investigaciones
especiales en una segunda etapa de 1990-2003

9 Cfr. Rafael Rodriguez Castafieda, Op. cit. P. 201

280



Asi mismo, el desenfrenado deseo por figurar y participar en los grandes
negocios en Estados Unidos, llevaron a Gabrielito, el primogénito, a solicitar
permiso para instalar un casino cerca de Las Vegas, mismo que las
autoridades del estado de Nevada negaron. Tras este segundo revés, Gabriel

hijo comentd, fiel al tono tradicionalista, su interpretacion del asunto:

“Hay mucha gente en México que nos ve (a la familia Alarcon) como a
dioses. Yo soy catélico. Creo en Cristo. Si Cristo y el Papa no les gustan a
todos los catdlicos ¢por qué iba a pensar yo en gustarle a todo el
mundo?”*

En esta extrafia declaracion ausente de complejos y falsas poses, Gabriel
Alarcon compara a su familia con las figuras emblematicas del catolicismo, lo
cual denota una vision muy particular de la imagen que ellos (los Alarcon)
creian de si mismos. Se sabian parte de las edites mas influyentes y poderosas

de México

En 1981, un ex Heraldo, Joaquin Lopez Doriga, y el equipo del noticiario Siete
Dias, recibian de manos del Jefe del Ejecutivo el Premio Nacional de
Periodismo en la categoria de noticia. Un afio mas tarde, la sinceridad de un
discurso pronunciado el 7 de junio, por el por el periodista, Francisco Martinez

de la Vega, enojo al Presidente:

“Cuando la autoridad sataniza a un profesional o a una publicacion algo
falla en esa relacion, pues basta que se haga publica la hostilidad de una
autoridad hacia algun 6rgano periodistico para que la existencia de ese
organo se haga casi imposible, ya que sobran quienes, en todos los
sectores, prefieren halagar a la autoridad que mantenerse relacién con el
periodista y la publicacion satanizados. No puedo soslayar que esta

situacién es grave para el periodismo mexicano”*.

Furioso el Presidente, fijo de forma categdrica su postura en la relacion del
gobierno con la prensa: “¢Una empresa mercantil organizada como negocio
tiene derecho a que el sistema le dé publicidad para que sistematicamente se

le oponga? Esta es, sefiores una relacion perversa, una relacion morbosa, una

¥1dem
3LEl Universal 8 de junio de 1982.
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relacion sadomasoquista (...) Te pago para que me pegues. jPues no,

sefiores!”?

En ese momento la presidencia se quitaba la careta de institucion “democratica
y plural” y mostraba su verdadero rostro autoritario castigando financieramente
a publicaciones incbmodas como Proceso y Critica Politica, cancelandole toda
publicidad de organismos y empresas o publicitario gubernamental.

El 1 de septiembre de 1982, Lépez Portillo conmociond a la opinidén publica
decretando la nacionalizacion de la banca. Esta medida provoco la reaccion
natural de la clase empresarial, que de inmediato condend las medidas
gubernamentales que atentaban contra los intereses de clase. El Heraldo,
cuyos propietarios ademas del negocio periodistico eran inversionistas de la
banca nacional y franquiciatarios de la tarjeta de crédito Dinners Club, utilizaron
el foro del diario para oponerse al plan econémico del gobierno federal, bajo la
l6gica que conocian bien: expresar su disgusto a los responsables del gabinete
econdémico sin comprometer la relacion de El Heraldo de México con el

Presidente de la Republica:

“El Jefe del Ejecutivo Nacional que, en un arranque de rabia, tan
priistamente develé esa forma de convencionalismo entre medios y
politicos, termind su sexenio con la nacionalizacion de la banca, un acto
emblematico, puro, un momento plastico de lo que fue el irrestricto poder
priista durante décadas, ese poder tridimensional que no tenia que rendir
cuentas a nadie mas que a si mismo™>.

Como alguna vez ocurrio con el padre, Gabriel Alarcon Veladzquez, el hijo
empresario, en marzo de 1982, apostdé de nuevo por la television. Esta vez
como inversionista en la empresa cuasimonopolica de la television privada,
Televisa. Los Alarcon compraron un paguete de acciones por un valor de 2700
millones de pesos®*, convirtiéndose en uno de los socios de Emilio Azcarraga
en el ascendente negocio de la televisién. La maniobra empresarial buscaba no

competir, sino trabajabar junto al Tigre. De esta forma ademas de figurar como

¥ |dem

% Rossana Fuentes —Berdittensa y poder politico en Méxiem Razon y palabra, octubre, noviembre
2001, Numero 23, Disponible éittp://www.razonypalabra.org.mx/anteriores/n23/23erntes.html
Recuperado el 21 de octubre de 2008

3 Uno més Uno1 de junio de 1982
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inversor Gabriel Alarcon (hijo) recibio la invitacion directa de Emilio Azcarraga,
amigo suyo desde los afios cincuenta, para ocupar un puesto en el consejo
accionario del Grupo Alfa’, el mas poderoso conglomerado de Latinoamérica.
De acuerdo con la version del libro, El Tigre de Claudia Fernandez y Andrew
Paxman, el consejo le dio la bienvenida al recién llegado estableciendo

claramente quién era el jefe:

“Gabriel” -empez6 a decir Azcarraga-, “pa” que nos entendamos bien, hay
s6lo una persona que manda en esta empresa, y esa persona soy yo”.

Volviendo a su derecha, pregunté: “¢Es correcto, ROmulo? “Si, Emilio”.

Luego se volvié a su izquierda: “¢ Es correcto, Miguel? “ Si, Emilio”*°.

Hasta 1982, ademas de la television y su participacion en el Grupo Alfa, los
Alarcon tenian capital en diferentes empresas: El Heraldo de México, Citrus
Productos de México, negocios inmobiliarios (Fomento de la Habitacién S.A.;
Las Américas; Edificios Comerciales e Industriales, S. A), una cadena
hotelera (accionistas de la cadena Majestic), una cadena de cines, industria
automotriz, participacion en la banca (miembros del consejo de administraciéon
de Banco Internacional S.A; Crédito Mexicano S.A.), la representacién de dos

tarjetas bancarias (Dinners Club, Carte Blanche):

“Los Alarcon también buscan una diversificacion de sus negocios

comerciales. No obstante, no ocupan una posicibn dominante en la

economia mexicana como la familia Garza Sada™®
Probablemente el consorcio Alarcon no impuso una posicion dominante
confrontando al poder presidencial, como si lo hicieron en el echeverrismo los
Garza Sada, porque prefirieron asumir el rol de institucionales y de esta forma
mantener los privilegios que el poder politico priista les ofrecia, sin embargo, a
nivel regional siempre se catalogé al clan Alarcon como una de las familias mas
poderosas del influyente Grupo Puebla, junto a las de Jenkins, Avila Camacho,

O Farril y los Espinoza Yglesias.

" Las acciones de Alfa estaban valuadas por los socios en 60 millones de délaEgigte, Emilio
Azcarraga y su imperio Televis@rijalbo, México 2000.

% Claudia Fernandez y Andrew PaxmihTigre, Emilio Azcarraga y su imperio Televi€rijalbo,
México 2000, p. 233

% Karin BohmannMedios de comunicacion y sistemas informativos en Mékieal Alejandro Zenker,
Alianza, CONACULTA, México 1986, p. 180
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Al concluir el sexenio El Heraldo de México seguia en numeros negros:
registraba un tiraje de 209, 600 ejemplares, solo debajo de La Prensa (297,
803), Ovaciones, segunda edicion (220 000), Esto (400, 200), Estadio (217,
300). ¥’

Financieramente El Heraldo de México era un negocio que iba viento en popa,;
hasta 1983 continuaba siendo el segundo medio mas rentable en inversion
publicitaria, sélo debajo de Excélsior. De acuerdo a Karin Bohmann®, en rubros
como ventas de espacios publicitarios con anuncios de empresas privadas, El
Heraldo mantenia el porcentaje mas alto entre toda la prensa de aquel
entonces. En el tamafio en centimetros cuadrado de los anuncios,
practicamente Excélsior, El Universal y ElI Heraldo acaparaban los tres
principales rubros, muy distantes de los demas (La Prensa, El Periédico, El

Nacional y Uno mas Uno).

6.2 El sexenio de Miguel de la Madrid: entre crisis y reconstruccion.

El colimense Miguel de la Madrid Hurtado se convirtié en el sucesor natural de
José Lépez Portillo para asumir la Presidencia de la Republica. De profesion
economista, responsable de Programacion y Presupuesto, con De la Madrid
iniciaba una era gobernada por tecnécratas. El PRI daba nuevamente un viraje
al rumbo de la Revolucion. En los siguientes tres sexenios (1988-2000) el pais
estara gobernado bajo las tesis econdmicas del neoliberalismo. La gestion de
Miguel de la Madrid debio enfrentar, entre muchos conflictos nacionales, los
excesos provocados de dispendio y corrupcion heredados por el régimen
anterior; diversas devaluaciones y por consiguiente una disminucion del poder
adquisitivo de la poblacién configurando una de las crisis econémicas mas
severas de la segunda mitad del siglo XX. Las cifras del colapso econémico
eran contundentes: México se coloco al frente entre las naciones
subdesarrolladas con mayor endeudamiento externo, mientras los indices de

inflacion alcanzaban la galopante cifra de los tres digitos.

37 |bid, p. 348-349 ( Anexo Cuadro A-Biarios en El Distrito Federal, 19§2
3 Cfr. Karin BohmannQp. cit pp. 356-357
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El suefio de administrar la abundancia proclamado por Lopez Portillo habia
terminado. Miguel de la Madrid puso en marcha, desde los primeros dias del
sexenio, un severo plan econémico para mantenerse a flote siguiendo
obedientemente la carta de intenciones del Fondo Monetario Internacional.
Ademas de cambiar el modelo econdémico, el gobierno federal impuso un
programa de renovacion moral que pretendia reducir y eliminar la corrupcion en
la burocracia. Para estar acorde con los nuevos tiempos el Estado Mexicano da
los primeros pasos para abrirle las fronteras al comercio internacional mediante
la firma del Acuerdo General de Aranceles y Comercio Exterior, conocido por

sus siglas como el GATT.

Este sexenio representd un parte aguas en la historia de El Heraldo de México.
Cambia el mando en la direccion general, luego de la muerte del duefio y
fundador, Gabriel Alarcon Chargoy, en 1986. Desde entonces las pugnas entre
los hermanos, Gabriel y Oscar, se hicieron mas abiertas. Lo que desembocaria
en sacar del juego a uno de los dos frentes y concentrar todo el poder en un
solo hijo. En la redaccion buena parte de los reporteros comentaban que la
historia de El Heraldo se debe contar antes y después de la muerte del
patriarca, don Ga. En una parte significativa de los testimonios de directivos,
editores, redactores y reporteros que colaboraron en distintas épocas de la
historia de El Heraldo coinciden en sefialar que el declive del periddico

comenz6 cuando fallecio el patriarca

6.2.1 Fin de una época: la muerte de don Gabriel Alarcon

oMo adr ContoenteProcde Sl ueo- G i
" EDITORIAL

EL HERALDOQ |ty

o " e e

El Heraldo, 17 de septiembre de 1986
En 1979 Gabriel Alarcén Chargoy fue condecorado con la Gran Cruz al Mérito

del gobierno espafiol; tres afios después, era nombrado el “Ejecutivo del Aio”;
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era el reconocimiento en vida a uno de los baluartes de la clase empresarial.
Eran los ultimos homenajes en vida de un hombre que estaba por alcanzar los
ochenta afos de edad. A las 14:45 hrs. del 16 de septiembre de 1986, el
propietario, presidente y director general de El Heraldo de México, fallecia en la
Ciudad de México, a la edad de 78 afos. ElI funeral del magnate poblano,
celebrado en la residencia del finado localizada en Paseo de la Reforma 2402,
congregd a practicamente toda la plana mayor de la clase politica mexicana de
entonces: desde el Presidente de la Republica, Miguel de la Madrid Hurtado,
hasta gobernadores, secretarios de Estado, diputados, senadores, lideres
obreros, campesinos, dirigentes del gremio de mausicos, actores y exhibidores
cinematograficos. Alarcén habia sido un hombre del sistema y la élite politica le
rendia el dltimo adios. No falté el gobernador de Hidalgo, Guillermo Rosell de la
Lama, ni el de Puebla, Guillermo Jiménez Morales, para rendir honores a su
hijo predilecto: en Hidalgo nacidé y Puebla lo adopté. Aparecieron en “su Ultima
morada” un centenar de estudiantes de primaria de su pueblo natal,

Tianguistengo en Hidalgo.

Aunque amigo de politicos, Don Gabriel sentia una especial predileccion por el
frivolo mundo de la farandula y el deporte. Como exhibidor, productor
cinematografico y duefio del periddico de las grandes luminarias, el medio que
inaugurd la mas glamorosa noche de entrega de premios al espectaculo: Los
Heraldos de El Heraldo, don Ga se dejaba acompafiar permanentemente de
famosos actores, comicos, directores, musicos, guionistas, conductores de
television, escritores, futbolistas y boxeadores. Muchos de estos personajes
aparecieron en la residencia de los Alarcon en Reforma para dar el pésame a

los herederos del amigo.

Habian transcurrido casi 21 afios desde que Alarcén se lanz6 a la aventura de
fundar un periédico. En 1965 casi nadie le auguraba éxito, incluso por
desconocer el complejo medio periodistico hubo quien vaticind que El Heraldo
registraria grandes pérdidas... Gabriel Alarcon hizo un negocio en un
competido mercado periodistico en la capital y en otras ciudades. En estas dos
décadas habia cosechado la lealtad y aprecio de muchos de los periodistas

que ahi se iniciaron o recibieron una oportunidad para crecer en otros medios.
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El luto por la muerte de Don Gabriel, el paternalista patron de El Heraldo de
México, convocO a los trabajadores, reporteros, administrativos y jefes del
periodico. A lo largo de los afios habia ganado el aprecio y carifio de sus
empleados, por sus detalles, por su bonhomia y, porque a diferencia de otros
editores de medios impresos, él arribaba al periodico muy temprano en las
mafianas, cuando los reporteros de guardia despertaban, y permanecia hasta
la tarde cuando finalmente quedaba armada la maqueta de la edicién. A don
Ga lo recordaran como un jefe cercano, sentado en una butaca de cine,

instalada para €l la redaccion.

Amigo de politicos, referente del influyente grupo poblano al que pertenecieron
hombres como Maximino Avila Camacho, Williams Jenkins Gonzalo Bautista
Castillo, Romulo O’Farril, y Manuel Espinosa Iglesias; cercano empresario
poblano de origen hidalguense reunié en su ultimo adids a los protagonistas del

poder politico mexicano.

También la familia artistica despidié a don Gabriel. Gabriel Alarcon conocia
bien el medio de la farandula, primero como uno de los mas importantes
exhibidores, con el mayor nimero de cines en el pais; luego hizo negocios
como productor cinematografico y en los ultimos aflos consagrado a las
relaciones publicas entregando en una glamorosa ceremonia, los premios a lo

mejor del cine, musica, teatro y television.

Don Gabriel ademas de estas facetas habia extendido sus negocios en la
industria textil, los bancos y otras empresas. Por su éxito en los negocios en El

Heraldo lo llamaban “El rey Midas”.

La columna: De altura, escrita por Gustavo de Anda, expuso algunos de los
principios ideoldgicos y el pragmatismo de Gabriel Alarcon: “El mérito de mayor
relieve de Don Gabriel Alarcén, y consecuentemente, de EL HERALDO DE
MEXICO, es la lealtad a sus convicciones. Durante los veintitin afios de vida
que tiene EL HERALDO su linea ANTITOTALITARIA, ANTICOMUNISTA vy

partidaria de la Revolucion mexicana, se ha mantenido sin desviaciones.
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En un tono de apologia De Anda sostiene que Alarcén Chargoy fue uno de los

grandes periodistas y promotores de la democracia mexicana:

“Gabriel Alarcon, el mas distinguido periodista independiente de su época.
El sabia que la critica era necesaria en una democracia™® (sic).

Buena parte de los analistas y editorialistas de todas las secciones dedicaron
un espacio en el diario para dedicarle algunas palabras a la memoria de Don
Gabriel. Adan Juarez, Javier Cerén Espinosa, Angel Fernandez, José Alameda,
Vazquez Villalobos, Fermin Santa Maria, Guillermo Tardiff, Eduardo Orvafanos
Z, Carmen G. Ascencio, Alfonso Aguilar Guerrero, .Victor Manuel Sanchez

Steinpreis y Olga Moreno

En Café Politico, la columna mas importante de El Heraldo, aparecio:

“(...) Fue Don Ga hombre de una pieza. Y guadalupano. Esa fe
guadalupana es nudo que ata a las familias. Y a la Nacion. En esa unidad
que siempre crey0 Don Ga seguiremos adelante. Por carifio y respeto a

su memoria™®.

En primera plana con una emotiva nota y semblanza, los directivos del
periodico ofrecian a los lectores la version oficial del deceso del propietario y

presidente fundador de la casa editorial Alarcén S.A.:

“El Presidente y Director General de El Heraldo de México, don Gabriel
Alarcon Chargoy, falleci6 ayer a las 14:45, a la edad de 78 afios, a
consecuencia de una larga enfermedad, confortado con todos los auxilios
espirituales y la Bendicién Papal. Fundador de este diario, Don Gabriel
Alarcon, naci6 el 28 de noviembre de 1907, en Tianguistengo, Hidalgo.
Hijo de Don Ruperto Alarcon y de la sefiora Galdina Chargoy. Cuando
apenas contaba con 14 afos de edad, murié su padre, situacion que lo
llevé a convertirse en cabeza de familia, al quedar a cargo de su madre y
sus hermanos (...) Posteriormente, se traslado a Puebla, en donde como
enérgico empresario construyo la cadena mas grande de América Latina,
“La Cadena Oro”, de la cual en 1960, vendié parte al gobierno federal.
Don Gabriel Alarcon Chargoy fue fundador de una multitud de empresas y

%9 Gustavo de Anda, “Don Gabriel Alarcén, el periodismo mexicano y la criticaEl.eraldo de

Méxicq 17 de septiembre de 1986

40«Café Politico” erEl Heraldo de Méxicpl7 de septiembre de 1986. Aunque esta columna siempre se
escribioé con pseuddnimo o anénima, por la fecha puede asumirse que fue José Fonseca el autor de estas
lineas
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creador de miles de fuentes de trabajo para los mexicanos. Entre ellas se
encuentra El Heraldo de México, que fundé el 9 de noviembre de 1965, y
gue trajo consigo un nuevo concepto de periodismo nacional, al plasmar
en sus paginas por primera vez en nuestro pais, las fotografias en color,
lo cual obligd a toda la prensa a avanzar en la modernidad. A pesar de los
malos augurios de muchos, Don Gabriel no cejé en su intento, mantuvo
firme su propdsito de sacar adelante su periédico, aunque algunos no le
daban mas de unos meses en circulacion. Su férrea voluntad hizo sélida
lo que debe ser para él, la mas grande empresa de su vida...""

Aparecieron en la residencia que afios atrds compré6 a Mario Moreno
“Cantinflas”, en Las Lomas de Chapultepec, y en el cortejo funebre en el

Pantedn Francés de San Joaquin:

Miguel de la Madrid, Presidente de la Republica; Adolfo Lugo Verduzco;
Guillermo Rosell de la Lama, Gobernador de Hidalgo; Manuel Alonso, Director
de Comunicacion Social de la Presidencia de la Republica; Ramén Aguirre
Velalzquez, Jefe del DDF; Manuel Bartlett Diaz y Fernando Pérez Correa,
secretario y subsecretario de Gobernacion, respectivamente; Carlos Padilla;
Jorge Rojo Lugo; Jorge de la Vega Dominguez, coordinador de de
delegaciones de la Secretaria de Agricultura; Carlos Amador, productor
cinematografico; Jesus Hernandez Torres; Guillermo Jiménez Morales; Rodolfo
Landeros Gallegos, gobernador de Aguascalientes, Carlos Salinas de Gortari,
secretario de Programacion y Presupuesto; Mario Pifia Olaya, candidato por el
PRI a la gubernatura de Puebla; el secretario de Salud, Guillermo Soberén
Acevedo; Sergio Garcia Ramirez, Procurador General de la Republica,
Humberto Lugo Gil, de ASA

También en las paginas deportivas aparecieron publicadas un sinnamero
reconocimientos al fundador y promotor de los torneos de futbol y box de “Los
Barrios” y de la “Carrera Atlética de los Barrios”, eventos creados por El
Heraldo de México desde 1969. En la primera plana de los deportes se leia:

“Don Gabriel Alarcén:; los futbolistas del llano no olvidan su apoyo™*?

“LEl Heraldo de Méxicol7 de septiembre de 1986
“21dem

289



El carton de Jerénimo, titulado: “Descanse en paz’, en lugar de los
tradicionales trazos humoristicos tan sélo aparecio la inscripcion con grandes
letras en todo el cuadro: “DON GABRIEL ALARCON 1907-1986". Por su
parte, el caricaturista Calderon publico: “Don Ga”; un dibujo de una solitaria

maquina de escribir con un liston negro en sefal de duelo

Ademas, en la edicién del 17 y 18 de septiembre el periddico que privilegid la
imagen concedié amplios espacios a la historia gréfica del fundador de El
Heraldo: conversando con el general Lazaro Cardenas; celebrando con el
politico hidalguense, Alfonso Corona del Rosal y del presidente amigo, el
poblano, Gustavo Diaz Ordaz. Abrazado de Luis Echeverria, estrechando la
mano a José Lopez Portillo, en una comida con Jesus Reyes Heroles, en
amena platica con el cardenal Ernesto Corripio Ahumada, en una cena de gala
con Miguel de la Madrid; risuefio con el mimo, Mario Moreno Cantinflas, como
anfitrion en una cena diplomética con el servicio exterior y el ex Presidente
Miguel Aleman Valdés; tomado del brazo en un recorrido por las instalaciones
de El Heraldo con el ex Presidente LOpez Mateos; con personajes de la prensa
y la politica como Jacobo Zabludovsky, Hesiquio Aguilar; Romulo O"Farril,

vicepresidente de Televisa y la actriz Irma Serrano.

En la pagina editorial James R. Forston publicaba el articulo editorial: “Que los
periodistas tengan acceso a la informacion”. Sanchez Steinpreis, fundador del
MURO vy radical editorialista ultra conservador, comparti6 ademas de una
buena amistad con Don Gabriel, diversos puntos de vista sobre asuntos
politicos y morales. El dedico al jefe y amigo un articulo editorial que en buena
medida ayuda a entender los valores periodisticos y liderazgo empresarial del

hombre fuerte de El Heraldo:

“Paradigma de empresarios y periodistas, don Gabriel puede considerarse
como uno de los pioneros de la lucha por la Libertad de Prensa, La
Libertad del Pensamiento y la Libertad de Empresa. Convirtio, con sus
dos hijos como valiosos timoneles, al HERALDO DE MEXICO en una
inexpugnable trinchera de promocion y Defensa de los Valores
Nacionales. Observo siempre el mas celoso respeto hacia la libertad del
pensamiento de sus reporteros y editorialistas. En pocas palabras,
encerraba grandes reflexiones y finas sugerencias para diagnosticar el
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futuro. Siempre se adelanté a los acontecimientos, y por El Heraldo de
México se convirtid en la piedra de toque del periodismo mexicano, un
periddico agil y moderno, siempre innovador, siempre tradicional, valiente
y certero en la exposicion de los sucesos nacionales y mundiales, pero,
sobre todo: atractivo: porque descubre todos los dias a los lectores lo que

va suceder™,

Fermin Santa Maria, una de las plumas fundadoras y mejor identificadas con la
pagina editorial de El Heraldo, escribié sobre don Gabriel y de cdmo éste
impuso sus creencias, prejuicios y vision de clase en la configuracion de El

Heraldo:

“Asi nacié “El Heraldo de México”, el diario de gran formato con
fotografias a colores que vino a evolucionar el concepto del periodismo
moderno, agil, joven, pero ante todo definido, con criterio propio expuesto
con franqueza y valentia. En poco tiempo El Heraldo se coloc6 a la
cabeza del diarismo nacional. Don Gabriel Alarcén, mexicano cien por
ciento, nacido en el estado de Hidalgo, conocié como pocos al pueblo
mexicano y entendié la necesidad de dar vida a un periédico que
satisficiera, los gustos, necesidades y aficiones de todos; entendido del
dafio moral que la “nota roja”, hacen en los lectores, don Gabriel Alarcén
creo una seccidon policiaca en la cual se da noticia de los sucesos
delictuosos en forma breve, concisa, evitando esos relatos adornados,
truculentos que en muchas ocasiones despiertan el deseo de la
emulacion. En El Heraldo el sefior Alarcon introdujo una valiosa seccion
de Economia y Finanzas, realizada por verdaderos expertos, asi como
varias columnas de Comentarios Politicos, escritos con gran valentia y
oportunidad que son el deleite de sus lectores. Su informacion general
tanto nacional como extranjera es de gran amplitud, debido al numeroso
cuerpo de reporteros en lo que se refiere al aspecto nacional, asi como a
los variados servicios de agencias internacionales. Su orientacion editorial
esta cubierta por un amplio y selecto conjunto de comentaristas expertos
en sus diversas especialidades.

Ni una publicacion deportiva, dedicada exclusivamente a esas actividades
podria conjuntar los informes y reportajes que sobre todos los deportes
proporciona El Heraldo de México a sus lectores. Otro tanto ha de decirse
de la seccion de espectaculos. Por lo que se refiere a sus secciones de
Sociales, se puede afirmar sin la menor hipérbole que ni reuniendo las de
varias publicaciones se podria conjuntar el singular namero de
informaciones que ella presenta™*.

Con la muerte de don Gabriel inicié el declive. Conociendo la pugna por el

control del diario el duefio decidié heredarle el periédico a su esposa y

“3Victor Manuel Sanchez Steinpreis, “Don Gabriel Alarc6n Chargoy, patriota ejempl&t’, idaraldo
de México 18 de septiembre de 1986

“ Fermin Santa Maria, “Don Gabriel hizo camino al andar en el periodismBl' Heraldo de Méxicp
18 de septiembre de 1986
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condicionar el puesto de presidente y director general a los dos hijos de forma
alternada. Esta indefinicion deton6 una competencia por demostrar quién era el
mejor para mantenerse en el cargo. La disputa por el mando del periddico entre
los hermanos, Oscar y Gabriel, alcanzo en los afios subsecuentes la peor crisis
interna en la historia del periddico. Uno de los dos terminaria apoderandose

definitivamente del diario.

En la redaccion se echaria de menos al jefe madrugador que llegaba a sus
oficinas cuando acababa la guardia; el patron de estilo paternalista que
acostumbraba invitar los helados a los empleados y reporteros en las largas y
calurosas tardes del verano; don Ga habia disfrutado plenamente ser el
mandamas de un negocio que le dio poder y le ayudd a ampliar sus relaciones
publicas con un cotidiano creado por y para las élites, los sectores

conservadores, como se decian entonces, era el “periédico de la gente bonita”.

Arrojado y polémico don Ga, en los ultimos afios de su vida, decidié confiar en
sus hijos, Oscar y Gabriel, practicamente todo el mando de las areas clave de
la empresa periodistica (la administracion y la direccion editorial) mediando en
la abierta rivalidad de los hermanos por el control del periédico, y de sus
negocios. Don Gabriel representaba un modelo de empresario surgido por las
condiciones histéricas que otorgaron los gobiernos posrevolucionarios. En
Puebla, bajo el amparo de William Oscar Jenkins amasé una cuantiosa fortuna
como duefio de centenares de salas de cine hasta constituir la principal cadena
exhibidora nacional, La cadena Oro y después en la Compaiiia Operadora de
Teatros. En la fortuna de Gabriel Alarcon se cuentan acciones en sectores
financieros e industriales, el hotel Majestic, el Club 202 S.A, Inmobiliaria Las
Américas, S.A, Edificios Comerciales e Industriales, S.A., Inversiones
Modernas, S.A. Inversiones México S.A. En la banca form¢ parte del Grupo
Financiero Internacional y fue el franquiciatario de Dinners Club, la primera
tarjeta de crédito en México, de igual invirti6 con su amigo Azcéaraga en el
negocio de la television (comprando en algin momento un paquete importante
de acciones de Televisa); los experimentos de un fallido diario en Estados
Unidos y el suefio de montar un casino en Nevada. Gabriel Alarcon Chargoy

aprovecho todas las oportunidades que le ofrecieron los generosos gobiernos
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priistas, donde estaban varios de sus mas grandes amigos. También supo
invertir en ramos diversos: agencias de publicidad, el cine (en la exhibicion y
produccion), artistico, la industria de la radio y television, los bancos, los

inmuebles, etcétera, etcétera.

Mas alld de la controversia sobre su pasado como lider del poderoso Grupo
Puebla, en el trato personal con los empleados y periodistas de El Heraldo a
don Gabriel se le consideré una figura paternal y considerada con los

empleados, distinta en alguna medida al estilo y liderazgo de los hijos:

“Al margen de ser un empresario que donde ponia el ojo ponia la bala,
(don Ga) era un hombre que vivia la vida; a veces estdbamos en la
redaccion cuando hacia calor y aparecia don Ga, nadie corria, “¢quién
quiere heladito?”, ahi estaba comprando heladito para todos; veia a
alguien grefiudo y le decia: “no haz ido a la peluqueria”, y sacaba un
billetazo y se lo daba y al dia siguiente preguntaba “si te alcanzé mijito”...
O sabia que te ibas de viaje, “a donde te vas” te mandaba a Atlanta y te
sacaba tus 300 y 500 dolares y te decia, “tengo todo, no me traiga nada”.
Asi era don Gabriel, ese hombre austero, ese hombre brusco, ese hombre
empresario que no se dejaba de nada ni de nadie, hombre valiente y por
otro lado era un caramelo. Era muy paternalista, él era papa pollo. Todo lo
que caia en su nido era de él, y los cuidaba. Habia gente que no tenia
casa, le prestaba para una casa o lo acomodaba en sus edificios. Y ese
es el don Gabriel que conoci, también conoci a un don Gabriel duro y
aspero, pero debo de reconocer que conoci la parte bondadosa, la parte
fiestera: se acercaba y organizaba que el pastel y cumpleafios. Conoci las
dos caras de este sefior: la cara adusta que no puede conocer la gente y
la cara paternal de un empresario que no estaba en su escritorio, que
entraba en la redaccién que preguntaba, que decia, que opinaba y
propo4rgia y que una vez que salias de su vida, ni un paso atras. Muy
duro™.

Advirtiendo el conflicto de sus herederos para obtener la presidencia y
direccion general, Gabriel Alarcon padre prefirid heredar el peridédico a su
viuda, Herminia Velazquez de Alarcon, estipulando que la direccion general
deberia ejercerse de forma alternada entre: Oscar y Gabriel. La saloménica

decision del patriarca no disminuy0 la disputa, la incrementé

> Entrevista realizada a Maria Elena Hoyo, creadora y directora del suplétemitdsimaen 1973
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Maria Alareén ae Zuiiga, sefiora !-lerm:ma V de Alarcén y
Eugenia Iturbide de Alarcon Ny

Herminia Veldzquez de Alarcon, Presidenta del Consejo de
Administracion

6.2.2 La “guerra civil”: el fracaso de la direccion alternada

Como se ha documentado, los Alarcon eran esa clase de empresarios capaces
de colocar su capital en toda clase de negocios, sin embargo, ninguno
representd mayor satisfaccion que poseer y dirigir su propio diario. El cine,
aunque fuente original de la fortuna familiar, no represento lo que significo el
periédico: un importante espacio para estar cerca del poder. Los vinculos con
la clase gobernante, las relaciones publicas, los eventos deportivos, la intensa
agenda de actos protocolarios, el contacto con el mundo cultural y artistico y la
seductora dindmica laboral de una empresa periodistica representaron algunas
de las motivaciones que llevaron a los hermanos a mantener con la operacion

de la empresa creada por voluntad del padre.

Desde los primeros afios de existencia del peridédico el antagonismo entre los
herederos dividié a la redaccién, por lo que a la muerte del duefio simplemente
se profundizaron las diferencias de ambos frentes. Debido a esto don Gabriel,
en la loégica de una empresa familiar centralizada, intenté resolver el conflicto
por la disputa de la direccion entre los hermanos dejando establecido en su
testamento que aunque la propiedad del periédico quedaba en manos de su
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viuda y los hijos varones, Gabriel y Oscar alternarian el mando de la direccion
general. Asi, cada hermano ocuparia el puesto un afio y, concluido el plazo,
entregaria la oficina principal al otro. Esta sui géneris forma de heredar el
control del periédico, de acuerdo a los testimonios de periodistas “de casa”, no
dejaba establecidos con claridad los plazos, fue entonces cuando Gabriel, el
primogénito, y a quien en teoria le correspondia ser el primero en asumir la
direccién general, prefiere ceder la presidencia a Oscar. En opinién de Pedro
Camacho Marin, fue en ese momento cuando el peridédico empieza irse en
picada, tanto en la parte financiera principalmente como en la periodistica.
También porque Oscar, “pese a ser el mas joven, era el mas radical, el mas
doctrinario, el més derechista. Instalado a la cabeza del diario y sin la vigilancia
del padre Oscar profundiza la definicion ideoldgica del periédico, asi mismo se
apoya de radicales como él y de personajes como Adan Juarez. Entonces la

radicalizacion se manifiesta en menos periodismo y mas ideologia™*®.

En 1987, Oscar Alarcon Velazquez asumia su primera gran responsabilidad
como flamante director general de El Heraldo de México: ofrecer el banquete
del Dia de la Libertad de Prensa al presidente Miguel de la Madrid. El discurso
emitido por el menor de los herederos de don Gabriel, era una peticion del
gremio para esclarecer los recientes crimenes contra periodistas: “Estan
pendientes los resultados de las investigaciones de atentados a periédicos y
asesinatos de periodistas cometidos en el curso del actual ejercicio

gubernamental en algunos lugares del pais...”*’

El Presidente dirigié la respuesta al caso que mas interesaba a la opinion
publica y al periodismo nacional:

“Mi gobierno no es silencioso y, por lo mismo, he dado instrucciones al
secretario de Gobernacién para que se investigue exhaustivamente
todos los casos que lesionan a este gremio, y a procurador de Justicia
del Distrito Federal, de proseguir sin tregua la investigacion del
asesinato de Manuel Buendia™*®

% Entrevista realizada a Pedro Camacho Marin, Subdirector gendtbHeealdo de México
4" En esta ocasion el evento se celebré el 8 de jEhideraldo de México, 9 de junio de 1987
“8 Rafael Rodriguez Castafie@. cit p. 283
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De nuevo en 1987, a propésito de la entrega del Premio Nacional de
Periodismo, Oscar Alarcén disfrutaba las mieles del protagonismo en el acto
institucionalizado para mostrar la lealtad del periodismo con la figura
presidencial. Esta vez figuré en la mesa del Presidente como uno de los
anfitriones principales, junto a Regino Diaz Redondo, de Excélsior y Mario
Ezcurdia, de El Nacional. En esta ocasion Oscar Alarcén evité el incomodo
reclamo al sefior presidente y, en cambio, prefiri6 un discurso mas

complaciente:

“La prensa se orienta al pais al darle a conocer lo que el gobierno piensa
y hace, pero también lo que los diferentes sectores de la opinién publica
aceptan, critican o rechazan. Nos acercamos, cada dia mas, a la proxima
campafa electoral para la renovacion de poderes y es natural que el
interés civico vaya en aumento, que los problemas de esta lucha
democratica se vayan configurando. La prensa seria colaborara con alto
sentido de responsabilidad, como parte también de la nacion, en este
cambio de gobierno™.

Dolido con la prensa internacional, especialmente por la imagen difundida

durante la crisis economica y el terremoto de 1985, el Presidente expreso:

Los mexicanos hemos enfrentado recientemente esfuerzos sistematicos
provenientes del exterior, por desorientar, desinformar y confundir a la
opinion publica. Se ha llegado, inclusive, a un propdsito reiterado por
desprestigiar a hombres, instituciones y politicas nacionales. La verdad se
ha afirmado; la verdad se ha impuesto sobre la mentira y la calumnia®

De nuevo en 1988, Oscar Alarcon aparecié a la diestra del Presidente en el
altimo discurso del mandatario de la Libertad de Prensa. Seria para ambos,
Miguel de la Madrid y Oscar Alarcén, la despedida del poder.

Los conflictos familiares por el control del periédico no cedieron, las diferencias
entre Oscar y Gabriel llegaron al extremo de detonar crisis interna, misma que
el caricaturista Calderon bautizé: la “guerra civil”. Francisco Calderdn, que para
entonces habia crecido como un importante cartonista politico en las paginas

editoriales de El Heraldo, consideré que este era el momento adecuado para

9 Ibid., p.288
*0|dem
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separarse del conflicto interno y, de paso, aprovechar para buscar mejores

horizontes:

“Carlos Salinas de Gortari fue al funeral de don Ga, alla en su casa en
Reforma, haz de cuenta que don Gabriel estaba rodeado de todos los
gerifaltes de toda la politica nacional, y alli apartadito estaba Oscar; era
una cosa como decir “aqui saben quién va mandar”, y luego Oscar dejo
el periédico. Si, entonces a mi me va tocar una guerra civil, una vez
qgue se vaya don Ga, pienso, yo no quiero estar cuando eso ocurra y

cuando surgio la primera oportunidad de trabajar en Excélsior di el

brinco™?.

Para Pedro Camacho, ligado al bando de Gabriel hijo, atribuye a los dos

hermanos una cuota de responsabilidad en el decaimiento del diario:

“Pienso que en el declive tuvieron que ver varias cosas:. primero la
negativa influencia de Oscar Alarcén, la influencia mas negativa al
radicalizar las cosas y, ciertamente, la falta de una decision de Gabriel
Alarcon de convertir al periddico en un periddico de vanguardia, yo le
escuché decir que El Heraldo de México tenia que ser el segundo
periodico mas importante de México, el primero no porque para ser el
primero habria que golpear y el periédico no es un periédico golpeador™2.
Entre 1986-1990, la era del cogobierno, puede considerarse como la etapa mas
inestable en la historia de El Heraldo. Los hermanos impusieron visiones muy
distintas en el trabajo periodistico y estilos diferentes en la direccion. A Oscar,
el menor, lo avalaba: la experiencia acumulada como responsable de la linea
editorial, sus amplios conocimientos sobre las novedades tecnoldgicas de
modernas imprentas y equipo fotogréfico, la eficacia para armar y supervisar la
organizacion del material informativo de la edicion diaria con los jefes de
seccion, reporteros, redactores y disefiadores; la coordinacion y vigilancia de
los contenidos de cada una de las secciones; por sus titulos académicos de

administrador y periodista obtenidos en México y el extranjero® vy,

* Entrevista realizada a Francisco Calderén

*2 Entrevista realizada a Pedro Camacho Marin

3 En la edicion especial de veinte aniversalibHeraldo publicé algunos datos sobre el subdirector
general, Oscar Alarcon: “Posee el titulo de Periodista, obtenido en la Universidad de Columbia, en Nueva
York, el de Licenciado en Administracion de Empresas, del Instituto Tecnologico Autébnomo de México,

lo que le ha permitido ejercer una técnica de administracién moderna situando al periédico en un lugar
destacado. Asimismo, particip6 como panelista en la Universidad del Periodismo de Maryland en
Washington D.C. y es Vicepresidente Regional de la Sociedad Interamericana de Prensa, amén de ser
solicitado por muchos propietarios de grandes empresas para obtener la direcciéon de las Elismas”.
Heraldo de Méxicp9 de noviembre de 1985
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especialmente, por la ambicion y el deseo de ganarse el reconocimiento como
el mas capacitado para ocupar la silla de la direccidon general. Por su parte, a
Gabriel hijo lo favorecia ser el primogénito, el hombre que controlaba las
finanzas de la familia, asi como ser desde la fundacion del periédico el
encargado de la administracion general, las relaciones publicas y la venta de

espacios publicitarios.

Muerto el patriarca, los herederos hicieron mas evidente la confrontacion por la
direccion general. Alternar el poder, la ultima voluntad del padre que intentd
conciliar de esta forma las ambiciones de sus dos hijos varones, solo elevo las
discrepancias fraternales y las tensiones laborales en el periddico; s6lo habia
lugar para uno de los hijos. Como se presentia al interior del periddico, El
Heraldo de México terminaria en manos del primogénito. Quiza esta fue la
razon por la que después de casi cuatro afios de peleas, en 1990, Gabriel y la
familia deciden poner fin al histérico pleito que databa, por lo menos desde la
génesis misma del periodico, veinticinco afios atras (1965). La propuesta era
muy simple: Gabriel Alarcon Velazquez, en calidad de administrador de la
fortuna familiar, pagaria por adelantado a su hermano Oscar el valor total de la
parte correspondiente de la herencia. Pagar hasta el Gltimo centavo a Oscar y
dejar el camino libre a Gabriel, quien se convertiria en el lider del clan Alarcén
Velazquez. Digamos, pues, que el conclave familiar optd por dar el finiquito a
Oscar y delegar en Gabriel la administracion de los negocios y el control total
del periédico. Alejar para siempre del periédico a Oscar. De esta forma
Gabrielito allanaba el principal obstaculo para manejar a su antojo el grupo

empresarial Alarcon.

Las disputas familiares no cesaron hasta que uno de los dos hermanos terminé
rindiéndose. Quedaron atras los antagonismos de los que declararon su
fidelidad a Oscarito o a Gabrielito. En los inicios de los ochenta, todavia en la
cumbre del diario que piensa joven las peleas entre los hermanos detonaron la

salida de hombres clave. El periodista de origen espafiol Cosme Haces

" Por mas de una década Haces consagroé su existencia al periédico al grado que al duefio le resulté més
conveniente y rentable prestar a su “hombre orquesta” un departamento amueblado propiedad de la
inmobiliaria de los Alarcén, localizado exactamente frente a las instalaciones de Dr. Carmona y Valle.
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recuerda que fue en 1983 cuando decidié emigrar porque “ya estaba hasta la
madre de la situaciéon”. Con don Gabriel tuvo una relacion muy cercana al

"4 Oscar

“grado que él me encargaba que los hermanos no se pelearan
Alarcon reclamé en 1980 a Pedro Camacho definir el bando por el que iba a
jugar, éste prefirio presentar su renuncia y regresar al periodico, por invitacion
de Gabriel Alarcén, diez afios después cuando Oscar dejé el periddico

definitivamente.

Para Oscar Alarcon el desastre y declive comenz6 cuando su hermano mayor

se puso al frente de la direccién general:

“Mi hermano se hizo cargo de El Heraldo sin ser periodista. Es como si

todos los dias vuela a Monterrey en Mexicana, y un dia se quiere meter

a pilotear el avién, un dia se le cae, y eso fue lo que paso... La

responsabilidad entera el fracaso del diario, es responsabilidad

completa de mi hermano™.
El peridédico entré6 en un bache del que ya no pudo salir; empieza a perder
algunos editorialistas radicales de derecha, como Luis Felipe Bravo Mena,
actual secretario particular de la Presidencia y ex presidente del PAN, el
expresdiente Portes Gil. Estos nombres habrian significado la definicion de una
postura irrenunciable que empezé a desdibujarse cuando los radicales se
habian ido. El sello conservador y anticomunista que habrian sido las tesis
irrenunciables del periédico surgido con el beneplacito del diazordacismo
mantenian lo vetusto de la derecha sin la inteligencia para dar el paso para
modernizar y refrescar el concepto que afos atras habria resultado mas
combativo. La pérdida de credibiidad y de lectores es el reflejo de una caida
que se profundizara en la segunda era del periédico dirigido por el hijo
administrador.

6.2.3 La imagen mas polémica del periodismo deportivo: “la mano de
Dios”

Bajo esta forma peculiar de control laboral los duefios del periédico podrian recurrir a Cosme Haces en
cualquier momento para atender de inmediato las situaciones imprevistas que ocurren a diario en una
empresa periodistica. Después de su paso por El Heraldo manej6é la corresponEalfdode de
Monterrey en la Ciudad de México y, posteriormente, participd en la fundacion del peRéfticma

> Entrevista realizada a Cosme Haces

%5 Entrevista realizada a "Oscar Alarcén Velazquez, Subdirector y Director General
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El Premio Nacional de Periodismo comenzé a entregarse en 1976. El Heraldo
de México, el periodico de la imagen, el color y el disefio, obtuvo su primer
premio en la categoria de fotografia hasta 1987. Alejandro Ojeda Carvajal,
reportero grafico de ElI Heraldo de Meéxico (Heraldocolor) recibio el
reconocimiento del gobierno mexicano por una oportuna fotografia deportiva
realizada el 22 de junio de 1986 durante el partido Argentina—Inglaterra del
mundial de futbol México 86. La gréfica dio la vuelta al mundo especialmente
porque esta foto mostré el momento mismo en que Diego Armando Maradona
toca con la mano el balon para anotar el que €l mismo astro argentino llamo gol
de la “mano de Dios”. La foto se convirtio en un documento de valor historico
por ser éste el gol con mayor trascendencia mediatica de la historia de los
mundiales. Desde el nacimiento de El Heraldo de México en 1965, este medio
mantuvo un elevado estandar de calidad en las coberturas de la agenda
deportiva. Un enorme equipo de reporteros graficos amen del concepto visual
del periddico y el mas moderno equipo fotografico distinguieron al periddico que
habla con las imagenes como un lider entre la competencia periodistica
nacional. En deportes queda ahi el antecedente visual de Juegos Olimpicos,
mundiales de futbol, giras internacionales, campeonatos mundiales asi como la
amplia oferta de eventos nacionales del deporte amateur y profesional. Muchos
de los grandes periodistas y fotorreporteros deportivos de este pais se

formaron y consolidaron en El Heraldo de México.
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“La mano de Dios”, imagen capturada por Alejandro Ojeda Carvajal, El Heraldo de
México, 23 de junio de 1986.

6.3 La revolucién salinista y el comienzo del fin de El Heraldo de México

En México una escision del PRI, la corriente democratica, desafié al sistema
de designacion de candidatos lo que irremediablemente orilld6 a Cuauhtémoc
Cardenas, Porfirio Muiioz Ledo e Ifigenia Martinez a salir de las filas tricolores.
En 1988 se conformé el Frente Democratico Nacional, integrado por diversos
partidos y corrientes politicas, especialmente de izquierda, para postular al
Ingeniero Cuauhtémoc Céardenas Solorzano a la presidencia. Muy limitada fue
la cobertura de los medios de comunicacion a las camparfas de la oposicion.
Pese a ello, la sospecha del triunfo electoral aquel julio de 1988 cundio por todo
el pais; el amenazado gobierno no se atrevio a transparentar los resultados y
para disipar cualquier amenaza, el PRI y el PAN decidieron quemar los
paquetes electorales. La principal demanda de la sociedad civil entonces era
democracia, mientras el PRI escamoteaba el avance de la oposicién. En ese
contexto se desarrollaron las polémicas elecciones de 1988.

Como nunca antes, el “triunfo electoral” que llevo a la Presidencia a Carlos

Salinas de Gortari en diciembre de 1988 sembrd la sospecha de un sector
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importante de la ciudadania. La legitimidad de la figura presidencial se habia
devaluado, el sistema cayd y el autoritarismo de un régimen imponia a un
economista sin experiencia en cargos de eleccion popular, formado con las
tesis del neoliberalismo en universidades anglosajonas. El paradigma habia
cambiado: la ola democratizadora en la Unién Soviética con la glasnost y
perestroika aceleré6 muchos cambios globales en la economia y la politica
interna. En México, el gobierno de Salinas de Gortari aceleré los cambios en
materia econdmica con base en privatizar y realizar readecuaciones juridicas al
articulo 27 constitucional, todo en funcion de transformar a corto plazo un pais
que los neoliberales pensaban llevar al paraiso del primer mundo. México firmé
un Tratado de Libre Comercio con sus vecinos del norte, Estados Unidos y
Canada (TLC). Las expectativas estaban puestas en convertir esta region en

un bloque econdmico protagonista de un incipiente comercio global.

Los medios de comunicacién también se transformaron y avanzaban
velozmente a la profesionalizacion del trabajo periodistico. El Heraldo ya sin el
liderazgo de don Gabriel y, desde 1990, sin la sombra de Oscar Alarcén, inicia
una nueva era bajo la direccion del primogénito, Gabriel Alarcon Veldzquez.
Regresan periodistas que salieron en la disputa entre hermanos, se reduce la
circulacion y protagonismo del periédico; otros periodistas que incursionaron en
otros medios regresan también a la redaccion. Sin el empuje de glorias
pasadas, el periddico mantiene el dogmatismo ideolégico de ser conservador,
institucional y guadalupano. Celebra euféricamente la derrota del socialismo
real, y resucita los articulos que afios atras sistematicamente presagiaron el
desplome del totalitarismo soviético. La vision de Gabriel Alarcén, mejor
administrador que periodista, lo lleva a privilegiar una relacion respetuosa con
el gobierno, jamés intenta recapitalizar al periddico para reposicionarlo. El
periodico que habia sido ejemplo de innovaciones tecnoldgicas y modernidad
en sus sistemas de impresion parece resignado a seguir en circulacion sin
grandes audacias. Columnistas importantes reclaman mayor seguimiento a sus
investigaciones, sin que estas demandas inquieten al estatico empresario. En
paralelo, despegan otros medios: La Jornada, Reforma y El Financiero. Sin
afanes protagonicos, el periédico se mantuvo a flote gracias, en mayor medida,

a los fieles suscriptores; lectores acostumbrados por décadas a la optimista
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visibn noticiosa impuesta por El Heraldo desde su fundacion. Ademas,
sobrevivié a los embates de una competencia mas plural porque una parte
importante del publico de ElI Heraldo estaba conformado por grandes
consumidores de las secciones que siempre gozaron de gran aceptacion:
deportes, espectaculos y sociales. Estas, aunque decayeron en cantidad y
calidad de contenidos, por la disminucion de paginas, y por la salida de algunos
periodistas importantes, debe destacarse que nunca se perdié del todo el sello
caracteristico, que décadas atras ubicaron a este diario como uno de los de
mayor tiraje, especialmente por una posicion de liderazgo en las citadas

secciones.

Comenzaba el sexenio con el surgimiento de El Economista. La administraciéon
salinista, casi de forma inmediata, implementé un amplio paquete de reformas
tendientes a transformar radicalmente la estructura econdmica. La apuesta era
globalizar una sobreprotegida economia mexicana, bajo la via de abrir las
fronteras al comercio internacional y asi acelerar la incorporacion del pais al
concierto internacional, que afos atrds arrancado con la incorporacion de
México al GATT (Acuerdo General de Aranceles y Comercio Exterior). El
neoliberalismo econdmico modifico la estructura proteccionista de la economia
mexicana, que entre otros resultados abrid la puerta a las privatizacion de un
paquete de medios: Imevision, Compafia Operadora de Teatros S.A., Estudios
Churubusco, y abrid el debate sobre cual debia ser el futuro de la poderosa
Productora e Importadora de Papel S.A (PIPSA), toda vez que el reclamo
generalizado del gremio quedo expresado en el discurso de Rémulo O Farril al
Presidente de la Republica, en la tradicional comida de la Libertad de Prensa,
el 7 de junio de 1989, en el que se propuso, en sintonia con los tiempos de la
globalizacion, liberar el pago de aranceles a la importacién del papel para los
periodicos, lo que significaba el finalizar de una vez por todas con el
mecanismo de control discrecional regulado por el Estado Mexicano, que

desde el cardenismo, en 1936, permitid el sometimiento politico sobre la
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prensa. “El 16 de octubre de 1990 se anuncia la apertura del mercado de la

compra de papel, lo que se considerd el fin del monopolio de 54 afios”*.

6.3.1 Premio Nacional de Periodismo a un periodista de casa

El sexenio apenas comenzaba y con él, una nueva etapa en la historia de El
Heraldo. Gabriel Alarcon aparentemente habia dado fin a la histérica rivalidad
con su hermano por el control del periddico. EI panorama ahora lucia mas
despejado para que el nuevo director y presidente de Editora Alarcon S.A.,
Gabriel Alarcén Veladzquez impusiera sus reglas para continuar con el legado
periodistico familiar. Seria una nueva administracion, que mantendria la
consigna de don Gabriel: el respeto irrestricto a la figura presidencial, y por
ende al sistema institucional. Asi, el Unico y ultimo director general de El
Heraldo, instalado en la cuspide, se concentr0 en afianzar las relaciones
publicas del medio con el poder. En el discurso editorial EI Heraldo se
distinguio por una exagerada promocion del “triunfo” electoral del candidato del
PRI, Carlos Salinas de Gortari; legitimé el triunfo salinista con vehemencia, con
una sistemética condena, especialmente en las péaginas editoriales, la
intervencién del pensamiento marxista-leninista en la campafia presidencial de
Cuauhtéemoc Céardenas, menospreciando, con elevado uso de adjetivos
calificativos, el nacimiento del Partido de la Revolucion Democratica asi como
secundar la represion contra el sindicalismo petrolero (“el quinazo”). En el rito
anual de los editores de diarios de la Republica Mexicana de acompafiar al
Jefe del Ejecutivo a la comida con el complaciente gremio periodistico, del Dia
de la Libertad de Prensa, Gabriel Alarcon aparecio flanqueando al Presidente.
Eran signos de empatia. Quizd por ello, transcurridos el primer afio del
régimen, en 1990, de forma casi irOnica, dos periodistas de medios
ideologicamente antagénicos recibieron el Premio Nacional de Periodismo e
Informacién, en la categoria de noticia: Clara Guadalupe Duefias por La
Jornada y a Jesus Saldafia Hernandez de El Heraldo de México.

®6 Armando Zacariag;l papel del papel de PIPSA en los medios mexicanos de comunj@tion
Comunicacién y Sociedad (DECS, Universidad de Guadalajara), nim. 25-26, septiembre 1995-abril
1996, p. 81.
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Jesus Saldafia fue un periodista (casi) fundador de El Heraldo, pues comenzé
un mes después de la fundacion, en enero de 1966, en la fuente deportiva;
permanecio alli hasta que, tras la venta a Grupo Monitor, el diario cambi6 de
nombre y de duefio, en noviembre de 2003. Una carrera periodistica de treinta
y siete afios, reportero icono de El Heraldo sobrevivié a todas las etapas del
diario y se convirti6 en el titular de la fuente presidencial en seis

administraciones: de Luis Echeverria hasta Vicente Fox.

El egresado de la FCPyS, recibia el premio por una serie de reportajes
especiales que lo llevaron a entrevistar a catorce presidentes de América

Latina:

“Estuve mas de wun mes fuera cubriendo algunos eventos
latinoamericanos en Peru, Colombia, Argentina, Chile, Brasil. Tomando en
cuenta las distancias y los dias, por eso si un presidente me daba la
entrevista un dia tenia que darle 3 o 4 al siguiente para trasladarme al

siguiente pais, y entonces fueron 14 entrevistas que yo presenté y esa fue

la informacién que yo meti al concurso™”’.

El 7 de junio de manos de Carlos Salinas de Gortari, entonces Presidente de
México, recibiéo un Diploma, un pin y una medalla de oro con la leyenda de
“Certamen del Premio Nacional de Periodismo, 1990, Categoria Noticia”.

También recibié un cheque de diez mil pesos.

El Heraldo de México obtenia un segundo Premio Nacional de Periodismo, esta
vez en la categoria de noticia; el primer galardén correspondio a la polémica
fotografia: “La mano de Dios”, la futbolera imagen que resolvié la polémica
futbolera del Mundial México 1986. Desde que se instituyo fueron varios los ex
heraldos que lo recibieron por su trabajo en otros medios: Joaquin Lépez
Dériga (Televisa, entrevista, 1977), Guillermo Pérez Verduzco (Televisa,
noticia, 1977), Miguel Reyes Razo (El Universal, crénica, 1979), Luis Suarez
(Siempre!, entrevista, 1979), Luis Spota (Canal 13, periodismo por television,

1979), Raymundo Riva Palacio (Excélsior, noticia, 1985; El Universal, articulo

>" Entrevista realizada a Jesus Saldafia Hernandez, reportero de la fuente presidencial de El Heraldo 1966-
2003. Al igual que Joaquin Lépez Doriga, Leopldo Mendivil, Luis Spota, Olga Moreno, Pedro Camacho
Marin, Ada Hernandez Delfin, Teodoro Cano, Eduardo Brito, José Fonseca y Raul Sanchez Hidalgo,
Saldafia fue uno de los referentes del periddico, uno de los privilegiados en condiciones laborales al ser
considerado un .miembro de “casa” por los directivoEldderalda
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de fondo, 2007), Ignacio Solares (El Nacional, divulgaciéon cultural, 1994),

Marco Aurelio Carballo (Siempre!, entrevista, 1998).

El reportero Jesus Saldafia revalora aquel trabajo como una serie de
testimonios documentados sobre el acontecer latinoamericano, un trabajo

periodistico que pocos comparieros de gremio se atrevieron a regatear:

“No, en realidad nadie me lo regated. El gremio es muy especial, me lo
regatearon en son de broma, me decian: “¢te ganaste el premio?”, nunca
con mala intencién, fueron muy pocas las personas que me hicieron esa
broma. Todo el mundo sabe que lo que yo hice no eran entrevistas
inventadas. Ahi estan las grabaciones. Como se hubiera visto que yo
entrevistara a Fidel Castro, que entrevisté en Brasil, a Patricio Alwing, a
Pinochet un dia antes de entregarle el poder a Patricio Alwin y a Fernando
Collor de Mello, antes de ser presidente de Brasil; al de Uruguay, Julio
Maria Sanguinetti, que me recibié en su casa, o0 a la Chamorro que me
recibio en su casa, asi hasta juntar las catorce. Si hubiera sido inventada
la embajada manda la reclamacion, y no sabes la quemada que hubiera
sido. Entonces nunca hubo ningun reclamo de mala fe, al contrario aqui
saben quién trabaja y quién no trabaja. No puedes inventar diciendo yo

soy esto u lo otro cualquiera, me callarian la boca™®.

Gabriel y Oscar estuvieron complacidos con la designacién de Jesus Saldafia,
especialmente porque éste nacio y crecio dentro del periodico; a diferencias de
otros Saldafia era un reportero fiel a la empresa que le dio la primera
oportunidad de trabajo, una circunstancia muy diferente a la de la mayoria de
los reporteros que se iniciaron en el periddico, una vez que aprendian el oficio,

levantaban el vuelo:

“Siempre me lo reconocieron aunque nunca con palabras; me lo
demostraron con sus actitudes,’usted era un hombre de casa”, me
dijeron siempre, asi me consideraron ellos y me dio mucho gusto porque
yo si llegué a sentir al periédico no como mi segunda casa sino como mi
propia casa, porque yo pasaba mas horas ahi que en mi propia casa; a mi
casa nada mas iba a dormir. Me preguntaban “¢dénde vives?” y les decia,
“vivo en El Heraldo y pernocto en mi casa”. Tuve dos hijos, uno es
abogada la otra es doctora y mi esposa decia que no tuvimos mas
porque siempre estaba yo en el periddico o de viaje con 6 presidentes, de
arriba para abajo (Echeverria, Lopez Portillo, De la Madrid, Salinas de
Gortari, Ernesto Zedillo y Vicente Fox) y aparte de los viajes

%8 |dem
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presidenciales, me mandaban a otras misiones, eventos especiales,
comisiones™®.

L PIESIDENTE CATLIS Balinas de Cortar) st e o Free
Jupcde Saliaria H. A Lb alereba dud P
HENALDA 4 MIXICT

" L1 AMAR L fiiea A Yo ma Cirenla

El Heraldo de México, 8 de junio de 1990

6.3.2 Fin de la luna de miel con Los Pinos: las auditorias del gobierno
salinista contra El Heraldo de México

La relacion entre El Heraldo y el poder cambié. Luego de premiar a un
reportero de la fuente presidencial, el trato amable de la Presidencia con el
periddico termind extinguiéndose. No era una situacion exclusiva del periédico,
el gobierno de Salinas aplicé represalias a otros medios. Fue una etapa rispida,
desde la corrupcion solapada por los medios, la cooptacion, hasta los 46
asesinatos contra periodistas en el sexenio®. El Heraldo de México, que ya
empezaba a manifestar los signos del declive, debié enfrentar un trato diferente
al que le dispensaron otros regimenes, esta vez el instrumento de intimidacion
fueron las auditorias: “Mientras muchos periodicos de la capital y del los
estados recibian inesperadas visitas fiscales -EI Panorama de Colima y el
Diario de Colima lo reclamaron en sus editoriales; El Heraldo de México la

sufrié en silencio-“¢*,

José Fonseca, subdirector de EI Heraldo, recuerda la tension vivida aquel

sexenio en el perioddico resultado de la persecucion salinista:

*1dem

% Verénica Trinidad Martinez et. al. “Recuento de dafios a las libertades de expresién e informacién
durante 1999” erundacion Manuel Buendigagina de intrnet), Direccién URL:
http://www.mexicanadecomunicacion.com.mx/fmb/libegPBpl.htm (Consulta: 2 de febrero 2010)

¢l Rafael Rodriguez Castafiedq, cit p. 311
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“La relacion del periddico con Salinas fue tensa, fue muy agresiva. Salinas
en cierto momento para presionar al periodico nos mandé una auditoria, 8
meses. No cerraron la auditoria hasta que pasaron las elecciones que le
dieron el triunfo a Zedillo, hasta entonces mantuvieron abierta la auditoria.
Hasta ese momento asi lo mantuvieron para tener controlado al periodico.
Lo que pasa es que los auditores de Hacienda siempre que buscan
encuentran algo, a mi que vivo asi, si quieren me encuentran algo.
Entonces la mantenia en suspenso, la tenia abierta. Hay muchas formas
presionar”®

Muy pocas ocasiones El Heraldo protest6é contra los abusos autoritarios de un
gobierno, siempre se supeditd a la voluntad presidencial, incluso cuando
existian verdaderas divergencias con el régimen en turno sobre la politica
econdémica. Institucionales y presidencialistas decidieron asumir una postura
estoica. Gabriel hijo no era un doctrinario como su hermano, él tal como lo
pregonaba su padre, respetaba las instituciones y evitaba la confrontacion. La
posicion moderada y negociadora habia sido el sello del hijo mayor, un experto

en cuidar las formas y promover las relaciones publicas.

“Mira yo dejé de leer El Heraldo porque se me caia de las manos, era una
porqueria, habia perdido aquellas glorias de dinamismo, lleno de faltas de
ortografia, empastelamiento, entonces dejé de leerlo. La ultima vez que
yo colaboré en El Heraldo es cuando Gabrielito asume la direccion
después de que Oscar salié; yo hacia una columna politica los domingos,
pero dejo de hacerla a raiz de que en 1990 me nombran director general
de la CONCANACO. Al principio de su gestion Gabrielito le ech6 muchas
ganas, después volvié a bajar, bajar, bajar, y lo dejaron morir (...) Yo
siempre entendi que para Gabrielito, EI Heraldo era un instrumento de
public relations, una forma de tener fuerza, poque él, efectivamente, no
tenia el afan periodistico, cosa que Oscar si tenia mas, pero con perdon

de Oscar, era muy inmaduro™®.

El periodico empezd a decaer; el entusiasmo, las plumas, el disefo, la
modernizacién dejaron de ser prioridades para la nueva administracion. Sin don
Gabriel ni Oscar, Gabriel encontré el terreno propicio apenas mantener el
negocio a flote y dedicarse a otras empresas. Aunque hubo intentos de
recuperar el éxito del pasado, una vez que la empresa familiar quedd par
siempre en las manos del hijo administrador, tan sélo se mantuvo la inercia del

trabajo cotidiano, sin replantearse un relanzamiento.

62 Entrevista con José Fonseca, Subdirectdld¢eraldo de México
8 Entrevista realiada a José de Jesus Castellanos
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El subdirector editorial, Pedro Camacho Marin reconoce que en esta coyuntura

el periédico sucumbié al entorno:

“Yo no diria que caimos en la orfandad, pero si en la desorientacion, no
en la orfandad porque no dependiamos basicamente de directrices hubo
datos que hubieran servido para tomar un papel de independencia mas
...y ni se aprovecharon, por ejemplo desde los finales de Carlos Salinas
las dependencias del gobierno dejaron de pagarles los viaticos para las
giras, en lugar de decir bye, pero te trato como mereces porque al fin que
no me pagas nada , la respuesta fue, bueno vamos a ver, aun vamos, nos
renovamos y nos gano el tiempo y nos gand la historia. Nos comié el
entorno a la mayoria®.

6.3.3 Persistid el anticomunismo y conservadurismo, sin el énfasis de
otras etapas

El fin del socialismo en Europa del Este gradualmente fue disipando el discurso
de algunos medios conservadores que hicieron de esta pugna su razén la
principal linea ideoldgica de sus péginas editoriales. El Heraldo mantuvo esta
tradicion de manera menos enfatica que durante los afios de la guerra fria.
Editorialistas que presagiaron la caida del Muro de Berlin aprovecharon los
primeros afos de la década para vanagloriarse del triunfo del capitalismo y del

fracaso de la utopia marxista:

“Después de un viaje a Cuba, escribi una serie de articulos que me
ficharon en la embajada, por supuesto, muchos afios después hubo un
incendio en la embajada cubana cuando todavia estaba aca en
Vasconcelos, entonces Javier Rojas, creo que fue el reportero que fue a
cubrir el incendio, y cuando regres6 me dijo: “te mandan saludar de la
embajada”. Luego segui escribiendo en la pagina editorial, en 1986, si no
me equivoco, un amigo mio me invitd hacer un viaje a Polonia”, entonces
escribi una serie de articulos que se intitularon: “Polonia, tumba del
socialismo”. Fue una profecia, cuando escribo esos articulos mi papa me
dice “estas loco” y eso fue en enero de 1986 y los publico en enero y

febrero del 87 y el muro cae en el 89",

% Entrevista a Pedro Camacho Marin
% Entrevista a José de Jesus Castellanos
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Mientras el mundo aceleraba las transformaciones sociales y economicas, el
periddico seguia cefiido a la defensa del conservadurismo, la institucionalidad y
las tesis de la derecha mas ortodoxa:

“Creo que EI Heraldo evolucion6é y (también) fue evolucionando el
pensamiento conservador de El Heraldo, fue evolucionando como fue
evolucionando el pais. Habia ciertas cosas que pertenecian al
pensamiento conservador: cada 12 de diciembre se publicaba toda pagina
una imagen completa de la virgen de Guadalupe con color; cada 19 de
febrero se publicaba, durante los ultimos veinte afios, en la contra de la
primera seccion, se publicaba una foto de un soldado, reconociendo la
lealtad del ejército . Esa era la expresion del pensamiento conservador, y
es justo decir que no habia radicalismo de pensamiento de derecha”®®.

Para camuflajear un anticomunismo que iba a la baja, El Heraldo prefirié dar
mayor vuelo a las causas del guadalupanismo, la moral catdlica, el respeto al
ejército y a la figura presidencial. En la oferta periodistica de los noventa,
practicamente El Heraldo de México, se habia quedado solo en la proclama
contra el comunismo. La sociedad y los medios de comunicacién se habian
transformado, aunque en cierta medida, la mayor parte de la prensa no era tan
diferente a los valores que se defendian en EI Heraldo: “Los periodicos
mexicanos: patrioticos todos, guadalupanos todos, anticomunistas, solo El
Heraldo. Pero para nadie para nadie es un secreto que periddicos como La

Jornada son radicales, hay valores entendidos...”®’

En el plano tecnolégico, El Heraldo de México empez0 a rezagarse, cuando en
algin momento, durante los sesenta y setenta, este periodico fue el lider en
innovaciones de la prensa industrial; fue incapaz de mantener el ritmo y
pujanza de medios que si se habian renovado y de aquellos que buscaban
apropiarse de una parte del mercado. Los estandares ya no eran los mismos,
los bajos sueldos, la movilidad en el empleo, la caida en el tiraje y la pérdida de
credibilidad sacaron al diario que piensa joven de aquella élite que lo convirtio

entre uno de los tres mejores periddicos en circulacion.

% Entrevista realizada a José Fonseca, subdirectst ideraldo de México
®" Entrevista a Raul Rodriguez
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6.3.4 Reescribir la historia: el equipo de investigacion de El Heraldo de
México
En la naciente era de Gabriel Alarcon Velazquez, los editores de El Heraldo
decidieron hacer adecuaciones al disefio y a la informacion. Eficientar los
recursos, reducir el nUmero de paginas a la edicién e incluir nuevas secciones
y trabajos especiales. En este contexto, surgio la Coordinacion de Informacion
Especial, coordinada por Antonio Diego Fernandez en 1992, en el que
participaron en principio los reporteros Jorge Ramos Maldonado, José Luis
Popo Garcia, Ma. Eugenia Meléndez V. y Gloria Oliva Miranda. El propdsito era
documentar temas de interés publico con entrevistas, estadisticas, reportajes y
cronicas. Desde el nacimiento del area un grupo de reporteros se abocd a
presentar “megarreportajes”, como los cataloga Pedro Camacho Marin, sobre

asuntos diversos como la adopcion de nifios o abortos clandestinos.

De los trabajos realizados por la coordinacién de informacion especial destaca
el reporte especial sobre el XXV aniversario de la conmemoracion del
movimiento estudiantil del 2 de octubre de 1968. En amplio suplemento
aparecieron publicados una serie de reportajes y entrevistas con distintos
angulos del conflicto estudiantil. En entrevista con Rodolfo Gonzalez Guevara,
entonces secretario general del DDF, éste reconocié que “fue por érdenes del
presidente Diaz Ordaz que se suspendido el asunto del dialogo con los
estudiantes, cuando yo estaba tan adelantado para lograr una solucion pacifica

"68 Asi mismo, Gonzalez

de los acontecimientos, antes del 2 de octubre
Guevara aprovecho el espacio para exonerar al general Corona del Rosal, Jefe
del DDF en 1968, de cualquier responsabilidad en los hechos tragicos del 2 de
octubre asi como para ofrecer un reflexion personal sobre el movimiento de los
estudiantes: “Siempre pensé que la presencia de los comunistas era para

apoyar una causa justa contra la actitud de la policia”®®

La investigacion también dio cuenta de tres versiones sobre la participacion del
ejército publicadas por los politélogos norteamericanos, Michael Joseph

Dziedzig y Roderic Ai Camp; también aparecidé otra version, la de Sergio

8 E| Heraldo de Méxicpl de octubre 1993
% 1dem
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Zermefo, era basicamente, una amplia resefia del libro México: una
democracia utopica. Ademas quedaron de manifiesto los testimonios y
justificaciones de Diaz Ordaz, asi como la famosa carta que éste envié a Daniel
Cossio Villegas para hacerle aclaraciones sobre el articulo publicado en

Excélsior: Frente a los hechos, Examen de conciencia.

De paso los editores de El Heraldo dieron un espacio importante a la posicion
de la Iglesia Catdlica con una amplia entrevista a monsefor Ernesto Corripio
Ahumada en el que expresaba: “Todo el Episcopado abogdé por el dialogo”, sin
embargo, en una declaracion unificada los obispos del pais determinaron que:
“No podemos aprobar el impetu destructor ni ele criminal aprovechamiento, por

quien quiera que sea, de las admirables cualidades de la juventud””

Del 68, Luis M.Farias, Presidente de la Gran Comision de la Camara de
Diputados en aquellos dias, recordaba: “este movimiento degener6 mucho
porque se metieron toda clase de gentes. Yo sospecho que andaba metida la
CIA; estaban metidos también el Partido Comunista, la embajada cubana, la
embajada rusa; todo el mundo metia la mano en el asunto. En el mismo
gobierno habia gente que comulgaba con esos muchachos escandalosos. Creo
que Diaz Ordaz tuvo una actitud muy serena y juiciosa. Hubo gente alrededor
de él que tomaron algunas medidas exageradas. Lo sé porque me lo platicaron.
Sefala que una vez, estando en el Club del Estado Mayor Presidencial a
invitacion de Luis Gutiérrez Oropeza (jefe del estado mayor Presidencial en ese
entonces), éste y Alfonso Martinez Dominguez “se vanagloriaban ambos de
haber tomado medidas sin que lo supiera el Presidente, tales como tener a la
mano dispuesta a balacear una escuela politécnica, gente comprada para
golpear a algunos muchachos en la noche y cosas asi. Medidas que -segun

ellos- tomaban para tranquilidad del presidente”’*.

Uno de los encabezados del suplemento sefalaba: “La CIA buscaba un golpe

de estado aqui”, en realidad era un nota sin firma con especulaciones sobre un

"OEl Heraldo de México2 de octubre 1993
" “No creo que haya sido un parteaguas histérico: Luis M. FaBasferaldo de Méxicol de octubre
1993
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supuesto apoyo de la Agencia Central de Inteligencia de Estados Unidos al
Ejército Mexicano “para dar un golpe de Estado”, segun un ex agente de de la
Direccion Federal de Seguridad (DFS) infiltrado en el movimiento estudiantil. El
informante aseguraba que la CIA ofrecié directamente al titular de la Defensa
Nacional, Marcelino Garcia Barragan, su respaldo para que diera un golpe de
Estado y devolviera la estabilidad al pais, a lo que Barragan respondio que “en

México, el Ejército es leal al Jefe Supremo de las Fuerzas Armadas”’

En la tercera entrega de la serie, aparecio el testimonio de la prensa. Pedro
Camacho Marin, estudiante y reportero interno de la UNAM en esos dias,
relataba la crénica de de la toma de la UNAM por el ejército: “Un soldado
interrumpid el canto del himno, esgrimio el fusil, salud6é a la bandera y se la
arrebaté al que la portaba. Nos quedamos azorados”; Joaquin Lépez Doriga
rememoraba: “Aquel hospital era un caos. Todo faltaba y todo sobraba. Faltaba
sangre y sobraba gente, faltaban médicos y sobraban heridos, sobraban
preguntas y faltaban respuestas...No habia ni lista de heridos”; el especialista
en temas castrenses, Javier Ibarrola, declar6: “Diaz Ordaz no merece el trato
qgue le han dado. Fue un hombre de estado que cumplié con su deber”; un
reportero fundador de El Heraldo, Leopoldo Mendivil dijo: “las muertes fueron
consecuencia de mezquinos intereses politicos”; un radical editorialista,
Hesiquio Aguilar sostuvo: “Se hablaba de patrocinios rusos y cubanos en el
conflicto”; “Absurdo que comunistas quisieran derrocar al gobierno: Pablo
Marentes”.

La serie culmind con un editorial: Nunca mas:

El Heraldo de México ha querido presentar a la opinidon publica la mas
amplia gama posible de opiniones, juicios, vivencias y testimonios de
personas que, hace un cuarto de siglo, vivieron los conflictos. No se hizo
exclusién alguna por motivos de ideologia o ubicacion en el espectro
politico-social de entonces o de hoy, porque nunca tuvimos la intencion de
exponer sin imponer juicios... El del 68 fue un afio convulsivo. Por fortuna
México sorteo los grandes riesgos que tuvo frente a si. Ello ocurrié a
precio de sangre; de heridas cuya cicatrizaciébn sigue en proceso, pero
que es preciso cerrar. Sirva el recuerdo de tan negros dias para hacer

"2E| Heraldo de Méxicpl de octubre 1993

313



coincidir a todos los mexicanos, de hoy y mafiana, en una férrea decision:
Nunca mas’?

Veinticinco afos después, el diazordacista Heraldo, realizaba su propio
examen de conciencia de los tragicos hechos ocurridos el 2 de octubre de
1968, esta vez menos parcial, sin asumir, como en el pasado, un estricto apego

a la dura linea impuesta por el Presidente y Gobernacion.

6.3.5 El cadtico 1994

Era el tramo final del controvertido régimen, Carlos Salinas de Gortari habia
conseguido lo que parecia imposible en el caético 1988: legitimar el cargo. La
politica social de Solidaridad, un amplio programa de reformas econdémicas y
politicas, la creacion de instituciones, el reconocimiento del primer gobierno de
oposicion, el consenso parlamentario y la firma de acuerdos comerciales con el
exterior colocé la popularidad e imagen del Presidente de la Republica en los
cuernos de la luna. En las columnas politicas se mencionaba la posibilidad de
la reeleccién. En 1994, México parecia listo para incorporarse de lleno en la
globalizacion. El Tratado de Libre Comercio (TLC) parecia el instrumento
idéneo para llevar a los mexicanos al puerto del Primer Mundo. EI comercio con
el mercado mas grande del orbe facilitaria abandonar a corto plazo el
subdesarrollo, y gradualmente, reducirir las asimetrias con nuestros socios
comerciales (Estados Unidos y Canada). Por lo menos asi estaba previsto en el
papel, pero la guerrilla indigena en Chiapas, representada por el Ejército
Zapatista de Liberacion Nacional, opinaba lo contrario. Iniciaba 1994, desde el
primer minuto cuando se esperaba la entrada en vigor del TLC el zapatismo
irrumpio para declararle la guerra al triunfalista gobierno que habia olvidado
atender las demandas sociales de la poblacibn mas marginada: los grupos
indigenas. “Los demonios estan sueltos”, diria a los medios Mario Ruiz
Massieu, fiscal especial en la investigacion sobre el crimen de su hermano,
José Francisco. En el dltimo afio del régimen el mito salinista se derrumba: los
pronésticos economicos fallaron y detoné un complejo entorno politico. Los

sintomas de debilidad del régimen se sucedieron durante el dltimo afio de

3 El Heraldo de México3 de octubre 1993
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gobierno: la irrupcion del EZLN, el crimen contra el candidato presidencial
priista, Luis Donaldo Colosio, el asesinato de José Francisco Ruiz Massieu Y,
en el inicio del nuevo sexenio, se produjo la debacle econdémica con el error de

diciembre.

6.4 El fin de una era: un sexenio entre guerrillas y devaluaciones. La
transicion democratica zedillista

Ernesto Zedillo, economista egresado del IPN, ocupé hasta marzo de 1994 el
cargo de de coordinador de la campafia de Luis Donaldo Colosio, tras el
asesinato del candidato tricolor, Salinas y el PRI decidieron hacerlo su
candidato; derroté en las urnas al panista Diego Fernandez de Cevallos y al
perredista Cuahtémoc Cardenas Solérzano y obtuvo el triunfo en la eleccion
presidencial. Sin experiencia politica, sin haber ocupado un solo cargo de
eleccion popular y avalado por un curriculum de economista neoliberal,
formado en universidades anglosajonas. En este contexto arribé a la
Presidencia Ernesto Zedillo Ponce de Leon, el dltimo gobernante Jefe del
Ejecutivo emanado del hegemodnico PRI. Durante este sexenio se produjeron
los cambios legislativos y politicos que abren la puerta para dar fin al
autoritarismo de ochenta afios de gobiernos priistas y de transicion para dar
paso por primera vez en la historia de la Nacion de una transparente

democracia electoral.

Comenzaba el sexenio, el periédico continuaba, como ocurrié hasta la ultima
edicion, bajo el mando de Gabriel Alarcon Veladzquez. En la redaccion percibia
la sensacion de que el periddico se estaba quedando anquilosado de lo que
era ya la tendencia en el periodismo nacional: Los otros periddicos ya
empujaban con otra apertura como sucedia con Reforma y La Jornada, que
estaba en una buena época también, El Universal, por su parte, estaba dando

un giro.

El Heraldo parecia haberse quedado mas rezagado de la inevitable inercia del
desarrollo de la industria periodistica nacional. Se advertia el fin de un régimen

autoritario, la administracion Zedillo, por lo menos en los primeros afios, busco
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mantener el control férreo sobre los medios. Fue hasta la segunda parte del
sexenio cuando se observa en un equilibrio en la correlacion de fuerzas
politicas al modificarse la composicién de diputados federales en el Congreso
lo que representaba el nacimiento de un contrapeso real para el poder
Ejecutivo en una camara mas plural que nunca antes. En 1997, el famoso
bloque opositor gand la mayoria y rompid la hegemonia legislativa de setenta
afos del PRI. Este hecho signific6 que el gobierno de Zedillo asumiera la
nueva realidad politica diferente a la de tiempos pasados, esto generé mayor

apertura:

“Me tocd vivr la experiencia de un Heraldo que se estaba quedando
rezagado y que en ese momento no invertia mucho en su modernizacon,
si teniamos una redaccion computarizada, sistematizada, pero se habia
guedado un poco rezagada, y sobre todo en los sistemas de captura de
informacion. Hay que decir que las instalaciones eran muy buenas yo
recuerdo que las instalaciones estaban hechas propiamente para un
periodico, muy bien adaptadas, pero a pesar del edificio era claro que si

habia un choque de la linea del periédico con la realidad”’*.

Posicionado en el mercado como un periodico tradicionalista, defensor férreo
de la propiedad privada y la empresa, del liberalismo econémico, de las élites y
del gobierno, El Heraldo mantuvo el principio del famoso triunvirato del

presidente, ejército y la virgen de Guadalupe. Era un periédico que vigilaba con

cuidado su linea editorial:

“Los reporteros lo sabian: “no puedes tocar, y te lo decian claramente, y
te lo hacian sentir cuando tu redactabas tus notas. La famosa trinidad era
intocable. Y si tu proponias algo, o en la redaccion metias alguna frase
gue fuera contra esas instituciones de inmediato era censurado, te decian
por aqui no, dale la vuelta, por aca, métela por aca. Si era un periodico

que controlaba mucho su linea editorial””.

Los principios irrenunciables del codigo axiolégico de El Heraldo de México —
valores entendidos de un periédico anticomunista, institucional, guadalupano y

empresarial-, amen de los bajos sueldos y condiciones laborales a los nuevos

" Entrevista realizada a Salvador Garcia Soto, reportero de la fuente politica de El Heraldo de México de
1994 a 1997. Actualmente escribe la columna “Serpientes y Escaler&d” mversal conduce la
emision radiofonica “La Chuleta” dRadio Férmula y esta al frente de un programa de televisién sobre
periodismo politico e€anal 40
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periodistas, alentaron la fuga de jovenes reporteros que asimilaron rapido el
aprendizaje del oficio y buscaron, como Salvador Garcia Soto, mayores
libertades para ejercer el periodismo y también mejores condiciones laborales:

“A mi me tocé un Heraldo que se habia quedado muy rezagado en
materia salarial, ya entonces el medio empezaba a presionarse con la
salida de Reforma en todos los sentidos, por un lado en la linea de
apertura, Reforma llegd con una linea muy fuerte desde el norte, y
marcando una linea de periodismo mucho mas abierto mucho mas critico,
también sabiamos que tenia su proyecto politico, pero en ese sentido
llegé y rompi6 muchos esquemas. Y la otra presién era por el lado
salarial, ya entonces tu sabias cuando ganaba un periodista de Reforma,
y lo que le pagaban a un periodista de El Heraldo era risible, habia un
escalafén yo empecé en El Heraldo gananado 2500 pesos mensuales, y
con eso tenia que sobrevivir y satisfacer las exigencias como las de vestir
de traje, ponerte corbata, y ta decias como le hago, si yo creo que se
daba ese caso de algunos periodistas que ya se sentian limitados
profesionalmente para crecer ahi. Aunque también hay que reconocer que
si te daban mucho fogueo...Su problema se volvié que preparaban gente,
preparaban cuadros que luego los otros medios detectaban y se llevaban,
poca gente se mantuvo, Jesus Saldafia es uno de esos casos, hay
algunos reporteros que duraron alli, comulgaban un poco con esa linea
pero muchos de los reporteros que salieron de alli por esa necesidad de
crecer de poder hacer un periodismo més abierto”’®

El Heraldo, por méas de tres décadas, fue una buena escuela para periodistas
noveles, siempre dispuestos a asimilar rapidamente un aprendizaje y de
aprovechar la facilidad de obtener una fuente y especializarse en ella, situacion

distinta a la que prevalecia en la mayoria de otros periddicos:

“Me tocO también una etapa nueva porque tl sabras que antes que los
periodistas saliamos de las universidades teniamos que empezar en las
redacciones. Conozco los dos casos a los empiricos y a los que de
inmediato se les asignaban fuente. Miguel Angel Mazariegos, Angeles
Ferndndez ascendieron siendo los huesos —como les llamaban antes-
hacian mandados en la redaccion y asi escalaron posiciones hasta que se
convirtieron en gente de guardia y se convirtieron en buenos reporteros,
no cuestiono el método, a mi me toco un poco llegar de forma directa a
cubrir fuentes me mandaron a suplir, obviamente en ese tiempo no me

vieron tan verde”’”.

®1dem
T1dem
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6.4.1 La nueva amenaza comunista: el zapatismo

En el discurso periodistico, el debate ideoldgico, vigente en décadas previas,
gue confrontd a los defensores del capitalismo contra los marxistas comunistas,
practicamente habia desaparecido. El Heraldo de forma velada mantuvo la
rigidez de un pensamiento conservador, sin embargo, prefirié reducir o al
menos trasladar el discurso anticomunista, inexistente en la prensa de mitad de
los noventa, para condenar el surgimiento de movimientos sociales como el

zapatismo.

Bajo el tenor de la institucionalidad, El Heraldo consiente vy justifica las posturas
gubernamentales: “incluso acomparfa y aplaude su discurso con todo y las
contradicciones o acotaciones hechas por éste en el trayecto de las vicisitudes
en las que interviene. Asi ocurre, por ejemplo, con la politica gubernamental en
el conflcito de Chiapas, cada editorial muestra un respaldo tajante a las
determinaciones tomadas por el Ejecutivo para resolver el problema en aquella
region y también le sugiere acciones mas decididas. El Heraldo ha denostado
al obispo de San Cristébal y al EZLN con el mismo animo beligerante con el
qgue ha pedido la intervencién del Ejército Mexicano para, segun ese diario,

resolver de una vez por todas el dilema chiapaneco”’®.

Desde el inicio del conflicto en Los Altos de Chiapas, El Heraldo de México
sustituyé el tradicional discruso extremista anticomunista de sus notas y
editoriales por un discurso enjuiciador y condenatorio a los promotores de la
guerrilla chiapaneca. Similar a lo ocurrido en los afios dorados de EIl Heraldo,
cuando extremistas como Victor Manuel Sanchez Steinpreis denuestaba con
acidos editoriales las causas de la Teologia de la Liberacién, a los progresistas
del catolicismo y el trabajo realizado lideres religiosos como Sergio Méndez
Arceo, la guerrilla zapatista se convirtié en los noventa en la nueva consigna de

condena de El Heraldo.

8 Marco Levario TurcottPrimera plana, La borrachera democratica de los diarigditorial Cal y
Arena, México 2002, p. 76
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Apoyo irrestricto al Presidente y al Ejército en los momentos mas algidos del
conflcito se convirti6 en una constante en las notas de primera plana en el
prmer trimestre de 1994. De acuerdo al estudio comparativo de Marco Levario

Turcott:

“Junto con el Excélsior y El Nacional, El Heraldo es el periédico con mas
titulares de portada dedica a los discursos presidenciales y el que mas
alaba sus posturas. Se distingue de los otros dos diarios, por ser el mas
enfatico en la critica de los adversarios politicos del oficialismo, enjuicia
duramente al EZLN, reconoce la labor politica del PRI y denuesta a los
opositores de ese partido”’.

Aunque explicitamente se habia debilitado la mencién explicita a la amenaza
comunista, en el terreno de los hechos la postura de El Heraldo parecia ser la
misma: un abierto rechazo a los movimientos sociales de las mayorias, la
apologia a un puritanismo con una defensa moralista a los valores mas
conservadores de la burguesia, el repudio a las conquistas de minorias
“incobmodas” tachadas de “contra natura” tales como los homosexuales y la
diversidad sexual, rechazo a los clérigos con tendencias de izquierda,
descalificaciones a los promotores de la fractura del régimen hegeménico de

partido Unico, entre otras batallas.

Sin tiraje, ni publicidad y menos aun, sin la capacidad de influir y penetrar en la
opinion publica con la intensidad de épocas pasadas, El Heraldo basé su
existencia en la refiida competencia periodistica manifestdndose, de acuerdo
con Levario Turcott como “el mas enfatico en la critica a los adversarios
politicos del oficialismo”, pareceria que el periodismo de El Heraldo intentara
reafirmar que eran el diario mas leal al régimen y a las instituciones del Estado.
Esta defensa llama particularmente la atencién porque parece confirmar la tesis
de Oscar Alarcon al referirse a la relacion del periddico con el partido, el
gobierno y el Presidente: “Hay que estar hasta el final con el ganador”,
especialmente si habia signos que desde el 1988 determinaban la posibilidad
real de que el partido de Estado, el PRI, perdieran las elecciones

presidenciales.

\bid. pp. 76-77
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6.4.2 jBuenos dias, México!.. treinta afios después (1965-1995)

En la edicion del 9 de noviembre de 1995, apareci6 el tradicional encabezado
ubicado siempre, desde el primer ndmero, tres décadas atras, en el lado
izquierdo superior de la plana: “Buenos dias, México”. Era el mensaje de
aniversario de los editores de EIl Heraldo a sus lectores. En él se recordaban
los aspectos del ideario y la historia del periddico, el balance de lo realizado
desde el primer numero, y los retos para superar el futuro. En la edicién 35 de

Buenos Dias, México, aparecio:

“La tarea periodistica nunca ha sido comoda, ahora lo es menos porque el
pais vive procesos contradictorios de cambio, es sacudido por
tempestades doctrinarias y las dificultades econOmicas se acumulan
como desafio del futuro de la nacion. En EL HERALDO DE MEXICO
hacemos un periodismo definido, declaramos nuestro rechazo al
pesimismo que mina la voluntad. No hemos sido, ni seremos jamas
difusores de la desconfianza ni apéstoles del alarmismo. A otros dejamos
la ingrata tarea de pintar de negro la realidad. Y siempre nos negaremos a
difundir los rumores que corroen el animo y el alma de los pueblos.
Cumplimos con la fidelidad la tarea de mantener viva la llama del ideal de
la grandeza de México...Siempre hay un nuevo amanecer, siempre hay
esperanza; el unico lujo que no podemos darnos es el de perderla. Mucho
falta para que México supere otras de las crisis en los ultimos 30 afios. No
podra hacerlo por el camino del enfrentamiento, ni escuchando a los
profetas de la desesperacion. Es hora e la conciliacion...Como nunca
gozamos de la libertad de expresion, como nunca gozamos de
democracia. Aprovechémosla con responsabilidad, con prudencia y
sensatez. En EL HERALDO DE MEXICO, con el mismo inquebrantable
optimismo de hace 30 afos, decimos a nuestros lectores: jBuenos, dias,
México!"®,

El llamado al optimismo, conciliacion y cordura resultdo un discurso similar al
gue el gobierno mexicano promovia en las campafias para recuperar la imagen
presidencialista, era nuevamente la oferta de la esperanza tras la apabullante
crisis econdémica y social, esta vez sin el respaldo de un diario protagonista
como antafio; era la repeticion de una formula decadente, pero consistente al
mismo tiempo, reafirmando las tesis del ideario burgués y conservador surgido
en la cuspide del autoritario régimen de Diaz Ordaz, cuando la sociedad

mexicana, tal como El Heraldo, eran demasiado conservadoras. En los

80 E| Heraldo de México9 de noviembre de 1995
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noventa, el pais y los mexicanos habian avanzado mas rapido que la prensa y
las estructuras politicas. En 1965, los actores del sistema politico ni siquiera
vislumbraban que el discurso de mantener la paz social, terminaria
convirtiéndose en la promesa demagodgica de un partido hegeménico que

terminaria entregandole el poder a la derecha panista.

6.4.3 Otros aniversarios en 1995

También a propésito de la celebracion del trigésimo aniversario de El Heraldo,
el periédico que mantuvo por tres décadas una consistente satanizaciéon del
comunismo con argumentos radicales y prejuiciosos reaparecidé con un amplio
reportaje realizado por el laureado Jesus Saldafia: “El derrumbe del
Frankenstein comunista” El trabajo daba cuenta de las contradicciones
ideoldgicas ocurridas en Europa después de la terminacién de la Segunda
Guerra Mundial en 1945.

También se dedic6 un reportaje especial al conflicto en Los altos de Chiapas:
“El nuevo siglo comenzé antes en Chiapas”, firmado por Miguel A. Mazariegos
y Clemente Castro. En €l aparece un reconocimiento explicito al gobierno
mexicano que buscala negociacion sin “haberse disparado un solo tiro”. De
paso atribuyen el origen el conflicto a los asilados politicos “a los que México
les ha dado cobijo, se encuentran o tienen una amplia participacion, como en
otras acciones subversivas que han existido en el pais”. Los reporteros
resucitan el escrito de los fundamentos de la guerrilla urbana de Abraham
Guillén realizado en Montevideo en 1966 para sostener que las guerrillas en
México son imitacién de estrategias de grupos radicales del cono sur. También
aparece un listado de las manifestaciones de inconformidad en México que
datan desde el movimiento de 1968, la aparicion de la “Liga 23 de septiembre”,
“que después de muchos afos de lucha el Gobierno logré exterminarlos”;
después aparecen las “Fuerzas Armadas de Liberacion” que se transformo en
“Fuerzas Armadas de Liberacion Nacional” que dirigié Juan Garcia Costilla y
Octaviano Santiago Dionisio. Se afirma en el escrito que el lugar de estos
movimientos que fueron desapareciendo fue: “el EZLN, que con 18 meses de

mantenerse armado logré sentar al Gobierno en una mesa de negociacion. Si
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bien el procedimiento no ha sido el mas adecuado, el Gobierno busca
solucionar las causas que originaron ese conflicto armado, mediante el didlogo

y la negociacion con la dirigencia del EZLN"®

6.4.4 Las polémicas encuestas

Interesados en publicar reportajes mas sustentados, con informacion de
campo, y reflejar asi el pulso de la poblacion sobre diferentes topicos, el equipo
de investigacion desde 1992 impulso la realizacion utilizando un recurso muy
empleado en el periodismo anglosajén: la encuesta. ElI dato por si mismo
otorgaba mayor credibilidad, sin embargo, las encuestas de El Heraldo no
contaban con el soporte de una metodologia cientifica que garantizara cierta
confiabilidad, eran, en el mejor de los casos, sondeos demasiado generales
gue en mas de una ocasion fueron criticados por estudiosos de la prensa como

tendenciosos.

Aunque en efecto, dicha manera de retratar las tendencias de la opinion publica
adolecian del rigor metodologico necesario, debe destacarse que en el vasto
namero de diarios nacionales que circulaban en 1992, El Heraldo debi6 ser uno
de los primeros en ofrecer este tipo de muestreos. Pedro Camacho Marin, uno
de los responsables del departamento de investigacion especiales, al ser
cuestionado sobre la confiabilidad de los datos antepone el caracter
periodistico del proyecto sobre la objetividad de la informacion estadistica

presentada en aquellos polémicos suplementos:

“Las encuestas que hoy publica con bombo y platillo Milenio La Jornada y
Reforma las inventd el Heraldo en 1992, por ahi empezaron aparecer, en
la coordinacion de investigaciones de ElI Heraldo encuestas muy
rudimentarias sin una metodologia académica, pero finalmente era
encuestas a mil cabrones en la calle”.®

Tal pareciera que la audacia de presentar encuestas eximia al periodico de la

responsabilidad social que implicaban las subjetivas cifras publicadas para dar

81 El Heraldo de México, 9 de noviembre de 1995
8 Entrevista a Pedro Camacho Marin, coordinador generdEldeeraldg funjié, ademéas, como
subdirector y reportero del area Investigaciones Especiales de El Heraldo en la década de los noventa.
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realce a los tendenciosos resultados de las investigaciones “especiales” de El
Heraldo. Bajo el pretexto de evaluar la gestion del primer gobierno democratico
en el DF el 2 de junio de 1998, El Heraldo basado en los datos obtenidos de
primera mano en sus encuestas publicé en la cabeza principal: “Cardenas

perdié su credibilidad ante los capitalinos™®

A diferencia de lo sostenido por Pedro Camacho, cuando sefiala que eran mil
cuestionarios, dicha conclusion que da pie a la noticia de ocho, es el resultado

de una encuesta aplicada a 100 personas en la Ciudad de México:

“...pero independientemente de que ésa no sea una muestra
representativa, no dice cual fue el método empleado para elaborarla ni
cudles sus grados de certidumbre. Pero lo mas importante es que, en los
recuadros que pretenden ilustrar las respuestas, no esta el
cuestionamiento de si el ciudadano cree o no en el gobierno del DF. La
mayoria de los encuestados dice no estar satisfecho con las acciones de
esa administracion, respecto a la inseguridad, contaminacion, entre otros,

pero no se observa algun cuestionamiento sobre si ese ciudadano cree o

no que seran resueltos™*.

El mismo Marco Levario Turcott exhibié en su libro Primera Plana, La
borrachera democratica de los diarios (Op. Cit), la fragilidad de los estudios
cuantitativos de EI Heraldo acusandolos de “engordar cifras”. Lo anterior
testifica que buena parte de estos reportajes respaldados por encuestas
simplemente sirvieron para golpear al primer gobierno de izquierda en el
Distrito Federal como para atacar la presencia de grupos informales:

“Los editores usaron una discutible encuesta para sustentar sus preferencias
politicas, dias después hicieron lo mismo con una manifestacion en la Ciudad
de México hecha por varias organizaciones de comerciantes (junio 16, 98). La
mayoria de los diarios revisados inform6 que el contingente reunido estaba
entre 8 y 10 mil personas mientras que El Heraldo informé que se concentraron

35 mil demandantes a la administracion de Cuauhtémoc Cardenas”®®

Camacho Marin, uno de los autores intelectuales del polémico opinémetro,

defiende el valor del innovador instrumento, que a pesar de las criticas fue

8 El Heraldo de México2 de junio 1998
8 Marco Levario Turcott, op.cit. p.77
® bid., pp. 77-78
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copiado tal cual en la primera etapa del naciente Reforma, contratando incluso
a los mismos reporteros de El Heraldo que fueron pioneros de las encuestas

publicadas en la prensa:

“Puede ser que haya sido un sondeo, como quieras, pero asi empezé.
Luego salié Reforma a la luz y lo primero que hizo fue llevarse a mi gente
de investigaciones de El Heraldo pasaron a Reforma dos o tres, es otra
innovacion. Hoy no se concibe un periédico que no publigue encuestas,
en esa época te hablo de principios de los noventa, el Unico que publicaba
encuestas era El Heraldo™®.

Otro de los encargados de planear los trabajos de investigacion era Radul
Rodriguez Cortés, para él no habia dolo, tampoco se buscaba ser tendencioso,

sin embargo, reconoce la escasa cientificidad social de estos levantamientos:

“Eran sondeos sin ninguna representatividad, sin ningun rigor
metodoldgico, en los que procurdbamos cuidar que las preguntas no
fueran tendenciosas y (que estuvieran conectadas) una con otra y
pudieran convertirse, de alguna manera, en candados que centraran la
busqueda de un punto de vista, pero era un ejercicio poco riguroso
metodolégicamente, eso es absolutamente cierto, como también era
absolutamente cierto que se recurrié a un par de empresas demoscopicas
para plantearles cuales eran nuestras exigencias y cuando el proyecto

derivé en un costo concreto le dieron para atras, no estaba el periédico en

condiciones de hacerlo™®’,

El Heraldo de México no era lo que habia sido décadas atras, ni en la férrea
consistencia ideoldgica ni en la salud de sus finanzas, en la era dirigida por el
padre hubiera resultado una inversion autofinanciable, en la era del primogénito
un gasto mayor representaba aumentar mas el tamafio de un quebranto
financiero que siguié extendiéndose hasta que en la mitad del siguiente
sexenio, cuando finalmente por razones de circulacion y de administracion el

heredero de don Ga, decidié vender el periddico y el cabezal.

Concluia el sexenio de Ernesto Zedillo y también el siglo, el pais
experimentaba el triunfo de un gobierno democrético, en tanto El Heraldo
insistia en mantener una linea editorial puritana y gobiernista. En la redaccion

prevalecian las posturas conservadoras, sin embargo el pais era otro: la

8 Entrevista a Pedro Camacho Marin
87 Entrevista realizada a Raul Rodriguez Cortés
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sociedad civil reclamaba mas pluralidad, algunos periodistas se sentian
constrefiidos, cuestionaban por qué, a pesar del cambio, seguian limitados
para expresar ciertos puntos de vista. La linea habia sido y seguiria siéndolo,
hasta el ultimo dia que circuld El Heraldo, una linea de derecha, oficialista,
institucional. Sin menor pudor asi se definian ellos mismos. En palabras de del

periodista Salvador Garcia Soto:

“...te lo decian en las juntas, nosotros somos un periddico institucional,
nosotros no vamos atacar a las instituciones y te lo decian en el contexto
de lo que estaba pasando de un grupo rebelde que desafiaba al Estado;
de manifestaciones que ya se empezaban a ser muy fuertes, de los
rumores que si se iba o no, Ernesto Zedillo; el famoso rumor del golpe
de estado que circuld en agencias internacionales. Yo creo que la crisis
en el periédico se incrementa en este sexenio y fue la combinacién de
dos factores: por un lado, la falta de interés por modernizarse y la rigidez
en cuanto a lo que era el negocio periodistico; no supieron leer el
cambio que se veia, la necesaria apertura en los medios y la necesaria
ruptura de viejos esquemas y, por otro lado, pues los problemas
familiares que se tradujeron en un estancamiento para la empresa”.

6.5 El cambio foxista dejo en la orfandad a  El Heraldo

El triunfo del candidato de la derecha, paradojicamente, puso fin a un radical
medio conservador. Sin interés por actualizarse, o replantear un modelo de
periodismo moderno, en el que pudieran combinarse los principios ideoldgicos
fundacionales de los propietarios con la inclusibn de mayores espacios
plurales, El Heraldo de México debid reconocer que seria dificil sobrevivir sin el
manto protector del régimen de partido Unico. La posibilidad de sobrevivir era
minima, lo misco le ocurri6 a otros medios impresos capitalinos, que
funcionaron histéricamente como voceros del régimen de la Revolucién
Mexicana. El gobierno del “cambio” fij6, desde el comienzo, una relacion menos
paternalista con los medios informativos, El Heraldo, acostumbrado a un
guehacer institucional, gobiernista y propagandista de los intereses de las
élites, ya no tuvo cabida en una nueva configuracion de medios de
comunicacioén. El discurso anticomunista que habia dado identidad al periédico

por casi cuatro décadas, el desinterés por reposicionar el medio para competir

8 Entrevista realizada a Salvador Garcia Soto, reportero politico de El Heraldo durante la presidencia de
Ernesto Zedillo Ponce de Ledn.
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en el mercado y las enormes pérdidas acumuladas por la falta de lectores,
obligaron a los herederos de Gabriel Alarcon a rematar el diario que décadas

atras se anunciaba por “pensar joven”.

6.5.1 El Heraldo de México en los tiempos del cambio

En las postrimerias del régimen hegemonico, el peridédico acusaba un
indiscutible declive: lo cual se traducia en la pérdida cada vez mayor de
lectores, en la escasa credibilidad, de publicidad privada y gubernamental. El
ascenso de medios que supieron leer mejor la transformacion de la sociedad
mediante la inclusion y la pluralidad dejo a El Heraldo como un periédico mas
en la competida oferta periodistica. La evolucion de la prensa obligé a muchos
medios a dar el cambio hacia la pluralidad, periédicos como Novedades, El
Heraldo de México y el oficialista, EI Nacional quedaron rebasados por una

sociedad mas exigente, mas critica, mas diversa:

“Se ajustaba a una generacion, digamos, de periddicos que dejaron de
corresponder con una sociedad que venia transformandose a velocidad
brutal. En otros paises la globalizacibn era un tema que estaba
envejeciendo, mientras que en Meéxico los medios seguian todavia
plantados en otros discursos, lo cual los hacia verse viejos. La caida del
PRI es el mejor ejemplo de como dichos medios no so6lo dependian
econémicamente, sino que tenian una identidad existencial con el
gobierno. Se cae ese partido y comienzan a caerse, casi en efecto
domind, una serie de medios. Eso le ocurrié no solo a El Nacional, sino a
El Heraldo, a Novedades y a otros™®.

En octubre de 1998, por decreto oficial, dejo de circular El Nacional; mientras
Novedades lo hizo el 31 de diciembre de 2002. Mientras que, tras 38 afios de
circulacion El Heraldo de México fue vendido al grupo de accionistas
encabezado por José Gutiérrez Vivo. El periddico con color, el de las imagenes
y las crénicas sociales, el creador de los Torneos de Barrios y los glamorosos
Heraldos, el medio que mantuvo la consistencia, por casi cuatro décadas, del
discurso anticomunista del empresariado y los valores catdlicos, registré su

ultima edicion del 19 de noviembre de 2003

8 Jacinto R. Murguia, reportero de Proceso, citado de Marco Lara Riahismo, cultura e industria
del periodismo impreso en México y el muyriditorial Etcétera , México 2005, p. 292
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6.5.2 Periodismo sin ambiciones

Algunos reporteros, articulistas, columnistas y editorialistas, que vivieron las
épocas doradas del periodico, especialmente los considerados de casa,
seguian ahi para despedir la que fue su casa de trabajo por mas de treinta
afos. Joaquin Lopez Ddriga, el joven reportero y figura mediatica televisiva
salié del periodico un dia para probarse en distintas empresas hasta que llegé
a la cuspide y debiendo empezar nuevamente; busco el refugio de su columna
en Privado recuperar su sitio en el periodismo nacional, y permanecié en una

segunda etapa hasta el final, cuando Gabriel Alarcén decidi6é vender.

Raul Sanchez Hidalgo, Jesus Saldafia, Pedro Camacho, Ada Hernandez
Delfin, Mauricio Pefia, Teodoro Cano, Olga Moreno, Leopoldo Mendivil,
comparten historias similares. Leopoldo Mendivil, aquel que don Gabriel decia:
“cuando tu llegaste aqui eras muy comunista ahora eres menos” -siempre con
la camiseta bien puesta- debié tomar la dolorosa decision de salir a otro medio,
Cronica, porque los editores del diario pedieron el interés por las exclusivas,
por la denuncia, por las revelaciones, parecia que sélo los mantenia en el
mercado el interés por mantenerse a flote, era la cronica de una muerte

anunciada:

“Un sabado de octubre de 2003, yo llevaba poco tiempo en Cronica una
dama le pregunta por mi a mi mujer, “¢ esta enfermo tu esposo? hace dias
gue ya no lo encuentro en el peridédico (El Heraldo) ¢como es posible? a
mi me gustaba leer a tu marido” “lo puedes seguir leyendo, ahora esta en
Croénica” le dice a mi esposa. “A mi me gusta mucho ese periédico (El
Heraldo) porque nunca publica noticia fea, ni esquelas. Esa fue la

descripcién mas dolorosa que alguien haya hecho de El Heraldo™.

Mendivil sabia que en esas condiciones resultaba complicado desarrollar el

periodismo que demandaban los nuevos tiempos:

“El Heraldo fue perdiendo posicionamiento, yo escribia exclusivas y El
Heraldo no las destacaba; El Heraldo perdia hasta la oportunidad de
explotar lo que ellos mismos habian hecho, fue perdiendo fuerza el

% Entrevista realizada a Leopoldo Mendivil

327



periodico, fue por eso que no llegé a conformar, desde el punto de vista
de opinién, de postura, politica y econdmica la vision de una derecha
inteligente, pero llegé el momento que ya, si yo publicaba una exclusiva
sabia que luego quedara estatica. Yo publicaba una nota, y se hacian
unos escandalos del diablo. Por ejemplo yo publiqué que Jorge
Castafieda habia sido entrenado por el ejército cubano y en El Heraldo no
pas6 nada. Un dia me llaman, y un diplomatico que llegé ser el director de
prensa extranjera de la Presidencia de la Republica, Agustin Gutiérrez
Canet, estuvo como jefe prensa en la cancilleria, fue embajador de
México en Irlanda y por culpa de Castafieda lo corrieron; se acerca a miy
me dice “estoy publicando en Proceso” y me dio el crédito, llega a
Proceso, hace ruido y entonces llega la reunion de “comes y te vas...”lo
destaca y no sé quien le dice a Reforma, la nota la publican en primera
plana y se armo6 un escandalazo inmenso, esas exclusivas las perdi6é El
Heraldo.**.

En el pasado, cuando la mayor parte de la prensa era practicamente
homogénea y gobiernista, periédicos como El Heraldo lograron sobrevivir al
paso del tiempo porque en la longeva era de gobiernos priistas supieron
posicionarse anteponiendo la forma, el oficialismo y el extremismo editorial a la
credibilidad. Nunca fue la intencién de los duefios del periodico ser los mejores,
pese a ello el trabajo periodistico desarrollado fue profesional, efectivo. Sin
embargo, en los afios ultimos terminaron conformandose con “sacar la ediciéon”,
agobiados por las pérdidas acumuladas en varios afios de operar con nimeros
rojos. El cambio politico en México también se tradujo en un reacomodo de la
prensa, en la que diarios como El Heraldo tenian muy poco para competirles a
nuevos formatos periodisticos que legitimaron su permanencia en dar voz a la
diversidad, mediante una prensa que sin olvidarse de mantener una linea

editorial fue capaz de abrir espacios al pensamiento plural:

“Hoy los medios son pluralistas, no me vengas con que tienes una
manera de pensar y se refleja en todo, incluso en un periddico, aunque tu
alegues que no, entonces qué pasa, los medios, y eso hacia EL Heraldo y
eso hacia La Jornada, plasman su forma de pensar su compromiso con
su escala de valores y con su estructura ideoldgica en tres ambitos o
terrenos del quehacer periodistico: uno, las paginas editoriales; dos, los
articulos de fondo, y otro para que exista contraste para que haya
veracidad y contraste, eso no lo hacia El Heraldo, en eso si la regamos,
ahi era puro pensador parecido a la ideologia de El Heraldo, nunca viste a

11dem
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alguien que pensara opuesto eso si estaba mal, porque donde si habia
que fijar la posicién del periédico en editorial”®.

En la era de Gabriel Alarcon Velazquez correspondié a Pedro Camacho y José
Fonseca definir la linea editorial, ambos a través de Ada Hernandez Delfin, que
era la jefa de informacion: De acuerdo con periodistas de diversas eras del
periodico, si habia un control, como todos los medios tienen sus controles
editoriales, aunque aqui los controles internos eran muy fuertes, era una linea
qgue habia que aceptar. La flexibilidad para proponer trabajos independientes
era muy limitada, “casi todo era por indicacion y muy pocos trabajos te los
dejaban abiertos, te daban esta orden para que vayas y la sigas”. Otros medios
estaban en una linea mucho mas abierta y mas critica, pero El Heraldo nunca
quiso romper. Todavia al final de sus dias, en El Heraldo prevalecio la rigidez
de una vision editorial donde los boletines y comunicados del Presidente de la
Republica eran la nota obligada, por lo menos la de primera plana. En la era
Fox, empezaron a flexibilizarse, porque no necesariamente era la de ocho
columnas, si no era la principal era la segunda en importancia. Sin embargo, la
rigidez terminé aniquilando la credibilidad

6.5.3 “Fin de una era; saldra el PRI de Los Pinos” %

Este fue el sobrio encabezado principal del peridédico que treinta y cinco afios
antes salié a la circulacion en la cuspide del régimen de partido Unico. Mas alla
de simpatizar con la folklorica figura de Vicente Fox, esta vez el periédico debid
seguir el rigido principio de mantener el respeto a la institucionalidad, de estar
siempre con el ganador, aunque ya no fuera un politico del PRI: felicitdé al
candidato ganador y lo conmin6 a hacer un esfuerzo por “lograr la

reconciliacion nacional™*,

Por la visibn empresarial que caracterizdé siempre a Gabriel Alarcén, llegé un
momento en que resultd inviable sostener por vanidad un mal negocio. A

diferencia de su padre y su hermano, para Gabriel no representaba mas que un

92 Entrevista realizada a Pedro Camacho Marin, subdirector de El Heraldo de México
% El Heraldo de Méxicp3 de julio de 2000
% |dem
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escaparate, un recurso de relaciones publicas. Al iniciar el nuevo siglo, con un
gobierno emanado de un partido distinto al PRI, El Heraldo habia perdido
algunos de los privilegios conquistados gracias a la lealtad permanente a todos
y cada uno de los seis regimenes presidenciales, sin el manto del hegemdnico
PRI, el periddico resinti6, ademas de una severa crisis financiera, una
catastréfica caida en la credibilidad. Los nichos de lectores de la clase media y
burguesia habian migrado a opciones mas renovadas como Reforma. El
periodico de las élites sucumbia cuando finalmente cayl el otrora poderoso
Partido Revolucionario Institucional gracias a una exitosa estrategia mediatica y
al malestar de una sociedad que aunque no sufri6 el caltico desplome
econdémico ni una crisis politico o de gobernabilidad como ocurri6 en 1994,

compro la promesa del empresario panista Vicente Fox: el cambio.

Con la naciente administracion encabezada por el panista Vicente Fox, el
periédico y otros medios tuvieron algunos roces, recuerda el reportero de la

fuente presidencia, Jesus Saldafia:

“Tal vez hubo alguna pequefa diferencia por cuestion no ideolégica sino
de forma de trabajo con el presidente Fox, ahi siento que mas que con él,
con la gente que lo rodeaba, ya la relacion con el periédico no era la
misma que ni con los miembros de gabinete, de como habia sido con los
presidentes Lopez Portillo, Salinas o De la Madrid. Hubo diferencia que
distanciaron al peridédico con el gobierno, ademas el gobierno, desde
antes, empezd a tomar una serie de medidas no solamente ante El
Heraldo sino contra todos los medios que dejaron que las dos partes
marcaran su linea, y si bien el gobierno apoyaba a muchos medios, de
repente empezé a limitarles ese apoyo y esa ayuda, los medios también
tuvieron que utilizar otros mecanismos para sobrevivir. Entonces ya no
satisfacian plenamente los deseos y las instrucciones sino alguna linea
que por condescender con ese gobierno hubieran podido seguir
anteriormente, eso los hizo mas independientes, ademas que El Heraldo

siempre fue totalmente independiente en lo econémico e ideolégico™”.

El Heraldo de México, el periddico que piensa joven, llegd a su fin el mismo
mes en el que 38 afios antes habia nacido: noviembre de 2003. Entre las
razones que explican el cierre éstas van desde la dificil situacién financiera, la

caida del PRI, la baja circulacion, la pérdida de credibilidad, el anquilosamiento

% Entrevista realizada a Jesus Saldafia, reportero de la fuente presidencial en seis administraciones.
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de sus formatos, la falta de pluralidad de sus colaboradores, la incapacidad por
renovar sus equipos y proceso de edicion y, especialmente, la limitada vision
de adaptarse a un contexto politico y social distinto al que avalaron cuando
goberno el PRI

6.5.4 ¢Por qué murié El Heraldo ?

A continuacion, desde la Optica de periodistas que alguna vez pertenecieron a
las filas de El Heraldo, se intenta responder a la pregunta: ¢ por qué dejé de

circular el llamado periddico que piensa joven?

Leopoldo Mendivil:

“No sé si El Heraldo fue comido por su burocracia, o fueron otros factores,
pero el periddico dejo de impactar como impactaba, como estabamos en
nuestros inicios. Lamentablemente perdid, que la gente afiore un
periddico como este, olvidalo. Yo siento que —pues, vaya si me sale
sangre de la boca- te puedo decir que ahi esta El Reforma que lo superé
pero con creces, qué le vamos hacer. El Heraldo que revolucion6 en su
nacimiento el periodismo nacional muchos campos desde el tecnoldgico,
los formatos, las graficas, las imagenes, la agilidad del periddico, las
secciones... llegaron y se lo comieron, lamentablemente”.

Pedro Camacho Matrin:

“Una debilidad fue la falta de arrojo en la promocién. El Heraldo siempre
presumié que no rifaba casas, porgque la gente compraba boletos para la
rifa para que le regalaran el periddico, como Excélsior o como El Sol;
trataba de promocionar si quieres no con rifas, pero si podias haber
hecho un convenio con Sanborns para poner mantelitos con la portada de
El Heraldo, ¢por qué no? Nunca se quiso hacer eso, debilidad falta de
creatividad publicitaria”.

José Fonseca:

“Fueron motivos familiares, hay que recordar que Don Gabriel Alarcén
Chargoy muere en 1986 y se queda la familia manejando, después de
una revoltura familiar se queda como presidente Gabriel Alarcon
Veldzquez, el hijo mayor de don Gabriel. Es muy dificil conciliarse entre
familia y hubo muchas dificultades familiares, cuando finalmente deciden
deshacerse del periddico para 2003”
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Oscar Alarcon Velazquez:

“Lo que mas me duele de que haya muerto El Heraldo fue la
deshonestidad y la ineptitud de mi hermano, fueron las dos cosas que
acabaron con El Heraldo, eso si me duele mucho, pero le digo ineptitud y
deshonestidad, mi hermano ha quebrado todas las compafias que ha
manejado”.

Mara Elena Hoyo:

“Fue la ineptitud hasta econdémica porque el periédico tuvo quiebras. El
periddico se va para abajo, vino la primer quiebra y luego la segunda. Fue
la ambicion la que quebré al diario, “ni para mi ni para el Diablo, que lo
vendan, se dice por ahi que Gabriel lo quiso vender porque se queria
.deshacer de la sociedad obligada que tenia con la familia para luego
recomprarlo, y le sali6 el tiro por la culata...A mi me dolié, quiero
muchisimo a Pepe (Gutiérrez Vivo), pero como le dije cuando me anuncio
que habia comprado El Heraldo y al conocer mi relacién con el periédico,
pues yo le expresé que no me alegraba, conocia yo el historial me habia
frustrado que no me hubiese preguntado antes y que se hubiera dejado
llevar por el consejo de dos personajes que no me explico porque lo
aconsejaron asi, vivos los dos, y muy periodistas los dos, que lo
embarcaron sobre esto y que me parecio deshonesto de su parte haberlo
hecho porque lo llevaron a lo que esta padeciendo un periodista que era
verdaderamente un tronco de arbol, aquel tronco verde de arbol gigante
quiso ser edificio, eso me duele mucho por el carifio que le tengo a Pepe,
me duele mucho por El Heraldo y me duele mucho por el futuro que
viene”.

Miguel Angel Ramirez:

“El Heraldo fue perdiendo fuerza hasta que queddé aislado, se quedé en
una historia como congelada, fue perdiendo interés y por mas que
hicieron cambios y tecnologia que le pusieron después, ya no despego,
otros peridédicos salieron también a color pero mas completos, mas
profesionales, mas plurales, adaptandose al galope de la sociedad.
Pienso que a pesar de contar con un cuerpo de experiencia no supo
adaptarse a los nuevos tiempos del pais, sociales, politicos, econémicos,
y ellos mantuvieron su linea de libre empresa, guadalupanos, patriotas,
siempre se consideraron del opus dei, eso es veridico, los que militaban
por esas corrientes terminaron en El Heraldo, esos reporteros siguen
dentro de esas corrientes sirviendo a esas corrientes dentro de la religion
catélica”.

Eduardo Arvizu:
“Yo creo que el declive de EI Heraldo debié haber sido con el

reforzamiento y cambio de El Universal, que fue exactamente en los afios
80 y 85, que coincide con la muerte de don Gabriel, coincide el pleito
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familiar y en que se pelean por el negocio. La presidencia alternada, unos
seis meses td, seis meses yo, yo creo que eso le dio en la madre”.

Luis Reed Torres:

“Finalmente, predominé Gabrielito y cayod Oscar, y todavia El Heraldo
siguié con Gabrielito pero ya sin la postura que habia sostenido y que le
acarre0 muchas simpatias y muchas antipatias, porque se identificé con
muchos grupos y otros no, pero El Heraldo se cay6 y murié con Gabrielito
eso es indudable porque él le quitd la caracteristica que tenia: la
definicién. Se acabo, se fue Oscar y se acab6 El Heraldo”.

Eduardo Moreno Laparade:

“El declive del periddico se produce con la muerte de don Gabriel, don
Gabriel era el eje, empezaron a tener problemas porque por periodos uno
lo dirigia y luego se lo cedia al otro. Debi6 dejar muy claro quién se haria
responsable”.

Nina Menocal:

“El declive en El Heraldo comenzé después de que salié6 Oscar. Nunca
pudieron reemplazar el espiritu de El Heraldo de México que le daban don
Gabriel, Oscar, Diana (Zamacona), Nicolas (Sanchez Osorio), yo, Agustin
(Barrios Gémez), Raul Velasco, Vazquez Villalobos”.

Francisco Calderén:

“Si cuando sale este periédico no saben quién era Abel Quezada, el
periddico no iba a llegar muy lejos, comparado, por ejemplo, con El Norte
con Reforma. El Reforma no esta exento de criticas y errores, pero el
espiritu en el que nace Reforma es muy distinto al espiritu con el que
naci0 El Heraldo. Eran periodistas metidos a empresarios, y no
empresarios metidos a periodistas. El Unico negocio que tienen los Junco
son sus periddicos, y los Alarcon tenian un montén de negocios y como
ellos mismos lo describian: “El Heraldo era la pistola en el burd”. No
puedes esperar que eso sea un gran periédico nunca, cuando su razon de
ser es otra, en el caso de El Norte por muchos afios fue una versién
provinciana de El Heraldo, empresarios que lo Unico que buscan es
quedar bien con el régimen, pero Alejandro, uno de los duefios del
periddico, dice: “yo quiero del negocio de mi familia hacer algo nuevo, no
quiero seguir los pasos de El Heraldo”, le meti6 lana, eso le costo hasta
broncas familiares que ahora sus enemigos se han encargado de difundir,
el punto es que la vision que tenia Alejandro sobre qué tenia que hacer El
Norte, Reforma, y luego los demas periddicos, era totalmente distinta a la
que tenia don Gabriel, como Gabrielito, era imposible que un periddico asi
diera el siguiente paso, porgue los duefios, Unicos duefios no querian”.

José de Jesus Castellanos:
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“Yo creo que el declive del periddico y, es por las cosas que yo sali, es
porque si bien es cierto que entenderia que el periédico era un periddico
joven con empuje etcétera, también era un periddico en el que no todos
hacian huesos viejos. Era una escuela, aprendian y se iban porque era
muy mal pagado... Gabrielito le ech6 muchas ganas después volvié a
bajar, bajar, bajar, y lo dejaron morir. Entonces la venta de El Heraldo de
México fue sorprendente porque finalmente yo siempre entendi que para
Gabrielito EI Heraldo era un instrumento de public relations, una forma de
tener fuerza que él efectivamente no tenia el afan periodistico, cosa que
Oscar tenia mas”.

Raul Rodriguez Cortés:

“Es una vision, yo creo, compartida con practicamente todos los medios
del momento en que tuvo su gran auge es que estuvieron practicamente
supeditados a los designios del poder, practicamente cooptados. La gran
explicacion de su declive en términos objetivos, fue el hecho de no haber
podido dar el salto de calidad para dejar de ser una empresa familiar y
convertirse en un corporativo empresarialmente moderno, algo parecido a
Reforma, se supone que ese era el paso natural que el periodico debio
haber dado. En la pugna de hermanos es justamente cuando empiezan a
descollar periodicos que lo que te estan vendiendo credibilidad, es cuando
se cae en la cuenta que la credibilidad también vende, me entiendes que
es mas o menos la logica de periddicos como Reforma, el propio
Universal, La Jornada”

Para el profesor-investigador del [IS-UNAM, Raul Trejo Delabre, deben

considerarse otros sintomas que vaticinaban el inminente cierre de El Heraldo:

El periédico estaba mal, no tenia inversion, puede ser que tuviera un tiraje
de 60 a 70 mil ejemplares, sin embargo, se regalaba en los hoteles y se
vendia en lugares en donde no habia otro. Es un diario que fue
abandonado, le pasaron muchas cosas, mas allaA de las diferencias
familiares, el diario no se veia que fuera negocio. Pero seria muy facil que
revisara qué publicidad tenia, yo nunca fui lector de EL Heraldo, y menos
en los dltimos afios, pero no creo que sinceramente que tuviera la
publicidad necesaria para autosostenerse.

6.5.5 El periddico radiofénico que enterrd a El Heraldo de México : Diario
Monitor

El 30 de septiembre un grupo de inversionistas, encabezado por José Gutiérrez
Vivé, propietario de Infored, y asociado con Juan Antonio Pérez Simodn,
adquirié la mayoria de las acciones de El Heraldo de México, en una cantidad
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que se estima, de acuerdo a fuentes extraoficiales, entre 50 y 80 millones de

dolares®.

Los nuevos duefios en voz del nuevo director Salvador Camarena, luego del
dia de asueto con motivo de la Revolucién Mexicana, fueron sorprendidos con
la noticia de que se les invitaba a firmar su renuncia. A los directivos y
coordinadores se les citd a una reunién donde los nuevos duefios les
comunicaron su decision de recortar puestos y proceder con las liquidaciones.
Un cable de Notimex inform6 que sélo unos cuantos trabajadores no fueron
afectados por el recorte y que “los nuevos duefios de El Heraldo se la "van a
jugar" con ellos capacitandolos y condicionando su permanencia al desempefio
esperado por la nueva administracion. Varias secciones quedaron
practicamente vacias: Espectaculos, Sociales, Deportes, o Finanzas, apenas
permanecieron con dos o tres reporteros. Ninguno de los subdirectores y
coordinadores quedaron recontratados. Los Nuevos duefios anunciaron una
transformacion del diario para iniciar una nueva etapa, que incluiria un cambio

de nombre, y que finalizaria en el primer trimestre de 2004.°%"

El periodista Jenaro Villamil revelé6 que una de las primeras medidas
anunciadas fue cambiar el tradicional perfil de "prensa catdlica” de este diario,
que al final de sus dfas registraba un tiraje promedio de 10 mil ejemplares®.
Esta version parece ajustarse a lo dicho por los subdirectores José Fonseca y

Pedro Camacho Marin, cuando se les anuncié el cambio de administracion:

% El Financiero,1 de octubre 20Q2smas.conDireccion URL:
http://www.esmas.com/noticierostelevisa/mexico/32ZBinl, (consulta: 10 octubre de 2009)

" Entre los reporteros, columnistas y colaboradores que permanecieron hasta el final guRalzron
Sanchez Hidalgo, Jesus Saldafia, Ada Hernandez Delfin, José Fonseca, Olga Moreno, Raul Rodriguez
Cortés, "Balcon";, "Pesos y contrapesos"; Victor Sanchez Bafos, "Poder y dinero hoy"; Raul Velasco,
"La columna"; Joaquin Lopez Dériga,“En Privado”; Sécrates Campos Lemus, Alfonso Aguilar Guerrero,
Salvador Flores Llamas, Vladimir Rothschuh, Eva Ponce T., Armando Arévalo Macias, Armando Avila
Sotomayor, Pablo Mier y Teran, Nemesio Rodriguez Lois, Jorge Cejudo, Frida Oceja, Guadalupe Santa
Cruz de la Mora, Hugo Morones Cortés, Sergio Flores de Gortari, Francesco Piazzesi, Baltasar Sosa
Chavez, Martin Careaga, Francisco J. Bravo Ramirez, Gerardo Rodriguez Parada, Gaston Pardo, Eduardo
Borrell Navarro, Carlos Alvear Acevedo, Pedro Camacho.

" Nota de Notimex, fechada el 20 noviembre de 2003, colocada por el portal esmas.com, Direccién URL:
http://www.esmas.com/noticierostelevisa/mexico/32iBtnl, (consulta: 10 octubre de 2009).

% | a Jornada5 de octubre 2003
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José Fonseca tenia muy claro que los directivos serian los primeros en salir:

“Yo vi venir cuando el primero de octubre de 2003 ya toma posesion
Gutiérrez Vivo del periddico asociado con Pérez Simén, emocionalmente
yo bajé la cortina y le dije al otro subdirector, ti y yo vamos a ser los
primeros en salir, platicamos con €l dos veces, no entiende el periodismo
escrito y como le vamos a estar refutando y cada vez que pasa enfrente
de la oficina nada mas me saluda, voltea y no me ve sentado en el
escritorio, ve a Gabriel Alarcon. Por eso a los 45 dias, y yo lo pensé y dije
“yo no les voy a regalar mi antigiiedad”, cuando me llamaron empezaron a
darme explicaciones, le dije, “no me den explicaciones”, era un hecho, yo
siempre estaba conciente de que iba ser el primero en salir, revisamos y
estaba de acuerdo con las cuentas que yo tenia, y ya, salimos. El, a
diferencia de los que muchos piensan, no esta siendo victima de una
persecucion, él esta siendo victima de sus errores como empresario
multimedia. Desde entonces ElI Heraldo fue una marca que ya

desaparecié del mercado™.

El otro subdirector, Pedro Camacho Marin, confirmé que los nuevos duefios no
tenian claras las diferencias entre la radio y la prensa escrita, lo que a la larga

dio al traste con sus proyecciones mercadologicas:

“Cuando lleg6 él nos habia dicho que su intencion era hacer un periodico
vespertino que seria El Heraldo y que poco a poco hasta darle una
posicion solida que se llamaria Monitor, pero eso no me acuerdo, creo
gue esto iba a ser el proceso lo cierto es que al final se adelantaron los
tiempos por un pleito personal. En una reunion con Gutiérrez Vivo con el
personal que permanecio, Rubén Robles Més le pregunté: “usted nos esta
diciendo que vamos a trabajar de forma mancomunada con la gente de
Radio Monitor y quisiera pedirle codmo vamos a transformar el producto,
porque una cosa es la radio y otra la prensa escrita”, se le quedo viendo
con cara de “como eres pendejo”, “quién dice que es usted, de qué
trabaja aqui”, “soy el Jefe de Redaccion, sefior”, “todo es informacion
sefior Robles, todo es informacién”, ahi ya preveias el fracaso de esta
empresa. Tuvo un asesor uruguayo Dante no sé qué se apellidaba que a
mi me dijo personalmente: “esto va ser una bomba, ustedes tiran aqui 30
mil ejemplares, Gutiérrez tiene un auditorio de 5 millones de personas,
ponte que no todos, uno de cada cinco compre el periddico de Gutiérrez,
tenemos un millon de lectores, el simplismo de lo que hemos hablado
hace rato. El tonto este no sabia que la gente que escucha radio no va a
buscar las mismas noticias en los periodicos y que la gente que no esta
acostumbrada a leer periddicos, no va a empezar a leerlos nada mas
porque esta Gutiérrez ahi"*®..

% Entrevista realizada a José Fonseca
190 Entrevista realizada a Pedro Camacho Marin
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Las instalaciones del edificio ubicado en Dr. Carmona y Valle cambiaron de
duefio, también las rotativas, las computadoras y el mobiliario, pero el nombre:
“El Heraldo de México” desapareci6 como tal. José Gutiérrez Vivd y sus
asesores prefirieron borrar el cabezal de decano diario y bautizar la nueva
empresa periodistica como Diario Monitor. Como los nuevos propietarios
adquirieron en paquete, ademas de El Heraldo de México del Distrito Federal,
la edicién poblana del diario, éstos debieron pensar muy bien si era necesario
cambiar el nombre del periddico de provincia. En aquellas tierras resultd
imposible desaparecer el acreditado cabezal, El Heraldo de México en Puebla,
nombre que hasta la fecha permanece, a diferencia del de la capital, seguia
muy bien posicionado entre la tradicionalista sociedad de Puebla por lo que
decidieron mantener el nombre para no perder un importante mercado cautivo

que habia conquistado el periddico por décadas.
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Conclusiones

A mediados de 1965, en la ultima etapa del desarrollo estabilizador, México
parecia alcanzar la cuspide de la promesa revolucionaria del progreso. La
economia mexicana mantenia un crecimiento acelerado. El éxito de la politica
proteccionista se tradujo en un ascendente producto interno bruto, con una
inflacién controlada y una solida moneda sin la amenaza de la devaluacion. El
pais registraba bajas tasas de desempleo y existian mayores oportunidades de
movilidad social. Los mexicanos eran mas conservadores, mas moralistas,
confiaban en el gobierno y en sus instituciones, en el presidente, en el estado
de derecho, en el orden social. Gustavo Diaz Ordaz impuso la paz social con
autoritarismo, la obediencia irrestricta al presidencialismo sin miramientos,
parecia entonces un pais con pocos brotes de insurreccion y cuestionamientos

al poder; era un México boyante con orden y progreso

Esta coyuntura politica y social resulté favorable para el surgimiento de nuevas
ofertas periodisticas afines al régimen diazordacista, las publicaciones surgidas
en este sexenio (El Sol de México de Mediodia, El Sol de México, El Heraldo
de México, Avance e Impar) se cifieron fielmente a los designios
presidenciales, a difundir elogiosas notas a la gestion gubernamental, en fin, a

reproducir homogéneamente el discurso oficial.

Asi, con la anuencia del presidente poblano, Gustavo Diaz Ordaz, apareci6 El
Heraldo de México, el periodico propiedad de un influyente empresario de
origen poblano, curiosamente amigo personal de Diaz Ordaz en afos previos,
Gabriel Alarcon Chargoy. Existen varias circunstancias relacionadas, supuestos
gue ayudan a entender mejor las razones que llevaron al empresario a erigir su
periédico. La primera, de acuerdo con el testimonio de su hijo Oscar, esta
relacionada con la pérdida de la mayoria de las salas cinematogréficas, tras la
expropiacion decretada por el gobierno de Adolfo Lépez Mateos, Alarcon
ocupado de tiempo completo en la administracion de la cadena Oro se vio
forzado a buscarse otro negocio para mantenerse ocupado. La segunda,
resultado de las conjeturas de algunos periodistas de El Heraldo, establece que

al ser eximido por la justicia penal por las acusaciones que pesaban en su
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contra como autor intelectual del asesinato del lider de la seccion 1 del
Sindicato de Trabajadores Cinematografistas, Ignacio Mascarta, Gabriel
Alarcon se prometid a si mismo agenciarse un periédico para limpiar su
imagen. La tercera, resultado de la deduccion de la informacidn historiografica
del contexto politico y social de la década, permite establecer que Gabriel
Alarcon aprovecho una coyuntura Unica para fundar su instrumento de poder al
advertir, con mucha anticipacion, la inminente designaciéon de Gustavo Diaz
Ordaz como candidato a la Presidencia de la Republica, luego de que éste,
durante el sexenio iniciado en 1958, ocupara el puesto de secretario de
Gobernaciéon y se convirtiera paulatinamente en el principal colaborador del
gobierno del presidente LOopez Mateos, La conveniencia de crear un periédico
resultaba favorable a las dos partes: para el gobierno de Diaz Ordaz significo
un soporte de legitimacion del autoritarismo, mientras que para Gabriel Alarcon
lo ayudd a obtener mayor protagonismo, como un agente de poder ampliando
sus relaciones con la clase politica mexicana, reposicionado en un editor de
diarios (lejos de aquel pasado confrontado con el sindicalismo cinematografico)

y un activo representante del grupo politico-empresarial Puebla.

Dentro de los antecedentes biograficos del propietario de El Heraldo destaca el
paso de éste como integrante del poderoso Grupo Puebla, organizacion
encabezada por el hermano del presidente Avila Camacho, Maximino,
organizacion a la que se adhirieron poderosos politicos y empresarios
poblanos: Gustavo Diaz Ordaz, Carlos |. Betancourt, Gonzalo Bautista O’Farril,
Fausto M. Ortega, William Jenkins, Manuel Espinosa Iglesias, José Garcia
Valseca y Gabriel Alarcon. Debe recordarse que el grupo se formé cuando
Maximino era gobernador del estado y a pesar de su misteriosa muerte en
1945, el influyente y poderosos Grupo Puebla mantuvo la hegemonia en el
estado hasta 1975, formado bajo el manto de Maximino y el Grupo Puebla
Gustavo Diaz Ordaz fue el politico mas destacado, y favorecio las empresas de
sus paisanos finalmente éste es proclamado el candidato de unidad de el PRI a
la Presidencia de la Republica. No es fortuito por tanto que los Soles de Garcia
Valseca (El Sol de México y El Sol de Medio Dia) ni El Heraldo de Alarcon

Chargoy se vieran favorecidos para fundarse precisamente durante el primer
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afio de gobierno de Gustavo Diaz Ordaz, junio, octubre y noviembre de 1965,

respectivamente.

Con los parabienes del amigo Presidente, Alarcén tuvo la certeza para invertir
millonarias sumas y asi catapultar al naciente diario: lo dot6 de modernas
instalaciones, de tecnologia avanzada, las mas modernas rotativas, oficinas y
contraté los recursos humanos necesarios para darle forma a una empresa
editorial, con periodistas y editores reconocidos, ademas generd sus propios
cuadros con jovenes reporteros y aprendices de periodistas. Debemos
establecer en principio que aunque se afirma en libros como el de Rafael
Rodriguez Castafieda, Prensa Vendida (Grijalbo, 1996), que Gabriel Alarcon
constituyé el capital del periédico gracias al apoyo de un grupo de
inversionistas, empresarios amigos suyos, esta aseveracion no corresponde
con los datos obtenidos en el acta constitutiva de la empresa, ni en los
consejos de administracion, ni en la conformacion accionaria la cual esta
constituida exclusivamente por el mismo Gabriel Alarcon Chargoy y familiares
cercanos, por lo que podemos concluir que Editora Alarcon S. A. fue
permanentemente, una empresa de tipo familiar, cuyo control mayoritario de las
acciones siempre recay0 en el propietario original, Gabriel Alarcon Chargoy, y
en otros momentos, en los hijos, Oscar y Gabriel Alarcén Velazquez, de la

misma forma de su esposa y posterior viuda: Herminia Velazquez de Alarcén.

Una vez establecido este punto debe sefialarse que El Heraldo de México fue
uno de los primeros cotidianos en publicarse con la tecnologia de impresion
offset y en emplear el color, aunque debe sefialarse que fueron los diarios de la
cadena Garcia Valseca, El Sol de México, edicion de medio dia y El Sol de
México, matutino, surgidos en junio y octubre de 1965 respectivamente, los
primeros periodicos impresos con color. ES conveniente precisar que aunque
en ambas publicaciones propiedad del coronel José Garcia Valseca las
ediciones que aplicaron el offset y el color fueron pioneras, quedaron bastante
distantes al profesionalismo en la calidad de impresion de las generadas por El
Heraldo. Los soles capitalinos adaptaron un sistema de impresion tradicional
con apenas algunas planas con escaso color, mientras que editora Alarcén,

produjo ediciones desarrolladas con un sistema de impresion automatizado,

340



mas eficiente e integral, por lo que podriamos decir que si bien El Heraldo no
fue el primero, en sentido estricto, en editarse con color, si debe ser
considerado el primer diario que implementa un sistema de impresién con color
en offset distinguiéndose en su momento como el periddico con la mejor

calidad en disefio e impresion.

Desde su concepcién, afios previos a la salida en circulacion, el propietario,
neofito en el negocio de imprimir periédicos, delegdé en profesionales la tarea
de elaborar un estudio de viabilidad para desarrollar un periédico que destacara
de inmediato por su presentacion y contenidos. Oscar Alarcon, hijo menor y
posterior subdirector general, pese a su juventud, fue el encargado de conducir
el proceso de elaboracion de la propuesta. El hijo periodista, graduado en
Administracion de Empresas, estuvo muy involucrado en la gestacion del
novedoso concepto editorial y tecnolégico: entender el funcionamiento de las
nuevas tecnologias de impresion, la necesidad de sistematizar la informacién
con la costosa inversidon en modernos equipos de transmision de informacion,
asi como conocer in situ a las principales empresas diaristicas que entonces ya
marcaban la vanguardia en la transformacion de los nuevos procesos
industriales de la prensa. Se trataba de modernizar el negocio de impresion,
pero también inducir una manera distinta de administrar un diario; desde
establecer a los reporteros un estandar superior en notas exclusivas y de
fuente, de ilustrar cada plana con dibujos y fotografias; concederle un valor
protagonico al disefio especialmente en las secciones deportiva y sociales. Con
recursos vastos de un empresario prominente de la exhibicion y produccién
cinematografica, se pusieron todos los ingredientes para levantar rapidamente
el periédico, en principio los asesores calcularon que las utilidades llegarian
una vez superado el primer lustro, sin embargo transcurridos los primeros dos

afos, Editora Alarcon alcanzo los nUmeros negros.

Varios factores y circunstancias favorecieron el rapido encumbramiento de El
Heraldo de México en una primera etapa (1965-1970). Por un lado, la cercana
relacion de amistad con el Presidente de la Republica, quien avalo el arranque
del diario declarandose el “primer lector de El Heraldo”. Los editores definieron

desde su primer numero su respaldo irrestricto al régimen y a sus instituciones,
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coincidieron en la ideologia del réegimen y combatieron con él la “conjura
comunista”. México entonces era distinto, la lucha de clases estaba menos
polarizada y aunque en el contexto politico y social era el de una sociedad
conservadora y moralista, El Heraldo pese a pregonar que era el periédico de
las élites alcanzé una plena identificacion con las clases populares gracias a la
magia de las imagenes y el color en los deportes y en las pintorescas cronicas
burguesas, lo que produjo cierta vision aspiracional.

La historia de El Heraldo debe ser vista desde varios ambitos: como industria
periodistica, por sus innovaciones, postura editorial y su manejo informativo,
por el enfoque impuesto por sus directivos, condiciones laborales, la
administracion y vias de contratacion, practicas reporteriles. Autonomia

financiera.

Desde el nacimiento del periédico hasta la muerte de su fundador, lo que
puede llamarse una primera etapa (1965-1986) El Heraldo invirti6 en la mejor
tecnologia disponible. Desde de los primeros sistemas computacionales de
edicion periodistica, la incorporacion de las primeras rotativas destinadas a la
impresion en offset, en la modernizacion de la redaccién adquiriendo equipos
avanzados de transmision de datos para la comunicacion con las agencias
internacionales de informacion, especializando cada una de las areas con
capacitacion y adiestramiento permanente de los recursos humanos con el fin
de hacer un uso eficiente de los equipos. El periédico por quince afios, al
menos, representd la vanguardia de la prensa industrial en México. Con la
capacidad para imprimir, como ocurrio en ediciones especiales, hasta 250 mil

ejemplares diarios.

Las innovaciones legadas por El Heraldo deben ser vistas en el contexto
historico en el que se producen: la aplicacion del color, se pasa de un solo
paquete al peridédico seccionado (separado e impreso de forma independiente),
la inclusion de un periodismo grafico de y para las socialité mexicana
cristalizado en frivolos fotorreportajes bautizados como “los cuics” por Nicolas
Sanchez Osorio, lo cual representé una renovacion del periodismo de sociales

con formulas mas vistosas y atractivas imitadas en buena parte de la prensa de
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los afios sesenta y setenta. En el ambito deportivo El Heraldo, por lo menos en
las dos primeras décadas, destacé por una de las mejores secciones
deportivas gracias al prestigio de especialistas y reporteros, muchos de ellos
formados en el oficio en este medio. Los recursos econdémicos, humanos y
tecnoldgicos del periodico le permitieron desarrollar memorables coberturas de
eventos deportivos internacionales celebrados en México y el extranjero. Los
Juegos Olimpicos de México 1968, La Copa del Mundo de Futbol en 1970 y
1986, Juegos Panamericanos, Campeonatos Mundiales de Boxeo...son
registros indispensables en la historia del deporte moderno. ElI Heraldo
conformé un eficaz equipo de reporteros y fotégrafos especializados con las
cronicas e imagenes de todos los angulos de la noticia deportiva. El acervo
fotografico del deporte mexicano acumulado por El Heraldo en las cuatro
tltimas décadas constituye un vasto material indispensable para documentar la
historia del deporte contemporaneo. Un reconocimiento para reivindicarse fue
el primer Premio Nacional de Periodismo en la categoria de fotografia otorgado
a Alejandro Ojeda Carvajal por la polémica grafica de la “Mano de Dios”. Por la
importancia otorgada a las imagenes El Heraldo guarda un amplio nimero de
fotografias utilizadas en la historia de movimientos sociales, eventos politicos,
religiosos...El Heraldo conformé una escuela de grandes fotografos en todas
sus secciones. Entre los cuales destacaron los nombres de Ramon Guzman,
Gustavo Guardiola, Ernesto Valenzuela, Ismael Casasola, Enrique Flores,
Porfirio Cuautle, Carlos Arroyo, Arturo Flota, Gustavo E. Flores, Guillermo E.
Avila, Andrés Manzanares, Carlos Villagran, Raul Sosa, Rafael Castellanos,
José Pereda, José Aguilar y Eduardo Quiroz, director de fotografia hasta 1970,
muerto de forma tragica en un accidente aéreo en una gira presidencial en las

montanias de Poza Rica, Veracruz.

Otro de los hallazgos interesantes generados en este trabajo, fue descubrir el
surgimiento de la que podria ser una de las primeras agencias de noticias
radiofénica: El Heraldo Radio Noticias. A finales de los sesenta y durante los
primeros afios de la siguiente década este departamento alterno en las
instalaciones de El Heraldo de México, con produccion y cabina propia, doto de
resimenes informativos a mas de una decena de estaciones del cuadrante en

Amplitud Modulada. La experiencia en Radio Noticias catapult6 las carreras de
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referentes del periodismo radiofénico. German Carvajal (en Radio Mil) y el
locutor Mario Ivan Martinez (afios después fundador del noticiero Monitor en
Radio Programas de México), crearon los primeros programas informativos de
la radio con las notas generadas por El Heraldo. Junto con el reportero de
Radio Mil, el profesor Juan José Bravo Monroy, Carlos Aparicio (posteriormente
pionero de Monitor y creador del concepto radiofénico Formato 21), fueron los
primeros reporteros de radio acreditados en la fuente presidencial, en el
naciente sexenio de Luis Echeverria. Radio Noticias gener6 sus propios
contenidos y programacion, y sirvio de escaparate y escuela de locuciéon para
distintos reporteros, sin experiencia frente al microéfono, varias carreras de
comunicadores en radio y televisibn comenzaron aqui. Varios periodistas que
décadas después destacaron en la prensa televisiva y radiofonica hicieron sus

pininos en la modesta cabina de El Heraldo.

Otra de las innovaciones fue el lanzamiento de nuevos talentos del espectaculo
con los premios de “La Voz” y “El Rostro de El Heraldo”. Muchas estrellas de la
farandula nacional e internacional recibieron el primer gran impulso en su
carrera por parte de El Heraldo de México. Ademas, debe destacarse al El
Heraldo de México como el Unico periddico que otorgd reconocimientos a lo
mejor del espectaculo y el deporte en una fastuosa fiesta que desde 1966
hasta 2003 se convirtié en el tradicional evento de entrega de “Los Heraldos
de El Heraldo”. Raul Velasco, primer jefe de la seccién de espectaculos fue el
creador y uno de los primeros organizadores de esta ceremonia de premiacion.
Con la salida de Velasco, Guillermo Vazquez Villalobos asumio la
responsabilidad con el apoyo y aprobacion de la familia Alarcon. Por el arraigo
y vinculos afectivos de Velasco con el periddico, cuando éste se convierte en el
principal conductor televisivo de los programas de variedades en la television
mexicana Los Heraldos de EI Heraldo ocupard un espacio central en la
programacion de la pantalla chica, originando que en su momento esta entrega
de trofeos artisticos y deportivos fuera considerada por el medio de

espectaculos como el evento de mayor prestigio en México.

En el ambito deportivo EI Heraldo, por iniciativa del periodista Raul Sdnchez

Hidalgo —primer jefe de la seccién deportiva- del director general y el
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subdirector, Gabriel Alarcon Chargoy, respectivamente, se creo el “Torneo de
Futbol de Los Barrios”, una competencia que convocé cada afio a mas de 10
mil futbolistas de las colonias populares de la Ciudad de México. El evento
pionero en las competencias del futbol masificado en México era organizado
exclusivamente por el periodico con el apoyo del Departamento del Distrito
Federal y las delegaciones politicas de la capital especialmente para proveer
los campos llaneros para la celebracién de los partidos. El equipo triunfador
obtenia el derecho de competir en el extranjero El Torneo de Los Barrios quedd
en la memoria popular al ser un semillero de algunos jugadores aficionados
gue afos después brillarian en los estadios del futbol profesional de la Primera

Division Nacional.

Otra de las conclusiones que se desprenden del trabajo fue la rigidez de la
linea editorial que mantuvo la condena al surgimiento de movimientos sociales
catalogados de comunistas especialmente desde el arranque del movimiento
universitario de 1968. Respecto a la cobertura noticiosa debe matizarse el
trabajo reporteril porque aunque si existio una consigna de los directivos y
editores para privilegiar las notas para desacreditar las organizaciones,
sindicatos y movimientos de tendencia izquierdista, en la mayor parte de los
casos las notas y reportajes no distaban de ser muy diferentes del trabajo

noticioso realizado por otros medios, caracterizados como “plurales”.

Los editoriales -los institucionales y los firmados-, los articulos de opinion y
hasta el carton politico sostuvieron, desde el arranque conflicto estudiantil de
1968, una consistente linea ideologica anticomunista. Desde entonces se
observdé una homogeneidad en la opinibn de los colaboradores. Sin
contrapesos, ni muestras aparentes de pluralidad los duefios del periédico
facilitaron el ingreso de idedlogos de la derecha, de las élites religiosas, del
franquismo, y de las mas extremas posturas del autoritarismo asi como la
vision de la iniciativa privada. En este sentido predominaron las proclamas
conservadoras (desde los moderados a los mas extremistas), la apologia de
una moral catdlica, la intolerancia a la homosexualidad y la reprobacién del
aborto. Sin embargo, paradojicamente El Heraldo en las secciones de

espectaculos y en el suplemento dominical de cultura dio cierta apertura a la
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difusién de expresiones artisticas y culturales como la musica latinoamericana,
el rock and roll, la literatura de la honda, el comic esotérico vanguardista y las
historietas ilustradas estadounidenses traducidas al espafiol. Parménides
Garcia Saldafia, José Agustin, Gustavo Sainz, Juan Tovar, Vicente Lefiero,
Victor Blanco Labra, René Rebetez, Ignacio Solares Sealtiel Alatriste (padre) y
Alejandro Jorodwsky, por mencionar soOlo algunos, escribieron por largas
temporadas en El Heraldo acerca de los mas diversos temas sin intromisiones

de la direccion ni de los editores.

Pese a las criticas, muchas justas y otras exageradas contra el dogmatismo
ideoldgico profesado en El Heraldo, varios periodistas de primer orden dieron
prestigio al periddico, dado que mas alla de pertenecer a las filas de este diario
son ceélebres personajes en la historia del periodismo mexicano
contemporaneo: Salvador Novo y sus Novisimas cartas a un amigo, El
Picaporte de Luis Spota, Olé de Pepe Alameda, El “Duende”, José Falconi y su
Café Politico, Confidencial de Lepoldo Mendivil, La Cultura en México de Luis
G. Basurto, Fernando Diez de Urdanivia y Diaz, Sotero Garciarreyes, Alberto
Catani, Homero Bazan Viquez, Cascabel, Jeronimo, Calderén y Héctor Valdés,

entre otros tantos.

Entre las primicias alcanzadas por ElI Heraldo, probablemente la mas
importante aunque involuntaria dada la definicién ideoldgica de la publicacion,
fue la fotografia del “bazukazo”. Esta imagen se convirti6 en el Unico
documento grafico que testifica la intromision del ejército en el conflicto

estudiantil derrumbando la puerta principal de la Escuela Nacional Preparatoria.

Entre las coberturas que alcanzaron el mayor tiraje estan las del asesinato de
Robert Kennedy (7-9 de junio de 1967), Los Juegos Olimpicos de México 1968
(12-27 de octubre de 1968), la llegada del hombre a la Luna (15-22 de julio de
1969), la Copa del Mundo de Futbol, México 1970 (31 de mayo al 21 de junio
de 1970). Entre la distribucién en el Distrito Federal, Puebla, Tlaxcala y

Pachuca, las ediciones diarias superaron los 250 mil ejemplares.
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La historia de El Heraldo se divide en tres momentos: la etapa en la direccion
de Gabriel Alarcon Chargoy (1965-1986) fueron los afios cuando el periédico
estuvo mejor posicionado, entre los mejores en el mercado diaristico nacional;
la etapa de la direccion alternada por los herederos (1986-1990), la mas
cadtica por la disputa abierta de los hermanos tras la muerte del padre, las
diferencias respecto a la administracion generaron el exilio de Oscar Alarcon de
los negocios familiares, y la etapa final, el declive cuando el control total del
periodico quedd en manos del primogénito, Gabriel Alarcon Velazquez (1991-
2003), sin interés por recuperar el prestigio de décadas anteriores olvidaron
actualizar el equipo y la edicion perdiendo paulatinamente la inversion
publicitaria oficial y privada, reduciendo el nimero de péaginas impresas, Yy

registrando pérdidas al mantener apenas un escaso hicho de suscriptores.

Dadas las complicadas condiciones laborales, los bajos salarios y la prohibicion
para conformar un sindicato ElI Heraldo de México se caracterizO por una
permanente movilidad en el empleo. Generaciones de periodistas se iniciaron
en El Heraldo, los mas ambiciosos y capaces asimilaron el aprendizaje de esta
escuela de periodismo y buscaron un crecimiento profesional en otros medios.
Pese a ello algunos nombres de periodistas de casa, mismos que nacieron al
periodismo en El Heraldo decidieron mantenerse hasta el final, cuando la
empresa dejo de pertenecer a la familia Alarcon. Los ex Heraldos se
encuentran dispersos practicamente en todos los medios de informacion, lo
mismo en la conduccién del noticiero estelar de la television mexicana,
dirigiendo periédicos deportivos, al frente de importantes revistas del corazon,
en muchas de las columnas politicas y financieras de la prensa capitalina, en la
radio noticiosa, en la politica mexicana en puestos de eleccion popular, al
frente de oOrganos informativos de organizaciones civiles y religiosas, en el
medio diplomatico y, especialmente al frente de varias oficinas de
comunicacion social del gobierno federal, del Departamento del Distrito Federal
y en las dependencias de las entidades. Por las opiniones vertidas en muchos
de estos personajes, sobrevivié una fraternidad que les ha permiti6 mantener
vivos los recuerdos de aquellos afos en la redaccion de El Heraldo. En otros
casos, el paso por este diario no provoca mayores nostalgias, incluso prefieren

omitir alguna vez fueron parte del periédico que pensaba joven.
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Un producto que se cuece aparte fue el extraordinario aporte del suplemento
dominical El Heraldo Cultural, gestado y dirigido por dos décadas (1965-1985)
por el polifacético periodista, escritor, guionista, dramaturgo, dirigente deportivo
y comunicador, Luis Spota. Fuera de los elitistas circulos intelectuales creados
por la camarilla de Fernando Benitez, este espacio dio refugio a jovenes
artistas, escritores y criticos y también a los consolidados. Eran colaboradores
sin tanta solemnidad, mas libres, sin las pretensiones de asumirse como los
lideres del periodismo cultural, con la Unica intencién de publicar novedades
bibliograficas, cuentos breves, poesia, pintura, reflexiones, criticas teatrales y
cinematograficas...basicamente amigos de Luis Spota, un escritor poco
reconocido en su época. Por las paginas de El Heraldo Cultural escribieron los
mas diversos personajes: el propio Luis Spota, Elda Peralta, Carlos
Montemayor, Juan Garcia Ponce, Juan Tovar, René Rebetez, Luis Arrieta
Erdozain, Juan Lopez Moctezuma, Jaime Labastida, Huberto Batis, Oscar
Wong, Héctor Azar, José de la Colina, Juan Miguel Mora, Luis Rius, Gustavo

Sainz, Alejandro Jorodwsky, entre muchos mas.

Ideol6gicamente El Heraldo de México fue incapaz de adaptarse a los nuevos
tiempos, hipotéticamente esto hubiera significado que sin renunciar a la linea
editorial que histéricamente lo identifico, hubiera hecho los ajustes necesarios
para transitar a un periodico con contrapesos ideolégicos en sus paginas
editoriales; que, como ocurre con diarios catalogados de “derecha” se
camuflajean en la oferta diaristica actual, apostando por llevar a sus ediciones
opindlogos provenientes de diversas corrientes ideologicas (Vg. Nuevo
Excélsior, Reforma, La Raz6n) y asi dar mostrarse como medios informativos
plurales. Sin embargo, no fue asi, convertirse en un ejemplo de renovacion que
diera el paso hacia una prensa moderna, nunca fue su prioridad, aunque
contradictoriamente este fuera el lema que siempre pregond en su publicidad:
pensar joven en periodismo. La dindmica social, que siempre va adelante de
los medios informativos, lo rebasé y se volvio vetusto. Sin contemplar una

competencia mas dificil con la aparicion de nuevos diarios mas modernos,
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decidieron sujetarse al formato original, detuvieron la inversion en equipo,
descartaron elaborar una reingenieria administrativa y editorial que les
permitiera renovarse; perdieron inevitablemente buena parte del nicho de
lectores conquistado en las dos primeras décadas. Sin el aliento del padre, el
heredero dej6 de esforzarse en recuperar el auge de los primeros afos. El
periodico descuid6 su forma y sus contenidos, prefiri6 mantenerse institucional,
varios periodistas que crecieron en El heraldo para ir a otros medios regresaron
para escribir columnas y recuperar los recuerdos de tiempos mejores.
Mantenerse anticomunistas pasé de moda, la sociedad civil cambid, las
posturas radicales y la rigidez de pensamiento quedo aislada en un contexto
qgue empez6 a obligar a los medios a ser mas plurales. El Heraldo dio las
dltimas batallas contra la izquierda con feroces criticas al cardenismo y al
Frente Democratico Nacional durante 1988, sabored con gozo la caida del
Muro de Berlin, y dio las ultimas batallas en los noventa, atacando la aparicion
de EZLN. Hizo su ultima apuesta apoyando la candidatura del PRI, una vez
confirmado el resultado del triunfo de Vicente Fox dio la bienvenida al nuevo
régimen con la certeza de que seria dificil sobrevivir, EI Heraldo tenia sus horas
contadas. Los medios que mantuvieron una identidad existencial con el
gobierno, de acuerdo con la tesis del reportero Jacinto Munguia, una vez que
cayo el partido oficial, también caen, casi en “efecto domingd”. Esto ocurrié con
El Nacional, Novedades y El Heraldo. De esta forma se configura una relacion
diferente en el binomio prensa-poder, no puede afirmarse la intenciéon de
controlar del Estado, “sino que cierto tipo de prensa necesitaba del Estado para

mantenerse en lo econdmico y legitimar su vision ideologica”.

En el inicio del sexenio de Vicente Fox, la empresa familiar acumulaba
pérdidas, y los herederos (fundamentalmente Gabriel Jr.) decidieron poner a la
venta el decano periodico erigido a la mitad de los afios sesenta por el

empresario cinematografico Gabriel Alarcon Chargoy.

Con lo anterior se puede establecer la comprobacion satisfactoria de nuestra
hipotesis:
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La visidbn conservadora, anticomunista y la defensa permanente de los
intereses empresariales promovidos en la cobertura noticiosa y linea editorial
de El Heraldo a lo largo de 38 afios de circulacion, nunca intentaron contradecir
ni confrontar el discurso gubernamental, aunque variaron y se adaptaron al

contexto ideoldgico impuesto por cada régimen.

De la misma forma se cumpli6 con el objetivo general de: Identificar la
transformacién ideolégica editorial y las particularidades de la relacion de El

Heraldo de México con el poder en cada una de las etapas sexenales.

Asi mismo, como queda registrado a lo largo de este trabajo recepcional, los
siguientes objetivos particulares quedaron cubiertos:

1) Evaluar la reivindicacion ideolégica del anticomunismo, el conservadurismo y
la defensa de los intereses empresariales del periddico a lo largo de su historia;
2) Describir las principales caracteristicas del trabajo periodistico de El Heraldo
Y;

3) Explicar los factores que produjeron el declive en circulacion y credibilidad

del periddico y su posterior venta.
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ANEXO 1 ESCRITURA CONSTITUTIVA DE EDITORA ALARCON S.A. *

En la escritura constitutiva de Editora Alarcon, S.A., aparecen como SOCi0S 0
accionistas los sefiores:

Acciones
Gabriel Alarcon Chargoy 100
Gabriel Alarcon Velazquez 98
Oscar Alarcon Velazquez 300
Roberto Vivanco 1
Arturo Margalli 1

Cada accion tiene un valor de $10,000 por lo que la sociedad cuenta con un
capital social de 5 millones. El primer Consejo de administracién del periédico
Heraldo de acuerdo con el acta constitutiva, es el siguiente:

Presidente: Gabriel Alarcon Chargoy
Secretario: Gabriel Alarcén Velazquez
Vocal: Roberto Vivanco

Tesorero: Oscar Alarcon Velazquez
Vocal: Arturo Margalli.

Este es uno de los casos en el que el consejo de administracién coincide con
los accionistas de la empresa. Cabe sefialar que ambos, en este caso, estan
integrados Unicamente por miembros de una misma familia.

Un afo después de la instalacion del primer consejo de administracion del
Heraldo, aparece un segundo registro en que se protocoliza el acta de
asamblea general ordinaria de accionistas, celebrada el 4 de agosto de 1965,
en la cual se acordd que el consejo de administracion quedara de la siguiente
manera:

Presidente: Gabriel Alarcon Chargoy

Vicepresidente: Gabriel Alarcon Veldzquez

Segundo Vicepresidente: Oscar Alarcon Velazquez
Tesorero:: Roberto Vivanco

Secretario: José A. Valle

Consejeros suplentes: Manuel Toroella, Luis Alarcon Chargoy
Comisario: Francisco Torres

Gerente: Alberto Peniche Blanco

Al mes siguiente de la anterior protocolizacion se registra un aumento de
capital social por concepto de dos millones de pesos, para dar un total de 7
millones de pesos representados por 700 acciones con valor nominal de 10,
000.00 cada una suscritas y pagadas de la siguiente manera:

Acciones
Gabriel Alarcon Chargoy 250
Gabriel Alarcon Velazquez 148

! Fatima Fernandez Christliebps medios de difusion masiva en Méxiktéxico, Juan Pablos,Editor,
1990,0ctava edicién, pp. 51-53
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Oscar Alarcon Velazquez 300
Roberto Vivanco 1
Arturo Margalli 1

El 17 de febrero de 1967 se celebra una asamblea general de accionistas,
durante la cual se acordé aumentar el capital social de la empresa en $13 000
000.00 representado por tres mil acciones suscritas y pagadas en la siguiente
forma

Acciones

Gabriel Alarcon Chargoy 1250 $12, 500, 000.00
Gabriel Alarcon Velazquez 148 480 000.00
Oscar Alarcon Velazquez 300 3 000 000.00
Roberto Vivanco 1 10 000.00
Arturo Margalli 1 10 000.00
Hotel Majestic, S.A. 430 4 300,000.00
Club 202, S.A. 830 8 300,000.00
CAPITAL SOCIAL TOTAL 30,000,000.00
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ANEXO 2. DECLARATORIA INAUGURAL ( EL HERALDO DE MEXICO, 9 DE
NOVIEMBRE 1965)

BUENOS DIAS MEXICO
Surge El Heraldo de México con la bien meditada ambicion de ofrecer a la
patria de hoy el peridédico que requiere su nueva medida, su esplendido
desarrollo, con su prometedora proyeccién; el periédico que requiere “No solo
en cuanto decoro de su presentacion” tipografica y a la eficiencia de sus
servicios informativos, si no sobre todo con el aliento y el espiritu que se
ajustan a la presentacion de la nacién y a su destino futuro. Se trata de una
empresa periodistica diseflada y ejecutada en México. Creemos que el
elemental deber de un diario es informar con objetividad y la permanente
separacion de las noticias y el comentario sustentaremos nuestra ética
profesional, hoy en crisis en un mundo en el que el juicio y el prejuicio
deforman o traicionan la tarea periodistica. El pais necesita estar leal y
eficientemente informado. Cumplida esa misidn elemental es necesario
coordinar, con firmas de solvencia moral y bien sentada responsabilidad las
diversas interpretaciones de los sucesos de que antes se ha informado con
veracidad. Y entre diversas interpretaciones de los cotidianos aconteceres
nacionales y mundiales, estara también nuestra propia interpretacion.
El Heraldo de México se propone no ser un érgano de un grupo, de una
tendencia, de una clase social ni de un dogma determinado ya politico, ya
religiosos, ni siquiera del quienes lo escribimos, consideraos propio.
Nuestra informacion reflejara los hechos sin mas compromisos que la verdad;
nuestros colaboradores tienen plena libertad para dar su interpretacion de
estos hechos, porque han sido seleccionados previamente lo mas limpias y
autorizadas personalidades del gremio y vida publica.
Estamos consientes de que estamos haciendo un peridédico que eleva ya
desde el primer numero, el nivel técnico de la prensa mexicana. Pero esta
preocupacion técnica no en su aspecto material una meta, Si no un
instrumento para elevar, sobre todo, el nivel ético del periodismo mexicano. No
queremos solamente hacer de El Heraldo de México el diario de mayor
jerarquia tipografica en el pais retener el legitimo orgullo de ofrecer a nuestro
lector el mas eficaz servicio informativo nacional e internacional.
Nuestras méximas aspiraciones se encaminan a la limpieza moral, el noble
mexicanismo y la probidad profesional del mejor espejo de la realidad de
nuestra patria y de fiel eco en esa realidad nacional, de la actualidad del
mundo en que Vivimos.
Nace El Heraldo de México con la mision de servir al pais con sus intereses
basicos... y no... sus valores individuales. El lector tiene hoy en sus manos un
vocero de la patria progresista de nuestros dias, un Heraldo de sus anhelos, y
un ... que advertira los desmanes y los desvios dobles donde se encuentre, un
periodico, en suma, que no trate de conquistar a México, si no a servirle.
El mundo nace todos los dias. Y asi, todos los dias, ElI Heraldo de México
pondra en sus manos la imagen de un mundo Yy un pais, imagen limpia, clara,
veraz.
Este es el periédico que el México de hoy reclama y que el mexicano hara
suyo. jBuenos dias!
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ANEXO 3.-CODIGO FUNDACIONAL DE ETICA Y VALORES DEE L
HERALDO DE MEXICO

Honestidad

Es una delas cualidades que no puede faltar en un periédico que tenga el
interés de crear opinion entre sus lectores. El publico se entrega en
imaginacion y voluntad a las ideas que les sefialan los editorialistas, redactores
y comentaristas de los diarios y siguen sus orientaciones que leen y forman un
criterio en consonancia con el contenido de la lectura.

Por todo lo anterior, el HERALDO DE MEXICO ha considerado como uno de
sus principales propositos lograr que sea la Honestidad el rango distintivo de
nuestros editoriales, de los principales sucesos diarios.

En nuestra época no caben ni las improvisaciones ni la simulacion. La Técnica
del conocimiento preciso: la ciencia se finca y se desarrolla sobre solidas
bases de la inteligencia: y es deber de un periédico moderno, a tono con su
época, presentar un contenido escrupulosamente escogido, en el que se
expresen los valores de nuestro tiempo con la calidad necesaria y la
honestidad sin medida para formar en los lectores la mas acertada opinion en
la vida misma.

Esta tarea fundamental ha sido encomendada en este diario a un capaz y
honorable cuerpo de colaboradores, escritores y periodistas que haran que en
sus paginas se refléjela vida de México y del mundo con su mas limpia y exacta
imagen.

Es por eso que desde el primer niumero, amable lector, tienen usted en sus
manos un periédico en el que campea un espiritu critico y sensato en
honestidad y rectitud, que llevara cotidianamente un panorama completo de
los acontecimientos diarios sin ninguna deformacion.

Ejemplo

El diario esta abierto a todo lo que tengan que decir y lo digan con el debido
respeto a sus lectores. No importa que de ello resulte una pluralidad
discordante, contradictoria. No buscamos la uniformidad, sino el criterio
autorizado. Los editores reflejan el pensamiento del periédico, y en torno a ello
inspiramos a que se manifiesten las ideas de una pléyade de colaboradores
cada uno delos cuales tienen un prestigio personal conocido. No nos interesan
las etiquetas: de bajo de cada una de ellas, buscamos y alentamos al mexicano
gue suefia con una patria mejor y trabajarla por alcanzarla.

Los colaboradores de este diario han sido seleccionados teniendo en cuenta

que su preparacion les capacita para ofrecer a los lectores orientaciones
autorizadas en todos los ordenes del a vida nacional, su tarea se realizara sin
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consignas y sin censura: cada una de ellas —y esta es la cualidad que apoyay
fortalece su prestigio- es responsable de lo que su firma publica corresponde el
buen juicio de los lectores aplaudir o rechazar: en todo caso estamos seguros
de que su opinion estara siempre unanime en reconocerla calidad intelectual y
moral delos escritores que se publiquen.

Otros colaboradores, no menos importantes, aspiramos a tener: desconocemos
sus nombres, pero sabemos que se encuentran en todos los lugares del pais.
Son los mexicanos que tienen necesidad de una tribuna para transmitir un
mensaje, elevar una queja, oponerse a un atropello.

Estos colaboradores seran siempre bienvenidos a nuestra casa. El poder
publico y los amplios sectores privados agrupados en organizaciones que en
cierta forma participan en la tarea del gobierno, necesitan tener una idea exacta
de la realidad sobre cual trabajan. Que no es siempre un cuento de hadas, sino
drama escondido.

Tan necesario es aplaudir un acierto, alentar un esfuerzo generoso, cooperar
en una obra constructora, como a veces, descorrer el telon del optimismo tras
el cual se oculta una necesidad no satisfecha o una injusticia que espera
reparacion.

Responsabilidad.

Responsables ante el publico lector, sabemos que una empresa como la
nuestra exige un gran despliegue de medios. A la vista esta aquellos que, en el
orden técnico y maquinaria, hemos reunido para que México pueda sentir la
legitima satisfaccion de contar con un diario que, en muchos aspectos, no es
superado por ninguno de Hispanoameérica.

Estos medios, con ser importantes, no son sin embargo mas que el eficiente y
bien pulimentado instructivo que servird para que periodistas capacitados
hagan un periodismo honesto.

Conscientes de que s la funcién y no el instrumento lo que mas importa,
estaremos siempre atentos a informar con la verdad, con toda la verdad
contribuyendo a que pueda formarse criterio sin dolora intencién ni engafio
encubierto.

Aspiramos a esperar un puesto de combate en el que sostiene la prensa
nacional por las mejores causas de nuestra patria. Saludamos con toda
cordialidad a todos los periodicos de la capital de la Republica, cuya veterana
ha forjado lecciones de utilidad permanente. Saludamos, con especial afecto, a
peridédicos de la provincia, que en los mas apartados rincones de México se
afanan por mantener a sus lectores en contacto con la realidad del pais y del
mundo.

De todos ellos seremos a la voz amigos y competidores: competencia abierta,
franca, leal. Deseamos volver a la gran tradicion del periodista que busca
informaciones, que las disputa a sus colegas, que las ofrece a sus propios
lectores, porque no hay forma mas limpia de ejercer la profesion, que es
estableciendo una correcta emulacion con todos los que tiene igual propdésito.
Al decir lo cual, estamos muy, lejos de una actitud desafiante, sino que mas
bien proclamemos nuestra fidelidad a los principios que da vida a este diario.
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Es un torneo en el cual no habrd vencedores ni vencidos: pues siendo
aspiracion comun la de servir al publico, el beneficio serd para todos,
cualquiera que sea el medio de informacion que mejor logre hacerlo.

Autoridad

Todo de opinidn debe contar con la necesaria autoridad moral para que sus
juicios sean va... y por serlo representables.

La autoridad de este periédico a su alcance sera en el animo de sus lectores
estara fundada e precisamente en la inebrantable rectitud de sus principios, de
Su programa ético que estara siempre al margen de partidismos negativos y
fueran de la... de interés que no sean, exclusivamente los del pais donde
vivimos y del publico que servimos.

En nuestra pretension -irrebatible por legitima- hacer de... periddico de gran
autoridad moral, un periédico equilibrado en todos los ordenes, ... en el que dia
a dia el lector pueda ... imagen interpretada de la manera mas obijetiva,
sensata, exacta.

Es también nuestra... llegara convertirnos en la conciencia del mexicano y por
conciencia del mexicano atendemos: su guia, su voz.

Nacemos en un ... que el mundo se enfrenta y sufre las consecuencias, de una
profunda crisis de valores, crecemos en uno de los mas graves instantes de
confusion espiritual que haya padecido... y aspiramos, en cuanto a periodistas
y mexicanos, a contribuir con nuestra palabra, nuestro ejemplo, nuestra
devocidn, y a poner un... de orden en el caos. Hacer una luz orientada... en la
tiniebla de angustia en la que el individuo se debate.

Como la libertad,... se conquista y en el caos de un periddico, a mas de
conquistar se debe consolidarse, ensancharse, proyectarse, diariamente.
Ganar autoridad impone una responsabilidad: la de saber ejercerla
inteligentemente y hacer de ella el uso adecuado.

La nuestra sera... fundada en la razon, y, sobre todo, en el respeto al derecho
gue cada mexicano... hombre, tiene de pensar conforme a su conciencia.
Libertad

He aqui, amigo lector, como prélogo de lo que esperamos sea una labor
persistente y fecunda, al anticipo de nuestros propdsitos la carta la carta de
presentacion es breve: damos al publico un periddico que tiene, como
aspiracibn maxima, la de servirle. No nos guia otro interés ni aceptamos otra
servidumbre que la que nos impone el deber de contribuir, con nuestro
esfuerzo modesto, a la grandeza de México.

Pretendemos llevar a cabo tal propésito, con independencia de criterio y amplio
ejercicio de la libertad de expresion. Creemos que las libertades no son letra
muerta en el cuerpo de la constitucién, banderas o lemas, sino principios que
se vigorizan en el uso constante y responsable. Existiendo en nuestro pais las
mayores garantias para expresas publicamente el pensamiento, haremos que
nuestros lectores comprueben, dia a dia, que esa libertad es en esta casa, no
tema para discursos de aniversario, sino instrumento aplicado al ejercicio de la
mision periodistica.

Periddico libre en un pais libre, servir a la libertad no es sino ejercerla. El
disimulo, el silencio, no entran en nuestros planes: tampoco la irresponsabilidad
ni el insulto. Somos —queremos serlo — espejo y eco de la nacibn, testigos de
sus afanes, notarios de sus inquietudes y esperanzas: pero no abanderados
sectarios que con el uso de la letra impresa llevan el agua al molino de sus
inconfesables propdositos.
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La primera condicion para el ejercicio de la libertad, que es derecho y no
obsequio, resulta precisamente el firme proposito de no utilizarla para
sorprender la buena fe del lector. Aspiramos a merecer con nuestra conducta,
el respeto de la opinién: y si la autoridad que de ese respeto se derive,
debemos ponerla al servicio de alguna causa, de antemano estamos
dispuestos ha hacerlo para favorecer a los que tienen hambre y sed de justicia.
Porque solo sirviendo a la justicia, se dignifica la libertad.

Dignidad

Norma inquebrantable serd para nosotros alcanzar el diario respeto de
nuestros lectores, condicién indispensable para alcanzar la Dignidad. Para
lograrlos habremos, primero, de respetarlos, y, segundo, de servirlos en el
grado a que tienen derecho. Creemos que servir a un lector adecuada, veraz,
imparcialmente es el mejor medio de respetarlo.

Nuestra tarea — que hoy se inicia — habr4 de ajustarse siempre a una formula
muy simple: hacer que nuestra palabras y nuestros actos sean congruentes y
gue lo que hagamos corresponda exactamente a lo que postulamos.

Un periédico alcanza dignidad cuando consigue establecer el dificil equilibrio
entre el Verbo y la Accion. Esto es, cuando el acto va de acuerdo con el ideal, y
viceversa.

Por que creemos en la validez de esta premisa, nos hemos impuesto el deber
ineludible de ser fieles, con nuestros actos, a nuestras convicciones, y de
proceder, con aquellos, con forme a estas.

Pues no desconocemos la enorme responsabilidad que hemos contraido al
convertirnos en servidores y, por lo mismo, en rectores de la opinién publica,
nuestra labor periodistica habrase estar sometida siempre a la mas rigurosa
autocritica, con el fin de no incurrir en la injusticia por emision o en la ligereza
por apresuramiento, y, también con el anhelo de que la poderosisima arma que
manejaremos — la palabra — cumpla si quehacer positivo y sirva, en forma
eficaz, al inico amo que la palabra reconoce: la verdad.

Aspiramos a ser dignos de quienes nos lean. Por eso deseamos igualmente,
ser dignos de que nos crean.

Objetividad

Ser objetivo — presentar las noticias en el plan objetivo, - sera para nosotros
una obligacion que no habremos de soslaya en ninguna circunstancia.

El periodismo de otros tiempos manipulaba la informacion, la noticia y sobre
todo, sostenido con el absurdo interese de ganar lectores, asi fuese poniendo
en practica métodos de mala ley, deleznables, ilegitimos. Este tipo de
“periodismo” cred la confusion y terminé anulandose a asimismo porque
conforme el apotegma de Lincoln, no es posible engafiar a toda la gente todo el
tiempo.

La objetividad es una disciplina a la que el periodista como persona y e
periodismo como gremio debe someterse en todos los casos.

Informar es por encima de cualquier otra consideracion, cumplir una funcion
social, porque el hombre-el lector- tiende derecho a enterarse sin
mixtificaciones de lo que ocurre en o torno suyo: la necesidad de saber lo que
oros hombres hacen cerca o lejos de el en su beneficio en su contra.
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Si lo mas valioso con que un periddico cuenta son sus lectores por el hecho de
servirlo, ha contraido con ellos la obligacion de informarlos adecuadamente o
sea objetivamente.

El lector de nuestro tiempo sagaz, desconfiado a fuerza de los mucho que lo
engafaron; imaginativo, dindmico, por que cada vez participa mas en el manejo
de su destino individual- espera, exige, que se le informe con el maximo apego
a la verdad y rechaza toda informacion que estima amafiada: descree toda la
noticia que sospeche desvirtuada.

En este periodismo seremos siempre objetivos, porque siéndolo buscamos ser
imparciales: y siendo imparciales deseamos ser justos.
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Anexo 4.- Titulares de primeras planas del conflict estudiantil de México 1968

Fecha Titular Reportero Posicion  en
primera plana

Miércoles de 24 de “Desmanes Juan lbarrola Jr. Cintillo

julio de 1968 estudiantiles en la

capital”
Sabado 27 de julip “Sofocé la policia | Juan Ibarrola Jr. Encabezado
de 1968 un alboroto principal
comunista “

Domingo 28 de “Energia contra log Juan Ibarrola Jr.

julio de 1968 alborotadores”

Lunes 29 de julig “Fueron Leopoldo Mendivil | Encabezado

de 1968 consignados 43 secundario

alborotadores”

“Los estudiantes no

quieren problemas

Lunes 29 de julig

“Seran

juzgados Juan Ibarrola Jr.

Primer encabezado

de 1968 por delitos de secundario
orden comun”
Martes 30 de julig “El ejército | Homero Bazan Encabezado
de 1968 restablecié el Viquez principal
orden”
Martes 30 de julio “Rapida Juan lbarrola Jr. Primer encabezad
de 1968 intervencion de la Leopoldo Mendivil | secundario
tropa” Ramon de Cossio
Desalojaron a los
alborotadores
parapetados en la
preparatoria.
Martes 30 de julig “Las provocaciones Leopoldo Mendivil | Segundo
de 1968 en el Zbcalo, nd encabezado
fueron contestadas/ secundario

Martes 30 de julig
de 1968

Lobos con piel de
ovejas
Los

detenidos acusan ¢
los desmanes d¢
viernes a los
estudiantes

agitadores

» Ramirez Méndez.

D
le

|

Cuarto encabeza

(]

do

Miércoles 31 de Si hay orden retiranRamirez Méndez Encabezado
julio de 1968 a las tropas principal
« Corona del
Rosal tiene
confianza en la
juventud
Miércoles 31 de Explica la| Ramirez Méndez Primer encabeza
julio de 1968 intervencion de secundario
ejército

ndo

Miércoles 31 de

Desde hace 39 a

nos Agustin

Barifi@scer encabezad

0]

3
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julio de 1968

intervienen
comunistas en |
Universidad
Experiencia
escandalos
estudiantiles

er

Goémez

secundario

Miércoles 31 de

Quedaron er

1 Juan Ibarrola Jr.

Nota publicada

en

(@)

A4

julio de 1968 libertad todos los la parte inferior
menores de edad
detenidos
Miércoles 31 de El sector privado Redaccion Nota publicada e
julio de 1968 censura los actgs la tercer columng
contra el orden en la parte inferior
de la plana
Miércoles 31 de Por encima deRamirez Méndez Segundo
julio de 1968 cualquier grupd Encabezado
esta el interés de la Secundario
nacion
Miércoles 31 de Se imponia actugrAgustin Barrio§ Encabezado de u
julio de 1968 con energia yGomez comentario editorial
MANO DURA vy a de péagina complet
tiempo. en la Seccién D
Se hace necesario |el dirigida por
dialogo entre Agustin Barrios
padres e hijos Gbomez
Agitaciones (Comentarios  dé
provocadas en Hoy)
América Latina vy
ahora en México
Jueves 1 de agosfdNo debe la UNAM| Leopoldo Mendivil | Encabezado
de 1968 ceder a P principal
provocacion
Comprueban F:
conjura comunista
Clases el lunes en
preparatorias
Cinco demandas deHomero Bazar
los estudiantes Viquez

fueron cumplidas

Dejaron libres a 7(
joévenes que estabg
presos

D Ramirez Méndez
1p)

Formal prision a 3%

D

detenidos la nochge
del viernes
Viernes, 2 de Pacifica marcha Rafael Lizardi| Primer encabezad
agosto de 1968 estudiantil Durdn, Leopoldg secundario
Mendivil 'y Luis
Diaz Thome
Viernes 2 de agosto Llamado a |la Encabezado

3
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de 1968 unidad de lgs principal
mexicanos
Viernes 2 de agostoRetiro de tropas de
de 1968 las escuelas Yy
despistolizacion
Martes 6 de agostoNormalidad en lasLeopoldo Mendivil | Nota en la sexta
de 1968 labores de todas las columna
preparatorias
Miércoles 7 de Manifestacion de| Leopoldo Mendivil,| Encabezado
agosto de 1968 Poli, en orden Juan Ibarrola Jr),principal
Ramoén de Cossio
Lunes 12 de agostoReanudan clases ¢fRamirez Méndez Encabezado
de 1968 el politécnico principal
Algunos maestros y
alumnos  quieren
gue haya huelga
Miércoles 14 de Insultos al ejércita Leopoldo Mendivil | Encabezado
agosto de 1968 y las autoridades principal
Miércoles 14 de Concentracion en elLeopoldo Mendivil | Primer Encabezado
agosto de 1968 Zdbcalo. secundario
Frases ofensivas |y
exaltados discursos
Miércoles 14 de Numerosos retratosOctavio Magafia Segundo
agosto de 1968 del Che vy vivag encabezado
para Cuba secundario
Jueves 15 de agostdvioreno Valle| Redaccion Nota publicada en
de 1968 contra los que la segunda columna
tratan de alterar la
paz
Jueves 15 de agostc&Condenan la Redaccion Encabezado
de 1968 agitacion secundario
Jueves 15 de agostdos del Poli no Leopoldo Mendivil | Encabezado
de 1968 guieren  examen; secundario
calma en la UNAM
Viernes 16 de Pliego petitorio de Leopoldo Mendivil | Encabezado
agosto de 1968 la UNAM al secundario
Presidente
Sabado de 17 ded de los estudianted_eopoldo Mendivil | Encabezado
agosto de 1968 “Muertos”, vivos principal
Domingo 13 de Los estudiantes Juan Ibarrola Jr Encabezado
agosto de 1968 rechazan principal
intermediarios
Martes 15 de agostoNo habra prérroga Redaccion Encabezado
de 1968 para los examenes principal
Los estudiantes que
no se presenten
perderén el afio
Miércoles 21 de Dialogo en formd Leopoldo Mendivil | Encabezado
agosto de 1968 publica vy libre secundario
piden los

3
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estudiantes

Viernes 23 de El gobierno| Redaccion Encabezado
agosto de 1968 dispuesto a recibir a secundario
auténticos
representantes  de
los maestros
estudiantes
Sadbado 24 delos estudiantes Redaccién Encabezado
agosto 1968 aceptan el dialogol|i secundario
es publico
Domingo 25 dg Todo listo para el Redaccion Encabezado
agosto de 1968 dialogo con secundario
autoridades
Miércoles 28 delLa fuerza publica Redaccién Encabezado
agosto de 1968 desaloj6 el Zocalo principal
Violaron los
estudiantes el
articulo 9
constitucional
Miércoles 28 de Querian didlogo enlLeopoldo Mendivil | Encabezado
agosto de 1968 el Zocalo secundario
Miércoles 28 de Cumplieron con su
agosto de 1968 mision las fuerzas
armadas
Jueves 29 de agostdNi dictadura| Homero Bazan Encabezado
de 1968 militar, ni civil en| Viquez principal
México
El ejército,
consciente de su
responsabilidad
Jueves 29 de agost@olo la bandera deRedaccion Encabezado
de 1968 México, dijo Diaz secundario
Ordaz
Viernes 30 de Criminal campafia Redaccion Encabezado
agosto de 1968 de rumores principal
Declaran log
estudiantes que no
haran frente a las
tropas
Viernes 30 de Diaz Ordaz caming Redaccion Encabezado
agosto de 1968 a pie entre e secundario
pueblo
Sabado 31 deNo haran mé&s Redaccion Encabezado
agosto de 1968 mitines los principal
estudiantes
Sabado 31 deExhortacion obrera Redaccion Encabezado
agosto de 1968 a la juventud secundario
Domingo 1 de Esperan los Redaccion Encabezado
septiembre de 1968 estudiantes el secundario
mensaje
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presidencial

Domingo 1 de Expectacion por elLeopoldo Mendivil | Encabezado
septiembre de 1968 Informe secundario
Presidencial
Abordara el
problema
estudiantil y pondra
bases para la
solucion
Lunes 2 de No hay mas poderHomero Bazan Encabezado
septiembre de 1968 que el del pueblg, Viquez principal
dijo Diaz Ordaz
Primeros pasos para
acabar con el
conflicto estudiantil
Ofrecio la
autonomia a
Politécnico
Martes 3 de Pleno apoyo a laLeopoldo Mendivil | Encabezado
septiembre de 1968 politica de Diaz principal
Ordaz
Miércoles 4 deg México, alertal Octavio Magafa Encabezado
septiembre de 1968 sobre cualquief principal
sabotaje
Que el pueblo cuide
lo que le pertenece
Miércoles 4 de Diaz Ordaz ng Encabezado
septiembre de 1968 aplicado el delito de secundario
disolucioén social
Jueves de 5 delnsisten en que el Encabezado
septiembre de 1968 didlogo sea publico secundario
Viernes 6  de Proponen los Octavio Magaia Encabezado
septiembre de 1968 estudiantes que el secundario
lunes se inicie el
dialogo
Sabado 7 de Responden las Encabezado
septiembre de 1968 autoridades a los principal
estudiantes
Puntualiza
Gobernacion las
facultades de
Ejecutivo
Sabado 7 deFuerzas ocultasJosé Falconi Encabezado
septiembre de 1968 entre el secundario
estudiantado
Lunes 9 de Controversia Leopoldo Mendivil | Encabezado
septiembre de 1968 provoca el delito de secundario
disolucién social
Miércoles 11 de Renunciara el Octavio Magafia Encabezado
septiembre de rector si sigue la principal
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huelga

Jueves 12 delnsisten en la Leopoldo Mendivil | Encabezado
septiembre de 1968 huelga universitaria principal
Viernes 13 delnsisten en e Encabezado
septiembre de 1968 didlogo publico los secundario
estudiantes
Sabado 14 deRealizaron la Homero Bazan Encabezado
septiembre de 1968 manifestacion Viquez secundario
silenciosa
Martes 17 de México, entre log José Falconi Encabezado
septiembre de 1968 paises con mayores principal
libertades
Miércoles 18 de Nadie podrd José Falconi Encabezado
septiembre de 1968 impedir que se principal
realice la olimpiada|
Toda la fuerza de la
ley contra quienes
pretendan
sabotearla
/Respuesta a las
amenazas del
Consejo de Huelga
Jueves 19  deEl ejército ocupd la José Falconi, Encabezado
septiembre de 1968 Ciudad Leopoldo Mendivil| principal
Universitaria y Miguel Reyes
Razo
Jueves 19 deMotin estudiantil en Rodolfo Rivera Encabezado
septiembre de 1968 la Procuraduria secundario
Querian entrar por
la fuerza al edificio
Viernes 20 de Distrurbios y mas Rafael Lizardi| Enabezado
septiembre de 1968 aprehensiones traDuran principal
la ocupacion
Viernes 20 de La Universidad ng Encabezado
septiembre de 1968 merecia esto secundario
Viernes 20 de Por 16 delitos seRodolfo Rivera Encabezado
septiembre de 1968 juzgaran delitos secundario
Sabado 21 deMas choques entreRodolfo Rivera Encabezado
septiembre de 1968 estudiantes \ principal
policia
Sabado 21 delos diputados José Falconi Encabezado
septiembre de 1968 acusan al rector de secundario
complicidad
Por su debilidad
cundi6 el desorden
Sabado 21 deReestructuran losOctavio Magafa Encabezado
septiembre de 1968 estudiantes el secundario
Consejo General de
Huelga
Sabado 21 de No se ha reunidg el Miguel Reyes R&mabezado
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septiembre de 1968 Consejo secundario
Universitario
Martes 24  de Sangriento Encabezado
septiembre de 1968 encuentro en el principal
politécnico, anoche
Martes 24  de Que no acepten la Encabezado
septiembre de 1968 renuncia al rector secundario
Martes 24  de El ejército ocupd Encabezado
septiembre de 1968 Santo Tomas secundario
Miércoles 25 de Disturbios y| Ramirez Méndez Encabezado
septiembre de 1968 tiroteos aislados en principal
la capital
No cedera e
gobierno ante la
violencia
Jueves 26 deNo aceptaron la Encabezado
septiembre de 1968 renuncia a Barrios principal
Sierra
Viernes 27  de Barros Sierra retirg Octavio Magafia Encabezado
septiembre de 1968 su renuncia principal
Sabado 28 deOfrecen reanudarOctavio Magafa Encabezado
septiembre de 1968las clases en Ia principal
UNAM
Domingo 29 de Inmediata entregaRafael Lizardi| Encabezado
septiembre de 1968 de la  Ciudad Duran principal
Universitaria
Lunes 30 de El deporte, solucion Encabezado
octubre de 1968 | a conflictos principal
estudiantiles
Martes 1 de octubreEntregd el ejército Agustin Barrio§ Encabezado
de 1968 la Ciudad| Gomez principal
Universitaria
En busca  de|
tiempo perdido
Miércoles 2 deg En noviembre| Octavio Magarfa Encabezado
octubre de 1968 reanudacion de las secundario
clases en la
universidad
Miércoles 2 deg Cancelan la Junta Cintillo
octubre de 1968 comunista en la
cumbre
Miércoles 2 de 4 terroristas
octubre de 1968 | detenidos
Jueves 3 de octubreSangriento Encabezado
de 1968 encuentro en principal
Tlatelolco
26 muertos y 71
heridos
Jueves 3 de octubreFrancotiradores Encabezado
de 1968 dispararon contra el secundario

3

66




ejército; el generd|

(4%

Toledo, lesionado
Jueves 3 de octubrd.a Asociacion de Encabezado
de 1968 Editores de Diarios secundario
con el Presidente
Jueves 3 de octubreBanda extranjera de Encabezado
de 1968 agitadores, causa de secundario
los disturbios
Jueves 3 de octubreExhortacion a los Encabezado
de 1968 padres de familia secundario
Que controlen a sus
hijos pide el Gral
Garcia Barragan
Viernes 4 de No se suspenderar(Salvador) Encabezado
octubre de 1968 los Juegos Gonzélez Pérez principal
Olimpicos
Alarma
injustificada, dice e
COl
Viernes 4 de Exodo en LepoldoMendivil Encabezado
octubre de 1968 | Tlatelolco y tensa secundario
calma hubo ayer en
la Ciudad
Viernes 4 deg Expresa el SenaddRamirez Méndez Encabezado
octubre de 1968 | su apoyo unanime secundario
al Sr. Presidente
Vienes 4 de octubreSubié a treinta el Rodolfo Rivera Encabezado
de 1968 namero de los secundario
muertos de antier
Viernes 4 de Chihuahua unida enOlga Moreno Encabezado
octubre torno a Diaz Ordaz secundario
Viernes 4 deg Guevara en Agustin Barrios Planacompleta d
octubre de 1968 | Tlatelolco GOmez Comentarios  cof
El epidémico culta Barrios Gobmez 1 D
al “guevarismo”
mueve a creer una
atmosfera de
tensidn  sangrienta
que amenaza
conmover nuestra
tradicional
atmosfera de pais
laborioso
Lunes 7 de octubreArsenal Leopoldo Mendivil | Encabezado
de 1968 decomisado en principal
Tlatelolco
Lunes 7 de octubreNinguno de los 4 Roberto Legorreta | Encabezado
de 1968 sefalados porel secundario
lider estudiantil
acepta los cargos
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Lunes 7 de octubreEl cardenal Garibj Roberto Legorreta| Encabezado
de 1968 hace un llamado a secundario
la cordura
Miércoles 9 deg Representantes dgl Encabezado
octubre de 1968 Presidente ) principal
estudiantes, en
platicas
Miércoles 9 deg Alistaban Homero Bazan Encabezado
octubre de 1968 | guerrilleros Viquez y Rodolfol secundario
Rivera
Miércoles 9 de Ante rotarios de Encabezado
octubre de 1968 méas de mas de 20 secundario
naciones  Barrios
Gbémez hablé del
“Poder Juvenil”
Jueves 10 del128 culpables del Encabezado
octubre de 1968 | zafarrancho en principal
Tlatelolco
consignados
Viernes 11 de Declararon 97 Encabezado
octubre de 1968 sefalados comp secundario
culpables de los
sucesos de
Tlatelolco; Quiénes
dieron dinero
Viernes 11  de Traicionan al pais Encabezado
octubre de 1968 | quienes arman a lgs secundario
jévenes
Sabado 12  dell.05.-El gran| Raul Sanchez Encabezado
octubre de 1968 momento Hidalgo y Lepoldo| principal
Mendivil
Domingo 13 dg Exito de México
octubre de 1968 ante el mundo
Domingo 13 de El Heraldo cancela Encabezado
octubre de 1968 el servicio de secundario
Reuter Falaz
versibn de 13

inauguracion

Fuente: Elaboracion propia con base en los encdbszie El Heraldo de México de las

fechas sefialadas.
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Anexo 5

LOS QUE HICIERON EL HERALDO
indice onomastico
A

Juan Bosco Abascal
Isaac Abéytua

Magali Acosta Humberto Aguilar
Mercedes Aguilar
Hesiquio Aguilar

Alfonso Aguilar Guerrero
José Agustin

José Alameda

Jorge Alamilla

Gabriel Alarcon Chargoy
Gabriel Alarcon Velasquez
Oscar Alarcon Velasquez
Sealtiel Alatriste
Fernando Alcala

José Antonio Alcaraz

Juan Vicente Alpizar
Miguel Alessio Robles

Juan Alonso Juarez

Antonio Alvarez

Enidh Alvarez

Carlos Alvear Acevedo
Enrigue Amed

Francisco Amezcua

José Anaya

Carlos Aparicio

Fabian Arnaud

Antonio Armendariz
Eduardo Arvizu

Enriqgue Aranda

Esteban Arellanos

Armando Arévalo Macias
Carlos Arroyo

Carmen G. Ascencio

Guillermo E. Avila

Armando Avila Sotomayor

Victor Manuel Azcoitia
Maria Azuela de Saenz

B

Azucena Baledn
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Angel Barcenas

Agustin Barrios Gomez
Virginia Guillén Barrios Gomez
Luis G. Basurto

Huberto Batis

Homero Bazan Viquez
Rosa Maria L. Bernard
Sergio Berrocal

Aurelio Blanco

Victor Blanco Labra
Roberto Blanco Moheno
Eduardo Borrell Navarro
Luis Felipe Bravo Mena
Francisco J. Bravo Ramirez
Norma Brena

Eduardo Brito R.

Guillermo Brito R.

Jesus Brito R.

Ignacio Burgoa Orihuela

C

German Cabrera Pontén
Daniel Cadena Zeta
Francisco Calderén
Guillermo Calderén Martinez
Pedro Camacho Marin
Angelina Camargo
Arsenio J. Campos
Marco Antonio Campos
Manuel Campos Flores
Marco Antonio Campos
Socrates Campos Lemus
Teodoro Cano Lépez
Gerardo Canseco

Martin Careaga

Marcela Carrefio Burgos
Teresa Cardenas Villordo
Marco Aurelio Carballo
Sandra Luz G. Carrillo
José Luis Carrillo
Germén Carvajal
Clemente Castro

Ulises Casab

Rodolfo Casanova Ortiz
Ismael Casasola Tezcucano
Cascabel

Antonio Castellanos
Rocio Casillas Aceves
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José de Jesus Castellanos
Jaime Castillo

Héctor Castillo Berthier
.Enrique Castillo Pesado
Mario Castellén Bracho
Antonio Castellanos M.
José de Jesus Castellanos
Castillon Bracho

Leticia Castro

Alberto Catani

Jorge Cejudo

Javier Ceron Espinosa
Ray Centeno

Hugo Cisterna

Luis Felipe Coello
Anabel Colmenares
Adolfo Cortés

César Cordova Olmedo
Elsa Coss

Rosario B. de Creixell
Ada Irma Cruz

David Cruz Molina

Dulce Maria Cruz Puebla
Ramoén H. Cossio

Porfirio Cuautle Gonzalez

CH

Francisco Chavez
Héctor Chargoy

D

Arturo Damm Arnal
Miguel Angel de Alba
Gustavo de Anda

José de la Colina

Jorge de la Serna
Paulino de Arifio

Julio de Leodn Figueroa
Jaime de la Llata
Alfonso de Neuvillate
Edmundo Demaitre
Manuel Antonio Diaz Cid
Juan Miguel de Mora
Pio de Sade

Mario De la Reguera
Alfonso de Neuvillate
Livingston Denegre- Vaught
Manuel Antonio Diaz Cid
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Carlos Diaz

Luis Diaz Thomés
Fernando Diez de Urdanivia
Oscar Dominguez

Salvador Dominguez
Tomas Doreste

Baltasar Dromundo

Carlos Durdn Garcia

Lizardi Duran

Fidencio Duran

E

Victor EdU Rodriguez Jiménez
Diego Eguiluz

Pedro Escartin

Manuel Espejel

Antonio Espina

Martin Espinoza

Xavier Escalada

Cucu Estevez

F

Enrique Fairlie Fuentes
David Faitelson

José Falconi Castellanos
Francisco Feito

Luis Felipe Roberto
Antonio Diego Fernandez
Maria Angeles Fernandez
Angel Fernandez R.
Luisa Fernandez Viuda de Barrera
Juan Fercsey

Salvador Flores Llamas
Ernesto Flores Zavala
Gustavo E. Flores
Leonor Flores

Arturo Flota

Marco Antonio Flota
Sergio Flores de Gortari
José Fonseca

James R. Forston

Jorge Fosado

Juan Freijo Ovalle
Roberto Fuentes Vivar

G
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Sergio M. Gamifio

Enriqgue Garay Padilla
Sotero N. Garciarreyes
Jesus Garcia

Alfredo Garcia Favela
Ledn Roberto Garcia
Rafael Garcia
Parménides Garcia Saldafia
Luis Javier Garrido

Piri Gay

Mauricio Gémez Mayorga
Fernando Gomez Arias
Josefina Gomez

Santiago Gonzalez Natall
Francisco Javier Gonzalez
Arturo Gonzélez G.
Raymundo Gonzalez C.
Alberto Gonzélez

Rafael Gonzalez A. Alpuche
Roberto Gonzalez Pérez
Salvador Gonzalez Pérez
Gustavo Guardiola
Gutiérrez

Ramoén Guzman Valdés

H

Cosme Haces

Hans

Martin Heredia

José Luis Herrera Catrrillo
Marie Therese Hermand
Ada Hernandez Delfin
Carlos Hernandez
Humberto Hernandez L.
José Luis Herrera Carrillo
Sergio Hidalgo Aguilar
Maria Elena Hoyo Bastién
Héctor Huerta

Raul Huitrén

Juan Ibarrolla Jr.
Alejandro ifiigo

Jorge Iniestra
Agustin Isuza Aguirre
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José Luis ltuarte

J

Jake

José Luis Jiménez
Miguel Jiménez

Juan José

Alejandro Jorodowsky
Adan Juarez

Alfonso Junco

Julio Just

Jerénimo

K

Enrique Keerlegand
Jesus Kramsky

L

Guillermo Leal

Roberto Legorreta

Vicente Lefiero

Leonardo Lepere
Concepcion Ley Reyes
Luis Angel Leyva

Rafael Lizardi Duran

Juan Longo

Adela Lépez Cortez

Pedro Lopez Diaz

Pura Lopez Colomeé
Joaquin Lépez-Dériga Verandia
Juan F. Lopez Féliz

J. Guillermo Lépez Figueroa
Salvador Lopez Lira
Aureliano Lépez Martinez
Fernando Lépez

Luis Eduardo Lépez Padilla
Ana Maria Longi
Arguimedes Lozada
Cinthia Lowey

LL

Efrain Llaguno
José Antonio Llamosa
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Virginia Llarena

M

Guillermo Magaria
Octavio Magafia

Andrés Manzanares

Hugo B. Margain

Jorge Marron

J.M. Marrodan

Alfredo Marrén

Rubén Marin

Nora Marin Chiquet
Abelardo Martin

Mario lvan Martinez

José Luis Martinez de la Vega
Gabriela Martinez

Lilia Martinez

Alejandra Mayorga

Miguel Angel Mazariegos
Eduardo Mejia

Jorge Mejia Prieto

Jorge Mejia Prieto

Luis Felipe MENA

Jesus Mendoza

Gabriel Antonio Menéndez
Gabriel Antonio Menéndez
Maria Eugenia Meléndez
Hugo Tulio Meléndez
Martin Mendoza

Gabriel Antonio Menéndez
Leopoldo Mendivil

Nina Menocal

Pablo Mier y Teran
Rogelio Millan

Luis Miguel

Gloria Oliva Miranda
Jorge Moctezuma L.

Juan LOopez Moctezuma
Carlos Moncada

Mali Montes de Oca
Eduardo Moreno Laparade
Jorge Montero

Patricia Montelongo
Carlos Montemayor

Juan Miguel Mora

Edith Mora

Gustavo Mora

Olga Moreno Solis
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Hugo Morones Cortés
Rafael Moya Rodriguez
Federico Muggenburg
Roman Muro

N

Antonio Navarro Zarazua
David Negrete

Noguez Herrera
Salvador Novo

O

Luis Ochoa Mancera
Frida Oceja

Francisco Olivares
Jorge Olmedo
Eduardo Orvafianos Z.
Armando Orvafianos

P

Gaston Pardo

Ricardo Pasillas

Norma Pastrana

Alberto Peniche Blanco
Alberto Peniche Blanco
Mauricio Pefia

Elda Peralta

Marcelino Perell6

Luis G. Perez Quiroz
Guillermo Pérez Verduzco
José Antonio Pérez Stuart
Enrique Pérez Amed
Francesco Piazzesi
Salvador Pineda

José Luis Planter

José Luis Popo Garcia
Eva Ponce T.

Herminio Portell Vila
Emilio Portes Gil
Mercedes S. de Prats
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Q

Isela Carolina Quezada
Manelich Quintero H.
Eduardo Quiroz Gonzalez

R

RAMM

Carlos Ramirez

David Ramirez

Angel Ramirez

Femat Ramirez

Jesus Ramirez Méndez
Miguel Angel Ramirez
Patricia Ramirez Montafio
Jorge Ramos Maldonado
Jesus Rangel M.
Alejandro Rangel Crespo
Eudocio Ravines

Luis Rius

Xavier Rojas Lazaro
Susano Rojas

Enrique Rojas R.
Francisco Romero

Juan José Rosales Garcia
Vladimir Rothschuh
Joaquin Roura Quifiones
Jesus Ruiz de Chavez
Rafael Ruiz de Velasco

Dulce Maria Ruiz de Velasco

Guillermo Ruvalcaba
Raymundo Riva Palacio

S

Antonio Sacristan
Gustavo Sainz

Carmen Salazar

Jesus Saldafia

Hugo Salinas Price

Victor Sanchez Bafios
Raul Sanchez Hidalgo
Rogelio Sanchez Nuiez
Carmina Sanchez Estrada
Neftali Sanchez Garcia
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Ramén Sanchez Forez
Victor Hugo Sanchez
Raul Sanchez Hidalgo
Nicolas Sanchez Osorio
Hugo Sandville

Victor Manuel Sanchez Steinpreis
Hugo Sanmontiel

Jorge Santa Cruz
Fermin Santa Maria
Maria de la Luz Sarmina
Guadalupe Santa Cruz de la Mora
Raul Sarmiento

Mario Santoscoy
Patricia Segues
Donaciano Serna Leal
Blanca Sevilla

Gustavo Silva

Ignacio Solares

Julian Sorel

Jorge Solis Ogarrio
Baltazar Sosa Chavez
Sotero Garciarreyes
Luis Spota

Luis Suarez

T

Juanita Tardiff
Guillermo Tardiff
Carmen Tello
Armando Téllez Flores
Raul Torres Salmeron
Angel Torres

Rubén Torres

Torres y Serna

Juan Tovar

Renato Trejo Cérdova
Fernando Trevifio
Eduardo Trelles
Nicolas Trillo

U

Jorge Uhler
Francisco L. Urquizo

Vv

Jacobo Vela Rodriguez
Héctor Valdés
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Alfredo Valdés

Jorge Valdés

Armando Valdéz Peza
Leonardo Valadez

Ernesto Valenzuela

Pedro Vargas Jr.

Pedro Valdés G

Fermin Vazquez Legaria
Arlina Vazquez

Guillermo Vazquez Villalobos
Alfredo Velasco Garcia

Raul Velasco Ramirez
Herminia Veldzquez de Alarcon
Vargas Campos

William Verigan

German Vega

Carlos Villagran

Mario Villamar V.

Héctor Villegas Cammas
Roberto Vizcaino

Y

Norma Ycaza

Z

Diana Zamacona
Julio Zamora Batiz
Jorge Zarza

Julio G. Zetina
Manuel Zubieta
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Archivo gréfico.- Imagenes de la historia de  El Heraldo

" EL HERALO '

DE MENXXCO

el

Los Alarcon: Gabriel Jr., don Ga, y Oscar

-

Gabriel Alarcén Chargoy, presidente y
director general fundador
de El Heraldo de México
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.El ex Presidente Adolfo Lépez Mateos de visita
en las instalaciones @& Heraldo, lo acompafian los Alarcon
(Oscar, Gabriel y Gabriel Jr.)

Operacién por 745 Millanes de
Dédirws wn 14 Tipos de Divisan

El Heraldo se anticipo a difundir la

noticia del atentado contra Robert

Kennedy ocurrido poco después de la

media noche del 5 de junio de
1968.
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PAG. 8 SECCION ESPACIAL,

México, D, ., Lunes 21 de Jyjig de :m

_?\H“_ 4 N

e ¥ Director General, 4, escrita qus un diario como EL ilxn..\wo DE MEXICO
nente In nrﬂn Infor-  tenin
‘igne wmo:lwm s PUESI0 que ko exigia o] acko mds Lmecenden

El director general selecciona el material grafico

Alarde de Recursos. Para Servir a Nuestros Lectores

Asi Trabajo El HERAlDO en el “Dna luna

Ia flsonania de T, HERALDO DE MEXICO, LA MAGTA del color con @ reioque de Josquin Meendas. ;B:to 1:
5 ofrecemos diariament

Del 19 al 22 de julio de 1969, se produjo la histérica cobertura que involucré a todos los
trabajadores de Editora Alarcon S. A.
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Nuestra Informacién N
El Sr. Oscar Alarcénf
Esté en Cabo Kenn'.. ¢

El menor de los Alarcon, Oscar, enviado especial de El Heraldo a Cabo Kennedy,
Florida para informar a los lectores de México los detalles del despeje de la mision
espacial a la Luna
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§ orT

§ Prim

‘ i il Kilomeiros
erns Fofos Trosmifitas Tlesde mes de 350 m'.\ Yilomet

Muchas planas de fotografias se llenaron para informar a los lectores de la llegada del
hombre a la Luna,

Joaquin Lopez-Ddriga V. asciende
pronto. El Heraldo lo envia
a Vietnam.
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Periodistas muertos en el tragico accidente aéreo del Cerro del Meson,

Veracruz, en la gira presidencial de Luis Echeverria en 1970

Los articulos de Jesus Kramsky, Unico sobreviviente del accidente aéreo en Poza Rica.
El primero escrito en 1970; el segundo, veinte afios después.

Director de El Heraldo Radio Noticias
murié en un accidente automovilistico.
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Entre paisanos. Con el hidalguense, Alfonso Corona del Rosal y
el poblano Gustavo Diaz Ordaz.

Alarcén acompafié a Diaz Ordaz en la inauguracion
del Metro.
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Alberto Peniche Blanco y Joaquin Lopez-Dériga V. saludan a Luis Echeverria.

i

PRESIT ENTE ECHEVERRIA y los secretarios de Estado, Carlos Torres
lictor Bravo Ahuja, asi como el gobernador Pedro G. Zorrilla, asistieron
del hombre de empresa. don Eugenio Garza Sada.

Las diferencias del periédico de la empresa con el gobierno de Echeverria por la
conduccion de la politica econémica alcanz6 su punto mas algido en los funerales del
empresario neoleonés Eugenio Garza Sada.
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En las paginas del periodico aparecieron las condolencias
de diversos sectores del empresariado

~U1asu ordend g asce;s;

384tz JOSEdelssFusntos  ENRIQUE Cérdenss

a vez el Extraordinario
ar de que se desech¢ la idea de construir un

las autoridades correspondientes han decidido

edios circunvecinos del histérico local, que

para ejecutar las obras de ampliacion, al
ien enteradas de estos asuntos. i

; se realizan dentro de todo lo que marca la

uesto esta descartada la posibilidad de que

viejo Teatro Iris, convertido en Teatro de la

35c

P

Café Politico, la columna institucional de
El Heraldo
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Los articulistas de El Heraldo vaticinaron la caida del socialit Salvador Allende

La redaccion de informacion general
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Los grandes caricaturistas

', svi= Martes To. aa Naviembire de 1977
México, D.F., Lunes 6 de Febrero de 1978
( DEFINITIVAMENTE \
, SITUACION o
P“ 1. ot

CREC QUE

MEXIco YA ESTA
51 doctar. Fueron unos L1570 PiRA uh
5215 ooy muy durcs, CAMBIO DEMOCRATICO,,,
Pere creo que v me A et

estoy recuperando.

Jeronimo lleva al divan al peso, en tanto Calderdn ironiza con los alcances de la reforma
politica de Jesus Reyes Heroles; Calderon publico sus primeros cartones politicos en El
Heraldo.

EL HABITO... DE COBRAR
‘ ¥ Y

.Sl BIEN E5 CIERTD GUE MUCHOS COLEG 05
PARTICULA (CARDS Y ELITISTAS..

Fiel a su estilo, el cartonista Calder6n compara la educacion privada con la publica.
Valdés, experto en la ilustracion en color, dominé la parodia y el retrato; aqui retrata a
los nuevos filésofos del marxismo como los humoristicos hermanos Marx
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México, D.F., Martes 8 de Junio de 1971

La ingerencia de Fausto Zapata en la prensa mexicana

Gabriel Alarcén Jr. con Luis Echeverria

UNA DE LAS FIGURAS mé4s connotadas de |a politica Internacional es el general
Francisco Franco, que durante cuatro décadas gobernd a Espafia. Tras una larga en-
fermedad fallecit el 20 de re de 1975, al munde.

El generalisimo, figura muy respetada en la pagina editorial de El Heraldo
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il 1‘

Gabriel Alarcon Chargoy siempre cordial con la Presidencia. Aqui con José Lopez
Portillo

£ T L T AT

BRINISH PETROLILM
Negocio
de trasnacionales
a costa del bxtoc

AR ]] EUSERCON E GER WY & WY ) B g B A h.a

El controversial empresario Gabriel Alarcon,
siempre ligado al negocio de la exhibicién cinematografica

Breve luna de miel con Salinas
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. gt L = B

t&  TELETIPOS, Telex, cables y cuanto recurso exista en la
. era G(Pﬂﬂal ara fabricar un diario, lo tiene EL HE- -
- RALDO DE MEXICO para satisfacer a sus favorecedores.

'L HERALDO

DE MENXKIOO '

Subamecto Usiar Alarcon V

Garmite Gyl Gotionst Alarcdo ¥

NS O ECONOMICO
_ D.F., viernes 19 de septiembre de 1986

El Alcohol Afectaa las

TA EDIFICIO

B e = 0 S0 PISp Mujeres en Forma Distinta
LORMES Al TF! - ; que a los Hombres

CHICAGO, (UPl).- La
muijeres se convierten en al-
cohblicas con niveles mas
bajos de consumo y pof
razones diferentes que los
hombres, y desarrollan en-
fermedades relacionadas
INFORMES LTEL: 547-4900 EN} con el alcohol mucho mas
HORAS HABILES. rapido, dijo ayer una inves:

- tiaadnra.

Los anuncios entre particulares, otra fuente de financiamiento

Y HORAS HABILES.
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Gabriel Alarcén devoto catolico. Aqui con el cardenal Ernesto
Corripio Ahumada.
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1.

EL SENOR

| DON GABRIEL ALARCON CHARGOY

Fallecio ayer a las 14:45 horas en el Seno de Nuestra Madre
la Santa Iglesia Catélica Apostélica y Romana, confortado
con todos los auxilios espirituales y la Bendicion Papal.
Su Esposa Herminia Velazquez de Alarcon, hijos, Araceli,
Gabriel, Oscar y Maria Eugenia, hijos politicos, nietos,
bisnieta, hermanos y demas familiares lo participan con
profundo dolor suplicandole ruegue a Dios Nuestro Seiior
por el eterno descanso de su alma.
e México, D.F. 17 de Septiembre de 1986
El duelo se recibe en Paseo de la Reforma 2402, de donde partird
el cortejo a las 12 horas al Pantedn Francés de San Joaquin.

W
.4

_#
Con la muerte de Gabriel Alarcon, empezo el declive de El Heraldo

~mama023

= el iz
b "i“ﬂDEan MIGUEL de la Madrid monta guardia ante el féretro que contiene los
o paresonor D. Gabriel Alarcén Chargoy, en la caplilla fonebre instalada en el domicl-
an ol Jete e desaparecido fundador y presidente de E| Heraldo de México. Acompa-
1a de 1a Nacién, el Sr. Manuel Alonso, director de Comunicacién Soclal de la
&rﬁl. 1a Repdblica y el Sr. Gabriel Alarcon V., gerente general de esta casa edi-

Guardia presidencial en el adiés a Gabriel Alarcén
Chargoy
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MTI ll. Flhﬂko . ron una
» MMﬂmammulumm

de Programacién y Presupuesto, Carlos Salinas de Gortarl, y el candidato
clonario Instifucional al goblerno de Puehla. Mariana Pifia Qlava.

!- ucEﬂclADO ler Ahmdn nclblﬂ ﬂmlﬂln ol p‘umo del sefior Rt
O°Faril, uno de los magnates de la televisién naclonal. En Televls
-*mdw que Don Ga slemprs brind6 a los |6venes talel

Alberto Peniche Blanco
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Agustin Barrios Gomez, vicepresidente fundador y famoso columnista de

Popoff, uno de los espacios mas leidos de El Heraldo

w | [ EL HERALDO
[ > )
N S CHocvedad

]

J e S O CTON o

El Prosmists ex o Daciote. AL

|

Salvador Novo, el culto cronista de la capital.
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) mmchve. ya que aqui se inicia
racion de las noticias que llegan de las

Moderna tecnologia
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W.P“Pﬂﬂammo de Formacion, se inicia la
_Wa” de EI, HERALDO DE MEXICO

M. , Dira_Yictima ]
Drogas y Guerrilla
“Coctel” Marxista

VICTOR MANUEL SANCHEZ STENPREIS
{Primera Parte)
‘dermocr Al

idos en ia
3 anticance Iaiatas inatructivos
- Y e

Oscar Alarcon V. El hijo periodista y respoﬁsable de la pagina editorial. Sanchez
Steinpreis, fundador del Muro, uno de los mas radicales anticomunistas
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El Heraldo fetejé la caida del Muro

de Berlin.
kL [ b il s o _”
RS =

De los ultimas ediciones de El Heraldo (octubre 2003)
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Nicolas Sanchez Osorio, revoluciond el periodismo de sociales en los sesenta con las
imagenes que retrataron la frivolidad de las élites con amplios fotorreportajes de los
Cuicsy las cronicas de Snobisimo

g ]

(o=

Las fabulas panicas de Alejandro Jorodowsky. _
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El Torneo de los Barrios, semillero y
plataforma de grandes futbolistas

La carrera atlética de Los Barrios popularizé la practica del
atletismo a nivel popular en la Ciudad de México
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=
Durante una época, la & Heraldo, una de las mejores secciones deportivas de la
prensa nacional.

227 70" BO0E

2008.04.¢

LosHeraldos de El Heraldo proyectaron la carrera de grandes talentos de la
musica y el deporte
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IIIP\IA\EHI\ el cronista taurir

derie

EI maestro de Ia cronlca taurlna en MeX|co
José Alameda. Fundador de El Heraldo.

slento wna conferencia

"'l---.
= rande
Mipsies, quntorms 1 e S ..,.."""-"'"'-‘-- fop—

Gracias a los amplios recursos fotograficos y econémicos de El Heraldo se colocaron
hasta cuatro camaras (una en cada esquina) en combates estelares de boxeo.

y - = ’ o e = -
8. ESPECTACUL0s
--—-—._,_—_E_h ootz A

_ALEJANDRAPHOCUNA MARKOLSANTACRUZ 4 5|

“El rostro” de El Heraldo, premio instituido desde 1966; proyecté a muchas guapas
mujeres al estrellato.
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Una de las fortalezas & Heraldo: sus reporteros gréaficos

El Heraldo y la farandula siempre asociados. Aqui un ex Heraldo, Raul Velasco celebra
en el programa de variedades dominical, la primera década de El Heraldo. Cantan las
mafianitas a los Alarcon, Libertad Lamarque, Pedro Vargas y Luis
Aguilar..
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Raul Velasco, primer Jefe de Espectaculos de El Heraldo. Creador de
Los Heraldos de El Heraldo. En noviembre de 1975, en el marco del décimo
aniversario del diario que piensa joven, Velasco realizé programas especiales para la
television. Aqui con la joven periodista de sociales y editora de Feminisima, Maria
Elena Hoyo Bastién.

=TV Bremigy T

NUESTRO COMPAR ERO Guillermo Vizques Viliobos ha sstade
2 lo largo de estos Gltimos 12 afios en la entrega del Oscar de "'ﬁ
figuras del <iea M

entre las i

codiciado galardén que tanto significa ‘“:: or?
fe duratie 12 afos en o

Vemos junto a Leslie Caron, quien sostiene
HERALDO DE MEXICO ha estado presen

Guillermo Vazquez Villalobos, sucedi6 a Raul Ve
Mantuvo a El Heraldo en el liderazgo del periodismo de espectaculos. Vazquez

lasco en la jefatura de Espectaculos.

Villalobos, Unico enviado especial por un medio impreso mexicano a la entrega del

Oscar desde 1966.
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Los trabajadores de talleres gréfico se dejan querer
por la voluptuosa Olga Breeskin

Las historietas del domingo se
disfrutaban mejor a todo color.
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