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Introduccion

s

En 1905 Jack London publicé “El filon de oro” (“All Gold Canyon”), cuento que narra los
avatares de un buscador de oro en Alaska. Alli el protagonista se adentra con su caballo y sus
trastes en tierras jamads pisadas por el pie humano e intuye, en un prado virgen escondido
tras un bosquecillo, la posibilidad de un descubrimiento. Comienza a cavar aleatoriamente en
el pradito y a medir la cantidad de oro que extrae de cada pozo. A través de este sencillo

método es capaz de determinar la existencia y la posicion de un filén de oro muy rico.

Altera asi radicalmente el paisaje. El pradito intocado se convierte en una tierra llena
de pozos. En uno de sus dngulos arma su campamento, en otro el bafio. Cava todos los dias,
hasta que cree haber determinado fehacientemente la direccion del filén, y entonces

profundiza el pozo mas grande, se mete dentro y continla cavando.

Pero a pesar de lo que creia, no estaba solo. Al mismo tiempo que encuentra la mayor
concentracién de oro en la tierra, lo golpean en la cabeza por la espalda, lo desmayan y lo

abandonan dentro del pozo creyéndolo muerto.

Vuelve en si algunos minutos mas tarde. Despierta lentamente y ve a su atacante, otro
buscador de oro como él, cargando su mineral en el caballo, preparandose para largarse.
Antes que el otro pueda darse cuenta, lo mata. Recupera su oro. Deja el caddver de su

agresor en uno de los pozos y se marcha.



Detrds queda el pradito, antes verde, antes poblado de mariposas y flores, convertido
en un lodazal sanguinolento. La accién de las personas ha transformado el lugar. Lo han
humanizado, le han importado su carga histérica y social. El espacio se ha transformado en
territorio. Los buscadores de oro han expandido el alcance de las relaciones sociales un poco
mas. El pradito que nunca habia sido pisado por el pie humano ha sido incorporado a la

cultura.

El pueblo de Cerro de San Pedro esta ubicado en San Luis Potosi, en el centro de
México, sobre un cordén de sierras en el altiplano cerca de la capital. Ha sido un pueblo
minero histéricamente y desde fines de la década de 1990 una compaiiia canadiense
pretende explotar oro y plata a través de la operacidon de una mina de tajo a cielo abierto. De
hecho, la compafia ha logrado su objetivo: desde 2006 extrae metales preciosos del

subsuelo de San Pedro.

Lo que aqui estudiaremos no es, obviamente, un caso “aislado” y “puro”, desconectado
del resto de los procesos sociales. No hablaremos aqui de dos mineros solos, perdidos en el
Artico, que se diputan un botin, sino de conjuntos sociales insertos en el corazén de una
formacién econémico —social, de una unidad nacional; y vinculados de maneras multiples con
otros conjuntos sociales situados en posiciones estructurales y coyunturales diversas. Si
aquellos mineros de Alaska no pueden pensarse fuera de la cultura, mucho menos podemos
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alimentar la falacia del “aislamiento” o la “pureza” para el caso que presentamos.

Sin embargo hay algo que los dos casos comparten: el ejercicio de la reproduccién
social. Los buscadores de oro, alejados tal vez miles de kildmetros de sus familias o de su
lugar de nacimiento, reproducen en las margenes del mundo los mecanismos auténomos del
funcionamiento social. Llegan a matarse por la posesion del oro. En San Pedro esta cuestién

es mds compleja, porque se hace mas evidente que la reproduccién social no duplica algo



exactamente igual a lo anterior. La sociedad se duplica, pero no le impone al futuro un calco

de si misma, sino una versién a la vez similar y distorsionada.

Ese proceso de reproduccion es amplisimo e inabarcable para una sola tesis. Por eso
este trabajo examinard solamente una dimensién de este fendmeno: la de la constitucion de

lo politico y la (re)produccion de las condiciones culturales del ejercicio del poder.

¢A través de qué procesos se constituyen las condiciones que permiten a una empresa
como Minera San Xavier operar en Cerro de San Pedro, aun cuando existia y existe oposicién

y rechazo a su actividad por parte de algunos sectores?

Esta es la pregunta que guiara la investigacion en toda su extension. Lo que comenzd
como el analisis de un conflicto entre una empresa minera y algunos sectores de la poblaciéon
de un pequefio pueblo se transformd progresivamente en un estudio de antropologia
politica. Se hizo evidente que la estructura politica local, los mediadores regionales
personificados, como le llaman quienes comparten su cotidianidad, por los “caciques”,
fueron y son pieza central en la produccién de las condiciones politicas que permiten a la
empresa minera operar. Tomamos esto Ultimo como hipétesis inicial de trabajo, lo que nos
llevd a preguntarnos acerca de los medios concretos que usan los intermediarios para ejercer

el poder y reproducir sus roles y funciones.

Es cierto, la instalacién de Minera San Xavier en San Pedro marca mas una continuidad
que una ruptura para ese pueblo. Pero ya Eric Wolf' habia sefialado alguna vez que las
continuidades sociales requieren de tanta explicacién como los cambios. La anomalia llama la
atencién, por supuesto, se destaca sobre el fondo comun. Pero esto no implica que el fondo

comun sea menos complejo o no requiera ser explicado. Para el proceso que analizamos

! Wolf, Eric, Mitchell, J. Clyde. et. al. Antropologia social de las sociedades complejas. Alianza
Universidad, 1980.



aqui, debido al contexto nacional e internacional y al nimero concreto de casos en América
Latina, por ejemplo, hubiera sido una anomalia sociolégica que el Frente Anti —Minera San
Xavier hubiera triunfado y hubiera logrado expulsar a la compaiia minera de la zona. A pesar
de la lucha, esto no ocurrid y es justamente lo que hace interesante este fendmeno: pone en

evidencia y hace explicitos los recursos necesarios para asegurar la continuidad del sistema.

Los objetivos generales de este trabajo, por tanto, comienzan por describir y analizar
las implicancias politicas de la instalacién de Minera San Xavier para el pueblo de Cerro de
San Pedro, San Luis Potosi, asi como la estructura politica de mediacién local y sus acciones
frente a los cambios producidos por la llegada de la empresa minera. También describir y
analizar la racionalidad de los mediadores (caciques) y las formas de construccidon/imposicién

de consenso que ejercitan, a través de sus estrategias y tacticas.

En tanto, los objetivos especificos incluyen: relevar la historia de Cerro de San Pedro
con relacidon a los distintos emprendimientos mineros que alli trabajaron, vincular esta
reconstruccién histérica con las estructuras politicas locales de Cerro de San Pedro, describir
la dindmica de la estructura politica local, describir y analizar las acciones de Minera San
Xavier desde su llegada al pueblo, describir y analizar las alianzas y enfrentamientos
suscitados entre la poblacion como fruto de estas modificaciones y analizar las practicas y

discursos puestos en juego por los diferentes actores involucrados.

v

Debemos reconocer para lo que se ha hecho en este trabajo la existencia de al menos

dos niveles de “realidad”. Una, inabarcable, realidad “en sentido estricto”, expresada por el
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conjunto de acciones y discursos de los sujetos y del “mundo natural”. Otra, una realidad
“analitica”, construida, en este caso, desde el discurso antropoldgico, que da lugar al hibrido

tedrico —empirico que es este escrito.



Althusser’ llamaba a la primera “realidad en sentido estricto” o Generalidad I. Decia
también que la Generalidad | se transforma en Generalidad Ill (un “concreto de
conocimiento”) a través de la aplicacién sobre ella de la Generalidad II: la practica cientifica.
Es decir: transformamos la “materia prima” empirica (Generalidad 1) en un discurso
supuestamente ordenado, sistemdtico y coherente (Generalidad Ill) a través del proceso

tedrico y cientifico (Generalidad Il).

Cada uno de estos 6rdenes forma parte de un nivel de “realidad” totalmente diferente,
puesto que si bien “existe”, un concepto no existe de la misma manera que una roca, un

taladro o incluso una creencia.

Asi las cosas reconocemos que este escrito pretende manejarse en el ambito de la
Generalidad IlI: no es un reflejo de la realidad en sentido estricto (Generalidad 1), sino un
constructo generado a partir de ciertas tradiciones tedricas y ciertos ejercicios
metodolégicos. Una investigaciéon no refleja la realidad, sino que construye un objeto
analitico que aspira a “ponerse en sintonia”, a ser coherente respecto del movimiento de la
Generalidad I, de la “realidad en sentido estricto”. Intenta demostrar esta “sintonia” por
medio de la contrastacion, la prediccidn, el alcance explicativo, etc. Se aplica también la
“metdafora del martillo”: la practica cientifica construye una herramienta, un martillo por
ejemplo. Con este martillo “golpeamos” a la realidad. La eficacia del golpe revela la eficacia

de la herramienta construida.

\"

La etnografia es una practica riquisima y compleja. Aporta informaciones y permite a
partir de alli construir datos. Permite ademas un proceso de contrastacién constante de estas

informaciones y estos datos: siempre hay una versién distinta, una mirada opuesta, una

2 Althusser, Louis. La revolucion tedrica de Marx. Siglo XXI. México.1983.



opinién contradictoria o una practica inconsistente. Esto, por supuesto, no habla de la

irracionalidad de las personas sino de la complejidad de sus racionalidades.

Agui hemos intentado desarrollar un trabajo etnografico lo mas amplio y exhaustivo
posible dentro de los plazos y las dinamicas que la Maestria del Posgrado en Antropologia de
la UNAM permitid. Es importante destacar y agradecer al Posgrado en Antropologia de la
FFyL/IIA UNAM el apoyo brindado para desarrollar esta tesis, no sélo a través del dictado de
cursos y seminarios que tomé en los afos que alli estudié, sino también por brindar el
espacio de reflexion y compromiso necesario para constituir la verdadera practica cientifica.
Es notable y meritorio que una institucién publica como la Universidad Nacional Auténoma
de México genere estos dambitos y alimente la practica y el pensamiento de investigadores

mexicanos y extranjeros.

También es forzado reconocer el apoyo brindado el CONACYT para con mi trabajo y mi
formacién, especialmente en la financiacion de mi proyecto y mi estancia en México gracias a

su sistema de becas, hoy tristemente en retroceso.

Seria un olvido no destacar la influencia que mi condicién de extranjero ejercio sobre
mi y mis interlocutores: no puedo pensar el trabajo de campo realizado para esta
investigacion haciendo abstraccion del periodo de dos afios que llevamos, con mi esposa
Valeria, viviendo en México. Pasar de trabajar en el frio y la nieve patagodnica a hacerlo en un
lugar como San Pedro, donde nos cruzaban esos cactos redondos que saben atravesar las
carreteras y que sélo habiamos visto en westerns, indudablemente nos ha dejado marcas

profundas.

Durante todo el afio 2008 realizamos varios viajes al “campo”, el mas breve de los
cuales durd 5 dias y el mas extenso 28. Los demdas rondaron la semana o los 10 dias.
Participamos también de actividades relacionadas con nuestro tema (son también
actividades de “campo”) que se desarrollaron en la ciudad de México, como actos de

protesta, presentaciones y conferencias, etc.



La etnografia no alcanza, debemos declarar, para generar explicaciones. La etnografia
es riquisima para “escarbar” en aquellas cosas inaccesibles a través de documentos
estadisticos o preguntas estandarizadas. Es eficientisima para comprender las motivaciones y
afectividades de lo que ya se ha sancionado en la literatura antropoldgica, a veces
inconsistentemente, como “los otros”. Sin embargo es necesario articular la etnografia con
una estructura conceptual, un lenguaje tedrico, para poder elaborar conexiones, relaciones
entre fendmenos aparentemente distintos; para, en definitiva, explicar. Si la antropologia

pretende ser explicativa, no puede limitarse a la etnografia.

No queremos decir con esto que la etnografia no implique teoria. La etnografia
tampoco es un puro “método”. De hecho aqui consideramos que todo método guarda en
realidad vinculaciones profundas con la concepcion epistemoldgica y tedrica del cientifico.
Simplemente queremos sefialar que es necesario hacer explicita esta vinculacion e intentar

sostener su coherencia.

La construccién de un objeto de estudio es un proceso donde intervienen multiples
dimensiones tedricas, empiricas, metodoldgicas, epistemoldgicas. La propia mirada del
investigador se tifie segun el prisma con que mire, y no se puede mirar sin prisma. Sin prisma

Nno se ve.

\

Ahora, ¢por qué es ésta una tesis de antropologia, qué la distingue en su especificidad?
Eric Wolf?, a quien citaremos por segunda vez en esta breve introduccién, nos recordaba que
en el momento constitutivo de las ciencias sociales, alla por el siglo XIX, se habia producido
una especie de “division del trabajo intelectual”: la sociologia pasé a investigar las conflictivas
sociedades de Europa central y su dindmica, fundamentalmente a través de datos

estadisticos y el modelo de las “ciencias duras”. En tanto la antropologia se abocd al estudio

3 Europa y la gente sin historia. FCE. 2005. México.



de las sociedades extra-europeas, “exdticas”, “arcaicas” y “sin historia” a través de la
exégesis de narraciones de viajeros y misioneros primero, a través de la convivencia directa

después de Boas y Malinowski.

La doctrina cldsica define entonces la pertenencia disciplinar segin la combinatoria de
dos elementos: las caracteristicas del objeto de conocimiento y el método. Si estuviéramos
en ese caso esta tesis se ocupa de una comunidad minero-rural pequefia estudiada a través
de la observacién participante y la entrevista informal. Es un objeto “exdtico” sin dudas (mds
todavia para mi, por las cuestiones ya senaladas) y se la estudié a través de la etnografia. No
trata sobre poblacidn indigena porque no la hay en Cerro de San Pedro, o al menos no en
términos significativos. Es decir: segun la doctrina clasica este escrito se clasificaria dentro

del ambito antropolégico, con esa excepcion.

Pero no haremos nuestra la definicidon cldsica, que es restrictiva y etnocéntrica. En

cambio, tomaremos otros dos elementos distintos para considerar su especificidad.

El primero lo constituye la mirada antropoldgica como tal. Lo antropoldgico no es aqui
una cualidad del objeto a estudiar, sino una forma de abordar ese objeto de parte del
investigador, un nivel analitico construido a partir de su esquema epistemoldgico, tedrico y

metodolégico.

Esa mirada se constituye a través de una prdctica cientifica determinada y se
caracteriza por el interés en la desnaturalizacion de los procesos sociales y las categorias a
través de las que los sujetos piensan las realidades en que estan inmersos. Como toda forma
social implica la naturalizacion (o cosificacion) de ciertos presupuestos y categorias, puede
estudiarse antropoldgicamente incluso la misma sociedad a la que el investigador pertenece.
No por ser “occidental” y “cientifico” el investigador esta excluido de la dimensiéon étnica o

de la dimensidn simbdlica.

El segundo elemento, después de la mirada, lo constituye el esfuerzo antropoldégico por

entender la racionalidad de los sujetos implicados en los procesos sociales que estudia. Que
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no visualicemos a primera vista la dindmica interna de los procesos sociales no significa que

no la tengan.

Esto quiere decir que el antropdlogo debe esforzarse por comprender las motivaciones
de sus interlocutores y ser capaz de ponerlas en relacidn con el resto de los procesos en que
estan envueltas. Para estar seguro de no estar estudiando un caso excepcional o una
anomalia deben tratar de observarse racionalidades que generen procesos que perduren en
el tiempo, marcar sus limites y sus recursos y las condiciones que permiten su reproduccién.
A la vez hay que ser cuidadoso y considerar que las racionalidades sobrepasan las coartadas y
explicaciones que los propios sujetos dan acerca de si mismos y de sus acciones. Por eso el
acercamiento dialégico, cualitativo y personalizado que permite la etnografia y el marco de
significaciones conjunto que permite construir entre interlocutores es vital, como deciamos

mas arriba, para comprender las racionalidades a que nos estamos refiriendo.

Esta tesis ha intentado ser fiel en estos aspectos y por eso la situamos dentro del

campo de la antropologia.

Vil

Mi esposa y yo venimos de una experiencia de militancia e investigacion desarrollada
en la Patagonia argentina desde el afio 2002. También all3, en el pueblo donde viviamos, una
empresa canadiense pretendid instalarse muy cerca para explotar una mina de oro y plata.
Esto generd en aquél caso un movimiento social de dimensiones que impidié trabajar a la
companfia. Este caso conforma, junto con otro previo en Tambogrande, Perd, las uUnicas
ocasiones que conozco donde poblaciones locales han logrado detener proyectos mineros de

envergadura.

Esta experiencia nos permitio vincularnos rapidamente con las fracciones opositoras al

proyecto minero en San Pedro. Con ellos compartimos muchas experiencias y conversaciones

11



y debemos agradecerles su solidaridad y amistad. De mds esta decir que nuestras simpatias

estan con estas personas.

Pero no podemos hacer una investigacion hablando solamente con ellas, asi que
nuestras primeras visitas y estadias en San Pedro fueron utilizadas para hablar y convivir con
toda persona que estuviera dispuesta a hacerlo. Obtuvimos mucho material en estas
primeras experiencias y esto fue positivo, porque cuando en el futuro algunos habitantes de
San Pedro comenzaron a identificarnos como parte del Frente Anti —Minera San Xavier (aun
cuando esto no fuera acertado, puesto que no formamos parte de dicho Frente) se volvieron

mucho menos comunicativos e incluso hostiles.

VI

La violencia no es un elemento extrafio en la vida cotidiana de San Pedro. Tiene sin

embargo una cierta logica y trataremos de ello al final de este trabajo.

Debido su tangible presencia nos habiamos visto obligados a tomar una decisién no del
todo grata, pero necesaria: reservarnos los nombres reales de los lugares y las personas con
guienes hemos compartido este proceso. Asi, la primera versién de este escrito reservaba el
nombre real y la ubicacion geografica de Cerro de San Pedro, también el de la empresa

minera y todos nuestros interlocutores.

Desde entonces hasta aqui, sin embargo, el proceso de lucha contra la explotacién de
Minera San Xavier no ha cesado y ha crecido en difusidn en términos locales y nacionales. Es
hoy uno de los conflictos sociales mas visibles, sino el que mas, de los que tienen lugar en San
Luis Potosi y de los mds conocidos a nivel latinoamericano en la lucha contra la mineria a
cielo abierto. Por eso en algun punto quitar el nombre de Cerro de San Pedro equivalia a

ignorar los avances de esta lucha.

En segundo lugar, la publicacién de algunos textos académicos como

“Internacionalizacion econdmica, historia y conflicto ambiental en la mineria. El caso de
12



Minera San Xavier”*, donde aparentemente nuestra inquietud ética aparecié de una manera
mucho mas leve, presentd los hechos de este caso, reconstruidos a través de una mirada
histérica y hemerografica, con nombres y apellido, fechas y lugares. Después de esto y dada
la gran trascendencia publica del caso ocurre que en realidad salvaguardar los nombres
presta un servicio menor que revelarlos: hemos aprendido dolorosamente que las amenazas
y actos de violencia deben ser denunciados publica e inmediatamente. La difusién de estos

hechos protege mads que su ocultamiento.

En tercer lugar, y no por ello menos importante, los actos de censura sufridos por el
periddico La Jornada de San Luis en Julio de 2004, cuando su edicién fue retirada de los
puestos de venta por agentes de la Secretaria de Gobernacién de San Luis Potosi deben
también ser denunciados. Ese dia el diario habia publicado un presunto ofrecimiento de
soborno de parte del empresario Jacobo Paydn y del propio Secretario de Gobernacion
Alfonso Castillo Machuca hacia el Presidente Municipal de Cerro de San Pedro a cambio de

otorgar los permisos y licencias necesarias a Minera San Xavier.

Dicho esto, aclaramos que los nombres reales de las personas con quienes dialogamos
siguen siendo reservados. Fuera de eso, el pueblo, la empresa y los organismos como los
partidos politicos y algunas agencias gubernamentales aparecen con sus denominaciones

oficiales.

Si consideramos que lo que nos interesa aqui son principalmente las dimensiones
antropoldégicamente relevantes de este fendmeno, podemos cambiar los nombres de los

individuos sin que esto afecte las relaciones sociales que entre ellos se establecen.

* Maria Cecilia Costero Garbino (coordinadora). El Colegio de San Luis. San Luis Potosi, 2008.
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IX

Este trabajo consta, ademas de la presente introduccion, de siete capitulos y un

apartado final con las conclusiones. A su vez, se divide en tres partes.
La Primera Parte incluye los capitulos | y II.

El Capitulo | explicita el marco tedrico en que se desarrollard la investigacion,
retomando algunas discusiones enmarcadas en el debate de la antropologia politica
mexicana, especialmente los aportes de Roger Bartra, para examinarlas a la luz de los

trabajos de René Zavaleta Mercado.

El Capitulo Il reseia las generalidades de la produccion mundial de oro y la vinculaciéon
del mercado internacional con la inversion minera en México, considerando aspectos
econdémicos, politicos y legales. Se comenta también brevemente la historia de la mineria en

México en el siglo XX.
La Segunda Parte incluye los capitulos I, IV y V.

El Capitulo Ill narra la historia del pueblo de Cerro de San Pedro, construida a través de

documentacidn histdrica, estadistica y las narraciones orales de sus habitantes.

El Capitulo IV presenta una cronologia de los hechos salientes del conflicto entre
Minera San Xavier y parte de la poblacion de San Pedro y la Ciudad Capital, San Luis, desde la
década del '90. Propone una periodizacion y presenta ademds un esquema de los grupos

intervinientes.

El Capitulo V presenta las voces publicas de los principales grupos sociales involucrados
en el mencionado conflicto. Se comentan las entrevistas y se analiza coémo cada sector

conceptualiza a los demas.

La Tercera Parte incluye los capitulos VI, VIl y VIII.
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El Capitulo VI describe y analiza las formas rituales de construccidon de consenso y
legitimidad a través de las instituciones y las fiestas locales y las formas simbdlicas que

implican.

El Capitulo VIl describe y analiza las acciones de los grupos intervinientes a través de la
reconstrucciéon de una serie de hechos salientes que se produjeron dentro del marco

temporal sefialado en el Cap. IV.

I”

El Capitulo VIl revisa las acciones de la estructura de mediacién “caciquil” en el

proceso, proponiendo los ejes que permiten descifrar su racionalidad.

Las Conclusiones, finalmente, intentan sintetizar el conjunto de elementos presentados

y ofrecer una respuesta explicita a la pregunta de investigacion.
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Primera parte

Marco tedrico de la investigacion

Contexto general de la inversion minera en México
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Capitulo I: Marco teorico. Caciques y politica en el México rural

“Ese es uno de los caciques que tenemos aqui”

Ernesto, oriundo de Cerro de San Pedro.

Introduccion

Existe una concepcidn de la politica que, heredera de una gruesa tradicion -ya antigua
en el pensamiento liberal- suele expresarse en las “opiniones” de sentido comun. Esta

concepcion se ancla también en una dicotomia profunda: la de salvaje-civilizado.

Este binomio se reproduce en una serie de categorias dicotdmicas que,
distorsionandose y adaptandose, logran subsistir en distintas esferas del pensamiento. Se
plantean como lo moderno vs lo arcaico, lo formal vs lo informal, lo urbano vs lo rural y

finalmente lo politico vs lo pre-politico, o |la sociedad natural vs la sociedad politica.

A los arcaicos, los informales, los rurales y pre-politicos suele negarseles la capacidad
de organizar y gestionar el poder. Sus instituciones se mueven al nivel de la socialidad
“" ” HH . 7 . . e .

natural”: la familia, la amistad, el grupo doméstico, la red local. No son sistematicos sino
espontaneos. Cuando logran trascender los estrechos margenes de su localidad se debe
seguramente a que un funcionario, en un nivel mucho mas alto de la estructura politica, ha

tirado de los hilos sociales para sacarlos de su nicho.

En este trabajo se adopta una posicidn bien diferente respecto de esta problematica.
Intento cuestionar esta propuesta tanto en su concepcién de los sujetos sociales como en la

lectura de los procesos historicos. Para mi, la capacidad de gestion del poder o de
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construccion de la politica que los distintos grupos humanos ejercitan es un emergente de
procesos historicos concretos y de la sintesis de situaciones estructurales y coyunturales

independientes de las voluntades individuales.

Proporcionar en este momento una definicién de “politica” seria imposible. Este
término constituye en si mismo un espacio atravesado por dimensiones muy diversas, desde
tradiciones centenarias de pensamiento filoséfico y cientifico hasta la practica cotidiana y
material de instituciones, organizaciones y personas. En las lineas que siguen me dispongo
solamente a ofrecer algunas reflexiones acerca de esta problematica, discutiendo ciertas
construcciones tedricas para rescatar y descartar algunos elementos. La finalidad de este
ejercicio es presentar al lector de manera coherente la estructura conceptual que conforma
el esqueleto de este trabajo y el prisma que tifie mi mirada no sdélo en la interpretacion de los

procesos empiricos, sino en la propia construccion del objeto de conocimiento.

Por esto es necesario aclarar que la presente propuesta establece una fuerte deuda con
una opcidn tedrica, filoséfica y politica particular: el marxismo. Espero poder presentar una
construccion tedrica consistente, despojada de todo dogmatismo y enriquecida con los
trabajos de una variedad de autores, especialmente latinoamericanos. Creo que el marxismo,
lejos de ser una concepcidn estdtica y cerrada o un sistema ya acabado, es una teoria por

construirse y un arsenal de sugerencias que requiere de mucho trabajo.

La presente investigacion intenta describir y explicar como una estructura de mediacion
funciona en el caso concreto de una comunidad minero—campesina del centro de México.
Aqui una empresa minera de origen canadiense ha logrado instalarse para explotar un
yacimiento de oro y plata que implica graves riesgos para la salud y el medio ambiente y la
propia infraestructura del pueblo. Frente a protestas y resistencia por parte de algunos
grupos del pueblo y de la vecina Ciudad Capital la empresa establecié ciertas alianzas
politicas que le permitié superar estos obstaculos, al menos hasta el momento. El objetivo
central de este trabajo es explicar de qué modo han logrado producirse estas condiciones

favorables para su accionar.
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1- El funcionamiento conflictivo de la sociedad

Modo de produccién, formaciéon econdmico —social y conflicto

¢Qué es la politica? ¢Qué relaciones guarda con otras dimensiones de la sociedad?

é¢Cémo funciona la politica y qué significa en el marco de nuestros paises latinoamericanos?

Reflexionar en torno a estas preguntas implica poner en relacién una serie de objetos

tedricos bajo la luz de ciertos procesos historicos.

Un modo de produccion es un modelo analitico que permite hacer inteligibles algunos
procesos concretos. Mencionado inicialmente por Marx en El Capital, este modelo ha sido
objeto de muchos debates al interior del propio marxismo, especialmente a partir del trabajo

de Althusser®.

En el sentido “clasico” el modo de produccion capitalista es un sistema orientado
predominantemente a la produccion de mercancias y la extraccion de plusvalor. Como
sabemos, se estructuran dos clases principales, la burguesia y el proletariado. La segunda es

explotada por la primera.

Pero en ningln caso este modelo se adapta en cien por ciento a las condiciones
concretas de funcionamiento de las sociedades capitalistas nacionales. En todos los casos el
modelo ideal de modo de produccion coexiste territorial y temporalmente con formas

productivas que no son “capitalistas” en el sentido estricto de la palabra.

Esta situacion dio pie a la creacidon de un concepto intermedio: el de formacion
econdémico -social. Una formacion economico-social hace referencia a una entidad concreta,
histéricamente determinada, donde “conviven” diferentes formas de producir. Aqui se

intenta describir una situacién concreta y no un concepto en el sentido estricto.

> Althusser, L. et al. Para leer El Capital. Siglo XXI. México. 2001.
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México constituye, en este sentido, una formacion econémico-social. Dominada por el
modo de produccion capitalista, la formacion economico-social mexicana implica una

compleja y conflictiva amalgama o abigarramiento® de formas de produccién diversas.

Hay que hacer aqui dos salvedades importantes. Una lectura o bien dogmatica o bien
apresurada de estos conceptos puede llevar a interpretaciones aberrantes. Modo de
produccion es malentendido habitualmente como una forma establecida de produccién
material de mercancias, cuando en realidad es mucho mas que eso. Este error lleva a la
interminable y necia discusion acerca de la base econdmica y la superestructura,

desembocando en los peores casos en el determinismo econdmico o economicismo.

Pero un modo de produccion no remite exclusivamente a la produccion de objetos, sino
gue habla de la produccion de relaciones sociales. Es en realidad un modo de produccion y
reproduccién de la vida y de la sociedad en su conjunto, y la vida y la sociedad no pueden
reducirse solamente a objetos: implican produccién de simbolos, de significados, de afectos,
etc. Que la dimensidn econdmica del modo de produccion haya sido la mas investigada no

quiere decir que sea la Unica que deba explorarse.

La segunda salvedad se liga a esta primera. Como Marx y otros han demostrado, la
sociedad capitalista es estructuralmente conflictiva. Esto significa que las luchas y conflictos
que se dan a su interior no son fruto de “malas aplicaciones” del modelo o de “desviaciones”
o “errores”, sino que nacen de su funcionamiento intrinseco, que implica la explotacion de

unos por otros y la constitucion de polos de concentracién y de despojo.

Ahora bien, aun cuando posean un elemento ligado a lo “econdmico” central e
innegable, las luchas y los conflictos sociales también poseen dimensiones “no-econdmicas”
de conflicto. Todas estas dimensiones se mueven como conjunto, por lo que no podemos

escindir, salvo con fines analiticos, las unas de las otras.

® Como le llamaba René Zavaleta Mercado. El estado en América Latina. Los amigos del libro. La Paz. 1990.
Volveré sobre este concepto de formacion abigarrada mas abajo.

20



De este modo, entonces, encontraremos en la formacion econémico-social mexicana
un conjunto de formas de produccidn biolégica y social de la vida dominadas por el modo de
produccion capitalista. Esta formacién secreta en su funcionamiento, como emergente de su

actividad, conflictos que abarcan todas las dimensiones de la vida humana.

Conflictividad estructural y hegemonia

Esto nos lleva al siguiente punto: ¢cdmo puede una sociedad que es estructuralmente
conflictiva “funcionar”? ¢Por qué si hay beneficiados y perjudicados, explotadores y

explotados, la sociedad no se desintegra al instante?

Aqui se apela al concepto gramsciano de hegemonia’. Una clase o una fraccién de clase
logran imponer al resto de la sociedad, a través de un complejo proceso que implica
simultaneamente represion y consenso, su “vision del mundo”. Los intereses de esa clase en
particular aparecen como los intereses del conjunto de la sociedad: sus objetivos
econémicos, pero también y simultaneamente su sistema de valores, sus determinaciones

acerca de lo “bueno” y lo “malo”, lo “normal” y lo “anormal”, etc.

Pero esto no significa que la “cultura” de las clases subordinadas sea creada por la
fraccién dirigente y asumida luego por las primeras, sino que en esta “lucha de
clasificaciones” los distintos sectores obtienen histéricamente posibilidades de sancionar sus
propuestas en relacion con la disposicién de fuerzas de la sociedad. Esto significa que las
condiciones de produccién y reproduccién de la vida social no son nunca estrictamente las de

un grupo o fraccion, sino el resultado de las relaciones conflictivas entre varios de estos.

Por eso las condiciones de la hegemonia varian histéricamente, y una sociedad que
parece estable y apacible puede en lapsos de tiempo relativamente cortos gestar profundas

condiciones de crisis: es decir, condiciones de sustitucion del grupo o fraccion hegemonica.

’ Gramsci, Antonio, La politica y el estado moderno. Planeta — DeAgostini. Barcelona. 1994.
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La sociedad como campo de batalla

Karl Von Clausewitz dijo alguna vez® que la guerra es la continuacién de la politica por
otros medios. Muchos afos después Michel Foucault® invirtié la frase: la politica —dijo-
constituye la prolongacién de la guerra por otros medios. ¢Cuales son las implicaciones de

esta inversion?

Pues justamente transformar el status de la politica. Para Clausewitz la guerra entra en
escena cuando los medios de la politica se agotan. O mejor aun, la guerra es un instrumento

de la politica, permite alcanzar los mismos fines, pero por otros caminos.

Siguiendo a Foucault, en cambio, la guerra es la esencia misma de la sociedad y la
politica no es otra cosa que una forma de administrar esa guerra. La politica no es una
inocente esfera de didlogo y negociacion, sino el ambito del juego de fuerzas de los grupos

sociales, el dmbito de aplicacion de estrategias y tacticas de poder™®.

La sociedad constituye entonces, retomando las nociones de conflictividad estructural y
hegemonia, un campo de batalla, una sucesién histérica de enfrentamientos surgidos de
diferentes raices. Los grupos sociales (clases, fracciones, etc.) se encuentran en estado de
guerra constante y la hegemonia es la forma que asume la guerra en una sociedad

determinada cuando esta en un periodo estable.

La guerra varia en su intensidad segln se cruzan estructuras y coyunturas. Los
enfrentamientos tienen distintos grados, a veces no requieren siquiera del empleo de la
fuerza material. Pero esto no quiere decir que no existan, sino que esta sociedad estd

atravesando momentaneamente una etapa de relativa calma.

Von Clausewitz, Karl, De la guerra. La esfera de los libros. 2005.
9 Foucault, M., Genealogia del racismo. La Piqueta, Madrid. 1992.
1% Retomaré mas adelante esta discusion acerca de estrategias y tdcticas.
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2- La “peculiaridad” latinoamericana

Modo de produccién, formaciéon econdmico -social, cuestion nacional y democracia

Como haciamos notar mas arriba, un modo de produccion no es otra cosa que un
modelo. El modo de produccion capitalista, pensado incluso en los términos de un tipo ideal,

implica una serie de factores que se desarrollan paralelamente.

Estos factores incluyen fundamentalmente, junto con el desarrollo extensivo y luego
intensivo de la subsuncién del trabajo al capital, la constitucion de un mercado interno, la
construccion de un aparato burocratico unificado, que culmina en el estado burgués
moderno, la progresiva “nacionalizacion” del territorio y de la poblacion, la produccién de
sujetos juridicamente libres y, ligado a esto, la constitucién de un sistema politico
representativo y democratico, que es la forma politica que mejor se adapta al modo de

produccidn capitalista™.

Pero todos estos elementos forman también parte del modelo, no necesariamente de
los casos concretos. EI modelo de los primeros paises en que el capitalismo se hace
predominante, Inglaterra y Francia, constituye, mas que la norma, el caso andmalo si lo
comparamos con las transiciones que han experimentado el grueso de Africa, América o Asia,

por no mencionar aquellos paises europeos que “llegan tarde” a la industrializacion.

Este es el problema que se presenta en América Latina. Zavaleta afirmaba, por ejemplo:

“..autores de otras nacionalidades hablan ya de la época de formacién de los estados
nacionales como algo que hubiera concluido hace bastante tiempo. Esta diferencia de momentos
de visualizacion de la cuestion habla de por si de las dificultades con que nos encontramos incluso
para reducir la problematica a ndcleos comunes. (...) Para nosotros, los bolivianos al menos, la
formacion del estado nacional y de la nacion misma es algo no concluido en absoluto. El caracter

1 7avaleta Mercado, op.cit.
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que tendra la nacidén o la forma de revelacion de la nacién en el Estado, he ahi el problema en torno

. sy e . o 12
al que se libran todas las luchas politicas e ideoldgicas...”

El desarrollo “raro” o “extrano” asumido por la transicién al capitalismo en paises como
los nuestros hace que las dimensiones politicas de este modo de produccidon sean también
“raras”, “extrafias”. Esto no significa, como discutiré a continuacidn, una oposiciéon entre
“modernidad” y “atraso”. Bartra, por ejemplo, sefialaba:

“... salta a la vista que el “modelo inglés” clasico usado por Marx como ejemplo —con su

significativa divisidon entre terratenientes y capitalistas- no se adapta a la realidad mexicana, y no

porque el modelo no sea vélido, sino dadas las enormes deformaciones de la estructura agraria en

, 13
nuestro pais...”

¢Qué implican estas “deformaciones”? Que la formacién econémico—social mexicana se
ha constituido de manera bastante diferente que la inglesa, para ese ejemplo. Para el caso de
México asi como para toda América Latina —con grados diversos- ese plexo que se ilustra a
través del modo de produccion no logra completar una totalizacion absoluta. Los territorios
asi conformados no son homogéneamente capitalistas, sino que conforman unidades
heterogéneas, abigarradas, que no pueden ser medidas en su totalidad en base a un mismo

denominador comun.

El abigarramiento implica la coexistencia “en mosaico” de una diversidad de formas
productivas, territorios, y formas politicas diferentes, que, sin embargo, se encuentran
unificadas por procesos forzosos. En este sentido lo “deforme”: nuestros paises se alejan del
“modelo inglés” donde el plexo del modo de produccién capitalista avanza “al parejo” y se

desarrollan de manera desigual.

Asi las cosas, estas formaciones econdmico—sociales son opacas si intentamos medirlas

a través de elementos que se corresponden a grados uniformes de desarrollo capitalista,

2 ibid.

B Roger Bartra. “Campesinado y poder politico”. En Caciquismo y poder politico en el México rural. Era.
México. 1978.

24



como la relacién campo-ciudad, la proletarizacion o el desarrollo de las relaciones politicas

de representacion.

Aqui entra el problema del “desarrollo de la democracia” y los “obstaculos” al mismo.
Si acordamos en que las formaciones econdmico—sociales latinoamericanas se desarrollan de
manera diferente a las del “modelo clasico”, es redundante afirmar que desarrollaran

caracteristicas nacionales y formas politicas peculiares.

Paréntesis: lo politico en la antropologia mexicana

Estas formas politicas “andmalas” han generado, obviamente, la necesidad de
herramientas especificas para su conocimiento™. Las disciplinas cientificas, en especial la
antropologia mexicana, estimulada por las necesidades del nacionalismo posrevolucionario y
enriquecida por el multiple cruce de influencias intelectuales internacionales, se dedicaron a
su estudio con suertes diversas. Permitasenos ahora la resefia somera de esta discusién para

presentar un breve estado de la cuestidn.

Lo politico siempre ha sido mencionado en la etnografia, aun cuando no constituyese el
centro del andlisis antropoldgico. Sin embargo hay consenso en que el trabajo fundante en
antropologia politica mexicana es Formas de gobierno indigena, publicado por Gonzalo

Aguirre Beltran en 1953.

Histéricamente le siguen, aunque ya ubicados en otra tradicidn tedrica, los trabajos
estructural-funcionalistas apadrinados por Sol Tax y realizados por los primeros egresados de

la ENAH: Pozas, Camara y Guiteras entre ellos. Desarrollados en territorio chiapaneco y

' Para estados de la cuestion acerca de la antropologia politica mexicana: Fabregas “La antropologia
politica”. En La Antropologia en México, (Garcia Mora y Villalobos Salgado, coord.) Vol.4. INAH. 1988.
También Calderdn Mélgora: “Antropologia politica en Michoacan” para el caso de ese estado, en Inventario
Antropoldgico. Vol. 6. 2000. UAM, y Esteban Krotz: “Poder, simbolos y movilizaciones: sobre algunos
problemas y perspectivas de la “Antropologia politica”. Nueva Antropologia N2 31, 1986, México.
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guatemalteco, estos trabajos propusieron la existencia de clanes entre los tzotziles y tzeltales

y comenzaron la descripcién de los sistemas de cargos y sus funciones politico-religiosas .

Fabregas'®, por su parte, indica también la importancia de los estudios de Kirchhoff,
Palerm y Carrasco en torno a las “tesis hidrdulicas” en el surgimiento del estado en
Mesoamérica, y mas adelante, Katz y Broda enfatizaron los aspectos politicos e ideoldgicos

de este tipo de organizacién basada en el “despotismo oriental”.

Para las décadas de 1970 y 1980, siguiendo todavia a Fabregas, la antropologia politica
mexicana se orientd en tres tendencias: el neoestructuralismo, los enfoques ecoldgico-

culturales neoevolucionistas y los denominados “intentos marxistas”.

En el neoestructuralismo, se incluye a un conjunto ecléctico de trabajos que conjugan,
no siempre con fortuna, bagajes tedricos bastante diferentes. Se anotan influencias de
Richard Adams, Durkheim y los procesualistas Turner, Tuden, Gluckman junto a John Murra...
También se ubica en esta vertiente a los trabajos de Roger Bartra, aunque con la diferencia

{

de que se trataria de un “intento marxista” neoestructuralista, tema que tocaremos mas

abajo.

El exponente mds acabado de esta tendencia seria el trabajo de Guillermo de la Pefia
(1980) “Herederos de promesas. Agricultura, politica y ritual en los Altos de Morelos”. El
principal escollo que presentan las investigaciones alineadas aqui, como los trabajos de
Gustavo del Castillo (1979) “Crisis y transformacion en una sociedad tradicional” y de Arias y
Bazan (1979) “Demandas y conflictos. El poder politico en un pueblo de Morelos” es la

subsistencia de la contradicciéon “modernidad vs. tradiciéon” en la base del analisis, siendo la

> Andrés Medina Hernandez. En las cuatro esquinas, en el centro. Etnografia de la cosmovision
mesoamericana. lIA-UNAM. 2000. También Ana Bella Pérez Castro, “Los estudios de comunidad”, en La
Antropologia en México, (Garcia Mora y Villalobos Salgado, coord.) Vol.4. INAH. 1988.

'® Fabregas, A. “La antropologia politica”. En La Antropologia en México, (Garcia Mora y Villalobos Salgado,
coord.) Vol.4. INAH. 1988.
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“modernidad” expresada por los factores externos al pueblo de Morelos del que se esté
hablando y la “tradicién” entendida como “inercia”, como tendencia intrinseca interna de la
poblacién local. En mds de un aspecto, a la antropologia le cuesta desprenderse de su

tradicion de “estudios de comunidad”.

El segundo enfoque, ecoldgico-cultural neoevolucionista alcanza su maxima expresion
con el texto de Arturo Warman (1976) “...y vinimos a contradecir’ e incluye también trabajos
como el de Esteban Krotz “Descripcién estructural del campesinado” (1976) y otro muy
importante, otra vez sobre Morelos, de Claudio Lomnitz: “Evoluciéon de una sociedad rural”

(1982).

Estos trabajos se instalan de lleno en la discusién acerca del campesinado y su destino:
subsistir o proletarizarse, y acerca de su pertenencia o su conexién al modo de produccion
capitalista. Aparecen influencias de Steward y otra vez de Richard Adams y hay un
importante aporte basado en historizar profundamente los procesos “ecolégico-culturales” y
tomar en cuenta la estratificacién interna y sus distintos niveles a la hora de describir los

mecanismos de evolucion social.

Fabregas incluye aqui también los trabajos que dirigia en el marco del CISINAH (actual
CIESAS), aplicadas al ambito de Jalisco. También se enfatizan aqui el analisis historico y las
distinciones entre fracciones sociales, como oligarquias y elites, aunque aparecen problemas
a la hora de dar explicacidon a ciertos fenédmenos que parecen exceder los marcos de la
ecologia cultural. Martinez y Gandara, los autores de estos trabajos, reniegan de utilizar
esquemas de clase, pero han demostrado el peso de las oligarquias regionales como sustento

del poder estatal nacional.

Por ultimo, los “intentos marxistas” incluyen, como ya dijimos, los trabajos de Roger
Bartra y su equipo (Luisa Paré, Pilar Calvo, Jorge Gutiérrez, Raul Martinez y Eckart Boege.
Todos ellos escriben en Caciquismo y poder politico en el México rural). Sobre todo se
destaca el trabajo de Paré. Examinaremos estas propuestas mas adelante, pues forman parte
fundamental de nuestro esquema tedrico.
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Ademas son “intentos marxistas” los trabajos de Alonso “La dialéctica clases-élites en
México” (1976) que ensaya una dificil conjuncién de los modelos de Marx y Pareto y los
trabajos incluidos en “Yucatdn, peonaje y liberaciéon” (1981), que Fabregas sefiala como la

direccion a seguir en antropologia e historia.

Una vez dicho esto, Fabregas, Krotz y Calderon Mélgora quedan en algun punto presos
de los trabajos que describen. Cuando alguien se refiere a la politica en la sociedad
escindiéndola del resto de los procesos concretos, no es simplemente la realidad la que

resulta escindida, sino el propio discurso, antropolégico en este caso.

En efecto, cada momento, cada coyuntura histérica produce de alguna manera las
condiciones para que surjan los discursos que a ella se refieren. Los propios debates y las
posiciones que polemizan en cada caso nacen de ciertas coyunturas. Asi los discursos
cientificos mas nuevos no son necesariamente una evolucidn superadora de los anteriores,
sino que son los procesos concretos de produccion de conocimiento los que determinan la
hegemonia de una u otra linea de pensamiento. Los cataclismos sociales pueden hacer que
las tendencias tedricas cambien de direccién. Podemos tener incluso “involuciones” tedricas
o espacios de debate silenciados. Las distintas lineas de pensamiento contempordaneas no se

abstraen de este tipo de relaciones.

Es el problema de los estados de la cuestion que se dirigen sélo a construir una
“historia de las ideas”, por asi llamarle, sin establecer el vinculo entre las sinuosidades de esa
historia y el devenir concreto de la formacién econdmico-social que es su cauce. Aqui
entramos en la necesidad de construir una historia de la antropologia que incluya estos
elementos, lo que obviamente excede los propdsitos de esta tesis. Sin embargo nos
tomaremos el atrevimiento de sefialar a continuacién dos o tres problemas, a nuestro
entender esenciales, que atraviesan esta discusion y permiten precisar mejor la propuesta

tedrica de este escrito.
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La tensidn global-local

En primer lugar hay que hacer evidente la dificultad que presentan muchas
investigaciones para articular de manera coherente situaciones locales con contextos
nacionales e internacionales. En repetidas ocasiones las investigaciones exhaustivas en
pequefios pueblos o comunidades agotan al extremo el desmenuzamiento de las estrategias
y tacticas de los sujetos para disputarse el poder, sus recursos al parentesco o al
compadrazgo, sus alianzas y relaciones con sindicatos, partidos, empresas. Sin embargo,
trabajos tan completos en este dmbito fracasan al intentar articularse con las situaciones

“macro” y presentan débiles andlisis cuando se enfrentan a coyunturas mayores.

O bien ocurre lo inverso y la interpretaciéon de una situacién nacional llega a los casos
concretos y particulares a través de una simple deduccidon. Caemos entonces en una

paradoja: élo local explica lo global o lo global explica lo local?

Esto se liga a un segundo problema: el del caracter estructural o coyuntural de

fendmenos como el caciquismo.

El estudio de ciertas dimensiones “culturales” de fendmenos sociales como éste,
necesarios y enriquecedores a la hora de demostrar sus especificidades y particularidades
. ;s . . . . 17
histdricas, corren frecuentemente la desventura de olvidar los asientos materiales™ de su

accion.

Las explicaciones a través de “tradiciones” adolecen de este problema, al igual que

I "

aquellas que examinan redes o que recurren al “patronazgo” o al “clientelismo” como
dispositivos “culturales” de vivenciar la politica, cuando en realidad son estos fendmenos los
que requieren explicacién. “Caciquismo” y demas denominaciones son emergentes cuyas

causas deben buscarse en otro lado, no pueden explicarse a si mismos.

17 . “ . ” . . .y , .

Una vez mas, con “materiales” no nos referimos a objetos o a la produccién de mercancias, sino a
mecanismos “autdonomos” de reproduccidn social que constrifien las “elecciones” de los sujetos o su
sustentacion en el tiempo.
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Del mismo modo la posicidn inversa llega a resultados igualmente aberrantes. Las
explicaciones que se derivan de una supuesta dialéctica teleoldgica de las fuerzas productivas
eliminan en realidad toda explicacidn: el pasado y el futuro estan ya contenidos en el
germen, las sociedades se dirigen todas a la misma meta, los desarrollos imprevistos se

clasifican como anormalidades especificas.

Aparentemente la antropologia ha intentado resolver esta cuestién a través de un
mecanismo elaborado y falaz: el de asimilar las “situaciones macro” con el movimiento de la

IH

“sociedad en general” y las “situaciones micro” con las “tradiciones comunitarias”. El

momento del encuentro o choque entre estos dos mundos ha sido el objeto del analisis

II'

antropoldgico por excelencia. Asi, el estudio de los procesos de “cambio cultural” encubriria
de alguna manera una deficiencia tedrica importante: la de tener la capacidad de identificar
aquellos fendmenos que atraviesan la sociedad sin ser especificamente “locales” o
“globales”, pero siendo fundamentales para su funcionamiento. Hay “tradiciones
comunitarias” que abarcan a la sociedad toda, y “fendmenos globales” cuya Unica expresion

es local o regional.

Tal vez la persistencia que tienen los estudios de comunidad aun hoy se deba en alguna
medida a esta dificultad y a la automatizacion de la resolucién a ella dada por la comunidad

antropoldgica.

Por eso, como en toda paradoja, la dificultad radica en la forma de plantear el
problema. Con el énfasis puesto en una unidad de analisis conformada por una poblacién y
sus vinculos internos, o puesta en el estado y sus instituciones, la cuestién es insalvable:
volveremos a la contradiccién local-global, volveremos a oponer “tradicion” y “modernidad”.
Pero si nuestra unidad de analisis esta conformada por conjuntos de relaciones de poder
(tacticas y estrategias, como veremos), entonces estas relaciones no se atan necesariamente
a lugares o practicas estereotipadas y se puede dar la pauta de practicas que atraviesan,

conectan y mas aun: construyen sociedad.
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Abigarramiento, democracia y mediacion

Pero la sociedad no se construye en el vacio, sino que existen tendencias sociales
cristalizadas, depositadas en diferentes “lugares” o contextos que marcan las posibilidades
de accidén social real. Nuestro punto de partida, como veniamos diciendo antes de discutir la
produccion antropoldgica al respecto, son las formaciones econdmico-sociales capitalistas y
abigarradas de América Latina. Para terminar de explicitar el concepto de abigarramiento,
debemos volver a tocar las problematicas de la homogeneidad, la democracia y la

representacién politica, que en un punto son la misma cosa.

La homogeneidad caracteristica de los capitalismos desarrollados es la base de las
relaciones de representacion politica burguesas, y por ende de este tipo de democracia. Esta
homogeneidad se constituye a través de la produccién histérica™® de sujetos juridicamente
libres, de individuos con iguales derechos y obligaciones, cada uno “valiendo un voto” y en

condiciones de establecer contratos con otros individuos o con instituciones.

“...No significa ello sino que la implantacion cuantitativa de la representacion, su aptitud
para expresar el numero de la voluntad de los hombres en proporcién de poder correspondiente,

requiere una cierta universalidad en la practica de la opcidn politica. Es una tendencia propia del

modo de produccion capitalista..."19

Esta es la racionalidad intrinseca, atada al movimiento organico del modo de
produccién, del sistema politico: mercado interno, democracia representativa y nacidn
constituyen un territorio homogéneo de “individuos libres” que son representados por otros

al interior del estado, seglin su numero y el poder que construyen.

¥ Que se basa en la constitucion de las clases fundamentales del modo de produccion capitalista a través de
la descampesinizacién y la constitucidon de masas carentes de medios de reproduccion de su existencia. A
esto le sigue la constitucién del mercado interno (de fuerza de trabajo y bienes) y la centralizacion del poder
en el estado burgués moderno.

1 Zavaleta op.cit.
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Pero ya dijimos que los paises latinoamericanos transitan una via de desarrollo

“andmala”: no son homogéneos, no han constituido masas de “individuos libres”.

“...La base misma de la estructura de esta suerte de paises esta corrompiendo la logica de
la representacién que dice que una misma cantidad electoral debe producir siempre un mismo
tipo de calidad estatal. Donde los hombres no son iguales o no estan comunicados, los resultados
que produce su voluntad electiva no son los mismos. De hecho hay sectores articulados con el
mercado del poder y sectores exiliados de la democracia representativa. La topografia misma del

poder es heterogénea. En la lucha por el poder se aspira mas a la captura de los nucleos de

. .y . L4 20
determinacién que a la calidad democratica...”

Es decir: donde no se produce la homogeneidad, |la racionalidad politica correrd por

otros carriles distintos a los democratico-representativos.

La légica estatal es clara y estructural: no puede desviarse. Sin embargo, los estados
gue se asientan sobre formaciones abigarradas encontraran en sus bases poblacionales
racionalidades distintas a la propia. Este es el hiato o la grieta que constituye la base de

legitimidad de la mediacion caciquil.

El lugar de la mediacidn caciquil

Roger Bartra ha trabajado mucho esta problematica en México desde la década de
1970. El andlisis, enfocado en la estructura agraria y las formas politicas que de ella emanan,

puede sintetizarse de la siguiente forma:

-El modelo mexicano de transicion difiere, por cuestiones historicas especificas, de los

“modelos clasicos”.

-En la formacién econdmico —social mexicana coexisten articulados dos modos de
produccién: uno capitalista, dominante, y otro de “produccién mercantil simple” (campesino)

subordinado.

2 fhid.
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-Las fracciones sociales que se corresponden con el modo de produccién capitalista
explotan, a través de relaciones asimétricas de mercado, a las fracciones que se

corresponden con el modo de produccién mercantil simple.

-El campesinado, por cuestiones intrinsecas a su situacion de clase, es incapaz de gestar
una alternativa politica nacional. Requiere de un lider autoritario (“bonapartismo” seguln

decia Marx y “cesarismo” como lo bautiza Gramsci) que lo represente.

-Este lider autoritario, cuya consolidacidn histérica se asocia a la Revolucion Mexicana
(aunque su figura la precede) se torna progresivamente en una estructura de poder cuya
funcion es someter a la clase campesina a la dominacién de las burguesias rurales,

comerciales, etc.

-Este “cacique”, pues no estamos hablando de otra cosa, constituye una estructura de
mediacién fuertemente arraigada en el medio rural. Es la expresion politica que surge de la
articulacién de modos de produccién al interior de la formacion econdmico —social mexicana

y que permite la subordinacion de uno por otro.

Aqui cabe la oportunidad para sefialar qué elementos de este trabajo, que ha
coordinado los esfuerzos de muchos investigadore521, retomaré aqui y cudles otros aspectos

considero mejor re-discutir.

El modelo que acabo de resumir, sin hacerle seguramente la debida justicia, adolece,
desde mi parecer, de un problema que una vez instalado se expande hacia sus orillas mas
lejanas. Me refiero a las consecuencias de considerar al campesinado como parte de un
modo de produccién particular, el modo de produccidon mercantil simple, que se encontraria

“articulado” (y subordinado) al modo de produccién capitalista.

Es esta también una discusidn vieja al interior del marxismo. Bartra basa su propuesta

2
|

en las ideas aportadas por Arghiri Emmanuel” y su teoria del intercambio desigual, que

2L En Caciquismo y poder politico, por ejemplo, participan seis investigadores que realizan un trabajo de
campo muy amplio en el estado de Hidalgo.
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permite explicar las relaciones de explotacién centro-periferia a través de desigualdades que
se manifiestan en las formas de cambio internacional. No es este lugar para entrar en esta
discusién, pero otros autores como Meillasoux23, Wolf24, y mas recientemente Shaik® han
puesto en duda algunas de estas afirmaciones, sefialando que dicha propuesta sobreestima

la esfera del intercambio por sobre la de la produccion.

Para lo que nos importa aqui, esto equivale a decir que la contradiccién principal entre
el campesinado y el resto de las clases no se basa en una asimetria de mercado, como

propone también Bartra, sino que descansa en las propias relaciones de produccion.

Asi consideradas las cosas, el campesinado estaria lejos de constituir un modo de
produccién autonomo. En todo caso se trataria de una serie de formas productivas
subsumidas en diversos grados a la dindmica del capital. Esto se hace mas claro si lo
consideramos a la luz de algo que sefialamos mas arriba: que un modo de produccion es en
realidad un modo de produccion de la vida, no de objetos. Es indudable que las fracciones
campesinas poseen peculiaridades propias, pero no es menos indudable que se encuentran
integradas en muchos sentidos a las formas “superestructurales” de la sociedad y que la
reproduccién de su forma de vida no depende exclusivamente de sus propias actividades, ni

siquiera en el plano estrictamente econémico.

Esta diferencia, aun cuando parezca sutil o poco importante, es central, porque Bartra
deduce la forma de la estructura de mediacion de estos términos. Modificar la relacion entre
los conceptos de modo de produccion y formacion econdmico -social implica modificar el
sentido de lo que significa la estructura de mediacion. Y como este concepto es central para

esta investigacidn, es necesario seguir avanzando en su precision.

2 Arghiri, E. El intercambio desigual. Siglo XXI. México. 1972.

2 Meillasoux, C. Mujeres, graneros y capitales. Siglo XXI. México. 1990.
** Wolf, E. Europa y la gente sin historia. FCE. México. 2005.

2 Shaik, A. Valor, acumulacion y crisis. Ediciones RyR. Bs. As. 2006.
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Eckart Boege: Los mazatecos ante el caciquismo

Quien ha avanzado mads pasos en la direccidn propuesta por Roger Bartra es tal vez
Eckart Boege. Su tesis doctoral, publicada con el titulo de “Los mazatecos ante la nacién”
(1988) abarca distintos aspectos de la vida mazateca en un momento de profunda
reestructuracién de su control territorial y formas de reproduccién cultural, dado por un
desarrollo econémico vertiginoso en la parte baja del Papaloapan y la intervencion directa de

agencias de crédito internacional hacia los pueblos originarios de la region.

En este marco Boege, dirigiendo un grupo de estudiantes de la ENAH, desarrolla un
extenso trabajo de campo junto a maestros rurales y habitantes de Jalapa de Diaz y zona
circundante. Alli se hace evidente la presencia de una serie de actores “nuevos” en su
interaccion con los mazatecos: el ILV, las organizaciones campesinas “oficiales”, las sectas
protestantes, etc. Como parte de la constitucion de una nueva hegemonia en la regidn,

Boege es capaz de observar que:

“Es mediante este mecanismo (/la participacion de intermediarios) como se crea el consenso
entre las masas campesinas y el Estado. Es esta relacidn y esta vinculacién la que va a reeducar a
los campesinos mazatecos desde el punto de vista politico. Los intelectuales locales tienen un
papel primordial en este proceso de reeducacién. Los caciques nacidos dentro de estas
condiciones cumplen entonces dos requisitos basicos: conocer exactamente la situacion local y
participar de la cultura étnica, pero también saber integrarse dentro de los nuevos aparatos de
Estado. Como puntal de la politica del Estado, el cacique es el organizador de las masas desde el
punto de vista estatal. Frente al Estado utiliza como fuente de poder sus conocimientos y su
cercania a la cultura étnica. En este doble papel, el caciquismo, en las regiones étnicas, recuerda

|II

gobierno indirecto” de corte britdnico o francés en Africa. Es el puntal para
»26

un tanto a
introducir desde la base el proyecto de acumulaciéon dominante...

A lo largo de varias paginas Boege profundiza con precisién en los mecanismos vy
dispositivos a través de los cuales se instala la dominacidn politica entre los mazatecos.
Aqui evidentemente ha dado un paso mas respecto del lugar en que Roger Bartra habia

dejado el problema: el cacique no es simplemente “el que articula” modos de produccién;

%% Eckart Boege, “Los mazatecos ante la nacion”. Siglo XXI, 1988. pp 236. La cursiva es mia.
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es un personaje concreto inserto en la trama cultural definida por sistemas de simbolos,
valores y lealtades. Descubre ademads el cardcter dual del cacique, su capacidad de
vincularse por igual con el Estado y la poblacidn para, a partir de este doble pivote,

sostener su legitimidad.

Sin embargo, la caracterizacion de las unidades domésticas campesinas que Boege
provee se basa en el mismo marco interpretativo del que Bartra parte: el modelo de
articulaciéon de los modos de produccion basado en la teoria de intercambio desigual.
Podemos comprobar esto en parrafos como el que sigue:

“Las transferencias de la unidad de produccién campesina al exterior constituyen la funcion
especifica de la economia campesina dentro de la reproduccion capitalista global. La
extraccion de plusvalor, que es el nexo basico del campesino con el sistema, va acompafiada
normalmente de una relacién asimétrica en todos los niveles: dominacion politica y
sometimiento ideoldgico. Las transferencias al exterior de la unidad socioecondmica
campesina se dan a través del mercado y cobran la forma de intercambio desigual. La pérdida

del excedente se produce en una serie de actos de compra-venta en los cuales el campesino,
p . . N 27
en términos de valor, entrega mas de lo que recibe. (Bartra, A., 1982, p. 49)""”

De esta manera subsiste al interior del esquema tedrico de Boege un problema que
acarrea un doble efecto. El problema: considerar a la unidad productiva mazateca como
un sistema econdmico que posee, aun sometido, una dindmica independiente y
auténoma. Los efectos: la revitalizacidon de la contradiccién “interioridad vs exterioridad”
mediada aqui por el mercado y, derivado de esto, la renovacion de la incapacidad de ver

plenamente la dindmica politica de la poblacidn indigena-campesina.

Ill

Lo primero implica que hacia el “interior” de la comunidad (mazateca en este caso)
los campesinos tendrian el control completo de la produccién, que perderian recién en el
mercado, lo cual en realidad es una ficcién. No se produce lo que se “quiere” sino lo que
se “puede” y nunca en las propiedades y en las condiciones en que se lo haria si la unidad

campesina estuviera libre de presiones.

7 ibid. pp 41-42.
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Lo segundo deviene del primer error y hace que Boege vea dos dimensiones
centrales en la reproduccion del poder del cacique, en lugar de tres. Como sintetizaremos
mas abajo, a las dos dimensiones identificadas por Boege (conocimiento e insercidn en la
cultura local y capacidad de integrarse a los nuevos aparatos de Estado) hay que afiadirle
una tercera: la de la batalla que el cacique debe dar frente a otros caciques de cuerpo
presente o potenciales, que para nosotros no es una esfera menor de la dinamica politica
local. En la disputa acerca de quién ocupa el lugar del intermediario se juega buena parte
de la capacidad politica de los sujetos. Asi, la emergencia de un “cacique” se basa también

en la explotacidn de las tendencias intrinsecas del movimiento social.

Lo que vemos aqui en realidad es el limite del analisis politico basado en la teoria
del intercambio desigual: si se revitaliza el planteo de la “interioridad vs exterioridad”,
entonces todos aquellos emergentes politicos “no tradicionales” -nacidos de una situacion
de dominacidn capitalista sobre un territorio no capitalista - seran vistos como puntales
capitalistas o estructuras de poder extranjeras, foraneas, ajenas a la dindmica de las
poblaciones locales. Se ignora asi la capacidad de las poblaciones de gestar sus propios
liderazgos y la capacidad de estos liderazgos de subsistir. Que estos liderazgos no sean
progresistas ni revolucionarios en si no quiere decir, lamentablemente, que carezcan de

Ill

legitimidad de base. El “gobierno indirecto” de corte britanico o francés no es un invento

exclusivamente britanico o francés.

La mediacion: rol y figura del mediador rural

. . 28 . . .y
Bartra dedicd un libro completo™ a la discusién de lo que denomind “estructuras de
mediacion”, inspirandose en las situaciones concretas que presenciaba en las regiones

rurales de México.

*® Bartra, R. El poder despdtico burgués. Era. México. 1978.
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El trabajo se basa en considerar cémo los autores cldsicos, empezando por Hegel,
trataron la problematica de la mediacion y qué estatus ontoldgico y epistemoldgico le
asignaban. Analiza los trabajos del mencionado Hegel, de Marx, Lenin, Gramsci y algunas

discusiones que se dirigen a Althusser.

Este andlisis lleva a Bartra a afirmar que la mediacion constituye un mecanismo de
gobierno despético de la burguesia. Es en realidad una ilusion de mediacién, puesto que
genera la expectativa de una participacidon popular cuando funciona en realidad como un
mecanismo de toma de decisidén no democratico. Sin embargo esto se basa para Bartra en
una caracteristica objetiva del campesinado: su incapacidad de constituirse como clase
politica.

“...1a situacién econdmica objetiva del campesinado parcelario provoca que Marx vea

en esta clase un conjunto de relaciones econdmicas sin superestructura politica propia. Son

relaciones econdmicas caducas pero existentes en el interior de la sociedad capitalista; su

cardcter caduco (precapitalista) y su sujecion al modo de producciéon capitalista impiden que

desarrollen sus propias instancias politicas. Los campesinos son, por lo tanto, un ejemplo vivo

de sociedad civil no politica: “no pueden representarse sino que tienen que ser

representados” (Marx). En su relacién con el Estado, pues, generan una forma especifica de

mediacion que contribuye a dar al poder politico de otra clase una apariencia de autonomia y
Iegitimidad...”29

La mediacién no interviene en la brecha entre modos de produccién, sino que actta en
el marco de la “superestructura”. Pero se asienta sobre fracciones sociales a las que se ha
negado la capacidad politica. Es, mas que nada, un instrumento de dominacién vertical de las

clases burguesas que se disfraza sin embargo de legitimidad de base.

Es aqui donde marco mi separacién con los aportes de Bartra. El caciquismo como
estructura de mediacién es, indudablemente, un instrumento de dominacién, pero la
dominacién no implica la mera represion o el mero engafio, sino también el consentimiento
activo de los dominados. Es decir, también implica alguna forma de accién politica de su

parte.

*° Bartra op.cit. pp. 53.
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La historia ha demostrado que lo que se llama “el campesinado” expresa complejisimas
formas de estructuracién y accidn politica y es capaz de las mas dispares actitudes. Esto
quiere decir, claro, que mucho depende de con qué otras clases forje sus alianzas y qué
fracciones logren “acaudillar” sus bases. Pero esto no implica sino hacer aparecer la politica

en el seno de “lo campesino”.

El error de negarles la politica es estimulado por concebirlos como fracciones
pertenecientes a un modo de produccién distinto al capitalista Si los consideramos en
cambio como parte del mismo, como formas econdmicas subsumidas, pero integrantes del
mismo sistema®®, esta negacion se diluye e inserta a los sectores campesinos de plano en la
vida politica nacional. En el peor de los casos, la incapacidad de creacién de formas politicas

“originales” no los exime de la intervencion.

Si aceptamos esta critica la estructura de mediacion, entonces, asume otro caracter. El
cacique no seria simplemente de una farsa ideoldgica de dominacién, sino que tendria la
capacidad de expresar y sintetizar no sélo los intereses dominantes, también los de base

rural-campesina. Zavaleta, al respecto:

“... es aqui donde aparece el argumento de la mediacién. Consiste la mediacion en la
aptitud de convertir las reacciones o mensajes, a menudo fragosos, que se producen en el
llano de la sociedad a un lenguaje politico asimilable al telos clasista del Estado. (...) En los
hechos, la estructura de mediacion (hablemos por ejemplo del Parlamento, o de los partidos
no insurreccionales o de los sindicatos economicistas o los mediadores mismos in corpore)
son espacios de la hybris estatal, que es abundante. El Estado no puede creer en nada por
encima de si mismo porque en esto consiste la irresistibilidad que es su caracter, pero eso no
vale con la misma intensidad para el mediador. Este, el mediador, no necesita tener una fe
tan perfecta en el dogma estatal y debe contradecirlo, aunque es cierto que sélo lo
suficiente para perfeccionarlo en su dominacidn. Es entonces el agente de la coyuntura y
algo asi como el recaudador politico del movimiento; el mediador es una mezcla entre el
funcionario y el jefe social.

30 . .. . . .
“...asi se forma la gran masa de la nacidn francesa, por la simple suma de unidades del mismo nombre, al

modo como, por ejemplo las patatas de un saco forman un saco de patatas..” Marx en el Dieciocho
Brumario. Citado por Bartra op. cit. Esta afirmacidn sera valida para los campesinos franceses del siglo XIX,
pero parece problematico (y etnocéntrico) llegar al extremo de universalizarla.
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Si la sociedad civil nacionaliza a los mediadores es que ha llegado la hora de la crisis
nacional general, porque ahora ellos no creen mas en el Estado y han comenzado a creer en

si mismos o en el mito revolucionario. Es correcto decir por lo tanto que todo dirigente es un

. . . 31
mediador hasta que no se convierte en un amotinado...”

Aqui el mediador se transforma en un agente particular, con una capacidad de accién
mucho mas flexible. Esto no quiere decir que sea “externo” a las clases o fracciones de clase,
reproche que Bartra dirige a la concepcion liberal de la politica. Generalmente provienen de
los sectores a los que oprimen y expresan la ideologia de los dominantes, pero por un lado
las condiciones en las que actuan les obligan a construir su poder de maneras heterogéneas y
por otro el balance de la “ecuacion social”*? determinara en buena medida hacia dénde se

inclinan las alianzas.

La problematica de las formaciones econdmico —sociales abigarradas de nuestros
paises latinoamericanos implica la existencia de multiplicidad de cddigos politicos que deben

por fuerza ponerse en contacto.

De algun modo el mediador es semejante al burdcrata: es un agente de traduccién
entre codigos politicos diferentes. Traduce los impulsos que vienen de sus bases sociales al
codigo estatal y viceversa. Esto implica una habilidad particular, pues debe sostenerse como
interlocutor valido y legitimo en ambos frentes. Puede, para lograr esto, capitalizar aquellas
alianzas que realiza en una de las esferas y aplicarlas a la otra, pero lo que debemos analizar,
en buena medida, es cuales y como son estos procesos concretos a través de los que los

mediadores logran construir y reproducir su poder.

3! Zavaleta Mercado. “Cuatro conceptos sobre la democracia”, en E/l Estado en América Latina, op.cit. pp. 81.

|II

32 Sobre la “ecuacion social” ver Zavaleta: E/ Estado en América Latina, op. cit. Discutiendo esencialmente
con el marxismo francés de corte estructuralista, Zavaleta refiere que el rol y funcidn de los dispositivos y
agentes politicos tienen que ver con el balance de fuerzas sociales antes que con una esencia o disposicion
estructural. Asi, las estructuras de mediacién pueden cambiar (y cambiarse a si mismas) de acuerdo a las
complejas sintesis que pueden darse entre fuerzas sociales, acumulacion en el seno de la clase, forma

primordial, etc.
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3- La constitucion de lo politico

Poder y politica: tacticas y estrategias

La clase para-si nunca coincide exactamente con la clase en-si ni los sujetos o
grupos sociales son portadores mecanicos de intereses de clase. Las clases o fracciones de
clases se organizan en fuerzas sociales compuestas por grupos heterogéneos, en diversos
grados de desarrollo. Cuando la lucha de clases existe de manera concreta lo hace en la

dimensién del poder.

“...si partimos del modelo de la lucha de clases, tenemos la premisa de que las clases se

enfrentan por medio de fuerzas sociales. Y una fuerza social es siempre la expresiéon de una

. 33
alianza de clases...”

Las clases se mueven a través de fuerzas sociales, y las fuerzas sociales forman parte
del ambito del poder. El poder es una dimensién permanentemente en ejercicio de todas las

relaciones sociales®*.

Se decia mas arriba que la sociedad puede ser comprendida como una cadena de
enfrentamientos, que es en realidad expresion de su conflictividad estructural. ¢ Quiénes se

enfrentan? Las fuerzas sociales, pero écdmo se constituyen éstas? Y ¢icdmo se enfrentan?

Estamos aqui en el ambito de la constitucidén de lo politico como tal: la construccion de
la hegemonia de una clase o fraccidon de clase a través la fuerza social que es capaz de
edificar. Se decia también mas arriba que la sociedad puede ser concebida como un campo

de batalla. Pues bien, las fuerzas sociales actian mediante estrategias y tdcticas.

Ambos conceptos se definen en referencia a un tercero, el territorio®. Una estrategia

es una accion que predominantemente se dirige a organizar el territorio que se concibe como

% Juan Carlos Marin. Conversaciones sobre el poder. EUDEBA. Buenos Aires. 1995. pp. 154.
* Ibid.
* Para la discusion del concepto de territorio, Marin op. cit.
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propio. Una accidn tdctica, en cambio, apunta a aplicar fuerza simbdlica o material sobre
territorio ajeno. Estrategia y tdctica son dimensiones de la accidn social y existen
simultdneamente en una misma prdctica. Encontramos interconectados entonces los

conceptos de fuerza social, poder, estrategia y tdctica.

Para la investigacion que nos ocupa aqui esta distincién en esencial, puesto que revela
qgue la constitucidon del poder es en realidad el resultado del enfrentamiento de fuerzas

sociales: o sea el éxito o fracaso de las estrategias y tacticas que implementan.

Fuerzas sociales, alianzas y redes

Una fuerza social se constituye a través de alianzas. Cuando, como en este caso, no es
el interés hacer analisis de escala nacional, las fuerzas sociales y alianzas suelen adquirir un

caracter muy visible y estar personificadas por sujetos claramente identificables.

Los “caciques” del México rural sintetizan una serie de alianzas de diversos grupos
sociales segun la coyuntura presente en la regidon que se analiza. Sin embargo es interesante
notar que no son sencillamente individuos aislados o “personalidades fuertes” que logran
centralizar el poder a su alrededor. Bartra tenia razén al hablar de “estructura de mediaciéon”.
Un “cacique” conforma en realidad una trama que implica complejas relaciones de
parentesco, compadrazgo, amistad y hasta negocios. Implica alianzas y también tensiones,

por lo que pueden (y de hecho lo hacen) generarse fracturas al interior de los cacicazgos.

La idea de una trama o red social, entendida como un conjunto de relaciones sociales
interdependientes y estables en el tiempo que pone en relacidn esferas diferentes de la vida
social, colabora ampliamente para describir estas situaciones. Considero e intentaré
demostrar que los caciques sostienen su lugar como mediadores a través de estos recursos.

Las redes que se logran establecer son parte importante del ejercicio de su poder.
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La racionalidad del caciquismo

Deciamos con Zavaleta que el mediador aparece a medio camino entre el funcionario y
el jefe social. Esto implica, desde mi perspectiva, que el mediador requiere refrendar su

legitimidad no en dos, sino en tres esferas que se interrelacionan.

Una esfera se corresponde con el sistema politico nacional y las instituciones
“formales” con que el cacique debe relacionarse: la esfera del Estado. Ante el Estado el

cacique debe ser un interlocutor valido y util.

La segunda esfera la compone aquél conjunto que supuestamente otorga al cacique su
legitimidad “desde abajo”, las personas que él dice representar, su base social: la “sociedad
III

civil”. Aqui no se impone solamente en base a la represién, (aunque suele ser una de las

tacticas mas habituales) sino también a través del consenso activo.

Y una tercera esfera se compone por la red de la que el mismo cacique forma parte, su
propia “estructura de mediacidon”. Debe imponerse en las propias disputas internas de la red

para convertirse en su jefe.

A través de qué estrategias y tacticas se articulen estos elementos marcardn las
peculiaridades politicas del caso en cuestién. Todas estas esferas se superponen y la

continuidad en la cuspide del poder requiere el ejercicio perpetuo del mismo.

Sin embargo hay que hacer aqui unas aclaraciones. Si bien aqui se distingue entre las
siguientes esferas de la vida politica, se lo hace estrictamente para los fines expositivos. No
adhiero a la separacion cldsica entre “sociedad civil” y “Estado”. No es que estas esferas no
existan, sino que existen como mistificacién. Son concretas porque hay una creencia objetiva
de su existencia y esta creencia produce acciones en multiples direcciones, pero no es cierto

gue la politica se asiente sobre el “Estado” y la “sociedad civil” sea a —politica.
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Afirma Bolivar Echeverria®® que la politica no puede reducirse a lo que se ha llamando
su aspecto “formal”, sino que es intrinseca a todo lo politico una dimensién imaginaria que

cumple

“

.. el momento politico por excelencia: reactualiza, en el modo de lo virtual, el

replanteamiento y la reinstauracién de la forma social en cuanto tal, su interrupcion y

.z .z .z 37
reanudacion, su fundacion y re —fundacién...”

Lo politico no es un campo exclusivo de la accidon especializada sobre la toma de
decisiones sociales, sino que impregna y atraviesa a la sociedad toda. Este ambito
especializado existe, no lo niego, pero no implica vaciar de contenido politico al resto de la

estructura social.

Por esto también no podemos hablar del campesinado como un sector incapaz de
construir politica. Puede ser, en todo caso, incapaz de construir cierto tipo de politica, o de
imponerla por sus medios en una escala nacional, pero no queda de otra que admitirlo como

un sujeto politico activo.

I”

Las “impurezas” de la politica o la “politica informal” son tan importantes como su
opuesto complementario y, en el caso que investigamos, tal vez mas. Son también parte
estructural de lo politico y no su accidente o su desviacion. Lo “informal” o lo “impuro”
expresan en realidad una logica politica particular y diferente a la racionalidad democratica,
burocratica y tecnocratica burguesa38 aunque, es cierto, en sus medios, no en sus fines. Sin
embargo, ninguna institucién, por formal que sea, puede operar en ausencia de estas
“impurezas”. La autonomizacion de lo politico, su separacion como esfera especializada es

una ficcién que sdélo es posible gracias a la profunda introyeccion de los otros mecanismos,

dispositivos y dimensiones de la politica.

*® Echeverria B. “La politica y lo politico”, en Revista Chiapas N 3. Era, 1998.
* Ibid. pag. 8.
38 . . . .
Lo que tampoco quiere decir que sea necesariamente superadora de ésta, eso es claro.
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La politica “formal” implica una serie de objetivos que deben ser alcanzados a través de

III

determinados medios “legales”. La politica “informal” puede intentar alcanzar los mismos

objetivos, pero su repertorio de medios sera mucho mas amplio y heterogéneo.

Pero tampoco debemos simplemente creer que el Estado representa la esfera “formal”
de la politica y la sociedad civil o los caciques son expresién de la “informalidad”: en ambos
mundos coexisten estas dos dimensiones. Existe “informalidad” dentro del Estado —el
burdcrata puede, por poner un ejemplo inocente, acelerar o detener un tramite segun
relaciones de amistad o enemistad-. Asimismo existe un canon o patrén en la forma de hacer

III

las cosas de la esfera “informal” —normas relativas a la lealtad, por ejemplo- que podrian

entenderse como un cédigo implicito pero sistematico.

El caciquismo expresaria entonces un conjunto de practicas politicas que median entre
una légica politica no- burguesa® y su coexistencia con otras. A partir de aqui podemos
comenzar a desentraiar su racionalidad. Como mediador el cacique es un emergente de una
situacion de desarrollo desigual que basa su poder en la capacidad de obtener e imponer
simultdneamente su legitimidad en sectores que manejan cddigos politicos diferentes. Para
esto echara mano de medios heterogéneos: la légica de sus estrategias y tdcticas no puede
ser comprendida desde un enfoque que plantee a la burguesa como la Unica racionalidad

instrumental -politica posible.

Su fin dltimo es la reproduccion de sus privilegios de clase y en este sentido es un
instrumento de dominacién que articula problematicas locales con el sistema politico
nacional. Pero la produccién y reproduccion de la hegemonia no depende exclusivamente de
la represion ni de los medios “formales” de la politica. Entre los objetivos politicos de la
burguesia y sus medios para alcanzarlos en el marco de nuestras formaciones econémico
sociales abigarradas hay espacio, como quien dice, “para todo un mundo y toda una

filosofia”. En este espacio se desarrolla el caciquismo.

39 , . . . . . . e . .
“no burguesa” en términos de los medios, no de los objetivos. El caciquismo defiende, en ultima instancia,

intereses de las clases burguesas que son los suyos propios.
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Capitulo lI: Mineria de oro, economia y politica

“Midas comenzd tocando algunos objetos de su palacio y asi flores, piedras y muebles se convirtieron en oro
puro. Esto permitié que acumulase rdpidamente una enorme riqueza. Sin embargo el don recibido acarreaba
también una maldicion, pues Midas se vio imposibilitado de comer o beber (otra cosa que no fuera oro),
porque apenas tocaban sus labios o su boca, los alimentos se convertian al metal dorado. Desesperado y
hambreado, pidid a Dionisio que lo liberara del toque obtenido. Dionisio lo envié a lavarse en las fuentes del
rio Pactolo, lo que deshizo el hechizo pero dejé las orillas del rio tefiidas de oro, que siguen brillando hasta el
dia de hoy.”

Robert Graves, “Los Mitos Griegos”

La mineria del oro

El oro es un elemento quimico de nimero atdomico 79 situado en el grupo 11 de la
tabla periddica. Su simbolo es Au (del latin aurum). Pero el oro es también mucho mas que

esto.

El oro se extrae del subsuelo y hay unas 158.000 toneladas de oro sobre la
superficie de la Tierra en la actualidad,”® que han sido minadas a lo largo de toda la
historia de la humanidad. Sin embargo el 65% de esta cantidad ha sido minada sélo en los
ultimos sesenta afios, lo que sefnala el precipitado crecimiento de esta rama de la industria
en la segunda mitad del siglo XX. En 2002 George Milling Stanley, funcionario del WGC,

decia que:

40 . . . .

Word Gold Council, Octubre 2008. www.gold.org. El WGC es una organizacion dedicada a promover la
produccion y el consumo de oro a nivel mundial. Se financia a través de aportaciones de algunas de las
principales corporaciones mineras del planeta.
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“...el mundo produce hoy aproximadamente 2.298,5 toneladas de oro (793,9 millones de
onzas) por afio. Desde el inicio de esta década se han producido 15.750 toneladas nuevas de
oro y para finales de la década el hombre habra producido mds oro que el que produjo en los
ultimos 18 siglos"41

Ampliando la perspectiva histérica puede comprobarse que esta aceleracion se

dispara, sin embargo, desde tiempo atras:

“...hasta el descubrimiento de América el mundo producia 3.5 toneladas de oro al afio. Siete
toneladas era la produccion anual tras el control europeo del continente. Sin embargo hacia
1700 el total mundial de depdsitos de metales preciosos era cinco veces mayor de lo que fue
en 1492. Después, gracias a los descubrimientos de los portugueses en Brasil, la produccién
volvid a duplicarse en el siglo XVIII (...) Hacia 1859, estando en plena marcha las explotaciones
de California, Australia y Siberia, la extraccidn global de oro alcanzaba las 275 toneladas al afio;
mas de diez veces el promedio anual durante el siglo XVIII. A ese ritmo, la cantidad de oro
producido en diez afios fue equiparable a la lograda a partir de todas las fuentes en los 356
afios transcurridos desde el descubrimiento de América hasta 1848. Y eso sucedid antes de
gue hacia finales del XIX comenzasen las explotaciones de Klondike, Colorado y Sudafrica. Para
1908, la produccidon mundial de oro aventajaba en mds de cien veces la de 1848 y era 4.5
veces superior a la de apenas 20 afios atrds. En ese afio, la cantidad total de oro en todas sus
formas podria haber constituido un cubo de 10 metros de arista; una enorme expansion

comparado con el cubo de dos metros que representaban en 1500...”*

Esta notable aceleracion de la produccion aurifera se vio posibilitada por dos
adelantos tecnoldgicos centrales. El perfeccionamiento de los explosivos y el proceso de

cianuracion.

“...el oro sudafricano no se encuentra en pepitas y es escasa la cantidad que asoma a la
superficie del terreno. Se halla encastrado en una masa de mena de los llamados “bancos”.
Estos suelen tener no mas de 3.000 cm. de ancho y se encuentran, en ocasiones, a 1.600
metros bajo la superficie. La mena posee tan escasa cantidad de oro que una tonelada sélo
posee una onza de oro puro, muy dificil de separar de la roca (...)

A finales de 1889 entrd en escena Allan James, representante de una empresa escocesa.
James anuncié que su firma habia desarrollado un proceso denominado “cianuracién” que
permitia separar muy eficazmente el oro diseminado en las menas.

*1 panorama Minero Nro. 270, Abril de 2002. Bs. As. Argentina. Citado en Hernan Schiaffini: “La
insercion de la inversion minera en las tendencias socioecondémicas de la Argentina” Revista
Theomai Nro. 9. Universidad Nacional de Quilmes. Argentina. 2004.

42 Bernstein, Peter, El oro. Historia de una obsesion. Vergara. Bs. As. 2002. Pp. 221-222.
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Aunque desde 1840 los cientificos de Gran Bretafia, EEUU y Nueva Zelanda habian
experimentado en esa direccion, el método que brindd James fue el Unico que tuvo éxito. El
cianuro era disuelto y la solucidon se decantaba al cabo de unas horas. Se separaba asi el
mineral precioso de la mena. El Gltimo paso consistia en la precipitacion del oro.

La African Gold Extracting Company pronto negocidé con las firmas mineras unos derechos
equivalentes a 1.36 ddlares por onza de oro puro en cada tonelada de mena tratada con su
método. La cotizacion se encontraba entonces en 21 ddlares la onza. El proceso ofrecido por
James, desarrollado por los médicos Mac-Arthur y Forrest, hizo pasar a la mineria sudafricana
de 1 tonelada de oro minada en 1886 a 120 toneladas a fin de siglo...”**

De las 158.000 toneladas de oro que se mencionaban mas arriba, unas 32.000 se

encuentran como reservas bancarias, representando cerca del 20% del oro en superficie.

Los principales paises que atesoran oro son:

Reservas oficiales mundiales de oro (Septiembre 2008)

Toneladas % de las reservas
1 Estados Unidos 8,133.5 77.3%
2 Alemania 3,413.1 66.4%
3 FMI 3,217.3 Sin datos
4 Francia 2,540.9 57.8%
5 Italia 2,451.8 67.0%
6 Suiza 1,064.1 38.1%
7 Japon 765.0 22.1%
8 Holanda 621.4 59.9%
9 China 600.0 0.9%
10 ECB 533.6 23.0%

* |bid. p. 231.
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El 80% restante del oro en superficie se encuentra mayormente en forma de joyas.
Si bien el oro tiene utilizaciones industriales importantes se calcula que en la actualidad

aproximadamente el 85% de la produccién anual se destina al consumo suntuario*.

Pero la joyeria funciona ademas como dispositivo de refugio y atesoramiento, y
esto es central porque da la pauta de un uso del oro que sintetiza todos sus significados
posibles. Ante las crisis econdmicas, las corridas bancarias, la depreciaciéon de las

monedas, el precio del oro sube. ¢Por qué?

El oro en el capitalismo

El oro juega un papel central en nuestra sociedad, aunque a veces no se lo perciba.
No es simplemente un material de lujo, un insumo suntuoso y caro, sino que constituye

nada menos que el equivalente general de la circulacién de mercancias.

Durante buena parte del siglo XX el oro ha cumplido esa funcién formal vy
legalmente, como respaldo bancario del dinero-papel. Los vaivenes sufridos por el patrén
oro a raiz de la inestabilidad econdmica de las potencias imperialistas en las primeras
décadas de dicho siglo llevaron a que en 1944, a través de los llamados “Acuerdos de
Bretton Woods”, se fijara un orden financiero basado en un patréon oro-divisas, donde
EEUU se encargaba de mantener fijo el precio de la onza de oro (31,1 grs.) en USS 35. Asi,
EEUU fijaba el precio del oro y conseguia que su moneda fuese obligatoriamente utilizada
para todo intercambio internacional. Desde 1944 hasta 1971 el precio de la onza de oro
estuvo fijo en USS 35, como se ve en el grafico de abajo. Sin embargo este esquema fue
|45'

abandonado. Como sefiala Mande la presion que EEUU sufria a manos de las

44
www.gold.org.

*> Mandel, Ernest . El délar y la crisis del imperialismo. Era. México. 1976.
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economias competidoras de Alemania y Japdn, principalmente, precipité la devaluacion
de su moneda en la forma de un grueso recorte en sus tasas de interés. Esto llevaba,
obviamente, a desligar el precio del délar del precio del oro y asi se hizo: el 15 de Agosto
de 1971 el entonces presidente Nixon anuncié el fin de la convertibilidad del délar en oro.

Bretton Woods habia terminado.

Annual average price of gold (US% and £)1900-2006
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Como lo revela el cuadro, esto posibilité la enorme disparada del precio
internacional del oro, que a partir de entonces pasé a estar determinado por la ofertay la
demanda. Libre de sus ataduras al délar, el oro pasé a ser una commodity mas, susceptible
de especulacidn y especial valor de refugio frente a las crisis financieras y las corridas.

Obsérvese la evolucion de su precio desde el ano 1971 a esta parte:
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Gold Price, $ per ounce (London pm fix)
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La crisis econdmica que se detoné en Septiembre de 2008 siguidé contribuyendo a
esta escalada de precios. Como se observa en el cuadro de abajo, el oro alcanzd su

maximo precio histdrico cerca de Abril de ese afio: mas de USS 1000 la onza.
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Como puede suponerse sin demasiada dificultad, esta alza progresiva del precio
del oro estimulé fuertemente su extracciéon. Cuando a partir de 2001 el precio del oro

I o"

comenzé a salir de su coyuntural “pozo”, paralelamente crecieron las inversiones en
exploracién y explotacion de minerales preciosos, que se venian preparando en realidad

desde afos atras. Revisemos esta afirmacion.
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Inversidon minera y contexto politico-econdmico en América Latina

La CEPAL* provee de una serie de datos extremadamente interesantes para el

analisis de la mineria aurifera y argentifera en América Latina.

Siguiendo la evolucion de los precios de los metales, la inversion minera para
América Latina crecié abundantemente durante los primeros afios de la década de 1990.
Sin embargo este flujo de capitales disminuyé hacia finales de la década para volver a
incrementarse a partir de 2002. Peru, Brasil, Chile y México, en ese orden, fueron los

principales destinos.

América Latina desplazd en este lapso a Asia, Oceania y Africa como destino
principal de las inversiones mineras. El grueso de dichos fondos proviene de empresas
canadienses®’. Barrick Gold, GoldCorp, Newmont Mining Corporation, Placer Dome son
algunas de las empresas mineras mas grandes del mundo. Todas tienen proyectos en

América Latina y todas tienen sede en Canada.

o H. Campododnico y B. Ortiz: “Caracteristicas de la inversion y del mercado mundial de la mineria a
principios de la década de 2000”. CEPAL. 2002. A. Ruiz Caro: “Situacidon y tendencias de la mineria aurifera 'y
del mercado internacional del oro”. CEPAL. 2004. C. Polo Robilliard: “Las industrias extractivas y la aplicacion
de regalias a los productos mineros”. CEPAL. 2005. Anuario estadistico de América Latina y Caribe 2006.
Todos estos trabajos estdn al alcance del publico en www.eclac.org.

*” Como producto de una politica oficial para atraer inversiones, Canada ofrecié durante la década de 1990
grandes beneficios legales e impositivos para las corporaciones mineras. Esto llevé a que muchas de las mas
grandes empresas mineras asentaran sus oficinas en dicho pais, ain cuando sus capitales no tuvieran un
origen especificamente canadiense. Muchas empresas que actian en América Latina son por ende
canadienses, pero sélo en su forma: sus capitales se originan mas que nada en EEUU y Australia. James Otto:
“Global changes in mining laws, agreements and tax systems”. Institute for Global Resources Policy and
Management, Colorado School of Mines Golden. EEUU. 1998. Este tema requiere sin embargo de estudios
especificos que desbordan el objeto de esta tesis.
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Pero este proceso de inversiones no simplemente es efecto del movimiento del
mercado internacional, sino que se articula profundamente con los procesos politico-

econoémicos regionales.

La década de 1990 representd para toda Latinoamérica el arrollador avance de lo
gue se ha llamado “neoliberalismo”: la “desregulacion” de la economia, la firma de pactos
y acuerdos de libre comercio, la “flexibilizacion” de las barreras aduaneras, la
implementacion de los puntos centrales del “Consenso de Washington”, etc. es decir: las
tendencias econdmicas mundiales se articulan en nuestros paises con situaciones sociales
y politicas excepcionales: los recientes “retornos a la democracia” de casi todo el Cono
Sur, la relativa “pacificaciéon” de los paises centroamericanos tras las guerras civiles, los
denunciados fraudes y asesinatos politicos en México. En resumidas cuentas: el ciclo
rebelde iniciado entre 1960 y 1970 habia llegado a su fin, las alternativas politicas de
izquierda derrotadas en todo el continente y el capitalismo triunfante avanzando vy

neoliberalismo”*.

III

desarrollandose en la forma de

De este modo, la derrota de los sectores populares instrumentada y realizada
durante las décadas de 1970 y 1980 permitié gestar las condiciones politicas y legales
basicas para asegurar el traspaso de bienes publicos a manos privadas en la forma de las
“privatizaciones” y la increible rentabilidad de ramas industriales como la mineria. ¢ Cudles

son las peculiaridades de este proceso para el caso mexicano?

*8 Conclusiones a las que llega, por ejemplo, el historiador Perry Anderson “Democracia y dictadura en
América Latina en la década del '70”. Conferencia accesible en
http://catedras.fsoc.uba.ar/toer/articulos/txt-anderson.html. 28 de Octubre de 2008. También, para el caso
argentino, Juan Carlos Marin: “Los hechos armados”. PICASO/La Rosa Blindada. Bs. As. 2003.
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Reformas neoliberales y mineria en México
a) Transformaciones sociales

En primer lugar es interesante sefialar el notable paralelismo que se aprecia en los
contextos de reforma constitucional de México y América Latina. No sélo por el momento
en que se hicieron (todas las reformas constitucionales del continente se llevaron a cabo
en los primeros afios de la década de 1990. En México se realiza en 1992), sino por la
similitud de ciertas situaciones “nacionales” que sin embargo se reflejan continuidades

regionales.

Ya sefialamos que la primera mitad de la década de 1990 marca la introduccién de
politicas neoliberales de ajuste estructural. México ligd en estos afios sus posiciones a los
planteos de instituciones de crédito internacional como el FMI y el Banco Mundial. Se
fomento el estrechamiento progresivo del Estado y el liberar espacios para la accion del
capital transnacional. México firmé el TLC y privatizé la banca y las telecomunicaciones. La
educacion y la salud se convirtieron en campos de disputa entre los intereses
privatizadores y los pro-estatales. Se establecido también una asociacién con la politica

exterior de los EEUU.

Sin embargo, para que estas acciones pudieran desarrollarse es necesario
comprender al menos la historia inmediata de México, donde volvemos a encontrar

particularidades nacionales en el marco de procesos mdas amplios.

México se encontraba a fines de la década de 1980 en medio de una profunda
inestabilidad politica, envuelto en la crisis del PRI y el escandalo de las elecciones de 1988.
La resolucién de estas crisis a través de la instalacion de la derecha en el poder y la
implementacion de las citadas politicas econdmicas “neoliberales” es, en mds de un
punto, continuidad del pensamiento de las fracciones sociales que salieron victoriosas de

los conflictos desarrollados durante la triste década de 1970.
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Una pata importante de esta situacién la provee la actitud y capacidad de
resistencia de los sindicatos, que en muchos casos han sido la ultima linea de defensa para
evitar la privatizacion de la cosa publica. Comentaremos esto mas abajo, en la
periodizacion propuesta por Sariego. Para el caso que nos ocupa el Sindicato de
Trabajadores Minero Metalurgico de la Republica Mexicana (STMMRM) se convertiria en
un grueso espacio de disputa en los afios subsiguientes. Alin cuando esta organizacién ha
estado hasta el momento significativamente ausente en el marco del conflicto de Cerro de

San Pedro, su peso a nivel nacional no debe subestimarse.

Debemos entonces considerar que las transformaciones en los marcos legales de
paises como México van en consonancia con las transformaciones sociales que la historia
expresa. La esfera legal funciona de manera inseparable del resto de la vida social: como

discurso del poder y sobre el poder, la ley acompaiia a la politica.

b) transformaciones Iegales49

Se decia entonces que las reformas constitucionales se dan durante la primera

mitad de la década de 1990.

Para el caso mexicano y lo que aqui nos interesa, lo central es la reforma del
articulo constitucional 27, que declara el fin del reparto agrario y la liberalizacion de la

propiedad comunal.

El hecho de que los recursos —incluidas las tierras ejidales- puedan ser compradas y
vendidas obliga a una serie de transformaciones de las leyes federales subordinadas a la
Constitucion. Entre otras se cuentan la Ley de Aguas, la Ley Agraria y la que nos interesa
aqui: la Ley Minera. Es decir: la reforma del articulo 27 se ramifica hacia abajo, obligando

la reformulacién de varias leyes federales para respetar la piramide juridica.

49 sy e . . . .
Este apartado se basa en el andlisis de la Ley Minera mexicana y la Ley de Inversiones Extranjeras, ambas
en referencia a la modificacidn constitucional de 1992.
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Es especialmente importante la reformulacion de las leyes de inversidn extranjera,
de las reformas fiscales y del régimen de propiedad. De este modo los capitales
transnacionales no sélo se encontraron en posiciones muy ventajosas para competir
frente a los capitales nacionales, sino que se garantizaron rentas altisimas con inversiones
minimas y apoyo estatal practicamente gratuito. Las leyes especificas en materia minera
no estan aisladas del resto, sino todo lo contrario: forman un conjunto coherente con el

resto del sistema legal, e incluso del proyecto econdmico de la fraccién legal dominante.

Pero équé dice puntualmente la Ley Minera mexicana acerca de la materia que

legisla? Repasemos algunos puntos:

1) El concepto de mineria

El articulo 32 de la Ley Minera mexicana establece que se considerara mineria a

aquellos procesos que incluyan actividades de:

® |- Exploracion: Las obras y trabajos realizados en el terreno con el objeto de
identificar depdsitos de minerales o sustancias, al igual que de cuantificar y evaluar

las reservas econdmicamente aprovechables que contengan;

® ||.- Explotacion: Las obras y trabajos destinados a la preparacién y desarrollo del
area que comprende el depésito mineral, asi como los encaminados a desprender

y extraer los productos minerales o sustancias existentes en el mismo, y

® |ll.- Beneficio: Los trabajos para preparacion, tratamiento, fundiciéon de primera
mano y refinacion de productos minerales, en cualquiera de sus fases, con el
proposito de recuperar u obtener minerales o sustancias, al igual que de elevar la

concentracion y pureza de sus contenidos.
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Como vemos, la legislacion abarca la totalidad del proceso productivo: desde la
exploracion hasta el procesamiento de los minerales. La mineria no se limita al proceso

extractivo, sino que incluye los procedimientos posteriores.

2) El concepto de mineral
En México quedan exceptuados de estas normas, segun el articulo 5:

® |.- El petréleo y los carburos de hidrégeno sélidos, liquidos o gaseosos; salvo el gas

asociado a los yacimientos de carbdn mineral;
® ||.- Los minerales radiactivos;

® |ll.- Las sustancias contenidas en suspension o disolucién por aguas subterraneas,
siempre que no provengan de un depdsito mineral distinto de los componentes de

los terrenos;

® |V.- Las rocas o los productos de su descomposicion que sélo puedan utilizarse

para la fabricacién de materiales de construccion o se destinen a este fin;

® V. Los productos derivados de la descomposicién de las rocas, cuando su

explotacidn se realice por medio de trabajos a cielo abierto, y
® VI|.- La sal que provenga de salinas formadas en cuencas endorréicas.

Aqui hay una cuestion central: México ofrece a los hidrocarburos un tipo de
legislacidn diferente que a los minerales. Aunque se encuentre actualmente en medio de
una pugna por este mismo tema, el petrdleo se regula a través de un instrumento legal

especifico para el caso.

El resto de materias primas que no se encuentran en esta lista son susceptibles de
explotacién privada garantizada por el régimen de inversiones extranjeras que acompaiia

a esta misma legislacion. Pero équiénes son, segun la ley, estos inversores?
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3) Quiénes son los inversores
Para México, la ley establece que:

® -Se consideran legalmente capacitadas para ser titulares de concesiones mineras

las sociedades constituidas conforme a las leyes mexicanas:

® |- Cuyo objeto social se refiera a la exploraciéon o explotacién de los minerales o

sustancias sujetos a la aplicaciéon de la presente Ley;
® |l.- Que tengan su domicilio legal en la Republica Mexicana, y

® |ll.- En las que la participacion de inversionistas extranjeros, en su caso, se ajuste a

las disposiciones de la ley de la materia.

Aqui otra vez sobresalen dos puntos: primero, la Ley Minera nos remite a la Ley de
Inversién Extranjera, confirmdandonos lo que ya sefialdbamos: que funcionan como un
plexo. En segundo lugar, para que una empresa extranjera goce de las mismas
garantias que una empresa nacional basta con que radique una oficina dentro de su
territorio. Aun cuando las grandes casas matrices de las empresas mineras se
encuentren en EEUU o en Canada, bastara que operen a través de una subsidiaria
fantasma para que obtengan los mismos derechos y facilidades que una empresa

nacional.

Esta medida claramente desprotege a la mineria nacional, aun la estatal, pues
enfrenta en igualdad de condiciones a empresas que cuentan con desigualdad de
recursos. Una cooperativa minera no tiene chance frente a Barrick Gold o a la

Newmont Mining, aun frente a una empresa junior, de mediano tamafio.

58



4) Quién es la autoridad de aplicacion

La presente Ley es reglamentaria del articulo 27 constitucional en materia minera
y sus disposiciones son de orden publico y de observancia en todo el territorio
nacional. Su aplicacidon corresponde al Ejecutivo Federal por conducto de la

Secretaria de Economia, a quien en lo sucesivo se le denominara la Secretaria.

Para promover el mejor aprovechamiento de los recursos minerales y generar la
informacién geoldgica basica de la Nacion, la Secretaria se apoyara en el Servicio
Geoldgico Mexicano, organismo publico descentralizado con personalidad juridica

y patrimonio propios, coordinado sectorialmente por dicha dependencia.

El analisis no es exhaustivo, es cierto, pero alcanza para comprender las condiciones

de accionar de las empresas mineras y avizorar sus consecuencias.

A través de la esquematica comparacion de estos instrumentos legales se puede

extraer una serie de conclusiones provisionales.

1-

Las leyes mineras son producto de condiciones histdricas similares para México y
América Latina, y forman parte también de un proyecto de dominacion global
cuyos coletazos todavia estamos viviendo. Nos referimos, por supuesto, al

neoliberalismo y su aplicacion al contexto latinoamericano.

Las leyes mineras se insertan en una transformacién profunda del marco juridico
de estos paises, que incluye reformas constitucionales y de las leyes federales de
inversion extranjera. Todo este aparato juridico funciona como un conjunto
articulado. A la vez esta reestructuraciéon legal se asienta sobre transformaciones

econdémicas y sociales profundas en las estructuras de estos paises.

Las leyes mineras de México, en términos generales, facilitan el acceso a los

recursos minerales al gran capital. Esto se logra brinddndole condiciones
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4-

favorables para competir y posibilidad de ganancias altisimas™, ademas de poner a

su disposicidn infraestructura estatal y conocimientos especializados.

Si bien el énfasis principal estd dado por el deseo de explotacion de oro y plata, la
legislacidn mexicana concesiona otra gran cantidad de minerales. Fuera de esta

normativa quedan los hidrocarburos, el uranio y los minerales radioactivos.

La inversion minera en México

La caracterizacion historica de la inversidn minera en México puede periodizarse en

varias etapas.

a)

b)

Sariego y otros’' han dividido la historia de la mineria mexicana en tres etapas: la
primera que corre desde 1890 a 1929, enfatizando el caracter de enclave de la
mineria y la hegemonia de las empresas norteamericanas; la segunda que va desde
1930 hasta 1950, marcando la intervencién directa del estado en politica fiscal y
reduccion de las concesiones y luego un retroceso hacia las posiciones de enclave;
y finalmente una tercera etapa, desde 1950 en adelante en la que el estado
aumenta su participacion en la explotacion minera a través de la creacion de

empresas paraestatales y la mexicanizacién de las norteamericanas.

Los autores hacen bien en detenerse a las puertas de la década de 1990. Es bien
claro que en este momento se abre una etapa distinta, con cualidades y
caracteristicas diferentes. Asistimos, en mi opinidn, a una nueva extranjerizacién
de los recursos minerales y, como se viene resefiando, a la creacién de un contexto

econdémico, legal y politico que lleva al desarrollo de una neomineria de enclave,

> No hemos tocado aqui la cuestion fiscal en profundidad. Sin embargo no miento al afirmar que esta esfera

es central para garantizar a las empresas mineras ganancias que superan con mucho la tasa media.

>t Sariego, Reygadas, Gomez y Farrera. El estado y la mineria mexicana. Politica, trabajo y sociedad durante
el siglo XX. FCE-SEMIP. México. 1988.
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sélo que esta vez los enclaves trabajan con un estilo de produccidn que les permite
desentenderse perfectamente de la llamada “funcién social de mineria”: esta vez
no hace falta crear ciudades o pueblos ni extender servicios sociales para que la
explotacidén sea posible. Antes bien se alimentan de liquidar estas estructuras
acumuladas. Lograr este tipo de explotacidon requiere no solamente un estadio
técnico avanzado, sino una tecnologia social que permita avanzar sobre conquistas
sociales especificas: esta mineria se basa en la derrota de los sectores populares y

sus organizaciones.

En San Pedro la compaiiia minera norteamericana ASARCO exploté las minas desde las
primeras décadas del siglo XX hasta 1948. En aquella etapa San Pedro vivié un gran
momento econdmico y se convirtié en una poblacidon pujante y numerosa. La compaiiia
construia casas para sus operarios, garantizaba el transporte de pasajeros y mercancias e
incluso realizé un tendido ferroviario de pequefia escala que transportaba el mineral
desde los tipos en el pueblo hasta la fundidora en la Ciudad Capital. San Pedro, que a
principios de siglo tenia unos pocos cientos de habitantes, llegd a tener cerca de cinco mil
hacia 1940. Sin embargo, asi como su pujanza se asociaba al trabajo de ASARCO, su
vaciamiento se produjo cuando la compaiiia cerré las minas en 1948. Examinaremos este

proceso con mas detalle en el préximo capitulo.

Simplemente se quiere sefialar con esto el caracter profundamente diferencial que la
mineria tuvo segun las épocas. El pueblo de San Pedro, increiblemente, los ha atravesado
todos ellos, incluso desde la época colonial. Y todos ellos han dejado su marca en la

historia de esa poblacién.

Volviendo a los procesos que estamos caracterizando, vemos que la “Gran Mineria” en
México crece forma notable. Como habiamos sefialado para Latinoamérica en general, la
inversién en mineria se expande en la década de 1990, se contrae a principios del 2000
hasta 2003 y luego se dispara de manera notable, como puede verse en el siguiente

cuadro:
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Inversion minera en México 2000-2006 (en millones de ddlares)

Aho 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006

Inversion | 658 380 258 348 585 912 1150

Fuente: Elaboracidn personal en base a datos de la CAmara Minera de México (Camimex,
WWWw.camimex.org.com)

Junto con la inversién crece la produccién. Para el oro el crecimiento es sorprendente,
pasando de una produccion de casi nueve toneladas en 1991 a mas treinta y nueve en
2007. Como puede comprobarse también, el crecimiento se dispara en coincidencia
temporal con las modificaciones legales que se resefiaban mas arriba y con la disparada

del precio del oro.

Produccidn de oro y plata en México 1991-2007 (en toneladas)

Productos | 1991 | 1993 | 1995 | 1997 | 1999 |2001 |2003 | 2005 | 2007

Oro (ton) 8.937 11.121 | 20.902 | 26.031 | 23.475 | 25.749 | 22.177 | 26.782 | 39.359

Plata (ton) 2,223.6 | 2,415.8 | 2,495.5 | 2,701.3 | 2,337.5 | 3,030.4 | 2,945.7 | 2,565.5 | 2310.5

Fuente: Elaboracidn personal en base a datos de la CAmara Minera de México (Camimex,
WWW.camimex.org.com)

Las inversiones que aqui representamos en términos estadisticos se plasman,
fundamentalmente, de tres maneras: extendiendo y/o ampliando las explotaciones ya
existentes, o bien reactivando minas que habian sido abandonadas pero que las nuevas

cotizaciones internacionales de los metales volvian a hacer rentables.

La tercera forma implica encontrar nuevos yacimientos y ubicar minas en lugares

donde nunca las hubo. Los tres procesos se dan en México, a veces mixturandose.

Las tecnologias de explotacion que se utilizan actualmente se basan en lograr la
extraccién de oro diseminado: ya no se siguen vetas o filones de oro puro ni se buscan
pepitas. El objetivo es extraer cantidades infimas de oro que se encuentran en forma de
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micro particulas en las rocas. Para lograr esto se emplea un proceso de extraccion-

produccién extremadamente complejo.

¢Cual es el proceso de produccion para una mina de este tipo? ¢Qué significa un

trabajo de mineria a cielo abierto®??

Se trata de mineria quimica. Un proyecto minero como el que aqui tratamos
propone la explotacidon de una mina de oro y plata a cielo abierto, mediante el método de

lixiviacion con cianuro para separar el mineral de la roca.

La técnica de tajo a cielo abierto implica que la extraccion de mineral no es
subterranea®?, sino que se hace al aire libre. Es necesario “cavar”>* un enorme pozo (tajo)
del que se extraerd la roca en que el oro se encuentra diseminado. Luego se separa
guimicamente el oro y la plata de la roca de la montafia. Es en este proceso de separacion,
conocido como lixiviacidn, en que se utiliza cianuro de sodio. Esta sustancia resulta en un
modo muy barato de extraer una gran cantidad de oro y plata del polvo y la piedra
dinamitada y molida previamente. A grandes rasgos, el proceso de produccidon en una

mina de las caracteristicas de la nuestra seria el siguiente:

- Se delimitaria una zona llamada “tajo”, de donde se extraeria la roca a ser tratada. A
través del proceso de produccién, el tajo de nuestro yacimiento en cuestiéon alcanzaria los

1.500 m. de largo por 750 de ancho y 300 de profundidad.

- Diariamente se volarian, utilizando 7 toneladas de explosivos, 32.000 toneladas de roca

del tajo.

>? Los datos que se presentan a continuacion estan extraidos del Manifiesto de Impacto Ambiental
presentado a la SEMARNAT por la propia empresa minera.

53 . . , . .y
Hay elementos para pensar que podrian en el caso de San Pedro combinarse las técnicas de explotacion a
cielo abierto y la mineria subterranea. Se vera a medida que la explotacion avance.

54 . s, .z . ..
El tajo se “cava” a través de la detonacion de toneladas de explosivos diariamente.
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- Parte de estas 32.000 toneladas, segun su ley, son trasladadas a los patios de lixiviacion,
donde se las rocia con una solucion de agua y cianuro. Se utilizarian en este proceso seis
toneladas de cianuro de sodio diariamente. El cianuro extrae de la roca casi el 99% del oro
y la plata. Luego se recupera la solucidon “prefiada” y mediante otro proceso quimico se
separa el oro y la plata de la solucién de cianuro, que vuelve a ser utilizada para lixiviar

nuevas pilas minerales.

- A fin de abastecer el rociamiento de las pilas de mineral y lograr la solucién de cianuro se
utilizan varios millones de litro de agua diariamente. El Manifiesto de Impacto Ambiental

evita precisar cuantos exactamente.

- Finalmente, el material ya tratado, luego de retirarse de los patios de lixiviacion, se

depositaria en las presas de jales.

Mineria y contaminacion

Aqui encontramos entonces los dos riesgos ambientales que son
internacionalmente reconocidos como inherentes a la actividad minera: el manejo del

cianuro y los drenajes acidos generados por el material lixiviado.

Sin embargo no son los Unicos riesgos. La ONU indica que:

“..los efectos del proceso mismo de la mineria pueden incluir alteraciéon de la
hidrologia local y los cursos de agua, contaminacidn del agua superficial y subterranea con
drenajes 4cidos de mina, sedimentos, afluentes mineralizados o residuales, destruccién del
habitat, cambios en las formas del paisaje e inestabilidad de la tierra. Las colas de mina, que
son el residuo luego que los metales fueron extraidos de la roca, contienen los restos de estos
minerales y sustancias quimicas potencialmente tdxicas, asi como otros residuos inorganicos
(por ejemplo sulfatos de zinc y cobre, cianuro de sodio y bicromato de sodio) que son
utilizados en el proceso extractivo, incluyendo en algunos casos cantidades significativas de
sulfatos que se transforman en acidos sulfuricos y envenenan la vida acudtica. Las colas de
mina (los jales) estan formadas de mas del 90% del material de mina y son una de las fuentes
mas importantes de residuos sélidos. (...) Son depositados en pilas, desde donde arrojan
contaminantes a partir del proceso de lixiviacion.
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Otros efectos incluyen la contaminacion del aire por particulas, gases y vapores,
dafios ecosistémicos, degradacion resultante de la inadecuada rehabilitacidn o cierre de mina,
falla de estructuras y presas, abandono de equipos y edificios, emisién de polvos hacia zonas
habitadas, liberacion de metano desde las minas, impactos ocupacionales derivados de la

inhalacidn de polvos, exposicidon a materiales toxicos, riesgos fisicos, condiciones insalubres de

. . Lo . - 55
vida, asi como efectos estéticos Yy socio-econdmicos...”

No es dificil imaginarse entonces que la implantacién de una mina de estas
caracteristicas tenga repercusiones gruesas en las poblaciones que resultan vecinas a los
yacimientos. Sin embargo, estas repercusiones son muy variadas, y podemos encontrar
poblaciones que resisten estas propuestas asi como poblaciones que las ven como

oportunidades de desarrollo econédmico y mejoramiento de su nivel de vida.

En la actualidad existen en México varios casos de conflictos relacionados con la
mineria de oro y plata y la proteccidon del medio ambiente. El mas visible es seguramente
el que describimos aqui, por la cantidad de afos que lleva, la magnitud de fuerzas que ha

movilizado y su situacion de relativo problema de alcance nacional.

No por ello debemos olvidar sin embargo otros como los que se desarrollan en
Motozintla, Chiapas, Chicomuselo, también Chiapas, Ocotlan, Oaxaca, Zimapan, Hidago...
Conflictos que varian en sus protagonistas y reclamos, pero que se originan en los

procesos que hemos descrito a lo largo de este capitulo.

Pero es todavia mas: podemos encontrar conflictos entre estas y mas posiciones y
todos sus grises al interior de una misma poblacion, como pugnas al interior de una misma
localidad, y es el triunfo de una u otra postura lo que en buena medida determinara la
posicidn de una poblacidn frente a una propuesta minera de este tipo. Las poblaciones no
conforman entidades homogéneas, sino totalidades jerarquizadas y plurales, y el
desarrollo de un proyecto social y politico implica de maneras variadas la anulacién de

otros proyectos sociales y politicos.

> Poverty and the Environment. A Document for Discussion, Dialogue and Debate. UNEP (United Nations
Environmet Programme). Nairobi. Kenya. 1995. En inglés en el original, la traduccidn es mia.
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De qué forma las poblaciones procesan estas cuestiones, como resuelven sus
tensiones “internas” y manifiestan asi una postura hacia su “exterior” es parte de lo que
queremos estudiar aqui. Por eso comenzamos a caracterizar a continuacién parte de este

complejo objeto y su dindmica.
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Segunda parte

Historia de Cerro de San Pedro
Cronologia del conflicto

Voces en conflicto
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Capitulo lll: La complicada historia de un pueblo

ABUELA: Estdn conversando con la Tonita!

YO: Si, nos estd contando la historia.

A: Mire, me casé en el 1938. A las...

YO: Esa es usted? (Miro una foto)

A: Eso soy yo. Tenia ahi 18 afios. Y él tenia 22. El murid,
ahora en Octubre cumple 7 afios que fallecio. Nos casamos
un 26 de Noviembre a las 5 de la mafiana. Un sébado.

YO: ¢Aqui en San Pedro, en la iglesia?

A: Si, pues mire, aqui nacimos, aqui nos criamos, aqui nos
casamos y aqui quedé sola. Ahora voy a justar 7 afios que él
fallecio. Luego me dicen “no, usted no tiene esos afios que
dice” y le digo que quieren pues, verme a gatas o que
quieren... nooo, le digo. Una vez que baja la cabeza, la
persona ya no se endereza. Y es que habia una anciana que
lavaba asi... lavaba los trastes en suelo casi. Entonces se
agacho de a tiro. Entonces yo estaba alld arriba, ¢Sabe alld
arriba?

YO: Si.

A: Alli fue mi primer casa. Alli la hicimos entre los dos. Como
por ejemplo estas... (...) ayer fue el dia del trabajador.
Empezo a trabajar en la mina desde la edad de 10 arfios.
Hasta que fallecié. Toda su vida la paso en la mina. Dice
que él la mina la conocia retebien. Pues a ver, ni modo. A
todo se llega.

La abuela de Laura Lépez, en su casa.

Introduccion

Cuando uno llega al pueblo de San Pedro lo golpean fuertes impresiones. Veinte
kildmetros lo separan de la Ciudad Capital; veinte kildbmetros que constituyen media hora
de viaje cuando se cuenta con automovil, pero toda una semana cuando se depende del

transporte publico, que solamente funciona los Lunes.

El camino esta despedazado y lleno de topes. Saliendo de la ciudad se transita por

lujosas autopistas, elevadas y de carriles separados. Pero llegando al periférico la capa
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asfdltica se reduce a un sendero lleno de pozos, los cementerios de carros aparecen a los

lados, enormes camiones se cruzan en desorden.

Un poco mas adelante un cartel oxidado, a la derecha del camino, sefiala el cruce.
Ni siquiera menciona al pueblo de San Pedro, solamente indica que hacia alld esta el
templo del mismo nombre. La sigla despintada del INAH, dibujada debajo, sugiere que es

antiguo.

Ya adentrandose en esa direccion la mancha urbana comienza a desvanecerse. Se
ven chacras y pequefas parcelas de cultivo, inverosimiles en esa aridez. Poca gente,
muchos perros echados a los lados de la ruta, polvo y tierra volando en el viento, casas
cuadradas espaciadas entre si y algunos senderos de tierra endurecida que salen hacia los

lados.

Mas adelante, como una herida brillante en medio del desierto, otra enorme
carretera. Me dicen que llega hasta el norte, hasta la frontera. Pasan muchos camiones. Le
pasamos por encima. Después otro puente y desde alli ya se ven las pilas de lixiviacion,
todavia jovenes, en el exacto lugar donde antes estaba El Mezquite. Ahora El Mezquite,
pequeiia comunidad del mismo municipio, estd en un costado, cerca de la pilas. La

relocalizaron en 2005.

Bordeamos las pilas de lixiviacion por el viejo camino que va a San Pedro, apenas
nos separan de ellas unos metros, una cerca de alambre romboidal y unos carteles que
dicen que ése es el proyecto minero San Pedro, de Minera San Xavier, que no se puede

pasar, que no se puede hacer fuego, que no se puede cazar.

Al lado de la reja algunos animales toman agua. Pasamos tan cerca que se ven las
mangueras que se meten en la montafia de piedras que forman las pilas de lixiviacion, las

mangueras que llevan la solucion de cianuro con la que bafian y exprimen a las rocas.

Pasamos por debajo del puente que construyé la empresa minera para que

circulen sus camiones, yendo y viniendo del tajo, y ya nos adentramos en el pueblo de San
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Pedro. Lo primero que aparece son los esqueletos de la vieja ASARCO®, estructuras de
hierro oxidadas, edificios despedazados, negras montafias de antiguos sulfuros. Estan los
restos de una pequefia estacion de tren desmantelada y las entradas selladas de los viejos

tiros mineros.

Las cdscaras de casas aumentan en numero. Algunas, que cuentan con techos y
vidrios en las ventanas, demuestran estar habitadas. Damos un par de vueltas y ya
estamos en el pueblo. Hay una sola calle para entrar y salir, es una calle de piedra y tiene
el mismo color entre amarillento y rojo que tienen las casas y los cerros. Hay nopales,
mezquites y grandes cactus que crecen entre las ruinas de las casas y de alli se van para
arriba, entre matorrales: después de las edificaciones derruidas y llenas de vegetacion del

desierto ya comienza el monte.

Remontamos la calle principal, pasamos la casa de Julian Lépez y la sede del Nucleo
Ejidal y llegamos a la plaza. Alli esta el templo de San Pedro, hay una tienda de abarrotes
gue pertenece a los Gonzalez y una especie de bar que vende micheladas. Atras y también
sobre la misma calle lateral de la tienda de abarrotes hay dos locales que venden comida,
pero generalmente sélo abren los fines de semana, cuando los habitantes de la Ciudad
Capital vienen a pasar sus ratos. Hace mas frio aqui, porque hemos estado subiendo todo

el tiempo: San Pedro estd mucho mas alto que la Ciudad Capital.

Detrds de la iglesia, dominandolo todo, esta el cerro de San Pedro, lugar de algunos
de los primeros descubrimientos mineros de la regién, proveedor del nombre del pueblo y
del sustento de la Ciudad Capital durante cientos de afios. Hoy estd mocho y una de sus
laderas totalmente carcomida: forma parte del tajo que Minera San Xavier explota a cielo
abierto. Aqui de pie en el centro de la plaza estamos a escasos doscientos o trescientos

metros de donde comienza el tajo.

> American Smelting And Refining Company, empresa minera estadounidense que explotd las minas de San
Pedro hasta 1948.
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San Pedro es la cabecera del municipio homdénimo. Alguna vez este estatus se
correspondié con la importancia demografica del pueblo, pero hoy apenas viven aqui unas
25 familias, cien personas tal vez. Rio Bravo, otro pueblo del mismo municipio, concentra

ahora la mayor parte de la poblacién.

En 1940 el municipio de San Pedro tenia 4.910 habitantes, pero veinte afios
después habia s6lo 2.105 personas®’. En el censo del 2000 se cuentan 3.404 habitantes y

una tasa de crecimiento negativa.

La opulencia del pasado se ve en algunas construcciones hoy derruidas. Grandes
casas, laderas donde asoman barrios enteros otrora poblados, dos bonitos templos,
ambos del siglo XVI, callejas que suben y bajan por doquier. Julidn Lopez me muestra fotos
de la época de ASARCO: se ven gruas, cintas transportadoras, mineros cubiertos de tierra
posando en las bocas de los tuneles, taladros y maquinarias, mujeres y nifias bien
arregladas, casamientos, galanes bien vestidos en tonos sepia. Las casas que ahora estdn
descascaradas y llenas de escombros aparecian sanas y llenas de vida, o eran tiendas. Las

calles estaban llenas de gente.

Ahora contra el paisaje desolado del pueblo resaltan algunas enormes camionetas,
sucias y nuevas, y los chalecos anaranjados de los trabajadores de Minera San Xavier que

vuelven a comer a sus casas o terminan la jornada laboral. ¢Qué ocurrié?

Advertencia

Es dificil hacer la historia de San Pedro. No conocemos trabajos especificos sobre
ella, sino que es necesario rastrear y exprimir los textos de historia del estado y de la
capital, la ciudad de San Luis, para encontrar alli comentarios casi accidentales sobre

nuestro pueblo.

> INEGI, Censo General de Poblacion de 1960.
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La “Enciclopedia de los Municipios de México” del INAFED (Instituto Nacional para
el Federalismo y el Desarrollo Municipal) aporté algunos datos, superficiales pero
importantes. Los trabajos de historia de la mineria en México nos permiten descubrir
algunas cosas porque la minera ASARCO, muy importante a principios del siglo XX operd,

como dijimos, en San Pedro.

Después me he remitido a una reconstruccién de la historia del pueblo a través de
sus propios habitantes. Ellos han narrado cdmo era el pueblo y como lo ven ahora.
Algunos se fueron, otros se quedaron, otros volvieron. Cada voz es una perspectiva
distinta, asi que es necesario escucharlas todas y contrastarlas; entre si y con los pocos

documentos que hemos conseguido.

Nos interesa principalmente la historia reciente de San Pedro, la que atafie a su
auge y a su vaciamiento, a la supervivencia durante los duros afios en que no hubo trabajo
en los tiros y que ayuda, segln creo, a comprender por qué sus habitantes toman las
actitudes actuales. Comprender el poder politico y el cacicazgo en San Pedro sin echar

este vistazo a la historia no tiene sentido, no puede hacerse.

Se intenta entonces poner en paralelo la historia del pueblo con la de ciertas
familias, algunas que tienen incluso un rol protagdnico actualmente en cuanto a su
participacidn politica y su capacidad de influencia: los Dominguez en cuanto a la totalidad

del municipio y los Gonzalez y los Lépez en cuanto a San Pedro en particular.

¢Como funcioné el poder durante este tiempo? ¢ Cémo se relacionan la mineriay la
politica, la economia y el poder en estos extrafios contextos? Si, como deciamos algunas
paginas atras, los caciques son en realidad redes que abarcan varias esferas sociales é¢qué
papel juegan estas redes, estos mediadores, en contextos de inversién y desinversion,
codmo juegan sus alianzas, como reproducen su poder? Para comenzar a pensar estas

cuestiones es necesaria e imprescindible esta revisidn historica.
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El origen

El origen del pueblo de San Pedro, se asocia, como el grueso de su historia, a los

depdsitos minerales de su subsuelo.

Antiquisimas erupciones magmaticas forman las vetas minerales. Las vetas son
hilos de magma que no llegan a la superficie, sino que quedan aprisionadas entre las
grietas de la corteza terrestre. Imposibilitado de escapar verticalmente, el magma se
desparrama por donde puede. En el magma se encuentran los minerales, en este caso el
oro y la plata que interesan a los mineros. Cuando se enfria y cristaliza forma una linea
claramente distinguible de la roca a su alrededor. Es esa linea lo que hay que minar, la que

concentra la mayor parte de los metales preciosos.

El area que hoy ocupa el pueblo de San Pedro es rica en la cantidad de vetas
mineralizadas. Los habitantes originarios de la zona, guachichiles y chichimecas, lo sabian.
La region en cuestién constituye un umbral entre dos areas culturales: Mesoamérica y

Aridoameérica.

Los grupos humanos que habitaban esta regién antes de la llegada de los invasores

espafioles eran trashumantes y cazadores -recolectores.

El clima seco -desértico del altiplano en que se encuentra San Pedro permite el
crecimiento de grandes cactaceas, como nopales y garambullos. Se encuentran tunas,
magueyes y mezquites, asi como algunas especies exéticas que fueron introducidas por
los espafioles y se adaptaron bien al ecosistema, por ejemplo el llamado arbol del pirul
(por Peru). Por el lado de la fauna, podemos encontrar halcones, aguilas, correcaminos,
liebres, conejos, zorras, coyotes y una gran variedad de serpientes por nombrar sélo una

parte.

Deciamos mas arriba que podemos describir a la zona que circunda al pueblo de
San Pedro como 4drida, surcada por fuertes y frios vientos. Tanto San Pedro como la

Ciudad Capital se encuentran cerca de los 2.000 m. de altura sobre el nivel del mar,
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aunque ésta ultima se encuentra mas bajo que la primera y asentada en un valle con

condiciones climaticas bastante mas benévolas que San Pedro.

Los largos anos que ocupd la Guerra Chichimeca (que suele fecharse de 1550 a
1600, aunque los conflictos habian comenzado antes del ese afio y terminaron después de
aquél) presenciaron el descubrimiento, en 1592, de los yacimientos minerales que
guardaba el Cerro de San Pedro. Los capitanes espafioles que exploraban la zona, avisados
por los nativos guachichiles a través de los frailes que habian encarado su evangelizacién,
hallaron altas leyes de plata en las rocas del cerro. Y mejor aun, hallaron que la plata se

encontraba asociada también con interesantes cantidades de oro.

El descubrimiento de estos metales preciosos impulsé la acelerada instalacion de
haciendas de beneficio y el rapido poblamiento de la zona. Sin embargo |la escasez de agua
en San Pedro y la hostilidad climatica llevé a los hacendados a instalarse en el valle, dando

origen al poblamiento que hoy es la capital del estado.

Este vinculo entre San Pedro y la Ciudad Capital continué durante mas de
trescientos afios: la mineria constituyod histéricamente el eje econdmico de la regién, pero
el grueso de los beneficios que generaba circulé de manera casi inmediata hacia la Ciudad
Capital, donde estaban asentados los titulares de las concesiones y fundos mineros. De
este modo San Pedro, aun cuando era la fuente de la riqueza de la capital, se vio
histéricamente postergado. Esto dio lugar, cdmo se comentard mas adelante, a ciertas

rispideces entre estas poblaciones.

Poco después del descubrimiento de los metales preciosos en San Pedro varias
poblaciones se habian fundado en sus alrededores. El “boom” minero que se iniciara en
1592, sin embargo, se detuvo hacia 1620 debido a que el descontrolado modo de explotar
el cerro provocd el hundimiento de los tiros. Para 1630 San Pedro estaba casi

deshabitado.
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Sin embargo se ordenaron obras de recuperacién de las minas, y para fines del
siglo XVIl y hasta casi la primera mitad del XVIII otra bonanza desparramé beneficios para
los hacendados y la Corona espaiola, que recibia cerca de 70.000 pesos sélo de los
quintos de plata que pagaban los mineros. Hacia 1736 habia cerca de 60 haciendas de

beneficio y 60 hornos de fundicién para trabajar la plata y el oro de San Pedro.

Hubo otra bonanza durante la segunda mitad del siglo XVIII, cuando se encargan y
construyen incluso dos iglesias con reminiscencias barrocas. Sin embargo este periodo
también fue testigo de los llamados “Tumultos”, una serie de motines que tuvieron como
protagonistas a los serranos de San Pedro, que llegaron incluso a ocupar la Ciudad Capital
reclamando por beneficios econdmicos y exenciones impositivas. Alimentados por la
expulsién de los jesuitas, que tenian fuerte arraigo en la regién, los Tumultos
representaron un movimiento extenso y poderoso, que llegé incluso a proponer escindirse
de la Corona y constituir un reino auténomo. Sin embargo al poco tiempo la rebelidn fue
sofocada y una fuerte represidn cayd sobre sus participantes. Los lideres fueron apresados

y decapitados, y sus cabezas expuestas clavadas en picas en las plazas de la ciudad.

La importancia de San Pedro como centro econdmico, aunque hoy se encuentra
velada, se expresd, por ejemplo, en la presencia del propio cerro en el escudo del estado,
gue permanece hasta el dia de hoy, asi como también en series numismaticas que

representan el cerro y las minas de San Pedro.

Julian Lépez, habitante de San Pedro y activo opositor a Minera San Xavier, cuya
historia nos servird, junto con las otras, para ir rastreando algunas ideas vy
representaciones sobre lo que el pueblo y su historia son, relata lo siguiente acerca de
estos periodos y sus personajes. Me cuenta cdmo llegan los Dominguez a hacer perdurar

su apellido, y su supuesta antiquisima relacién con los de Salas:

YO: ¢Y con quien llegan acd ellos?

J: Bueno, él llegd con un grado de Capitan Segundo. De las fuerzas rurales. Es decir, no
ejército, sino, digamos, voluntarios.
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YO: éEse es el primer Dominguez que llega hasta aqui?

A: No, no, no. Son una familia muy vieja en este municipio, de antes de la Revolucién. Eran de
la época de la colonia. Y eran de la época de la colonia porque vamos a (...) y en concreto en
Rio Bravo era un campo de crianza de animales, tenian ganado, y siempre traficaban con
ganado de aqui a Guanajuato. Porque Guanajuato era un pueblo minero que necesitaba
mucha carne, mucho cuero para... botas. Y en ese trafique, se llamaba el arriero Joaquin de
Salas. Y alla se le reline en Guanajuato un fulano que se llamaba José Maria Dominguez. Y el
viene aqui a San Pedro, viene aqui a Rio Bravo. Y este Joaquin de Salas tenia 10 hijas. Y un hijo,
que era maricon. Y José Maria Dominguez se casé con una hija de Joaquin de Salas. Y alli
empezo el apellido Dominguez-de Salas. Pero el “de Salas” se pierde con la mujer. Aqui en
México se pierde el apellido de la mujer. Entonces no hay de Salas en Rio Bravo. Si hubo un
hijo pero no dejo descendencia. Hay “Salas”, pero no hay “de Salas”. Eso me lo platicé un
sefior de aqui de Rio Bravo, un politico.

Bueno pues entonces usted llega...

YO: Entonces el apellido Dominguez viene de Guanajuato.

A: Si, vienen el 1600, en el 1650. En la época de la colonia.

YO:Y ellos traian ganado mientras la mina aca funcionaba también?

A: No, no, la mina aca era muy aparte. Lo que ellos hacian era ganado que llevaban para
Zacatecas, para Guanajuato, para el norte. Eran las partidas de ganado que tenian ellos, no?
¢Qué paso? Que devastaron todo el pais. Todo que habia mucho pasto, mucha hierba, mucho
que comer los animales. ¢Se imaginan 10 o 15.000 animales? Devastan el campo. Y luego
después vienen otros que eran las famosas partidas ¢? Y ¢ Addnde iban? Iban a EEUU, o se iban
donde habia ya embarcacidn y se llevaban los animales. Es mas, en unos parrafos de la historia
cuentan que mataban los animales y tiraban la carne: lo Unico que utilizaban eran los cueros. Y
aqui en estos lugares, todavia hasta hace poco algun que otro animalito hay todavia que no
tiene duefio. Pero por ahi aparece algin pseudo-ejidatario que se ha robado todos los
animales. Y peor todavia, cercando los campos con alambres de pua. Y donde hay alambre de
pua el animal ya no llega. Se va para otras partes. Y aqui este lugar era muy rico en animales.
Rico en caballos, en mulas, en burros. Y se acabd eso. Ahora apenas ves un caballo. Ese es uno
de los problemas que producen los ejidatarios.

Como vemos, segun la narracion de Julian San Pedro no era sélo un pueblo minero,
sino que sus alrededores formaban parte de las rutas comerciales y de la cria de ganado

para carnes y cueros.

Durante el periodo colonial, sin embargo, San Pedro no llegd siquiera a la categoria

de pueblo. Los vaivenes del pueblo estuvieron atados a los de la capital durante la guerra
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de la independencia y los afios posteriores58. Recién en 1830 La Legislatura del Estado lo
mencioné como municipio. En 1902 se lo vuelve a encontrar como pueblo y se le adjudica
una poblacién de apenas 700 hombres que trabajan cuatro tiros mineros. Evidentemente
la produccién de las minas de San Pedro habia descendido y la poblacién se habia
desperdigado: San Pedro perdié entonces la categoria de municipio. Al poco tiempo la

recupero.

Durante las primeras décadas del siglo XX la compafiia norteamericana ASARCO,
fundada con capitales de Rockefeller y Guggenheim y con financiamiento de J. P. Morgan
inicié e intensifico la explotacién de yacimientos mineros en territorio mexicano. Nueva
Rosita, Coahuila, Chihuahua, Monterrey y Aguascalientes fueron algunos de los lugares en
que la inversidon de ASARCO aporté a la generacidn de enclaves, donde a veces hasta habia
pueblos completos formados en torno a una sola empresa. San Pedro fue parte de este

proceso, y ASARCO revitalizé al pueblo ddndole su auge mas reciente.

ASARCO en San Pedro, una caracterizacion

Como deciamos arriba, ASARCO era una sociedad minera fundada en 1899. Daniel
Guggenheim y William Rockefeller fueron sus principales socios, y en 1912 sumaron a J. P.

Morgan y a Jacob Schiff para minar cobre en Alaska.

ASARCO se dedicd de lleno a la explotacion de la mineria en territorio mexicano,
trabajando minas en varios estados que mencionabamos mas arriba. Junto con la Greene

Cananea Copper Co. y la Cananea Central Copper Co. era la empresa minera mas grande

>% Debido a su posicidn estratégica en el centro geografico de México, San Luis Potosi relne caracteristicas
tanto altiplanicas como nortefias. Fue fuente de hombres para todos los ejércitos que por alli pasaron en
esta época como también durante la Revolucidon Mexicana. La zona de mayor combatividad tanto en la
independencia como frente al porfirismo se ubicé tradicionalmente en la huasteca, que luego seria la base
apoyo de Saturnino Cedillo, y en el norte, en Catorce y Matehuala, sede de las minas mas importantes. Al
respecto, Maria Isabel Monroy Castillo y Tomas Calvillo Unna: Breve historia de San Luis Potosi. FCE-
COLMEX. 1997.
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del pais durante las primeras décadas del siglo. La influencia de la familia Guggenheim es
notable, puesto que ademas de ASARCO controlaban una gran cantidad de empresas

subsidiarias™.

ASARCO es uno de los mejores ejemplo histéricos de la llamada mineria de
enclave: con fuertes inversiones y procesos productivos que trabajaban con tecnologia de
punta para la época lograban excelentes rendimientos y el control de todo el proceso
productivo: desde la extracciéon del mineral hasta la fundicién y refinamiento. Luego el

producto se exportaba a EEUU, la exportacion de los metales caracteriza a este periodo.

La integracion vertical y la explotacion de multiples yacimientos en todo el norte y
centro de México hicieron de ASARCO una compaiia enorme, con una extensa planta de
trabajadores. Como a veces las minas estaban ubicadas en regiones alejadas o
deshabitadas, la propia empresa se encargd del disefio de las ciudades, como ocurridé en

Nueva Rosita:

“...Los trabajadores fueron traidos de La Rosita —poblado cercano en donde habia
estado la sede de la empresa-, y ubicados en la colonia Seis. La empresa edificé la
iglesia, el mercado, la comisaria, la estacion del ferrocarril, los bafios publicos, el teatro,
una serie de restaurantes y comercios y hasta un club con su boliche y sala de billar
para los “nativos”.

La colonia norteamericana para el personal directivo, con viviendas de lujo, hotel y
hospital fue erigida en el lugar mas alto de la poblacion, lejos de la planta y sus
chimeneas. En la colonia del Seis se construyeron diferentes tipos de vivienda obrera
de acuerdo a la categoria laboral y estado civil de sus usuarios, incluyendo dormitorios
colectivos para solteros y servicios sanitarios colectivos para los mineros mexicanos
“teniendo en cuenta el nivel de educacion que prevalece entre ellos”. A juicio de los
directivos de ASARCO Nueva Rosita fue una “ciudad cuidadosamente planeada,

agradable confortable e higiénica...”*

En San Pedro todavia se ven las ruinas de estructuras e instalaciones de este tipo,

abandonadas desde hace mds de 60 afios. Hay desde habitaciones hasta una estacién de

>° Estos datos tiene como base el trabajo de Sariego et. al. El estado y la mineria mexicana. Op cit.
% ibid. Sariego et.al., p 109.
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ferrocarril y canchas de baloncesto que hoy a veces se usan como estacionamiento. El
Secretario Municipal del pueblo, Gonzdlez, sintetizd en esa direccion la historia de San
Pedro en siete lineas:
S: Asi es, esteee... bueno, aqui la mineria empezd, ya deben de saber, ya deben tener historia,
verdad, eh..., estee... desde el afio de mil.... Bueno se supone que se funda en el afio de 1492
(sic) con los espanioles, con el Capitan Caldera, que fue uno de los precursores de los que
encontraron aqui el mineral en el Cerro de San Pedro. Al lado de él se fundé la Ciudad Capital.
A través de estos 415 afios han llegado diferentes compafiias aqui al pueblo de San Pedro. En

los aiflos que comentaban ahi, 40s, estuvo la compaiia minera ASARCO la, bueno, ahorita seria
la penultima, verdad...”

Sefiala tres hitos: el descubrimiento, ASARCO y su abandono y la llegada de Minera

San Xavier.

La presencia de ASARCO en San Pedro es algo que cualquiera que narre su historia
refiere, aunque en general se hable mas del abandono y cierre de las minas que del
periodo de “bonanza”. Sin embargo este periodo es importante pues sentd las bases de
consolidacion de cierto tipo de relaciones politicas: la “clasica” interconexién entre

politica formal e informal, el sindicalismo y las relaciones familiares y personales.

Todo bajo el paraguas del priismo. Laura Lépez, abogada de profesién, residente de San

Pedro e hija de Julidn me relataba lo siguiente:

L: Si, son un poquito mas chicas que mi mama (unas mujeres que aparecian en fotos que me
estaba ensefiando). Mi mama cuando estaba soltera, cuando los llevé de madre,... Es que mi
mama3, este... mi abuelo también fue... asi que cacique. Pues si! También fue cacique! Mi
abuelo materno, el papa de mi mama. Entonces él, como andaba mucho en el PRI, este... tuvo
muchos cargos en la presidencia municipal. Y aparte tuvo ganado, tenia tierras para sembrar,
su papa era ejidatario, sembraban las tierras, y este... mi abuelita tenia ganado, tenian sus
gallinas, tenia vacas. Chivas nunca tuvieron. Borregos. Borregos era lo que tenian. Borregos. Y
entonces este... mi abuelo si tenia dinero.

YO: Y eso fue cuando? Fue después de la ASARCO?

L: No, antes. Antes de la ASARCO. Antes de la ASARCO, porque supongamos... es que la
politica te da. Pero la politica te quita. Entonces, le dio mucho dinero la politica a mi abuelo.
Pero igual también asi se lo quitd. Porque entran otras, las nuevas corrientes, entonces mi
abuelo perdié todo su dinero.
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YO: Perdié las tierras también?

L: Las vendid. Y las ejidales no, las ejidales, Tello se adueiid de las tierras de mi abuelo. Esas las
estaban cultivando ellos. Si, porque mi mama se fue a San Luisy ... no sé en qué afio se iria mi
mamad a San Luis. Entonces mi abuelo vendioé todo. Todo, todo vendid, y compré la casa en San
Luis.

YO:Y a quién se las vendié?

L: La... los terrenos a un hermano de mi abuelita. Pero eran terrenos para sembrar muy
buenos. Y otros, pues se apropiaron otras personas de ellos. Y la casa de ellos de matrimonio,
esa la tienen aqui a la salida del pueblo, y esa se la vendieron a un hijo. Que esta ahora en los
EEUU. Y la casa de los papas de mi abuelita aqui esta, pero esa se quedo intestada. Intestada
es que se mueren los duefios y no dejaron ningln testamento, entonces esa la tiene mi
abuelita en posesidn.

YO: Tu abuelo no trabajé en mineria?

L: El que era cacique? Sil! A los ocho afios entrd a la mina a trabajar.
YO: Pero no hizo dinero asi como duefio de minas o con fundos...

L: Tenia una concesion.

YO: O sea, ademas del ganado hacia eso...

Encontramos aqui algunos elementos evidentes acerca de esta interpenetracion:
mineria, politica, tierras, concesiones mineras, en la misma persona. Julidn se habia
casado con la hija de un hombre poderoso en San Pedro, y la familia Lépez carga con un
pasado caciquil propio, asociado al periodo de bonanza de ASARCO. La reticencia de Laura
a narrarme esto, sus continuos rodeos y casi podria decir su verglienza al respecto me
hablaban de una problematica compleja: denunciar el cacicazgo antidemocratico de los

Dominguez y de los Gonzdlez, pero con una historia compleja por detras.

Permitdmonos dejar esta cuestion aqui por el momento, la retomaremos paginas

mas adelante. Pasemos a revisar qué ocurre cuando ASARCO se retira de San Pedro.

ASARCO abandona San Pedro

ASARCO abandoné San Pedro a fines de la década de 1940, motivada

principalmente por dos razones: el agotamiento, al nivel de la tecnologia que en ese
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momento las hacian rentables, de las leyes metalicas del cerro y la serie de huelgas que

los obreros mineros encaran contra la empresa y que ocupan varios afios.

Efectivamente, durante toda esta década los conflictos entre empresas mineras y
trabajadores se intensificaron grandemente. Ya en 1940 se produjeron huelgas en
Cananea y Nueva Rosita, que se sostuvieron hasta Febrero de 1941, aunque sin grandes
logros. Estas fueron en realidad el prolegémeno de la huelga general que se desataria en
1944. Los obreros reclamaban mejores salarios y la implementacion del contrato colectivo
Unico para toda la rama. El gobierno de Avila Camacho, en el contexto de la 22 Guerra
Mundial, no estaba dispuesto a tener las minas cerradas durante mucho tiempo y urgié a

las partes a llegar a acuerdos por seccion.

Sin embargo, al ano siguiente estallaron nuevas huelgas, conocidas en la literatura
como “huelgas plateras” puesto que se debian a los reclamos de los mineros de plata: el
fin de la guerra habia impulsado los precios de este metal, de modo que los trabajadores

se lanzaron por aumento salarial del 40%.

Sin alcanzar las dimensiones de la huelga general de 1944, los conflictos sindicales

continuaron hasta entrada la década de 1950,

ASARCO era una empresa que trabajaba en varias regiones del pais, extrayendo
carbdn en el norte y metales en el centro, pero ya estaba abandonando San Pedro cuando
estalld la huelga. De hecho la huelga se debe a que la empresa no garantiza la reubicacidn
en otras plazas de sus empleados en San Pedro y deja aparentemente incumplidas algunas

obligaciones de pago.

Claudia tiene unos treinta afios. No nacid ni vive en San Pedro, sino en la Ciudad
Capital, pero actualmente trabaja para Minera San Xavier administrando una especie de
modulo de informacién pro-minero en el centro del pueblo. En una larga charla que

sostuvimos decia que:

o1 Sariego et. al. El estado y la mineria mexicana. op. cit. pp 230-239.
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“...C: ...y cuando minera ASARCO, por el 49-50 se va, liquida a los mineros. Pero los liquida no
al 100%, los liquida... dicen las personas que aca, que eran nifos, y ahora lo platican, que iban
con las chaquetas los mineros y agarraban un montén de dinero y les decian “ten, ten, ten,
yal”

YO: Y esa era la liquidacion.

C: Esa era la liquidacion. Cuando era mucho mayor! Una liquidacién aqui, cuando una
empresa se va, es liquidarlos al 100%. Seguramente los han de haber liquidado al 10 o al 20%.
Cuentan también que en otras mineras, rumbo a Matehuala, el pago o la liquidacién era con
pala. Eran monedas de oro y plata y las paleaban. Y ese era la liquidacion. Que diferencia! Y
aqui no. Entonces cuando se va minera ASARCO, ehh, pues ellos ya habian ganado mucho
terreno en lo que es excavacion de minas. Y dijeron “pues me voy. Me voy, pero aparte, los
friego” y empezaron a dinamitar todo lo que habian hecho, para derrumbarlo. Para que nadie,
para que ninguna empresa viniera ya a agarrarlo, como quien dice “pdsale a lo barrido”. Aj3, y
para que las mismas personas de aqui no se robaran el mineral. Lo dinamitan. Entonces
cuando vienen las otras empresas, los demas anos, que si vemos que desde el 48, 49, que se
va ASARCO al 70, ison 20 afios! En veinte afios no hubo nada. Pero esas empresas (en los 70)
solamente vinieron a hacer labor de exploracion...” (Las cursivas son mias).

En la construccién discursiva de Claudia la liquidacion a los obreros adquiere casi
dimensiones mitoldgicas, con monedas de oro acarreadas en pala y pisos cubiertos de
billetes. Sin embargo ella intenta senalar la desprolijidad con que supuestamente se hizo

en San Pedro, donde sélo se liquidaba a quien lo reclamaba y se lo hacia rapido y mal.

En segundo lugar, se enfatiza la destruccién que deja ASARCO, los actos de sellar
las minas®, el abandono irresponsable que, obviamente Minera San Xavier piensa
subsanar:

“C: Si. Vea, cuando venimos nosotros de alla de Ciudad Capital, estan los desechos... son
téxicos. Estan de este lado, son estos (muestra una foto) unos monticulos de tierra muy feos.

%2 Varias personas me refirieron esto, aunque asignandole distintos grados de importancia. Se dice que hay
cerca de trescientos km. de tineles por debajo de San Pedro, la mayoria de ellos abandonados hace decenas
de afos. Las entradas han sido selladas, pero otros se han derrumbado y de muchos se desconoce la
ubicacidn. De hecho, una de las actividades de los actuales empleados de Minera Canada consistia, segun
me relataron, en explorar estos tuneles, que pasan por debajo del pueblo. En una ocasién mi esposa y yo
nos encontrabamos en casa de Julidan, conversando. Julidn paso al bafio y al salir tiré la cadena, entonces se
escucharon silbidos y chiflidos cuyo origen no podiamos determinar. Julian se reia. Volvid a entrar al bafio y
volvio a tirar la cadena, mientras nos explicaba que el desagiie de sus sanitarios da directamente a un tiro
abandonado: seguramente habia alguien abajo que estaba explorando y las aguas de los sanitarios caian
sobre ellos. Luego volvié a entrar al bafio y jalé la cadena otra vez.

82



De color gris, con ocres, colores naranjas. Esos los dejo ASARCO, cuando se fue. Y hasta
ahorita, desde 1950, estamos en el 2008, nadie los ha recogido. Nadie los ha recogido, y ahi
estan. Y una de las condicionantes para trabajar nosotros, es que debemos encapsular eso. Y
si lo vamos a hacer, cuando termine el proyecto. Porque nuestra prioridad obviamente es el
desarrollo de la mina, es la extraccion del metal. Pero cuando nosotros nos retiremos de aqui,
cuando termine, si, porque si esperaron 50 afios, 10 afios mas que se esperen, para poder
sanear toda el area. Pero eso de, de... yo creo que nadie se habia enterado de lo que era el
cianuro de sodio hasta que Minera San Xavier llegd aqui. O sea ni yo lo sabia, ni mucha gente
lo sabia, que para tener sus aretes, para tener un Centenario, para tener sus anillos de boda,
tienen que usar cianuro de sodio las minas...”

Este discurso, evidentemente, se contradice, pues sefiala que mineras como
ASARCO no se preocuparon por el sostenimiento del pueblo, sino por sus beneficios
propios: ahora Minera San Xavier se ha comprometido a limpiar aquellos sulfuros, aunque

todavia no lo haya hecho.

Pero San Pedro se quedd entonces sin empresa, sin trabajo, con los desechos de

las explotaciones encima, y asi pasé muchos afios. Julian nos decia:

“(...) J: Si. (Silencio) Bueno, (retoma el hilo) cuando este pueblo se abandond, en 1948, se fue
yendo la gente poco a poco. Y seee... la escuela, cuando ibamos a la escuela ya empezaba a
faltar gente “Fulano”... y no esta. “Y Mengano...” (Pasaban lista) y tampoco estd, familia que se
fue. Yo cuando entré a la escuela fue en el 1950, éramos 700 nifios. Cuando sali...” (Las
cursivas son mias)

Y no sélo afectd al municipio de San Pedro:

“.YO: Y yo le preguntaba: cuando se vacié San Pedro ¢Se vaciaron también los otros
municipios? ¢O a los otros pueblos no les pasé nada? Porque es como que tenian otra...

J: No, no, no. Bajé la poblacion en el municipio y en los pueblos circunvecinos, digamos, la
rancheria. Pero también bajaron aqui... este municipio, ahora es Delegacidn, se llamaba Pozos.
Bajd, bajo también. Soledad. También bajoé. iEn la Ciudad Capital bajé el comercio! Yo he
escuchado, no sé si sera cierto, que faltaba un millén de pesos, creo, diarios, en el banco. Era
mucho dinero para aquella época! Y Por qué? Porque era plata que salia de la minera, de la
boca, de la mina. Mas aparte, aun, cuando salia una piedra riquisima en oro, en oro puro, pues
esa la sacaban y la controlaban, se la llevaban directamente para EEUU, esa no la pasaban por
fundicion, esa la llevaban directo.

Pero si, este... si se vino todo abajo...”

Y el Secretario Gonzalez decia:

83



“..S: De ahi estee, bueno, el pueblo quedé sin trabajo y la gente decidié de abandonar
también el pueblo. Es por eso que la gente se fue retirando, abandonando sus fincas, y de ahi,
de esos afos a 1998, cuando llega Minera San Xavier...”

Veiamos antes que los datos censales del INEGI confirman estos dichos: a partir del
abandono de San Pedro por parte de ASARCO, el pueblo comenzé a sufrir un profundo
proceso de desinversidn y despoblamiento. ¢Cudles fueron las principales vias en que se
expresd? ¢De qué formas vivid la gente esta etapa de la historia? De acuerdo a los relatos
que hemos recogido, dos fueron las principales actitudes de los habitantes de San Pedro:
por un lado la migracién y por otro la sobrevivencia a través del saqueo de las riquezas

acumuladas en los afios anteriores a 1950.

La migracién

Los habitantes de San Pedro abandonan el pueblo, pero no sélo los de San Pedro.
Todo el municipio sufre las consecuencias de la detencién de actividades en el cerro.

Julidn me confirma:

YO: O sea, Rio Bravo también, bajo...

J: éRio Bravo! jCasi toda la gente se fue para Monterrey! Cuesta de Campa se fue para
Tamaulipas! Lo que pasaba es que abrieron nuevos minerales. En Coahuila, la mina de Pasta
de Conchos, Barro Teran, todas esas minas. Y cuando en Barro Teran hubo una explosidn, en
1980 y tantos, murieron varias gentes de aqui en la mina. Y fue gente de aqui al municipio de
Charcas, alld habia mineral, mas de 150 personas la empresa, la ASARCO, las reubicé en
diferentes partes de la republica. A Parrales, a Santa Barbara, a algunos los mandé a Durango...
inclusive hasta Oaxaca, a Taxco, Guerrero, y asi en diferentes... los mandaba a otras minas...”

Los afortunados se iban con empleo a otras minas de ASARCO. Julidn sin embargo
era mas joven que estos empleados, y se quedd en San Pedro varios afios mas. Me cuenta

su historia como parte de su biografia escolar:

“...J: Si. Yo fue como que me gustaba mucho la escuela porque duré como 8 o 9 afios (risas). Y
nunca terminé mi primaria. Y no es que no la terminé por falta de inteligencia, no... Fue por las
politicas de los maestros. Que se iban, otro que no nos ensefiaban, que llegdé un maestro, muy
buen maestro, yo iba en cuarto afio y me regreso a segundo afio. Y para uno es gravoso. Para
el pobre. Porque otra vez libretas, otra vez lapices, y todo eso y el esfuerzo de dos afos, no?
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Nosotros teniamos muy escasos recursos para comprar lapiz a cada rato, para comprar libreta.
Y.. luego luego, los maestros que se pasaban de roscas, que no le llevaban a uno bien. Y
bueno, a todos nos pasaron a perjudicar. Yo iba al cuarto, quinto grado y me bajaron al
segundo, tercero. Y ya al final, como me quedé, a los 13, 14 afios. Ya iba yo para 14 afos. Y ya
el maestro que nos daba clases de quinto afio, de cuarto afio, y no estdbamos reconocidos.
Entonces era la Direccidon de Educacién Publica. En la direccion no estdbamos en el censo. Y
como no estdbamos en el censo, no nos reconocian. Y mucho esfuerzo para ir a la Ciudad
Capital, y estuvimos por donde esta ahora la tienda de raya que se llama Wall-Mart. Por all3,
por alla, por el Colegio. Por ahi anduvimos metidos, por una lugar que se llama La Garita.
Todavia cumpliendo el sexto afio. Lo hicimos. Firmaron el certificado, pero no nos lo dieron
porque no estdbamos reconocidos. Pues ni modo. Decepcionados.

Me fui a México, pues. A través de mi padre me fui a México y alla volvi a meterme a la
primaria nocturna. Pero como alla trabajabamos un dia si, otro dia no, a la escuela ibamos un
dia si un dia no...

YO: ¢De qué trabajaba? ¢ Qué hacia en México?

A: Yo en México trabajé en el rastro de ferreria. El rastro mas grande de la Ciudad de México.
No era matancero, era velador, era cuidador. Muchos éramos, muchisimos. Y esteee, y ya
llegando el mes de Octubre llegan y me dicen “usted, usted ni pierda su tiempo porque no le
voy a pagar” “Ah si...?” No, dije, vayan a la... (risas)

Pues no es que no haya yo.. yo tenia ganas (de estudiar). Pero no habia muchas
oportunidades. Ahora ya tengo que, 63, 64 afios.

Es decir, finalmente Julidn emigra. Pasa varios afios en México® y tiene a sus hijos
alli. Sin embargo nunca rompe los lazos que lo unen a San Pedro. Vuelve a visitar al menos

una vez al afio y siempre aparece para la fiesta patronal. Laura lo afirma también:

“..YO: Y se fueron a México?

L: No. Ellos se fueron vivir a Ciudad Capital. Nada mas que cada fiesta de San Pedro mi papa
venia de México y aqui se juntaban. No sé si te decia, que todos los viejitos se juntaban. “Hola,
que vente, que...” Todos los que estaban aqui pagando la tambora, son puros viejitos que
vinieron nada mas a la fiesta. Ahora mafiana se van y hasta el afio que viene no vuelven. Y
cada afio que llegan estan: “éQuién llegd, quién llegd? Hijole, ya se murié tal...” Hacen un
recuento de quien todavia vive y quien no. Esa sefiora que vino de aqui, vive en Monterrey y
vino nomas a ver a su familia. Y vino aqui a saludar...”

63 . . .z . . ,
Dice ser pionero en la ocupacién de terrenos en Santo Domingo, Coyoacan, durante la década de 1970y
haber tenido una casa alli, hecho que confirman otras personas.
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Muchos de los ejidatarios que actualmente se encuentran en conflicto legal y que
se oponen a la instalacion y los trabajos de Minera San Xavier relatan una historia

parecida. Profundizaré esta cuestiéon mas adelante.

Pero los Lopez no son los Unicos que se van. Los Gonzalez también abandonan el
pueblo momentdaneamente, y regresan con dinero. Buscando desacreditarlos, en
particular a su patriarca, Agustin Gonzdlez, Laura me dice:

“..L: Lo que pasa es que a esta familia siempre los ha movido el dinero. Esta familia, él
(Agustin) nacié aqui. Su esposa es de Guadalajara. Pero en 1948, cuando se terminé el trabajo
aqui en San Pedro, que se fue la compafiia ASARCO, ellos se van para Chihuahua. Mucha gente
se va para Barro Terdn, Chihuahua, otra se va para Sta. Barbara. Entonces él alld se va a
trabajar a la mina. Alla se encuentra a la esposa. Empiezan a tener su primer hijo, eran pobres,
trabajaban en la mina, era pedn de mina, se casa con la sefiora, estee... pide a una muebleria
todos los electrodomésticos para amoblar su casa, todo lo saca a crédito, la muebleria le da el
crédito, le da los muebles, y izas! Se desaparece de alla. Y se viene para aca. La muebleria lo
busca por tierra y mar, no lo encuentra. Hubo gente que supo de eso, pero sin embargo no lo

delatdé. Llega aqui a San Pedro, con muebles, con cosas, y bueno. Antiguamente el que tuviera
un radio en 1960, 1970, ya se le consideraba una persona rica...”

Es decir, en el relato de Laura el retorno de los Gonzalez a San Pedro es la forma de
escapar tras cometer un fraude. El capital con el que vuelven e instalan su tienda de
abarrotes es mal habido. Estos datos no sdlo son importantes en términos de si son
ciertos o no, sino que sefialan el dnimo de las personas respecto de los otros. Los
Gonzalez, hoy, tienen a un hijo como Secretario Municipal, a otros trabajando en Minera
San Xavier y son la familia mas fuerte de San Pedro. Para Laura esta situacion esta viciada

desde su origen.

Ya presenté mas arriba algunos numeros respecto de la migracion segun el INEGI.
Sabemos que San Pedro se despobld, el pueblo en particular y también el municipio, que
toda el drea sufrio las consecuencias del retiro de la minera ASARCO. ¢Cudles fueron las
consecuencias econdmicas materiales de este proceso? ¢De manera subsistieron sus

habitantes?
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Desinversion en San Pedro

Claudia Sanchez, empleada de Minera San Xavier en San Pedro, pero residente de
la Ciudad Capital hace diariamente el viaje entre las dos poblaciones. Esto le permitia

afirmar que:

“...Ia comunidad que vive aqui, que siempre ha vivido aqui, que ha pasado carencias, porque
el vivir aqui, yo los invito a vivir 15 dias aqui y se les van a parar los pelos de punta. iPorque no
hay nada! O sea tienes que irte hasta Ciudad Capital a surtirte de tus cosas. La gente que no
tiene coche se va el camidn los Lunes, a las 9 de la mafiana, los deja en la Alameda, se
regresan el mismo dia a las 5 de la tarde.

YO: ¢Y qué, ese es el Unico transporte que hay?

C: iSi! jY si se te olvidé un hilo de color negro, pues te fregaste! Porque te vas a esperar hasta
el otro Lunes. Si es que tu encuentras un raid, un aventon, que te lleve a Ciudad Capital.
Entonces eso, es cuestion de gente que viven alla y venir aqui a decir que... nooo... vive aqui!
Para que veas tu por qué la gente estd de acuerdo, iporque batalla mucho! jBatalla mucho!
Porque si tienes oportunidad de entrevistar a la gente de aqui...”

Pues nosotros pasamos bastante mas de quince dias en San Pedro, y si bien no
coincido en que “aqui no hay nada”, es cierto que el abasto fundamental depende de los

viajes que se puedan hacer a Ciudad Capital.

Una vez que ASARCO se retird del pueblo, la memoria de la gente registra algunas
catastrofes. No es Julidn el Unico que me las ha relatado, pero si de quien lo he registrado:

“..J: Bué, se va la gente en 1950, 51, 52, se va la gente. En el 55, creo que en el 55, caen tres
ciclones.

YO: éTres ciclones?

J: Tres ciclones. Seguiditos, érale. Empiezan en Agosto y terminan hasta Noviembre. Todo lo
que es la ciudad ¢éVio acd en la orilla de la ciudad?

YO: Si.

J: Bueno, mucho, mucho mas aca, donde empieza el caserio, todo eso era una laguna casi
hasta llegar a la ciudad. Una laguna, pero grandisima. Una lagunota. De toda el agua que
bajaba de aqui, que bajaba de los arroyos. ¢Y qué pasa? Que no se cocinaba con gas, no se
cocinaba con luz eléctrica. Se cocinaba con lefia. Pero todo estaba mojado. Mucha gente pues
se iba a tumbar las vigas de las casas que estaban desocupadas, para poder comer. No, no fue
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un vandalismo por ser vandalismo. A mi me tocd. No habia con qué quemar. Y otros se iban a
la mina, lo que sabian donde, y sacaban palos de la mina y ahi los partian dentro de la mina.

YO: ¢ Cuanto tiempo estuvieron asi con la laguna y la lefia mojada?

J: Con la laguna estuvimos desde Agosto hasta finales de Noviembre. El correo, habia correo
diario. Nada mas llegaba el camién hasta donde empezaba la laguna y ya no mas. Y ahi se iba
el chofer si alguno le alcanzaba algo, era buena gente y llevaba la correspondencia para la
ciudad. El correo fue muy efectivo aqui. Cartas para Coahuila, cartas para California, para
Chihuahua, para todas partes de la republica. Y de alla su gente les mandaba dinero.

YO: ¢El tren pasaba por Ciudad Capital?

J: Si. Nada mas el correo... mandd un oficio a los otros correos del pais para que no mandaran
para acd paquetes grandes, porque no podian llegar a traerlos. ¢Como va a traer un paquete
de 20 kilos desde la laguna? (risas). Y asi era la comunicacion. Y esa fue la devastacion de las
casas, ya, es que no habia qué comer. Y luego con la luz. Habia un molino eléctrico que les
molia el nixtamal a todos. Y como se fue la luz, ya... no habia molino. Y habia una sefiora que
molia, nos moliamos con molinitos asi a mano. Y asi era, 7, 7:30 de la mafiana y drale, a darle
al molino. Y eso que teniamos molino porque una sefiora, que se fue del pueblo, nos encargd
su molino. No, pues ahi esta, luego vemos.

YO: ¢Y de los otros pueblos también se fue la gente? De Cuesta del Capitan, de...

J: Si, no, no aqui... pues una cosa curiosa. Aqui las maletas no eran tan maletas antes. Eran
pues, de la mina. Armaban su bolsito, y... una cobijita encima, y era todo lo que llevaban. De
ajuar. Y les decia “équé?” y respondian “pues ya me voy, para otra parte”. Y al rato mandaba
por sus chamacos, por su sefiora y ya se iba. Y te pedian que cuidaras las macetas. “No y que
hay que dar agua, cuidar las macetas” y éY quién iba a andar acarreando agua para las
macetas? No, hombre. (Risas).

J: (...) todos los dias. Y habia uno que entraba a Cuesta del Capitan y este y ya el sabado habia
dos camiones. La gente iba (a Ciudad Capital) a comprar sus viveres. Y otros iban a pasear, y
otros iban al doctor, y luego bajaban alguno enfermo y lo traian en... icdmo se llama? En esos
palos largos que sacan del maguey. Y enredado asi, como

YO: ¢{Como en una camilla?

J: Siiii. “Aca traemos a don fulano, que se puso malo”. Y ahi le amarraban un pafiuelo rojo en la
cabeza, casi no lo dejaban ver (se rie). Y luego cuando alguien se moria ya llevaban a hacer el
cajon. Ya llegaba el cajon arriba del camién. Y todavia el cajon ahi venia fresco, donde lo
acababan de pintar. Todo se pintarrajeaba.

YO: ¢Y ahi nomas lo subian al camién?

J: Ahi nomas lo subian al camién. Y luego de aqui, se morian a las 11 de la noche y tocaban las
campanas. A la una de la mafana, y tocaban las campanas. “No, y que sabe qué, se murié don
fulano, se muri6 muy temprano”. Y campanas. Y luego se paraba la gente, a ver, y como
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entonces se usaba mucho la ldmpara de carbén, adonde habia mucho movimiento, en esa
casa, ahi fue el muerto. Y pues qué, ahi la gente iba a ayudarlos, entonces no habia pago.
Ahora si cobran. Pero la gente, mismo de aqui iba a hacer el agujero. Al pantedn. Y toda la
gente se llevaba su manta y hasta las cuatro, cinco de la tarde, en el panteén. Y ahi vamos,
también, era para nosotros un show. (rie).

Aqui hay varios puntos para tocar. En primer lugar, luego de asociar el cierre de la
mina con los cataclismos naturales, Julidn nos dice que se hizo cuestion de supervivencia
qguemar los muebles, las vigas de las casas de los migrantes, los andamios que sostenian
los tiros mineros. Este punto es discutido por otras personas del pueblo, quienes acusan a
quienes no migraron en el momento de haber saqueado las casas y pertenencias de
quienes si lo hicieron. Me hablaban de “la historia negra de los Lopez”, me decian que
preguntara a sus familiares “quiénes realmente eran”. Esto tiene que ver, obviamente, con
el pasado caciquil del apellido, con este periodo histérico de abandono del pueblo y con
las intricadas relaciones que tienen con los Gonzalez y otros personajes, que intentaremos
desentrafiar mas adelante. Laura me decia:

“..L: Ehhh, Lo que pasa es que en 1948, cuando, bueno eso fue mi papa, y mi abuelo porque
yo nada que ver, verdad, lo que pasa es que mucha gente se fue buscando trabajo y lo Unico
que sabia era trabajar en la mina, entonces se iban a pueblos mineros. Y cuando se iban la
mayoria de la gente se llevaba su ropa, sus papeles, pero dejaban cama, estufa, todos sus
muebles... lo que hacian era poner un candado a su puerta y ya. Entonces la gente que se
quedd aqui del 48 al 70 que hizo: “Ya no tengo lefia”, entonces tumbaban una puerta para la

lefia. Voy y me meto a una casa y la saqueo y vendo sus cosas. Un saqueadero del 48 al 70 de
la gente que se quedd aqui a saquear lo que quedaba...”

Por otro lado, no fueron los Lopez los Unicos en recurrir a estas “estrategias” de
saqueo. Muchas familias del pueblo hicieron lo mismo. Ernesto, que tiene unos sesenta
afios actualmente, es ejidatario y también se crid6 en San Pedro, aunque hoy vive en
Ciudad Capital, me contaba cosas similares. Ademas de apelar a quemar, usar, vender lo
que podian, separaban descartes minerales de las pilas sulfuradas. Los desechos que
ASARCO habia dejado incluian a veces rocas con altos contenidos de plomo, por ejemplo,
que en su momento no habian sido fundidas. Cuando el precio del plomo lo hacia viable,
los niflos del pueblo buscaban esas rocas entre las montafias de metales contaminantes,

para venderlas.
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Sobrevivir en San Pedro después de 1950

Ademas del sagueo espontaneo u organizado de las riqguezas acumuladas antes de
1950, algunas gentes de San Pedro continuaron teniendo sus animales, que los proveian
de algunos elementos bdsicos de subsistencia. La mineria en el pueblo siempre estuvo
acompafiada de actividades ganaderas. Segun los relatos, no era raro que el padre de
familia se metiera en la mina durante el dia para acarrear material mientras los hijos
pastoreaban cabras. Cuando volvia, toda la familia se dedicaba a la tarea de separar algo
de oro o plata de las rocas y el polvo que el padre bajaba del cerro. Sin embargo, debido a
la escasez de fuerza de trabajo, a la estrechez de los tiros mineros y a la propia dinamica
de produccién de la unidad doméstica, no era raro encontrar nifios trabajando en las

minas.

Esta producciéon era muy precaria y su rendimiento, obviamente, muy bajo.
Ernesto me mostrd, en la vieja casa donde se crid, la pileta donde su padre arrojaba el
material que traia. Esta en el propio patio del hogar, hoy semi-abandonado, al aire libre y
a escasos metros de donde comian y dormian. Alli padre e hijos manipulaban metales
pesados. Primero molian las piedras que su padre traia en un saco no muy grande, luego
la desparramaban y la echaban por partes a través de un tamiz a un pozo con solucién

cianurada.

No eran los Unicos que trabajaban asi. Claudia Sanchez me contaba algo que a su
vez le habian relatado. Luego pude confirmar que se referia a Agustin Gonzalez,

justamente:

“...C: Sin embargo a mi me llend de pavor algo que me platicaron, que una persona de aqui,
que toda la vida fue minero, que trabajé en las sociedades cooperativas que yo les decia, en
ASARCO, etc., y aqui arriba utilizaban unas pequefias piletas, unas pequefias albercas iY ahi
utilizaban el cianuro! O sea, no es porque Minera San Xavier lo esté utilizando ahorita. Se
utiliza desde hace muchos afos. Pero se lo hace sin ninguna proteccion. Y estan todavia las
piletas ahi, y no tienen membranas de latex especiales ni nada. Estan las piletas ahi, tienen
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concreto, esas son filtraciones: y esta la persona viva. Y tiene mds de 70 afos. O sea lo hacian
artesanalmente...”

Para Claudia, esto es expresidon de que antes se trabajaba en pobres condiciones, lo
que ahora se transforma en relacién a lo que hace Minera San Xavier, que trabajaria en
forma segura. Lo cierto es que tras el abandono de ASARCO muchisimas personas
continuaron trabajando la mineria por cuenta propia o bien en pequefias cooperativas. El

Secretario Municipal, hijo de Agustin Gonzalez, decia:

S: Si, son 50 afos. En esos 50 afios la gente comenzd a trabajar a base de lo que le dicen
“gambusinos”: meterse a las minas a buscar mineral.

YO: Las minas que ya estaban excavadas?

S: Si, lo que ya estaba excavado ellos seguian, le llaman “vetas”, donde va el mineral, verdad?
A escarbar, a sacar en costales, en carretillas, y asi se mantuvo el pueblo durante esos 50 afos.
Llegé a haber 3, 4 encargados, bueno, 3, 4 duefios que se encargaban de trabajar ese tipo de
el mineral. Posteriormente ellos mismos, bueno, el mineral que sacaban lo llevaban
directamente a la Industrial Minera México. Después ellos tuvieron aqui sus propias plantitas
de beneficio, como lo que esta trabajando ahorita MSX lo empezaron a trabajar aqui dos o tres
personas, comenzaron a trabajar lo que es a base de cianuracion.

YO: Ah, ya utilizaban el método de cianuracién

S: Si, si, nada mas que pues era muy lento, verdad, lo que sacabas se encarpia hasta que no
llenabas una pileta. Eh... Aqui hubo dos personas que manejaban ese proceso. Acé donde
estaban las instalaciones de la MSX habia otras dos personas que trabajaban a base de este
trabajo.

YO: Artesanalmente, diriamos?

S: Si, si, pues se sacaba muy poco, verdad.

Segun narra Julian Lopez, habia dos tipos de mineros:

J: Si, no. No, la siguieron trabajando... bueno, es que habia dos clases de trabajadores,
también. Habia unos que se juntaban con otros, cinco, seis personas, y sacaban el metal.

YO: Se asociaban.

J: Si. Y sacaban, digamos una cantidad de 20, 25 toneladas de mineral. Eran buenos para
trabajar, para cargar. Las carretillas esas que vieron, no ruedan facilmente. Ahora hay
carretillas de aire. Pero en la espalda sacaban el metal. Pero ellos hacian contrato. De todos
modos las concesiones mineras existian, existian duefios. Quién sabe dénde andarian, pero
existian duenos.
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YO: Ahh, entonces ellos trabajaban para el duefio.

J: iSi! Al duefio le pedian permiso para trabajar, y hacian contrato con el duefio. Entonces ese
mineral lo llevaban a la fundicién de Garcia.. De la fundicidon de Garcia esteee, mandaban los
valores a EEUU y de ahi para acd ya venian estee, las liquidaciones. Duraban un mes las
liguidaciones.

YO: ¢Desde que les llevaban el mineral hasta que les pagaban tardaban un mes?

J: Un mes. Habia veces que salian buenas las liquidaciones. Pero habia veces que salian con
nameros rojos. Porque no tenian cuidado, o por la bajada de los metales. Y cuando subian,
aunque metieran poquito te daban una buena ayudada. Y luego el gobierno federal, para
estimular a los pequefios mineros, les daba un subsidio. Y era como mas o menos se iba
llevando.

Pero estee... y lo que iban sacando se lo repartian entre ellos. Y no todos eran leales. Nada
mas cualquier grupo y era leal. Aunque fuera mas conocedor, nomas que fuera leal. Porque al
que era desleal, decian aqui mi... por las gallinas...”

Carga de minerales, venta al peso y liquidacion segun la cantidad de metal en la

roca. Eso, ademas de subsidios eventuales, hacia al primer tipo de minero. Pero ademas:

“...habia otra clase de mineros también: los “gambusinos”. La palabra “gambusino” no aparece
en el diccionario, y aqui se le llamaba gambusino. “Gambusino” es el pequefio... el minero
solo, el que anda buscando vetas de oro, el que anda buscando pepitas de oro. Y habia de eso.
Y esos, conocedores. Y a ellos se les respetaba. Y ellos sacaban tierra, la movian, la lavaban,
sacaban su oro y lo iban a vender a las joyerias.

YO: Ellos hacian todo el proceso.

J: Si. Ellos hacian todo el proceso. Ellos molian,... ellos lo buscaban, lo cortaban, lo trituraban,
lo lavaban...

YO: Qué hacian, su propio socavén?

J: No, no, no! Si aqui tenemos como trescientos kildmetros de mineria! ¢Para qué iban a hacer
otro socavon? No. Ellos iban adonde sabian que estaban las vetas mas buenas. Por eso eran
conocedores. Y en eso estaba el mineral donde uno menos pensaba. Y era muy distinto a los
gue metian por tonelada. Y yo conoci a muchos, estee... una vez, un borrachin de aqui del
pueblo, ya murié también, salié con una pelotita asi de oro. Pero... todavia tenia el mercurio,
estaba blanda, todavia no la fundia, y salié asi “miren cabrones” —dijo. (risas).

Y todos vienen, y fueron a advertirle, asi a un comprador “mire que fulano trae una pelotita asi
y asa de oro y eso”, “no una pelotota!” Y a ver. Y luego pues fue a buscarlo, porque asi era, “y
entonces qué Micho —se llamaba Micho- entonces qué, Micho, que onda”. Y el otro “No, pues
aqui, Pelon” —asi le decian al sefior, Peldn- “Aqui nomas”. “Y qué, no te echas un vino?”. “No,

no, no! No quiero vino”. Sacaba chapa. (Risas). “Andale”. “No, te digo que no”. Al ratito otra
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platiquita y otra vez. “Buenoy...” Y “ No, no, no”. Hasta que si. Y ahora si, “¢Cuanto me das por
la pepa?”. “Te doy treinta pesos”. “Si, hombre como no...”. El gramo valia en aquella época
creo que $150. Eran mas de 200 gr. Por treinta pesos (la vendid). Y asi, se iban al billar, a jugar
pool. Y a beber. Y “Sabes qué, no tengo dinero. Pero tengo esta pelotita de oro.” Y “drale,
vamos nomas”. Y se quedaba sin pelotita de oro y todavia, perdia hasta los refrescos, todavia.
Pero si... pero eran muy queridos esos tipos.

Y esos se murieron ya esos tipos. Todavia por ahi tengo alguna fotografia de los gambusinos...”

Los gambusinos buscaban las pepitas de oro segun el conocimiento de los tiros que
tenian. No cargaban mineral en bruto, sino que se dedicaban a buscar el metal casi puro.
Para Julian ademas, los vaivenes de la industria tenian y tienen que ver con las guerras.
Me explicaba como esto repercutia en San Pedro y las formas de trabajar la mineria alli.

Desde su punto de vista, tuvo importantes consecuencias para las familias:

“..J: Y se fue acabando la gente, se fue acabando el mineral. Bajan... esto tiene mucho que ver
esto de los mercados, con los problemas que hay de guerras en el mundo. Y digamos en la
época del 50, cuando fue la guerra contra Corea.

YO: Aja.

J: Entonces EEUU deja ya de comprar plomo. Aqui, estas tierras de aqui producen mucho
plomo. Y era precisamente lo que querian, para armamento. Fue lo mismo la Segunda Guerra
Mundial. Primera Guerra Mundial, Segunda Guerra Mundial...

YO: Todo esta ligado.
J: iTodo esta ligado! iClaro! Y se acaba la Segunda Guerra Mundial équé, por el 46, por ahi?
YO: Si, 45.

J: 45. Pero pues, todavia no se pacifica el mundo. Y ya no empiezan los japoneses. Y luego
empieza Corea. Y luego esteee... se acaba el, la guerra y luego, se acaba el mercado del plomo.
Y ya no tenemos, pues. Ya no tenemos metal. Y sélo querian oro y plata, oro y plata, ya nada
de plomo. Y ya se habian agotado las vetas y se fueron acabando los mineros. ¢Y cdmo se
acabaron los mineros? Porque los que trabajaban las minas eran los explotadores de sus
mismas familias. No es posible que un padre traiga a sus tres, cuatro hijos, trabajandole en la
mina. Como peones. Y pagdndoles como peones. ¢Y qué les ensefiaba? No les ensefiaba nada.
No les ensefiaba. Por decir éde qué sirve saber hacer un barreno o un taladro? En otra parte
no lo van a hacer, para eso hay maquinas. No se dedican a la pequefia mineria, porque eso
podria haber sido un campo mas de accidn, pero ya no. Cargando costales. Si es lo mismo ir a
cargar un bulto de papas al mercado. Claro que en condiciones mas, mas feas, adentro de la
mina. Y todo lo que le ensefaron a sus hijos eso ¢ellos dénde lo iban a aplicar? Y les pagaban
como peones.
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Entonces ¢Qué hacen los hijos? Que abandonan a los padres. Y eso pasé. Se casan sus hijos, y
ya la mujer no quiere que se queden. La gente se convirtié en explotadora de sus nifios. Y
luego venimos los que anduvimos fuera, porque algunos se fueron. Yo anduve 19 afios por ahi.
Y hay gente que tiene 40 afios, 50 afios fuera de aqui. Pero que no olvida sus raices. Vemos y
les decimos que no apliquen algunas cosas y no quiere la gente. Les decimos cdmo se
defiendan. No. Y es que ya que... como se diria es que ya se “amorcillaron”. Ya, ya el castigo
para ellos no toman en serio.

YO: éQué es eso? ¢COmo que ya no les duele?

J: “Amorcillado”. A usted ya no le duele lo que pasa, ni lo que ve. Lo Unico que les importa es
comer. Y ya lo demas, como lo que nos esta pasando ahorita, jes lo mismo!

Aqui hay una explicacién por parte de Julidn respecto de la actual situaciéon con
Minera San Xavier y los pobladores de San Pedro. Estan “amorcillados” y esta situacion
tiene, para él, raices histéricas. Y concluye su explicacién:

“..Y asi se van acabando... luego viene la guerra de Vietnam. Y empezamos a producir
mercurio. Para las bombas de... bioldgicas. En Vietnam. Y... durdé 20 afos la guerra de
Vietnam. Yo me dia, cada ocho dias, habia una revista que se llamaba “Sucesos”

YO: Si
J: Desde que empezd la guerra hasta que termind
YO: Usted la seguia

J: La seguia por la revista. Total que esa revista ya se acabd, por ahi tengo yo algunos numeros
todavia. Y ehhh... se acaba la demanda de mercurio y sube Echeverria y aqui empiezan a
mercurio también, a producir mercurio. Pero Echeverria, un presidente que se llamaba
Echeverria

YO: En lo 70s.

J: En los 70s. Echeverria decreta ¢cdmo es que se llama? Ehhh... tiene un nombre especial pero
se me fue, ahora. Y ya decreta que no saquen mercurio del pais. Porque estan sacando mucho
mercurio de Oaxaca. Pero de Oaxaca lo que estaban sacando los rusos era uranio. Hay unas
bolas asi de barro, que ellos les dicen “pechugas” y en esas bolas de barro, en unas jicaritas de
barro, venia mezcal de Oaxaca. Y Rusia era el principal pais que adquiria ese mezcal. Pero no
era tanto por el mezcal: es que el barro llevaba uranio. (Risas)

YO: Jajaja
J: Y todo este jAh! Se llama “veda”

YO: Ahhh
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J: Se llama “veda”. Se hace la veda del mercurio y érale. Como tenemos ahora una veda de la
fosforita. La fosforita sirve para la alimentacidon de animales... y cuando hay veda, cuando
denuncia uno y ya hay veda, ya no, ya no le permiten a uno sacar. Y asi trabajo la mineria...”

Las cooperativas mineras en San Pedro fracasaron progresivamente. Se vieron
envueltas en escandalos de corrupcion, fraudes, robo. Los habitantes del pueblo dicen que
el tio de Ernesto y el suegro de Julidn (el cacique Lépez) sacaron ventajas ilegitimamente

del trabajo de otros. Al preguntarme acerca de su abuelo, Laura me decia:

“..YO: ¢El papd de tu papa vivia aca?

L: Si, pero él murié muy joven por 1970. De cirrosis hepatica. Era muy tomador. Todos los que
trabajaban n la mina salian y se tomaban el mezcal. Un pretexto era para desechar los gases.
Otra, que ya... les gusté! Aqui esta mi papa...”

Y luego confirmaba parte de estos rumores: su abuelo habia tenido concesiones
mineras y habia participado en cooperativas. Participd en politica, tenia negocios con

ganado y tierras...

“..L: Primero cuando era nifio lo metieron, es que antes antiguamente habia cafiones que
estaban muy estrechos, entonces solamente los nifios podian sacar el mineral. Entonces lo
metieron de muy chico a la mina. Pero a él no le gustd la mina. Entonces se salié de La mina 'y
empezo a entrarle a la politica muy joven. A los 20 afios empezd a entrarle a la politica.
Aparte de que su papa era arriero, entonces su papa le dejé ganado, eran arrieros. Eran...
traian lefia, bajaban de la sierra con lefia y conseguian maiz, el maiz lo vendian y conseguian
frijol, y asi. Eran comerciantes, mi abuelo. Mi bisabuelo no trabajé en la mina. Entonces mi
abuelo entrod a la politica... como él no queria estar toda la vida de minero... ya después que se
fue la compaiiia, en el 48 y todo pues ya se quedd un tiempo y luego ya se fueron y como en
el 1980, cuando nosotros nos vinimos a vivir para aca, mi abuelo pagd otra, solicitd otra
concesion a la Secretaria de Minas, que es acd la mina La Victoria, y él tenia una cooperativa,
una sociedad cooperativa con otros integrantes, y entonces sacaban mineral para lavarlo y
todo.

YO: ¢De La Victoria?

L: De la Victoria. Ya después se termind esa concesidn y cuando Minera San Xavier compra a La
Victoria las minas, a la era la... IMMSA, creo, cuando compra los fundos, ya le piden a mi
abuelo que desaloje las oficinas que él tenia prestadas, entonces desaloja las oficinas y ya no
trabajaba la mina.

YO: ¢Pero ahi quién le vende a Minera San Xavier? ¢La Cooperativa le vende?
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L: No. Este... es que... todas esas minas que las dejé la ASARCO, no sé como se las dejaria a la
minera La Victoria. Entonces... La Minera La Victoria le vende a Minera San Xavier. Unas
partes. Y otros fundos se los vende Alberto Gracia. Los fundos la Princesa, Dorotea, vendio
Barreno, vendid, este... Guadalupe. En Guadalupe estaba trabajando Agustin (Gonzalez)... Y
Crescencio Alvarado su concesion... estaba trabajando alla en la minera del Rey, en San Luis,
es un Luis 12 o Segundo algo asi. Entonces todos los pequefios mineros venden sus
concesiones mineras. Carlos Amador vende... porque la mina La Victoria tenia varias
concesiones. Como que tres personas trabajaban en esa mina. Entonces Carlos Amador
también le vende sus concesiones. Ellos sacaban los sulfuros. De los sulfuros sacaban plata. El
sulfuro es negro y de alli sacaban su plata. Nada mas para ellos.

YO: Y Ellos contrataban trabajadores para eso?

T: Eran todos los hermanos que trabajaban.

YO: Esos eran los Amador. Los Alvarado tenian trabajadores.
T: Si.

YO: ¢Y tu abuelo?

T: Mi abuelo tenia a su cargo a sus hijos, a mis tios hermanos, a mi papa. Pero aparte cuando
se fue la minera ASARCO mi abuelo tuvo una sociedad cooperativa, otra sociedad cooperativa.
En esa estuvo Gabriel Ortiz, Magdaleno Rangel, estuvo mi abuelo. Pero de esa no sé muy bien.
El que sabe bien es Gabriel Mufiz, él estuvo dentro de esa cooperativa. Estuvo... es que no sé
en qué afio se fue mi abuelo de aqui. Todavia mi mama era una sefiorita cuando se fue. Ya
tenian una hija casada. Mi mama no era la mas grande, es una hermana, luego mi mama...”

Juan Vicente, ingeniero, de unos 70 afios, a quien no hemos presentado aln pero es
un personaje importante en este proceso, me confirmd mas tarde esta cuestion. Existe
consenso en que los familiares de Ernesto y de Julidn se enriquecieron con el fracaso de
las cooperativas. De hecho mucha gente de San Pedro tampoco aprecia demasiado a Juan

Vicente. Ya veremos esto.

De modo que en el periodo posterior a ASARCO, la gente que continué trabajando
en mineria se organizé en cooperativas, que no tuvieron un final feliz. En medio de todos
estos procesos las familias migraban: se iban, volvian. La historia de Agustin Gonzdlez, que
ya hemos explorado un poco, se inserta también en esta trama:

T: No. El era una persona que trabajaba para la ASARCO. Cuando se termina el trabajo se va,

porque mucha gente se va de aqui, con nuevo contrato con la empresa, pero para Barro
Teran. O para Sta Barbara, en Chihuahua. Entonces él alla hace su vida, encuentra a la sefiora,
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los muebles, y luego vuelve aqui a hacer su vida. Pero ya con una posicién un poquito mas
alta. Se mete al PRI y el PRI pues en ese tiempo ganaba, tenia la presidencia municipal, y ahi
empieza a amasar su fortuna. Cuando llega la empresa minera él ya tenia como unos 20 afios
que ya decia que era ejidatario. Que trabajaba la tierra y todo. Pero sin embargo no tenia un
titulo de ejidatario que lo respaldara. El dijo “Pues, yo soy ejidatario” y ya. Entonces llega la
empresay...”

Agustin Gonzalez, con todos sus muebles, vuelve a vivir en San Pedro. Abre la
tienda que su familia aun trabaja, busca convertirse en ejidatario, consigue favores
politicos y se inserta politicamente en el gobierno municipal. Su hijo es hoy el Secretario

Municipal.

Es decir: tras el abandono de ASARCO, con la consiguiente desinversion, la
migracion y el resto de consecuencias que esto tiene sobre la poblacién, se trastocaron los
roles en el ejercicio local del poder. El suegro de Julidn y abuelo de Laura se vio obligado a
abandonar San Pedro tras el fracaso de las cooperativas. Agustin Gonzalez, por su parte,
retorné de Chihuahua con un pequefio capital econdmico y comenzé a labrar su futuro
politico en el pueblo semi -abandonado. Los Dominguez, sin embargo, siguieron como la
cabeza de todo el municipio. Aunque siempre residieron en Rio Bravo, ocuparon la
Presidencia Municipal eleccion tras eleccidn. De 22 presidentes municipales que hubo en
San Pedro desde 1950, 15 llevan Dominguez como uno de sus apellidos y al menos dos
mas estaban casados/as con alguien de apellido Dominguez. Le pregunté a Julidn su
opinion sobre esto.

“...J: Habia elecciones, que..., como se llama, yo llegué a ver algunas gentes de aqui que tenian
10 hijos, y él solito llevaba todos las boletas. iEl mismo Partido Revolucionario! Decia “Ay,
como trabajan ustedes!”. Y todavia hay gente honesta que llevaba las boletas de su esposa,
para votar. Y votaba por su esposa. Y asi fue. La gente empezé a hacer caso, pero luego los
empezaron a manipular... Y hemos tenido problemas para llegar a la presidencia... A mi me ha
tocado por suerte... fui Regidor, de aqui de San Pedro. Pero... los otros compafieros Regidores
no valian un cacahuate. Porque las decisiones se toman en un acuerdo de Cabildo, y el
Presidente no es la autoridad maxima. Y ellos le dicen “es la jefa, el jefecito” y cabrén, que va a
ser el jefe... no. El jefe es la asamblea y el Cabildo. Y ya nos llevabamos de perros, que pasaban

y me decian, estupideces y bueno, y si conviene lo pedimos y si no, no pedimos nada. Y aca
luchando...”
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San Pedro hasta la llegada de Minera San Xavier

Cémo habiamos dicho, los Lopez nunca rompen el lazo que sostenian con el pueblo
de San Pedro:
“..L: si, pues a nosotros nos traia de bebé a la fiesta. Y luego pues en el 80, 81 nos vinimos vivir
aqui. Y después ya nos quedamos a vivir aqui, pero cada fiesta a nosotros nos traian de bebés.
Y mi abuelita si venia cada fiesta, todos venian cada fiesta. Tengo unas fotos de la primaria,

todos los chiquillos que venian, ahora te los traigo, no me tardo. Donde si habia mas
poblacién, ahorita ya esta solo, pero habia mas...”

Y hacia principios de la década de 1980 ya la familia Lépez habia vuelto a San Pedro.

Laura y su hermano se criaron alli. En sus palabras, la gente del pueblo los veia raro,
porque parecian haber llegado con un nivel econédmico superior al de sus habitantes. Les
vestian de monos, los llevaban y traian de la escuela y los enviaban siempre con su

almuerzo.

“...L.: Mira, estos son nifios de aqui.
YO: En San Nicolas, éno?

L: No, aqui en San Pedro. Esta es mi mam3, un primo, unas tias. Esta es una hermana de mi
mama3, pero que estaba en EEUU. Ya fallecid. Esta es la tienda de Agustin como estaba antes.

YO: Estaba en la misma esquina.

L: En la misma esquina. Aqui estd mi mama. Esta es una fiesta de San Pedro. Estas son
nuestras fiestas, pero de nosotros, no. Este es mi abuelo. El fallecié asi. Es decir, estaba
enterito todo, pero no podia respirar bien. Esta es gente de aqui. Nos veian con recelo. Porque
todos eran muy, muy pobres. Andaban muy mal aqui.

Tenian, sin embargo, buenas relaciones con sus vecinos en primera instancia.
Agustin y Julidn fueron compadres en su momento. También con la familia Amador se
llevaban muy bien. Apadrinaron a sus hijos mutuamente. El hijo mayor de Julidn era muy
amigo de uno de los hijos de Amador, que murié ahogado mientras estaban nadando
juntos. Afos después el hijo de Julidn regalaria a la madre del fallecido su titulo
universitario para honrar su memoria. Es decir: en una primera instancia los vinculos se

restablecian, se reconstruian.
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“...L: Esta es Queta, la hija de Agustin. Cuando éramos... quesque amigas.
YO: Y esta eres tu?

L: No, es mi mama cuando estafia soltera.

YO: Ah, son como tu mama...

L: Si, es que tienen edad parecida y eran como mis tias...”

Pero la relacién comenzo6 a quebrarse luego que Julian, tras su retorno a San Pedro,

comenzé a disputar ciertos espacios de poder.

La llegada, las diferencias politicas y las actividades comerciales comenzaron a

marcar ciertas desavenencias entre los antiguos vecinos:

“..L: Y esta es la casa de México. Los hermanos de mi mam3, cuando vivian en Ciudad Capital.
Si, cada quien tenia su cuna. Nosotros ya teniamos ocho aflos y mama nos iba a dejar a la
primaria, e iban por nosotros. A la hora de receso nos traia lunch. Nosotros nos ibamos a la
escuela y yo con mi mochila llena de juguetes, asi de los mds caros. Pues es que fuimos
afortunados cuando éramos nifos, pues es que mi papa traia su capital. Ya nomdas empezamos
en la escuela la secundaria y ya se acabé todo! Ajjaja. Se acabd el capital!

YO: Y cuando puso el negocio tu papa?
L: Llegamos de México y puso el negocio, ahi nomds. La tienda se llamaba “El Resbaldn”.
YO: Estaba aqui?

L: Ahi donde te dije donde vive la sefiora de los bafios. Esta asi como un cerrito, y ese lugar se
llama El Resbaldn. Porque esta muy resbalo... te resbalas! Pues ahi estan dos cuartos, ahi era la
tienda “El Resbaldn”.

YO:Y qué vendian?
T: Maiz, frijol, leche en polvo, Coca-Cola, Fanta, Boing.

Esta es mi abuelita, mi mama (...). Y ahi empezaron las desavenencias con Agustin. Aja, por la
tienda. Esta es la casa que le queda a mi papa en México...”

Julian, ademas, era afiliado del PAN e intentaba hacer politica en el pueblo. Fue
Regidor y también sostuvo otros cargos, como en representante popular ante el

organismo de distribucién de aguas, por ejemplo. Segun se relato:

“...YO: Y usted cuando volvié aqui éQué se encontré?
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J: Uhhhh! Me encontré el pueblo sin agua. Me encontré... muy duras las autoridades
municipales, muy represivas. Ehhh...

YO: Qué, eran Dominguez también?

A: Nooo. Bueno, estaban alli metidos pero eran gente represiva de aqui. iGente que jamas
pensé yo que iban a estar en la presidencia municipal! De lo mas ehh... de lo mas mierda que
hubo aqui en el pueblo, alli representandonos. De los mas bandidos, alli representados en la
Presidencia Municipal.

YO: ¢Y ellos de qué partido eran?

J: Del PRI. Y yo como buen panista llegué pechando calabazas por todas partes... estaba loco,
nadie me hacia caso. Los tenian de aqui... es cuando llega la gente, que te digo, tenia a sus
mismo hijos como esclavos. Y... ya para colmo que no tenian estructura escolar. Muy
deficiente. Y mis chicos ya tenian que estar en el kinder. Asi que drale pues, con un sefior y yo,
logramos que nos hicieran un kinder aqui. Venia una sefiora, no era del DIF, eran unas
voluntarias que trabajaban en la Secretaria de Obras Publicas. Sefioras que nada tienen que
hacer y se la pasan haciendo segun ellos obras sociales! Jaja! Y ya era la Ultima vez que venian
y queria hablar con ellas. Y me las encontré en el camino. Busqué al Presidente Municipal y no
estaba, y me dicen, que queremos esto y esto. “Cémo le podemos hacer para que se junte la
gente?” y dicen, “venimos la semana que viene”. Venian los martes. “Yo les junto la gente” les
dije. Junté unos chamacos vy trajeron columpios para los nifios (estas mujeres) y les pidieron
juegos mecanicos y asi empezaron a pedirles cosas.

Y estd un proyecto del agua potable, pero... no lo han terminado. “Y qué pasd?” “No, ya han
abandonado la obra”. Y fueron ellas y dijeron, “nosotras nos vamos a meter en esto”. Y fueron
con la sefiora del gobernador y... luego nos habla el ingeniero que andaba en la obra, y viene
conmigo y “si... yo soy el encargado de la obra, a ver si me echa la mano para terminar aqui la
obra” “équé quiere? Dinero no tengo” —le digo- “bueno, que ya no alcanzaron a pagarme, ya
mis trabajadores se fueron, pero falta que conecten una tuberia. Yo tengo ahi los tubos,

wm
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nomas que falta quién la ponga”. “Yo la pongo” —le digo-. “De veras?”. “Si”. Ahi nomas hablé
con mi cuiado, él estaba aqui, ahora esta en EEUU, ya tiene 15 aios por alla. “Si queremos
agua ya esta la tuberia. TG pagas un trabajador y yo otro”. Orale. Ya con tres que seamos... y
pusimos la tuberia. Pero fijese que si no le ponemos plata al depdsito, la cisterna, no nos
habilitaban el agua. Asi que otra vez, me junté con las seforas. “Si, como no, si como no” y asi

otra vez, y le echamos la placa a la cisterna, que le faltaba. Y a ver si nos la conectan.

Y como a las tres semanas va una sefiora a ver y mueve la llave, y le avienta un chorrazo! Es
que ya habia agua. Y la gente muy feliz.

Cuando yo sali de aqui, habia un camidn que hacia todos los horarios a Ciudad Capital ida y
vuelta, habia billar y habia tienda. Cuando regreso ya no habia nada de eso.

YO: Y no habia agua tampoco.
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J: iY no habia agua! Lo Unico que lograron poner después fue luz eléctrica, pero agua no habia.
El agua ya fue ultimamente, como en el 82. Y para eso yo no sabia filtrar el agua. Habiamos
comprado los filtros, compramos un filtro y yo estuve todo un dia tratando de armarlo. jDos
garrafones de agua de 20 litros gasté! Hijo de su madre. Se saturaba el filtro de lodo. Si alguien
me hubiera dicho “mira, hazle un depdsito de grava, un depdsito de... sale el agua mas
facilmente! Pero bueno

YO: Jaja, aprendid por las malas!
J: iDespués que aprendi, pues ya qué!
YO: Y esta gente que estaba gobernando, ¢Por qué entonces?

J: iNo hicieron nada! Nada, nada! Ellos se robaron puertas, ventanas, piedras,... Todo, todo era
un saqueadero! Llego yo y empezamos a los tirones, a los tirones.

Es evidente que Julian llega con un proyecto politico, opositor al oficialismo priista,
y comienza gestionar obras y acciones por su cuenta. Descalifica a sus contrincantes casi
con los mismos argumentos que ellos usan contra él “(era un saqueadero”; “se robaron

puertas, ventanas, piedras)”, consigue traer el agua, gestiona un kinder, etc.

Laura me habla de esto mismo:

L: Hay algunas de aqui. Mira, esta es en la plaza, cdmo estaba. iBueno, no ha cambiado
mucho! Esta soy yo y esta es la hija de Agustin. Si, este es mi papda cuando ya viviamos
aqui. Si, ya viviamos aqui. Esta es cuando estdbamos en México.

YO: Esta es tu abuela?

L: Aj3, la que vive aqui. Esta es la mama de mi pap4d, cuando vivian en México. Pero hay
fotos de gente de aqui que ya fallecié. Esta es Panta. Estos son los nifios que vimos
cuando nosotros veniamos. Esto es cuando nosotros llegamos aqui.

YO:y en realidad cuando uds. llegaron tenian buena relacién con todos, verdad?

L: Si, si, si. Cuando ya estabamos en la primaria teniamos fricciones con Agustin, porque
nosotros no nos dejadbamos mangonear. Pero toda la gente nos hablaba. Ella es la mama
de Guadalupe, del sefior Lupe. Esta es mi abuela y mi bisabuela.

YO: Y qué era, cuando Julidn llega como Regidor y todo estaba sacando del gobierno a
Agustin?

L: No, cuando mi papa era Regidor este... ya habia dos formas politicas: PRI y PAN.
Entonces los Dominguez ya no se servian tanto con la cuchara grande.

YO: Por qué?
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L: Porque el PAN le disputaba espacios.
YO: Pero entonces los Gonzdlez andaban siempre con los Dominguez en eso?

L: Si. Por eso. Eran aliados, por supuesto. El era... este... dirigente de los mineros,
dirigente de los campesinos, dirigente del PRI, era... tenia 20.000 cargos él. Que nadie en
la vida le pero los tenia.

El retorno de los Léopez a San Pedro, en el contexto de un pueblo pequefo, casi
abandonado, es significativo. El espacio de poder politico y econémico que implicaba el
ejercicio del poder municipal y que se venia manejando entre las familias Amador y
Gonzalez en el pueblo San Pedro, bajo la hegemonia de los Dominguez en la totalidad del

municipio, encuentra un nuevo protagonista: los Lépez.

“..YO: Y los Amador, cuando estuvieron en la presidencia municipal eran también del PRI?
L: Si.
YO: Y qué como que se turnaban con los Dominguez?

L: Mmm. No. Los Dominguez eran los de la cabeza, los de la presidencia. Los presidentes. Y los
Amador, los Gonzdlez, tenian puestos de Sindicos, de Tesoreros...

YO: Ah... nunca fueron presidentes.

L: No, tenian puestos administrativos. En la presidencia. Esta es el camino como estaba de San
Pedro cuando nosotros llegamos. Asi estaba para venir de Ciudad Capital. No habia transporte.
Tenias que venir caminando. Este es una convencién del PAN. Mi papd en México. Esta es mi
abuela. Ella con todos sus hijos. Este el papa de mi papa...”

Estos espacios tienen que ver no sélo con cuestiones politicas, sino con competencia
econémica, aunque aqui se superponen: en un pueblo vaciado econdmicamente, sin
actividades rentables, la municipalidad constituia (y aun constituye) indudablemente no
solo una fuente de poder politico, sino de riquezas. En este contexto, el ejercicio formal de
la politica implicaba una forma de ganarse la vida y facilitarse los negocios. La habilidad de
Julidn para hacerse espacios implicd una preocupacion para los demas.

“...L: Esto es cuando fue presidente de la escuela. Es que llegd mi papa y llegd el kinder, y

empezaron a tomar cargos clave. Fue con una queja a la Secretaria de Educacién porque un
profesor no atendia bien a los grupos. No dejaba trabajar a las maestras (...)

YO: Y después vos te graduaste ¢y ya no habia mas nifios?
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T: No, todavia habia, estuvo unos aflos mas. Yo sali en el 90 y todavia durd unos seis afios mas.
Mira aqui estd cuando fue la cooperativa. Esto es algo muy importante de cuando mi abuelo
trabajo los fundos. Aqui esta cuando habia el problema de la venta de las casas. Aqui esta un
punto de acuerdo para abrir la mineria como algo turistico. Eso es también interesante, esa
segunda hoja. Estas son personas que vienen a traernos las fotografias. No hay ningun archivo
de fotos. Nomas lo que tiene mi papa. Lo del museo. Y a cada rato lo desalojan a mi padre (de/
64 ”
museo’)...

Hasta aqui, esta es entonces la configuracion local del poder en el pueblo de San

Pedro, que luego pondremos en relacion con el municipio y sus demds pueblos en general.

El peso del ganado siguié disminuyendo en San Pedro, que progresivamente se
convirtié en un centro turistico dominical para la poblacidon de la vecina Ciudad Capital y
los ocasionales turistas. Los folletos publicitarios del Estado presentan a San Pedro como
un pintoresco pueblo fantasma, colonial, con el atractivo de sus antiguas iglesias y los tiros
abandonados. Sdbados y Domingos el pueblo se llena de artesanos, puestos de comidas y

visitantes.

El pueblo se convirtié en lugar de descanso, y algunos profesionales que residian

en la Ciudad Capital compraron, edificaron o refaccionaron casas de fin de semana alli.

San Pedro fue pensado como posible sede universitaria, pero ese proyecto jamas
paso de una idea. Asimismo fue declarado reserva silvestre a principios de la década de
1990. Esto dio pie a un proyecto politico y econdmico ligado al renacimiento turistico del
pueblo, que trajo inversiones y propuestas y que trataremos a profundidad en el préximo

capitulo.

Sin embargo a mediados de la década de 1980 la empresa minera Pefioles realizd
tareas de exploracidon alli. Casi todos los entrevistados trabajaron en aquel lapso para

Pefioles, aunque fuese unos meses, Julidn Lépez incluido. Estas exploraciones fueron el

% cémo otra de sus actividades, Julian organizo un museo del pueblo de San Pedro, donde exhibe viejas
fotografias, herramientas, documentos, etc. Fue desalojado varias veces, pues usaba como sedes casas
abandonadas. Como no eran suyas, sus enemigos politicos, desde el municipio, lo obligaban a abandonarlas.
La ultima se convirtid en sede policial, aunque al decir de los habitantes de San Pedro y lo que yo he podido
observar, siempre esta cerrada y jamas la policia, que no tiene agentes apostados en el pueblo, la usa.
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predmbulo de las inversiones en exploraciéon que afos después propondria Minera San

Xavier.

“...L: Entonces en el 86-87 llegd aqui la companiia Pefioles a explorar pero nunca dijeron... la
compafiia Pefioles llega aqui, estad cuatro afos, 5 afios explorando, contrata la gente, hace
caminos en los cerros. Se acaban las exploraciones, llevan las cosas al laboratorio y hacen un
plan del pueblo y todo. Se van EEUU, conocen accionistas, los ponen en internet “hay tanto
zinc, tanto oro, tanta plata por tonelada” vy venden los estudios de aqui. Venden la
exploracion, la empresa este conforman americanas, con canadienses, compran el proyecto, lo
mas factible era la explotacion a tajo abierto, la Pefioles dice “bye, bye adiés”, no dice nada,
llega la empresa minera un afio, “pues que venimos a explorar y esto, pero nunca decian las
intenciones que traian. A los dos tres afilos empiezan a hacer reuniones con la gente del
pueblo. Empiezan a decir que pues van a hacer un tajo, que van a cambiar el poblado, que va a
haber muchos beneficios. Pero entre esa poblaciéon hay un ingeniero hidrélogo, hay un... hay
profesionistas, que se dan cuenta de esto. Hay arquitectos, hay abogados que tenian su casa
aqui de retiro.

Empiezan a investigar qué es esto de un tajo a cielo abierto, empiezan a esto y empiezan a

|II

informar a la gente “esto esta mal, esto estd mal”. Pero ya para esto la empresa ya tenia
cooptada a esta familia de para poder comenzar a chantajear a la gente. Pero al principio
cuando llegaron aqui nunca dijeron a lo que venian. Y mucha gente trabajaba para la empresa.
No sabiamos lo que significaba un tajo. No era, no era.... Decian que iban a trabajar en la
mina, pero nunca no decian coémo. Hasta después que ya tenian dos o tres afios aqui
empezaron a sacarlo. Ahi se presentan como Minera San Xavier. Y Pefioles, que habia

explorado aqui, pues lo vendié y nunca mas...”
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Capitulo IV: Esquemas y cronologias

“Por lo demds, el problema central es irresoluble: la enumeracion, siquiera parcial, de un conjunto
infinito. En ese instante gigantesco, he visto millones de actos deleitables o atroces; ninguno me asombro
tanto como el hecho de que todos ocuparan el mismo punto, sin superposicion y sin transparencia. Lo que

vieron mis ojos fue simultdneo: lo que transcribiré sucesivo, porque el lenguaje lo es. Algo, sin embargo,

recogeré.”

Jorge Luis Borges. “El Aleph”.

En este breve capitulo nos proponemos presentar una breve cronologia de los
acontecimientos producidos en el periodo que hemos delimitado para esta investigacion:

desde la primera mitad de la década de 1990 hasta la actualidad.

Asimismo expondremos un sintético panorama de los conjuntos que participan,
como estdn conformados y cual ha sido su posicionamiento respecto de la actividad de

Minera San Xavier en San Pedro.

Es necesario aclarar que estos conjuntos han ido mutando en su composicién y
posiciones a lo largo de estos afios. Debido a esto se explicitara su posicionamiento mas

reciente y, de ser necesario, se recorrera brevemente su historia.

La cronologia

Los distintos acontecimientos que hemos podido registrar con base en relatos
orales, revision de obras histéricas, de periddicos oficiales y distintos documentos
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emitidos por instituciones relacionadas con Cerro de San Pedro se ordenan de la siguiente

manera:

e 1990-1993: Exploraciones mineras desarrolladas por las empresas Pefioles vy
Fresnillo. Trabajan en ellas muchos pobladores de todo el municipio, incluidos
algunos que el dia de manana se opondran a la operacién de Minera San Xavier.

e 1994: Minera San Xavier adquiere los derechos y las concesiones mineras sobre las
exploraciones realizadas. En el mismo afio el ingeniero Juan Vicente y un grupo de
asociados comienza a desarrollar su proyecto turistico en el pueblo. Se buscan
inversiones en hoteles y restaurantes y el apoyo politico de una fraccién del PRI en
el municipio.

e 1996: Minera San Xavier firma con los ejidatarios de San Pedro un contrato de
arrendamiento por unas 300 has que necesitaba para la construccién de las
escombreras. Este contrato sera impugnado legalmente afos mas tarde por otro
grupo, anti-minero, que se reclama como nucleo de “ejidatarios verdaderos” y
acusan a los otros de ser “falsos ejidatarios”. Debido a esto el contrato deberia ser
anulado. El Tribunal Agrario ain no ha definido esta cuestién acerca de quiénes
son los cabales ejidatarios.

e 1997: Gaspar Dominguez, candidato del PRI y aliado politico del proyecto turistico
impulsado por Juan Vicente y su grupo gana las elecciones municipales. Sostiene
que no entregara ningun permiso a la empresa minera para operar y que
investigard irregularidades en el contrato ejidal del afio anterior. También dice que
indagara el robo de un cuadro del siglo XVIII sustraido de la iglesia del pueblo y del
gue son sospechosos los integrantes de la gestion municipal anterior.

e 1998: Gaspar Dominguez aparece muerto en un descampado en Marzo, tras haber
participado en una reunidn informativa desarrollada en una iglesia y convocada

por la empresa minera. Se discuten las versiones sobre su muerte. Su familia
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reclama que fue asesinado, los reportes policiales hablan de suicidio pero hay
inconsistencias. El sindico municipal completa su mandato hasta el afio 2000.
1999-2000: Minera San Xavier obtiene los distintos permisos federales y estatales
que requiere para operar: SEMARNAT, CONAGUA, INAH y SEDENA, ademas de los
organismos estatales de ecologia le imponen a la empresa “115 condicionantes” y
aprueban su manifiesto de impacto socio-ambiental.

2000: Nuevas elecciones en San Pedro. Ana Dominguez, prima de Gaspar pero
adversaria politica del mismo se impone como candidata del PRD. Ana Dominguez
y su esposo, Salvador Salas, forman una fraccidén que se opone al resto de la familia
Dominguez y apoyan el empresa de Minera San Xavier. Se habian separado del PRI
aungue Salas habia ya sido Presidente Municipal por ese partido anteriormente.
2000-2002: Con el apoyo del gobierno municipal la empresa avanza en sus
actividades, aunque se le presentan obstaculos legales por denuncias que realiza el
grupo de Juan Vicente, que comienza a constituirse como Frente Amplio Opositor a
Minera San Xavier.

2001: La baja internacional del precio del oro retrasa los planes de la compaiiia.
Minera San Xavier opera entonces en lo administrativo y prepara el terreno para la
construccion de su planta, lo que implicaba la relocalizacion de El Mezquite.

2003: Elecciones en el Estado: el PRI pierde la gubernatura por primera vez, frente
al PAN. Esto traera consecuencias para San Pedro. Hay también elecciones
municipales en San Pedro: triunfa José Dominguez, del PRI, hijo de Gaspar
Dominguez. Con apenas 25 afios de edad promete seguir los pasos de su padre y
niega a Minera San Xavier los permisos municipales que necesita. Comienza la
recuperacion del precio del oro y las presiones y amenazas sobre el joven
Presidente Municipal.

2004: Tras una reunion con empresarios locales y representantes de la empresa
minera José Dominguez denuncia a la prensa presiones y un intento de soborno. La
Jornada del estado publica en la Ciudad Capital una importante nota sobre esto al

otro dia, pero el diario es retirado de circulaciéon por agentes de la Secretaria de
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Gobernacién del estado, que compran toda la edicidn apenas llegada a los puestos
de peridédicos. Se incrementan las presiones sobre José Dominguez. Se amenaza a
Regidores aliados y el propio Presidente Fox viaja al estado y se reldne con José
Dominguez, pidiéndole que ceda los permisos a la empresa. Dominguez finalmente
se doblega y entrega a Minera San Xavier las autorizaciones municipales que
necesita.

2005: Minera San Xavier continla y acelera la construccién de su planta. Se
relocaliza el pueblo de El Mezquite. El Frente Anti-Minera San Xavier, por su parte,
intenta nacionalizar su campafa y logra poner de su parte a intelectuales como
Carlos Monsivais y Carlos Montemayor, que publican articulos en contra de la
empresa en periodicos de alcance nacional y también en televisién abierta.

2006: Ana Dominguez vuelve a ocupar la Presidencia Municipal, esta vez como
candidata del partido “Conciencia Popular”. Con pleno aval municipal y
contratando los servicios de Salvador Salas como proveedor de pipas para agua,
Minera San Xavier termina la construccion de sus instalaciones y comienza operar
la mina. El Subcomandante Marcos, como parte de La Otra Campania, visita Cerro
de San Pedro y pronuncia un discurso en la plaza central.

2007: Atentado a balazos contra la casa de Julidn Lépez en San Pedro, perpetrado
desde vehiculos de la empresa por un duo de hermanos oriundo de otro pueblo
del municipio. El hijo de Julian los persigue en su camioneta y luego ambos sufren
un accidente de transito. Los Lopez acusan a Agustin Gonzdlez de ser el instigador
del ataque. Ademds un joven abogado, miembro muy activo del Frente, solicitd
asilo politico en Canada tras ser denunciado por la empresa minera.

2008: La empresa que controla Minera San Xavier, la canadiense Metal Mining, es
absorbida por Gold. Inc. En la reunion de accionistas que se realiza en Montreal el
Frente Amplio Opositor a Minera San Xavier denuncia violaciones a los DDHH,
contaminacién ambiental e irregularidades en los permisos de la empresa.

Meses después el nuevo gerente de la empresa viaja a San Pedro a supervisar el

proyecto. El Frente organiza un plantén para impedirle el paso a la planta. Se
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producen incidentes con la Presidenta Municipal y su esposo. Al dia siguiente, en
represalia, Juan Vicente es atacado con machetes y amenazado con un arma de

fuego. Se cruzan denuncias policiales, judiciales y periodisticas.

Periodizacién

Sostengo que estas fechas y acontecimientos pueden a su vez ordenarse y
periodizarse. Siguiendo un criterio basado en qué sujetos son poseedores de la iniciativa y
hegemonia politica en cada momento, podemos segmentar este proceso en cuatro

etapas:

e 1993-1997: Antes de que el proyecto de la empresa minera esté
abiertamente declarado, con el PRI manteniendo su hegemonia municipal.
Comienza a avizorarse una fractura en el interior de la familia Dominguez y
su estructura de poder, pero la linea de Gaspar Dominguez sostiene el
control y a ella se acopla el proyecto turistico de Juan Vicente y su grupo.

e 1997-2003: El enfrentamiento al interior de los Dominguez se hace abierto.
La fraccion de Gaspar obstaculiza el proyecto minero, deslegitima los
contratos ejidales con la empresa y amenaza con investigar a los opositores
por ladrones. Pero Gaspar muere y la otra fraccidn, que habia abandonado
el PRI, se impone e incluso avanza y conquista la Presidencia Municipal.
Entonces la empresa opera administrativamente y gestiona parte de los
permisos que necesita.

e 2003-2004: En este breve periodo la fracciéon priista, esta vez representada
por José Dominguez, hijo de Gaspar, intenta retomar el control politico del
municipio y volver a detener el proyecto minero. Sin embargo una
combinatoria de presién desde esferas politicas superiores, amenazas,
represién y propuestas de soborno termina por derrotar su resistencia.

Considero que este breve periodo es crucial por cuanto asegura
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definitivamente la hegemonia de la fraccion de Ana Dominguez y su esposo
en el futuro.

e 2004-2008: Donde la hegemonia de esta ultima fraccién se hace casi
absoluta, la empresa minera inicia operaciones y se logra aislar a los
opositores dentro del municipio. El Frente Anti—-Minera San Xavier continta
desesperadamente su resistencia y lleva adelante importantes acciones de
impugnacién y denuncia, pero no logra incidir dentro de la estructura
politica de San Pedro ni influir la opiniéon de los habitantes de la Ciudad
Capital, que permanece ajena al problema aun cuando pueda sufrir
consecuencias sociales y ambientales por la explotacion minera en San

Pedro.

Los personajes
Caracterizamos a continuacion a los personajes principales de nuestro drama. Los
enumeramos sin un orden especifico, sin ser exhaustivos y enfatizando sus peculiaridades

y vinculos.

Julian Lépez: Bajo, simpatico, de unos 60 afos. Afiliado al PAN desde hace tiempo,
aunque ahora las condiciones lo han ubicado como opositor a su propio partido. Ocupd
cargos politicos en San Pedro, construyendo de a poco un polo politico de oposicién al
cacicazgo priista de los Dominguez, que sin embargo ahora estd en pleno retroceso.

Fue minero, conoce los tiros. Se crié en San Pedro, se caso con la hija de un cacique.
Su tio intervino en las fracasadas cooperativas mineras tras el abandono de ASARCO del
pueblo. Vivié la etapa de vaciamiento y migracion. Se fue finalmente a la Ciudad de
México.

Alli trabajé en ferreria, luego entrd al PAN y participd en la ocupacion de terrenos en
Coyoacan. Tiene una casa en Copilco, y tenia otra que vendidé para volver a San Pedro a

principios de la década de 1980 junto a su familia. Alld comenzé a forjar su futuro politico.
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Era compadre de Agustin Gonzalez, hasta que rivalidades politicas y competencias
econémicas terminan por distanciarlos. Igual con Carlos Amador, aun sus hijos
continuaban amigos sin embargo. Habia apoyado el proyecto pro-turismo de Juan Vicente
y otros, lo que lo situé contra Minera San Xavier. Hoy es el Unico opositor al proyecto

minero, junto con Fidel, que vive permanentemente en San Pedro.

Fidel: Fidel también se fue de San Pedro y luego retornd. Fue guardaespaldas de
politicos en el Estado de Guerrero. Tiene mas de 70 afios. Vive solo en una casa muy
deteriorada, su esposa murié hace algunos anos. Suele andar armado y la gente le teme
un poco porgue no se sabe como puede reaccionar.

Juan Vicente me decia que es una excelente persona -y yo nunca tuve problemas
con él- pero que tenia que tener cuidado con lo que decia, porque era profundamente
religioso y cualquier comentario anti-catdlico podia hacerlo enfurecer. Su casa era
pequefia, una vez nos invitdé a fotografiarla porque decia que cuando la minera hacia
explosiones caia polvo y tierra del techo.

No quiere irse de su casa ni de su pueblo, por eso se opone a la mina. Una vez que le
ayudaba a encender su vieja camioneta Ford le oi decir que cuando vinieran a echarlo “me

voy a cargar a dos o tres antes que me saquen”.

Laura Lépez: Hija de Julidn. Tiene unos treinta afios y es abogada. Vive con su padre,
su madre y su abuela permanentemente en San Pedro. Estuvo muchos afos estudiando
en un colegio catdlico y casi se mete a monja. En lugar de eso termind estudiando
derecho.

Conoce a todos en el pueblo, jugaba de pequefia con los hijos de Agustin Gonzalez y
de Amador.

Charla muchisimo con nosotros y nos cuenta de su infancia, de sus abuelos y de
como se fueron separando las vidas de Julidn y sus antiguos compadres. Conoce bien las

causas judiciales contra Minera San Xavier, ayuda a los abogados que las llevan y participa
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de las reuniones del Nucleo Ejidal de San Pedro, los proyectos de apicultura, los talleres de

repujado y plateria, colabora en el Museo que tiene a cargo su padre, etc.

Juan Vicente: Ingeniero, 70 afios. Su padre fue un empleado de alto rango de
ASARCO y se encargé de liquidar a los empleados y desguazar el patrimonio de la empresa
cuando abandond San Pedro. Luego migraron y se crid en ciudades mineras del norte.
Luego empezd a trabajar en mineria.

Me dice que es comunista, que estuvo en el partido. Ahora, jubilado, estda muy
ligado al PRD. Su retorno a San Pedro implicé recuperar la casa de su familia e iniciar un
proyecto turistico para revitalizar al pueblo, aliandose a una fraccién del cacicazgo
Dominguez y a pequefios y medianos capitales potosinos.

Mujeriego, aun en su vejez, y machista —lo conoci contando chistes acerca de por
qué las mujeres desean que las golpeen- es una figura de mucho prestigio y uno de los
iniciadores del Frente Amplio Opositor a Minera San Xavier.

Es bien conocido en San Pedro y alrededores, aunque su figura es tanto querida
como odiada. Su aspiracién fue llegar a la presidencia del municipio, pero se le truncd con

la llegada de la empresa canadiense.

Agustin Gonzdlez: “Cacique” de San Pedro, aunque subordinado en general a los
Dominguez. Patriarca de la familia mas numerosa del pueblo, es hoy un anciano con la
salud ya fragil. Fue minero, trabajé largos afios retirando material de los tiros
abandonados para explotarlo con métodos trabajosos y artesanales.

Gonzalez exploté también las tierras ejidales y fue delegado sindical. Se fue de San
Pedro y retornd casado y con un patrimonio que le permitié instalar una tienda de
abarrotes que aun funciona.

Tiene cuatro o cinco hijos que conforman la fuerza de choque basica de su
cacicazgo. Varios han sido denunciados por el Frente Amplio Opositor a Minera San Xavier

por agresiones, incluyendo a Victor, que es Secretario de la Municipalidad.
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Salvador Salas: Esposo de Ana Dominguez y “cacique” principal de toda el area. Fue
priista y perredista, ahora milita en Conciencia Popular, un partido local. Fue Presidente
Municipal. Tiene una empresa de construccién que le alquila herramientas y camiones a la
empresa minera. De cardcter irritable y violento, muchos lo sindican como el instigador

del asesinato de Gaspar Dominguez.

Ana Dominguez: Esposa de Salvador Salas y prima hermana del malogrado Gaspar.
Actual Presidenta Municipal de San Pedro. Comparte el itinerario politico de su esposo. Ha
sido una defensora de la empresa minera y ha apoyado todas sus iniciativas desde su

llegada.

Joaquin Lopez: Hijo de Julidn y hermano de Laura. No vive, a diferencia del resto de
su familia, en San Pedro. Estudié computacién y tiene un buen trabajo. Visita a sus padres
y participd del incidente de la balacera contra Julidn y el posterior accidente de transito.

Tenia una estrecha relacion con uno de los hijos de Amador, que murié ahogado
cuando eran adolescentes estando él presente. Este fuerte vinculo es contradictorio con el
resto de las relaciones entre los Amador y los Lopez, que se distanciaron, al igual que con

los Gonzdlez y se tensaron hasta el conflicto.

Carlos Amador: Habitante de San Pedro desde siempre, tiene varios hijos que
trabajan en la empresa minera y participan en el gobierno municipal. Laura Lépez siempre
lo defendid, pero Ernesto y su familia me decian que él era un “cacique” y que habia
participado en el asesinato de Gaspar Dominguez. Le temian.

Fue minero y se quedd en San Pedro aun en las malas épocas.

Ernesto: Vive actualmente en San Luis pero se cri6 en San Pedro. Se fue de
adolescente, a la Ciudad de Meéxico, donde trabajé en muchas cosas, sobre todo
gasolineras. Bebe en exceso, pero no es una persona violenta ni problematica. Conoce a

Juan Vicente desde nifio.
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Tiene rabia contra la empresa, “vienen a destruir todo —me dice- el cerro donde esta
enterrado mi corddn” y le saltaban las lagrimas. Aunque solia aparecer siempre para las
fiestas patronales, volvio a vivir en San Luis ya de viejo, luego de haberse casado con Lupe.
Su padre fue minero, tenia su alberca de lixiviacion en el patio de la casa. Eran

extremadamente pobres.

Perico: Hermano de Ernesto, un poco mayor que él. No vive en San Pedro, sino en
San Luis, pero tiene un bar alli que abre todos los fines de semana. También se cri6 en el
pueblo. Conoce muchos detalles del pueblo y sabe mas de lo que dice, aunque en general
calla por temor. Es uno de los que lleva adelante la demanda judicial para anular el

contrato ejidal de 1996 y disputa a Gonzdlez el titulo de ejidatario.

Lupe: Esposa de Ernesto, se casaron ya viejos y no tienen hijos. Es inteligente,
afectuosa y digna. Lleva adelante su tienda de artesanias en San Pedro, que también abre
los fines de semana. Participa en practicamente todas las acciones del Frente Amplio
Opositor silenciosa y persistentemente. “No sé si vamos a ganar —me decia después de

diez afnos de bregar- pero lo que sé es que no hay que parar. En realidad ya ganamos.”

Norma Ameal: Norma Ameal también participa, como Perico, del proceso judicial
contra el contrato ejidal de 1996. Lleva adelante el proyecto de apicultura de San Pedro,
por el que recibe distintos subsidios (es extremadamente habil para conseguir
subvenciones y apoyos financieros) para materiales. Ademds mantiene vivo
constantemente el Nucleo Ejidal con proyectos para sustentar la disputa judicial contra los
otros supuestos ejidatarios y también mantienen fluidos contactos con organizaciones
internacionales contra la mineria y proteccion de los derechos de la mujer, con lo que ha

realizado viajes a distintos paises de América.
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El esquema de los distintos grupos participantes

En este complejo y largo proceso participaron y participan un gran numero de
colectivos. Sin embargo estos colectivos pueden agruparse, de manera muy general,
segun su posicién frente a la propuesta de Minera San Xavier. Por lo tanto presento a
continuacion un listado y una sumaria descripcién de los colectivos implicados segun se
han manifestado a favor o en contra del proyecto minero.

La institucion mas dificil de ubicar es indudablemente la municipalidad, siendo que
sus posiciones han variado de un lado a otro tanto como han determinado las posiciones
de otros sujetos. Por eso enfatizo que esto es simplemente un esquema que sirve para
presentar al lector un panorama amplio de los sujetos involucrados. Intentaremos analizar
el movimiento de estos sujetos, sus interacciones a través de estrategias y tdcticas en los

capitulos que siguen.

Minera San Xavier: Obviamente encontramos primero que nada a Minera San
Xavier. Ya analizamos en el Capitulo Il el marco general de desenvolvimiento de esta
empresa y la rama de la industria a la que pertenece. Baste ahora destacar que esta
empresa, legalmente mexicana, es en realidad subsidiaria de una empresa mayor de
capitales radicados en Canadd (actualmente la Gold Inc.).

Sin embargo es importante decir que las personas que dirigen en México a esta
compaiiia no sélo son de nacionalidad mexicana, sino que tienen importantes conexiones
politicas en varios niveles del estado. El director de la empresa, el ingeniero Carlos Arriaga,
es primo hermano del Presidente del PAN en San Luis Potosi. El abogado de la empresa,
por su parte, es el apoderado legal de ese partido. Asimismo el Gobernador del Estado,
también panista y quien siempre ha manifestado su apoyo a la empresa minera, fue un
activo colaborador de la campafia presidencial de Vicente Fox, particularmente en lo que

refirié a la financiacion de la misma.

Quienes se oponen al proyecto minero: Los opositores al proyecto se nuclearon

progresivamente en el Frente Anti —Minera San Xavier. Este frente nacié también de a
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poco en base a la iniciativa de Juan Vicente, a quien el grueso de sus integrantes reconoce
como una especie de “fundador” (lo nombran como “el que empezdé todo” o “el
iniciador”, aun cuando luego existan diferencias respecto de la concepcidon de los
problemas o los medios para resolverlos). En el frente se integran organizaciones
ecologistas de la Ciudad Capital, colectivos juveniles anarquistas, algunos relacionados con
el movimiento “neo-zapatista” a través de “La Otra Campafia”, intelectuales y
profesionales, algunos de quienes provienen de una fuerte tradicidn liberal asociada con
movimientos politicos importantes en el estado® y militancia catélica de base, ciertas
fracciones del PRD estatal, especialmente las ligadas a la linea de Alejandro Encinas,
opuesta a la de Jesus Ortegaes, algunas fracciones de académicos de la universidad y el
Colegio de San Luis (los menos).

Luego encontramos, en San Pedro, a sélo dos familias, la de Julidn Lépez y a otro
anciano que vive solo y que parece tener una historia conflictiva e interesante. Ellos viven
alli permanentemente. Pero estan también los antiguos pobladores del pueblo, lo que
migraron en los aifos de vaciamiento pero nunca rompieron sus vinculos, y ahora como
ancianos viven retirados en la Ciudad Capital o en la Ciudad de México pero reclaman sus
derechos como ejidatarios, llevando adelante las acciones legales que impugnan el
contrato de 1996 y sosteniendo el Nucleo Ejidal de San Pedro. Aqui encontramos también
a Norma Ameal, quien desarrolla un proyecto de apicultura en San Pedro con el objeto
tanto de complementar su subsistencia como de demostrar que los ejidatarios se
mantienen activos. Ella sostiene ademds contactos internacionales con organizaciones no
gubernamentales de control de la mineria y vigilancia de sus actividades.

Encontramos también al pequefio grupo de empresarios restauranteros y hoteleros

gue se habian sumado en su momento al proyecto propuesto por Juan Vicente. A ellos se

65 . . . . . sy ,
Me refiero al “navismo”, importante movimiento politico y popular de las pasadas décadas en SLP,
encarnado en la persona del Dr. Salvador Nava.

% Estos militantes se ligan a Juan Vicente. Ademas posibilitaron la denuncia del problema de San Pedro a
través de boca de Andrés Manuel Lépez Obrador, quien lo introduce en sus discursos desde 2007. AMLO
visitd también San Pedro a fines de 2008.
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suman algunos profesionales de Ciudad Capital que tienen sus casas de fin de semana en
el pueblo y se oponen al proyecto minero. El mas importante de aquellos empresarios, sin
embargo, que habia comenzado la construccién de un hotel de grandes dimensiones,
abandoné el proyecto y vendid el edificio a la empresa minera.

Finalmente encontramos algunos movimientos sociales que tienen su arraigo en la
zona circundante a San Pedro. Se trata de organizaciones territoriales que elevan reclamos
politicos y sociales y agrupan a los pobladores pobres de la zona. Piden por la instalacién
de servicios, la entrega de subsidios, etc. Estas organizaciones adoptaron el rechazo a
Minera San Xavier y su proyecto como parte integrante de sus programas sin que forme el
objetivo principal de sus luchas, pero siempre participan y proveen de base y nimero a las
movilizaciones del Frente Amplio Opositor.

Este heterogéneo grupo comparte, a veces por causas muy distintas, la oposicién al
proyecto minero. Es evidente que la capacidad aglutinadora de decir “No” es muy superior
a la de una posicidn propositiva. La composicidn poli-clasista del Frente puede también
inducirnos a pensar que incluye una serie contradictoria de reclamos. Pero no debemos
confundir la composicion del grupo con la ideologia de sus demandas, que no

necesariamente tiene la misma heterogeneidad.

Quienes estdan a favor del proyecto minero: Quienes apoyan y favorecen el
proyecto minero también conforman, aunque no lo declamen, un frente bastante
heterogéneo.

Encontramos aqui, en primera instancia y aunque no forman parte del objeto de
estudio de este trabajo, a las esferas superiores del PAN tanto en el nivel estatal como en
el federal. Estas esferas han favorecido este tipo de mineria legal, tributaria y
politicamente, como vimos en el Capitulo Il y por lo que se desprende y desprendera de
esta investigacion, también politicamente.

Algunos académicos, parte de la Iglesia e indudablemente el grueso de los medios

de prensa se encuentran en este grupo también.
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Actualmente encontramos en este frente a la institucién municipal de San Pedro, o
mejor dicho, al gobierno de turno.

Los empresarios locales, en general, aunque no exclusivamente de Ciudad Capital
también apoyaron y apoyan al proyecto minero. No es dificil intuir por qué: significa
inversién, consumo de bienes, etc., es decir, ganancia para sus bolsillos. El propio Salvador
Salas, esposo de Ana Dominguez y antiguo Presidente Municipal de San Pedro es duefio
de una empresa que le alquila camiones cisterna de agua a la compafiia minera para que
riegue sus caminos, con lo que aparentemente hace un dineral.

Los pobladores del municipio de San Pedro, por su parte, estdn en general a favor de
la mina, aunque hay una buena parte que sin estar del todo convencidos no lleva adelante
ni llevara acciones en su contra, por motivos que aclararemos en los capitulos que siguen.

Entre estos pobladores se encuentran también los “caciques”, segun ellos mismos
dicen, que si llevan adelante una “militancia” a favor del proyecto minero y ademas
reciben réditos por ello. Ya dijimos que la familia Dominguez se ha instituido desde hace
tiempo como la estructura de poder dominante del area, pero para ello cuenta también
con el apoyo de otras familias no tan poderosas que controlan fracciones menores de
territorio y poblacién. Tenemos a los Gonzélez y los Amador en San Pedro y a los Vazquez
en El Mezquite, por ejemplo. Todos ellos actuan en linea con la fraccidn que encabezan
Ana Dominguez y Salvador Salas. Comparten los cargos municipales, son los responsables
del contrato ejidal de 1996 y varios son mencionados como posibles asesinos de Gaspar
Dominguez y como instigadores de los atentados contra Julidn Lépez, Juan Vicente y el

abogado exiliado.

Instituciones formales e informales
Esta distincion de raigambre liberal no representa cabalmente, segiun el marco

tedrico que sigue este trabajo, la organizacion real de los colectivos humanos.
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Sin embargo hay que hacer dos salvedades a esto: por un lado que muchas personas
y también el funcionamiento de muchos colectivos toman a esta distincién artificiosa
como si fuera real y rigen sus acciones de acuerdo a esta creencia. Es decir, esta ficcion
genera efectos “reales”.

En segundo lugar, por tratarse de una creencia fuertemente arraigada en el sentido
comun, resulta muy eficiente para los fines expositivos.

De acuerdo a estos criterios nos encontrariamos entonces con instituciones
formales como la empresa, el municipio y a algunas ONGs ecologistas de Ciudad Capital.
Las instituciones informales serian los colectivos anarquistas y el Frente Anti—Minera San
Xavier, pero sobre todo las familias que detentan y reproducen el poder politico en el
municipio.

En el capitulo que sigue, e inspirados en esta concepcidon para los puros fines
expositivos, expondremos las voces “oficiales” de los actores en conflicto. Los
separaremos en cuatro grandes grupos: empresa, municipio, Frente Amplio Opositor a
Minera San Xavier y “poblacién”. Recién después de revisar estas voces ensayaremos un

analisis de su dindmica, para de alli comenzar a extraer nuestras conclusiones.
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Capitulo V: Voces en conflicto

“Nunca te daré una copia de estos papeles, nunca. Es una prerrogativa de la compafiia”

Carlos Arriaga. “Asesor” de Minera San Xavier

Minera San Xavier llega a San Pedro

Durante la década de 1990 dos importantes empresas mineras de capitales
mexicanos, Pefioles y Fresnillo, exploraron en San Pedro. Los resultados de estas

7 Cambior vendi6

exploraciones fueron vendidos a la canadiense Cambior Inc
posteriormente sus derechos a Glamis Gold®® (también canadiense) y Glamis termind de
ceder sus acciones cuando en 2003 el precio del oro inicié su repunte (como vimos en el

capitulo 1) en favor de Minera San Xavier.

Minera San Xavier, presente en San Pedro desde 1995 como socia de Glamis,

quedo a partir de 2003 duefia de la totalidad de las acciones del proyecto.

En 1993, San Pedro habia sido declarado por el congreso de la entidad federativa
“Area de proteccién de la flora y fauna”. Este hecho, que es frecuentemente denunciado
por los detractores de Minera San Xavier para impugnar sus actividades, colabord para
dar forma a un proyecto de desarrollo turistico que implicd inversiones y propuestas para

“repoblar” la zona. Deciamos antes que el pueblo constituye un lugar de paseo para

67http:// www.cambior.com (20 de Enero 2009). Este si es el nombre real de a empresa.

% http://www.glamis.com (20 de enero de 2009). Igualmente, este es su nombre real.
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muchos habitantes de la vecina Ciudad Capital y otros turistas que se encuentran en el
estado. Varios restaurantes se abrieron entonces en San Pedro, e incluso un hotel de
grandes proporciones comenzé a ser construido. Este proceso abrié también, como
veremos con mas detalle mas adelante, la posibilidad de un reordenamiento politico en el
municipio que sin embargo se vio abortado por la forma en que los hechos terminaron

desenvolviéndose.

Minera San Xavier alcanzd sus objetivos de forma inexorable, pero no sin
complicaciones. Tuvo primero que sortear una oposicion al interior de la propia familia
caciquil de San Pedro, los Dominguez, que se termind resolviendo a través de la muerte de
un Presidente Municipal. Luego una larga lucha legal, que continta al dia de hoy, le
presentd una serie de obstdculos respecto a la obtencion de distintos permisos de
agencias federales y autorizaciones ejidales cuya legitimidad se discute. En medio de estos
procesos, la organizacion del heterogéneo Frente Anti -minero que se gesté unificando
organizaciones y militantes ecologistas, politicos, profesionales, trabajadores, etc. le
presentd a la compaiiia canadiense una serie interminable de denuncias, actos de repudio,

manifestaciones callejeras, etc.

En este capitulo resefiaremos aquellos elementos discursivos que los participantes
en estos procesos ponen en juego. Los hemos agrupado en tres conjuntos: la empresa, el
municipio y el frente anti —=minero, y uno mas referido a los habitantes de Rio Bravo. Estos
conjuntos no hacen seguramente justicia a la diversidad existente al interior de cada uno
de ellos, especialmente si pensamos en el tercero y el cuarto Pero nuestro objetivo no es
agotar el detalle de la composicién de cada grupo, sino expresar qué posiciones han
sostenido publicamente. Son también tres los ejes en que hemos dividido esta polémica, a
fin de seguirla de la manera mds clara posible: la mineria en relacién a la comunidad, al
ambiente y a la ley. Un ultimo apartado para los dichos de cada grupo; empresa,

municipio y frente; refiere a cdmo cada uno concibe a los demas.
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Las fuentes para reconstruir estos relatos son las entrevistas informales realizadas
a miembros de cada grupo, los distintos escritos informativos que los mismos produjeron

(folletos, documentos, comunicaciones, publicidad, etc.) y la prensa gréfica.

Las voces: Minera San Xavier

Carlos Arriaga dice ser “asesor” de Minera San Xavier, aunque los detractores de esta
empresa lo sefialan como “gerente” o “director”®®, de la misma manera que los medios de
prensa y los comunicados oficiales de la empresa. Es ingeniero y el despacho donde se
realizd esta entrevista era su estudio particular. Ningln cartel o letrero senalaba alli
relacidn alguna con la compaiiia, aunque cada vez que atendia el teléfono la secretaria
decia “Minera San Xavier, buenas tardes”. Arriaga es también primo hermano del
presidente del PAN en el estado’’.

Yo no hice las preguntas de esta entrevista, aunque estuve presente al momento
de realizarse. La entrevista la hizo una periodista canadiense, Claire, que se encontraba
realizando un documental de audio sobre la mineria canadiense en México. El didlogo, por
pedido de Arriaga, se realizé en inglés y yo asisti en calidad de traductor por pedido de la
periodista, para aclarar ambigliedades idiomaticas que pudieran aparecer.

Intenté, antes de que esto se diera de esta manera, lograr una entrevista con
alguna autoridad de Minera San Xavier durante mas de dos meses. Escribi a los contactos
de relaciones publicas de la empresa, los llamé por teléfono, fui a sus oficinas, me
presenté de todas las maneras posibles, sin éxito. No respondieron mis correos

electrdénicos ni regresaron mis llamados.

% Esta entrevista fue realizada, después de muchas peripecias, poco después que Minera Canada, en 2008,
fuera absorbida por otra compafiia canadiense mas grande. Puede que a ello se deba el cambio de rol de
Arriaga, si que este existe.

70 . . . . .
Estas coincidencias se repiten, pero ya lo analizaremos. El apoderado del PAN en el estado es el
representante legal de la empresa minera, por ejemplo.
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Claire buscé una entrevista durante un tiempo similar al mio. Finalmente la
consiguid a través de un contacto en Canada que se comunicd con la casa matriz de la
empresa minera. Desde alli le llegé la directiva a Arriaga para que hablase con ella.

Arriaga no queria dar entrevistas, pero tuvo que hacerlo y explicitamente su voz
representa a la de la empresa minera, al menos en México. El supo todo el tiempo que la
entrevista iba a ser publicada, de modo que no tengo pruritos en exponer sus dichos
ahora. De hecho, varias cosas jugosas que ocurrieron se dieron después de apagado el
grabador. No tomo en cuenta esos dichos. Aunque los tengo anotados, los considero off
the record.

Yo no hice preguntas, sino que me limité a traducir algunas ambigliedades de
forma un tanto mediocre. Presento a continuacién la desgrabacion de casi toda esa

entrevista.

1- Mineria y “comunidad”’*

Preguntado acerca de los posibles beneficios que la instalacion de la empresa

podria traer a los habitantes de San Pedro Arriaga contestd con un largo monélogo:

“...Carlos Arriaga: Ok, dirlamos que nosotros tenemos como primer objetivo, la educacion de
la gente. Tal vez Ud. sepa, tal vez no, que la municipalidad entera tiene 4.000 habitantes. De
ellos, la mitad vive en un solo pueblo, Rio Bravo. La otra mitad, casi 2000, 2500, vive en otras
diez comunidades, promediando unas 200 o 250 personas cada una. Eso significa que hay 20 a
25 familias en cada comunidad. Esa no es suficiente poblacién para sostener una escuela. No
una escuela grande ni mucho menos una preparatoria. Asi que nosotros apuntamos nuestro
primer interés en la educacién.

Asi que nosotros hemos ayudado a las dos escuelas grandes, o escuelas primarias, a instalar un
salon de medios. Esto consiste en suficientes computadoras para cualquier clase, con conexion
satelital y con software especial que habilita a los estudiantes, los nifios, de 6, 7, 8 afos, o0 mas,
a acceder sin ningiin miedo ni dafar las computadoras. Y pueden acceder a cualquier sitio de
la red o trabajar con la computadora en si. Y nosotros también vamos a instalar, para finales

71 . . o . s, . ore ,

Escribo “comunidad” entre comillas para evitar el debate, frondoso, sobre el término. Lo utilizo aqui en
sentido coloquial, tomando la expresidn directamente de como la plantean los entrevistados y sin
profundizar en su analisis por cuestiones de espacio.
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de afio, el tercer “media room” en la preparatoria, la Unica, buena no la Unica, pero la Unica
con profesores y un edificio y eso en las comunidades.

Cada una de estas escuelas tiene entre 170 y 270 estudiantes. Cada una de estas escuelas esta
creciendo rapidamente, porque el crecimiento de la poblacién es muy rdpido. Asi que
nosotros estaremos construyendo salones de clase adicionales en cada una de las escuelas en
el préximo afio, asi nosotros estaremos teniendo en cuenta a la poblacién adicional que
sabemos, por ejemplo en Rio Bravo el Kinder, no es kinder, es la guarderia, para bebés hasta 6
afios. Ahora se estan graduando mas de 60 nifios de estas escuelas (las guarderias) asi que van
a estar entrando a las primarias. Es imposible sostener a los 60 nifiitos en un solo salén de
clases. Entonces eso fuerza a la escuela a crecer al menos en dos salones para cada grado. Asi
gue vamos a ayudar a la escuela a construir los salones afio tras afio. A las dos escuelas.

Y por supuesto a la preparatoria, es lo mismo. Le daremos, antes que nada, los medios para
brindar una educacion regular, nimero dos le daremos las herramientas y numero tres,
comenzaremos a dar el almuerzo escolar para las dos primaria el afio que viene. Asi que les
proveeremos los medios, la salud necesaria para que estudien y saquen ventaja de todos los
medios materiales que les estamos dando.

Ahora, hay varias otras pequeias escuelas, de un solo salén, con un solo maestro con todos
los grados. Esas escuelitas seran asistidas por la compafiia, a partir del proximo afio, primero
que nada para mejorar el material, como los bafios, bdsico, pero deberias visitar algunos de
ellos. Después, por supuesto, el link satelital, de acuerdo a las autoridades educativas de aqui
de Ciudad Capital, que tipo de link necesitan. (...) En Rio Bravo, el pueblo mas grande, estamos
ayudando una preparatoria Es una escuela cooperativa, estd fundada por los padres.
Necesitan practicamente, todo. Los estamos ayudando con los salarios.

Periodista: ¢Cdmo?

CA: Si, con el pago de salarios.

P: Estan pagando los salarios de los maestros?
CA: (Asiente)

P: Ok.

CA: Esperamos el proximo afo poder ayudarlos con eso y pagar mejores maestros. Y entonces
tal vez también proveerlos con otra media room. Pero no es seguro y todo depende del dinero
que obtengamos en el proyecto. Asi que cuando tengamos el presupuesto aprobado,
planearemos qué hacer con este dinero.

Primero y obvio: Arriaga se refiere a la empresa en primera persona del plural:

“nosotros”. Segundo, la empresa se presenta como portadora de una serie de prioridades
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de orden “social”’. La primera es la educacion y entonces dirige sus acciones

(financiamiento, antes que nada) a mejorar la vida de la poblacién de San Pedro, incluso
pisando terreno que le corresponde a las instituciones estatales, como la SEP en este caso.
Los folletos de difusién publicados por la empresa destacan también la donacion de

computadoras a las escuelas. La segunda prioridad:

CA: Pero es nuestra primera y prioritaria preocupacion. La segunda es la salud. San Pedro es
una comunidad o municipalidad muy pequefia. Una de las mas pobres del estado. Y es la Unica
gue no tiene servicios estatales de salud. La Unica. ¢Por qué? Nadie lo sabe, cémo ha pasado
esto. Asi que necesariamente nosotros estamos proveyendo a las comunidades con un doctor
y la mayoria de las medicinas que necesitan. No todas, hay ciertos tratamientos que no
podemos conseguir, como cancer y otras que son realmente muy caras y absorberian el
presupuesto de cientos de otras personas. Asi que tenemos que ser muy cuidadosos con esto
y dejar que las agencias del gobierno ayuden a estas personas.

Pero son muy pocos los que no podemos ayudar.

El discurso de la empresa parece rescatar los elementos que se sefalaban en
capitulos anteriores: la funcién social de la mineria de enclave, proveyendo de servicios

basicos a la poblacidn.

CA: Después, en el tercer lugar de nuestras prioridades, tenemos los servicios municipales.
Estaos ayudando a todas estas pequefias comunidades, las diez, en algunas no habia agua
potable, a si que las ayudamos con... es un arreglo muy comun, nosotros proveemos el
material y ellos proveen el trabajo. Esto es muy comun en estas comunidades. Asi que ellos
cavan las trincheras e instalan los tubos y asi consiguen el abastecimiento de agua potable en
cada casa. Hemos ayudado a introducir la electricidad en estas comunidades. Hemos pagado,
hasta ahora, alrededor de 14 km de caminos junto con la municipalidad...

P: éSe refiere al camino de Cuesta del Capitan?

CA: Si, si. Como la municipalidad no tiene los fondos necesarios, ellos se unen a un esfuerzo
comun con el estado federal, asi que nosotros proveemos a la municipalidad con los fondos
para obtener el apoyo federal y del estado para construir estos caminos. Asi que la tercera
parte de cada camino es pagado por la compafiia. Y tenemos un programa para seguir
pavimentando todos los caminos en la municipalidad. Este afio y el préximo. Y eso conectara a
todas las comunidades con caminos pavimentados.

Electricidad en cada una de ellas. Drenaje y agua potable en cada una. Asi que ese es un
esfuerzo por mejorar la vida de estas comunidades asi como queremos, con su ayuda, no son
solo donaciones, siempre demandamos algo de su parte.
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Es decir: la empresa aporta el dinero que deberia poner la municipalidad para entrar
en un plan de pavimentacién donde por cada peso que el municipio deposita, la entidad y
el gobierno federal responden con otro. Aporta también los materiales que se requieren

para llevar el tendido eléctrico o el drenaje.

P:Y qué con la provisidon de empleo?

CA: De las 250 familias de las diez comunidades, nosotros empleamos a mas de la mitad. 132,
segln el ultimo conteo, si recuerdo bien.

P:Y qué tipo de trabajos son estos?

CA: De todo tipo. Desde.... Nosotros no distinguimos entre jévenes y viejos, o entre mujeres y
hombres. Todos ellos pueden aspirar a mejores puestos. Dejamos las puertas abiertas para el
entrenamiento de cualquiera de ellos. Y por supuesto tenemos gente trabajando de las
comunidades en cada aspecto. Desde el mas simple hasta el trabajo mejor pagado. Pagamos
muy por encima del promedio del salario industrial. Y ademads del trabajo tenemos 16
diferentes prestaciones.

Tenemos fondos para cada trabajador donde ayudamos con la educacidn de los nifios, con lo
médico y con el transporte. Por supuesto que proveemos el transporte para todos, y también
para todos los nifios de las escuelas. Ese es un gasto importante para la compafifa, pero
proveemos transporte para todos.

Por eso aportamos algun alivio respecto del transporte, porque algunos de ellos viven en areas
que el transporte no llega, asi que tenemos que pagar transporte adicional.

Les damos una cuenta para ahorros, donde ahorran el 8% del salario y la compaiiia iguala los
fondos. Eso representa, hacia el final del afio, alrededor de dos meses de sueldo. Excedemos
cada una de las prestaciones oficiales.

Sintéticamente, entonces, la empresa se presenta como un factor que mejora la
vida de las personas porque hace aportes a la comunidad que son claves: educacién,
salud, infraestructura y empleo. Desde esta perspectiva se construye la idea de un pueblo
abandonado y pobre, olvidado por el estado (aunque no se indagan las razones de este
olvido) donde una empresa puede perfectamente conjuntar las actividades de extraccién
de metales preciosos y simultdneamente mejorar las condiciones de vida de la poblacion,
asumiendo incluso compromisos que exceden sus obligaciones. No existe contradiccion
entre la actividad minera y la calidad de vida. Todo lo contrario: la mineria eleva el nivel de

vida.
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Consultado acerca de los posibles riesgos que conlleva la mineria, Arriaga pone en
practica recursos que llevara al extremo mas adelante en la misma entrevista: negar y

desacreditar.

P: Que ocurre con los riesgos potenciales?
CA: Como cudles?
P: Riesgos sociales y ambientales.

CA: iNo hay riesgos sociales! Puedo invitarte a la plaza del centro de pueblo y hablar con la
gente alli. ¢Por qué no lo haces?

P: Lo he hecho.

CA: éCon una persona de aqui, que te invité a ir? Habla con las 24 familias del pueblo. No
hables con la gente que te invito aqui, habla con la gente del pueblo. Habla con la gente del
Mezquite, habla con la gente de las otras comunidades. 80% de estas personas respalda
nuestros esfuerzos simplemente porque tienen sus trabajos con nosotros.

2- Mineria y medio ambiente

Ya hemos revisado en capitulos anteriores las implicancias ambientales de la
mineria. He recurrido, en aquella ocasién, a documentos de la ONU, evitando
deliberadamente utilizar escritos emitidos por organizaciones ecologistas o de vigilancia
de la actividad minera’. Los dichos de Arriaga sobre esta cuestion, sin embargo,
desbordan cualquier tipo conceptualizacion en términos de ciencias naturales. Utilizando
un lenguaje pseudo-cientifico pretende invalidar las criticas que se dirigen a Minera San

Xavier. La entrevista se pone interesante. Revisemos sus dichos respecto al cianuro:

CA: Es un grupo de personas que arman alboroto, pero que no representan a nadie.

2 Como por ejemplo “Mining Watch” (http://www.miningwatch.ca/), ONG canadiense; o bien Oxfam

International (http://www.oxfam.org/es). (20 de Enero de 2009)

127



P: Quisiera que Ud. me ayudara a entender por qué la contaminacién con cianuro no es un
problema...

CA: No hay contaminacion con cianuro!! No hay contaminacion. ¢Sabes lo que es el cianuro,
para comenzar? ¢Por qué no investigas lo que es el cianuro? éSabes lo que es el cianuro?

P: Quiero su opinion respecto de...

CA: No, no, no. ¢Sabes lo que es el cianuro?

P: Claro que sé lo que lo que es el cianuro.

CA: éQué es?

P: El cianuro es un quimico que se usa para extraer...

CA: Un compuesto! Cudles son los elementos principales? Los elementos principales! Dime
cuales son los elementos principales!

P: éSabes qué? Me gustaria saber su opinidn acerca de por qué el cianuro no es un peligro....

CA: No, no, no. Te hago una pregunta del mismo modo en que tu me haces preguntas a mi.
Ahora: sabes lo que es el cianuro?

P: Sé lo que es el cianuro tato como sé lo que es el oxigeno

CA: Entonces debes saber que el cianuro es un compuesto, un compuesto quimico, de carbono
y nitrégeno. Los dos elementos mas comuinmente encontrados en la naturaleza. Ahora ¢sabes
que el cianuro puede encontrarse en la naturaleza?

P: Si, pero lo que quiero saber....

CA: D6nde? Dénde en la naturaleza?

P: Lo que quiero saber es respecto al proceso de lixiviacion....

CA: No, no, no. Respondeme la pregunta. Sabes que puede encontrarse? No sabes, ok.
P: No creo que eso sea relevante

CA: Por supuesto que es relevante!! Es muy relevante!

P: Ok, por qué no me ilustra, entonces.

CA: Ok. El cianuro es un compuesto natural, puedes encontrarlo, por ejemplo en los duraznos.
En algunos vegetales, y por supuesto es... uno de los contenidos de cianuro mas altos se
encuentra en el humo de los cigarrillos. éSabias? Mds de cien partes por millédn de cianuro.

Ahora, el cianuro es un compuesto quimico que se fabrica industrialmente y soélo el 24% es
consumido por la industria minera. El restante 80% es consumido por el resto de la industria.
La quimica, por supuesto, la siderurgica, algunas de las piezas de tu auto fueron construidas
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usando cianuro. Y asi, puedo nombrarte cien usos distintos. Ahora, hemos puesto al cianuro
en su lugar, en el lugar que le corresponde, ok? Se encuentra en la naturaleza, tiene muchos
usos, no soélo se usa en la industria minera. Ahora ées un material peligroso? Si. éEs tan
peligroso como el cloro que tienes en tu casa, que usas para lavar tus ropas? Y si lo bebes, te
enfermards. Verdad?

P: Creo que el cianuro también fue usado en las camaras de gas durante la segunda guerra
mundial.

CA: Bueno... creo que si lo usaron, pero si a estas personas las pones a tomar cloro también se
hubieran muerto.

En esta construccion entonces, el cianuro es un compuesto quimico natural, no
mas peligroso que el cloro para lavar la ropa73. Existe en la naturaleza en frutas y semillas,
lo que demostraria su inocuidad. Un cigarrillo contiene una gran cantidad de cianuro,
muchas empresas, no necesariamente mineras, lo utilizan para trabajar ¢ por qué entonces

se impugna sélo a la mineria?

Hay entonces, en el argumento de Arriaga, una concepcion que sostiene que
existen “ideas equivocadas” respecto del cianuro y su peligrosidad, engendradas en la
ignorancia o el desconocimiento, lo que intenta demostrar presionando a Ia
entrevistadora. Pero écual es segln él el rol del cianuro en el proceso extractivo de la

mina?

P: Entonces, ustedes rocian con cianuro las pilas de...

CA: No, no, un momento, rociamos una solucion de cianuro, conteniendo 120 partes por
millén, que puedes beberla directamente de la tuberia y no te pasard nada. Nada peor que si
te fumaras un cigarrillo.

P: Entonces Ud. insinda que...

CA: No estoy insinuando nada. Esto es una afirmacion.

P: Ok, ¢Ud. afirma que no hay contaminacidn o riesgos de contaminacion?
CA: No, ningun tipo de riesgo, de ninguna manera.

P: Ud. dice que no hay riesgo de contaminacion con cianuro.

73 . . . . . .
Lo cual ya constituye una falsedad, puesto que el limpiador es un compuesto de hipoclorito de sodio, no
cloro concentrado, que es tremendamente venenoso.
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CA: Correcto.

Arriaga no insinla ni vacila: afirma. No tiene temor a equivocarse. Su palabra es
verdadera y quien la contradice miente o es ignorante, o fue enganado, como veremos.

Pero el cianuro no es el Unico elemento que pone en peligro el equilibrio medioambiental:

P: Ok. ¢ Que ocurre con el consumo de agua?

CA: El consumo de agua. Estamos usando un millén de metros cubico por afio, eso equipara el
7% del consumo de agua en este valle. Eso no quiere decir que el valle tiene el mismo
acuifero. El valle tiene varios acuiferos diferentes. Es como un “bowl!” donde diferentes
acuiferos estan juntos. Pero sin conectarse entre si. Te doy un ejemplo: el acuifero principal
que alimenta Ciudad Capital tiene un demasiado de un elemento (pregunta en espafiol a su
asistente cual es el elemento: oye Laura équé es lo que hay aqui en el agua de la ciudad? éQue
hay en exceso? “Cloro” —dice Laura. No, no, que le dafia los... Fltor!) Hay flGor. Pero en el agua
que nosotros usamos no hay flior. Asi que eso significa que el acuifero es totalmente
diferente. ¢Es correcto?

P: Usted me esta ensefiando...

CA: Bueno, te estoy diciendo. Representa solo el punto 7% (0.7%) del consumo completo del
valle. Ahora nos estamos aproximando, finalmente, a un acuerdo con el gobierno del estado
para proveer a la mina con 300.000 m3 de agua tratada de una de las plantas cercanas a la
mina. Asi reduciremos nuestro consumo alrededor del 30%. Asi que eso reduciria nuestro
consumo a menos del medio por ciento del agua. Lo demas que puedes escuchar, son todas
mentiras. No hay 55 millones de litros de agua consumidos en la ciudad. Eso no es cierto.
Puede haber, que se hayan bombeado, porque eso es un circuito cerrado y estamos re
circulando el agua, una y otra vez, en la pileta de lixiviacién. Pero eso es diferente. Estamos
extrayendo desde el Unico pozo que tenemos. De un solo pozo, cuando lo que tenemos
permitido con las concesiones es un uso mayor.

Aqui el argumento se dirige, como veremos al momento de analizar los dichos de
los detractores de la mina, a impugnar la idea del excesivo consumo de agua que se
supone que las empresas mineras representan. Estd rebatiendo argumentos,
principalmente uno que refiere a la contaminacién de uno de los acuiferos mas

importantes el estado’®. Sin embargo, habilmente, aunque facilitada la operacién por el

"% Es dificil entrar en la discusién de esta cuestion, puesto que se requieren estudios geoldgicos e hidricos
que pocas veces estan realizados. Nadie tiene los datos completos como para hacer una asercién tajante.
Aqui el problema se mete en un campo especifico: las discusiones entre especialistas técnicos, que
generalmente acompaian las instalaciones de emprendimientos como estos. Mientras se hacen los estudios
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modo en que se pregunta, logra separar la cuestion del consumo de agua de la mina con

las implicaciones de la contaminacidn por filtracién de drenajes acidos.

P: Bien. La siguiente cuestidn son los drenajes acidos de mina.

CA: ¢Acido? No tenemos 4cido, asi que no hay drenajes acidos.

Primera negacion: no manejan acidos. Arriaga es habil para explicar la composicién
guimica del cianuro, pero no ahonda en los procesos quimicos que afectan a las rocas

lixiviadas. Pero la periodista insiste:

P: ...de las rocas sulfuradas que estan expuestas al oxigeno en el proceso de extraccion.

CA: Mira, éA quién has estado escuchando? Las rocas sulfuradas fueron traidas de la mina
subterranea alld por los 50s o 40s por ASARCO. De la mina subterrdnea. Y estdn
contaminando y han estado haciéndolo por los ultimos 50 afios. Hay un informe completo de
la universidad local sobre esta contaminacion. Nosotros, como compaiiia, realizamos lo que se
llama un “basic” un estudio de base de la regidén en el aire, agua, tierra y personas. Y los
resultados no los sacamos solos, estd todo documentado que hay una contaminacion
tremenda por la actividad minera previa. 400 afios de mineria. Por supuesto que nosotros
vamos a remediar, nosotros, esta compafiia, va a remediar esos sulfuros que estdn en la
superficie para que no contaminen mas. ées suficiente?

Entonces Arriaga echa mano de sus herramientas de negacion y descrédito. “¢éA
quién has estado escuchando?” —grita. Y Luego explica la situacidn de las rocas sulfuradas
dejadas por ASARCO hace 50 afos. Ni una palabra de los drenajes acidos que la empresa

que defiende podria llegar a generar. La posibilidad del problema es negada.

3- Mineriay ley

La situacion legal de Minera San Xavier es un eje de amplia discusién. Sus
detractores afirman que han derrotado a la empresa judicialmente en varias
oportunidades y que la compafiia opera, por lo tanto, de manera irregular, sin tener sus

permisos y autorizaciones en regla.

hidrogeoldgicos correspondientes, que tardan meses y afios, y los cientificos discuten, las empresas
trabajan.
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La cuestion es compleja puesto que intervienen regulaciones correspondientes a los
tres niveles de gobierno: federal, estatal y municipal, ademas de autorizaciones que deben
ser expedidas por la mayoria de los ejidatarios, puesto que hay terrenos ejidales en medio

de la polémica.

P: Claro. éPodemos ir a lo legal ahora?
CA: Como desees.

P: Hay una cuestion en los tribunales que tiene que ver con los permisos, que estan en
contradiccion con el decreto de 1993 acerca de la declaracién como zona protegida.

CA: Tienes una confusion alli, debes establecer primero a qué estas apuntando.
P: Estoy preguntado si minera San Xavier tiene las autorizaciones ambientales para operar
CA: Tiene todos los permisos en su lugar. De otro modo no estariamos trabajando.

P: Puede entonces comentar acerca del fallo ultimo judicial, que sefiala la ausencia de
permisos...

CA: No, no. Eso no es correcto. Tenemos todos los permisos municipales. Lo que algunas
personas estan agitando es una carta del gobierno municipal diciendo que hasta ese dia, no
habia permisos otorgado a la compafiia. Pero nosotros usualmente renovamos nuestros
permisos en Agosto y esa carta es previa a esa fecha. Todos los afios hemos renovado los
permisos de la municipalidad. Asi que eso es una completa mentira. Eso es algo que se usa
para engafiar a gente como tu.

P: ¢ Puede explicarnos esto un poco mas? Porque he visto la carta

CA: Has visto la carta! ¢ Pero viste la fecha?

P: Si, vi la fecha, pero noté que...

CA: (A su secretaria) Laura, préstame el permiso municipal de operacion del afio pasado.

P: Me encantaria ver eso, gracias. Entonces Ud. dice que no hay ninguna irregularidad en los
permisos.

CA: Claro que no

Simple y conciso: la empresa tiene los permisos en su lugar. Los cuestionamientos
se deben a que la periodista estd confundida o no es habil para preguntar. La
contradiccién entre el decreto de 1993 de proteccién ambiental y los trabajos de la
minera se saltea, las otras denuncias se desestiman como maniobras publicitarias.
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P: Bien. Que ocurre con, estoy seguro que Ud. se ha cruzado con comentarios acerca de la
reciente medida cautelar...

CA: No pasa nada.

P: Impediria las actividades de la empresa...

CA: Eso no es asi. Eso es una interpretacién de la ley. No es la ley en si misma.
P: iCudl es la ley, entonces?

CA: (A otro asistente) Guillermo, ven aca. Que la medida cautelar nos impide trabajar.
Guillermo es nuestro experto en leyes agrarias.

La medida cautelar puede interpretarse, segun Arriaga, de diferentes maneras.

Arriaga echa mano de sus empleados y los pone a buscar papeles.

CA: Esto dice —respondiendo a tu pedido- “Agosto 2 de este aiio”, donde tu hablabas de la
renovacién de permiso de 2007 a 2008. (Muestra el documento) “Donde hemos visto que...”

”ou

“Minera San Xavier”, “esta presidencia municipa

III

. Asi que nosotros tenemos los permisos,
como puedes ver.

P: Que tal con el uso de suelo, el cambio de uso de suelo. Esta incluido con esto?

CA: El cambio de uso de suelo no tiene nada que ver con este permiso municipal. Nada, nada
que ver. Eso es algo sobre lo que también estds siendo engafiada. El Unico cambio de uso de
suelo que aplica a nuestra compaiiia es el federal. No hay “cambio de uso de suelo” estatal. Ni
uno municipal. Asi que en el momento en que la compafiia se licencié por primera vez,
entonces obtuvimos los permisos, federales, que estan por encima de los estatales y los
municipales.

P: Lo que yo entiendo, es que hubo una enmienda constitucional, que puso la responsabilidad
de nuevo en el municipio.

CA: Si, si, si. Ahora, écudl obedeces?
P: Ud. dice que hay una discrepancia.

CA: No, no hay discrepancia, esta muy claro en la ley. (A Guillermo) Cual es la ley que se aplica
en los casos en que hay leyes que... en nuestro caso, licencia de cambio de uso de suelo, que
fue federal, cual es la que se aplica ahora, municipal o la federal?

G: La federal. Porque es una competencia que expresamente la constitucién confiere a las
autoridades federales.

CA: En este punto: nuestro trabajo se realiza en lo que es llamado un bosque forestal. No es
una tierra que se use para viviendas. O para la vida humana.
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P: iLa de la mina, la de la planta?
CA: La de la mina y para la planta, basicamente para la mina.

Implicitamente, Arriaga admite que hay una contradiccidn. ¢El permiso de cambio
de uso de suelo lo debe otorgar el ejido o el gobierno federal? Arriaga y su abogado son
claros en sus respuestas, pero ciertamente no son ellos las autoridades que deben
resolver el problema. Aqui se evidencia claramente que sus dichos no tienen
necesariamente el sustento que aparentan tener, al punto que la medida cautelar que la
periodista menciona existié realmente y si no se llevé a cabo es porque la compaiiia
minera opuso rapidamente un recurso que llevd a las acciones a seguir en los juzgados y

no a realizarse en la practica.

Luego de esto, Arriaga niega que estén minando el Cerro de San Pedro:

P: La localizacién del tajo, donde estaba la montaiia.

CA: No, la.... Donde estaba la montana!! La montana estd ahi. Has escuchado demasiado a
alguna gente que no esta bien informada o...

P: No, sefior, con todo respeto, he estado ahi y la montafia ya no esta.
CA: Vamos, qué montania.

P: Cerro de San Pedro.

CA: No, no, eso no es cierto.

P: Que la montafia no esta alli?

CA: Cudl de las montafias es ¢Cerro de San Pedro?

P: La que esta detras de la Iglesia.

CA: No. Eso no es cierto. La que esta detras de la municipalidad se llama... El Barreno, Cerro
Barreno. Y la que estd detras de la Iglesia es La Cruz. Ahora dime, porque tengo algunos
dibujos de la INE, que el Instituto de...

P: éDe antropologia? El INAH...
CA:No, noel...

G: el INEGL.
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CA: El INEGI. El Instituto de Estadisticas. Y ahi verds donde estd el Cerro de San Pedro. Y
ninguno de los que estas mencionando es el Cerro de San Pedro. Y ahora, eso tampoco
significa, de nuevo, que Cerro de San Pedro sea el nombre oficial de cualquiera de las colinas.

Esto no corresponde a una cuestidn legal, pero es bastante significativo acerca del
tipo de discurso que maneja Arriaga a la hora de hablar en representacion de la empresa.
Arriaga sencillamente niega que el Cerro de San Pedro esté siendo explotado. Esto puede
confundir a alguien que no conozca del todo el lugar, pero para una persona que ha
pasado alli bastante tiempo, como es mi caso, es sencillamente sorprendente. Intenta
salvar la aberrante declaracién senalando que segun el INEGI no hay cerro que
oficialmente tenga ese nombre, pero el propio nombre oficial que Minera San Xavier le
otorgd al yacimiento es “Cerro de San Pedro”... Entonces Arriaga sugiere preguntarle su
opinion a la poblacién en ciertas circunstancias, como el empleo y los beneficios, pero a la
hora de dirimir el nombre de los cerros es el INEGI y no los habitantes de San Pedro los

gue tienen la razon.

Claire se cansa y deja esta discusion en ese punto. Vuelve a atacar sobre los

permisos ejidales:

P: OK, pero de veras me gustaria volver a lo del uso de suelo. Y area forestal. Ud. dice que es
un drea forestal. Pero hasta donde tengo entendido, también es tierra ejidal, y eso es
porque...

CA: Sii, pero espera un momento, otra vez. Te han confundido por muchas, muchas razones.
Cuando la compaiiia llegd por primera vez, encontramos 30 poseedores. 30.

P: Ejidatarios o 30 residentes.
CA: i30! Poseedores de la tierra.
P: Tres—cero o...

CA: Tres- creo.

P: Pero no ejidatarios.

CA: Espera un momento. Estos poseedores de la tierra tenian la posesion real de todo el ejido.
Estaban reconocidos por las autoridades mexicanas como ejidatarios. Cuando este nuevo
camino fue construido, fueron indemnizados por el gobierno, cada uno de ellos, como
ejidatarios legales. Entonces, en 2001, aparece un grupo de personas y en base a un
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procedimiento muy ilegal, o irregular, no ilegal, irregular, registraron a tres personas
adicionales como ejidatarios. De los 30 poseedores, teniamos tres ejidatarios reconocidos
legalmente. De las 5 personas que presentaron algin problema a la compaiiia, tres son
ejidatarios irregulares. Y el que ha estado hablando contigo no tiene nada que ver con el ejido
y una de las primeras condiciones para ser ejidatario es vivir en el ejido y la siguiente es vivir
del suelo, de la siembra. Como puedes imaginar, él no cumple ninguna.

Asi que nosotros estamos tratando con los poseedores de la tierra, que han estado alli por 30
afios. Viviendo del suelo.

P: En El Mezquite o en...

CA: En San Pedro. Claro que los ejidatarios viven o en San Pedro o en El Mezquite. Y son
miembros del ejido de San Pedro o son miembros del ejido de... hay tres ejidos que convergen
en el mismo proyecto.

Ahora, estas tres personas, estan registradas como ejidatarios de una manera muy irregular.
No pueden mostrarte un solo pedazo de papel que diga “este es el registro de esta persona
como ejidatario”. Nunca te van a mostrar eso.

P: Entonces Ud. dice que no son ejidatarios.

CA: Precisamente estoy diciendo eso. Fueron registrados de una manera muy irregular, no
puede decir que haya habido un intercambio de dinero, pero fue un procedimiento muy
irregular. Tal vez tu hablaste a Florencia o a alguno de los otros. Diles que te muestren el
registro. Diles que te muestren ¢tienes uno en tus manos? (A Guillermo) Tienes un registro de
ejidatarios a mano, que podamos mostrar?

G: Donde aparecen los...

CA: Donde aparecen los de... Don Gonzalez (nuestro Gonzalez, del que hemos hablado en el
capitulo anterior), alguno de ellos. Donde aparecen que son registrados. Y donde no pueden
mostrar, los que siguieron su juicio particular.

G: Déjame ver.

P: ¢Es posible conseguir una copia de esto?

CA: No.

P: Ok. Pero este es el permiso oficial.

CA: Ese es. Ese es el que tiene vigencia. “Licencia de funcionamiento” .

P: ¢ Donde estos ejidatarios estan registrados? ¢ De donde proviene este papel?

CA: Del Tribunal. Ellos siguieron un procedimiento muy irregular. El juicio, que bueno,
Guillermo les puede explicar mejor. Ellos no son ejidatarios. Ellos reclaman que ellos
heredaron la nominacion de ejidatarios de alguien y eso no es cierto. El titulo de ejidatario no
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se hereda simplemente porque tu abuelo era ejidatario. No. Ni tu padre o tu madre. No.
Tienes que seguir un procedimiento legal. Y eso es lo que ellos no tienen.

Aqui aparece un tema crucial respecto a la polémica legal y mediatica entre la

empresa y sus opositores: quiénes son los “verdaderos” ejidatarios de San Pedro.

Cuando Minera San Xavier arribé al pueblo informd a sus habitantes que requeria
de unas trescientas hectdreas de ejido que era necesario afectar para desarrollar el
proyecto. Una asamblea de ejidatarios que se realizé en 1996 autorizé el arrendamiento

de estas tierras.

Ahora bien, unos anos después, otro grupo de personas, esta vez opositores al
proyecto minero, se registré como ejidatarios e impugnaron este contrato, sefialando que
quienes lo habian firmado no tenian estatus legal para hacerlo. La pugna esta todavia en

el Tribunal Agrario.

P: Pero en el contrato de 1996 fue anulado.
CA: No! Eso no es cierto. Eso no es cierto! Al contrario!
P: Con todo respeto, he visto los documentos legales.

CA: No. no. te mostraré los documentos. Oye Guillermo! Que nos anularon el contrato del ‘96!
Oye nomas! No, ellos solamente te estan diciendo parte de la historia. No te cuentan el resto.
Asi que si ellos quieren solamente te muestran uno, pero nunca el ultimo.

P: Bueno, veamos el ultimo.
CA: Si, te mostraremos el ultimo.
P: De hecho, creo que lo he visto.

CA: No puede ser, sino no estarias haciendo una afirmacién como ésta. Asi que dime. Cudles
de estos llamados “dafios” a la comunidad, al ambiente o legales has...

P: La informacidn que yo tengo (...)

Arriaga sostiene y defiende la posicion del primer grupo de ejidatarios, que
autorizo el arrendamiento de tierras a Minera San Xavier. Dice que en realidad el segundo
grupo es el irregular. Una vez mas reitera que la compafiia esta en regla y que la periodista
ha sido engafiada. La entrevista se termina:
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G: Aqui estd la copia del amparo. Es de fecha 99/2005.

CA: Hemos tenido 57 amparos con qué lidiar. Nunca te daré una copia de estos papeles, es
una prerrogativa de la compaiiia.

“Los otros” segin Minera San Xavier

No es dificil reconstruir después de esto la concepcidon que la voz de la empresa
tiene acerca de los otros dos agentes cuyos dichos consideramos en este capitulo, el

municipio y el Frente Anti—-minero.

El municipio es un agente débil. No tiene dinero, no puede construir carreteras ni
garantizar los servicios basicos. Necesita del financiamiento que la compania le provee
para entrar en programas mas grandes de infraestructura, no puede garantizar el
transporte ni el agua ni la electricidad ni los drenajes. La empresa si, entonces le ayuda, le

hace donativos’.

Cuidado; el municipio tiene, sin embargo, una cierta autoridad: debe expedir
ciertos permisos cada afio para que la mina pueda operar legalmente. Es un actor con el
qgue la empresa esta obligada a tratar, pero con el que no parece haber conflicto. Arriaga
no se refiere ya mas a la institucién municipal. Prefiere hablar del municipio como area

geografica.

La empresa ayuda a la poblacién; le construye aulas escolares, le garantiza recursos
educativos, financia los salarios de sus maestros. Colabora con la salud, la infraestructura

y el transporte, ademas de brindar empleo a los jefes de familia.

La empresa pide cosas a cambio, Arriaga reconoce esto, pero no aclara si se las
pide al municipio o la “masa” de poblacién. A lo segundo parece dirigirse, pero es dificil,
puesto que no se puede dialogar o establecer alianzas con una “masa”. Pero para eso las

“masas” tienen instituciones, “formales” o “informales”. Si este razonamiento es correcto,

75 . . ~
Se compromete incluso a entregarle una cantidad de onzas de oro cada afo.

138



Arriaga estaria reconociendo, sin buscarlo ni quererlo, que la empresa establece alianzas

con ciertas fracciones de la poblacion.

Luego estan los opositores, el Frente—Anti Minera San Xavier, que él nunca llama
por su nombre. Son los que “engafian” a Claire, los que la confunden. Son personas que
narran una parte sesgada de la historia, que muestran documentos viejos o que hablan sin

pruebas.

Son “irregulares”, o asi son sus procedimientos y tal vez corruptos, Arriaga no
puede demostrarlo aunque desliza la sospecha. Tal vez tienen intereses peculiares, no lo
sabemos. Arriaga no indaga en los porqués, en las razones de este grupo. Simplemente
dice que mienten, que engafan. Se presentan como ejidatarios cuando no lo son, acusan

de contaminacion sin pruebas.

Arman alboroto sin representar a nadie, esto es central: son un grupo pequefio sin
representatividad. Son de la ciudad, no del pueblo, no viven alli. Si uno habla con la gente
de San Pedro —dice- se puede ver que estan con nosotros, con la empresa. “Con nosotros

tienen sus trabajos”.

Las voces: el municipio de San Pedro

Adrian Gonzalez es el Secretario Municipal de San Pedro. Nos recibe en salén de
reuniones del Ayuntamiento, que estad poblado de antiguas fotos que expresan el pasado
“esplendoroso” del pueblo y que en medio tiene una enorme y hermosa mesa ovalada de

madera.

Adrian Gonzalez es hijo de Agustin Gonzalez, el viejo “cacique” del pueblo. En la
municipalidad le llaman “Arquitecto”, aunque otros dudan que tenga realmente el titulo.
Parece timido pero entra al saldn haciendo sonar sus botas contra el piso de madera. Se
sienta al borde de la mesa y el reflejo sobre la superficie pulida lo hace aparecer con una

simetria bicéfala. Mide sus palabras y parece un poco desubicado. Responde primero con
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frases hechas, algo que podriamos encontrar en cualquier folleto turistico sobre el pueblo.

La historia, la colonia, el descubrimiento de las minas, ASARCO. Pero vayamos por partes.

1. Mineriay comunidad

Adrian Gonzalez narra las implicancias que la instalacion de la mina operada por

Minera San Xavier para la zona:

Adrian Gonzdlez: Si. Ya de 2006 empiezan a producir, y a la fecha, verdad. Ellos han estado
trabajando con la gente de aqui de las comunidades, tanto de la cabecera. Estan pues en
cierta forma contentos, porque tienen un trabajo...

YO: Eso le iba a preguntar. ¢éQué impacto trajo esto, que se instalara a empresa? éCémo
beneficid, si lo hizo, ala comunidad, al municipio?

V: Si, pues esto que te comento que la gente... cuando trabajaban aqui de gambusinos era
muy poco lo que sacaban, lo que tenian. La mayoria de la gente preferia irse de albaiiil o de
ayudante a cualquier lado o incluso a las fabricas de la zona industrial. Ya cuando llega la
minera empieza a requerir la gente de aqui de las comunidades, a darles trabajo. Pues de esa
la manera la gente se siente a gusto. Porque tiene su trabajo aqui en la casa, éverdad? Se
puede decir que estan aqui.

Aqui aparece una vez mas la percepcién del pueblo como zona sin oportunidades,
sin trabajo, abandonado. La antigua actividad de gambusinos no proveia de lo suficiente, y
asi la llegada de Minera San Xavier representa una mejora: la gente no debe migrar y tiene

los trabajos en su region.

YO: O sea: contrataron mucha gente de aqui del municipio, la empresa. ¢En qué tipo de
empleos?

V: Hay, hay muchisimo. Hay de todo tipo, éverdad? Desafortunadamente aqui el municipio no
tiene la mano de obra especializada ya lo que seria en trabajos de ingenieria, entonces esos si
tendrian que ser gente de fuera. Y la gente de aqui pues desafortunadamente es gente que...
hay mucha gente no esta estudiada, pocos son preparados, éverdad? Entonces, pues, en lo
que se va necesitando. Si hay desde barrenderos, ayudantes... este... algunos ingenieros
también aqui del municipio pero ellos son muy, son contados.

YO: Claro.
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V: Pero la mayoria de la gente es gente que hace trabajos de campo, puro trabajo de campo. Y
en, en, en la operacién de la maquinaria.

YO: Claro.
V: Si, operarios. Incluso hay mujeres, en lo que son los camiones y la maquinaria.
YO: Ah, que conducen los camiones.

V: Si, si hay dos o tres mujeres que conducen esos camiones. Y otras tres que conducen unas
perforadoras.

Segln Gonzalez, los empleos para los habitantes del municipio son, sin embargo,
de baja calificacién. Eso se debe al bajo nivel educativo de sus habitantes: “no hay
ingenieros”. Entonces los empleos son para personal de limpieza y ayudantes o “trabajos
de campo”. Pero hay también camioneras y operarias femeninas de maquinarias pesadas.

“Incluso hay mujeres” —dice.

La mineria representa entonces para la poblacidon, segin su discurso, una
oportunidad de tener empleos en el lugar en que vive. Reemplaza la necesidad de migrar y
pone a la gente “a gusto”. Genera incluso oportunidades para segmentos de la poblaciéon

. ., . . . 7
cuya insercién en este tipo de trabajos es novedosa: las mujeres’®.

Pero el conflicto entre la empresa y el Frente Anti —minero no puede sencillamente

obviarse. ¢Qué dice la voz municipal al respecto?

YO: ¢Y este grupo opositor que usted me decia recién? ¢Es gente de aqui del municipio que
no quiere o...

V: No, de aqui del municipio son, si acaso, dos familias las que se oponen a este proyecto.
YO: ¢Entre cuantas familias?

V: Bueno de aqui de la cabecera son 25 familias, de las cuales dos se oponen a este proyecto.
El resto es gente de Ciudad Capital, incluso de otros estados. Es que es gente que esta en

76 . .y . . .

Este hecho es repetidamente resaltado también por la empresa minera, que en sus volantes informativos
destaca la presencia de estas camioneras. En un periddico editado por el Patronato de Mejoras de San
Pedro, ONG de la zona, se repiten las entrevistas a estas operarias.
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contra de todo. Esta en contra del gobierno, esta en contra de los avances de cualquier,
cualquier empresa que llegue aqui a México a hacer un trabajo. Y este... de los llamados
grupos global... globalifébicos, ecologistas, te digo son gente que pues a eso se dedican nada
mas, a hacer ese trabajo. Estan en contra de todo.

YO: Aja.

V: Pero si la gente de aqui del municipio no esta... se puede decir que la mayoria, si no es que
toda, estee no estd en contra de este proyecto. Te digo pues, la gente esta contenta con su
trabajo, lo tiene aqui en la casa.

Aqui encontramos elementos clave en la caracterizacién de “los otros” que
analizaremos luego. Pero es de destacar que en relacidon con la comunidad, el proyecto
gozaria entonces de gran consenso. Los que estdn en contra son una minoria. No se les
niega pertenecer a la “comunidad”, pero si son una minoria a su interior. En cambio el
resto no pertenece a la “comunidad”: son de “Ciudad Capital o de otros estados”. Puede
gue no toda la “comunidad” esté igual de contenta con la mina, pero el sector favorable

es claramente mayoritario.

2- Mineria y medio ambiente

Es poco lo que Gonzélez dice respecto del medio ambiente y la contaminacion.
Solamente se refiere al proceso de rehabilitacion que la empresa encarara al terminar las
tareas de explotacion:

AG: Supuestamente trabajo ya de explotacion eran 8 afios. 8 afios y ya te digo pues llevan... se
puede decir dos afios. O sea en seis afios, pero... se ve que hay mas, que van a durar mas
tiempo. Y después de eso, del trabajo de explotacion, quedaria todavia el trabajo de

rehabilitacién. Es el proyecto que después cuando terminen van a dejar un darea util, este...
para plantas. Como una reforestacion en todo el area que estan trabajando.

YO: Y eso cuanto tiempo proyectan que puede llegar a durar?

V: Yo creo que se van a tardar minimos dos afios mas en reforestar. Si mas o menos a grandes
rasgos es lo que se puede decir que conozco de la empresa.

Es decir, la problematica ambiental se liga a la rehabilitacion del terreno, a una
etapa mas del proceso extractivo que la empresa propone. Se habla de reforestacién, por
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ejemplo, lo que significa unos dos afios mas de trabajo para la gente. El problema de la
eventual contaminacidn estd ausente en su discurso como posible consecuencia o carga
negativa de la explotacidon. Simplemente hay referencias al ambiente como etapa del

proceso de trabajo minero.

4- Mineriay ley
Con respecto a las cuestiones legales, el Secretario Municipal senala:

AG: Como te decia en el ‘98 llega MSX, llega a hacer sus trabajos de exploracidn.
Posteriormente en el 2003, 2004 comienzan a hacer sus trabajos de construccién.
Construccion ya, pues batallando un poco con las condicionantes y si, con todas las
condicionantes que les pusieron de las diferentes dependencias de gobierno.

YO: Ah, tuvieron obstaculos para comenzar.

AG: Si, asi es, les pusieron 115 condicionantes que tenian que cumplir. Y pues en lo que las
juntaban paso el tiempo, verdad, y problemas legales que empezaron a tener al momento
de que se presentd un grupo opositor, empezaron a tener problemas ya de caracter legal. Y
por eso tardaron un poco en iniciar.

YO: Claro, porque éen qué aio llegan ellos? Porque en 2004 empiezan a construir, me dijo.

AG: Si, ellos llegan en el 98 a hacer trabajos de exploracién. Yo creo tardan dos afios
explorando. Pero en el 2000, que ya pueden empezar a trabajar, se detienen por todos esos
problemas que tuvieron. Solamente en el 2004 se destraba un poco esto y comienzan a
trabajar, comienzan a hacer sus trabajos de construccidn. A construir sus oficinas, sus patios
de lixiviacion. Y ya en el 2006 comienzan con sus trabajos, ya de... de produccién. Ya en el
2006 comienzan a producir.

Las 115 condicionantes que menciona Adrian Gonzalez son una serie de puntos
que distintas instituciones gubernamentales, de los tres niveles, impusieron a la empresa
minera como condiciones para aprobar su operacion. Abarcan desde las esferas sociales y
econémicas, regulando cargas impositivas y garantizando la proteccion de los
monumentos histéricos, hasta compromisos de remediacién ambiental y promesas para

priorizar a la poblacion local en cuanto a los empleos.

Estas 115 condicionantes resultaron la soluciéon con respecto a las observaciones

que universidades, SEMARNAT, CONAGUA, el estado, la SEDENA, entre otras realizaron al
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manifiesto de impacto socio ambiental que la empresa presentd previo a iniciar sus
trabajos. Todas estas instituciones, en conjunto, acordaron estos puntos. En la medida en

gue Minera San Xavier las respete, estd autorizada para continuar sus operaciones.

Gonzalez senala después que existieron ciertos obstaculos legales presentados a
partir de la aparicién de un “grupo opositor”. Eso retrasod, segun él piensa, las operaciones
de la empresa. Pero para 2004 la situacion se “destraba” y se comienzan a construir la
mina y la planta. Este argumento implica claramente que la detencién de los trabajos en
aquél periodo detuvo o “trabd”, para usar los términos de Gonzalez, los beneficios que la

empresa traia al pueblo.

Interesantemente ademads, Gonzalez nos relaté una cronologia de los hechos
relativos a Minera San Xavier en relacién con el Municipio: la empresa llega en el "98,
explora durante dos afios, pero se detiene en el 2000. El dice que por problemas legales,
lo cual es cierto, pero también porque en esos afios se dan los peores precios de los
metales a nivel internacional. En 2003 la cuestidon se “destraba”: se le imponen a la
empresa las 115 condicionantes y la compafiiia comienza ya a construir sus instalaciones.
En 2006 ya esta produciendo. Ahora bien, no siempre ha estado gobernando el municipio

el mismo partido:

YO: Y este municipio es... ustedes son gobierno por este partido que estd aqui afuera el

Iu

cartel “Conciencia” se llama?

AG: “Conciencia Popular” es el gobierno que esta ahorita aqui. Es un partido estatal nada
mas. No hay a nivel nacional.

YO: éY desde cuando estdn gobernando?

AG: Desde el 2007. Las administraciones son por tres afios.
YO: Y antes quién estaba?

AG: EI PRI.

YO: Es decir, parte de este proceso que usted me relataba ya estaba con el PRI en la
presidencia.
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AG: Si. Ellos iniciaron. De hecho el trabajo de su... este... cuando llegé la minera fue en 98 o
sea tres, cuatro presidencias atras.

YO: Claro.

AG: Si, tres presidencias atrds. Ellos fueron lo que iniciaron estos trabajos. Algunos
momentos ellos se han detenido, pero la bueno, la minera ha tratado de sacar adelante, de
destrabar, todos esos problemas.

YO: De estos obstaculos que han tenido.
AG: Si.
YO: Y que fueron, obstaculos legales en general?

AG: Si, demandas.

Es decir, estamos hablando de un proceso que dura casi 10 afios para resultar en la
instalacion de la compaiiia en San Pedro, proceso que implica mas de un gobierno y un
partido politico. Una gran cantidad de hechos politicos y juridicos tuvieron lugar en estos
afios, hechos que guardan una logica intrinseca diferente a la formalidad burocratica y

democratica, como demostraremos en el préximo capitulo.

Pero todavia estamos presentando nuestra situacién, de modo que tenemos aun

que terminar de escuchar las diferentes voces en conflicto.

“Los otros” segun el Municipio de San Pedro

En el discurso municipal también aparecen “los otros” bastante bien delineados.

Minera San Xavier se presenta como una oportunidad para la poblacién. Trae
trabajo y oportunidades, entonces la gente no debe migrar y puede quedarse en su lugar
teniendo empleo, lo que la pone “a gusto”. Las oportunidades abarcan incluso a las

mujeres haciendo “trabajos de hombres”.

Pero la poblacién del municipio no es muy instruida, de modo que estos empleos
no son de muy alta calificacion. La poblacion del municipio es presentada entonces como

castigada, pobre, y que no estd necesariamente a la altura de lo que la compaiiia minera
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requiere. El pueblo era pobre y las actividades que se hacian antes de la llegada de la
empresa no lo sacarian de su pobreza. Ahora habria mds chances, aunque se admite que

los mejores trabajos son para gente de fuera.

La “comunidad”, entonces, esta claramente contenta con que la empresa trabaje
en el municipio. Hay oposicién, es cierto, pero es pequena, minoritaria, dentro de la

poblacién.

"

Y ahi llegamos al Frente Anti —minero: son “globalifdbicos”, “ecologistas”, “se

n  u n  u,

oponen a todo”, “son gente de otros estados”, “trabajan de eso”, etc.

Han puesto, se reconoce, una serie de obstaculos legales. Se atribuye a este grupo
el haber retrasado la instalacién de la empresa y “haberle presentado problemas”, mas

que nada en el ambito legal.

Las voces: el Frente Anti —minero

Este apartado se basa, ademds de en el analisis de los folletos informativos y
publicaciones del Frente Anti —minero, en las declaraciones realizadas por uno de sus
principales miembros en el marco de un encuentro acerca de mineria, politica y medio

ambiente desarrollado en una prestigiosa institucion académica.

Quien realiza estas declaraciones, le llamaremos Javier Barrios, es Doctor en
Historia. Nacid, se crié y estudié en la Ciudad de México, pero vive hace algunos afios en la
Ciudad Capital de nuestro estado. Es extremadamente carismatico y constituye para
muchos la cara mas visible del Frente Anti —minero, puesto que suele aparecer en
entrevistas en muchos medios de comunicacién. De alli que las voces opuestas al Frente
Anti —minero fundamenten que este movimiento esta liderado por “extranjeros”, como le

han llegado a llamar, o “gente de otros estados”.
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En realidad se sumd al Frente Anti —minero cerca del 2005, afios después de su
creacién. Indiscutiblemente es, sin embargo, una de las personas mas influyentes en sus
actividades actualmente y una de las mas radicales. Su discurso esta teiiido de estas

III

cuestiones, pero no por eso deja de expresar la posicién “oficial” del Frente de cara a la

sociedad. Analicemos sus dichos.

1- Mineria y comunidad

La presentacidn se inicia con una discusion acerca de la validez de las opiniones
publicas: es un argumento habitual en los defensores del proyecto minero, como hemos
visto con el caso de Arriaga, descalificar a sus antagonistas a través de cuestiones técnicas
o lo suficientemente especificas como para que un “lego” dude acerca de sus propias

afirmaciones.

“... JB: Yo creo que es importante tomar este punto porque las controversias que hemos
tenido con los “cientificos duros” han sido en el tenor de que la racionalidad cientifica se la
han aduefiado los grupos de cientificos duros. Pareceria que los ciudadanos no tienen la
habilidad ni la capacidad de entender argumentos técnicos, de entender cosas que tendrian
que ser lo suficientemente claras como para aumentar las acciones y las decisiones colectivas.

Y este sentido me autorizo de manera total, porque lo he estudiado el tema y me he
involucrado con los “cientificos duros” para hablar sobre este aspecto, lo cual también
autoriza a cualquier ciudadano comun y corriente a acceder a la informacién y a construirse un
criterio propio que le permita orientar su accién social...”

Y ademas:

“...JB: como si los ciudadanos no tuviéramos capacidad, necesidad e interés para conocer estos
temas, en ese aspecto se han hecho eco de esa racionalidad cientifica los politicos, y hemos
visto al Gobernador que dice “que opinen los expertos”, “que opine una comision técnica”, la
cual es completamente fantasma y la cual recibe dinero... en donde estdan, cierta amiga, no sé
si esté por aqui, un saludo, o Pedro Bogota también, personajes de la Universidad del Estado
que han funcionado como legitimadores cientificistas de un proyecto que a todas luces y por

todos los frentes ha sido cuestionado, incluido el aspecto cientifico...”

La critica no se dirige sélo esta “apropiacion del saber”, sino que también se
deslizan acusaciones de corrupcidon o se sefiala la existencia de intereses velados. Tras
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denunciar esto y auto-autorizarse para hablar, Barrios comienza a dar la visidn del Frente

Anti-minero sobre el proyecto minero.

Aqui tengo el manifiesto de impacto ambiental que presenté MSX, donde establece, digamos,
en rasgos muy generales las caracteristicas de un proyecto que se enmarca dentro de un
discurso empresarial que estd, digamos, camuflajeado de progreso, de desarrollo y sobre todo,
de amplias posibilidades econémicas.

Los dichos y las observaciones que va a hacer se basan en los propios documentos
emitidos por la empresa. La empresa aparece como portadora de un cierto tipo de

discurso, pero su interés, detrds de ese discurso, es el oro.

Pero équé representa millén y medio de oz de oro en términos espaciales? Representa de
aquella botella de agua a la orilla de esta mesa. Tres metros cubico de oro. Es todo lo que van
a sacar. Y esto nos representa, a precios actuales, 1.500 millones de ddlares, sin considerar la
plata. ¢Qué va a dejar esto? ¢Qué va a dejar este despropdsito tan irracional de sacar en 10
afios pues esos 3 metros cubicos? Pues va a dejar afectaciones irreversibles. éPor qué? Para
empezar tenemos que sefialar que la mineria a cielo abierto se ha reactivado precisamente
por el agotamiento de yacimientos ricos en minerales. Bancos de baja concentracion. Tiene un
altisimo impacto ambiental, por una razén, porque es una actividad insostenible por definicion
y porque la explotacién del recurso supone su agotamiento en muy breve tiempo y con muy
poca generacidn de empleo; esto es: son proyectos terminales. Son proyectos que no
desarrollan espacios de produccion, plantas laborales, desarrollo para las regiones. Son
proyectos terminales que en 10 y 15 afios agotan el recurso a explotar, en este caso el oro y la
plata. Por eso el proyecto de Minera San Xavier, de Gold Company, en San Pedro, no es uno
mas en la historia del estado, no es uno mas en la historia de San Pedro, es el ultimo proyecto,
es un proyecto terminal. Como el cancer o como las plagas, como las langostas.

La empresa aparece aqui como un fendmeno apocaliptico. Cae sobre San Pedro
para depredar lo ultimo que queda y esterilizarlo para siempre. El motivo de esta

destruccidn es irrisorio: tres metros cubico de oro.

Yo no me crie aqui en Ciudad Capital, pero hay gente que me han dicho “a mi que me importa

I»

ese cerro, es un simbolo de opresidn, es un simbolo de dominio espafiol” cuando Ciudad
Capital es una ciudad hispana, no tiene antecedentes prehispanicos. Pero bueno, hay gente
que se identifica con él, hay gente que no. Yo ya no voy a hablar del aspecto histdrico, porque
para mi, ya me resulta muy triste la falta de identidad que tienen las personas con respecto a
su pasado, lo conocen poco, y en eso tenemos mucha responsabilidad los historiadores, y
estamos en eso, estamos intentado dar a conocer la historia del estado, que esperemos sirva
como un elemento de valoracién. No hay patrimonio, no hay identidad, si no hay valoracion

de estos elementos (...)
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Aqui Barrios, en una actitud que escandaliza a algunas personas (“Cémo una
persona de fuera viene a decirnos que no tenemos identidad, que no nos importa
nuestro pasado”, etc.) mete en la discusién, de manera tangencial, la cuestién
patrimonial, central en la estrategia legal y publicitaria del Frente, especialmente en
lo referido a la proteccién de los dos antiguos templos de San Pedro. El Frente
siempre ha sostenido que la explotacion de la mina implicara la destruccién de

ambas iglesias.

Barrios sigue entonces adelante, pero se detiene en el analisis de las
actitudes de las poblaciones de El Mezquite y San Pedro respecto de la mina y el

municipio.

Ahora bien: el 40 % de materiales que si son lixiviables, pasan a las camas de lixiviacién, que
minera SX ubicd en terrenos que adquirié con El Mezquite. Aqui hay un problema ético, hay un
problema de conciencia social, en donde bueno, no se trata de satanizar a la gente de El
Mezquite. No se trata de satanizar a la gente de San Pedro que son defensores acérrimos de la
minera. Hay que hacer un analisis mas comprensivo y establecer que para estas empresas es
muy facil traficar con la pobreza de la gente y con la ambicidon de mucha otra. Porque hay
gente que no necesita estar en ese ecocidio y estd lucrando con él. Les voy a dar un dato: el
municipio de San Pedro tiene 16 comunidades. No rebasa los 4.000 habitantes. De ahi que
Minera San Xavier, su estrategia, haya sido hacerse con el territorio municipal. Ya lo hizo. Hace
unos dia en Rio Bravo estaban levantando la plaza principal... ya hubo un conflicto en Rio
Bravo porque la gente salidé y dijo “por que estan levantando la plaza”, por orden de la
presidenta municipal puesta ahi por Minera San Xavier, Ana Dominguez (la presidente
municipal), y 1o que la minera va a hacer es ponerles su kiosco a cada una de estas 16
comunidades. Minera San Xavier esta patrocinando el “Comité Pro Mejoras de San Pedro” -
que los habitantes de San Pedro dicen “Pro-Mejodas” y ha creado una fundacién pro
preservacion del pueblo. Estas estrategias de cooptaciéon de las conciencias locales que
pueden ser opositoras al proyecto y cooptarlas para ser aliados, es una estrategia
probadisima. No es algo nuevo no es algo que esté sucediendo en San Pedro. Por afios las
empresas mineras canadienses han operado de esa forma. Y entonces qué hace ésta: pues
ahora les va a poner kioscos, les envia unas computadoras, hay gente a las que les da 2.500
pesos al mes, y la gente dice, ayer me preguntaban, y bueno eso, en realidad estan
compartiendo la ganancia, bueno. 1.500 millones de délares, nada mas del oro, en realidad
estan repartiendo migajas, migajas es lo que estd repartiendo la compafia. Estan
patrocinando las fiestas patronales. Les ponen pan y circo a la gente. De 16 comunidades de
San Pedro, de ese municipio que estd aqui pasando el periférico que no rebasa los 4.00
habitantes. Y el milldn doscientos mil personas que habitan el Valle de la Ciudad Capital no
reacciona. Y son los mas afectados. Por que los de San Pedro, si este proyecto sigue adelante,
San Pedro va a desaparecer y se van a tener que ir; y la Ciudad Capital es la que se queda con
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la afectacién. No lo digo yo, esta en documentos de la minera. Hay al menos 5 municipios, 5
municipios, que se encuentran en el area de influencia ambiental de impacto ambiental del
proyecto.

Aqui hay una cuestiéon importante que Barrios estd planteando: la mina no es
simplemente un problema de San Pedro, sino que implica a la Ciudad Capital y demas
municipios aledafios. Esto explica los dichos y las provocaciones de Barrios hacia los
habitantes metropolitanos. La empresa se dirigio a “comprar” al Municipio y la mayoria de

los habitantes de San Pedro, pero aun asi, no serdn ellos los Unicos afectados.

¢Qué hizo la empresa?: gobernar el municipio, hacerse de, hacerse con ese territorio. Por lo
tanto que no vengan a hablarme a mi de soberania nacional, cuando aqui pasando el
periférico, después de pasa por Las Lomas y ver toda esa opulencia, se entra a otro mundo que
es donde el México rural, ese México crudo, un México subdesarrollado, estd ahi abajo de
todos, abandonado secularmente por los gobiernos estatales, y que tuvo la desgracia de
contar con la muerte del Dr. Tier, quién era quizas el principal promotor del rescate de San
Pedro como patrimonio de la Humanidad y como un patrimonio también de la Ciudad Capital.
Esas fragmentaciones politicas, esas divisiones son las que esta aprovechando Minera San
Xavier. Y un municipio de 4.000 gentes donde hay un nicleo muy importante de opositores
que heroicamente, desde mi punto de vista, estdn resistiendo alli el ecocidio y lo ven todos
los dias; la parte que no esta con ellos son los que estan decidiendo el futuro, la salud, y la
viabilidad ambiental de un valle que tiene hoy 1.200.000 habitantes. Bueno, ya tendremos que
pensar a donde nos vamos a ir a vivir.

Aqui estd clara su posicion. La actitud de los habitantes de San Pedro es espuria,
esta motivada por el dinero de la empresa. Pero aun si se la considerara valida, no por eso
tendrian derecho a decidir sobre la mina, puesto que no serian los Unicos afectados. En

realidad —sefiala Barrios- estdn decidiendo por los demas.

Cierra Barrios sobre este tema con una alusién a Arriaga:

El cianuro, pues, eso lo dejo a la conciencia de los potosinos porque hoy, precisamente, este
criminal, perddn porque estamos en un ambito académico, este sefior que se llama Jorge
Mendizabal, pretende en una nota en Pulso, una entrevista donde dice “Vuelan alto. MSX
supera metas de extraccion de oro; cada vez mas caro” y aqui esta. Y esta la entrevista con
Carlos Arriaga. A mi me habian informado que Arriaga salia de la empresa. Parece que el
bullicio que fuimos a meter a Toronto, a los inversionistas, generé una reaccién de tipo
encontrada. Arriaga sigue activo. Arriaga es el operador politico de todo esto. Y aqui me
refiero y aqui me dirdn “é¢Bueno, que tienen que ver esto con el medio ambiente?” Bueno, el
medio ambiente en el medio ambiente se incluyen los aspectos politicos, econémicos y
culturales de la misma poblacién que interactua con ese medio. El medio ambiente no son los
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arbolitos solos, no son los pajaritos, el medio ambiente somos los hombres y su entorno, y
tenemos una matriz sistémica.

2- Mineria y medio ambiente

Pasamos a las cuestiones “medio-ambientales”, o a la contaminacion del
mismo, que es el eje central de todos nuestros debates. ¢ Qué sefiala el Frente Anti-

minero sobre esto?

Uds saben que un anillo de oro, un simple anillo de oro, deja 20 toneladas de residuos. Para
aquellos que se quieran casar, les sugiero que cambien de materiales para sus anillos, o que
cambiemos este tipo de cultura. Deja 20 toneladas. Y la tecnologia de tajo a cielo abierto se
utiliza para explotar yacimientos donde existen muy bajas concentraciones de mineral. Donde
ya no hay vetas, donde ya no hay la posibilidad de explotar el mineral por métodos
tradicionales. Esto lo permiten las innovaciones tecnoldgicas. Uds, no se si han acercado a la
magquinaria que utiliza MSX, bueno, en realidad, jukles de 100 toneladas, barrenos
impresionantes que hacen huecos para detonar, ANFO, en fin... tecnolégicamente tenemos la
capacidad ahora, los seres humanos, de desaparecer las montafias . Y eso es completamente
irracional, eso es lo que los sectores empresariales manifiestan como progreso, como
desarrollo, y en realidad no hay ni habra la capacidad técnica para remediar no controlar los
efectos de este tipo de explotaciones.

Como vemos, el despliegue logistico y la tecnologia necesaria para explotar minas

de tajo a cielo abierto hacen, segun sefala Barrios, incontrolables los efectos del proceso.

La afectacion del entorno es radical. El entorno se transforma de una manera completa e
irreversible. Hay una contaminacion del aire que la minera pretende, en su manifiesto de
impacto ambiental, establecer como algo controlable. No solamente por las emisiones de toda
su maquinaria, que segun ellos estan dentro de las regulaciones y las normas oficiales
mexicanas, pero sobre todo, por la modificacion del paisaje y la modificacion del clima. Y esto
es muy importante, porque en toda su manifestaciéon de impacto ambiental, la Minera San
Xavier son rarisimos aquellos aspectos donde considera a los pobladores. Tiene una
concepcion del medio ambiente como si el hombre, como si la sociedad, como si las
comunidades no estuviesen integradas a ese medio ambiente.

Falta una vision integral y eso los ambientalistas, los tedricos nos pueden dar mas luces al
respecto, necesitamos una visién mas sistémica donde el medio ambiente no es nada mas eso
que algunos denominan “la madre naturaleza”, que eso es una construccién, una
representacion que nos imaginamos, porque la madre naturaleza ni existe y a la tierra ni le va
ni le viene lo que los hombres hagan en su contra. Lo que existe es la interaccion entre los
hombres, la sociedad y el medio, para obtener un recurso que le permita una reproduccion

151



econdmica y social. Y en ese sentido no hay un concepto, por parte de las empresas que se
dicen “socialmente responsables” en donde se integren las afectaciones a los seres humanos.
Siempre se nos califica de “conservacionistas” y se nos dice que tenemos en el mismo valor
aun conejito, a una plantita, que a una comunidad. Es posible, habra quien lo crea, pero en
realidad somos interdependientes (...)

Aqui Barrios se desliga por una parte de algunos argumentos contrincantes,

de los documentos emitidos por la misma.

deslinddandose de wuna imagen ingenua aunque difundida del ecologismo.
Simultaneamente comienza un ejercicio que continuara durante toda la charla: intentar

demostrar la contradiccidon entre las acciones y los dichos de la empresa minera a través

Continla en tanto la enumeracién de “peligros” que implica la presencia de la

empresa, basada en el andlisis del manifiesto de impacto ambiental.

Hay afectacidn al agua subterrdnea. Y aqui en esto contamos con muchos expertos, y uno muy
importante que es Don Juan Vicente, que ha estado llamando la atencidon sobre el drea de las
camas de lixiviacién, que se encuentran sobre un area de recarga. Esto es muy interesante. Las
empresas generan campos de controversia que no permiten avanzar hacia las consecuencias
de sus proyectos. Esas dreas de controversia son las que vienen entrampando y las que vienen
a introducir elementos de controversia cientifica sin tomar en cuenta que en 1992 este tipo de
controversias quedaron saldadas con el establecimiento del “principio precautorio” de Rio de
Janeiro, donde se establece que cuando no hay el 100% de seguridad o de certeza cientifica en
todas las afectaciones de un proyecto, no puede ir adelante, no se puede poner en riesgo sélo
porque tenemos algo de seguridad o un alto porcentaje de seguridad.

En este sentido, si Uds. ven las opiniones que dan los hidrélogos contratados por la minera,
todos de la Universidad del Estado, se plantea que no..., incluso los gedlogos de aqui, la
sociedad de mineros que encabeza X, que han hecho su (...) porque les conviene a ellos e
cuestion de contratos, establece que si hay un derrame de cianuro, no, que hay una capa
impermeable que no lo va a permitir. ¢Y la lixiviacion horizontal? ¢Y las fallas geoldgicas que se
estan dando por la sobreexplotacién del manto acuifero? Se decia incluso, la minera asi lo dio
en sus manifiestos, que el acuifero de San Pedro era diferente al acuifero del Valle de Ciudad
Capital. Eso es mentira. Estd comprobado que es el mismo acuifero, que se comparte el
acuifero. Y ademas, desde 1962, antes de yo naciera y eso ya.. un decreto presidencial
prohibio la sobreexplotacion del acuifero del Valle de Ciudad Capital, para darle viabilidad al
valle. 1962, cundo habia muchos menos habitantes y cuando no teniamos este boom
empresarial que tenemos ahora y estd afectando a todo e valle. La sobreexplotacion del
acuifero es una realidad, porque no existe, en términos del 100% de veracidad cientifica, una
explicacién de cudl es la dinamica de ese acuifero. Nadie la conoce, no hay cientifico en este
momento que pueda decir cual es la mecanica del acuifero de las aguas profundas del valle de
Ciudad Capital, del cual depende el 91% de las actividades que se realizan en este valle.
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El argumento es claro y liga varias dimensiones: abiertamente en oposicién a
los dichos de Arriaga, Barrios sostiene que no existen dos acuiferos, sino uno solo.
Luego rectifica sus dichos y menciona que nadie conoce a fondo cdmo funciona
dicho sistema de aguas. En todo caso los acuiferos estan conectados, tal vez, no lo
sabemos, pero el hecho de no saberlo hace que debiera aplicarse el principio

precautorio del Protocolo de Rio.

Pero desde el punto de vista de la afectacidn del paisaje, se desaparecié un km. de montaia. Y
ademas se va al subsuelo entre 300 y 500 metros. Un enorme crater. Para quienes han estado
en tajos a cielo abierto, nosotros hemos hecho mucho trabajo de campo, pero es dificil
imaginarse las dimensiones de esto que va... que estd ya en proceso, que ya esta ocurriendo. Y
algo que me gustaba mucho, que lo platicaba con... perdén por mencionarlo tanto a Don Juan
Vicente, como se extrae mas de un km de montafia. Cbmo se hace un crater de esas
dimensiones —aproximadamente un kildmetro, km y medio de diametro por 300 ms. de
profundidad — adonde va a ir todo ese material. Donde lo reubican. Estamos hablando de que
mas del 60% de todo eso que destruyen no tienen valores metalicos, que son los que busca
Minera San Xavier. Sélo el 40% de todo ese territorio son los que tienen valores metdlicos
lixiviables. Lo demas son sulfuros.

Y aqui comienza la cuestidon de los drenajes acidos. Recordemos que Arriaga
negaba su existencia. Barrios, en cambio, los sefiala como un factor clave de

contaminacion.

Y esos son los sulfuros, y esos van a generar drenajes acidos que van a esterilizar el terreno
por siglos. Por siglos. A mi que cualquier cientifico que venga y me desmiente ahora diciendo
que yo soy historiador. Le puedo dar todos los datos.

Ahora: uno de los principales problemas de los tajos a cielo abierto son los drenajes acidos. Y
estan comprobados en un montdn de estudios sobre los tajos que se han hecho en todo el
mundo las consecuencias de los drenajes. Cuando empiece a correr el agua, cuando se
empiecen a filtrar liquidos, cuando empiece a llover en San Pedro, pues vamos a ver correr
agua de muchos colores y vamos a empezar a ver como se esteriliza la tierra.

Y finalmente el impacto del cianuro, unido a la utilizacidn del agua y la acumulacién
de roca expuestas al aire libre.
Yo del cianuro ya ni hablo, ya ni hablo. Todos los estudios que se han hecho de manera
independiente y todos los estudios que hay en torno a este tipo de proyectos, establecen que

no hay, no hay capacidad técnica para controlar los dafios que puede provocar el cianuro. Hay
una cantidad de elementos que permanecen. La MSX ya tiene en sus proyectos preparatorios,
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ponian que “el cianuro se degrada, nada mds hay que echarles unas bacterias hay que
oxigenarlo hay que hacerlo y eso se va a degradando”. Todos los estudios que hemos
consultado de expertos en el asunto muestran que hay restos de cianuro por décadas en
zonas donde este elemento fue utilizado. Y no sélo eso; como es casi todo mezclado con 31
millones de litros de agua del acuifero profundo, agua limpia, porque aqui esta subrayado en
el proyecto de MSX que “va a usar agua limpia pero también agua tratada, de tanques de
noria”; mentira, eso, eso no funciona en la mineria. Esta utilizando minimo, el célculo que
tenemos son 32 millones de litros de agua, mas lo que se requiera para otras cositas como lo
dije ahi, bueno, con 16 toneladas diarias de cianuro. Qué va a generar esto en las camas de
lixiviacion: una montafia de 77 u 80 millones de toneladas de una altura de 100 metros,
ahorita se las voy a mostrar mds o menos a qué altura va a llegar la cama de lixiviacion.

Como vemos, en el discurso de Barrios -parte importante del eje discursivo de del
Frente Anti-minero- la contaminacion del medio ambiente tiene un papel clave para
desnudar el entrelazamiento de situaciones politicas, econdmicas, tecnoldgicas, etc. que
hacen a la complejidad de este proceso. Profundizaremos este analisis un poco mas

adelante.

3- Mineriay ley

Para comenzar a cerrar esta parte, revisemos las formas en que el discurso del

Frente Anti-minero vincula la explotacion minera con la ley, en este caso.

Esto es muy interesante. Las empresas generan campos de controversia que no permiten
avanzar hacia las consecuencias de sus proyectos. Esas areas de controversia son las que
vienen entrampando y las que vienen a introducir elementos de controversia cientifica sin
tomar en cuenta que en 1992 este tipo de controversias quedaron saldadas con el
establecimiento del “principio precautorio” de Rio de Janeiro, donde se establece que cuando
no hay el 100% de seguridad o de certeza cientifica en todas las afectaciones de un proyecto,
no puede ir adelante, no se puede poner en riesgo soélo porque tenemos algo de seguridad o
un alto porcentaje de seguridad.

Ill

Se vuelve al “principio precautorio” de Rio como paraguas legal y:

Y ademas, desde 1962, antes de yo naciera y eso ya... un decreto presidencial prohibid la
sobreexplotacidn del acuifero del Valle de Sn Luis, para darle viabilidad al valle. 1962, cundo
habia muchos menos habitantes y cuando no teniamos este boom empresarial que tenemos
ahoray estd afectando a todo e valle.
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Como vemos, no es mucho en este extracto, pero el Frente Anti-minero ha llevado
adelante una serie importante de acciones legales desde hace casi 10 afios. Entre las
cuestiones que estan en disputa (pues hasta el momento los tribunales no han fallado
definitivamente en ningln caso) podemos mencionar: las denuncias presentadas acerca
de la autorizacién de uso de explosivos realizada por la SEDENA’’, la pugna en cuanto a la
proteccién del patrimonio del pueblo, que implicé varias veces la intervencion del INAH'®,
la lucha legal en torno a las tierras ejidales afectadas por la empresa y la titularidad de las

mismas, etc. Ya veremos estos problemas con mas detalle en el préximo capitulo.

Los “otros” segun el Frente Anti —minero

El Frente Amplio Opositor a Minera San Xavier ve a la empresa como una

corporacion transnacional cuyo Unico objetivo es la ganancia.

Para ganar, es decir, en este caso extraer todo el oro (y la plata) posible, la
empresa pone en funcionamiento una infraestructura, una tecnologia y un consumo de
recursos de tales magnitudes que hacen incontrolables sus efectos. El volumen de
explosivos, rocas, cianuro, agua, etc. que deben utilizar es tal que sus consecuencias se
hacen inmanejables. De aqui que se mencione constantemente el caracter insostenible de

IlI

esta explotacion. Barrios la trata de explotaciéon “termina

Pero eso no es todo. La empresa no pone en juego simplemente grandes
magquinarias y herramientas. También activa una serie de redes que penetran en la

sociedad toda. Barrios denuncia las “complicidades” de académicos, politicos y periodistas

7 Supuestamente no pueden detonarse explosivos a menos de 1.000 metros de distancia de una poblacion,
lo cual no se cumple en San Pedro. En primera instancia la SEDENA se negd a autorizar esto, pero luego su
titular fue desplazado (enviado como agregado militar a Francia) y el nuevo jefe firmo los permisos.

78 . . . ..
El INAH estuvo varias veces en San Pedro. Parte de las famosas “115 condicionantes” se dirigen a la
proteccién del patrimonio histérico del lugar, y esto generd denuncias cruzadas.
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gue son necesarias para garantizar el funcionamiento de la mina aunque en niveles

diferentes.

Con respecto a la poblacién y al municipio, la empresa minera se comporta
“sobornando” o bien “traficando con la pobreza”. “Reparte migajas” y eso, en relaciéon con
la situacidén actual del municipio representa medios de vida que la gente no tiene. Sin
embargo aqui ni siquiera es “caridad” o “accién social” lo que la empresa hace: seria
simplemente una “estrategia probadisima” de las empresas mineras para “cooptar” a la

poblacidn y asi expoliarla. Las necesidades de hoy tapan los problemas de mafiana.

El municipio ha sido, segun el Frente, directamente apropiado por la empresa. La
empresa gobierna. No hay soberania ni autonomia. La empresa “se hizo con el territorio
municipal”. La complicidad entre la empresa y el municipio es tal que cuesta, en esta
visidn, pensarlos por separado. Estas acusaciones, si bien exageradas como intentaremos

demostrar, tienen sin embargo visos de realidad.

La poblacidn es vista como un grupo social vulnerable, pobre. Barrios menciona la
necesidad de “no satanizarlos”, lo cual expresa coherentemente una actitud del Frente
Anti —Minera San Xavier. Siempre han intentado no confrontar con la poblacién, con
excepcion de algunos cabecillas plenamente identificados con el proyecto minero. La

poblacién general ha sido “cooptada”, victima de sus necesidades.

Otro segmento de la poblacidn “resiste heroicamente”. Son los pobladores que se
oponen al funcionamiento de la empresa, que luchan desde el mismo pueblo de San

Pedro.

Las voces: los habitantes de Rio Bravo

III

Rio Bravo, como poblado mas numeroso del municipio y sede “real” de gobierno -

puesto que si bien la cabecera municipal se encuentra en San Pedro, toda la familia
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Dominguez vive alli- es tal vez la poblacién eje de toda la zona. Agrupa ademads las

escuelas y las distintas organizaciones civiles del area.

Rio Bravo era tenido por el Frente Amplio Opositor como un bastidon pro-mina
practicamente inexpugnable. Me advirtieron de ir, incluso, y creian que la militancia alli

era inutil y riesgosa.

¢Qué dicen sus habitantes? El dia que Ilegamos79 encontramos una cuadrilla de
operarios haciendo trabajos en la plaza del pueblo. Habian quitado algunos éarboles y
planeaban construir un kiosco, ya lo tenian grabado en el suelo en uno de los vértices de
la plaza®. Intentamos hablar con ellos, pero nos contestaron que no podian ayudarnos,
puesto que todos eran de Zacatecas y recién habia llegado hacia unos dias. No conocian a

nadie.

Nos parecié bastante raro, puesto que sabiamos entonces que las obras se estaban
realizando en las plazas de todos los pueblos del municipio financiadas a través de Minera
San Xavier. ¢Habian traido trabajadores de Zacatecas? ¢No los habia acaso en Rio Bravo

mismo?

Seguimos preguntando y nos topamos con dos mujeres que charlaban en la calle
mientras sus nifios jugaban. Las dos vivian en el pueblo y se habian criado alli. Una de
ellas, Susana, tenia un negocio en la esquina de la calle. Aunque entré alli y todo, no pude
descifrar de qué tipo de local se trataba especificamente. La otra mujer, Paula, era mas

callada en un primer momento, aunque no por razones de caracter, como veremos.

YO: ¢Hay gente a favor y gente en contra? (De la mina)

7 Ese dia Claire, la canadiense que habia conseguido la entrevista con Arriaga, estaba conmigo. Ademas
estaba mi esposa Valeria y otro acompafiante, miembro del Frente Amplio Opositor, que prefirié no bajar
del auto. Los integrantes del Frente tenian la impresion de que se adentraban en territorio hostil cuando
iban a Rio Bravo, cosa que casi no hacian. Yo no tuve inconvenientes en charlar con la gente de alli.

80 .. . . , .
Originalmente iba a estar en el centro, pero las protestas de los vecinos, que no querian que se quitara
una estatua de Juarez, lo impidio.
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S:Si

Yo: ¢Aqui mismo en Rio Bravo?

S: Si.

YO: ¢Por qué? ¢Qué es lo que pasa?

S: Lo que pasa es que al principio habia mucha gente en contra porque se decia que iba a
haber mucho tiempo de sequia, se decia que no iba a haber agua, porque iban a estar
tomando agua de aqui de los pozos de Rio Bravo. Entonces mucha gente si se asustd por la
mala informacion que se estaba dando. No mala informacidn, sino que la gente entendia mal.

YO: Aj4

S: A partir de que la minera empezd, este... empezd a contratar gente de aqui de Portezuelo y
de las comunidades de por aqui, entonces, este... pues ya no podian estar en contra. Porque
ya estaban comiendo de ahi.

Primera sorpresa, entonces: si habia gente en contra del proyecto en Rio Bravo. O

mas bien habia gente que habia cambiado de opinion.

YO: ¢Hay mucha gente aqui en Rio Bravo que trabaja para Minera San Xavier?

S: Pues no sé cuanta, pero si. De hecho yo tengo dos hermanos ahi. Ahi en la minera. Y si, pues
yo creo que la mayoria de las familias tiene, yo creo, un pariente ahi, en la minera.

Paula: Pues si, aqui la mayoria son como unos diez, mas o menos, éiverdad?
S: Si, son mas, es mucha gente...

P: Pero mas de El Mezquite, o sea que ahora... Cuesta del Capian ahora le dicen El Mezquite,
éverdad?

S: No, son dos pueblos diferentes.

P: Ah, si, verdad... bueno, pues, son de los dos. El Mezquite y Cuesta del Capitan son los dos
que estan.

YO: éHay mucha gente de ahi trabajando?
P: Si.
Aqui hay varias cosas para destacar. Primero, los vinculos familiares: “la mayoria de
las familias tiene un pariente alli”. Segundo: Paula confunde Cuesta del Capitan con El

Mezquite, pensando que son el mismo pueblo. Tal vez esto se deba a la relocalizacidn de

El Mezquite (“Cuesta del Capitan ahora le dicen El Mezquite”), pero es un error llamativo:
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los asocia porque para ella son los que mas empleos han recibido. Ese es el tercer punto:
pareciera que la mayoria de los trabajos no fueron para Rio Bravo, sino para los otros dos

poblados.

S: De hecho en un principio se estuvo manejando que se le iba a dar preferencia a darle
trabajo a las personas que fueran del municipio, especialmente, pues para favorecerlo,
¢verdad? Pero también fue para no tener a tanta gente en contra. Porque la oposicion si
estaba muy fuerte aqui. Muy fuerte.

YO: Y aunque estaba fuerte, cuando la gente empezd trabajar... se calmé la oposicion... ¢éQué
fue lo que pasad?

S: No, cuando la empresa empezd a trabajar entonces se empezaron a hacer plantones,
marchas, y todo... se hizo todo lo posible por impedir que la empresa trabajara, pero... ahora si
que habia muchos intereses. Se hablaba de que habia intereses politicos tanto aqui en el
municipio como en el estado. Pues entonces eso hizo que la gente... se tuviera mas control
sobre la gente.

Susana atribuye entonces la posibilidad de puestos de trabajo para Rio Bravo como
un elemento que permitio apaciguar un ciclo de protestas al inicio de las operaciones de la
compaiiia. Y luego aparecen los “intereses politicos”, que logran “controlar a la poblacion”

y sacar adelante el proyecto.

YO: ¢Y qué estd diciendo la gente en este momento, en que la mina ya empezd? La gente esta
trabajando, la gente en general aqui en Portezuelo estdn contentos con lo que pasa aqui en
este momento con la mina y los beneficios... o hay problemas o broncas o...?

S: Pues mira... cuando la minera empezd, se hicieron muchas promesas. Las promesas fueron
de que “les vamos a plantar arboles, les vamos a poner carreteras”, cosas de ese tipo. ¢Si?
Mucha gente pues dijo, “bien, va a ser cambio para nosotros” éverdad?, pero mucha gente si
esteee penso que era un gancho para ganar votos y cosas asi.

Cuando ahorita que ya empezaron... que empezd el rumor, que la minera ya esta sacando los
lingotes, entonces si, y también porque tenemos problemas de agua, que hay veces que nos
racionan, entonces ahi estd la gente, manifestdndose. Que pues no hay agua, que estan
sacando los lingotes y estan usando mas agua...

YO: ¢éY antes? éSiempre fue que se raciond el agua?

S: Pues antes si habia racion, o nos quedabamos sin agua. Pero era por problemas del pozo.
Por problemas mismo de aqui. Pues, que no habia luz, o lo que sea. Pero entonces los
problemas ya empezaron a escasearse mas el agua porque la mina ahora jala mas agua.
Entonces por eso fue. Entonces ahora si hay rumores de que los lingotes estan saliendo,
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entonces si la gente estd asi como... como se dice?... esta... de cierta forma, este... un poco a lo
mejor indiferente, en cuanto a la situacidn, por lo mismo que los familiares estan ahi. ¢Si? Y
como que “si, nos vamos a quedar sin agua”, pero hasta ahi. Ahora ya no hacen tanta
manifestacion. Las manifestaciones, por lo comun, es con gente de Ciudad Capital. O sea, aqui
la gente se junta poco para una manifestacion. No son tan asi, tan llegados a hacer una

manifestacion.

En este relato, una primera instancia representa para los habitantes de Rio Bravo
expectativa, esperanza, “cambio”. Otros directamente lo ligan a “un gancho para ganar

votos”.

Pero la empresa se instala y ahora ya esta trabajando. Ya esta sacando los lingotes.

Y falta el agua, y “ahi esta la gente manifestdndose”. Sin embargo el hecho de que los

4
[

familiares “estén alli” (trabajando para la empresa) hace que estén “un poco

indiferentes”. Pero como las personas no son muy “llegadas” a hacer una manifestacion,

las cosas estan calmadas.

Le pregunto a Paula, que esta callada, qué opina.

YO: ¢Y Ud. que opina?
P: Pues no, yo lo mismo, jajaja. Yo no opino nada, yo digo.

Insistimos.

YO: Estd bien. Y Ud. cree que la mayoria del pueblo estd a favor de la mina, en contra, que no
tienen opinion... ¢Cudl es su sentimiento?

P: Mira, mi opinidn personal... pues te digo yo estuve... no tengo tanto contacto con la gente
para saber qué es lo que piensan de la minera. Mi opinidn personal es de que la minera si esta
controlando muchas cosas, aqui. En lo personal me entero por rumores, no porque yo lo
escuché de gente allegada, ¢si? Son puros rumores de que la gente... se dice que... la minera
tiene mucho control en la politica interna. ¢Si? éPor qué? Porque de cierta forma se dice que
la minera esta dandole dinero a la presidencia. Entonces hay intereses politicos, si los hay,
este... que prefieren mantener a la gente callada aqui, es verdad eso, es verdad. éPor qué?
Porque si se cierra la minera ¢Cuantas familias se van a quedar sin trabajo? Muchas. De aqui,
muchas. Entonces équé prefieren? Pues mejor no decir nada. La gente que no tienen
familiares ahi, a lo mejor si estan inconformes. Pero es la minoria, no es la mayoria. Si, esto se
esta politizando mucho, los rumores dicen que la minera esta ya abarcando la politica, pues
que la plaza incluso (la plaza enfrente nuestro, que esta siendo refaccionada) esta patrocinada
por la minera...
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YO: éEstas obras?
P: Si.
YO: ¢Qué es lo que estan haciendo?

P: Pues que han hecho un desastre aqui.. Un desastre porque no venia al caso renovar la
plaza, no venia al caso. Ya las jardineras, pues ya estaban: las destruyeron por completo. Pero
hicieron un proyecto, ese proyecto incluso lo pusieron en la iglesia para que la gente lo viera,
que estaba patrocinado por la minera. Entonces iba a renovar que las jardineras, porque ya no
tenian pasto. Pues todo se iba a quitar, verdad, pues que iban a poner un teatro y no sé que
mas, un kiosco, al ultimo, pues unos estaban en contra porque ese... la pilita, que le dicen ahi,
ya tenia afios. Incluso ya tiene afios... de los abuelos, quién sabe quién, yo no existia en ese
entonces (risas) pero ahi dice. Y la comunidad si estaba inconforme algunas... entonces ellos
los callaron, pues “ya va a ser eso”. Y... incluso también aqui, en un jardin de nifios, hicieron un
salon también, por medio de la minera, en la escuela pusieron computadoras por medio de la
minera, por eso la gente pues estd callada.

Como vemos, Paula tenia bastantes cosas parea decir. Sobresalen en sus

I o" III

comentarios los dichos relativos al “control” que la empresa tiene sobre “la presidencia”.

Vuelve a aparecer la referencia a los “intereses politicos” vy, a ellos ligados, la necesidad de
tener a la poblacidn “callada”. Su argumento es claro: quienes tienen parientes trabajando
para la compania no protestan. Quienes no los tienen son una minoria. No es que falten,
en todo caso, motivos para protestar, es que por motivos diversos no les conviene, 0 no
pueden hacerlo.
S: Pues yo he conocido otros proyectos que se han hecho, en Zacatecas, verdad, sobre mineras
que trabajan igual y he visto el desastre ecolégico que dejan... y (aqui) se esta viendo igual. Y
que si en un principio la gente pudo detener esto, ahorita ya es imposible. Ya no. Ya hay
demasiado desastre ecoldgico, y lo vamos a resentir en unos tres, cuatro afios. Ahorita no,
ahorita hay trabajo. Ahorita no. La verdad yo estuve mucho tiempo en oposicidén, éverdad? La
verdad. (Paula se rie). Pero ahora tengo parientes ahi, entonces... ahora si estoy ambivalente,
verdad. Y bueno... si el desastre ecoldgico va a quedar, a lo mejor con una placita nos van a

tener que favorecer, iverdad? Y esperemos que le pongan muchos arbolitos. Porque ya estan
tumbando los de aqui, y para que un arbol crezca, se tarda afnos.

Entonces yo pienso que la gente, en su momento, pudo hacer algo. Ahorita ya no. Ahorita
aunque la gente quiera, ahorita ya no se va a poder hacer nada. Ya es muy tarde, la verdad. Es
todo.

De pronto aparecen mads razones para oponerse a la mina, o al menos aparecen
desconfianzas y suspicacias, pero ahora en boca de Susana. Susana admite que en un
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primer momento ella se oponia a que la empresa trabajase en San Pedro, pero ahora no;

ahora esta “ambivalente” debido que sus familiares ganan sus sueldos alli.

Ademas explica el proceso como una derrota: “y si en un principio la gente pudo
detener esto, ahorita ya no”. Admite los posibles problemas que pueden sufrir a futuro, ya
nos habld también del racionamiento de agua. Pero es demasiado tarde. Se conforma
ahora con algunos arbolitos en la plaza, cosa que ni siquiera le estdn dando, aunque sus
expectativas alli se mantienen: “si el desastre ecolégico va a quedar, a lo mejor con una
placita nos van a tener que favorecer, é{verdad?”. Es ejercitar la posibilidad de obtener
“algo” a cambio de la destruccidén que estan dejando.

P: De hecho ya tiraron qué, dos arboles, uno que estaba alla, otro que estaba aca en la esquina
y van a tirar estos dos.

P: De Zacatecas, no sé. Pero no son de aqui de Portezuelo. Son de fuera, todos.
Yo: Y por qué no contrataron gente de aqui? ¢No hay?

S: Sil De hecho si hay mucha gente aqui que, pues esta desempleada. Y en eso hubieran
pensado también, para darnos beneficio a todos. Pero no, pues bueno, si ya decidieron, pues
ni modo, en su momento pudieron haber hecho algo, ahora ya no se puede hacer nada.

Aqgui encontramos esa misma ldgica. Susana se presenta, aun sin buscarlo, como
un sujeto a la merced de un monstruo formado por la combinacién de la empresa y el
municipio. Reconoce los dafios que ocasionan, pero repite “ahora ya no se puede hacer
nada”. La poblacién tuvo su chance, alld en los momentos en que Minera San Xavier
todavia no se habia terminado de instalar. Ahora ya todas las cartas se habian jugado y la
partida esta dirimida. Solo resta ver que cosas positivas pueden rescatarse, pero eso

implica la pasividad

YO: Y écdmo supieron?
P: Hace dos afio, no, empezaron a trabajar.
YO: Y que empezaron a contratar gente aqui?

S: Pues no, hace como tres afios. Si, mas o menos tres afios. Pues a contratar gente asi como y
ay ya, con un turno y sueldos y eso, hace como tres anos.
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P: Pero ni les pagan bien!

YO: éNo les pagan bien?

P: Yo digo que no, porque a mi hermana le pagan como mil pesos, mil doscientos...
S: éAlasemana?

P: A la semana o a la quincena, no sé cémo esta ahorita.

Paula también tiene parientes en trabajos relacionados con la empresa. Critica los

sueldos. Susana se apresura a rebatirla:

S: Pues eso depende del puesto. Porque yo por ahi supe que estaba pagando quinientos pesos
diarios. Ya en puestos que llevaban retroexcavadoras y cosas ya asi, que movian maquinaria.
Entonces mucha gente por eso se iba a trabajar. Pero también hay puestos que les pagan
menos, éverdad? Asi es. Y yo me enteré porque, cuando yo llegué aqui, yo llegué aqui en el
’92, al rancho este... una de mis tias andaba en proselitismo en contra de la minera, y ella fue
quien me invitd. Entonces me dio material, pues yo... lo vi, y me interesd. Y yo si veia que no
era justo que a la gente que no sabia ni de qué se trataba, llegaran diciéndole cosas que no
eran. Como confundiéndola... Y la gente que pues no sabia ni de qué le estaban hablando, y
pues decian que si y pues, yo me enteré por medio de una tia.

Y luego narra sus experiencias originarias con este proceso. Su llegada al pueblo,
contacto con quienes estaban en contra del proyecto, etcétera. Es llamativo que una de
sus tias andaba en “proselitismo” contra la minera, lo que lleva a pensar en una oposicion

estimulada desde algun candidato.

Finalmente Claire, preocupada debido a su trabajo por los foros de consulta y el
establecimiento de consensos informados, pregunta acerca de los modos de difusién al

momento de la empresa presentar el proyecto:

Claire: Y cdmo la gente se enterd que aqui venia la minera? Hubo un foro, una consulta, algo
de formal? ¢Cémo supieron Uds.?

P: Lo que pasa es que en la feria de aqui de Ciudad Capital, que es en Agosto, la minera ponia,
puso un... pusieron carpas y daban volantes, para que la gente supiera qué iban a hacer aca en
San Pedro. Entonces mucha gente que sabia de qué se trataba y que veia pues, otros lugares,
como habian quedado, se empezaron a juntar alla en Ciudad Capital, obviamente aqui no, alla
la capital, a hacer foros, a hacer este... pues mesas de trabajo, a ver qué se podia hacer en
contra, todo eso, y se decidié que veniamos a encuestar aqui, a toda la gente, a informar a
toda la gente, y decir que si, que eso que ponian en los folletos si era vedad, pero ahi no decia
después como iba a quedar. Nosotros estdbamos informando a la gente como iba a quedar
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después de lo que nos decian. Después que se acaben el oro y se fueran con su dinerito, pues
qué iba a quedar, éno? No, pero pues mucha gente no hizo caso. Entonces por eso la minera,
por eso la gente se enterd, se encargaron de dar volantes.

Ignacio, por su parte, es duefio de una tienda de abarrotes ubicada en una esquina
de la plaza. Fue regidor de San Pedro por el PRI, asi que ahora no es funcionario y se
dedica a la vida civil hasta que se presente una nueva chance. Le preguntamos acerca de

gué opinaba sobre el impacto de la operacidn minera en el municipio.

YO: éQué beneficios y consecuencias ha traido que se instale aqui la Minera San Xavier?
I: Bueno, para nosotros casi no... nada.
YO: ¢No hubo beneficios?

I: Bueno, pdngale que aqui trabaje gente, pues unos cien o ciento cincuenta trabajadores, la
minera se compone de mds de trescientos trabajadores, nomas que todos son de afueras. Y
tienen mejores salarios que lo de aqui. Y aqui lo que pasoé es que entré la CTM y hay unos
salarios muy bajos. Cien pesos que no te sirven pa’ nada. Cien a doscientos pesos, para una
minera que esta llevdndose mucha lana pues no... es poco dinero. Al azar que le ha de estar
entrando mas de un millén de pesos cada afo.

Y luego nada de obras... publica. Lo que estamos viendo es que la presidenta municipal, de 22
mil pesos que ganaba, gana 50 mil pesos. Se dobleted el sueldo. Asi que nosotros no vemos
nada de... para ellos si!

Ignacio comienza disparando contra la empresa y contra el gobierno municipal. Poco
trabajo, malos salarios, nada de obra publica y la presidenta que se dobla el sueldo. “Ellos”

ven los beneficios. Pero, ¢quiénes son “ellos”?

YO: éQuiénes son ellos? ¢Quiénes se estan beneficiando?

I: Noma3s es la intendenta, los que estdn en turno ahorita, nomas una sola persona, no todos.
Porque un regidor imaginese usted, yo la vez pasada fui regidor, ganaba 7.500. Un regidor
ahorita gana 8.000 pesos. Se aumentd 500 pesos mientras que la alcaldesa se aumentd mas de
24.000 pesos. Y se supone que la ley es... el Cabildo que autoriza todos lo sueldos. No el
presidente municipal. Pues que depende de los que estén. Y los de la minera pues no... yo no
veo nada de beneficio pa’ nada, pues que los caminos estan iguales! Vete de aqui a San Pedro
y ves que los caminos estan iguales. Y yo cuando di el... cuando dimos las licencia, se refrenda
cada afio, el refrendo, verdad, se refrenda cada afio. Y lo dimos para que hubiera obras y no,
es lo que no hubo nada. Y que la gente fuera mas bien pagada. Y es lo que no hay. Asi que pa’
mi, no.
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La intendenta se lleva el dinero, ni siquiera el resto de los regidores son parte de
ese beneficio monetario. Hay que prestar especial atencién a la referencia acerca del
otorgamiento del permiso de operaciones municipal que se refrenda cada afo: Ignacio,
aungue no lo dice, fue parte del gobierno que entregé los permisos a la empresa minera la

primera vez, en un confuso episodio que detallaremos en el préximo capitulo.

YO: ¢Y en general, aqui los habitantes de Rio Bravo que piensan, que sienten respecto a esto?

I: Mira es que no... la gente desconoce mucho los proyectos a veces. Y no, ya cuando... site
vienes asi, de El Mezquite pa’ aca, en un carro asi, a vuelta de rueda, ya no se escucha ningun
pajarito.

YO: éNo vas a encontrar pajaros?

I: Pajaritos, si, de que son gorriones, calandrias, eso, no... no ves nada ahi, de todo eso ya... asi
gue no... y ya, ojala que hubiera beneficios, buenos caminos, un hospital en toda forma, este...
una escuela técnica, pa’ que ensefiaran a la gente a trabajar, asi..., que se prepara para el
futuro.

Ignacio alude a las consecuencias ambientales de la explotacién minera:

desaparecen los pajaritos.

Claire vuelve a preguntar sobre los foros de consulta y la informacién
facilitada a la poblacidn para conseguir la “licencia social”. Pero su pregunta dispara
otra cuestion:

C: Y ¢Habia una consultacion (sic) aqui en Rio Bravo, cuando llegd la minera, habia un foro, un
lugar donde Uds. podrian saber mas sobre la mina y decir si o no?

I: no, pues la gente no... hubo foros, pero no, no... o sea que todo lo contrario, asi no... No
expusieron lo que era a tajo abierto

C: ¢COmo es la situacidn en la comunidad? Lo que entiendo es que hay algunos que son pro
minera, por la minera, otros que son contra... ¢hay tensiones o conflictos? (sic)

I: Mira, aqui casi debo decir que no trabaja ni el 10 por ciento ahi, de aqui. Y aqui todos
hemos... unos comerciantes, otros somos ganaderos, otros trabajan en fabricas grandes, que
ganan mucho mejor que acd, y otros... otros trabajan por su cuenta... asi que casi muy poca
gente la que trabaja ahi.

Segln lIgnacio, los empleos no han sido prioritariamente para Rio Bravo: El

Mezquite se ha llevado la mayoria. En esto coincide con lo que nos decia Paula.
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YO: Asi que no es tanta gente aqui empleada.

I: No, de aqui no. De donde si que trabajan todos es de El Mezquite. La comunidad de El
Mezquite trabajan todos, casi la mayoria trabaja ahi. Pero son sueldos que no... que antes la
gente ganaba 50 pesos y ahorita le dan 100 pesos, pues se es hace mucho. Pero no
contemplan el (no se entiende)) que hay, todo eso.

De lo que dice Ignacio se desprende que la presencia de Minera San Xavier en el
municipio no ha sido beneficiosa para Rio Bravo. Pero entonces écdmo se explica que aun
habiendo habido resistencia, sin traer beneficios y aun trayendo perjuicios, la empresa
continule sus operaciones con normalidad?

I: Lo que pasa pues... que hay muchos intereses ahi... yo ahi tengo un acta de cabildo, del

ultimo afio, pues no se refrendd, verdad, pero bueno, todos le pasaron por encima, no sé que
pasaria ahi.

YO: Usted fue regidor en el anterior gobierno?

I: Si. Pues todo, uno tienen asi muchas quejas. Mas vale que no hay mucha obra publica del
ayuntamiento, verdad... que esto es del gobierno del estado.

YO: ¢Las obras de la plaza?

I: Si. Si te das cuenta un salén, que hacen del kinder, su valor real es de 120.000 pesos y la
intendenta lo elevd a 192.000 pesos... yo soy contratista también. Fui con un arquitecto, mas o
menos hablamos la obra y no, pues si estd muy elevado. Era muy caro. Mas qué lastima que la
gente, pues, no dice nada. No conoce, quién sabe, no....

Aqui Ignacio desliza dos cosas. Primero apela a lo “intereses”. Los “intereses”
hacen que se ignoren cosas, que se acallen, que situaciones irregulares se mantengan

activas sin cuestionamientos.

Después alude a sobreprecios y deja asomar una sospecha en torno a las
diferencias de costos en los financiamientos de las obras publicas. Es contradictorio,
primero dice que no hay obra publica, luego, ante la sonora presencia de taladros y
maquinas en la plaza, justo enfrente del local, menciona sobreprecios y da a entender

corruptelas.
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Las voces y los actos

Hasta aqui hemos presentado algunas voces de las personas que estan inmersas en

distintas instancias de este complejo proceso.

¢Alcanza esto para comprender el fenédmeno? Por supuesto que no. No sélo las
personas dicen distintas cosas acerca de lo mismo segun el interlocutor y el contexto, no
sélo las personas mienten a veces; también pueden tener ideas en las que creen
sinceramente y son, sin embargo, insuficientes para dar cuenta de un objeto que esta
construido analiticamente desde un discurso diferente, como es en este caso el discurso

antropoldgico.

Pero ése puede entonces comprender un fendmeno sin tener en cuenta estas
voces? Definitivamente, no, tampoco. Necesitamos conocer, para delinear nuestro
constructo tedrico, qué piensan los protagonistas, los que hacen la historia, los que la

viven dia a dia.

Generalmente los discursos o fragmentos de ellos como los hemos aqui
presentado y comentado no implican solamente opiniones o comentarios inocentes, sino
mas bien relatos que intentan funcionar. Delimitan amigos y enemigos, definen la verdad
y la mentira, argumentan a favor de sus acciones o de ciertas situaciones, asi como

difaman a unos y enaltecen a otros.

El dambito discursivo que asi se constituye conforma una parte —falta la otra, su
opuesto complementario, tal vez- de la dindmica social. Estas aseveraciones
contradictorias, incompletas, a veces incoherentes, forman sin embargo un sistema. Cada
una tiene su légica y expresa la diversidad existente al interior de unidades tan pequefas y

en apariencia homogéneas que cuesta verla en primera instancia.

Pero el sistema no se completa sin otro fragmento, otra esfera de la realidad

social: las acciones.
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Hablar, explicar, es indudablemente una accién. Pero existen también procesos
gue sin ser eminentemente narrativos tienen sin embargo significados y logica. Estos
procesos, que conjugan generalmente automatizacién, conciencia y diferentes tipos y
niveles de racionalidad, se encadenan, se chocan, se contradicen, se determinan

mutuamente.

Lo que las personas hacen, ademas de lo que dicen y ademas de lo que dicen que
hacen, representa entonces una dimensién ineludible para completar la comprensién y la

interpretacion de cualquier fenédmeno.

Los actos, las acciones sociales, que tienen su légica intrinseca y sus consecuencias
tangibles, seran revisados en los capitulos siguientes. Asi como en este apartado hemos
intentado no soélo exponer las visiones de los distintos sujetos sociales que participan en
este proceso, sino también echar un vistazo a la légica que existe detras de ellas, en el
capitulo que sigue intentaremos descifrar la ldgica de las acciones y de los
enfrentamientos que rodean la compleja trama de San Pedro, Minera San Xavier, el oro y

la politica.
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Tercera Parte

Las formas simbdlicas del caciquismo
De como se “resuelven” los conflictos

La racionalidad del caciquismo
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Capitulo VI: Las formas simbdlicas del caciquismo

Aun cuando no se evidencien espontdneamente, los edificios abandonados, los
viejos tiros mineros, los cerros y los demas elementos que componen el paisaje de San

Pedro estan cargados de fuertes significaciones y poderosas evocaciones.

Las narraciones acerca de nifios que salen de las bocas de las minas a las doce del
mediodia, haciendo malabares con pelotas de oro para que los incautos se adentren en
los tuneles, o los espectros de mineros que han muerto pero no lo saben y se cruzan con
los mineros vivos en la oscuridad de los tiros son algunos de los primeros relatos que

escuché al llegar a San Pedro.

Y las relaciones de poder no son ajenas a estas construcciones, sino que con ellas
se interpenetran y confunden. La manera en que las formas simbdlicas se construyen y

reproducen también son parte de la produccion y reproduccién de la hegemonia.

Aqui tocaremos solamente tres aspectos, ligados directamente a la constitucién
simbdlica del espacio y los vinculos comunitarios, que esperamos sean suficientes para dar

al lector una idea de las formas simbdlicas del poder politico en San Pedro.

La iglesia

Hay dos iglesias en San Pedro, construidas en el siglo XVIII, durante las “bonanzas”
mineras que le tocaron en suerte. Ambas estan protegidas por el INAH y ahora también
por la empresa minera, que aporta financieramente a la manutencioén y restauracion de

los templos, aunque en su momento propuso destruirlos y después relocalizarlos.
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El patrimonio de las iglesias ha ido desapareciendo progresivamente, a veces de la
mano de las administraciones municipales, que saquean pinturas y antigiedades

generando asperas polémicas entre la poblacion.

Ambas iglesias, al igual que las otras de los distintos pueblos del municipio,
comparten el mismo parroco. Durante el proceso que estamos analizando, tres personas
ocuparon ese lugar. El primer parroco abrié las iglesias a la empresa minera, que presentd
alli su proyecto y acepto las donaciones que la misma le entregaba. El alboroto generado a
partir de los rumores (confirmados por los ingenieros mineros de la empresa) de que los

templos resultarian destruidos favorecio que fuera reemplazado.

El segundo parroco se situé abiertamente contra la empresa y cercano a Gaspar
Dominguez y su linea politica. Los rumores indican esta vez que fue reemplazado porque
su vida estuvo en peligro, como un preludio de lo que ocurriria después con Gaspar
Dominguez. De hecho abandoné el puesto, por orden de la institucién catélica, poco antes
de la muerte de Gaspar. Durante todo este periodo, las relaciones de los Lopez con la
iglesia se fortalecieron. Se encargaban de la limpieza y el mantenimiento, mantenian

abierto el templo, etc. Luego serian desplazados.

El tercer parroco es el que ocupa el cargo actualmente, y representa una vuelta a la
politica de apoyo al proyecto minero. Ha abierto el espacio a las iniciativas de la empresa y
lo ha negado sistematicamente a los simpatizantes del Frente Amplio Opositor, en

particular el acceso a su archivo.

Un indicio significativamente relevante fue ver, en el marco de la celebracién de la
fiesta patronal, una serie de carteles de buen tamafo, situados dentro de la iglesia,
describiendo desglosadas todas las donaciones otorgadas al templo. Se desagregaba entre

empleados administrativos, obreros, gerentes... de Minera San Xavier.

La iglesia es, a pesar de todo, un lugar “para todos”. A nadie de se le niega la

entrada. Lupe, la esposa de Ernesto, acudia puntualmente siempre, y he visto como en el

171



marco del oficio religioso el sacerdote proponia que todos los presentes se saludasen y se
diesen la mano entre si, cosa que hacian. Asi Agustin Gonzalez le daba la mano a Ernesto o

a quien estuviese cerca murmurando “la paz sea contigo”.

Igualmente, en ocasidon de la Fiesta Patronal, se programé la entrada de cera para
el santo. Julidn estaba un poco ofendido aquella vez porque lo habian ubicado con su
familia al dltimo lugar, y al final ni siquiera fue. Pero es significativo que aunque el resto de
las familias que participaban tenian —y tienen- animadversion hacia ellos (y también el

sacerdote), igualmente los incluyeron en el programa de la celebracién.

Otra vez Laura Ldpez nos pidid una vez que le trajéramos una foto del santo,
porque hacia tiempo que no entraba a la iglesia, debido a la distancia y los
enfrentamientos con el Ultimo parroco. No visitaba a San Pedro, pero lo extrafiaba y

evidentemente queria tenerlo presente.

Es decir, creo que la iglesia, aun cuando esté evidentemente influenciada y volcada
hacia una de las partes del conflicto, asociada con ciertos personajes y distanciada de
otros, se presenta como una instancia comun, sintetizando la pertenencia a la
“comunidad” y funcionando como un mecanismo simbdlico de cohesién: aun cuando
existan disputas internas, todos los actores forman parte de una totalidad mayor, a través
de la que se encuentran unidos e “integrados”. La iglesia estimula la reproduccién de esta

construccion simbdlica a través de su tradicional arsenal de rituales.

Las minas

Las minas de San Pedro son extraordinariamente atractivas y generan en el
forastero fascinacién y curiosidad. Ya lo mencioné al inicio, existen incontables relatos
fantasticos en torno a ellas, y hay tantas bocas de minas que basta caminar por los

alrededores del pueblo un par de horas para ver unas cuantas. Como dije también, hay
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muchos kildmetros de tuneles debajo del pueblo, desconocidos para la mayoria de las

personas.

Pero ademas de esto, las minas se asocian a la historia de la personas. Hay quienes

fueron mineros y quienes no lo fueron. Y aun mds, hay quienes fueron gambusinos.

Quien tenga un pasado minero goza en el pueblo de un prestigio que no tiene
quien jamas haya entrado en un tiro. Las personas que se adentraban en los tuneles, hoy
ya ancianos, son mencionadas con respeto y reconocimiento: la mineria se asocia a un

trabajo duro, dificil, pesado, varonil, sacrificado.

Ya vimos algunas de estas cosas en el Capitulo Ill, en boca de los propios
protagonistas: habia dos tipos de mineros, los “paleros” que cargaban material en bruto
para vender a las fundiciones y los “gambusinos”, que buscaban el metal puro en forma de

pepitas. Los gambusinos eran y son aun mas admirados que los paleros.

Aun cuando actuales enemigos, siempre se le reconoce respeto al que fue minero.
Julian o Laura Lépez me mencionaban a Amador o a Gonzélez o a algun otro anciano del
pueblo y se cuidaban de decirme “pero ese fue minero”. El propio Julian, que alguna vez
entrd en los tiros y que conoce bastante de los tuneles debajo del pueblo, se jacta de eso

y los otros, aln sus adversarios politicos, se lo reconocen.

Es decir, la cuestion de las minas y el trabajo asociado a ellas no solamente vuelve
a crear, como veiamos que hace la iglesia, una idea de “comunidad” o “integracién”, sino

también una diferenciacidn, basada aqui en el prestigio de la labor minera.

Ernesto, o Perico, o el propio Juan Vicente, aun cuando no hayan entrado a las
minas ellos mismos, tienen familiares que si lo hicieron, y de alli hacen derivar
discursivamente sus derechos sobre el pueblo, el ejido, el territorio. “Yo me crié aqui, mi
padre era minero”. O bien “Desde nino trabajadbamos con lo que mi padre traia de la

mina”. La antigliedad o el haber nacido en el pueblo se refuerzan con el pasado minero
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familiar o propio. Esto implica reconocer una pertenencia comun, a San Pedro, a su

historia, y también diferenciarse en base a la misma.

Las fiestas

Comentaré brevemente lo que presencié en dos fiestas del pueblo: la celebracién

de Semana Santa vy la Fiesta Patronal de San Pedro.

Anoté en mi diario de campo, en relacion a la fiesta de Semana Santa:

“Misceldneas “La Victoria” estaba abriendo, y también “Abarrotes La Luz”, que es
de los Gonzdlez segun me dijeron, estd abierto casi siempre. Se ve que con la perspectiva
de la Semana Santa los comercios se ponen a punto. Habrd varias actividades en San
Pedro, incluyendo Via Crucis y quema de Judas. El Frente Amplio Opositor prepara algo

también {(...)

Habia bastantes turistas, una parejita con dos enormes perros, un San Bernardo y
un sabueso que hacen las delicias de toda la plaza. En aquél momento habia musica en
inglés, varios puestos de artesanias y comidas y familias que comian con gorras, debido al
sol, mientras echaban a los perros callejeros que los miraban con hambre. Entonces
abrieron la iglesia. Nos asomamos a ver y entramos. Es una iglesia muy bonita, muy

luminosa. Las paredes son de color pastel, los techos blancos y celestes.

No habia misa, pero se iba a representar el lavado de pies de los apdstoles con
nifios. Habia varios nifios, vestidos de violeta, blanco, azul, rojo, verde y sus
combinaciones. Pero el problema es que los nifios no alcanzaban y no habia modo de

juntar doce apdstoles.

Lupe estaba ya en la iglesia. Nosotros salimos y volvi recién una hora después,

cuando escuché campanadas.
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La cosa se demoraba. Cualquier hombre presente en el templo era un apdstol
potencial. Cuando sdlo quedé yo, escapé ante la posibilidad y me llegué hasta el salon del
Nucleo Ejidal, donde el Frente Amplio Opositor desarrollaba su festival paralelo. El

hermano de Martha tocaba la guitarra y su compafera cantaba canciones cldsicas {(...)

Parece que la iglesia no llegd a concretar nunca la ceremonia de lavado de pies,
aunque esperaron varias horas. Cuando volviamos a la casa, ya de noche, sdlo estaban

orando ante el altar.”

Esto ocurrid el Jueves Santo. La iglesia intentd desarrollar su ceremonia mientras el
Frente Amplio Opositor a Minera San Xavier convocaba por su parte a diversas actividades

culturales por separado. Al otro dia, a la tarde, comenzaba el Via Crucis:

“Esta por empezar el Via Crucis y estamos en el Comité Ejidal sacando fotos y
jugando con una nifia que nos saluda. Norma Ameal estuvo ocupada. Cocind y muchos
comieron. Hay infinidad de actores, nifios y adultos ya caracterizados como virgenes,

centuriones, etc. que ya bajaron pues estd por comenzar la representacion.

Corre la version de que el actor que hace de Cristo va a gritar contra la minera en

medio de la representacion, o que va a cargar un cartel. No lo sé, no lo he visto.

La iglesia ha permanecido abierta y hoy al mediodia, mientras los del Colectivo
Huachichil bailaban su danza en la plaza uno que salia decia “vaya a saber cudnto les
pagan a éstos para que hagan eso”. Es que los huachichiles habian desplegado una

bandera contra la minera.

Seguimos el Via Crucis y vimos toda la representacion. Cuando termind hablamos
con los actores. El organizador decia que el afio pasado los habian engafado y por eso
habian actuado para la empresa minera. Asi que ahora lo desmentia y apoyaban la lucha
del Frente Amplio Opositor. Es raro, de ultima son una compafiia que trabaja para quien

los contrata... sin embargo no les abrieron la iglesia para el acto y tampoco les bendijeron
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los ramos para el Domingo de Gloria, por lo que se quejaba. El Cristo no hizo, al final de

cuentas, ninguna declaracion anti-minera {(...)

Ernesto y Juan Vicente quemaron los Judas. Uno tenia la forma del Gobernador del
Estado, el otro del gerente de Minera San Xavier, caracterizado como un cerdo con un
casco de minero. Un tercer Judas estaba hecho simplemente con una camisa y unos trapos
viejos. Les pusieron petardos en la entrepierna y en el culo y los rociaron con gasolina.

Antes la gente se habia sacado fotos con los mufiecos. ”

La Semana Santa plantea, como podemos ver, una constelacién de sentidos. Sin
embargo nos limitamos a sefalar otra vez aquellos mecanismos que funcionan
simultdaneamente como formadores de cohesién y diferenciacién de la comunidad y sus
integrantes. El disenso, la disputa, toman forma dentro de un espacio de discusidon y un
marco significativo comun. Se disputa la realizacién de la fiesta (con actividades culturales
alternativas), no la fiesta en si. Se disputa el posicionamiento de sus protagonistas (las
declaraciones de los actores y las protestas de los organizadores del Via Crucis), pero no se
plantea no hacer el Via Crucis. Es decir, los elementos que se consideran “pertenecientes a
la tradicidon”, o “propios de la comunidad” no se impugnan, sino que se trata de impregnar

a ese acto con la posicion propia, con la propuesta minera o anti-minera en cuestion.

Esto también se hizo evidente en el marco dela Fiesta Patronal. Volvamos al diario

de campo para expresarlo sintéticamente y con algo de frescura.

“Fue un dia larguisimo. A las seis de la mafiana llamada de campanas y petardos. A

las siete marfianitas con mariachis.

Cuando volvimos a levantarnos, como a las 09:00, fuimos a la oficina de la minera,
el “Mddulo de Informacion”. Estd lleno de carteles y su estructura responde a contestar los
argumentos del Frente Amplio Opositor a Minera San Xavier. Grabé una entrevista con la

mujer que trabaja alli.
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La fiesta comenzo con poca gente, pero luego comenzd a llenarse, especialmente

después del horario de oficina comenzo a llegar mucha gente de San Luis.

Estuvimos en la misa de San Pedro —iglesia llena;, mds gente alli dentro que
habitantes en todo San Pedro-. No estuvo el Arzobispo, que habia prometido presencia,

pero envid a un monsefior que oficio.

Por la tarde sacaron una botarga que habiamos visto en el Mddulo de Informacion
y la pusieron a dar vueltas por la plaza. Se trataba de un cacto gigante con un casco de
minero. Regalaba pases para los juegos mecdnicos y se sacaba fotos con los nifios. Los
hijos de Agustin Gonzdlez la acompafaban y ayudaban a posar a la gente. Valeria les saco

un par de fotos, pero al rato ellos nos sacaban fotos a nosotros.

Cuando cayo la noche comenzaron los fuegos pirotécnicos. Primero los toritos y
luego la propia Ana Dominguez, la Presidenta Municipal, encendid el castillo. La fiesta
termind con las letras “Viva San Pedro” encendidas en el frente de la tienda de Gonzdlez

por sus propios hijos.

La participacion de toda la familia Gonzdlez en la fiesta fue aplastante. Se habian
organizado una especie de mayordomias que fueron publicadas en el boletin de la iglesia.
La mayoria de los cargos eran ocupados por los hijos de Gonzdlez y de Amador. Figuraban

a la vez como donantes de dinero y empleados de la empresa minera.

La empresa minera dond una cantidad de dinero no especificada para realizar el
evento. La iglesia lo agradecia en el mismo boletin y ademds lo confirmaba el periddico

que publica el municipio.”

Vemos entonces que distintas las instituciones locales se encuentran atravesadas
por las relaciones de poder que impregnan la vida social en general. Al igual que el
municipio, cuya dindmica hemos y seguiremos intentando describir con pleno detalle, la
iglesia y las fiestas presentan, traducidas a su lenguaje especifico, las pugnas y disputas

que se presentan en el territorio de San Pedro en general. Las facciones que se enfrentan
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son las mismas, sus propuestas se dirigen a los mismos puntos, las formas de expresarlas

varian en los términos de las categorias en que se estdn disputando.

Conclusiones

Las formas simbdlicas que se despliegan en San Pedro, cuyo movimiento hemos
intentado atrapar aunque fuese en un pequefo trozo o fragmento, tienen a nuestro
entender dos consecuencias centrales: definir la pertenencia a la comunidad y los caminos
por los que ella corre y generar una diferenciacidn interna y un barniz de legitimidad para
guienes participan como actores de los procesos sociales internos. En términos generales,
el resultado es la construcciéon de un ambito comun de significaciones que pasa a ser parte

del lenguaje politico local.

En primer lugar, las historias asociadas a las minas, las iglesias y las fiestas no
solamente permiten generar criterios para distinguir quienes son y quienes no son de San
Pedro sino también cudles son los canales a través de los cuales se juega la pertenencia.
Laura o Joaquin Lépez no nacieron en el pueblo, pero sus padres si, ademas ellos
participan en la iglesia, tienen un pasado minero en el pueblo y estaban aln cuando vivian
en México, siempre presentes al momento de la fiesta patronal, de modo que nadie se

atreveria a negarles la pertenencia.

Ernesto o Juan Vicente se fueron en su momento y no siempre volvian al pueblo.
Hoy ellos son mucho mas impugnados “por no ser de alli” que la familia Lopez. Los Ldopez
son tan “de alli” como los Gonzdlez, y eso gracias a los mecanismos que acabamos de

describir.

Este tipo de rituales entonces regula la pertenencia en la calidad (“pertenece” vs
“no pertenece”) pero también en el tipo de pertenencia (“antigua” o no, “minera” o no, si

participa en la iglesia, entra cera, u ocupa cargos como mayordomo, etc.).

178



Esto nos lleva directamente al segundo punto: el que pertenece tiene derecho a la
participacidn. Por eso los habitantes de San Luis muchas veces son impugnados como
personas que se entrometen en cuestiones ajenas. Llama la atencidén que no ocurra lo
mismo con la empresa minera, que también es extranjera, pero esto ya tiene que ver con
la batalla discursiva y las alianzas que se establecen. La empresa “aporta” a las fiestas,
financia la iglesia, se esfuerza por aparecer como un actor “interno” o al menos como uno

que avala las tradiciones y las fuerzas locales.

Asi se elabora entonces parte de la legitimidad con que cuentan los caciques y sus
aliados: son parte de la comunidad, cumplen y participan en los canales rituales y
simbdlicos que determinan el estatus de pertenencia y su tipo. Asi se vuelven “validos”, y
también asi las propias disputas internas entre fracciones se desarrollan en marcos
comunes de significacion. Todos disputan, pero en el mismo “lenguaje” y con “términos”

parecidos.
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Capitulo VII: De como se “resuelven” los conflictos

Introduccion

Hemos revisado los dichos publicos mas notorios de los diferentes sujetos
participantes en este proceso, pero aun nos falta indagar en sus acciones. En este capitulo

nos dedicaremos a ello siguiendo un orden cronolégico.

En efecto, como ya se ha sefalado, el conflicto entre ciertas fracciones de la
poblacién de San Pedro, de Ciudad Capital, la empresa minera y las distintas instancias

estatales no es reciente, sino que se remonta a mediados y finales de la década del 1990.

Aqui intentaremos entonces reconstruir los hechos conflictivos mas salientes
desde aquél momento. Interesa no sélo brindar un panorama mas detallado de cdmo este
proceso ha ido desarrollandose en el tiempo —lo que es importante en términos
descriptivos-; sino también analizar las formas en que los distintos sujetos, especialmente
la estructura politica local y sus protagonistas, han actuado; lo que comenzard a
brindarnos la pauta de las posteriores explicaciones. Apelamos nuevamente a los

conceptos de estrategia y tdctica para lograrlo.
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Incluimos en este capitulo tanto la reconstruccién de algunas situaciones pasadas,
narradas por sus propios protagonistas, asi como la descripcion de otras vividas,
presenciadas, por quien escribe. Esto quiere decir que una vez mds apelaremos a nuestro
trabajo etnografico como fuente de informaciones que nos permiten construir los datos

que presentamos a continuacion.

Dividiremos este capitulo en 5 apartados centrales ordenados, como ya dijimos,
cronolégicamente, en cada uno de los cuales se describirdn y analizaran las acciones
estratégicas y tacticas de los sujetos participantes. Comenzamos con el mas antiguo: la
presentacion del proyecto de Minera San Xavier en San Pedro y sus implicaciones. Y de alli
seguiremos hasta el presente. Luego continuaremos el andlisis intentado exponer la

dindmica general del conflicto.

Minera San Xavier comenzo a exponer publicamente su proyecto entre 1997 y 1998.
Los afos previos habian coincidido con las exploraciones a manos de Pefioles y Fresnillo,
pero también con el retorno a sus pagos de personajes como Agustin Gonzdlez, Julidn

Lépez y Juan Vicente.

La ausencia de trabajos mineros de magnitud tras el abandono de ASARCO habia
llevado, como vimos en el capitulo lll, a los habitantes de San Pedro intentar sobrevivir por
distintos modos no ortodoxos. Sin embargo, entrada la década de 1990, una nueva

alternativa comenzd a tomar fuerza en el pueblo: la del desarrollo turistico.

En esto tuvo bastante que ver el Ingeniero Juan Vicente, quien a pesar de haber
trabajado en mineria toda su vida fue uno de los articuladores de este proyecto. El retorno
de Juan Vicente, antiguo militante comunista y personaje tanto respetado como resistido
en el pueblo significd también la aparicién de sus aspiraciones politicas y, por ende, la

necesidad de definirse politicamente dentro de la estructura local.
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El plan tenia al menos dos patas: a) conseguir que distintas inversiones econémicas
se asentaran en el pueblo para dedicarse al turismo y b) lograr insertarse politicamente en

el funcionamiento institucional del municipio.

El primer punto se logré progresivamente: pequefios capitales provenientes de la
Ciudad Capital instalaron al menos tres restaurantes con bastantes mesas y buena
infraestructura. Otros capitales ya no tan pequeiios comenzaron la construccidon de un
hotel de grandes proporciones. Esto se complementd con las actividades de Julidn a través
del museo de San Pedro y ademads con el buen nimero de artesanos y vendedores de
alimentos que se instalan en la plaza los fines de semana. Los visitantes llegaban y llegan

en buen nimero los sabados y domingos.

El segundo punto se basd en un alianza establecida por Juan Vicente y estos “nuevos
empresarios” turisticos con una fraccion de la familia Dominguez. En efecto, los
Dominguez se encontraban entonces en un proceso de ruptura. Una linea de la familia,
ligada a su funcionamiento tradicional y representada por Gaspar Dominguez seguia
contendiendo a través del PRI; mientras que otra fraccién, que luego gobernaria el
municipio como representantes del PRD (del afio 2000 al 2003) y que incluia a Ana
Dominguez (prima de Gaspar) y su esposo, Salvador Salas (que también fue presidente

municipal del afio 1992 al 1994) se ubicaba como la oposicidn politica mas sustantiva.

Juan Vicente y los partidarios del proyecto turistico se alinearon entonces con la
primera fraccion de los Dominguez, que los apoyd. Sin embargo la llegada del proyecto

minero vendria a trastocar las cosas.

1- La presentacion del proyecto minero y sus implicaciones

Cuando en los anos 1997 y 1998 Minera San Xavier comenzd a exponer sus

intenciones, contd con dos aliados centrales: el parroco local, que le abrid las puertas de
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las iglesias del municipio, donde se realizaron las reuniones, y la segunda fraccién de la

familia Dominguez, la de Ana y su esposo.

El gobierno municipal, mientras tanto, lo ocupaba la familia Amador.

Tanto en San Pedro como en Cuesta del Capitan y en otros pueblos del municipio, la
primera comunicacion oficial directa entre la empresa y la poblacién se dio dentro de las
iglesias. Ingenieros que llevaban la voz de Minera San Xavier, con maquetas y carteles
llevaron la nueva a los habitantes que habian sido convocados por el repique de la

campana.

Se les anuncié que habria empleo, que serian contratados, que las iglesias recibirian
donaciones y, para el caso de San Pedro, que el pueblo seria destruido por el avance de la

mina.

Obviamente, esto despertd la inquietud de los presentes en la reunion. La gente
consulto por los templos, les preocupaba su suerte. Si San Pedro desaparecia, los templos
se iban con él —les respondieron. Mas adelante, en otras reuniones, la empresa propuso

trasladar las iglesias piedra por piedra.

El grupo de restauranteros y hoteleros se preocupd. Si existia la posibilidad de que el
pueblo desapareciera, también lo harian sus capitales y sus proyectos. Tal esto termind de
definir la posicidon politica de este grupo, lo cierto es que este es el germen de la oposicion
anti-minera que en el futuro constituiria el Frente Amplio Opositor a Minera San Xavier.
Incluia a los duefios de casas de fin de semana, los prestadores turisticos, varias familias

originarias de San Pedro y, como veremos, la fraccidon de los Dominguez ligada a Gaspar.

Pero cuidado, porque la empresa minera habia asegurado su terreno antes de hacer
publico su proyecto: ya en el 1996 habia firmado con los ejidatarios de San Pedro el
contrato de arrendamiento de las 300 ha que necesitaba para colocar alli los escombros

extraidos del tajo.
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Entre quienes firmaron este contrato se encuentran las familias de Agustin Gonzdlez
y Amador de San Pedro. Este es el contrato al que nosotros y nuestro entrevistados nos
hemos referido en el capitulo pasado. Tiempo después de que este contrato se firmara,
otro grupo de personas, alineadas con el Frente Amplio Opositor presentd una serie de
denuncias al Tribunal Agrario, planteando la invalidez de este contrato por estar firmado
por ejidatarios apdcrifos. Se desaté entonces un extenso pleito legal que aun no tiene

sentencia definitiva.

Como vemos entonces, las alianzas iniciales se dieron entre la empresa minera, una
fraccion de la iglesia81 y el grupo conformado por los ejidatarios que firmaron el contrato
de 1996. Entre estos ejidatarios se contaban y cuentan las familias Gonzalez y Amador. Los
Amador ocupaban la presidencia municipal en ese momento, de modo que es verosimil
qgue ellos hayan dado el visto bueno a la empresa minera para actuar en ese momento.
Ademas, como veiamos antes, ocupar la Presidencia Municipal implica de una manera u
otra negociar con la familia Dominguez, de modo que podemos asumir que al menos una
fraccién de la misma se encontraba de acuerdo con esto. Se trataba, claro, del bloque

conformado por Ana Dominguez y su esposo.

Frente a ellos quedaron los participes del proyecto turistico, que profundizaron su
alianza con la linea de Gaspar Dominguez. En 1997 Gaspar gand las elecciones municipales

y el proceso se tornaria tragico.

2- La misteriosa muerte de Gaspar Dominguez

Gaspar Dominguez apenas llegd a gobernar menos de un afio. Aparecié muerto en
un predio descampado de las afueras de San Pedro en Abril de 1998, con la sien perforada

de un balazo.

81 . , . .2
Tiempo después este primer sacerdote fue reemplazado por otro que asumio la defensa del pueblo frente
a la empresa minera. Este segundo sacerdote fue reemplazado en 2003 por uno pro-minera, CoOmo veremos.
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El dia anterior Gaspar Dominguez habia participado de una nueva reunidn
convocada por Minera San Xavier en Cuesta del Capitan. Alli habia hecho dos
declaraciones que provocaron revuelo: declaré que iba a investigar hasta las ultimas
consecuencias la desaparicion de un cuadro del siglo XVIII sustraido de la iglesia de San
Pedro y que no iba a otorgar los permisos municipales de operacidn a la empresa minera
hasta que no estuviese personalmente seguro de que no traeria consecuencias

irreversibles para San Pedro y que no contaminaba.

Sobre la primera cuestién, los principales sospechados eran los ultimos en haber
ocupado la Presidencia Municipal, los Amador. Segun los relatos de los habitantes de San
Pedro cada gestion municipal hace desaparecer alguna parte del patrimonio publico antes
de que su periodo termine. Como generalmente quienes le siguen son parientes o han
sido designados por quienes se retiran, no hay investigaciones que los pongan en
problemas. Ademas a veces los “hombres fuertes” del municipio siguen funciones, aunque
en otro cargo, dentro de la propia municipalidad, o bien tienen chances de volver a ser

gobernantes dejando pasar un periodo.

El problema para Amador y quienes ocuparon el municipio antes que Gaspar
Dominguez es que quien los sucedidé provenia de una linea politica diferente y enfrentada:
la otra fraccién de los Dominguez. Entonces las investigaciones tenian, ademas de sus
propios objetivos, un claro significado politico: demostrarian publicamente la corrupcién
del otro bloque. Los desacreditaria y eso implicaria una clara ganancia para la linea de

Gaspar.

El segundo punto podia llegar a implicar una pérdida millonaria para la empresa y
sus socios. La licencia de operaciones municipal es indispensable para que una empresa
opere legalmente. Si el Presidente Municipal le ponia obstaculos a este documento era
probable que todo se detuviera al menos hasta que terminara su mandato. Para peor, si
hacia un buen mandato y lograba ademas debilitar a sus antagonistas, podria imponer un

candidato de su linea en las proximas elecciones.

185



Esto implicaba un atraso para el cronograma de la empresa y la posibilidad de
extincién de la otra linea politica de los Dominguez, que para ese momento se separaba
del PRIy buscaba refugio en el PRD. Ademas incentivaba la propuesta de perfil turistico de

San Pedro encarada poco antes por el grupo de Juan Vicente.

Pero al otro dia de esta reunidon nadie podia ubicar a Gaspar, y en la madrugada del

dia siguiente se encontro su cadaver.

Las investigaciones policiales plantearon que se habia suicidado. Se comenzaron las
pericias y las indagaciones, pero esta versién se mantuvo. Sin embargo la familia de
Gaspar la impugnd constantemente. Nunca creyeron que se habia suicidado, sino que
afirmaban y afirman que se traté de un asesinato. Segun sus reclamos, el balazo en la sien
de Gaspar habria sido disparado con su mano derecha en tanto que él era zurdo: si se
hubiera matado con su mano mds habil la herida deberia estar del otro lado. Ademas
dicen que tenia hematomas en el estémago y el torso que se ignoraron en las pericias y
gue su vehiculo, que se encontré abandonado en un camino alejado del lugar en que se

encontro su cuerpo, presentaba dafios recientes.

Segun ellos, Gaspar fue interceptado la noche del mismo dia que particip6 de Ila
reunion en Cuesta del Capitan. Lo golpearon, lo llevaron a un lugar apartado y lo

asesinaron friamente para luego colocarle un arma en la mano para simular un suicidio.

La familia de Gaspar difundié publicamente su versién, llegando incluso a dirigirle
una carta abierta al entonces Presidente de la Nacidn Vicente Fox y pidiéndole una
audiencia que no llegd, o al menos no de la manera esperada®. La investigacion judicial,

sin embargo, no modificé sus dichos.

82| hijo de Gaspar, que fue luego Presidente Municipal, se reunié con Fox en 2004. Analizaremos esto en el
apartado siguiente.
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Reconstruir esta historia fue complejo porque quienes me la contaban se sentian
incdbmodos al hacerlo. Planteaban silencios e interrupciones que podian ser leidos de

multiples maneras, entre ellas el miedo.

En general, la tesis del suicidio no es aceptada. Nadie cree que Gaspar se haya
matado. Pero entonces équién fue? Y ¢por qué? Los relatos se detienen aqui
generalmente. A uno le quedaba la impresion de que si se sabia algo, algo que no podia

demostrarse, algo que era mejor no decir.

No es, por supuesto, trabajo de esta tesis esclarecer esta muerte. Sin embargo el
deceso de Gaspar Dominguez representa un acontecimiento socioldgico importante para
el proceso que venimos analizando. De tratarse de un suicidio, las vinculaciones y
relaciones se hacen mas dificiles de medir y valorar, pero de tratarse de un asesinato, nos
encontrariamos claramente frente a un uso politico de la muerte. Esta muerte
representaria una tdctica que una fraccidon politica desarrolla dentro del balance de
fuerzas de la estructura politica local. El uso de la violencia dirime un antagonismo

politico.

Versiones sotto vocce sindican a los posibles pistoleros e instigadores o autores
intelectuales. Coinciden en que los segundos son Ana Dominguez, pero, sobre todo, su

esposo Salvador Salas.

Los rumores acerca de quiénes fueron los asesinos materiales son mas variados, sin
embargo en todas aparecen aliados mas o menos cercanos a Salvador Salas. Los Amador y
los Gonzalez aparecen en ellas, y también otros nombres como el de Antonio Vazquez,
quien me fuera seflalado como “cacique” de EI Mezquite y que actualmente se

desempefia como Juez Civil en el municipio.

Volvemos al mismo punto: la muerte de Gaspar Dominguez tiene una importancia
crucial para este proceso, al punto que al dia de hoy, 10 afios después, sigue generando

temor y silencio. Si bien existié inmediatamente después un intento de recomposicion de
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la fraccién caciquil atacada, que logré luego llevar al joven hijo de Gaspar a la Presidencia
Municipal, este hecho implicé el avance incontenible del otro bloque. Asi, a partir de 1998
la fraccién de Ana Dominguez y Salvador Salas tomd la iniciativa y comenzé a desalojar de

sus distintos ambitos a los parientes de Gaspar Dominguez.

3- De cdmo conseguir distintos permisos de operacion

Tras la muerte de Gaspar Dominguez el 12 Regidor, Ezequiel Santos, continud y
completé su mandato hasta el afio 2000. Su gestidon se caracterizd por la conmocion

generada por el deceso.

La empresa minera, en tanto, hizo pocas apariciones publicas. Mas bien dirigio sus
esfuerzos a las gestiones en los otros niveles del estado, y entonces en 1999 recibié del
gobierno federal los permisos de operacion pertinentes. SEMARNAT, SEDENA Y el INAH

fueron las instituciones aludidas.

SEMARNAT debia analizar y aprobar, si fuera el caso, el Manifiesto de Impacto
Ambiental presentado por la compafiia minera. La SEDENA disponia acerca de los
permisos para utilizar explosivos y el INAH se encargaba de velar por la proteccién del

patrimonio histérico del pueblo.

Ademads el gobierno estatal otorgd una licencia de uso de suelo y avald a través de

sus instituciones el proyecto.

El resultado de esto fue un convenio suscrito por todas estas instituciones, donde el
Municipio de San Pedro, el gobierno del estado y la empresa minera aparecen como
partes y los ejidos, la iglesia y diversos personajes de la comunidad firman también como

“testigos de honor”. Data del afio 2000. Aqui aparecen las “115 condicionantes”.

En el afio 2000 vuelven a realizarse elecciones y Ana Dominguez, como candidata del

PRD, triunfa. Si bien la coyuntura de los anos 2000 al 2003 coincide, como veiamos en
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segundo capitulo, con la caida internacional de los precios del oro, durante su gestion se
alland el camino para la instalacion de la empresa y la puesta en marcha de su plan. Se
prepard el traslado de EI Mezquite y hacia fines del 2003 se planea el inicio de la

construccion de la planta, sin embargo estas tareas se realizan lentamente.

En parte porque como ya dijimos, el precio del oro no estimulaba una rapida puesta
en marcha; pero también porque el grupo opositor a la minera, cuya figura mas visible era
entonces Juan Vicente, estaba estableciendo alianzas en la Ciudad Capital con otras
fracciones del PRD estatal y, a través de ONGs y del Nucleo Ejidal, que ya estaba en
proceso de formacién, comenzaba a impugnar judicialmente todos los pasos de la

empresa y el municipio.

Llegd el afio 2003 y con él la obligacion de desarrollar elecciones nuevamente. Y aqui
la empresa y la fraccidon de Ana Dominguez y Salvador Salas sufrieron un revés: José

Dominguez, el hijo de Gaspar, gano las elecciones con el PRI.

Esto les presentd un problema: la empresa necesitaba una licencia municipal de
operaciones para poder operar. Ademas estaba aun pendiente la relocalizacion de El
Mezquite. Los precios del oro ahora si estaban subiendo. Pero José Dominguez se negd a

otorgar cualquiera de estos pedidos.

José era entonces un joven de apenas 25 afios, el Presidente Municipal mas joven
del pais, gobernando uno de los municipios mas pobres. Sufrid intensas presiones desde
todos los angulos para que cediera a los requerimientos de la empresa minera y de la

fraccion politica opositora.

En 2004 ademds la SEDENA, a través de su representante en el estado, negé a la

empresa minera la autorizacidén para utilizar explosivos. Argumentd que “la presencia de
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la empresa habia alterado la paz social y provocado enfrentamientos entre los grupos

sociales”®.

Pero al poco tiempo ambos problemas se resolvieron. El General que se negd a
firmar los permisos de uso de explosivos fue trasladado como agregado militar a Europa y

su cargo fue asumido por otro militar que rdpidamente avalé las detonaciones.

En tanto, una mezcla de seducciéon y presién doblegd la resistencia de José
Dominguez. En un primer momento ilusiond a quienes estaban en contra del proyecto
minero al continuar la linea de su padre y comenzar a investigar las entregas
presuntamente irregulares de tierras que habian dado en el "96. Sin embargo este impulso

se perdid a los pocos meses.

El acontecimiento insdlito de estas fechas se dio en el mes de Junio de 2004, cuando
tras una reunidn con el apoderado de la empresa minera y un reconocido empresario de
Ciudad Capital allegado al PAN, que se realizé en el Ayuntamiento de Cerro de San Pedro,
José Dominguez se retiré denunciando un intento de soborno. Habia prensa esperando
fuera de la reunion y frente a ellos declaré que le habian ofrecido “un billete de loteria en
blanco”. Al dia siguiente toda la edicidn del diario La Jornada de estado, el Unico que se
habia atrevido a publicar una nota sobre el hecho, fue comprada apenas llegada a los

puestos de periddicos por agentes de la Secretaria General del gobiern084.

Pocos dias después José Dominguez recibié amenazas andénimas hacia él y su familia.
Dos regidores de su gobierno, que se negaban a autorizar los permisos para la minera
fueron agredidos por desconocidos: a una la amenazaron de muerte y al otro le dafiaron

su automovil.

8 http://www.jornada.unam.mx/2005/09/21/044n1soc.php
84 http://www.jornada.unam.mx/2004/07/03/029n1est.php?printver=0&fly=2
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En paralelo, José Dominguez recibié en varias oportunidades la visita del Presidente
Fox. Se lo reconocié como el Presidente Municipal mas joven del pais y se pactaron con él

una serie de convenios®.

Aqui encontramos también varias versiones. Algunas indican que José fue
“seducido” por el Presidente y el Gobernador: cenas de gala, lujo, ostentacion, etc. lo
convencieron de seguir sus propuestas. Otros dichos indican que el Presidente y el
Gobernador lo presionaron para ceder los permisos a Minera San Xavier a cambio de

.. . . ., 86
algunos beneficios para el municipio; de hecho esta es su propia versién™. Si sumamos
esto a las amenazas recibidas, el contexto de violencia y la muerte sin resolver de su

padre, no es dificil comprender por qué las cosas tomaron el curso que tomaron.

Asi, durante Julio de 2004 el municipio presidido por José Dominguez otorgd a la
empresa los permisos municipales que necesitaba. Con esto en regla sélo faltaba
relocalizar EI Mezquite, lo que se hizo durante 2005, y terminar de construir las

instalaciones de la mina y la planta, lo que se terminé en 2006.

4- Nuevas elecciones, nueva hegemonia

En 2006 se realizaban nuevas elecciones. El fracaso para detener a la empresa
minera durante la gestién de José Dominguez no desanimé sin embargo al Frente Amplio
Opositor a Minera San Xavier. Un abogado miembro del Frente y viejo militante del PRD
fue electo como Regidor en la Ciudad Capital. Desde aqui se estructuré una estratagema
para impedir a Ana Dominguez, quien contaba con todo el apoyo de la empresa minera,

volver a la Presidencia Municipal.

8 http://www.jornada.unam.mx/2004/08/29/mas-cuevas.html
8 http://www.lajornadasanluis.com.mx/2005/07/12/politica3.php
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El plan era audaz y simple, aunque necesitaba de acciones coordinadas de varios
actores: se proponia dejar a Ana Dominguez sin una estructura partidaria que le
permitiera postularse. Intentaban ocupar simultdaneamente todas las candidaturas de los

partidos que participarian en la eleccidn.

Ella habia sido, como ya vimos, candidata victoriosa por el PRD: este fue un eje del
artilugio. El PRI seguia ligado a la linea de los Dominguez cercana a Gaspar y su hijoy en
pugna con Ana Dominguez y su esposo. El PAN contaba ya con un candidato propio. El

Unico partido que quedaba vacante era uno pequeio llamado “Conciencia Popular”.

Lograrian, a través de contactos internos del PRD a nivel nacional, que se expulsara a
Ana Dominguez del partido. Simultaneamente a esta maniobra entonces, un miembro del
Frente Amplio Opositor iba a ocupar la candidatura de Conciencia Popular. El objetivo era
que una vez realizados estos enroques, Ana Dominguez se encontrara huérfana de partido
y sin posibilidades de insertarse ni organizarse en otro, dado que ya quedaria muy poco

tiempo, segun los plazos legales, para formalizar tal cosa.

Todo el plan funciond a la perfeccion, excepto por la parte crucial: el encargado de
ocupar la candidatura de Conciencia Popular se hizo a un lado en el dltimo minuto®’. De
esta forma el artilugio fracasé y el plan se cayé a pedazos. Al ser expulsada Ana
Dominguez del PRD, lo que se logro efectivamente, buscd de inmediato refugio en el Unico
lugar que le quedaba. Lo encontré desocupado y asumié la candidatura por Conciencia
Popular. Este partido, que jamas habia gobernado San Pedro, logré una victoria aplastante
—con una campafia financiada a través de Minera San Xavier- y Ana Dominguez ocupé por

segunda vez la Presidencia Municipal.

¥ Las razones de este abandono son oscuras. Los miembros del Frente Amplio Opositor lo atribuyen a
diferentes causas, sin tampoco tener una certeza de lo que ocurrid. Pude conocer a esta persona y encontré
un hombre joven, participante de La Otra Campana y de discurso anarquista, lo que me hace preguntarme
no tanto por qué no se postulé sino por qué acepto el encargo en primera instancia.
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Asi las cosas, con la empresa en posesion de los permisos municipales, estatales y
federales que necesitaba y con pleno apoyo desde el gobierno municipal, los tiempos se
aceleraron. Dijimos ya que se relocalizé El Mezquite. Es necesario tocar esta cuestion un

momento.

En el proceso de relocalizacién se reinen dos cuestiones centrales que permitieron
generar el consenso para lograrlo. Una es el reclamo “histérico” de los habitantes de ser
reconocidos como ejidatarios, lo que no era asi hasta 2005. La otra el arribo y presencia de

Antonio Vazquez y su familia a ese pueblo.

El primer punto se refiere a que muchos pobladores de El Mezquite habian
reclamado desde hace tiempo la participacién como ejidatarios dentro de los ejidos de El
Mezquite y San Pedro. Esta situacidn se encontraba detenida por cuestiones legales y

politicas en beneficio de los antiguos ejidatarios.

Cuando Antonio Vazquez, un ex —policia judicial, arriba a El Mezquite no sélo apoyé
este reclamo, del cual pasé a formar parte (actualmente es ejidatario), sino que también
logré hacerse de un lugar de prestigio y poder dentro de la pequena comunidad. Mis
informantes me sefialaban que “tiene hijos muy agresivos” y que eso sumado a su alianza
con Salvador Salas —el esposo de Ana Dominguez- le permitid convertirse en el

interlocutor politico de la comunidad. Hoy Vazquez es ademads el Juez Civil del municipio.

El anhelo por convertirse en ejidatarios se hizo realidad para la gente de El Mezquite
luego de que aceptaran la relocalizacién. Se les construyeron nuevas casas, en las que
ellos mismos trabajaron y un moderno templo que fue bendecido por el propio Arzobispo
de la Ciudad Capital una vez que estuvo terminado. Son ademds, como ya sefialaban los
habitantes de los otros pueblos, quienes mas puestos laborales han conseguido en la

compafiia minera.

El “nuevo” Mezquite esta ubicado muy cerca de las pilas de lixiviacion. Las pilas de

lixiviacion estan ubicadas donde antes estaba El Mezquite.
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El Frente Anti —Minera San Xavier desatoé entre 2006 y 2007, es decir al momento en
qgue la empresa comenzaba oficialmente sus operaciones en la mina, una fuerte ola de
protestas. Realizaron, principalmente en la Ciudad Capital, varias movilizaciones,
incluyendo performances artisticas y festivales musicales. Organizaron marchas
relativamente numerosas de las que participaban muchos jovenes e intentaban integrar a
organizaciones territoriales, impulsando mutuamente sus reclamos. En 2006 la ocasion
fue la presencia del Subcomandante Marcos, que visitd el estado como parte del recorrido
de “La Otra Campaiia”. Marcos visité la Ciudad Capital, participé de varios actos y hablo

frente a una multitud en San Pedro.

En 2007 las manifestaciones continuaron. Una numerosa manifestacion realizada en
la Alameda de la Ciudad Capital termind con incidentes y varios estudiantes detenidos. Un
joven abogado, miembro del Frente Amplio Opositor a Minera San Xavier, fue su defensor,
pero luego resultd también demandado por haber presuntamente destrozado patrimonio
municipal. Al poco tiempo, ante la inminencia de su detencién, pidié asilo politico en

Canadd y permanece alla desde entonces.

Un ultimo episodio debe seiialarse antes de cerrar este paragrafo: el atentado

sufrido por Julidn Lépez y su familia en su casa de Cerro de San Pedro.

En Agosto de 2007 una pareja de hermanos que fueron identificados como
habitantes de Cuesta del Capitan y empleados de Minera San Xavier —de hecho uno de
ellos se transportaba en una camioneta de la empresa- se estacionaron en la puerta de la
casa de Julidn y lo conminaron a salir mediante insultos y gritos. Julidn no salié y los
jovenes abrieron fuego contra la casa y la camioneta Dodge RAM de su hijo, que se
encontraba de visita y que estaba estacionada en la puerta. Dejaron ocho balazos

marcados en las paredes y en el vehiculo.

Luego se dieron a la fuga pero Juan, el hijo de Julidn, salid tras ellos en persecucion a
bordo de la misma camioneta baleada. Los alcanzé 20 km. después, llegando al cruce del
Periférico en la entrada de Ciudad Capital. Los agresores se detuvieron en un tope y Juan
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se estrellé contra ellos por detrds, despedazando ambos vehiculos. Alli quedaron y Juan
pudo identificar a los agresores. Al poco rato comenzaron a llegar al lugar los familiares y
amigos de quienes viajaban en la primera camioneta. Esto podia poner en riesgo la
integridad de Juan, pero la policia, que arribd al lugar cuando se produjo el choque, lo
saco del lugar dentro de una ambulancia al ver que comenzaba a acumularse demasiada

gente. Nadie salio herido de gravedad.

En el relato de Laura Lépez el instigador fue Agustin Gonzalez, quien contacté a los
jovenes que perpetraron el atentado diciéndoles que “estaban hartos de Julidan” y que
“" 4 ” a .7 .7

habia que darle un susto”. Segun ella narra les ofrecié un cajon de cerveza en pago por la

accion.

El Frente Amplio Opositor a Minera San Xavier enmarca este acto violento como
parte de una tdctica para doblegar a los que no se querian ir de San Pedro, y tal vez no
estan tan errados. En ese momento se planteaba la necesidad de relocalizar a muchos
habitantes de San Pedro para lograr la operacidn del tajo. El ataque a Julidan coincide en
realidad con una “ola” represiva, una serie de agresiones desatadas contra distintas
personas que se oponian rotundamente a relocalizarse y que ademdas eran y son
propietarios de las casas que habitan. Retomaremos esto mas abajo, considerando el uso

de la violencia como recurso politico.

Esta es una cuestidén crucial por dos motivos: por un lado desnuda una tactica
utilizada por la empresa minera y sus limites. Por el otro pone en evidencia los recursos a

qgue apelany la capacidad de los “caciques” de movilizar personas.

En cuanto al primer punto, sabemos por los relatos de muchos pobladores que la
empresa minera comprd muchas propiedades en San Pedro, alin algunas en las que siguen
viviendo sus antiguos dueiios. Es decir, en buena parte la tactica utilizada por Minera San
Xavier se traté de comprar aquellas casas y terrenos que necesitaba para llevar adelante el
proyecto minero. Quienes estaban de acuerdo con que la compafiia operara vendian con
gusto y recibian buenos precios. Pero esto no funcionaba con todo el mundo, como con
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Julidn por ejemplo. Alli encontramos los limites de esta tactica y la necesidad de apelar a

otro tipo de acciones.

El segundo punto pone sobre el tapete la existencia y el accionar de los
“mediadores”. No sabemos a ciencia cierta si fue o no Agustin Gonzalez quien ordend el
atentado. Para el caso no es importante: lo central es que podemos ver cémo en realidad
lo que se establece es una red en la que los mensajes y las acciones circulan de manera
mediatizada. En la estructura mas simple, implica al menos tres niveles (la empresa, el
“cacique” y los pistoleros). En el caso mdas complejo las mediaciones podrian ser

incontables.

5- 2008. Resistencia frente a lo inevitable

El Frente Anti —Minera San Xavier desarrollé durante afos diversas actividades de
protesta contra la explotacién minera llevada adelante por Minera San Xavier y sus
asociados. Una de ellas fue la realizacion de movilizaciones y marchas callejeras,
centralmente desarrolladas en la Ciudad Capital. Intentaron ademadas vincularse con
distintas organizaciones y movimiento sociales de todo el pais, incluido el EZLN (Ya dijimos
que el Subcomandante Marcos visitd San Pedro en el 2006, en el marco de La Otra

Campanfia).

A continuacion resefiaré tres procesos protagonizados por el Frente Anti —Minera
San Xavier y las respuestas a ellos ofrecidos por el conjunto de la trama que trabajo y

trabaja en su favor.

El Festival de Cerro de San Pedro: Este festival se realiza en Marzo desde el afio
2001. Nacié como una instancia para combatir el despoblamiento del pueblo. Se trata de
un evento de dos dias de duracién que reune charlas y conferencias presentadas por

especialistas y académicos junto con la actuacidn de bandas juveniles de musica de rock n’
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roll, reggae, etc. Provoca una enorme afluencia de personas, especialmente jévenes
muchachas y muchachos, muchos de los cuales pernoctan en el pueblo en tiendas de

campana o al aire libre.

El Festival es denostado por el Municipio y varias familias de San Pedro, como los
Amador y los Gonzalez. Plantean que antes que un evento cultural consiste en una excusa
para dar rienda suelta a conductas licenciosas e indecentes, como el consumo
desenfrenado de alcohol y drogas. Esto no impide, por supuesto, que sean ellos mismos
quienes lo vendan, al menos el primero. La tienda de Agustin Gonzdlez, por ejemplo,
estuvo durante el Festival de 2008 abierta hasta pasadas las tres de la mafana,

proveyendo a la multitud de cerveza que habian recibido de un camidn el dia anterior.

Se quejan también del estado en que queda el pueblo al dia siguiente de finalizado
en Festival. La basura y la suciedad que dejan los tal vez miles de personas que acuden no
son facilmente procesables para un pueblo que apenas llega a cien habitantes el resto del

ano.

Lo cierto es que el Festival, en cuanto a asistencia, es un éxito rotundo vy si bien no
todos los que acuden sean militantes o ecologistas, el tono, tanto en las mesas de

discusion como en el escenario de los artistas es claramente anti —minero.

Indudablemente esto es molesto para el actual gobierno municipal y sus socios,
puesto que en ocasion del ultimo festival la presidenta municipal intentd por varios
medios obstaculizar su realizacién. En primer lugar declardé que no iba a pagar la seguridad
policial adicional que se necesitaba. Cuando esto no resulto, intentd a través del gobierno
estatal impedir su realizacion, pidiendo a éste que declarara que el festival alteraba la
tranquilidad y el orden publico. Esto tampoco funcioné®. La dltima jugada entonces fue
mas directa: se mando a descargar en la plaza del pueblo a unos diez camiones volcadores

que llenaron el lugar de montafias de rocas y escombros, especialmente el sitio donde se

% Esto no funcioné principalmente porque participaron del festival dos diputados federales que discutieron
este punto y declararon publicamente que no habia intenciones de alterar el orden.

197



iba a ubicar el escenario. La intencidn era clara: obstaculizar materialmente la realizacion
del evento. Los integrantes del Frente Anti —Minera San Xavier, organizadores del festival,
removieron lo que pudieron y armaron el escenario sobre las rocas. El Festival de 2008 se

realizo con una afluencia de publico masiva, superior incluso a los festivales anteriores.

Luego del Festival el periédico “Voces Franciscanas”, semanario financiado por
Minera San Xavier y cuyo director es el hijo de Agustin Gonzdlez y Secretario Municipal,
sacé una enorme nota periodistica donde reiteraba los “desastres” provocados por el
evento y la mala influencia que ejercia sobre la comunidad. Los diarios de Ciudad Capital
hicieron lo propio, publicando las fotos de algunos menores alcoholizados y destacando
una discusién que los organizadores tuvieron con un periodista por sobre el resto de los

acontecimientos.

Performance ante los accionistas canadienses: Minera San Xavier es una empresa
mexicana, puesto que si bien sus capitales son canadienses se ampara en el flexible
régimen legal que hemos analizado en el Capitulo Il para operar como una empresa

nacional.

Sin embargo, econédmicamente, sigue siendo una subsidiaria. La canadiense Metal

Mining era la empresa duefia del conjunto de las acciones de Minera San Xavier.

En el afio 2008 la Metal Mining fue absorbida por otra corporacion mas grande, la
Gold Inc. En ocasidon de esta operacion, los dirigentes locales de Minera San Xavier, Carlos
Arriaga entre ellos, se dirigieron a Montreal para informar a los nuevos accionistas acerca

del desarrollo de la explotacion en México.

Pero hacia alld se dirigieron también algunos integrantes del Frente Anti —Minera
San Xavier. Su objetivo era irrumpir en la reunién de accionistas, desarrollar una

performance y llamar la atencidén de los medios de prensa canadienses para asi denunciar
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a la empresa en su pais de origen. Se plantearia que existian violaciones a los DDHH y que

la empresa estaba operando ilegalmente.

El grupo contaba con el apoyo de algunas redes anti —mineras y ecologistas en
Canada y viajaron también con el mismo diputado federal que habia estado en el festival.
El operativo fue exitoso, aunque no alcanzé la trascendencia mediatica y periodistica que
esperaban. Pero se dieron el gusto de interrumpir el discurso de Arriaga e increparlo
frente al conjunto de los accionistas, luego de lo cual algunos miembros del Frente casi

fueron detenidos por la policia canadiense.

Si bien entonces la protesta logro realizarse, practicamente no tuvo consecuencias
respecto a la situacidn concreta en San Pedro. Tampoco modifico la actitud de los
directivos de la empresa ni de los accionistas. Se abridé sin embargo la posibilidad, a través
de gestiones diplomaticas del diputado que viajé, de coordinar la visita de un grupo de
parlamentarios canadienses a México para examinar la situacién en San Pedro. Hasta el

momento no se habia concretado dicha posibilidad.

Planton frente a la planta: En Junio de 2008 se filtré entre los militantes del Frente Anti —
Minera San Xavier la noticia de que el nuevo gerente general, canadiense, de Gold Inc.,
nombrado a raiz de la reciente absorcién de la Metal Mining, viajaria a San Pedro para

visitar el yacimiento.

La noticia fue tomando fuerza y verosimilitud. Algunos contactos de prensa
terminaron por confirmarla y entonces se planed apresuradamente una accién de
protesta. Se decidid por organizar un plantén frente a la entrada de la planta, sita sobre el
camino que conecta San Pedro con la Ciudad Capital, un descampado desértico bajo el
rayo del sol, incluyendo el bloqueo del camino para no permitir al flamante Gerente la

entrada a la planta por la puerta oficial.
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El Frente convocd a las organizaciones cercanas a sumarse y para las ocho de la
manana el primer grupo de personas estaban ya presentes y bloqueando el camino con
mantas y carteles. Arrojaron grandes piedras sobre la capa asfaltica y sélo permitieron el
paso a los habitantes de los pueblos que circulaban por cuestiones cotidianas. En el
momento de mayor presencia de manifestantes, habran sumado unos 50. Los vehiculos y
los empleados de la empresa eran detenidos y no se les permitiria avanzar hasta que

terminara la protesta.

Julidn Lopez avisaba quién era quién, puesto que el grueso de los manifestantes
era oriundo de Ciudad Capital y no conocia a quienes circulaban. Los familiares de Agustin

Gonzalez, por ejemplo, fueron detenidos.

Como a las diez de la mafiana comenzd a circular el rumor de que el nuevo gerente
canadiense ya habia visitado el establecimiento, ingresando por una entrada alternativa.
Nunca se pudo confirmar esto, pero es cierto que no ingresoé por la puerta principal por el

tiempo que duré el planton.

En general los automovilistas que eran detenidos no presentaban mayores
problemas cuando se les prohibia el paso. Acaso si insistieran un poco, pero luego de dos
o tres negativas y de que el grupo que cerraba el camino apretara sus filas, no tenian mas

que resignarse y esperar.

La situacion cambidé cuando cerca de las once se acercé por el camino una
camioneta policial, seguida detras por un lujoso vehiculo negro de doble tracciéon. Los
manifestantes se pusieron alerta frente a estas presencias, creyendo que en el vehiculo

podia estar viajando el gerente de Gold Inc.

Los vehiculos se detuvieron frente a las primeras mantas y pidieron pasar. Se les
dijo, aun sin saber quiénes eran, que la patrulla policial podia pasar sin inconvenientes,
pero que el vehiculo que venia detrds, flamante y sin chapas de licencia, deberia

detenerse y no se le permitiria el paso. El conductor de la patrulla se demostré
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contrariado y comenzd a gritar y a acelerar fuertemente su motor. Se le volvid, sin

embargo, a decir que el vehiculo al que escoltaba no podria pasar.

En ese momento la patrulla comenzd una serie de maniobras descontroladas.
Acelerando a todo motor comenzd a realizar giros y medios giros. Se fue encima de una
muchacha que estaba fuera del camino observando y video-grabando la situacién y la
hubiera atropellado si ella no hubiera saltado desde una montana de tierra hacia el
corazon de unas matas. En la misma maniobra golped a una mujer miembro del Nucleo
Ejidal y la arrojo al suelo, ocasiondndole varias heridas y casi pasandole por encima con

sus ruedas traseras.

El vehiculo se detuvo, trabado frente a varias personas, con dos ruedas en el
camino y dos ruedas sobre la banquina, apuntando en la direccidn inversa a la que habia
llegado y aun acelerando. Mientras quienes estaban cerca increpaban al conductor,
algunas piedras comenzaron a volar y golpearon la patrulla, dafidndole la sirena, el techo y

los vidrios traseros.

La patrulla se retird al sentir los impactos. El vehiculo negro que venia con ella se
retiréd también, sufriendo algunos golpes al dar la vuelta. Los manifestantes atendian a las
dos mujeres golpeadas e intentaban recuperarse de la conmocion. Los vehiculos se
retiraron hacia una curva a unos quinientos metros del lugar de la protesta, en direccién a

Rio Bravo.

Cuando las cosas comenzaron a calmarse Julian Lopez confirmé lo que ya varios
estaban sefialando: quien conducia la patrulla era Salvador Salas en persona. El vehiculo
que venia detras era de Ana Dominguez, la Presidenta Municipal. Los que estuvieron cerca

de éste pudieron confirmar que ella viajaba en el asiento trasero.

Salvador Salas no era ni es policia, con lo que se tornaba muy raro que apareciera
conduciendo una patrulla. Ademds, en su arrebato de furia habia lastimado a dos

personas, todo el incidente habia quedado grabado en video y ademas un notario estaba
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presente en el plantdn y habia visto todo el suceso. Los manifestantes se apresuraron a

llamar a la prensa, la policia y la Secretaria de Derechos Humanos del Gobierno del Estado.

Todos llegaron. La prensa se llevé las filmaciones del ataque, la Secretaria de
Derechos Humanos tomé las declaraciones de las mujeres heridas y de algunos testigos y

la policia se quedd un momento presenciando la situacion.

Después de un rato, todas estas agencias comenzaron a retirarse. Los
manifestantes evaluaron las condiciones en que se encontraban: ya habian sufrido un
atentado, era pasado el mediodia, de modo que el objetivo de impedir la entrada del
nuevo gerente y hacerse notar estaba aceptablemente cumplido. Las agencias oficiales se
retiraban, habian desairado a Salvador Salas e impedido el paso de la Presidenta

Municipal y el nUmero de presentes comenzaba a mermar.

Para peor, se veia que en la curva del camino a Rio Bravo y justo donde ahora se
ubica El Mezquite relocalizado comenzaba a reunirse un grupo de personas. Se especuld
con que podia tratarse de un grupo de choque que vendria a tomar represalias, lo que no
era descabellado. Comenzaban a circular alrededor del grupo de manifestantes algunos

pobladores de El Mezquite portando machetes.

Se decidié levantar el plantdn. Los pocos habitantes de San Pedro fueron

trasladados a sus casas y el grueso del grupo volvié a Ciudad Capital sin inconvenientes.

Sin embargo al llegar los esperaba una sorpresa: Ana Dominguez habia convocado
a los medios de prensa con la version de que habia sido agredida por los manifestantes del
Frente y que se encontraba hospitalizada, que habian causado destrozos a su vehiculo y a
una patrulla policial y presentd dos denuncias policiales por lesiones contra dos

manifestantes.

El resto del dia pasé entonces para los miembros del Frente como una lucha contra
esta version falsa, llamando a las radios, los periddicos y la television para hacer circular su

version de los hechos.

202



Para una persona como yo, que habia podido presenciar de primera mano los
hechos del dia, se hizo evidente la falta de profesionalismo y la manipulacién de la
informacién que llevé adelante la prensa en este contexto. No solamente no chequearon
la informacidn y difundieron la versién de los hechos de una sola de las partes, sino que
escatimaron el derecho a réplica. Algo similar ocurriéd con la cuestién judicial: ni Ana
Dominguez ni Salvador Salas, a pesar de que fueron denunciados, padecieron procesos
judiciales. En cambio, dos manifestantes que estuvieron en el plantén y que fueron
agredidos junto con el resto tienen hoy en dia causas abiertas en su contra por “agresion”

y “lesiones”.

Sin embargo los hechos mas graves ocurrieron al dia siguiente. Juan Vicente acudié
a San Pedro en compaiiia de dos periodistas franceses que realizaban una nota sobre la
mineria en América Latina. Al llegar y mientras recorria el pueblo fue agredido, segun él
denuncié luego, por varios sujetos, tres de los cuales eran hijos de Agustin Gonzdlez. Lo
golpearon, lo cortaron con machetes y lo amenazaron con un revélver. Ademas dafiaron

su vehiculo mientras intentaba escapar. Ninguna de las denuncias que realizé prospero.

Sintesis

Los hechos que se acaban de describir y analizar intentan brindar al lector una
pauta de la dindmica de las acciones de los distintos grupos implicados en el proceso. Las
estrategias y las tacticas guardan, como intentaremos terminar de demostrar en las
conclusiones, una racionalidad propia. Las acciones de un grupo se corresponden, se
encajan, con las acciones de otro; las acciones de uno funcionan como las causas para la
accion de otro. Las causas generan consecuencias y estas consecuencias se transforman

en nuevas causas.

Pero, por supuesto, el encadenamiento no es lineal. En cada segmento social

encontraremos capas de poblaciéon que viven en condiciones diferentes y procesan de
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manera diferente los acontecimientos que viven. De modo que cada accidon genera

opiniones y acciones diferentes, segun la capa o estrato que lo procesa.

Pero esto, a su vez, tampoco es mecanico. Los estratos, capas o fracciones de clase
no generan sentido espontdaneamente, sino que se encuentran inmersos y son
constituidos por rituales, mitos, simbolos, tradiciones..., su historia, en sintesis, y a partir

de alli activan a su vez distintas estrategias para producir significacion.

Y a su vez todos estos sectores se encuentran intercomunicados, se encuentran
formando parte de una misma totalidad social, contradictoria e intrinsecamente

conflictiva. O sea que comparten, de una manera u otra, simbolos y significaciones.

¢Cudl es la légica que mantiene unidos o al menos relacionados a todos estos
sectores? ¢Qué comparten, que tienen en comun, cémo se articulan o relacionan? ¢Cémo,
en el ambito de lo politico se establece el dominio de unos sobre otros, pero sobre la base

de un “lenguaje” compartido?

Pues lo que venimos planteando aqui es que el elemento que pone en relacién a
todos estos factores, que media entre todos ellos es nada menos que el “cacicazgo”,
entendido como una trama de poder que actua tanto estructural como volitivamente en
esferas diversas de los politico, lo publico, lo privado y lo cotidiano. Concluyamos pues por
analizar cémo actuan estos mediadores en el caso que venimos analizando hace tantas

paginas.
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Capitulo VIII: La racionalidad del caciquismo

El caciquismo como articulador de sectores sociales heterogéneos

Hemos visto cdmo en el proceso que hemos descrito participan sectores diversos.
Diversos no solamente en cuanto a su extraccion socio-econdmica o su posicion de clase,
sino también en lo que respecta a su procedencia geografica y las tradiciones y medios

culturales en que estan envueltos.

Vemos sectores urbanos y sectores rurales, empresarios industriales y pequefios
agricultores y criadores de cabras, ex —mineros semi-analfabetos y especialistas
académicos, abogados de dinero y renombre e ignotos pistoleros, ingenieros que dominan
varios idiomas vy tienen linea directa con corporaciones en paises distantes y migrantes

internos que han trabajado en la construccion, en la ferreria, en gasolineras.

A la vez, estos sectores se mueven espontaneamente en esferas politicas
diferentes. Los abogados, los empresarios, los especialistas suelen tener vias de acceso
mucho mas directas a los gobernadores y los presidentes que los criadores de cabras o los
mineros “gambusinos”. La “alta politica” no suele relacionarse directamente con sus bases
populares. No comparte su cotidianidad. Cuando lo hace, aparece a través de cdmaras y
fotos: son actos politicos y mediaticos de entrega de viviendas, de inauguracion de algun
plan o de tratamiento de un problema urgente. La convivencia dura lo que dura el acto y

luego los altos representantes del estado vuelven a los centros de las ciudades.
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Pero la gente sigue viviendo en los pequeios pueblos o en las colonias mas
alejadas de las ciudades. Y continda, de una manera u otra, refrendando su aval a los

“altos politicos”. Porque a pesar de convivir con ellos, estos representantes los gobiernan.

¢Como se gesta esta vinculaciéon? éDe qué manera establecen su contacto los
poderes “formales” del estado con las bases populares que, explotadas, olvidadas,

descuidadas, conforman la sustancia de su legitimidad?

El fendmeno que estudiamos anuda a todos los sectores que hemos nombrado.
Hemos trabajado con mas detalle unas esferas que otras, puesto que nos interesaba mas
examinar la “parte baja” de esta estructura: la poblacion y los mediadores, por encima de

la “parte alta” de la pirdmide, es decir la “alta politica” formal y el sector empresario.

Lo que sostenemos aqui y hemos intentado demostrar a través del andlisis
empirico, en medio de un complejo caso donde intervienen una compafiila minera
transnacional, los tres poderes y los tres niveles del estado a través de sus agencias, los
partidos politicos, las instituciones “informales” de la poblacién, etc., es que existen
ciertas estructuras politicas, ciertas tramas sociales, que funcionan vinculando, mediando,
articulando a todos estos sectores diversos y heterogéneos. Estas estructuras se
corporizan en los “caciques”, como los denominan los propios habitantes que comparten,

ellos si, su cotidianidad.

Hasta aqui eso no es nuevo. Ya los trabajos de Bartra de la década de 1970 habian

revelado la existencia y funcién de estas “estructuras de mediacion”.

Lo que intento aportar a esta discusion es la posibilidad de dar cuenta de la logica a
través de la que funcionan estos mediadores. La posibilidad de comprender y explicitar su

racionalidad.

Ya habiamos adelantado esto en el capitulo tedrico, y ahora es el momento de
comenzar a proporcionar una respuesta —sin querer con esto agotar el tema, por

supuesto- acerca de nuestra pregunta de investigacién: icdmo se constituyen las
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condiciones que permiten a Minera San Xavier operar en Cerro de san Pedro a pesar de la

oposicion relativamente importante que encontraba?

Encontramos que lo que permite constituir estas condiciones es la propia

estructura “caciquil”. Como mediadores, los “caciques” son la via de comunicacion
obligada y necesaria entre los proyectos de la “alta politica” y el empresariado y el grueso

de la poblacién.

Pero los mediadores no son sélo un camino, una via vacia para transitar, sino que
conforman una estructura que tiene ademds una dindmica propia. Los “caciques” se
erigen progresivamente como un fendmeno relativamente auténomo y necesitan
entonces asegurar su reproduccion: tienen sus propias intenciones, sus propios proyectos,
estan inmersos en su propia competencia. De modo que deben revalidar constantemente

su posicién de predominio
1- como interlocutores del estado y la “alta politica”

2- como interlocutores de la poblacion, base de legitimidad propia y también de la

“alta politica”
3- sobre otros posibles interlocutores con el estado y la poblacidn

Revisemos entonces como funcionan los mediadores en relacion con estas esferas

en el caso que nos toca.

El caciquismo frente al estado

En San Pedro encontramos una situacién en que una fraccidon de la estructura
caciquil ligada tradicionalmente al PRI (la Ilamaremos, a falta de mejor término, “oficial”)
es desplazada por otra fraccidn, ligada a la misma familia, pero que forja a nivel estatal sus

alianzas con el PAN (la llamaremos “disidente”).
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Las transformaciones en materia minera en México, que ya analizamos en el
Capitulo Il, emanan de forma legal, tributaria y econdmica de las mas altas esferas del
estado. Sin embargo, sabemos que una ley o un conjunto de ellas es letra muerta si no
existen las condiciones concretas para su implementacion. En el caso de San Pedro la
concrecion del proyecto minero nacional encontré escollos que fueron “resueltos” por la
fraccién politica “disidente” de Ana Dominguez y Salvador Salas. Es decir: Gaspar
Dominguez y su fraccion “oficial” se encontraron de pronto situados como opositores a las
propuestas emitidas por el gobierno federal y estatal, en tanto que Ana Dominguez y su
esposo se situaron en plena sintonia con las mismas. Obviamente a las altas esferas el
estado le convenia mucho mds la hegemonia de esa ultima linea que la de Gaspar
Dominguez. La fraccidon “disidente” de Salvador Salas y Ana Dominguez se transformé en

un interlocutor mucho mas util para el estado.

Recordemos ademas que el PRI pierde la gobernacion del estado en 2003, con lo

|II

que las posibilidades de alianza de la fraccion caciquil “oficial” de Gaspar Dominguez han

de haber disminuido indudablemente.

Por lo tanto cabe concluir que si las alianzas que una fraccion caciquil es capaz de
establecer con aquellas esferas “formales” de la politica son parte importante en Ia
construccion de su poder, la fraccion priista del cacicazgo, personificada por Gaspar
Dominguez y luego por su hijo se vio claramente superada por la de Ana Dominguez

(recordemos que era su prima hermana) y su esposo.

El caciquismo frente a su propia interna

Esto nos lleva directamente a sintetizar lo ocurrido dentro de la propia trama

caciquil, que en buena medida se dirime al interior de la familia Dominguez.

Volvemos a encontrar aqui la superacion y el desplazamiento de la fraccion priista

de Gaspar Dominguez a manos de la de Salvador Salas y Ana Dominguez. Como hemos
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visto, esta superacién y este desplazamiento se deben a acciones estratégicas y tacticas

particulares:

Si consideramos a las alianzas dentro de la dimensién estratégica, encontramos
que la fraccién “disidente” se alined con el gobierno federal y estatal. Ademas,
obviamente, se asocid con la empresa minera —lo que le permitié contar con un fuerte
financiamiento- y, esto es central, supo atraer hacia su 6rbita a los otros caciques
“menores” que, como Agustin Gonzalez, Carlos Amador o Antonio Vazquez se sumaron a

su propuesta. Revisaremos esto con mas detalle en el apartado siguiente.

La fraccion “oficial”, en tanto, resulté progresivamente aislada. A fines de la
década de 1990 se habia volcado a una alianza con el proyecto turistico encabezado por
Juan Vicente, del que participaba también el PRD, pero la muerte de Gaspar Dominguez y
el avance de la compafia minera, que comprd inmuebles y obstaculizé el sistema de
comunicaciones y transportes del pueblo, planteé obstaculos practicamente insalvables

para este proyecto.

|II

Cuando la fraccion “oficial” intentd retornar al poder, en la persona de José
Dominguez, el PRI estaba de retirada en el estado. El joven Presidente Municipal se
encontrd aislado y expuesto a presiones desde todos los angulos. Contaba si con el apoyo
del Frente Anti —Minera San Xavier, pero los hechos demuestran que esta alianza no basté

para sostenerlo.

Aqui entran en juego las acciones tacticas, las que tienen que ver con el avance
sobre territorios ajenos: la fraccion “disidente” utilizé ampliamente la amenaza y los
ataques verbales y materiales contra la otra fraccidén, al punto que se denuncia el
asesinato de Gaspar Dominguez en 1997, las amenazas contra la seguridad de José
Dominguez y su familia y el ataque a las propiedades de algunos Regidores Municipales de

III

la fraccion “oficial” en 2004, el atentado contra Julian Lépez y el ataque contra un joven
abogado capitalino que pidid asilo politico en Canada en 2007 y ultimamente la agresién a
Juan Vicente, entre otras. También detallaremos esto mas adelante.

209



|II

Por su parte la fraccion “oficial” no desarrollé acciones tacticas de importancia
aparte de aquella que le permitié volver a la Presidencia Municipal en 2003. No se apel9,
que sepamos, a la violencia o a la amenaza, probablemente porque era una fraccién que

III

se encontraba a la defensiva y aislada, sin el “musculo” necesario para entrar en una

espiral de violencia.

El caciquismo frente a la poblacion

Este es tal vez el punto mas extenso y complejo. En primer lugar destacaremos los
dispositivos simbdlicos del caciquismo, las fiestas, instituciones como la iglesia, la
construccion de un espacio comun de significaciones que constituye el sistema simbdlico
en que se dirime la politica... ya le hemos destinado a esta discusidon un capitulo paginas

arriba, por lo que no la volveremos a mencionar aqui.

Luego, para todos los segmentos de la poblacién encontramos acciones
diferenciadas y especiales. Lo ordenaremos primero en dos partes: las actitudes de los
mediadores respecto de la parte de la poblacidn cuyo consenso pudo construir o forzar, y

las actitudes respecto de aquellos opositores “intransigentes” al proyecto minero.

Con respecto al primer bloque, se hace todavia necesario volver a establecer antes

IH

otra distincién, esta vez entre quienes conforman el “grueso” de la poblacion y aquellos

nucleos de familias que aqui hemos llamado los “caciques menores”.

Los “caciques menores”, como los Gonzalez, los Amador o los Vazquez se
distribuyen en los distintos pueblos que forman parte del municipio. Todos los pueblos
tienen al menos una “familia fuerte”. Aunque los Dominguez (y los Salas) mantienen su
predominio sobre el conjunto de San Pedro, estas otras unidades menores acompafian la
situacion operando de distintas maneras. Los “cacicazgos menores” reconocen
implicitamente la supremacia del otro y lo acompafan en el ejercicio de su poder. A

cambio reciben distintas cosas.
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Para empezar, puestos municipales. Todas las familias fuertes tienen un miembro
en un cargo municipal. El Secretario Municipal es hijo de Agustin Gonzdlez. Antonio
Vazquez es Juez Civil del Municipio, los Amador tuvieron un Presidente Municipal en el

pasado. Ana Dominguez, por supuesto, es la cabeza del municipio.

En segundo lugar, empleos en la empresa minera: varios de los Gonzalez son
operarios de Minera San Xavier. Lo mismo los Amador. La mayoria de los empleos, como
ya vimos, se fueron para El Mezquite en recompensa por su relocalizacion, o sea que

pasan de una u otra manera por las manos de Antonio Vazquez.

Tercero: amplias posibilidades de ganancias permitidas por las ventas de
inmuebles en San Pedro. Como dijimos mas arriba, la empresa compré muchisimas casas
en el pueblo, pagandolas por encima de su valor muchas veces. Esto tiene dos
consecuencias directas: primero, el obvio enriquecimiento. Segundo, que aunque
compraba las casas, permitia a sus moradores seguir habitandolas y por lo tanto las
posicionaba en una situacién material de dependencia. Si a la empresa le va mal, los

moradores pierden la casa.

Finalmente: apoyo legal y financiero para sus reclamos. Esto es evidente en el
caso del litigio acerca del contrato ejidal de 1996 y la determinacién de quiénes son los
verdaderos ejidatarios. Los reclamos de los firmantes del mencionado contrato (entre
ellos Agustin Gonzalez) han sido llevados adelante por los abogados de la empresa minera,

como hemos podido testimoniar en la entrevista con Carlos Arriaga.

Luego encontramos al “grueso” de la poblacién. ¢CoOmo se genera aqui el

consenso?

Otra vez tenemos que distinguir distintas capas sociales. Aquellos sectores de la
poblacién relacionados con la industria de la construccién (me refiero a los duefios de las

empresas y los corralones) obviamente perciben las posibilidades de contratos jugosos. El
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propio Salvador Salas, que le renta a la minera sus pipas de agua, puede ubicarse también

en este grupo.

Pero la poblacion de menores ingresos, en cambio, avala el la explotacién minera
porque ve alli posibilidades de empleo. Al menos eso es lo que espera cuando le
presentan el proyecto. Luego vemos, como nos contaban Arriaga, el Secretario Municipal,
Paula y Susana y otros cuyas voces no grabamos, que hay bastantes personas trabajando
para la empresa, sea en empleos directos u otros derivados de esa actividad (la hermana

de Susana lavaba ropa, por ejemplo).

Y esto nos lleva a la otra capa de la poblacidn, la que no es empresaria ni trabaja en
la empresa. éPor qué ellos avalan, o al menos no se manifiestan contra, el proyecto

minero?

Porque se trata de un pueblo pequeiio y casi todos tienen un pariente trabajando
en la compaiiia. Recordemos, por ejemplo, que si Rio Bravo tiene casi 2000 habitantes y
100 o 150 de ellos (como nos decia el ex -regidor de Rio Bravo) trabajan para la empresa,
esto quiere decir que de cada 5 integrantes de una familia, uno tiene ingresos que
proceden de Minera San Xavier. Estos ingresos, la implicita lealtad familiar y otra vez, la
posibilidad de vender una casa sobrevaluada a la empresa contribuyen sin dudas a que

aun quienes no obtienen beneficios directos de la mina igualmente la toleren.

Ademds, como si esto fuera poco, pesa constantemente sobre todas estas
personas la amenaza de la violencia material. Las amenazas que no conocen limites, los
rumores de un Presidente Municipal, proveniente de la familia mas poderosa de la zona,
igualmente asesinado, y el caracter iracundo e imprevisible que demostré tener Salvador

Salas proveen de la necesaria dosis de temor que una hegemonia de este tipo reclama.

Pasemos ahora a la otra parte de la poblacidn, aquella que continua, al dia de hoy,
impugnando el la explotacidon llevada adelante por Minera San Xavier. ¢Como actuan los

caciques frente a ellos?
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Los miembros del Frente Anti —Minera San Xavier que no son oriundos o que
guardan “poca” relacién con San Pedro se los ha atacado tanto fisica como periodistica y
legalmente: el joven abogado que se exili6 en Canada y también su novia junto con él,
habia sido previamente golpeado por personal de la empresa. Luego fue denunciado y eso

detond su pedido de asilo.

Otros miembros fueron denunciados judicialmente. Sorprendentemente los
procesos iniciados por denuncias de la compafiia minera o de Ana Dominguez y compafiia
toman curso y avanzan en el sistema judicial rapidamente, en tanto que los que los

miembros del Frente Amplio Opositor presentan raramente llegan a algun término.

Luego, el Frente Amplio Opositor a Minera San Xavier es denostado
mediaticamente por toda la prensa de calibre. La Jornada del estado, que tiene una linea
editorial mas favorable al Frente no tiene demasiada tirada (lo que no impidio,

recordemos, que fuera sacada de circulacion cuando fue necesario).

Luego tenemos a aquella parte de la poblacidon que también esta relacionada al
Frente Anti —Minera San Xavier y vive en San Pedro o bien se encuentra asociado al pueblo
de una manera muy fuerte. El primer caso es representado por Julidn Lopez y su familia. El
segundo lo es por Juan Vicente y en menor grado por Ernesto y otras personas que

migraron en la década de 1960 y hoy vuelven a visitar al pueblo e intentan defenderlo.

¢Como actuan los mediadores frente a ellos?

En primer lugar, los “caciques principales” movilizan a los “caciques menores” en
su contra. Para nuestro caso esto significa el aislamiento y el asedio principalmente contra
Julidn Lépez y su familia. Ya vimos que a Julian y su familia les ordenan constantemente
desalojar su museo, les han robado los materiales de sus talleres de plateria, los hostigan
cuando viajan en el Unico transporte semanal a Ciudad Capital y finalmente... los han

baleado.
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Pero no son los Unicos que sufren ataques. Juan Vicente también los ha sufrido, y
encontramos distintos niveles de agresién a través de los afios y los contextos. ¢ Por qué la
violencia se ejerce de manera diferenciada, hacia algunas personas y no todas, hacia
algunas en mayor grado? Cerremos aqui entonces el examen de la actuacién del
caciquismo en las esferas del estado, la poblacién y la interna para pasar a intentar

desentrafiar la légica de la violencia.

La violencia como recurso politico

Hemos visto varios tipos y grados de violencia enlazados en los distintos contextos

y situaciones que este proceso abarca. ¢ Hay una racionalidad que las explique?

Sostengo que en el caso que hemos revisado la violencia fisica surge bien para
neutralizar, bien para tomar una represalia “ejemplificadora” ante una situacién que la
estructura caciquil no puede resolver en términos de complicidad o consenso. Ademas la
violencia se dirige generalmente contra los sectores mas aislados de la fraccién opositora,
lo que explica que los miembros urbanos del Frente Anti —Minera San Xavier la hayan
sufrido menos, dados sus lazos mads directos con la prensa y representantes legales, asi

como su capacidad mas grande de denunciar una agresion®.

Las acciones represivas se dan en contextos variados, pero en base a la misma
légica. Generalmente se producen cuando un avance en la posicidn politica de los grupos
antagonistas al proyecto minero pone en peligro a la fraccion “disidente” del cacicazgo
Dominguez. Poe ejemplo: Gaspar Dominguez dice que va a investigarlos y a detener las
licencias para la empresa y muere misteriosamente. José Dominguez niega las
autorizaciones a la empresa minera (e indirectamente pone en peligro los beneficios

politicos y econdmicos de la fraccion “disidente”) y alli se producen las amenazas y las

89 . . . . .
Casi no hay para teléfonos celulares en San Pedro. Para denunciar un incidente es a menudo necesario
que alguien recorra la distancia con San Luis materialmente.
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agresiones. O bien las protestas y manifestaciones encabezadas por el Frente Amplio
Opositor a Minera San Xavier toman fuerza (se habian hecho protestas relativamente
grandes en la Ciudad Capital antes de los atentados contra Julian Lépez y el abogado
capitalino) o, finalmente, el plantdén en ocasién de la visita del Gerente canadiense de la
empresa minera pone en ridiculo a Salvador Salas y su esposa. Al dia siguiente agreden a

Juan Vicente.

La violencia debe pensarse aqui como un recurso extremo del caciquismo para
resolver o responder a una accién o acciones de sus antagonistas cuando el resto de sus

posibilidades de respuesta estan agotadas.

Es decir, el recurso a la violencia no puede entenderse haciendo abstraccion de la
situacion concreta. La violencia es una accidon que, entre otros, tiene efectos politicos
netos: demostrar la superioridad, aplastar al antagonista mas alla del plano politico,
aplastarlo como existente social, superar al otro en su propia biologia, llevar al extremo la

mas cruda dialéctica del Amo y el Esclavo.

Finalmente, el recurso a la violencia sefiala uno de los limites del caciquismo.
Acabados los otros recursos, sélo la fuerza puede neutralizar los vinculos sociales. El
cacique no puede ir mas alla de la cantidad y calidad de violencia que pueda acumular. Se
revitaliza aquello que deciamos al comienzo de este trabajo, adoptando la idea de
Foucault de que la politica no es otra cosa que la guerra seguida por otros medios.

Acabados los otros medios, sélo queda la guerra desnuda.
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Conclusiones

El mediador como traductor

Puede, metafdricamente, decirse que el mediador es un traductor. Convierte,
cuando traduce el lenguaje de “los de arriba” al de “los de abajo”, las leyes en hechos, las
disposiciones y las circulares en acciones concretas. Los designios de los presidentes y los
gobernadores, las leyes sancionadas por el parlamento deben pasar tarde o temprano por

este “buffer” que les permite realizarse.

Igualmente el mediador es capaz de traducir de “abajo” hacia “arriba”. Lo hace
cuando permite expresar los reclamos y posicionamientos de sus amorfas bases: la gente
necesita caminos, o empleo, o subsidios, o una salita médica... Traduce y entonces el
estado puede comprender aquello que la poblaciéon no sabia decirle. El estado puede

evaluar asi qué ceder, hasta donde, hasta cuando, para en definitiva no ceder su dominio.

Pero como todo traductor, el mediador también es un traidor. Sesga lo que traduce,
deja impresa su marca en la traduccion. El mediador tiene intereses propios: tiene
privilegios y quiere reproducirlos, usara su facultad de ser el canal de comunicacién de
sectores diversos para reproducir y ampliar esa posicion. No es, ademads, el Unico
facultado para traducir; tiene competidores, otros aspiran a expresar el deseo de la masas

y ser a la vez el que lleva las nuevas de la “oficialidad” a la gente.

Por eso se ve obligado a revalidar constantemente su lugar frente a todos los

interlocutores y también frente a sus adversarios y sus contrincantes.
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En el proceso de esta traduccion y en el desarrollo de sus funciones, los mediadores
construyen una instancia comun a sectores heterogéneos. Conforman el nexo entre
lenguajes, situaciones estructurales y “capitales culturales” distintos. Elaboran, a través de
sus acciones y discursos, una dimensién que permite conjugar procesos que guardan

dindmicas e inercias diferentes.

¢Cuales son las peculiaridades de los mediadores locales? Porque puede ser cierto
que la figura del mediador es universal: siempre serd necesario un intermediario cuando
existan fendmenos sociales asimétricos que se ven, sin embargo, forzados a actuar en
conjunto, que han sido totalizados de una manera artificiosa, como las formaciones
abigarradas de Zavaleta. Pero entonces écudles son las determinaciones especificas,
histéricas y culturales, de los “caciques”, de los mediadores potosinos? Revisemos esto en

los dos breves apartados que siguen.

El caciquismo: sus recursos

Los caciques se caracterizan por manejar una gran variedad de recursos en su favor,

y de hacerlo segun las circunstancias se lo requieran.

Lo primero que encontramos es su capacidad de volcar los éxitos en las alianzas
concretados en alguna de sus esferas de accidn sobre las otras esferas. Si un cacique es
fuerte en sus alianzas con los altos niveles de gobierno, por ejemplo, puede utilizar estas
conexiones para dirimir una interna o para gestar consenso entre la poblacién. Lo vemos
en nuestro caso cuando Ana Dominguez, como Presidenta Municipal, utiliza recursos
financieros provenientes de Minera San Xavier para integrarse en planes federales de
infraestructura, para reparar escuelas o utiliza a sus contactos politicos para presionar a

otros caciques, como paso6 con José Dominguez.

217



De la misma manera un cacique que cuente con mucho consenso entre la poblacidon

II'

puede por este mismo hecho convencer a los representantes de la “politica formal” que es

él el mejor interlocutor que pueden encontrar.

De hecho, siguiendo este razonamiento, podriamos afirmar que el poderio de un
cacicazgo puede medirse de acuerdo a la ecuaciéon que resulta del balance de su
hegemonia en cada esfera en la que actua. Cuanto mas sdlido se encuentre en cada una,
mas podrd consolidar su posicién en las demas. Esto tiene sin embargo una salvedad que

examinaremos mas abajo.

En segundo lugar encontramos su capacidad de legitimarse simbdlicamente, al
plantearse como una entidad propia, perteneciente a la comunidad, como analizamos en
el Capitulo VI. El construir la idea de una “colectividad” —construccidon que no es mérito
propio de los caciques exclusivamente, sino del complejo social que los sostiene- permite
a esta estructura de poder legitimarse y asociar su reproduccion a la de la comunidad en

general.

En tercer lugar encontramos su capacidad de movilizar a otras fracciones de la
poblacion. En nuestro caso esto se hace evidente cuando los que hemos llamado los
“caciqgues menores”, los Amador, los Gonzalez, etc., actian en consonancia con las
necesidades de los Dominguez dando una apariencia de “independencia”. Pagando por los
servicios, apelando a lealtades o a deudas o estimulando posibles beneficios que
conllevaria aliarse con ellos, los caciques pueden movilizar a otros sujetos, aun llevarlos

incluso a que cometan delitos. Es el caso tipico de los “pistoleros”.

En cuarto lugar tenemos la increible capacidad de adaptacién y la maleabilidad de
los cacicazgos. Pueden transformarse en interlocutores practicamente de cualquiera. No
importa si politicos de carrera, empresas mineras, autoridades policiales o militares,
ingenieros, maestros o campesinos. Pueden ademas ser representantes de cualquier sello
politico: Ana Dominguez y su esposo comenzaron politicamente en el PRI, gobernaron el
municipio como PRDistas y ahora pertenecen a Conciencia Popular. Los partidos son
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etiquetas. Si bien los caciques han crecido bajo la sombra del priismo, cualquier partido
gue se lo proponga puede construirse una base caciquil. Igualmente cualquier empresa
que cuente con los suficientes recursos y una capacidad de “lobby” respetable puede

intervenir en estos procesos.

En dltimo lugar, volvemos a destacar que un “cacique” no es una persona, sino una
red, una trama, una estructura. Si bien el término es utilizado como tal para designar a los
“hombres (o mujeres, como vemos aqui) fuertes”, un cacique implica en realidad una
estructura familiar, de compadrazgo, de negocios. No hemos sido exhaustivos en el
analisis de esta dimension, pero pudimos ver por ejemplo como se alejaron y rompieron
los lazos entre Julidn Lépez y Agustin Gonzdlez a medida que sus proyectos politicos
diferian y su competencia se incrementaba. La distancia se hace también evidente entre
los propios primos Dominguez y también entre los hijos de Julian y los de Carlos Amador,

que habian sido cercanos incluso en la tragedia.

El caciquismo: sus limites

El primer y extremo limite que encuentra el cacique como mediador es el ejercicio
de la violencia. Ya dijimos que la violencia es un hecho que implica consecuencias
socioldgicas graves, dependientes del contexto y la forma en que se ejecute. No esta por
fuera de las relaciones sociales, sino que se enlaza con éstas: la violencia es una accién
politica, en su fuero mas intimo es la politica misma. No puede haber cacique sin musculo.
Por eso mismo es dificil que el caciquismo pueda ir mas alla de la violencia que sea capaz

de ejercer.

En nuestro caso la violencia se utilizd bastante, ya lo vimos, y nunca de manera
irracional, sino de forma mensurada, calculada y siempre comprensible dentro del
contexto. Agotadas primero las instancias de lealtad (cualquiera fuera el camino por el

que corrieran, parentesco, amistad, etc.), luego las del negocio y el soborno y por ultimo
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las de la intimidacidn, se apela a la violencia, que constituye en realidad tanto un recurso

como un limite.

El segundo limite del caciquismo lo da la competencia dentro de la propia trama, red
o estructura interna que menciondbamos mas arriba. Siempre hay “focos” dispuestos a
modificar el sistema formado por la red caciquil. Elementos de la red que se reacomodan,
qgue desplazan a otros elementos, que compiten con ellos y los aplastan cuando pueden.
Presenciamos en San Pedro una situacién en la que una fraccion caciquil desplazé a otra
en un proceso que duré mas de 10 afos. Esta situacion nos indica que el cacique nunca
puede “echarse a descansar”. No puede dejar de tejer y destejer alianzas, de producir y
desactivar enfrentamientos: si deja de estar activo lo desplazaran. Parte de la dindmica del
cacique, y por ende uno de sus limites, es asegurar su propia reproduccion frente a otros

caciques potenciales.

El tercer y ultimo limite es la dependencia que el cacique expresa respecto de la
esfera formal de la politica. Haciendo abstraccidon de situaciones de efervescencia social
extrema (donde Zavaleta nos decia que el mediador puede transformarse en amotinado),
es mayor la dependencia que el cacique tiene del sector “alto” de la politica (el diputado,
el senador, el gobernador) que la que el sector “alto” tiene del cacique. Esto se debe a que
es mas facil reemplazar a un cacique que a un diputado, puesto que la competencia en la
que viven inmersos los caciques es, como acabamos de ver, mayor. Obviemos aqui la

posibilidad, real e indiscutible, de que un cacique puede ser simultdneamente diputado.

Esta situacién solamente sefala la dependencia del cacique respecto del sector
“formal” de la politica. El mediador es imprescindible, cierto, pero quien ocupa el lugar del
mediador no lo es, asi que la persistencia del cacique en su lugar depende en buena

medida de su utilidad como interlocutor frente al estado y sus representantes.
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El caciquismo: su reproduccion

El caciquismo es una institucidon que acciona sobre practicamente todas las esferas
de la vida social. Vimos que interviene en la economia, la familia, la religion... Su
reproduccién implica entonces la capacidad de intervenir sobre todas estas dimensiones

persiguiendo el sostenimiento de una situacion de privilegio.

Si bien se juega en la esfera estatal muchas de sus chances, constituye centralmente

III

una instituciéon “informal” que se ancla sobre apoyos multiples. Su reproduccién no
depende de una sola dimension. Por esto mismo la discusidn acerca de si el caciquismo
esta en retroceso frente al desarrollo y la modernizacion del campo es estéril si no se la
plantea adecuadamente. Lo que podriamos incluso preguntarnos en realidad no es si la
“modernizacién” acabarad con el caciquismo, sino qué es lo que queremos decir con

“modernizacion”.

Comenzamos este trabajo tocando algunas cuestiones relativas a las formaciones
sociales abigarradas y la dinamica de su reproduccion. Desdefiamos entonces las
explicaciones que apelaban a la dicotomia “modernidad vs. tradicion” o las relativas a
separar como compartimentos estancos las “construcciones culturales” de su base

material.

El “despegue” del capitalismo mexicano en las décadas de los 1960 y 1970 puso a
discusion el porvenir de las formas politicas rurales: los procesos de proletarizacion del
campesinado, expansion de la burguesia agraria y mercantilizacidon de la tierra generaron
transformaciones y trastocaron las relaciones de poder instaladas. Muchos de los trabajos
en que nos hemos inspirado para la presente investigacién emergen de esta coyuntura de

“reacomodo” de la economia y de la politica en el campo.

Pero lo que se hace evidente aqui son dos cosas: que los cambios o

transformaciones no conllevan necesariamente la “desaparicion” de fenémenos como el
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caciquismo; y que estas estructuras politicas tienen una capacidad notable de adaptarse a

las condiciones de la coyuntura.

En nuestro caso podemos ver perfectamente coémo frente a una propuesta
“modernizadora” y “desarrollista”; la operacién de una mina con tecnologia de punta, la
estructura caciquil es sencillamente capaz de reciclarse y reacomodarse. Reestructura sus
alianzas, adapta sus perspectivas, trastoca sus elementos internos, y listo. Continuda siendo
el interlocutor obligado del estado y las empresas. Se convierte, de hecho, en el gestor

politico de la propuesta minera.

Esto nos lleva a pensar que no es necesaria una situaciéon de campesinado “clasico”
para gestar caciques. Seguramente los caciques “modernos” son diferentes de los
“antiguos”, pero su figura se renueva siguiendo igualmente, a nuestro entender, algunos

de los recursos que aqui hemos enumerado y descrito.

¢Podria una descampesinizacién radical, una homogeneizacion forzosa y masiva
acabar con la necesidad de los mediadores? También podriamos dudarlo: una
homogeneizacién que no incluya la “ciudadanizaciéon”®® de los trabajadores, o que los
empuje directamente hacia el “ejército de desocupados de reserva” sin incorporarlos a la
vida nacional (como vienen siendo las mas recientes incorporaciones de contingentes
poblacionales al mercado de la fuerza de trabajo —pensemos en las maquilas- cuando no
se trata sencillamente del operativo militar —pensemos en Afganistan-) dara lugar
indudablemente a formas heterogéneas de acumulacion de experiencia social y politica y
por ende a cédigos y légicas politicas propias de formaciones abigarradas. La propia super

explotacién impide el surgimiento de “individuos iguales”.

Lo vemos en San Luis Potosi: una “modernizacién” formal, liberal y capitalista como
la que se propone para San Pedro no menoscaba al caciquismo, por el contrario, asegura

su reproduccién. Le provee de financiamiento, de contactos, le permite impunidad y le

90 . . .z e .z . . , ,
La “ciudadanizacidn” se torna muy problematica también cuando se trata de poblaciones indigenas. Seria
muy facil caer en un nuevo “indigenismo”.
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deja abierto el camino para el enriquecimiento. Provee la base material para que esta

estructura se reproduzca.

¢Puede otro tipo de “modernizacion” modificar estas estructuras? En los papeles
todo es posible, sin embargo es la lucha auténoma y organizada de las personas el Unico
elemento que puede realmente transformar esta situacion. Si el avance y el desarrollo
capitalista socavaran de por si la base material para este tipo de organizacion, la teleologia
del determinismo estaria en lo cierto y el cacicazgo se extinguiria fruto del propio
despliegue auténomo del sistema econdmico. Pero lo que vemos es que los poderes de
mayor alcance, el estado y la federacién, los empresarios y los burdcratas se apoyan en
realidad en estos poderes “regionales”. Estas instituciones se utilizan mutuamente, se
alimentan entre si en una especie de simbiosis, sin dejar ver cudl es en realidad el parasito

de la otra.

Por eso la sociedad es capaz de regenerar estas estructuras autoritarias en pleno
siglo XXI. El caciquismo es finalmente una forma sintética de la dictadura burguesa: un
dispositivo que busca, no importa por qué medios y aun sin proponérselo
conscientemente, asegurar la reproduccién de una cierta cantidad y calidad de relaciones
sociales. Emerge en ciertos contextos, es verdad, pero no constituye un simple
“accidente”, sino que es la condicion de existencia de fracciones de clase que no se

extinguirdn solas ni moriran sin dar batalla.

Palabras finales

En este trabajo nos hemos preguntado cémo se produjeron las condiciones politicas
y sociales que permitieron a Minera San Xavier operar en Cerro de San Pedro a pesar de
que existia oposicidn a su proyecto. Hemos encontrado que la accidn de una estructura de
mediacién corporizada a través de los “caciques” es el elemento central de la gestion de

estas condiciones. Vimos que los “caciques” utilizan estrategias y tacticas heterogéneas y
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conectan a sectores diversos en un complejo proceso que cruza dimensiones y
racionalidades multiples. Hemos intentado demostrar que el caciquismo tiene una
racionalidad intrinseca, diferente en sus medios a la tecnocracia burguesa y también
tratamos de explicitar sus recursos y limites, y demostrar que su existencia no es un mero
accidente, sino que se inserta estructuralmente en la dindmica politica de nuestras

“andmalas” superestructuras latinoamericanas.

Para Cerro de San Pedro en buena medida la suerte esta echada. Si el dia de mafiana
desaparece, desapareceran con él sus edificios y los lugares que permiten evocar el
pasado y el presente en la memoria y la conciencia de quienes lo han recorrido.
Progresivamente se filtrara también su historia y los recuerdos que de él se guardan. Si no
desaparece, permanecera como un testimonio de lo que nuestras sociedades producen:
un cumulo cristalizado e indescifrable de violencias, afectos, enfrentamientos, amistades...

algo que ya es, en realidad, hoy en dia.

Si este trabajo ha podido dar cuenta, en el nivel que le corresponde, de algunos
procesos sociales vividos en ese pueblo, nuestra esperanza es simplemente que sirva para
pensar la accién politica y la participacion democratica en el marco de los fendmenos
concretos y sirviendo los objetivos de aquellos que luchan “mas aca” y “mas alld” de las

instituciones “formalizadas” y los derechos abstractos.

Existen tendencias sociales que son independientes de la voluntad de los individuos,
aun cuando sean ellos mismos quienes las instituyen. El diagnéstico de dichas tendencias
es una parte central del trabajo de todos aquellos que buscan la politica como una
transformacién de la sociedad y de si mismos y que dia a dia, incluso a través de actos
aparentemente cotidianos e insignificantes, practican la libertad, la solidaridad y la

autonomia.

224



PS: El cuerpo principal de esta tesis se termind de redactar a mediados de 2009. Algunos
meses después la situacion judicial que opone al Frente Amplio Opositor y a Minera San
Xavier sufriéo un fuerte vuelco cuando la justicia potosina avald un recurso de amparo
presentado por los abogados del Frente y dictamind el cierre preventivo de las
instalaciones de la empresa en Cerro de San Pedro. SEMARNAT rechazo el Manifiesto de
Impacto Ambiental presentado en su momento y retiré su permiso para la explotacion. La
SEDENA retird, apenas semanas después, el permiso de uso de explosivos antes otorgado a

la corporacion minera.

Esto representa en realidad un éxito en uno de lo frentes de lucha que el FAO jamds
descuido: la esfera juridica. Mientras en otros dmbitos la lucha se encuentra mds atrasada
y en otros francamente perdida, la tenacidad de los militantes del FAO le arrancé a la

empresa y al estado esta concesion.

En consonancia con lo que se analizd en este escrito, la reaccion a esta situacion fue una
escalada de violencia que se ejercid principalmente contra los habitantes de San Pedro

opositores a la minera y contra otros militantes del FAO.

A pesar de las reiteradas denuncias de incumplimiento de los fallos judiciales por parte de
la empresa, la situacion formal actual es que las actividades de Minera San Xavier estdan
suspendidas, si bien se continua lixiviando lo contenido en las pilas de material extraidas
del tajo (ese proceso no se puede detener completamente, aunque si pueden dejar de
irrigarse las pilas). La empresa ha apelado todos los fallos en su contra y ha iniciado

tramites en SEMARNAT y SEDENA para obtener nuevos permisos.

Es dificil predecir hacia donde se dirige esta situacion o como se resolverdn estas
tensiones. Es comun que las determinaciones qué solo estdn sostenidas por fallos judiciales
y no encuentran respaldo en el dmbito politico no perduren mucho tiempo. También es
cierto que no es esta la situacion en San Pedro en sentido estricto: a lo largo de ya muchos
afios de lucha el FAO ha acumulado poder y aliados en muchas esferas, atun cuando su
asidero popular sea todavia escaso.
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En buena medida, creemos, las posibilidades de sustentar y sostener en el tiempo la
situacion actual e impedir los trabajos de la empresa minera se ligan directamente a una
eventual resolucion progresista de las contradicciones en el nivel nacional -especialmente
en torno de la crisis politica actual- que permita no solamente revisar los fundamentos
neoliberales de las politicas econdmicas mexicanas sino también el entramado
institucional que favorece complicidades como las que aqui hemos resefiado. Si bien es una

esperanza lejana, no deja de ser una esperanza.

Buenos Aires, Marzo de 2010
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