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Introduccién.

El Movimiento Olimpico es la organizaciéon mundial del deporte. Nace por la
inquietud del Baron Pierre de Coubertin por revivir la tradicion olimpica de la
antigua Grecia. Su mision era reunir a los pueblos europeos para llevar a cabo
encuentros deportivos; con el fin de crear lazos de fraternidad entre las
naciones y que a través del deporte se pudiera construir un mundo pacifico.
Para materializar esta vision se fundé el Comité Olimpico Internacional, el cual
es la autoridad suprema del Movimiento Olimpico y de los diversos actores que
convergen en él. Una vez creada la estructura administrativa se procedi6é a dar
vida al suefio de Coubertin y en 1896 los Juegos Olimpicos modernos
revivieron en Atenas. A partir de esta fecha los Juegos Olimpicos han sido una
constante en la historia mundial, la que a pesar de haberse interrumpido por las
dos Guerras Mundiales, se ha mantenido viva esta tradicion. Actualmente los
Juegos de la Olimpiada son el maximo evento deportivo en el mundo. Dentro
de esta celebracion no sélo conviven atletas y entrenadores, sino también
participan empresas transnacionales, organizaciones internacionales,
gobiernos y por supuesto la organizacion lider el Comité Olimpico

Internacional.

Los Juegos Olimpicos son muy importantes, primeramente para el Comité
Olimpico Internacional, porque por medio en esta actividad se concretan todos
los objetivos de esta organizacion internacional y principalmente por que son

por mucho, la razon de ser del COI.

En segundo lugar son importantes para los paises que participan, ya que por

medio de la competencia deportiva los paises o naciones pueden obtener el



reconocimiento de sus similares, también porque por medio del atleta que
representa su bandera en los Juegos, los gobiernos pueden mandar mensajes
de tipo nacionalista a sus habitantes. Finalmente, en razén de que, dentro de
los encuentros deportivos la nacion que gana se le adjudica un titulo de

“potencia deportiva”, situacién que le da reputaciéon y prestigio al pais.

En este sentido los Juegos son importantes para los paises que son sede del
tan codiciado evento deportivo, ya que cuando se es organizador, se pueden
obtener bastantes beneficios; debido a que todo el mundo pone atencién a la
ciudad y al pais anfitrion, por tanto, es una excelente herramienta para
promocionar la imagen nacional al exterior; la que a su vez constituye una
buena estrategia para conseguir inversion externa, incrementar el turismo,
mejorar a la ciudad sede en todos sus aspectos (vivienda, vias de
comunicacion, medio ambiente, seguridad, telecomunicaciones, etc.), alentar el
deporte en su pais, unir a su poblacién en un solo objetivo y lograr un prestigio

internacional.

En tercer lugar la celebracion de la Olimpiada es importante para las empresas
transnacionales. Se ha notado que cada vez mas los eventos deportivos son un
gran producto de consumo, en consecuencia las empresas han visto en ellos
la oportunidad de inversién y patrocinio. Y por supuesto los Juegos Olimpicos,
el evento deportivo internacional por excelencia, el principal evento, que no
solo tiene un esquema bien definido de patrocinio; sino que conforme pasan las

justas olimpicas mas empresas buscan unirse a la “fiesta deportiva”.

Cabe decir que en los Juegos Olimpicos estan inmiscuidas no solo empresas

patrocinadoras,  también empresas  constructoras,  turisticas, de



telecomunicaciones, cadenas informativas, entre otras. Es indudable que
cualquier empresa que participa en la organizacién o ejecucion de los Juegos
las ganancias que obtienen de ellos son multimillonarias. Incluso se puede
afirmar que el actor que mas gana en las competencias olimpicas son las

empresas transnacionales; principalmente las cadenas informativas.

Finalmente los Juegos de la Olimpiada son importantes para los atletas puesto
gue son los principales actores del magno evento deportivo y en muchas
ocasiones la culminacién de su carrera profesional se basa en la obtencién de
una medalla en las olimpiadas. Cada atleta o equipo que asiste a las
olimpiadas tiene una responsabilidad con la nacion que representa, también
con la marca que los patrocina y finalmente con su persona, asi que su
asistencia es tanto un privilegio como una presion muy grande que solo los

ganadores la soportan.

Como se ha visto, los Juegos Olimpicos son muy importantes en varios
aspectos y por tanto resultan ser un interesante objeto de estudio para la

disciplina de las Relaciones Internacionales.

El presente trabajo de tesis esta dedicado a la eleccién de la ciudad sede de
los Juegos Olimpicos de verano y a la organizacion de este evento. Para este
trabajo se eligid el caso de Beijing 2008 y el objetivo principal es: analizar la
razon principal que persiguio la Republica Popular de China y su capital Beijing

para obtener la sede de los Juegos de la Olimpiada de 2008.

Los objetivos secundarios de este trabajo de investigacién son los siguientes:



e Estudiar a la organizacion internacional del deporte conocida como la
maxima autoridad del Movimiento Olimpico la cual elige a la sede de la
Olimpiada: el Comité Olimpico Internacional; asimismo identificar a los
diversos actores que conviven con ella.

e Conocer el proceso de eleccion para la sede de los Juegos Olimpicos
de verano.

e Determinar cual es el beneficio principal obtenido por China luego de los
Juegos Olimpicos de 2008.

e Revisar las estrategias utilizadas por el gobierno de China para
impresionar a la comunidad internacional que presenciaria los Juegos
Olimpicos: la remodelacion de la ciudad, el mejoramiento del medio
ambiente, la construccion de complejos deportivos vanguardistas y de
alto costo econoémico.

e Identificar los principales retos a los que se enfrentd la Republica
Popular de China al ser escogido el pais anfitrion del principal evento

deportivo del mundo.

La hipétesis central del presente escrito es la siguiente: la Republica Popular
de China al obtener la sede de los Juegos Olimpicos de verano del afio 2008

utilizoé este evento deportivo mundial para afirmar su prestigio internacional.

La hipdtesis se sustenta en la idea de que, cuando la China comunista decide
abrir sus puertas hace un par de décadas atras y exhibir su enorme capacidad
econOmica, su milenaria riqueza cultural y su paulatina pero certera

aproximaciéon al desarrollo tecnolégico propio; encuentra en el tiempo preciso,



un escenario idoneo para exponerse ante toda la sociedad internacional: su

capital Beijing para ser la sede de los Juegos Olimpicos en 2008.

En la actualidad la Republica Popular de China se encuentra en una posicion
en la que no sélo le importan los beneficios econémicos; sino que el objetivo
principal por la que buscé la candidatura de la sede de los Juegos Olimpicos
era lograr una ventaja politica que impulsara su prestigio internacional, el cual
es manejado en las Relaciones Internacionales como un concepto de politica

internacional.

La presente tesis consta de tres capitulos, en el primer capitulo sera la base
conceptual de este trabajo, la referencia historica se encontrara en el segundo
capitulo y finalmente el tercer capitulo se dedicara al estudio de caso, donde se

encuentran los elementos que permitirdn comprobar la hipotesis central.

El capitulo 1 se titula EI Movimiento Olimpico. La meta de este apartado es
conocer qué es el movimiento olimpico y por qué es considerado el principal
sistema dentro del deporte internacional. Se definira al principal 6érgano del
movimiento olimpico: el Comité Olimpico Internacional (COIl), se hara énfasis
en su estructura y se anotaran la importancia de esta organizacion
internacional en la comunidad internacional. En segundo lugar se hara
referencia a los demas actores que son parte del sistema olimpico: los Comités
Olimpicos Nacionales y las Federaciones Deportivas Internacionales.
Finalmente se dedica un apartado a los Juegos Olimpicos, sus caracteristicas
principales, se resaltara la importancia que tiene este evento para las ciudades

organizadoras; también en este apartado se revisara el procedimiento que



deben de cumplir las diversas ciudades que buscan ser la sede de los Juegos

Olimpicos.

El segundo capitulo lleva por nombre Juegos Olimpicos y Comité Olimpico
Internacional al fin de la Guerra Fria. Se escogi6 el periodo posterior a la guerra
fria por dos razones principales; la primera por el gran quiebre histérico del
mundo y las relaciones internacionales; desde 1989 se not6 una gran
reconfiguracion del mapa politico-geografico mundial y los juegos olimpicos
inmediatos a esta fecha (Barcelona 1992) fueron el escenario idoneo para
observar a las nuevas naciones y los diferentes nacionalismos desfilar y
competir en un ambiente pacifico. La segunda razén porgue en estos tiempos
el Comité Olimpico Internacional atravesé por una gran crisis la cual derivd en
una reforma al interior de esta organizacién olimpica. Finalmente en el periodo
a estudiar (1992-2004) se notdé de manera mas enfatica la evolucién y cambios
en el Movimiento Olimpico; es decir en la organizacion internacional del
deporte, los Juegos Olimpicos de verano y el deporte olimpico. En este
segundo capitulo se revisaran las celebraciones olimpicas que sucedieron
después de la guerra fria: Barcelona 1992, Atlanta 1996, Sydney 2000 y Atenas
2004. Se veran las principales caracteristicas de cada Olimpiada y se
sefalaran las ventajas y desventajas que le dejé a cada ciudad ser la sede de
este evento. Por otro lado se revisara los cambios que tuvo el COIl en estos
afnos, se hara énfasis en el trabajo del Presidente que estuvo al mando durante
este periodo historico. El tercer apartado de este capitulo estd dedicado al
analisis de los cambios y consecuencias que ha sufrido el deporte olimpico. Se

sefalaran los retos principales del Comité Olimpico con respecto a este tema.



Finalmente el tercer capitulo que compone este trabajo lleva por titulo Beijing
sede de los Juegos Olimpicos de verano 2008. Dentro de este estudio de caso
se comprobard la hipétesis, fundada en el principal objetivo que persigui6 la
Republica Popular de China al ser sede de los Juegos. Se hace un analisis de
la politica de prestigio aplicado al caso de China como anfitrion para la
Olimpiada de 2008, se revisara el proceso de eleccion de la sede, el proyecto
del Comité Organizador de Juegos Olimpicos para 2008 y se analizaran los
principales retos que enfrentaron no sélo la capital sino el pais y el gobierno
central al ser anfitriones de este evento. Se presenta un breve andlisis del
legado que esta actividad dejé al pais chino. Finalmente se presentan las

conclusiones de la presente investigacion.



“Hay que internacionalizar el deporte, es necesario organizar los Juegos
Olimpicos”
Baron Pierre de Coubertin

CAPITULO 1: EL MOVIMIENTO OLIMPICO.

El objetivo principal del presente capitulo es conocer al Movimiento Olimpico
(MO) e identificar cada uno de los elementos que integran este sistema; es
decir, el Comité Olimpico Internacional, la Carta Olimpica, la Asociacion de los

Comités Olimpicos Nacionales y los Juegos Olimpicos.

Primeramente se describira al Comité Olimpico Internacional (COI), que es la
principal organizacioén internacional en materia deportiva y que responde como
la autoridad suprema del Movimiento Olimpico, en este capitulo se resaltara su
funcién, los 6rganos que lo componen(Presidente, Consejo Ejecutivo, Sesion,
Congresos) y se senalara su importancia en la escena internacional. Asimismo
en este apartado se hard mencién de la Carta Olimpica, la cual es el
documento constitucional del COl como organizacion internacional y aquella

que rige a todos los organismos que conviven dentro del MO.

En segundo lugar se estudiardn dos de los subsistemas del MO: las
Federaciones Deportivas Internacionales y los Comités Olimpicos Nacionales.
Dentro de este apartado se establecera un concepto para cada uno de ellos y

se detallaran sus funciones principales dentro del sistema olimpico.

Por altimo, en un tercer apartado se analizard el concepto de los Juegos
Olimpicos de verano, se resaltaran a los actores principales que, junto con el
Comité Olimpico Internacional, se encargan de dar vida a este maximo evento
deportivo. En este apartado se describira el proceso de eleccion de las sedes
olimpicas y se hara énfasis en la importancia que tiene este evento para el

estudio de las relaciones internacionales.

Cabe decir que el presente capitulo servira como base conceptual para los

siguientes apartados que componen este trabajo de tesis.



1.1 El Sistema Olimpico.

Cuando se piensa en el concepto de sistema se puede entender como “una
totalidad que funciona como tal en virtud de la interdependencia de sus
partes”; también que es “una serie de variables en interaccion que componen
una totalidad unificada a través de la influencia mutua de las acciones”. En
este sentido, cuando nos remitimos al estudio del Movimiento Olimpico se
puede aplicar el complejo concepto de sistema; pero para ello, primero es

necesario establecer una definicion del Movimiento Olimpico (MO).

El Movimiento Olimpico es la organizacion mundial para la promocién del
olimpismo; este término a su vez se entiende como “un estado mental, una
filosofia que engloba una concepcion particular del deporte moderno, con base
en la contribuciéon que la practica del deporte puede aportar al desarrollo del
individuo y al de la especia humana en general™.

La meta principal del MO es “contribuir a la construccion de un pacifico y mejor
mundo a través de la practica del deporte sin ningun tipo de discriminacion.
Ademas de reunir a los deportistas del mundo en una gran fiesta deportiva que
se celebra cada cuatro afios: los Juegos Olimpicos™.

Con el fin de concretar los objetivos idealistas del olimpismo, el Movimiento
Olimpico agrupa bajo la autoridad suprema del Comité Olimpico Internacional
(CQOl) a las Federaciones Deportivas Internacionales; a los Comités Olimpicos
Nacionales; a los atletas y otras organizaciones que tengan en sus miras el
desarrollo del ser humano a través del deporte, como la Universidad
Internacional de Federaciones Deportivas (International University Sports
Federation FISU) o el Comité Paralimpico Internacional (International
Paralympic Committee IPC).

El MO sera el sistema internacional deportivo por excelencia y estara

compuesto de los elementos anteriormente sefialados, los cuales van a

! Celestino del, Arenal, Introduccioén a las relaciones internacionales, Madrid, Tecnos, 1984, p.- 213
2 International Olympic Committee, Olympic Charter, Lausanne Switzerland, 2004, p. 9
3 Cfr: El movimiento olimpico, COI, Lausanne Suiza, 1993



interactuar de tal manera que se pueda dar vida al intangible término del

olimpismo. Para ilustrar lo anterior se presenta un cuadro del sistema olimpico.

Cuadro I: Sistema del Movimiento Olimpico

Comité Olimpico

_—| Internacional

Asociacion de
Comités Olimpicos
Nacionales

Carta

Movimiento Olimpica

Olimpico

Federaciones 1
Internacionales

A

\ 4

Juegos Olimpicos

Elaboracién propia con datos de El movimiento olimpico. COI, Lausanne Suiza, 1993

En este cuadro se presentan los principales érganos o sub-sistemas del
Movimiento Olimpico, estos a su vez contienen mas variables que los ayudan
en su funcionamiento, sin embargo, todos en ultima instancia se guiaran en

funcion de los objetivos del MO.

Es importante observar al Movimiento Olimpico como una totalidad, la cual
depende de la interaccidn y cooperacion de sus partes. Como en todo sistema,
la interdependencia de sus elementos es de tal magnitud que si llegase a faltar
uno de ellos se romperia el sentido y se perderia el significado que lleva el
Movimiento Olimpico. Asi pues el MO no existiria sin el Comité Olimpico
Internacional y el COIl a su vez no se sostendria sin la ayuda de las
Federaciones las cuales dependen en gran medida de los Comités Nacionales.
Finalmente los Juegos Olimpicos son la razén de existir, la meta principal y el
tema central de los proyectos de cada elemento antes mencionado.
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1.2 ElI Comité Olimpico Internacional y la Carta Olimpica.

Como se sabe una organizacion no gubernamental (ONG) es cualquier grupo
no lucrativo de ciudadanos voluntarios que esta organizada a nivel local,
nacional o internacional. Con tareas orientadas y dirigidas por personas con un
interés comun, las ONG realizan una variedad de servicios y funciones
humanitarias, llevan los problemas de los ciudadanos a los gobiernos,
supervisan las politicas y alientan la participacion de la comunidad. Proveen de
andlisis y experiencia, sirven como mecanismos de advertencia temprana y
ayudan en la supervision e implementacion de acuerdos internacionales.
Algunas estan organizadas sobre temas especificos, tales como los derechos

humanos, el medio ambiente o la salud®.

Segun la Organizacion de Naciones Unidas (ONU) las organizaciones
internacionales se pueden clasificar en tres categorias: de estatus general
(globales, con un amplio niumero de miembros y trabajos en diversas materias)
de estatus especial (regionales, generales o especialistas y de alto estatus) y
roster (pequefas o altamente especializadas) o aquellas que trabajan con

agencias de la ONU.

Como se mostré en el cuadro | el elemento primario del MO es el Comité
Olimpico Internacional; la principal caracteristica que se le adjudica al COI es
gue es una organizacion internacional no gubernamental sin fines de lucro, de

alli la importancia de tener un concepto bésico de ONG.

El COl como ONG cuenta con las siguientes caracteristicas: es de duracion
ilimitada, de caracter universal (de estatus general), con caracter de persona
legal reconocido por el Consejo Federal Suizo y es como ya se mencioné la

% La definicién de ONG que da la Organizacién Internacional mas importante en el sistema internacional
la Organizacién de Naciones Unidas. Direccién URL: http://www.cinu.org.mx/ong. [Consulta: el 3 de
octubre de 2006].

Por su parte el alemdn filosofo del Derecho e internacionalista Antonio Truyol define a la ONG en su
libro La sociedad internacional de la siguiente manera: “Las asociaciones internacionales que no tienen
un fin lucrativo son las que se constituyen como tales entre particulares para la defensa y promocién de
diversa indole. Antonio Truyol y Serra, “Las fuerzas trasnacionales y el individuo en la sociedad
internacional I, La sociedad internacional, Madrid, Alianza, 1998, p. 132

> Categorias sacadas de pagina oficial del Economic and Social Council non-govermental Organizations
Direccion URL: http://www.un.org/esa/coordination/ngo. [Consulta: 14 de mayo de 2007].
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autoridad suprema del Movimiento Olimpico®, por lo que sus decisiones son

finales. Su sede se encuentra en Lausanne (Suiza).

Por ser una ONG, los miembros del COI seran calificados como personas
naturales por lo tanto son representantes del COl en sus paises, pero no
fungen como delegados del pais al que pertenecen; su nimero no excedera a
los 1157. Su objetivo es promover y representar los intereses del COI y del
Movimiento Olimpico en sus Estados o naciones. Una cualidad muy importante
es que no pueden seguir mandatos o0 instrucciones de gobiernos,
organizaciones gubernamentales o algun tipo de partidos que interfieran con su

libertad de accion y de voto.

La organizacién mundial del deporte tiene un bagaje histérico muy amplio. El
COl fue creado en el Congreso de Paris presidido por el francés Pierre de Frei
Barén de Coubertin, el cual estaba inspirado en revivir los Juegos Olimpicos de
la antigua Grecia el 23 de junio de 18942

Actualmente ;Cuales son los objetivos de esta organizacion internacional? El
COlI persigue varios propésitos, el principal es promover el olimpismo, en
segundo lugar coordinar la celebracion de los Juegos Olimpicos, alentar el
desarrollo del deporte, fomentar el papel de la mujer en el deporte, conducir la
lucha en contra del dopaje, promover los avances en la ciencia del deporte y
poner el deporte al servicio de la sociedad®.

Es importante sefalar la misién del Comité: “mantener los valores éticos en un
mundo en donde la economia internacional y la situacién politica
inevitablemente nos recuerdan que el deporte estd estrechamente ligado al
ambiente dentro del cual esto existe”'’. Esta tarea es y sera uno de los ideales
basicos en la celebracion de Juegos Olimpicos.

® Vid: www.olimpic.org/uk/organisation/ioc/index_uk.asp. [Consulta: 3 de mayo 2006]

’ De los cuales 15 son representantes de las Federaciones Internacionales, 15 de los Comités Olimpicos
Nacionales, 70 son miembros individuales, los miembros honorarios y miembros de honor; su duracién
en el cargo es de 8 afios con opcién a reelegirse. Para Diciembre de 2007 el total de miembros era de 113.
Vid: “Articulo 16” de la Carta Olimpica, COI, 2004.

8 Direccién URL: www.olimpic.org/uk/organisation/ioc/index_uk.asp. [Consulta: 14 de mayo de 2007]

® The Olympic Movement, COI, Lausanne Suiza, 2004. p.18

“Ibid. p.29
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Carta Olimpica.

Una de las principales caracteristicas de cada organizacién internacional es el
documento que la constituye. ElI ordenamiento fundamental de cada
organizacion suele estar recogido en un documento escrito, que recibe el
nombre de Carta, Estatuto, Constitucién, Tratado Fundacional, etc; este
documento constituyente establece el derecho fundamental de la organizacion
a la que han de ajustarse los 6rganos y los Estados miembros.

En este caso el documento constituyente del COIl es la Carta Olimpica. Se

define como una codificacion de los principios
fundamentales normas vy reglas adoptadas por el Comité Olimpico
Internacional; determina la organizacién y funcionamiento del Movimiento
Olimpico y establece las condiciones para la celebracién de los Juegos de la
Olimpiada®” y los Juegos de invierno” %2,

Consta de cinco capitulos y 61 articulos. En estas cinco partes se definen los
derechos y obligaciones de los tres principales 6rganos del Movimiento
Olimpico: el Comité Olimpico Internacional, las Federaciones Internacionales y
los Comités Olimpicos Nacionales, de igual forma se sefalan los
requerimientos que deben de cumplir los Comités Organizadores de los Juegos

Olimpicos.

Cuadro II: Carta Olimpica

Capitulo 1: El movimiento Olimpico y su acciéon

Capitulo 2: EI Comité Olimpico Internacional

Capitulo 3: Las Federaciones Internacionales

Capitulo 4: Los Comités Olimpicos Nacionales

Capitulo 5: Los Juegos Olimpicos

Datos en COI Olympic Charter. Lausanne Switzerland, 2004

*7 Los juegos de la Olimpiada se refieren a los Juegos Olimpicos de Verano. El término "Olimpiada"
designa el espacio de cuatro afios consecutivos que comienza con la clausura de los Juegos de una
Olimpiada y finaliza con la inauguracién de los Juegos de la Olimpiada siguiente. Las Olimpiadas se
cuentan a partir de los primeros Juegos Olimpicos de la era moderna, celebrados en Atenas en 1896.
Direccién URL: http://www.cop.org.py/juegos_queson.html [consulta: 14 de abril de 2007].

* Cfr: International Olympic Committee, Olympic Charter. Lausanne Switzerland, 2004
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Estructura del COI.

Con respecto a la estructura del COI se tomara como punto de referencia las

principales caracteristicas que poseen las organizaciones internacionales.

Como se sabe, cada organizacion internacional, en especial las de caracter
gubernamental cuenta con una estructura tripartita organica, los cuales pueden
ser definidos en los siguientes términos:

» Un 6rgano representativo de todos los Estados miembros, que suelen recibir el
nombre de Asamblea General, Conferencia, Consejo.

En el caso del COl el érgano representativo estara compuesto por la Sesién; la
cual es el 6rgano supremo, se reline una vez al ano y se encarga de adoptar,
modificar o interpretar las reglas y articulos de la Carta Olimpica. Entre sus
principales actividades se puede decir que es responsable de elegir a los
miembros del COIl, asi como a los integrantes del Consejo Ejecutivo, se
encarga de aprobar el reporte anual de las cuentas del Comité, escogen a la
ciudad sede de los Juegos Olimpicos y tienen la obligacion de determinar los

deportes que formaran parte del calendario olimpico.

En el caso de que se requiera de una Sesion extraordinaria se convocara por
iniciativa del presidente o por medio de una peticion firmada por lo menos de

tres cuartas partes de los miembros'".

» Un 6rgano mas reducido integrado por algunos miembros elegidos sobre la
base de ciertos criterios de importancia relativa o potencial econdmico
(ejemplo el Consejo de Seguridad de la ONU); hay que tener en cuenta que
una tendencia igualitaria ha llevado en los ultimos afios bien a generalizar a
todos los miembros la pertenencia a este érgano ejecutivo, o bien a configurar
la Asamblea como 6rgano que funciona en diferentes niveles, integrada

siempre por representantes de los Estados miembros.

" Para informacién mds detallada ver: Articulo 18 de la Carta Olimpica, COI, Lausanne Switzerland
2004, p. p. 38-42
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El Comité Olimpico cuenta con un Consejo Ejecutivo, el cual fue establecido en
1921 y estd compuesto por el presidente, cuatro vicepresidentes y otros 10
miembros; es el encargado de manejar los asuntos administrativos del COl,
esto quiere decir que es responsable de la organizacién de todas la Sesiones
incluyendo los aspectos financieros'?; establecen y supervisan el procedimiento
de seleccién y aceptacidén de las candidaturas para la Organizacion de Juegos
Olimpicos. Cabe recordar que todos los miembros del Consejo son elegidos
por la Sesién en una votacion secreta contando con la mayoria de votos.

» Una secretaria General u Oficina a cuyo frente se encuentra un Secretario

General o director administrativo de la organizacién y de la que dependen los
1",

servicios administrativos y el persona
En este caso, la figura del secretario general sera representada por el
Presidente. El es electo por la mayoria absoluta de los miembros del COI
convocados en la Sesién, sirve en su cargo por un periodo de ocho afos y
puede ser reelecto una vez mas por cuatro anos. Preside todas las actividades
del COlI, establece todas las comisiones permanentes o ad hoc’* y los grupos
de trabajo. Es miembro ex oficio de todos estos cuerpos y puede disolverlos

cuando considere que han cumplido con sus mandatos'.

El presidente se apoya de un director general, el cual tiene una funcién
administrativa y de un representante permanente quien se encarga de atender

los eventos y conferencias sobre el deporte y temas relacionados.

En la historia del COIl han trabajado ocho presidentes; en el cuadro siguiente se
muestran los nombres, nacionalidades y los afos en que desempefiaron el

cargo.

2 Establecen el reporte anual financiero incluyendo el reporte de cuentas que posteriormente es aprobado
por la Sesién. En: Articulo 19 de la Carta Olimpica, 2004.

13 Las tres caracteristicas de las Organizaciones Internacionales se encuentran en: Manuel Medina, Las
organizaciones internacionales, Alianza universal, 1976, p. 31

4 Las comisiones permanentes son: Comisién de Atletas, la Comisién de Etica, Comisién de
Nominacién, Comisién de Solidaridad Olimpica, Comisién de Evaluacién de las Ciudades Candidatas, la
Comisién de Coordinacién de los Juegos Olimpicos y la Comisién Médica. Existen mds comisiones
aprobadas por el presidente. Vid: The Olympic Movement, p. 34.

"La descripcion de las funciones y obligaciones del presidente se encuentran en el articulo 20 de la Carta
Olimpica, 2004, p. 47

15



Cuadro lll: Los 8 Presidentes del COI

NOMBRE PAIS ANOS EN EL
CARGO

Demetrius Vikélas Grecia 1894-1896

Baron Pierre de Francia 1896-1925
Coubertin

Comte Henri de Bélgica 1925-1942

Baillet-Latour

J.Sigfrid Edstrom Suecia 1946-1952

Avery Brundage Estados Unidos de 1952-1972

América
Lord Killanin Reptblica de Irlanda 1972-1980
Juan Antonio Samaranch, | Espafia 1980-2001
Marqués de Samaranch
Comte Jacques Rogge Bélgica 2001

Elaboracién propia con datos de The olympic movement, 2004.

Es interesante observar que en la larga historia de la organizacién mundial del
deporte tan sélo ha habido 8 presidentes, en su mayoria europeos; lo anterior
sugiere que el COIl no se caracteriza por ser una organizacion que lleva a cabo
cambios importantes, al contrario, su cualidad intrinseca es que gusta de la
continuidad y permanencia, situaciones que son riesgosas para una

organizacion de caracter universal.

Es importante resaltar que dentro del esquema del COI existen Congresos de
naturaleza consultiva, los cuales manejan un tema en particular que es
determinado por el Consejo Ejecutivo. En los congresos se reunen los
miembros del COI, delegados de las Federaciones Internacionales, Comités
Olimpicos Nacionales, atletas, otras organizaciones asi como personalidades
deportivas.
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Cuadro IV: Estructura del Comité Olimpico Internacional

( Comité Olimpico Internacional )

(Consejo Ejecutivo) ( Sesion ) ( Presidente )

Comisiones

L Congresos

Comités Olimpicos || Federaciones Deportivas
Nacionales Internacionales

4{

|
Atletas y personalidades
deportivas

Comité Organizador de Juegos

Elaboracién propia con datos de The Olympic Movement y la Carta Olimpica.

Los ingresos del COl.

La caracteristica principal que se menciona en los escritos del Comité Olimpico
Internacional y en su carta fundacional es que es una organizacion de
fundacion privada, por lo que no recibe fondos publicos; sin embargo, el COl es
una de las ONG mas ricas y poderosas en la escena internacional. Por lo tanto
surge la siguiente pregunta: ¢ de dénde obtiene fondos para su mantenimiento?

Inicialmente los fondos monetarios del COl se debian a sus miembros, por
ejemplo en el cuadro de los Presidentes nos ilustra que un signo particular e
histérico de esta organizacion deportiva es que ha sido liderado por
personalidades acaudaladas y reconocidas en su respectivo pais. Con el paso
del tiempo y con la popularidad que han adquirido los Juegos Olimpicos
(actividad mas importante del COI) el Comité Olimpico ide6 estrategias para
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obtener fondos de esta celebraciéon. Actualmente posee todos los derechos
sobre el simbolo olimpico, la bandera, el lema, el himno, la antorcha olimpica y
los Juegos Olimpicos'®; por lo tanto ningtin Comité Nacional u organizador de
Juegos Olimpicos puede sacar beneficios econdmicos de estos elementos.

También dentro del complejo del COI existe un programa de mercadotecnia,
los cuales son empresas patrocinadoras que apoyan la causa olimpica. El
Programa de Patrocinadores (TOP Programme), se establecié en 1985'" y hoy
en dia es considerado el principal esquema de patrocinios en el mundo de los
deportes. EI Comité Olimpico obtiene de ellos productos, servicios, tecnologia
asi como soporte financiero y promocional; a cambio el COIl otorga derechos de

comercializacion asociados con la imagen olimpica.

Ante esto lo que es una realidad es que el movimiento olimpico moderno no se
podria sostener sin la participacién de las empresas que lo respaldan, por ello
ocupan un lugar preferencial en las actividades del COI. Al respecto el
presidente Jacques Rogge expresé la importancia del marketing: “sin la ayuda
de la comunidad empresarial, sin su tecnologia, sus servicios, productos,
telecomunicaciones y financiamiento los Juegos Olimpicos no podrian
suceder”'®. Para subrayar mas la importancia del marketing olimpico se puede
decir que de 2001 a 2004 los programas de marketing generaron un total de
4.2 billones de délares americanos'®.

Cuando se mencion6 que el COI posee los derechos de los Juegos Olimpicos,
principalmente se refiere a los derechos de televisidn y difusién de este evento.
El COIl por un lado mantiene una politica de libre transmision (free-to-air
broadcasting) para todos los medios de comunicacién que quieran cubrir el
evento olimpico, pero, por otro lado y contrariamente a esta politica, esta ONG
estipul6 también un acuerdo televisivo a largo plazo con la cadena NBC
(National Broadcasting Company INC); y en el goce de la exclusividad
televisiva de los Juegos, la NBC ha sido la compania que establece los

lineamientos de transmisién a los demas colegas.

' Ver la pagina oficial del Movimiento Olimpico. http://www.olympic.org

' “Financing the Olympic Movement: Marketing”, En: The Olympic Movement, p. 36
"® Ibid., p. 37

" Ibidem
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Cabe decir que el incremento de las ganancias en televisidn debido a la
compra de los derechos de transmision ha registrado cifras millonarias en los
Gltimos 20 afos, por ejemplo, en los Juegos de Los Angeles en 1984 la cifra
alcanz6é 287millones de dolares americanos, para los Juegos en Beijin se
compraron en 1,715millones de délares y para los Juegos del 2012 y 2010 la
tarifa aumenté un 34% cotizandose en 2 billones de délares?.

En conclusién de 1984 a 2008 el COIl ha cerrado acuerdos por una cifra
superior a los 10 billones de ddélares. Tales cifras representan el 51% de los
beneficios que se obtienen de los derechos de television de los Juegos; este
porcentaje se divide entre las Federaciones Internacionales que participan en
Juegos Olimpicos, los Comités Olimpicos Nacionales y el Comité Olimpico

Internacional.

Ya que los Juegos Olimpicos son el evento deportivo mas trascendente y mas
visto en el mundo y a su vez la television es todavia el medio de comunicacién
mas importante, influyente y poderoso en la sociedad, no hay duda que la
interconexién entre el evento y el medio otorga beneficios multimillonarios tanto
para las cadenas informativas como para la organizacién internacional de

deporte.

La importancia del Comité Olimpico Internacional en el sistema internacional.

Actualmente el papel de las organizaciones internacionales no
gubernamentales no sé6lo se ha incrementado, sino que son actores muy

importantes y decisivos en la dinamica de las relaciones internacionales.

Al respecto el anterior Secretario General de Naciones Unidas Kofi Annan

mencionaba:

Vivimos en una era en la cual las relaciones internacionales ya no
estan dominadas por los Estados como actores unicos. Los
participantes incluyen a las organizaciones no gubernamentales, a los

20 Todas las cifras en: “Televisién Rights”, The Olympic Movement, COI, 2004, p. 38
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parlamentos nacionales, a las companias privadas, a los medios de
comunicacion, a las universidades, a los intelectuales, a los artistas y
a cada mujer y a cada hombre que se considere parte de la gran

familia humana. "’

Otra de las razones principales por la que se consideran importantes a las
ONG es porque cada organizacién internacional no gubernamental
corresponde a la esfera intermedia que existe entre el individuo y el Estado,
pero también entre el individuo y la sociedad internacional. En este sentido las
ONG surgen, se mantienen vy tienen fuerza dentro del sistema internacional
porque llegan a cumplir o pretenden cubrir las necesidades que ni los
gobiernos ni los Estados, ni tan siquiera las Organizaciones Internacionales
Gubernamentales (OIG), estan en condiciones de satisfacer. En este caso
cuando se crea el COIl a finales del siglo XIX en 1894, surge como una
necesidad de rescatar la tradicion de Olimpia y principalmente de darle
importancia y un papel especial al deporte, por ello su fundador Coubertin
declar6 en 1892 lo siguiente:

Hay que internacionalizar el deporte, es necesario organizar los
Juegos Olimpicos®

Incluso a mediados del siglo veinte el presidente en turno Singfrid Edstrém

definié la razén de ser del Movimiento Olimpico:

Mejorar la raza humana, no soélo fisicamente, sino para otorgarle una
mayor nobleza a su espiritu, asi como para fortalecer la comprension
y la amistad entre los pueblos. También es necesario, especialmente
para los jovenes, el contrarrestar la mala influencia de la
industrializacion. EI movimiento utiliza el renacimiento moderno de los
Juegos Olimpicos de la antigiedad y su adaptacién a nuestros

tiempos como un medio para alcanzar sus elevados objetivos.

Esta cita es muy interesante porque nos ilustra la importancia del Movimiento

Olimpico, por consecuencia del COIl y por supuesto de los Juegos Olimpicos.

7 Kofi Annan, Secretario General de ONU. Discurso en Messina, Italia, abril 1997. Direccion URL:
http://www.cinu.org.mx/ong/nuevo/intro.htm#2 [consulta el 20 de octubre de 2006]
2! Discurso del Baron Pierre de Coubertin 25 de noviembre de 1892
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Cabe decir que estas palabras cargadas de un sentimiento idealista siguen
vigentes en nuestros dias, ya que sirven perfectamente como justificacién de
algunas acciones que lleva o llevd a cabo el Comité Olimpicos Internacional.
Gracias a esta base ideologica sobre la que se funda el Movimiento, el COI
conserva gran poder como organizacion internacional y también es por ello que
los Juegos Olimpicos tienen todavia gran credibilidad, pese a las dificultades u
otros factores que llevan a la critica de esta actividad tan importante y

principalmente a la organizacion deportiva internacional que la creé.

Por otro lado, el Comité Olimpico Internacional al ser una organizacién no
gubernamental que posee cualidades que pocas ONG tienen, como su caracter
global o general o su tradicién histérica, ha sido primordial para el sistema

internacional.

Primeramente por el hecho de ser una organizacion universal, resulta ser muy
importante puesto que no solo los Estados son parte de ella, también algunas
naciones que no han sido reconocidas por la comunidad internacional han
utilizado a esta organizacién para expresar su situacion politica y territorial ante

los demas.

En segundo lugar la cuestion ideolégica que pregona el COI también ha servido
para que sus miembros y las organizaciones que se sujetan a él procuren
seqguir esta linea idealista de igualdad, fraternidad y competencia sin violencia.
Situacion que en muchas ocasiones resulta ser una pausa o un respiro a la
acelerada y agresiva dindmica entre los Estados y organizaciones. Mas que

nada estas actitudes se reflejaran en la celebracion de los Juegos Olimpicos.

Finalmente el COI por ser la maxima autoridad del Movimiento Olimpico se
encarga de vigilar y coordinar a los diversos elementos que lo componen; por
ello, todos los participantes de las relaciones internacionales es decir, Estados,
empresas transnacionales, organizaciones internacionales y el individuo

interactuan dentro de este complejo como en ninguna otra ONG.
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1.3Las Federaciones Internacionales y los Comités Olimpicos Nacionales.

Como se ha dicho a lo largo de este capitulo existen aparte del COIl dos
subsistemas muy importantes para el Movimiento Olimpico: las Federaciones
Internacionales (IFs por sus siglas en inglés) y los Comités Olimpicos
Nacionales (NOCs por sus siglas en inglés). Primeramente se hablara del los
NOCs.

Los Comités Olimpicos Nacionales son organizaciones autonomas
responsables del desarrollo y proteccion del Movimiento Olimpico en sus
respectivos paises?. Tiene la funcién de propagar los principios fundamentales
del Olimpismo, asi como de la observancia de la Carta Olimpica en sus paises.
En este sentido la Carta sefala que los Comités Nacionales deben preservar
su autonomia y resistir a todo tipo de presiones (econdémicas, politicas, legales
o religiosas) que impidan el cumplimiento de este estatuto constitucional. Cabe
decir que el area de jurisdiccion de los Comités Nacionales debe coincidir con
los limites del pais en donde esta establecido®.

A la fecha existen 205 Comités Olimpicos Nacionales y se relinen por lo menos
una vez cada dos anos. Los NOCs se encuentran agrupados en 5 asociaciones

continentales, las cuales son:

» Asociacion de Comités Nacionales Olimpicos de Africa. Se creo en
junio de 1981 en Togo después de la Sesién del COIl en Baden-Baden del
mismo ano.

= El Consejo Olimpico de Asia. Creado en 1982 con sede en Kuwat.
Actualmente se compone de 45 NOC.

= La Organizacion Deportiva Panamericana. Cuenta con 42 NOC

= La Asociacion de Comités Nacionales Olimpicos de Europa. Se
constituye formalmente en Lisboa en 1975. Cuenta con 49 comités miembros
activos.

= Asociacion de Comités Nacionales Olimpicos de Oceania. Se crea en
la asamblea general de Melbourne de 1982. Cuenta con 25 Comités
Nacionales.

2 La Carta Olimpica hace referencia al término “pais” que define como un Estado independiente,
reconocido por la comunidad internacional. El nombre de un Comité Olimpico Nacional debera reflejar la
extension territorial y la tradicién del pais; sin embargo, deberd estar sujeto a la aprobacién del Consejo
Ejecutivo del COI para formar parte del Movimiento Olimpico. Véase articulo 31de la Carta Olimpica,
COl, Suiza 2004.

> Articulos que se refieren a los Comités Nacionales en la Carta Olimpica de 2004: 28-32. pp. 60-68
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Todas ellas son representadas dentro de la Asociacion de Comités Nacionales
Olimpicos (ACNO)?*, estos organismos son los encargados de la realizacién de

los juegos deportivos regionales respectivos.

Entre sus principales actividades podemos destacar las siguientes: tiene la
obligacién de inscribir a los participantes o atletas a Juegos Olimpicos, asi
como organizar y regular la participacion de sus equipos en los Juegos.
Pueden formular propuestas de modificacién a la Carta Olimpica, tienen la
oportunidad de colaborar en la preparacion de los Congresos, proponer a sus
posibles ciudades candidatas para ser sede de Juegos Olimpicos. Finalmente

reconocen a las Federaciones Nacionales.

Aunque la Carta Olimpica estipula que los Comités Nacionales debe coincidir
con los limites del pais en donde esta establecido estos organismos no
necesariamente tienen que ser Comités que representan a un Estado, por
ejemplo se puede mencionar el caso del Comité Olimpico de Taiwan, de Hong
Kong y Macao, los cuales son reconocidos por el COIl y han participado en
Juegos Olimpicos; aunque sean considerados por la Republica Popular de
china como regiones administrativas especiales, al igual que el Comité
Olimpico de Palestina®®, regién que aln no obtiene el reconocimiento como

Estado por parte de algunos paises.

El caso mas reciente de Comité Olimpico Nacional es el del Tibet el cual
pretendié mandar a atletas que representaran a esta nacién que se encuentra
en una posicién de lucha pacifica por su independencia contra el gobierno de
China. Existieron especulaciones sobre la intencion de esta nacion de marchar
en la ceremonia olimpica de agosto de 2008 en Beijing.

** La ACNO surge como una idea de reagrupar los Comités Nacionales de Europa en 1965 en Teheran, se
formaliza la Asamblea General Constitutiva hasta 1979 en San Juan Puerto Rico, queda como presidente
Sr. Mario Vazquez Rafa. Ver la pagina Oficial de ACNO.
http://www.acnolympic.org/es/noc/noc_es.html Las paginas de cada Asociacién Continental son: Asia:
www.ocasia.org, Europa: www.eurolympic.com América: www.olympur.com/ODEPA Africa:
www.anoca.com Oceanifa: ONOC www.oceaniasport.com A su vez cada Comité Olimpico Nacional
cuenta con una pagina propia.

» Ver la lista de los Comités Olimpicos Nacionales de el Consejo Olimpico de Asia, en
http://www.ocasia.org/NOC.asp. [Consulta el 14 de abril de 2007]
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Por otro lado se mencion6 que los NOCs son entidades autbnomas; sin
embargo parece ser que los Comités Nacionales sélo tienen autonomia en lo
que respecta al area deportiva y a la ejecucion de las actividades en las que
participan los atletas; sin embargo, dependen del presupuesto que les otorgue
el Estado (o nacién en las excepciones) para apoyar al deporte, también
necesitan de fondos cuando el pais es representado en Juegos Olimpicos o los
juegos regionales, por lo tanto los Comités Nacionales no son 6rganos privados
que no reciben fondos publicos.

Los Comités Olimpicos Nacionales estan estrechamente ligados a las
Federaciones Deportivas Internacionales, las cuales son organismos no
gubernamentales reconocidos por el COl que gobiernan o administran las
distintas disciplinas deportivas a nivel global.

Los estatutos, practicas y actividades de las Federaciones Internacionales se
obligan en conformidad con la Carta Olimpica y tienen que adoptar el Cédigo
Mundial Antidopaje; deben de estar en consonancia con los valores del
Movimiento Olimpico. Como uno de sus principales privilegios dentro del
sistema del COIl es que pueden expresar su opinidbn con respecto a las
ciudades candidatas para organizar los Juegos Olimpicos.

Dentro de sus responsabilidades se encuentran la reglamentacion, los
aspectos técnicos, la organizacion y desarrollo de sus respectivos deportes. El
Comité Olimpico Internacional tiene registrado a 28 Federaciones encargadas
de los deportes de verano® y 7 para los Juegos de Invierno; cabe aclarar que
el COI también reconoce a otras federaciones que no se contemplan en el
programa de Juegos Olimpicos®’.

Aunque las Federaciones Internacionales se definen como ONG, no cuadran
con la caracteristica principal de una organizacion no gubernamental, ya que si
bien no reciben fondos publicos, las Federaciones Deportivas Nacionales si lo
hacen, ademas toda IF es respaldada por varias empresas que patrocinan sus

eventos y como se observd anteriormente, aquellas Federaciones que estan

%% Ver el anexo que se refiere a las 28 Federaciones registradas en el COL.
*7 Articulos de la Carta Olimpica que se refieren a las Federaciones Deportivas: 26 y 27, p. 58
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inscritas en el programa de Juegos Olimpicos reciben del COIl un porcentaje de

las ganancias de la transmision de television.
1.4 Juegos Olimpicos y la Eleccion de la Sede.

Como parte de la meta principal del Movimiento Olimpico es la realizacién de
los Juegos de la Olimpiada” o Juegos Olimpicos. Es la actividad mas
importante que debe realizar el Comité Olimpico Internacional y a la fecha es el

evento mas espectacular y visto en el mundo.

Esta celebracion se lleva a cabo cada cuatro anos (los Juegos de Verano se
celebran durante el primer afno de la Olimpiada y los de invierno en el tercero),
desde 1896 cuando fueron los primeros Juegos de la era moderna en Atenas?®.
Ha habido 28 ediciones de Juegos Olimpicos, en algunos afos se vio
interrumpido este evento debido a las guerras mundiales. La fecha de inicio y

término es estipulada por el COIl (no debe de exceder 17 dias).

Dos de los acontecimientos mas importantes y significativos en los Juegos son
las ceremonias de inauguracién y de clausura. En la ceremonia de apertura se
puede ver desfilar en orden alfabético a las delegaciones de los Comités
Nacionales, con la excepcidon de Grecia, pais heredero y anfitrion de los Juegos
Olimpicos modernos quien desfila primero y los atletas que representan a la
nacién sede cierran la marcha. Hay un protocolo establecido en esta
ceremonia, por ejemplo, el Presidente del COI tiene que inaugurar los Juegos,
la Bandera Olimpica se iza, posteriormente un atleta de la ciudad sede
pronuncia el juramento olimpico a nombre de todos los competidores y por
supuesto la llegada al estadio del fuego olimpico que representa el momento

culminante de esta ceremonia®.

Para la ceremonia de clausura el pais que sera la proxima sede recibe la
bandera olimpica y expone su slogan ante todos los espectadores; por
supuesto, el presidente en turno declara la clausura del evento.

* Olimpiada se refiere a un periodo de cuatro afios de duracién.

2% Al final de este trabajo se presenta una cronologia de todas las Olimpiadas celebradas.

¥ Cfr: José Murillo Vega y Fernando Schwartz, “Protocolo Olimpico”...Por la gloria del deporte... cien
afios del Olimpismo moderno, México, Edicion Fernando Robles, 1996. p. 22
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Antes de explicar la enorme importancia del maximo evento Olimpico se
observara el proceso de eleccion de las ciudades que buscan ser sedes de

Juegos Olimpicos de verano.

La eleccion de la sede de los Juegos Olimpicos de verano se hace con siete
anos de anticipacion. Como ya se menciond, es responsabilidad de la Sesién
elegir a la ciudad. Cabe decir que los Juegos se asignan a una ciudad en
particular y no a todo un pais; sin embargo, el gobierno del Estado o nacién

debe de apoyar a la ciudad elegida.

Antes de la votacion en la Sesién, cada ciudad debe de pasar por dos fases.
En la primera las ciudades aplicantes deben de ser aprobadas primeramente
en sus Comités Nacionales, ya que se puede dar el caso de que varias
ciudades de un mismo pais puedan postularse para ser sede. Las ciudades
deben cumplir con el proceso de aceptacion que dicta el Consejo Ejecutivo, asi
como en las normas técnicas que marcan las Federaciones Internacionales. El
Consejo Ejecutivo decidira cuales ciudades pueden pasar a la segunda fase,
en donde adquieren el nombre de ciudades candidatas®.

En la segunda fase las ciudades candidatas tienen la obligacion de crear un
emblema que represente a su candidatura, deben hacer una presentacion de
10 minutos al Consejo Ejecutivo, posteriormente se comprometen a depositar
al COI 150,000.00 ddlares los cuales se regresaran a las ciudades que no sean
elegidas®'. El consejo Ejecutivo decidira cuales ciudades pasaran a la ronda de

votacién en la Sesién.

Para el proceso de toma de decisién se crea una Comisién de Evaluacion®
para las ciudades candidatas, esta comisién se encargara de hacer visitas a
cada ciudad y de elaborar un reporte detallado que incluya no sélo los aspectos

* Ver: Articulo 34 de la Carta Olimpica, p. 70 y pagina del movimiento olimpico. Direccién URL:
www.olympic.org.uk/utilities/faq detail uk.asp. [Consulta el 2 abril 2006]

' En el caso de que una ciudad retire su candidatura debera depositar 25,000usd. Vid: Manual for
Candidate Cities for the Games of the XXIX Olympiad 2008, Lausanne, International Olympic
Committtee, Agosto 2000, p. 2

32 Se acuerda en la Sesién de 1999 la creacién de la Comisién de Evaluacion, anteriormente eran
miembros del COI los que realizaban visitas a las ciudades, pero no redactaban informes ni habia un
6rgano de andlisis como ahora. Para ver tal cambio revisar: El Movimiento Olimpico edicién de 1993,
Capitulo 5 de la Carta Olimpica de 2004 y Manual for Candidate Cities for the Games of the XXIX
Olympiad 2008.
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de tipo técnico (instalaciones para prensa, villa olimpica y estadios) sino
también el andlisis de su presupuesto para el evento, la revision de detalles de

tipo ambiental, de comunicaciones y de derechos humanos entre otros.

Por su parte, las ciudades hacen una campana de promocion de su ciudad, con
el fin de obtener simpatia de votos de los miembros del COI, cabe decir que la
campana tiene que ser publica y basada en objetivos reales que se alcancen
en un plazo de 7 afos.

El dia de la eleccibn se presentan las conclusiones de la Comision de
Evaluacion y cada ciudad candidata realiza una ultima presentacién de su
proyecto. Puede haber varias rondas de votacién hasta que una ciudad
obtenga la mayoria absoluta de votos.

Cuando la ciudad es electa sede se crea un Comité Organizador de Juegos
Olimpicos, el cual firmara un contrato con el COI (The Host City Contract)®® en
€l se sefialan las obligaciones que adquiere la ciudad al organizar los Juegos

Olimpicos.

Finalmente la ciudad sede debera de depositar como garantia 150,000 dolares
y progresivamente se incrementara a 5 000,000d6lares®. La Comisién de
Evaluacion hara visitas a la ciudad sede para ver el avance del proyecto hasta
que sea la fecha de inicio de los Juegos.

Como se ha visto el proceso de eleccion es muy minucioso, requiere de un
gran compromiso no sélo de las ciudades que deseen ser sedes, sino también
de los paises y los gobiernos centrales. Los requisitos son muy estrictos por lo
gue pocas ciudades tienen la capacidad de ofrecer unos Juegos; sin embargo,
muchos paises a través de sus Comités Naciones buscan la candidatura de

ciudades en repetidas ocasiones.

3 También un representante del gobierno de la ciudad sede debe firmar una confirmacién que sefiale el
apoyo del pais hacia este evento.

** El dinero se obtiene del Comité Organizador, de la venta de derechos de televisién y del programa de
marketing. En: Manual for Candidate Cities for the Games of the XXIX Olympiad 2008, Lausanne,
International Olympic Committtee, Agosto, 2000, p. 6
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La lucha por la obtencién de la sede es cada vez mas refiida y s6lo ganara
aquel pais que presente un proyecto innovador que impresione al circulo del
Comité Olimpico Internacional. Sin duda vale la pena intentarlo, ya que como
se ha dicho a lo largo de este capitulo, los Juegos de la Olimpiada son el
evento mas importante del Movimiento Olimpico, el espectaculo deportivo mas
visto en el mundo, el reflejo tangente de la situacién politica internacional, el
escenario idéneo para batallas entre Estados o naciones sin recurrir a la
estrategia militar, la oportunidad para que los paises a través de sus atletas
sean considerados como potencias deportivas y por supuesto un negocio
millonario para los patrocinadores y para los mismos Estados.

Innegablemente el que una ciudad sea electa como sede es un gran privilegio y
una excelente estrategia para concretar los diversos objetivos de los paises
anfitriones. Sus objetivos iran desde la promocion turistica, el fomento a la
inversién, la mejora social de sus ciudades, la promocion del pais o del
gobierno hasta la creacién o consolidacién de una imagen poderosa de los
Estados anfitriones.

El reto de ofrecer unos Juegos Olimpicos se esta volviendo cada vez mas
complejo, no solo por que el pais anfitrion tiene que quedar bien con los atletas
participantes (que son las figuras principales del evento), sino también con las
empresas que participan en la promocion o construccion de la Olimpiada, con
los Estados o naciones que envian a sus representantes y por supuesto con

toda la prensa internacional.

La misién principal de los gobiernos y las ciudades organizadoras sera siempre
ofrecer unos Juegos Olimpicos de gran calidad, pulcramente organizados, es
decir, sin ningun margen de error y que dejen un buen legado que el resto del
mundo reconozca. Lamentablemente la critica internacional ha resultado ser
muy dura y las exigencias son en cada edicibn mas altas, por lo tanto pocos

paises se pueden jactar de haber cumplido con su misién.

Cabe decir que dentro de la disciplina de las Relaciones Internacionales el
estudio de los Juegos Olimpicos no ha sido muy amplio, sin embargo, este
evento puede ser un interesante objeto de estudio; principalmente por las

28



razones anteriormente exhibidas. Se puede ver claramente que alrededor de
este evento convergen todos los actores de las relaciones internacionales. Y
que en la mayoria de las ocasiones los Juegos Olimpicos han sido un espacio
en donde la politica internacional de desarrolla; mas aun cuando nos
detenemos a estudiar un caso en particular, se puede observar la dinamica
internacional (conflictos, ideas, alianzas, nacionalismos, situacion econdémica
mundial, etc.) que se vivio en ese periodo determinado. Por tal razén es
importante estudiar esta actividad de caracter universal y por supuesto

permanente.

En el proximo capitulo se analizara las diversas celebraciones Olimpicas que
han tenido lugar en el periodo histérico posterior a la Guerra Fria, es decir,
desde los Juegos de Barcelona en 1992 hasta Atenas en 2004 se revisara su

importancia, legado y si las ciudades cumplieron con su misién.

También se revisaran los cambios que ha experimentado la Organizacién
mundial del deporte en estos ultimos anos y el papel del presidente que liderd
la ONG en materia deportiva a lo largo de estos afnos.

Finalmente se comentara sobre los cambios en el deporte olimpico, desde el
profesionalismo hasta el dopaje y se haran algunas anotaciones sobre los retos

que enfrenta el COI con respecto a estos temas.
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Citius, Altius, Fortius
Lema de los Juegos Olimpicos

CAPITULO 2: JUEGOS OLIMPICOS Y COMITE OLIMPICO
INTERNACIONAL AL FIN DE LA GUERRA FRIA.

El presente capitulo tiene como objetivo presentar una referencia historica de
los Juegos Olimpicos de los ultimos 12 afios (1992-2004). Se observara la
paulatina evolucién del Movimiento Olimpico con base en el estudio de los tres
aspectos generales que lo componen: el Comité Olimpico Internacional, los

Juegos Olimpicos de verano y el deporte olimpico.

En un primer apartado se mostraran las ediciones olimpicas que han tenido
lugar después del cambio politco mundial de 1989. Se resaltaran las
principales caracteristicas de cada Olimpiada, asi como el legado (cuestiones

positivas y negativas) que le dejé a cada ciudad sede esta actividad.

En segundo lugar se hara una revision breve del trabajo del presidente del COI
de nacionalidad espafiola Juan Antonio Samaranch, quien ocup6 el cargo en el
periodo historico a revisar y también se hara énfasis en las reformas principales
que sufrio la Institucién Olimpica en 1999, la mayoria de ellas impulsadas por

Su presidente.

Finalmente se dedicara un apartado al tema central del movimiento olimpico: el
deporte; principalmente se hara mencién de la transformacion del deporte
olimpico amateur a profesional y se anotaran algunas consecuencias que ha

traido esta situacion a la percepcion que se tiene sobre los Juegos Olimpicos.
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2.1. Los Juegos de la Olimpiada al fin de la Guerra Fria.
2.1.1 Barcelona 1992.

Para obtener la sede de los Juegos Olimpicos de 1992 la ciudad de Barcelona
tuvo que competir contra otras ciudades como Amsterdam, Belgrado y Paris,
sin embargo, el presidente en turno del COI, Juan Antonio Samaranch apoyo e
impulsé la candidatura de la ciudad espafola, asi que, en la 912 Sesion del
Comité Olimpico Internacional en 1986 Barcelona fue elegida para organizar

los Juegos de la Olimpiada al ganar todas las rondas de votacion.

La celebracion olimpica de 1992 ha sido una de las mas interesantes e
importantes no sélo para el Movimiento Olimpico sino para la historia universal
por tres razones; la principal es que fue uno de los escenarios mas claros de
los cambios que venia experimentando el sistema internacional, con la
desaparicion del mundo bipolar. En segundo lugar por que en estos Juegos se
da paso a la incorporacion de atletas profesionales, cambiando por completo el
sentido del Movimiento Olimpico y en tercer lugar, porque a partir de estos
Juegos se comienzan a maximizar las ganancias econémicas que dejan las
transmisiones televisivas de las competencias, trayendo consigo mas

repercusiones al deporte olimpico.

En 1992 la Guerra Fria habia acabado y por supuesto el nuevo mapa
internacional se mostro en la ceremonia de inauguracion de la XXV Olimpiada.
Més de 15 mil atletas y oficiales de 172 paises se reunieron y desfilaron para la
celebracién de los Juegos Olimpicos, Alemania lo hizo como una sola, por su
parte Eslovenia y Croacia, que recientemente habian declarado su
independencia, desfilaron al igual que Bosnia-Herzegovina como equipos
nacionales independientes. Al respecto la Republica Federal Socialista de
Yugoslavia participaba en esta ocasion bajo la bandera y el himno olimpico,
debido a la sancién impuesta por la ONU por la guerra que enfrentaba contra

Bosnia y Croacia desde 1991%.

%La sancion de la ONU en contra de Belgrado niega la participacion de los equipos y atletas a
competiciones internacionales. Después de negociaciones entre el COI con la ONU se establece que los
atletas de Yugoslavia participen sin derecho a desfilar en la apertura o clausura de los Juegos y como
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Los paises ya independientes de Estonia, Letonia y Lituania® que se separaron
de la URSS reaparecieron con sus respectivos equipos nacionales, otras doce
naciones que conformaban la Unién Soviética participaban en esta ceremonia
bajo la denominacion de Equipo Unificado. La nacion cubana y el Estado
Norcoerano regresaron a los Juegos al igual que Sudafrica después de 32 afios
de aislamiento debido a su politica de segregacion racial®’. La fuerza politica
apareceria reflejada en los treinta jefes de Estado que presidian la tribuna de

honor del estadio de Montjuic®.

Sobrepasando a las anteriores emisiones de Juegos Olimpicos, en la
ceremonia inaugural de 1992 en Barcelona se registré una audiencia de 3 500
millones de teleespectadores®. El promedio de espectadores en las
competencias resulté ser de 94,000 por dia®. Cabe decir que las televisoras de
casi todo el mundo pagaron 633 millones de ddlares por la transmision de estos

Juegos.

Al concluir la celebracion de la XXV Olimpiada podrian enumerarse dos
grandes ventajas que le dejo a la ciudad y al pais espafiol. La primera a nivel
ambiental, ya que gracias al proyecto ecologico que plante6 el Comité
Organizador, se contemplo la creacion de un combustible de origen vegetal que
permitiera las reducciones de hasta el 50% de las emisiones contaminantes

ayudando a no aumentar la cantidad de CO2, el combustible fue

equipo  independiente.  Cfr:  http://www.un.org/Depts/dpko/dpko/co_mission/unprof b.htm vy
http://estadisticasmdt5.blogspot.com/2005/03/1992-barcelona.html, ambas paginas consultadas el 25 de
octubre de 2007.

% Las anteriores participaciones de Lituania fueron en el afio 1924 y 1928, Estonia de 1920 a 1936 y
Letonia de 1924 a 1936. Aparecen en 1992 después de una larga ausencia.

Direccion URL: http://estadisticasmdt5.blogspot.com/2005/03/1992-barcelona.html. [Consulta el 25 de
octubre de 2007]

37 Cfr: José Murillo Vega y Fernando Schwartz. Op. Cit., pp. 60-63

% Nombre del estadio en donde se llevé a cabo la ceremonia de inauguracién de la XXV Olimpiada en
Barcelona. Entre los mandatarios presentes en esta ceremonia estan: Rey Juan Carlos, el presidente del
gobierno espafiol Felipe Gonzales, el lider sudafricano Nelson Mandela, Fidel Castro, Carlos Menem,
Francois Mitterrand, entre otros. En: Juan Rodriguez LOpez, Historia del deporte, Espafia, INDE
Publicaciones, 2000, pp. 34-35

¥ Ibid., p. 35

“0 Cifra en: Diario El Universal, Afio LXXVI, Tomo CCII, No. 27356. México, 10 de agosto de 1992.
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experimentado en el transporte publico y fue parte de un programa de difusion
DIESEL Bl en Europa®.

La segunda a nivel politico ya que el grupo Euskadi Ta Askatasuna (en
espafiol, Patria Vasca y Libertad sus siglas ETA)* ofreci6 para la celebracion
de los Juegos una tregua tactica con el gobierno espafiol, la ausencia de
atentados en los Juegos despertd en su momento expectativas entre las
fuerzas politicas espafiolas y la organizacion vasca considerando la reapertura
de contactos destinados a buscar una salida pacifica. Sin embargo, a pocos
dias de terminada la tregua prosiguio el acoso policiaco contra la organizacion

ETA sin llegar a un arreglo.

Por otro lado habria que decir que la organizacion de los Juegos dejé 2,500
millones de ddlares en deuda publica; pese a este detalle se puede afirmar que
el legado mas importante de esta Olimpiada es que realmente fueron los
primeros Juegos de caracter universal. Barcelona resulté ser el escenario del
nuevo orden internacional y principalmente mostré6 que el rompecabezas
internacional al que se enfrent6 el COIl podia ser manejado en un ambiente de

paz y con un espiritu idealista.

Los Juegos Olimpicos de Barcelona resultan ser muy importantes para la
historia universal porque sin duda, fueron una celebracion del fin de la gran
division mundial y para muchos nuevos Estados fue la fiesta de presentacion

ante la sociedad internacional.

* Salvador Plancarte, “Ventaja olimpica”, periédico El Universal, Afio LXXVI, Tomo CCII, No. 27353,
México, 7 de agosto de 1992.

*2 ETA, naci6 en la década de los 60, como un movimiento estudiantil de resistencia contra la represion
militar del régimen del general Franco. Esta organizacion ha llevado a cabo una campafia por la
independencia de las siete provincias en el norte de Espafia y el sur de Francia las cuales claman como su
patria. A pesar de que el Pais Vasco cuenta con mas autonomia que cualquier otra region espafiola
(parlamento propio, fuerzas policiales, administracion de la educacién e impuestos) ETA y sus seguidores
buscan una independencia completa. Para ampliar la informacion sobre esta organizacion véase: s/a,
“.Qué es ETA?”, [en linea], Londres, BBC.UK, direccion URL:
http://www.bbc.co.uk/spanish/extra000808etal.shtml y s/a, “La dictadura del terror”, [en linea], Espafia,
El Mundo, direccion URL: http://www.elmundo.es/eta/. [Consultadas el 25 de marzo de 2008].
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2.1.2 Atlanta 1996.

Los siguientes Juegos de la XXVI Olimpiada, se llevaron a cabo en la Ciudad
de Atlanta (E.E.U.U.); las autoridades de la ciudad y los miembros del Comité
Organizador tuvieron que luchar contra otras ciudades como Belgrado,
Manchester, Melbourne, Toronto y Atenas; la competencia fue dura ya que se
trataba del centenario de renacimiento olimpico. La eleccion fue controversial
por varios aspectos; primeramente por el hecho de ser la celebracion de los
100 afios de las Olimpiadas, esto provocé una gran polémica con la ciudad de
Atenas ya que Grecia pensaba que el “primer centenario se debia celebrar en
la ciudad donde los Juegos vieron la luz"*; en segundo lugar porque era la
cuarta vez que los Juegos Olimpicos tomaban parte en una ciudad de Estados
Unidos, a este hecho habria que afadir que hacia tan s6lo doce afios que los
Juegos se habian celebrado en el Estado Norteamericano, concretamente en
los Angeles, California. Sin embargo, habria que considerar que en la Ciudad
de Atlanta se ubican las oficinas centrales de la multinacional Coca-Cola, la
cual es patrocinador oficial de los Juegos Olimpicos desde 1928 y sin duda iba
a ayudar al financiamiento de la candidatura de la ciudad norteamericana,

situacion que le dio el soporte necesario para ganar la disputada sede olimpica.

La ceremonia de inauguracion la encabezo el presidente demdcrata Bill Clinton,
a pocos meses de haber sido reelecto en la presidencia. Se observo el desfile
de 197 banderas** (28 méas que las asistentes a Barcelona), en esta ocasion
las 15 republicas que habian pertenecido a la Union Soviética desfilaron bajo
Su propia bandera, se registré una asistencia de 26 federaciones; es decir se
jugaron 26 disciplinas, los competidores llegaron a ser 10318 y el numero de
pruebas fueron 271*. Cabe decir que mas mujeres participaron en estos
Juegos del Centenario (3 513) en comparacion con la Olimpiada anterior en

Barcelona.

3 Atlanta 1996. Direccién URL: http:/club2.telepolis.com/juegosolimpicos/1996/atl1.htm . [Consulta el
20 de mayo de 2007]

* EI COI declara que en esta Olimpiada todos los Comités Olimpicos Nacionales pudieron participar
gracias al patrocinio, ya que en esta fecha todavia no existia el organismo de solidaridad olimpica, el cual
en tiene como finalidad ayudar a los Comités nacionales que no tienen recursos para que los atletas
puedan participar en los Juegos. Revista olimpica, No. XXVI-23, Lausanne, Octubre-Noviembre 1998.

*® Cifras en direccion URL:
http://www.olympic.org/uk/games/past/index_uk.asp?OLGT=1&0OLGY=1996 [Consulta el 20 de Mayo
de 2007]
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La ciudad de Atlanta contemplaba un presupuesto de mas de 4 mil millones de
dolares para su organizacion, un programa masivo de reforestacion, la
construccion de estadios y escenarios deportivos, inversion para restaurar y
revitalizar barrios antiguos y zonas pobres asi como la generacion de cien mil
nuevos empleos, aun asi esto no bastd para complacer a los atletas y
espectadores que presenciaron esta Olimpiada, la cual seria acusada de haber
caido en un desenfrenado mercantilismo y de tener un serio problema en el
aspecto organizativo; las mayores criticas se las llevaron el aspecto del

transporte, la seguridad y las telecomunicaciones.

En la cuestidon de la seguridad se cita el atentado en el Parque Centenario. El
27 de julio una bomba de fabricacion casera estall6 en éste parque provocando
la muerte de dos personas y destruyendo la atmosfera festiva de las
Olimpiadas®®. Este acontecimiento resultdé ser terrible para los grandes
patrocinadores de los Juegos Olimpicos, ya que pagaron 40 millones de
dolares para adherir su nombre a la fiesta deportiva y tras el atentado
arriesgaron con verse asociados al temor y luto de los Juegos. Un ejemplo
claro fue el de la compaiiia telefénica AT&T que tenia ubicadas imagenes
publicitarias en el Parque Centenario las cuales fueron vistas por todo el mundo
pero s6lo como escenario del atentado. De la misma forma la enorme ciudad
de la Coca Cola erigida a un costo de 30 millones fue cerrada por militares por

su cercania al lugar de la explosién®’.

Las Olimpiadas de Atlanta también seran reconocidas por su mala organizacion
en cuestion de la informacion; esto se observdO con la empresa IBM
(International Business Machines) quien promovié una campafa impostada

"8 sobre la marcha de las

sobre el orgullo de brindar “resultados instantaneos
competencias; sin embargo, los errores de programacion volvieron ineficiente
el servicio informatico obligando a los empleados de la empresa a entregar a
mano los datos y resultados a la prensa internacional. Esta mala imagen causoé

que IBM redujera su patrocinio en los Juegos subsecuentes.

*®*Noticia completa en direccion URL: www.espndeportes.espn.go.com/nexs/print. [Consulta el 3 de
octubre de 2007].

*" Ver nota periodistica en: EI Universal, Afio LXXX, Tomo CCCXVIII, NGmero 28790, México, sabado
3 de agosto de 1996, p. 4

8 Ibid., p. 4
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Otra situacion interesante fue la exclusividad de las transmisiones tanto de las
competencias como de las anécdotas que pasaban fuera de los estadios. La
cadena CNN (Cable News Network en espafol: Red de Noticias por Cable),
que tiene su sede en Atlanta, sélo tenia permitido emitir fotografias debido a
que la cadena informativa NBC (National Broadcasting Company INC.) compré
la exclusividad de la transmision de las Olimpiadas por mas de 400 millones de
délares*®; el problema de esta situacién es que la NBC hacia la seleccién de
las competencias que creia mas conveniente, ademas de que Unicamente se
mostraba una version de la ciudad de Atlanta y de lo que pasaba alrededor de
los Juegos; esto, en consecuencia, provoco la molestia de los medios de

comunicacion de varias partes del mundo.

En la cuestion del transporte en palabras del presidente del COl Samaranch el
principal problema de la Olimpiada fue la ineficiencia del servicio de transporte,
no soélo para llegar a la villa olimpica; también por el mal proceso de
acreditacion de los atletas, oficiales y periodistas en el aeropuerto de la ciudad;

ya que en su experiencia tardaron horas.

A nivel local se manifesté el malestar de la ciudadania en cuanto a la
organizacion de este evento, vendedores locales denunciaron que “los Juegos
se habian sobrevendido por los organizadores y autoridades locales™®. La
inversion de estos vendedores no les reditué ante el caos del tréfico y las rutas
alternas que establecieron los organizadores, situacion que alejé a los turistas

de los lugares en donde los pequefios vendedores tenian sus puestos.

A lo anterior hay que afiadir que la olimpiada de 1996 seréa recordada por haber
caido en un desenfrenado mercantilismo, esta cuestion se le atafie
principalmente a la empresa multinacional Coca Cola que fue acusada de
saturar los espacios publicitarios. La opinion de Samaranch resulté ser la

n51

siguiente: “es la Ultima vez que una marca organiza los Juegos™- refiriéndose a

9 Ver: Andrés Casero, Tratamiento de los Juegos Olimpicos de Atlanta 1996 en la prensa sudamericana
[en linea], Barcelona, Centro de Estudios Olimpicos, 1997. Direccion  URL:
http://olympicstudies.uab.es/pdf/wp074-spa.pdf. [Consulta el 3 de octubre de 2007].

S0 El Universal, Afio LXXX, Tomo CCCXVIII, Nimero 28790, México, Sabado 3 de agosto de 1996, p.
4

*! Fernando Gomez Atrias, “Samaranch: escandalos al final de su reinado” El siglo del Deporte, Sociedad
Cuauhtémoc y Famosa, México, 2002, p, 1121
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esta empresa que patrocina los Juegos Olimpicos y expresando al mismo
tiempo que la celebracion del Centenario Olimpico la gand la cuestion

comercial sobre el sentimiento de tradicion.

En conclusién se puede decir que la mala planeacion y ejecucion del Comité
Organizador provocdé que se considerara esta XXVI Olimpiada como un

fracaso®?.

Hay que afiadir que el legado del atentado en el Parque Centenario y demas
incidentes provocaron que las multinacionales lograran gran publicidad en
estos Juegos pero no como ellos esperaban y en este sentido, los Juegos se

mostraron como una inversion de riesgo para los grandes patrocinadores.

2.1.3 Sydney 2000.

Para el aflo 2000, al final del mandato de J. Antonio Samaranch y en un
periodo de crisis del COIl, tendra lugar la Olimpiada de Sydney Australia, en
donde se considera comienzan los Juegos del Siglo XXI. En el proceso de
eleccion el principal contrincante fue la Republica Popular de China pero la

ciudad australiana gano al final la quinta ronda de votacion.

Cuadro V: Eleccion de la sede de los XXVII Juegos Olimpicos

101° Sesion del Comité Olimpico Internacional celebrada el 23 de
Septiembre de 1993 en Montecarlo, Ménaco

Ciudad Pais Votacion
Sydney Australia 30 30 37 45
Beijing China 32 37 40 43
Manchester Reino Unido 11 13 11 -
Berlin Alemania 9 9 - -
Estambul Turquia 7 - - -

Fuente: http://www.todo-olimpiadas.com/Sidney 2000 _deportes+olimpicos.htm. [Consulta: el 25 de
octubre de 2007]

52 El diario brasilefio Jornal do Brasil menciona lo siguiente: “Primero fue la Olimpiada de la Coca,
después la Olimpiada del caos y finalmente se convirti6 en la Olimpiada de la paranoia”. Ver: Andrés
Casero, op. cit., p. 2
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Sydney presenté un proyecto muy ambicioso, se prepard con la construccion
de unas magnificas instalaciones para albergar los Juegos, (Estadio Australia,
Centro Acuético internacional, etc.), asi como el nuevo aeropuerto, (Aeropuerto
Internacional de Sydney). Con la referencia de la Olimpiada anterior en Atlanta
el Comité Organizador se preocupo de tener y llevar a cabo una planeacion

impecable.

Un aspecto interesante que estaba incluido en el proyecto fue la creacion de un
programa nacional de educacion olimpica, con el objetivo de que la juventud se
sintiera involucrada con los Juegos y que se desarrollara el conocimiento de
los eventos olimpicos. La principal estrategia para cumplir este objetivo fue la
incorporacion de temas olimpicos en las areas clave del programa escolar
desde parvulos hasta los estudiantes de 12 afios. También se publicaba en la
revista Concord High School noticias relativas a la organizacion de los Juegos,
se editaron més de 3 millones de ejemplares siendo la mayor publicacion en el

pais®.

Otra cuestion interesante que resaltd en estos Juegos es que se hizo especial
hincapié en la conservacion del medio ambiente, por primera vez grupos
ecologistas como Greenpeace estuvieron inmersos en la organizacion de los
Juegos, como ejemplo, la villa olimpica usaba energia solar y las instalaciones
deportivas de la bahia de Homebush, conocidas antes como el mayor desagtie
de Australia, sufri6 una transformacién espectacular, invirtiendo 25,000
millones de dolares en convertir en parque natural lo que antes era un

vertedero®*,

En esta celebracion Olimpica se dieron cita un total de 10,651 deportistas
(4,069 mujeres y 6,582 hombres) representando a 199 paises, disputando 28
deportes y 300 pruebas™.

>3 Estracto de “Sydney Olympic News”, Revista Olimpica , No. XXVI-23, Lausanne, Suiza, Oct-Nov
1998, p. 21

*Direccién URL: http://club2.telepolis.com/juegosolimpicos/2000/sid1.htm [consulta el 21 de mayo de
2007]

> Los juegos de Sydney 2000 fueron calificados por el presidente del COI como “los mejores de la
historia” a diferencia de la edicidn anterior en Atlanta la cual fue catalogada en palabras del mandatario
del COI como unos “Juegos excepcionales”. Cifras en;
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En la ceremonia de inauguracion se pudo observar a la Republica de Corea y
la Republica Popular Democrética de Corea desfilar juntas bajo una misma
bandera proyectando una imagen simbdlica e idealista. Por otro lado se le dio
la bienvenida a la Republica Democratica de Timor Oriental, nacion que
desfilaba con la bandera olimpica y cuyos atletas fueron considerados como

atletas olimpicos individuales (por no tener un Comité Olimpico Nacional).

Estos Juegos se reconocerian en los afios inmediatos posteriores como el
mayor negocio deportivo en la historia, el ejemplo mas claro es que se registrd
una audiencia aproximada en la ceremonia de inauguracion de 3.6 mil millones
de personas, la cadena norteamericana NBC (que posee los derechos de
transmision de los Juegos hasta 2008) pagd 105.5 millones de ddlares por la
transmision®®. De igual forma se registraron 16,033 medios de comunicacién de

todo el mundo.

En conclusion, el legado de haber sido la ciudad sede se puede contemplar
desde dos perspectivas. La primera esta fijada en los beneficios tangibles y
econodmicos y la segunda es tomada desde el nivel emocional que dejaron los

Juegos a los miembros de la comunidad australiana.

Los estadios, la infraestructura de las construcciones, el incremento del turismo
en el periodo posterior a los Juegos fue muy productivo, se observd en la
ampliacion de oportunidades para establecer un negocio principalmente si se
trataba de una empresa extranjera, las iniciativas ambientales, asi como el
potencial que demostré6 Sydney para poder albergar al deporte internacional

ayudaron a realzar la imagen que la nacién daba al exterior.

Sin embargo, hay que tomar en cuenta que el “Parque Olimpico” el cual fue
sede de varios eventos, asi como la villa olimpica fueron por un tiempo “lugares

fantasmas™’ hasta la copa mundial de Rugby en el afio 2003.

http://www.olympic.org/uk/games/past/index_uk.asp?OLGT=1&0OLGY=2000 [Consulta el 21 de mayo
de 2007].

% Fernando Gémez Arias, op. cit., p. 1123

> Journal of Olympic History. The Official Publication of the International Society of Olympic Historians
(ISOH). Vol. 14, No. 2, Agosto de 2006, p. 77-78
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Por otro lado en lo que se refiere al legado emocional al interior de Sydney
Richard Cashman concluye que la ciudad de Sydney sufrié una recesion post-
Juegos por lo menos en los tres afios siguientes®, ya que se notaba apatia
generalizada en la mayoria de los temas de la Olimpiada, incluso habia
indiferencia entre los voluntarios que asistieron a estos Juegos, los australianos
estaban a disgusto con la prensa internacional al grado de percibir “un
sentimiento de repudio hacia este evento deportivo™®. Cabe decir que una serie
de publicaciones y libros editados por el Centro de Estudios Olimpicos de la
Universidad de Nueva Gales del Sur no resultaron atractivos para su propia

comunidad.

A pesar del tremendo éxito de los Juegos y los tangibles beneficios que
obtuvieron los habitantes de la ciudad Australiana, no quieren ser recordados

por ese hecho.

Para el Comité Olimpico Internacional la Olimpiada celebrada en la isla mas
grande de Oceania, ayudé a reforzar la idea pretenciosa de lograr la
universalidad de los Juegos; asi mismo la capacidad del COIl en reconocer la
variedad de las ciudades que tienen potencial para ser sede del codiciado

evento deportivo.

Un aspecto que si se logré con estos Juegos es que Australia se dio a conocer
al mundo y al ciudadano comudn. Se hizo énfasis en sus raices historicas,
culturales y étnicas (principalmente en la ceremonia de apertura y clausura), se
procuré mostrar una faceta de esta nacion que el mundo no reconocia. Con
esta Olimpiada no s6lo Sydney relucié como una ciudad cosmopolita, sino que

el mismo Estado mostré que también tenia una historia propia.

%8 El investigador Richard Cashman analiza el periodo posterior a la celebracién olimpica de la ciudad de
Sydney. Ver sus conclusiones en: Richard Cashman, The bitter-sweet awakening. The legacy of Sydney
2000, Sydney, Walla, Walla Press, 2006, 310pp.

%9 Journal of Olympic History. The Official Publication of the International Society of Olympic Historians
(ISOH). Vol. 14, No. 2, Agosto de 2006, p. 77
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2.1.4 Atenas 2004.

Después de 108 afios las olimpiadas volvian a la ciudad que las vio nacer;
Atenas era la encargada de organizar los Juegos Olimpicos y celebrarlos en
2004%°. Estos Juegos serfan presididos por el actual presidente del COlI Comte
Jacques Rogge, el cual inauguraria la celebracion niumero XXVIII de los Juegos

de la Olimpiada.

Por primera vez un namero record de 202 Comités Olimpicos Nacionales
participaron en este acontecimiento con un total de 11,000 deportistas; se
registraron 160,000 voluntarios. En el programa de competencias se incluyeron
28 deportes®; cabe decir que la audiencia sobrepasé la marca en Sydney con

3.9 mil millones de personas.

En la ceremonia inaugural desfil6 tanto la Republica Democréatica de Timor
Oriental como la isla de Kiribati como equipos nacionales ya conformados®?.
Serbia y Montenegro desfilé en esta ocasion bajo su propia bandera®®. Las dos
Coreas desfilaron juntas una vez mas de manera simbdlica en esta ceremonia,
aunque sus delegaciones participaron de manera separada. El Estado de
Afganistan, quien no participaba en Juegos Olimpicos desde la llegada del
poder Taliban a esa nacion, fue gratamente recibido por los espectadores al
igual que Irak, quien sufre en esa fecha y continla en nuestros dias de la

invasion estadounidense.

% En la 106° Sesion del COI en 1997 la ciudad de Atenas gand cuatro de cinco rondas de votacion.

Las otras ciudades candidatas fueron: Roma (Italia), Ciudad del Cabo (Sudafrica), Estocolmo (Suecia) y
Buenos Aires (Argentina), Vid Direccion URL:
http://www.olympic.org/uk/games/past/index_uk.asp?OLGT=1&0OLGY=2004 [Consulta el 25 de octubre
de 2007].

51 Deportes de los Juegos de 2004: Atletismo , Badminton , Baloncesto , Balonmano , Béisbol , Boxeo ,
Ciclismo, Esgrima, Futbol, Gimnasia, Halterofilia, Hipica, Hockey, Judo, Lucha, Nado sincronizado,
Natacién, Pentatldn moderno, Piragliismo o canotaje, Remo, Saltos, Softbol, Taekwondo, Tenis,
Tenisde mesa, Tiro, Tiroconarco, Triatlon, Vela, Voleibol, Waterpolo. Direccion URL:
http://estadisticasmdt/Juegos_Ol1%C3%ADmpicos_de_Atenas_2004 [Consulta el 22 de mayo de 2007]

%2 Direccién URL: http://www.olympic.org/uk/games/past/index_uk.asp?0LGT=1&0LGY=2004
[Consulta: el 21 de mayo de 2007].

% El Comité Olimpico de Serbia y Montenegro existié desde el 3 abril de 2003 al 8 de junio de 2006.
Después de que se aprueba el referéndum para la independencia de Montenegro en 2006 cada nacion
cuenta con su propio Comité Olimpico Nacional. Desfilaron por separado en la ceremonia de
inauguracion en Beijing en agosto de 2008. Ver: Comité Olimpico de Serbia direccion URL:
http://www.okscg.org.yu/sle.htm y pagina oficial de Comités Olimpicos Nacionales, direccion URL:
http://www.acnolympic.org/es/noc/noc_es.html [Consultadas el 25 de marzo de 2008].
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Una situacidon que destaca de estos Juegos Olimpicos fue la excesiva
seguridad que se tuvo en Atenas, a raiz de lo ocurrido el 11 de septiembre de
2001 en Estados Unidos. Por insistencia del Estado Norteamericano, los
organizadores invirtieron mil 200 millones de ddlares en un mega-esquema de
seguridad ante el temor a un ataque terrorista. Por ello, estos Juegos seran

recordados como los mas seguros de la historia.

En resumen se pueden contemplar algunos aspectos positivos y negativos que

tuvo esta Ultima celebracion olimpica.

Primeramente hay que sefalar que los Juegos de Atenas expresaron en cada
una de sus competencias un sentimiento nacionalista de los competidores
como no se habia mostrado en las justas olimpicas anteriores. Cabe decir que
el cuadro de medallas se repartia entre varias naciones, a diferencia de la
Olimpiada en Barcelona en donde el medallero era acaparando por Estados
Unidos y el Equipo Unificado (las 13 naciones que integraban la URSS); en
esta XXVIII celebracion, principalmente las naciones poderosas tenian un lugar
en el medallero; sin embargo, quien mas destacé fue China, la cual nunca
habia ganado tantas medallas de oro (32) en unos Juegos Olimpicos. La
importante participacion de los chinos de alguna manera reflejé que este pais
estaba listo para ofrecer al mundo unos Juegos Olimpicos de calidad, dando en
la ceremonia de clausura un promocional sugestivo y pretencioso para la
edicion del 2008.

Por otro lado se contemplan los beneficios a la comunidad. En la opinion del
Comité Organizador de los Juegos de 2004, el haber sido escogida Atenas
como la sede de la celebracion deportiva dejé grandes beneficios, entre estos
se puede destacar la construccién de una linea de trenes con la capacidad de
transportar mas de un millén de pasajeros por dia, es decir, aproximadamente
el 20% de la poblacién de Atenas. También la construccién de 90km de camino
el cual tendria un sistema computarizado de trafico para mejorar el transito. En
el aspecto ambiental el Comité Organizador reportdé que se plantaron miles de

arboles en la ciudad.
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En este sentido es importante sefialar uno de los objetivos que se planteo el
Comité Organizador al conseguir la sede, fue construir y mejorar la imagen de
Grecia hacia el exterior, principalmente en el ramo de la inversion y el
comercio. Cabe decir que, en el tiempo en que se celebraron las Olimpiadas
para Grecia resultd muy positivo; ya que en ese afio se formaliz6 la adhesiéon a
la Unién Europea de diez Estados méas®, por lo tanto, esta actividad pudo
recordarle a sus vecinos que el Estado griego tiene suficientes cualidades para
que las empresas pudieran invertir, antes de voltear su mirada hacia los nuevos

miembros.

El Comité asegurd en el afio 2005 que debido a los Juegos es mas vibrante
econémicamente la nacion, gracias a que potenciales inversionistas
descubrieron que Grecia tiene el talento y la infraestructura para competir
internacionalmente. Como hecho concreto se sefala que 10,000 griegos
recibian direccion técnica de parte de otras empresas con el fin de instalar sus

sucursales en este pais.

El Gltimo aspecto que se observa al concluir estos Juegos es relativo a los
gastos de la ciudad para la realizacion de este evento. Con base en el reporte
financiero del Comité Organizador de Atenas el total de ingresos fue de 2098.4
millones de euros, sin embargo, el total de egresos fue de 1967.8 millones de
euros®. En conclusion la ganancia minima que se obtuvo fue de 130.6 millones
cifra que no resulta ser alentadora para el Comité Organizador y que refleja en
si misma que no siempre la ciudad obtiene beneficios millonarios cuando se

trata de ofrecer unos Juegos de calidad de “ensuefio e inolvidables”®®.

% Adhesion a la UE: la Reptblica Checa, Estonia, Chipre, Letonia, Lituania, Hungria, Malta, Polonia,
Eslovenia y Eslovaquia. Direccion URL: http://europa.eu/abc/12lessons/key dates/index_es.htm
[Consulta el 25 de marzo de 2008].

% Se muestra al final de este trabajo el reporte completo financiero presentado por el Comité Organizador
de los Juegos Olimpicos de Atenas. Sacado de: Official Report of the XXVIII Olympiad, Organizing
Committee for the Olympic Games, Atenas, 2005, pp.517-518.

%6 Con estas palabras describi6 el presidente del COIl los Juegos Olimpicos de Atenas en la ceremonia de
clausura. Vid: Official Report of the XXVIII Olympiad. Organizing Committee for the Olympic Games.
Atenas, 2005, p. 523
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2.2 Juan Antonio Samaranch y Comité Olimpico Internacional.

Dentro de todas las modificaciones que se notaron en las celebraciones de
Juegos Olimpicos que se revisaron en el apartado anterior, es importante
conocer la figura del presidente del COI, el cual impulsé y justificé muchos de

estos cambios.

El espafiol Juan Antonio Samaranch, ocup6 el cargo de la presidencia del COI
en 1980, vivid el boicot de las Olimpiadas de Moscu en ese afo, presidio los
Juegos de Los Angeles de 1984, asi como los de Seul en 1988 y fue relevado

de su cargo en el afio 2001 cuando los Juegos en Sydney habian culminado.

La figura del presidente de esta Organizacion es importante en el momento
histérico que se esta revisando por varias razones; en primer lugar por la
habilidad diplomatica y politica que demostrd, debido a que, amen de las
relaciones politicas internacionales que venian sucediendo, se pudo conseguir
poco a poco la necesaria universalidad de los Juegos Olimpicos, primero en
Seul y de forma mas explicita en los Juegos de Barcelona; ayud6 a conseguir
la readmisién de Sudéafrica asi como la asistencia de la Republica Popular de
China y Taiwan sin la exclusion de ninguno de los dos Comités Nacionales, de
la misma forma la participacién de los rusos, asi como del equipo unificado de

los paises del Este tras el cambio politico-geografico de 1989°".

En segundo lugar se pueden contemplar dos situaciones que fueron
provocadas por el mandatario del COI, por un lado es la flexibilizacion de la
regla 26 de la Carta Olimpica, permitiendo la participacién de profesionales y
equilibrando al deporte “occidental” con el del Este, ya que se consideraba que
los deportistas del bloque comunista eran, en realidad, “profesionales del
Estado” y, ya que la guerra fria habia acabado los parametros de competencia
deportiva también necesitaban ser modificados. Estrechamente ligado a lo

anterior estd la comercializacion de las actividades olimpicas, con mentalidad

67 Juan Rodriguez Lépez., op. cit , p. 327
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de empresa, para obtener la mayor cantidad de ingresos posibles, para el

Movimiento Olimpico y sus actividades®®.

Finalmente habria que decir que el mandato de Samaranch ofrecio al sistema
del COI reformas necesarias, abrié 13 espacios a mujeres para ser miembros
del exclusivo Comité Internacional, impulsé la creacién del Museo Olimpico y
de Solidaridad Olimpica®®.

2.2.1 Las reformas del COI

En 1992 se publicé un libro titulado “Los sefiores de los anillos”, el cual era una
critica muy dura al Comité Olimpico Internacional, expuso la necesidad de una
reforma al interior de esta cerrada y caduca organizacion. Un extracto de esta

obra menciona lo siguiente:

El club es una de las sociedades mas secretas, poderosas y lucrativas del
mundo. Est4 dirigido por un pufiado de presidentes autopromovidos. Es un
dominio elitista donde las decisiones sobre el deporte, nuestro deporte, se
toman a puerta cerrada, donde el dinero se gasta en la creacién de un estilo
de vida fabuloso para un reducido circulo de federativos, en vez de promover
instalaciones para los atletas, donde el dinero destinado al deporte se desvia

hacia cuentas bancarias en paraisos fiscales y donde los federativos

presiden de modo vitalicio sin preocuparse de elecciones’.

Afos después de esta publicacion, en 1998 se revela un escandalo que dejaba

al descubierto una forma de soborno a un miembro del COI para decidir la

% Ver obra completa: David Millar, Revolucién Olimpica. Biografia Olimpica de Juan Antonio
Samaranch. Barcelona, Ediciones 62, 1992.

%9 En 1981, en el marco del Congreso Olimpico de Baden-Baden, el presidente del COl y el presidente de
Asociacién de Comités Olimpicos Nacionales (ACNO) crean la comision de Solidaridad Olimpica,
concepto que se venia gestando y desarrollando desde 1962 con la Comisién de Comité de Ayuda
Olimpica Internacional, con una proyeccidon actualizada en funcion de satisfacer los interesas y
necesidades de los Comités Olimpicos Nacionales (CON). Para 1984 el incremento de los ingresos
generados por los derechos de television hizo posible el paso de una forma de subvencién general a una
estructura de administracién de ingresos de acuerdo a los parametros de distribucién establecidos por el
COl. Para el afio de 1989 se introduce el programa de becas olimpicas y se lanzan programas de ayuda a
los CON. En 2001 se inici6 el proceso de descentralizacion de fondos hacia las Asociaciones
Continentales. La actividad de este organismo es totalmente financiada por los fondos pertenecientes a los
CON, a los ingresos por conceptos de los derechos de televisién de los Juegos Olimpicos. En.
Solidaridad Olimpica. Nacimiento y desarrollo, Suiza, Impreso por Solidaridad Olimpica, 2006, pp. 617-
619.

7 Tomado de Juan Rodriguez Lopez, op. cit, p. 336. Obra original. Simson, Vyv y Jennings, Andrew Los
sefiores de los anillos. Poder, dinero y doping en los juegos olimpicos. Norma, Colombia, 1992, 299pp.
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Sede Olimpica de los Juegos de Invierno (en donde se eligié a Salt Lake City).
Se presumia que la cuestidon del soborno se daba a los familiares, amigos y a
los mismos miembros del COI desde hace afos, en forma de becas, pagos en
metalico, tratamientos médicos, negocios inmobiliarios, favores sexuales, etc’*.
El escandalo alcanzé proporciones colosales y desembocé en la convocatoria
de una reunién extraordinaria de la Comisién Ejecutiva del COlI, el resultado de
esta investigacion fue de seis expulsados, tres mas investigados, tres

dimisiones y diez advertencias.

Esta crisis al interior de la organizacion asi como la constante critica
sustentada hacia el COI a partir de la publicacion del libro “Los sefiores de los

anillos” demostro la gran y urgente necesidad de modernizar esta institucion.

Por tanto el 18 de marzo de 1999 en la 1082 Sesién del COIl se adopt6é un
acuerdo el cual estipulaba la creacion de una Comision que tenia como
finalidad estudiar la composicion, estructura y organizacion del Comité
Olimpico Internacional asi como el estudio de la funcion y designacion de la
ciudad organizadora de Juegos Olimpicos. Con base en su analisis la Comisién

COI 2000 propuso 50 reformas en la 1102 reunién de la Sesion.

Los principales puntos de las reformas se pueden dividir en dos temas los

cuales se muestran en el siguiente cuadro:

Cuadro VI: Reformas COI 2000

1. La estructura del Comité 2. Juegos Olimpicos incluyendo
Olimpico Internacional las reformas al proceso de

eleccion de la ciudad sede.

v' Creacion de una Comisién de v' Obligacion de todos los Comités
Nominacion para elegir a los Nacionales a participar en los
miembros del COI” Juegos de la Olimpiada.

v' Comité Olimpico Internacional v" Creacién de la Agencia Mundial
tendr& como maximo 115 Antidopaje (World  Anti-doping
miembros. Agency)

™ Fernando Gomez Atrias, op. cit., p, 1121
* La Comisidn se compuso tres miembros elegidos por la Sesion, tres mas por la comision ética y uno mas
por la de atletas.
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COl

integrados por 15 miembros de

Los miembros del estaran
Federaciones Internacionales, 15
miembros de Comités Olimpicos
70

individuales y 15 atletas en activo.

Nacionales, miembros
El mandato de los Miembros del
COl durara ocho afios con opcion
a reelegirse

El mandato presidencial esta
limitado a ocho afios con opcién
de renovarse una vez mas por un
periodo de cuatro afios.

Limite de edad seréa de 70 afios.
Creacién de la Comisién de Etica
del COLl.

La Sesiéon del
de

comunicacion por primera vez.

Col

los

permite la

entrada medios de

Transparencia Financiera
mediante la publicacion de los
los cuales

de

recursos y el uso de los ingresos

reportes financieros

incluyen el registro los

del Movimiento Olimpico.

v

Negativa de admitir en Juegos
Olimpicos a los deportes cuyas
federaciones no apliquen el
cbdigo antidopaje o no efectien
controles fuera de las
competencias.

Informe contable por parte de
todas las entidades que reciben
ingresos del COI indicando como

se ha utilizado el dinero.

*Para la eleccion de la ciudad sede se

propuso:

v

Introduccién de wuna fase de
aceptacién de candidaturas para
apreciar la capacidad real de las
ciudades interesadas con vistas a
aceptarlos como  candidatos
oficiales.

Supresion de las visitas de los
de

candidatas para ser

miembros las  ciudades
sede de
Juegos Olimpicos. La informacion
final se basa en la informacion
recopilada por la comisién de

evaluacion cuya mision sera
reforzada.

La firma de un contrato entre el
COl y las Ciudades candidatas y
Comités

sus respectivos

Nacionales especificando las
obligaciones de cada parte e
indicando el cédigo de conducta
aplicable asi como las sanciones

en caso de infraccion.

Elaboracién propia con datos de: “COI 2000 Reformas”, Suplemento de la Revista Olimpica, No. XXVI-
30, Diciembre 1999-Enero 2000, Zuiza, p. 4-10. Y
http://www.olympic.org/uk/organisation/ioc/organisation/index_uk.asp [Consulta el 20 de mayo de 2007]
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Los cambios que se observaron con base en esta reforma no son propiamente
cambios estructurales que le vayan a dar un nuevo sentido a la institucion del
COl; pero si se puede considerar un gran paso dentro de la organizacién
mundial del deporte; ya que, hay que tomar en cuenta que esta fue la primera
vez desde que se cred el COIl que sus miembros se detuvieron a analizar su
situacion interna y decidieron apoyaron los cambios que propuso la comisién
especial. Lo anterior y por supuesto las pequefias reformas serviran para abrir
el circulo del Comité Olimpico, dar paso a nuevas propuestas y mejorar el

Movimiento Olimpico.

Para finalizar este apartado hay que tener presente que el proceso de eleccion
de la sede para la Olimpiada de 2008 y la de 2012 se rigi0 con base en esta
propuesta, la cual no es muy innovadora, pero si hay que reconocer que esta
es la primera reforma real que ha tenido el COIl y que sin duda era necesaria

desde hace tiempo.

2.3 Deporte Olimpico

A lo largo de este capitulo se nombraron algunos aspectos que han
caracterizado al deporte olimpico, uno de ellos es el profesionalismo y el
patrocinio deportivo, en esté apartado ademas de hacer algunas anotaciones
sobre estos temas también se incluye la cuestion del dopaje, la cual se podria
estudiar como un resultado de las dos anteriores. En las siguientes lineas se
hard notar la trascendencia de los cambios en el deporte olimpico y en que
manera afectaron a la reforma del COIl y a la realizacion de los Juegos

Olimpicos.

Cuando se reviso6 la Olimpiada de 1992, uno de los hechos més interesantes
que se menciono fue la incorporacion de atletas profesionales, tal situacion se
manifestd claramente en la formacidén y participacion del “Dream Team” de
Estados Unidos conformado por las maximas figuras del basquetbol de la
Asociacion Nacional de Basquetbol de los Estados Unidos (NBA siglas en

inglés); este acontecimiento resultd importante no soélo para la tradicion
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olimpica, sino también para la historia del deporte y el COI, ya que si bien se
habia notado en las emisiones pasadas de Juegos Olimpicos la participacion
de “atletas profesionales” en algunas delegaciones no se podia aceptar, ya que

de ser asi, iria en contra del principio del deportista amateur’?.

A partir del momento en que la organizacion mundial del deporte (COI)
promueve y admite el profesionalismo abiertamente, esta situacion reformara
desde su origen el objetivo de la Olimpiada y va a dejar al descubierto una
faceta del deporte visto como espectaculo, el cual ha resultado hasta la fecha
muy rentable, hay que tomar en cuenta que “todo el deporte espectaculo es en
potencia un deporte profesional en el que el esfuerzo de los campeones es
evaluado mediante un precio””®. Esta situacién deporte-espectaculo traera
como consecuencia una atraccion de la inversion y a provocar especulaciones
financieras. Se nota en los Juegos Olimpicos, los cuales son ahora uno de
los acontecimientos mas lucrativos, no Unicamente para las compafias
deportivas (Nike, Adidas, Puma, etc.) o para las empresas transnacionales que
han patrocinado los Juegos de la Olimpiada, sino también para las grandes

cadenas televisivas y los deméas medios de comunicacion.

Muy ligado a la incorporacion de atletas profesionales a la fiesta Olimpica se
encuentra el tema del patrocinio deportivo y la transmision televisiva de las
competencias; como ya se revisé anteriormente, estos dos temas han sido una
constante en los Juegos Olimpicos desde antes de la modificacion de la Carta;
ambos han tomado mayor fuerza y ahora son actores indispensables para la

realizacion de cada competencia deportiva™. El ejemplo méas claro es que,

72 Articulo 38 de la Carta Olimpica de 1970 define éste termino de la siguiente manera: Amateur es quien
se entrega y se ha entregado siempre, por gusto y por distraccion, o para su bienestar fisico o moral, a la
practica del deporte, sin sacar de ella ningin provecho material, directa o indirectamente segln las reglas
de la Federacion Internacional del deporte practicado por él. En la Carta Olimpica de 2004 ya no se
utiliza el término.

7® Jean-Marie Brohm. Sociologia Politica del Deporte, México,FCE, 1982, p. 171

™ Los principales patrocinadores de los Juegos Olimpicos son: Coca- Cola (desde 1928), Athos Origin
(desde los juegos de Salt- Lake City 2000), GE, Johnson&Johnson, Kodak (desde 1896), lenovo (2005),
Manulife (1993), McDonald’s (desde 1976), OMEGA (desde 1932), PANASONIC (desde 1984),
SAMSUNG (desde 1997) y Visa (desde 1986). Ver: TOP Programme 2005-2008, direccion URL:
http://www.olympic.org/uk/organisation/facts/programme/profiles_uk.asp [consulta el 18 de Mayo de
2007].

Habria que tomar en cuenta también a las empresas que patrocinan a los atletas y a los equipos nacionales
para Juegos Olimpicos, las cuales serian especialmente aquellas que proporcionan equipo y vestimenta
para el atleta. Las principales serian Adidas, Nike, Reebook, Puma. Ademas de las que patrocinan a las
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tanto los Juegos de Barcelona como los de Atlanta entre los organizadores,
patrocinadores y el medio televisivo planearon el programa de los encuentros
deportivos, de tal forma que se permitiera a la televisibn norteamericana
ordenar sus transmisiones de acuerdo con sus necesidades de difusion y
patrocinio’; cabe decir que el programa oficial masculino de los Juegos de
1992 quedaba con 25 deportes, el programa femenino con 19 y se incluian 3

deportes de demostracion’®.

En este sentido se observa que se va creando en cada celebracion olimpica
cierta jerarquia entre las disciplinas deportivas, lo cual va a afectar a los
deportes menos populares entre la audiencia (como el tiro con arco, pentatlén,
remo) y se dara mayor prioridad y difusion en las transmisiones de television y
demas medios de comunicacién a los juegos mas atractivos, especialmente los
de equipo y atletismo. Hay que tomar en cuenta que el COIl sélo apoya
econémicamente a aquellas Federaciones deportivas que estan contempladas
en el calendario de Juegos Olimpicos; por lo tanto los deportes menos
“populares” que son generalmente los que no clasifican no reciben apoyo de
ningun tipo y por lo tanto el deporte no recibe impulso o fomento (objetivos que

debe de cumplir el COI).

Como ya se anoté una consecuencia del profesionalismo en los Juegos
Olimpicos y del patrocinio deportivo es el problema del dopaje (doping), si bien
existieron casos anteriores a los Juegos de Barcelona y en los consecuentes,
el problema del dopaje se ha incrementado mas, los casos en cada edicion de
Juegos Olimpicos es constante, se pudo ver en los Juegos de Atenas en donde
veinticinco atletas fueron excluidos o retirados de los Juegos por controles
positivos o infracciones al reglamento antidopaje. Siete de ellos fueron

asociaciones deportivas, federaciones y a los atletas para que hagan promocién de sus productos, el
ejemplo mas claro las tarjetas de crédito como American Express, empresas automovilisticas, los
productos para afeitar o desodorantes, entre otros.

> Fernando Gémez Atrias. “Transformacion del deporte a lo largo del siglo XX”, op. cit., p. 413

’® Programa Masculino: Tiro con arco, atletismo, badminton, béisbol, baloncesto, boxeo, piragiiismo,
ciclismo, deportes ecuestres, esgrima, futbol, gimnasia, balonmano, hockey, judo, pentatlén moderno,
remo, tiro, natacion, tenis de mesa, tenis, voleibol, halterofilia, lucha y vela.

Programa Femenino: Tiro con arco, atletismo, badminton, baloncesto, piragliismo, ciclismo, deportes
ecuestres, esgrima, gimnasia, balonmano, hockey, judo, remo, tiro, natacion, tenis de mesa, tenis,
voleibol, vela. Deportes de demostracion: pelota vasca, jockey de sala y taekwondo. En Juan Rodriguez
Lopez, op. cit., p. 335
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desposeidos de sus medallas, incluyendo a cuatro campeones olimpicos’’. A
pesar de ello habria que tomar en cuenta que las nuevas drogas que salen al
mercado son mas sofisticadas, al grado de que algunas sustancias no se

alcanzan a percibir en las pruebas médicas.

Este tema resulta importante porque si se considera que el fin primario del
deporte competitivo es obtener prestigio internacional ademas que el atleta viva
de este trabajo y, dada la alta competitividad, doparse en ese contexto no es
sé6lo racional sino necesario para conservar a los patrocinadores, mantener o

establecer un record y por supuesto obtener la victoria.

Sobre este tema, el anterior presidente del COlI Samaranch, cuando se le
cuestiond sobre los casos de dopaje y en especial sobre el caso Festina’®,

contesto:

El dopaje existe por que en el deporte de alto rendimiento se hace todo
lo posible por mejorar los resultados. Pero los culpables del dopaje no
son los deportistas, sino quienes los rodean.

El dopaje requiere una definicion exacta que no existe; actualmente se
consideran dopantes aquellas sustancias prohibidas por la Comision
Médica del COIl. Para mi, eso no basta. Dopaje es todo aquel producto
qgue, primero dafia la salud del deportista y, segundo, aumenta
artificialmente su rendimiento. Si se produce sOlo esta segunda
condicién, para mi no es dopaje. Si se produce la primera si “... todo lo

que no atenta a la salud del atleta, no es doping”’.

Lo anterior nos expone que Samaranch, quien fuera presidente del COI

veintilin afos no estaba del todo abierto a la cuestién del uso de sustancias de

" De esos 25 casos, 11 se dieron en halterofilia. s/a, “Lo méas destacado de los Juegos” [en linea].
http://www.mx.terra.com/atenas2004/interna/0,,01374803-E12871,00.html [Consulta: el 21 de mayo de
2007].

78 Caso relativo al detencién y juicio del equipo de la Festina que participaba en el Tour de Francia en
1998. Este caso inicia con la detencion de Voet (masajista del equipo) en posesion de méas de 400 dosis
de EPO (sustancia que facilita la oxigenacién de la sangre) dias antes del comienzo del Tour de Francia
de 1998. Se observé que habia un sistema de dopaje organizado en el equipo del Festina desde hacia
afios y las posteriores confesiones de todos los corredores de la formacion, con excepcion de Virenque,
los llevaron a juicio. Se dieron acusaciones contra el presidente de la Federacion Francesa de Ciclismo
(FFC), Daniel Baal, y el presidente de la Liga de Ciclismo Profesional (LCP), Roger Legeay, por no
haber luchado suficientemente contra el consumo de sustancias prohibidas en el peloton. Direccion URL:
http://www.sportec.com/www/ciclismo/noticias/280400.htm . [Consulta: el 20 de Mayo de 2007].

" Declaraciones de Samaranch ver: Fernando Gémez Arias, op. cit., p. 421
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rendimiento y resistencia, pero si apoyaba y justificaba la idea de reducir la lista
de sustancias consideradas como dopaje. A la fecha los atletas “estimulados”
buscan mejorar las marcas, establecer el mejor record y ofrecer al espectador y

al televidente el mejor espectaculo deportivo.

En conclusién se puede observar que la relacion entre el profesionalismo de los
atletas y el patrocinio deportivo han traido consecuencias y retos al COIl. Entre
las consecuencias podriamos nombrar las grandes sumas de capital que
obtienen las cadenas televisivas, en especial la NBC la cual, como ya se
menciono posee los derechos de exclusividad de cobertura y las transmisiones
hasta el afio 2008.

Estos ingresos también traen beneficios al COIl ya que como se menciono en el
capitulo 1 recibe un porcentaje de las ganancias de los derechos de television,
cifra que se divide entre las Federaciones Internacionales que participan en los
Juegos, Solidaridad Olimpica y el Comité Olimpico. A este porcentaje hay que
afadir el 8% de las ganancias de toda la Olimpiada que se canalizan
Gnicamente al COI*®. Al respecto Jean-Marie Brohm sefiala que “toda la
esfera deportiva, todos los niveles del sistema deportivo, los agentes deportivos
son abarcados por la marejada publicitaria a tal punto de que la organizacion
del deporte parece funcionar como una enorme empresa de publicidad en la

que se mueven y agitan los agentes publicitarios”®".

Lo més importante de esta
opinion es que el deporte olimpico va perdiendo el sentido idealista con el que
empez6 hace mas de 100 afos, ahora ante muchos espectadores y analistas
del deporte internacional y principalmente el olimpico se analiza como una gran
empresa, ni siquiera se contempla como un ideal de fraternidad que pretendia

su fundador.

Se ha visto que tanto la publicidad como el patrocinio no son malos para el
deporte, al contrario son un pilar fundamental, sin embargo, es importante tener
claro que el deporte olimpico no existe s6lo para generar rigueza, Sino que es

sumamente esencial para expresar los valores humanos.

% juan Rodriguez L6pez, op. cit., p. 338
81 Jean-Marie Brohm, op. cit., p. 178
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Otra gran consecuencia que se ha mencionado es el cambio radical que se le
da a la competencia olimpica, el concepto de “deportista amateur” que venia
cargado de idealismo, sugeria que los competidores iban a los Juegos por el
gusto de hacer deporte y en nombre del Movimiento Olimpico, también
proponia que los Juegos de la Olimpiada podian ser un espacio en donde los
atletas no encontraban ningun tipo de barrera politica, econdmica, social o
religiosa, sino que, en esa igualdad de circunstancias aquellos que llegaran a
ser campeones rendian cuentas Unicamente a la nacién que representaban y a

su esfuerzo propio.

Con el radical cambio en el deporte ahora el atleta no soélo tiene que rendir
cuentas a su pais, sino también a su equipo de entrenadores, a la Federacion
Internacional a la que esta adscrito y por supuesto a las marcas que lo

patrocinan y la gente que lo sigue.

En suma, lo que es una realidad es que en el deporte de primer nivel no seria
posible en el mundo sin la comercializacién, el deporte de elite no podria tener
cabida si no dispone del apoyo de las grandes empresas, las cuales como ya
se vio en el primer apartado, son las que en gran medida sostienen a los

Juegos.

Con base en estas dos consecuencias se plantean los actuales y futuros retos
que debe de asumir la organizacion del deporte internacional. Por un lado esta
el compromiso que adquiere el organizador de Juegos Olimpicos con las
cadenas televisivas para proponer un itinerario de actividades que se ajuste a
las horas de mayor audiencia. En ese mismo sentido esta la responsabilidad de
la Sesion del COI de decidir sobre los deportes que se incluirdn en las
proximas ediciones de los Juegos, tratando de establecer un equilibrio y un

acuerdo entre las federaciones y las cadenas de Television.

El siguiente reto que resulta primordial para el COIl es el combate al dopaje,
como se noto en el apartado anterior, se crea con base en la reforma del afio
2000 la Agencia Mundial Antidopaje (World Anti-doping Agency), la cual
presidid en los Juegos de Sydney una campafa intensiva en contra de este
problema, el COI, a través de la Agencia envié a una numerosa legion de
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médicos, cientificos y técnicos a realizar las pruebas de dopaje®. Sin
embargo, resulta dificil visualizar una solucion rapida, puesto que el atleta que
vive del deporte siempre buscard alternativas para que su rendimiento se
incremente y de esta forma la mirada publica y el patrocinio no le sean

negados.

En este sentido el maximo reto al que se enfrenta el COI es el ser un mediador
entre las empresas patrocinadoras y el ideal de los Juegos. Como se ha
sefialado la relacién estrecha que existe entre las empresas y los eventos
deportivos da la impresién muchas veces que los objetivos de tales eventos
son encaminados a obtener beneficios econdémicos para quien patrocina y no el
fomento al deporte. Por ello son mas comunes las criticas a los eventos
deportivos de caracter internacional, especialmente las olimpiadas y por ende a
la organizacion internacional que los maneja: el COl. En razén de lo anterior la
tarea del COIl es promover en primer lugar el deporte como actividad a la que
todo ser humano puede aspirar; en segundo lugar retomar el objetivo inicial de
su fundador el cual es internacionalizar en un ambiente pacifico el deporte y en
tercer lugar dar cabida o en su caso regular la participacion de las empresas en

los eventos deportivos, quitandoles la titularidad en los eventos deportivos.

Otro desafio que se ha visto en cifras en el primer apartado es el referente a la
actuacion de la mujer en los Juegos Olimpicos. Como se ha observado en las
Ultimas décadas se ha incrementado el numero de atletas femeninas; sin
embargo, no han logrado ponerse a la par de los competidores o equipos
masculinos, hay que recordar que el presidente Samaranch se fij6 como
objetivo darle mas lugar a la mujer, aunque no se ha visto concluido este

objetivo el reto parece ser interesante y mas sencillo de esclarecer.

Finalmente una de la meta mas importantes que tiene presente el COl y que se
puede ver realizado con la reforma del 2000 es el relativo a obtener la
universalidad real de los Juegos. Si bien se ha logrado incluir a casi todo el

mundo en la fiesta Olimpica y se ha comprobado que la mayoria de los paises

8 «|_a leccion de Sydney. El final del siglo del deporte”. Fernando Gémez Arias, op. cit., p. 1117
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ya cuentan con un Comité Nacional, todavia son pocos los paises que han sido

sedes de la Olimpiada y muchos de ellos lo han sido en més de una ocasion.

Si anteriormente la votacion por las ciudades candidatas se regia por sobornos
como se suponia, con la reforma de 2000 parece ser que la eleccion de las
ciudades candidatas serd mas transparente y metodica dandole mayor

legitimidad a la institucion.

Lo que resulta claro es que a lo largo de estos 15 afios el deporte, los Juegos
Olimpicos y el Comité Olimpico Internacional han sufrido drasticos cambios, los

cuales han ampliado el concepto de movimiento olimpico.

Por su parte el COI, al recurrir a una reforma necesaria, ha tenido que ir
adaptandose de manera paulatina a un ambiente que lo estaba rebasando y

que dejo al descubierto lo anticuado y rigido que era su sistema.

Las ciudades que han sido sede han tenido que lidiar como nunca antes con
grandes empresas, con un publico y una critica cada vez mas exigente; como
se not6 han obtenido grandes beneficios y han tenido que superar grandes

errores como fue el caso de Atlanta.

En el caso del deporte, que sigue siendo el tema principal en Juegos
Olimpicos, se ha visto en cada edicion cargado de sentimiento nacionalista, los
paises y naciones buscan posicionarse y adquirir prestigio por medio del

deporte, particularmente por medio del atleta.

Por su parte el actor principal, como ya se dijo, busca quedar bien tanto con el
pais que simboliza como con la marca que representa; cabe afiadir que en todo
momento el profesional debe fijarse la meta de ofrecer un espectaculo

deportivo que le traiga beneficios no solo a él, sino a todo el que lo rodea.

En espera de lo que Londres y Rio puedan ofrecer y por lo que se pudo
observar en Beijing, el panorama de los Juegos resulta predecible: la
participacion de todos los comités nacionales (205), un espectaculo de

profesionales del deporte, la multimillonaria inversion de empresas

55



internacionales y locales y por supuesto el incremento en las ganancias del

renovado Comité Olimpico Internacional.

Teniendo como base el presente marco historico y los conceptos basicos
definidos y explicados en el capitulo 1 de este trabajo, se procedera a analizar
el estudio de caso, el cual se enfocara a la candidatura y el proceso de
preparacion de los Juegos Olimpicos de 2008 en Beijing, la capital de la
Republica Popular de China. Mediante el desarrollo del siguiente capitulo se

comprobara la hipétesis central de la investigacion.
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Un Mundo, Un Suefio
Slogan de los Juegos Olimpicos Beijin 2008

CAPITULO 3: BEIJING SEDE DE LOS JUEGOS OLIMPICOS DE VERANO

2008

El presente capitulo tiene como objetivo analizar la razén principal por la cual
China postul6 a su capital Beijing para ser sede de la Olimpiada de 2008. Para
ello se revisara el procedimiento de eleccién de la ciudad sede, recordando
que, para esta ocasion se utilizé el nuevo proceso adoptado en la Sesion de

1999 y que se reviso en el capitulo anterior.

Posteriormente se presenta un apartado que tiene como base tedrica el
concepto de H. Morgenthau conocido como la “Politica de Prestigio.” Se
analizara la aplicacion de este concepto a la candidatura de Beijing y se vera
que el pais chino, al obtener la sede de los Juegos Olimpicos de verano utilizé

este evento mundial para afianzar su prestigio internacional.

Teniendo clara la meta principal de la Republica Popular de China y Beijing al
obtener la sede, se procedera a revisar cada uno de los aspectos que
contempla el proyecto para estos Juegos sefialando los avances de cada

categoria.

Finalmente se presentan los mayores retos que enfrentd este pais y los
cambios a los que tuvo que someterse para ver cumplido exitosamente su

objetivo principal.
Datos Generales de China

El imperio chino del siglo XVI con su gran adelanto cultural, creadores de la
polvora y la brdjula, resistente a las invasiones externas, caracterizado por
dinastias poderosas, con una administracion unificada y jerarquica, su
burocracia confuciana habia dado a la sociedad china una coherencia y
sofisticacion que era la envidia de visitantes extranjeros. A pesar de los viajes
de exploracion y comercio que sucedieron entre 1405 y 1433, el imperio decidid

dar la espalda al mundo. Para el siglo XX el gigante decide salir de su
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caparazon, recobrar fuerzas y empefarse en desarrollar su poder por todos los
medio. Ahora la Republica Popular de China cuenta con una poblacién de 1,
321, 851,888 habitantes®. De los cuales Beijing tiene aproximadamente 16

millones de habitantes.

Es entre otras organizaciones, miembro del Consejo de Seguridad de Naciones
Unidas y de la Organizacion Mundial de Comercio. Signatario de protocolo de

Kyoto y del Tratado del Antartico por mencionar algunos.

En el aspecto politico China tiene un gobierno central que controla todos los
sectores del pais. El jefe de estado es el presidente Hu Jintao, existe el
Congreso unicameral Nacional Popular y la Suprema Corte Popular®. El

partido politico oficial es el Partido Comunista Chino (CCP)®

La Republica Popular de China se considera a si misma como un estado
multinacional y unitario; con una forma muy particular de controlar y
administrar a su vasto territorio. Desde 1947 se han establecido diversas
categorias de autonomia: 5 regiones autonomas (Mongolia interior, Tibet,
Xinjiang, Guanxi, Ningxia), 30 prefecturas autbnomas, 121 distritos autbnomos
y 1256 cantones étnicos®®. Por otro lado estan registradas 56 minorias étnicas.
Lo interesante de este registro es que 47 de las 56 minorias oficialmente se
ubican en los bordes territoriales que separan a China de otros estados. Esta
situacién es importante ya que determina el caracter de las politicas del centro,
con respecto a sus periferias; teniendo como temas clave la seguridad y la
unificacion nacional; justificacion necesaria para que el gobierno emprenda
politicas de colonizacion hacia los territorios de las minorias y reforzar el control

militar de sus fronteras.

83 Estimado de julio de 2007. www.cia.gov/library/publications/the-world-
factbook/geos/ch.html#military Consultado el 11 diciembre 2007

% Direccion URL: www.cia.gov/library/publications/the-world-factbook/geos/ch.html#military

8 Existen ocho partidos registrados que son controlados por el CCP son los siguientes: Comité
Revolucionario del Guomidang de China, Liga Democratica de China, Asociacion para la promocion de
la Democracia en China, Asociacion de la Construccion Democratica de China, Partido Democrético
Campesino y Obrero de China, Zhigongdang de China, Sociedad 3 de septiembre/ Sociedad Jiusan, Liga
para la democracia y autonomia de Taiwan. No existen grupos de oposicion; sin embargo, el gobierno ha
identificado al Movimiento Falungong y al Partido Demdcrata Chino como grupos subversivos. El
catoblepas. nimero 35, enero 2005. pag.25, Direccion URL: www.nodulo.org/ec/2005/n035p25.htm.

8 Natividad Gutiérrez Chong, “China: ¢integracion o desintegracion territorial?”, China en el Siglo XXI,
economia, politica y sociedad de una potencia emergente, México, UAM, 2006, p.77.
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A lo largo del ultimo cuarto del siglo XX la economia de China ha cambiado
radicalmente. De seguir un sistema central planificado muy cerrado al comercio
internacional, ha hecho una répida transicion a una economia de mercado, la
cual ha ido creciendo aceleradamente en el sector privado siendo ahora un
actor muy importante en la economia global. Por nombrar un ejemplo es el
segundo socio comercial de Japoén y el cuarto de Estados Unidos y la Unién
Europea®’.

China es punto de destino de las exportaciones de otros paises en desarrollo.
Es el tercer importador de mercancias procedentes de los paises mas pobres
del mundo, después de la Unién Europea y Estados Unidos y absorbe cerca

del 40% de sus exportaciones®.

Es el consumidor mas grande del mundo, en cuatro de los cinco productos
basicos alimenticios, energia y productos industriales, esta por encima de los

Estados Unidos®°.

China tiene un mercado interno tan grande que su comercio equivale a mas
del 60% del PIB, ocupa el tercer lugar en el comercio mundial ya que tiene el
ritmo més répido de aumento de las exportaciones en todo el mundo® y tiene

las mas grandes reservas de divisas en el mundo.

A pesar de sus logros econdmicos, el desarrollo chino enfrenta graves
problemas; uno de ellos es el ambiental. E| Banco Mundial estima que el pais
aloja a 16 de las 20 ciudades mas contaminadas en el mundo, el 70% de los
lagos y rios chinos estan saturados de sustancias toxicas®*; por ello han dejado
de ser fuentes confiables para el abastecimiento de agua potable. También hay

que decir que es el mayor emisor de CO2 en el mundo. El problema es de tal

87 Cfr. Report of the 10C Evaluation Commission for the Games of the XXIX Olympiad in 2008, Lausanne
Zuiza COl, 3 abril 2001, p. 60
8 En el discurso del Director General de la OMC. Vid:
http://www.wto.org/spanish/news_s/sppl_s/sppl33_s.htm [Consulta: el 11 diciembre 2007].
% Fareed Zakaria. “The rise of a Fierce yet fragile superpower”, Newsweek edicion especial China Now.
;0/0|. CL, No. 27, NEWSWEEK, INC. Nueva York, Diciembre31-enero2008, p. 12.

Ibid., p.12
% José Luis Estrada, José Luis Leon, Ricardo Buzo, Coord. China en el Siglo XXI, economia, politica y
sociedad de una potencia emergente, México, UAM, 2006, p.21.
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magnitud que si mantiene el ritmo registrado de contaminacion, contribuird a la

degradacion del medio ambiente a escala mundial.

Todas las caracteristicas arriba mencionadas han hecho que tanto Estados
como empresas y organizaciones internacionales volteen su mirada hacia este
pais asiatico y dediquen estudios e investigaciones a su acelerado crecimiento
economico. A su vez China ha procurado en los ultimos afios mostrarse al
mundo como una posible superpotencia mundial. Una estrategia que utilizo es
la organizacion de los Juegos Olimpicos de verano. Su apuesta final se

observo en la realizacién de este evento en agosto de 2008.

Antes de revisar el ambicioso proyecto para los Juegos, a continuacion se vera

como obtuvo la sede del evento olimpico.

3.1 El Proceso de eleccion.

La Republica Popular de China fue aceptada en el Movimiento Olimpico en
1979%, independientemente de formar parte del boicot de los paises que
protestaron en contra de la invasion de Afganistdn por parte de la Unién
Sovietica en los Juegos de Moscu, su participacién se habia concretado en
mandar atletas altamente calificados a las ultimas ediciones de los Juegos. No
fue sino hasta la Sesion 101 de 1993 en Mdnaco, en donde considerd postular
a su capital para ser la sede de los Juegos Olimpicos del afio 2000; sin

embargo, Beijin perdi6 la candidatura ante Sydney por diferencia de dos votos.

El objetivo del pais asiatico de obtener la sede de la organizacién de la
Olimpiada volvié a manifestarse en el afio 2000 en donde pretendia disputar la

eleccion para el evento del 2008; en esta ocasion lo intentd junto con nueve

%2 China boicoted las Olimpiadas de 1956 debido a la participacion de Taiwén, por ello no participa en el
Movimiento Olimpico hasta 1979 mas concretamente en 1980 en donde asiste a los Juegos Olimpicos de
invierno. En los Juegos de Moscl también boicoted por que se pronuncid en contra de la invasion a
Afganistan.
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ciudades mas: Bangkok, Cairo, Habana, Estambul, Kuala Lumpur, Osaka,

Paris, Sevilla y Toronto®.

Para esta ocasion se aplicé por primera vez el proceso de eleccion aprobado
en la Sesion de 1999, el cual, como ya se reviso en el capitulo anterior, consta
de dos fases: en la primera un equipo de expertos revisan requerimientos de
tipo técnico y envian sus conclusiones al Consejo Ejecutivo; una vez aprobada
por éste se da lugar a la segunda fase en donde las ciudades elegidas
adquieren el nombre de ciudad candidata. Cabe decir que cada ciudad tiene la
obligacion de entregar un proyecto inicial en donde se plasme una propuesta
de los planes a nivel de instalaciones deportivas, Villa Olimpica, medio

ambiente, presupuesto, etc., que se contemplan para celebrar la Olimpiada.

Las cinco ciudades candidatas aceptadas por el Comité Ejecutivo del COl el 28
de agosto de 2000 fueron: Osaka (Japén), Paris (Francia), Toronto (Canada),

Beijing (Republica Popular de China) y Estambul (Turquia)®.

En la segunda etapa las ciudades recibieron visitas de la Comision de
Evaluacién del COIl, esta a su vez redacté un informe® el cual fue entregado
dos meses antes de la Sesion en donde se eligioé a la proxima sede; cabe decir
qgue la conclusién de la Comision fue que “los Juegos en Beijing dejarian un
legado Unico a China y al deporte”®.

La capital china fue considerada desde el principio favorita no sélo por la
prensa internacional, sino también por muchas empresas internacionales y la
mayoria de los miembros del COI. El dia de la eleccién, el 13 de julio de 2001
en Moscu en la Sesion 112 se dieron cita los miembros del COI, también
personalidades importantes tanto en el deporte internacional como en la
politica para apoyar a su ciudad candidata, uno de ellos fue el Primer ministro

canadiense en apoyo a Toronto; por otro lado también se dieron cita personas

% “Election of the host city for the XXIX Olympiad in Beijing” [En linea], direccion URL:
Q}tp://www.olympic.orq. [Consulta: el 01 de noviembre 2007].

Ibid.
% La Comision define aspectos técnicos para evaluar, sin embargo toma en cuenta situaciones de tipo
“politico” que tienen relacion con el deporte, como el tema de los derechos humanos. Con base en esto
redacta su informe final, destacando principalmente los aspectos de tipo técnico.
% Report of the I0C Evaluation Commission for the Games of the XXIX Olympiad in 2008, Lausanne
Zuiza, 10C, , 3 abril de 2001, p.76
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gue se pronunciaron en contra de alguna ciudad, como fue el caso de activistas
tibetanos, quienes realizaron protestas en contra de la celebracion de las

olimpiadas en China®’.

Finalmente los miembros del COI votaron tras escuchar a los representantes
de las cinco ciudades candidatas y en dos rondas eligieron a la capital china

para ser la ciudad Sede de los Juegos de la XXIX Olimpiada en 2008.

Cuadro VII: Eleccion de la XXIX Olimpiada.

Ronda de votacion 1 2
Beijing 44 56
Estambul 17 9
Osaka 6 0
Paris 15 18
Toronto 20 22

Cuadro sacado de: http://www.olympic.org

El cuadro VII nos ilustra la facil decisién del COI al elegir la sede olimpica; en
comparacion con la eleccion de Sydney en donde se tuvo que llegar a la quinta
ronda de votacion para decidir al ganador (véase cuadro V pag. 37). Esta
eleccion sugiere que la oferta y negociacion de Beijing hacia el COIl y su
comision era la indicada y atractiva. Llegando a la Sesion 112 en Moscu sin

ningun rival.

Cuando el COI declara que China serda la sede para 2008 se crea
inmediatamente el Comité Organizador de los Juegos de Beijing (BOCOG
siglas en inglés)®. Entre las principales caracteristicas de este organismo se
puede decir que depende del COI, redacté el Plan de Accién Olimpica®, es una
estructura de caracter temporal que dejarad de existir una vez celebradas las
olimpiadas, finalmente cabe aclarar que no es responsable de la propiedad de

las infraestructuras.

%7 \/éase toda la nota periodistica: s/a, “Olimpiadas: buscando la sede”, [en linea], Londres, BBC UK,
Jueves 12 de julio de 2001. Direccion URL.: http://newsesearch.bbc.co.uk. [Consulta el 3 mayo 2006]

% V/id: http://en.beijing-2008.0rg. [Consulta: el 01 de noviembre 2007]

% Plan de accion olimpica publicado en Julio de 2002. Marca las pautas para el desarrollo de todos los
proyectos de caracter deportivo asi como iniciativas relacionadas con la mejora de las infraestructuras de
la ciudad. Consta de un texto general que cubre todas las areas de desarrollo y seis sub-planes que cubren:
transporte y trafico, proteccion ambiental, cultura, diversificacion de abastecimiento energético,
tecnologia. Direccion URL.: http://Beijing_2008.0rg.
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A continuacion se presenta el organigrama del BOCOG el cual se conformé de

26 departamentos®®:

Cuadro VllI: BOCOG

BOCOG

Oficina General

I's b
Departamento de Direccién del Proyecto Departamento de Relaciones Internacionales
Departamento Deporte Departamento de construcciéon y medio ambiente
Departamento de Medios de Comunicaciéon. Departamento de operacién y logistica de prensa
Departamento de Marketing Departamento de Tecnologia
Departamento de Asuntos Legales Departamento de servicios de los Juegos
Departamento de Administracién y Auditoria Departamento de Finanzas
Departamento de Recursos Humanos Departamento de Actividades Culturales
Departamento de Seguridad. Centro Olimpico de Logistica
Departamento de Juegos Paralimpicos Departamento de Transporte
Centro del Relevo de la Antorcha Olimpica Departamento de acreditacion
Centro de Operacion de la Ceremonia de Centro de Boletaje
Apertura y Clausura. Centro de Direccién.
Departamento de la Villa Olimpica Departamento de Voluntarios

Elaboracidn propia con informacién de la pagina oficial de Juegos Olimpicos en Beijin www.beijing.org

Hay que tomar en cuenta que, para la organizaciéon y ejecucion de los Juegos
Olimpicos contribuyeron diversos organismos aparte del Comité Organizador,
en el caso de Beijing los mas importantes son: BOCOG, Beijing Development
and Planning Commission (BDPC), Beijing State-owned Assets Management
Co (BSAM), Beijing Municipal Planning Commission (BMPC) cada una por sus
siglas en inglés, también habria que incluir a las empresas propietarias y las
empresas constructoras. A continuacién una breve descripcion de los diversos

organismos que actuan en la ejecucion del Plan.

La comision de Planeacion (Beijing Development and Planning Commission
BDPC)* es el 6rgano que marca las pautas para el desarrollo de los proyectos
de infraestructura que no estan directamente relacionados con los Juegos
(alcantarillado, metro, depuradoras de basura, etc.) ocupandose de los

aspectos econémicos; tiene caracter permanente.

Beijing State-owned Assets Management Co. BSAM es el brazo financiero del

gobierno de Beijing, fue designado para participar en la propiedad de algunas

190 para revisar la funcion de cada departamento véase: http:/en.beijing-2008.0org.
101 Cfr: Norberto Cuenca Candel. Juegos olimpicos Beijin 2008. Oportunidades de negocio. Julio 2004.
ICEX Inversiones Beijing, p. 17.
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de las grandes obras como el Estadio Olimpico; también participa en 400
compafiias de diversos sectores (tecnologia, medio ambiente, servicios,

comunicacion, etc.).

La Comision Municipal de Planeacion (Beijing Municipal Planning Commission
BMPC)*% se ocup6 de la planificacién arquitecténica de la ciudad, fueron los
responsables de organizar los concursos de disefio para las diferentes

instalaciones deportivas.

Empresas propietarias. Son aquellas que ganaron algun concurso de
propiedad, cabe decir que el derecho de propiedad tiene una duracion de 30
afos, no implica titularidad del suelo sobre el que se ubican las instalaciones.
Debido a la dimension de algunos de los proyectos la empresa propietaria es

generalmente un nombre bajo el que se agrupa un consorcio de empresas.

Como se ha visto existié un largo camino que recorrié Beijing para obtener la
sede de la Olimpiada. Y hay muchos organismos aparte del BOCOG que tienen

proyectos muy importantes dentro de esta organizacion.

Con base en esto surgen 4 preguntas. ¢ Cual fue principal objetivo de China al
ser el anfitrion de los Juegos? ¢Qué beneficios le trajo ser la sede de este
evento deportivo? ¢Cudles son los principales retos a los que se enfrenté el
pais? ¢Qué estuvo dispuesto a hacer y a ceder para que su Olimpiada

obtuviera las mejores criticas?

La hipétesis central de este trabajo es que el pais chino al obtener la sede de
los Juegos Olimpicos de verano utilizd este evento mundial para reforzar su
prestigio internacional. Con base en esto se busca afirmar que el principal
objetivo de China que persiguio fue obtener aquellos beneficios intangibles que
le da el prestigio, dejando en segundo plano los beneficios econdmicos que

pudiera haber obtenido el pais del evento olimpico.

102 Norberto Cuenca Candel, op. cit., p. 18
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3.2 Beijing y el Prestigio Internacional.

Como se hace notar, el concepto de prestigio internacional sera la base
principal para este capitulo; por tanto es necesario tomar como fundamento las

ideas de Hans J. Morgenthau acerca de la “Politica de Prestigio.”

Como es sabido Hans J. Morgenthau en su obra principal “Politica entre las
Naciones” (1948) introduce la perspectiva del realismo politico, el cual tiene

como rasgo principal el concepto de interés definido en términos de poder.

Este autor sostenia que la politica internacional es una lucha por el poder y el
poder mismo resulta ser el principal objetivo y fin de los Estados. Dentro de
esta teoria se contempla la Politica de Prestigio, la cual seria una de las

manifestaciones basicas de la lucha por el poder en el escenario internacional.

Primeramente es importante establecer el concepto de prestigio. El autor
aleman escribi6 que “La imagen en el espejo del concepto de nuestros
semejantes, es decir nuestro prestigio (antes que el original del cual la imagen
bien puede ser un reflejo distorsionado) determina lo que somos en tanto y en

cuanto miembros de la sociedad”'®,

En resumen, lo que los demas piensan
sobre nosotros es tan importante como lo que realmente somos. Por su parte
Luis Villoro comenta lo siguiente: “La mirada ajena nos determina, nos otorga
una personalidad (en el sentido etimologico de “mascara”) y nos envia una
imagen de nosotros. El individuo se ve entonces a si mismo como los otros lo

miran, pero también se ve como quisiera ser”*%*

La politica de prestigio es en la actualidad un elemento intrinseco de las
relaciones entre las naciones como la aspiracion al prestigio lo es en las

relaciones interindividuales®.

El espejo al que se refiere Morgenthau o la mascara como la llama Villoro nos
remite a pensar en la imagen de la cual uno busca apropiarse y convencerse a

si mismo y posteriormente a los demas. Asi por ejemplo si el atleta se ve en su

1% Hans J. Morgenthau. Politica entre las Naciones. La lucha por el poder y la paz, 62 edicién, Grupo
Editor Latinoamericano, 1986, p. 100
104 uis Villoro, Estado plural, pluralidad de culturas, México, Paidos, UNAM, 2002, p. 65
105 H
Ibid, p. 99

65



espejo como ganador, todos sus esfuerzos se encaminaran a lograr que esa
imagen se vuelva real y pueda ser vista por los demas; en este sentido si el
Estado se admira como un gigante o como una superpotencia, buscara por
todos los medios convertirse y mostrarse al exterior como tal. Es importante
considerar que una imagen que no coincide con la realidad dificiimente logra

mantenerse por mucho tiempo.

A nivel de Estados ¢,cOmo se obtiene o se gana el prestigio? Anteriormente una
de las estrategias mas comunes gue se usaba para obtener o mantener un
prestigio entre paises era a través de la guerra, de invasiones o simplemente
haciendo notar a los demas que tenian la suficiente capacidad militar y
econdmica para defender a su pais de cualquier amenaza y contraatacar en

caso de ser necesario.

Para ilustrar lo anterior se puede tomar el ejemplo del lanzamiento del Sputnik
en 1957. A pocos afios de finalizar la Segunda Guerra Mundial existian dos
potencias que combatian por la hegemonia del mundo: Estados Unidos y la
Union Soviética. Dicha lucha implicaba aspectos politicos, econdémicos,
culturales, deportivos y militares. Luego del desarrollo de las bombas atémicas,
el poseer un satélite artificial implicaba tener la posibilidad de lanzamientos de
misiles aire-tierra desde satélites artificiales. El lanzamiento del Sputnik | cre6
en los paises occidentales (Estados Unidos principalmente) el temor creciente
de una guerra nuclear sin escalas desde el cielo. Los soviéticos demostraron al
mundo su acelerado desarrollo tecnologico, su potencial capacidad para
mantener una guerra a gran escala y obligaron a Estados Unidos a aparejarse
en la carrera espacial, primeramente creando la Administracion Nacional
Aeronautica y Espacial (NASA) y posteriormente al lanzar también su propio
satélite el Explorer I*°,

Actualmente resulta mas complicado, aunque no imposible, recurrir a la

estrategia militar y existen formas mas sutiles de mostrar una cara diferente

196 para la historia completa del Sputnik | ver: “Sputnik and the dawn of the space age”, [En linea],
direccion URL: www.cosmopediaonline.com/sputnik.html y http://history.nasa.gov/sputnik/ [Consultadas
el 12 de marzo de 2008]
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ante los otros paises ademas de que el uso de la guerra es una estrategia

sumamente costosa que en pocos casos se reditian los beneficios.

El escritor aleman por su parte, reconoce que una de las estrategias a la que la
politica de prestigio puede recurrir es en la seleccion de localidades que han de

ser sede de encuentros internacionales; aflade que

Una nacion con preponderancia de poder en un sector o region
particular normalmente insiste en que las reuniones internacionales
vinculadas a este sector o region se celebren en, o por lo menos cerca

de su territorio®®’.

Asi la celebracién de los Juegos Olimpicos, si resultan impecablemente
realizados, pueden ser una excelente herramienta para aquellos Estados que
quieren demostrar a sus homologos cualidades que no se perciben, que son

pasadas por alto o incluso nuevas cualidades que no habian sido descubiertas.

Este es claramente el caso de Beijing, ya que, reconociendo el gran valor y la
impresionante difusion de los Juegos Olimpicos intenté por segunda vez y con
éxito obtener la sede del codiciado evento deportivo. Cabe notar la siguiente
expresion del presidente de la comisién de coordinacién del COI para los
Juegos del 2008 Verbruggen: “No podemos olvidar cuanto tiempo China ha
estado cerrado al mundo y me da la sensacion de que sus habitantes ven en
los Juegos una confirmacién del lugar que ha de ocupar su pais en la escena
mundial. Por decirlo de alguna manera, los Juegos resultan mucho mas
evidentes para el mundo que, por ejemplo, pertenecer a la Organizacién
Mundial de Comercio (OMC)"%8,

Por otro lado es importante destacar la importancia que Morgenthau le adjudica

a la politica de prestigio, escribe que:

“La finalidad de la politica de prestigio consiste en impresionar a las

naciones con el poder que nuestra propia nacion realmente posee 0 con

97 Hans J. Morgenthau, op. cit., p. 105
108 5/a, “Preparados listos y Capaces”, Revista Olimpica, Lausanne Zuiza. COI, Diciembre 2005, p. 48
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el poder que cree 0 que quiere que otras naciones crean que la nuestra

posee™®,

En la misma linea de Morgenthau, Robert J. Art comenta que “el prestigio es

una herramienta deseable para conseguir metas sin recurrir a la guerra™*°.

Tomando como fundamento la cita anterior se puede entender la opinion de
Oscar Urdangarin responsable de Danobat en China, quien coment6 que “los
Juegos Olimpicos para el gobierno comunista son mucho mas que un evento

ladico” “representan la posibilidad de que China demuestre al mundo de lo que

es capaz. Su objetivo es impresionar a la comunidad internacional, para

conseguirlo, el partido Comunista no escatimara en medios™**.

En este sentido también es importante tomar en cuenta lo que dice Robert Art
acerca de la importancia del Prestigio “Los Estados persiguen prestigio con el
fin de promover sus objetivos, afirmar su seguridad interna y formar una silueta

a nivel internacional que refleje sus intereses y valores™*?.

Por supuesto, desde que Beijing postula su candidatura a los Juegos, su plan
de accion reflejé el esfuerzo de las autoridades de todo el pais por mostrar una
ciudad cosmopolita de primer mundo, esto con la finalidad de exponer toda la
potencialidad que tiene el pais asiatico, no so6lo a nivel de infraestructura o
ambiental, también procurando ensefiar un aspecto de apertura en su politica
gubernamental, en materia de derechos humanos y de permitir la libre
expresion de los medios de comunicacion, caracteristicas que como se sabe
son propias de paises desarrollados democraticos y de primer mundo. Al
respecto podemos observar la nota de la agencia Xinhua (agencia de noticias
oficial del estado chino) que destact que “los JO dejaran un importante legado
material en forma de estadios y mejoras en el sistema de transportes pero tan o

mas importante serd la herencia intangible que pueden producir®3. De igual

109 1 Morgenthau, op. cit., p. 100

119 Robert J Art, Robert Jervis. International Politics. Enduring Concepts and contemporary Issues,
Estados Unidos, 3a edicién, Longman, 2000, p. 384

11 7 Aldama. “Marejada olimpica” [en linea], Direccion URL:
http://canales.laverdad.es/quiaocio/pg150607/suscr/nec16.htm. [Consulta: 1° de noviembre 2007]

12 Robert J Art, Robert Jervis, op. cit., p. 382

13 s/a, “La campafia de etiqueta olimpica comienza a dar resultados en Pekin” [en linea] Direccién URL:
http://actualidad.terra.es/sociedad/articulo/Pekin_campana_etiqueta_olimpica_comienza_1910477.htm
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forma advirti6 Zhang Huiguang director del departamento creado por el
Ayuntamiento para mejorar el “nivel ético” de la poblacién: “En los Juegos
Olimpicos tanto las partes buenas como las malas de Beijing se veran

amplificadas™***

, 1o que hay que tomar muy en cuenta es que las malas
perduran en el tiempo. Por ello, como se vera mas adelante, el Plan de accion
de los JO se llevo impecablemente a cabo, los principales contratiempos fueron
minuciosamente estudiados, previstos y las autoridades lidiaron con las
exigencias del COl y con las de los grupos de presién tales como los medios de
comunicacién, organizaciones no gubernamentales como Amnistia
Internacional o Reporteros sin Fronteras que se encontraron en todo tiempo al
pendiente de la situacién de derechos humanos y el respeto a la libre expresion
respectivamente, de igual forma el gobierno tuvo que lidiar con los oportunos

manifestantes que apoyaban la libertad de Tibet.

Uno aspecto interesante de la Politica de Prestigio que sefala el padre del
realismo politico es que va a actuar no solo a nivel internacional, sino también
a nivel interno; es decir que no se puede mantener un prestigio internacional si
no es respaldado por el prestigio que el gobierno y las autoridades se hagan al
interior de su pais. “La politica de prestigio es necesaria por motivos internos,
su significado internacional necesitaria ser comunicada a otros Estados™*®. En
el caso de China el vicepresidente ejecutivo y secretario general de BOCOG
Wang Wei, sefialo lo siguiente: “Promoveremos el deporte en todos los niveles
y también el entendimiento entre el pueblo chino y los pueblos del mundo.
Utilizaremos esto como plataforma para desarrollar ain mas el entendimiento
entre los pueblos. También servira para mejorar la imagen de China ante el
mundo™*®. Siguiendo esta linea Gerhard Heiberg presidente de la comisién de
Marketing del COI, explic6 que “se trataba de un intento para unir al pais
alrededor de un anico evento” “...con los Juegos China ha iniciado un proceso
irreversible de apertura al mundo™'’. En este sentido, con la organizacién de

los Juegos el gobierno chino y el comité organizador se preocuparon por

[Consulta: el 08 octubre 2007]

14 bid.,

115 JW Burton. Teoria General de las Relaciones Internacionales, México, UNAM/FCPyS, 1986, p.385
18 Entrevista a Wang Wei, por Duncan Mackay, en “Preparados listos y Capaces”, op. cit., p. 44

117 5/a, “China ve con confianza los Juegos Olimpicos de Pekin 2008” [En linea], Direccién URL:
http://www.exduco.net/nexs.php?id=2465 [consulta: el 22 octubre 2007]
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impresionar tanto a la comunidad internacional, como también a su propia

poblacion.

En resumen el ambicioso proyecto que se planted para la realizacion de los
Juegos en Beijing se consideré como la carta de presentacion ante la sociedad
internacional y sin duda la ejecucion de tal plan resulto ser parte de la apuesta

del pais asiatico a la consolidacion de su prestigio internacional.

En el siguiente apartado se observaran los diferentes aspectos que contemplo
el Plan de Accién del BOCOG.

3.3 El Proyecto.

El proyecto de los Juegos Olimpicos de 2008 cubria principalmente la
construccion de modernas instalaciones deportivas, también se propuso como
meta el mejoramiento de la ciudad a nivel ambiental, de igual forma en lo que
respecta a las comunicaciones asi como el tema de seguridad estaban
contemplados; finalmente la cuestién del patrocinio fue un aspecto importante

en este proyecto.

A continuacion se desglosaran los principales aspectos que estuvieron
contemplados en el proyecto Olimpico para el 2008. Se finalizara este apartado

comentando los principales retos que enfrentd el gobierno al adquirir la sede.

3.3.1 Instalaciones.

Una parte muy importante del Plan de Accién del BOCOG fue la creacion y
modernizacién de instalaciones deportivas a fin de que fueran de primera
calidad; el vicepresidente ejecutivo y secretario general del BOCOG, Wang
Wei, comentd que se contemplaron 37 emplazamientos de competencia, de los
cuales 14 son de nueva construccion, 14 fueron renovados y 9 provisionales;
sin embargo, una de las preocupaciones del gobierno era que no queria asumir
toda la carga financiera de la construccién, asi que se buscé que las obras se
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financiaran con capital privado en la medida de lo posible. Para atraer a los
inversionistas se les ofrecieron derechos de gestion y explotacién de las
instalaciones por un periodo de 30 afios; después de este periodo, la gestidn
de cada instalacion regresara al Estado. Cabe decir que se prevido que las
instalaciones se ubicaran en varias localidades aparte de la capital Beijing en
donde se construyd la Villa Olimpica, la residencia de la prensa y el centro de
convenciones, los otros lugares de competicién se localizaron en Shanghai,

Tianjin, Shenyang y Quinhuandao™'®.

A continuacion se nombraran algunas de las principales construcciones

deportivas.

La obra mas emblematica para esta actividad olimpica fue el Estadio Nacional
“Nido de P§jaro” (Bird’s Nest) su construccion comenzo el 24 de diciembre de
2003, con una area de 204.000m2 y con una capacidad para 100.000
espectadores, el propietario es la National Stadium Co. Un consorcio de BSAM
(51%) y China International Trust and Investment Co. (CITIC 49%)'°. En este
estadio se celebraron las ceremonias de inauguracién y clausura de la
Olimpiada y de los Juegos Paralimpicos, a su vez tuvieron lugar las pruebas de

atletismo y la final de fatbol.

Estadio Nacional (Nido de Pajaro), fuente: http://en.beijing2008.es

118 vid: http://en.beijing-2008.0rg. [Consulta: el 01 de noviembre 2007]
19 Cfr: Norberto Cuenca Candel, op. cit., p. 22
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La segunda construccion mas importante fue el Centro Nacional de Natacion
(Water Cube) ésta fue la piscina principal durante los Juegos, con una
superficie de 63.000m2 y una capacidad para 17.000 espectadores; el disefio

fue obra del consorcio PTW y China State Construction Engieering Corporation,
120

BSAM sera el propietario al 100%

Centro nacional de Natacion (Cubo de Agua) Fuente: http://en.beijing2008.es

Estas tres imagenes son la expresiéon visual de las dos construcciones mas
emblematicas y costosas de los Juegos, tan sélo el presupuesto para el
Estadio Nacional asciende a 500 millones de dolares y el costo del Centro de
Natacion requirid 200 millones de délares™®*. En cuestién arquitectonica estan
hechas con proyectos innovadores y su funcionamiento se basa en ingenieria
vanguardista de primer mundo; sin duda el mensaje que quiso expresar el
Estado comunista con estas estructuras es que es un pais que puede estar a la
par con las ideas creativas, que posee un terreno fértil para la construccion de
grandes edificios y que cuenta con personal capacitado para crear este tipo de

grandes estructuras en un tiempo record.

Por otro lado la Galeria cubierta de tiro y el velodromo de Laoshan son otras
estructuras importantes del proyecto de los Juegos. Estan en el distrito de
Shijingshan en la parte oeste de Beijing. La estructura externa del vel6dromo

evoca un casco de ciclista, mientras que la de campo de tiro representa un arco

120 Norberto Cuenca Candel, op. cit., p. 25
121 Cifras en: Beatriz Pereyra. “El alarde”, China Beijing 2008. Edicién especial, Proceso, No.22, afio31,
México, julio 2008, p. 103
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y una flecha. ElI Velédromo cuenta con una superficie de 32.500m2 y una
capacidad de 6.000 asientos. Por otra parte la galeria de tiro tiene una
superficie construida de 48.000m2 con una capacidad para 8550 asientos. El

propietario y gestor de estas obras es la Administracion Estatal de Deportes.

El Centro de convenciones con una superficie de 230.000m2 albergd los
torneos de Ping pong, lucha, badminton, esgrima y pentatlén. También acogio
el Centro de transmisiones (International Broadcast Center) y el centro de
prensa principal (Major Press Center)'?,

El centro Cultural y deportivo Wukesong, con capacidad para 18.000
espectadores acogioé los encuentros de baloncesto, consta de una serie de

instalaciones ludicas y culturales, asi como un centro comercial.

Estadio Nacional de Jockey y centro Nacional de Tenis, estas dos obras
dependen del gobierno del distrito de Chaoyang al noreste de Beijing la
superficie total de las instalaciones sera de 212.000m2 de los cuales el centro
de tenis ocupa 30.000m2 y el estadio de Jockey 32.000m2*%3.

Un objetivo que planteé el BOCOG y que fue tomado en cuenta por el
gobierno, es la maximizacién del beneficio social de las estructuras olimpicas
considerando las necesidades deportivas de los ciudadanos a largo plazo asi
como la posibilidad de que sirvan para acoger actividades de tipo cultural,

comercial, de recreo o turistico. Este punto es muy importante porque como se

122 as cifras se encuentran en: Norberto Cuenca Candel, op. cit., pp. 26-27
123 |bid, pp. 29-30
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observé en las Olimpiadas de Sydney la extraordinaria villa olimpica del 2000
no era mas que un terreno que no se le daba nada de utilidad un par de afios
después. Sin embargo al final de la temporada olimpica los estadios que son
una estructura multimillonaria con capacidad para miles de personas, su

principal funcion se ha limitado a ser una atraccion turistica.

3.3.2 Preparando la capital: el transporte, el medio ambiente, los

ciudadanos y la seguridad.

Al revisar las ultimas Olimpiadas de verano se ha comprobado que para ofrecer
unos Juegos excepcionales no es suficiente tener modernas instalaciones, tal
vez mas importante que la misma infraestructura de los estadios es la calidad
de ciudad, tanto a nivel ambiental, en materia de transportes y en la misma

poblacion.

En lo que respecta a la cuestion del transporte, para que no hubiera
contratiempos como los que se vieron en la Olimpiada de Atlanta, el BOCOG
propuso un ambicioso proyecto que conecté a la ciudad por medio de
carreteras y servicios de transporte. Su meta principal se resume de la
siguiente manera: “se impulsara de forma generalizada la modernizacion y la

construccion de infraestructuras de transporte de Beijing™?*.

Para lograrlo, primeramente se llevé a cabo la construccion de autovias para
poder conectar a la ciudad con los centros de las ciudades de la periferia
mediante vias rapidas, el kilometraje a construir previsto para el 2008 fue de

15,400km con una inversion de 3.600 millones de ddlares.

Por otro lado se construyé la tercera linea del metro de la capital, la cual costo

aproximadamente 12.000 millones de yuanes (1.600 millones de dolares), éste

124 Plan de accién del BOCOG. Direccion URL: http://en.beijing-
2008.0rg/76/29/column211612976.shtml
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servicio atraviesa el corazén de la ciudad de norte a sur a lo largo de 27.6km

con 23 estaciones'®.

Finalmente es importante hacer la mencion del ferrocarril ligero urbano, el cual
establece una conexion del centro con el remodelado aeropuerto internacional
en tren, también la ciudad conté con nuevas lineas de autobuls y trolebus,

sistemas informatizados de control e informacién de trafico y seguridad vial.

En cuanto al tema del medio ambiente, el BOCOG expresé lo siguiente:
“trabajaremos para mejorar considerablemente el medioambiente de la ciudad.
Para conseguirlo centraremos nuestros esfuerzos en un incremento del uso de

energias limpias, reduccién de emisiones contaminantes™%.

Esta es una cuestiéon que preocupd mucho no sélo al comité organizador, sino
al mismo COI, ya que el problema de la contaminacion, unido a las altas
temperaturas de verano y la posibilidad de tormentas de arena procedentes de

Mongolia hicieron peligrar las pruebas de fondo como el maratén*?’.

Como todos los planes del BOCOG encaminados a mejorar la ciudad, el de
medio ambiente resultd ser un proyecto muy ambicioso y el mas dificil de
conseguir. Entre las principales actividades que se hicieron con miras de
reducir la contaminacion fueron el uso de gas natural licuado como combustible
para el transporte publico. Se reforestaron zonas que alimentaban de polvo las
tormentas de arena asi como todas las areas abiertas de la zona urbana. El
parque forestal de Beijing (Beijing Olympic Forest Park)'®® fue una de las
primeras acciones del BOCOG, para hacer posible la olimpiada verde, cuenta
con un area boscosa de 680 hectareas en donde fue construida la Villa

Olimpica.

125 /a, “Pekin estrena linea del metro con motivo de los Juegos Olimpicos”, [En linea], Direccién URL:

http://1ta.today.reuters.com/news/nexsarticle.aspx?type=topnews&storylD=2007-

10 07T164057Z 01 NO7267652 RTRIDST 0 INTERNACIONAL OLIMPIADAS-PEKIN-METRO-
SOL.XML [Consulta: el 7 octubre 2007]

126 Norberto Cuenca Candel, op. cit., p. 9

27 vid: Z Aldama. “Marejada olimpica” [en linea], Direccién URL:
http://canales.laverdad.es/guiaocio/pg150607/suscr/necl6.htm. 1° de noviembre 2007

128 Beatriz Pereyra, op. cit., p.104
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También la construccion de instalaciones de reciclaje y basureros capaces de
cubrir la creciente demanda de la zona. Por su parte el gobierno considero la
posibilidad de cerrar las industrias cercanas a Beijing dos semanas antes de la
celebracion de los Juegos y limitar al maximo el trafico. Esta accion trajo
consigo por supuesto la reduccién de produccion de las plantas y por ende
repercusiones a los trabajadores que se vieron afectados por los dias que

cerraron tales industrias.

De igual forma las autoridades de Beijing reforzaron en su momento la
proteccion ecoldgica de los tramos superiores de las 52 vias fluviales de la
ciudad, con una longitud total de 520km. Cabe decir que mas de 300 plantas de

tratamiento de aguas residuales fueron establecidas en estas areas*?°.

Asimismo en las zonas urbanas se derribaron edificios con una superficie de
410,000 metros cuadrados para evitar amenazas contaminantes en lagos y

rios.

Un aspecto interesante que se notd anteriormente en los juegos de Sydney y
que fue retomado por el BOCOG con mucha atencién, es que se incluyo a la
poblacion que fue indirectamente anfitriona de los Juegos. En los preparativos
de la Olimpiada del 2008 se buscoé integrar y de alguna manera educar a la
poblacién acerca del evento olimpico, esto con el fin de que no hubiera
indiferencia entre la poblacién y al contrario apoyaran los cambios que tendria
su ciudad e incluso su propio estilo de vida para el dia que tuvieron que recibir
a todo el mundo. Se notaron los innumerables esfuerzos del Comité
Organizador por integrar a los mas de 1,321 millones de habitantes chinos
alrededor de la celebracion olimpica. Como ejemplo se puede decir que se
llevaron a cabo programas educativos, los cuales se transmitieron por
television para ilustrar a la poblacion sobre el evento, también en la produccién
de folletos para instruir a los espectadores locales en el momento de asistir a
las competencias'®. Una caracteristica muy interesante es que se generé un

proyecto de un programa de television asi como lecciones generales para

129 5/a, “Beijing mejora la calidad del agua con vistas al JJOO”, [En linea] Direccién URL:

http://spanish.peopledaily.com.en/31614/5718352 [Consulta: 11mayo 2007]
3% Gordon Farquhar. “Pekin enfocada en 2008”, [En linea], Londres, BBC UK, Direccién URL:
http://newsbbc.co.uk/hi/spanish/misc/newsid_6344000/6344789.stm. [Consulta: 8 de febrero 2007]
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reforzar los mensajes sobre cdmo comportarse con civismo durante la actividad
olimpica; el gobierno promovié también una campafia de “juegos populares”
para integrar el gran proyecto Olimpico con sus habitantes, el lema “dale paso
a las Olimpiadas mejora los modales y adopta nuevas actitudes™*' buscaba
que el ciudadano comun se identificara y entendiera el significado de la justa
deportiva mas importante del mundo y su importancia como anfitriones del

evento.

Por supuesto el eslogan publicitario fue otra estrategia para informar a la
poblacién y atraer su atencion hacia los Juegos. El 26 de junio de 2005 el
BOCOG anuncié el eslogan para el evento olimpico “Un mundo, un suefio” Liu
Qi presidente del BOCOG en el discurso de presentacion asegurd que “da voz
a las aspiraciones de 1,300 millones de chinos que contribuyen a la
construccion de un mundo pacifico y luminoso. Este eslogan no sélo intenta
enviar a la comunidad de naciones un mensaje de amistad, sino que pretende
potenciar la extraordinaria conexion emotiva del pueblo chino con los

Juegosulsz

. ¢, De qué manera lograron esto? Exhibiéndolo en todo el pais y de
forma mas reiterada en la capital, por ejemplo los viajeros que llegaban a
Beijing antes de las Olimpiadas encontraban el eslogan en el aeropuerto, vallas
publicitarias junto a las vias de acceso a la ciudad, en el metro y en los
autobuses de toda la capital; en todo el pais los periédicos publicaban anuncios
y los canales de television emitian un reportaje promocional de 200 segundos

ademas del anuncio internacional.

Finalmente para concluir con el embellecimiento de la ciudad se llevo a cabo un
minucioso proceso de restauracion en los grandes monumentos de la capital
como el “Templo del cielo” la “Ciudad prohibida” el “Parque Beihai” y el “Palacio
de Verano™*. Beijing sabia que al estar en la mira del mundo podia exhibir
parte de su cultura milenaria a todos los turistas y medios de comunicacioén que
la visitaran, de esta manera logré ser un incentivo para promover el turismo en

esta zona en los afos siguientes.

131 Beatriz Pereyra, op. cit., p.105

132 George Hirthler. Un mundo un suefio,“Preparados listos y Capaces”, op. cit., p. 38

133 Adriana Blanco. “China se redisefia para los Juegos Olimpicos de 200”8, [En linea], Direccién URL:
www.expansion.com/edicion/exp/empresas/construccion/es/desarrollo/1045814.html [Consulta: el 15
octubre 2007]
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Finalmente cabe decir que las viviendas capitalinas también vieron cambios, el
gobierno sustituy6 barrios tradicionales o viejos por nuevas construcciones, en
algunos casos esas propiedades se han convertido en rascacielos y zonas

comerciales.

Seguridad.

Como se sabe, la cuestion de la seguridad ha sido primordial para todos
aquellos paises que seran sede de algun evento internacional. En el caso
Olimpico hay que recordar el extenso plan de seguridad que llevo a cabo el
comité organizador de Atenas principalmente requerido por la delegacion
estadounidense y en vista de la situacion mundial que atravesaba la comunidad

internacional.

Para el evento en agosto, el BOCOG presentd su programa de seguridad, en el
cual participaron practicamente todos los cuerpos de seguridad de la ciudad,
hay que decir que el ejercito chino, el mayor del mundo con mas de dos
millones de efectivos, establecié una unidad especial preparada para responder
a posibles ataques terroristas, bioquimicos y nucleares'**. Ademas, el ejército

estuvo coordinado con la policia capitalina y la policia militar.

En mayo de 2006 expertos de seguridad procedentes de 10 paises y cuatro
organizaciones internacionales, entre ellas el Instituto Interregional de las
Naciones Unidas para la Investigacion sobre la delincuencia y la Justicia
(UNICRI) y la oficina de la Policia Europea (EUROPOL), participaron en el VI
Observatorio Internacional Permanente (OIP) celebrado en Beijing, sobre

operativos de seguridad en grandes acontecimientos®*>.

Hay que notar que Beijing invirti6 300 millones de délares en garantizar la

seguridad de los Juegos, un 20% de la inversién realizada por Atenas en 2004.

34 5/a, “Tiempo de simulacros”, [en linea], ESPN, Direccién URL:

http://espndeportes.espn.go.com/news/story?id=573423%s=0li04&tipe=story [Consultado 30 junio 2007]
135" COl, Revista Olimpica, Lausanne Zuiza, diciembre 2005, p. 34
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3.3.3 Patrocinioy TV

Desde hace décadas el patrocinio en los Juegos Olimpicos ha sido una parte
importante para que se puedan realizar todos los proyectos que planea el

comité organizador.

Aparte de las empresas oficiales que tienen contratos con el COI para
patrocinar los Juegos, cada comité organizador puede convocar a empresas

nacionales o internacionales para que apoyen en el patrocinio.

En esta ocasion el BOCOG seleccioné a compafias, tanto locales como
internacionales para ser socios oficiales que encabezaron el programa de
marketing para los Juegos del 2008, entre ellas se puede nombrar al Banco de
China, China Mobile'*®, Grupo Volkswagen (China) Adidas, Air China, Johnson
& Johnson, UPS, Yaninjing Tsingtao, Haier, Anheuser-Busch. Se estim6 que la
parte de la inversion publicitaria crecidé un 19,9% para afio 2008. Cabe decir
que en el caso de las empresas que pertenecen al TOP del COI (Lenovo
Group, McDonald’s, Volkswagen, etc.) pagaron un estimado de 120 millones
de ddélares para patrocinar a Beijing. En total 60 patrocinadores estuvieron
presentes en la justa olimpica del 2008, casi 50% mas de los que presentd la
ciudad de Atenas en 2004*% y segun el director de la Comisién de Mercadeo
del Comité Olimpico Internacional Gerhard Heiberg, se pagdé mas de mil
millones de doélares por los derechos de mostrar el emblema de los aros
olimpicos, cantidad exorbitante para una justa olimpica, con ganancias

historicas principalmente para el COI.

Otra caracteristica intrinseca de los Juegos desde hace tiempo es la venta del
evento a la televisiobn. Esta cuestion deja muchisimas ganancias a las
televisoras, en especial a la NBC la cual como se explicé en el capitulo anterior,

posee los derechos exclusivos de las transmisiones. Se dice que los Juegos

136 |_a noche de presentacion del eslogan en Beijin China Mobile envié mensajes de texto con el eslogan a
sus abonados (230 millones de personas).
137 Beatriz Pereyra, op. cit., p 104
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de Beijing llevaron a la participacién de la television en el total de la inversion
138

publicitaria a un record histérico en 2008 pasando de un 37,9% a un 38,2%
Parte de la ventaja de tener la exclusividad de las transmisiones de television
es que la empresa estadounidense tiene cierta autoridad para fijar o modificar
los horarios de las competencias que no se adecuan a los horarios de mayor

audiencia.

En el capitulo anterior se explic6 que esta situacion ya se habia visto en los
Juegos de Barcelona como en los de Atlanta en donde los organizadores,
patrocinadores y el medio televisivo planearon el programa de competencias
de tal forma que se permitiera a la television ordenar sus transmisiones de

acuerdo con sus necesidades de difusion y patrocinio.

En esta ocasion, con el gran desfase de horario entre el pais chino con el resto
del mundo, la NBC presion6é al maximo al organismo olimpico para que las
finales coincidieran con sus horarios de maxima audiencia. Ante esto la Unién
de Televisiones de Asia Pacifico (ABU) se unié a europeos y australianos en
sus criticas a la decision del COIl de los cambios de horarios de las finales de
natacion y de gimnasia, de los cuales la Unica que saldria beneficiada es la
cadena norteamericana. Jonh Marton, director de deportes de la ABU, se refirid
a las pérdidas econdémicas que para las televisoras asiaticas supone la decision

del COlI, pérdidas que cifr6 en miles de millones de délares™°.

Como se vio en el cuadro V de la estructura del BOCOG existe una comision
para la promocion y recorrido de la antorcha olimpica por lo tanto existié un
patrocinio especial para la antorcha o “el fuego olimpico” aparte del de los
Juegos. Tal patrocinio cuesta entre 15 y 20 millones de ddlares a las empresas

gue gustan apoyar, como fue el caso de Samsung, MacDonald’s y Lenovo.

138 Direccion URL: www.tvndeportes.cl/detalle.aspx?idc=234814&idS=19 [Consulta: el 8 de octubre de
2007].

139 Nota completa en Direccion URL:

www.cadenaglobal.com/default.asp?pgm=Detail &Not=138196&Sec [Consulta: 8 noviembre 2007]
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3.4 Retos al interior.

Como se ha visto el plan de accion cubria todos los aspectos que pudieran ser
objeto de critica en los pasados Juegos. Sin duda las impresionantes
instalaciones deportivas, la modernizada ciudad y un ambiente limpio fueron
una buena carta de presentacion del pais asiatico ante la sociedad

internacional.

Hay que tener presente que “una evaluacion precisa de la politica de prestigio
requiere una valoracién adecuada de la opinién publica, del liderazgo y de otras

influencias sobre el proceso de la toma de decisiones™*.

En este caso desde el afio 2001 cuando Beijing se convierte en la ciudad sede,
toda la prensa internacional siguié cuidadosamente cada una de las acciones
que propuso el BOCOG y que fueron realizadas por las empresas o por el

gobierno central.

Es importante considerar que la opinion publica es un factor muy importante y
en muchos casos determinante en la obtencién del prestigio internacional***. Al
igual que los grupos de presion las organizaciones internacionales no
gubernamentales son actores decisivos para que el pais obtenga el prestigio
gue necesita. Si el Estado que busca crearse un prestigio internacional cuenta
con la simpatia de estos grupos podréa reforzar su potencial, si esto no sucede

es casi imposible que obtenga la imagen que aspira.

Indiscutiblemente el estar en la mira del mundo ayud6 en la difusion de la
imagen que la Republica Popular de China quiso y quiere mostrar al exterior,
pero por otro lado, esta misma situaciébn ha provocado que los problemas
internos sean hasta el dia de hoy objeto de discusion, de estudio y que algunos
periodistas, lideres de opinién, gobiernos y ONG encuentren contradiccién
entre las declaraciones que hicieron los funcionarios del BOCOG o el gobierno

y las acciones que fueron llevadas a cabo.

140 3 W Burton, op. cit., p. 386
141 Cfr: Daniel S Papp. Contemporary International Relations, EUA, , Macmillan College Publishing
Company Inc, 42 edicién, 1994, p. 489
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Con base en esto se presentaron cuatro retos principales al gobierno central
chino: primeramente la cuestion de derechos humanos (DH) aqui se hara
énfasis en la situacién del Tibet, asi como la libertad de expresién de los
grupos que apoyan esta provincia, en segundo lugar el reto de alcanzar la
igualdad de condiciones al momento de informar entre los periodistas
extranjeros y los nacionales, en tercer lugar la cuestiéon de Darfur y su relacién

con el gobierno chino y finalmente el tema del medio ambiente.

Estos topicos fueron variables decisivas para que la opinion publica catalogara
a los Juegos del 2008 como buenos y coherentes o de contradictorios; ya que
desde algunas perspectivas “a China no se le juzgara por sus estadios e
infraestructuras, sino por el nivel de apertura y transparencia, tolerancia politica

y democratizacion™*.

3.4.1 Derechos humanos y la situacion del Tibet.

En primer lugar se vera la cuestion de derechos humanos, la cual estara ligada
a la libertad de expresion de los periodistas nacionales. Los principales
problemas son: el encarcelamiento de personas por defender los DH, por
exponer ideas o investigaciones escritas sobre este tema y por “rehabilitacién
forzosa” el cual fue un programa del gobierno que recluia a personas
drogadictas o en situacion de calle, con el fin de que tuvieran rehabilitacion
unos meses en las penitenciarias '** el otro tema de derechos humanos fue la

pena de muerte.

Organizaciones como Amnistia Internacional (Al) o Reporteros sin Fronteras
presionaron al gobierno a que hiciera cambios radicales con motivo de las

Olimpiadas. Amnistia Internacional enviaba advertencias al gobierno de que

142 Rafael Poch, “Pekin 2008: Alto riesgo para China”, [En linea], Espafia, La Vanguardia, Direccién
URL: www.lavanguardia.es/Iv24h/20070827/53388872424.html. [consulta: el 27 agosto 2007]

3 Segtin informes de Human Rights Watch las personas de los centros de rehabilitacién forzosa por
drogas fueron recluidas sin el debido proceso y las condiciones de los lugares son lamentables. Véase
informe completo: Locked Doors: The human rights of people living with HIV/AIDS in China, Human
Rights Watch, agosto de 2003.
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debia detener los abusos a los derechos humanos si deseaba evitar que la

imagen de los Juegos Olimpicos se viera opacada por ese problema.

Sin embargo, las Olimpiadas parecian estar sirviendo de excusa para ampliar
el uso de la detencién administrativa, al menos en Beijing y era repetida la

represion contra quienes defendian los derechos humanos.

Antes de que se celebraran los Juegos Olimpicos la opinién del gobierno chino
fue la siguiente: “Debemos esforzarnos para crear una sociedad armoniosa y
un buen entorno social para celebrar con éxito los Juegos Olimpicos de Beijing.
Debemos tener mano dura contra las fuerzas hostiles dentro y fuera del pais,
tales como los separatistas étnicos, los extremistas religiosos, terroristas

violentos y organizaciones que llevan a cabo actividades desestabilizadoras”.***

Con respecto a la cuestion de la rehabilitacion forzosa el departamento de
Seguridad Publica de Beijing anuncié que durante el afio 2008 tendrian
periodos de rehabilitacion por drogas; estas medidas acentuaron los temores
de que la celebracién de los Juegos Olimpicos era utilizada como excusa por
las autoridades para ampliar el uso de formas abusivas de detencién
administrativa punitiva, y no como un catalizador para la reforma o abolicion de
estos métodos en consonancia con las normas internacionales de derechos

humanos.

Por otro lado el gobierno chino estuvo presionado por parte de la opinion
publica para resolver o contestar a las interrogantes acerca de la pena de
muerte, la cual parece ser una herramienta para que se disponga de espacios
en penales que tienen sobrecarga de personas. También se tenian datos que
los presos que estaban condenados a muerte eran utilizados para la venta de
organos a algunos hospitales. Por su parte el gobierno llevé a cabo reformas a
la ley de pena de muerte. EI ex vicepresidente del tribunal supremo Popular
Liu Jiachen afirmé que el nimero de condenas a muerte impuestas por los

tribunales en 2006 “registro el nivel mas bajo desde hace mas de 10 afios”

144 Discurso de Zhou Yongkannk Ministro de seguridad publica. Cfr: Repablica Popular de China. La
cuenta atras para los Juegos Olimpicos: La represion de activistas ensombrece las reformas sobre la
pena de muerte y los medios de comunicacion, Informe de Amnistia Internacional, Londres, Abril de
2007, p. 3
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gracias a la aplicacién de la reforma; afladi6 “No podemos poner nuestras

esperanzas en la pena de muerte para frenar la delincuencia”.**®

Otra cuestion que tiene que ver con los DH fue el desplazamiento que tuvieron
que hacer algunos habitantes de la ciudad. Como se expres6 en el apartado
anterior, el gobierno en su intento por modernizar su capital, llevé a cabo
cierre de los mercados de productos pirata, la reubicacion de miles de
personas por las construcciones de los rascacielos y el exilio forzoso de los
mendigos que pueblan la ciudad. Se recibieron informes de familias que fueron
desalojadas sin recibir una indemnizacion adecuada y en ocasiones de forma

violenta.

Esta cuestion fue un claro ejemplo de lo que el gobierno tuvo que hacer con el
fin de presentar una imagen que impresionara a los extranjeros. También se
pudo entender la necesidad que tenian las autoridades junto con el BOCOG
por animar a la poblacion e integrarla al “espiritu olimpico”, por ello la extensa
campafia de dar a conocer el slogan. De esta forma se creeria que los
ciudadanos no estarian inconformes porque se les moviera de sus viviendas o
vieran con naturalidad la construccién de grandes centros comerciales en los

lugares en donde ellos residian.

Otro tema referente al asunto de Derechos Humanos en el que se puso mucha
atencién antes de que empezaran las Olimpiadas fue el del Tibet. Como se
sabe China tiene tres grandes problemas nacionales: Tibet y Xinjiang; a ellos

pueden sumarse los independentistas taiwaneses.

Fuentes del exilio tibetano, organizaron acciones antes y durante los Juegos
para llamar la atencién a sus causas. Las acciones comenzaron al inicio de
2008 y se vieron intensificadas en el recorrido de la antorcha olimpica; por ello

es importante hacer algunas anotaciones acerca de esta situacion.

La posesion del Tibet fue disputada por paises tan disimbolos como la India,

Inglaterra, Rusia y China; la integracion estuvo tefiida de fuertes movimientos y

145 Amnistia internacional calcula que en 2006 se ejecut6 al menos a 1.010 personas y se condend a
muerte a 2.790.
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resistencias por parte de los tibetanos en el transcurso de 16 afios; hasta que
la superioridad militar de los ejércitos chinos sofocé la resistencia; hasta
concluir con la implantacién de la Region Autbnoma de Tibet el 9 de septiembre
de 1965. La nacion del Tibet ha sido victima por parte del gobierno central
chino de la destruccion de su sistema cultural, religioso y ambiental asi como a
la violacién de sus derechos'®®. Su lider principal el Dalai Lama ha estado
exiliado en India desde 1959

Aunque Tibet posee todas las condiciones para ser un Estado reconocido bajo
el derecho internacional, en virtud de que posee un territorio definido,
poblacién, un gobierno que ejerce su autoridad sobre este territorio y con la
capacidad para establecer relaciones internacionales*®, las autoridades Chinas
sostienen que siempre ha formado parte de su territorio y que ningan pais
reconoce su independencia'* por lo que no mantiene relaciones exteriores con

otros Estados.

Desde hace afios el gobierno central chino no permite que los monjes y otros
manifestantes tengan espacio para expresarse por temor a que se interprete
como una sefial de debilidad y algo que desencadene méas malestar**’. Méas
aun si se toma de forma literal la cita que se mostré en lineas anteriores del
Ministro de Seguridad Zhou Yungkang, sin duda si se hubiera suscitado una
protesta de cualquier tipo en los Juegos, el gobierno a través de la policia o el

ejército actuarian con rigor aunque con mucha discrecion.

A pesar de las advertencias de las autoridades chinas y considerando que los
ojos del mundo estuvieron puestos sobre China en el afio olimpico monjes,
residentes de Tibet y tibetanos que viven en otros paises estaban decididos a

dejar en claro su punto de vista.

148 para historia completa de la situacién de Tibet ver: pagina oficial del gobierno de Tibet Direccion
URL: www.tibet.net [Consulta: el 08 Abril de 2008]; Natividad Gutiérrez Chong, op. cit.,p.87

47 Chen Shirong. “Pekin y el dilema del Tibet”, [en linea] Londres, BBC UK, Direccién URL:
www.news.bbc.co.uk/hi/spanish/international/newsid_7298000/7298520.stm [Consulta: el 15 de marzo
de 2008]

Y8Cfr: s/a, “Status of Tibet- Who “owns” Tibet?” [en linea], Direccion URL: www.tibet.com [Consulta:
el 8 de abril de 2008].

149 Sin embargo, si hay varios paises que consideran la nacién del Tibet como independiente; por ejemplo
de los grupos internacionales que si lo reconocen estan: el Congreso de Estados Unidos y el Parlamento
Australiano (desde 1992)

130 Cfr: “Pekin y el dilema del Tibet”, op. cit.
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151 todas

Dentro de China se desataron un nimero considerable de protestas
de tipo pacifico, fuera del pais asiatico los tibetanos que viven en otros Estados
apoyaron sus acciones organizando protestas y marchas. EI momento idéneo
para expresarse fue la ruta de la antorcha olimpica, la cual recorridé, como es

tradicién, los cinco continentes.

Desde que inicio la marcha de la antorcha olimpica en Atenas se realizaron
disturbios de personas que apoyan la independencia de Tibet. Las protestas
continuaron en Paris en donde la prensa de Paris atacaba fuertemente al
anfitribn ya que sus acciones parecian contraponer los supuestos ideoldgicos
del Movimiento Olimpico, comenta Jean-Marie Brohm “la transmision de la
flama olimpica por Paris tiene la pura funcion de legitimar un Estado autoritario,
campe6n del mundo en ejecuciones capitales™°?. Por su parte, en Londres, en
donde tibetanos exiliados y activistas de derechos humanos realizaron
manifestaciones, algunos trataron de tomar la antorcha olimpica o bloquear su

ruta®®.

En su paso por San Francisco las protestas ya estaban esperando, por lo que
el Comité Olimpico Internacional y el Comité Organizador de los Juegos en

Beijin tuvieron que replantearse si se concluia con esta actividad tan simbdlica.

Las manifestaciones fueron sin duda un problema para el gobierno chino,
porgue no fue sélo una cuestion de libre expresion, sino que sirvi6 como una
actividad de presion para que el régimen chino accediera a negociar la libertad
del Tibet.

Por otro lado, como el paso de la antorcha es un evento seguido por toda la

prensa internacional; se vio que todas las manifestaciones publicas han sido

31 Dentro del territorio chino se registraron las siguientes protestas en marzo 15-18: protesta masiva en
Lhasa en el condado de Toelung, dentro de la provincia de Gansu en: Machu,Municipio de Tsoe y
condado de Labrang, en la provincia de Sichuan en los condados de Karze,Ngaba, Lithang, Serthar, en la
provincia de Chinghai, en Beijing por parte de la Universidad Nacional de Beijing. Vid: Direccion URL.:
www.tibet.com/newsRoom/tibetupdatel.thm [Consulta: el 4 de Abril de 2008].

Casa Tibet en México sefiala que ha habido méas de 250 muertes, 1500 desaparecidos y monjes que han
recurrido al suicidio debido a las agresiones que han sufrido por parte de la policia china durante sus
propuestas, las cuales aseguran que son de tipo pacifico. Direccion URL: www.pensandoentibet.vox.com
152)ean Marie Brohm, Marc Perelmant y Patrick Vassort, « Paris 2012 non & I'imposture olympique! »[en
linea], Francia, Le Monde, [Consulta: el 26 de marzo de 2009]

153 Y omimuri Shimbun. “Dialogue the only cure for torch, Tibet unrest”, [en linea], Direccién URL:
www.yomiuri.co.jp/dy/editorial/20080409TDY04305.htm [Consulta: el 9 de abril de 2008]
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cortadas de forma violenta por la policia de cada ciudad, también la violencia
es el arma para acallar las voces en el pais comunista. Esta reacciéon de las
autoridades trajo por supuesto una mala imagen que el gobierno quiso evitar

desde el comienzo pero en este caso fracaso.

Al respecto el mandatario del COIl expreso6 que este conflicto debia ser resuelto
pacificamente lo mas rapido posible. Comento “La violencia, cualquiera sea su

razén es contraria a los valores y el espiritu olimpico™*.

Finalmente el recorrido de la antorcha concluyé segun el itinerario el 08 de
agosto de 2008 paso por la Ciudad Prohibida, el antiguo palacio imperial chino,
roded la Plaza de Tiananmen ante miles de personas que vieron a grandes
figuras como Yao Ming jugador profesional de baloncesto de la NBA que
encabezo la delegaciéon china en la ceremonia de apertura de los Juegos, el

astronauta Yang Liwei y el director de cine Zhang Yimou, portando la llama*>>.

Segun su ruta la antorcha llegé por primera vez a la montafia mas alta del
mundo, el Everest, y visitd todas las divisiones administrativas del pais,

incluyendo su polémico paso por el Tibety Xinjiang.

Habria que considerar que el modo de actuar por parte de las autoridades,
China puso en peligro su imagen que quiso pregonar con los Juegos. En tanto
los lideres de Brasil, Polonia, Alemania, Estonia y Republica Checa declararon
qgue no asistirian a la ceremonia de apertura el 8 de agosto. El rechazo a asistir
a la fiesta olimpica resulta muy importante, ya que afecta el significado que se
pretende en una ceremonia de Juegos Olimpicos; por un lado cuando las
figuras politicas que asisten reflejan mediante este protocolo su apoyo,
aprobacion, simpatia y fraternidad con el pais anfitrion, de no suceder esto el

reflejo simplemente expresara lo opuesto.

%4 s/a, “Rogge estima que China “cambiara” gracias a los Juegos Olimpicos”, [en linea], Direccién URL:

http://afp.google.com/article/ALegm5jagriwOaCwskasDQ4i9V53P0Oavcw [Consulta: 23 de marzo de
2008]

155 as protestas no pararon en el Gltimo recorrido; se pudo observar en el majestuoso Estadio Nacional
Nido de Pajaros pancartas de protesta, una de ellas mencionaba: "Un mundo, un suefio: Tibet libre". El
gobierno chino asegurd el estadio y ordeno que los activistas extranjeros salieran del pais. Vid: s/a, “La
antorcha olimpica se pase0 por la ciudad prohibida y Tiananmen”, [en linea], Direccién URL.:
http://www.publimetro.cl/content/view/247442/1 a-antorcha-Olimpica-se-paseo-por-la-Ciudad-Prohibida-
y-Tiananmen.html [Consulta: 06 de agosto de 2008]
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Por otro lado hay que decir que muchos habitantes de China estuvieron
inconformes con las criticas de la prensa internacional y de los lideres de los
gobiernos con respecto a la cuestién del Tibet. Muchos creen que la situaciéon
de esta provincia es privilegiada a diferencia de las demas y que todas las
criticas son porque “occidente” se niega a reconocerle el éxito que China
merece y por que hay un temor generalizado en que el pais asiatico tenga mas
poder e influencia en la zona oriente y por ello no permitieron que Beijing
ofreciera una celebracién libre de controversia. Resulta interesante observar
que pese a muchas circunstancias existe un nacionalismo chino que se
reafirmé con esta actividad olimpica®®, por otro lado es muy cierto que muchas
protestas que se registraron, incluida la dltima en la capital china, de personas
que “simpatizan” con la causa del Tibet, no fueron chinos ni tibetanos, mas bien

extranjeros.

3.4.2 Los medios de comunicaciéon y la libertad de expresion.

El segundo reto que se le presentd a la administracion actual del Estado chino
fue con respecto a la libertad de expresion en los medios de comunicacion; el
BOCOG aseguré al COl y a la prensa internacional que habria plena libertad de
expresion en los medios. Sin embargo, el problema principal es que no hubo
igualdad de concesiones para los medios de comunicacién internacionales y
los nacionales. Hay que tomar en cuenta que los gobiernos que buscan
prestigio estan inclinados a garantizar que las declaraciones hechas para el
consumo doméstico sean reinterpretadas para el consumo exterior, por lo tanto
no puede darse un desfase de privilegios a la prensa internacional y continuar

limitando a la nacional.

Para cumplir con las afirmaciones y promesas del BOCOG el 1° de enero de
2007 entr6 en vigor un nuevo reglamento sobre la actividad de los periodistas

extranjeros en el pais. Este reglamento facilita la cobertura informativa de los

15 Cfr: Kishore Mahbubani, “Tibet visto con ojos chinos”, Newsweek for America, Vol. 12, No. 18,
USA, 5 de mayo de 2008, p. 41. El autor comenta que se realizé una entrevista con universitarios chino
que no residen en su pais y la mayoria coincide en que las criticas de la prensa y los paises de “occidente”
es porque quieren negar el reconocimiento que China merece por sus éxitos y que no soportan que el
poder se traslade de occidente a oriente.

88



medios de comunicacion extranjeros; no obstante existi6 la incertidumbre sobre
si era aplicable a las regiones autonomas de Tibet y Xinjiang. Cabe decir que
tal normativa no incluia ninguna medida destinada a otorgar mas libertad a los
periodistas chinos y hay que afadir que fue una medida temporal, ya que el
articulo 9 estipula que el reglamento expiraba el 17 de octubre de 2008’ es

decir, al finalizar los Juegos.

Para el caso nacional, segun informes de Reporteros Sin Fronteras y de
Amnistia Internacional, existen abusos graves contra reporteros y periodistas,
como la detencion arbitraria y encarcelamiento, afiadido a la censura por parte
de las autoridades; frecuentemente se prohiben o se retiran de circulacién
libros y articulos. En el caso de la Internet también se han censurado sitios,

blogs y articulos en linea.

En este sentido y contradiciendo la promesa que hizo el BOCOG ante el circulo
del COI, en septiembre de 2006 se estipularon medidas para reforzar la
supervision por parte de la agencia oficial Xinhua, de la difusion de noticias
procedentes de agencias extranjeras dentro del Gigante Asiatico. Estas
medidas prohiben la distribucién de noticias e informacién que sirvan para
“poner en peligro la seguridad nacional, la reputacion y los intereses de China”
o para “minar la estabilidad social de China™*®. Pese a que los periodistas
extranjeros puedan tener més libertad para informar sobre asuntos delicados,
existe un riesgo elevado de que las noticias sean censuradas y no lleguen al
publico chino, debido al control reforzado que ejerce la agencia Xinhua sobre la

difusion de la informacion.

Lo importante de esta situacién es que si la Republica Popular de China queria
ofrecer una imagen democratica y civilizada del pais con motivo de los Juegos
era necesario que tomara en cuenta las peticiones que le hicieron
organizaciones como Amnistia Internacional y que fueron secundadas por la
mayoria de la prensa internacional. Aunque se vieron adelantos en este tema,

resulté ser una cuestion muy delicada para el gobierno chino.

137 v/éase: Republica Popular de China. La cuenta atras para los Juegos Olimpicos... Reporte de
Amnistia Internacional, p. 12
%8 Ibid, p. 13
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3.4.3 Darfur

La tercera cuestidn que es importante mencionar, la cual ha estado ligada y fue
muy criticada por la comunidad internacional es la referente a la crisis
humanitaria que se vive en Darfur y su relacibn con Republica Popular de
China.

Como se sabe desde principios del 2003 las fuerzas del gobierno de Sudany la
milicia Janjawid han estado involucradas en un conflicto armado con grupos
rebeldes conocidos como el Movimiento de Liberacion Sudanés (MLS) y el
Movimiento de Justicia e Igualdad (MJI). EI MLS y el MJI reclaman para Darfur
una parte proporcional de los beneficios que Sudan obtiene de los ingresos
petroleros que suponen el 75% de sus exportaciones; buscan también una
reforma politica que otorgue autonomia a la region y participar en el proceso de
paz*®®. Sin embargo, las fuerzas del gobierno emprendieron una camparfia
sisteméatica de limpieza étnica contra los miembros de la poblacion civil que
pertenece a los mismos grupos étnicos que los rebeldes. Como resultado, han
muerto mas de 200 mil personas, aproximadamente 2,2 millones desplazadas
viven en campamentos en Darfur y mas de 200.000 han huido a Chad. La
Organizacion de Naciones Unidas estima que al menos otras 2 millones de
personas se encuentran afectas ya que el conflicto ha dafado la economia

local y el comercio en Darfur*®°.

La principal accién que ha llevado a cabo la ONU por decisién del Consejo de
Seguridad y con el consentimiento de Sudan es desplegar una fuerza de paz
de hasta 26.000 militares; se trata de una fuerza “hibrida” integrada por la
Unién Africana y las Naciones Unidas (UNAMID por sus siglas en inglés)'®*,

La pregunta principal es: ¢Qué relacion guarda este conflicto con la Republica

Popular de China y especificamente con los Juegos Olimpicos en Beijing?

159 Cfr: Marta Arroyo, “El nuevo genocidio africano”, [en linea], El mundo, Direccién URL:
www.elmundo.es/elmundo/2004/07/02/solidaridad/1088759514.html. [Consulta: el 22 agosto 2007]
160 Cifras en: Human Rights Watch. “Crisis en Darfur”, [en linea], direccién URL:
http://hrw.org/spanish/docs/2004/04/05/darfur17055.htm. [Consulta: el 17 de marzo de 2008]

161 Resolucién del Consejo de Seguridad 1769 del 31 de julio de 2007.
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Primeramente como se menciond al principio del capitulo, una de las
caracteristicas principales del gigante asiatico es que es miembro permanente
del Consejo de Seguridad y hasta mediados de 2007 cuando la crisis de Darfur
era punto de discusion, China optaba por abstenerse de votar o simplemente
se rehusaba a hablar en contra del régimen de Hassan Omar al-Bashir. En ese
sentido cuando el gobierno de Khartoum fue acusado en 2004 por el Consejo
de Seguridad de manejar una campafia de terror en contra de civiles China usé

el veto'®?,

Una de las razones principales que justifica el apoyo del pais asiatico hacia
Sudan se basa en el respeto del principio de la no intervencién en los asuntos
internos de algun Estado miembro; ya que el posible temor que guarda el
Estado Chino es que, al apoyar la intervencion de la ONU en Darfur a pesar de
las protestas del gobierno sudanés, podria abrir la puerta a la critica de sus

propios asuntos, el ejemplo mas claro que ya se revisd es el Tibet.

La otra razén de peso por la que China apoya a Sudan es por intereses
econdémicos; el pais mas poblado del mundo necesita de recursos petroleros
para sostener el acelerado crecimiento econdmico que lleva y al tratar de
diversificar sus fuentes petroleras encontré6 en Africa una alternativa. Cabe
decir que China importa entre el 4 y el 7% de petréleo de Sudan; esto significa
que compra dos terceras partes de las exportaciones de petrdleo Sudan; la
organizacion Dream for Darfur estima que el total de la inversion entre estos
paises es de 3.9 billones de délares **® y forzosamente necesita proteger sus

inversiones.

Finalmente hay que decir que el gobierno de Sudan compra y recibe insumos

militares de varios paises, incluyendo China, Rusia, Bielorrusia, Ucrania y

162 Notas con respecto al apoyo de China a Sudan dentro del Consejo de Seguridad: “La huella de China
en Darfur”’, 9 agosto 2007, direcciéon URL: http://jadptvista.blogspot.com, “China and Darfur”,
Internacional Herald Tribune, 4 agosto 2004. Sudan: “China’s Darfur Charm Offensive”, Financial
Gazette 13 marzo 2008, Direccién URL.: http://allafrica.com/sotries/200803130636.html

63 Cfr: S/a, “China defends Darfur policies”, [en linea], EUA, CNN, Direcciéon URL:
www.cnn.com/2008/WORL D/asiapcf/02/15/oly.beijing.spielberg.ap/index.html [Consulta: 15 de febrero
de 2008]. Y s/a, “Less than meets the eye: Beijing’s Recent Charm Offensive on Darfur”, [En linea],
www.dreamfordarfur.org/ [Consulta: 19 de marzo de 2008]
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otros. Sin embargo, el pais comunista es el mayor abastecedor de armas,
5164

vendio 83 millones de dolares en armas a Sudan en 200
La critica de la comunidad internacional y de los medios de comunicacion ha
sido muy dura contra el gobierno Chino, el cual insiste en que ligar a su pais
con la crisis en Darfur es completamente irrazonable, irresponsable e injusto;
sin embargo, aunque China no es directamente culpable del conflicto ni le
corresponde resolverlo por ser catalogado un asunto nacional, si se encuentra
en una posicion crucial, en donde su actuacion ha sido y sigue siendo decisiva
para que se genere un cambio radical en el proceso de paz; el ejemplo mas
notable es la posicion que tomé en el Consejo de Seguridad, situacion que
provoco un estancamiento en el despliegue de las fuerzas de paz asi como en
la imposicion de sanciones al gobierno de Sudan. También hay que considerar
que si la Republica Popular de China suspendiera toda la transferencia de
armas a Sudan hasta que haya paz en Darfur podria cambiar la dinAmica de

las negociaciones entre Khartoum y los grupos rebeldes.

La incesante critica en el afio olimpico se manifestdé ya no solo en la prensa
internacional sino también en otros grupos de tipo cultural; por ejemplo un
grupo de premios Nobel de la paz dirigieron una carta al Presidente Hu Jintao;
en ella le recordaban que “el gigante asiatico como principal socio econémico,
militar y politico del gobierno de Sudan y miembro permanente del Consejo de
Seguridad de Naciones Unidas tiene tanto la oportunidad como la
responsabilidad de contribuir a la paz en Darfur'*®®. Cabe decir que a esta
propuesta se unieron atletas olimpicos, miembros del congreso de Estados
Unidos y figuras artisticas como Steven Spielberg quien era el consejero

artistico de los Juegos y renuncio a su cargo en febrero de 2008.

Esta situacién fue de gran peso para el gobierno chino, quien en el afio
Olimpico se preocup6 por cada aspecto de los Juegos de forma meticulosa y

COmo puso su prestigio internacional en juego, comprendié que no podia pasar

164 Cfr nota completa: Nicholas D. Kristof, “China’s Genocida Olympics”, [en linea], EUA, The New
York Times, 24 de enero de 2008, Direccion URL: http://kristof.blogs.nytimes.com/china-and-
darfur2/?ref=opinion. [Consulta: 19 de marzo de 2008]

165 5/a, “Spielberg se suma a la presion a China por Darfur y abandona su cargo en los JJOO”, [en linea]
Direccion URL: www.europapress.es/00069/20080213075239/china-spielberg-suma-presion-china-
darfur-abandona-cargo-jjoo.html [Consulta: 13 de febrero de 2008].
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por alto el tema de Darfur, ya que si recordamos que los ideales de la
Olimpiada se basan en la paz y la hermandad, existiia una enorme
contradiccion entre lo que ofrecio Beijing en agosto de 2008 y en las acciones u

omisiones del gobierno con respecto a Sudan.

Con base en esto, en los ultimos meses antes de la inauguracién de la XXIX
Olimpiada el gobierno cambi6 su postura con respecto a esta crisis humanitaria
principalmente con el fin de asegurar que los Juegos Olimpicos no se vieran
enredados en controversia. La principal accién, como ya se comentd fue
apoyar la resolucién 1769 del Consejo de Seguridad con respecto al envio de
la fuerza hibrida de paz, mandé un grupo de 140 ingenieros para ayudar en los
preparativos de llegada de la UNAMID; también presiono al gobierno de Sudan
a que haga mas acciones para acabar la violencia, ofrecid 2.8 millones de
dolares en ayuda humanitaria y continud expresando a la prensa internacional

gue no se deben politizar los Juegos Olimpicos.

3.4.4 Medio Ambiente

Finalmente el cuarto gran reto al que se enfrentdé el BOCOG y el gobierno
chino es el correspondiente al medio ambiente. Como ya se observé en el
apartado anterior el tema del medio ambiente fue primordial en el Plan de
Accion, el presupuesto para este aspecto fue de 12.2 mil millones de dolares y
se llevaron a cabo algunas medidas para solucionar este problema; su objetivo
principal era tener el 70% de dias en un nivel estdndar de indice de

contaminacion; es decir 256 dias de “cielo azul"®®.

Lo que se tuvo que
sacrificar para que se viera cumplido este objetivo es que el gobierno cerré
varias empresas capitalinas que ayudaban en el incremento de la

contaminaciéon®®’. También se cerraron minas'®® que se encuentran cerca de la

186 Direccién URL: http://en.beijing2008.cn/bocog/environment/index.shtml

187 |_as empresas que han cerrado son: Organic Chemical Plant of Beijing Eastern Petrocheical Co. Ltd,
the Dayou Company of Beijing , Quemichal Industry Grup Corporation, the heavy oil-fueling units of
China, Huadian Corporation Beijing Thermoelectric Co. Ltd. s/a, “Beijing to close 40 heavy polluters for
improved air quality”, [en linea], Pagina Oficial de los Juegos Olimpicos Beijing 2008, direccion URL:
http://en.beijing2008.cn/bocog/environment/beijing/n214254978.shtml. [Consulta: el 22 febrero 2008]
168 a meta principal del congreso municipal fue cerrar para el final del 2007 el 70% de las minas de la
ciudad. Ha cerrado hasta el momento 1,088 minas incluyendo minas de oro, de hierro, plantas de
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ciudad o en el mismo Beijing. Lo anterior supone perdidas econdmicas tanto

para las empresas como para las minas y por supuesto pérdidas de empleo

La ciudad verde resulté ser uno de los retos mas exhaustivos para el BOCOG y
para las autoridades chinas las cuales tuvieron que reducir con un gran
presupuesto y esfuerzo los niveles de contaminacion de la ciudad; por ello, el
tema del medio ambiente fue sin duda uno de los legados que dejaron los

Juegos a la capital china.

Antes de comenzar la Olimpiada el primer ministro chino Wen Jiabao comento
lo siguiente: “los Juegos son breves, pero lo que queda perdurara...”
“...prometo que Beijing permanecera tan limpio como ahora después de los
Juegos Olimpicos™®?; sin embargo a un afio de la justa olimpica, la gran urbe
de 18 millones de habitantes sigue siendo foco de contaminacion, aunque
algunas fabrica fueron desplazadas a otras provincias, la actividad industrial y
el incremento continuo de la afluencia automotriz han provocado que los

intentos hayan sido infructuosos.

Segun informes de Greenpeace en la ciudad hay falta de compromiso en
materia ambiental aunque reconoce que hay mejoras en areas tales como
infraestructura de transporte, eficiencia de energia y desarrollo de energia
renovable y de capacidad de tratamiento de desperdicio’’®; aunque, por otro
lado el director ejecutivo del Programa de Naciones Unidas para el Medio
Ambiente (UNEP por sus siglas en inglés) Achim Steiner dijo que la expansion
de la infraestructura en el transporte, la creacién de nuevos parques como el
parque forestal olimpico y la reutilizacion del agua dejan un “verde legado”
después de las olimpiadas en Beijing'’*. También cabe mencionar otro atributo

que dejaron los Juegos, es la central eléctrica que suministré de energia a los

cemento. s/a, “Beijing plans to close more mines” [en linea], direccién URL:
http://en.beijing2008.cn/bocog/environment/beijing/n214159068.shtml. [Consulta: 17 septiembre 2007].
169 Afirmacion del Primer Ministro chino Wen Jiabao. s/a, “Wen promete una Beijing limpia y pintoresca
durante y después de Olimpiadas”, [en linea], China Today, Direccién URL.:
www.chinatoday.com.cn/aoyun/es/c4/3htim . [Consulta: el 06 de abril de 2008]

170 vid: s/a, “Duplica contaminacién en Beijing niveles de la OMS”, [en linea], México, Greenpeace,
direccion URL: http://greenpeace.org/mexico/news/duplica-contaminaci-n-en-beiji/ [Consulta: el 1de
agosto de 2008]

171 viid: s/a “Beijing air improves. Olympic Village Earns Leed Gold”, [En linea], direccion URL:
www.sundancechannel.com/sunfiltered/tag/united-nations-enviroment-programe/ [Consulta: el 14 de
agosto de 2008]
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Juegos y funciona con gas natural, esta central adopt6 tecnologias amigables
con el medio ambiente, incluido un sistema de enfriamiento que usa agua

reciclada.

Finalmente cabe decir que entre los esfuerzos para conseguir una ciudad
limpia, el Comité Organizador trabaj0 estrechamente con el programa de
Naciones Unidas para el medio Ambiente. El director del UNEP consider6 en
su reporte de 2008 que las medidas tomadas por Beijing fueron “significativas”
y documentd el progreso y la leccidén aprendida de este trabajo lo que deja
como parte aguas para futuras ediciones olimpicas el trabajo con la
Organizacion de Naciones Unidas y el establecimiento de estandares

ambientales para las proximas ciudades sede'’?.

3.5 Después de Beijing 2008

A un afio de la celebracion de los Juegos de la Olimpiada del 2008 se puede

observar el legado a corto plazo que este evento ha dejado para China.

Este magno evento funcioné para los anfitriones en varios aspectos. Trajo no
s6lo cambios y mejoras a la ciudad, sino a los ciudadanos que no habian
experimentado la emocion de ser la sede del mundo, no sin mencionar el
orgullo civico y satisfaccidbn que les brindaba el ser el numero uno en el

medallero olimpico.

Desde la opinidn de diversos lideres de estado, la Olimpiada 39 ha sido un
evento de excelencia en su organizacion, un adecuado y justo anfitrion que
supo lidiar con esta actividad. Por ejemplo el Secretario General de la ONU
Ban Ki-Moon, comenté lo siguiente: “China puede estar orgullosa de ser una
sede espectacular de la olimpiada, la cual reuni6 atletas y personas de todo el
mundo en la celebracion del espiritu olimpico, cooperacion y buena voluntad...”

“los Juegos Olimpicos del 2008 proveyeron una importante oportunidad para la

172 vid: UNEP 2008, ANUAL REPORT. United Nations Environment Programme, Division of
Communications and Public Information, enero 2009, p. 106
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promocién internacional de la paz y la armonia a través del dialogo y el mutuo

entendimiento con la comunidad internacional™ "3,

También cabe decir que la opinidén del COI con respecto al trabajo de China
como sede olimpica fue muy halagada, hay que recordar que el presidente del
COl catalog6 a los Juegos en su discurso de clausura como “excepcionales”.
Comenté que a través de estos Juegos el mundo ha aprendido mucho de

China y China del mundo*™.

Es importante decir que también para el COI la
eleccion de Beijing, como lo fue Moscu en 1980, es una estrategia de la

Organizacion para apoyar la apertura de los paises al mundo.

Con respecto a la opinibn de los lideres de comunidad internacional la
Olimpiada de Beijing recibio las mejores criticas, por citar algunos ejemplos el
presidente de Francia Nicolas Sarkozy dijo que su visita abrié un nuevo capitulo
entre las relaciones de su pais con China; ademas de que los Juegos y la
ceremonia de apertura dejaron una buena impresion en el. La presente opinion
resulta interesante, ya que uno de los lideres que tuvo una postura muy critica
contra el gobierno chino principalmente con respecto al tema del Tibet fue el
mandatario francés, al grado de declarar que estaba de acuerdo con el
supuesto boicot que se planeaba para la ceremonia de apertura. Si bien no se
dio el boicot, la celebracién olimpica parece haber sido razén suficiente para

cambiar sus declaraciones.

Entre otras opiniones encontramos la del presidente de Afganistan Hamid
Karzai el cual comenté que la Olimpiada de Beijing transmitié el mensaje de
armonia, apertura y paz. Jorge Pizarro presidente del Parlamento
Latinoamericano, comentd que en este tiempo de constante conflicto era de
especial importancia aprovechar cada oportunidad para resaltar los valores
universales como la solidaridad, amistad, el respeto por las diferentes culturas

y el pueblo chino pudo exitosamente hacer que sucediera. Finalmente el

17 s/a, “Band Lauds China for spectacular Olympic Games in Beijing”, UN Daily News from the United

Nations News Service, Direccion URL: www.un.org. [Consulta: el 26 de agosto de 2008]
1 Discurso de clausura del Presidente del COl Rogge véase discurso completo en direccion URL:
http://www.olympic.org/en/content/Olympic-Games/All-Past-Olympic-Games/Summer/Beijing-2008/
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presidente de Camerun Paul Biya expresé que una vez mas China probd que
|175

es un gigante en el deporte y también tiene una rica herencia cultura
A nivel local las autoridades chinas halagaron la actividad y comentan que su
objetivo fue cumplido “hemos cumplido con las expectativas de la comunidad
internacional y el Comité Olimpico Internacional...este es un pais que cumple
sus promesas enfatizando la amistad, la armonia y que respeta las reglas

internacionales.”"®

La organizacion que tardo 7 afios en consolidarse se vio reflejada en varios
aspectos importantes. En lo que respecta al espectaculo deportivo Beijing
resulté ser un buen anfitrion y un temido adversario. La critica internacional no
tuvo mayores quejas, desde el dia uno con la ceremonia de apertura, tanto los
organizadores, voluntarios y las autoridades chinas celebraron su presentacion

a la sociedad internacional de manera impresionante.

En esta olimpiada se registraron 204 Comité Olimpicos Nacionales. Desfilaron
en esta ocasion por primera vez la delegacion de las Islas Marshall, se dio la
bienvenida a la isla de Tuvalu, como se mencioné anteriormente la nacion de
Montenegro envio una delegacion de atletas al igual que la nacion Servia; las
dos Coreas desfilaron simbdlicamente juntas de nuevo y se recibié con gran

emocion al equipo de Irak.

A pesar de la controversia generada por la situacion del Tibet y el supuesto
boicot que se iba a dar en la ceremonia de apertura por parte de algunos
paises simpatizantes con esta causa asi como la de Darfur el palco de honor
estuvo presidido por ochenta lideres internacionales y nacionales; entre ellos el
presidente chino Hu Jintao, el presidente George W. Bush, el primer ministro
ruso Vladimir Putin, el presidente francés Nicolas Sarkozy, el anterior

presidente del COl Samaranch entre otros.

> Opiniones de estos y més lideres internacionales en: s/a, “Foreing Readers congratulate China on
succesful Olympics”[en linea], China, Xinhua, Direccién URL.: http://news.xinhuanet.com/english/2008-
09/03 [Consulta: el 03 de septiembre de 2009

178 s/a, “Conclusiones de los Juegos Olimpicos de Beijin 2008: nuevas expectativas para el futuro de
China”, [en linea], Chile, Biblioteca del Congreso Nacional de Chile BNC Asia- Pacifico, Direccién
URL: http://asiapacifico.bcn.cl/noticias/economia-y-negocios/Beijing-2008. [Consulta: el 15 de
septiembre de 2008]
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Para la ceremonia de apertura el estado nacional Nido de P&jaro albergo
91,000 asistentes y fue vista por mas de 4 billones de telespectadores,
superando a las anteriores ediciones olimpicas y siendo el evento deportivo

mas visto en el mundo durante las dos semanas de competiciones olimpicas’’.

En el aspecto deportivo los medios de comunicacién estuvieron complacidos en
reportar al mundo el espectaculo que reportaban las camaras. Treinta y siete
récords mundiales fueron establecidos; pero dos atletas tuvieron la mejor
actuacion en esta edicion olimpica Michael Phelps con 8 medallas de oro en
natacion y el jamaiquino Usain Bolt con tres oros y tres record mundial de
atletismo. Un total de ochenta paises y naciones ganaron medallas. Paises

como Tayikistan, Afganistan, Mauritania y Togo'’®

otorgaron satisfaccion a sus
espectadores nacionales al subir por primera ocasion entrar al podium. Cabe
decir que 50 paises obtuvieron por lo menos una medalla de oro; entre ellos
Mongolia, Bahréin y Panam4; pero sin duda China se convirtid en la primera
potencia olimpica con 51 medallas de oro, con una actuaciéon dominante de sus

atletas.

Cuadro IX: Medallero de los Juegos Olimpicos Beijing 2008

NMedallero «de los Juegos
QL Olimpicos d¢ Beljing 2008
Pais |Ges)| @G . Total
T Wl | 5t | 21 | 28 | 100
z | = 36 g 36 110
KK &
3| 23 21 28 T
Rusin
4| E= 1e 13 15 47
5| . 16 10 15 41
plmmnda
6 14 15 17 46
Ausrtralia
7 . 13 10 8 31
8 ] 9 6 10 25
oI WM | 8 | 10 | 10 | 28
Il B | 7 16 | 17 40
G| — 2 0 4 &
A gemniina

Mica — Jessi — Sol — 4B

7 Direccion URL: www.elnuevoempresario.com/noticia_1856_ceremonia-de-clausura-en-beijing-
2008.php [Consulta: el 24 de agosto de 2008]

8Djreccion URL: http://www.olympic.org/en/content/Olympic-Games/All-Past-Olympic-
Games/Summer/Beijing-2008/ [Consulta: el 01 de febrero de 2010]
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Lo anterior resulta importante ya que el tema de la identidad de un pueblo
entendida como “lo que un sujeto se representa cuando se reconoce O
reconoce a otra persona como miembro de ese pueblo... esta cargada de valor

y es compartida por una mayoria de los miembros de un pueblo...
significado desde la perspectiva olimpica, asi los nacionales de Afganistan o
Togo o cualquier otro pais se identifican con el deportista que gan6 al

representar a su pal’s.

Sobre China como la gran ganadora Beech Hannah comenta lo siguiente: “el
mundo fue invitado a ver Beijing 2008 pero fueron los “Juegos de China” el
resto del mundo fue solo un espectador™®; esta situacién es importante por
que, como se menciond en apartados anteriores la actividad olimpica procuré
ser un elemento cohesivo nacionalista; ya que; como se menciond
anteriormente, los espectadores se identifican con el deportista y lo asocian
como representante de su nacién; ademas de que la competencia deportiva no
se limita a ser un enfrentamiento entre individuos o equipos profesionales del
deporte; sino también es un enfrentamiento entre naciones. El hecho de que
China ganara 51 medallas de oro y se considerara como la potencia deportiva
de esta edicién olimpica, resultdé ser motivo de gloria nacional. Comenta Beech:
podemos juzgar a los Juegos como el momento en que China asumié el rol de
futura superpotencia®; refiriéndose no sélo a la potencia deportiva que mostré

ser en esas dos semanas, sino como la potencia mundial que pretende ser.

Respecto a la metamorfosis urbanistica; se puede considerar como el legado
mas tangible que deja Beijing 2008; prueba de ello no son sdlo las majestuosas
instalaciones deportivas como el Nido de Pajaro o el Cubo de Agua, también
las obras que benefician a la poblacién, como el aeropuerto internacional,

simbolo de la apertura de China al mundo, la nueva linea del metro, la cual

179 Cfr: Luis Villoro, “Sobre la Identidad de los pueblos” Estado plural, pluralidad de culturas, México,
Paidos, UNAM, 2002, pp.64-65

180 57a “Conclusiones de los Juegos Olimpicos de Beijing 2008: nuevas expectativas para el futuro de
China”, [en linea], Biblioteca del Congreso Nacional de Chile BCN Asia-Pacifico. Direccion URL:
http://asiapacifico.bcn.cl/noticias/economia-y-negocios/beijing2008. Consultado el 15 de septiembre de
2008

181 Beech Hannah. “The lessons of the Beijing Olympics”, [En linea] Direccion URL:
www.time.com/time/world/article/08599.1835582,00.html [Consulta: el 24 de agosto de 2008]
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transporta a millones de trabajadores residentes en Beijing y la nuevas redes

de transporte que rodean la ciudad.

Hay que decir que los escenarios principales quedan ahora como maravilla
arquitectonica, pese a algunas competiciones atléticas esporadicas u
ocasionales conciertos musicales, el Nido de Pajaro no ha brillado como lo hizo
en las ceremonias de apertura o clausura, la estructura millonaria que quedara
a cargo de empresas transnacionales por los proximos treinta afios no tiene
mayor actividad, al igual que el Cubo de Agua que ahora solo alberga a turistas
y no encuentros deportivos. La metamorfosis de la ciudad también se vio
reflejada en los parques que se instalaron en Beijing y que cubrian la villa

olimpica.

El espectaculo nimero uno del 2008 le permitid a la China olimpica abrir un
espacio para que los medios internacionales opinaran sobre este pais y en
donde sobresalieran temas relacionados con los derechos humanos, el

desarrollo sustentable, la libertad de expresién y el posible futuro de la reforma.

En lo que respecta al tema de los derechos humanos este fue el mas
controversial y dificil de manejar por parte las autoridades chinas; lo que mas
resaltd fue la cuestion del Tibet y las protestas que se registraron desde que
Beijing pidi6 la sede olimpica hasta el paso de las antorcha por la capital antes

de que comenzaran los Juegos.

La principal preocupacion del gobierno chino era que las excepcionales
instalaciones deportivas, el esfuerzo hasta el ultimo momento por mantener
una ciudad limpia de contaminacion, la organizacion del BOCOG vy los equipos
profesionales que representaban al pais anfitrion, fueran rebasado por la critica
a los derechos humanos, al manejo de sus situaciones internas como Tibet o0 a
la situaciones internacionales en las que se ve envuelta como Darfur. Elegant
Simon comentd lo siguiente: “para China el temor es lo que esperan hacer

invisible se vuelva visible para todo el mundo™®?

182 Simon Elegant. “Will the Olympic torch burn China?” [en linea], 6 de abril de 2008, Direccién URL:
www.time.com/time/world/article, [Consulta: el 24 de agosto de 2008]
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Hay que tener presente que tanto el problema del Tibet como el de Darfur
fueron los dos puntos principales de controversia y presion de la comunidad
internacional hacia el gobierno comunista chino. Como se ha revisado a lo
largo de este trabajo las empresas patrocinadoras son muy importantes en la
celebraciéon de las Olimpiadas. En este caso se mostré constantemente
preocupacion por parte de las empresas con respecto a las acciones u
omisiones de la Republica Popular de China en relacidon con estos temas.
Algunos de ellos aconsejaron o llevaron a cabo acciones de cabildeo con el
gobierno con el fin de mejorar la situacion de Tibet y de los derechos humanos.
Aunque la mayoria de los patrocinadores insistian e insisten en que las
Olimpiadas son “una celebracion puramente deportiva y que a ellos no les

corresponde dar consejos sobre politica™®?

, Si siguieron de cerca las noticias
que surgen sobre Darfur y Tibet y pronunciaban sus opiniones vy
preocupaciones; de forma mas reiterada aquellas empresas que patrocinaron

el recorrido de la antorcha Olimpica.

No se esperaba que el pais mas habitado del mundo cambiara
estructuralmente con los Juegos Olimpicos; sin embargo, durante todo el
trayecto de preparacion, las autoridades chinas hicieron muchas promesas y
aseguraron cambios importantes. Innegablemente los ultimos siete afios, los
Juegos funcionaron como un timén para la politica estatal, ayudando a justificar
decisiones impopulares y avalando la legitimidad del partido; ademas de que el
prestigio internacional era su objetivo primario, las aseveraciones que hicieron
las tomaron muy en cuenta, no solo para otorgarles la sede en primer lugar,
sino para catalogar a la ciudad y al pais como uno del primer mundo, una

potencia lista para ser coherentemente la anfitriona internacional.

El gobierno chino estuvo dispuesto a ceder discretamente en algunas
cuestiones como en lo que respecta a la libertad de prensa o en lo relacionado
a la pena de muerte. También sacrificO un considerable nUmero de minas y

empresas nacionales para que en agosto se disfrutara de aire limpio.

183 Entre las empresas que externaron su punto de vista con respecto a Tibet y Darfur son: Adidas,
General Electric, IMG Worldwide, Coca Cola, Lenovo, McDonald’s. Vid: Mei Fong, “Sponsors”Olympic
Balancing Act”, [en linea], The Wall Street Journal, Direcciéon URL:
http://online.wsj.com/article/SB120570507375240027.html [Consulta: 17 marzo de 2008]

101



Indudablemente el mayor problema al que se enfrentdé es el relativo a los
derechos humanos, empezando por sus habitantes que sufrieron los cambios
inevitables en su ciudad y también por las personas que aun sufren de

persecucion por externar sus opiniones.

Como conclusion a este apartado se puede decir que, con los Juegos
Olimpicos de Beijing el gobierno chino, tomé muchas buenas decisiones, otras
fueron cuestionables, algunas mas fueron forzadas por agentes externos; pero
en general se vio una apuesta ganada por parte de los chinos. La imagen que
proyectdé durante esas dos semanas fue de una nacion poderosa, con una
capital vanguardista, lista para de recibir a miles de turistas, asi como a las
grandes inversiones, capaz de dar cabida a multiples empresas, dispuestos a
ceder cautelosamente ante algunas presiones, aunque firmes con quien creian
gue podia poner en peligro su apuesta. Nos record6 que el gigante que estuvo
escondido por bastante tiempo estaba presente y determinado a mostrar de lo

que es capaz.
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Conclusiones.

A lo largo de los tres capitulos que contiene este trabajo se lograron cumplir
tanto el objetivo principal como los secundarios con base en el estudio y
desarrollo del andlisis del tema central de la investigacion. EIl objetivo central
era: analizar la razon principal que persiguié la Republica Popular de China y
su capital Beijing para obtener la sede de los Juegos de la Olimpiada de 2008.
Este objetivo se desarroll6 ampliamente en el capitulo 3: “Beijing sede de los
juegos olimpicos de verano 2008”, no sin antes cumplir con los objetivos

secundarios que sirvieron de base para analizar y concretizar la meta principal.
A continuacion las conclusiones que arrojo este trabajo.

La dinamica del Movimiento Olimpico es trascendental para las relaciones
internacionales. Porque es aqui en donde convergen todos los actores del
sistema internacional y porque la principal actividad del Movimiento (los Juegos
Olimpicos) es y sera la celebracion mundial con una gran aceptacion ante la

comunidad internacional.

El Comité Olimpico Internacional es muy importante por que es la
representante del Movimiento Olimpico, también porque es una organizacion
de caracter universal, con mas de 100 afios de historia y con una estructura

permanente que no ha sufrido muchos cambios.

La Reforma de 1999 ha sido el cambio mas drastico que ha experimentado el
Comité Olimpico Internacional, aunque no son reformas que modifican la
estructura esencial del Comité definitivamente son un gran paso dentro de la
organizacion y un parteaguas para futuros cambios. Estas reformas nos
mostraron también que el Comité Olimpico esta listo para recibir nuevas

propuestas y que puede tener la capacidad para enfrentar crisis internas.

La actuacion del presidente del COI Samaranch fue trascendental para la
historia del COI, primeramente por el periodo histérico en que goberné la
organizacién internacional deportiva (1980 a 2001). A este personaje le tocé
lidiar con los boicot de los Angeles (1984) y Moscu (1980), los cuales pusieron

103



en riesgo la Justa olimpica y por ende el Movimiento Olimpico; fue mediador y
negociador que logrd establecer de nuevo el orden y regresar con fuerza las
olimpiadas encontrando en Seul (1988) el lugar propicio para la celebracién
olimpica, recordandoles a los dos blogues que la justa olimpica es un
encuentro entre atletas de diferentes nacionalidades que disfrutan del deporte.
También estuvo presente en la coyuntura del cambio geografico producto del
fin de la Guerra Fria, aproveché esta oportunidad para verdaderamente
internacionalizar los Juegos Olimpicos y hacerlos universales. Por otro lado fue
participe y testigo de los cambios que tuvo el deporte olimpico y en
consecuencia los Juegos Olimpicos. Apoy6é la idea del profesionalismo
deportivo y de la plena participacion de las empresas patrocinadoras para llevar
a cabo los Juegos. Fue una pieza importante en las grandes transformaciones
que sufrio el deporte olimpico y es responsable en gran parte de convertir la
celebraciéon de las Olimpiadas en un verdadero espectaculo de grandes

ganancias econémicas.

El deporte es una actividad atractiva que a cualquier individuo le provoca no
sélo realizar sino observar, analizar, en algunos casos estudiar y seguir a
detalle a quienes lo efectian. Es un arma poderosa, por que provoca fuertes
emociones y sentimientos. Llega en algunos casos a ser una adiccion, cuando
el espectador observa una competicion deportiva, le puede provocar
reacciones extremas, desde la alegria o el orgullo de ver a su atleta o equipo

ganar hasta la ira o violencia fisica si los ve perder.

Los eventos deportivos internacionales, desde una copa mundial hasta las
Olimpiadas son importantes en virtud de que los enfrentamientos deportivos
son batallas sin violencia, son guerras que pueden ser ganadas o perdidas en
cuestion de minutos o segundos; son escenarios en donde se forjan héroes
nacionales, leyendas internacionales, hay quienes los Illaman dioses.
Recordemos que los “dioses” son alimentados por fieles seguidores, por
patrocinios, por contratos multimillonarios, por sustancias quimicas invisibles a
pruebas médicas. Aquellos deportistas también son representantes de alguna
nacion, portan la bandera que se presume cuando los ganadores son

coronados; son de igual forma un elemento que ayuda a que una nacion entra

104



se identifique, a que los ciudadanos sientan orgullo cuando la bandera que
representan es alzada frente a los oponentes. Por estas razones intangibles
pero en suma valoradas, resulta importante analizar el papel del deporte

internacional y del deportista en la dinamica mundial.

Una de las virtudes que carecia el Comité Olimpico Internacional es la inclusién
equitativa de los paises como protagonistas y organizadores de los Juegos.
Hay una regla no escrita que sugiere que cada justa olimpica se rote entre las
regiones del mundo; pero al paso de la historia, se notaba que la organizacion
de las Olimpiadas se disputaba entre paises europeos y ciudades de los
Estados Unidos, sin embargo en las ultimas elecciones, el COI ha puesto su
confianza, credibilidad e incluso su propio prestigio al seleccionar a ciudades
como Sydney, Beijing y Rio de Janeiro para ser los anfitriones de tan codiciado
evento. [Esto demuestra un enorme avance en la estructura de esta
Organizacion Internacional y refuerza el caracter de organizacion universal que

el COI ha buscado desde su origen.

Los Juegos Olimpicos que sucedieron a partir del fin del mundo bipolar nos han
mostrado que son un gran negocio para las cadenas televisivas y ya que los
derechos de los Juegos pertenecen al COIl, ésta organizacion también se
empapa de las ganancias de television. Como se sabe la television sigue
siendo el medio de comunicacion mas poderoso y popular; por lo tanto se
puede afirmar que las ganancias para los postreros encuentros deportivos
olimpicos seran medidas en billones de ddlares, tanto para el COI como para
las cadenas informativas y mucho mas para aquella que cierre el contrato para

poseer la exclusividad.

Todas las justas de Juegos Olimpicos han tenido intenciones o reacciones de
tipo politico, en algunas ocasiones se not6 mas que en otras, por ejemplo el
atentado de Munich 1972, el Boicot en Moscu 1980, el contra-boicot en Los
Angeles 1984, la tregua de la organizacién ETA con Barcelona en 1992; sin
duda en la edicion de Beijing 2008 la politica de prestigio que siguid el
gobierno central fue obviamente un objetivo politico asi como las presiones que

hizo en su tiempo la comunidad pro Tibet en el preludio a los Juegos también
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fueron intenciones politicas. Por lo tanto el deporte internacional y los Juegos

Olimpicos siempre iran ligados con la politica.

Todos buscamos en cierta forma hacernos de un prestigio. En un tiempo
determinado obtenemos una imagen de coOmo nos perciben los demas; esta
imagen o prestigio se va consolidar con base en las decisiones que tomamos.
El problema resulta cuando aquella imagen formada no nos favorece o difiere
de lo que en realidad somos; por lo cual se vuelve necesario estar
continuamente en la busqueda de una imagen que realce nuestros atributos y
deje una huella permanente en los lugares donde nos desarrollamos. Si
trasladamos la idea anterior a las relaciones entre los Estados resulta la misma
situacion; sin embargo, las ganancias o repercusiones son maximizadas
afectando a los diversos sectores nacionales las decisiones de los lideres

deben de ser tomadas con cautela mas no con miedo.

El prestigidé en la sociedad internacional es una figura muy fragil, la cual es
dificil de obtener y con el minimo error o incongruencia que exista entre las
declaraciones y los hechos resulta muy facil de perder, pero sin duda es una
excelente y muy importante herramienta para los Estados-nacion en sus
relaciones internacionales; ya que esta cualidad le puede dar a la nacion que la
posee el reconocimiento y respeto por parte de sus similares; puede afianzar
su seguridad nacional y también ayudar a la imagen que tiene el gobierno ante
sus ciudadanos. Por tal razén resulta muy importante para los paises hacerse

de un prestigio internacional que también funcione a nivel interno.

Existen diferentes vias que utilizan los Estados formar y mantener un prestigio,
como el desarrollo tecnolégico, el impulso a su economia, principalmente al
comercio exterior, como se anoto en el capitulo 3, por medio de la guerra o
manifestando su capacidad militar, pero también por medio de la organizacion

de eventos internacionales incluidos los deportivos.

La organizacion de los Juegos Olimpicos es la mejor estrategia para la
obtencion de prestigio internacional. Es por ello que la lucha por la obtencién
de la sede es cada vez mas refiida, las ciudades aspirantes poseen grandes

cualidades pero aquella que gana tal privilegio debe de entregar un impactante
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proyecto debe de contar con un gran respaldo del gobierno del Estado y de la
poblacién de la ciudad, por supuesto contar con apoyo de empresas nacionales

e internacionales.

Indudablemente los Juegos Olimpicos de Beijing han sido desde el momento
de la eleccion hasta su conclusion una gran oportunidad de negocio para un
sinfin de empresas extranjeras, las cuales esperaban este evento para poder
presentar un proyecto al BOCOG vy ser parte de la organizacion o ejecucion de

este magno evento deportivo.

Uno de los actores mas importantes que determinan el éxito o fracaso de una
Olimpiada son los medios internacionales de comunicacion, prensa, television,
Internet, radio, etc.; ya que estos medios cuentan con lideres de opinion y en
estos dias la libertad de expresion en la prensa es un derecho muy recurrido y
hasta cierto punto respetado. En el caso de los Juegos Olimpicos de 2008 toda
la prensa internacional siguié cuidadosamente a Beijing y al gobierno central,
desde el proyecto hasta sus declaraciones estan siendo analizadas, alagadas o

fuertemente criticadas.

Considerando que los medios de comunicacion son una variante muy poderosa
para el establecimiento o pérdida del prestigio internacional el gobierno central
de la Republica Popular de China esta tomando muy en cuenta las opiniones o
presiones que le hacen los medios de comunicacion y algunos grupos de

presion.

Hay que recordar que la participacibn de los patrocinadores es muy
condicionante y no dan lugar a segundas oportunidades, como fue el caso de
IBM y su participacion en Atlanta (1996) en las Olimpiadas del Centenario,
como ya se sabe esta empresa redujo su participacion en el patrocinio de las
siguientes olimpiadas. Por tanto, si alguna situacion interfiere con su imagen o
sus ganancias el patrocinio se reduce o se retiran por completo. De ahi la
importancia que tiene el mantener conformes a los patrocinadores; ya que es

seguro que no apuesten otra vez en las siguientes Olimpiadas.
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Los problemas nacionales resultaron ser un factor de riesgo para la celebracion
de los Juegos Olimpicos en Beijing, sin embargo, lo que el mundo vio durante
los Juegos Olimpicos fue un escenario claro para saber que tipo de potencia
sera la Republica Popular de China que se dispone a asumir el papel regional e
incluso global en el siglo XXI. Es obvio que no se pueden mejorar los
problemas internos en meses, pero con base en su actuacion en los Olimpicos
el gobierno chino tiene dos vias de accion para solucionar sus presiones: la
imposicién de la ley por la fuerza o el camino democrético de la negociacion. A
la fecha su apuesta es la imposicion de estricta de sus leyes y decretos; sin
embargo, en estos tiempos los gobiernos no pueden hacer uso de la fuerza en
cada situacion de riesgo que se les presente, es necesario familiarizarse y

también estar abiertos en la negociacion.

Con respecto al tema de Tibet y de Darfur la Gnica justificacion que dio el
gobierno chino a la prensa internacional es que no se debian de politizar los
Juegos Olimpicos, es decir que no se mezclaran estos temas con la
celebracién deportiva de la cual es anfitrion; sin embargo, si tenemos presente
el principal objetivo de este pais asiatico para organizar los Juegos nos
podemos percatar que es un objetivo puramente politico (politica de prestigio) y
que los Juegos Olimpicos en su mayoria, han estado cargadas de un sentido
politico (boicot, treguas militares, obtencidbn de prestigio internacional,
sentimientos nacionalistas). Por lo tanto es imposible en este caso separar a

las Olimpiadas de la politica.

Generalmente cuando se observa la celebracién de los Juegos Olimpicos, se
piensa en las ganancias multimillonarias que se obtienen. Se cree que el
objetivo de perseguir fervientemente la candidatura de la sede de este evento
es obtener beneficios econdmicos o o ven como una estrategia para reavivar la
situacion interna de los paises a nivel econdmico- financiera, promoviendo la
inversion de capitales foraneos y turismo. Aunque es cierto que los beneficios
econdémicos son inmensos, se demostrdé a lo largo de este trabajo que las
ganancias econGmicas son en gran parte para las empresas multinacionales
(patrocinadores, empresas constructoras, cadenas de television, etc.) y para el

Comité Olimpico Internacional. Y cuando se analiza el beneficio del pais
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anfitrion se puede ver claramente que no es muy significativo e incluso en
algunos casos no resulta como se planeé (ver el caso de Atenas y Atlanta) y no

hay realmente una ganancia econémica ni a corto o mediano plazo.

Es importante analizar los casos de los Juegos Olimpicos desde una
perspectiva politica y no puramente econdémica, puesto que los problemas,
beneficios y legados que obtienen y dejan los paises a través de sus ciudades
son de tipo politico; como el caso de China, como se reviso en el capitulo 3,
con certeza no buscaba de la actividad olimpica beneficios econémicos sino

una ventaja de tipo politico.

Finalmente con base en la investigacion, el andlisis de la informacion recabada
y en el estudio de caso, se comprobd la hipotesis central: la Republica Popular
de China al obtener la sede de los Juegos Olimpicos de verano utilizé este

evento deportivo mundial para afirmar su prestigio internacional.

Se demostré que el concepto de “Politica de Prestigio” se puede aplicar al
caso de Juegos Olimpicos, principalmente al caso de Beijing la sede de este
evento para 2008. Se descubrié que para obtener prestigio internacional la
Republica Popular de China tuvo que ofrecer un proyecto impecable y tuvo

gue lidiar y responder a las presiones que surgieron.

Los Juegos de la Olimpiada que tuvieron lugar en Beijing en agosto de 2008
fueron sin duda un espectaculo deportivo que superé todas las expectativas a
nivel de competencias, de audiencia, de participacion de voluntarios, de
espectadores televisivos, de un riguroso sistema de pruebas anti-dopaje y por

supuesto de entradas econdmicas para patrocinadores y para el COI.

En el aspecto de la competicion deportiva como se mencioné en el capitulo 111
la participacién de cada equipo o atleta que representdé en su momento a su
nacion estuvo cargada de sentimiento nacionalista con una gran
responsabilidad por representar de la mejor manera a su Estado o nacion. Es
interesante observar el cuadro de medallas, el cual fue en algunos casos
disputado entre las potencias deportivas y el pais anfitrion; sin embargo la

delegacion de China no decepciond con su participacion.
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Los Juegos Olimpicos resultan para la mayoria de los paises sede, una Unica
oportunidad para obtener la mayor cantidad de beneficios posible, algunas
ciudades como Sydney en el afio 2000 buscan el reconocimiento de la
comunidad internacional y del ciudadano comun exaltar sus valores y su
historia propia; otras como Barcelona en 1992 y Atenas en el 2004 buscan
beneficios econémicos, pero otras ciudades como Beijing en 2008 o la recién
electa Rio de Janeiro para 2016 es la oportunidad de oro, para mostrar nuevas
facetas de la ciudad y el pais, de obtener beneficios econdémicos, de
promocionar sus valores, su cultura y de impulsar la imagen politica y el

prestigio internacional que pocos Estados gozan.

Como se observo en los datos generales de este extenso pais asiatico, la
Republica Popular de China actualmente no necesita de grandes inversiones,
ni de socios para colocar sus importaciones o exportaciones, ni necesita de
impulsos para que su comercio exterior crezca puesto que en menos de 20
aflos ha crecido mas que muchos Estados, indudablemente puede omitir la
promocién de su pais para volverse atractivo a las empresas internacionales,
ya que por ejemplo de las 500 empresas mas poderosas en el planeta 480 ya
han abierto sucursales o firmas en esta nacién asiatica. Por todo esto su

objetivo al ser sede de Juegos Olimpicos no tenia miras econdmicas.

Con este evento deportivo culminé el afio olimpico de China; la cual desea que
los Juegos le refuercen un nombre de potencia, que sean un impulso para que
se considere un gigante asiatico en toda la extension de la palabra. Por ello los
retos que se presentaron fueron cruciales no sélo para el afio olimpico sino

para los meses postreros a la Justa olimpica.

La XXIX Olimpiada resultd ser un evento impecablemente bien realizado, con
una soberbia organizacion y un despliegue de atletas de primera calidad,;
demostré en los tiempos adecuados y en los lugares precisos su milenaria
cultura, su capacidad cada vez mas elevada en materia de tecnologia; mostro
estructuras arquitecténicas propias del siglo XXI, buscé en todo momento
mostrar a su capital Beijing como una ciudad cosmopolita y segura. El evento
dejo sin duda un buen sabor de boca, buenas criticas por parte de la prensa
internacional y de algunos lideres politicos. Lograron cambiar opiniones y

110



posturas como la del presidente franceés; situacién que es justamente la que

querian lograr con este evento.

Sus problemas nacionales que se ventilaron en los 7 afios de preparacion y
meses antes de que dieran inicio los Juegos, pudieron en gran medida ser
opacados o disipados por la organizacion, ejecucion y la impresionante

participacion de los atletas anfitriones.

Con la realizacion de los Juegos Olimpicos, la superpotencia en potencia, nos
recuerda su papel como uno de los actores mas importantes en las relaciones
internacionales del siglo XXI. Deja por sentado que China esta decidida a
desarrollar su poder por todos los medios necesarios, que busca su

consolidacion como lider regional y con influencia mundial.
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Anexo |

CIUDADES SEDE DE LOS JUEGOS OLIMPICOS DE VERANO

NUMERO|ANO CIUDAD FECHA NACIONES ATLETAS

1920 |AMBERES Abril 20- Septiembre 12 2668
1928 |AMSTERDAM [Mayo 17- Agosto 12 2724

1952 |[HELSINSKI Julio 19- Agosto 3 | 69 | 4407

1960 [(ROMA Agosto 25- Noviembre 11
1964 |TOKIO Octubre 10- Octubre 24

1976 |MONTREAL Julio 17- Agosto 1 6026
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Anexo |l

JUEGOS DE LA OLIMPIADA  FEDERACIONES INTERNACIONALES
ATLETISMO ASOCIACION INTERNACIONAL DE LAS FEDERACIONES DE ATLETISMO
BADMINTON FEDERAC ON | NTERWAQ ONAL DE BADM NTON

BEISBOL FECERA] ON | NTERWAO OMAL DF BE B0

BASQUETBOL FEDERA OV | NTER\AC QMAL D BASQLETBAL

BOX ASO0 AD ON | NTER\AL QAL CE BOXX

CANOTAJE FECERA] ON | NTERWAO ONAL DE CANOTAJE

CICLISMO N ON | NTER\WAD QWAL DE 0 QLI SWD

ECUESTRE FEDERAC ON | NTER\AO ONAL EQLESTRE

ESGRIMA FECERA] ON | NTERWAO ONAL DF ESR MA

FUTBOL FEDERAC ON | NTERVAQ ONAL DE FUTBQ. ASOD AD (N

GIMNASIA FEDERAC ON | NTERWAO ONAL D G MNAS A

HALTEROFILIA FEDERAT ON | NTER\AQ ONAL DE HALTERCHI LI A

HANDBALL FECERAQ ON | NTERWAQ ONAL D HANDRALL

HOCKEY FEDERAC ON | NTERVAQ ONAL DE HOOKEY

JuDo FEDERAC ON | NTER\AO QWAL E JUDOD

LUCHA FECERA] N | NTER\AQ ONAL DF LCB ESTI LGB DE LUCHA ASOD ADCB
NATACION FEDERAC ON | NTER\AQ ONAL DE NATAD ON

PENTATLON UN QN | NTER\AQ ONAL DE PENTATLON MIDER\D

REMO FEDERAC ON | NTERWAO OMAL DE RAVD

SOFTBOL FEDERAC ON | NTERWAO OMAL E SOFTBQL

TAEKWONDO FEDERAO N MNDI AL DE TABKVONDO

TENIS FECERA] ON | NTERWAO ONAL D TEN'S

TENIS DE MESA FECERAQ ON | NTERWAO ONAL DF TEN'S [E MEA

TIRO FEDERAC ON | NTER\AQ QWAL DL DERQRTE [E TIRD

TIRO CON ARCO FEDERAC ON | NTERWAO QWAL DE AR

TRIATLON UN ON | NTERNAQ QML DE TRIATLON

VELA FEDERAC ON | NTER\AO QML E \VELA

VOLEIBOL FEDERAC QN | NTERWAO ONAL DE \VOLEIBOL
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Anexo Ill: Reporte
financiero Atenas 2004

Ingresos millones de euros | Porcentaje
Derechos de transmision 578,7 27.60%
Patrocinadores

internacionales y Nacionales 536 25.60%
Participacion contractual del

gobierno de Grecia 528,5 13.50%
Financial Revenues 226 10.80%
Boletaje 194,1 9.20%
Licencias 119,7 5.70%
Servicios Provicionales de

Acomodacion 113,7 5.40%
Otros 47 2.20%
Total 2098,4 100.00%
 Egresos millones de éuros | Porcentaje
Tecnologia (informacién,

telecomunicaciones,

energia) 338,8 17.20%
Operaciones de Juegos

(transporte, comida,

servicios, acreditacion) 309,6 15.70%
Soporte de Juegos

(voluntarios, entrenamientos

deportivos) 298 15.10%
Gastos de Olimpicos y

Paralimpicos 190,2 9.70%
Produccién y transmicion de

los Juegos (sefal) 171,7 8.70%
Ceremonia de apertura,

clausuray recorrido de la

antorcha 133,4 6.80%
Servicios Administrativos 101,4 5.20%
Costos de sede de los

Juegos Paralimpicos 99,4 5.10%
Servicios Financieros y

Logistica 93,5 4.80%
Apoyo a los programas de

promocion y Marketing

(licencias, pagina web,

boletaje, patrocinio) 92,4 4.70%
Imagen y promocién 69,8 3.50%
Derechos del COl y del

Comité Organizador JO 69,6 3.50%
Total 1967,8 100.00%
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