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INTRODUCCION

La participacion que las mujeres han tenido en el ambito laboral en las dltimas décadas
se ha incrementado considerablemente, sin embargo las condiciones en que éstas llevan
a cabo su trabajo coildiano, estan en muchas ocasiones matizadas por la violencia
laboral, derivado de que la mayorta de los sectores se encuentran profundamente
masculinizados  tanto en su organizacion, como en su regulacion. Si hien existen
diferentes formas de violencia laboral, la que en este caso nos atafie es la que se
manifiesta a través del hostigamiento sexual.

El hostigamiento sexual como forma de violencia ejercida hacia las mujeres trae
consige diversas consecuencias negativas entre las que se encuentran: despidos
injustificados, frustracion, pérdida de la auloestima y ausenlismo, derivado del
desarrollo de actividades cn ambienies hostiles, que finalmente provoca un deterioro en
€l rendimiento laboral, y ain mas importante representa un obstaculo para lograr la
equidad de género.

Este tipo de agresion es por desgracia el comin denominador del ambiente laboral en
nuestra soctedad, es un tipo de violencia que es vista como algo normal y cotidiano, ¥
que sin embargo, es ilegal y atenta contra los derechos humanos de quien to recibe.

Asl, los objetivos de fa presente investigacidn son:

- Deferminar que es el hostigamiento sexual. ( Definicion, manifestaciones,
caracleristicas de las parles involucradas, consecuencias y percepciones al
respecto).

- Establecer cual es su origen.

- Dar a conocer que es lo que se ha hecho hasta zhora para combatirlo nacional e
internacionalmente.

- Elaborara una propuesta que disminuya su incidencia.

Para la consecucion de los objetivos anleriores, se procede en primera instancia a la
revision bibliografica del tema en los primeros tres capitulos, para posteriormente
abordar la propuesta de intervencion en el Gltimo.

Por lo anterior el presente trabajo esta encaminado en primera instancia a la revisién de
tos anteccdentes del hostigamiento sexual, tomando como punto de partida el concepto
de género.

El segundo capilnlo expone de la manera, mas clara posible lo que se entiende por
hostigamiento scxual. ¢l tipo de manifesiaciones que abarca, caracteristicas de los
agentes involucradoes, asi como los efectos negativos que trae consigo haciendo énfasis
en los aspectos psicologicos y laborales.

En el tercer capitule se hace una revision de los instrumentos intemacionales que
protegen a las mujeres contra el hostigamiento sexual, asi como los avances de la
legislacton mexicana en (ome al tema.
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Finalmente se desarrolla una propuesta de intervencion para disminuir la incidencia de
hostigamiento sexual dentro del seguro social, a través de la elaboracién de un taller que
ayude a concienciar a ftrabajadoras vy trabajadores con relacion a lo que es el
hostigamiento sexual, la importancia de su emadicacion, asi como la forma de
combatirlo.



CAPITULO |

ANTECEDENTES DEL HOSTIGAMIENTO SEXUAL

Para entender ¢l fendmeno del hostigamienio sexual debemos realizar una revision de
los preccdentes que sentaron las bases para la legitimacion de la desigualdad entre
hombres ¥y mujeres. Desde hace muchos afos el vardn ha sido considerado el
protagonista principal de los eventos significativos en la sociedad, para entender este
fendmeno vasta echar un visiazo al sistema social y la forma en que es percibida la
mujer, lo que nos remite inevitablemente a los estedios de género.

Antes de profundizar en la maleria cabe destacar que el estudio de la cultura humana ha
sido la linea rectora de la investigacion antropologica .Dentro de sus principales
intereses se encuentra el delerminar en que medida el comportamiento humano esta
determinado genéticamente y en qué medida es producto del aprendizaje cultural. Es
decir, hasta donde podemos hablar de un determinismo biolégico o cultural. De lo
anterior es logico suponer, que siendo el hombre y la mujer, los actores principales del
entramado social, se proceda a realizar en primera instancia una categorizacion de los
mismos gue pernmnita determinar el tipo de relaciones prescotes para comprender la
organizacion social, 3l ¥ como la conecemos en la actualidad.

1.1; Qué es el género?

En primera instancia sefialaremos, que las diferencias significativas entre los sexos, son
las diferencias de género, es decir la forma en que la cultura construye ta diferencia
entre hombres y muijeres. Los diferentes papeles que marcan la participacién  de los
hombres y las mujeres en las instituciones sociales, econdmicas, politicas v religiosas,
incluyen los valores, actitudes, expectativas que una sociedad dada conceptualiza como

femenino ¥ masculino.

De lo anterior podemos deducir que exisle diferencia entre lo que es el sexo y el género.
Por un fado el primer términe nos habla de diferencias biologicas entre macho y hembra
caracteristicas determinadas genéticamente en el momenio de la concepcion ( Ramirez,
S, 2002}. Por otro lado, ¢l género es una constreccién simbélica establecida sobre los
datos biolégicos de la diferencia sexual; ser mujer ¢ ser hombre es una diferencia
soclocultural e histérico, el género es un complejo de determinaciones y caracteristicas
economicas, sociales, juridico politicas y psicolégicas, es decir culturales, que crea lo
que en cada €poca, sociedad y cultura son los contenidos especificos de ser hombre o
ser mujer ; los géneros son histdricos y por lo tanto devienen y presentan una enorme
diversidad ( Lamas, M, 1596 ).

El género es una consiruccion social que se va conformando de lo que la persona
aprende del medio social en que vive, y a su vez, las caracierislicas que identifican y
diferencian a una sociedad son el resuliado de la suma y convergencia de todo aquello



que tienen en comun los individvos que la integran. La individualidad psicologica se
nutre de la social y se vierte a lo social para conformarla.

En respuesta a lo anterior, las feministas de los afios 70"'s comenzaron a rellexionar a
cerca del porqué la diferencia sexual implica una desigualdad social. Es decir, Iralaron
de esclarecer los motivos por los cuales a partir de una diferencia biologica se
adoptaba socialmente hablando una postura de franca desigualdad en el ambile social,
politico ¥ econdmico. Al mismo tiempo se cuestiond, si el origen de tal desigualdad era
reaimente bioldgico y de ser ast, en qué medida podria ser modificado.

En cl intento de desentranar la relacion entre la evolucion bielogica y el
comportamiento sociocultural, surgieron dos comienies que representan los polos
opuestos de la discusion: la neo-evolucionisia y la culturalista.

1.2 El género : ; biolégico o cultural?

La antropologia  ha mostrado como las sociedades tienden a pensar sus propias
divisiones internas mediante el esquema concephual que separa la naturaleza de la
cultura, constituyéndose asi categorias que significan lo opuesto. La diferencia entre
macho y hembra es que a las hembras se les adjudica mayor cercania con la naturaleza,
lo cual es un hecho cultural. El caso es que la diferencia biologica, es interpretada
culturalmente como una diferencia sustantiva que marca el destino de las personas.

De este modo, la diferencia se trasforma en desigualdad; anle tal condicion es que se
genera el feminismo, en dende la mayoria de las mujeres que conformaban este
movimiento tenian un bagaje ideologico y una militancia politica que les permitié un
analisis mas radical acerca del origen biologice o social de la opresion hacia las mujeres.

Algunas feminisias centraban en lo bictdgico la causa de la subordinacién femenina,
mientras que otras reaccionaron con posturas muy ideologicas ¥ poco cientificas |
Hegando incluso a negar cualquier peso a los aspectos biologicos, cayendo asi en un
reduccionismo culturalista {Lamas, M, 1996 ).

Ellas compartian el error de pensar en lo bioldégico como inmutable ¥ lo social como
transformable. Para muchas situar la causa de la desigualdad social en la diferencia
biologica volvia inutiles los esfuerzos para acabar con esta.

Segln esta autora, la socicloga Francesa Evelyne Sullerof (1978}, se propuso, junto
con Jacques Monod, estudiar el hecho femenino desde una perspectiva que incluyera lo
bioldgico, 1o psicoldgico ¥ lo social. Las conclusiones a que llegaron echan abajo la
argumentacion biologicista , pues si bien reconocen que , segun las investigaciones mas
recientes. es perfeclamente plausible que existan dilerencias  sexuales de
comportamiento asociadas con un programa genctico de diferenciacion sexual | estas
diferencias son minimas y no implican la superioridad de un sexo sobre otro.

Incluso se llegd a decir que si hace miles de afios las diferencias biologicas, en especial
las que se refieren a la matemidad, pudieron haber sido la causa de la division sexual
del trabajo, que permitic la dominacion de un sexo sobre otro al eslablecer una
reparticion de clertas tareas y funciones sociales hoy esto ya no tiene vigencia, va que



en la actualidad es mas facil modificar los hechos de la naturaleza que los de la cultura
{idem).

Las Reflexiones que se hicieron a lo largo de todes estos afios no tenian como objetive
principal evidenciar y explicar la subordinacion de la mujer, sino desentraiiar como
influye lo biolégico y lo cultural en el comportamiento humano. Pero al ir
protundizando en este punto se tuvo gue tocar necesariamente el tema de la division
social a partir de los cuerpos sexuados liegando a la conclusion de que no es lo
bioldgico sino las caracleristicas de esie lipo lo que va a determinar esta division. Asi
pues las feministas de la década de los sctenta hicieron suyos estos descubrimientos y
los convirtieron en su argumento mas fuerte en su lucha por la emancipacién de la
mujer.

1.3 ; Como aparecen las diferencias de género?

La asimetria entre hombre ¥ mujeres signitica cosas distintas en lugares diferentes, por
lo que la posicion de las mujeres varian de cultura a cultura, lo que se mantiene
constante es la diferencia entre lo considerado masculino y femenino. De ahi se
desprende que 1a posicion de la mujer no estd determinada biologica, sino culturalmente,

Cuando se cuestiond por qué cierto trabajo era considerade como propio de la mujer o
del hombre y se vio que no habia relacion entre las caracteristicas fisicas de los sexos v
los trabajos a realizar, se aceptd la arbitrariedad de la supuestamente divisidn natural del
trabajo. Las variaciones entre lo considerado femenine y masculino demuestran que a
excepeion de lo relativo a la matemnidad se trata de construeciones culturates.

Lamas. M. (1996), explica que la acepcion del término género data de 1955 cuando
Jhon Money propuse el término “papel de genero”, para explicar las conductas que se
atribuyen a hombres y mujeres; pero es el psicologo Roberto Stoller quien ahondara
mas adelante en la diferencia conceptual entre sexo y género a partir de sus
investigaciones con nifos ¥ ninas gue debido a sus problemas fisicos fueron educados
como pertenecientes al sexo contrario; Stoller descubrid que este error de asignacion fue
imposible de corregir después de los tres afios de edad: Stoller supuso que no es
entonces ¢} sexo bioldgico lo que determina gue una persona se comporle como
perteneciente a un sexo, sino lo que determina esta conducta es e} haber vivido bzjo una
seric de normas, ritos y experiencias atribuidas a determinado sexo; lo que propone que
la adquisicion y asignacion de una ideniidad es méds importante que la carga genética,
hormonal y bioldgica. Desde esta perspectiva, género es una categoria en la que se
articulan 3 instancias basicas:

a) La asignacion de género.- esta se realiza en €l momenlo en que nace el bebe a partir
de la apariencia externa de sus genitales,

b) La identidad de género.- se establece mas o menos a la misma edad que el infante
adquiere el lenguaje { entre los dos y tres afios ) y es anterior a su conocimiento de la
diferencia anaiémica entre los sexos. Desde dicha identidad el nifio estructura su
experiencia vital; el género a que pertencce lo hace identificarse en todas sus
manifestaciones: sentimientos, comportamientos, juegos, etc.



c) El papel del género.- el rol del género se forma con el conjunto de normas y
prescripciones que dicta la sociedad v la cullura sobre el comportamiento femenino y
masculino. La dicotomia masculino-femenina, con sus vanantes culturales establece
estereotipos, las mas de las veces rigidos que condicionan los papeles y limilan las
potencialidades humanas de las personas al estimular o reprimir los comportamientos
en funcion de su adecuacion al género.

De lo anterior se concluye que la idea general mediante 1a cual se distingue sexo de
género consiste en que el primero se refiere al hecho biolégico de que la especie
humana es una de las que se reproducen a través de la diferencia sexual, mientras que el
segundo guarda relacion con los significados de la sociedad.

Asl vemos, que tanto la mujer como el hombre son un producto social. Para Valdés.
T, (1997) en los hombres se trata de fomentarles unos comporiamientos, de reprimirte
otros y trasmitirle ciertas convicciones de lo que significa ser varon. Paralelamente, su
ubicacién en un colectivo situado en una posicidon de superioridad scbre otro, el de las
mujeres, alimentara su praclica con la perspectiva y pautas propias del grupo.

En el proceso de construccién social del varon, por una parte se reducen las diferencias
personales potenciales entre los individuos varones tratando de uniformizarlos en tormo
de un modelo de sujeto masculine .Por olra parte se trala de aumentar las diferencias
que todos los varones podrian lener con las mujeres, donde el sistema patriarcal se
encargara de tratar a las personas como si fuesen idénticas a las de su mismo sexo ¥
muy diferentes a las de! sexo opuesto. Por ¢jemplo, un individuo varén puede ser
potencialmente menos agresivo, pero se le  educard fomentande su agresividad e
independientemente de la mayor o menor agresividad que haya alcanzado, serd tratado
como si realmente fuviese la agresividad gue la sociedad le atribuye al prototipo
masculino.

En resumen, la sociedad patriarcal construye a mujeres y varones a partir de la
identificacion de su sexo. No logra la reduccion de las personas a dos unicos modelos :
varén y mujer, pero las trata come si lo hubiese conseguido y evita que unos y otras
sean conscientes con sus simititudes { idem ).

En el proceso de socializacion diferenciado que recibe el recién nacido sefialado como
vardn, lo fundamental es que el sujeto asuma la importancia de serlo. En la sociedad
pairiarcal la identificacién con el género se da precisamente mediante ia asuncion de la
consigna basica: * Ser varon en {a sociedad patriarcal es ser tmportante , es decir ser varon es
importante porque [as mugeres no lo son” (udem. , p72 }

Hablamos entonces de una construccion social, en la que la relacion de los hombres con
las mujeres, solo se produce en dos formas:

a) Para obtener servicios especificos, domésticos, sexuales o mas sofisticadamente de
consuelo.

by Como forma indirecta de relacionarse con los wvarones mediante la posesion y
ostentacidon de mujeres.



Por 1o que se puede decir entonces, que el destino femenino v su sexualidad han estado
dirigidos vy controlados generalmente para los requerimientos culturales v de
satisfaccion erdtica masculina; faclores que han permitido el sometimiento femenine al
papel de madres, esposas y amantes ( Bedolla. P, Garcia B,1993 ).

En conclusion, podemos apreciar, como desde 1a logica del género se toman naturales
una serie de comportamientos que en nuestra sociedad generan represion, opresion y
abuso. Como menciona en su trabajo de tesis Gomez, Y (2006 p 11, “el género es una
especie de filiro cultural con el que interpretamos al mundo ¥ también una especie de
armadura con la que consirenimos nuestra vida™.

1.4 Las diferencias de género y el hostigamiento.

Como ya se menciono en las lineas anteriores, las construcciones sociales de lo que ser
hombre ¢ mujer representa, ha propiciado que los individuos se vivan y se piensen de
tal manera que ello los prepare a actuar o recibir tratos por parte de los demas, del todo
justificados por el orden social que a su vez les ha conformado su identidad. Asi dicho
orden promueve las formas de dominacion y explotacion que oprimen a la mujer en
nuestra sociedad.

De este modo vemos que la mujer ha estado sujeta a lo largo de la historia a una serie de
condicionamientos sociales, econdmicos, culturales educativos y familiares, los cuales
se han conformado biclogicamente, por lo gue esta queda sujela a lo que ia sociedad,
estructurada por el sexo de mando determine en cuanto a conductas, valores, trabajo,
ideologia y personalidad. Asi, la participacion de la mujer dentro de la sociedad
modema, estd de cierta manera condicionada por lo que el sexo opuesto considera
convencional dentro de su feminidad.

Esta separacion y condicionamiento, han ido creando abusos, opresion y la denominada
violencia de género, definicion que enmarca varias conductas agresivas, entre las que se
reconoce ¢l hostigamiento sexual

En el caso de Ia vida laboral, se producen relaciones de dominacion entre sexos, mismas
que van desde el lipo de actividad asignada a cada uno , hasta los juegos sexuales
involucrados en ella , el hombre , buscando el placer aborda a la subordinada como
parte de su practica de poder sobre ella. De esta forma, la mujer se ubica como objeto.
Por ello el intercambio sexual implicado en el hostigamiento se experimenla como
sometimiento, pues todas las practicas sexuales en la sociedad moderna, se asocian al
gjercicio del poder.

La subordinacion de la mujer se expresa en muchos campos, donde se observa como
los hombres se aprovechan de su predominio social para imponer sus descos y sus
intereses. Este dominio se expresa también en la sexualidad ( expresion social de las
relaciones de los deseos corporales reales o imaginarios, por para ofros © para uno
mismo junto con los estados del cuerpo y sus experiencias), a la mujer se le educa
dentro de un codigo sexual en que su cuerpo no le pertenece , mientras que 2 los
hombres se les educa a que su deseo no puede ser cuestionado. de ahi se desprende la
lendencia de concebir a la mujer como objeto sexuval u objeto de deseo que complace
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al hombre. El hombre | por su parte, aprende a desarrollar una sexvalidad desmedida ¥
a ser persona de posesion de un cuerpo femenino, lo que a su vez propicia que la mujer
se vuelva victima de agresiones como el hostigamiento sexual e incluso la violacion;
actos que encierran fueries dosis de abuso de poder.

Por otra parte, el hostigamiento sexual en tanto imposicion de reguerimientos sexuales ,
usandose la coercion como un medio de romper la resistencia , es considerado como
violencia, asi el hostigamiento sexual es un abuso de poder basado en el género como
jerarqura {Bedolla. P, Garcia. B, 1993).

Con tedo lo anteriommente expuesto vemos pues que el hostigamiento sexual constituye
una cxpresion de las relaciones de poder de los hombres sobre las mujeres, legitimada
a partir de un orden social que posicicna de manera desigual a hombres ¥ mujeres.

2. Sexismo, agresion o seduccion en el acoso sexual.

Como ya se menciono anteriormente, ¢l acoso sexual es el resultado de una forma de
organizacion social que se legitima a través de la institucionalizacion de normas y
sistemas de creencias que se preservan y actualizan en el dia a dia. Para Mora, B,
(2002), el acoso sexual emerge en la cotidianeidad, invisibilizado entre otros factores,
por la nommalizacion de la cultura seductiva en la que se da nuestre encuentro
intersexual. Esta invisibilidad dificulta la identificacion, el control y la supresion del
acoso por parte de las mujeres que lo padecen, ademas de perpetuar los sentimientos de
culpa generados por el mismo constituyéndose, por lanlo en un nicleo fundamental de
reflexion.

A continuacion se realizara una revision de las posturas de diversos autores entono al
tema, enfatizando elementos como son el poder, la agresion, la misoginia y de como
estos faclores se enmascaran en ¢l fendmeno de la seduccion.

2.1 El ejercicio del poder y el acoso sexual

Para Wise, S & Stanley, L, ( 1992) " Ef acoso sexual debe conceptuarse como un acoso en el
que se wtifiza ef sexo { entre otras cosas ) para fograra poder, o como un acoso en ef que se whifiza ef
poder  para obtener sexp. Ef punto fundamentaf es, por lo tamto st debemos entenderlo como una
conducta de poder o como ung conducta sexual”. (p59)

Estas autoras, llegan a la conclusion, de que el acoso sexual no es, sino otra forma de
hacer referencia al sexismo y a la politica sexual en fa cual varones y mujeres ocupan
diferente lugar. Estas auloras definen el sexismo * Como un sistema de pensamiznto y de
conducta en ef que ef mundo se divide en sujetos y objetos . Los sufetos efercen influencia, controlan y
son subordinadores/ superiores, mientras que os ofjetos son influidos, controfados y subordinados/
irgferiores” (P 88} Esto implica la asignacion politica de diferentes lugares tanto a varones
como a mujeres, concediendo la posicion de sujetos a los primeros ¥y decretando la
posicion de objetos para las segundas.

Asi, el acoso sexual emerge, segun las autoras, como “Ef resultado def temor de fos frombres
a fa diferencia que representa (o muger y de su impulso de penetrarla | ya sea fiteral o simboficamente,
y asi cofonizarla: dz este modo pasa a ser suya, por o que ya no es diferente ni amenazadora” (P 93)
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En otras palabras, el acoso sexual constituye un mecanismo de control del cual se vale
el vardn para mantener una relacion de dominacion/ subordinacion que convierte a la
mujer en un objeto del cual puede disponer a conveniencia. Algunas femninistas intentan
explicar este fenémeno recurriendo a nociones como el patriarcado y el capitalismo,
Este es el caso de las feministas norteamericanas que participé en la primera definicion
de acoso sexual. Para ellas, el patriarcado se consolidd, por medio del confinamienio de
la mujer a la esfera doméstica y del control del hombre scbre la mujer dentro de esta
esfera. Pero el capitalismo requiere que las mujeres trabajen fuera def hogar a demis de
dentro de ¢l ¥, por este molivo, el acose sexval funciona como el principal medio de
conitrol masculine sobre las mujeres en el trabajo.

Ahora bien, las conductas sexistas, son conductas culpables, en el sentido de que quien
las comete es responsable por que elige cometerla, ya que a los que incurren en
conductas sexistas les resulta conveniente continuar haciéndolo.

Para estas auvtoras, al reconocer gue varones y mujeres ocupan diferentes posiciones en
el marco de las relaciones de poder, siendo esto lo que constituye , mantiene y legitima
el sexismo, y que el acoso sexual es una conducta sexista, podemos plantear que el
acoso sexual solo puede ser potencialmente ejercido por varones, que no existe
diferencia entre los varones acosadores y los varones que no lo son y que la conducta
acosadora no es substancialmente diferente al resto de las conduclas que llevan a cabo
los varones con las mujeres. Asi, el acosoc sexual es un rasgo potencial de toda
interaccion hombre/ mujer, y un rasgo real de esa interaccién, cuando hay para los
hombres una notoria diferencia entre las versiones masculina y femenina de la realidad,
utilizando el poder para definir como apropiada su vision del mundo, obligando a la
mujer a ajustarse a los limites que dicha concepcidn le impone.

De tal forma , que las conductas de acoso sexual eslan enlazadas por el hecho de que
representan una intrusion indeseada ¥ no buscada, por parte de un hombre, en los
sentimientos, pensamientos, conductas, espacio, liempo, energia y cuerpo de una mujer.
Esto quiere decir que el acoso sexual no estd confinado ninicamente al espacio laboral,
sino que por ¢l contrario puede presentarse en cualquier escenario de interaccion secial
entre los géneros, que su descripeion como sexual atafie esencialmente al hecho de que
es inflingido por un género, el masculine, a otro, el femenino, por lo que cabe notar que
si bien a menudo dicha conductia tiene forma de acercamiento sexual, su finalidad no es
otra, que el ejercicio de poder por parte del varon sobre la mujer .

2.2. La seduccién y el acoso.

A diferencia de Wise, S & Stanley, L {1992), Lipovetsky, G (2002) renuncia a vincular
el acoso sexual con el poder , manteniendo una postura critica frente a la leciura
feminista.

Para Lipovetsky la seduccion siempre ha estado marcada por la oposicion binaria de lo
masculino y lo femening, lo que ha implicado no solo la existencia de roles seductivos
diferentes, sino también una puesta en juego desigual. Desde el siglo X1 el medele del
amor cortés cred una nueva cultura seducliva, que no cbstante los cambios
experimentados, aun hoy permanece vigente. Sus modos de aproximacion y de cortgjo
han variado a Jo largo de los siglos. Pricticas como el rapto de la persona amada no
hacen parte del repertorio seductivo actual, sin embargo la diferencia seductiva entre



hombres y mujeres, que dicha cuitura instauré, permanece inmutable. Las caracleristicas
del modelo cortés coinciden con la asignacion de los hombres a las actividades
guerreras. Segun Lipovetsky, puesto que la seduccion cortés  tiene como modelo la
guerra y el arte de las batallas, el hombre debe mostrarse ~ intrépido amante ™, asediar a
la dama, lanzarse al asalto, vencer sus defensas de pudor y conguistarla. Es asi como el
hombre es instaurado como el polo active ¥ conquistador que debe afirmarse por
doguier como el primero.

Ante los embates del varén el papel de la mujer es esperar y resistir. Por exigencias
morales, pero también por su pudor, las armas de seduccion que puede esgrimir la
muyjer son las del silencio, pues no debe declarar su deseo; la pasividad, ya que debe
simular que es una presa; la resistencia, pues no debe ceder ni enseguida ni con facilidad
a los ruegos masculinos v la inaccesibilidad, ya que deben multiplicar los obstacules. La
version contemporinea de esia desigualdad seductiva llega de la mano de la
emancipacion femenina. Como parte de su busqueda en el logro de la igualdad ¥ la
autonomia, las mujeres han dejado de considerar indigno asumir un papel activo en el
escenario de la seduccidn. No obstante las diferencias genéricas son palpables en la
forma en que uno ¥y ofro género encarman la ofensiva, Segun el autor, las mujeres
feministas condicionan su apropiacion del papel activo al interés real o verdadero que el
otro les pueda suscitar, a diferencia del varén para guien dicho interés no es requisito.
Asi, el reconocimiento por parte del feminismo, de la existencia de una politica sexual
en la cual el sexo y el poder confluyen para asignar las relaciones entre los géneros, se
traduce en Ja consiruccién de una culturz victimista en la cval * Todo fombre es
potencialmente un kostigador y un visfador, y toda wufer una oprimida’p 650 En opinidon de
Lipovetsky , esto se ha raducido en una ampliacion excesiva de la nocidon de agresion
sexual, que al reducir e uvmbral de tolerancia ¥y cniminalizar actos, * Que fa conciencia
comin considera normales, gemera una victinizacion mmaginaria de {2 muer y una sataricacisn def
vardn (P4}

Lipovetsky plantea que la cullura victimista a la que ha dado lugar el feminismo
presenta dos caras: por un lado promueve Ia imagen infantil e impotente de la mujer,
pero por el otro favorece un individualismo judicial que nada tiene que ver con las
aclitudes de resignacion. Es en Estados Unidos donde, ademas de identificar y
caracterizar el acoso sexual como una conducta de caracter sexista , se comienza a
promover su juridizacion. Segun el autor , esa juridizacion se encuentra en consonancia ,
no solo con los intereses de las feministas norteamericanas por una transformacion de
las relaciones entre los géneros, sino también con los ideales de transparencia y
contractualidad democrilica que impera en dicho pais. La nocidn de acoso sexual que
fundamenta las medidas norleamertcanas hace referencia no solo a los comportamientos
que ponen en riesgo directa o indirectamente el puesto de trabajo, sino también a toda
conducta que tenga por objeto o efecto enlorpecer de modo sustancial fa prestacion de
trabajo o crear un entomo intimidatorio, ofensivo y hostil. Lipovetsky, no solo
considera de una amplitud extrema dicha definicion, sino que, ademas ve en ella fa
reificacion de los estereotipos de hombre victimario y mujer victima , lo gue conlleva en
su opinién la esterilizacion del entorno intersexual. En otras palabras desde esta
perspectiva, la consideracion del acoso sexual como conducta sexista obstaculiza la
recomposicion del encuentro intersexual ya que intenta implantar reglas de juego
novedosas enire los géneros, lo que implica una ruptura con el modelo imperante en el
pasado.



Francia comparte con otras naciones la volentad de reprimir el acoso sexual a través de
disposiciones juridicas, sin embargo, su cardcter diverge de las existentes en Estados
Unidos. Lipovetsky sefiala que el acoso sexual sélo se reconoce juridicamente como
un abusc de autoridad destinado a obtener favores sexuales; la ley umicamente
contempla las 6rdenes, amenazas, coacciones y presiones procedentes de un superior
jerarquico. El acoso sexual enfre colegas iguales en grado carece de realidad juridica en
el derecho francés. Esta definicion a diferencia de la que impera en estados unidos, no
se basa en la consideracion del sexo como una relacion de fuerzas y de poder en la gue
el hombre ocupa una posicion de dominacién, mientras a la mujer se le asigna un papel
subordinado.

En resumen desde esta perspectiva, el acoso sexual constituye un comporiamiento que
se presenta exclusivamente en el entomo laboral ¥ que responde a la utilizacidn de
poder jerarquico para coaccionar a la mujer en procura de obtener favores de cardcter
sexual. Esto implica una desvinculacion de la nocion de acoso sexual como conducta
sexista, a través de la cual se pretende mantener las relaciones de dominacidn-
subordinacion entre los géneros.

2.3 El sindrome de agresion a Ia mujer.

Para Lorente, M y Lorente, J (1998), la reflexién sobre acoso sexual no es postble sin
el reconocimiento del papel que cumple el sistema de género en la organizacidn social.
Como bien sabemaos, el género constituye un sistema de reglas y roles que determina no
solo la relacion entre sujelos, sino que ademas confiere un eslatus de categoria social a
cada uno de ellos en funcion de su sexo. En otras palabras constituye un sistema de
normas y creencias soctoculturales que asignan a cada sexo guiones o modos de actuar,
que se traducen en relaciones en las cuales al hombre le es conferido un lugar de
dominacion y a la mujer una posicidon de subordinacion. La expectativa sobre el
desarrolio de estos guiones esta presente en todas las interacciones entre los géneros,
principalmente en sus relaciones de pareja, como lo anotan los autores * Ef guidn
feterosexual bdsico en nuestra cultura reflega wna sexuafidad androcéntrica que erotiza {a diferencia
sexual y mantiene la dominacion wmasculing como normal y natural También se caracteriza por
considerar a fa muger como um offeto en ef que se enfatiza su atractive fisico y su kabifidad para
estimular y satisfacer fos deseos de los hombres” (P49)

La existencia de dichos guiones cumple un papel importante a 1a hora de entender la
viclencia de género. Los resultados de algunas investigaciones han indicado que tienen
mayor probabilidad de ser agresivos aquellos hombres que se comportan en sus
relaciones conforme al guion principal.

En sintesis, el sistema de género y especificamente los sistemas y normas  que de él
emergen, han obscurecido la posibilidad de considerar las conduclas que conforman el
acoso sexual como una agresion, si tenemos en cuenta que generalmente no existe una
correlacion objettva  entre la conducta de agresion directa ¥y un resultado dafino
perceptible, encontramos las razones por las cuales las conductas que constituyen el
acoso sexual son consideradas mas cercanas a la seduccion que a la viotacidn; sin
embargo aunque la mayoriz de las formas de acoso no implican violencia fisica, si
ocasionan dafio psicoldgice a la victima.



De ahi, que para Lorente y Lorente, la trascendencia del acoso sexual derive de dos
grupos de factores :

1) Los efectos psicologicos, producto , tanto de una sitacidon cronica en la que la
agresién se produce de forma repetida y continua, como de la condicion de
vulnerabilidad de la victima , circunstancia que es aprovechada por el acosador para
realizar amenazas explicitas sobre la posible pérdida del puesto de trabajo.

2) Al igual que en ofras agresiones de caracter sexista en las que existe un contacto
imporiante entre el agresor y ta victima, el nivel de agresividad va aumentando de forma
imperceplible lo cual lleva a que se pase ficilmente ~ de una conducta verbal 2 una
fisica, y de un tipo delictivo a orro, pudiendo llegar a agresiones mas graves entre eilas
la violacion™. En otras palabras la trascendencia del acoso sexual esta relacionada, por
un lado cen la vulneracion psicologica a través de la cuoal el acosador pretende ejercer
el control sobre su victima y por otro lado con la presencia de una espiral de violencia
que se incrementa de manera imperceptible ¥ que puede terminar en otro tipo delictivo
aun mas grave como es el de la violacion.

Esta forma de victimizacién sexista, como en otras, se produce no solo en la mujer
como persona, sino también sobre la mujer como rol social, pues constituye en
mecanismo de control a través del cual se pretende mantener el estado de
discriminacion de la mujer. Esto lleva a considerar al fentimeno de acoso sexual como
de cardcter estructural cuyo soporte sociocultural, ha dado lugar al sindrome de
agresion a la mujer: Lorenle y Lorente definen dicho sindrome, como todas aguellas
agresiones sufridas por la mujer como consecuencia de los condicionantes
socioculturales que actian sobre el género masculino y femenine, sitvandola en vna
posicion de subordinacion al hombre y manifestadas en los tres ambitos basicos de la
relacion de la persona : maltrato en el medio famitiar, agresion sexual en la vida en
sociedad ¥ acoso en el medio laboral.

2.4 La misoginia y el acose sexual.

La misoginia segin Gilmore, D. { 2001 ) es " E{f sentimicnto de odio o miedo irracional facia
Las muperes que encuentra su expresion soctad en conductas concretas flevadas a cabo en nstituciones
culturafes * (P62] Es, entonces un conjunto de esquemas emocionales pre verbales que
dan significado a la experiencia frente a la mujer ¥ que disparan conductas
consecuentes; es, de la manera mas exacta un prejuicio social, simbodlicamente
compartido entre los hombres y su praxis masculina.

La misoginia, a pesar de lener ramificaciones politicas, es un fendmeno afeclivo,
psicologico, basado en la pasion no en el razonamiento. Yisceral e irracional como es,
no ilene un programa politico formal mas alla de denunciar y danar a las mujeres Los
miséginos, suponen una esencia en la mujer basica e inmutable, sin vanaciones
individuales.

Para Olivos, S. (2005), las mailtiples formas de expresion y represenlacién social del
abanico misogino se encuentran ancladas en la desigualdad que ha signado las
relaciones entre mujeres y hombres a o large de los tempos. La misoginia es producto
y producente de este orden de dominio intergenérico por el que las mujeres han sido
sujetas de opresion, por parte de los hombres. L a misoginia crea una relacion a través

16



de la cual la mujer se encuentra invanablemente por debajo del hombre. Aqui estriba la
posibiiidad y se encuentra el subtexio de miles de chistes donde se ridiculiza el cuerpo,
los sentimientos o las ideas de las mujeres , las canciones en contra de ellas, la poesia
Tomantica y por supuesto la pomografia y el cine gore.

Bajo todas estas expresiones la misoginia sentencia la desvalonizacion, la infedoridad
ética, moral, fisica e intelectual de las mujeres. Su trascendencia radica, en ser cuerpos
para servit a los hombres.

Asi, en la base de |z violencia ejercida en contra de las mujeres se encucnira el sexismo
{la injustificada preferencia de un sexo ¥ sus funciones sobre otro) como ideologia y fa
misoginia, como pasién que la sustenta v la justifica. { idem }.

2.5 Conducta sexista ¥s conducta sexual.

A manera de analisis de lo expuesto hasta este punto en tomo a la vision del
hostigamiento sexual como conducta sexista o sexual vemos que, segin Lipovetsky, G
(2002} el acoso sexual es una conducta de cardcter sexual. Podriamos decir que el acoso
sexual es algo asi como vn accidente que se produce en la nommalizada via de la
conducta seductiva. Para este autor el acoso sexual no puede ser comsiderade un
fenomeno estructural, ni fruto de una asignacidn diferencial de posiciones entre varones
¥ mujeres, puesto gque en su opinion la sociabilidad intersexual, mientras no aparezea un
modelo que supla al modelo cortés, sdlo puede fluir gracias a esta asignacion diferencial.
Esto sc traduce, en una asignacion diferencial de papeles para cada género, ademas de!
desarrollo de un estlo comunicative ambiguo, en el cual el varon activo, puede
inferpretar las confusas sefales de una pasiva y pudorosa mujer.

En el marco de esta ambigiiedad comunicativa un “no” es interpretado como un tal vez
¥y un ~ tal vez ¥, a su vez como un “si’, salvaguardandose en esta forma el
reconocimiento de 1a moralidad de la mujer.

La consideracion anterior no solo favorece el mantenimiente de la dominacion
masculina a partir de la erotizacion del acoso, sino que 1ambién ubica a la mujer en una
posicion de objeto, enfatizando su habilidad para satisfacer los deseos de los hombres.
En contraposicidn con esto, no podemos considerar el acoso sexual como una conducta
de caracter erdtico, que tenga por fundamento la atraccion sexual y cuyo método sea la
conducta sexual; sino que es sexual sélo en el senlido de que es ejercida por las
personas de un sexo a las personas de otro, que si bien puede parecer de caracter erdtico
su finalidad no es el contacto sexual sino el ejercicio de poder del vardn sobre la mujer.
Sin mencionar que este tipo de conducta representa una forma mas de la violencia que
es gjercida en contra de la mujer.

El reconocimiento de lo anterior resulta fundamental para la construccion de una
sociedad igualitaria, ya que la pretension de igualdad entre los sexos es incompatible
con la existencia de una sociabilidad intersexual en la cual la mujer sigue siendo
considerada como objeto, al que se le sigue asignando un papel pasivo, mientras que al
hombre se le otorga el rol activo, hacierdo a la mujer objeto de asedio.

3. El hostigamiento sexual como un problema social.



Como se ha venido exponiendo a o largo del presente capitulo, el hostigamiento sexual,
es una manifestacion mas de una construccion social, en la que se coloca al hombre en
una posicion de superioridad, manteniendo a la mujer, bajo la subordinacion constante.
Sin embargo esta visién es de reciente aparicion, sobre todo es actual su consideracion
como un problema de repercusiones negativas en la persona hostigada. Anteriormente
soto era considerado como una scrie de acercamientos sexuales displacentleros gue
afectan de manera negativa principalmente a ias mujeres, ademds de que socialmente
eran considerados como conductas sexuales normales.

En la actualidad, el hostigamiento sexual constituye una forma de abuse de poder , ¥
sobre todo una violacion a los derechos humanos de las mujeres. Es un acto de agresion
¢n cualguiera de sus formas de expresion ¥ una de las formas mas utilizadas como
instrumente de poder , la cual practicamente se ha institucionalizado como medio de
controlar el acceso o la permanencia de la mujer en el trabajo { Staff, W 2001).

En el pasado existia bajo otras formas crudas , v se ilevaba a acabo en forma silenciosa,
sin que el ordenamiento juridico prevaleciente dispusiera de normas que prohibieran
este flagelo social , va que por gjemplo en el siglo XIX y a principios del XX las
sociedades se caracterizaban por la prictica de un codigo de doble moral en las
relaciones interpersonales y laborales, en el que las mujeres estaban obligadas a llevar
una conducta de aceptacion y de sumision frente a fos requenmientos de tipe sexual,
siendo una practica muy comun en las fabricas de aquellas épocas , el derecho de
pemada de los duefios que se practico en épocas anteriores al medievo { idem ).

Otros ejemplos son el amo que hostigaba a sus esclavas, el hacendado que abusaba de la
hija de su pedn; ¥ el requerimiento sexual por el patron de la empleada doméstica, entre
otras formas aceptadas por sectores de la sociedad que Jas consideraba manifestaciones
nomales ¥ culturales de nuestra idiosincrasia cultural.

Es importante sehalar que no se sabe con exactitud cuando comenzaron los primeros
hechos de hostigamiento sexual en nuestra sociedad. Gomez, Y. (2006}, menciona en su
investigacion que algunos autores sefialan la existencia de antecedentes en la época
precolombina, mientras que otros manejan su aparicion de manera especifica en la
época colonial.

El acoso sexual fue reconocido como un problema social en la mitad de los anos 70's,
gracias a que las feministas, basdndose en el concepto de discriminacion sexual
obtuvieron reconocimiento legal sobre la problematica que generaba tal conducta al
contribuir a Ia inequidad en las oportunidades de emplec y de trabajo. En nuestro pais
fue hasta la década de los %0°s en que la critica de la masculinidad comenzd a abrirse
paso dentro de 1a fuerte tradicion patmiarcal latinoamericana ( Olivos, S, 2005 ).

Asi el objelivo del pensamiento ferninista ha sido visualizar a las mujeres cubiertas por
un vele de silencios v displicencia { idem), explicando los mecanismos histéricos
mediante los cuales los hombres y lo masculino se alzaron como representacion de la
humanidad al hablar sobre tode de las experiencias de las mujeres, dentro de un sistema
de dominacion nombrado como patriarcado.



Hasts ahora este mal se habia mantenide bastante ocullo, pero va comienza a dejar de
ser un secreto, dada una nueva generacion de mujeres que exigen sus derechos y que
buscan incorporarse a las estructuras politicas, sociales y culiurales en igualdad de
condiciones.

Cabe destacar que en México, son pocos los investigadores que se han inleresado por
este problema, tai indiferencia es muesira de que si bien nos encontramos en una etapa
de transicion, aun falta mucho por hacer.



CAPITULO 11

EL HOSTIGAMIENTO SEXUAL EN EL AMBITO
LABORAL.

Hasta el momento se han abordado los antecedentes del hostigamiento sexual, teniendo
como punto de partida el enfoque de género, siendo este un marco de explicacion que ha
permilido enlender como se construye socialmente lo masculino y lo femenino, asi
como las consecuencias que esio ha traido consigo.

En el presente capitulo se profundizara acerca de lo que es el hosligamiento sexual,
caracteristicas, formas de manifestarse, asi como del tipo de percepciones que en
nuestra sociedad tiene al respecto de este.

1. Definiciones de hostigamiento sexual.

A confinuacion, se enlistaran una serie de definiciones, con el fin de obtener un mayor
rango en la comprensién del concepto de hostigamiento sexuval, explorando la
concepcion de autores como Gonzalez E, Bedolla P, Gareia B ¥ Staff, W; lo que nos
permitird delimitar e identificar con mayor facilidad las conductas implicadas en este
tipo de violencia dentro del ambito laboral, haciendo énfasis del concepto que mas se
apegue al proposito del presente trabajo.

Para Gonzalez E. (1996), el hostigamiento sexual es el comportamiente o proposito,
geslo o contacto de orden sexual, susceptible de disgustar o humillar al empleado o de
ser razonablemente interpretado por dicho empleado, como condiciones de orden sexual
para mantener el empleo, o lener oportunidades de formacion o promocion. La
principal caracteristica es que es unilateral, no deseado e impuesto.

Para este autor se considerard hostigamiento sexual toda insinuacion fisica o verbal
repelida ¥y no deseada, toda nota descortés de connotacion sexual o una observacion
sexual discTiminatoria hecha en el lugar de trabajo, o es ofensiva o inaceptable para la
persona que ha sido objeto de etla, que la incomoda o humilla o afecta la calidad de su
trabajo. Esto comprende:

- Rozamientos innecesarios, contactos fisicos no deseados, notas sexualmente
molestas ¢ sugestivas, miradas concupiscentes hacia el cuerpo de una persona,
invitaciones comprometedoras, solicitudes de favores sexuales, exhibicion en el
lugar de trabajo de objelos, iméagenes y figuras sexualmente sugestivas o
degradantes.



Por su parte, Bedolla, P & Garciz, B, {1989) definen el hostigamiento sexual como una
imposicion  no deseada de conductas fisicas y/o verbales de naturalera sexual, en el
contexto de una relacion desigual de poder, este tltimo derivado de !a posibilidad de dar
beneficios e imponer privaciones; es decir el hostigamiento lo es cuando produce
inconformidad o molestia asociada a consecuencias positivas o negativas hacta quien lo
recibe, fundamentandose el concepto en el uso de poder, en donde no existe un
beneficio reciproco; cuando hay reciprocidad o agrade mutuo no se puede hablar de
hostigamiento sexual.

Posteriormente, estas auforas, mencionan, que dentro de lo que se considera
hostigamiento sexual se pueden distinguir tres componenles basicos:

a} Acciones sexuales no reciprocas. Aquellas conductas verbales y fisicas que contienen
aspectos relacionados con la sexualidad, las cuales son recibidas por alguien sin ser
bienvenidas. Ademas estas acciones son repefitivas, vistas come premeditadas, ¥
aunque persiguen un intercambio sexval, no necesariamente lo alcanzan.

b) Coercion sexual. Esta se refiere a la intencion de causar alguna forma de perjuicio o
proporcionar algun bepeficio a alguien si rechaza o acepta las acciones sexuales
propueslas, lo gue manifiesta una clara relacién asimétrica, identificandose con mayor
precision en espacios Jaborales y educativos.

c) Sentimientos de desagrado. Sentimientos de malestar que esta experiencia produce.
Las sensaciones de humillacién, insatisfaccidn personal, depresion, que son
consecuencia de las acciones scxuales no reciprocas. Tales conductas ofenden a quien
las recibe e interfiere en sus actividades cotidianas.

Asi como también, el hostigamiento sexual esta constituido de tres acciones basicas que
representan una relacion asimétrica:

- Aparicion de algan incidente o proposicion sexual.
- Aceptacion o rechazo de la victima del incidente o proposicion.
- Consecuencias que tendra la victima por rechazar o aceptar el incidente.

Finalmente nos ocupamos de la definicién de Staff Wilson { 2001), que para fines del
presente trabajo, resulta mas amplia en lo que a hostigamiento sexual se refiere, lo que
sera retomado en la propuesta planteada en el capitulo 4.

Segiun Staff Wilson, el asedio sexval esla constituido por un conjunio de actos
discriminatorios que divide en :

a) Acoso sexual. El cual se refiere a las insistenles proposiciones, Locamientos,
acercamienlos o invitacicnes no deseadas de naturaleza sexual, que pueden provenir de
un superior, ¢ de un companero de trabajo, gue influyen de manera directa en las
posibilidades del empleo, en la permanencia, en el desempefio ¥ en Tas condiciones o el
ambiente laboral ¥ que producen efectos en fas viciimas tanto de orden psicologico
como emocional.

b} Hestigamiento sexval es una conducta ofensiva que afecta tode el ambiente de
trabajo ¥ hace dificil y desagradable el desempefio laboral puede tratarse de burlas o
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comentarios sobre fa anatomia femenina; fijar fotografias de mujeres desnudas en
lugares visibles; chistes obscenos; referencias indirectas a la incapacidad de la mujer
para hacer bien cualquier tarea; en fin cualquier conducta que se refiera al género de la
victima, gue la incomode y le haga dificil la vida en el trabajo.

Normalmente este tipo de hostigamiento se da en grupo, y el objeiivo no es
precisamente obtener favores sexuales. Es simplemente una manifestacion de desprecio
o demostracion de poder hacia la mujer.

También exisie el hostigamiento sexual de terceros, que se refiere al efecto adverso a
los perjuicios que sufren los terceros u otros empleados cuando un superior jerdrquico
mantiene relaciones sexuales con una empleada, quien se convierle en su favorta y
goza de pnvilegios que no se le conceden a los otros empleados.

Asi pues, no existe un concepto unico para tipificar este fenémeno de discriminacion de
que es objeto la mujer en el ambito laboral, para fines praclicos en el presente trabajo
hablaremos de hostigamiento sexual englobando las dos definiciones  antes
mencionadas en términos de las siguientes caracteristicas:

I.- Es un comportamiento de cardcter o connotacion sexual . que se manifiesta a través
de la solicitud de favores sexuales ( en algunos casos ).

2.- No es deseado por la persona a la que va dingido.
3.- Es ofensive y denigrante parz la persona a la que va dirigide.
4.- Se produce en el ambito de una relacién laboral.

5.- Incide negativamente en el ambito laboral de la victima.

En émminos generales, es toda conducta ofensiva relacionada con e! género de la
empleada, no deseada o consentida por quien la recibe, que le ocasiona efectos nocivos
en su bienestar fisico, psiquico o emocional ( Staff , W. 2001 ).

Asi mismo, este autor menciona las siguientes conductas, como ejemplo de acoso u
hostigamiento sexual:

. Generales.

a) Comentarios sexuales.

b) Insinuaciones de naturaleza sexual.

c) Hacer de una respuesta un comentario sexual.
d) Comicas sexuales.

¢} Carteles o calendarios de naturaleza sexual.
fy Materiales de naturaleza scxual.

2) Seguir o acechar a una persona, buscar una excusa.
h) Tocamientos.

1) Abrazos.

J) Silbidos de admiracion.

k) Chistes obscenos.
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1) Hacer preguntas sobre experiencias sexuales.
m) Invitar repetidamenle a una persona a salir, aunque es obvio que no esta interesada.
) Desnudar a una mujer con la mirada.

. Espexificos.

a} Verbales.

- Convertir las conversaciones de trabajo en lemas sexuales.

- Hacer pregunias persenales a una persona acerca de su vida soctal o sexual.

- Hacer pregunias a una persona acerca de sus fantasias sexuales.

- Hacer comentarios sexuales acerca del cuerpo, la ropa o la apanencia de la otra
persona.

- Hacer ruidos sexualmente insinuante ante la presencia de la persona.

- Decir mentiras o circular rumores acerca de la vida sexual de una persona.

- Hacer referencia a una supuesta incapacidad de la mujer para realizar un trabajo
especifico.

b) No verbales.

- Quedarse mirando fijamente a una persona.

- Bloquear el camino de una persona.

- Letreros sexuales o despectivos acerca de las mujeres.

- Expresiones faciales como grufir, tirar besos, pasarse la lengua por los labios.

- Gestos de naturaleza sexual con las manos o el cuerpo.

- Cartas, regalos o materiales de naturaleza sexual.

- Invadir el espacio personal de ota persona, acercindose mas de lo necesario para
hacer el rabajo.

C) Fisicos.
Se incluyen dentro de los generales, refiriéndose a algin tipo de contacto fisico no
solicitado, ni deseado por parte de la persona.

2. Mitos y realidades del hostigamiento sexual.

Los mites son ideas erroneas que obstaculizan el entendimiento del problema, asi
también evitan que se desarrollen acciones concretas de prevencion y solucion. Seguon
Cooper, J { 2001 ), los mitos mas comunes en tomo al tema son los siguientes:

Mito 1.- El hostigamiento sexuval no merece toda Ja atencion que se le da. Es un
problema poco comin restringido a unos cuantes perturbados.

Hecho. Muy poca genle es considerada como hostigador cronico v de éstos la mayorta
no son psicopatas. No obstante en e} centro laboral muchos aunque no lo hagan
deliberadamenlte fomentan o permiten este tipo de comportamiento.

Mite 2.- El hostigamiento sexuval es una realidad a la que se tendrd que acostumbrar la
gente. Es tan cormin que es inutil intentar erradicarlo.

Hecho. Es insuitante suponer que casi todos los hombres se comportan de manera

abusiva; pero tampoco es aceptable que las mujeres deban ser las tinicas responsables
de prevenir el hostigamiento en el trabajo. Al igual que oiros tipos de abuso sexual, el
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acoso u hostigamiento es una forma de ejercer el peder sobre una persona y no expresar
un impulso biologico.

Mito 3.- La mayoria de los acusados no quiere ofender a las mujeres. Frecuentemente
los hombres malinterpretan una actitud amistosa de las mujeres.

Hecho. Un porcentaje pequefio de hombres si quiere realmente comportarse de manera
abusiva en el trabajo saben que su comportamiento incomoda a las mujeres y por eso lo
hacen. Otros se sorprenden al ver que lo que se proponian como una provecacion
inecente fue recibido de una manera hostil. Por supuesto desde la infancia se aprende
que en diferentes situaciones se requieren diferentes codigos de comportamiento.

Mito 4.- Si las mujeres quieren gque las traten igual en el trabajo, no pueden esperar
tratamiento especial, ya sea entre obreros o ejecutivos.

Hecho. Las mujeres no quieren tratamiento especial, sino el justo y decente, el mismo
que busca la mayoria de los hombres.

Mito 5.- Los hombres tienen mas apetito sexual que las mujeres por su propia naturaleza,
la hormona se les alborota mas a los hombres que a las mujeres.

Hecho. Por siglos 1a mujer fue considerada propiedad privada, por lo tanto su cuerpo v
su sexualidad tenian expresion solo en la esfera doméstica, como esposa; como
resultado de este control se perpetud la creencia de que las mujeres no tenian deseo
sexual ni tampoco disfrutaban su sexualidad, las prostitutas eran una excepcion.

Mito 6.- Muchas demandas de hostigamiento sexual son falsas y se deben a que cuando
un hombre rechaza a una mujer esta toma venganza con acusaciones de hostigamiento
sexual para causarle problemas.

Hecho. Estadisticas de otros paises comprueban que se hacen muy pocas acusaciones en
falso debido a las consecuencias psicologicas, sociales y econémicas, que sufre Ja
victima al presentar su queja, pocas mujeres se arriesgan si no tienen un motivo real
poderoso para hacer la denuncia.

Mito 7.- la camera de una persona puede ser destruida por una acusacion de
hostigamiento sexual, mientras que la de la denunciante gqueda intacla.

Hecho. Una vida puede ser desiruida por el hostigamiento sexuval, por lo menos durante
un tiempo. El comportamiento ofensivo deberia traer consecuencias para el malhechor,
pero en la mayoria de los casos no resulta en sanciones drasticas,

Mito 8.- A menudo las companeras utilizan so ropa para seducir a los hombres.

Hecho. La ropa provocativa no pertenece al lugar de trabajo v la gerencia lo debe
prohibir. Sin embargo la apariencia de una mujer en ninguna circunstancia le da el

derecho al hombre de transgredir la ley.

Mito 9 .- Las mujeres mandan senales ambiguas. La mitad de las veces que dicen “no”
quieren decir “'si”.
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Hecho. Los hombres no pueden suporer que saben lo que las mujeres realmente quieren.
Especialmente en el rabajo, algunas mujeres no pueden poner resistencia a la presion
sexual sin lemer que perjudicard su trabajo. Muchas mujeres victimas del hostigamiento
sexual quieren renunciar pero necesitan sus empleos. Los hombre deben tomar la
respuesta ” no” como "no .

Mito 10.- Las mujeres que no incitan a las insinuaciones y propuestas sexuales y lo
hacen saber de manera clara, no son victimas del hostigamiento sexual. Si una mujer se
siente incémoda lo puede expresar.

Hecho. La mayoria de los hostigadores inveterados saben que su conducta no les gusta a
las mujeres, cs precisamente pof ese que prosiguen. Algunas mujeres dicen “no”
repetidamente y observan como su aclitud es ignorada. Otras no quieren defenderse por
temor a ser ridiculizadas ¥ rechazadas.

Milo 11.- Toda la atencién que se da al hostigamiento sexual le estd dando ideas a las
mujeres, haciéndolas imaginar problemas dende no los hay.

Hecho. A cono plazo, definir legalmente el hostigamiento sexual, proporcionando asi a
las mujeres el derecho de hacerse escuchar. resullara en un aumente en las denuncias.
La mayoria serian de casos legitimos ¥ no imaginarios. A largo plazo la discusion
publica del asunto reducira la cantidad de conductas sexuales no deseadas en ¢! lugar de
trabajo.

El resultado sera una cantidad menor de demandas y denuncias del hostigamiento ¥ un
ambiente laboral mas armodnico y productivo para todos y todas.

Mito 12.- La abolicion del hostigamiento sexual resultara en un centro laboral faligoso v
severo.

Hecho. Las politicas en contra del hostigamiento se dirigen a las propuestas sexuvales
ofensivas y no a las relaciones amigables entre colegas. E] objetivo de esta polilica es
eliminar solamente las interacciones laborales ofensivas. La mayoria de las conductas
dcfinidas como hostigamiento sexual no conllevan ni el inlerés roméantico ni el carifioso,
solamente buscan ejercer el poder.

3. Las partes del conflicto.

El hostigamiento sexual, en su mayoria es ejercido por los hombres y recibido por las
mujeres, siendo ésta una manifestacion mas de nuestro sistema cultural dominanfe que
determina una sociedad femenina y masculina, en donde las mujeres son tratadas como
objetos de consumo sexual.

3.1 El sujeto activo (acosador)
En una investigacion de Bedolla, P y Garcia, B. (1989), sefalaron que el hostigamienio

sexual es una agresion que proviene como ya se menciono, principalmente de los
varones, sin embargo, se pudo apreciar que existian mujeres capaces de realizar eslos

25



actos, con lo cual concluyeron la existencia de un poder sexuval, que cuando se liene, es
usado indistintamente por uno ¥ olro sexo.

Aunado a estos estudios diversos autores han propuesic los posibles rasgos
caracterologicos del hostigador, con l1a finalidad de delimitar el perfil del mismo. A
continuacion se presentaran la conceptualizacion del hostigador sexual que tiene Otlo
Kenbemg 1977 ( cit . Bedolla, P y Garcia, B, 1989 ) y Statf Wilson {2001).

Otlo Kenberng (1977} clasifica a los tipos de hostigadores en ires miveles de
organizacion:

a) Nivel superior de la organizacion de la palologia del caracler. El super-vo estaria bien
integrade, a pesar de ser punitivo, severo, duro v perfeccionista. El yo, aunque también
estaria bien integrado, se ve un tanto limitado por el uso exagerado de mecanismos de
defensa de tipo neurdlico, pero sin que esto llegue a afectar seriamente la capacidad de
adaptacion social general.

Dificilmente podriamos ubicar al hostigador sexual en este nivel superior de
organizacion pueslo, que por las caracteristicas de personalidad que retine, seducida 2 la
mujer en forma galante y coqueta.

b) Nivel intermedio de organizacion, las relaciones objetales intemnalizadas también son
estables, pero tienden a ser ambivalenies y conflictivas. El super-yo estd menos
integrado que en el nivel superior y, por lo tanto, la capacidad de sentir culpa estd un
poco disminuida, La deficiente integracion del super-vo suele reflejarse en las demandas
inconscientes contradiclorias impuestas al yo. Existe una mayor ipfiltracion de
tendencias instintivas, lo que origina la presencia de ciertas expresiones disociadas, de
necesidades sexuales y agresivas inaceptables y de una impulsividad estructurada en
algunas areas. En este grupo se incluyen las personalidades sadomasoquistas e infantiles,
algunos tipos de trastornos masoquistas v ciertas desviaciones sexuales estructuradas
que son capaces de mantener vinculos objetales mas o menos eslables.

Este tipo de hostigador no es tan desolador y violento; ya que las alteraciones afectivas
que presenta consisten basicamente en la disminucion de la capacidad de experimentar
culpa y en las expresiones disociadas de necesidades sexuales vy agresivas inaceptables.
Asl mismo vale la pena menciona que no obstante que conserva cierto grado de
adaptacion en e} medio ambiente, necesita acosar a olras mujeres para asi poder
conquistar su propia masculinidad, recibir la admiracion de otros hombres con respecto
a sus capacidades seducloras y sentir su fuerza y poderio frente al sexo opuesto.

¢) Nivel inferior de organizacidn, en donde se encuentra a los sujetos que han
internalizado relaciones objelales probablemente inlegradas, de tal manera que perciben
a los demas como totalmente buenos o totalmente malos. Para poder manejar esta
incapacidad de conciliar imégenes contradiciorias, recurren a mecanismos de defensa
totalmente primitivos, los cuales se caracterizan por su naturaleza impulsiva y por la
infiliracién de elemenlos instintives. Los sujelos en este nivel no han logrado la
constancia objetal. Por lo ranlo estan incapacitados para establecer relaciones objetales
estables.
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A Este grupo pertenecen los desordenes narcisistas, {os desordenes fronterizos, las
personalidades anlisociales e infantiles, los caracteres cadticos e impulsivos, los
pacientes con desviaciones sexuales multiples, estructuras prepsicoticas de la
personalidad y también las psicoticas.

Por lo tanto este hostigador se puede valer de la fuerza del poder, de la autoridad o de la
posictdn social que tiene frente a la victima, para llegar a su proposito principal, que es
humillar y destruir.

Por otro lado para Staft , W. ( 2001) | pueden ser sujetos activos de la conducta ilicita
tanto el propio empleador, como un subordinade con ‘poder de mando o direccidn
concreto sobre la trabajadora, pero también es un comportamiento que se produce entre
comparieros de trabajo, la diferencia consiste en que en la relacion superior-subordinado
hay un elemento de poder objetivo que se traduce en un poder real ¥ concreto , como es
la capacidad de éstos de tomar decisiones relativas al empleo de las victimas | en tanto
que en la relacion entre compafieros, ese elemento de poder es subjelivo, aunque
también es un poder real no se basa en la superioridad jerarquica o econdmica, sino de
vna culfura patriarcal de discriminacion y subordinacién hacia la mujer.

En cuanto a las caracteristicas del acosador, el acoso moral proviene de personas con
ciertas caracteristicas perversas. La perversion adopta distintas formas ¥y
representaciones, siendo una de las mds comunes la sexual. Pero en el acoso moral se
trata de la utilizacion de la victima como un objeto destinado a satisfacer la propia
necesidad del ejercicio del poder.

Se dice que el acosador es una persona con caracteristicas narcisistas, cuya perversion
no flega a2 denvar en enfermedades mentales de la gravedad de una persona psicdtica,
sino que contrariamente suelen desarrollarse exitosamente en su carrera profesional
medianie una gran ausencia de escrupulos, que les facilita el abuse de las personas que
les redean especialmente en aguellas que se encuentran en un lugar de subordinacion.

Sus estralegias pueden pasar desapercibidas para quienes se encuentran fuera del circulo
victima, victimario, porque, por un lado el acosador desarrolla una gran habilidad para
mentir, mientras que las victimas suelen refugiarse en el silencio por temor o por
verglienza,

3.2 Sujeto pasivo ( victima)

Para Staff \W. { 2001 ), el sujelo pasivo es una trabajadora que en principio debe
rechazar el acoso sexual, ya que si acepta la propuesta de su superior, comresponde
simplemenlte presumir que en lugar de acoso sexual, hubo seduccion.

Se advierte que cualquiera puede ser victima de un acosador vy que no existe un perfil
determinado para el papel de las victimas del acoso sexual, pero si puede observarse
que dicho perfil coincide  con situaciones personales o laborales que hacen
personalmente vulnerables a determinados grupos de mujeres.

27



Estadisticamente coinciden las victimas del acoso sexual con las situaciones laborales
mas inestables o con personas que por su situacion econdmica o familiar se inlegran en
el mercado de trabajo en situacion de necesidad, a saber:

1.- Mujeres jovenes que acceden a su primer empleo, normalmente de cardcter temporal.

2.- Mujeres con una baja autoestima que demuestran fragilidad ante cualquier situacion
de esta naturaleza.

3.- Mujeres solas, con responsabilidades familiares separadas. diverciadas o madres
solteras.

4.- Mujeres que acceden a profesiones o puestos de trabajo tradicionalmente reservados
a los hombres, donde e! porcentaje de mujeres es minoritario.

Es importante reconocer en esta instancia la necesidad de ayuda, porque la victima esta
bajo el dominio de otro y pierde la nocidn de normalidad, sufriendo entre oiros efectos,
quebrantos de salud, tension nerviosa , ansiedad e irritabilidad | que a menudo pueden
dar lugar a depresion, insomnio ¥ ofros problemas médicos, lales como jaguecas,
trastormos culaneos, problemas digestivos, etc.

4, Los efectos del hostigamiento sexual.

Hasta el momento en el presente capitulo, se ha definido el hostigamiento sexual, asi
como los rasgos caracterologicos del hostigador y de la victima que lo recibe, ahora
atafie hacer una exploracion sobre los multiples efectos sociales e individuales que
acarrea consigo; mismos que respaldan la opinion de que el hostigamiente sexual no
puede seguir siendo manejado con impunidad, ya que este hecho merma las capacidades
tanto fisicas como emocionales del individuo que lo padece. e incrementa el abuso de
poder que se ejerce sobre las victimas por el solo hecho de ser mujeres.

Por lo anterior, el presente capitulo pretende dar a conocer el impacto que tiene el
hostigamiento sexual, abarcando las consecuencias laborales, sociales € individuales.

4. Efectos.

Segdn Staff, W. ( 2001 }, el acoso ¥ el hostigamiento sexual producen una serie de
efectos y consecuencias dadinos como son entre otros, enfermedades psicosomaticas,
estrés y depresion, pero la humillacion también puede generar estrés postraumatico,
como el que sufren las victimas de atentados, agresiones o violaciones. A continuacion
se revisaran las principales consecuencias psicologicas encontradas en las victimas de
hostigamiento sexual segiin el autor antes mencionadeo.

4.1 Efectos psicolégicos.
El acoso sexual tiene diversas consecuencias para la victima, ya que la misma es
sometida a efectos perjudiciales en su salud psiquica, que se manifiesta en diversos

sentimientos, como son:

- Desamparo e impotencia ante la situacion.
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- Culpabilidad.

- Baja autoestima.

- Consecuencias emocionales { confusion, miedo ).

- Consecuencias fisicas ( jaquecas, dolores de estdamago, nauseas, sudores copiosos ).
- Enojo vy desesperacion.

- Sentimientos de deshonra v vergienza.

- Estados de presion y estrés.

Cabe destacar que el estudio de los efectos psicologices del acoso ¥ del hostigamiento
sexual, se ve entorpecido, porque las mujeres enmascaran ¢ minimizan muchas
reacciones, ya que temen ser culpadas, aisladas o despedidas, y esto dificulta el anélisis
abierio de sus respuestas al asedio sexual. La cultura prevaleciente espera que la mujer
sea cuidadora y educadora y que viva para complacer a los demas. Ademas en negacion
de su vulnerabilidad, las mujeres piensan que solo las emocicnalmente inestables son
las acosadas.

La psiquiatria tradicional freudiana explica las reacciones de las mujeres al acoso como
parte de su naturaleza pasiva-masoquista. Esta explicacion no toma en cuanta a las
variables sociales que afectan a la mujer trabajadora.

Por otro lado el miedo ¥ la baja autoestima son respuestas demasiado comunes al
asedio sexual. Las mujeres temen ser culpadas, avergonzadas publicamente, rechazadas
por sus pares o perder su salario. Como pocas mujeres denuncian el asedio, las victimas
en ¢l empleo piensan que estan solas, lo que no hace mas que reforzar sus sentimientos
de culpa. Cuando se acosa a una mujer su identidad como ser sexual prima sobre su
ideniidad como trabajadora. A si mismo la pérdida de confianza en si misma puede
comenzar a tener un efeclo negalivo sobre el desempeno en su trabajo.

A las victimas del acoso sexual en el empleo se les recuerda conslanternente su propia
vulnerabilidad, cada vez que se enfrentan a la agresion y al poder del acosador. Pueden
sentirse impotentes y desvalidas y puede intensificarse su dependencia, esto provoca
sentimientos de ira y resentimiento, hacia el acosador, hacia lodos los hombres, hacia la
empresa, 0 hacia la sociedad en general, resentimiento que reprimen por restricciones de
naturaleza cultural. La mujer con frecuencia internaliza esta ira ¥ la expresa fisicamente
por medio de dolores de estomago, dolores de cabeza o mediante la depresion.

Una de las respuestas mis comunes ¥ mas destructivas es la culpa. A las mujeres con
frecuencia se les acusa de compticidad. Si el asedio sexual, se mira como una dinamica
sexual en vez de una dinamica de poder, la mujer se siente mas culpable, va que la
saciedad la ve como responsable de controlar los aspectos sexuales.

Por su parte { Crull, 1982 v Koss, 1990) (cit Garcia, B. 1998), menciona que suelen
presentarse consecuencias fisicas en casos de hostigamniento sexuval repetidos y severes,
que pueden ir desde tension muscular hasta trastornos intestinales, dolores de cabeza e

insomnie, nauseas y falta de apetilo.

4,2 Efectos de orden laboral.
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En su trabajo la victima del acoso puede llegar a disminuir su rendimiento laboral ¥
afecta el acceso de la victima a la formacion profesional. Para Staff Wilson dentro de
las manifestaciones comprendidas en este rubro lenemos:

- Baja productividad y rotacion de personal.

- Dificuliad en el desempefio del trabajo.

- Ambiente de trabajo intimidante, lenso, hostil o humillante.
- Ausentismo laboral.

4.2.1 Pérdida de empleo.
A veces la relacion entre le asedio sexual y los perjuicios laborales es directa, se
despide a la persona por no acceder a las exigencias sexuales de su empleador.

4.2.2. Pérdida de ingresos u otros beneficios.

Si una empleada es degradada o se le niega vun ascenso peorque resiste los avances
sexuales de su supervisor o porque se queja de chistes obscenos v olra actividad sexual,
sufre de un perjuicio grave.

4.23 Traslado forzoso.

A veces la empresa responde a la queja de una empleada por acoso sexual trasladindola
a otro departamento y dejando impune a su acosador.

4.3 Efectos de orden social.

Como se aprecia, todos los efectos inciden de manera negativa tanto en ¢l desarrollo
laboral y profesional de las victimas, como en el desarrollo normal de las empresas.

Una atmodsfera de hostigamiento sexual tiende a segregar el sttio de trabajo y a limilar
las opciones de empleo de las mujeres, esto sucede en aquellas ocupaciones
tradicionalmente masculinas.

4.3.1 Opciones limitadas de empleo.

El hostigamiento en este rubro se explica asi, mientras mas dominade por los hombres
sea el tipo de trabajo, mas probable es que los hombres se vean amenazados cuando las
mujeres comienzan a ocupar sus puestos. Esto se ve agravado en tiempos
eccndmicamente dificiles, cuando los hombres empiezan a preocuparse por perder sus
empleos.

4.3.2. Estereotipos en el trabajo.

En los trabajos en que son raras las mujeres, sc le juzga a la mujer en términos sexunales
y de estereolipo, €sto se convierle en una carga para la mujer, ya que conslantemente
tienen que eslar vigilando sus acciones para que no sean mal interpretadas.

Si a esto agregamos la caracterislica tolerancia por parte de las empresas al
hostigamiento sexuval, no es de extranar que la misma actide como agenle
desmoralizador para la mujer trabajadora, reforzando, las actitudes estereotipadas de sus



companeros de trabajo ¥ de la gerencia de la empresa haciéndolos menos abiertos a la
idea de emplear mujeres en estos trabajos.

El estereotipaje sexual crea una situacion en la mujer en la que siempre lleva las de
perder. St un compafiero de trabajo la manosea tiene dos opciones, guejarse o no hacer
nada. Si no dice nada refuerza la idea de que 2 las mujeres reatmente les gusta el acoso,
© que por lo menos aceplan su papel de de objeto sexual, si se queja refuerza la idea de
que las mujeres son guejosas.
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CAPITULO I

LEGISLACION EN TORNO AL HOSTIGAMIENTO SEXUAL.

En el capitulo anterior se definio el hostigamiento sexua! haciendo énfasis en los efectos
negativos que trae consigo, mismos que han puesto de manifiesto la necesidad de tomar
medidas tendientes a corregir el problema. En el presenie se exponen cuales han sido las
acciones tomadas tanto a nivel mundial, como nacional en lo referente al combale del
hostigamiento sexual, 1o que nos permitira analizar los alcances y limitaciones de eslis,

Para 1al fin comenzaremos con una revisidon de las acciones tealizadas a nivel
internacional, para posleriormente hacer énfasis en la legislacion nacional, haciendo
una pequefia reflexion en torno a las limitaciones que esta presenta.

1.- Imstrumentos internacionales que protegen a las mujeres en contra del
hostigamiento sexual.

La preocupacion por la condicién de las mujeres y la lucha por la iguaidad ¥ el respetos
de su derechos en todos los planos de la vida social y econdmica, y por la eliminacién
de todas las formas de viclencia, ha sido constante pricticamente en todo el mundo a
partir de Jos afios 70°s, dando origen a diversas acciones e insirumentos internacionales,
en varios de los cuales se sanciona expresamente el hostigamiento sexual, entre los que
destacan:

a} Convencion sobre la eliminacion de todas las formas de disciminacién contra la
mujer { CEDAW ), New Cork, 1979,

Se enfatizé que la mujer goce de derechos iguales en todas partes vy en todos los
ambitos, prohibiendo la discniminacién y recomendando medidas cspeciales para
acelerar la igualdad a fin de contrarrestar la profunda exclusion y restriccion que la
mujer ha sufrido en razdn de su sexo

b} Segunda conferencia mundial de la mujer, Copenhague, Dinamarca, 1980.
Se sefiala que la discriminacidn hacia las mujeres responde a una forma de viotencia de
género, esfa atenta contra sus derechos humanos y evitarla ¥ sancionarla corresponde a
un asunto de orden publico

¢}y Conferencia mundial de derechos humanos Austria,Viena, 1993,
Se hace referencia a que la violencia y todas las formas de acoso y explotacion sexual,
en particular las derivadas de prejuicios culturales y de la trata internacional de personas
son incompatibles con la dignidad humana y deben ser eliminadas

d) Conferencia internacional de la poblacion y et desarrollo, El Cairo, 1994,
Senzla la importancia de la eliminacion de todas las formas disciminatorias contra la

mujer, para ayudarla a establecer y realizar sus derechos incluidos los relativos a la
satud reproductiva y sexual y a eliminar la violencia contra la mujer

32



e) Convencion Interamericana para prevenir, sancionar v erradicar la violencia contra la
mujer. Belem Do Para, 1993.

Se considera viclencia a toda conducta basada en su género que cause dafio, sufrimiento
fisico, sexual, psicologico o la muerte; que tenga tugar dentro de la familia, en la
comunidad, que incluye violacidn, abuso sexual, tortura, trata de personas, prostitucidn
forzada, sccuestro y acoso sexuval en el lugar de irabajo, asi como imstituciones
educativas, establecimientos de salud o cualquier otro lugar, o gue sea perpetrada o
tolerada por el estado o sus agentes dondequiera que ocurra.

fy Declaracion y plalaforma de accion de la cuarta conferencia mundial sobre la
mujer. Beijing, 1995.

Se reclama la eliminacién de los actos o amenazas de viclencia, ya se trate de los aclos
que ocurran en el hogar o en la comunidad, o de ios actos perpetrados o tolerados por el
estado, infundiendo miedo e inseguridad en la vida de las mujeres e impidan lograr la
igualdad, el desarrollo y la paz.

g) Novena conferencia regional sobre la mujer de América Latina y el Caribe,
México 2004.

Senala la urgencia de adoptar medidas integrales para eliminar la violencia fisica, sexual
¥ psicologica en todas sus formas, incluidas la familiar, el abuso y acoso sexual | el
incesto, 1a explotacion sexual y el trafico y trata de mujeres, la prostitucion forzada, los
asesinatos, las violactones sistematicas vy la vielencia en sitnaciones de conilicto armado
entre olras.

2.- Leyes Mexicanas respecto al hostigamiento sexual.

El hostigamiento sexuval es una violacion a los derechos humanos, civiles, laborales ¥
sexuales de las personas, es una practica discriminatoria, pues limita el ejercicio de un
derecho y niega el principio de ignaldad de trato y de oportunidades de las personas en
el trabajo; por ello contraviene a las disposiciones de a constitucion polifica mexicana,
en la que se prohibe la discriminacién y se establece la igualdad entre hombres y
mujeres.

Del mismo mode transgredir los instrumentos intemacionales vinculatorios ratificados
por México, cuya observacia es obligatoria.

El hostigamiento sexual se encuentra consignado en el codigo penal para la federacion y
en las legislaciones locales de 17 entidades incluyendo el Distrito Federal, comeo delito
de la libertad sexual de las personas y el normal desarrollo psicosexuval, procediendo en
contra del hosligador a peticton de la parte ofendida, es decir mediante la denuncia
formal de la vietima

En el nivel laboral, puede ser sancienado por la ley federal del trabajo, con fundamento
en los articulos 2,3,5,17,31,46,50,51 fracciones [ y IX; 52,56,586,132,133 fracciones | ¥
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VII, gue posibilitan la rescision de la refacion de trabajo, sin responsabilidad para la
trabajadora; ast como el cobro de la indemnizacion que corresponda.

2.1 Codigo penal para la federacién.

“Titlo decimoguinto. Delitos contra la libertad y el normal desarrollo psicosexual.
Articulo 259 bis”.

© Al que con fines lascivos asedie retteradamente a persomas de cualquier sexp, vabéndose de su
posicion jerarquica derivada de sus relaciones faborales, docentes, domésticas o cualgquier otra, que
tmplique subordinacion, se e impondrd sanciin hasta de 40 dias de smufta”

* Solamente serq pumble ef hostigamiento sexual cuando se cause un peruicio o daio. Sélo se
procederd en contra def hostigador a peticion de fa parte ofendida”

2.2 Codigo de conducta del servidor pablico en la administracién piiblica federal.

La prohibicién en contra del hostigamiento sexual también se sefiala en el codige de
conducta a favor de la equidad entre nmujeres ¥ hombres en la administracion publica
federal, fraccion VII. Combate al acoso sexual y al abuso del poder ( presidencia de la
replblica 2003 ):

" Respetar fa dignidad e intimidad de mugeres y hombres, quienes tienen derecho a no ser offeto de
minguna violencia, sea esta verbal fisica , psicoldgica o de naturaleza sexual E f acoso sexpal para
[as mujeres y hombres en cualquiera de sus formas no debe tener cabida’.

2.3.-Legislaciones locales.

.- Codigo penal para el estado de baja california, libro segundo, seccion primera.
Delitos contra ef individuo, titulo cuarto delitos contra la libertad y seguridad sexual de
las personas, capitulo I'V Hostigamiento sexual. Art 184 Bis 20/08/1989.

2.- Codigo penal para el estado de Colima, libro segundo, titulo quinto Delitos contra la
libertad y segunidad sexual, capituto 1V Hostigamiento sexual . Art 216.Bis 27/07/1985,

3.- Codigo penal para el distrito federal, libro segunde parte especial, titule quinto
Delitos contra la libertad ¥ la seguridad sexual y el normal desarrollo psicosexual,
capitulo HI Hostigamiento sexual. Art 179, 16/07/2002.

4.- Codigo penal para el estado libre ¥ soberano de Chiapas, libro segando, titulo cuario
Delitos sexuales, capitulo | Hostigamiento sexual, abuso sexual, estupro y violacién, Art
153, 01/10/1990.

5.- Codigo penal del estado de Chihuahua, libro segundo titulo décimocuarto Delitos
contra la libertad y seguridad sexual, Capitulo Il Abusos sexuales, art 246 Bis
04/03/1987.

6.- Codigo penal para el estado de Guerrero, libro segundo parte especial titulo VIIlL
Delitos conlra la libestad sexual, capitulo IV  Hostigamiento sexual, y capitule V
Aprovechamiento sexual. Art 146 14/11/1986.



7.- Cédigo penal para el estade de Hidalgo, libro segundo titulo guinto. Delitos contra la
libertad ¥ el normal desarrollo sexual, capitulo V  Aprovechamiento y hostigamiento
sexual. Art 188 ¥ 189 09/406/1990.

8.- Codigo penal para el estado libre y soberano de Jalisco, libro segundo de los delitos
en particular, titulo decimoprimero Delitos contra la seguridad y la libertad sexual,
capitulo IV Acoso sexual. Art 269 0771271982

9.- Codigo penal para el estado de México, libro segundo Titulo tercero Delitos contra
las personas, subtitulo cuarto Delitos contra la libertad sexual, capitulo Acoso sexual
Art 269 20/03:2000.

10.- Cédigo penal para el estado de Morelos, libro segundo, parte especial Delitos
contra el individuo, Titulo séptimo Delitos contra la libertad vy el normal desarrollo
psicosexual, capitulo 111 Hostigamiento sexual. Art 158 09/03/1996.

11.- Codigo penal para el estado de Nuevo Ledn, libro segundo parte especial, Titulo
decimoprimero Delitos sexuales capitulo IV Hostigamiento sexual. Art 271 Bis
26/03/1990.

12.- Cédigo penal para el estado de Querétaro, libro segundo. parle especial, titulo
octavo Delitos contra la libertad e inexperiencia sexual, capitulo 1V Acoso sexual, Art
167.Bis 23/07/1987.

13.- Cddigo penal para el estado de Sinaloa, libro segundo, parte especial, seccidn
primera. Delitos contra e individuo, titulo octavo Delitos contra la libertad sexuval y su
normal desarrollo, capitulo V Acoso sexual, Art 185 v 186 28/10/1992.

14.- Codigo penal para el estado de Sonorz, libro segundo, litulo duodécimo Delitos
sexuales, capitulo [ Hostigamiento sexuval, Art 121, Bis 24/03/1994.

15.- Codigo penal para el estado de Tabasco, libre segundo, parte especial, titulo coarto
Delitos contra la libertad y segunidad sexual y el normal desarrollo psicosexual, capitulo
Hostigamiento sexual, Art!59 Bis 22/02/1957.

16.- Codigo penal para el estado de Yucatién, libro segundo de los delitos en particutar,
titulo decimoctavo Delitos sexuales, capitulo 1 Hostigamiento sexual, Art 308
30/03/2000.

17.- Codigo penal para el estado de Zacatecas, libro segundo de los delitos en particular,
titulo duodécimo Delitos contra la libertad sexual e integridad de las personas, capitulo
11 Hostigamiento sexual, Art 233 17/05/1986.

3.- Limitaciones de las leyves Mexicanas.

A pesar de que sin lugar a duda han existido avances en la legislacién mexicana en
torno al hostigamiento sexual, Cooper, J (2001}, considera las siguientes limilaciones:
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a)

b}

c)

d)

¢)

h)

No incluven una ampha definicion de hostigamiento sexual.

No reconocen la decision y responsabilidad patronal ¥ sindical de ponerle fin al
hostigamiento sexual en el lugar de trabajo.

No contemplan el Hostigamiento sexual de terceros, o sea, personas que no son
empleados directos de la empresa.

El articulo 259 Bis del codigo penal no establece que la trabajadora o trabajador
victima del hostigamiento sexual, lenga derecho a una indemnizacidn ( sin
embargo, el trabajador a quien se le rescinde la relacion de trabajo por causa
imputable al patrén tiene derecho a la indemnizacion senalada en el articulo 50
de la ley federal del mabaje ). Ademas contempla que solo seria considerada
como un delito si cavsa un perjuicio o dafio la conducta del hostigador ¥ la
existencia de un perjuicic o dafio no se puede comprobar mediante el articulo
239 Bis del codigo penal del codigo penal, por que se trata de un delito de mera
conducta { asedio con fines lascivos ).

No contemplan el hostigamiento sexual entre compafieros de una misma
jerarquia ¥ de un mismo sindicato.

No se puede llevar a cabo un proceso penal de culpabilidad st la victima no
indicé que la conducta del hostigador no fue deseada.

Hacen hincapié en la sancién penal por el delito y no contemplan ni dan cabida a
la prevencion mediante la educacion y sensibilizacién a cargo de los
empleadores y los sindicatos.

Ademas, las leyes tienen limitaciones debido a que las causas reales del
hostigamiento sexual son culturales y sociales y no tangibles. No es mediante el
miedo y las acciones penales que debamos erradicar el hostigamiento sexual en
los lugares de trabajo sino a avés de programas preventivos de educacion y
orientacion, los cuales concienciaran tanto a los trabajadores, como a
trabajadoras, con relacion a qué es el hostigamiento, que no siempre es facil de
definir.



CONCLUSIONES

E! hostigamiento sexual laboral es una forma de violencia en conlra de la mujer, que
nada tiene que ver con la sexualidad, entendida ésla en términos de una actividad con
fines fisiologicamente previstos, ya que la molivacion que lleva al agresor a cometer
dicho tipo de conducta no tiene como finalidad un encuentro sexual con la victima, sino
el ejercer control sobre de ella. Es una forma de manifestar el sistema patriarcal de
relaciones que estd vigente en nuestra sociedad, un producto de las normas, valores,
estereotipos, expectativas v creencias de prevalencia en la sociedad occidental de lo que
ser mujer o ser hombre significa, situacion que se perfila en la dominacion de los
hombres sobre las mujeres. La funcién del acoso seria regular las interacciones hombre-
mujer ¥ mantenert la dominacién masculing en lo laboral y lo econémico a través de la
intimidacion, la desmoralizacion o propiciando el traslado o despido de las mujeres
trabajadoras.

Asi, la practica del hostigamiento sexual laboral, se lleva a cabo de forma habitual en la
mayoria de las instituciones, enmascarado o en ocasiones encubierto por la victima por
miedo a ser senalada al ventilar el abuso del que ha sido objeto, ya gue como vio con la
informacion recabada este tipo de conducta se ha venido justificando desde su aparicion,
con los argumentos ya sea de gque es propiciado por la mujer; que es una mala
interpretacion de su parte o bien de que el propio hembre ha mal entendido las ™ sefiales™
que le han side enviadas . Explicaciones que buscan obscurecer la verdadera
intencionalidad ¥ naturaleza de la conducta problema dentro de las propias empresas,
sin tomar en cuenta, que los efectos negativos derivados de este tipo de discriminacion
no sole pejudican la sitwacion econdémica y emocional de la persona afectada, sino que,
también se reflejard en un impacto negativo en la institucidn.

Si bien, se han encaminado diversas acciones en materia legal, con el objetivo de
prevenir la aparicion del problema en cuestion, se puede apreciar gue dichas iniciativas
de ley han resullado ineficaces para erradicar el problema, derivado, tanto de la
dificultad para definir el delito; como por la falta de flexibilidad y sensibilizacion al
respecto por parte de los trabajadores, sindicalos y empresas.

Derivado de lo anterior ¥ leniendo en cuenta que dicho comportamiento ha sido
aprendido y reproducido en nuestra sociedad, resulta indispensable un reaprendizaje de
nuevas formas de relacion laboral, en las que se destaque la importancia de crear una
atmésfera libre de discriminacion y vielencia en beneficio de las trabajadoras, de la
empresa ¥ de la sociedad en general.

Finalmente cabe destacar, que para la consecocion de los objetivos anterores, se
necesita como requisito previo, no solo el reconocimiente e identificacion del problema
por parte de la victima, sino también el desarroilo de una cultura de de denuncia que nos
permita apreciar los verdaderos alcances del problemna, que hasta ahora han quedado
vedados , para poder de este medo instavrar las medidas pertinentes que nos lleven la
erradicacion  del mismo, acercAndonos cada vez mas a una sociedad libre de
discriminacion y con equidad de género.
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UNA PROPUESTA DE TALLER PARA DISMINUIR LA INCIDENCIA DE
HOSTIGAMIENTO SEXUAL DENTRO DEL INSTITUTO MEXICANO DEL
SEGURO SOCIAL.

En esle capitulo se propone un taller dirigido al personal que conforma el Instituto
Mexicano del Seguro Social pertenccientes a la delegacién oriente del Estado de
México, con el objeto de definir, identificar y combatir el hosligamienio sexual dentro
de la institucion, disminuyendo con ello la incidencia del mismo.

El hostigamiento sexual es un problema presente en todas las instituciones, incluso en
aquellas en que la propia estructura, pareciera dificultar su existencia, como es el caso
del Instituto Mexicano del Seguro Social.

A pesar de que la mujer ha ido ganando lerreno en el mercado laboral dentro del
instituto, se han mantenide las practicas disciminatorias, ya sea si se tratan de puestos
de intendencia o de mando, es decir, prevalecen sin imporiar la capacidad, nivel
académico o jerdrquico en el que se encuentre la misma. Dicha situacién ha llegado a
convertirse en una practica cotidiana, que no es denunciada por las victimas, quienes en
la gran mavoria de los casos por cuestiones de desconocimiento no se atreven a sacar a
la luz todas aquellas conductas provenientes de los hombres que les resultan incomodas,
por ello es indispensable conlar con las herramientas necesarias que les permitan
identificar ¥ combalir la conducta problema.

Las trabajadoras deben estar informadas y conscientes de lo que es el hostigamiento
sexual, asi como de las formas de combalirlo, con lo que se pretende disminuir la
incidencia ¥ limitar los efectos negativos del mismo, tanto personal como
institucionalmente hablando.

Sk bien es cierto que es la educacidon ¥ no las medidas disciplinanias, las que nos
permitiran a la larga erradicar este problema, es necesario temer presente que la
realizacién de este tipo de talleres tiene como limitaciones la dificultad para evaluar el
impacto del mismo, aunado a que se requiere tanto de una capacitacion como de un
seguintiento y supervision constante.

1.-Introduccion
Caracteristicas del acoso sexual y definicion.

El acoso sexual laboral es una forma de discriminacién que sufre la mujer por el solo
hecho de ser mujer, practica que ha sido encubierta y legitimada no solo por aguellos
que perpetran tal conducta, sino por Jas mismas persenas afectadas, al ocultar la realidad,
por temor a ser objeto de represalias laborales, o bien ser perseguidas y sefialadas por la
existencia de los perjuicios y costumbres socioculturales que aceptan esta clase de
acciones como parte de las relaciones convencionales entre los sexos.

El acoso no precisa la obtencion de la venlaja sexual, sino todas aquellas conductas en

las que la mujer se vea sometida al constrefiimiento, aprehensiones ¥ miedos con
muliiples consecuencias.
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Es innegable que la mayor parte de las trabajadoras que son acosadas sexualmente en el
trabajo, prefieren no denunciarlo; més bien procuran cambiar de funciones, y muchas
veces dejan el trabajo.

La tendencia mundial ha sido levantar un velo sobre el problema del acoso y del
hostigamiento sexual; propeniendo medidas puramente punitivas a través de propuestas
legislativas que apuntan hacia dos vertiemtes: una criminalizar el problema y otra,
tratarlo como una cuestion administrativa, partictlarmente cuando se refiere a las
relaciones de trabajo.

Las diversas facetas del acoso y el hostigamiento sexuval dificultan una mejor
caracterizacién del problema, porque cultural e histéricamente las relaciones sociales y
de trabajo son fécilmente consideradas como de aparente cordialidad e intimidad, con
lo cual se mantienen las relaciones de poder encubiertas en una aparente amistad.

La victima, a pesar de que ciertas conductas provenientes de los hombres, le resultan
incomodas, como ya se menciond, no denuncian el hecho, en la mayoria de los casos
por desconocimiento de fas instancias pertinentes que pueden actuar en defensa de sus
derechos |, asi como por la aparente falta de apoyo del resto de las mujeres, ya que la
idea ampliamente difundida de que este tipo de problemas solo es presentado por
mujeres que provocan dicho comportamiento, repercute en su divulgacién por temor,
vergienza y culpa, lo que favorece el encubrimiento del problema.

Por tal motivo, resulta indispensable en primera instancia que la mujer trabajadora
adquiera un pleno conocimiento tanto de sus derechos como de las habilidades
necesarias para identificar las diversas modalidades de hostigamiento sexual,
fomentando con ello una cultura de denuncia, sitzacion que serd compartida y
reproducida por sus congéneres.

Por 1odo lo anterior, el objetivo general del presente taller es :

Al finalizar el taller, los participanies identificaran y combatirdn en su  ambiente
laboral, aquellas formas de hostigamiento sexual que son llevadas a la practica en forma

cotidiana, con el fin de disminuir con ello su incidencia

Teniendo como objetivos especificos:
- Que los participantes identitiquen cuando se trata de hostigamiento sexual.

- Que los participantes obtengan informacion sobre el procedimiento a seguir en caso de
ser victima de hostigamiento sexual.

- Sensibilizar a los participantes sobre el impacto de las consecuencias que genera el
hostigamiento sexual.

- Fomentar entre os participantes la cultura de la denuncia.

Metodo
Tipo de taller
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Se propene un laller  30% tedrico y 70% vivencial, en el que los participantes se
mantengan en constante interaccion. Se dard inicic al taller con la presentacion de un
pretest, que nos permila determinar el grado de conocimiento del tema con el que
cuentan los participantes; asi mismo, en la dliima sesion se aplicard un posiest, para
evaluar los conocimientos adguindos. Se iniciara cada sesion con una breve explicacion
tedrica y posteriormente se procedera a la realizacion de las actividades de inlegracion
grupal.

Dirigido

A los trabajadores adscritos a las unidades del segure social que corresponden a la zona
oriente del Estado de México. Los participantes seran divididos en sestones separadas
para en personal operativo en sus diferentes categorias, mandos medios y puestos de
mando, teniendo como melta cubrir el 5% de la poblacion de cada unidad. Dicho
personal sera ungide posterior al taller como instrucior capacilado, cuya mision no solo
sera poner en practica los conocimientos aprendidos durante el mismo, sino, difundir el
taller en sesiones programadas al resto del personal de su unidad de adseripcion con lo
que se pretende cubrir el 100% de los trabajadores dependientes de la delegacion.

La duracion total del taller es de 8 horas, divididas en dos horas por sesion. Se llevaré a
cabo con un minimo de 10 participantes, teniendo como limite |5 personas. La primera
¥ segunda sesion estian encaminadas a cubrir el objetivo de identificar cuando se trata
de hostigamiento sexual; la sesion 3 a sensibilizar al personal sobre ¢l impacto de las
consecuencias que genera e} hostigamiento sexval y la cuarta a obtener informacidén
scbre el procedimiento a seguir en caso de hostigamiento sexual, a si como fomentar
una cultura de denuncia. Con lo que se cubren los objetivos del presente taller. A
continuacion se presentara el cronograma de actividades.

Cronograma de actividades por sesion.

Tema T Objetivo | Dinamica Materiales Tiempo
Sesion 1
-Rompiendo el | Facilitar la | -Fiesta de | -Salon -30min romper el
hielo. interaccion presentacion iluminado, hielo.
grupal. hoja de papel

-Qué es el para cada
hostigamiento -Delimitar -Presentacion. | participante -90min
sexual?. Creencias. -Discusion en grupo. | con la | presentacion
- ¢;De quién | -Eliminar mitos. pregunta: discusion
proviene?. .Quién  soy? | grupo.

en la parte de

arriba.

Lista impresa

de preguntas.
Sesion 2 .
-En qué formas | -Aclarar el - Presentacion. | Hoja de ! -30 min para la |
se puede | concepto de - Respuesta cuestionario presentacion
presentar el | hostigamiento : individual de -30 min  para
hostigamiento 1 sexual con casos | cuestionano. resolver el




sexual. fre-ales. - Discusion en cuestionario.
' £Tupo. -6 min para la
i discusion grupal.
Sesion 3 .

- Causas - Esclarecer - Presentacién. : -Area abierta | -30 min para la
del las causas - Actuacién de | para poder | exposicion.
hostigami del papeles. moverse. .90  Para la l
ento problema. - Discusion actividad. |
sexual. - Ayudar a

- JComo los
afecta el participan !
hostigami les a
ento tomar
sexual. conscienc

ia de lo
que es ser
hostigado.
- Aprender
como
ciertos
; tipos de
i comporta
miento
pueden
ser
hostigado |
res. |
Sesion 4
-Pasos para - Dar a los; -Presentacion. - Papel de - 10min
enfrentar el : participan | -Practica del modelo | rotafolio  con Presentaci
hostigamiento ' tes asertivo. los pasos para on
sexual. opciones | -Discusion. - enfrentar el - 6dmin
-Derechos ¥ para - Revision de los | hostigamiento. Practicar
responsabilidades enfrentar | derechos : el modelo
cn el lugar de el responsabilidades. asertivo y -
trabajo. compora | -Conclusiones discusion.
miento grupales. - 20min
hostigado para la
L. presentact
- Practicar on de los
un ; derechos ¥
comporta X responsabi
miento ' lidades.
adecuado - 30min
en caso de : para  las
ser conclusion
victima, es finales.
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2.- Sesion |

Objetivo general
-Que los parficipantes identifiquen que es el hostigamiento sexual y de quién provicne.

Objetivos especificos.

-Romper el hielo.

-Delimitar las creencias que se tiene en torno al hostigamiento sexual.

- Establecer las diferencias de una retacion sexual con consentimienio muteo v
hostigamiento sexual.

- Eliminar milos.

Tiempo estimado de sesion : 2 horas.
Método

a) Realizar el ejercicio de fiesta de presentaciones con el objetivo de romper el
hielo.

Recursoes materiales [ Salén ituminado, hoja de papel para cada
participante con la pregunta ; Quién soy?

Duracién 30 minutos.

Tamano del grupo 10 personas

Dhsposicion del grupo Libre '

Desarrollo l.- En la hoja de papel cada participante

escribe 5 definiciones de si mismo.

2.- Ya escritas las hojas se prenden al
i frente de cada participante.

3.- Silenciosamente las personas deben de
moverse de participante en participante !
cada dos minutos para fener seis y siete !
encuentros y poder leer las definiciones.
4.- Una vez terminados los movimientos
se les pide que acudan con las personas
que les hayan interesado mis en los
encuentros previos.

5.- Se induce a platica ¥ a la realizacion de |
pregunlas profundas a cerca de sus|
companeros.

6.- se comenta el gjercicio.

b) Se lleva a cabo la aplicacion de pretest.
Recursos materiales; Lisia impresa de preguntas.
Duracién: 20 minutos.

Disposicion de grupo: En mesa redonda.
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Desarrollo:

Se proporciona a los participantes wna hoja impresa con las siguientes preguntas.
b.- ; Qué es el hostigamiento sexual?

2.- Menciona tres ejemplos de hostigamiento sexual.

3.- { Consideras que el hostigamiento sexual puede tener efectos negativos para tu
ambiente laboral?

4.- ;Qué harias en caso de ser victima de hostigamiento sexual?
C) Se realiza la presentacién tedrica de introduccién al tema.
Recursos materiales: Rotafolio con los temas desarrollados.
Duracion: 20 minutos

Disposicion del grupo: En mesa redonda.

Desarrollo:

1.-; Qué es el hostigamiento sexual |

Es una conducta ofensiva que afecta todo el ambiente de trabajo ¥ que hace dificil o
desagradable el desempeiio laboral. Puede tratarse de burlas o comentarios sobre la
anatomia femenina; fijar afiches o fotografias de mujeres desnudas en tugares visibles,
chistes obscenos, referencias indirectas a la incapacidad de la mujer para hacer bien
cualguier tarea, hacer proposiciones de naturaleza sexual sin el consentimiento de la
persona; en fin, cualquier conducta que se refiera al género de la victima, la incomode ¥
le haga dificil la vida en el trabajo.

Como se puede apreciar en la definicidén anterior, el hostigamiento no precisa la
obtencion de una ventaja sexual, pero la victima se ve sometida a constrefiimiento,
aprehensiones y miedos.

2.-;, De quién puede provenir el hostigamiento sexual?

a} De un supenor jerarquico u hostigamiento vertical

b} De companeros de trabajo u hostigamiento horizontal.

En general, el hosiigamento sexual es una manifestacion de poder, asi, los acosadores

tienen o creen tener mas poder porque perfenecen al sexo, que tradicionalmenle se dice
mas fuerte.
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Razon por la cual no cs indispensable que el acosador se encuentre en una posicién
jerarquica superior dentro de la institucion, ya que este se percibe como “por encima
de” , por el simple hecho de ser hombre, creencia que es reforzada por nuestra sociedad.

d) Se realiza la actividad: ;Qué pienso sobre el hostigamiento sexual?

Recursos materiales: Lista impresa de preguntas.

Duracion: 40 min.

Disposicion del grupo: Mesas v sillas mirando al capacitador.

Desarrollo

a) Se presentara el siguiente cuestionario en forma impresa, para ser resuelto de forma
individual, contestando falso o verdadero.

I.- El hostigamiento sexual solo afecta a muy pocas mujeres. ;Cierto o falso?

2.- Si una mujer realmente quilere terminar con atenciones sexuales que no desea
siempre puede hacerlo. Si es objeto de hosligamiento sexual ella se lo busco. [ Cierto o

falso?.

3.- El instituto no es legal ni financieramente responsable por el hostigamiento sexual
de uno de sus empleados. si este no sufre un castigo o pierde benefcios laborales.

4.- Los empleadores pueden ser legalmente responsabilizados por el comportamiento de
un pueste de mando ain cuando no eslén enterados de ese comportamiento. (Clerto o
falso?.

5.- El hostigamiento sexual no es acoso. Es un asunto puramente personal entre un
hombre y una mujer. ¢ Cierio o falso?.

6.- La mayoria de las acusaciones de hostigamienlo sexuval son falsas. ; Cierto o falso?.
7.- El hostigamiento sexual se da por atraccion sexual. ;Cierto o falso?.

b) Posteriormenle se estimulard la panicipacion de los integrantes del grupo para que
externen sus respuestas ¥ con técnica de paloteo se apuntara en el pizarron el ndmero de

respuestas con cierto o falso para cada pregunta.

¢) Una vez ejecutada la actividad anterior se analizara junto con el grupo la siguiente
lista de hechos, para contraslar la serie de mitos, que se dan con respecto al tema:

t.- Varios estudios han documentado la gran proliferacion del hestigamiento sexuval. En
uno de ellos el 88% de las mujeres que respondieron dijeron haber experimentado una o
mas formas de insinuacion sexual no deseada en ¢! lugar de trabajo.



2.- Muchos hombres creen gue cuando una mujer dice "no” en realidad quiere decir
* 57, y por lo tanto no aceptan una negativa. Ademis cuando un hombre estd en una
posicion de poder, ia mujer puede sentirse obligada a acceder.

3.- No importa si el empleado pierde algo material o no, se trata de la creacion de un
ambiente hostil.

4.- Es responsabilidad de la institucién el instruir a sus empleados acerca de las leyes
del hostigamiento sexual en el lugar de trabajo. En realidad la institucion puede ser
considerado responsable si uno de sus empleados es hostigado en ¢l lugar de trabajo.

5.- Cuando una mujer esta siendo hostigada por un jefe no siempre esta en condiciones
de rechazar de inmediato sus insinuaciones. Es por eso que la ley federal del trabajo
protege a las mujeres permiliendo que se adjudique una indemnizacion si se delermina
que hubo falta de probidad en el tralo.

6.- Las mujeres que presentan denuncias de hostigamiento sexual suelen encontrar
incredulidad o burlas . pueden perder el empleo, recibir una mala calificacion , o ser
maltratadas de alguna v otra manera, Las mujeres tieren muy poco que ganar en esas
acusactones.

7.- Ocasionalmente el acoso sexual se deriva de una atraccidn sexual, pero por lo
general lo que lo moliva son las percepciones equivocas, la violencia, la discriminacion

economica y el deseo de dominar un tipo particular de trabajo.

e) La actividad terminara con la discusion expesicién de conclusiones grupales.

Sesion 2

Objetivo general.
-Que los participantes identifiquen cuando se trata de hostigamiento sexual.

Especificos.

-Identificar los tipos de hostigamiento sexual.

- Aclarar el concepto de hostigamiento sexual con casos reales.
- Identificar estralegias para resolver estos casos.

Tiempo Estimado de la sesion : 2 Horas,

Método:

a) Presentacion teédrica de las formas en que puede presentarse el hestigamiento
sexual.

Recursos materiales: Rotafolto con el tema expuesto.

Duracion: 30min.



Disposicidn del grupo: Mesas v sillas mirando al capacitador.
Desarrollo:

1.-; En qué formas se pucde presentar el hostigainiento sexual?
1.- Por requerimiento de lavores sexuales.

a) Promesa cxpresa o lacila de un trato preferente, respecto de la sttuacion presente o
futura de empleo de quien la reciba.

b) Amenazas, va sean expresas o tacitas, fisicas o morales, de dafios o castigos referidos
a la situacion presente o futura de empleo de quien la reciba.

¢) Exigencia de una conducta o comportamiento de cuya aceptacion o negativa sea, en
forma expresa o tacita una condicidn para el empleo.

2 .- Fisico.

Esto conlleva cualquier incursion en la intimidad o contacte fisico no deseado, como
son los acercamientos corporales, los roces, los pellizcos, las palmaditas o toques, u
otras conduclas fisicas de naturaleza sexual deliberadas, no deseadas y ofensivas para
quien las reciba, gue pueden llegar incluso a la agresion fisica.

3.- Verbal o relacional.

Este implica el uso de palabras que resulten hostiles, humillantes v ofensivas para quien
las reciba:

a} Chistes obscenos
b} Bromas sobre el sexo.
c) Observaciones sugerentes o comentarios desagradables sobre |a apanencia.

4.- Visual.

Este se realiza mostrando a la victima material pornografico, objetos, escritos o revistas
pornograficas o sexualmente sugerentes.

b) Se realiza la actividad llamada: ;Es o no es hostigamiento sexual?
Recursos materiales: Hoja del cuestionario.

Druracién @ 60 minutos .

Disposicion del grupo: Se formaran 2 grupos de 5 personas.

Desarrollo:
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a) Se les proporcionard ¢l siguiente coestionario, para ser contestado de forma grupal,
estableciendo si el caso se (rata o no de hostigamiento sexual, justificando su respuesta.

.- Juana es 08 ( Primer contratacion dentro del IMSS, gue no es definitiva ), es su
segundo contralo dentro de la subdelegacion y el subdirector administrative la invita a
tomar un café para platicar acerca de su contrato.

2.- La Dra. Hernandez, ha notado que cada vez que pasa por fa sala de descanso de
médicos reatizan  comentarios del tipo: ~ Cuando no estan ovulando estin

menstruando™

3.- Adrana, en una platica con sus compancros del archivo, escucha de uno de ellos
que: * Es pleonasmo decir mujer tonia™

4.- El fotocopista del hospital, liene en su servicio posters de mujeres desnudas.
Algunas de las secretarias, guienes tienen que entrar a dicho servicio, consideran que las
imagenes eran ofensivas y deberian quitarlas. El se defendid diciendo que estaba en su

derecho para poner lo que quisiera.

5.- El subdirector le sugiere a una de las chicas nuevas de intendencia, que si es mids
amable con él. la puede nivelar como secretana.

¢} Posteriormente se les solicitara a los participantes, que escriban un ejemplo de
hostigamiento sexual comun dentro del IMSS, contestando las signientes preguntas:

1.- ;Qué efectos puede fener esta situacion en el trabajo?

2.- ;Qué creen que se deba hacer en esa situacion?

3.- ; Consideras que tienes el respaldo del sindicato ante esta situacion?.

d) Finahnente se responderan dudas de la actividad ¥ se estableceran conclusiones
grupales.

Sesion 3

Objetivo general.
-Sensibilizar a los participantes sobre el impaclo de las consecuencias gue generz el
hostigamiento sexuval laboral.

Especificos.

- Esclarecer las causas del problema.

-Ayudar a los participantes a tomar conciencia de los que es ser hostigado sexualmente.
- Aprender ¢cdmo ciertos tipos de comportamiento pueden ser hostigadores.

Tiempo estimado de sesion: 2 horas.

Método:
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a) Realizar la exposicién tedrica de: ;Cuales son sus cavsas?
Recursos materiales: Rotafolio con la informacion del tema.
Duracion: 15 min.

Disposicion del grupo: Mesas y sillas mirando hacia el capacitador.

Desarrollo:

Causas

Ocasionalmente se deniva de una alraccion sexual por parte del acosador, pero por lo
general lo que la motiva son las percepciones equivocas, la violencia, la discriminacion
economica v ¢l deseo de dominar un tipo particular de trabajo.

Tal conducta proviene, por lo general, de una serie de factores que influyen en su
ocurrencia, entre los que destacan: los factores sociales y culwrales; el poder social,
tanto de los acosadores como de las victimas; el tipo de respuestas que utilizan las
victimas; y la eficacia percibida de las acciones de las victimas.

De tal forma que consideraremos  los siguientes puntos como condiciones causales del
problema a tratar:

l.- Percepciones equivocas. La mujer en nuestro medio se considera un objeto sexual.

2.- violencia. En casi todas las sociedades del mundo existe mucha violencia en las
relaciones entre los sexos. Esta violencia esta dirigida més que nada contra quien
erroneamente se ha catalogado como el mas débil de los sexos, o el que tiene menos

poder: las mujeres.

3.-Discriminacion economica. El hosligamiento sexual tiene una logica perversa desde
el punto de vista del acosador. Es una forma de expresar resentimiento por “parte de los
hombres y un intento de reasumir el control cuando ven a Las mujeres como

competidoras econdmicas.

4.- Insirumento de control social. Es un instrumento de control social porque a traveés
del mismo se puede:

a} mantener la dependencia economica de la mujer.

b} controlar el acceso de la mujer al trabajo.

<) utilizar a la mujer como reproductora de esterectipos y papeles.

d) Ejercer control ¥ poder sobre la sexualidad de la mujer.

e) Internalizar el miedo en la mujer para inhibirla a presentar quejas o denuncias.
b) Realizar 1a exposicion tedrica de ; Como afecta el hostigamiento sexual?

Recursos materiales: Rotafolio.

Duracion: 15 minutos.
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Disposicion del grupo: Mesas y sillas viendo hacia el capacitador.
Desarrollo:

A) Efectos psicolégicos. Se manifiestan en la victima en diversos sentimientos como
somn:

- Desampara e impotencia anle la siluacion.

- Culpabilidad.

- Baja autoestima.

- Consecuencias emocionales {confusion, miedo).

- Consecuencias fisicas { jaquecas, dolores de estémago ).
- Enojo y desesperacion.

- Sentimientos de deshonra y vergiienza.

- Estados de presion y estrés.

B) Efectos laborales. En su trabajo la victima del acoso puede llegar a desmejorar su
rendimiento laboral. Esto perjudica la preductividad de la empresa o institucion. Su
formas de manifestacion son las siguienles:

-Ausentismo laboral

-Baja productividad y rotacion de personal.

-Dificultad er el desempefio del trabajo.

-Ambiente de trabajo intimidante, tenso, hosti! o humillante, que puede afectar la salud
de la perscna

C) Efectos fisicos v personales. Existen una serie de efectos, como son sobre la salud,
las relaciones familiares y de pareja, ademas de las pérdidas laborales que ya se han
descrito.

Se pueden producir sintomas como distraccion, miedo al trabajo y hasta la incapacidad
lotal para el mismo.

¢) A continuacién se realizara la actividad de actuacién de papeles, que esta
diseiiada para que los participantes tomen conciencia de lo que es ser hostigado
por el sexo opuesto.

Recursos materiales: Area abierta para poder moverse.

Duracion: %) minutos

Disposicion del grupo: de pie en el salon.

Desarrollo:

1.- Se solicita a todos los participantes que se pongan de pie en el salon asignado.
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2.- Se les da a los hombres las siguientes instrucciones: Quiero que los hombres de este
grupo, se acerquen a varias omjeres dirigiéndose a ellas con las palabras, comentarios y
miradas que en  apartados anteriores hemos considerado come ejemplos de
hostigamiento sexual. Las mujeres deben recibir los comentarios y las miradas sin
responder. Dicha actividad se realizard por 2 minutos.

3.- Ahora se dan las mismas instrucciones a las mujeres. De igual modoe se otorgan dos
minutos para dicha actividad.

4.- Después se solicita a las mujeres que se sienlen en un circulo y a los hombres fuera
del circulo. Sélo las mujeres pueden hablar mientras los hombres escuchan
Posterionmente las mujeres, conlestaran las siguientes preguntas:

a) ;Qué sennste al ser hostigada?

BY , Qué sentiste cuando ti hostigabas?.

c} ;, Por qué es inapropiado hostigar a alguien?

3.- Ahora se les pide a los hombres que formen un circulo ¥ a las mujeres que se sienten
fuera de ¢l, solo los hombres pueden hablar, mientras las mujeres escuchan.
Posteriormente fos hombres contestaran las signientes pregunias:

a} ;Qué sinlieron al ser hostigados?.

b}  Habian sido hostigados por una mujer antes?

c) ;Como se sintieron al hostigar a las mujeres?

d);, Es esté un tipo de comportamiento gue han visio o realizado toda la vida?

e) ; Por qué es inapropiado hostigar a una persona?

6.- Finalmente se sienta en circulo todo el grupo v se elaboran las conclusiones.

Sesion 4

Objetivo general.
-Identificar el procedimiento a seguir en caso de ser victima de hostigamienio sexual,
asi como formentar una cultura de denuncia.

Especificos.
- Dar 2 los participantes opciones para enfrentar un comportamiento hostigador.

- Practicar un comporlamiento asertivo al enfrentar el hostigamiento sexual.

Tiempo estimado de 1a sesion: 2 Horas.
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Método:

a) Realizar la presentacion de los pasos para enfrentar el hostigamtiento sexual.
Recursos matenales: Rotafolio.

Duraciéon: |0 minutos.

Disposicion del grupo: Mesas vy sillas viendo al capacitador.

Desarrollo:

Pasos

a) Enfrenta al hostigador.

by Acude al supervisor.

¢) Acude a la secretaria de Honer y Justicia del sindicato.

d} Presenta una queja formal a la comision de derechos civiles del estado.
¢) Presenta una demanda judicial.

Cabe destacar que la primera opcion es dirigirse directamente al hostigador ¥ hacerle
nolar lo inapropiado de su comportamiento. El objeto de esto es tratar de resolver el
problema u obtener satisfaccion enfrentando positivamente el asunto. Esta accion puede
evitar incomodidades y grandes gastos de dinero. Si no funciona se podra recumir a las
olras opciones.

b) A continuacion se realizara el ejercicio como practica de la conducta adecuada
a seguir ante on caso de hostigamiento sexusal.

Recursos mateniales: Rotafolio

Duracion. 70 min

Disposicion del grupo: Mesas y sillas viendo al capacitador.
Desarrollo:

1.- Se escribe en el rotafolio los siguientes pasos:

A} Identifica tus sentimientos

b} Describe con precision el comportamiento que te irrita.

c) Expresa que deseas en lugar de eso.

2.- A continuacion se proporciona un ejemplo :

a) Jdentifica fus sentimientos hacta €l hombre: * Me siento irritada™
b) Describe ef comportamiento: Cuando me haces bromas con connolacion sexual, o
me miras de forma insinuante”.

¢} Dile al hostigader lo que guieres: * Quiero que dejes de hacer eso conmigo. Si
continuas te denunciare™.
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3.-Se forman equipos de un hombre ¥ una mujer, para practicar el modelo antes
mencionado, solicitando a los participantes que se pongan de pie uno frente al oiro.
Posteriormente se lee en voz alta el siguiente caso:

Un compafiero de trabajo acaba de pasar a tu lado del pasillo. Como ya o ha hecho en
otras ocasiones te hace comentarios sugestivos y te lanza miradas ofensivas.

Una vez terminada la lectura se le solicitard a las participantes que practiquen con sus
companeros los pasos antes mencionados.

4.- Se pregunta a los hombres que sientes cuando oyen que les hablan de esa manera.

5.-Se les solicitan a los participantes que recreen en pareja otros gjemplos que les haya
tocado vivir o presenciar.

6.- Finalmente se junta a todo el grupo y se elaboran conclusiones y sugerencias.

¢) Por iiltimo se expone el tema: ;Cuiles son mis derechos v responsabilidades en
el lngar de trabajo?

Recursos materiales: Rotafolio

Duracion: 20 min

Disposicién del grupo: Mesas y sillas viendo al capacitador.
Desarroilo:

Es derecho y responsabilidad de todos:

-Trabajar en un ambiente libre de hostigamiento.

-Enfrentar en forma positiva cualguier siteacion que implique hostigamiento sexual.
-Presentar una queja a la organizacion de acuerdo con su politica de hostigamiento.
-Presentar una queja a la Secretaria de Honor y Justicia del Sindicato.

-Presentar una queja formal a la comision de derechos humanos.

-Presentar una demanda judicial.

Es responsabilidad del patron:

-Mantener un ambiente libre de hostigamiento sexual para sus empleados.

-Actuar para prevenir el hostigamiento sexual preparando y distnbuyendo:

a) Una politica frente al hostigamiento sexual.

b) Un procedimiento de gueja.

¢} Capacitacion ¥ otras actividades educativas.

d} Dar a los supervisores copias del documento que contenga la politica frente al
hostigamiento sexual y ¢l procedimiento de queja. E! patron es responsable de la
actuacién de sus supervisores,

- Actuar de inmediato al tener conocimiento de una situacion de hostigamiento sexual.

- Pagar todos los ammeglos legales.
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Es responsabilidad del supervisor:

Comprender por entero las politicas y practicas referentes al hostigamiento
sexuval.

Tralar a (odos los empleados con dignidad y respeto.

Informar regularmente a los subordinados sobre la politica de hosligamiento
sexual.

Asegurarse de que sus subordinados asistan a las sesiones de capacitacion
reterentes al hosligamicnto sexual.

Acluar de inmediato al tener conocimiento de cualquier posible hostigamiento
sexual.

Investigar cuidadosamente la situacion del hostigamiento sexual.

Es responsabilidad del trabajador:

Evitar cualquier comportamiento hostigador o potencialmente hostigador.
Tratar a todas sus compafieras de trabajo con dignidad y respeto.
Conocer ¥ seguir fos lineamientos de la politica de hostigamiento sexual.
Asistir a las sesiones de capacitacion sobre hostigamiento sexual.
Informar sobre cualguier situacidn o incidente de hostigamiento sexual.

d) Se establecen de manera grupal las conclusiones del taller.

Recursos materiales: Rolafolio

Duracion: 20 min.

Disposicion del gropo: Mesa redonda.

Desarrollo:

1.- Se solicita a cada participante que exponga su conclusion del taller , se obtienen las
conclusiones generales.

2.- Se lleva a cabo la aplicacion del postest.
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Limites del taller

La aplicacion de un proyecto como este dentro det Seguro Social no es una tarea facil,
ya que en principio se requiere de la aulorizacion institucional; para tal fin se debe:

1.- Establecer et contacto con las autoridades de la delegacién 15 Estado de Meéxico
zona orniente det Instituto Mexicano del Seguro Social, con el objetivo de plantear la
problematica antes mencionada v gestionar la postbilidad de llevar a cabo el taller con
el personal que labora en dicha institucion.

2.- Elaborar la presentacion formal del programa comprendido en el taller, asi como de
los objetivos que se pretenden abarcar con el mismo.

3.- De ser aprobado por las autoridades delegacionales, se espera la resolucion del
sindicato, para el establecimiento de los acwerdos pertinentes en relacion a:

- El espacio fisico en el gue se realizaran las actividades.

- Los recursos materiales que serén utilizados.

- La disponibilidad de personal suplente por el ausentismo programado, derivado
de la asistencia del personal responsable a las sesiones. Situacion que sin duda
sera una de las principales limitantes dentro de la institucion, ya que de no
contar con el presupuesto necesario para la contratacion de personal 08, no sera
autorizado el proyecto.

Por otro lado las malas interpretaciones, los prejuicios y la poca importancia gue se le
ha dado en de la institucién al tema, pueden limitar el interés y la paricipacion del
personal al taller.

Finalmenle dcbemos tener en cuenta que la propia elaboracidn de un taller resulta
insuficiente ante la magnitud del problema al que nos enfrentamos, ya que este
requeriria seguimiento y capacitacion constante dentro de la institucién, lo que
implicaria mayor inversion de tiempo, esfuerzo y recursos financieros.
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Discusion.

La violencia hacia las mujeres ocurre en todas y cada una de las etapas de la vida; el
caso concreto del hostigamiento sexual se manifiesta desde la infancia temprana ¥ se
mantienc a lo largo de su existencia, donde las ninas, adolescentes o adultas, se ven
expuestas al abuso y el control de su sexualidad. de su cuerpo ¥ de su desempefio cn la
sociedad, 1o que habla de un sistema de discriminacion ejercide de una manera continua
y sistendatica cuya motivacion se encuentra en la idcologia de ensefar a la myjer su
lugar de desventaja en la esfera social y educarla desde su mas lemprana infancia para
que asimile que quien ejerce el poder es el varon.

Asi, el hostigamicnlo sexual presenta las siguientes caracterisiicas a lo largo del ciclo
vital ;

Las victimas en su mayoria son mujeres,

El ofensor ostenta un poder superior al de ta victima
Es un evento repetilivo.

Los ofensores son generalmente varones.

El ofensor recurre a la intimidacion psicolégica, las amenazas, o la coercion para
aprovecharse de la victima

Por otra parte, si bien, en el presente se ha hecho énfasis sobre el hostigamiento sexual
laboral proveniente de los hombres hacia las mujeres, cabe destacar, que como se
menciona en la investigacion, exislen mujeres capaces de ejercer este tipo de conducta,
a través de la existencia de un poder “sexual’, que cuando se tiene es ejercido por
ambos sexos. L a conducta puede ser entonces, de hombre a mujer, de mujer a hombre,
de hombre a hombre y de mujer a mujer.

La importancia en este sentido radica en el reconocimiento de la presencia del gjercicio
de poder en una relacion desigual. Sin embargo, no debemos perder de vista que el
presenta trabajo toma como punto de partida el enfoque de género, considerando al
hostigamiento sexual como un abuso de poder, utilizando al género como jerarquia.

Con lo anlerior pretendo destacar que si bien, el hostigamiento sexual puede ser
gjercido tanto por hombres como por mujeres, en mi opinién la magnitud de las
consecuencias psicologicas derivadas del peso del orden social no tendran el mismo
impacto en uno y otro caso. En este sentido, para que exista la presencia de efectos
perniciosos objetivos ya sean laborales, psicolégicos o fisicos; se requeriria de una
posicion jerarquica superior por parte del agresor dentro de la institucion.

Finalmente, cabe mencionar, que dentro de mi experiencia en el ambilo laboral he sido
testigo de las consecuencias derivadas de este tipo de abusc, siendo uno de mis
objetivos personales como mujer ¥ como profesionista contributr a que este mal que
afecta a nuestra sociedad sea erradicado, si bien es cierto que se trata de una ardua tarea
¥ que la presentacion de un taller tiene una gran cantidad de limitaciones, es mi
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compromiso difundir al menos en mi ambiente laboral la presente propuesta de
intervencion, como medie para disminuir su incidencia.

Conclusiones.

El hostigamiento sexual es un problema social, que como se ha mencionado constituye
una forma de discriminacion, de abuso de poder, y sobre todo una violacion a los
derechos humanos de las mujeres, cuyos efectos no solo perjudican a la persona en
cuestion, sino gue van en detrimento del ambiente y Ia productividad laboral.

Por lo anterior resulta indispensable la apiicacion de estrategias que limiten en la
medida de lo posible la aparicion de dicha problemdtica, considerando en primer lugar
la capacitacidn del personal, en tomo a la identificacion de la conducta problema, lo gue
permitira combatirio a iravés de la denuncia.

Aunado a lo anterior, se requiere sensibilizar al personal que integra la institucion sobre
la conveniencia de instaurar una politica en contra del hostigamiento sexual, ya que la
persona que denuncie no tomard la inicialiva si piensa que no se consideraran sus
intereses; es decir se requiere una estructura que brinde respaldo y seguimiento de las
quejas presentadas ante la institucion.

Para tal fin, como parte de la propuesta, serfa conveniente la creacion de un drganc de
control iniemo, formado de manera voluntaria por perscnal que tome el presenta tafler.
Dentro de sus funciones estara por un lado la capacitacién del resto del personal
institucional a través de la programacion del tatler en sesiones semanales al interior de
las instalaciones pertenecientes a la delegacion Estado de Meéxico zona oriente del
instituto Mexicano del Seguro Social; por otro lado serd el encargade de la recepcion y
seguimiento de denuncias presentadas en la institucion.

Asl mismoe sesionard por lo menos una vez a la guincena en conjunto con las
autoridades delegacionales ¥ miembros del sindicato, con el objetivo de programar las
fechas y horarios de [as sesiones de capacitacion, asi como la revision de las quejas con
el objetivo de ltegar a acuerdos que fortalezcan la posibilidad de resolverlas en el
mismo centro de trabajo, sin tener la necesidad de recurrir a otras instancias.

En relacién a lo anterior, se estableceran sanciones que eslén encaminadas a la
eliminacion de la conducta inadecuada a través de:

- Acciones disciplinarias en contra del hostigador ( suspension, cambio de lugar
de trabajo}.

- Advertencia oficial que serd integrada en el expediente del hostigador.

- Terapia o ayuda profesional.

La determinacion del tipo de sancion dependera de:
- La gravedad y frecuencia del hostigamiento.

- El peso de las pruebas.
- Los deseos de la persona hostigada.
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- Si habia incidentes o advertencias anteriores.

Si bien cs importante la aplicacién de las medidas disciplinarias pertinentes segin el
caso, no debemos perder de vista, que no es el miedo lo que puede acabar con el
hosligamiento sexnal, sino la educacion, por lo tanto se debe poner hincapi¢ en el
desarrollo de cursos y talleres como es el caso del presente para ayudar a reconocerlo y
prevenirlo.

Asi mismo se sugiere que los funcionarios sindicales ¥ la administracion de la
institucion  deben recibir capacilacién especial para manejar los problemas de
hostigamiento sexual, ¥ asi sean capaces de reconocer y corregir los estereotipos
errados sobre las mujeres v los hombres.
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