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lOS oompetidort$ del sec!(II ~ctomot/iz oon 1)/IIT" &$ """ ... ~lt, (MMoo ·Cfo~) IOgr~n 

«>inci(!~ en ~e<e&e~ oompletne"t.: .. ;,)~ y oon tlO crean vl~ (le <)O()¡)eracÓÓ<\ 

jMe"" .. ,."""",- porque buoGIIn ""'<I'Ipetir "",n ~d" 

la """!'H»ón "" "" !<>ao, prep"nd''''n1e en lo ~ ."'o....,trI, me, ,,,,no paro 

1Ogr&' la n !t<nocioMliz»ón ~n1e lo' <liltrtnci", W!u"&"'-. ~"'" Y ~jllc3$ 

Ju<tillcacl6n 

Debido • lo "30""_ del _ en lo ooo,.,."i, del pa" Y lo cad. vez ",¡jo «~"" 

..... eIOn po, la que ..... vIe .. jMerna y .... m.ment • . El .!ludk> de lo. vinculo. de 

coope.-n que ""n Iog'ado empresas de menor dimensión """ empr ... s de ",,"s 
",~. eope-dllcame"'. en Chino . proven _roela..,.". que la HI,.t&gIa de 

compe~nda no "" el Onioo medio para ,,,,,n,ar lo compet/tloklod en 1<>0 mer<:&<los 
jMe rnaelonare. 
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n~<Ión trkIlmen!!loMl 

Pa .. el deMrmlo de eOle mil"'" rete ... """" me he bII_ en "'" IrOboJ0>3 de Oemetrlo 
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N."_ Y M.m'" Br.nclemburger T ..... , . _. que "". enloun y adent .. n en lo 
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En prinOpio .bordore elt .. bojo de Oemolrlo 510 .. y Jo" C.bone!n, y. que 0110. "". 

del",.n roda lo eolruclU'" y e! prooe.., de lo coopera<lón ~ "",are loe 

tr.bo"'. do O .. id A, la. Y J.mo. K. Sobo_. quio"". deft""n lo. pulllo. do lo 
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Mlm M . er>Ondemburgor como 1> ccn;..n<:ión .. !re """" .... <:K>n J <ompol"",,"-
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gen..-;>,> rede., 1 ... ~ ""rgm .nte la . o..,.,';dad"" de ""t>eont"""",,,,, de 11. 

ompr""'$, 1'$ :oIi""' "$ pueden dar,,, """ elionl .. , p~ ("'og"'-' ~eoQ ' 

.. duo<> <oo 1", <ompolidore. (.,'ogro""" horiz".".n.lII ... ocilcionn """"om;-.". de 
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AA<¡(~ l>óen oooper~r roo es tare~ ~~ se _ tom/l' (1(:<'0 iQereuo . ul\ll ~mprel<l y 

P<'rtiwl0rmtnle <na do _ dimen$ÍÓn. y. se. P<'''' internacionalizar$<' o po< mol .. "" 

de crtGi'n~ Y del<lJfOjIO se enlrerta e 10 dO!.yoJnt'" ooope'., (MemalOur) o Moer 
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,\iodos p'" 10. &spe<t<><l ..., 10$ que ...... puede """""'nlra,. e ><temaliuMo 

Utoicamente 10 ~ no genero .~IOt , pe<O ~ ~HSlJOl~ PI''' el $OCio coopt'onte , 

Pe~, ¿por ~ cooperar?: 1» '~zOtOe$ pue<len se, de dos tipos: e$IJ.~gica$ u 

cperarr.». La. primeras enf""a,hs a lo emprt'M y OIJ entotM. , .. oll!l ...... reIadonados 

• lo empres.ro mismlo en OIJ Interlor_ E""'""",. ""sprendomoo "'" 10 ooope,a<>ióo1 "" un 
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lo adoplación <le """ em.,.....,. a """ """""",ia mundi.rol &bW>rta'_ En la em¡><es.ro. en 
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,mptlOcIón. pues OIJ enl<>tnO """"",""" M cambio"" como retúlado de la 'pemn 

m",,~I: 10$ ",,~i""t ... umentan en níwne..,. <:Inamiomo y teenoIogta . 1 proveol, ele 

e""""",'u con ""'el .. de ele.,.""," d"'e<sM 

L& lmeJMcIonalz, cIón es una " , nolorTnaclón complejo, tc6"", Ingra"" con el mlol"", 

.... ago oble_ e_a y .. _ooiOn7. puM bitn hay tres vi"' 

• E>:pon.ción 

• ''''''''<:1' o po"' •. f>qlltb que ... _ku mediante un .(10 .... o ""'preo. 
que 0ClIJa • ""mo Í'l1 ........ ~rIo. el 0<1.' .. "me ..,., t ....... s y "'agoo ele 

.. ' operadOn 
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b , ~3 O ~<:tIv~ . tn eII(I la em~,., a$U'110 la gcs!i6n 110$ ~$IO\:)~S 

"" .. o"",ac;6n, 

• 1n""f$iQn d~. ~mi<'nlo <le .. m<"f0i6" • lravn <le rolioi<'o tn los 

~do:>S loS qut $t de$t~ 1t(¡Io, . 

• ACuer<lO$ <le o:>ope<~oI6n, IIliI>nza$ oon e"""",.,s en los pal$t$ • los que se 
<!C$Ca ~. meO~nle k:<::rrll,- frar>::¡oici.l$, 1~03M(> ~ )i>Int _enture O 

~~.mi<t.s 

La leO~a de ..-~ muy eleGllva "",M(> My m_ f.>GIof'e$ lnIe""'perld .. ,ue. "" 

rnu<)\/o$ <IeCioIconea, en"nOOn N~IeI)uW y e.-~r.:!oemtoutoer. ""mo$ oon '"'~ O""""" <lo 1/0 

Upologl. <le ..- &1 po, qlll> "" eWl a llrm0<'J6n, 

~do_ ... _doC",""",. 
Cu ... oeooo ... __ er- .. _ ~ - - • -,,~"'óe,, __ do_ .. '" ,-, ------ ""...-,.. ,> '''" ... - "'" ~ eo._"",.....,., -"--'''-• r ....... 

_w .. _ .. 
o --'_0_"- -,,---_ ... _-
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_ ... __ ... __ .. 
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CorraidenlrlOo que oo. relcrimos a empresa. <le merlO( dimensión lo. a<>.lefÓO$ <le 

«o<>po!,;>ción p!3n(Nn ",n(a~s I~al>le$ oon "'~ a 1,)$ Q(r3$ (1(0$ vl,)s (le 

inle""'<>or>oli:zoción d""""l>I<'$, ~n tf_ <le fav<n<:<'f un ""'1<" aprero<li:z.je .1 

le~' 1/0 ~ (le oonooe' rne~ y (t(I <le 1/0 empre$3 oon 1,) 0\.01 ~ o:xope.-~: el 
rieiQO - l>e<oefocio ~$ mUCl>:> ...... oor el , por .... ,_. reqrJ<'lir un(> inversión e 

i'rheslrwl ..... mUCl>:> menor y ""b 1/0 ~d <le 1/0 guerro (le e<>sto. por 1/0 o~ 

<le in1~rrrr«I"rio qo.>e a..:nent.¡ ~ precio (le ~ pro(IUCIO. adern3$ <le "1<l...:O' 1,) 

Clrrga oor"llribulivo po.!M'" Irala ~"",n(e """ .... """*' "" el "",,,,,,,jo _.do; Y 

ftn(>~nte e, isI<! """ fle):itrii<:Iad mUCl>:> moyor en 10$ ~cuell!O$ (le cooperación. ~"" 
romo 111",,,,,, m"",,",n(>oo por .. esIruCI ..... requHl<!a mlld\o meM'. 

Con.lde<.cl""". sobre la coopefOcl6n 

~ «o<>pere, oomo &1 "'mo, CIlIOlquler doeGIsIOn ",,"'en rleOOO!l. ".~k:u .. rmente "" .. 

«o<>pe,oción do>be""", lener "" roe""' : 

• Soclo no ,eoporo<l. 

• Uno inversión grande nos POlIO' en ..... po5idón v"","rable 

• Exl ... un btr>tllcio do>~porQonaoo pa ... alguna do In polle. debido ..... _. 

'-"""'" 
LM ~s ... ,ranofonMn en ~ q"" My q"" GlJbIIr. 

Co"",,, ...... N:io .... ""'" .nI ... una ,ransacd6n el ellrlercambio de bie ... ylo ... _ 

.m", ndlYlduo. o .mpre ..... loo <:011<>0 de 1r."",,<>:Ión loo CIlIO'" •• io/en por merca<loo 

Imperfe<:lo. 
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" Neenódad d. 1""" .... ".,. 

FO(:tO~ (\0.'1 EnlOmo 
• 1"""~Id...,,I;r. 

" Numeros Ptoq .... "". 
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Oo<roooooo, ~ • ""'" .. 0>010<Il00 .. Oomotno-' y 
..,.. ~ t<lpprp ,.. C!Irp1! F!I! fU" 

La raeionaidod limitad. pod,iamos definifll con la .ie .... e f""." "E.<!SIro ~ig",. ti! ¡. 

cco".nción -' .xisli,'lmir.s en ~ ~si6n04 , El do .. " do coope"" "" .. oin6nimo do 

... be, coope"" " "010' Pfcpor.ldo PO'" COOI><'far • .., da el ca"" de _ en mulliples 

'~Ia""","," ~""" ~ml>"''''' el !taca ... ...u d""" po, la _ ....... por;¡ C<>mPf"rrdt, la 

coope,..".;n y en "''''0 mAs e. ¡ ........ po ra _ <10<>"""'" por po~e de lo. potI ... 

invol""' ....... "Lo. maloo '....., .. 000 do ..... oeuo,do """ prod'-""> do la malo lo o dO la 
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'a~il<:Iad lirnlada , 

El hi(o (le""" oon~Octo. ~'C<lI'I el t xi(o ~ 1OrM,..., tn un oonlklo ma~ qo.>t 

"",,.,.,~r el 11\1<;)$0. tlo dadO ~n eitrllr m«Iida po< lo ~ (\o.' i_ntivr>t, el 

opolt\O'ristno o l)ien &implernenle por lo racionaliOad irrita"" . el "" prever qo.>t lo 

~ Iferrte 81 éxito ""ml)ian 1$ po$icIot>t$ (le! awerdo. "" se trata .... iwner« 
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Del ."'_ de ello$ S;!cz '1 COba .... ias propoocn 10$ oiguiell!U principio$ po'" 

«I<>po!ra<: 

• Cooperación ... """ Iomoo ~lWr,,* <lo oompelir 

• La ~nnonl~ roo es el mejor in(1icMof <le ~l<i1o 

• La """'9'1faci6n ~no ~mit.,$ 

• Coope,~r ml"ioIo "" ~pre"'il* mulUO. 

ParlO ""ltIor problema$ de """poración: 

• FortaleCe 110 confi~nuo 
• Crea, el <;11M oorrewo en la reW;ión """poratr;a 

• Fornen!3r en apre""il* mutuo 
• En OIlOnto • 13 lnfonMoión coIdor tu drculodOn (lo."," Que PlJII!O Plablameo& de 

InlonMoión reoiJ'fOC') 

• ",,"110""'" obje!l<. 

• Fortateoe< reI3cio....,. in" """. 

/I.oclones po'" disminuir 10$ =tos de lraM.1oc1i'.>n· 

• E .. ableoo r ............ E .... _lento de oompromloo. preloloo (muto. 

OOmpenMlOrlaS) por" el 5OGIo -.. .bonóoMr el .cuerdo en f.ses ovannod .. 

• .... meomen!o de obtener beneflclou ... bIeoor .... olmu"neidad paro ._ 00<101. 

• """rvero<:lón de "" te"",ro 
• Con.,..""",r .1 _ de _nor mejor ... ....... to_ jur"l"" V perjui<ioo. .. ... abonóoM 

l. coope ración 

• p,..¡er continge"""" . 

o.opot. de ovo"'r ""ntngonclo. V"""", ... too tomodo lo d_n de """po",r. poro 

¿con qoM<o7. ¿cómo se que ... el socio COrr«lO? 

• 
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P~r.l rt'OOlvtllO <l<'bO ~ .... ~rmt pM!<'rQ ¿que .... ct~ que I\(Ig~? y P'l'" ello ¿Cómo 

""""HO que 1óC'? 

En """'_ pora "00' q"" ... _ a """""0 <leoo <l<'r .... q"" .$10 _ no quiero. 

A$I pue$ CIo~""~ $ Y ~z <>0$ d~n 1/O$¡»\.t3$. <1<' 10$ $<)<)i<» ~ t'lIla ' . 

• EQ(l ist<>$. Con$Í<lt ,~n que $010 $<1$ .~""$ _~n. 

• ~$, Cóncrol ma$ que n!$U~. 

• N.!uhg.a ~._ 

• ti<) positivos. Sol<> ~n ~$ «"1Iinge,,cin 
• ~$. Mal tra,o yea" de, 

• Supe<rnane" ti<) ~r~n $<JI, imltacione$ 

• ¡\,que41o& que no tienen ""'''''. 

Habiendo perl8odo al !IOdo cooperMlvo. ent'3""'" 3 lo ~n. En el .. <lebe""", 

'<>t'Mr en .... nta que oigue un prooe<o pr\r>:>ipi&do por el est<>bIo-cimienlO <le! ma"", <le 

.. GOOj>efIdón , en donde dellnlmo. I~. lden globale. sobre .. cooperadón: de ohl 

",,",""'" • lo espeelllcación de 1M lnIenclo .... & de unl, Jue12M y poIenclolkl_: 1'0'3 

en ea"" de Io9rar .1 acuerdo ópl""<l ......... po~ .. . ' condiar IoI1Ner ..... redaerar 

el ",n""nIo y de •• " ......,.,..<10 1nc.\J~ adoploclo ..... ( ...... M del mi..".,. eOle es un po"" 

Ifa&oonden .. ' y. q .... n un ",ncralo la. po~K ma. ~nle. eolón da"', .n la. "10$ 

,",,08 chk¡ull08"): y 11M""",,,,,,, em lo deeigMdón de 1/18 .!reo8 y el pe<MMI q"" 

ejecutara la r::ooperaciOn 

VIene a~ .... a PO'" ""'1' dea,," en" __ n, la geolión. que no e. m~._ 

.. 'oma de _no. pora .. _ lución de ... "" .. _ ... 'i._""s, Ta l lOma de 

d_"". eora ... re'kIa • ""'ro campo ... 

• é.'''ógioo. E.~jy •• dol ..... r<Io.n <u. nco • loo porilc:ip .. <101 O<l>O'do Y .1 

propio • .,..rdo. PII' • • 1Io e.o.ren doo pnnc:ip401;' d.ri<tod Y _'. dón 
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• Poioo~. auimico de la ooo¡oc,acióro. la ooopc ,ac;ón en su ba.., 0$ el 

inle.wml)io 0;)(10 ~nlro per&Ol13$, d<! 3111 que d<!t:>e ~~Í$l~ ~ "'laQóo1 ~nI'" ~la$. 

loo qu imicoo "" 0$ irnato, c1epen<Ie <lo hobilido<lo. po' odqurir y 0$Ia dado por 

Y~IO<e$ Y &o!~<>(Ie$ (esta<» de 6nitno O ~nci6n). IOg'~1"I(\O ¡)<)I>e~ en eI~' del 

Qtro. 

• Ope'»o~Ie$, A Iravé$ d<! laG ope'3~ .., ~a 3 ~ rt$I.A)(IO$, · loo g.erf<' 

'POY' lo ~ .yudo • ore ... ·'. no o~~ ~ 10$ <ope<alivo .. oon lo .. q"" Ir.ton 

«ln ellCUel"dO en W$ t>l$e$. de ~roI q"" la Implantoción dellt I~Y'J$e' cat» de 

.boojo Io"'¡' ~rT1M 

• InI""",<Ión Y «lnlrol, SlsIe"," <lo Inlomoadón y <X>ntrol que mkle el I~o <lo lo 

~.ción Y Y~Io,~ la <Ioo.v1_n «ln ,~ ., 00je1M> <101 .ower<lo y lo 

«lnlron1. con el re""h<lo de .. <:eIIo 1n<I.'<_lmente, Asl kogno <Io1Ink .Ie<:I.aone •. 
""""'"' __ o medible« <lo la """,,"roción, reru.- .... M_, 

Paro COl.1Mo Wmo$ J>e9Odal'J1M y par3 J>e9Oda, """"sltamoo; una violón 

_""'''''''nal, un. violón <lo lo prol\ln<lo Eeta e." reglo que deplfO,,"n David A La' 

y .lomes K SebenkJ •. a """""'"" n"",,!!/Ia COOpe'3' y a woe~ compellr. pero oiempre 

hay que mn' 01 enromo y ).I¡¡a' "" ""lo ell""9" que ... """ pr-e ... ma olno ).I¡¡a'.' jueQo 

que quere..- Juo"" Habl&..- e"'"",,"8 <lo ",,1udoroe8 oreotlVo. que "11"'''''''" el 

paoal que va mooo a <epa "", .1 proyo-do por.' ""al eotamos cooperondo o compitiendo 

¿e"""",a, o """,pe';' . .... dil"",. de "". dod? 

Paro LO' Y Seboniuo, e. una._ conjunt. P"" .mbo~ son """'" un ojo de 01 buen 

~do., con c.d. u"" .... mos una pa~. del pa"",""'" pero en ~o vemos", 

'...,.,.. 

" 
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i'roplic3eioroe$. (:f~~rnoll; 3$1 nos ~"("",~n en 13 Yki6n <It no v~rnos en"-l3 ~$pa~ y 13 

",,"'d, no. mue" ",n .. ~ PIIOrtao se<:reta~ que no vernos. 

E.o:pjjc<m q ... .,.. negocio<torO$~wo.~" onte er>o::Uenlro$ (1;",,"" q..- .... 

oor1O$, ~n pro dt trtntfici<» O'\IPI'Ie$. pero °My d~$ qut rntrtotn o:>mpel'$t', 

lQ$ ne-¡¡or><><IO<e. wnpetitl<O$ por $\J ",,~t, oon tr\>err<» ""ra dt~r 10$ puntos 

(lét<le1; <!el opone<rte ¡leO:> fr~gile' ""r~ k)Qr~r e .. ra1~Í3$ ""r;¡(1(!r~$ . 

lo que i'rIt<t$a al ne-¡¡or>~r t$ satrt r crt~r conhnu. ~ver9.r~r 10$ itr!tre:\t$ rUIe$ 

(\tt,,,. de las pO$k'JM'" rregodlr<to,n (U'Ia MM .. lo q"" <kM qlle quieren y otro lo 

q"" re~lmente dtse&n), 

/rJg<rno. dio>en que ~r tolo 'l"" _ en" mtM Y ~e en". Iba"", . Y 

mcrd<rs de trbllr' dlrtClamente Mn lo conlr3",,"e a lo q ... lb. Y Setrt"",o "'"""oden , no 

........ ~ "" lo rntM. El.,. propotren "'" el m..-rdo de lo ""g<rciaooi6-n .., rige en 

tres dlmenoOonH' 

a) T_cllca 

b) DiseMdel""""rdo 

el Oisposición del .""" ... rIo 

l. _ yol, M""""""'" cooperolivo o co"""" .¡,.., en ""'",0.1 di ... "", del .cuerdo. 

en doode emplearnos lo ere.1!v'<Iad y l. m....... OIseflbodo deoeul>M>oo fUentes 

0<»". de valor eeonómio> y no .oonómio> ~'" Iorm.r ""'OS, 

~ bien es cieno q ... buecor !Orre"" co,,"",n _ muesl", fUente. de .. Ior H ;"porto,." 

d._ cuen" que .n .... brecha de clil<!,.,nclao .ntre lo. ~"H pue<ltn .><i .... fUe,., • • 

d ... Ior ~IO. o. .... <It!<r,..ncla, d. ;.,10,.. ... o prIorlo.dH podornoslo9'or °da r . 

" 
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~ p3rtc 1(> q<* m~$ quiere. " menor ~~ p3ro ~ ~'. "pror.$$Iieo» ~I;~roent~$ 

pueden dor go nondK oonjIInto~" , 

Pa .. ". ~ lo ~n del ~.<." .. rio, lo """,~. w.;.:;.. ...... n!. en a <J;Ie,."""" <le 

1(> <leSllrrotf(1(> por ~z 1 c"t.lr.eI/J. el entomo ~ 111. ~nle$, en _ no. 

re...,ntót.lm<>$. OOn$Í<leflll'U 1 p<t"< ..... ,. pWa \.3. 1 Seberio.>$ oonsitle en ~p3rar 

lo escena J\Jer~ deI;..too p3 r~;..oa' el /I>e9:> que mb 110$ colWenga . 

V pII,a eUo ~ra""",: lo, p3rteo., _""". aS<Jnto. , Ir •• "., ..... , me ... . """""""'. 

eXj)K!ativn 1 oon_"""" mb ~$. A$i tilo escena no .. ve IaYOf.1JIt tla1 

que rMts¡>o ... rb pIIra que" ... a. Se dice la,.. M pe'" ¿romo """"rIo? una """'" ". 

~'a' q~n ~. po.>e<1e ..,.. "" ;..oa(lO' .~Iio$<l po' r~ZO<>e$ di1erenle. (Ilu_' 

cpdor.es a~.rM5). 

Pe", ¿qllO! es" que .... !me"'" trat.""", <le h&<:e' . , negador? L .. Y Sebeniu, 110$ don 

lo pII""" "'Mr y ""',,,,,,, va", ~r_"', rnedÍllMe lo k>rrnaooión 1 e¡ewc;ón de "" 

.cueldo ... UoIactorlo pora tocio. ". Irwokla'ados. El tomO obtenerlo derIv. de reoolve, 

". ooe-stion.mlent,,", ¿qllO! ""....,? V ¿qllO! .. Inte,po ... entre mi ~o y ve? 

A este ptOOe$<l le lama .lIdlo,1o UNllmenolona l pueo e$ lo ..... luo-cI6n y rev~ "" 

,0<100100 .lement". Invokla'a<lo. en lo negododón en lao 're. dime...., ... , logrando 

oon .Uo <Iotollo, .... mapa .''''''0 "" lo """"'parte y del cómo """"jon M lo vIN'>. 

pe...",.' "" lo OfU.nllOdón P,,", "" .. amo. con lo negoclo_ "toglIr """ lo 

contrapone ""9" "que quieto que n'9" per>U<l<> que •• " q"" • .,. qule ..... 

"hora bien "'-'''''" .. ""be perder"" .... la opción"" roo ... godar. y con"" ....... 

continuomen ... con .... bone_. do la noogo<:ladón. y. """ roo ne¡¡ocior U et mtnimo 
bene_ a _ y do .nt lo cooperodón ""be partt 

" 



Vine.'" <lo , .. "..,.,iÓO ., .. ""OOluoid>o! 
pOn lo fYN.~ A",OIIlOlri2 14.<>:;<'110 

~""""..-- '" ..... lO< ".....,. ... c.,.,;, 
A. lO. Y ....".. K -..,.,. .... _. ,,,,._aI 

En este ouodro observomos oomo ouondo lo OI>oiGn de no ne\lOOi" es lJue lo 

ne~. "'Ó<I .. "nri",eoe )'JO ""e el ><>OÍo e n lo n e~."'Ó<I q.e tiene ",,,,,o. mot""" 

po'" mar""o"e cuento con lo p..ml idod de obtener ""'yo< .. ti.b cc"", en lo 

n.goo;. ción 

e • ."portont. l.nor on o •• nto ""O . nl • • do entra , en n. _iooion •• , •• primordiol 

~.rarse pora n09"cio' poniendo orden en lo empre .. , "prmOfO"'; ""SO Y l.e\jO lo • 

..... ~O.", y. q •• io oontrap'''' pu.'" "" l. mi"",. m.nor' . 1 ~"",." lo ugoo;. ción 

inv.stig . , y h .... ' loda .n • • _<1. ," d. mi .... pr ••• on don<!o •• tom.n .n o.onloo 1 .. 

¡.ra,,,, iu , lo. punlos <lo eonltícto,'" '.;os do " formoo06n , I01I oclorH irro><><Ionl ••• n 

ro empreu 

Ah"", !>ion p.o<!o <Iono .1 c • .., <!o onoontra, buf.",. on .n. dimon"bn "" io 

no¡¡oe;.ción, poro "t .. pu._ ~~., •• ot.cion., pn>lIIoma •• n oh. dimon"'no., 

po' eje",,1o p.,"" diI~.1 0 .. 0 QU • • n lo meu d, n.~.ción "n lo oon/rom.ción 

directo, "" . ntrad. I.lilctio. <lo .. o<n!,.lo" ..... d. ¡ponor.pordOf no .. 1., di_nlo • 

... dor, .... 'po ,on'. b.rr.,.. on l. nogociooiÓII nos ~d •• ,.!Io,ion" ~ .okJoion •• 

o~em .. en lo dimensiOn <le l. disp>sioiOn del esoenorio, lo m.s oom"n .. Iio peleo, 

huto obl<>ner lo "'. oon ";\IO "",de .n m;""o punto. pero • • to no ...... 11< ••• lo 

.. 
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OOh.0e;6n, en c;)~ po, m«Iio) <le 110 diSpO$i66n <le 110 esc.'M poden'IO$ relonn,*" 

¿Quién puede cOla' int ...... do en la negocioclOn que "" eSle pr<:seme en la 

~~ ~r? lo q..e ""$ pue<:1e ~a, 13 opci6ro <le in(eorar a '"' $OCio que ejeon 

prnión ooln la oontrapor\<>, oin po< el<> <XN' ...... ""~oncio <ire<;to emre e!I<>$, yo 

q..e n..eSlro <Xljetlv<o es coope,~, con ~ $OOÍ(> se~roado. $010 se de= con esta 
~ rtdi$po .... , la <"'$()Oroa po" jug¡\, ~ juel/O q..e _~. 

En ,",J ",l3{ión de <;<o<>po.',»6n K irnpcwtantc ttror¡r p1WI!ntc ~ Iio¡mPO. 13$ "'13~ 
dura<le'M oon import.nte", ~ro oi de .ntemaroo ."too..,& q"" e".1l'I<a ante uM 

~n oonft~. en dol'llk I~~ ~de " oon1,.po~e "'diSpOner 110 ~M , $<O 

,."",. la me)o, p<e'lerodón u "" U,,~, ., ."",róo, un oonfticlo en ...... ~d6n 

COO~f.t'" pierde rnh q"" SOlO 10$ r:oenelloio~ &""..- "n ~~ (le .~1Or en 
"' .... Im"'nI"", el •• 10, e<t3 en """,,"pi"" Intaoglbje.s ~ro tra..,.,ndenUllf:!¡ PO" 

e~. de nombre y oonlllo"",. la oonr .. nz. e. un e"'""",1O $<O"""'ptiblo! en W,," 

oonfticl"" y q"" no "....,de s." "....,",0 en M!lgO t.n !&cImente. 

Mora bien. oomo -.gImo •• eOlO. oon!llclos. en "",.,.,.... ocaslonel GUindo ... 

e<t3b1eoe ~ ""'"'"10 nslG3menle.., de'" de lado oon dem .... da h'e<:oerda e"'me""'" 

pM"Iordlalo$ pero poca$ vt«$ ",,"rt1il\c.abl .. , pue$ se dejan • la ob~ld de la 

oont .. pone, MM debe <lejo..., . , . Ire Y me"", '''''- q"" PO" u.. y Sebe", ... 

oonorn.y. en .sp¡ ..... del oweróo o """" . 10 _,, que "" es más qIIe 1 .. e'pec/.o1lvn 

Q"" "" !lenen ""In el ."",Ido po< pone de lOs _ coo~ .. !lvo3 de .hl que ..,~ 

oont",ro _ ,, eole """,,,,ro .... conoIiIu<lo por <loo. ponK' el ""","'¡o _1 

OJJbyacente que "'SpOnde . 1 ~qué? de q"" trola el ~, Y el contr.ro _1 en 

cr.no qIIe r.sponde .1 ~cómo? cómo lntefOd'u.",n la. PO "u 

F ... lmen!<r PO"""'" • la 1<0$ .. 110' 10"'$ """" la coope""'ión y la ""mpotencio de 

N.lobuW y B<lrndemb<rger. ello. e ' ponen en c??-""'encia Ia$ clifefer"lK poreep<>one' 

quo hoy • la _ .. ción y la r:om".t."" .. pe<> que al 1In.1 amb •• OO''''" .. n y .. 

• ~eman.n UM ........ r>egr>cIIrción oomo o"'. rriomo. wn, po"'''' defensores de la 

" 
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e<>mpettroeil1 ~n p0i;lbrM ~ ~ V0(\3I "~ ~S W!<>'""ro t~~r 'nro, O!ros 6"""" <¡II' 

sucumI1ir'"' pero ante eSla ,......, e lo$ ocoleOtian "CU4n<1o !os ne¡¡oaos $O diliglM oomo 

'" ~wr~. My ¡X>C(J$ ...,OO(!(l((os·'· Mi prI~n ~ o:IelO\ear 10$ ejes (le $U ~bra Coo­
pelo""", . Uo ""mpel~""", reqo.ole,.. ..... dir (lOn <lelenimle,*, lo """""""""",,,,. en dólor ... 

y oentavoa <le lo oooper~oión mbs e<>mpel~~, A~ ~rrM di:)ieOdO "e ~g<><;i6 es 

c<x>pe,.,,;,sn CWnd<> $01' lro/~ do h_, un. I""~ y oompe~ c .... ndo $O '" • 

ropMi r". 

Parecie,.. todo 1&n "'f.O;U" dioM osi. pe'" 00Il10 ."be< en que ""' ..... "" ""II>()(IlM!O <le 

ft'pafli". Pi'r~ e)"U(lar a dettm'li'oar e~ ~rfO o>:» InIrOCIuoe<I tn lo ,_>lo <le juegos. 

lo ...... 1 pr<opOfIe enoontf~, I~~ e-sI1.~~ >dtGlJbd ... que "'~ penroll3n to"", Io~ 

~roe~~ ... ". 

Le teMa <le ~ ""roe a" ... ,.;,p..iera <le _ lIObre el~. yo que ela .., basa en 

._"'glu. e. bien ... _ """ lo palabra eot'alegla ""'(10 del ergo1 "'¡ito, y '" 

e .... ""'" en",*,", en <leel< que ""rta","",e la leo~. <le luegos .... (IO <le .hl , donn!e la 

pñ-ne'. 9'''''''' m....,dI. 1 los l ropas "'910 ... lo emp ... ban p"" <Ie.O<:I., wbm.moe 

''''''',,"s. .., •• II.n <le ello. y. que en la me-dlda q ... enter.dl~n mejor el "'"O" lograban 

9.n., oon más ~wenda y eneonrra, el pu"'to .... cto de l enemiQ<>. 

L. leOrl>ación es _. e n 11044 por Jonh Von Neu""n (mOlero'''oo) y OtIcar 

Morg."lOle< (.oonom .... ) q ....... publcan ~'Y o, g.m .. • "" Eooooml< a.h.~, 

(Te ... 1a de ","gos y el comportam ....... e<Xlnómlooo). Aunque e. e n 1994 "".ndo "'. "",ro_. del Nobel en eoonoml • .10m N.oh . .Iom ~ ... ny y Reim.~ Se~.n . .. 

... con_ro ..,.. pioneros do lo '.orlo de juego. 

·!Iorry!,_ ...... M _b<ot<r e p.l 
.~ 

"-p.' 
" ..... ,. 
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Uo ~rI/I roo$<ioe que el ~Ie~n K,M Benz , ingetoier~ (le pro!e$ión eS el ÍlWenw (lel 

.u!o....;..íI, él tri el &100 (le ,se.s~. el pri-ner lricic10 ""'" mOO¡r de ~>(pIo$ióro ~ al ar.o 

$ig..,nte otro ~Ie~n I/IrmdO G<>nlie~ ~lmler pre~n!~ $U w~driciclo wn motor (le 

~xpll>$i6n . 

AA(:o", 1>ien ., r.i$I""" (le ~ I ~»ón que '" rt~ ., hi$l~rI/I. '" crNdO ti 

_n",,~lmlent~ <le UM Irodustrla mundIoo l <le oran tra"""""'''''' , q,," '" "" oopMe 

Importante po'a ~$ econom ia$ (¡<)(\'lO t$ el <;aso (le I/J mexi<;ana : u remonta , 1/1 

"' .... Io.dón industria l. a "'~~ <le "'" urle <le Inverodones que en oonj ... to 

oomplementafOO la vi.oón del .utorn<'ivi que en n .... ~ di .. ex~_ 

En pa,alelo con el <Iesa,mIIo del """","mi naoen lo a....,rrocW~ de vapor. historia q .... 

.. eOl>1I:16 'antG on In(lI''-'" 00"'" en F",..,.. y _ebmtrlco . p,_ de loo 

"""""pt<os aptJntIOdos po, el lroglés Isloac t-lew!on. quien a ¡:w!rq,¡os <lel olQlo XVI. 

corwIrIió lo e"''9I. <;alontl<;a en e""glo droéliao . de .hl .1.lemÓn 0110 .on Guer1el< •• 

en 1M<!, eMIdIó la .. _..,.. del al", al oompmolroe. el hncés Deol8 P3pn. en 1690 

.. rotó Io~ ""_ del piolÓ" 

Po, .. pa~. F.rdina .... Verl¡jeol """",011<1 .n Chna, en '07G. la maqueta de un moto, • 

v.por . . ... que fue h.OU '769 "".rw:to el rrar>OÓ~ NicoIahlo .. r C"II"'" I'eb~ el prime' 

."jo oon ... " ... do moro, • '.por en un'_ 

" 
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E$IO$ ~vI<)$ ~ vapoOl si 1);e0 tenlan la ~nt(I¡a <le ~.pu~r al ami)ÍttOlc $010 vapor <le 

.gua, ten ian la enorme <Ie:m:ntaja <le..,.. "" ...... rni<Ioru __ de Ie~. Q ""rbOn, 

~$IC gr~e (lefe<tQ, ~u",,(I(o ~ w gran peoo oont.:II:, .. n 1<)$ di., ~t ~"wroóvi (le v~por, 

8enz e$ oon$ider;>(l(o ~t padre <lel ~ utQ~it 000 rnr:otor de e'~, pero 1m tr.!>/Ojo» 

&<' !>/Osan en ..... ~<Ie"" <le idea, enla .... ~'. traYé, de m_ QIr<)$ invento~$. 

S< ex.iiIitI'. un orlgotn, "n <lefinir, te"""rnr)$ que ul>icarnos en l. ttalilo <le I n7, en 

donde A ....... """ v .... mezdó gas oon aire y lo """"MIó. MMOO en est, ""a el 

S<oizo Isaac <le Rival. en 1607 potent(l un automóvil & IlU .. <le hid~no oorooentra(l(o 

en U"" bi.wbuJ;'o que empujotoa un plslón. 

Por "" pMe No:olallS A~ Orto en 186' , <letect6 que "" oonoillue .... yo< pote""," y 

""''''''' """...". en 01 motor oi ... ~ 01 a;..., en un <iIMro .~.,. <le I~r ' lo 

e. pIoslón, ""~ toa.., .... Investlgaclo .... en lo. tr.MjoS <lel belQo-InulOÓs Etlen"" 

Lenolr, el cml en 1660 patentó un motor a g3s. Para en 1872 hatoio>""" pe_MOO 

.... "". se !\Ind. lo Fóbrleo do ~ores De",., que """""'I'e molOres . ¡¡.a •• n gran 

e"",,'a Esto. _ore. oon de = lro ""mpol: ",,"'¡oIón , """'preolón, explooi6n 1 

."",,pe, pMc<pIo que . iwl ea vÓti<Io hoy 

En . quolIoS.rIos ''''ea do1 camtoo de ~ .... doba'lo oob<e la propulsión do loe 

.urOMÓ'lIle., pues lo negomonlo do los ....... vapor IoJehobo """'ro lo nov.dad de lo 

olecn\c.idad que g.nó importa""," poOl"" lóeit m.neJo ~ lo sjJencio .. que era, por '" 

parte loo motores do .. puIoión eran muy ""Ii.'oenlarios, Ia~ piNu muy bo .. a . , 

gen""""" ."''''' en .. !remo Ionto. ~ el e_ndido era ""mpIc;o<lo .1 emplear UM 
.... _., .dom'" que et """,_ibIe era "" problem. dilleit.t no pode' calcula. loe 

_lo .... qu_. ~ q .... l ....... do lo he""",, (1".0",- do lo ¡¡Oool",.) " h.<:io PO' 

bot ... on t.s larmadas ~ era dilld de oonJSegtH . • simismo no e.i!Ill.n , . ..... do 

• 
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~pal1leión po< 10 ~~ 110 ~ (le lOS "..urn~lie<>$ \Olidos a I~$ rue<I3$ eI1l '"' 

proOIomo .... ~,o. 

Uo ~i$tori1l (lel ~utornó>it Y la ~ 3",(O(I\(I(r\z ,,,,roe m~$ prtIl,)g.:>"';$t;>$. ~ 

lo. tfe<><l<n. do n.,*,," Ka~ Be"" Y Gottio' Ooim"'. li<>rny l , FO'4,'" cru<:l<xe. do 

~I m~r1<etng (le! ~",omó." oomo Ar>:;Iré CiIroen el ~U(\/JZ h~, el gerio ~~oo, (le 

Ettore aU\l~tti. F",<lioar>:l PorW>& tlamooo por el propio Adott H~~ pal1l crea, el «>eh! 

del puet>lO. ~I Ie\l~rio En:o Fer.-~n , quien re<lt-tlne 10$ "$0$ del ~\.tOrnóvi. Ki<:fWo 

TQyOd3. 13 e$t,al~i,¡ par3 la e><~eión, ~~fd y M(W ~i'o , $O> elloS el 

... MfllÓyil M _ .. 10. m"",," , RudoK Oóe~. el molo< del roo,,,,. Robert Bood'o . ..., u 

pensa r en oomplerntntQ$. en!te m\JC/lO$ más. 

En!te el se~nd<l sernt_ de 2000 Y el primero de 2009, 10 <:<Isi« ~oarrie,a se 

profUr>:Illó y se tnoMlormó en una ~ de lo e<:onomlO mur>:llot los eSUedlos 

vi"""IM r .... ro<:iefu y """,""""leo entre lo, <Ii,,"""s ""'Mm .. $. tM._ po< '" 

Illob<oll>:adón de "'. Oltlmas ~u. _ron en ..,. tnonomlll/ón m.,. m .... de '" 

........ 3 C&sl lodos los pa""" del mo.ndo. Con elo se QOneJÓ lo reoo>oi6n más prolUnd. y 

de mayor alea..,. desde lo. al\o. 1~I",a y .. P"'" ~n .1 _ :!003-2006 .• 1 ...... 

e, ,,,,MIvo de "'""""""'''' mlH'l<hl en 40 .o\os. La..aual (';I\o¡s "" lleno preoede",es en 

cuamo.1 earkle' QIOt>a I:.' or1Qen.n la prir>elpo l <lGO""mla dol mo.ndo. en pa.tlcula' en 

SJJ oegmen10 más dlMmloo. '" 1>0",," de lnItemórl: y '" slmu •• roeldbd y ,.pldez oon que 

.. difundieron ""S eleeros..,1n ti producto Y el oome'eIo imemaelonal 

F~me • 1.0 m.gni"'" do l. tflsis. IO~ ~ .. s .",,,,,ml .. 110" ~Kdon.do """ 

enormes paquetK <lo re",""re IIscaI y "",...".no, los 10_. U_s "Olón 

imple rne r,..ndo e l paqu .... <lo eollmulo llecal ...... ~Me <101 mo.ndo. que .. e_. 

le nga su m.yo< Impa<:t<l en e l oo-gr.rndo lemeol'e <lo 2000 L. Unión E"",pe. 110 

" 
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adOptadO un pI(In m(\$ ~ <let>ilJo, $V$ ~1tC$ n\CC(lni$mo$ i\sc;l~, ~u\(I"'¡tioo,. 

El paquclC de estimulo <le Cima e$ uroo <le 10$ más gra~ del , ... ",00 1 $Uper. el 

12'1> (le I<J Pie . SU ~$NO ~'ama mo~t.)r\(o 1 crt<liticio supe,. ~ ~ 
magni\w. C<>mo "''''_. la eoo""mla <hino oiII"" "..,.,<>:10 de 10",,* muy din¡\mOoa. 
~er>icl~ ¡»r 0l'Il fuerte (Ie~ncIa inte~. $1 toien $Urgen ~Iguna$ lnq<ÓOelU<le$ $Otore 

eve nt,-",.., 'mena<:(>$ de n ll<lcOSn 1 0...""';0$ ma",*,u. 

Uo cri$I$ ftna . dera (leja .a .... & Ie«io<>o.>& GOtore 10$ liml\e$ de la autorreg~n,¡n 10$ 

",."",,00. ft""roc:ieroo., en un oon'''' 1O de d " nivel de """rdep"Menoio inl ..... cionIoi. 

Uo rt<lesión glol)al CiluW~ por ,. explo:s.ión (le 110 I)u~ nmotoi~ ..... ~ ESlfdO$ 

Unlóoo. (orIoio de la. h~. de ."" ...,~) 1"'$0 de ",!le"" !.1nlO lo. de.."qullbrIo5 

e_", .... (le la eoonomla "'~I 00"'" la. imperJeC<:lione5 <le 10$ *'ell\3. 
n .. ..,..,"'" nadoM"s -;oanloularmen", loo de los E"'""""" U_ 1 Europo_ 1 """ 

inle rooroex ....... ",,,,, .. cionIole& 

o;sci",,,,, ,;po. de deoe<¡ui-' e_r .... globlo'" ha. ""","buido. esta _. 

enll .. elol: 

') El e,,'e$O <le e"""",,"mlento en loo e .. _ Unicl<41 <le . """" e n C,,"na 

11) Uo _roda .. "' ........ w:n .... ., reservas lroIer""donal ... en lo. poi..". en 

de .. ""Ioo. que proy""" un $K(JO rece ..... o en 110 """""",,110 9101>. " <ladO un 

orden monetaoo deJe<:Wcooo que "" .oegur. MI. bll<Iad ent ... la. pr1nc1pa'" 

monedas "'emadona'" do re..,,"'o 
11 1) Un _11\3 IInorde ... que .. ha reveladO ne1\ca. po'" . ... icIpo r y e~' 1101 

cada "'" más t...".,nI ... _ ~.rde,"o 1 pro'Ieer oon opor1\"liclad loo 

nnaneiomiento • ....,. .. ...,. po'" ... _ .. ""'" de bala"". de pagoo 1 loo 

elec1"" <le """t>oglo noda 000""",'" <le mejor oomport>omlenlO 

IV) El "''""!JO de lao rog ..... cione. tlnon<>e",. !re .. O la globalinoiOn Y la 

" ""yociOn en . 1 MCl<>r, que re .... en la internacior-.iu,*, de lo. rltogo. Y 

una re<1lci<llo cop.cicI.d do _reo por pone de 101 gobiernoo 

" 
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La ~ de rel<)nT\3$ de 110 ~~n fin,ncie ra es """"" ~ Il'ICIIrye ~ 1M 

,ele •• ntes 00100 medidO$ por~ oombati' las oomabilidadcs d~.d.s mediante la 

~ de IH ~aOOroe$ f\>e1'a de I»l3noa. imj~r 10$ rWefeI; ex~$NO$ de <10)$00 Y 

.pollO"""""'nlo. ,_ lo. ooimctr'" de iroJormotión. eltita, los oonfklos de me,....... 

y mejor.r IIJ >lgillJroci/o sotore IIJ ~ propilo~ ~gerocilo~ O/IIiftc3dO'U de 'iesOO, O&U IIJ 

enve'9(>(1 .... ' de e$lQ$ !(.ma$ y los 9'jl>(\(!$ "lCr~ q~ l>;Iy en~, no te do$C3rt:o 

que IIJ gra<l~1 ~,»ón de IIJ eoonomllO •• y~ ~1C ...... JOdO 10$ impel\J$ reformadOft$ 

Como """"""",rociIo do la orioio. ~ 00 __ MiIol "" do5pk>m6 a """ " ... _ 

mayor ~ IIJ ~O$Ir'da ').lJa~ la Gr~n~. ¡:o.,S(\t;.n:o de 2008 1>;1$1, mal'> de 

2009 . ... produfo """ oontr'ocI6n dol 37'11> en .... lo, dol """""00 mo.ndlal, Por ... "'lO 

2009 en $U oo~ se .micipo una O/IkIa en el YOlJmen del """",.-Qo ... tern.lCional 

""""na . 1 10'11., 

"unque todos las ~s dol mundo han _ una caldlo Import>nle en el V&lor do 

.... e.porto6o"", '" do"",,~ en YO,,"""'" y en ¡>re'"" de eSle ~ 

m .. Olra dilerendu entre lo. palse. 1ndustr1.lIndos y !os pa l .... en d.sarrolc , En el 

ptlme, grupo do paloes. la oontraocl6n corfe'5POJlde 5O",..oda, .. dlsmlJ'lUCiOn do loo 

voIúme""e e. pone"". de a:w._ IMuo!rlol •• En.1 "'9"""" grupo, la caldlo liene .... 

J)llnclpal origen en '" ... ", do los predM do lo. prod"""'s 1> .. 1000 • • pon,,,,,s: loo 

voIúme"" •• 'po""""." red~n en me"'" me_, en pane 9,.clae. '. pe_rote 

dem.nd& do China , El "",merdo murodOol do ....... lo::Io8"" ha ",duddo men08 que el do 

_ . do_ f\ndomentalment •• lo re .. "'""," moolrada po< 01 00_ do "otros 

servicio." (servO:lo$ ftnordefOf., .mpreu'ial .... Irdormállooe) 

Una rerode""," ._rol que ...... "010 ."""","da por 110 _es.1 m.yo' peso do 

Ch'" In lo """""",lo mUMio l Dura"'" lo ocr .. 1 /Ik;oda, Ch ....... oleo"""",, un papel 

",ie.,nlo. lanlo en 01 ómbto de lo prodotdón corno on el dol "",merelo Irfemocio .. l. lo 

.. v.,.;6n ."""njoro <1_ Y. _" .. _ ..... . n lo "nenti. d . ro""," "'.mo<lonalo. 
y lo grocl"" " ..... maciono l>:.dón de ...... mpreu. l . salid. do ' •• """Iorioio por parte 



Vínculos de cooperación una oportunidad 
para la PY1v\E Aulomolri7.Mexicana 

de la región, particularmente en América del Sur, depende en buena medida de la 

continuación de un crecimiento sostenido en China . 

En el contexto de la crisis, los paises en desarrollo , liderados por China, han potenciado 

su peso en la economia global yen la gobernanza de la economia mundial. Entre 2000 

y 2008, este grupo de paises contribuyó con dos tercios al crecimiento del producto 

mundial, aumentando su participación del 37% al 45%. Los denominados paises BRIC 

(el Brasil, la Federación de Rusia, la India y China) están asumiendo una mayor 

participación en la gobemabilidad financiera internacional, mediante sus transferencias 

de recursos al Fondo Monetario Internacional en plena crisis financiera. Por otra parte, 

la crisis actual condujo a que el tradicional Grupo de los O::ho (G--8) fuese desplazado 

por el Grupo de los Veinte (G-20), que incluye a los principales paises emergentes, 

como principal foro internacional de toma de decisiones económicas. Se espera que el 

G-20 logre una mayor coordinación internacional en los estimulos fiscales en curso, así 

como en la estabilización financiera y la reforma del sistema financiero internacional. 

Aunque estos procesos son de largo plazo, por ahora, dichas expectativas no se están 

concretando. 

-, .....-_--............. --.... ... 
,""-'-"""" ,. <l""'-'." _00 '" "' • ....... ,"""'"u . ......, .. ............., .. _ , ...... _ .... -

.- .-
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un Qr(ln ..... mero <le p"is<'$. t3n(~ (\(:$3"""_ como ~n <Ie"",,~IO. I\:)n ~ 

",.,Hda. ,CWict;,~.1 c.>r""rdo po,. imcfl!a, e<>nre"", ~ impoClO <le lo am mundial 

$OI:Ife W$ e«>nomla$, Entre e413$ CJ!)e (Ie$!;)CJ' 31la$ a'3rooel3rin: (Ie~ 

• .,.i<1\Jmp;ng; borro,as no . ""rooelO<lo$, oomo lioooW$ <le mpotlaci6n y o$Mndo' ... 

lW"oio<)$.m$ ~(4: ~i(4 8 ~CI~re$oomo 1/1 1>0""' ... in(IU$IJia 8UlOmOtriz y .. 

,J1I<>¡lu,.: ~:dctie;l$ di$dmO\MorllO$ en mate<i. <le oofl!r(lt3ción ~. ~ re$lrlocio""$ 

a la inmig'o,*, o al empleO de lrot>ajOdOre$ ~>:tronjel"(4. NO OlO$IIonle e$l0$ _$ <le 

proreo::6onistno. 0)$ muy pooo prol>ol)le que la e><perltn<ia (\(: 10$ a l>:>$irei'ol:a $e repit<! . 

debido o lo e )(Í.,,,,,,,,,, de d;,e<so& lod ...... , ""'..., 1/1 pIIrtioOp>oión de m"'*"'" p"i_ .... 

~""$ gIObole$ de vOIO'. 1/1 exl:l(encio <le '"' m.ro:> muli,,~,"1 <le ~"$ o trl~$ <le 

lo o.,>roIzod6n Mundl/ll ~ Comen:lo (OMe). y el _ <le que ."""' ..... n~ '" 

ma~i. <le 10$ pIIl= l ienen tipO$ <le caml)i(> f!exil)le$. $i" pe~ de 10 o"~rio'."$ 

""n,,"~nes prote<donl5Ul. _r>eaÓ!>Mda. po< lo ....... han poesIO <le relieve lo 

~od de 00""",", prontlo ..... "te "'. negoci>_ <le ,. Ronda <le Doha 

El m p&ao <le lo _ t, • ..,.,nde,& la 00)'\-O'rtu'8 Y la ~.ció" ..,,~ "'''''' y 00" 

",ucha inee~ldumbre. El Cf&dmlento en lea poIOMlndullrltlzodo5.n.' Moxo pnl.1rno 

... ,. bajo """'" ~ <le lo <l<!bIl do>""nd. global provocada po< e l eMrme 

Imp&ao ""9"""0 de 1/1 """5 e n la r1que"" m"",,,"l, y de Io. "~" ..... de de ... mpleo 

que .., ~n pa"" el pe_ 2010-2011 en los E"",~ Unido. Y Europa 

" I""M' do> la incertidumbre, lo ","s probal)le .... que elg3 n P/1IMndo la" le nde",,"" 

.... uclu"Ieo. de '. globaknción. promovidas por 1/1 "" .... _d del coml)i(> leenoIógOoo 

L. _ M reduclró .1 rit..., de a.a""" de4 cambio t.enoIógloo .. ,. .. pide>: de OIJ 

dill>sión. lo ba ... procU:l;,a y el comerdo lrI.m.cio",, ' 

El lUIuro po",,". oego.iró p<eml.ndo O ' •• ecoMmlaa q .. mu_en moyo< 0 .... .,._" 

. ' pori.dora. baOlda en .ofuo=. de oompelm io::lod • "'M""ción teeno~ 
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T,n "'>$ O tr~$ ~Iro, (le ""'1'10< ««itnio.'nt<r. el oornereio iu(:maci0t>31 V<)1v~~ ~, _ 

fllcntc de oPQnurlidade', porlioolo"""ntc po,~ lo, cmp<eso. q"" Iomrcn pone de 

QdO)I\a$ <le v~1(or ~ M-eI gIOI).ll, 

NO ()I)SI~nte $<1$ dio'I>errsio<>e. ~,. ~ ~ es IrMsilO<IIr, y ~ eoorrom>a m""">al 

,,¡1Qma" lo $end0 '* '. IjIobaliución y la ~.pontión. """""" '" (riti, "'" ""'nI<> '* 
Olxnturicla,*, : In ern¡>fe'$<l' que mejor a .. ovwra,~n 10$ r10JeVU oporI\I'IicI~(Ie, 6<)n 

aqueta$ que <»emál; (\o! ,,¡aliur 0)$ ajvste$ ~rio)$ (\o! corto plazo !re"'" ~ lo cr\$i$ • 

• doplen ",rnbir'>n ""rowgias de iMerci6n inwmaciooal de _no y 110'9" plazo. F"'nte 

a ese esoenario ~I . Arrrb'Iur La"'. Y el Caritre e$IA ~rdiel"l(lO po~n . ..... tl 

mlln<ll.1l. no 0010 en el valo, a gregado ""nulaOl ..... '" olno taml>lo\n en re<:<I...,. 

n~u,ale$ y se<wi<Xrf,. plntiQul/rrmente en lo. 5e"'i:)io, rrro<Iemol>. Por ",roto. e. 
MOf:MM ~f7a,"" en proiu'ldr'n' 110 dlMmlca '* 1M expoMelones. para 

dlversifrcaria ... a...-rrenta , 110 ...,,,,,,,,,. del """"""",,iMlo y rt<>rie .... a rt.H """'" loo 

"""'lx.IO. Y ... ",Icios dlMmk:o. 

Para .nh""" loa retoa de 11 _ Y la poaGI1eio. se precisa Un papal mayor '* loo 

gobiernos en las ..,.,nomlas ("\Ir 1M'"' V_o). Poo:rs dudan ya de que se ""I~ 

mao y me"" .01.<10 para regular. retoeatar ... OIoreo en <::11010, promove'.' credrriento. 

compen"" ooci&ime .... e. 1m .... '"", la innovación y m~, m ""''''''o del cambio 

"."Mico El F"ObIem. eo que en el NO~e .... ","do eSlara muy errcleudado. lo q ... 

1m"," "" margen de ma niobra. En MIMco Latina y el Ca~tre. el eopaclo ~",," I 

,.mbién ... a90lll y else<:IOr p(IbIico .0" ""Iu ..... m~ modemi<adOn y ",rorm. 

En un escen.rIo ~t '* aue<:e .... <ia nce<1ic!umbl<!. l. ""ceoid~ de bolanoN' lo. 

mercado. y lo. gobierno. es "" pr;<>Cip40 bóoioo para ",ro""ar el oioIema __ 

m..,di., . • 'Igu., que lo oon 1 ... i.""a~ p(r1*::o--pm..<I<r. por •• borda' Io~ <Ie .. IIo~ <le 

competitivid.d. Irnovaclón y d"'_n .. po~.""'" 
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La cr\si$ e. , 10$ PlJi$C$ (le 10 ~ión ae-elCl1lr e iI!en$ific;) r $U pro«'OO (lo) 

uo""lorrroae;(Jn prodOCl"O 00" equidad. l.<Is ~~"". de iMefeiOn inl<:macio .... 1 en 

América Lati .... y el cal1:>e Mn evolJeio .... (IO (Ie$de ~ 3P'1~ .... 3 OOrn(!rOOl (101 ~ 31'oox 

",*",nla hoota lo oo;tu¡ol ."....nlaci6n • • portado,," , $in eml>orl/O . el ...,.0nienI0 <1<> 

Qdoe .... , glOl)/o!e$ de .~lOr y el "'~nte pe$(l (le 1.1 inno.~oión en 1.1, ~Cl/'iio:l3de, 

prto:Iuotiv3$ y <1<>1 _reio exl<'rior Q1>$oI.''''0_ en lO ewnom;a mun<l" l, ex~ ohor3 • 

lo! ~ reorientar olQunos aSjle(:tO$ <1<> $U estr.tegi~ <1<> Í\$oeroión ;"!emKÍOnal PlJf~ 

PlJS3r: 

1) De lo! aptrto.r' oorrotreIol y lo! orltnlación e xportador. • estrategias (!t 

lnte""ciMIollzad6n <1<> "m"", ... ' 

III De 1/1 ;"seroión 4e lipo interl""u~1 en el OO~ iltemacio .... 1 ~ 1/1 Í\$oeJ<)ÍÓn 

en m coden.s mo.ndiales de valor O en .Igmo& n;,nos de prodOOM de ... 

te<no4oglo Y ..,rv\cioo e speciallz_ en el ""$O (!t poi ..... de lo"""" .-
11 1) De una iI ... roión MoOi<>nal • ,Iio"",, " " "'na"""" .... m.h .poyod.s en 

eoluerzo. d. IntegradOn de ",,(!tnas productt.u y en la GOOperadón ._, 
El cMque e>:temo _ po, la "'¡)Ión e. de propordones ... perlo"'. al PIOV<>G"do por 

lo crIsio . sia",," Y lo _ de lo deudo e~"" En eleclo. las cifras proye"'odu po,," 

20(1$. comporadas con 2008, m ........ n "". ",,<l. eot'moda entre 01l5'1ro y 01 <I5'1ro on 

loo ~s de . ,.eralOn e>:tron¡e ... diro"' • . enl'" el ~ y el t~ en lao _"', el 2II'Iro 

en loo precloo n temoelonaleo de loo produ<:I:oo ... sIcoe q .... e' porto lo ~ Y el 25'1ro 

on el •• 10' <lo lIJO e.p""'_ L. ",glón _ on~""",nOO .... choq ....... 

repercuslo,.,.o dr$eI"" o e n la e~ <1<>1 producto Y 01 empleo, lo qo¡e mueelro que 

. ... """', prep."do como ", ... !todo <lo lo conft .... ncio <lo un bu"" _ ..... ma<:ionol 

(2003-2007) QQn los mejo .... n lo ¡jeel"" de l. pol~"" eeonómb 

" 
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La ~uoeión ~I <)Om<',eio ~I roo llena ~"'$ en la rri$loria reeienle. p~ 

.""'""rar oo. situación oirrriJa, de <k.-oc<:n", "'''''' de 101 v~ oomo do los 

precio$. Mt<1.l qU(! retrooeoe, 70 ai\o$. ~xta '937-39. ,¡n ~I caso "" IaHXportacio::rnel;. 
y 27. 100$10 19$2. en ~ ~ 1<>$ importotio ...... 

Oetde Ia ...... ptión "" la criM. 10$ oomon(t$ ","ne'ciIr~ <1<' la ",¡;.¡n ""per\rnen(af\>n 

O/Ii(lM $USI~~~1e$ Y ~ner~IiZ<>dU. ~ import~r ~I ""$lino O e l oriOe<r . ~ CIWrIr 

presenla vrra ""m¡"",. ~rW::I.J <le pr«I<>CIO$ ~ lo <l'.>e M pe~ Meer 

""",rapeso a la oit""""",,, adYena q"" est.! oIf\>n(.rrd<> el """",rcio . >:IeM< ~'­

Oura nt-e el stOundO ~ de 2009 auf'lltfl\ar~ el V~1or de Ia$ e' portacionn 

"~"""rnerlc.>nu al mundO. oon '" COJalla MI> del ..... oomplelo (_25') ... " ,""'!Ior a la 

",gi$tliKI~ du'a n(e el prmer serrrewe (-3'''). Pese a el<>. la CEPAL eSlim~ que la 

0/1"'" .." V<l~rnen ~I "",,,,,,rcio reglo ... , en 2009 ... ,a ~ I 1:w. (e' poM_ e 

importotionel). poroen1&je superior al ,O'!(, pro~d<> para el "",mero. m..:>dia" Pila 

2009 elV<lurnen de la. ""po,,"_~ A_ lItl ... Y el caribe dI~ un '" 

y el de ... impo<t.t_un '4'. 

La "",n(raooIón de ... ""po,,"_ regloMIeS e""""", una Ire"''''O"''''ldiKIlmpo,,"''''' 

. nt", oub"'(l"'''''. Y poi ..... !.!Ie ...... Q'Je oole olio Mé_""" y "'" pol_ de Amtrlc.> del 

SUr y el cart>e v ... &n de<teGe, "",Mldel3bjemente el v. lor de ..,. ""poM_. en 

Cer(l'l»merlc.> la diomlnu<lón ... ,a me_ oignileaHvo 

LotO pol_ cenlrO. __ m"""",n una reducdOn de ..... e"?O_ de 

monuf,,,,,,,, ••. In po~e porque UM propoo<lóo. ol(!róllcaHv • .., e llol e .. _ .... rtIeoLon."'" 

!mego'<Io In ""deM' gloMleo que $O hon resen1i!1o , "" ... de l ..... no' dema ..... IInoI 

de .orol prodi.lcIoe. Sin emM'9Q. en .01. ""SO, la red..:d6n del V<l",men de .... ,.,13 • 

. ... m •• no toe loo visto "9, ... <10 po' una bajo de pr._. oon lo "".110 m"""" en.1 

v.1or " portado 1 ..... _ ~róIIco!lv, Por SU pone. e n v.rio. poioeo oud.merlc.>_ 

• ..,.., .. u.doo .n lo .. porblQón do pro<I"""'. prWn.rio1o .. too '09_ una mono, 

""",,,,0:;i6n de "'s VQlúmenes ""porbIdotr. poro uno ma'",,<Io 'educción d. lotO precios 



Vínculos de cooperación lUla oportlUlidad 
para la PYME AUlomolri ... Mexicana 

En el caso de las importaciones, la desaceleración es bastante mas homogenea entre 

las distintas subregiones. 

","",ol 
AYE"",. lAT1NA. El CA",BE, f VOlUC:1OI< DEL COIoIOOOOCOO 

DE ' I[NEt. 1f!1·2OOt° 
~Z«JO- 'ODJ 

o)~hIo""'" --. -.• -
.. . . y"" --- --

• 
• 
• 
• 

• 
............................................................ 

¡¡lliIII11111111111111111111 .- .­_____ .... y.e-...""'-.._. -".--._ .... ~~ 
Por categorias de productos, al igual que a nivel mundial, la desaceleración de las 

exportaciones regionales es más pronunciada en la minería, et petróleo y las 

manufacturas que en los productos agricolas. Las exportaciones de algunos productos 

agricolas muestran cierta recuperación durante 2009, y se observa una tendencia 

similar (en volumen) para algunos minerales y metales debido principalmente a la fuerte 

demanda china . 

29 
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En ~I prime< ""me"'. de 2000 "" oboefvó U"" ¡""n. r<:<IIKx:ión de '0$ impOOaao"". <le 

13 región en t«IO~ 0)$ ~mcnt<>4. A~ 13 mJ)'Or dism.,uci6n en !é~ 

poroontuoleS ""''''''''''',.¡;.;. los oom_""s, mb <lo l. milad <le "' re<I'-"""ón ... las 

impo<t»O"'" IOtaleS se eocpiolJ por 1/1 oontr~oción (le 1/1. importaoio>"". <lo "'$U~ 

inlcrmt<lio$1 ~Re$ <le C(lp/I¡II, 

0.:.<1<> el v i...w<> ditccto enrre 1/1. impootaciones (le .$1,," e<olC9Orl/l. <le produo:lOS 1 "' 

jnyer>i1>n , ... "",do reO<JItIo preooopante para 110. P"r6f>"div .. de re""p"rOo<lión de lo 

región, 

LOS dat06 disponil)les par~ el prl'ner t~ (le 2000 conllrm~n 13 1er><lerocilo m""'~1 • 

una menor dismlnllCl6n del <X>n'H!mIo cIo ..,rvIo!os en comparación con el de bienes. El 

rutoro n'láo 8!edad<>.,. el t" .... "'"te. ""f"'OÍ'Ilmonte en C<>Ola Rico 1 el ~1- ESIO 

contra,," con una eme" .. considerable de 1100 e, pon,done. de .... J ... """"""'"" , 

ra<:t<>res ""(¡atívoo odaonalM' lo criois "'" al"",""",. """ _. ""f"'OÍ'I1"""'''' 110 

¡¡!\pe po<" el .rru. " (H. NI)- Y de lo """'go~. ·otro .... rvlclo.·, 

" pe ... ' de lo. preeIone, oeooioMdo, po' la <ti., no ha wrgklo en la "'gI6n """ 

te""'nd/o oe""",lIvodlo de..- de los flujos de come<do. En efecto, ... posible 

GO/\$I<'t", qr.>o la, "'apue ..... en el ámbto del ""me<do eorlerior vanon de m., .... 

algnifl<.ott.. ~ún el palo. y que ~n tanto me_s q"" op¡.ntan a '""" mayor 

p<ote_ como ""a. en .. nlicIo conlrlorlo 

Looo gobi«no. "" .. '09ión ~.n rea.rrrido • d .. ...,. "",. de medid •• , .. lr1r;!lva. del 

""m,,,,,,,,. 9""""'lmento pmilegiondo la. medida. "" rronro .. !re .... lo ..... _ . 

Enrre lo. prlncipa"" medido. emplead •• cabo <Ioll"",,' lo. o~. de o .. """"'. 

(gonerJlmente previolo. como ... ".,orto.). '. ",trodur;cOjn o el ."me"'o en el """ "" 

~nci •• "" importoción 1 volo",. "" ",r.",nr;" poro ""'''''''''',,, impo","rto.. 01 

.... _lento de~ .. "" impo""cIón po ... lgoJno. prododo., y .1 • ....,. ... o.n.1 
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u$O ~ 1M l'n«1id(\$ ~ <teten,.., ~rci3I. p0rticoJlarrne rote ~ <te~(toO$ ~rot;.,."npi'oo, 

A ..... iamo. en ol¡¡""'" ""..,s lo CfM "" reroaodo los preoion<."s p0'~ expIo,a, opt;o ..... 
<le ~rcio a<)'niroi$lrodo. por ~mplo , ~ trav~ <le awer«o$ &eClCf'i31e$ e~ 

. ' poIIodoru ~ importadorn. 

Del mi$mo modo, 10$ \IQI>it,,",, ~ te ",gión hIIn &<IopI¡'r<l<> d"e~. me<i«r, p0~ 

promoyor el comercio, o~ o ...... re~iu 4e 10$ ara_ (pM<:ip0li'renlt' en el caso 

4e 10$ ~4e""pbl, ~ Í'1~y alirl>o¡nto$), retraj;l$<Ie 10$ m~$a IH 

"poII_~ (ootrre !<>do p0'" "" productM agr\<>:>"'. ). d"ena . medidM "" 

raciitaci6tr ~ oorrre<cio , Y K~r.t()$ p0ra inte~r .. ~n <te In 

"poIIadorre ... A .... ismo. ""be """""",,,, a<><:lón Q"rrer311zada "" lO. gotrIo>nw.; <1&", 

~gión por &ume<rta r !Ir$ ruentes (le &>arrci&miento ~ oomeroio. en re~$Ia 3 la 

""vera ",SIrIcdón ~ ~ito 

<>C/roiorrMlr por lo <tisis 

En general. el """"'poIIamiento "" lo "'9i6n en rM1e.i. oomen:i!rl "" """"'p0r& 

Javo,&blemente oon el "" lo. pMcipale. eGOrromlH IndUlt~lllradu. 

EOIO con .. ~uyo una muoolra de madurez que ""be u' _.meroe •• !orado y 

IMnt<>nid.1 , "",,!!lO qlle el &OO1enlO <1&1 Pl"t<>cdorrkmo sólo cont~oo~11 • "0'&"" lo 

crIsio Y diftw.&' "" _<Ión 

50n pefjuiclo de lo .rote"",,, ... ;"pod>le Ignora r el ;"po<:!<> quo <:ie""~ med .... 

..... rIeI"" hon lenldo en el co ..... roio m ro<Teglonal EOIe e. espeeIo_ 01 " .. " en 

IlmtrlCfr del Sur, <l<>nde u _.n ~_"". de cIon. magnl"", te'""<> dentro det 

MERCOSUI! co"'" "" la Comunidad Andino 

L .... ¡;ón deberá enlrentO! "" dilloil oonIe"o Irfem_nal po_ lIr. proyoe<>one. d., oornoroio munditrl ponr 10$ pró._ <lo •• tro. or'too ougit,." "" __ ",,110 <It 

_ ..... nto~ modeSlO', con preeione~ proloedon""'" y te""'"". compe""" 
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~rW'da$ ~I eoc~ ~ «I~ci(IM en diversos St'cwes productivos. ~~narlo q<>e 

._,fa Ios1iJsioroes y adq~ dada además lo de~oión to "¡ •• 10, de los 

actiYos. qo.>e i"oduoe 13 cr\$i$. A$'mOsrno. persis.ldn los 3'3n.:;.e$ ~n m,¡t~1i3 dc 

"""'peM;'idod ~.pt'fi_ en afooH_nte. po< C_ y Qtr\>$ poi ....... Iioo$ en --
Es p<eQÍ$<) ~pe=' .-..evomente .1 Pl'1rón ~ i'o~ i'otemaGional ~ .. región y 

~OOroooof "na .e;: m;k que los ~i$e$ ~ Amér\c;l \..J'"'3 Y el C3rit>e no I\(! h3n 

e<lo",;>oo lo """"",,ni., po' aproo"""'" ....... """'jo' """'P""!i.-.. to sed ..... Iig>do. a 
~C\Jr$O$ nol\l"\e$ y ~mO$ ,~ ~,. el turismo, .~ otro$. 

Espacios de ooope<bOÍÓn. ~fooión regio .... , 
Dado la m,on_ud ~ la 'dual ct!sIs, .S e_nle que la región ..u ~sIsI_ mucho 

mejcor que to <:<\oi< anterlo_ que "ro" ...,.,.., de _ ""'gn~ud_ Lo. _te"". 

~lcas que .. ""'Mmlye"", aprovechondo el ciclo económ...., ' .. ",atolo> de 

2003-2007 • • pI""n por ~ en HI3 oport~ hlb<> mal"" ,~""'" a la on..;., En 

eleclo. por prtme, ••• z ~n ,""MIO""",. económ"". maread.m.nte .dvero06 I nivel 

mlln<llal o reglo ...... no .. han producido proble""'s .,.mblar1os ni des<:ootr .. 

Inllaelonarlo Po, O1ra p"rte. 9rao ... '. I>oIgur. ~OGO I Io(¡rod. en e .. periodo y. la 

'C\Jmoladón de ~"NOS rme"",eIoMte •. la ""'vorta de lo. p"1 .. s n.n podido .pIcor 

poIit"". "",ni .. ci<b ... '"0(10 .. _n loédi!<> en <:rIaIo .n.-e • . En el .,."" de 

~nc. del SlJ". 1& ~I&!Iv. re""""'" t.mbio!n no 0_.1 credm""'" .Iev.do de 

Chino, que .. h. traducido en uno sólido dem ...... ~ re<:U""" naturales 

L ... ,,,,,,,,,_ Inrro ' reglono". h.n diom.,uicIo en uno proporciOn .... 1 .. ' _ la ~ la • 

.. portoelo ..... totale. o...ranl. el primer .. ..,...¡~ ~ 2009. 01 valor de la • 

.. portoelo ..... r.r.rregi<>no"'O" ~ujr:r un 33'1, .. ope<:to dol m""", periodo de 2001!1. 

e. de<:lr. '"' po<lI> ..,.. q ... la •• ,porto.c;o ..... rot.l ... ~ la región . ' m",'(Io (3''1,) E .. o 

.. ~ con 01 """,pon_mienlo Ira __ lmonto cldi<:o do la ••• porta"" ..... domo 

do lJrtrooomérlco El come""" en el ""'ro> ~ loo. <!ive...,. ee.qu.m .. sú>r-eglonale. <le 
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i'olc?,ae;.s" t(lm~n Ole e<>r'IInljo e<>"""",al:Olemente en ti prime, $C~rt del ~,." 

oobr<: 10<10 en Amtrk:a del Sur (~1" en ~I MERCOSUR y -2~' en" Comunidad 

Mdi~) . 

............... po' perno .. "". en" p<n<'rie dé<:<><Io , se red...., .. inleroambi<> oomerOol 

enlrt lOS miemb<O$ (lel MercadO ComUn CeOlrO/lmel"iolono (-'81~) . l.ol<I pa i ... ~ (le .. 

Co"",'*lM del Ceril>e (C ... R IC<)P~) . e<lem;\$ de Mé><k» Y Chie, t.)mI;>ik> '~0$Ira"" """ 
~r~ oli$lllirouoi6n de $<J$ e.p(uta<:ione$ ~ lo región lalinoame<lca~ . 1.10$ 

export»O"'1$ inIr~~1e$ (le manufJ<;(\II'J$ a~n..-.a OOnlraoción s.imjja, ~ .. (le 

.... export.600M <le m.nufa«ur ... 81 "",rodo 

P8 ....... lo. enores """",Iidos en or\5I$ .nlerlo ..... loa gobierno. de ... re9iOO p<>dlan 

~cullar .. respuesta. de poIiIi<;a que .... n COOf(I~., partk:ipativ .. Y motu.mente 

Inlormad'$. En po_'. e n los oIguie""" 'mbilO&' 

1) PoI~ic8 n""", COnl~k:k.Io . )'lO que "' no ",", coordlM<:lOn ... ,""",,"n los 

~"" par. ~ir ... ovorodo en eM dire<>:Oio\n 

11) Re¡¡U"'d6n ftnanelefl, para el'ltar el art>llraje regU"'orIo. 

11 1) R_bIo-cImienlo M 1M """"nles M ",pllal y 'poy<l ., """",mio 

ntrarro-glonal con llnaodamlenlO eopedal M l. banca re(llonol O M 

MM"""', 

IV) Medi<la. poro •• ita, 01 proteedoNomo, po~lcuIa...,.n", O"'''' los poi .... <le la 

"'gO'>n , y. que ello al.."."" M""",,,,,,n!e' las pyme. , a .... expon.Gior>es 

""" mayor v.1or agrego<lo y uso ntono/V<> de empleo 

El 00..,0 """",. 10 Inlem_nal •• ige una ma)'O. cooperación regional, no solo pora 

kntor lo. e_. <le la "",.. sino rambién por. mojoror " ¡noeraón M la región en'" 

."",noml. mundial En 010<:10 . • • """"""""ncio. do pe""" '. correro do ... 

competitivid.d global nrl.n moeho m" grave. quo loo. e_. do la _ .e\Ull. 

"",,010 q'" por duroa q'" M,n, .0000 • .:.tmo. Mron tro_IIo. , F'Q. el <:<>nI .. lIo. lo. 

",,.go. en m., ..... de oompetilivi<lad. Innov_ y produdlY dad ",pre_n un 



VU.OOb do"""""""i6" .... 'V" .. oid..l 
".... b rnm Aa""""" U .. ic>n>. 

ob&tkulo pcm>~C para 3\l31"1Z3' en la ~Í,) de cooci",i",,,1O OC<"I equidad, 

~r en k:>s temas <:le oompetilMebd e ~~, <!'rolOl'CeS, un desal!Q ce<1!r/11 

~"'"" 
l.<II:in3 Y el C3rit>c, 

.-_.- .-_.-

Ln <thtr"""'N oob<e _. """"""",les q ...... _.n hoy ." .. f1lI,llÓll no ""~ 
__ .., po'" 8VW\l;0< .... (1"", 1 ........ , q~ rAAS "'lJIIrlI .... En .... @ -**>. la 

CEPAl. 1"""""" oonlrar 1010 ..... ue",.,. <lO ~ (OQIOI'IIII .... ~i<Il .. a... .... 
II"IIr'll<Istru:::lura. "POYO .. """""<><>. _ . roduo:::oón <lO .... _rl .... _ 
"""'"', ...,..,carn.on1O a ....... y <ti P.",Um y c:ambio dr""'ln>. En C>I<1iO ur\liI <lO _ .... 

lM_n ~~ """""hcóos de """oM. 

lOO P'''''''' a r ...... dio 101 ago>n<la prOpUO<ll.\l <X>'1IIIr!"'¡an una .,ONU poxloOr_ <111 

c:ornprornrso poadm <en Ia~. El<> p •• "rur"'. "".""", _ .. la .....r"""""" <111 

b; m",<::iI<lu.o dio Ióo '''IlOO, ........... ,w ... <xl""'"'''' Y Ióo ir"",.,On ...... ,oogooo .. ""'. 

~ la ins<:roi6n im"""""","" y, al rnismo tiempo, ~ 00<g0 de 1010 

_nao """,,14ts y la roduc:aón dio .... """""""" 
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Los av.rote~ ~n ... ~reas mcncioMda~ exigin!n .. conSlruc<:l6o de UM ..... iIIIciooalidad 

~gioroal ma$ $Ólida y ~lI<:<ol en 1<)(nO ~ 10$ 3CUerdO$ $IJ~1e$ de o-rtegraci6n. [$ 

p<e<:iso q<Jt' di</la ..... ~""""'"li<Ia<I _mpelle "" J>Opel critioo en lo proteoción de loo 

i'olereses de 10$ P31~, ~$ peqo.oel\o$ T~~n detoeriIJ OOl3l)Or~ r en I~ R'Itdiaci6n 

e~r~ loo i!'Mre_ confticlN<>$ q<Jt' ~n ~e __ ~~re los diver$Q$ pei$<:. 

miemtoro$ En amt<» "no$. se e~ri~ lrwirlieroGQ en reto",ar 13 OO<>fiIobili<la<l de los 

proce$O$ de "legr~ci6n. 

En 10$ ¡)«Ixirnos ~roo$ 13 ~ reqo.>erlr, . por un lade. preserv~r el pilar de 13 e~biIi<:I.ld 

~"" y. po' Olro, <!eMITO." prog,~m., oonjlJntos de ""'e~ en 

.,heslructura. laoiIi(3ción del CO<I'IerW ~ iMov~ci6n. entre_. 

Por "lo. se preá .... uM mayo, pro~ de IIn.1onoilomienlO pera el """"'rW. 

"spedoime"'" el 1nIr3,..,QIoMI. Y el Iorto ...... mieolO de 13s IMlilucIones 1In.".,..".s 

i'ole"",oi<oMIeo. dol&ndoll>s de mis ,,""phi y capocióad de pr~r o1pid1o""'M" po," 

a"'~po,.., • posibles a1sIa de ball>nza de pop- Y do ... i".,.ucioroes 1In.".,.., ... 

"'QIoMles, 13"".-....., su caplt.tz.>d6n y su mayo, compio>mentorlod.1<l oon la toor>ca 

de 10m ...... 

E.lm~nle irOOQ'a' la poIi!Ico oomereloi oon l. de lo .......... producli"". iMov_n. 

IED. Un ob¡e1ivo ".",nl de 10$ eOl,.,...lI>o de intemaoio""lzaGión debe ... se, el de n_._ en In <8<1"" •• do •• 10' mundialeo de produo:ciOn Y o:><ne«ialilación 

.. lI>cIonad •• oon re<:Ure, .. "" .... ales, goorando olon ... lecnológi"u de be roe1lclo 

m'-"" (por ojempC>, para .plicor loo. .vo'""" de '. ""~cnoiog la a la produ:::<:ión 

og_ .. riol. minera. fo<e ... , y pI""icoll» 

Uroe' Iof, pal .... d. lo región .. romo, e l 111"",10 e..tre _, ... ",IeIo. e 1 .... ...-. 

0.<10 lo Ir>«>r¡>oración ~~. do lo. _io •• lo. <8<1"" •• do •• 10', .01",," No n 

"""","ido en.1 pmc;pal oompo .... f"Ie de .010' o.gregodo do loo. 1"0<1..:10. Al respec10. 

" 
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eabt (Ie!;(;)e;)r k>$ ~iei<» Ck <»_'*. ~d y marketng, a$i$leneia 1t031. 

contabilidad y r.n."", ... ~i"" de " inforolación Y de las oomuroicacioocs (TIC) e 

ingoer'Offi~ y control de ealidad. GtaooG ~ .. <lii\.lsi6n (le "G n"';";\$ te<noI(ogiaG, Ia$ 

.~nta¡'. oo"""titivn tieoden • e .... __ .hor. en rode$ inremaeio ....... de •• Ior. En 

~ste senlklo. ti &oceso m&~ (le ,,~e~$3'- partioullormenle Ck Ia~ pyrne'- & ~ 

~",ieio$ modo...., .... un fu""'r decitH<> par;! Hlim~r el "",,,,,,,,,n(o de la 

P<Q<I...:Iividad. 

OIroG ~ rtlacio .... (IO$ con el <»""'<00. oomo O)IIt~n$pOrte . .. inhe_ura y k>$ 

... ",ieio~ 1In.no;"J<oO...."., io'roportIont". ocomponen1M de la ocom".t~~idad oi6U>miG!o. Loo 

~<)$ (le It.n~ ~1ffian f<*rttmtnl~ .. ~itÍ'vi(IM de 1» emp"'$3$, en 

oca.lon .. 1M" q<* Io~ ....,., .. ~ .r.""",rIM o del lipo de O3mbio. lu mMid,~ de 

'~ciitaci6ft (lel <»"",<00 (lOgislica~ port~rl». prooe<limienlO$ &<l~ner<». ~nnoniuQó-n 

de ".Undoru. 00_ e_ y m.1nejo de 1» no"" .. de ~n) .• lra.k de 

""" ""')'O< ~lz.><ión de "'. nc, <On lambio!n 1>en-...... ntIo$ _neiale. para lo 

ocompelllMdad e'po_ra. 

~ .. tmenle , el !ortoledmlento de In Inolituciones O3I_u y .ertflca<lor .. , y lo 

,de"""""",,, de",. e' port'_ ~ pals Y lo "'916n. "'$ ""' .... " técnlO3. (ISO 0000. 

14(00) Y un ...... Y fttOU" ..... s, .."., .\eme"'.,. tUnd._nl"K para Io""....,.r la 

ocompelllMdad. y en ,,,,,,o eloo K posible It'/&nz", de """" "''''''' sl "" .proo""""'n los 

espacio •• , IoIe"'os de ooope-roQó-n re(lional para .ct .. r de .... nora eoor(li""do 

l. poIitico e""nómica.1 ",.at. 
l . proltn<ll<lod de la crioIo cond<40 • ~les nédllo. de ''''ervenei6n r.o.oa l y monola'" 

Se In". de !rIerve_. sin pre<:e<lenlK en <u&nro • la"""",, Y ..... ocio. que 

.yo.ocIaron. evilar """ _ mas profundo 

L.,. Eo!a<los U_o eollon '''"910''''''''&'''''' el paq""te de .,,'mulo IIscaI mas gnnde de' 

mLln<lo, En r.brwo d , 200(1 • • nt, lo • .. ~.,.. de qLlO .. produciri. un. tU",. 

deoaceleración de , •• """"ml • • • ' Cong",oo eol.odouoid._ 'pr<lbó uno redue<:ión de 

• 
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""",,"1<>$ de 168.000 milOrleS de 01(:1_. un ..-.:> d~u~. en Jel)rer<) de 2009. el 

g<i)Iemo sprOO6 ~ plan O!'SIimaclo .... 787000 miIon8$ de doóIa-es. o un 5,~ del P18 . 

o.. e$tQ:S, un<I$ m ,ooo milQrIe$ de dólare$ $e otorgan bajo la forma de red~ de 

imp<Jes1OS Y .. resto corresponde a irIversi<nes en ;mreesttuclKa, reo,rsos renovables. 

in~ y des&rrOlo, 1eCnOIogTa y educa<i6n. 

Tambié:1 se incluyen lcndos p ..... los d ... nopleados y l. soIud p(t>IiaI, asl cerno 

Pl'>llrlmo$ ~8re apo¡a- o lOS sectores m&$ afectados, plñOJllfmMte II in<1JS!no 

~~. 

-" ....., ..... __ •• "'0 .. ,-_ .... ---. _ .. _ ... _­.... _* _ .... -- .­.. _ .......... _-... , . ,,_._,­-_ ... -. _ .. _ .. ~­_ ...... _..-­.... _ .. _._ .. ~_w w. ____ .. _ .... _ .. _ .. ..-.-.. -_ .. -......... -_ ... __ .. --., .. - . -_ ..... ~------,-_ .. _ .. -_._ ..... _­.. _ .. __ ...... ".­_ .. _---, 

""-_ ... __ .. -.. _--:;-;::-:::;-; _"_w e_ ......... __ _ 

-'''--­.... _ .. _.---_ .. _ .. -.- .. __ ._ . -------~-' .. _-. _.00..--"­.-.. ,. .. -.. -. _ .. _--­.... __ .. , ... _ .. _. ..... _-_.­.. _---­.... _ ... _,""' .. _._-_ .. _ .. _"",,--­._ .. __ ... 

:::::=~" .. --...... -"---'­...... _-_ .. -.. _. __ .. --_ .... -.. _._--­.. _ ... ...-_ . ...... _ .. _ ...... n _ ...... _loo_ .. --_._o. _._, .. _o.-... _ .. _-.­-_ ...... _­.._-"'-_ .... .._ ..... _ .. _ ..... -_ ... _ .. -'" .,,-,-... --_ ....... --------_._ .. -
8 m.y<>" mpadO del poque¡e de es!imI,JO l SQII se "'Cipo pn me<JIM06 de 2009. o.. 
fOJerdO con d$lO$ <)6(;111&5. 8 Ines <le m.y<> de 2009 M hObla ga$l$dO l5<)I(l '" 35% <te 
klI; montos disporW:Jles 1!f' el plan l8 !TI" mayQ18 de 106 !j>IStos (84"4) SO! .... 

o;ong-etodo en /olmo de InIn$fercndas a gobiemQs Iot;aje$ y • pef'$Ol'la$ ft$ices y el 

13% en forma de rebojas de impJest>S. Sin ernb .... o . .. paquete de eSllroolo flscll sáo 

&5 ...... p_ del plan dll gotOemo ,." en_ la Q1si$. Según el g<::I)iemo de k)S 

" 
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E$((I<!o, \Jni(1(l$ oompro~ "" lotal <le 9,6 1)i1O .... ' (le (\ÓI;lr(:$ ~" v~,i» itrieiot"'~$', 

Ademd$ <le ¡¡;¡S!<>$ fio<:<I .... cOl"" oomprom,",,~ induycn 00Iíga""""'" ~""ncieras q"" 

v~n (Ie$(\(!",~ (Ii~$ <le Colpitat (oomo el ~nci3miento <le ~ v~ru <le Sea' 

Stoo.",. y de .. OOml"". <le 10$ obigo_$ <le _) ""oto lI","m"$ do pr(o.,omo, 

<IevOt""" .... , (le impuestos~ , ínctw>, me¡o.re, ~rrnirro, ~n filCiid~ (le ~ ~ 

«>110 plaZ<>. 

El ~nlAA (lo¡ ~$ conie<rte$ co~"$ (le lo ~ión ~n 2008 1 10 qo.>e v~ tr~l'I$CU'r'.::Io 

de 2000 h. p""SlO do re4ieve q..., lo> """",1 011';' muMilrl .., 11_ de~rrItlv.meMe a 

le ~I~ ,UI, pr<wOC.J1'I(\O ...., ~n oo~,al)le ~ v~n y t i v,1O< del 

oomerclo en ""SI IOdos 10. poi .... de l. "'gOln y con ..... p<lrrdpo",s 000lo5 oomerdlr"'. 

(10$ E$((I<!o$ \Jni(1(ll. la Urión EUfO\)ea. A~ 1 le propilr región), SolO CfWnIr ~ru 

una demanda OO5IenNla de prod""'os M_. 10 que M permlli<lo M"'" oontrape ... a 

le ..., ... <i6n .dv~,.." q..., ~ .fr<r0001'l(\O el oomerOo ... Ierlo, regional. 

El ~o de uM MM ~r<:iaI oin """"""Mes _ recie""," -t.Jbo que 

",troGe<Ie, m', de 70 ol\os pora encontrar",," oItuadón po~.- ... bra1an le 

MOf:5Idod de ",11 .. 10"", de"'nld.1me"'" _ lo Mluralez3 de.,. ""mbi06 que aft'oOOo 

le 'eglón . ya que .... poolble que algurro. do .. ,. pose.n ..,ego • ..,~"'. Ln 

proyocdone. del comercio mundlo> l en lOs pr6ro:lmo. dos ~r'ro. ""11"'''''' un esGM.rIo de 

nc.remento. _010 .. con mucha. prHIonH COmpeliliv .. _ 3<10. del e" ,eoo de 

copacklod en d~"""" oe<:lo_ producI~"", ~ .. como lo per8lel<!nc:io de .,. ..... ~r.::e3 de 

Chino 1 " región A ... 1 el P.cI!Ico en m-'erla do compel_d 

L. agudi>:adón <le lo _ M condt>cido ~I desplome de ndooln .. e ' po""do' .. que 

olrOfa twieron .mplio peoo _It'co y que impu""on lo> .. 1I'O<It>c<i6n de combioe 

lécnlco. do Q01I n <!inomismo En .ote grupo le "",,"'. n I.~ __ o .U1"""""'. 
~. quima 1 pelroqulma To<I .. ,. ,,,,"n ...... ducI:ión impon.nle no "",lO <le 

.. produWón OIduoln.l, _ '-n'bItn do ... ccm.nle. do .... r<:Ombio inI.m_nol. 

" 



\ '."uJ ... ,Jo ~ .... .,.,.'w,idad 
poto ,. I'Y~1Ii AuIomoIri. ~I.x""" 

La pro"'''<Ii<UI~ Y perm3 ..... neia <*1 inI~ ~rán ""~rOOé ..... 3$ y <*~r.ln (le1\p(IO 

y del poU1ln c~fr"", de iltcmociorroliuclón de ",,,,. p;ois. S in eml>orvo, quc<jo doro 

q~ C$ prW$<l reperos.Jr n~v~rrrtnl. ~ ¡Wron de il>serOón ~emacion¡rl <le 13~, 

reoorro<:ÓOndo "na vez mb que "" ... """ r.o1zadoo est""",,,. ""fi<;;e<rle. por 

.pro~CI'I/Ir "$ v~ntalM comparati'n ""Iu"~~ (le 1<» ~ree. ~n q~ ~~ t;erre <:ierta 
fortaloU. ~n\rto QW$, 13 ,1I, ... nd0ro<;i& <* rewf$O$ na1 .... ~Io$,.~ Y un ~C"'" opto 

par~ ellur\$rr>(>, 

L.,. "''''''~ de in(\()Va6ón y de .. rr<>Io le<n<>I6gioo ... """"",nlran al """ro del_", 

q~ .r1iWfr~ 13 .. ~ ~rde<Ia<Ia de 13 C<i$i$, En tO(IO caso, , 13 región le wi ~ifd .. ir 

a"" .. de el13 oIn 3p«rV~r el Impulso P;O'3 porendar el mercado> .~ad<> y 

deMrrolonoo ... "" II'1II)")/ ooope<a6ón en 1<» 3~Q$ en q~ .(In ~wrta r~.OO$. 

/rJ igual""" en ", ca", de I3s c"rrr\e""" de """"'r<:io, '" 0103_ de "'" ,,"""'" de lo 

"""'" no ~Io3I\ZÓ a rene¡.rse con IOdIrs "" fUerzu en lo. cII\'a. correspondientes a 2006 

de il'lver'Oión e.,ranjero dir~, rerneoa . y 1_ en 13 ~. Sin """"'rvo. lo 

Informa6ón dlo¡:.onlble del prfmer _"'''' de 2009 indica que IOdIr. e"'. variable. 

han ... pe<I""'nlodo un deterioro impollanle . 

.,.,"" a lo gravedad de Oo """'" ael .... , y de Oo. PIe"""'" nal .... ,.. que ""'oen al 

reopoet<r, ""01. 13 _ " .-.gIón en ge",'ol ha .. _ "' .... ...., a lo tentación <le 

Inct.nf< en práctica. pmte<:donl .. u SI bien el<> obedeoe en po"'" 1M compromlooo 

de .pen,"" negodadoo medionte u,," voot. re<! <le awe<dos IOnlO I ..... rrogionole. 

como con -.. <le orra. reglo .... y. ""'el mulll ..... 1 en lo OMC . "",.-,e 1am~n 

uno .......... <le mo~ ... ~ que <lebe M' de_me ... e v.", .. da y "","","",oda, po' """"'0 
un aumento del proIec<:IoNomo 0010 "" ... ril:><í~. a "9ravOl 13 _ Y a dillwl~, '" 

supe'ación 

~n o •• "ntido. el oompo"-mionlO do " región on mot.';. "",moreOrI " ""'mpo'. 
lavorablemen,. "",n el <le 13. principo". """""mi .. inc!uoIr1.ll:t:ado. 
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H~t>id~ wcnt3 (le la t>\I j~ signjftc;)tiv, (le la (lem,¡...,., en ca$llo«1$ 0)$ ~IC$ 

..... "" .. j,>~ ""nrrel/iOOal<.-s. co ~rtantc que k>o I1Obie'''''' (le ~ica Lalina Y el 
Cartoo! se e~n al mt.crroo por m,¡ nle<oe< al)ieM el oorno;,rCÍ(l i'oI:rarreoional, La$ 

"",.ctffi$l;':;' portiwloru de esl~ . ..,In lodo lo P"'''''''''' de "" moyo, nú ..... ro de 

~mpre$Mpeque~'" y medi.",," y ~ oo~ (!e.1IO (!en$i(lod (!e mo ..... ,.Gt ... O$ y 

~IW>. 1<> loman e$pecierne~ importante por(> apoyar lo reco..oper(>ción. 

A$im~. y (leSde u"" pel'$¡)e(;l". poscrIM. el ~.., (!e ~r»6<o regional (!elle 

<>:>nve~ir$c ~n "" in$Irume<olO qJe le ~it:I a 1;1 región alr(>nl3r en mejor mantra 1;1$ 

gro""". le"""""' , de '" 000"""'", mund"l. En el ""piiUo siguienle se exploron "'" 

~spacio$ ~.islenl~$ por. ,~Ioouor '" cooper.ción rel/iOO.' , ••• nuono:lO en 10. lemo. roo 

<>:>nve"""'MIeS de '" lnIegr»6<o 

En el ANEXO de este do<:umenlO eloOOr.do por lo CEPAl .. presenl.n 135 medl<las 

que ale<:l3n ., ~ adoptado. desde .. ~"'_ de 2006 M$l3 ju:1io de 2009. 

como medl<la" de lI'eno • '" crisis "",ndlol por la" dl>'e,",," Mdone" de Am~r1c3 l1UIM 

y el caribe .• """''''..ación .. ~n a~n." de el ... "'" 31eeton porti<:ularrroente el 

oe<tor aUIOmOIrIr. veremos que los medidas efeGtuad .. en varios poi .... an 

""""mlMd3s • '" ""planl.oión de '13""","" los prodlXMs eN",,". oomo IoJIM de 

p<oIeeoión de .... Loo<Iuottlo 10<:11 
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Vi"ruI" do ,_;6" un. _, .. id><l 

pOn l. PYMEA .. "",<trU M<:"""" _ .. -_ .... ,"'--"' ... _--'-'--......... _ ... _-,--_.--"""" ...... ~ _ .... - --- _.--- .. _ ....... --.. .. .. .. .. - .. .. .. -'- • •• .- .. • • - •• .. 
• -'- .. .. • • •• .. • o. •• •• 
~'-

.. • . .. .. .. • - •• "' -- • •• •• .. .. .. • •• .. - • .. •• .. .. .. • • .. •• • . _ ...... - ... • - .. .. •• .. 
~.- • • ... .. .. • •• .. •• • - .. .. • • .. .. " .. .. .. 

• - • - • " " .. .. .. .. 
• -- • .. .. .. .. .. •• .. •• .. - '- • .. .. .. .. .. .. •• .. .. --- .. • ... - .. .. .. .. .. 
• t_._ .. • .. .. .. .. .. .. 
• -.-- • • • .. .. .. .. .. .. 
• -- • .. .. .. .. .. .. .. 
• - • - • .. .. .. .. .. .. .. .. • • .. •• .. .. .. . ... ... 
• --- - .. .. .. .. .. .. .. 
• _.- .. - • • • .. .. .. .. • .. 
• - • .. .. .. • .. .. .. .. , 
• 0.--._._ • • .. • .. .. ... .. .. 
• _.- • • .. ,. .. .. .. .. .. 
• - • .. .. .. .. .. " ... .. 
• o'. • .. .. .. .. .. .. ... .. 
• - • • .. .. .. .. .. .. •• _.- .,. •• • • •• .. ., •• ,. •• -- ... •• • • .. .. .. ... ... .. .. •• •• • • • • .. .. ' ,' .. .. . ------,._--"--------_._---'---'--

En 01 cu;odro ... mue_ ...., liol>Odo de lo. 25 po'""ip ..... produdo< de .. poI1"'ón 

inlrwn90nll ..., loo tr'" _""m ... <lo n hlgrxión d. m~l""" IIIm_ <lo t. r.~. " 

port~ de .!te .. dHl'rende que lo< _. ma...,focturado-s son lo< dominant ... ..., Hte 

;nlen:o mlMo J qY<l l. p. ~icip"'ón d .. merclldo ~onol en 1". ~._ totol "" 

... per;o 01 40% ..., -"'" proO.<ctO< 

En poni"";." deotao . .. sector o"omotor come tie <101 <omeroio introrregional 

lotnoom"';"""Q. 

l-ao PYMES ..,., lJ","""' onIaI ... "" l. <Ilq>orta<ión <lo prO<botoo; d •• 10 val o< '!l"<OgaOo 

hocia e l mercado regi""aI . Pese O qy. las ~<ione. real izadas por la. pym ... se 
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«ntran ~n un "Úmc<o 1iM~ <te $eCIo~$ ---i>3 rtieU~rme nl~ "mcnloS. i)tl)i(l(ls y 

taboco. prodocto~ qulrrWcos. <k refinación del pe¡róleo y del oomplejo mctalmc~Jlico---. 

SIJ pedll oomc~1 ~ifi<'m de a~1 <le 1<1& gral"l(le$ e~& cx~a&, la Oferta 

.' portodoro <te lo. P'I''''''' regio ....... n más diYe,.dic.,;l • . C<Jn mol">' re .... ""'" <te loo 

~, de u$O "1en9to de m,no <te OI>r, tanto <>lllifoc.J~' QQI\'IO no califoc.)(l, y <te 

produolQt dW.~n<Xo_ y tujelo$ , eoonomi!o$ de e_kl , esi """"'" <te loo 

e_""mie<o\(>$ oon '" pw;~dOre$ <le bie"u y ser.ioiI>$ ""Qio ...... " Por IIJ porte. tl 
bien ~ grarode$ empre&aS . ' PCOrl.l<lO<;>$ lamtoién porti<:ipan e-n JIg~ de C$I% 

_ ..... ... ubic.a" M""""",,,,,, en 10$ de uso inleno/vo de caplt.1. re<>J,"",$ ""luro"" y 

de gr," ~$<>IIkI , UO de acuer<!O oon (IaIO$ <te kI FUNDES, 2007. Estudo COII'fWMO 

<01>", o/ ~JdIó ~xpMador PV/oIE "" ArgeMM, C/OII~ r Colombia, O. MI~ , V. Moo<1 

En ClJanlO 01 de~ino de .. S e, ponodonf:s mo"lII<K;1ure<os, los bloques prindpa""""" 

lo. """""'" tonlo en el ,,"$O de lo. py""" """'" de .... grOMe' .mp.-e ..... Sin 

emboroo. se .pudo ... 'Igu"" dWereroclo. en ~rmin05 de "spedloliución reglo""t Q lo. 

"port_. <Mlizad •• por lo. py.,.,.. .rgoM"'" se olle""'" <IObre IOdo .... pa~ y 
"'~ del continente .merIcono (el MERCOSUR y lo C¡\,N y. e""" loo mlembroo del 

Tr3todo <te Libre eo"",,,,,,, de /l.rMr1c:a del Norte (TlCAN). 01 C3nad&): 1) la. ""leMS 

.. ""ni",'" en ... poises del MERCOSUR y lo CAN . Y 11) ," ,,"",,'~ .... s ... envl.n • lo 

CAN (Repúblca 6011'1."" .. de Ve""zuell¡ y el nC¡\,N (M~oo:Ico) 

Ve • ...,s eel .. medidas en ciIr .. ~"s 

LotO _do .... de .. Iro::Ioe!n •• tJornolri:2: en el mundo eo!án ligado .... "",.clón q'" _.Ieee en" eeonoml.o ...... ndtal EI.mblenre eGOnÓIftico-flnar>elero m<n<liol, m"' .... 

i'>dlcIoo. de ",cuperaclón . • Iguno . ..... _. ",re"",_le. han come""'do que,._ 
h. 'oeado 101"<10 Y .... (lU"'n q'" la reMen<Xo neg."" empie>: •• "'verJi ..... '""'1'" 
.operan """ difldl Y lenl. re""p"radón PO" ... poi .... merge ...... , pues l •• ' .... 1 

"'ClJporaclón de Europo . J.pón y EE UU lo. ven poeo so .. enible. de_ • que 

d.~n <lo Iond.,. púbIi<::<:>. Y .On no .. ~ .. n on la ",veraiOn priv .... Y. la c",oQón 
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<le t~ es ~~ ~ ~n1C, En Mbit<>, lO $ÍIU(Ie;6n ~oonó",ic;I ittem»O"lll 

odversa ""mi""" ofeool.1ndo • ......".¡ro" c"poJlaciooco 1 """wa produc<:jÓn. 

El ;ndioo <le ""nr .. ",. 001 ", ........ ,ni<Io, en ""xi«> po," ~ f'fI<!$ 00 01I0''I0. <le """."00 " 

INEGI 1 Sanoo 00 Mbit<> se \I)Í(lÓ en e' .5 puntos. es o:1edr. 9 por cienlO por OOl)/ojo (le! 

rni$mo ~$ del .110 anteolor, o.. """"rdo 81 BM"" <le !dé"'" e INEo. OLa di$/rin.JCión " 
tasa .n~1 ~ registrO el in(Iio;.e <le oo~n:. (!el OO_rnó::Ior <).Iron~ 01I0"Io (le! .110 en 

<uW. se (lerM (!e ~ en WJI,Q (le 10$ ci'IOI> oo~ntes que 10 ~.n, 

En pa~~r. rno$lloron e<oklo$ 10$ oorro¡xoroente, ~ tlaotn relere"";' • 10 $il:ua(ÓÓn 

eoo"';",,,,,, ~~ y Mu,a de Io~ ",!embm~ de l 1\0>0II'. el que """'paro 10 ..... <Ión 

eoonómÍC<l 0CIuIJ1 (!el pais con 10 prev.leciente ~ .110 anterior. y ~ qcoe e<op!O 10& 

poo.IbIId3des en el """""nto actual po, porte de 10$ Integrantes del 1\0>0II'. paro efe"",", 

compras de bje"". dlO'a_. 

El mercado .... ~ .""m.....,.3 me ..... de ""id>, oon 3' .8 por "",nlO de diMoj~ 

del ..... rcaclo en loo primeros od>o mese. de 2009, Mlenlrl. q .... en EE UU ilan iogro<lo 

"'SlJllodoa muy pos.tivo. a tra'lé. de.., PfOO'"m.1 de "'M'loolón de porq .... vehiallo,. 
con un pre .... puellO <lo 3,000 mi lo ..... de _"'0, Y Br .. iI con1l'o(OO con ..... _ 

J)<'Og,"fM de elml .... oIón e ..... '''''''''' de ImpJeSlO' ., con",""", <lo velllculos ruevM. el 
cua l '- permitirá "",,,,"' • laus por on<lfM <101 6 por <:lento, on M,,,i<o lOdavlo "'" 

he""", podido po"'" en m.""", lOe me<liMe emeroen~e """"'ntee y roboeUoe que 
permit.n revertW la &i1uaeiOn gno.o y 'eceslva <lo n ... slro ... cto< 

El programo PILOTO <lo ",,,," •• <Ión .el>lw'" eSió en ... ro ... de .... "'1 .... Y 

oeg",amen1e Oo. _ que <lo él .... prendon, servir,n <lo base pora lona' un 

p<ogram. n.cion., que ...... <Ioramem. pef?N1. inIIui" .n Oo. _ <101 

conou __ .......,. l. ""du"'rIa oul<omoll'll: iIa pueslo 0010<0 l. me .. <Iollegislll'''o 

u .... ~sI. <lo ego,....e que . ef'll,., 01'"" tem •• , con_,., lo poe<b4Iidod URGENTE 

d •• ~mino, ,,"'goo l10<001 .. o lo o<lqui_ d .... hl,,,,101 0010\100, 

• 
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Uo <lem~n<13 de .O)h~ liQ<>m n\>llVO$ en ;>g<o;;to 2009 report3 ..-.a CJI(\3 de ~ •. 6~ • 

• ""' ..... rO> uno C<n <lo ss.m "_<loo contro 86."9 <lo all'>Olo 200e. 

El ~oum\.i.rrdO ~~ 3'."". t$ CIeCí'. en 1(>$ pmreros WrO ~~ (lel MIO. se 

v~~rQn 2' ' ,089 1I<'h~ "",..,$ ~ en el m""", perlOOo de 2«)8, 

El merca<lo <lo veniculO$ 'geros en EEVU fue f~vortei<:lo con la i ~cx:i<).n <lo $3 mil 

mn"'M de dólares q .... pa'3 ~I proQ,""" de oonje de . ehlwlM ~ por """...". Y 

~~ ellcóente$, i'nple<lrentó la C6mo,. (le Se,,"deree, (le ese por~ (C.srr lo' CI,rrV<m) 
en julio. El ¡:wogr3rM propldó u,," .ento adIdcrMl de i585,201 ven_, de .""",Ido con 

el OeportlrrnerrlO del Tr."",,,~" de EEUU. 

Miro.. de co""""' __ ,.," .... """,,,, .. o de enUe 3.500 y 4.500 dól'''M ¡», ... 

• uto viejo cuand<> comprar«1 u.., nuevo. 

El ..... rQdQ de v.hleuloo '190"" en EEUU eaj'Ó 27.&'4 .n .,."'"" ..... <10 <lo roo pnon."" 
& mese. del ...... Sin .mboro<> es i'npo",""'e de!!locar q .... en el me" de ogosIO lo" 

..,nta •• tmem.r«1 4. 2'4 COmQ ,"oulo<lo del impiJloo que le ...... piJe .... n rno~ •• n 

e"" pal. de _ P"'Ilrom. de re..,.OGión vehlaJlIr, 

El ... port. de w.,.,"o A_ Ro"" ... de ' 1)0"0 2009 ...... 1.0 un .00 ...... n 

acumulado de 7~.199 vohleuloo ._. Loo po lutO e><porfodo<eo a l """""do <le 

EE UU olQuen o la bojo, nue"", pal. repo""' ..... ""'da de 37 5'lI..n OlIO env\oo. o ... 

poi. d .... "'. ro.. pr'rnoroo ... ,., m_o del 01'10. COmQ 50 piJede ot:r5Orvor en el euorlfo 

" 
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El progr.ln\ll <lo! reroovaei6n ve~ieula r <lo! EE UU "'itioó la ~iC13 <lo! I~$ t>:port:Jcio:>ne, <lo! 

n .... Wo pa fs, . 1 reg ...... "'" en ~5/C'Sl0 ...... ""ida de 21.] por c;onro, ~.I nmmo 
O>e$ (Iei ~Ioo ~nterlor, 

El DlpartarMnIO de T~nsponl de EU, .n......., "'" el prograM' de "oe.ación 

v~l>ie\.IIar lomado -Ekx:IiYo por CM!,}rra " implerneOOOdo po< ~ Gobierno de EU re¡>o<\Ó 

q .... I n ti liIfnpo qw dur& el programa ( .... mIS, junio 22. 01/0'010 2~) .. li<rron <lo 

~n 6%.201 v~h""" 'o'ÍOj<>$ y <x>~aminantn, ",mplozados por 684,941 

undades ,....,.~. 

• 



Vínculos de co operación una op ortunidad 
p <ra la PYME Automotriz Me:ü cana 

El presupuesto total para el programa de sustitución de vehículos fue de 3 mil millones 

de dólares 

Vehículos n ~ evos vendidos en e l programa, 
de junio 12 .. agosto 24 - 684,341 unidades 

'""',,A"'AA.C 

Las ventas de vehículos nuevos realizadas en el rri srm periodo, el 58.9% son 

automóvi les nuevos con un volumen de 4Q4,406 unidades y 280,535 son camiones 

lig eros 

La gráfica lTlJ estra la participación de los vehículos de las empresas que entraron 

dentro del volumen total de venta impulsada por el programa 

Del volurren de venta de casi 685,000 unidades los diez rmde los más comercializados 

durante el programa fueron el Toyota Corolla, Honda Crvic, Toyota Ca rrry , Ford Focus 

FV\.U, Hyundai Elantra, Nissan Versa, Toyota Prius, Honda Accord, Honda Fit y Fo rd 

Escape F\¡\i[). Este listado lo prop orci onó el Departamento del Transporte de EU 

De acuerdo con el mismo Departamento del Transporte, los efectos colaterales del 

incremento en la venta dejulio y agosto son un incre rrento en el PIB para el tercer 
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trimestre (le tntre 0,3 1 0.4 ~O$ poroertuale$ qcoe ,,"pe!Wirán ~n el úlimo tnncstre 

*~. 

o..bido., """""",n1<>.n lo produ«:iÓ<IfU<' ~rio obrir I\O"roo' 1 ,..oontr~tar ~ 

y. ~ e.bron ~ (le 1r~~i<'(1(rre~ t i'W$O rrutro ~»ón (le tmplt(>$ par~ 

42.000 tlllI;JJP.OOr<'i por lo ,,"a~;l(;ÍÓn en la pro<1UOCÍÓn <le .~ie\rIo$. do &cue«Io ootr 

el o..~rtamo<r\(> (le T",n~ (le E.U. 

Lo hlSlom deloutomó,1 en Moldco "" tenido UM rm.allCi& muy pe<JJlaf o. "'"""fa 

~rante , el me~ o\.tOrnotor mexiolrno fU<' .... m portaoor 1 wo en lOS irlti~ 

50 al\oo; combio mdlcolme<rte esta teMe<rda. A ~ (le siglo. la luene Inn .... ncta 

norteamericana o.os". OOn e l me~ Y "'"lOÓ en booM medid.> io que ... hoy. Pero 

eoto e,enlualmente "" ,lo """,nido ootr lo. opon .... ld __ que geMró la e,_ de 

lo p<rI~"'" eoon6<nlco. 

Pa .. el oIgIo XXI. lo °globa l zaolón° de 10"""""",10 ml.Wldla l abre los puertH pa .. q"" 

n ...... ro palo oiga IIgrJrardo como U"" <le lo. prI<>elpa"o !<J9ooo,o. en .. """"0><10 

automwlz, primero ,...Ional. 11""00 gkrbol. Eott era lo \01s1ón que "" tenia de rouesIrIr 

nouolr1a ha<lo ~ dol . "'" 2000, ...... ''''''0 ....... IOrde la . loIón ..... ha 

.,.m_. 1M grupo3 automotrloeolldereo .., han modIlIcaOo lOS grande3 corren peligro 

cecldo la puena o .,. '"90 ...... ooaticoo. q .... cornpden por el llle<COOO gkrbol. la ..... <le 

10rmLoro_ como <le o"'<>po""o. 

Mol.Oto eola "'rar><lo a .. eompete<>elo '''''' '''''''' 1 ernpreuo de "",roo' dimerrolOn ra .. o 

como "o q .... e n .1 -'9"",nt<r eop1tu1o ..... udiora . han de<:idiOo IOmer • la compel.""", 

como .... 0 formo <le 111..."."", Y cooperar pora co,...:>elt con ~.~o 

· L_ ..... D ___ ~,._ ....... ,.~ ........ ,.... ~ •• • ~ . .. \' ....... __ ..-. 

"Lo_~ .. _ .. ;;"'''''~ __ 1"r""" .. ''- ",C_,Mro_ 
~ 

• 
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Mbie<> como O(r~$ r\(I~ m3nul;)(;lur~ra$ tiene en I~ ind\l$lrío 3,Mmo(ril un pilar 

e ..... ,égioo e<XK'rÓIniCO, medido on gcnerac;;ó.n global de empk:<>$ y fe<:awac;ooC$ 

il&ca1K. errtrc Olr(r$, 

ve~rYrO$ pue$ oomo estlr impo<t¡rnte MIS/río. NI evol.>::ion;K\O en _$t/(l PlliII NlstIr 

It9ar el pu-rto en ~I qU<' .hor. ~ er><:<.lenlrjO ¡luadOc 8",..n~ por IU nado""t 

~rV/rIe$ emergente$ (~ ~ IO<I~). que Mn ",per~dO m.o/1<>s rra~'~$ y Nln 

~ de 00 ' prIor'tari3rrr,¡nt\' ~grIool3& ~ un proo:.e&O aoeler;»o de MI&lriaIiu<:i<).n 

que lo 11 ... o porrer..e en", mira en .... _ r OOmo e._. 

Po ...... w-o PIII. este ..,dor MI''''''''''' e l "'OUndo ..,010< """"""'loo mh Impona"",. 

Méxie<> oomo lo ~ M/rrio Vi<;.eoc;o Mr 'r"rdIr 'pe.., . $<O imponarrci&. esl. impona~ 

MWr1a ",,",,le .. por .... ",,_ de ~s (._.) pasando de •• " ...... ",. principal de 

ClrptaGión de .....,....,_ ..... 0--..<101 del1enó.,.,no e<:onómico m...-rdi.r. 

El por <¡<té la ~ de .... <b"<> pa ;'.,.. ""r&1olgi<:o.'" debe. que opera en """;,o,,," 

pttvleglada II"'09ráftca.,.,ru , ya que.1 0!IG0Mra_ a ta n Inmejorable cercanTa de loe 

ESI.1dos Unklo~, Io ...... T p",","",. las slQlliente~ .... "'.jas' 

• ""'tro.nte de de""OUladón """""ldaT (II""'d05 de Tibre oo.,.,rdo) 

• T"' .... lore_ de 10<:lI01091. probado 

• inlr._ ..... de producr:IOn 

VIGendo Mk . ..... d1(e •• r><Io 10$ dllererveo etapa. por lo. que ..... Ie .. lo lr<lue>rIo 

.UIornOlr1:! por medio de loe dI,.;nt". de"",rol ."""""rIces creadol P'" pro"""'.' lo 

1 .... -

Po. l. relev.ncia que tiene ....... dor en ....-o pol I, eue"'" r;Qn ., propia 

... guIac06o. l. ouól • tr .... do lo •• 110 ... ha pIa ..... do .." loe di •• ,.,. do<'otoo 

aut<>moIrIceo, que no ..,n ..,.. que prog .. m •• eope<:illcos e_. por ot gobierno 

" 
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fe~~, WI el ~to ~ roormar 1(1 P'«'~n y vt<\t:J (!el ~or. e$((l$ ineIo..'I'en cie<t3$ 

..... 'Hda. "'Wicliltas y proie<)'joni~as, • mlYn <le .r~"""le$, lim'C$ ~ lo in'Ieroión <le 

~):tr~njer()$, 

AA<><o I)óen ~le' progroma, se too" cor~rilO(1(l por enlocorse ~ ~ muy 
<!Iv_$. provoco,""" uroa ~iipef'Sión en laS e$lr;)t~s, qcoe _ otiooden $ per\<:><Iot 

~ 9(11)óemo pe~ SÍ" un eje re<;IQ, q..e le$ ~ to oonti"'-"<1O<1 neGe$Orio poro oon$O~' 

10$ 0IljeIlY0$ prirnor<lÍ31O)'$ oon q..e f\.oeron <;fe,)(l,)$, 

Prime •• ,."", : N.c ...... ento de ""nd"$t~a e inicio ~ "P".aclo"". (1925 _ 1&60' 

La hlslofla de tln Imporl3nte IMllWla . .., r."",,"' ••• 9:>.5 OlJ.1Mo.., d. la 1nsI.lool6n 

~ lifIM' de ,.,,,,.mble de Foro, en .005 leg. el poderO&O General Moto,.. <p.ñe"'" 
corwertlrlo en 110 "'"' po:ode<oM ".,.reo • n~el ""'MIIoI, por 51) pMe en 19311 inicio 

operaeione~ AuI<>n'oex <¡ue se veria tr&","'""O<I. "" CI>ry*'. 

Todas"" origen dedicodas al "" .. mbl'Je ~ vehlculo!; por. el me<codo Mdono l 

L. moUvad6n q ... primer<> lao &merlcaMO, "'(lUldas de Ia$ e"~pe • • y deoputs la. 

'_$. po •• "",verse a nll<'WO poI$. ""9'ln 1M ..01'-' ~ Oombol5 (1990) dtado en 

.' ,,..bajo de Y\eenelo Mirand&. ,..dicaban en 4 punto.: 

') R'-n de coOloo. de prodox:dOn, era ","$ baralo ~r '" po,," y la 

"enoIo(l La q ... ot .",o' __ do, 

2) Tranopor1e acee'" 

3) Solonoo ba)oo 

.) Buena e'peel.o!~. de monopolizO' merea<lo 

~n .. pmo ... , ... <101 .... gim .. nto y _mo" inicl.1 <lo la induolri •• \1tomol"" 

me.icono. 1o p!'O(b:tividad era r._ • • de_. lo poIn i'w._ e lnfrJeslruclura 

" 



\ '."uJ ... ,Jo ~ .... .,.,.'w,idad 
pota ,. I'Y~1Ii AuIomoIri. ~I.x""" 

~ d01 ~ Soc9~ Ouerr~ M, ... :hl el goI)óemo oeci<:Ie entocarw (le lenO ~I 

_rrolo nduolriol, <lejorm lo "<ooto .."to""". I"epon<le<.r>t<> a<li\>ióo~ primario <lo lo 

~gr\oo1lura. 

Ouran~ lo o:IkIrdlr <le 10$ 00'$ I>Irjo ~ esque~ eoorr(rmiQ(> Wol~u!i.~ (le jmpo~_. 

el prIrno:¡ r d01eteto KLltr.l di'lgidoo ~I Iort.l~ (I(l ~ ~ri.:I ~oMom!rtz • • ~ .1 

m.".,.do interno. "'~jIr"" ...." pol~ica oIo"""'n!e prote~a . nj>rm m","""" de 

(>:)(Iten"" nacional, '""ita .... ~$ ""po~ciorre$ Y lo nver"loión <le e"r~n¡elO$. nl 000'10 

. , e<Urbledmlenl<> de un oon!roI de ~_ 

Du'3n~s los ....... en que .., IMntwn .igen~ dlch<> <IeoI'eto. Volkswagen , Fon!. 

Chry$ler y NisMn .., in""lan en d¡"e<sM p.rn!<>o del ¡>o1., g'''''rrdo fue.-:,.. y tenttorlo .. 

'mpbro de una IX)4ltlco ~~ que perrnltió el <lesarr<rKo de la _"" de ...... 

¡>orte& Y Iomen!6 la ~ de .ehi<:u1oA .u""'''''' .... en 0010 5 al'roo 36.7'~_ 

Es de me"""'M' que 51 bien lo prod<J(';('Jón de .e!rk:ulo •• u"",nto. la .,.'1I!ad de loo 

mlsmoo no etedó o la par, .demh que Iot. OOSIOo de prodUO<l6n .ran ouperlo'u o loo 

de "'ra5 nad<>rre • . pero dert._ de 001. pnUdc", pr<>~rrIWr que "'ment.ba ., 

..... "",do ¡o,temo. 01 no ... ' competit..-o globa'''''''''' no repreoenraba un aounto de 

in""", la", Y preocupante .~r.::lón_ 

Te'e.r. r ••• : Enloq ... Mentado u d. ,. e"",,,,,.Wlllldod 1n •• """'I(>""'. " .... 5 de 

la pror",,<;Itrn """",,,,1.1 Y pr<rmo<:ltrn de la, •• po<toeloneo ("77 ·' N I) 

En la ,."",,,, "' .. , 01 ¡¡obierno rr<>dillc<o un tanl<> lo """lOgia y I<>mo u enfoque de 

competitividad internacional. tra.és de lo 1"000cdón come~1 y pro~n de 

.. portotiono ... n '~n .. omi!<r .1 "9"Mo do",ol<> .I.tornotrlr. 
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• Ro<lu<elón <18 eonl<oroodO ",.",,, .. , mi"""" "",a .OhicUoa <18 O' POltaeión. 

• ObIlQodóI\ por parte de loa f.l>I1cantu ~,rnI","les de e><¡>orta' .. lO'4 del •• Io, de 

.... fmpMado ....... 

L& Idea po'"da _na. lo"",nr.l>Ie",.,n~ la. C<>IIdk:iorIes de ",o~ocIonl""", que 

eonfla",n I lo _. dom.",Ica. ;"pera",e 1\a0l •• nto"""o. no pr<rpor<:ioMban lo. 

condiciones pora da, un .uelco adecuaclo ...... medida por lo que par. 1975 lo • 

.. pon.cienes __ Ion O un openoo cereo..., ' 15'4 de las ;"pon_neo, lo que _0 

""," etIolo .n lo de ... quMIbr<>da balan,. come«.lal, 

Dicho ",m!)jo ... Mnl>uVe , que """. orrao Wflho_ "M',1co como poi. productor .... 

• 00 on d_d .. de on,..,nt., loo olaClOO de la _ del pou~ y los eonoigula nt .. y 

crecienteo !léftOt en lo .,.Ionzo de pogoo Po< otra pon • . la devII",,<ión del pe"" e n 

';78 y lo ,KUién qua ..,,,, .. ino olad,ron .. vo",m""," o .. nduotrio automotriz' 

Eo onto""". cuondo .. d, un gi'o .... ope",<Ir> t>enoficiooo po'" lo ndu.rio. dobido al 

",oanttr de"""b1"'.nto de 00 .. 00 yldmlo"'.,.. petrola'oo, 00 que dio pi. o u"," nueva 

p<JbIico<ión de un doaolo outO<llO',iz, ohonr onk>cooo on tnrn%rmo, 01 poi, on un 

• • • po~odor , I¡,omento eompotilivo· o~ndo b"",1\a pora 1 .. 1"".....,ne. ' '''ron¡or. • . 

Dicho douo'o .. 'ob_ cor-trolo ... """"'. lo ,,"Iormo comerciol pora loa fobricont<r. 

' orm"oln, ,ricU,,<Ir>loo 01 nivol de ous .. portacir>nos (i'K:tuide lo de sus prcr ... <Ir> .. s 

d~.d01l), o_iomo ponís un 'opo po .. la ¡"""oión .. lranjo .. , o.to no podío .. , mo"", 

o lo Iocol, 

Con ,.~ " problomo de 10 eompotilMdOd . .. _Iizó oo, moct"", .. IOció" • " 

'o""'logla de .. lnro"''''''", del .. do<, COI.O qLlO c:onc:oroo con lo, .deptacOon ... la, 

quo "" tuvo qLlO """",1<0, 10 in<!I. ..... norteomo""o"" ""O polOOba eonuo 10 ,,,,,,,g ... '. Y 
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má$ bar;)~ japOtlC;)IO. que oome"l~ron a po$iei(>n~r$(: (lir«hlmente en el lcrrll:orIo ~I 

veeino pois. lo q .... levo.", e~c ... ame""""". a move,..,. inve,oio"" •• n""Wo 

pols. crNn<lO mUltiple$ OC/'III"<>$ (le ;<o<I<>OCión . principoin,(mlC en ~ ZO~ norte (lel 

lemtori<> nacional. 

FU<' ''" _ (Ie$pe?Ó ~ ~ <le ,uto porte$I<>\Ir;)<>:1o uroa propo<ción (lel 57.", (lel 

101/01 (le ~,port.Gio""$ pore 1009. $<Iu.ción qve ~ .. rIIome<rte se v", elentadlo por ~ 

ltoO$¡¡'-renci3 <le lecoolOQia <:p.>e ~"' e$IC irnpo.O$O o lo reKlrul:l",;¡(:ión i'odU$lrla l. <:p.>e 

~&fiMment' ... movió "'" (,.,,~ro del po lo el oo!te de ~SI". E~ meneOler menoiom. 

que IIIS l'II()(Itmil, ci<::<>t$ 00 $010 se vieron a Mel (le p<OOe'$O$ ;<o<IUCIM:lS. sino en 

wan!<> ~ ~ hU'Mooo.. y~ qve eSl.,. """"",,.ron " """'P'" pIoantil .. s m"~ jóve",,~ 

y '>3P/1dta(lOo.. .(lem» (le ~ ..... $iSl' '''' (le Wlifoc.lOO,,"$ por (lese<npello 

1ndIvIdu., y 'plllIJóe.s de .,,,,"ropoores 

Pero "",ertlr los efe"'.,. "" "M ""oeqlllllbnod3 M13"", 00 loe 1/0_ doe "M """"'. loe 

""", .. d. po< 5 elloo po«te<lore$. 13 ftrrM del _o men<:i<rMoo. 

En 196J ame ..... """,oIón lMCloeocrr.'rmk:a no alentadora . .., eSlatrlo>oe "M n"",,a 

regulación que ""nla del 'o.u.to ""'. la ra<loMll:!.elón de 13 ndr.rotrIa .utomolrl:!" 

""""'Slenle pr!monI"lme me e n el "''''ledmiMto de 13s "PO"''''''''''' de ",mo_ 

ma" que en .. " ''''0 ""rleS. e-oio polilica .urrad.a • div."",s oiIua_ ,..., ...... en 

warolo. la poIl!Ic& "..,..,.tallo II"""ro que en" periodo ",""Iv~me"" """o .., ro13""" 
comercial ... en<»nlra '" e n arpoonlvit .... de menoiom' que o~ en _ perIo<Io que 01 

gobio'OO V<!rrcIe loa (01"""" v .... lgIo. de la n v0rai6n M<IoM' e. la !nO""". ",monal . • 1 

V<!rrcle r1e """"" .... 1 non •• me"""""s "'o .cQones <:le Re .. '" y Vehiouloo 
__ o .... Me. ieanoa (Vf.M) que ~ .... entonoo. """ ... "'.bb 

" 
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Con I~ kIe~ pot prlmer~ vez (le roo cm~ir ~ poOlic.J <le $.J~amc nt~ 0;1 roo (le mejora, en 

19f1.9 se .miW ..... n""VI> ~to oor>:><:i<lo 00"'" "Ile<n-to pora ~ rnodoer ..... ""'n y 

promoci6tr (!e 1/1 Í'I(t.J,¡(Re 30W"OIril , inwr$ionlrl'l(1(O en 1/1 competlti>l(lM (!entro (!el 

o$q"""'" de la ~i<>beli%(lci6n (le kI itwJuWIa. te ",quen~ <le ul\(O _niz~ci6n tn ~I 

~r $<I,¡(e<rIada en 1/1$ premlsu de la 4eS<e~ci6n _nómica y 1/1 acdt<~"",n e" el 

ritmo (le 13$ inv~ (pr\nc:ipi<:>$ <le la prlvalQ.)ción ~1liE1ta) """ ti fin (le ele.a r 10$ 

nlvele~ de " Ik:ien<i&, prod,",,~idad Y ~ia n!ve"" 1nte"""""",,,1e .. 

• Se permllló de """"" la Impoll.101On de veh!<UIo. 1ermlnados 

• OIor¡¡omienlO de """""..",.,. IIoeaIM & IIIS ""'pi"'" PO<" 3O'J(, de ..,. inver. """''' 

Quin .. , .... ; El "., ..... d~ 111><" e o,..,,«io y ,. Ilbe,all>.>elón p;oul.ni ... de ... 

InduSI"" lutomolÑ. 

Con " fIr ..... del nCAN. me"'_ de.,. ao'.y SU e_da on - i(lor el" de e ... ", de 

1994 .. "" la .peIIll!" de las ""nte",. prlr.::ip>lmente po," lo compro de ...... 1>"""', 
1Ieg'<><Io • la 101., III:>e<ai>.>oIOn en 2004 donde ee poolble Importar ""hiouloe 

,ermlMdof; y que .. cont'"P<>II" a las poll!lclrs pr""""""","",s q"" en un o~ rigieron 

01""0< 

L. firma <:Iel ciado ml1.do KlUVo """Y _divo en .1 _ .u!omoIril, "",.<><10 

opor1U"licl.d ... <:le negocio_ para compa~I • • e " ,..njora. obIig.<><Io. loo fobrico roeo <:le 

.uto po~ ... -... en el poi •• euidor la collc!ad <:le su. pt"OCILM:1011 y ~"'* .,. 
-~ 

• 
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Mbi«> COt\ re~~ ~ Otros p;l iSC$ t" e!;l;l /;I~ , ~ ~CUffi\O WI un t_io ~fIIt~(IO 

por" Mi_no de o. .. m>1Io Eoonómioo de Notano ~ .... <I;\ . de la comP<1~ivi<Iiod de .. 

~ria aoA(>(IO(>Iriz cana<l1eros.a oon I.J mexic.J .... re",,1O 10 sigu1e~: 

• El relOrno de Í'lytf$ione$ tf~ ma~ en Mbi«> que en el P/I~ c/Ia<lO, 

• D<4 lI"n<IH mowos q .... inoenw3b1ln la Í'lvertión en ...... i«>. p;lfi\ la irI<IV$Iria 

Tt""'''III. 10 _IMan: fllljo OO~O de la mano de Obr~ y t xpe«awM de ~1eroto 

(le Ll (lema.."., In!~"", (le aoAoR'lÓ'<ie$, 

• ~ Ll ~tvid.>d gIot>al del .r3b1>jo ... mayor en CoroMi. ~_ 01 ni .. , 

'eocnoIó9iOO de eiIfo. la ~roo (le Obr~ me. ic.J"II K tan prQ(tXItv. oomo la 

ca ... dIe"",. 

• El trata«o de Uore Comemo COt\ la Co~ Eoonórr>io!o Europea (CEE), en \OIgor 

... ..,. julio'" 2000. rev ...... u .... ,mpo"'nte perope<:dYa ""mpacto oIQnlflcativo en la. 

Inve .......... del _r en .. IIorgo plazo. 

Se,Ia la..,: Enl"'lue _ Me ... el I""aleeimien.o (le la c,,",petltividad ~ 

...... ""no del mer<:lIdo In!.,no 

En _m~ ... 200J se eml!ló el ·Decteto pora el ,poyo de 110 eompe1ltvldlld ~ la 

IllduSlr1a a utomotrtz TermlMl y el 11T'o!><lt"" " ~ .. m>1Io del me"""'" lrumo ~ 

,utoMÓ'liloo·. en el q.... el (1OlMemo flIOO<>OGe 1.0 """,oIdad ~ <re", __ 

",.",.nIM'>oo c¡ue propicien el '''''''''''0''' la compemvkllld ... , fteOlOr. , nn ... lo""""", 
01 mercado lrumo 

'o...., bien 10 menciona VlcenclO Mira"'" • • pe .. ' do que Mé"<ico cuem, con m ..... 

cuatro <Iéea<Ia. de ""perle""'" en el _'o su I .... .-lincióft no ha llegado • 

,lea"""..,.. nive le. de otro. por ..... oomo 'o .. , que 1_ ., ~ ... , .. dooopuól que 

Me.ico. 10_ q .... pora ,.,.le .... 10 • • ...,. ochenta producl, el doble ~ ""hic<oloe 

quo .... xIco·. 10 que do oonlorm_ oon un .>Iudio ....... do po' el Inolilulo po'" .1 

" 
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~t;3m)1l<> Eoor06O\ie<> ~ JapOn, ~ prolllem~lic3 (le eSIC poI>re olet;3rro1<> (le ~ III<IVSIrIa 

aU!omolfiz me. icano .. olebc • dos filClO.O$ f.....,.mcnl.~; 

• PoI~ion lI'J'I>emo_\o$ en m"1<>no q"" ... oontraponen 1 oon "",_s por,,",,", 

• Crtei'nioent~ <lero~na(1O 

A$im~ Vlcenoio Mjw~ "!7* q..e $1 moverw _$!rO pol$ a lIr gl<>l>/rliud<r<r 1 

3po1rb.ra comercial, lIr inlról(>Slrvctura (lel se<lQr!'l(r ~I>/r "",par3"" para ~IO y no 

Ir>gro 8Mplarw 8 IIrs """,sid_ intermcioroa"" ~""ridM 

Lo .rltellom""r1e e . "",,<lo M redorrde.1do uroa e.m.octlJ'a .01 ... ,...,. _r """,,,,,,,010 

por lIr MIS/no te~t y otra ole a ul~ palte$ q..e e<rgIOI)a (le COnlormio:l3d oon Oat~ 

.. ponadM por el INEGI. cle!tos Irrdlcadores q"" de1;tacan en mate<la (le e mpje<r&, PIB 

y e."",,_&. nivel nacioroal. 

Tru .. firma (lel TLCAN uno (le 1<>. oeetor .. que "" ten'*> mayor OIOV_O el 

.,..-amente lIr .utomotrlz, en <Ioncle ses (le IIrs diez po1nofpales empresas 

tr ..... cIon., .... n n",oI1<> poft, ..,n ..... ~_. _. (le acuerdo ""n cilrn 

.. ponado. por .. SE (lel lOIaI (le lIr lEO en e l ... ao, manul3<tu .. "" p"ra e l ra"", ."'0_ .Iea~ pora 01 periodo cornpr_ ont .. loo .1'10. '999-2004 " 21 ,2'4 (le 

dlctra Ir"''' ....... " 

Mé.ico en elrr .. 

00 a<.Ue<'do <:<ln eilras pub!ieados on lIr f'á9iroa (le .. A_ción ", ... learoa (le lIr 

1ndtJ_ Auto_tri<. dlctra Indu ......... lIojo en loo oig"'ntos In<:Iicadorn 

" 



V"rul .. do _"",';In .... ......... ;dod 
.... '. py¡.t~ AuI"",oo;. )01 . ';<>0> 

Ku","", de .ohk:uk> . .... e"" • • erxlld<K por <id. mil h .bll.,ln 

• 

· • :=>, · • • 
• 
• '-- .. " . • . . ' • 
• - - - - -• • • • • 

i§' · · · · · • • • • • 
• • • • • • . • • • - • • • • -----_._-

Un _ .do< dt!I <1 ... ,,0110 dt!I m.c.d<> inlorna do un p.;" lo ,,,,,lituy. 01 ";moro do 

v.hlrulo. v.ndld<>. por cad. 1Il00 h_ .,,' n . P. I. H , ano Alom. "o, UI y Japón <pJ ' 

no ...... pr<><IJ, on ol M vo.\l ..... ".. do _ I<ulo. "u .... o .... 0 <pJo !Ion.., un olovodo 

''-0 do PIS p. a pila . ... -...v. <pJ ' 01 ".",.0 .. volllculoo n"""". v"-, por 

, .... mil "",son •• on s u _cad<> dc><l*II"" 0.d6 on~o 40 y ~ "",_.s on 2008. 

Múleo por su p,rto. como polo on vi ......... ,,010,'" 2W4 ",neh 10volllc"'", por 

codo 1000 hobOn' . " ., decir. ca,; lo el,,"" pM. do 1 ...... , ..... PO;'M ,m 

",.",.d<>. «,n.;<!o,od<>. modurM ~n S"" iI y "'gomin' .... indlcodor !Jo .. 9 Y B 

vohlrulo ...... dldo. por <o ... 1000 ha_n"" por dobojo" 1 ... v.It • • qua ' 0. "'_ 

nuodro polo. 



V,.,ruI", ok ,_;60 uno _ ... iodod 
...,. l. P"MEA .. .,,,><bi= ~kü''''' 

P ... 200!!, Ilr200I ~ ~enlina .wnZ""", """<id...., I",,,..,le al logro' ....oo. 14 ~ 1 ~ 

pDf CId> mi ~biI"".,.. "" CH<:imienlo do 511% Y 87% .., los "Imoo ~ o/I<>$, 

r~",m<J<lt • . Si; em ba'll0' on ~ c;o<o de "'"JOro este ir.d"'..oo.. no <010 nO mrci6 

oino que mU('W¡o un ",lo",,,,,,,, al vender en 200!!, 9 """"'¡." PDf cado lCDl 

~_"".o. un nfn>aI"" "" 10% en ¡." (111m "" ~ al\os. 

La dif ....... ci ....... compor!"",i<nl" de este inllicado< lo e>q>l"'" l. d/!smedido ""'rada 
d. vehlwl<>< u_"" -¡J~~.lmonle "" EE.UU_. nlJ estro pa i~ , 1"" ",;,1 ... ;,IconZ..-Dfl 

l. Oh do ~.5 ml_ en loo úlinoo 4 ;0'\00. S .1J"\i .... .,. I • ....,.¡. do ""'''' u .. dos 

import._ on 11 grolol "" podemos 01> __ q"" .<1 .. m porlaoionOO$ ""plican lo 

dif<nroci. re<pecto. !h$1 Y ~"'a. ",""",o manlienot"" mon:;;,do IOtlOnonle dllbl 

~ oin "e<:m i .... to .... lo. úlim.,. ~ ""'oo. miwlrao que Ilriooil oig .... I_., .., m"",1I<Io 

on ",.-i..,lo y muy d,.,lImioo cano .. mueslr;o .., lo 111m;" • • I>ojo. Crecimienlo y muy 

d,.,lmi<:o como" muestro ..., la Ilmi"" al>ojo 

VonI. al morcodo inI"",,, 2004·2008 

• 
" 
• 

'" 
" 

- - - - -
La ""trada de """1",1os ...... ~ a n.........-o palo afecta al medio .... tN""le. la oeg..ndad Y n_ p.o.-que\oOOheLi..-, y f~"_to en ou moyorl1 un claro engallo al c .... umidor al 



Vínculos de cooperación lUla oportunidad 
para la PYME Automotriz Mexicana 

adquirir vehículos usados que en su país de origen no tienen posibilidades de circular 

por sus pésimas condiciones físico mecánicas y de emisiones . 

Urgen medidas que aseguren la calidad de los vehículos importados , tanto por su 

condición físico mecánica como por las emisiones , permitiendo a nuestro país negar la 

entrada a veh ículos que en su país de origen hayan llegado al final de su vida útil. Esto 

permitirá un desarrollo más sano del mercado de veh ículos nuevos en nuestro país . 

Fuente 

Produce Ion mundial de vehlculos 2000 - 2008 

(miles de unidades) 

~ •• E • • • E • 

~ -"':. 
M!!'!" 

" .. m , 
""' ..... 

AM IA, A.C 

.. 

" " 
lO .... 

'¡ttI 'c 

-:-::--::-.,,: 
I!~' I'!:!! I!!!I ~ 'I! ,", l' ,. ... ~ - .. :-:- : :-

l ' iI!I !I.!:! I!:~ !! I!I 
11. y " 
~ ~ '"' "'" 

, 

De acuerdo con el reporte estadístico de la Organización Internacional de Constructo res 

de Automotores (OICA), el volum en de producción mundial desde el año 2001 hasta 

2008 señala un ritmo de crecimiento anual del 2.4% con 64 .5 millones de vehículos 

producidos en promedio anual. De conformidad con esta organización , México continúa 

siendo el 10° fabricante de vehículos ligeros a nivel mundial 

El volumen de producción mundial de vehículos en el 2008 totaliza 70 .2 millones de 

unidades y es 4.1% menor que el resultado de 2007 . Este 2008 es un año en el que la 

producción de veh ículos ligeros en EE. UU. cayó 22 .9%, derivado de la situación 

61 



\ '."uJ ... ,Jo ~ .... .,.,.'w,idad 
poto l. I'Y~1Ii AuIomoIri. ~I.x""" 

a""tr:;;! en $U W)I'OOM¡¡' , 10$ prot>ICn'I3$ l\r>(I~r(r$ y de _1\:)= del _SU'I'idor en 

c .. país. .si oomo el "¡>""arnienro del pilo" de fe .... 'C wliciI.1<1o po< $Y i><IuSlria 

3\Mr'IIOI:l1l. eSl~ ate<;(ó d..-ar"tC el afro a 13 <lemarr(l,) de ~ (!el .. ctot automow que 

"'P<'rwtió en .. boio pr<><Iu<x:iÓn do veh~, 

En la e",,1ución de 10$ 15 ~I$C$ ron n'I3)'<l'1e$ YOlumen., do P'~ y._ q"" 

en k» dOs.:.tOnos $fro$ J~pón ooupa el pnner pue$lO en 13 pr<><Iu<x:iÓn ... ""~I ron 

" .6 mio<'re$ (le .efrlc\j(l$ pero re(iuiO O.~ w VOI~ "'~~ a 10$ " ,5 miIorre$ 
del allo 2007; CIIiM es lo ... gurr(l,) M<ión en tolo _ de pa~ prodUCl<rru de 

y.~Ic\j(l, con 9,3 míl<:<"re$ de U'IiOI<Ie$ Y un inw:menro del 26.1~. re$j)tClO a 2007: 

ESUrdo. Unidos (que lram el 2005 """"bozabo la Ikl» cae al W ..... r oItIo. eon 9.3 

millO<>e$ de "~y $U dt$empefro t"" neooti...:) 22,9110 contra 2006. 

De .... pIr¡_ que &<l"",Irrre~e Mn _oido>radoo e«".,mlos emerge""" . 01...,,,,, de 

200!1 ChiM <>CUJI" el 2" .... de lo I~ ; Core" Ira ..... , 2004 producIo meMO ""_0 

que F .. noio y en e l 2006 ... el S' OJgar mu""~1 de p'<>d~. P~r ..... v<rIo.ime_ de 

prodllCdón 6 rad .. ló . , OJgar 6 dojlndo atrjs . lo '''''~ Y • M~Icc, que Mn lluauodo 

en .... . ' 9' Y 1(1' lugor. México q'-"'<lo en e l ro' y lo indio ... posicIoM en el lugor 9. 

dejo""" ahojo . poi ... ""mo Conado, InglMemr • 11010 q ... ~n .1 " . '3 Y ' 4 de la 

I SlO, ",~men!<r. 

En"" ""m",,"'lIvo 2OOtI-2009 "" .. "","s del mlamo pe_, referente o lo produo:x:jón 

"" .. mereado 10000mo de e ma",", opera~ ... en n ..... '" pal. e ncanlrlomo. que ddla 

prodt>C<lón tu.o .n té""no. 90""'0'" ..., de..,."$O dol 44 0% ,." .. """ ou purto ..... 

bajo en FO«! Moto< Com""ny """ UM reducción ca."otal del93,1i"lo con refe'.nci •• 1 

.110 .",.rior, el q .. meMO di......,r.rcIón p' ... rto Iuo O"yole ' ""n "" 'e.6%, .... 

""",lmlo""'. que .recurran .1 mercado ,,",""ia l "" ....... duro 2009. golpMron """ 

,..."'. a lo • • mp ..... automolrlce. pmeipolmenl • • quelo. en donde lo. molO ... 

9"'"<10. ~ <lo gnrn CQOIo <lo mo"""_ ~. no ""n .io bl •• po'" ,. m'yo,l. <loo la 

población eonoumidonr 

" 
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Vinc111o~ de coo]>""",,; ón UlIa o]>o r1.ulIid.ad 
pm1l.1a PYME AU!omotn 7. Mexicana 

PRODUCCION MERCADO INTERNO 2009 

r ll! 111' - rO 1 ~ ~ ; ..-- ::::, 1'1 ~ -¡-

.. .. , - ...... , .... - - ~ 
0<, _ '" 

fu.nt.:AMIA. E,t.d"tlcn d. producclO" ..,.,c.do intimo . 

En este gráfico podemos observar como el movimiento de la producción mensua l total 

para mercado interno en 2009 ha tenk:lo una tendencia baja desde el comienzo del 

periodo, que es de hecho e l punto más allo con alrededor de 23,000 unidades. 

En este rubro también se reporto una baja aunque mucho menor que para el mercado 

interno, ya que el promedio de las 7 empresas analizadas es del 38.5% con su punto 

más bajo en chrysler quien disminuyo esta producción en un 65.0% y la menor 

disminución la presentó honda con solo el 8.0%. 

PRODUCCION PARA EXPORTACION 2009 _= - 2ODO _2m, - --

Fu ont. :MUA. E.I.dl.tlc .. do prodLICclon ""'''ido ... " po"oclM. 

En un estudio sobre el comportamiento de la producción para exportación por e l periodo 

comprendido entre los anos 2004 - 2009 en 2009 tuvo una baja con respecto a los tres 

ailos previos, aunque en el estudio a través de los meses del 2009 fue elevándose. 



V;'"uI", <k ~¡ón un' ",,""-"do~ 
F*'I I. PYMIi ALltc",o"-' Motit ... 

~ ..,ólisis d. lo pro;lucción _ 1 d • ..tn ";tm~. 7 .... pr ..... VlIm05 "" " lo IOmprO$O 

q UOl presentO una m .... a- ";om¡nuáOO <le o.u prOW<d<:n "'. lo nipOol! Hond • • "'" 

01Hl"'" un. ~_uaón noto <le! g.7%. ""11'""" muy o lo ~m..,m por dril ""'pr .... 

pl"O'Y"e-niet\le da ~ naciente .silIlco T oyot. ccn ...,0 redlJooOOn not. del 23.6%, .. ..,do 

q UOl " grupo <le lo. ¡"'''' ..... ""los qUOl Iogo-o"", """r,.lev." .. to di ..... inuci6n d .... 

pr<:óJ<:ci6n d .. ..,o moja- formo. <e¡p.JiÓl$. por 0"11";"" por l • .10m ... Vdko w.lI"n y 

lInalm .... .. bloque d. l .. "",.,;o •• " •• ",..,.. 1 .. mx _d • • p" .. ,. ca'da en ,.,. 

mercados m..,di"e ••• los Imerieanas le costo mucf>o mas..te <""trio .... mOlOreO 

de\J1r1 COOIUTIO y .... reducida lin"" y.,.,... ¡~ en los ILlt""'_IHI""oII00 ho 

p..,.,.,.",do pn:blemas al ..,t ..... r _ .. ...,bres .., ,.,. morcad", oomo la ac(Jl'l!"';'" • 

'o 1"'1/0 del 2(l)II 

PRODUCCION TOTAL 2009 
-, "" -.... - ",., -

- --....... _ ...... "' .... ~-""' .... "'" 
En 1"""","" goeneo-o"" I. ptoduoción p ..... :;QOO ID-<> unl ,..,deocio • l. I k •• un""e fue 

""<ri" • lo .e¡>O<t>Ido p.... .. """,,o pe<iodo de 105 Ir~ _1\0. Pre><= 



En ,o!o,onda. l. oxport.ción 1"" ""'f""0" v"",,,,, "'o uno yo' mb 1> diominución no 

.. h. co e5peru 1> mb .r.clioÓl •• 1. hnc ... R.n.u. cm uno c.;o. del n _e%. 1 .. 

men,", .Iect.<b •• m un. 'fOZ mi . 04 ch uk> do 1 .. nipon .. : Nis .. n. ToyoI. y HmÓl; 

"n conjunlo 1> _unucilln 101.1. 111. oxport.ciono. po" .st. IJUpo <lo B om~ ... H 

EXPORTAC10 N POR EMPRESA 2009 

l .. oxporlaci"" .. lolal •• "n 01 penodo <OmpRndido ~0I 2004·¡>OO\I • • vi.,,,,, 

diominuid • • C<)n_",III~m~nle .un",~ • I,.vh del .Y.nc~ del . ~o de"!'"nl.,oo 

pooiliY.monle 

1" 1]1" , ¡ 'ti 

.......... ,.... .. ....... ". . -. .. •• ..~.~ 

"' • • ~ .. , .. --, .. '" ,. ... - ... ... ,,, -- ¡w ... ¡". " • -,- • • '"' '" • - • - ,- -,_o U" ,. .. , ¡,,-, .. ... - , 01.", oo. 
•• • .. •• .." • 



Vínculos de cooperación una op ol1u.nidad 
1'''' .. 1" PYME Automolri ", M"xi"a"a 

El mayor destino de exportación sigue concentrándose en América , concretamente en 

el norte del continente con el primer sitio de la japonesa Nissan , seguida por la 

americana General Motors, el segundo principal destino se ubica en Europa, con 

exportaciones de Chrysler y Nissan; para Asia se tiene una participación aun muy 

pequet'ia en donde la única con la que se ha incursionado es Nissan. 

EXPORTAClON POR REGlaN DE DESTINO 

.., , -, ,"'~. 

F""nle : AMI ... . El<~orIadón por reglon ~.d.olino 

Las exportaciones gráficamente observamos como para el 2009 d isminuyeron en hasta 

una tercera parte de lo exportado para el mismo periodo de l ano previo. 



Vh <ul" do: ,00000;on "". _>:lO<! 
plI"I l. PYMEAutamotri;z M<>:i<..,. 

V~NTAS JI. O[STR[6U [DOR~S 2009 --

_ ...... _ ............ 1001 

No p~()!; d\oidor la ""'la a loo d_uidor ... QU_ 0G'1 .., prim .... n .canoia 1 .. 

p .... ,.",. con la. QUe .... rom'" "" oonIacto a[ odquirir un """"''*' 1 que "" q~ 
mh""" <Iolronle W3. d"""ir>J"""'" en las VIII'"tn <101 .. diftIr""hls m.,= y_ 

"'1"""'" """ boj. 1i!1"'" • o [ .. go ~ = , """ ",bo )'" d~ por ,; boj"" """ 1,," _ 

inidt¡ el 01\0 

T ...... [a ";!lión china , no solo ~ [00 ""\IOCiOS o la cooperación, !lino lO todo 111'1 glll'1era[ 

que lo """rooe por u .. ""mino que p"'" el e$lLJdio de la inro$lrio auto::mdri<. no ho ,;do 

01 mismo que .., 01 "'.., m ... ic....,. poro que:Dn omb .. ~ ddle _ IIStudiodo amo 

múlip~ . .... udiogoo del """" mino lo h ... III'1unaodi), y ... conereto ... el Hludio d. 1a 

indu$lriol aoJlo::mWil, .,. de gntn Yl!I!ia poro Mt>áco, _que repr""""o un gntn reto de ._. 
Tralomos onI<:non alguno. do 1 .. _ Ui"';.1o_ del 00"" chino, P'" ... lrar ... 100m • . 

" 



1'"",0100 <1.: «<>I"-~ .... """" ... i4><I 
..... l. PYME ,,",,,,,,,,,", .\1<-,,",_ 

~ dioe q..e C~ir>a IIIlp(>tIe $U "'~UC""~ <!ll1II ~e<)f'I()n'Il~. 111$ ~""f'IZ~~. 111 p<>laieIJ y 13$ 

relo""""" inlcmaeionolts. prov",," azOJQ y miedo en moc/lo$ ",,:;os. 

El oomo h. Iogro<lo tan importonl<> popel en l. """""",lo mun<lio l .... _ • <lo. 

«>e"iorIe$ ~ maroan 111$ linea$ de $U ~rt~ _'0 CIII"~ <!II la aP<'~u.a 

~rcial • la ~ $e ennrll3. uno lo ~ 110 u(r~ ",~n erll~bIa<la oon Iot 

E.U. reI»6n que debertlO$ segui' _ detenim;entQ: y .. $eOUn<l~ .. oonqo.¡i$Ia del 

(>:)tIiinO!lltc alri<:<lno , en dOnde ~ fin'I»:> <lC\JerdOs, l:Ienel\cio$O$ qcoe le ~n el 

oop<>tI" p.a •• ".tende"" ,1 ",sto de A .... ArMrIoa Y ElO'Opo 

Eloont.OIO oon Ch ..... ... M v"""" una e.pene""," _na pora una gr3n ptOp<>"""n 

de la poI)IKi6n m"""lal. ya ... por ~ = de prodUClO$ 'at:oicaO<a, qcoe ~n rnode<bdO 

los Pf"CIo6 en lo. me""dos. <le IIIs emp~s qcoe <le¡>en<len <le lo. e, ,,,,"'oIo,,,, •• 

esta _n, 3<1 oomo ~ tefM' &1 imp.adO 'lU" .,w, iMlMSII na6ón !ieoe soJu lo. 

",""",dos Iabool1es <lel "'010 del ml.Wldo y 110 ",eclente Inlluenclo en 111 Ine"" bllclad 

eoor.'>miea "",""lal. 

El po"""" t <le enero de 2009 marcó ~ trtgéslfM ' ''''''''"''00 <lel eWlbledlÑento <le 

vl"",lo. dlpIomtllcoo entr. Chlna y e .. _ UNdos. '<Ñ>a. nado ..... han cot><ln.rld(l 110 

J)IIme,. ",1odM ",,1 de InIerdepen<lencl/l globol. 0k:IIa Interdeper><len<:lo se ÓII 

primordiamenre en 110 .... Ia<lo ...... oonómlc .. y tlnaOlde ... Ya que no h.y q"" oM<Iar 

que el gIgIInte .""Iico poeee 111 m.yor ,,"!le <le lo ... lo ... gYbemomenUl1e. de .. 

nación ._na, con ... pI1~1 loro en 01 OOIogo EconOmic<l ESlralégio> Chino­

e ... "". UNdos. """",II:!.do a pr'I>clpioo. de 2007 

Ch." ha de .. ~Ia"" una ..... Iegia 910"-1 de e.poNli<ln • ""'9"_ mu""ial, por 

medio de ia lWrna de un g .. n n(mero de .cuerdo. comerQIln, contrato. de ..... i_o 

de pelróJe.o Y g •• n. I .... I, _ .. ...,. de coope .. _ <lentIfica y.cuerdoo m~ilare",1e. 

d ... gurld'd con pol .... n 1'*'-10. con ..... n ... , 

• 



1'"",0100 <1.: «<>I"-~ .... """" ... i4><I 
..... l. PYME ,,",,,,,,,,,", .\ 1<-,,",_ 

A1I<)r¡'I l)ien «In ~$¡)O.'dO ~ I in(erfs eI'Iino e n AIIic;I . se ~ dieflo q~ ·~n AIIic;I. CI>ina 

IH:I>C PIi .. •. los objetiV<>Ol c~ón di",'-~, 

Loo P"'S"'""" cRno $O' ho he<:!><> ,",n(~ pMcipolmon(e "" los .... """'"s aM<;., .... s mjo 

poI)rt$, por me<lio de oper»one' de ~Mo de de\J(I/I, OWI!I e$ ¡)Ue$el In" . O$il)le de 

loS palodint$ para AM<;." ~ero no,nea ~y qU<' oM<I::Ir "U$!ede$ ton O'ieja$ ~ntre Iobol. 

$O'an pr1.Iden!e-s como 10$ $O',p¡en(e-s, pero ino<;>entes QOf'I'I(> la, Plllor'l'l/l$·". Sot:lfe 1/1$ 

i'Ilcnciol'O(>$ del oran dragón <:fW>o.$O' ~ la in$uIIcitr'rt(, Jtendón (le W (IOl)ierno 

• la, ... ""_ politic .. in(""",. de 1M E_ Afrlcll_ """ lo .. que """per •• 

n irrivno $O' hooe ncrtar ~ ~ _'0 ~u(I",itnto ,friclrllO """ Ch"" elota 
0Pllcando 10$ ~ $,Imllo re5 de re<loodón y .IMo <le lo deuda pronIO'IId>5 por 105 

PIIise. ,.,nu(\O$ y 105 ~a<>I$mo$ IIi,noie<ol. 

Chino e n la .CI",,1iM<j " • .,1 ~ndo O<><:io oomorcio l <le M~>óoo do .... 2000, pero 
dicha ~!dón $O' 1Ie ... cabo en el r'I'I/Ir<:O de un llGUeróD deolO""l. • lo que nos 

"""otlona "..,. ¿EOIII"",""'" México preparooo. para h..,..r !re .... .,. lo .. mUlipIo> .. """" 

q .... China nos prHenl&? 

Con ellngre.., de ChI ..... lo OMC en 2001, lo. paises mlom""'. de ., ... O'1)OnJamo 

lmer'l'l/lcloMl (InckIIdo M~Ioo) ... comprometieron a ellminor en un plazo do 6 .noo 105 

.rancele. que mponl.n. lo naóón .oiáliea 

Durante el petIodo ele 1983 • 2007 .. . gIoJ_ ......... mineflo 1 l. m. nula",,", 

dlo1NrvJyelQn OIJ part<:lpaclOn en el PIS ele nueotro pal •.• ..,,. bien .... ..,n lo. 

peculla_." del ca.., ", .. Icono. conotilUV.ndo 01 reto pmopal ele Mé>óoo, no eol' .n 
Chino _ el propio M~Ioo. 



1'"",0100 <1.: «<>I"-~ .... """" ... i4><I 
..... l. PYME ,,",,,,,,,,,", .\ 1,-,,",_ 

S< l)ien 6C$dt 2000 Ctm~ ~s ~ ;tir0:ip31 $Ocio e<:>n>ercial 6C n..e$lrO ~I$, no OI>$tlntC 

e'" reladón 0$ dcoigual yo que los c' poJlacioocs oc levon ~n una relación 15. 1 • 

lavor (Iej d'agón asWioo. 

En 2007 ~ ~ oorntrcial 6C MMoo oon ~ ~=~ ~ ~ 26 mil millones 6C 

@re$, liImayo, <le$igUIII<Iad ~r(r~ 1(>$ $OCÍ<)$ <l<>Il>efci'~$ ~ CIIir>a. 

Uo ~mara ~ $E-nadOr"e1o soktó al {I01Jiemo (le Call:ll'rón. a ~na~$ (le 2007. ~;tcZar 

lo e imiM<iM de "'" ~ r3"""'1es • ¡.,. "00,""",,, '*'"""" 
En CIIII\II .., M" em_ y3 OOmpanlM _na ... 131.,. corno. Gn.rna . Simbo Y 

GnJpo Modelo. n i oomo O(ra~ <le __ tall'l/lt\o en otr~ ~Ore&. oomo ~ 6C 

.utol""'''' y el de __ 

L&s . xpo_""" me>o:l<.o .. 5. CtrIna "" Mbliln OO"""'''''''Mo en 1& e_n"", y los 

.utop'u"' •. Pe<o deMe 2005 "".s Non oido gro"".'me""" deopWIzaÓII ' por los de 

prodllClO. <lo cobre. linIO <lo deo.odlo como re~nodo . .., h. oo,w.~1do en el ;tinclpal 

prodllClO de exp0rta<:i6n a China. 

Chino .., M oon""nido en el ¡wInclpal . xpo".dor a E!!lodos Unidos. de$pozalldo ~ 

Canodá y M~.Ieo. quedando 00" ellra _ OIJ 'e~ en OIJ segrndo .'1>0'1_ 

No po<Iemott pa .. ' por a.o loa """"as ImpoMcI(>ne. Ilegales provo r>ientes <lo o"e 

giga"'. aoiá' leo. que$On .mbarcada. en nue .. ro pal •• n ¡.,. PUl"". <lo' Ma"".nilo y 

L.". ro Cófdena • . aol oomo.1 oo"',abando técnleo y liIo rrtangr.rlo_ de produ<1<l • 

........, • • , ...... de Ellados U_ 

Eola problernállea _a en!re ol ... 00 ... de que loo ",oponaable. de la oeonomlo <lo 0_. nac""'.' no .. ponen de .cuer<lo . n ningún oopecto bhico: • • u u' dfoti<:o . <le 

come,cI(> bOIal ... , difie'en h .. ,. en 300'1. ~ntre lo o~_ por r.no y por 01rO 

• 
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A1I<)r¡'I ~n e>d~"" (lOS or~~r>ismos ere~(IO$ pilflJ ~ÚS , 1 fl'ltjor~r Ia$ ",!aciol'le$ entre 

e .... 00. nao::iollc$, po, un lado lo Comisión B_nal China-Mé. ioo, erea"" el 16 <le 

3(/0$10 (le 2004 ~n Bcijin. oon 13 ~rma entre Crina 1 Mo!o<k<> (le un memor;ino .... (le 

.n!ond_n!o po' el ~ .... _bit""" lo Con'Woión ~I Permo"..ole, 000 01 

ot;e-tlvo (le Iortale<ler 1/1, rtIfCion." I)ilater~le' (leS<:le \0'1/1 ~r~~ "legr~ 1 1 ~ largo 

pIal:o: 1 fJ<l< 01 !)(ro el Gropo <le AlQ N".I (GAN) cre3do "" el rnaroo <le lo Quii~ 

Conte",1'ICia MirO$lerial <le la Org/Iriución M\J!\di~ <le Comercio (OMC), en C~ncU'I, 

O" rtana Ro<>, fJ<l< 10$ Ool:lie<no$ (le Mé>cioo 1 erina, 

Ch;"" aulomot,i' " 

L. industrio ''''o~rIl c11., ... e.'OClerll. po''''' condu<:icIa. , ... ós de.,...1\oo. fJ<l< 

"""'rol guborn,,, ... nlo l, __ P"" do hoborso .,r.¡¡rod<>. m"'i¡>Io_ or¡¡onizociQ"" 

lnlernacion.lo$ do oomorcio, re$iole 1 <\o m(lltiple$ "".u .. en prOl_ do $I,l 

ndullIJio . 

T .... ndo .. I quo .. _do inl ... onci6rr g_rnom,mlol h.o Io~do qu. lo lnv...-6n M 

lo. cIW>o. 1""9" fulu,,,, <Mdionlo lo ", .. ci6n M capocidoM' loco ... do diMlIo 1 

produc:ci6n con l. O<!ow.d. '.¡¡uIaci6n y .plicoci6n MI ""','" jL<idico . " ",.nlo • 

.,_...-6" . , I,anj ... dir_ y lo político induolriol.úornol," 

L. mulll,io .ulomolriz ourgió h.". UI53 oon lo conolrucci6n do lo fiflrl Aulc _ 

(FAW), _unq ... os o ponr do lo. 80'. "'._ d .. 01 ~n •• 0 , "" 2004 .. PI"""""06n, 

"",en!, 5 __ do ...o.oe., oo<rV'o1ió_ on . 1 CUII~O producto, mundio!. 

Ch'" oon 1,300 milloflOs do ~.bitonln (lo '1" .. 10 porte M. población m_"I) y ~V 

_~ do población .mpltadO, on peco mlis do .. .,'" .""" hI ""'rgon'naón do 10 

población UI'W"" 000' _ duplK:o, .1 t:reQm."1o .. ..,"'.nde 1 111 n_" m."", .1 3'11., 

·L_ ..... ....-...... __ ........ ' .. ,w_ ...... _ .. _, ...... -"-b ... A~_"....... 
"-""~ .. II.<r<.~ .~...-.. __ .",..,. .. _,_"'" .............. __ " ...... ('~",......~,"""_ ..... """"1" "-_ 

" 
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En 1960, Crona e<>n>erll\l ..... perio<k> <le reformas ~s y <le ,pertur, e<>merei!ol, 

lo que prorrlO'tiO e l desarroto <le la indUWJa • .cOO1<Jlriz. La. empresas eOlot.>Ie$ oc 

(>:)IWi~~rI(ln en $OOie(1;l(le$ por ~o:.oiorIe$ (>:)n ~I 51"" en P<X1<'r <!el E $I3(1O, 

A$I 00Il'10 Renaul <le Fr~r.::ia y von'$wagoen (le A.le<mria , tt golliemo pJa~ la ort~oi<).n 

<le _ gro~$ grupo$ ~w>".,!tIoo$; F~ A,-,,>rrw¡I""t Group (FAI'>') , Sh'''9h¡\i 

Au1OlI'IOtt.e Gro;rp C<¡, ($AIC), entre QlfO$, 

En la MrSb'lll &1.0:_ ohina """. i<len 00. ..... e""" de pro<Iu<>:>ión de .""Ic<Ao&: loo 

q~ ~ la, fflIprU/I$ m..-.<ilr"', (con~rw:ion''''$Q CI~), y 1O$1~~dOf, por 

e..."....... de c.>pita l 1oc.>1 (00""","*,. como .... 1110010& de c.>mpo) q'-'" """"""'1'1(1" 3 

pMir (le .. lecnolO9ia par~ I~~r mo1OOiCletas y !r<>0101e$, P~r~ ini<:iIrr (>:)n .. 

"'P<>SIoIón de e-61e .pa rt1do es ne<le"'M primero tral", ... ~rt.1s dtt """,rroto 

eoor..'lmioo 'l"" na" tenido """ evoluoión muy OOnlro.Mid.>. 

CrI"""' •• por 1I.be< lenelid<> • Moer .""",,.Iizacia .... OIadtwada. en .., .IA n por 

(>:)nOl"""OO. 1eOr\. gener.1 para el Terce, Murdo: ... oon_ra que fUeron demasiado 

oknpllslas e IQnoraron 10$ &s¡>e<:I05 """"'los y poll1lc:oil de ,. trans/orm.dón: puslero" 

0" '0"",0 ' nI<> ... en ogre9>""o V medida. naciana"'" .., ._'on oufIcIentomente loe 

pro!>IelMS de eI_n ""1'"""'1. oedorllll o II1l<>rpe""""l: 110 lomaron en roenta lo 

... Iidad, como ... lo 100'10 de , .. , .. po ..... lo que ... proponla que I\obla que PO"" 

por •• rt.1s ... pos Po'" "..,.""., ...., tn-eImlonlO autOflMlenido: y en """""""'" 
dem . ... do peeimi ..... como lo te..-Io del SlJbdeu,roIlo 

En lo. loorlo. dtt """11010 oe identillcan <loo. lT.nde. oorr\tl'lu: lo. ,"rvduraliOl .. y 
lo. __ Loo pnm..-ol a ft"",n que pora .. e"udio de loe poi .... 

oubde .. rrob<loo. ... "',or",iIa un maroo 1eórlco y .n.litioo diOlil'lo.1 . . .... nlto po<que 

lo. eoonoml •• ele lo. poioeo pob<eo.!JOn nn .. ible" _ quiere _ que.1 c.>mbio oe 

... nh_ por lo. inotiIucion .. , <u~Io. ele _ l o, l. 010"" d. c.oi _. lo. biono. y 

oervicio. , ..... óo/ial . lo. merea<loo ele producl<>. Y 10<:10< .. aon • menudo mpo_. 

" 



1'"",0100 <1.: «<>I"-~ .... """" ... i4><I 
..... l. PYME ,,",,,,,,,,,", .\1<-,,",_ 

y ~S!<)$ ~ma$ t$lru(:lUI1lIe' ifr9icIcn el proe<.'$(I de deS,IUTOIIO. ~ el co~rio. la 

ecorlOm ia J><:<>oOIásioo pone de l oupucSlO de q"" la. economía. de I<rs """". oon 

f\c, il>lei; '" ca '~Cle<lun >« un co~lI'IiE-nto eoor>ótnioo r;JCÍ(:<"l3l. 00t'I ~C. que 
""",imiz.n. <Ieow .... rod<> ~ ringo y elliempo ...... (>e""fto:O>a Y uti~ lo. _r ... 

""" r"f'IÓ'<~. I.!$ (U"VM de oferta """ t~$Iio/I$. 10$ Ó\ftuencia$ Ó\SliIuoion~1e$ $<)n 

e$<;;l$ll'. de manera que I<rs merc;l<loS de prO<l\>C1<)$ Y I(><;\Qrt$ """""*" un emplio 
~r~ de competencia. 

ESlM teo( .. ~ del deM""1Io reo¡x>nden 9O"",al",.nlO a d."...,. onr.:x,.-: &;g..",,~ """'. 
lit NI putsto .ttrw:i6n " !1UPO e-s.tr\JC(,uli:5la y en OIrU 10$ cami)Í()$ lit Nln 

IIlnd.me .... do en 1M en1oq"'" ~ El problema ... que la~ pollliGll. 

ecoo6m~$ del m....oo en <:IeMrrollo mUCfl3$ ",,(>e$ se Nln t>aM<1O O se Nln joJ$lj~(IO 

COfI e5I.1. t.orlos. los r_ 1>05 dejan ver q"" aquello<; poi..,. que se Plan 

dislar"lCiodo de la. recor\'lMd.a_"""". po< lo. orgo""""'" intemaoionalM <\Obre 

poIlt~ e<:onóm~ llenen mejore • .-. que aque"', que la. Plan st<¡luklo 5In 

di5Gtlmilllloión 

En los a"",", ,,"arenta . la. teofI.1. e' plcllban el..,bdeMm>l1o por la Inwft_ de In_ 

verel/ln y .I>ono .n lo. pa1_ pobre. L. Ir&n$lQrmoelón ... ructural .. Iogro~o 

mojorar.:lo lo taM de allorm . pennI!Ior.:lo la enlnlda de capita l e.tr~n¡ero y lo 

hI.N._ del E"a<Io. El oom.rdo Intemoelonol.ro deouble . pero In$r.rIIcienl. po'" 

ImpolMr e l de .. ""IIo: por ello .., permrla el proteoclonlMlO a lo. lndIJ .. rIoo y "" délloit 

mod.",do en la. "" ....... "'emas que ... cU::>rlo con lo Inyeo:ión de capllal . d ra ....... 

" .><eepelón de Myrda l. 1M pioneros del d ..... m>IIo rlO oo_",ban el con_ de 

hI. re .... en!re paise. d ..... m>llodo. Y ..-.. ",,10_: oo_ban que lo 

mod.mil. ción .ro oiempre PQU"' • .• 1 Irodielono_ oiempre ""9"1"'0. y que 1M 

oeclo",. moderno. y Iradicionalo. ,","ban """""",cra_ 
~n lo Okado d . lo. _'-rQ. _ ~nIi~ como ~"'" lo ..... tIc .. "" .. d . wodroo 

''''I''""rIOloo que no permj"n al>oo_ lo. re<:U""" de e><terlor ni levar 8Cllbo loo 
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p<OOl1lrnn <le l OO/)itrno , <le 10$ O<\l~nO$rno$ inlcma6on~1et. P~11l WueionarlO $e 

"'mentó la "'rmao;;,:;n empresariol, oc creó "111 bonea <le <le .. ,,.,.,,,, oc ""tloruron las 

i'w«'&ioft(>$ co., .... t.:IG en ~"'3G C$lrat0!9icaG <le la coonornl.l 1 $O) fort.:r~ 13 C<I~d 

_1111 <le p<e~l1>Ción y "".Iuoción do proY«l""; .stn p<opI>I>stas m.nte";~n un 

~nfOq<.Je ~no, /IJ ftnal <le la ~C/J<I/I <le 10$ setenta, CU31'1<lO lenrinó ~ pelio<lO <le 

««'mienIQ ~\It la ~oonorni~ C(lpi\¡llista NlI¡1.l iniciado ., lomninar lo $ej¡o.I1l<Ia Gue<I1l 

M~I , se ~rV/Ir(>n <lerol<lene$ en el $isltma rnonewlo "'te<nacion/ll, 

d~l(ln 10$ ril:rrlo$ <le crecimiento <le <:api\¡ll fijo <le! ~r prt.;1<!O, <leGOOn<Jió lo 

tua .... diII <le ~narria em!W""rbl Y &u .... ntó la 111"" <le _pIo<> 

El nYeV<l dlIIgnósIIoo sil"; ~ problema en una ~"""'-"a dlstorslonaM <le ~ q"" 
imllal)a la at:«lroión <le la mano <le otila, ger>eral)a 111$3$ sul;lóplimll~ <le e. P/lnsión 

<lel pro<Iuao. Se conde ..... la rm",enoll>n <!el Estado porque empe<>ral)a la aslgnaol6n 

<le rew~, pr<>pioiol)a el.,.., <le t~mica. <le allll <lenoiMd <le <:apillll Y dal)a IuQIIr & 

",rV/Is rmproducUvas a<-ogkIas al "'VO, ollcilll 

L"", polOM en <Ie ... ITOIo p!.aieron én"'. en baJar la "'lIIIoI6n y crear..., dlml propicio 

l'1,a ~ com.",*, y la inversión <le <:apl\a l ""!!alien>. En"" 1965 y 1989. la "'1Iad6n 

m""dlIIl .. Ineremon16 16'110 : e"'" I¡¡sQ-I¡!99 wbIó 1\0 ... lO'IIo Y <le12OOO.1 200J baJ6 

• 4'11o.En."", per1odo. el al", promedIO <le predM declinó <le 4 o 2% en las nadones 

... "".<Ia •. do 48. mono. do 6'110 en la. economl.e en doll""'lO y <le 166. 6'110 en 

~nc. L&~na. p.,alogrll' esta e.,.bllklod <le predo3 se dIO la Openlll& comeldal en 

Iorm. indis<rlminor:la. se r::o..-bloron la. ley •• <le inver_ """" ......... pmatilllron lae 

'~I e-wlale ..... po<dlO '. ii<leper>denclo de Iolbancol ee"ral<-o . .. InoIoIO una 

diecipl" , fIocI l e>rt'em. que no pernlII. ",.<:dona' .nte cido. e-conOmlcoo y lO reliró la 

rm,Ne_ <lel Eolado en la economla. manteNéndoo .. la politicl de i bre morcado .• 

pell' de que ro.. ",1IM.<Ioo. no ",opondl.n • la. dem.nd •• _1 ... El ....., de 

_'rolo IaHno.monc.no en m" de <loo. dér::or:la. lO redUjo • la mitad del que .1r::01\lÓ 

on ..,. 3Q 1Il<10 .... ,"" •• Y .. p-odujo de .. mplo<>, morg"or:ión y do .. jY .... I n ., 

morcado de trabajo Oeode ftnole. <le l. dér::or:la de lo. """'''& .. 1\0 generlOdo ..... 

" 
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4ioou$i6n sotI<e 10$ electos (le C$l~U;"!;(e$ ~stn.JcttraIeH" ~ Latina, H3 I'l(lI)i(Io 

un 000"""" en oompro'.""" c ... bilidod """"""oonómica mb ~II;\ dol conuol ~"",I. 

po!Jtic.J$ mor.;,WI~$ re!;(r\cli'3$ ¡)3r~ ~r()I~, .. "'1'I,¡Q6n. liI)o)r~'lz.:IQ6n C<)""!rcial. 

iber.l"oQón Mo,..,.,flI. prooi!$O' <le do",~go..r .. ción y p""at"Ki<)n. Se ha reoonoctdo .. 

i'nport~~ do que tl<istan y se gtOtrtn "'!;(~\ICiorIes.:\<J fn/I~mitn(O. t i C<)mI:>/Ile ~ 

la ","'up:ión Y 1& pobr~le , 1&$ ",de$ $OCie1e$ Y 1& g.ol><rn.lIZ. empr0$3OaI (e<>rpofllle 

~m~_), A1g ..... u In$titucione$ --QOI'J'IO el S/lnoo Inler~rne«ano (le Oe$lln'OlO 

(BID) Y la C<lrnisión Eoonórl'lic<l iX'r~ ~ l.3l"'3 Y ti ~riI>e (CEPAL)-fIan 113m3(1O 

o repl3nte<1r 111 estrattog," ~ iX''" .... ¡)31..,. en .¡". de deMrrollO. 

mientru que ti F(:<"I(IO _l/IrlO Inlemacionot (FMI) "',"Ole en oo~r y profu"l<:iuor 

5JJ e<lr3tegla 3 ¡>e$ll' do '1"" ,.._ La~M. evldente_. M M rewpe<ado "" 

..,r.::I/I (le oreci'nie'" (Ie$(le lo! (lfca(l,! (le lOS 00f>e<'rta •• 4ite",~ <le o,.n ¡)3rte (le 

,..oIa Y espemlmente CIIIM que M .., Mn wjeUldo ..... cambios en la pol~ic.J 

e",,"""'ic.J ~. por "Ole 0'9-'nism<>. Lo. MOMmloH del ..mOle ~~tioo. 

espeeilllmen1e China, .., tIIIn In<:or¡>orado al <!e$llITO" oto "'QY~ los NnealÑentos <!el 

Sonoo Mondial o del Fondo ""''''''''"'' Inlernl>oioMI. En ew. .. ¡)3foeo. el Eotado y 111. 

élltes domfnames ...... leron para dennl, • Implememar ..... poI~1ca económica q"" 

protegió ""SInIe'esH, .1 mM'lo tiempo que se Inleoraron ..... rnereados mlJldlale. 

,.. medllldos <!e la <Mead> de 10 • ..,..,nUI se GOI'ISInIy6 111 Se"""" A ... " w>r1<5. UOIMÓII 

~rIormor .. Do ... F .... ~'" Co Eoros alloo lueron <!e lenro <!e$/lITO" para lo! 

1ncIu0lr1a : en 1970 111 procIlI(',(',j(\n toUlI Iue de 25,100 .ehlrulO., en "" "",j'(I~' camiones 

o "" nie\J1Oo. ulibrlos 0>"'" las ambula","" (~rwit. 199!5·21) De~ de 197(1. las 

.UlO<1c!_ .m,pe~oron o P'<'InO'I'" la o.pedoll!oción y ooordlno<lón <!e lao ~br1cao 

aut<>moIrk:eo cre8dn en las dos _n paoac!n Con "el<> ... bu"""bo la formación 

<lel otlgopotio para ~, reducir "" ....... Ica",.ndo _Mmla. de ."",,10 y .• ot. 
mejorar la 110 .. tecnológica En 1999, la lndLOOh1o aurornotrl:t: lncIula 2,391 empre$/lo 

enl", pllrntas labricanle. de ""nlQJIOo. y de a~opane .. ademÓ. empNbo 1.8 millones 

d. _os, A ~ .. t do ...... fic .. """' . la IncIulllrio dojobo Uli idodos _otacula '" 
porq'" loa venlcúoa tenl.n pree.ios e n promO<lio n .. !. 33~ mao elevados qJO en el 

" 
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~~~ ~I .... I'l(10, En 2000, laS .t<'It)S ~n la i'Ido.J~ria flC;lour(ln 4,000 m~lOne$ (lo) 

dóIorco oon wlidade. de 2,100 ml1orlcs. lo que re¡>lc .. nr:a .. <1(;,6,., 

Loo import.""", q"" do el ¡¡obiemo por o. .. 'rolo'" indvolrio .utomot'iz ... 01>0<''''. en 

~I NO~!'I(I Plan Q,"~nlll (1996-2000) ~n (IOfI(1e se oon$i(1e ,e ind<>$lrill prIorbria Y se 

~alun proyOQCÓQ"". ~ C<eCim;"nlQ en .. prIl<1o.>o:ci/in y .. 00_, En ~I o.kirn<> PlIln 

Qoinq""n01 (2001 -2005) se 6oeft/I1ir lo oiguiente: 

f-../ ... ""«O.O,J .. &SIolJI...,;",¡"nro <M do, O rrM I/fIJpM "ut_ricM """",,,,,,,,,,010< y 

comptrili>'os. Esto$ Q<vpa ttfl(lr~n ~ 7"" <1t!I ",.",f<IQ Y JO$ $#>I(j()$ Y lOS $immn 
"<MrJn de ccnrotmid.td COI) '4< prJctJcM 'nttmod""Me ... E>lSlfrJn d& S. 10 grtJp<>< do 

.. "roPII~$ con ~~,,"do$ ~(#i"'$ primen"" y JO$ ' '''S m6s impolfI",res 

{JIOdIJct<JM' do PMf&< e~", rendr6n .. 7~ dM mMCOdo dom<Jsticc. ("" 

,,"""""""""', do ,"",es <MbMJn "'p""MffH o/ ~ d&I rotM <M ,,,, VfHII .... 

En ChiM. el CCfI",""" eSllNo oonr:_ en .. segl.O'ld& mitad del oiglo paMOO debido " 

q .... e l aU1Om6VI .. GQMkIe,.bb .., kJIo y no .. perm." ... P<OpIed.d ptlvado: Il1o 

h.t5UI 1965 =ndo .. ,,"orlzó eloo"",,mo in<IIYIdual de eafl"llones. 'utobuse. y ha".",.. 

por lo q ...... oboe"'. un eted_ noIObIe en .. producción partir"" 1_. En 1990. 

el gobIemo re..1Izó n ... "". al"""" en su e!l,"tegio y otorQO prioridad .1 <ndmit"'" "" 

.. producción de actomóoile. y ,"_S El "",'eado 'wo •• ..,., eam_ . .. "",,,.1Ido 

aumenló y hobo .., ";pIdo lnGrememo en el """"""'" IndMduaI que .. relle]6 en .., 

.umento del ~ de la pro<Iu«>On e ntre 1991 y 1992po .. ndo de 710 mi O 1 IXI 

mllon .. de u_"". D .. " e entof>CH. h, ha_ un ~mon1O con .. on,., en .. 

producciOn oon un ere<:imiento .spec:!KUO' .... ,. 2001 Y 2000 en q"" ... duplicó .. 

producciOn PO"""" "" 2.3 • 4.2 mi lo ..... de •• h~, El _ioNO "Iaponde ... 

demonda ""1 pujont<o .,.,,,,,(10 ""no y .1 de_ de In en .. mlllado' ... de Invertir en un 

palo en el que "e w~.""e de .. "'doe!rIo .u1omotrt:z oon ... perlo ... 01 promedio 

mundi. 1 d. l. irlduotrlo. 
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Ell))bierl'lO Cflno redlÓ un e$l..e~o p0r(1 «>_tór _ poIitic;I «>mplCt3 «>n ~ fin de 

lavo",,,,, el desarrollo de u .... iro:IUWIo .... cional. la. leyes de inversión <:><lran;'ra 

~irect.J . 1,)$ pol~ic.:I$ <le «>OWrl'IO y 10)$ ~_O$ .raooele$ • Ia$ ~ le COnMefOO 

v~;"te ~""$ • lo nduolrio ~ut<>motrIl """'" pora "",_ra,... ""roooIid.rw , &dqI.tD 

<>II~~ q..e le ~yu:I~r~o ~ oo!'npel~ anle 1,) ~pertur~ oome<cilll. 

P~ra lavoreoer 1/1 prodII.I<Xi6n I0<>Il1. el gol)ierno Cflno mpu$<) n.-nefO$O~ ~I'IO$ ~I/I 

mport»ón (le venlcuO)$ y (le ~o.t0p3~e$, Eo 1986, laG t3r~.G (I(l 3<1 ....... $01n Ia$ 

mport_~ de velliculo. IMO de I~ p0r. ""1110010. 000 rnolOre. de me·""" de 

tres litros • ~ par. ""IIICU",$ 000 molOre$ de m» (le !re$ 11tr~ ptfO la !aril. 

ar."""IIIM tu.. objeIo de ..... jM """",oN" 00"'" "" oo...rv. en el wadro 2.lIM (\t lo. 

oompr(lt'lll$os~. import/lo~$ q..e .Oq..m6 Ctóna.1 tr(r~r. 1/1 Org.niz.(ión MU<'Idial 

del eomeJdo (OMC) es .. f'edll(';(';ión de la ta"'" .ral'l<ltl.M, por '" que pora el ~.., 

e..,..r~ que ..... ¡e MOla el 25~. AUn .si 111 I.M .. M muy ..... en rel,)(ión 000 OfrM 

eoooomlM en que el,,.,,,,,,, es cero. 

L .. """;!d •• ,,"r>eeI.~1S m.nW .... ron van •• (\tblldadeo. En prime, ~,. las • ••• 

I.rllas no m¡>Ml.n el po"" (\t Importaciones "'9a~ .nlda. por la enorme dem.nda 

que Kluvo m,"""" !lempo comprimid.: en 19S3 el 19'110 do Io~ .. hl<Uloo .n China 

""",enT.on dol contrabo""" y e n 1997 ell>OfC"mo¡e MI>!.> ae<:!do o l3~. En ""¡¡undo 

Uga'. lo ptOtoe<lón 0<1 ........ hi«> ~ucI" .. 01 predo do Iot. veh~ fab<leo<loo 

Iocamenl&: oprovecha""" 1,) ~e do","""". 108 IIIb<1eo"'e" o""",nUlron los ~ Y 

.1 m""" liempo vendieron product<>. de m." ,",,~d: por 'jemplo, en el '""00 <le 

sn.ngl>al VW, el predo do .. ni. dol modelo Santa .. on .1 .... "'"<10 c/lLoIo en 19S3 .... 

• _<10. de 200 000 , ..... por.uro y.' eo"o do p<o<U:ción~ •• ,_ de ~ 000 

yuo .. : el preeio era . 1 _ .rte. do impueOlOO En tola Ind_ protegid • . el ben._ ora ""porlor ... media <le lo Induolrla De _ . ,"ndil;e do renlObilidO<l en 

199'5"ra 1'0' veooo ""0 010 .. <10 q"" .1 con;.. ... o del _. Induolr\lll 

n 
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~rie ~o.tornot<iz ~ 2004 $e""" ~ ~ _vO$ enlr;)ntef;; 00 $e ~o.toriN la 

creación de .....,..~ pOnlO.ylos pc¡m"'" el<isl~ ro 11<: p!KXk-n .eoóe, o tras.po"", 

a ~mp<=G fuera del $(:(10<, La pa~ del capital e>:trar;tro en ~ N dc 

v~hi<;uloo ..... ml>lodo .... obig.toriomolll~ """'rilario (o igual), EoIa modi<!> pue~ .,,, 

i'npue$lll ~Ia parte e.tra*,~ para la produOCi6n (le oie~O$ eq\.ip<>$ oonside'~do' como 

e$lr(lt~gio:;>$ (h_ AeS, moII>f<'$ ~ iny..:>:»ón. 001$3$ (le _re): *"' """"'rgo. en el 

~,~ oompor.e nl ... los ~rW>Í$lIIs ""tr~r1erO$ pueóen tentr el oonlrOl tQt31 <le las 

aocione$y (le 13$ ~i3Io!$ , 

Uo P<)IiIi<;a 1rw:lU$(~" (le! Se-ctor Aulon>:>W (PISA), promu~ en 1994. n..-.:a 

0<>IISI1I\Jyó UM ley o ",O"",cIón en 0MtkI0 Iormal: oln embargo. fUe .. llosa PO<-<l'-'" '" 

i'lVe~n ""tr~*,a en el :leClO< a u(OmOlr'iz siempre eolUVO bajo el e«;n..tinio (lel 

gobierno ""ntrol debido a q,-," te ""I .... ~. '" .probaciM ~ lo Comlsli'.>n E<Ia1.1 de 

PI.ne.toión y o.,sa""'" o (le lo Comlsli'.>n EW>!a1 de E""""",,,, Y Con>ercio. Uo PISA te 

oper6 en el <:lI3dro de ..... pollticll .~IcI.ú<I •• Irededor <le dos g"ndes el""' lo 

"""'oión Y lo reg",mentación: • ............., se ir .. i!ó • 10$ em,,_ .u10m0!rioes • usa, 

lo. Inverolones __ .,as para desarrol lf .. 1ndu00rla I<ltOmo!1'l:! china. 

El 9"'*_ h. ",.ll:!odo .. rIo. esfUo ... "" po' Iorma' el oIgopolio. y """'1'-'"'''' "OIón 

"'glOIradl5 128 em""""s. 1~ grupos <:111003 fueron ",,,,,,,nsat>es (lel 84% ~ '" 

p<o<IuccIón en 2004: !a_n _r>eonlramo. 23 labrlcan.u do camlonel y ."'o-bu .... 18 

labrlcan1e3 ~ camiones y 24 1IIbrlcan1e3 ~ .u1ob1-,"M 

L"" grupoa c/l1noo. llenen "lIn>CIU'a a """1 complejoa porque .. formaron do v. rlaa 

empreuo q'" peri ..... cI. n • djleren1 .. es!""" El gobierno reoo"""" como grupo • un 

oonjulllO do em""""a en _ ..,. do ol .a ,_ pr<>piedad o oon~ $O .... '",a 

.~a o mh: por ejemplo. FAW .. divide en 1'" n",orea' 
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a) En t i ~ rW~1 tiene :Ml tál:lti<:a, q<* o::>ntrolan (Ii~"",nt~. tres wb$Ídiaria$. tr~$ 

centro$ <le inv~ y cocueQO; .<lemá., tie"" 581 oomporoi •• <Ie,., .... icio 

<Ic<!~ ~ procl"'* o::>mpot>\'n(:$ y 0Ir0$ sc .... icio$, 

~) En ~I segU'l(lO n~eI se ~l"I<)<>enlran n..eve ~m~$/I$ $Oto't las ~ se tie "" OOrtrol: 

ent,~ t$l.)$ $O e"""'nt,~ le JV FAW-VOIo:$,,,r~f1. qI><' t"$ le <Myor procl"'*>flI (le 

aulomóvile$ en Crio •. Tam~ se et'IC\IfIntr. Qingdao AuI~ _1"1<$ Y le ~tian 

Diesel Enoir>e ~n(: ~$Ir(>$ ~",pre$a$ I\.:In $ido oon1m$ (le pnxlu(:<:ión para v~hio::ulo$ 

de po"';'_, """'''''''. ""' .... y moIorM _ 1, resped~a""'nt~. y son imj>ortIInt". 
porticipantt"$ de le e-sIr.t~gia (le (hef$ifl<;a<;ión de FAW, 

~) El terw mel se OO"'¡»"" de t36 e~$/I$. urive~de~ y .;.enlro$ de 

lnv~od6n en los que F/r..W no tiene cap,," 1. pem que prodooen .utoportf:S o se han 

unido a FAW para te"", t;\dl.,,,, .. ,, ,''"'''' proveedo,u. l"" lal:lti<:an(t"$ de aulomóvile. 

m"",,"1eo iIIIn Ingre",do al "",,,,,,do • .-omolrlz (Ie!lde 1963 Y pa .... llruunente iIIIn Ido 

~Mo ""'<lÍllnt" la ,""'¡"ción """ ,_ gru¡». d>in<>o.. la prin'>er N ,,".bIe6da ,n 

Chino lUe BelJng Jeep, relaclona-da """ Chrysler, a ~ .. les de 1963. Du,aNe loa ar.oe 

novent3 se rr.cr.",.,ntr.\. en "",,,,.,dIo. \1M cada or.o: sin , mM,II<'. o pa ~lr del ar.o 2001 

.. "'9'",,6 un "",_ni<> oin ~deNeO 01 reglara_ od>o • __ .ImPU .. <Ia. 

por lo enInI<Ia de ChlM • la OMC. 

Elllder en la producdón de automó .... s panlcul.rM d""nle la ~~I"", <II!ca<la ha _ 

vo __ n y ... 0 do. JV con lo. pnncipaleo grupot. _ FAW y SAIC .bofCOMo 

27% del me"",do: ~.r.o pasado el .... h¡g,,1o mte .0odlO<> on Chn. 1\10 el Jetla --que 

1tNO uno produe<:lófl de 1~.91!5ur>id_ .bo""ncIo el G~ dol """"do-'/ 01 

Saru .... --que two una producción de 132, 713 u_de~ abo"",n(Io el 5,3" del 

..,."",do e. mport.nte .. /1010 ' que • pe .. ' de que .. "",nlienen <»mo lote<n. 

sn.ngh.1 WCI perClió:!punl<>o porr:entuole. en lo pamopoción de -'codo y FAW-WCI 

.po .......... ció 0.7'1[, .nI .. 2003 Y 20()04 
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En le~r I~J r S<' ~l'ICU(:n1rlr o.-ner.ll _~, que , PIlrti, <!el , 007 ~iz~ $U JPIlrleió<l Y 

ha crcodo .. re N . lo QU<" ha permilido ob1CIlC' ...., crccimiemo y po~;:;pacióo <le 

mercaoo (lel ~: $U pro<Io<:1~ mh import.lnlc$ e$ el SiuicI< R~al <lel ~I vcno:1ió 

n.~ "_<le. ~ . 110 po_ .boro.al'l<1<> ~I 2,~ ~ ~. 

En ~ el teolor a<AomoIriz ha pasado OOmo ya hemO$ oi$(Q por "II;l ~'" 

muy amplia. ho super.oo m"""" QWáWO$ y Hla cri$is q...e \,! g<>Ipe<> ~rte~n~ no 
0$ I.J p" 'wa que se ¡)fetenta en $U I'\al)o)<. as! e<>m:> en MéxiOl) I.J ~0$t0II, (le C$I.l 

~"" M pa...oo por m_ """""Moa ""'" "" 1M q...e "' poIilic.t tia cambiod<> "" 
""O<Ieta <le rl'l/lneta 'l(IiI;aj, y aún 0$1 tia ~-,.M(IO. pero en t$la ocoo$ión se tnfrtnta 

• " _ CIIIM, UM Mción err"'roe"l~ que olene p<rj:lndo 1\le""me"l~ po' •• " 

~,~ (!entro (!e la. 1JI'0(Ie' Mcior">e$ pt<)(Iu(:Icru en eSl~ se<:tcr y $U IJ(I!>ierno 

h. oont~buIdo en ~"'" medid. a ou g ... n '"0". 

Mé>!iOI) pre",,,". e" e!!te sentido ~"'" <Ie.ventajll pero lo. e!!tro'eo'" <le $U5 

e""P<eMrio. no ""ben e""" ,,"nlrad>o ""'" .... lo e",,",", n .. "" _ apoyados por ~I 

~rno. 

Me>rlco como Molón ...... rgonte 01 Igual que C~1na pre....". m(lllple. olml lu<les que 

lo. po .... n en posIo::iones "" llagr."~. compelldore. pero medio"'" lo •• TncuIos "" 

e<>operoclón la PVME ..... ><Iea"" .n concret<> he"" UM Q9O<IUr>l<lad <le 

ln1erl'l/lc.lnnalz ..... <le ""1M "Ie<:l~ • . ""perando lo. ~ .. _ bar", ... GUltlJ'.Ie. que tal 

oir<:ulo "'p<esenta !.Iéxlco·Chlna p!.IO'doen legor • coopera r p .... compeli" con 6"0 
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111. L;I$ emp~U$ mt.lr:.n~$ de meno .. dmcn$k\n en t i «ct<)r .uI<>m<>trll y ... $ 

vinculo •. 

Loo ~ri¡) outomolri< ac!"" ..... fI!e es """trolodo por 01,_ do 1$0 <XKpo~ 

q~ res¡x:<"l(len por el ~ do 1/1$ oefl!U W/l1e$ do 1/1 inctV$lrl/l oct<>m<>trll mU'l(1iOl. 

~xioo se 1">/1 oo_ntro(IQ prIorItarl/lmenle en ~ ensom~je y moq.ria<k>. ope'aciont$ 

q~ ~ierl)n do ~ ~$Iv. mano do W • . Pe<o W~ éxito se ve amen,¡z.¡(IQ a me<i<13 

""" lo. ""'pre .... mlAtin"""""les 13br1e11nte$ do ."h~ Y au!0p3~'" in<:rernentan 

IIJI ope'aci0ne-5 en palse$ """ 00$10$ do rl'l/lno do 01:'" r"f'Itnort"$ o Mhioo. tal es tt 

MM do po"'" oomo Braoll. eN ... y 111 IlIdlll. Mb:1oo ..... """'pite cootra e l ....... 

Mli(I/Id. un e .. mento "'portante ~ lO !\aoe pre .... oer pero • rne<i<:1a ~ el 

"'ercamblO do teemlogla y lI>s elementos do caldo<! ",""n a<lopl.>dos en e"'", pokes 

lo prele<enoia por Mo!xloo frente • estM """"""'. emergerrtM oe,j pue ..... en do.<Ia 

Es por Olio quo uno do 1 .. príoridodos mb "'portonle do loa pr", .. do'OI do primo, 

..... (om,o 0_ M' . i:o) do Nortoornéricrr. Eu,opII Occidon,"1 y Jopón 00 ,oduci, 01 

eeOlo do <liso"" Y do .. ~IO . Go"*,,,lrrronIO. lOo !Obricanl •• do .OhíeUoa dohllon "'" 

o~o .. _don mogno' 01 primo,. oogun<lo o lorce, n",ol do pr""eed Llrio. p"ro olIO 

,e.,., .. "", lerw, ar<1ifieado' do coll<lOd. ISO. OS. rs. VDA. e lC. implantacr6n do 

oiolom .. ""rno; jusW o tiempo. ItrIÍRn . control 10101 do ""Iid.d. "om .. do 

manl<l .. rrMnlo pro,.nli'to. 

AhOr.I Dron """ 10 .. _ do pro,oo<toro. do ~""" ....... hIa .. 1:10"" .., lOS 

tIrO)Oir "".",. do pr<><l<r<:a/in. 111 co""adod do prOCl""o m_s do pro"'" ootanclori.tOdO. 
y dioIribuida •• n loa .,..,lOII_ ... """"nlran _ ,,"nlO1l. 

Po, tonto lo oompoton<io .. d. ,."",_._monl<l .n la ,,"!ido<!. cooto. tiempo y 

oport""dad do .nllega . ~;. do prOClUOC>Ór"l Y copooiOod do di .. lIo. loO inM,aón 

I n.1 "",codo do producto .. ,,"m'!>da a ... I mpr .... MI ""'osuticiInt •• en I 1 <lisollo 
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<le n..e~. «lmpOl'lt<'lte •• o:>~af «ln la. mate .... ' prVn3$ es¡:>eei~(>S por el ¡)r(IV~<IOr 

de primer ~I. oc, oompett ... o en 0001"". ooruor con ccrli_ de ",,1i<Il>d Y re""r por 

10 (lenera l mer.)$ (\C 10 pieUG (\C~$ por~. ur'lll m«Ii<» Oillcil (\C COO$CQ ..... 

J>Ora un n"""Q proo_r. q<><' flO tiene e. perlorw;i¡). y ... .-.te puro¡ <IOrwJe "'hito ha 

IOgrIl(lO ~~r & mUCf>O$, pues ~s pieZ~$:I(In <le ~"n 0/11;(1110. hat>l/lR'l<)S <le m~no (le 

Qbr~ eopeeialiud, y en Mrmiro:;>s (Ie""r~le' W .. I;I oon r<)~ • p¡li$<:$ 

~strialiul~. 

AAoca bien ~ """'" en~ .... .., ",~cionII la in<iJstr" alltomolrj:z en ~ioo esta Mda por 

10$ e$lal)On¡\r'l'lientO$ pII:xIuctWo$ y ~ e<>fI'4)e1eneia ... \)<)tales. vernos pues a Ira-u (le 

10. ".Wj<>5 de Jofge c"rT1IlO. MIg .... 1 A~I Ramlrez y GIl..,,,,,,, lOO ....... ta ... 

",~ciones. 

Como ya.,. .... menáonad<> en capltulo~ ~~ M>hioo, """'" """"as .. <:iones 

IoU"",,""""""""s. su ~ de Industrlollzaclón bhlcamente _1Ica dos "'""S, la 

primer& de e.p'Mión Y prote<ci.\n del mercado interno identificad> oon lo poI~1ca 

oueti!llt .... de impon.<Ione. que dIIr<> .pro.imadameme ~ ...... (deO<le 108 .1'>00<10'. 

h.t5UI prIno::lpioo de 10$ 80's), cont,a"'arldo oon ...... seO""'" la.., en la que el modelo 

'1'1 la """hadón de bilrre'u oomerelalo. y la .penu,. • o'pon,cIone. 

IMnulaGlUl'o"" ""'" es pues ., modelo imPffOntO PII,a l1'1n"""""' , ...... industrio 

p<oIe~ <lepon<Qn11 <lel gobierno pblemaliolo & uno induOlria liberada que $In 108 

0\eme"'03 ne<:e ... !Io8 ,u'kllca y legalmente .... bIorldo, .ce"," cambia, de bilrco en .~n 

de se' .,tema<ion., y .ccede' • ..., mercado Intomadonol 

1::0/.0 moderrizoción el ......... cabo fUrv:larnentalmento • 'I'Ivé. de proceso. <le 

"'_ .... eión al inlerio< de la. emp",.n y, mh _ntemlnte, • 11'1'.' <le lo. 

",10_ •• ntre elloo 
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El Cleterloro del _1(> $U$t~cCiv<l ~ ~ CIe~ mtdia<lO$ <It 1(>$ ~i\o$ setel'll(l. pero ti 

auge petrolero que .;,-;6 Mé. ioo en esa époooa pooIC,¡¡Ó 10$ ajustes hil$l;l 1982. ~"" en 

q~ ~Ió la 13~ cri$i$ <le la (leu(la c)(l~. 

Ur"I/I oom!)irlación (le ~ ¡"fIacio~rIo en el ~I$ 1 (le 8lZa$ en 1» tasa $ (le 

inlert-f <le 10$ """«0<10$ "'tc~cioMIo$. I""OVOOÓ $O)r\o$ _quilibrios IY>anciero$ 1 

fuga. masIYM <le O/IpII~Ie' . 10<10 10 ~I ()I)ig<I 11 goI)ie~. 1 me<lIo<l<» <le 1002. 1 

<leval"", la mo~. a (le~rar la ws.pefl$i6n temporal (le ~ 1. en gent<al. a 
"",""¡C'"'" ~íIicII m~. 

El O/Imbio ""oMI de gobierno. quo oolnddló oon 1M I"1m." ... fIlMe! de "~ ctIols que 
~1C3fIZÓ Q'.<IO$ "'lI/Icio~rIo$ de Msta el 60110 8",,"1 . ~fI<IO _ I\IQI ~~$ ro:¡ 

""""raM en 2fflIo. lo 01"1015. ,"dlltó e4 O/Imbio de poIlllcas m,,,,,,,,,,,flÓml,,,,". El gobierno 

"""""ro:¡ ... oorwifti,,\ ... en uno de loo <'fIás entu-ol.sta . 1 ""'leo pro~(¡Odore$ del 

Ib.".IM"Io """flÓrnk:o. El fM,...¡o de lo """",bI",",, fMcroe<:onómicll "'" ooll\l:liMdo CM 

un IUerte progr.m. de rOlorm,,, eSl""'urole. quo "'~ron 11 ptiv.tiVlción de .". 

o~. OOlalllol. lo ~be",llzación de lo. Impolllcionu. lo promodOn de lo • 

• _des de e . pofUloión (oln .. oIu~ lo •• _des m,qo¡IIo<loras) 1 UM oonsIderable 

deu<egú .ción en _. ,., e.lerl' (po~IcuIo ...... nte en .quella. que .fectaban lo 

IIwersli'.>n e xtran,"ra duelO· lEO). En .senclll . Méxloo pasó del "r.I.mlento " """ 
creeIorte "legración en l. """...,mll " tefMclon.1 R .... ~.do <lo e ll(> Iuo la ._n on 

1_ 01 GATT, ... inoorporadón en 199<1 CO/I")(I miembro de la OCOE 1 lo fInM del 

Trala<lo doe Libre Comercio doe .... m6rlc. doel ""'fIe (TLCA"') 

En mero:¡o <lo un ..... nlo. Mtrico "terfó ligo. 1(> que poQo n.cione. habl.n Ispn<lo 

en 01 paSldo: 00 __ on Ildor 1nd...-n.1 "ponador oon .... r+gIn>on de i !)re 

comercio Lo agenda del TLC .... "'.ceIe<ó l. 'PO""ro In m_o oreOl. oomo .1.<:Ce00 

• mercados, ",¡po e<><nerd.IK, ... _ .1""._, doe",c:IIoo de propied.d lmele", ... 1 

1 """""O ~'" dio¡>Ul.o, .... unque " .... 10m' poIómloo. lo _ 00 que ..,... 100 lO 

ben._ doe ., Ir"leg~ CM 01 reoro de los ~ I .... de...",.,.,. <101 _e. pueo ... 

" 
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~$lift'13 ~ rtcl>ió en 19(15 co.'J<:a ~ <ItJ1O "'~ ";101'1(:$ (le dól:Jrt$ ~n "<>tV3$ 

inversio""$. anoo om ~ en 1006. pefO -"ro por _ - prc~am<rS in'ne<ia1O • • 

rtl3cior1e$ prt"-rtn\(:$ ~ y 00$1ó II'IUCI>O ~ Mbioo, romo ser ~rtc (Ie....,a 201"13 

"""",r"..1 cuondo ..., M' puoOo olr~r lo mismo o .. rn<!I>O$ ..., "" los mismn 

~$. $0'1 t$lllr en lo mO$n'lll ~n M6eioo se ve OI>iOa(lO ~ importar ~ e$lll$ 

efturas. i'ItIu$o mell:. 

U$ pcN~~ de ajuste rn,¡croeoonómioo Iriljeron ~ra el ~i$ dO$ 00=: roor'oenlJ<:i<).n 

del a~r.1O prM.!dr.o ""c.)r .. ,~ ha<:illl~ export.ción y reforz.m"nto <le I~ importa,.,.. 

rtlotiv¡ (le 1» fn'n¡o¡ de gran tarn,¡lIo. tanlO extr¡njer» <;<)mI) MCiona~$. DicNI 

Of1erlaolón prodr.JCtl<. OIImbló dr.\sIJcarnente. en ~"'" por lo _W;lón en e l ~i$ de 

nuev~. oo~nl ... <le aiOllnoe m\A'l(l~1 y en ¡)/Irte por lo reorganil~ción <le lo. fi"m~. ya 

e .... _s, M~1co Ina'ernen1ó O<JSI.1nololmente ..... e)(j)OlUClo ...... 

México cambió do> .... e , portador de """I'SOS IIM"," I ... (67% <le lo. e,portad0ne5 en 

'980) a un ex¡><>rt.>dor """"""alizMo en "",nu!;>du,.. (00"; de ~ " ' portacionM en 

'993), Su participación ~I.n e .. ",erudo .. Incremen!6de 1.3 por ciento en 1960 

• 1.8 por ele"'" en 1993. t... ...... '"'",<:1.\113$ ... """","ron. la OIIbe,. <le "'$ 

e' portadone ... y denrro do> ella. lo. pnono,.,. lugare. ","ron oeupb<Iot. po' .".Ind.-. 
del ,u"",IÓYI. de ." rMq"'MM elé<:trlc.1 y del equipo e_: pród.lcomente en 

,0<10 • .".. COOOl .. tr",. do> emp«-sa. de (1'0" Iomallo 

L. III(IClII,," .... ornolrlz, lUo reOfg.nlllo<:lo paro .,,"'petir en mercodo .1>10110. 0escI0 

h:oee olgrnos 01>00 lo, o" .. "'bIodo .. , me. Ieo"". ""!nO Gene .. 1 Molo," (GM), Ford y 

Chl)'Sler. O<:lIbon lo, pr'rnerott Iugoreo. r:lentro de l. '''''' de.".. principole • .-.ponodo'" 

de A ..... "'" Lomo 

L. hduolrlo, domina"" d ......... ~ por co~Ie.loráne.,.. rIe .. rrollij un. "",.bIt 

0110 ..... _ "portodo", con l. ~n do 700 mil ..,id_ con ... <Io.no • 

mediado. <:le 1996. P ... ~ .. r .ol. CO"-8d, l. Induslrio .uto"",,,,,, me. ie,"'. (IAM) 
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s.vfrió"na profvnd3 ~""ersi6n. «Imo ~ v~nI en$eO,,",~. <:(Irile!crlu033 por $U n<*va 

orlentamn 1I rrtCrwdo <le exponooión. por .. oonotru<x:ión de n""v~~ plantas moderna. 

Iccnológica y or~rizaOOr1~lfne<'Ite . y por ~ c,¡ml)io en !los rtlacione$!loI)O~IeS. 

P~1lI ~pred~r I!r profu"""M de .. tr~fI$b~n <le e&/l incI<>$IriII es neceloar1o 

«>r>ti<Io"" "na I;)$(! ~ ... la de 1978 ~ 1982. l. ~jor ~poo;l <le la eSlr3lC9ía <le 

~<>Ción <le importacione$. Dur~nle t_ 01101. I!r IAM I\NO un m~~ rM;c,¡I~~ 

~~i'rt(> SOIJre el modelO <le <Ie$.JrY(>1O nacional. El fItCI>O <le que 10$ 3~omóvÍle$ no 

pu:!ieran <Oer mporla_ en M .. "" <let<-rrniM 01 inlerk de III~ cm por Moer fuerte. 

i'lVtrsionu en ti ~rcado n..:ional par. po:x1ucir IOcaI~nlt. EstQ tSlal>lem u"II 

eSIIUCI"~ de mercado otgopolim ~~ los prod'""""" con el ",",-*,00 <le UM 

~r~tIIe inte~nción <lel \l'X>ien'\(l vía ka programa . sectorialel . El ",SUIM<> fue 

"M Intensa ",ladón de negocIodón eme 10$ prod,"",,"'" eXl,anje"'" <le vehlouloo.. 10$ 

prod"""'''''' nacio"llle~ <le .tJI"",,~.,. Y e l gobierno. No O_nle. la. difiáio>. ",Ia<:ione. 

em", ambos prodUCl:Oreo .• $1 como 111 compleJdod <le .. Ime"ención gubemomefMl 

,.,,,,,M en una induMrio outo_riz oo,&«erizado por d¡"e~ """"'los y ","""'". 

vohlmene. pequer.o. de producdOn. ""'S predos y mala oolldad. Ma •• oln. el_r 

Impacl6 negallv • .,..,me en lo 110111""0 ... donal <le pap. tal n~eI q .... el gobierno <Oe 

vio en lo ne"",_d de prt-Olo ... ,. los emprnas poro ele'"' el eonteNdo lOcal e" we 

v.hk:olO. y evpor\llr 1M. pan".. y "''':''''0110. con el ~n de com~n .. , el déllclt 

comercial 

E" "'e .110. de la OI3po ..,...110' (191!J..19!17l. pre-á .. mente wando lo dem.ndo 

_ lO<:ó we n"'eles mh bajo ... "'e empre .. s ",~,on eon .. "'Vendo 

modemos plaf"la. de moro ..... Teniendo M cuenl. el ooI.p,., <lel merardo _01"" . 
..... ft",," I"" .. ron un 9ro" 6"0 irIroduciendo en ella. lecr><>lo(lla de punla EOIe 

h~o ooIN;icliO C(I" la !i>rmuloción d. """ ........ legia. OOI"PO"'''''. proveróenle. <le 

lo. "" ... matrlce. de "'" prod..:lo ..... merlcano. o~ .. ndo e n Ué."" (GM. Ford 1 

Chrysler). o""'od .. 1"" d.r.n<Ier .. "",rardo n.o"",,' ~ l. ".nelroción ~ 

"'poriado"". jopo"""'1 de 0110. ~ore. Lo .... ...-fueron Jructlfero. 

AA 
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~.io ~ 1;1$ pretioncs de l ~rno 1 ~ 13 pCf$i$tt"~ depre$ión del mtrt;)~ """ie;lno. 

OC..,mó 1;1 dilk:il situación oompctitiv. de 1;I$1imIa. OliI.1<1o...,ideM<:S en el men:ado de 

$U pro~ ~~, La$ eSla~$ ,¡n Me>6o:>. pe.., $<)I)re todO 1;\$ . Tre$ OrJI'ide$ 

AmeJiconO$'. dwidioron real"" ,.....u e m pollanl<-o irwO<$ÍOno$ en pIorta. 

fI'IO<lem~, con el O~ de proo:Iuoit Y exporta' deSde Mhico.~, de 10$ n'IOI(>re$. 

''''<>$ oompKb>$ po,,' e b&Sle<>ef el _ de Estl<Io$~, Como ante$ il.«dio 

con 10$ motores. en eSl~ ulli~ Inoe de 100$ a 1 006 I~, exportacione, de autO$ 

regi$tr~ro" '"' C<e(i!'l'lie-n1O e><PlO .... o. de tal ~nera ~ el $«10' proOvjo un $Uperb~ 
""""""",1 de 1,3 mi milo ..... de dólbre' .... 1990. 

La Ir3MlOnnadón de '" IA.M se debió M I"1me, Iug.>' a "'S In..,...",... de "'S 

pMci~le' flf1l'l3& eSlaClOur'ide .... ' de a<.tO$ y. en ~\O\(I(I I0.>0/I', a la ~re 

e."..,.. l Z3c1ón de "" prod~. En reladón a lo pM\elO. no cabe duda de que '" 

e, pllMión 1 reorganl>""""'" de '" indul;trlll a<.t<>mOtrlz "" trbJta-ria de l _zo 

~_ po, "', I", .... da, . Tre. Grandes. po,. enft"enta' '" compete""'" ,"pone .. 

en el pro~ mere&óo """dol.O'lidense. ESlM firm., pn>frieron a w,,,,,,,, po, .... 1>11;0. 

<»ao. de producdOn, en po"lGuIo, m .. larlos. y 011 ce,canl. g.ogri~ca. 

Con , .. n ... v • • eottategl .. eorporat¡,¡ .. Iog,.",n I"'og .. ' ..... ope'adone. en w,,,,,,,, 
con el oI5te .... de producd6n MIIeamerlcano. 
En ....... _ . lo EAM cambió la .orrategl. de conoolída' 1 .'pllfI(Ii, el .... re&óo 

","dca"" po, la de oo..:.r elk:iencl& .... """ I""e~ dlreWlo, y en relación. '" 

• ."..,..i<aciOn producti> • . lo indIJslrio .utomotrl>: NI pn.ilelPd<> lo foobtlcaciOn y 

. ' ponadón de ...... eompoeroo y OIIbcompoeroo de ""a!rO a .... _ • . 

det.nnn ada cIo ... de mo1o,"" y un n(me", lim,""" de . tJo","eo (porticul.""eCle 

.......... , ve-olidlJral, mollea y e",,""pe.) 

L ••• periencIo de Fo'd en Mé"<ico ea ponicularment. ,"vam • • 1 respe<:Io Lo""rQ 

do molo .... de Fo,d on ChihLlllhuo y ..... opora_. de ...... mb •• n I-lormosillO han 

oIdo .><I.n ............. m"'adu y..,n conoklerad .. ejemplos de cómo un prooe.., de 
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p<Oduoe;.s., ~'~nl;ld~ puc~ ~r edo$3mer>1O lron$leri(l(l a p1ris<'$ ~nteme~ 

inOustriolizildo ... la mcnci<>nado ~nlil <le ford-HemlooiHo in!rodujo muchos de las 

~X~$ ~$ ""aOl;ld~$ en 10!<:róc3$ (\(l proOJO::ión y práClica$ 0<0"~ci<>na1K. 

Ur"I/I ~ 1/1, ~ ~ /la l\e(fIO ~ ~ difusión ~ ~, C<"03"';zacionllle, 

e ... $in "'-"'la . la apert ... " dO las ,,*,~$ planlaHn l<>M$ ~ in;!V$lrÍllIe$. lo q .... br'n<Ia la 

~d dO q .... 1/1, ftrmn reformen W$ <el/loione, con 1<» ~to, (le 1/1 '3m3 . 

To<I3$ 1<1$ recien1e$ operaciorle$ <I>ic<I<I.:I$ en tt no~c se i'Iicilrron con n<>ev(>$ 

oindico~, de ,,""d.e<islica. prog..o.",. ""'nt/llell (en especial l. Con_,,,,,",,,, dO 

TrallaJll(lOrt$ de MMco). ~ro con 1óOiCa$ de ~to$ ~ em¡nw. Si 1>ien 10$ 

comllf:s "jo!-<;tJIItos ""'ron "lea .. <le la plaMlI. dOl po,.."MI <le la~ látltlc.as, ... 11".10 en 

10(\0$ lo. 0/1$0$ <le tr31l3j!1<1ore& jóvenes y SÍn ".porlencilr I/IW31 ,.,; Ioindio/ll. De "'3)'Or 

Import.""" ",,1>;1&, e, """ 10$ contr.to, co_, ftrTM<lo&. lrI<:tuso desde antf:S <le 

OIicia, las o~,acione ... rueron <Ie_.Iiza~ <le 10$ "",..,rallv".. M<iotIalell y 

. Mcieron lIe"bl"s. al brIndor UM g"n dIscreeIoMlkllld • la5 emp"'ws pora ' I"""r lOs 

.... """do. intemoo. <le trallajo y 10$ tr.llaiado"' •• las ne<:esido<le. <le la. fi""" •. 

UM .e, .Iconzadas lo compaOladOn <le contr.to, <>OIe<:<Jv ..... '"'" ampll. lIex1b11d.d 

gerencial para ... .,., 0"'01 ... Y la dism_n dO la O/Ipacldad dO roegodadOn oJndbl. 

lo. "mpresa. P'J*"'" lo mira en .a~as InIcIIItIv .... ero,,, " Ilas: '''''roa ni"", lo. 

""I~S profeoloo., ... reduciendo OIJ r( u ... ero: ''''''''''ar y dar ""')'O< ... 100 • los 

""'l""""'8 <le GapaclaGión Y ooni_n: modJIIO/lr 10& """",n,18 ... Io!la"'. 

disrrin.r)leNlo ... s eatego~" . ....... NIo un pago mh r.::Iivid ... izado '"_ poco 

diflJndido realmen ... ): y .... blecer crterlos dO promoción ba ... óo. en 01 P'go ..,r 

conoc:rn"'nto y .n la movilkllld .sr:encler"le "_""r para Ilr.ore"", • lo. más 

r:opaeta<loo y premja, lo prodldM<lad Y la •• "'iIude. eoIabor.<Ior ..... 1. me¡o.amior"lO 

• la prodl>ClMdad 

AA 



1'"",0100 <1.: «<>I"-~ .... """" ... i4><I 
..... l. PYME ,,",,,,,,,,,", .\1,-,,",_ 

Lo ;¡(I3p1a<:ión (lel $i$lema JITtCTC (<)OI'1(rOll~~1 (le ~ ~~(I) ~1lIVó a varla$ e<npre$3$ 

.u1QmoI;ric<!$ "" Méxioo . promovOf . , ..w.bIe<:i...o.mo do pro_do,., r..teper<lienlef;, 

IOO/Iil;¡(l()$ oero/l~mtnt~ y <)01'1 u~ O'M respon$lll;l6(\/l~ ~n W/ln1~ a 1M 

e~iIIeteio""$ """tr<l13da$, E$I~ prooe-So, que bion ¡><.JOfJe u"."""", oon 1(1 

oon»rma<:ión do (>\ISlef$ _~Ie$. no se 1'1/1 <lifIJncliI!Q ta~ 00I'l'10 ¡)O(I~o espero<se Y. 

<le$3l<)rtuna(\3rno¡nt>.', no 1\3 AA ampl'<imet\t>.' est..:lia<lo ~n tt ~$(I rno¡xic.Jno. 3"":¡ue 

1(1 preocupo<:ión por ""o 10M"""" """""" en lo o"'""lidad. Si bion ", e&l.>bIe6mio nto "" 

relo~ JIT tntre e<nprt$il$ ~ ti tipo "" tnuo"",,"~~ que tn 1«10 ~50 m.$ st 

ha .w.Jdlodo, 1\0 dfj. "" ..,. tan ..,10 00 tipo <le enG3""~mle"lO . • """"" muy 

P<OI>a1>lemtn1t el mb d::ciente y tt que (lirlge 10$ _<$, 

La "",u"'", aulOrI'IOIr'I:! en Mhioo ;"1"'9r&Oo por <1<>& gra"""s ''''0'''''I"l1<>0.: 111 induoSlril> 

lorm ....... conlorm&da por un nOrne<o redl.ddo "" 1irIM$. _5 ,,"'s tranMl3<:lo ... ",. 

orionllldlls _ Moe alguno&.~ prinápolmente h""", lo ""po_n, y lo induoSlril> 

de .~~ ... (.rnpr .... ""tnI~. Y ~eIo""Ie&) Io<moOo por ...... oron Glnlldad de 

ernpl"eMS de dUele"'. tamollo. Lo c .. "' ... prodUCI~. de la IJI.M está oompoe-sta por 

cuatro 9""""- "9"""'00.: 

d) M.lorl .. primal 

S-go:rn Migutl Ang.1 Roml ... y Jo<go e.mlo .n ' R"_rucluroQón, .... bonorrO. nto. 

produr::l/v<l. y compereN:ia& laboral ... en l. nc.. ....... u1QmoIrtz en Méxioo', el modelo 
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<1<' e"""<lerllll'llien\(l prOdUCliV<) <lel $eCIor ... M rno!rlz. <lenlf(l <le la indU$lliaIi:;:r<»6n 

c.~.do<a 1 contraposiciÓn con 01 modelo doe 0USIi11>Ción <le impOOaciorre •. oc 1>0 .. en 

~1v«'&3$ car;>et~ri\.li<;a$ <:¡ue poo:I(!rrm 3g~r ~n~: 

1. EII'I<i<:Ieo ~¡"O <1<'." encadoenal'llien!O$ $On ~menle lOs oomplejo$ 

J ITICTC. mienlr(>$ que ~n el rnodtIo <1<' W$litución <le imporlacionot ~ pIItrón <te 

cooper~oión ~I_ <le 10$ prOd...ctore$ estaba ba~ en pr<¡.ee""~$ 

nacionale$ ~n!c la imple<ne<'lt3ción <le t3r1f~$ 3~~ a la ~n (le 

pa~. En e"3 n ...... red de rebcio"" •• 1M unidaou """ I""""n parte de .. 

estl\JCtur3 ~al <1<' prOd...o::ión <le Ia$ ~rrn3$ $>e O\t~"n ...-.a$ con otras (le 

3~ con "" nIv<:l de aplioa<»6n del .....,"'" JlTICTC. E$ dedr que "s 

rel.J(ione$ tien<len • $e< ~$ eSl3t>1e$ 1IQnI'I!Iliz~'$ , 1 meOO$ )er~rq.ñcn. en la 

medid. que ... ",1dode5 prOdUCllvn tienen ...-.a org.nl:udón que re.",. el 

'$>e~ramiento de .. calldod 1 .. en1l"0' ;""0 • tiempo. El JITICTC pIon1M 

ciertos req .... M que ... obtie""n en dire",nte. niveles PI''' "" correCUI 

aplioa<:i6n: a "",<:1 "'""'" (planta). regiooal (po1ffic.H ~lea ° de ... ""., de 

...."lnIoIrador .. ) y II"IbctO (en ta.legl .. adone.II .. lbIe. ° polilloa. poll l lentar .. 

11be"lIz3dón). Eot,,", v.~.n en ca"" pIont3. dependiendo de .. e""d de .. 

mlsml. el origen del Clptbl. el gr.do de .uI<>maH,.ción y el Hpo de prodUGto 

Incluso la 0<:tUII1 dlvlolón espocilll ~Iv. de 101 1M,,"" que .. propill_n 

de laa _ .. de lOcaliza"", en ... zona. 1ndu00rlamenre n"" ... en el norte de 

Mb:k:o , e. UM uuategla oompetmva en 81 mi"""" en donde re"' .... ' " . que la 

1m ....... creo "" propio eopaelo· 

2 Los enco<le ...... nt<a son ""a trie .... y oomplelo red de tran .. Wooef. <le 

tnor.moo.-pr<Xlud<> . callelerinrd .. Itn:1amentoLoneI"le por fUertes rela<:ione$ intr." 

ftrma En 001<>. onco<len. n"Wen1Ol el n(omero de '(lOnre. pro<IUCIlvoo Irwolucra<loe 

es mayo< que en el modelO de industrialización por ""st' uciOn <le Importaciones. 

y. que porticiplrn "",,,,,iladoIlS y no ","""Ia_ (ubico,,"s en Mé. k:o ~ no), y 

.~ ... de diotinlQ tipo : ind.pendion'H (ton propielJrio. _do"''''''' .... 

I' pone ... ~ me. icrI_l, ",,_la ... 1 malr.,.., Ast,.,;""", ... ncrementon", 
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traM;l<:6onc$ OWoiu(fa(ln. y tMo$ lOS <:>gente$ prQV(!~$ $Unlini$lr;)n 8 13$ 

pIoJll.1. ~ ..... mb_ra. y <le molore.;""" di",'-d <le oompollOnIC .. a<lcmás 

da $eMOO$ ~nO!)Ie$ (pO se im""mbian 1)3;0 oo~ po¡ro bien 

<lcrrido. potro"" •. 

3. TeOXlerw:i!J fl3ci/1 o.na m~yQ' inte9'~oión .erticIIl <le 1» ftnl'l/l$ en tt m<$rno 

1errilorio. En 18 ..... <i«I <lo ~ in1"9~. 13$ ~roe. inl,a·l'Wma Iit""n una 

~I"ICÍ/I muy supe<Io< ~ C\>IIlqoJie , wa. UI e~liz;>Oi6n pro<IUCl/'ia fI3 

pr<)VOCad<>. ¡XI' una porte. ul\3 r~pi(la oonlralizaoión. 1(1 cual 3 $U vez fI3 

modófocado Y <im~"".men1e in1e ..... fic.>di> "'S "''''''"'''''' ent", loo 

e$1~blt<irnie-nlO$ <)e ul\3 I\"'Í$(I\II ftrm • . ~ro por (1(1', P/lrte. Y <)e 8Wffd<> con lOS 

mlYnos mo1l<0.; <)e e5f"'dollz~. 1 .. ft rmos se Mn .<!eVI1e9rodi> • . 01 

exterrl/lliz~, y suocontr.l~r m<><:fl/l$ (le 1<'$ autoportel. ni oomo <Ii';e~ 

se.vlclotl 01 produ<O:or (mo""'nlmiento. IlmpleZ3 y ... rvlclos O"n,,,ole<; Que onl<:5 

",.Iiuban .... propioo. traba;'di>",. oindic.aliz~). CM "'<pe<;to o '" 

exterrl/lll:!adón de '" producd6n , se oboerv. U!lO clen3 _ncIa o 

df:Sóen1raliur la !al:oicación de .ut"p.arte. en prodcdOfe' independiente. y 

~~ .. de 11 prop¡o 1Irm1. 1(1 ""al 111 1mP¡ic.ado en '" ma)'<)N <lo loa ca..,. 

UM ","'dón m""""" más "'!gente en cuan10 o collMd, predo y ent~3_ 

4 Cor>een"""_ de Ia$ ........ plant .. Y loa oneadeMmlen1Oo ,_nte .... 
present.n prlmordl.lmen1e en el Mrte de ..... Ico. lo Que 111 Iranslonl'l/ldi> 

pro_menlo la di .. _n geográllca de eolo _r El oonjunlO <lo 

e .... mbllldor •• y proveedores _ el inicio de '" 111M <MI"'" InGIl:!ado en 

t""$ "'<Iuolrioiel dentro y .1_, de grandes _<lo .. con 'CCMO • 

mercodot. maolvoo y provlo101 de Infrn$l'\Iclura. en un principio concentra"', 

en e l centro cIeI pofa. pero oon la .pon",. comerciol 1 .. lO"'" ind~rio!el ... 

tnOIIleton MO' lo. eol~ h"onte"''''' en la porte _ <101 pofa. oon oindic.alOo 

dél>leo. o _"'nI ... corno on CIl>d.d J .... "' • . 

5 L .. o .... mlll.do ... (o plarQs lerml""iel), y porlioJlarmente In "Tre. Goondes' 

omerica""l. 1 .. quo .",,*rdo n .oquoma. do control do oom~""". ~.m •• dot 

con",,";' lo ba .. Y d...,cdón de lo cade~ pro<Icd"". e. decir los caP' matrlce. 



HPP q.q~. ;¡p · I • I • i ' ~"-f<>~ S' ' • s ~. , 
P: ' ! .• ' .. '-' ~ Li ·:;~P. • ¡ , "', t."', !J~· .!"'¡:"ij-f 3"" i~1I" ~fo:OIir~ ~ . ~ 1'" q. 'gia."i" -l· 'P -; 'í " . S ii" "- • : :<>o.i ";<S ll'llf · ~ . ~ . '. , ! d , • 0: 3 ::..10 .. ~ 01 if ~ • ! .. .- & i .... !o,ij ~ ;~l~~~3 § ¡ jo ; i 

~!~;;: 
~ ~ ~ ;p -p.¡ . , f;ii1! .1: :.. ~ • • <> . ;¡~ 

. ~lI"ii!gi § & , • • g I!: .. ¡; • " ~ .• ¡ • • • Id ~ t.. "i • ~;¡J!~ !! ,{ h ~ ~ '" ¡"¡ .. S- m i~8-o~: . - . • ~ í 
~ ¡; ti. r"l' i~!:¡¡' l i2"::5~3 pi , ~. . " ...... ... .... ¡ 

~ f ¡ · ~ ¡iii~i 
§' .. -- -g,<> .. ~s~ ¡¡: 8~=:! " ~ ; ." -'.:!: .... 

?g3i",i · , ¡l' o "PI' 11 ~. • • :~1¡-~.: l~ 
_. . 01 3 ""'ji 

! 1 ~ ! ~ i: ~ ¡fIn. ! ; ¡ 1 q . < 

t • 
: e . t ~ ~ -. i!:f.;: ¡ &"",ii .. ~ ~ , ~ .. '" :lo. 

lt 
. ~ . 3~rIil~ ... , . ¡gf~I!-¿: 12. .. ", 

~ .. iI-" .. :f .. §i~~ , , 1 · -!:~io¡ ~ e 1 ~ ~ , . · - • ~. q ' , . 

i~§~ii · " h S'"s"¡; h § ::¡ ~ jo jo 

! i - , ' " · i.a~" 

~li~~~ ~¡;",1I"81 'JI" : , , 
i ' l' - P • < ... <> ~ s . 

" li ;jii~i ! dH t; · , ;¡ ...... s . 
h • §~;~Eª n i~· !'!lt~ 



1'"",0100 <1.: «<>I"-~ .... """" ... i4><I 
..... l. PYME ,,",,,,,,,,,", .\1<-,,",_ 

~I Pffl«$O <le la t<'I,..,mbl~<IO"' , lOS prov«:<IO<e$ ~~~C$· 00 ~$p<'Mliun t<'I 

. oompontnl<:$ c. lemos. y ""'" 10$ únioo. pamc;ponles emOfamcnl<: <le la red qIIC 

practican el sistema JIT t<'I '" forma colwen<;ioo1~ 1 (nueve wrriri$('a<IOoI~$ y....,~ firJr\3 

lr.flS9O<Iiol&, <l<>r<Ie ",s prod...,ws oon .- .n los ra .... ""100 o. ...... _ y 

pint",~), ESI<» $\O'I'Ii'Ii$!rMOre$ po.>e<Ien ~r (le re$pOO$/Il,ilidM I~tal Q JlT.12 Ur 

difereflcia rM"'" .n que 10$ prW!efO$ pveden le""' .... gn¡po (le trabe¡'<:I<><e$ en lo ~nea 

de .l'OI.arnDie (IenIrQ <le 111 FO)f(I·HerfJ\O$Íllo, quienes ejef(>ffi ....,. estr\(:I. wpe .... ~ 

00I:Ire el ~ W\'Ii'Ii$Ir~dO ~ trovéo$ de ~$ corno el CEP y el Kairen, lo cual no 

"",,<le "'" ~() "n prkticIo po< 10$ ~MM. 

L ... plantu "ns"mbl_ •• <le • .-~ .... Y ",$ pro<Iu<:t<>r~. <le molo"," monti_n 

i'Ilensa$. y en ~1g..-.<:4 ca5(l$ "iel'Ol.a$. reiaoiol>e$ con provee<lQre$ "",.-con<» 

n""",,Mles y, prInd""lrnen!e , 001'1 ...... Inlwoóore.; ".lranje<o • . La. ca<le,.,.s 'lU" ... 

forman a partir <le "olas empresa. <le au!<opa~e. ,,51&1'1 direa"''''''1e vir.oulodo con lo 

conlorrMcIón <le du5/ers 

Maqullado.os <le autopanes 

L ••• mpl .... rnaQIJlIodorn <le .utopa~ ... h ldaron 01.1 apal'd6n en Clr.rcIad Jl'tre%. 

ftMI .. <le lo dk.>d3 del Wen!3. 001'1 la e""IId. <le lo CtvysIe •. P<H:os.r.os <le..,.,.. 

oorno"". ron a difUoditoe!3No pis .... <le GM Y Ford, aal corno <le 9"'- empre ... 

que o¡>e .. n en el me«-ado ."'IId""''''''' ..... L1s "Tres Grondes .... _n.s· "'1'1 

~ .. ~a., en 1~, <le "". cuo~a PI'~o del total de ... apro.lrnadarnon1o 180 .,.. .. a. 
maquilado .... _rIces Y """","!lbn a u .... rer<:el. ""no <le lo. 150,000 emple3<1o. 

Tan _ .. d"'_ Pad<ard de GM "",,"ba . a prll"dpio. de lwe;, oon :l-J mil 

tra!lblado ...... n plsnla. rnaquiladoro. ubicada. o lo largo <le .. ~on!. ra non. 

Lo "'<1001". rnaqui .. dora ... ha .,. .. aerindo dK<le 01.1 h icio por uno _ hregroción 

1'1_"'" y por Mgu , un IIII>deIo no 0610 de ",1>::o"".I>,,:;'On lntem_n.1 en donde la. 

dee.ioioneo de producdOn, proveedor •• , tecnologia Y comerclai .. ciÓn """ levada •• 
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eabO por 1(\$ propi3$ mW'oOe$ tn E$(~<IO$ Uri<Io$ I;)m~n ~ $\J1>:XI1'(r~t)ción ~ 

inle!lfll<*:lo .. <lOcal con un im""CW insjgniflconIC en Q. rede.Ioea ... clienre-jllov""OOr 

y ~n el (10)$<1«(>10 incIV$lJiaI (le ~$ cU!;>(IC$ donde $o!! as;e.nt.:l ~ iowe<$ÍÓn, 

H~~~nte Sf: e$(~I:IIW~ ~ &$OO~ en!re 1M rna!rloesy las rna~~s, en 1/1 

«101 las prirrw1'~$ te enearg¡>Wn <lo 111$ <>PI"3eiono$ ;"WntN3$ en ~nl<>, ~j3ban 

In e$pe(ibcione$ tfcnioas y lOs precio$ (le lOs te"'ieío$. miel'(r~$ que 1/1$ 

~uiI.l(lOr(\$ (Oo.'nerawn'mto.> O'3no:1e$ ~mpr<"$il$) 00 Ii'n~aban a ejewt:lr "1(>$ eocargo$" 

ot:o:eflidos M ~ m..oho rM$ oimple ... E"", ¡er~rquio produ""',. y ~0Igie> 

«>inci(Ii~ IrtCl.>en~~ con (Ie~nces C(I(I(Ii(:;ones (le vil:l, y trabajo ~ Ia$ persona$ 

y las oomunil:lMes. pred ... mente ohl donde oe Ioea l ",ban Ia$ maqui_as. L'ls 

empresn I)¡¡SC/I!)/In lon~s <le IOea I~n O~nfiel(l oon uo'l/l a!)url(l,)~ mano de 0I)r~ 

ba,a!3. dócil y ~nI23da ~nclOca~nt<>. "",a desarrolla, en 1""", lnIensIv. Y 

manUIII adividadeo po<:<> calif"'-"<l~$ , O"ner~""""'t<> 5iO:UII<las en el oegmen1o rM$ 

deo¡:Irot<>Qido Y O"ne,~dor de ""'nor ..... en la cadeo'l/l glOl>IIl del prodUCl<l 

Eota alIJacI6n. oIn eml>llrgo, h ... !lado '"-'OIancll~n!e .n el tiempo. Par. poder 

oomprender la ev_n de las maquladora$ en Mf"oo y, ""otIc<lIarmenle. la 

conformación de potenciale. ~e,", IncI,.rr\ale •• n ClI.>dod Mrel l>II .. do •• n 

oompetencias de Ingeniero ...... menester """"""', brevemente el de5llrrollO de la IME 

en Mé.loo, 101 00"'" lOs Iipo<; de empre ... que, en "rmlnos g.nera l .... ... "'n 

deMrrolado y que l<in hoy """.!&en. "",~ 010 _ dl>'kUdo la evoVdón de la IME 

en 1I0Il etapo. L. prr"",ra .boreo d_ 01 esIlIblechriemo del programa de 

maqulladora. en 1965 huta lo gron _ &oor>6m1co en t962. L .... !}Uncla IfOnocurre. 

p¡oriir de eoro crIoI. hui. lo enjroda del Tratado de Libre ComereICI de Am~ del 

No .... (Tl.CAN) Fi ... tm ..... lo teroera .. a"" ... _ 00" la fi<ma del TLCAN en t 964. Y 

llega "'to. lo ltCIualidod 

L .. plant .. m"'luilodora ...... " ti ... n .... "'. vinculo. <:<ln . mp ...... "","" .... o 

e"".n¡eras eo!ablec.icl •• en e~ pa1., A e><eepción de <nO o <10$ proveedores 

" 
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i'npOl1~nIe$ ~ o::>mponentes (Q<'~""h\t'nte <le QIf(I ~idóld W)nóf'rI;c.a). Y <le 

PM'""oorc$ indireCW$ (pcqucoo. .... re. <le maquinooo y d<> inycoción de pláSlioo). 

~fJn p;orte <Iei $<O'I\Íni$tro pr<:Nirme de E$I.)(\(o$ unido$ o Japón. 

l./I ~'an ~~ <le.." ~~iII<Iora''''rten a empr=,~ ·e~ipo$ ~1e'·. 1O OU/II 

sigm",* q ..... enden. y en m_ OOSO' entrel1"n. dirt<;t.¡ ..... nte e IU en$(>mbladora. 

~ GM. FQfd o C/"Iry$Ier. eSla~' en (io¡eM' IuI1"re, <le Es/'do$ urOaot. El resto 
de 1<0$ ma~ia(lOfa$ ~xpOl1J al o::>rowmido>r (1M empre$.l$ C<)r"IQ(i(I,)$ <;QmQ afie' 

""''''''!). En relación oon 100 "", .. edoreo. ""cionale« doe 8c«>P;O~"'. p;ortiool'u,nenle 1,.. 

~f.n<IC' e"l>rt~$. ",mi"';."." di~ ..... n(e • laS en~ml)ll(lQrU ya $N doenlro (le 

Mé>rIoo o e n el .",.,,10,. En __ 1M """',.., IrMa doe el'l"oprtSO' Qlle """'pIIon en . 1 

..... rQ(IO e~<:»unir:Ie_. 

Primero "lIIpa (1965.'961) doe OYboontrotación if'IIem_1 .. r6c31 00" -'teo<'oi<\.n 

lOcal. 1 .. ""'qulllldo' .. doe Pflmero "",,,",a oi<\.n .. baa.aron en aGl~Id_ "mpleo y 

repe"~as. CUY' "",",:l.e,ls!"'" ",,01r.1 ero lo "'ten"""""cIOn doel trabaJo m.n,,"l, a pon. 

de u,," amplia 0001" "_ de pe_n .. "" calil!""da. (00I'I bajo n~" de ."",,<ldad Y 

o.n .. peilo>ncIo "'borol . ""'IIor). "...-.que ""OIfnternMle .., PM..,nI.ban di"' rendll. 

Import._ .n lo ",,'OcIad del empleo dentro de l • • emp ....... eron ..,.. "'po,,"""" ..... 

"","Gtefl",""'. """'llI'!eO Que &f" di!erencllls. 

En pa nicUar, l. oeupadón de .. cnIcoo e ngenleroo owpó '"' lugar mar91J\a1 Y "" se 

"'rIolederon loo eslabonomien101t pr<><Iu<:Itioo Iocaleo ni oon el sedo' edueaHIIO , 

Segund. ~po ('90.2.I~) "" "",,,,,,,,,,,. cIOn in<kJ",,,"1 y eope<:i.ll:r:oción prod..:!~ • . 

50 de .. "" .. '"' 5Ogundo Iipo "" "",,,"rollón "" empr .... ba .. do . n lo 'odonalilrrción 

dol lrabajo • parir do p!<>C""" producm01t mb """,pI-ojoo. loenolOgiooo y I\o. ible. 

orga..,. cionatmen .. : 50 da potlO oon .10 01 _ rrollO de lo ""',..,fod ... . <le .. 
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ng.e'*<la (m«IiM!C la .,~oj(Id (le ~""$) 1 (le ~ ~Qv(!C""~$ ("'" oom¡XI .... nI~$ 

..... ",,'u y proV<:cdor .... iOOireClO$). La~ <le""'""" 'maquila"""'s .c1ivu". y. q ... 

• .. . =¡,.U3" ca~cbo;;,¡" proleWn31 3 $U$ ~mple",*. ~3iz3n 1r3"'ti."e0ci3 "'" 

!."",Iogio. oorn¡><on """'po .... """ ...... .,._ 1 ""'pie •• n ~ te .... , """ 'eP<'rw$iÓn en lo 

~oooomla t'l/loion/Ir. UlI"It~n (lel $i~e<'M JITICTC 00!)f~ en!Once~ o.m ¡)/Ir1icuI/I, 

~~.,nciIo en 1;)$ em~$II$ do $Cgunde go! .... ra<:i6n. P<¡, !.lnlo. no tóIo en IU 

efl$llm~'a$ a""'n'I(lIrioe~ (cabeU de lo C/I(let'l/l <!el ~Q) se a<lapla e* 
s.iste<na. $Ono t3m~n ~ 10$ QlfO$ ~nlO$ (le la ca(lena 000'10 C$ ~ ca$<) de Ia$ 

rMq<lillldo'iI$ de en"'m .... 1 "",nu!.>du'. de .ut""" ...... 
I\sirnlomo. lo vlnwlodón de _ del ""lO .. pmdllOtlYo Moqul odor ...... omo!rloe. en 

Mé. ioo: CIIJ~e<$ y oompetenoi&$ y el e~ se IOrtaleOe de ma .... '. rn¡XIrtante. El 

p.1~ (le lo<; !rige .... ",. y 1.> ""'ersldad de M>do ..... que ",.lIz3n v. OOMOIld3ndo..., 

""9""' nlO de Ir.boa;' ""Iibdo. el "",,1 _A <>en!,,1 ¡)/I" ... 1I.t..., deMrrollo de lo 

!er<:em ge~dM (le ""'file"" rMquiIII""" •. Aunque 1.>. "",."..... (le eOl. segunde 

ge_aoión ",~""",,"n """ pro¡XIrGión me,.,,, del to!.tl de e""bIo<itnienl<l8. ...... el 

moto. Genlral de l dlMmlomo y modeml:!&Gi6n OKIOrltl Y re¡¡lonl l. 

Terce<a e!.tp.1 (1994 en adelonte). tlap.1 do ouboon!ratadOn .... leal Gen!fall:o<Ia 

ten1l:OIt.lmonle bIIJ<> 1;) fO/lM (le comordo int,a ·ftrrna . .., •• M .... Ge uno n,,",,~ 

ge ..... dM de empreMO "",><te""o<Iao po' 01 ... bajo bII .. "" en compelenda. 

rne.w..~ en ~mlenl<l, medio"'" el eWl_~nl<l (le Ge n!f08 de lrweOllQoclón. 

_'rollo y 'helio l"" Hlabonam~nI"" $e IOrta~oon de m ..... ra Importante . pero o(trl 

no a t .. ~. del <10 .. "010 o. proveedores ~~8. ano de l .... blodm'-"I<I o. 

»rove<:lo.' de Iorgo al::ol>OO """ fUe ..... empreso. ",":ion.le. y. sobre todo, "legrando 

disMt .. fa",. de lo cadona de .alo' 001 p<o<!OClO dirigida. po' d"_' eopeclb. 

donlfO d. 1 .. pro ..... t,.nonaelonal ... lo ... Iobonoolnlro-llrrna .. """oo!idan de .... 

modo dando pooo • lo I::",n_n de WSe<$ indoeln.leo. con ~ o.oarrollo 

"'odomono:.mo".. 0.1 COmt~ Í"l\fJ-lIrmo. Ello!ipo do oolobo,..m;,onlo.. 01 igull """ 

on lo sogl.flÓll e!.tpo, eol' 1><0 .. "" en 01 eio!em. JIT y 01 Control T~.I do lo C.!idad l o • 

• 
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ng.e~ a_o en e!;le eaoo. el «11 «,nlr3l <!entro <!el p«:I«'SO <le e$l31)On3"'~nt~. y 

la vineulaciOn de he<:!lo ~ntre e l ~or prodUCIivo y el _i'IQ .. Iorla""". 

Por I.mo. se po.>o<Ion _Ior <los ,,"\!$OS que _ron a~rIar .. . los ""'pmo. 
~uilaOOr» ~ IrMioion~1 rr'IO<leIO (le $UIXXlntr~l3Oión ve~l: por un 1a00. la, 

~ <le ~ju$(e m~e<oewnó-mioo y 10$ ~ <le lortoltcionienlo de Iot 

~re$ ernp<eSll~1. ed~t¡"o y g««namenl~l . <><ienl/ld/ls ~ '~~r y ~poy~' el 

proce$O (le ""~Iilación: IX<" Olro 1000. y $in ~r ~ dud.l$ (le "'ayo' imponaocilo . ~I 

gr.n d .... mismo do>l,..opio pro<:eOO de nluOltld l;>Oión : los tt~s de .prer.dizoje 

Oroa~cion/II de 10$ lVmu y If tt'O$l<::<"mfción de 10$ me~ do> trft>ojo. 

La nuevo 4/vi$i6n ~I ¡)fO(Iu(:tiYo e$!& ~Io~o oon lo apiclrción del $i$!ema 

JIT/CTC: <le 1/11 ma""," q"" la """"" _n <le 1'$ Iirm'$ de Iocol""'"" en Ia$ ZOM" 

~rlalmente n_ •• en el M<te (le WxIoo. "",....u:llj'e un.> _ategio compeliliY. en 

si m,""",. en _ fe..,_ ••... que l. IndllSlrla erea su propio espo.clo y no vUve"" 

"""'" maM~"" el pM""m~Ml ort<>do.~" (Rf",irel. t99S: 123.26). El ,,"pe! q"" ~ 

la ~1Ia1 en Mé"""" y liJ vinculo oon la economl. IoGaI es UM estr.tegla de l. C&6. 

fM1rtz. En otro<; términos.. ,,"<la UM (le los "5IO_lenlO<; "'nsMok>Mles Opo,"Mo 

en el _ de Ué><1oo desd. 1 ~79. !Qrma ,,"<le de lo 'ód\c.a de compelilt.ldf d para 

~C<Jpo,"r el me,,,"do e .. """"_ ..... En e .... "'<>USO """,.1 de "ncodeMmlenlO (lel 

oe<to' ~u!omorrll: . ' porr.dor ""'" ¡""(J"Ición ""meol. lo. <elldone • .,.,..·fWma , ..... " 
UM Importonclo mllj' oaper1or • C<J'i<JJIe' O.,." (por ejemplo eM~ tMOmbllldo,"s y 

maquilado .... O ''''ro maqui.,do_) En.... ...nlido. loo ..... 1>0...... produdlvoe 

bboados en prov ... do~. Iocoles q"" 'POY'" 001<> ...... _ complejos L-IduSlrioIe. $O" 

... ''''' .... menl. , ..... "... debido • que 01 prov ... ' O lo. corporaciones 

n_ldonole. de "do .. mOJn(lioI". 1ione" uno grO" opo"unicI.d pa'~ .I",,~, la co"Odod 

4. lOs ."" .. _ ... nocionale., ooompolloMo de .01. manera . 1 n .... de 

lraneferords de t""""IogI. que el mo.>cho mós proltn:lo que la copacitocjO<. de loo 

tr.bojodorn, 
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U$ empre$,l~ oo-maqo.>il»)r~$. oen<'r~lI'nemc prCNeedoO<es ~cion~lK, $o!.' pue<l(:n 

~"idir en <Iof; ""'l/mentos priro;ipoln; lo. 51<"_ ~mpr_. <le ~u1oporte$ que ~.po"'n 

~ir«lamente a ~ ~ el'O$/Jml)l;!(lOr&$ o que e~n v~~~ _ pI/ImM e,po"'(!Or~~ en 

Mbit<>. y Ia$ ~mprt$ll$ peqoJ<'llM y me<;li0na. que $Urten *' me~ nacional ong .. " o 

de ~pueslo, la ~ del priI>er ~M) pertene<:>en ~ impo<t~nle~ Ol\.l»$ eoon6moo 

n;>oo""Io!~, cara<:l~(IO$ por ul\3 Clara e$lrJleg~ "" irIlegr~oSóo1 vOlf1icaI y I\<)~I 

""" ..... propia. '''''pr.,,,,,. , y que hIIn _ impo~'nle. in .. fSio .... ~ co",""",s con 

eTN a~na$ como FOr<l y GM. Algun<» "" H(o)$ ora_ proO\>CIOre$ me. ican<» 

,(!Optaron ~I ~men de lMQuUlldonI t>n ...... pa'" poder pro .. "" , III~ ~ ...... mblodo,a~ 

expo<t;!(lOr~ ~. 

En este ca""" 01 ~.I q'-" en Io~ m"'l"'Iodoros. lo. &~miento. MGNi .trj. 

(.porte de .quel105 e" re pI/InUl5 de """ propio. ~rmo5) son muy e",,"so". T.mblo!n 

.qy i opa""""" 1I!g""'" reducidos _ de vi~n 1"" empre"" a peque"'" como 

loa Ia_. de ""'qulnldo , En 1~1noa ¡e .... rllles. ... opo~..,klllde. de SI.WTIlnIoIra, a 

lo. pI/Inta. Of1emo,h5 01 .. terlo, "'-"""n 1I""",almenle "" ..... Iozo. con eso. 
wmnislrado_ ""'¡rore. de compo .......... prirdpa lu, e. _ que ..... vl"",*,",_ 

eMllmblador .. !nI ........ clDMIe. depe"",," de e m¡>re ... MdoMle. de ."",pones_ (>o, 

eOle moIlvo. muy poca •• mpre ... en Ué. 1co pue""n oob<ell1vlr e. iIooam.nte como 

PfO'/eedoret; independiente •.• meMO que tengan UM po8cI6n moMp611C11 en el 

me"",do_ 

Como """""""""""' del poolcionamitl"lO e n la cadena productlv. de una red 

.opecllleo, Iot. OIJmr.ie!rado< •• <le ..... pI/Intu <le .\/toparte. UlOÑ)IÓn preoen1.n 

deoig",,_e. leenológl<:o. L. diferenci. va~. <le ."""",,, """ 1ipo do proooeo y 

producto, origen <lel capil., y cap.cic!od """'poeIiIiva do '. lWma El<ie!e una ;"po ....... 

di .... n<:io en la orgoni .. <:ión do lo. SI.WTIini.rodorn: .lguna •• mp ..... <leoplogon u .... 

Int .... relación <le ooope"',,*, no"",,",,,I, y lnlboj.n en tormo _1 ptlI<:Iicando 

• 
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~I O'>(\s SIOII$(ic;)"" J IT, 10 que ~a ~1g""JS o_s ~ de"""QIa, de~rrnna~ 

provramas, <"n coo'd .... ción "., únioamenre coolos c",,"mblador<:. Iiro lamlftn con 
SIJ\ $UrrWni$lr~. Se rW~ para disW:~ pla~ de coopo¡'ación y t~ de 

<k<:isio .... " Y po'" IIov~, o colx> "",*,,,,,. conedivn y monl."", ..... irte¡¡raoo.. 

sin<:ton~. 

En CQfICI\j$ión. como yo _ <i$Io oinwlaf$fl 01 e.~rIor en l~rmi'I<» goene<ole$. poro 

laS ~mpre$.lS de me".,' dO'nel"OSión pre$ert.:l ro(1u(:i(l,¡s Qpo~uflid3(1e$, ya <!<>e m\>Cl>O 

depende de ..,. ,.,Ia_ con ~aoo,.,& may""," de oompo""nte. prin<:ipa"". 
U decir de SIJ\ vi~ oon tn""mt:O<'dOrU tronsnaciclnales, laS cualeS deperxlen de 

e..."....... ""''''''''ales de ' ' '.pan .... Por et'e moll<., mll)' P"""" emp"""" en Mo!doo 

pueden 5<>t:«vMr e>(ÍlO$amente oomo pro~e«>re" ~pendiente$. a me".,. que 

lengon llM posición monop6Uco en ~ mercado dorMslloo y ounque el mercado 

dornesIioo.~ m". I,,",," beMf.,.," y...,a ciertll '-"""'><lidod para .,. empru.~ del 

ramo aU1<>moIIIz. lra13, de .. 1, al ">1e"'" v~_ po""," larea oompllcada y. que 

......,....,. v;"""loo porten del rn<>do>lo. de colidod y aunque W,. ioo impera por $U gran 

calidld en el ,amo. poro llM em~ ~uei\a YI..wo"", oon llM 1'''''''''''''01 Implica 

mOttlple5 ,.,.,.uer!rnleMM que "'5 ... dlllcll OJmpl~. pero ",""""a!'Se con esI .. grandes 

1r ..... ....",. I ... no es la oltIica m ....... de ......,.,.."'" . 1 ",1_ . • s la tormo que 

""""""mos y que se eIoClOo, pero no es .. Oni<:a torma (le vIncuI3<:IOn ",1",eMe poro 

sote ,,<1:0', ... remos pues lOtes ...... .. ....", ... 

• 
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IV. 1.0$ Yineul(l$ ~mp.-e$ll",,~$ ~nl~ ehl .... , ~de<). el e~S<) (1(: 1> ~mp-e$ll T. $.A 

de C.V. " 

F ... .....,n\<: en ~ """~Q a~_ de lo tm, pr_nIod. po'" _ .... , ~llI"'do <lo 

Uoencialura en OI>nIo.,...lo . trataré ..... eslU(li(l <lo caS<), por n>e(lio (1(:1 cual preIeor.::lO 

"-' un ",,"""no <lo ldeat , ~, ~ 1<><><10 ""n ~ ruli<lad. el C/l1<> <lo """ ~mp<UII 

mexicana de mel'l<)/ di'nef'lO!,i6n en el seotor automotriz. que lie ..... 1""'-"0$ 

~~~Ie$ oon $U ",,1 e-n CIIir>lo. 

el prtsente tr,t<i!rj<> se ~n(I(: (1ft prwttlO 'Uot rt<)e$ (1(: ooope r~ e~t$llrlllt 

IMernack>naleo. eMoción de valo, p3,a la PYME m"""" ... ' reglMraoo en el Programll 

de ApOy(I a Proye<:t~ (1(: lrWeSl~n e lMO"<~ Tecn<>lóg"" (PAPUT) oon 0Ia>e 

de regls!ro INJ08006. El cual es ..... trat<i!rj<> """~ q"" parte <lo ..... arduo ~li>nI<I 

de mUltiplo> • .....,;I~. "fectUlldll. lIo:>bre la. reI.>ci<> ..... Al'I'IO!rIeo Uo,"", _ Unión 

Europea. medlant ... Pf"OI7"ma Al·INVEST. <101 que a contloooclón ... presenlan .,. 

",,,,,lados m.H ",fe.ante. p3ra .. periodo que at<i!rru. la cltadll tHi5. en un eo./uer70 por 

marear ..... eje ",cto. que gula la. presente. Unea. t.-pueOlaa en tOla t ..... 

AL-INVEST 111'" 

El programa AL-INVEST <lo la Unión Er.rope. ru. creado haGo 14 a,","". Juolo ""ando 

~. pol"""o de 11be,"IIzaGl6n <Iet """",Ido "mpezab3n a "'cilla, lo expansión del 

"""",'r::io IMomar::ional L.. retado..... comercioleo ""'re la Unión Er.ropea 1 

L.tl .. a""r\c.o rellej.n .1 ",.clmlento e xperrnent.do: .n 1995. las ""pol\O_. de 

L.ti ... "*ir:o • lo UE ascendieron. J2000 mi"n .. de ."'00.. cifra que en 2007 "" 

.1e.6 . 7t .000 rnI_ <lo ."'00.. es decir. un aumento de l t22"41 ... lo la'(lO de IOdo 

.... tiempo . loo. "'o. a lo. que debon .nfrenta .... la. pequell .. , rnod i .... empr .... 

~F.J--'- ... ~ .... _ ........... r ..... rR .. ~~~~ .. __ 
» ... __ .. ~ ~ "-_""",.1 "f"'" AI..-!:-l''EST m lIW)o<.;>Q(If. _ .... 

"'-"""","",,!<Xl • .uro,"".'" (".AIN(ll, M.'''-. "'" ~ ... ... _ . ..." . ..... :ro> 

' 00 
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(PVME$) 11(1" ~ol.o<:ion~dO "'<>t/'I(I Y. al'lOr.l, 00" lOS Mtdio$ Y $OCÍOu(teCU(l(lO$, r'I0$t3 

la empresa rrn!~ pcqu<"/\a puede inlcrn"'*' .. Ii;:a ..... 

En el matW (te 1 .. """,*,"'$ """"ftio"" ~nW la UE y la""""........,... ~n ~ al\<> 2004 

$oe 1IInz.$ el ¡morM'1/I AL·INVEST 111 con el OIJjetivo <le ~)'I"la< ~ 111. PYME. ~ ~t>or(\/l, 

10$ ...... <)$ ~ ~ con la gIOOalizaci6t\, L~ .~lev" por.l 1o\I<iIlI<> implio6: 

~rnpIiII' el ~l>ar.ico ele activ,,~(te. ".,~~u rel~oio .. clon con 111 inl.",~ .. Ii.z~<:i6n 

<le 1,)$ PYME$ ~~ IIJ ~podl3ción y IIJ a$i$lencial~), y potenciarla ~pocid.Jd 

;W~..:io .. 1 <le la. ~..,.,¡~"". '''1'11''''''.'1111>10. partioipllntes po,a .... mejora, loo 

$oeIVOcIo$ <le MIst.""" qo.¡e O~n , Ia$ PVME,. A(lerrn!$. la CE t,,$pasó la oest'l-n 

dlam <lel programa a loo propio! Mne_M$. 

La f6rmub ya tIII dado frutos: "'1'1 el P'OOra"" a punto <le llnaln,. la. metas ... tIIIn 

alcllnzado y oobrepa""do Y alg"""" objetlv<>o.. ""1M .1 !o<tIolt<:imiento <le la 

oooperadón económico .ntre Europa y Lall"",mérlca. "" tIIIn «Jmpl:lo con cl!rldod. 

En .OIM uli""", 4 a"". en ~ ""r"" <le ALlNVEST "" Mn poeoto en marcho 559 

P<O'IOGtos en lo. qo.¡e han participadO ",io <le 41.000 PYMEs y ",io <le 2,001) 

.00<:1..,.,,,,, •• mp ...... mle ... 

A pe .. , <le .$105 ~.03. la t."",ra ,. .. <Iel progra",a "" M loO"'do ..... equilibrio .n 
cuanto. partlcipaoión ¡¡¡eogrótlea L03 pal .. ~ me"", do .. ",,_ doj programo "'L­

INVEST do .. Unión Europe. fue e<eodo Mee 1401'10 •. ¡um ",,"Mo 1a5 ~ltIco. <le 

i beroliudón <Iel "" ..... «'0 empe .. bon • _nr lo .... pa_ del "' ..... rcio 

h1emaelonal Lu relacione. o:>merdale~ e ...... l. Unión Europe. y La_mér\<.a 

... fIojan el creQmlenlO .. pe ........... do' en 199:1. In .. portodcnos <le Lotnoomérica • la 

UE ._ndioron • 32000 milo ..... do .... ...,.. cifra que en 2007 .. elevó • 71 ,000 

milone. <le euro ..... _ro un .<mento <lel 12~1 "'lo Ior61'> <le todo eololiempo. lo • 

... ros. lo. q ... deben enfre .... ,.. lo. peque ..... y media"". empresa. (PYMEs) llan 

ovo_do m",,"-> y. o""ra. con los me_ y _. odo"""do .. ~o" lo om¡n .. 

m.ó. peq ....... puedo lnIemodc",,".,.. 

, .. 
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En tl",atOI) (\(ll(l$ ",~oe$ ~rcialC$ ~nw la UE y ~tnoomfrle3. ~n ~ ~IIO 2004 

oc lanzó ~I prOl1l"ama AL·INVEST 111 ""'" ~I objetivo <le .yud.'. Ia~ PYME~. abordar 

10$ __ \>$ ~ ~ ""'" la gIOWI~. La ~$Ir.tegia para rograllO implio6: 

.mpIior el abo"""" de .w.i<!ode$ I'noro<;iedO$ r_"''''$ ""'" la """rn_ ... Iiu<ión 

<le laS PVME$ ~ncI\JÓ(I/Ila <>IIP/ldIaoión y la osislenci/ll~cnic<l). y potenci/lr l. <>llpacidlrd 

~\ci:I ... 1 de Ia$ .$OCitcio ... s e"V"""rlalCs participl)nlO$ pa r. ""' ~r ro. 
~,..icio$ <le lS<$Ienci/l que otrtcen • Ia$ PYMEt. Ade~$. la CE "o$p<'ls(; la gestió-n 

diaria ""1 programa a IQ$ propios t>eoellcilorlo$. 

lA fórmula yl fIII ""<lO 'n.ItO$: oon ti pr<>Or.ma. """O de /hol'ur. Ia$ mtrlS ~ fIIIn 

.1<.1=<10 y O<>b"'P/I..,<Io Y IIgOOM objetlvQo. oomo el tortalecimlenlO <le la 

oooper»óft e~ e""" EurQpll y ~~r>:>amfrlco. ~ fIIIn C\Jmpli:)Q CQrl Clariclod. 
En e",\>$ OIJ""", 4 .!'IM. en ~ ma,oo <le AUNVEST ~ n.n puesIO en mardlo 559 

[l<O"fedO~ en Io~ que nan parlici¡>ad<> ~. <le 41 .000 PVMEs y moh <le 2.000 

.socIado"". empre..,rIole$. 

A pe .. , de eOl06 ~_""". la lercera fa ... Gel programa"" fIII 100'.<10 ..., equl _ In 

ouonlo. po""'pocl6n geoomllco L\>$ pal ... " me,..,. <lesom>lod\>$ <le LMlno3m1>rIco. 

~. en C<lncreto de ~ Cenlral y de la Com...,ld ... A.-.::tlna. "" ... han !>ene_<Io 

linio del progrom. oomo olrO. pofoes . .... L·INVEST IV VI a .bo""', d!recu""en", e","" 

"efIcienCIa •. "'emh de ",~r. ele".. "".,,00 ¡viorida<leo polilico. eOl._. 

en el Regillmemo (CE) 1905/20062. MI pue$. la nuev. fa ... <le AL·INVEST. que ... 

""",. e n marr;/l. en 2009. va • dar ¡vioridad • la Inlagnrción "'!JIon.1 y . ,.l:l<&gi,,,,,,I: 
.demás. 900<106 • """ omplaelón <le l. d~lción de Intemadonollroclón 1It1"'.cIa 

hoato .1>0<0. C<ln .1 1In de potencio' la r:ompel~"Id'" Ir"Iemaeional de , .. i>YMEs <le 

L .. i"" ........ ica . ... va • dar lIn.ncioc>ón • un. gama in ........ de inotrumen.,o· la • 

• _<leo ft""l"doclao \IOn O 1, deoclo la .~ ... nda en el d;"'1Io y l. f.briQleión de 

p<oducrol ""ato e l eotable<:imienlO de sisiem .. y normal de ""lidod • • 1 .... lIOramien!o 

00","- lo. ""~ do la UE o • la Informo."n oobl<! la logislaci6n do la UE. onl", 

Qtroo. IOdo ,Ir> con el ftn (lllmo de .yudO! • la. PYME •• • prov ... ;/"" ro. mi .... <le 

'", 
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Q¡Xlr\u'lil:l~de$ que le, I)tInd~ un oornercio ea<Ia vel n'\á$ ~iz:ldO y .... ~ econotnl~ 

m e",""""",1 ~ v<:. n'Iá~ ¡...,grado . 

T'n woIrQ ~1Ios <lo ~cWida<Ie-s Y un "n ~n <lo OOjoWQ$ """,pido>. ~~""c/lo lo 

Q¡Xlr\u'lil:lad pa r~ I~ic/I~r ~I oonsorcio 1 ~ ~ re<) AL·INVEST 111 ¡Xl' el ooen tr~l)/Ijo 

~a1iudO. En oone<elo. quiero ó1g,-.",r 81 eq\.Ípo <lo AL·INVEST $U 1'~bojo inca_Ole 

1 ~I ~$Iue",Q qcoe r-.a de<I~ ~ ~StiO'W ron e~<:i~ uno de 10$ progr~mu pioner.» 

<le o:>ope<a<ión al de$;lfl'(N1O <le I~ CE. 

AL·INVEST. 2004·2006: inici/l~~ programa de 4 ai\o$. ron ~ ~~~n de 6 

""""5. que 0,">1"'''' grupo o~ en"~ PVME. y organlz_ empre ...... les en 

~ Unión E...-ope~ y ~ 1lI1in11. 

DenlfO <lel programa "" ~~I <le 5S9 ""enloo. "',:ron "'9'ni:!.'Jdo&: 455 """ni"" 
e""",""",rIole. para "'~ PYME ... Y 1CI4 ~_<le. <le <le ... ""., <le capaoc:lMdes pa,~ 

~. "'0''''''_ ompre ... riole ... 

2()()5.2006 AmpbcII.>n y fon....an;"nIO del programa "",<lame .. Inoorporadón <le 

0""" program .. de cooperoelOn UE·LA. corno A"TV<S. y oesIOn de .. reopo_bilidad 

de geetión ~ los ~pIoo. m;"ml:om <le 1M OfQOnI:!.'JcIonoM empreMMIeo. 

F1~ .... bdo· oueva perspe<t"'a y mal'Or e_a de lo. acdCIne. 

200(1.200<1 Co.....,.idadón del porgrama. lo ~ en ~rmnoo. prj<1lcos oigrlillco q ...... 

Irnpla~a un'rnét<>dO de trabojo común' que redunda en mejor<t. ~)"Ieroo y .., .... 10000 

pera Ia~ PYME • . 

1I1ge .. 2000 El programa y lOlJ red ... ' pondon por. pro",,,,;,,,,., la ...... Irn. ~mn 

geogtb en .mbos conlinenloM 

'00 
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1004-1005 F3Sot piotQ ~I ~3ma AlINV'EST, lOS <)I)joetNOS comul'ltS y lOS i'rtereS<'$ 

compartidos empiezan a dar formo • ~ red"" C<>opc<:os y Euro<:cnIroa 

1992-1003 Idenrillcodóo1 (le ~ iOe3 <le croar .... d~1OOO Y .lnculO~ P<'rmonent~$ enrie 

10 . PYMEsa ~"",,1o ~ .... I, 

lOS e-;""Io' Y P"'I'e<:tos se!>;ln sido 1to'<1<>s" ~bo por loS mieml>ro$ de 10 re<1 Al­

INVEST, tormad/J por 75 E"r<>Cen1rO$ ~n l~tnw",*",," y 200 Coopecos ~n 10""'[>11, 

¡\J ¡>'Iooipio de AL·INVEST 111, exislilln 75 orgoniz3_ el,ll'Qpeu . deM"""''''' 

~ ~n 14 [>IIlse$ ~'""'ptO$, ¡\J lInol ~ Al-INVEST 11 1. 1/1$ oroa"';z.cior>t$ 

europeas ya erM 200 y eMaban "'partida$ por 22 pa~s. Ademh. de ellas, ~z 

eSlaban r~d~(\oS en oie1e 1'IOJeV<I$ E~a<IO$ rniemto"Q$ ~ 1/1 UE. 

En L",ino~"""",," , , 1 principio de AL·IN\lEST 111 e. islilln 42 or¡¡anizaGio""., 

denomin"" .. EllI<>GMlrO., en 17 pol""s, Al nMI de AL·I NV'E.ST 111. ~a eran 75 

orgo"';",,_. Se pre~ó ~I a_n , poner en II'1II"'" Eu""",ntro. en la, 

re~ qllt prevla"",n,. no e5l&n rep"' ... nr.<Ia. on ~ programa. 

En L. __ ""'leron IJQar 323 .. 0<>10. Y proyoero. TO<Io$ lO. poi .... 

IoU""""",rIca_ q"" portl<:lp&n en ALlNV'E.ST 111 alb«goron ademh """n1<l$" otro<! 

p<oyoel<>. Y . n .... ron ""mpo~lao • Europa pora portiOpo r.n ro. •• en!.,. .uropeo. 

0.110<10 ouropeo se Ievoron . cobo 236 oven!os y p<oyoel<> • • n 13 poi .... , En lO. 

ovo ",,,.. de AL-INV'E.ST 11 1 partidparon .mpt .... de 19 poi .... ourope.,. 

,. 



V Ó1a>k>1 d< oo~kIn "n" "",,""nidool 
pon la !'YME Au .. >motriz M<l<"""" 

jlr; .... _-

. .-"'-" V· ..... ....-." • 

....... .......,.., • _ .-. _ .. _ """"""'" ..ro. ..... c.utCO. _ . __ .. 

""t1I,_ 

'" 



v.,,,,',,, do '''''''' '';00 un' ""." .. idod 
~ ... " HMIi A" """"", M<xio .. , 

.................. " • ___ -.... .. _ .... ~T. <000 ....... ~O. _, __ .. 

-"''''.-
Apan. do 10$ T""ulUd.,. m.."«.J,,,ble< qU9 • • "aro pT_.do.." l •• p"g " 'o ' r<O<ior .. , 

oomO" oomero do PYME. q .... se h.., benelioiodo do! PT"OiIromo, AL-INVEST ,. h • 

..... do otr.,. logro<, , ,,,,,,,,do< • loo "«.Jltodoo , I ... go plazo do! progr""" Y «.JO 

.ctMd.d ... Ad.ma. d. ¡""",..,., , .. ToIoo;on ••• mp ..... ri .... ..,tre liIlioo.m'-;c. , 

Europ. , AL-INVEST .... t_o oIO'Ctoo .." OU' •• cutst;onfl, 

l •• octMdoÓO' de AL-INVEST 11 1 han generado octMd.d """",(\mica p .... , .. PYME., 

E.., • • t",duo., ont .. otra< ""'''", .." ", •• aon d. omplo<> digoo, aum.."to d. ,.,. 

in_ , mej"", del ni"", de >id., 

,. 
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U$ ~(:I¡"i(I~dt$ ~ Al-INVEST 1111'>3" promovil:lo la C(Jp;l~ci6" a 13'0(>.,-= ~ Ia$ 

PVMEs y las orgarli;:¡¡oioncs empresariolc$. Eoo oyUÓilrli o =ar m:is y mejorcs 

QIXlltu'Ii(I;)(Ie$ de r.e9<)CÍO ¡)(Ora laS PVMES 1O<:a~ 

AL·IN\lEST 111 1'1/1 ptrmfido que 1/1$ ~oonoml~ $ lalinoamer\c/l!'l/ls Soe ",~ren .m$ 

p<olundomerlle en t i $l$lem3 de """",,* ~ba l. 00$) que ya había pr<>pici&<Io $U 

i'IIegraci6n regiornJl. 

Como oo~_n polftica. AL·INVEST 111 ,.,alizó un _ oolu la. b'''Tera. .1 

"""",.oo. y OOnlril::o.ryó ¡ " OecIar~ de la C\Jmlu Comer<:ia l de V1e!'l/l (2006). 

AL·IN\lEST 111 Y off» o'9IJoiza~, M ... e,; I)úsqutOa de tler.ellcio, en el contexto (le 

la cooperación InIe"",,*,MI AL·INVEST 11 1 M b</s.oo<lo """"''''''nle la oooperaclón con 

off» ~. a e..,.Ia Ooo1ZOnlal y vO<1ic.1I. El ot;e1" de ""'" oooperación 

1n00ltucloMI oon orponlzacbne. de kIe.>. "lineo Y olr •• IFI po"" po< .v.nnr en el 

"""'.,-im"'nlO de la Dtcloracióo1 de P."". po< oomplementll""" """"amenle en "*'''''''' 
de Interéa comoln y por ldentillcar ..... rgl06 que perm"n desorrollar proy~s sin 

""",p;lm"'nI,.. en $U de .. rrolo. En ..., pbM mh gen.".I. medlanle ..... """'P"f'"oI6n 

de eOleIipo ... buoGo "",><Iml .. , lo. pre ... cIo ..... po'- los tler.ellci,,,Io. 

Algu"",. efemplo. de colahoraolo ..... l ructll.,u 

I PIAPYME _ Progrom. ,..."noiodo po< 1:0 UE po'" ._ • los PYME5 de Me, 1oo U 

ideo de l. coope'. cIón con .... 1ó en """"", lo capodladóft de los PVMEs """'leo ..... 

• nles de que éll .. p;l~icipa,.n en los e'on101o _"""'. de AL·INVEST. oon el nn de 

g. 'aN"" ..... )0,.,. , __ • en .... erlClJenlroo 

2 CII- C""po""';';n In"'ra_ .... de Inveroloneo. Como ,.,"" __ de lo cooperación. 

lo. emp<HO' portiOpoN" en AL·INVEST 111 hon pod<lo ",,1icibI' ~ .... noioción ~ CII 

po'" .... pr-oyedoo. 
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3. EEPIAEA - E".,gy a .... E""iroMICn! Pa"n<:rshipIAUnza en Ene<gia 1 Ambiente 

~"'1 I¡o mtsi6n de ft",,,.(;iar proyt<;(Q$ (le e<>e<gla$ reno.walJle$, C<l!'l'\(l ~(I(\ (lel 

Ir.boj<> en "'l\liP'> ~n!r. AL-INVEST 11 11 AEA. lo r~d <le Eurooe-ntros <le Latinoomó"", 

M poxIido noorp.:.r~r$t ~ AEA. 1(> que ~ u"ll oontrll>uOiór1 el <leMIl'OI<> <le l se<to, 

de- 101$ e".rgilo$ rellO'l~~$. 

4, CESES - C<:<'I~'.lion of Eo.ropcan Serio' El<pe" Se"'ioe$, El pr'n<:ip31 Qt;etlvQ (le 

la ~racO.'>n entre CESES 1 Al·INVEST 11 1 """'''Olió en ayt.o:!.r a <p..e Io~ rYlie<nbr<>o 

<le CESES pu<:it<.n mejor., lO «po~1ta<ión <le lO' PYME, IOtin(l.mtri<:a"ll' .n~, <le 

~ue é$la' !<Im",en pone M Ylo.b. <le pros¡>e<:dón y e""""ntros _rilo ..... nn <le 

~.ranliUlr el éx~ <le e$la$ bOIIvi(l.<Ie' 

Al·INVEST. <ler .... 5 po ..... Mda la intemll""",,,I;'''';';n <le IIIS empre_. lo .. coa'" <le 

Iorma breve"," ooM*l1Ien a oonlioolldón: 

I C1IpachclOn para PYMEII CAP'fME 

• ESlraloQioI do "'omacionolizacO.'>n y «pacilaci6n téenicl w«oriIl 

• Seminorlol. 1.1''' .... y orrn .ctNi(lad .... de """'acO.'>n 

• V.Io,"';';" 01',,","1 <le los panIclpaOle.: 7,78 

2 Semanas eo.rope.s _ Sema"lls IIItlno.rne!lc.1Msl SEUlSlA 

• Vioito. do proo.pooción • Jo",. inI.rnacionoltul QIrQ .. d<> d~ Allánlico 

• Se_ de n lorrnacO.'>n .obre mercado. y ~. 

• Valoraeión 01'''"'''' de los ponicipa .... : 1J,et; 

• En<uenlr<>l peroonal"a<IOS orga~ oon .ntelaClÓn 

• Seminorlo .. rlcn~ 1 . 1 ..... ,_. 

• Valollteión ge,,","1 de los ponlclpa .. c~: 8,6! ,. 
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4 F~cili(l(ld par,> ~I <Ie$;)rroIO <le ~1/OclOS / FON 

• Ilúwq .. "" o_o ~ po,.,,,"""''''' de oocioo dol otro oonlnonlo 

• DeMrroIlo de pl",e~ de ""00<*> ""~""W; 
• Valoraeión 110"""'1 de los porticipanlC~: 8,24 

• _oncio tj<:nicll ~ opo\'O o omprtl ....... ropo .. y l.Jnoamork:lrn .. on lo ot.pa 

do .. gumiorto do a<:uordo. comorcio". 

~ amporo de e&<! prog,"IM muldnlldoMl. "" de.., .... 1o e l proyedO ·La" rede3 de 

cooperadón empreM,., 1 Intermolo"" ..... Creación de valor pora .. PVME """lea",,' . 

con" In de OSIUdIar"" ptOeHOO de cooporacl6n ''''Il'10 _ para 1Ne1nbelo"" ........ 

en "'5 empreM5 de menor dlmM5I6n, collCl'et'rnenle del ....:t,,, 'lItOmolriz, pora ubico, 
lo pobIaelóo oI>Iotivo .. proyacl<l .. de .. "oIo en _"'0 .. apao po_ del modelo 

.... l ·INVEST y de 103 estl"'loo previo" ",,1_. en donde pa,a 2004 "" hIIb"n logrado 

contaclor po'" eole _ e n eopec;t\cQ emp<ftOo de meflOr dimensión qr.>II h,bl,n 

1. _ oonl.GIOI 01 e"erIor po< medio de aANCOMEX (hoy PROMEXICO), población 

q .. a l ",tomo' lo .... 8IIgoción 4 01100 despues _ lo. "'OIJ~_ ti9",,"nteo' 

Población objeliv<l' 3J . mpre ... del _, de negoc;.:,.. o"omorrll: ""n lo. que ... Iogró 

el "" .... CIO. de la. """lO conIOban con vl~ .ctN.,. y.n operación, ZT denv.doo 

d. AL·I NI/EST. do loo qr.>II ounquo n ~"'n . clos do oponuniomo. de loo q .... lO 

",oedona'Otl orvm.rt..merte .1 cueol"""rnienlo d. 01 1endi10" vlncúoo <le 

<:o<>porxión on 01 futUIO. 1 .. raro .... no son do g," n o.ud" on l. "",yor p.rt.. do ..... 

0010 .... , .toen.,. . 1 in1."",mbio. $ empre .. , ... concenl",n en la ",,,,,"ación en más 

dol 5O"l. <lo .... """,,,<ion" . 

lOll dolo. roncrotoo son .. """otos on .... bI. in1'gnrd. on lo •• no. ca • 0_ <111 

ojompWlCor odocuod ........ lo. ~01I __ .. 

,. 
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Del anánio de la ;:,fo,mación propo'oiooada y eva1u<lndo a v .. _d y .,.roete,I .. .,.. 

<le I3G di!c"1~G em~G ~ sele«ionó a la ~mpreG3 r, $,A, (le C,V, oomo caw de 

.slU<Iio P'J'!$ cumpía ",,(>almente oon 105 .... misa. de w.q\>l!do Y osl\OO. ma .... ¡Oro<lo 

"" par.)r~rr>/I mpresió""t~, 1(> que SOlO rr>/Inife~ó QOJe 13 ~al~ e$ m~ preOO<l/l y 

.,..r1oct.l q ... 1(> ~ leórloo$. para $I,J anánio. de ;""81 rr>/I .... ra M Mlo«:iona",n 

<10$ empresas QOJe en 13$ misma ~ ... esenla~n caraCleli~"'$ ~ ~I como 

punlO de comparación. Es!o r.)$ po.>nnltió ~ un CJOO atipioo, 

LOS casos 31 ipioo$ O ~"rtmO$ suelen rtvelar m'$ información porqo.¡e ,"'lo," R'lh 

. <t<>rtS y ""S IMGOnI"""s MsIco& en "' oItuaoOln QOJe se eSlU<b. I\demh, doMe UM 

per$pecliv~ ta~ Ofienta<1lr , la comprensión como ~ "' &OCión. Wde $O' ""$ 
m port.nte d.~IIc>, los COU&M prol""",,5 <le .... _rmlnodo prot>Iorr>/l y """ 

~""'"s que ~r Io~ " "'OmM del pro""'''''' Y .. frtooeoa. oon la que MI"" 

"",,,, .. ,n. La. m''''Slras ~leator"s que acenlÚlln" ,epresentatNkI3d ""amenle podf1n 

prod""" ""'" ¡ipo <le oo,..,.;mlento: M m.H apropNld<> _ r &10"""" casoo por .... 
v&ll<Iez. (FlyvbjoJ<;l , 2004: 4!i) 

El ono or1lJO<I .. pue<lo definir 0<1"'" "" eno _ Impona_ ... ",Iógica para 01 

...-"'" en Il"neral ¿CMIo podemo51<1enlll\cor un ""SO a1tioo1 ESIa PMOU"'" .,.. "". 

diftd do _re .... ' que lo ....-guro de qué e."n ""SO orlhco, Loca""" un ""SO ","leo 

requiere .. perlerda y no e¡d ... nll'(loJn ~ metodológlGo .... lversal pa'" pode, 

_¡IIco, _ ce<fezo un CKO a11ioo FIyvbjo' seIIal. que para enoonlrlo' """"" ","Icoe 

e. MM Id" bvoGar lo. ""soo . m'" proba""' .. o ., • • _ probable .. , ... dedr. 

ea_ que Iienen mud1 .. proba __ bien <le con_" d.",mento O bien de ta,..,., 
in_bIemenIo lo. propo_ y", "PÓ"'" (Fl)ovbjorg. 2004' 46) A eonI.,uooOln 

pa .. mo. a l .... """iOn <101 """"'" 

". 
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~ ~mpre&;l qoo en vQZ <le $U ~ri~ <le ~,port.l66n e$t~ J~ ~mino ~ tO(IO 

.1 "",,*>. ;"""00 . 1 ....... 0 1 <In<»r>oI1"""'" JI'>UIl<Io .1 <'Otilo chi'><> po""," "d.". .1 

dioIIo: ten & tus amigo$ oeroa . pero a tus ..... migo$ . '¡n mb$ (;OOU' 

T $ , A, <te C. v .. ""roe ~ 11 ~l\Q$' P/lrIO' <te CIbY 1/1$ .... Coe$i<1_ <te e. ¡)OI1<'Oi<l<\ 
<le $U empr= madi\' C. S,A <IeC.V" I.J q<* $e <)X1ic,¡ ~ I.J 1a~66n <le re~<x 

"",a OIIrtlur_. de 1/1 ""''''' de div.fSO& r:o<>fI'&""" ~be""'rnMta". 10'" Mm,,, 

ECEX (Em~ <te eo .... ro:io ExI.Iior). Al TEX (Emprel<l Alta .... "'" E, pootaOOr.) fue 

~ue T. S.A <te C-Y. se C>:>Il'I1M •• n .... lIoIding de ~mpre"". que "" .... reblizo producIM 

,.~oIOO _ <teII1\'PO 1 fuer. <te el, 

En 2005 se 1"",,,1/1 .n 1/1 ci~ <te Goang>hou, 1/1 que ..... como pun!<l de .... 1/1"" para 

.~ ..... ",,,onu que buscan proveedo'es o ~ .. ~n .. op"nacla China 

En l. violta """""nad. oon e l ",.,.....,nlari. de " po_, ,e.~dIo en .... 

mOlalaclo"" •• , pa...oo 30 <te jI.wllo <te 2009. como pone de loo lnIba)oa de 

lnv~od6n del proyecto 'las redes de ()(>(Iperación ~m""""rI.1l Intemaclo"."," 

C",_n de va lo' par . .. PY"'E m"Ieo"." oon eIa .... de lnocr1pdOn.' PAPIIT 306008. 

del """ <Iort.. la pre"","'e tesis 

En donde e l citado proye<:lo pretende Iden1J11co r 1/1. fuerzas que ""'I~an o u". ~mpre .... 

de me",,' (limen_ • !rfem_línrw . . .. como su __ anle actos <lo 

opo ...... lon>o. midle,*> ,.mbl+n.1 m paero en .. Iocal<lad y"'''''' .~<I"'lInoncle<o • . 

ooeIa .... cUn.n"'1 """"eo 

En M""""IO mi inveoligoción en .. to err'9'"'''' .. "" .... en el.opecIo <le 100m""'" 

como, medlanle la bre<:ha de inte, ...... , <101 em¡)fe""" apa""emenle compelido ... 

"""don .oto"""", vlnclJoo do """""o<"n, in,-,,,,,_ndo po' .1 10<10 m .. icono. 

cahdad, 1 por el lado chi"" la ..... ada ..... mercado más g .. nde 

'" 



1'"",0100 <1.: «<>I"-~ .... """" ... i4><I 
..... l. PYME ,,",,,,,,,,,", .\ 1<-,,",_ 

Pa ... ""lit ...... , ~I OJlÓ_ de "Ola empre .. , refle,a asini"""" ... impr"""'" 

~caca""& y ~& Iw~~ heCfIJ& a (10$ empre$a$ ul)ica(la& en ~ misma re9ón. 

<;01'1 • ...,"" ....... y d"""to. <le la rie,,,,,,,",,,,,¡¡Zo<>ón. 

Una en ~ f\(IgnlnCe ~ <lo "1<>$ t<>ttos <lo ter 110_ ine.;,m:;ICiona le$" , que oomo 

v~re<'rlO$ no preSoe~ vl_1I» de cooper.ción. y. que ¡)/Ir. el no roay wnpeli(l<>res roay 

e""migo$. 

Por ~I otro ~(IO tentll'lO$ uoa emp,na de m\lCflO ""'yOl' dimtnsOón. ~l(Ia en pM6pio 

<;01'1 rerurM<; de la _ radón y que 'pe""o e<l.1 lr>:';IJr.lGMndo en el m.""","" MIM. 

La empresa T. S . A de C.v. ........ empresa ooMlder_ mediana. y. q .... "" pIo"," 

prodUCl/v. (maM de obra) ... """"",ner. deM'" de "01. cla o<llcaoión , empreM T. " • 

• ud", Y 01 mondo de unoo empre""rIo5 que Mn deGldido ",mar el n.-.go y 00"",,",.1 

oompetido, 001 ... de que el .,. <l<>f¡>fendo , hilo de"",,t,iMO qu&, ""'" .... 

ooneIcIo,adonea. lo. empreoarlo. chinos y lo ..... x\canoa ~n relacion._. 

coopero , y k>rtaleoerse amoo. sin perde' de vista q .... la coopero<lón ... cre.1J valo, y 

oomportlrlo, no "" . .... .,.0 de .1tr\J1uno Y u ..... odón de ·pon lo o""" me¡ ... coopera. en 

el mundo de ~ es relacionarse"..."" "",ando va", PO" .mbos, culd.ndo oon 

e..,...ro cada borde q .... deftr>e " cada empr_ en lo 1ndMdu.1 Y q .... roa _ lo q .... 

cada ..... h. encontrado en la 011 • . en la coope,_n I>"ro oompetl, <;01'1 m.y<>r I!do 

........ Iuno l •• m~ .. T. S A de e y, roa Ido má. lejoa V no 0010 comen:lall:z . .... 

prodUClOO o lo. rIeI¡ytlpo. oino _~. rundo .... como ollci .... comerd.1 pora empre ... 

q .... """'" e •• """ de meno< rlimenoión y quieren ""'a biar rela,,",r>e. en" lejano po li. 

pe'" q .... d&bklo. "" t1rm"1Io y • lo. complicacion .. q .... move .... en lo ""*'<l<Iuol le 

",pre ... nta~"n, deciden por _ de la e mpre .. T. S , A de e y ,.1Ir.,., .... "" oon 

.~.M .... , 
'" 
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Cuenl3 __ ollein3s ~ ~~"l3ciOt1 tn CfliI~ tri HUM Vl'IOng 1 otra """ en 

HoJ'9 KoJ'9. 

f><,ro ~I logro ~ 131 om."...... flo r~."....,rtodo ..... trab<ojo .Id.., <to int~nsa 

ilvt~»6n. (Oert/lrnenle lo! t>.lrrer~ (IeI i(Iiom~ t$ u"" oo~oió" ~ oon:si<ler~t>Ie 

magnitud p<!fO 10$ chiIo$ han tr~t>.ljado en ~Io 1 ' hora y~ ~ te_ pe<$>1"o31 que 

~ ~l/IciQr"I/I en ~~IIoI. 01 bien aiQen que "Di<» no 111$ <la al/l$ ~ 10$ al/lCl~ne$ ( .. ) 10$ 

«'ino$ ~GI~n C<>n$ll\fy<!f'I<!O $\1$ propia$ alas·. 

La oon$Oli(lación se IOgIO , lr,.h ~ 10$ ¡POYOi de ProMbico lOgr~r.::IO $0.1 

~presentodón en 1& feria ~ SMngol 2000. _ "" proyeodón en tal 1"1<; se vio 

rnuIIipb(\3. 

La acmYd del empreMM me"""", en ,,~e.,...., M';" oo~a_. en doMe oon ..... 

""'"e e_ que "'o¡>IIld& "" lnoJ ...... n en _,...,s mercados en 1M cinco condnentes. 

no pierde &1 de<eo por &prel'lder de ... oontrap"rte en otro P";&. tan ... u; que P"" 

ehlno y la India . .... más reclenIe. mercado .. relera que los emp"'MMs chinos tienen 

"""*"' que e,.,..,l'Iamos en la torrna ... ~r. ya que ~106 mismos han_1<Io 
10"'1*" .,,, horreras y O<:erca ...... . t ",010 del muo<lo 

~IO la empreM ha paMdo tra9"s amargos en laa retadonea intemaelor"l/lle .. con 

oocto. 3merlc.>_ . • ",16 .,. e",,,1)OO del oportu,",M"IO. en donde 1& ompreM lIGtU6 con 

a_~a pooi<:ióo ... compete""a creando un me"",do I>"ralelo. es _ compnrndo 

merca""la. de la me_itano y "'(JfO .. rodo un poroo,.,a¡e de .... "'''''a .t pat • . 

ge .... "'ndo un prol:l<-ma 1>"'" la ompre .. me. itar"l/l 

eu..,,., .1 _r que en ... e""","'1O donde la .mpre .. T. S A d. e v <oneolido "" 

O"''''''', eh .... nuesI", "I1"NI. empresa coincide. _ empre .. de gran ta~lIo. en 

pallr br .. '"' .m pr .... .., do '" _ pr .... T. S."" do e. v .• " .1 monotruo do ro.. o<~ •. y. 

que la empre .. _ la q'" lIa~r_ ML S A de e V . es Ur"I/I empre .. q'" en .... 

'" 



1'"",0100 <1.: «<>I"-~ .... """" ... i4><I 
..... l. PYME ,,",,,,,,,,,", .\1<-,,",_ 

en'~ei6n two g,~n ~poyo OUbe"..,~n13l . *"<10 ele pMieip;:r~n ma~~~meroe 

c ... tal. 1 que med"'nIe divc,sa$ modificacio ..... a "" ostruclu", cs.hora una cmpre ... 

prW;>d;I !Al. $, A (\o) C.V" ~ pe!.), (\o) I<J gr~n IJmJr.o ~ ~~ ~ 10 (¡lOe ~ ~m~ l, 

$.A . <le e .v" ide<>bb mU)' bien '''''''1'rlO$ un .. rio ~m. lOs empre .. rio. no 

te roemos vi!.ión gIOllIIr ~u",,<!O ~ eto "1/1$ pecoAllrl(la(le$ (lel <»efCa<!O ~utO<l'lOlriz 

""",itano tJ(>oon ~ut v~,*,r dentro <le Il\Ie"$Iro me"'*"'> .$ mh ,~nt~bIe que vend<l' tri 

el e >:1e rlot, 1~ que un IMfgen de \tii<Iad ~ 50,., tri el inlerlot 60e ~ (le ~sta ~ 7'!r, 

~n ~I fl'\«rc.J<!O c >:1er1or". po' IJn\(I ~u""'nt:I ~ oorrJlÓn y ne(¡Jción 01 mcrc.J(IO ~):\C<\Or • 

• um.",t.t ~ OOfI'IO(jóad que el melGado int"'M pr<WM_ 

L. empreM ML. SA de C.v.. llene una 1lbi3 rr.our.I6n en fl "",,,,,,do MlM , de)andO 

oomple\ll~nte tuer~ el me"'*"'> ndIU. 1~ que ~IO$ no Ie$ intele$lln" , pe,....' en un 

"nemlgo o sooIo peqoello ~ """,Mdo • mudlo!; empresarios (¡lOe e'" puede I,"v", a 

grande oorpreo..1 ' 1"'" ... un 0,"""",10 que ML. S.A de C.v. no .,.¡,j en po~ de 

olvido,. M~' el IMS Or.,*, pierde el piso COn ~ 1M. peq.ueM 

EMPRESA T. S.A. de C.V. 

Lo empre .. T. de_o, la comen:lali:zoei6n de outopartet., corno y, .. ~ 

"",ndoMdo ... ~ ~"" 17 01108, "u,...ut 0lJ !r~Mjo remonta desde la "mpreM madre 

"",orla ~ace JO olio .. la r::rJ,I . la lecha pe'd ... En"OIa .. n.rvo lo vieión <le .mplia' 01 

mereado M 0010 • ~.ico .... . S .... mérlca en do""" ,,"$ t 3 0_ <le Inlenoo " ,bajo 

logro vondo' SU$ p<ortUClO$ on _ mercado 1 gror:Oo$. dlYo""'$ opo)'O$y la re"';;n 

de Ia$ conc!icione •• ~rIa$ ... q ... on '997 .. cre. eola empre .. 

su """t"g1> de ve"'> "Ola ba .. rIa on vieil .. di_$ o con rep"'..,m.orn.loeo,"a en 

.1 p"1. de q ..... t, .... oit~. buor;ar>d(l u .... red ~ ImporI_no .... 'r'ngido. limhd. 

'" 
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a 3~1O$ ~~ ~" .... n ca'acteriSlic(l$ fin3neier38. e<>rntrCia~ o tSlr~t~~$ qut 

~""n" OpollUniclad de M.mema," prt"OCro::io Y >.ntilo de la ~pr ... T. 

En $\J pj.;j'" <le I~mot .... ""' .... jon 9 pr<>du<too en 9 ""''''''" _ oomw:tow lo 

~<'IIpfe$II. la ""')'O~~ fflIOCM» ~ Uros, L~ ~m~ T tie .... presero::io ~n 10$ oio'OXI 

«>otinentt$ en Z3 pei$el enl,e los que ... cuent3n <101 ~del <le CiW>a. 

Ofrooe 3$1 mi$mo una 03"'" (\(l ~ 311'U~OO$ en 4 O~ C<¡~n (le! 

Produdo , Cotización "" ""''''''s Mexicanas y Norte."""""'na... Log>Mioa y 

~ ... ntaoión <le C<¡mpraoo' intemacional en "'Meo. 

Em~ ~a ffl la ~ conocicI. eomo el Sur 4e4 Vate (lel Sikio (The So<A:~ 

SUlcon V.'ie~). 

En _ ..wenldll en IIIs olld ... s oemrale5 (le 111 em~ T. S-". de C.V. a quie .... s 

a"",bie-mente &g'adeoe...,. .... 'poyo ., brind/I.....,. 111 confianza de e~,., en .... 

hloloria , en II NSlO<1a de é,1to ""ooa empresa _ ""_ 'coopera, para oompe!l' con 

é.~o' . que dijo ol a un proye<:lO "" ... ",,10"" po, ooesIrO Unlver.IMd N.donal 
.o.UI6noma de M~Ico. 00 111. mpre$lof>O' "001>0,10$ en tal _ovlSl. $O .,trajeron las 

"",,",,",,~ slglAenle5 que """"ro ""n una >lsI6n cl.1,. de 105 .~O. 1M. 
",te_.nI.., de .... 0000 

Co .... , .. q .... no IpO 101; n ... r-damie ..... y """)'0' "'" gobierno. yl que es oo Ir$mfe 

10'9<'. <leoa¡¡r.c!.bIe ~ oimpIemenre In~UClltero y no en .lán "" queja t .. "omite t.1 

mp .. flión. 01 no má. bien con la Idea de que lran_mo. lo. _Mdade. a la. que un 

emprearlo ..... icono .. ennn .. CUIIndo "" ...... !ir "., rranjero 

'" 
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En urI;l eiert:) te<i~ or~JI'iz(I~$ p<)' I~ m(lyor entidM (I«IÍC;l(I3 ~ la pro~cei6n (lo) 

Mt, ;oo en ~ moodo. al que ni.1iO nueSlrO cmprC$OrIo vio con do1óC"""ncO que ~ 

~n(I" (lo) I,)n ft,¡m~nte enli(lJd ~ goe.ierno mexk<ono es I)O¡I ;S;mo po!ro no es 

f\>r>:;jQ .... I. no hay e' p""'nlclO, .nI. 101 .. tuoooión ~ ,opre .. nI.nle do lo """1"_ torno 

folOOr~fio ~ y Io~ ~lWio o dilerenle~ orooristnos. 10 que genero que ¡)/Iro el próJdmo 

eve nto $e 10$ irw~.ra • e$(3 emp<t$a y a m\lC!>a$ .mIO, de IU q<* en ~ junt3$ previu 

$<)bfe" naturoloZo del e>enlO. ele .. invltoQón. opro><it'll/ldomente sao ef'l'l¡)fe$O$_ 

aCWOer<>n t4 J .. c/I.:Id.l jIo1l,) ele IJ$ q<* 01 evenlO. y. <;omo exp<)sito~ asistieron 

""",mente 2 """preMIO, 

Es 111". tal oItuadón y un por:<> que el tl1m • • "" """'pI""d<> Y "" po<>:> q<* lo 

per$pecliv~ ele ... """prelo/l' o~enlO$ 0$ ~r quien Ie$ oompro O quien It$ fi .... .w·. 
h(ly que ..-ar ~ programa. ya que "" ocaslo .... 10. productos que e-sta. 

entidades 01,,,,,,,,, """ __ pero son ea_ ya que no ~n al 0....,1 que ... 

diferente. empre ... requloren y comp,,,ados oon OI,a. opclD"... no "" m~ alr3Gtf\to 

Loa emprKarloa me><lcanos. al me...,. en "Ola reglón. delld. el punto de viola de_Ole 

pnl!)Io empresario, no """"lan con .. vt.Ión ~1Ob:l1. ¿p<)r ~?, ' pa ... 1 mercad 

automolrll! en el e<ledo' fot, precioe no oon 'on 00~1tIvo. corno en el mercodo 10<.01. 

10 que aqlJl .. puede .ende, oon un soo;, de utilidad el 1011.1 de 10 prod....::ldo .. Ir lmpIk:o 

oaerifI<:ar mucha ..-d de haOla el 7'110 Y no •• ode' I0<Io 10 que se prodOot. de al>l que 

no vemoa al mercad<> InIerMGioMI oorno ..... opc.\'>n. porque 10 vernos como un 

~ no corno u .... opo"" ..... "" 

Lo ompre ... ~a 0>""",,100 do comerdoi ""ción oon <I"" ru. empresa. En .,10. 

""""e_ en una oca"';n una empre .. ubiea<la en Miom( lUo una lIgu,," IIoma<la 

mercodo pa .. lelO u deel' 'eg ..... bo 01 produ<:Io que ... le "porlabo,' México, de 10 

que lo .mpresa .. dieacla en México ... <la cuenta Y corto el 00"" • ..., de ""p<)n.ción 

con lo . mp ..... T. 

'" 
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La tmpr\'$;l <!irffi3_ tI(I euerta oon ~Ig .... , IOmIIO <le ~.~, r ~$(: til» ~e prácti<:(l& . 

.,..ro debido. 10$ """veoio$ de litlfe oomcrao en la . ""'" Mé' K:o-EUA- C.""Q;\ . solo 

q",,~ la unific,¡<;ión dc pre<;i<.>$, p<1ro $010 10 pue<\E'n ~var cmpre;;.;> gran<leS oon 

prew""'" '"" 10$ tres ..... _, 

UniI f<>rma de rnitirriur e$lC rleSl/O H di~f$Ífo(:ér. Idcmj$ que <Iio:too en 101$ plllobr'$ 

de $'J propio gerenle de ~nl~$ '=" _ puerta q"" t~rdc qcoe ttmpr~tI(I se vo"er~. 

a!)r1r'". 

La prlmer~ !)arrer. e$ el klio~. pero lOS ~ t,~~r de (1enil)/U = I)/Irrtr~. l)ien 

~Ioen que 'Dio<; no les "".IM. los .1 ....... _ , pero los oNnM.., est!n """OIn.oveMo 
""" propios .... s·. ejemplo e. <p..e y. te negocio en eq»1\o1, el mismo empre .... rio.., 

ImpreoloM "" .... loo ••• ,...,.,s t"" e>:lr.""dlnarioo que Meen por •• """ea,"".1 mundo. 

el di. q"" Chi .... logre """ empoti. rolu .. 1 """ ~ lodo _ntal. ChiM ••• llego' 

m., lejos, entonces es mejor "OUr ""reI ele ellos. pYK bien dlc<n 'len I ,,'" lmiQoS 

"""'" 1>1" • t .... e,,"mlgoil.OO rMS .,....,.._ 

AAora bien 1M Chinos llenen """ lomuI muy eopodol ele Meer ,,"¡;¡o><:Ios son m., 
cáhdO$ en el t .. to, por ejemplo '"" compa .. Iiva GO<I lo<. .mer1eaoos, Iot. cualeo por 

con ....... "' I1 Gb K '"" ... """"'" le lnv1t>n un Ir.(IO. 1>1" llego' " la empreM lo Mee" 
como pue<les y 01 Itgas .... ho .. del !und> lendrás que """" .. r, no m porta ele _ 

"""9"" Pero . n Chino , le ..... n . """or. r. oono:!"""n 01 hotol. ""ben o ... cuarto y 

r." .. lso n o:ontV> el _ Mol. que UtlO de . 1 ..... 0 buetlO <lellugar, Iot. ""Ino. peroiguen 

que l. 010 .... eórnodo, bien dloe ..... oIro "tU"" en ... emp<"Kl, que nace la mención o 

lodo. aquellos que vo n por primera """ • en"'. ' que tIO '" oorprer>do "' ",,,. '" arropon 

y l . ponen lo pijom •• si son lo<. ""Ino.· 

'" 
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Ello» :le ~r~n mb que I'IOsotros tn 1(1 ~te<>ei6n , 1'I(I$(l!rOs 1(> liemos ptrdido po< la 

""roa"'" """ E""'do$ Urtido • . 

f><,ro "'"""do, on Chino no hoy lo pooiOi'ídod <lo 1."..,. lo ",,""""'lidod. en C_ ... 60"" 

la pol~ÍO/I (le que "¡¡a$aHn Chi'Ia pe<O 1'10 ¡¡anas (le Chi'I!r' . t(X\O$ 10$ 3po~$ $On par~ 

~, 10$ ~ na~"", en CIin(¡ <lo poo:ns CIIi'Io$, Ernte una ciar. ~ entrt Iot 

~ Y ~ re$lQ ~ muMO. claro e$l~ <lo Ur"l/llorma mU"/ ~~tioIo , pero no llay e~ 

rr>eW,¡ <lOO oonlorma poi$(,$ oomo E.U, 

E:<lSIen re~"". en Ce,"", ~, Europ>. A .... AfrIca y Australlo. y e_lo prop¡. 
e"'I"'eM q.tien v3 1 o""'''' ..., produo!<lon di<::Ms __ 

As pecto. sobre cooperoclón "'temack>n.1 

LM GIIInos ""'~_ on "" .&P"I1!'" condlde." orollan 1(> que en voz de rouewo 
emp<earlo" que "loo. __ """" .... r:r.r.ndo e l"'" dicen "" dicen "m.ybe ye • . 

..... ybe "". 

En "",,,,,"ole con 1(>0. ".roo oon loo om~ .. rIoo de medio _re. "'" cuales reducen "" 
trato. 1(> r:onveródo. e" , te ponen lo me,,,,",.,I. on" m>,q,. po¡¡n y o"'. ",,"""n lo 

merca,.,1a 

". 
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Con CiW>a ~$ mb '<Ie i)ut(I~ fe' J)ag3n y $e 1\(1(>.' 1(1 e~3 ~ 1(1 ~ft;)nel~, 3r1Oro 

bien pora ~lcgir ~I pro.eedor, en el ca.., de ChiN, lo rW~ importante ... 11 •• a, 

porque t«IO$ fien(,n C(:<ti~dón pero '(>.'~iti<;ación <;!Iin.!' a' Hlio CfIino no reoono<)Í(lO$ 

por ,,;,y;n orgo........, " """'''''onll', ..,10 oono<)Í(lO$ po'" 01.,., ejemplo ~ 0110 ... '" 
vOÑll que ele<:tuirron & ~ l~brioII en _ ,,,,!eron '" e><pe<Iend& ~"M,e 01 recorr'.::lo 
<le que el \I(!' 11 linee ~ en$IHI'obOlj& en _ ,¡n 11 bar<la le<>"n 11$ ~ que 

po$llban & 011. maq..-m po'. que esta .,. ~,& Y (le &1'01 po$ll,~n e olra que OI:>li)O/Iba 

laS orapo$ (le ~&<'OU,~mien!o , PO'~ rll"l3l'ne n!e empa<¡o.>elar 10$ ~1rO$. w:«Iió pues que 
... ~ .... lo fibra y direClo ... po$ll .... o, empoque sin los g.-~poo, a, haoo, lo 

ol)oerv;>ción .. IrldUClOr Ge que ese prooe(limiento no ... Iie>'U .. & ~IXI 

o<leou.>d~m''''Jle, !\Urgió ~ !l1fulca M la que ""ando ~J'JIe e, dlrecIO' <le 111 

e~. en prlme'a instancill ... ~jo: '\lna maqWilo no ~ ~ro y& la $$1&" 

a~.II<1o', a lo q .... reopoMleron .. "mbrodos.'" re pre_n1e5 <le 111 empresa T, '¿y 

por ~ .., se ha,.._ la 11""0 <le ~".,., u .... vez ~ grilO~ Y ~~ 

entre elos, IIMImen!e dljM>n, "'5 un Mm( 1""" ya lo. v"", o quIIar<le l. JI""".. 

y wrlo"", .... mpre .. ,en,a certir.:.adón <le su OOnlrol de ealdad. lo que no obslaJ'Jle 

e<te e""mo. la empresa IMl<;lIo en ... oompeti!lvldo1d por 01 P<edo .lr3a~o, pero ... 

ca'ido~ no .'" OI",a~. Por ..... 0 .. \01ofta es un .Iomo"'o .Iomo .... ' po'" ulow.o"", " 

""", .. do •. 

De "n """"'"" evento 1& em¡>reOl vlilioMMmente adopto ~ nuev. función: OIIdM <le 

compr .. y conlrol de ca'Oclad. <le las ern¡:¡reu. chinos. cambio <le ~ oomisión" " 

deoeuento $Obre 111 compro 

Con r_elo " la re!>' ......... ción en Hong KIIong. e" ••• muy OI:>"".nlon!. mucha • 

• ~. en Chi .... Ilonen "" po"" m'OIJlac1ure," en lo CIm. oon! .... "'.,. y en 1-10,"" 

KIIong lienen ,,, ",.,.. .. <le 'en .... A .... ismo la me>icano ..... nhene po' ...... legio 

"""",real la, "Ik;in .. de ......... on Hong I<:I>ong Y lo. 1"0 .... 0<10_ e n .. Chino 

conIinenIa' 

'" 
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"Un. _~.. ,~ n • .,ác"".. 11.,." ~ venl~ .,., M>n.;.IIlo$ .utomclri<;os • 

in()¡$l1I~$ , ~>'I» Y i1'"'~$. 00<1 ,.."": .." ~Ct>OI09I' do~, Im,wwonO$ 
c.l!í~~<u$. """ ~ny¡illl(¡()a <11! prot;/u(tO$ do ~ mJ$ ~a c;Jf<l~ y un .,,0 bum,111(1 

ptt>f&*"o/, OO~ • "'P"""'" O~.~ ... s do los "...rcados m.I.< O..JQOfIIOS ". 

~U l. ~5entación (le $U port., dOgit/ll, 

La em¡n$3 Ml wrgoe oomo ~$Ulla0>:> (le ~ irwe~ OO,*",t/I (le aoo::ioni$ln prIY.~ y 

UM entkllld de QObIemo. <".tea""" ... r UM ,,",a~taf , dedicaM al ""00CiD de 3""~etI Y 

g'_ ... bt\c.antetl, quien desd& ..,. itli<:ioo r ..... lo pa' un _.0>:> de .. """, 

leGllOlóQIco y """",1dII1, ","mpre con lo vl5ión de InvMir en de .. ,,,,,,, y "!IIem.s de 

prodlJC(ljón. lo que .br\6 lo. puort.H. lo .i0i6n e impyloo de irwe<sioniotM pm.oo. 

• 1n!' .... l lUOIUra <lo P,,)d~. Siom ..... la .0ng""'<l0 y ..... """j)ad. po, .r modio 

ambi<f>W, 

• Deurrolo do Prnduclo .. LAbo .. torio do pmduá<>I y conlrol'" ""lidod. pa,o '" cuol 

mo nliono contodc pe,mono nle con irn¡lortonl .. cen~co do 1 ...... b¡¡rr<:i6n .n 01 
' '''0.'0, par. mod" ol do .. mpofto". ... pr<><k.<:loo.., .,.nci6n 01 .. no" ... ido<loo 

<10 1 cHnle. 
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C...mta con "<'13 ~mpl03 1):1"'" (lo¡ pro<lUClO$ oon '"'~ line~ nuev~ (le pro<lUClO$, $U ~ 

on pro<l'-"""Ón. Me-m'. <le oonIor 00tI mUlliplo. ""'Mie...:io .... inlo"",'*>r>ol.-. <lo 

O/II':lM po, Qrg/Irlucione$ (!el r~rno y por (llveru, "",roa$ ~utomotrloe, <pe le Nln 

Qtorv_ W$ oertjfie;lcior>e$, P3" Ml. 110 calio:la~ es una lUt<1:a imp,,,ta~e. 

S<J te(! (lo¡ ~O$b1l)ui(l.:)r(!$ $e <Wril>uyc en 10$ 31 oW.l<1<>& <lo 13 ro~ y el DF. Y con 

¡><eSe"";" en 7 1"1 ... & 6 en Cen!rO Arnér1c3 y uM en Eu"'"" . oodando una red 

~rniuo Y (le con1i'>uo relolUlmitnto. ActuUnerlle. wenta con 40$ pl/lrIIa$ (le ""'_. 
Aspectos sobre cooperación Internaclon.1 

su e!ll"le\lill poro .1 .cee<lo, • <>Iros meroa"". U NI"",.., <le fMM soI .... r1o no "" 

vinarb oon olra empreo.a ""'" en el merc.Wo OoMe <Io""a "cee"",. ~"nq"" "",. el 

ca"" <lo Chlnalieg."", 00tI el apoyo <le PROMÉXICO. La. relloclo"" . que <IeurTOl •• 

_ e><terklr ..", meramente <le tipo oomerdal. M .., oompNcan en .s¡>eClOll <le 

Inverai6n 

En W&nto " EuMl"l su ~.>dM e!ll. oon pofsu ""1 Mrte Y este. 110 "'_ con ellos e. 

<le ","",,10, monilleslan que 110 relaclón ... mory buena en "'rm!no. <le pa!/,> po.w>1Ual. 

M~mente "" progI"''''''clón y ol¡¡OnlzaciM es InInejo,able, ... ncillO. dlre<t<>o y 

concreto. E .. OII oonlKlO. $e IOgaron en 1etI •• , en do ....... pre",," "","rta l y 

tr.~o yo q .... ellnglloo M u el idioma predomlna.,.e 

En eolasler1o'lIo di"ÓmIco .. 110 oIgu,"nre. $e """"'" 01 ... nd .. proporcio!'13 el "'"tertal 

y de lo. pooibl .. comprodore .... 0VII1o:Ia "" v"bilidad, COr"lact"". inl .... o!rucrura 

Rolo"n,. ...... otru<:I .... , en !arminoo do"...¡t el impacto que 5/1"''' uno .mpr .. . 

con uno posición on Mé.ico, Inme)or>oblo . 1 le",' p.;ct"'menre 01 1'nO""P01ioo <lo ...... . 

'" 
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~$t) _ nt:Jn W'I .... ~ C!;ln..octu,~ tn lfrnWlos <:le' $U ~$Ont:r nlC "_"'(>(\01,. "" 
,equie,e más pe,"""al ya que henen dislribuidorn. 

Loo ""'_ """'~ "'>O lo. grafld<;¡ tr;> .... oci<>noln, ~n _ rne<licIo con ""'pmo. 
n;\Oio)na!es. del tamal'>:> $<)tI poo3$ y la oompete<'lCi/l e$ mucno _. po' 10 que O 

r<1p<t'$Cnt," un Iol<> QIJ<' $O ~ (!e$llrrollo', 

P~r.l e l O)M<) P3rtir:uIo' <le loS r<1cio.>nt~s r<1locionelO e$l.)l)Ie<i(I;Is en CI'in.J aUn $O 

.. ali>lln lo. ~deo.. ... eOla en 1''''''''''\0 de de..,,,,,.,,, los eOl,a~ÍIIS. 

Sobre el pofq"" I~r ~ ChiM en este """""n!~ y '" aMea diseno O<>bre QIJ<' "los 

~ ~n al~' ~$ .... ciert<l mie<lo a 10 <Ie$<)(lnooiclo' aflOra ya C~.$«I en 

V<>QO. 1M ...,~ersIdo"'" y. Mn 1e<;¡3do • ChiM y. 1131 "'p"'"",,1adón 1 po<» • po<» ... 

",a abrierldo ""mino , lo poIitic.a <le ellO. u ~s ,~p;dM 'si te """""" o fIO te 

""",pro' en China 10. oegocIos oon lentos, &derM$ Q"" lo eOl,a!e<JÍII de "'" Chinos e. 

",e"""" iOe>a 1 que la de Mkioo , ni Q"" """Ola traMjo lMd<rra, lo. ,el_o.. en 

cua"'o I la Indio como ..., mercado potencial mendona q"" fIO .. "" p"' .. n~o la 

epom...klad de UM .101m Ve""'", osi que M "" M en!ablodo UM reladón por el 

-~ 
Como ,,_ la poM:I/>n Q"" ma""J3 e. de monea comodidad t;",," una posk:lón 

~,.ote en el poi. con compet.r><i •• meoo ..... "" tie ... la Intención <le 

",p"r>dIlU O ve, """,,"s oportunldllde • . ~ ... p<t'"",nlll '" toma el M por. que, .... uno 

pooiciOn mucho má. ",,1culad. perO riesgo .. a 1:0 ve,. depen<ler <le un 0010 merCl>do en 

un 95'110 e. rieogo grande 

Sobre ~ n.n tenido I lguno malo "periencilr al vlncula_. m.n_.n que n. n tenido 

-.Igunl' ..... nt .. ido<lt. "" .""nI<> • 00 .. "'._. "" poi ... oud<Irnonc."" •• , "" 

..... "",ocio .... ~ .1 dislribuidor afedado lOo ... po_de. de crecer y ito lote .... 

'" 



1'"",0100 <1.: «<>I"-~ .... """" ... i4><I 
..... l. PYME ,,",,,,,,,,,", .\1<-,,",_ 

~I ~,~ 10 ayudan en ~>6n (le ~(lq.utsiei6n (le a~, 3ur>q~ .$13$ 

evc,"""lid3de$1IO aletton ..... opcraQón 1. """ .-.ta~ QPWIoiooe~ ron el e><lronjt,o _ 

~pre$Cn!on ~I 5 ... (le ~ ..... operación, 

Ern¡m~ <le me<li/l1IO ~R'>/IIIo, pa'.e$l3~1 oon ~pres-en~ \JUt>elYl/lrl'>ent/l1 

rninori\3,i¡o, Posición oonl\oC'lY3(\OI'o oon 'Ii$ión (!el ",,!erlo' oomo ""gocio, no 00Il'10 

oportunidod. 

Emp"''' BI, s . A <!ro e .v 

I\n!."" .... n! .. " 

f.Ilf"", pro<I\ICIQ~ don!rO do .... oi."",,,, do ~ do ""Iidod, '.m .... 1ldo oon loo 

",quis<!()$ del ""'rot~, oon 10$ 1I01m'" im-lYI/IclonaIH 1 oon 10$ ""lui$itQ$ do 60100 

Im<!mocion.t..., oooado a ......wa cu'"n do mojora COO!i .... 1 do .. ",ido al cl,""I~, 

fomen!;llldo el do$<l"o!lO <::<>MI3"!e (le ""'$!ra ",,,,,,,rlizaci6n 1 oomprometW$ jO lAr"","' 

.... 1lIP'" IlUt"IQ' objetivos. 

Mi,,,,,, 

Sorno$ .... a tmpre$3 formoda por pc''$<)n3$ oon 031o<e$ tri _idad, calidad, 

CompromiSO, Confianza. Se<oio::*> y T'ol»jo en Eq,ripo, oP'OaIldo n ... S!~ 

~ientQl¡ y 3p!~ode$, apoy3ilOS oon tecnolOgla (le pun!3 para f;:1(),ic;¡r, 1)irIOs, 

me""'. y eopt.d><>ne$ pa'. tm~ .rmodor ... di$íbUóo",. Y u$<l.~ de todo tipo 

(le yet>~ tri Mhico Y ~I m,"",,>: o~ eoli(lad, 1It\JUri(lod y oonfianza._ 

. ,~-,""""",,,, ~ ... -- -_ ... ,. ....... ~--
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lO. U",<)t\O$ <le "",,1;\,.,.. p«I(IutIO$ Y • 10$ ~i$tril:luidofe, 110 {13"'" 11'1(\$ OO~. 

C.isI<:"""~ pe"""",,"'''' el oervao .....,., ... 110$ po", ha ..... , """ "",,0('0$ prodoJcIO$ 

provoquen y 3¡Xlyen el "" ... rroIlO (\(l ~"l$ I'Iego6o$. 

Visión 

Ser P/lra el 201 1 un/I empresa Uder en M6ó«I en la F.twi<>aciOn y CQme~luI()ón de 

8<110'-~$ Y <:apu<;flO<>o!$ 3P<'1'<>dO$ con: 

El ~ntQ de ",,"$(1'<:4 c5enle$ ¡XlI' r...otW¡ t¡1i(1ad y se<wiOO. 

UM eSllllOtllra _. 0'O'nll'.m y •• ",d", oon moIIOOo$f'IIOdern05 de "al>ll)o 

un 1IisIe"", de Gestión de NeQOOÍOll Con~t>Ie 

OperaMo oon tecmloOla de """t.1 pr,.,.,....,. ""r1incodoII Y <10M"".,. Integral del 

~-, 

La r"QiM de la em¡><eM """nt.1 oon ..... Oerrar.>ienta muy moóeJl'lll . amad. OII'I""1a. 

que e. oomo un t~p!Ico de la. t..nclo"". de la em"", .. IOloomo una breve hlaorll . 

.t.demts es de ..... '.:1'''' .......... OIItálogo en linea que le .~ """ 9"'n proyeeción • la 

e~_ Logr~Mo oon e '" una 5OI1des ..... ncIe<a que perm~. el credmlento en !MIl 

.t.m6rico Y pe""",,""'" del~. 

L. 1"0010<1. de la empresa p." por •• _ pu"'"" deade q .. en 197e 1_ b.jo el 

nombre de T""re .. de Oeddente . en 1992 ... 001 .. _ en SUje1adoree Intemadonalee 

yen 1991l .do"'lI el nombre q"" l>o'/ tiene de "Oir!ot. Inte'nodon.leo- en 2002 lINo el 

reoonodmientQ prem", a la OIIlídad en P.,io. en el 2003 ... !oVa Lo ""l1ifiOIIejón ISO 

\11X11-2000 en _ .... p'"t.e.",,,. y en 2001! ... me<e<»dora del Plem", N_.I de 

C.lidad A<fomorrtz. 

'" 
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Los """,,,dos e<>me«:iak:$ que llevan 000 cmpresa$ <le Centro Y Sooaménc.. los 

~Jlun 000 ~m~ que oompran VOI(Imel"le$ pe.que<\O$ oomo com~~ <le 10 

q"" .... importon <lo ClOno, _ quI' lo omp"''' 61, 00'" lo. proveen de no. 

<>IInt~ ~('M 3C1e,m$ q"" al manleoe< alrrlbOén po.>e<Ien entreOllr <le Io~ 

~ta, .... Io",,~ de OOnl_ 0$ v"" kria$ ~n dor>;le pr_nlan ....... _, ""' 

10<1/1$ $U$ rel/loione$ $011 <le por 10 mel'lO$ 5 afio$. 1'\(1 fI/Iy t'\IJe'Ios OOn!aOlos, 

En """nlO • alg ...... probIo>""'''''' """ e<la ..... ""'rIM, se """"nló que ""' ........ n 

l:Ia~rM de kIiom/I 1 ",_ur,"s, _más de q"" fI tentr prot¡Itmas ~n ~ se 

"",""otan rer<lMl<l. ~ ""9llir oon ~I 00"",(')0 po< '" qu<> el ,.,.,rc.><Io exte!lor '" .... mero 

~o:;.e$<)ri<> , $<)I)fe $1 lienen Io~$ de CUI)r\r (Iicno 1'ie$90, p"'~e<en ~ OOm:xliclM <lel 

,.,.,,,,,<10 .... 010 .... 1 

El,.,.,""""" en M~1co es OI.IIIcIente, el ,.,.,,,,,<10 lnte .... cioMl~. poro <lo, preSllglo pero 

no 0$ ~ ll>erza de la om"", ... , 'oomo en S..,j~",.rIM .... y muot\o ",!O asiállco para que 

e!lor adM .... ndo Ka InveOllgación cuew muot\o dinero y 1'10 .... l. pe ...... 

ReopeelO a loo ,.Ioclones que gurda con empreo.ao del romo en la .0 .... ~"Y 2, ....... es 

.... enemiga ', pane de" .... ~ de .... 1 segOn po"""" <lo """""" COf'It3<tO con el 

cua l ... levo .. e_vieja y que repr<><I""" I'oerne nte l •• ~itiea. de lo ",,,npa~l. 

Eola empre .. """'pelid<l<a , el eneJriga y. que Í',..do; el,.,.,rcado de 81, y. que 8110 

pe",,~I. ve ....... mlo" .. s 1'10 "p"'sent.,. ..... a,.,.,...". real, u .... competencia en el 

... nldo t>rm.I, .1 momen1o de e'pondir .... me","do y ."..,... "",¡¡ti .. Iro:onlo_d 1 

empien lo P<'(1I' pe_ .... 1 No e . ... e lo"". de "' .. cioM .... ya """ l. ealiOM es 

dile,.n ... , .dem!ls de que .,. competencia ....... 1 ..,!<I!Ior y ... de mucho moyo, 

Iam.lIo-

'" 
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RespectO de la $oC9_ empreGII ~ ~ t~~'" e n ~ rnism(, mercadO quien H por 

clerlO la que se inicio ~n el ~, como cota tiende ~ dc .. pareoer I'IQ hoy relaciOn, "la 

klca C$ ~Iir $<lliloX,'. 

l./I e~ *mpre /la I)o)$<)IIdO exporta r pe~ (lel)i(lo a mojllipIH oompl~ ha 

opl;ldo PI"" el ~mno m;\$/ácil oontoIidar $U poo;ci6n en Mé. ;oo, 

En $U I\'lación oon As<.! , el proI)Iema C$ (pO.' tlO$ <le !oJal manera pro<Io.>CCn 1 ~$ 

oompr.n dI.I"'., la Ir.MIo"""n 1 la ,.".endon,.o<lem!j, que en""~"", la m.no <le 

o!)r.lan t<i!r rat. u ..... ~nu d i~eit<le ~r.', 

AunadO. eno , eota$ empre= .~ti03$ tienen ~O$ O=rroIla~ po r. _10$ 

._s y 0410&""'" elabor.n pa' • • ...., •• merlcanos O )o~. ~ . "'.., 

Un le"... Interesante e. corno sabe , que birlos deben ser manulllaur.<Ios p"ro Iogr" 

tener un alomoo",,¡e permanente y cumpli' con ... pro_ <le emt<i!rrear "'" el rniMno 

dla <lel pedido. p"K bltn l. hll>rIcadón se 11e •• tomando <lo loe. d. to. de 1oe._1oe. 

de auto<; mM .e_s y ..,!)re de ello elaboron "" produ<lcIi'.>n 

AAoro bien la empresa ope'. al 50% de"" "'p"ddod 1nsIala<lo debido.1 embate de la 

crIsio, • ...-.que y. se OOla n i)<'oIIonando eré<liIo. <lel 90-"" Y l poyOl q ....... 

""""ello como . poyo • la I .... UOIII3 . lltomolltr. 

Del """'" elige I "'lO enl",,", e n OIroa pal ...... ..,. _ .rdua pero no m"Y 

oomplejo, lo ""'1"_ 81 worQ con.., .... de pro .... _ . """" IsI. "eloboro<lo 

Woicomente <le lo reool&cdón <lo dotOlen la ... «:IOn . manlla de ","<lo pall. 
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NI <pJe~. tIieft 11) ~ dicflo ...... $110 cn'lpfel<Orio (lo¡ ~ emprcl<O T, S.A. (lo¡ e,v,,"no 

l ... mos .isi6n QIobo l, '.""'$'" ... torio, oom<> .... negocio no 00"'" ~ oporturOdo<t". 

De le re~ <pJe e$t(l mO$m:) CM'" en VII _to>:lo much<> ""$ <irigid<> 1 franco 

reaiudOO oon _W~ pobl~n objel¡"o (33 empr=s del ,~"", &l.tomo\l1z). ca'¡ l<XI/I$ 

Mn caid<> ~ I.J mO$m:) ~, I~ pe~ por.' rne~ iilemo K go'arlde. pero ~1 

......,....,~. MIir e. un tIesgo , 8U'"'1"" deoe<In ",I.J<:iona~ . pero pa~.,rdo d& lo 

oomo<l>::lad ¿cóm<> in(~iul$t ,. no se I<O"? ,. no ~ pa~, $O no se >'ino:I.t, . 
el emp"'''rIo ...... "" ... de 1M ..... dimensión en el ~ 3Ul<>mOtriZ tr'MI' 11131>8)8 

~ pe«> n° tenernos . isi6n (le que el mun<IQ no e~ $(11) en .~~r" norte, 00"'" 

e .... ....,. OOO>SIumbro<los. El mmdo ... má~que EU, y después de ..... ctlmque .r.ao 

pes.>d3 ..... "'" 8 eoe ''''''no polo 1 por codena • no$O~ q"" depende __ much<> de el 

come,clalIM .. e IuIbIordo, es fTIOIMmO de ",,,,"xloMr $1 e. oomen""'" lene, 10"'" 

dependenci!o 

L. rnayorla luI ~ que 01 , pero luIy urm po<XI& 00"'" T. S.A. de C.V. que 

d_16 'o'Ir>i:I.ta .... ""n . 1 . .. mIgo en ~rmlnoa de eoope'0d6n "" de ""mpel'''''''' . 

oompellr contra 1!UekID. menores 1 condicione. oubernamenlllles q"" ~oen y IuIn 

Impulsado un ered_ de ..... dido <lo una n0d6n, el una mela dificil de a""""ar. 

comblll, lOdo ....-o e"'luerna 'egul,uorlo o que)8'''''' de el "" •• el objellYo de I.J 

P'MOnre 1 .... el objetivo ... mootr., oom<> o twIt. d& la . 'perlencio <lo .... empre .. 

lO pue<lo L-I ... noclonaIO!ar a """ empre .. de me",,' dlIM_ que se ... Iodono • 

1, .. h <lo la bred>a <lo ......... ""n un oompe1idor, ptJH ombo1. •• nden pero I»oy que 

aprender. ""nder ;.. ..... . 

El momento en q ... 01 "'"""""" le de'ect. erro .... 1 chino Y le once \IInd ........ 

"IV;';., IN 'pr<>'lIC~'ndo uno brecho <lo intor .... h_ndolo uno oporiunidOd. 

~ .. ndo do ser un oornperidor on .... so<:io coopenrdor . ...... oom<> un ompr ... rIo con 

'" 
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vO$ión trkIimensional que poe<:le ap<OY~eMr el es<:eMrIo !XI'" /IJo3r el iuC90 ~ el 

quiere no el q"" se le prcseru . Te .... ndo oitmpre prcsente qu<" hoy qu<" conocer muy 
l>óe-n al !\OCio . s.i 10 pierdoC-$ (le visla ~ tomar \O'Ia posición (le c:ornpeI~a y 

'<rWotar el v.1o< (le '" ""'prt"SoO ""', ""' ..... 

St-, emp<e$(lno en el mun<lo (le ~ 'd",,1 e, OJe apreflder. aprerode-r <lo '" 

oompelencilJ . $/Ibe< que 1/1 oompetenciIJ no es $e' enemigo$, e$ ev~l\J~r 1/1$ 

pos.iI:Iii(Ia(le~ y el ~(k). no lomar ul\3 posi<:ión (le COIJ'IO(Iid;\(i. es mi-ar 

trkIi"","""'~ lmono:" la . "'~_ """"'<á.re.. ""r lo prolu'ldo M '"'" y"",,*, (le 

«»per<'Ción. 

Adici0n3l'nente . y oomo ~ e. ;«$6 en 1/1 In!rod~. 1<» YI~ emprt$ll<iOl flan 

P"l!>O'cIoMOO el medio pora er<>.1' •• Ior Y oomp.1nirto entre oom~ (le dife"'nles 

regio""o. L". viOOJlc>o (le ~.<ión ..", el e"",ce (le In!""'$e' oompiemenlOno •• 

medla"e e!lM'" Mn neg<>d&do y puesto en marcho oat.ldo(le. enlre la. PYMES 

me, ,,,,nao y la. emergente. ohiM ... ,,""'_ <p..e en • .-.:jo de loo viOOJlc>o 

h~bI1.n oIdo prjet""me ,u ~po"'bIe. 

~Q"" hace que eompelidores del _ ,utomotrlz con !>b'T''''. """,,,re. ('-Iéldoo­

ChlM) logren <:<>IncId~ en lnIere .... eomplementllrloo y con elo """,n vln<:U403 (le 

«»peración ¡"tem.eion.Ie.~ 

Có...., .... n.11>(I en ol l"!>bjo. y co...., ... ",,,,,,,Ido en lo e_ncio. lo neeeold.d de ... , 

mal eompe1i1iYoI oonduee o q ...... emprelOrio __ El _I(Ie .peM .... """",ldal. 

lo ono:ra<t. (le oompelido"' ...... ""''''. Y l. o1eia en el .. etor .Ulomolrl< n. ori .. do. 

lo. empre ..... buaco' .lncuIo. con 01 . .... njero EeI. duoQOn "" I"_"",,do lo 

'''n do O ompro .. . 01 nlor • '"'" oo"",'idor corno >iodo y "" conoid ... , 

eompleme .... "'" .!ln con la. diolord .. ""1 .... 1e • . idiomát"". y geográbo 

'" 
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¿Cómo ~ oonvie~e 111 ooope'~ción en un IaClOf prePQI'I(Ie<~n~ en 111 i'I(t.J:\Iria 

eu!omo(riz "",. ie<loa par~ loV~r 111 in!~"",cionaliuci6n? 

Po(IeR>:)/; oo"",n(Jr que 13 coope'aoSór1 permit~ $.l¡,.ar \,)$ I),)rre<a$ de<¡"a<lJ$ (\o!! 

'*'>qo>e ",...,,,1 o'"""""~e. El principio (le ooopera6ón inWI • en!reMar y 

~$OIV~ 10$ oonfticto$ que SU'g.en eM~ IIIS ernpresf$, MI oomo , ,~, (le 10$ 

~""'""'" previos. E$ por eH" q .... OOOO0lrn05 I"'ro lo ~ ....... pteg'XM q .... 

La e>:>operodón e<;..., l;>C!or prepondero"e en lo IndlWrIa .utomot~z "",.ie<I ... po,.. 

Ii>gr&r lb inte< ... <:ionIIlilodón .Me 10$ dijere""",. 0IAItx&~. ~ÍCII' Y go<>grátICIIs 
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