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INTRODUCCION

El proposito de la presente tesis es revisar la produccién académica en torno al
posgrado en sus ejes a) actores, b) procesos y practicas, c) politicas, d)
financiamiento, e) condiciones institucionales, f) programas y g) antecedentes de
los posgrados en el marco de las areas de las Ciencias Sociales y Humanidades y
Artes, lo cual proporcionara un diagnostico actual sobre qué tematicas se estan

privilegiando y cudles son los vacios del conocimiento en el posgrado.

Es asi como los estudios de posgrado representan un tema de gran interés y
actualidad, debido a la relacién que tienen con el desarrollo de los nuevos
conocimientos, por lo que el llamado cuarto nivel de educacion superior presenta
cambios y demandas que lo han convertido en el espacio en donde se han
localizado las nuevas orientaciones y contenidos de lo que se puede considerar
como el eje articulador de la produccion y transferencia de conocimientos. En este
contexto los posgrados juegan un papel importante como detonadores de los
saberes generados y por tanto son una pieza clave en la competitividad

internacional.

La Universidad Nacional Autbnoma de México, siempre a la vanguardia en los
estudios de posgrado en el pais, es la institucion fundamental en el desarrollo del
posgrado por contar con las instalaciones y personal altamente capacitado. Es asi
como préacticamente todo esta sujeto a los cambios que en ella se generan, como
son: la forma de titulacion, el uso y manejo de nuevas tecnologias, la produccion y
transferencia de conocimiento o el curriculum.

Por la importancia que tiene el posgrado, se desglosan los siguientes puntos:

En el capitulo | se reflexiona sobre la globalizacién que ha privilegiado el valor

econdmico en la educacion, y por otro lado, no se puede negar que gracias a ella

podemos tener acceso a un importante flujo de informacién en Internet, la cual nos



presenta un panorama de cdmo se encuentra nuestro objeto de estudio que es la
produccién académica del posgrado en Ciencias Sociales y Humanidades y Artes
en los diez ultimos afios .Asi se llega a un punto central: ¢cuales son los
principales organismos internacionales y su influencia en el posgrado?, ¢cual es
su origen? y ¢qué politicas intentan implementar en el posgrado?, sin dejar a un
lado instancias educativas nacionales como : la Secretaria de Educacion (SEP),
Consejo Nacional de Ciencia y Tecnologia (CONACYT) y la Asociaciéon Nacional
de Universidades e Instituciones de Educacion Superior (ANUIES), ya que éstos
también han contribuido a elevar la calidad del posgrado mediante becas,
promocion de movilidad de estudiantes, creacion de redes, ampliacion de la
cobertura de posgrados y una evaluacion permanente en sus programas
(Bayardo, 2006).

En seguida se realiza un recuento histérico de los origenes del posgrado
ubicandolo en la Facultad de Filosofia y Letras, la cual fue la primera que ofrecié
este tipo de estudios, paso seguido se llevd a cabo un andlisis del posgrado por
periodos: por ejemplo los afios setenta se caracterizaron por la creacion de
organos de difusion académica, como la revista de la ANUIES y “Perfiles
Educativos y Foro Universitario”. Para la década de los ochenta la atencion deja
de ser el aspecto cuantitativo para concentrarse en lo cualitativo, ya que se
visualizan problemas en la preparacién docente, en la investigacion y eficiencia
terminal, y como rasgo caracteristico se crea el Sistema Nacional de
Investigadores (SNI). En la década de los noventa se da prioridad a la evaluacion,
la cual es vista mas como una forma de adquirir recursos que como la necesidad
de mejorar la calidad. Finalmente en el periodo 1997-2007 se busca un posgrado

de calidad y de vanguardia.

En el capitulo Il se narra cémo surge la inquietud de realizar la presente
investigacion, los propdsitos que la guiaron y cédmo se llevo a cabo el método de
trabajo que consisti6 en la busqueda, revision, seleccion y lectura de los

documentos que hicieran referencia al objeto de estudio; para ello se acudi6 a



diferentes bibliotecas, se consulté una base de datos especializada en educacion;
con la informacion en mano se dividid la produccién en campos tematicos y se
aplico la ficha de resumen analitico utilizada en los estados de conocimiento “El
campo de la Investigacion Educativa” y “Sujetos, Actores y Procesos de
Formacion” y se realizaron los cruces correspondientes. Posteriormente se di6
cuenta de la técnica (entrevista) e instrumentos (Guias del COMIE, ficha
bibliogréfica, ficha de resumen analitico y cuestionario) utilizados para recabar
informacién, sin dejar de mencionar que ante todo se busca que la investigacion
no se quede en la simple descripcibn de datos, sino que tenga un enfoque
cualitativo donde se estudia a las personas en el contexto de su pasado y de las

situaciones en que se encuentran (Weiss, 2002).

En el capitulo Ill se muestran los resultados de investigacion, mostrando cuantos
libros, capitulos de libros, ponencias, articulos de revistas y tesis existen sobre el
objeto de estudio, como la interpretacién de las fichas de resumen analitico
aplicadas en cada documento para dar cuenta de los aportes tedricos-
metodoldgicos y conclusiones de los autores, asi como los campos tematicos
(Actores, Practicas y Procesos, Programas, Politicas, Financiamiento vy
Antecedentes de los Posgrados) que son considerados como prioritarios en el
posgrado. Para cerrar el capitulo se presentd a los autores representativos de la
produccién textual del posgrado (formacion, lineas de trabajo y desde qué

institucion escriben) y los resultados de las entrevistas.

El capitulado termina con un panorama general de coOmo se encuentra la
produccion textual del posgrado de capitulos de libros en los ultimos afios,
articulos de revistas, ponencias y tesis. En lo que respecta a los libros, es
importante mencionar que la busqueda sobrepasé la década para que se pudiera
enriquecer el trabajo. Es asi como en este apartado se mezclaron las distintas

opiniones de los entrevistados para dar la palabra a los expertos en este tema.



Por los planteamientos expuestos, es necesario comentar que si bien la
pedagogia aspira a contribuir mediante la educacion de las generaciones jovenes
para conformar la sociedad futura. Es aqui donde nuestro trabajo adquiere
relevancia con respecto a la pedagogia y al posgrado, ya que el realizar un estudio
de este tipo implica el andlisis sistematico y la valoracion del conocimiento y de la
produccion generadas en un tiempo determinado”. Esto nos permitira identificar
los objetos bajo estudio, sus referentes conceptuales, las principales perspectivas
tedricas-metodoldgicas, temas abordados, el tipo de produccion generada y lo
principal: qué lineas no han sido abordadas que podrian ser objeto de estudio por
parte de los alumnos del posgrado, ya que no existe una investigacion de este tipo

ni de sus politicas.
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CAPITULO |

ANTECEDENTES DE LOS ESTUDIOS DE POSGRADO EN MEXICO

Con la ciencia en un brazo y la tecnologia en el otro las
sociedades avanzan por el complejo mundo de la
naturaleza, creando y recreando su propio mundo de
fantasia y realidad, queriendo conquistar siempre el futuro.
LUIS MAURICIO RODRIGUEZ.

PRESENTACION

El proposito de este capitulo es realizar una lectura contextual-historica sobre el
posgrado en México que nos permita comprender el desarrollo de la produccién
textual sobre éste en la UNAM, y de manera mas especifica en las areas de las

ciencias sociales y humanidades y artes.

En un primer momento daremos cuenta de como la globalizacion ha influenciado
al posgrado; particularmente los organismos financieros internacionales como
son:el Banco Mundial (BM), la Organizacion para la Cooperacion y el Desarrollo
Econdmico (OCDE), el Banco Interamericano de Desarrollo (BID) e instancias
educativas como la Organizacion de las Naciones Unidas para la Educacion, la
Ciencia y Cultura (UNESCO), sin dejar de mencionar la importancia de: la
Secretaria de Educacion (SEP), ElI Consejo Nacional de Ciencia y Tecnologia
(CONACYT) y la Asociacion Nacional de Universidades e Instituciones de
Educacion Superior (ANUIES).

Posteriormente se presentard como ha evolucionado el posgrado, motivo por el
cual se ha divido la informacién por décadas sefialando los acontecimientos
coyunturales y como han afectado éstos al posgrado y por ende a la produccién
textual. El estudio se hizo tomando como referencia las décadas de los afios

setenta, ochenta y el periodo comprendido de 1997 a 2007.



1.1 Laglobalizacién y su importancia en el posgrado

En los ultimos afos la globalizacion se ha ubicado como un concepto clave para
comprender nuestra época, ya que se ha intensificado un intercambio comercial y
financiero; sin embargo, no hay consenso en torno a la dimension de este
fendmeno ni sobre como abordarlo. Hay autores que tienden a verlo como un
proceso generador de beneficios potenciales (como es el caso de la educacion a
distancia), pero que estan conscientes de sus limitaciones y por tanto
recomiendan reorientar el proceso haciéndose cargo de éste en toda su
complejidad; y por ultimo, hay quiénes sélo ven en ella un artificio de los paises
desarrollados para defender sus intereses; en este sentido Carlos Maya sefala
“Que la idea de un globo en el que todos los puntos son iguales, encubre el hecho de que la globalizacion es

fragmentacion, marginacion y creciente desigualdad” ( Maya, 1998:58).

No obstante, existe consenso de que la globalizacion, de una u otra forma nos
afecta a todos. Hoy podemos comunicarnos interactivamente por correo
electrénico de manera instantdnea con personas u organizaciones situadas en
cualquier parte del mundo, disponemos de informacion inmediata acerca de todo
el planeta a través de Internet, consumimos habitualmente productos fabricados
en las mas diversas partes del mundo, existen acuerdos comerciales con paises y

regiones lejanas que tienen cada vez mas efecto en nuestras vidas diarias.

En la actualidad la globalizacion se ha manifestado principalmente en el ambito
financiero. El dinero ha sido el principal agente que ha adquirido en este proceso
una libertad de movimiento practicamente ilimitada, sin fronteras, por eso hay
guienes sostienen que en verdad s6lo ha habido globalizacion de la economia; sin
embargo, el proceso es mucho mas amplio y complejo en su dimension financiera,
comercial y productiva. La globalizaciébn ha sido acelerada por una revolucion
cientifica y tecnoldgica, con repercusiones politicas (liderazgo mundial de los
paises conductores de la economia, formacion de bloques y establecimiento de

instituciones multilaterales y normas universales), sociales (cambios en la



estructura de las sociedades, las comunidades y las familias) y culturales

(transnacionalizacion de procesos culturales) de largo alcance (Riguelme, 2003).

Bernardo Subercauseaux advierte: “Ca globalizacion es un fendmeno altamente complejo y
contradictorio, con miiltiples variables, lo que debe precavernos de miras simplistas o de concepciones
ideologicas o fundamentalistas, ya sea que se pronuncien obstinadamente a favor de la misma,
fetichizdndola como una nueva panacea o la critiquen en bloque, demonizdndola y culpindola de todos

los males habidos y por haber” (Subsercaseaux, 2002: 10).

Punto de vista que compartimos, pues la globalizacion abre innumerables puertas
para utilizar las nuevas tecnologias a favor de los intercambios comerciales, la
ampliacién de los mercados y la posibilidad de realizar transacciones y ofrecer
servicios. Por otro lado podemos tener a una gran cantidad de informacion con

una gran rapidez.

Es asi como Axel Didriksson argumenta: “La globalizacion y el tipo de sociedad que se estd
formando estd diferenciada, entonces, por una base tecnoldgica mds diversificada, que tiene como materia
prima fundamental la informacién y el conocimiento, en donde sus productos modernos utilizan cada vez

menos recursos naturales” (Didriksson, 2005: 10).

Esta creacién de productos con mayor densidad tecnoldgica responde a la mayor
sofisticacion, creatividad e inteligencia de la fuerza de trabajo. El conocimiento,
Unica fuente de ventaja competitiva a largo plazo, solamente puede ser
desarrollado por medio de las habilidades de los individuos organizados
socialmente. Es por ello que como caracteristica de nuestro tiempo, se ubica el
cambio en las instituciones educativas, cuyos objetivos pretenden lograr que el
tiempo de titulacion de sus alumnos (maestros y doctores) se reduzca y lo l6gico
es que sus costos disminuyan y se incremente el beneficio social que representa
la formacion de recursos altamente calificados en menos tiempo. Lo anterior seria
lo ideal pero nos encontramos con problemas como: desercion estudiantil, bajos

indices de eficiencia terminal, debilidad de los cuerpos académicos, escasa



vinculacion del posgrado con la licenciatura y la carencia de mecanismos de
tutoria a los estudiantes que permita un seguimiento individualizado y en

pequefios grupos de su avance académico (Moreno, 2006).

Por lo tanto el uso de nuevas tecnologias ha impactado la formacion de una fuerza
de trabajo muy especializada que se presenta como el sector social y laboral
fundamental en la construccion de la nueva sociedad, y esta fuerza de trabajo
tiende a hacerse mundial, a estar conectada en redes y sistemas informaticos,
telematicos y cibernéticos. Esta fuerza de trabajo depende sustancialmente de un
tipo especifico de formacién académica, cientifica y educativa desde el plano de
nuevas habilidades y capacidades, que les permitan incursionar o laborar en
campos e instituciones de acuerdo a las demandas socioeconOmicas de la
globalizacién (Didriksson, 2005).

Asi, una importante masa de productos tecnoldgicos y aplicaciones industriales se
han derivado directamente de la aplicacion del conocimiento; por ejemplo, en la
teoria informética, en la industria quimica o en la eléctrica y el involucramiento de
las universidades con la innovacion y el desarrollo general estan alcanzando un
nivel de intensidad inconmensurable, con el incremento de las formas
diferenciadas en las que la universidad interactia con las industrias en todos los
ambitos y latitudes. Su invaluable e indispensable contribucidn consiste en la lenta
pero continua conformacion de un acervo de conocimientos, en la formacion de
profesionistas altamente calificados en todas las areas del saber y en la formacion

de habitos y actitudes hacia el trabajo en grupos.

Este proceso se esté llevando a cabo a una escala internacional. Su alcance llega
casi con la misma intensidad tanto a paises ricos (Estados Unidos) como pobres
(México); es promovido directamente por organismos internacionales y es visto
como paradigma generalizable en gran cantidad de paises. El conocimiento como
capital, se expresa fundamentalmente en las posibilidades de las instituciones

educativas de realizar la transferencia de conocimientos y la creacion de



tecnologias con cobertura econdmica bajo formas Utiles y dentro de préacticas
comerciales (un ejemplo son las redes electronicas de intercambio de
informacién). El nuevo papel de la universidad en la produccién y transferencia de
conocimientos y tecnologias ha empezado a desintegrar las viejas estructuras y
practicas académicas dentro de otras nuevas fronteras intelectuales, disciplinarias
y profesionales en una Idgica de constante innovacion, creando un complejo
sistema de interacciones (Didriksson, 2005). Aspecto con el que coincidimos,
debido a que se necesita superar la idea de que el docente es el conocedor
absoluto y el alumno sélo es un simple receptor, por lo que se necesita contar con
personal calificado para desempefiarse con calidad y competencia, ya que busca
ante todo ensefar a razonar y argumentar, inducir a enfrentar criticamente el

conocimiento heredado e incorporar imaginativamente el conocimiento nuevo.

Desde la misma perspectiva Javier Chavez comenta que para ello se necesitan
docentes calificados e instituciones formadoras de conocimientos, de alli que
exista una estrecha relacion entre competitividad, educacion, capacidad, ciencia y
tecnologia “A( hablar de competitividad en la educacion y que se aplique al posgrado en educacion, no
significa introducir un sesgo economicista en ellos, ni reducirla al cumplimiento acritico del evangelio de
la competitividad. sino, por el contrario, la competitividad debe orientarse a la generacion y expansion de
las capacidades enddgenas del pais, que permitan apoyar su crecimiento econdmico y Su

desarrollo“(Chdvez, 1998:91).

No olvidemos que necesitamos impulsar una politica con dos vertientes: el
desarrollo sostenido de programas para responder a las necesidades inaplazables
de la sociedad, y ante todo, que las ciencias sociales ocupan un lugar importante
dentro de las politicas sociales y educativas. Ya que del andlisis de las politicas
educativas actuales podria inferirse que no hay una politica integral para el
desarrollo del posgrado o que ésta es parcial. Parcial porque su perspectiva
corresponde solamente a una parte del universo de estudios de posgrado, ademas
de favorecer y apoyar primordialmente una vertiente del posgrado, la que tiene

que ver con la ciencia y la tecnologia. Lo que podria requerir una revision, es el

10



trato uniforme que se ha dado en los Ultimos afios a todos los programas de
posgrado, sin reconocer la complejidad y la heterogeneidad de ese ciclo de
estudios (Arredondo, 2003). Por tanto, la globalizacion nos vende un mundo
maravilloso en donde su bandera es la calidad, la excelencia y la equidad de
oportunidades, a lo que nos preguntamos en donde quedan los posgrados en
ciencias sociales, humanidades y artes que ante todo quieren formar individuos
reflexivos y criticos de su propia realidad. Acaso para no ser excluidos tendran que
apegarse a las politicas de los organismos internacionales que les interesa mas el

resultado que el proceso.

Resulta conveniente preguntarse en qué medida la sociedad y sus miembros en
su conjunto pueden ser obligados a obedecer una particular racionalidad mercantil
para elevar la competitividad. En el caso de la universidad es evidente que ella no
es una empresa, que la racionalidad macroecondmica no puede ser la suya, y por
consiguiente seria pertinente distinguir entre lo que son realmente exigencias
justas al posgrado en cuanto a calidad y responsabilidad social y las demandas

absurdas.

Probablemente querer ver a las universidades como entes econdmicos sea solo
un sintoma prevaleciente en torno al verdadero y justo papel de universidad en el
mundo de hoy. Para cerrar la puerta a tales peligros, seria pertinente que por lo

menos existiera acuerdo en torno a tres tareas sustantivas de la universidad:

a) Formacion no solo de recursos humanos, sino de seres humanos;
b) Generacién y difusion de todos los conocimientos que atafien a lo humano y su
hébitat, y

c¢) Construccion y salvaguarda de espacios para la discusion (Maya, 1998).

11



1.2 La influencia de los organismos financieros internacionales en el

posgrado

A partir de 1990, algunos organismos financieros internacionales, entre ellos el
Banco Mundial (BM), la Organizacion para la Cooperacion y el Desarrollo
Econdmico (OCDE), el Banco Interamericano de Desarrollo (BID) y otras
instancias educativas como: la Organizacion de las Naciones Unidas para la
Educacion, la Ciencia y la Cultura (UNESCO), abordaron temas relacionados no
sblo con cuestiones economicas o financieras, sino también se propusieron
realizar estudios, emitir opiniones y proponer acciones en torno a la educacion,
debido a que les interesa la calidad del conocimiento generado dentro de las
instituciones de ES, y su disponibilidad para la economia; es decir, se necesita
contar con conocimientos constantemente actualizados que permitan un avance
incesante en la produccion de bienes y servicios para la competencia y asi

generar mas riqueza.

Este papel lo han podido adoptar exitosamente debido a la importancia y peso que
tienen sus resoluciones en lo econdmico-financiero, en lo politico para los paises y
sus instancias gubernamentales que solicitan crédito y apoyos institucionales, y
ademas porque tienen el poder suficiente para encauzar las politicas que deban
trazar las instituciones y los gobiernos para lograr su cumplimiento. Por tanto, los
paises que no toman en consideracion sus recomendaciones no son considerados
miembros y no son acreedores a financiamiento, incluso son excluidos como el
caso de Cuba (Villasefior, 2000).

Aunado a lo anterior, asumen que el nuevo paradigma econémico requiere, por
una parte, de una nueva divisién internacional del trabajo que se adecue a la
segmentacion y a la regionalizacion de los procesos productivos, y ademas, que
garantice el desarrollo eficiente de los procesos econdémicos diferenciados y
desiguales. Por otra parte, se requiere de una sociedad del conocimiento

caracterizada por su concepcion y uso del conocimiento desde el valor econémico
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y comercial de éste, y por colocarlo como el principal generador del nuevo patrén

de acumulacién de riqueza (Villasefior, 2004).

En este sentido, ¢ hasta qué punto las funciones académicas se estan convirtiendo
en instrumentos al servicio del poder, en nombre de la calidad, excelencia e
igualdad de oportunidades?, ¢qué tipo de hombre se pretende formar? Es de
llamar a atencién y preocuparnos por la escasa matricula en las humanidades y
las artes, en las que nuestra larga tradicion, el amplio acervo de nuestra cultura y
las destacadas individualidades que poseemos harian esperar mucho mayor

interés y fortaleza (Resendiz, 2000).

Y es que sin duda juegan un papel de gran importancia en la sociedad pues
contribuyen a dar respuesta al gran desafio de la hora actual: ensefar a pensar de
manera autdbnoma, repensar imaginativamente los temas y problemas clasicos e
incorporar critica y dinamicamente a la reflexion los temas y problemas
contemporaneos; oponer, en suma, a la falsa democracia de la cultura “de masas”

una ciudadania basada en el conocimiento (Weinberg, 2000).

El organismo financiero internacional que ha expresado con mayor claridad el
enfoque de mercado y renta educativa para la educacién ha sido el BM por tener
como tarea difundir e infundir los valores de eficacia y productividad, valores
propios del mercado. Las escuelas publicas desempefian un rol fundamental en la
educacion formal, los medios de comunicacién en lo informal. Pero con el
proposito de que esta transformacion valoral tenga bases mas solidas y
garantizarla. El BM recomienda poner en marcha, estrategias y politicas de
evaluacion que premian mediante ingresos adicionales, subsidios o facilidades, a
los individuos que tengan un mejor desempeifo. Tales estrategias implican que los

sectores participantes en educacion informen de sus labores y rindan cuentas.

El hecho de que en las ultimas décadas del siglo XX se hayan multiplicado los

medios de comunicacion, también ha dado lugar a que una instancia internacional
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como el BM impulse una competencia creciente entre estas Instituciones;
competencia por los recursos, el prestigio y reconocimiento social en el caso de
las escuelas, competencias por las audiencias por tener mas amplios auditorios o
televidentes en el caso de los medios de comunicacion. Precisamente a traves de
estas estrategias y politicas de impulsar la competencia, la productividad, el riesgo
y el espiritu de empresa, y hacer de la evaluacion y medicion del desempefio un
proceso habitual y reglamentado, el BM promueve indirectamente un nexo mas

cercano entre educacion y mercado.

Para lograrlo propone lo siguiente:

*Control del acceso a la educacién sobre la base de la eficiencia y criterios de seleccion equitativos,
propiciar el desarrollo de las instituciones con diferentes programas y misiones; establecer un ambiente
positivo para las instituciones privadas, introducir o incrementar compartir costos y otras medidas de
diversificacion de recursos; proveer préstamos, becas y esquemas de estudio-trabajo para asegurar que
todos los estudiantes calificados tengan la oportunidad para continuar y ubicar de forma transparente los

recursos y que éstos fortalezcan su calidad e incrementen su eficiencia (Bockser, 2003: 58).

Como se puede apreciar, el centro de la accién reformista del BM esta centrada en
la eliminacién de los “subsidios regresivos” de los gobiernos, la promocion de
cobros de matricula y la diversificacion de las fuentes de financiamiento, via el
fortalecimiento de las instituciones privadas y la vinculacion con las empresas. Por
lo que en México las tendencias neoliberales en materia de retiro, asi sea parcial,
de las responsabilidades del Estado, asi como el manejo de los recursos publicos
para alcanzar la “rentabilidad”, se han aplicado de manera literal muy relacionadas
con las recomendaciones realizadas por el BM, pero sobre todo por la OCDE. El
origen de la OCDE fue la llamada Organizacibn Europea de Cooperacion
Econdmica, cuyo propdsito central fue la reconstruccion de las economias euro-
peas en el periodo posterior a la Segunda Guerra Mundial. En 1961, en comudn
acuerdo con Canada y Estados Unidos, y apoyados en gran medida por el Plan

Marshall, se decide transformar al organismo en lo que actualmente se conoce
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como la OCDE. Entre sus propdsitos destaca la preocupacion por el crecimiento
econémico de los paises miembros y no miembros, al igual que la expansién de

los negocios mundiales.

En la actualidad la OCDE agrupa 29 paises; inicialmente reunia unas cuantas
representaciones europeas, despuées se integro E.U, Japdn, Australia, Nueva
Zelandia, Finlandia, Checoslovaquia, Hungria, Polonia y Corea, y se prevé la
pronta incorporacion de otros paises del antiguo bloque soviético, de Asia y de

Ameérica Latina.

Es importante tener presente que desde 1994 México es integrante de la OCDE
por lo que esta obligado a recibir las distintas recomendaciones que dicho
organismo realice. Un ejemplo es cuando la este organismo entregé un amplio
estudio elaborado por sus propios examinadores con criterios y prescripciones del
desarrollo y orientacién de la educacion superior en México, presentado en el
documento “Examenes de las Politicas Nacionales de Educacion Superior”, en
donde se presentan, entre las prioridades urgentes, la capacitacion constante del

profesorado como lo muestra el siguiente cuadro:

Cuadro (1)

AMBITO ORIENTACIONES

Diferenciacion Institucional. Fomentar una diversificacion de los niveles de graduacion y
una mayor movilidad de los estudiantes.

Diferenciacion de los programas. Satisfacer la demanda de educacién media superior y superior
mediante una expansion de la capacitacion vocacional y
tecnologia.

Desarrollo del personal. Capacitacion constante al profesorado.

Equidad. Buscar oportunidades equitativas para la educacién media y
superior.

Importancia social y econémica de la educacion. Mejorar la importancia econémica y social de los programas en

vista de que, por razones histdricas, el sistema de educacion
superior carece de vinculos necesarios como la economiay con
la sociedad en su conjunto.

Financiamiento. Revisar los mecanismos para asignar fondos federales a las
instituciones de educacidn superior y tener acceso a nuevas
fuentes de financiamiento, fortaleciendo los vinculos con la
economia y la sociedad.

Calidad. Asegurar la calidad de los diplomas concedidos por medio de
evaluaciones confiables y reducir el nimero de fracasos y
abandono de los estudios.

Fuente: (Castafieda, 2002:28)
El cuadro anterior refleja entre una de las prioridades, el apoyo gubernamental a

las universidades publicas y principalmente al posgrado, debido a que resultan
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mAas necesarias y justificadas si consideramos el importante papel que éstas
juegan con el espiritu de contribuir a la soluciéon de los problemas econémicos y
sociales y de su entorno inmediato como parte del proceso de construccion de una

sociedad mas justa y humana.

Como un esfuerzo de las tendencias marcadas por la OCDE para México, se
aplico el procedimiento que es habitual en esa organizacion y que en un plazo de
dos afios los paises examinados rindan cuentas al Comité de Educacion del
mencionado organismo acerca de los progresos realizados en la aplicacién de las
recomendaciones y posteriormente se marca una agenda de prioridades y se

elabora una nueva sintesis de recomendaciones.

La OCDE recomienda que la competencia entre las universidades mexicanas y de
otros paises conlleve la necesidad de instrumentar programas de desarrollo con
base en indicaciones y estandares internacionales que les permita tener
condiciones de real competitividad (Zamora, 2007). Por tanto, el organismo se
define como un a&mbito para la discusion, desarrollo y perfeccionamiento de
politicas econOmicas y sociales a traves del cual los Estados miembros tienen
ocasion de comparar experiencias, buscar respuestas a problemas comunes y
trabajar en forma coordinada y cooperativa en proyectos de alcance nacional e
Internacional. A través de las reuniones que tienen lugar en la organizacion, los
Estados pueden llegar a acuerdos formales, pero lo mas frecuente es que estas
reuniones sirvan para discutir y clarificar estrategias de desarrollo que cada pais

puede poner en practica o modificar conforme a sus intereses.

Ademés de su funcién como ambito de debate, la OCDE ofrece a los asociados
servicios profesionales de asesoria, de desarrollo de medios y modelos, de
diagndstico y evaluacion sobre el estado que guardan algunos sectores clave de la
organizacion politica, social y econdmica de los mismos. Los grupos proceden a
contratar los servicios de la organizacion para que grupos de expertos

internacionales lleven a cabo entrevistas con informantes clave y proponiendo
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sesiones de discusion y seminarios. Con este material se generan reportes que
contienen, generalmente, una seccidbn de diagndstico y un conjunto de

recomendaciones de cambio (Rodriguez, 2000).

Es asi como la OCDE expone que existe “Un aumento de programas de posgrado sin un plan
integral y sin mecanismos de evaluacion de la calidad de los mismos que lleva a la dispersion, aislamiento
y a la proliferacion de posgrados, que no cumplen con los estindares de calidad minimos (adecuada
infraestructura y docentes de tiempo completo con posgrado)” (Rodriguez 2000: 75).

Por lo anterior, la politica de la OCDE gira en cuatro ejes estructurales:

El primero de ellos es el de la flexibilidad curricular y movilidad académica por

medio del cual se busca que cada uno de los alumnos, de acuerdo con sus
intereses académicos, con la visién de su futuro ejercicio profesional y con el éxito
individualizado que cada quien se hubiere forjado, pueda disefiar y poner en
practica su propio proyecto, mas alla de los limites del programa en el que esta

inscrito.

El segundo de los ejes estructurales es la conduccién de los alumnos por medio

de asesorias proporcionadas por el personal académico, y mediante apoyos
institucionales, disefiados e implementados por las mismas instituciones; esto
facilitaria llevar un seguimiento individual de cada uno de los alumnos para elevar
la proporcion de quienes culminen sus estudios en plazos previstos y con los
resultados de los programas.

El tercer eje que se maneja es la igualdad de oportunidades. Hay que hacer notar

gue se habla de “oportunidades” y no de “derechos”. La oportunidad la podra
aprovechar quien esté dotado del capital académico, social y econémico necesario

para acceder a ella.

El cuarto eje es la evaluacién, que se aplica recogiendo elementos de los otros
gue implementa por medio del seguimiento académico de los alumnos, a partir de
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la informacién que arrojan sus calificaciones, tutorias, indicadores de desempefio,
tasas de titulacion, desercion y rezago educativo, todo ello vinculado en Ultima
instancia, con el financiamiento de las instituciones y la busqueda de rentabilidad
de las mismas (Villasefior, 2004). Por lo que me pregunto: ¢se trata de simples
recomendaciones o se tienen que acatar para recibir algun beneficio financiero

para las instituciones educativas?

Las propuestas del BID tienen el mismo enfoque econdmico; sin embargo, le dan
otro matiz a la educacion al vincularla con el desarrollo, pero sin dejar de tomar en
cuenta la equidad, justicia, democracia y prosperidad que pueden considerarse
como utilidades sociales, aunque éstas se proyecten o infieran en el crecimiento
econdmico de las naciones. El organismo recomienda la evaluacion permanente
de los maestros y no otorgarles aumentos por salario sino bonificaciones por
desempefio, este organismo hace referencia a la importancia de establecer
nuevos mecanismos de seleccion y promocion del personal, y reformar el sistema

de formacién de profesores.

El BID insiste en la necesidad de que las autoridades locales recuperen el control
sobre el numero de plazas por otorgar, salarios y programas de incentivos, asi
como la implantacion de estrategias de medicion del desempefio. Por tanto
considera: “Que es necesario actualizar los mecanismos de financiamiento, pues esto permitird una
mejor rendicion de cuentas, eficiencia en el gasto y disminucion de incentivos perversos por parte de las
entidades federativas. Indica la importancia de contar con un Centro Nacional de Estadistica Educativa
que recopile la informacion de procesos y caracteristicas educativas, asi como un programa nacional de

evaluacion” (Maldonado, 2000: 10).

Considero que la UNESCO es otro de los organismos financieros internacionales
gue deja ver que la educacion es un factor importante para el desarrollo de las
naciones; asi, la creacion del organismo se ubica en 1945, aunque algunos de sus
antecedentes relevantes, como la existencia de un comité de cooperacion

intelectual, se remonta a 1922. La UNESCO se funda como el 6rgano de las
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Naciones Unidas para la Educacion, la Ciencia y la Cultura.

En tal sentido, conviene destacar algunas particularidades de la organizacion: su
ideario y propésitos. La UNESCO se crea bajo los principios de “igualdad de
oportunidades educativas; no restriccion en la busqueda de la verdad y el libre
intercambio de las ideas y conocimientos”. Mientras que su propdsito central es de
“contribuir a la paz y seguridad, promoviendo la colaboracion entre las naciones a
través de la educacién, la ciencia y la cultura”. Esto permite afirmar que la
UNESCO es uno de los principales organismos internacionales que ha procurado,
dentro del actual contexto de globalizacion econdmica, una perspectiva mas social
y humanista de la educacién. Este organismo se encarga de la realizacion de
estudios prospectivos, avances, transferencias e intercambio de conocimientos;
criterios y escenarios de accion; cooperacion técnica y de expertos e intercambio
especializado de informacion; Unicamente emite recomendaciones a los paises
miembros, pero no otorga recursos econdmicos, a menos que se trate de

proyectos especificos generados en la propia institucion.

Los ambitos de interés del organismo comprenden a la educacién basica,
educacion secundaria, educacion permanente, educacion de mujeres, educacion
de grupos minoritarios, nuevas tecnologias de informacién y la educacion superior.
Los ejes que destacan para el organismo son: importancia y mejoramiento,
igualdad de género en educacion, promocion e integracion, pertinencia, calidad e

internacionalizacién (Maldonado, 2000).

En este mismo sentido giran los principios y objetivos que Dridriksson propone
para la nueva politica educativa, que deberian traducirse en un nuevo “pacto
educativo”, los cuales tienen parecido con lo que plantea la UNESCO para el siglo

XXI, los cuales son los siguientes:

“Educar debe ser tarea compartida del gobierno y de la sociedad; la educacion deberd ocupar la mdxima

prioridad piiblica; el aprendizaje es el nuevo paradigma pedagdgico para el cambio y la innovacion; la

19



educacion es un factor clave para la reduccion de la pobreza; la calidad se liga a los procesos, los
resultados y el valor social de los conocimientos; la educacion debe ser pertinente y responder a criterios de
igualdad y equidad. Se impone redefinir el papel de la educacion superior; la labor docente debe
profesionalizarse; la formacion para el trabajo debe proporcionar nuevas habilidades capacidades y

competencias laborales” (Didriksson, 2005: 35).

Es necesario resaltar que en lo referente al posgrado, no ha habido una
planeacion, supervision, evaluacion y apoyo suficiente a las actividades de éste;
mas bien cada institucion ha realizado su propia planeacion en funcién de sus

circunstancias particulares y no en funcion de lo que realmente requiere el pais.

CUADRO COMPARATIVO DE LOS DISTINTOS ORGANISMOS FINANCIEROS INTERNACIONALES.
Cuadro (2)

BANCO MUNDIAL BANCO OCDE. UNESCO.
INTERAMERICANO DE
DESARROLLO.
Propdsito: Aumentar la | Orientar estrategias que | Ofrecer asesoria, | Proponer lineas maestras
calidad y mejora del | promuevan la mejoria del | diagnéstico y evaluacién | para una visién comun de
sistema de educacién | sistema. sobre los principales | la educacion superior.
superior. problemas de la
educacioén.
Recursos (fisicos y | Trabajo profesional Desarrollo del personal | Formacion de personal de
humanos 6ptimos). (preparacioén para puestos | (mejorar la calidad y | las IES como una mision
especificos, articulando | competencia del | permanente.
investigacién y | profesorado mediante
extension). capacitacién 'y nuevas
contrataciones).
Gobierno y gestion (Mas | Liderazgo académico | Importancia  social y | *Movilizacién del poder
autonomia con | (funciones sustantivas | econémica de la | delacultura.
supervision). acordes a normas | educacién (mejorar la | *Promocién de una
internacionales, calidad de los programas | cultura de la paz.
formacién de elites). y la vinculacion con el | *Autonomia,
entorno) responsabilidades
sociales y libertad
académica
Desarrollo curricular (mas | Capacitacion técnica y | Diversificacion de los | Educacion superior vy
cantidad y calidad en la | desarrollo (programas | programas (satisfacer la | desarrollo sostenible.
investigacion-produccion cortos que desarrollen | demanda mediante | Exigencias del mundo del
de conocimiento, méas r destrezas  Utiles  para | expansion de la | trabajo.
posiciones del mercado y | capacitacion vocacional y | Nuevas tecnologias de la
con empleo de | tecnoldgica). informacién.
investigacién pertinente).

Fuente: Castafieda, 2004: 29.
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Un dato interesante que arroja la informacion anterior es, que los cambios que
plantea el BM se asemejan al programa en pedagogia, debido a que plantea como
uno de los objetivos primordiales: fortalecer la formacion disciplinaria para

consolidar el ejercicio académico, docente y profesional del méas alto nivel.

Lo anterior nos hace pensar que los organismos antes mencionados ven al
sistema educativo mas que nada como una inversion que a futuro tiene que rendir
cuentas; es decir, entre algunas de sus metas se encuentran aumentar la tasa de
eficiencia terminal, disminuir el tiempo para la conclusion de los estudios y asi

lograr aumentar el nimero de profesores con maestria y doctorado.

Entonces, ¢cual es el papel que tienen los organismos nacionales en el escenario

del posgrado?

1.3 Los organismos nacionales y su participacién en el posgrado

El desarrollo del posgrado en México es muy reciente y ha estado supeditado al
propio desarrollo de la educacion superior y al de la ciencia y tecnologia, como a
las politicas publicas respectivas, promovidas e instrumentadas por las instancias
u organismos abocados a esos efectos, principalmente ubicados en la
administracion publica. Esas instancias han sido la SEP, la ANUIES vy la
Coordinaciéon Nacional para la Planeaciéon de la Educacion Superior (CONPES),
en la que interactuaban la SEP y la ANUIES, asi como el CONACYT.

Es asi como en 1970 se crea el CONACYT, que desde su inicio se constituyé con
un sistema de becas para estudios de posgrado; mediante este sistema de becas
se apoyaron en sus primeros tiempos las maestrias nacionales que se
consideraron mas importantes en el proceso de formacion, como las de la UNAM,
el Centro de Investigaciones y Estudios Avanzados del IPN, el Tecnologico de
Monterrey y el Colegio de Posgraduados de Chapingo (Arredondo, 2006).
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Desde su creacion hasta 1978, el CONACYT otorgd cerca de 12,000 becas para
docentes, investigadores y técnicos, que representaban dos terceras partes del
total de becas otorgadas en el pais en ese periodo. El resto fue dado por el Banco

de México, la Secretaria de Relaciones Exteriores, la ANUIES y la UNAM.

Para 1984, la SEP y el CONACYT crean el Programa de Fortalecimiento del
Posgrado Nacional que forma parte del Programa Nacional de Desarrollo
Tecnolégico y Cientifico 1984-1988. A partir de ese programa se canalizan
recursos para la realizacion de las siguientes acciones: contribuir a mejorar la
calidad y ampliar el namero de profesores y alumnos de los programas de
posgrado, promover la capacidad actual de formacion de personal en los centros
nacionales de investigacion, apoyar la descentralizacion del sistema nacional de

posgrado y el mejoramiento de la infraestructura fisica de los centros de posgrado.

“A partir de estos planteamiento, en 1991 se establecieron seis comisiones, una de ellas enfocada al
posgrado, con la tarea de formular un ®Programa Nacional Indicativo del Posgrado, cuyo producto fue
publicado en 1991. El documento consta de cuatro apartados: caracterizacion del posgrado nacional,
criterios normativos del posgrado, evaluacion del posgrado y desarrollo y consolidacion del posgrado. En
el ultimo apartado se sefialan como lineas de accion: organizacion y estructura, evaluacion, sistema de
acreditacion, formacion de personal académico, formacién de investigadores, informacion sobre el
posgrado, sistemas de comunicacion entre las instituciones, vinculacion con los sectores productivos,
servicios de apoyo al estudiante, revision y actualizacion de planes y programas de estudio y
financiamiento. Al cambio de autoridades dejaron de operar las comisiones, salvo la de evaluacion”

(Arredondo, 1995: 18).

Estos planteamientos coinciden en gran medida con lo que propone la ANUIES:

a) La busqueda de fuentes complementarias de financiamiento.
b) La vinculacion con el sector productivo y de servicios.
c) Consolidar la infraestructura necesaria para elevar los niveles académicos de

los programas de posgrado.
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d) Establecer mecanismos y criterios de simplificaciéon y flexibilidad para la
acreditacion, reconocimiento y equivalencia entre la curricula de los posgrados.
e) Reforzar los mecanismos de relacion y cooperacion académica con gobiernos e

instituciones de otros paises (Ruiz, 2004).

Con la finalidad de reconocer y fortalecer la calidad de los programas de maestria
y doctorado que se ofrecen en el pais, el CONACYT comenzé a operar en 1991 el
Padrén de Programas de Posgrado de Excelencia (PPE). Esta politica permitié al
Consejo contar con un instrumento efectivo para lograr que los programas de
posgrado que asi lo aceptasen, obviamente bajo la promesa de obtener recursos
adicionales y becas para sus estudiantes, fuesen objeto de una evaluacion externa
por un grupo de pares académicos. Hoy es denominado Padron Nacional de
Posgrado (PNP) el cual propone como basico lo siguiente: “Elevar la calidad del
posgrado, consolidacion de los procesos de evaluacion permanente de los programas del mismo a través de
la autoevaluacion y la evaluacion externa, promocion de la movilidad a estudiantes con base en un
sistema de homologacion de créditos y creacion de redes, ampliacion de la cobertura de los estudios de
posgrado e incorporacion a un nimero mayor de profesores en los programas de formacion, promocion de
la conduccion colegiada de éste y diferenciacion entre las maestrias profesionalizantes y aquellas de inicio

a la investigacion” (Ibarra, 2000: 131).

En el Programa Especial de Ciencia y Tecnologia se formulé el Programa para el
Fortalecimiento del Posgrado Nacional (PFPN). Este programa, sin embargo, ha
sido disefiado al margen de las especificidades regionales que tienen el deber de
incorporar, en su caso, los consejos regionales de ciencia y tecnologia,
encargados de implementar la politica cientifica y tecnolégica construida en

congruencia con el entorno y las necesidades sociales no atendidas.

Y es que es conveniente resaltar que los dispositivos que ha implementado el
CONACYT respecto al posgrado, se ubican en el ambito de accion mas que en la
evaluacion, pues se trata de verificar o constatar que efectivamente los programas

sobre este particular satisfagan ciertos requerimientos o parametros para que
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sean acreditados como de calidad.

Es asi como en el PFPN se enuncia el desarrollo de acciones de apoyo a
Programas Integrales de Fortalecimiento del Posgrado (PIFOP) de las
instituciones de educacién superior que tengan como objetivo fundamental mejorar
la calidad de los programas de posgrado impartidos en los niveles de especialidad,

maestria y doctorado.

Si bien la tipologia de programas varia, en esencia se acude a los mismos
indicadores de calidad planteados por el Programa Nacional Indicativo del
Posgrado, formulado en la administracion 1989-1994 para evaluar el posgrado
nacional. Esta situacion refuerza la tesis planteada acerca de la necesidad de
contar con una politica regional de apoyo a la investigacion y al posgrado que
invierta recursos obtenidos de todos los sectores para atender demandas
especificas, locales y regionales. Al igual un aspecto rescatable del contenido del
programa es la propuesta de que todos los programas y las instituciones que los
alberguen lleven a cabo procesos de autoevaluacion y planeacion estratégica
permanentes y coherentes entre los planes de desarrollo institucional y la

organizacion curricular disciplinaria.

Un dato interesante es que el total de programas de maestria y doctorado que se
ofrecieron al inicio del ciclo escolar 1999-2000, y que ascendieron a 2,908 de
acuerdo con la informacion de la ANUIES, soélo 406 programas (13.9%) se
encuentran incorporados al padron nacional del CONACYT. El resto del posgrado
nacional (86.1%), segun los criterios de CONACYT, no constituye un posgrado de
calidad por no contar con equipos e instrumental cientificos en adecuadas
condiciones de funcionamiento, personal de apoyo técnico altamente capacitado,
bibliotecas especializadas, conexion a base de datos internacionales y estrechos
vinculos con centros internacionales de reconocido prestigio (Informe General del

Estado de la Ciencia y la Tecnologia, 2005).
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En las areas del conocimiento, la relacion de los programas de excelencia en el
2000 con respecto a las que se ofrecen en todo el pais, se observa que el 39.1%
de los que se impartieron en el area de Ciencias Exactas, Ingenieria y Tecnologia

son de excelencia; el 30.7% en Ciencias Sociales y Humanidades y 30% en

Ciencias Bioldgicas, Biomédica y Bioquimicas.

En el afio 2000 se graduaron 667 doctores en ciencias naturales e ingenierias; en
gubernamentales y de educacion superior, se concentra en mayor numero de
personal dedicado a actividades de investigacion y desarrollo con 17,602 y 14,143,
respectivamente. En el sector productivo participan soélo 7,749 egresados de un
total de 39,736 registrados en 1999, que representan el 20% de ese total; es decir,
21,879 (55%) se ocupan como investigadores y 17,857 como técnicos. Para el
2002, la evaluacion del CONACYT arrojo lo siguiente: PNP 204 programas, PIFOP
372, PPE 78; es decir, un total de 654, que son muy pocos respecto al total

existente en el pais (Ruiz, 2004).

Posteriormente, en el Programa Nacional de Educacion 2001-2006 se establece,
entre otros retos: “el de ampliar y fortalecer la oferta de posgrados de la IES situadas fuera del
Distrito Federal, mejorando el nivel de habilitacion de su profesorado de carrera y su organizacion de
cuerpos académicos, y asegurando que cuenten con la infraestructura necesaria para desarrollar sus
actividades docentes y de generacion y aplicacion del conocimiento. Se insiste ademds en la necesidad de
consolidar el sistema nacional de evaluacion y acreditacion de programas educativos no gubernamental,
sustentado en pares académicos de reconocido prestigio y solvencia moral, que provea de referentes a las
instituciones para la mejora continua y el asequramiento de la calidad de sus programas

educativos”(Moreno, 2006:4).

Para el 2007 el Programa Nacional de Posgrado de Calidad se define como un
parametro, del criterio de efectividad de un programa, que en maestria o
especialidad la graduacion sea solamente del 50% de los estudiantes de un
cohorte generacional en un periodo maximo de tres afios, e igualmente en el

doctorado en un maximo de seis afios. Se plantea para el ingreso a ese programa
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una tasa de graduaciéon del 40% para programas en consolidacion, 50% para
programas consolidados y 70% para los de competencia internacional (Arredondo,
2007:3).

Para el 2008 se registraron 1,071 programas de posgrado; el crecimiento con

respecto al 2007 fue de 24.7% distribuido de la siguiente forma:

Programas de posgrado en el CONACYT

Cuadro 3.
Nivel. Maestria. Doctorado. Especialidad.
Porcentaje. 55.67% 31.9% 12.5%

Fuente: Elaboracion propia con base al Informe del CONACYT 2008.

Se puede observar en los datos de la tabla que existe un incremento importante
en los programas de posgrado y en particular en maestria, a diferencia del

doctorado.

Como dato adicional es conveniente destacar que para el 2009 la OEA anuncia la
apertura de su Programa de Becas de Estudios Académicos de posgrado para el
ciclo académico 2009-2010. Las becas de otorgaran a estudiantes ciudadanos de
los Estados miembros de la OEA que deseen llevar a cabo estudios de posgrado o
investigacion (a nivel de maestria o doctorado) en otro Estado miembro. Por lo
expuesto, se infiere que existe un gran interés por parte, tanto de los organismos
nacionales como internacionales, por el desarrollo del posgrado.Sin embargo,
nuestro objeto de estudio gira particularmente en que pasa con el posgrado de la
UNAM, ya que juega un papel importante como detonador de los saberes
generados, y por tanto son una pieza clave en la competitividad internacional a la
vez que son un sector importante de confluencias, exportacion e intercambio de
saberes cientificos y tecnoldgicos, principalmente a través de sus egresados y de

la produccion textual que éstos generen en beneficio del posgrado.

1.4 El posgrado en la UNAM
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La creacion de la universidad en 1910 fue el resultado de un proceso que duré
alrededor de 30 afios. El Interés por la reinstalacion de una institucion universitaria
en México se dejo sentir desde las ultimas décadas del siglo XIX. Desde 1881,
cuando Justo Sierra como diputado presentd su primer proyecto de creacion de
una universidad como institucion cuspide del sistema nacional de educacion, hasta
1910, cuando el mismo Sierra como secretario de Instruccion Publica logré su

inauguraciéon. Habia pasado mas de un cuarto de siglo de ardua labor.

El 22 de septiembre de 1910 se hizo realidad el suefio de Justo Sierra. Como
parte de los festejos del centenario de la independencia de México se inauguré la
Universidad Nacional de México. La nueva institucion estaba caracterizada por la
incorporacién sin modificacion de las escuelas nacionales donde se ensefiaban las
profesiones libres, por la independencia de estas escuelas, por la incorporacion de
la Escuela Nacional Preparatoria y la creacibn de una Escuela de Altos
Estudios.La ley constitutiva de la nueva institucién era una mezcla de ley general y
de estatutos, contenia pronunciamientos béasicos y reglamentos muy detallados;
por ejemplo, en lo referente al funcionamiento del Consejo Universitario o a la
contratacion de profesores. La tarea de la nueva institucion seria realizar en sus
elementos superiores la obra de educacion nacional, como decia en el articulo 1°
y en el 8° inciso lll, se mencion6 como atribucion del Consejo Universitario:
“Organizar la extensién universitaria mediante la aprobacion de la Secretaria de
Instruccion Publica y Bellas Artes”. Asi quedaron definidas las funciones de la

Universidad Nacional: docencia y extension universitaria (Marsiske, 2001).

Al respecto sefiala Manuel Gil: “Justo Sierra encontré una coyuntura favorable para retomar su
idea de crear la Universidad Nacional. Ya lo habia propuesto en 1881, pero en ese momento ocurrian dos
cosas que_favorecian el empefio: Justo Sierra era Secretario de Instruccion Piblica y la fundacion de la

universidad encajaba en las celebraciones porfiristas del centenario de la independencia” (Gil; 2000: 24).

En los primeros afios de vida de la Universidad Nacional hasta 1913, se puede
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hablar de la época de resistencia de las autoridades, profesores y estudiantes al
movimiento revolucionario. Al ser la universidad un proyecto gestado en el
porfiriato, con leyes y dirigentes de extraccion porfirista, se enfrenté a la

desconfianza y los ataques politicos de los opositores al viejo régimen.

Durante los afios 1911, 1912 y buena parte de 1913, el rector fue el jurista Joaquin
Erguia Luis. Su funcion consistia en coordinar las escuelas profesionales
existentes desde antes, apoyar la continuidad de autoridades y de labor
académica, no obstante que durante estos afios hubo cuando menos cinco
secretarios de Instruccion Publica, méxima autoridad de la Universidad. La caida
de Diaz y el triunfo de Madero no representaban en un principio cambios politicos
que afectaran la vida universitaria. La comunidad universitaria se dedicO a elegir e
instalar juntas de profesores y su Consejo Universitario a discutir planes de

estudio o contratacién de profesores.

El 23 de septiembre de 1913 renuncio Joaquin Erguia Luis, primer rector de la
Universidad Nacional, y lo sustituyé Ezequiel A. Chavez. Sin embargo, sélo se
quedo un afio; el 11 de septiembre de 1914 se nombro a Valentin Gamma en el
gobierno de la universidad y el 1° de julio de 1915 a José Natividad Macias. El
triunfo definitivo de Carranza a finales de 1915 significd el regreso a una vida
pacifica en la ciudad de México y los estudiantes encontraron ventajas en el
proyecto nacionalista del nuevo gobierno con miras a una nueva economia mas

nacional.

A partir de 1920, una vez terminada la lucha armada, el pais empezo a entrar a
un periodo de mayor estabilidad politica en busca de la aplicacion del proyecto de
la Revolucion Mexicana. También la Universidad Nacional vivia un clima de mayor
estabilidad que le permiti6 concentrarse en su propio desarrollo. En 1920 la
universidad era una institucion heredada de los ultimos meses del porfiriato;
cumplia, aunque con dificultades, con uno de los fines por los que fue creada:

impartir educacion superior. Con el nombramiento de José Vasconcelos como

28



rector, comenzo a adecuarse a las nuevas circunstancias y a los lineamientos de
los gobiernos posrevolucionarios organizando la extensién universitaria ( Marsiske,
2001).

Cuando Plutarco Elias Calles asumio la presidencia de la Republica hacia finales
de 1924, nombraria como rector a Alfonso Pruneda, y cuya gestion dur6 del 30 de
diciembre de 1924 al 30 de noviembre de 1928, la cual proponia modificar los
programas de estudio de las facultades y escuelas para que formaran no
solamente individuos aptos para ganarse la vida decorosamente sino, sobre todo,

capaces de servir con amor.

Asi, la Universidad Nacional de México inicio, a partir del 27 de noviembre 1929,
sus estudios de posgrado y ofrecié cuatro tipos diferentes de grados académicos,
correspondientes a maestrias y doctorados, como consecuencia de haber sido
aprobados por el H. Consejo Universitario, los reglamentos generales, en los que
incluia a los “Grados que otorga la Universidad Nacional de México”. Para ingresar
a los mismos, se requeria poseer el grado académico anterior, o sea, el de

bachiller.

“Los grados que se ofrecieron fueron los siguientes.

1.- Maestro en (iencias.
2.-Maestro en Bellas Artes.
3.- Maestro en Letras.

4.- Maestro en Filosofia.
5.- Doctor en Ciencias.

6.- Doctor en Letras.

7.- Doctor en Bellas Artes.

8.- Doctor en Filosofia“(Estrada, 1983:7).

La primera facultad que ofrecié estudios de posgrado fue Filosofia y Letras, que
habia sido creada en 1924 y que tenia sus origenes en la Escuela de Altos
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Estudios fundada en 1910. Esta, que no conferia titulos profesionales, dio grados
de maestria y doctorado si se cumplian ciertos requisitos. Para maestria y
doctorado se exigia haber profesado sin interrupcion la docencia de manera
satisfactoria, demostrar aptitud para la investigacion, conocer dos lenguas vivas y

presentar una tesis que discutia con un jurado nombrado por la Facultad.

En 1956 el Consejo Universitario, en su sesion del 25 de julio, aprueba el
reglamento de la Facultad de Filosofia y Letras donde se establecen las siguientes

finalidades:

a) Impartir una educacion de tipo humanistico en un ambiente que permita la
expansion de todas las corrientes del pensamiento y el pleno respeto a la dignidad
de la persona humana;

b) Estimular el estudio de las lenguas;

c) Preparar maestros que atiendan la enseflanza de las escuelas secundarias,
preparatorias y normales del pais y de catedréaticos en el nivel facultativo, asi
como de técnicos e investigadores especializados en las disciplinas que integran
el plan de estudios de la Facultad,;

d) Impartir los grados de maestro y doctor en las diferentes especialidades a que
se refiere este reglamento, y

e) Realizar investigaciones en los ramos de su competencia orientadas al estudio
de los problemas nacionales, resolver las consultas que el Estado y las
instituciones publicas y privadas formulen a la facultad en asuntos de su
jurisdiccion y contribuir a formar el espiritu publico, en los problemas de alta
cultura (Estrada, 1983).

La doctora Emilia Rébora expresa al respecto: “Las humanidades han sobrevivido en la
facultad, sobre todo por sus grandes maestros, que han puesto a su servicio la vida y la vocacion. Por
tanto, la calidad de los profesores, asi como la intensa vida académica de la facultad convierten al
posgrado en un crisol para la formacion de humanistas y en un lugar idoneo para que se desarrolle la

creatividad y la bisqueda de nuevas propuestas en donde el ser humano actiie sobre la realidad
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transformdndola, no sélo para su propio bienestar, sino también para escuchar y contemplar lo que es, en
su propio ser. El hombre adquiere su dimension como tal en el cultivo de las humanidades y de las

ciencias” (Rébora, 1996:56).

En 1960 se separan los estudios de licenciatura de los posgrados. En 1967 se
modifican los planes de estudio de tal manera que se establece la necesidad de
presentar un examen en la licenciatura para poder optar por el grado de maestro y
de éste para obtener el grado de doctor. Para 1968, con el objeto de coordinar las
labores académicas y administrativas de las distintas areas y niveles de los

estudios de posgrado, se creo la Division de Estudios Superiores (Sanchez, 1995).

Como se puede apreciar, los estudios de posgrado cobran gran importancia en el
pais, por lo que se da un incremento notable en la época siguiente; es decir, en los

anos 70.

1.5 Ladécada de los setenta: Una época de crecimiento del posgrado

En la década de los setenta el modelo econdémico del pais entré en una etapa de
modernizacion; la especializacion de recursos humanos se hacia mas evidente y
necesaria, lo que planteé la necesidad de estructurar reformas a la educacion
superior para que respondiera a las expectativas sociales y las necesidades
nacionales. Asimismo, al constituirse la educacion en un bien de movilidad en una
parte del imaginario social, comenzo la pelea por ampliar los espacios educativos,
idea que era impulsada por programas politicos de intercambio para obtener
apoyo politico en elecciones o legitimacién en el poder. La preocupaciéon de la
educacion se centraba en la cantidad, en la medida en que se atendia a grupos

mayores (Anton, 1993).

Como resultado de esta situacion, efectivamente se incrementd (quiza no en la
proporcion necesaria ni en proporcion a los recursos destinados a esta actividad)

el nimero de producciones escritas referidos a la educacion. Esta cuestion se
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expreso tanto en algunos libros de autores mexicanos que empezaron a circular,
como en la aparicion de nuevas revistas de educacion que dieron cabida a
diversos articulos producidos en el pais. De esta manera han aparecido las
siguientes revistas: “Educacion Superior” (ANUIES), “Perfiles Educativos”, “FORO
Universitario”, “Coleccibn Pedagogica” Yy, posteriormente, “Cuadernos de

Investigacion Educativa” (Diaz, 2002).

Por otro lado, en esa misma década, el sistema productivo empezd a tener sus
primeros problemas: se redujeron las oportunidades de movilidad social que
ofrecié la educacion, aumentaron las tasas de desempleo y se contribuy6 a la
utilizacion de credenciales para acceder al empleo y seleccionar los candidatos sin
subir el salario. La espiral inflacionaria propicio la devaluacion de los titulos de

licenciatura y el aumento en los requisitos académicos.

Pese a la contradiccion del mercado laboral, el sector mas dinamico fue la
universidad, que con el crecimiento de la poblacion en las instituciones de
educacion superior en la década de 1960 increment6 la planta docente y se
convirtio en el refugio ocupacional de muchos egresados ante la falta de movilidad
en los mercados. Bajo estas condiciones, el ingreso de muchos académicos se
realizé bajo condiciones poco reguladas y se incorporaron académicos con poca 0
nula experiencia en el area pedagdgica. Asi, los estudios de posgrado aparecian
como una via para la profesionalizacion docente y para subsanar las carencias de

su formacion.

Al final de esta época, las instituciones presentaban problemas por el crecimiento
poco planificado, falta de organizacién, politizacién, sindicatos y programas de
estudio desfasados respecto al contexto; los titulos dejaban de ofrecer la movilidad
social que en otros afios ofrecieron; los profesores dejaron de ser los hombres
sabios y preparados. Estos factores deterioraron la imagen de la educacion
superior publica. Se sefialaba entonces la calidad como la preocupacion central,

situacion que seria mas clara en la siguiente década (Gomez, 1992).
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1.6 La década de los ochenta: En busca de la calidad para el posgrado

En la década de los ochenta, las crisis econémica y politica dejaron de dirigir la
mirada al aspecto cuantitativo para concentrarse en los resultados y en lo que se
llamé la calidad en la educacion. Lo anterior surge ante la preocupacion cimentada
en informes oficiales e investigaciones que hacian patente la inadecuada
preparacion de los docentes, la poca comunicacion entre docencia e investigacion
y los problemas de eficiencia terminal. Este panorama ofrecia magros resultados,
representaba un alto costo y un gran desperdicio de recursos. Como ejemplo, en
la UNAM, el rector Carpizo realizd6 un diagnostico denominado “Fortaleza y
Debilidad de la Universidad Nacional Autbnoma de México”, en el cual comentaba
gue la gran fortaleza de la universidad reside primordialmente en la congruencia
de sus funciones y finalidades con el proyecto nacional de crear un México mas
justo y mas libre, un México mejor. Asi, parte de la fortaleza se encuentra en su
autoridad moral e intelectual, en el talento de sus profesores e investigadores, en

el impulso de sus estudiantes, en su compromiso con México.

Ahora bien, como en cualquier institucion compleja, conviven con las fortalezas, un

sinnimero de problemas, entre los que destacan los siguientes:

“Durante la década comprendida entre 1975 y 1984 se registraron un total de 44,846 estudiantes en los
niveles de maestria y doctorado. De ellos, el 91% correspondié a alumnos inscritos en la maestria, y el
resto, 9%, a aquellos que cursaban estudios de doctorado. Al relacionar las cifras de la poblacion
graduada con las correspondientes a la poblacion escolar total, es posible sostener que el porcentaje de
graduacion en la maestria y el doctorado alcanza tinicamente el 7.4% en el lapso sefialado. Con lo que
respecta a la desercion escolar, aproximadamente el 50% de los alumnos de maestria y doctorado
abandona los estudios antes de concluir el sequndo semestre de éstos. Por otro lado, el estudiante a nivel
de licenciatura y de posgrado, depende exclusivamente de la cdtedra tradicional y de los apuntes de clase,

casi sin consulta del bagaje bibliogrifico sobre el tema. Este problema se ha venido a agravar por el alto
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costo actual de los libros” (Carpizo, 1988: 32).

Por otro lado, existen obstaculos al impulso al desarrollo tecnolégico, como son la
ponderacion desequilibrada de los méritos de los candidatos a investigador y de
los méritos para conceder promociones, debido a que se pone énfasis excesivo en
la produccion cientifica publica en revistas del extranjero, sin dar importancia
requerida a las actividades directamente vinculadas con el desarrollo tecnoldgico,
docencia, divulgacién y la promocién de la ciencia En estas condiciones no hay
una vinculacion adecuada entre la docencia y la investigacion. Uno de los
aspectos en los que se manifiesta con mayor claridad lo constituye el hecho de
que, a pesar de que los investigadores estan estatutariamente obligados a impartir
clase, no lo hacen: el 48% en el area de ciencias y el 64 en el area de
humanidades. Sélo el 7.1% de los maestros de posgrado son investigadores. Esto
provoca la pérdida del prestigio de las instituciones publicas y adquiere fuerza la
educacion privada, que es vista como de mayor calidad. En este sentido, la
dicotomia entre los dos sectores renueva las diferencias sociales que la
masificacion de la educacién superior habia diluido y ayuda a absorber la
poblacion que el sector publico ya no podia atender mediante dos tipos de
formacion: una de elite y otra de consumo. La expansion de instituciones
educativas particulares se vuelven un mercado de profesionistas a quienes se les

solicita para su ingreso en estudios de posgrado ( Didricksson, 2005).

En esta época el poder adquisitivo de los salarios se redujo y suscité un doble
problema: la fuga de cerebros, principalmente de investigadores que se dirigian al
extranjero y a las empresas privadas, lo que provocaria la pérdida de la inversion
educativa, y por otro lado, pocas posibilidades de desarrollo cientifico y

tecnoldgico obligd a estructurar medidas para su retencion.

Bajo este panorama se crea el Sistema Nacional de Investigadores (SNI) como un
organo nacional que se encargaba de dar reconocimiento simbdlico y econémico

que permitia institucionalizar la carrera de investigacion y normar el ingreso, entre
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otros elementos, a través de los grados académicos. Otro avance significativo se
da en 1985 cuando se edita la revista especializada “Omnia” de periodicidad

trimestral, y en 1986 se organizo6 el Primer Congreso Nacional.

La caida de los salarios forz6 a los académicos a multiplicar el empleo para
obtener mayores recursos, ante la conviccion de que al no ser retribuidos
totalmente, no habia compromisos en el trabajo. En este marco y bajo la idea de
qgue hay que elevar la calidad, la politica educativa se dirige a la modernizacion
educativa (Villa, 1996).

Salinas de Gortari comentaria: “Ca educacién aparece nuevamente como un detonador
imprescindible en la transformacion de la sociedad, brazo de la justicia y un instrumento excepcional para

el desarrollo econdmico y politico de México” (Loyo, 1996: 398).

Por lo que el Plan Nacional de Desarrollo 1989-1994 planteé como prioridades
mejorar la calidad de la educacion y de sus servicios de apoyo, pues es imperativo
para fortalecer la soberania nacional, para el perfeccionamiento de la democracia
y para la modernizacion del pais. La modernizacion requiere mejorar la calidad en
todo el sistema educativo, tanto el escolarizado, que abarca desde el nivel
preescolar hasta el posgrado, pasando por la educacion técnica y universitaria,
como el extraescolar, que comprende los sistemas abiertos, la educacién y

capacitacion de adultos y la educacion especial.

Los principales acciones que habran de realizarse para mejorar la calidad del
sistema educativo son: “Promover las tareas de investigacion e innovacion y enfatizar la cultura
cientifica en todos los niveles del sistema, depurar los contenidos curriculares y los métodos de ensefianza,
asi como los materiales y apoyos diddcticos, con base en la moderna tecnologia educativa; mejorar los
procesos de formacion y actualizacion de maestros y enriquecer la obra editorial educativa y cultural”

(Plan Nacional de Desarrollo 1989-1994:102 ).

Los afios noventa tratarian de llevar a cabo todos estos propositos mediante la

evaluacién, pero como veremos, ésta es vista mas como lo manera de obtener
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recursos que como la necesidad de aumentar la calidad.

1.7 Ladécada de los noventa y la evaluacion en el posgrado

En la década de los noventa se le daria una singular atencion a la evaluacion, la
cual tiene como objetivo principal transformar cualitativamente el sistema de
educacion superior, lo que plantea de manera prioritaria la evaluacion permanente

de la educacién superior que incida en los siguientes aspectos:

a) El autoconocimiento de cada una de las instituciones y como consecuencia del

sistema en su conjunto.

b) La asignacion de recursos extraordinarios como medio de alentar de manera

mas racional los proyectos académicos de las instituciones.

Para lograr lo anterior, las instituciones suscribieron algunos compromisos, entre
los que destacaban la utilizacion de los resultados de las evaluaciones para
mejorar el mismo proceso de planeacion y evaluacion institucional, la asignacion
de recursos ordinarios y adicionales de acuerdo con el proyecto y las prioridades
presentados por cada institucion y la sensibilizacion de las instancias de

financiamiento a las necesidades heterogéneas al otorgarle los subsidios.

Asi lo expreso Bartlet en la ceremonia de inauguracion de la reunion extraordinaria
de la ANUIES en Tampico: “Ca evaluacion es una herramienta imprescindible de la
modernizacion. Necesitamos saber qué somos, qué queremos ser, como consequirlo y cudnto avanzamos;
necesitamos saber qué espera la sociedad de nosotros y qué estamos aportando; qué estamos proponiendo y
qué estamos logrando; necesitamos hacerlo concretamente, con criterios de medida precisos Yy

comparables“(Villa, 1996: 416).

Sin embargo, la evaluacion tomé otro rumbo, ya que mas que un elemento de

mejora se convirti6 en una directriz de actividades y programas educativos a
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través del condicionamiento de los recursos en funcion de los resultados, como
por ejemplo, el aumento en los indices de titulacion. Pese a que el discurso era
“evaluar para mejorar”, segun los especialistas la l6gica parecia invertirse y se
evaluaba para obtener resultados y no para mejorar, lo que contribuia a buscar
credenciales y acreditaciones para lograr obtener mayores recursos. En este
escenario, los posgrados aparecen como una opcion viable para profesionalizar la

planta docente, elevar la calidad y lograr mayores recursos (Villa, 1996).

Herrera Marquez deja ver que: “Cos noventa, no sirvieron para corregir los problemas
académicos de la universidad, y al finalizar esta década lo inico que se habia fortalecido era la
investigacion y el posgrado, el resto de la universidad vivia una profunda heterogeneidad en recursos,
avances cientifico-tecnoldgicos e innovacion educativa entre niveles, escuelas, institutos, centros de
investigacion y unidades multidisciplinarias. La UNAM arribo al afio 2000 envuelta en un proceso de
profundas definiciones, de importantes recortes financieros y de una politica gubernamental que ha
insistido en el desprestigio como tdctica de ataque para disminuir su sentido critico hacia el modelo de

desarrollo elegido” (Herrera, 2002:17).

1.8 El posgrado de 1997 al 2007

En esta década hay datos que nos permitirAn analizar de una manera mas
detallada el desarrollo del posgrado. En 1997 habia en total en el pais 65,615
alumnos en 2,420 programas impartidos por 234 instituciones. La tasa de
crecimiento anual de la matricula era de 5.8% en el periodo de 1985 a 1997. Es de
destacar este incremento en la matricula, sobre todo en el nivel de doctorado
anual (13.2%).

Las instituciones publicas son predominantes en este nivel de estudios (57%),
como son el nimero de sus programas (79%) y la matricula en éstos (72%). No
obstante, la proporcion de la matricula en instituciones era mayor en 1986 (80%) y
ha venido decreciendo desde ese afo; es decir, el numero de alumnos ha crecido

mas rapidamente en las instituciones privadas que en las publicas.
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Visto por niveles, el aumento extraordinario de matricula de posgrado registrado
en 1997 se ubica principalmente en el nivel de maestria: mas de 8,000 alumnos de
incremento, nivel que concentra 64.5% del total de alumnos de posgrado. Por
areas, dicho incremento se registra principalmente en el de las ciencias sociales y
administrativas, que es la mas numerosa, y agrupa a 39.3% del total del
alumnado. La estructura de la matricula por niveles muestra que del total de
alumnos en especializaciéon, 61% corresponde al area de ciencias de la salud y 22
al de ciencias sociales y administrativas, destacando en éstas las relacionadas

con administracion, impuestos y finanzas.

En el nivel de maestria, 48% esta concentrado en el area de ciencias sociales y
administrativas y 20 en el area de humanidades y educacion; predominan dentro
de esta area los alumnos de educacion (dos tercios del total del area), el tercer

lugar lo ocupan la ingenierias con 19% de la matricula.

En el doctorado, el primer lugar lo ocupan las ciencias naturales y exactas: 29%
del total, y el segundo lugar lo ocupan las ciencias sociales y administrativas con
26% de la matricula, y dentro de éstas, el doctorado en derecho concentra 34% de

los alumnos (Ruiz, 2000).

Para 1998 se da un crecimiento de la matricula de alrededor del 22% frente a un
crecimiento del financiamiento al posgrado de 1.8. Esto significa un gran
decremento del financiamiento y de la inversion por alumno, pues se esta
atendiendo a una matricula mayor que en 1994 y, pese a los aumentos, no se
alcanza la recuperacién presupuestal para tener los recursos con que se contaba
en dicho afo (Ruiz, 2000).

En el 2000 se da un atraso significativo en el posgrado, debido a que la
universidad se ve afectada por la huelga, la cual fue organizada por estudiantes

con apoyo de un sector de los investigadores, académicos universitarios y padres
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de familia. EI motivo habia sido que entonces el rector Francisco Barnés Castro,
gue habia modificado el Reglamento General de Pagos que permitiria el cobro de
cuotas. Asi, los paristas y simpatizantes rechazaron ese aumento, ya que afectaba
seriamente a las familias de bajos ingresos con hijos en la UNAM. Si bien la
huelga termind con la entrada de la policia militarizada federal, para entonces el
movimiento habia perdido buena parte de su apoyo inicial; logré lo que se
proponia inicialmente: evitar la implementacion del “Plan Barnés” y continuara la
gratuidad en la UNAM (Blanco, 2001).

Para el 2001 la educacion se consideraria como un factor de progreso y fuente de
oportunidades para el bienestar individual y colectivo; repercute en la calidad de
vida, en la equidad social, en las normas y practicas de convivencia humana, en la
vitalidad de los sistemas democraticos y en los estandares del bienestar material
de las naciones, influye en el desarrollo afectivo, civico, social, y creatividad de las
personas y de las comunidades. La educacion, en suma, afecta la capacidad y la
potencialidades de las personas y las sociedades, determina su preparacion y el

fundamento de su confianza para enfrentar el mundo.

Asi se reconoce el papel crucial del conocimiento en el progreso social y material
de las naciones. Se reconoce, asimismo, que la generacion, aplicacion vy
transmision del conocimiento son tareas que dependen de las interacciones de los
grupos sociales y, en consecuencia, condicionan la equidad social. Por lo que se
demanda un gran proyecto nacional a favor de la educacion. Un proyecto en el
cual participen y se articulen los esfuerzos de sociedad y gobierno en el logro de
cuyos objetivos se asume y canalice la energia individual y colectiva de los
mexicanos, y mediante el cual se resuelvan los inaceptables rezagos educativos y
se creen las condiciones que propicien el futuro bienestar colectivo y la insercién

plena de México en el &mbito internacional.

Este proyecto supone una revision amplia e integral de los objetivos, procesos,

instrumentos, estructura y organizacion de la educacion en México, a fin de contar
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con una educacion acorde con las nuevas condiciones y aspiraciones nacionales y
que privilegien el aprendizaje y el conocimiento. Demanda la participacion
sistematica de los individuos, grupos y organizaciones y sectores del pais para
garantizar su continuidad y el compromiso con el mismo. Por lo que el propdésito
central y prioritario del Plan Nacional de Desarrollo 2001-2006 es hacer de la
educacion el gran proyecto nacional. Lograrlo implica contar con programas,
proyectos y acciones que permitan tener: Una educacion para todos, de calidad y

de vanguardia como se expresa en el siguiente parrafo:

“El pais requiere, por tanto, formar profesionales, especialistas e investigadores capaces de crear, innovar
y aplicar nuevos conocimientos de tal forma que se traduzcan en beneficio colectivo; requiere, ademds el
apoyo educativo y tecnoldgico de las industrias y empresas, servicios y programas formales e informales de
educacion por los medios de comunicacion; contar con la infraestructura cientifica y tecnoldgica y con los
acervos de informacion digitalizada que permitan a la poblacién estar en contacto con la informacion y

los conocimientos necesarios para su desarrollo” (PND 2001-2006:72).

Esto seria lo ideal, pero Jesus Gallegos nos muestra diversas problematicas por

las que atraviesan los posgrados como son:

"®roblemdtica académica (carencia de un sistema tutorial efectivo, planes y programas desarticulados de
las necesidades contextuales, tendencias escolarizantes en los posgrados, con programas rigidos y cargados
de horas de conferencias, débil vinculacion del posgrado con los sectores productivos, desercién y poca
graduacion), problemdtica de organizacion (falta de planeacion nacional e institucional del posgrado,
concentracion geogrdfica de los programas del mismo, falta de vinculacion entre las diversas instituciones
de educacion superior y el objetivo de generar y apoyar programas de posgrado), problemdtica de recursos
humanos (insuficiente personal con estudios de posgrado como los que se pretende ofrecerse, decremento
de aspirantes a cursar estudios de posgrado en cierta drea crucial para el pais, grupos de investigacion no
consolidados, carentes de experiencia y tradicion para dar apoyo a los estudios de posgrado, informacion
bibliohemerogrifica insuficiente), problemdtica de recursos financieros (financiamiento para el posgrado
insuficiente y limitado, orientacion de financiamiento supeditada a apoyar programas especificos y no a
grandes proyectos nacionales, que vinculan a las instituciones entre si y con el sector productivo y social,

carencia de recursos financieros para apoyar las investigaciones de los estudiantes y los intercambios de

40



profesores, becas poco atractivas para los alumnos y problemas de recursos fisicos y materiales) (Gallegos,

2007:25).

Por lo anterior, es necesario para superar los problemas antes mencionados, de la
voluntad politica de los diferentes niveles de autoridad, la disposicion de cada una
de las instituciones involucradas en el sistema de posgrado, la decision de los
gremios de apoyar acciones orientadas hacia la consolidacién académica de los
programas de posgrado y la participacion de los alumnos como agentes
comprometidos con su propia formacién y tutores involucrados en formar al futuro

hombre transformador de su propia realidad.

Como se puede apreciar a lo largo del capitulo, a pesar de que el posgrado es
sumamente joven, es un tema de gran interés y de controversia, por lo que
mientras unos ponen atencidn en sus antecedentes, otros dirigen su mirada a las
politicas, o que nos hace concluir que sobre el posgrado en general existe una
notable cantidad de informacién pero, ¢qué pasa con nuestro objeto de estudio?,
¢la produccion textual disminuye o aumenta?, de aqui que nuestro trabajo tiene
una gran trascendencia al posgrado, ya que damos a conocer qué lineas se
privilegian, por lo que en el capitulo Il se presenta el camino a seguir para
clasificar la informacion localizada y la forma en que se utilizaron los instrumentos
a lo largo de la tesis, sin dejar a un lado la valiosa ayuda proporcionada por los
estados del conocimiento del el Consejo Mexicano de Investigacion Educativa
(COMIE) a través de sus diferentes fichas, tanto bibliograficas como de resumen

analitico.
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CAPITULO I

REFERENTES METODOLOGICOS.

2.1 ¢Por qué realizar una revision de la produccion académica sobre el posgrado

en las areas de Ciencias Sociales y Humanidades y Artes de la UNAM en los

ultimos diez anos?

2.2 Objetivos.

2.3 Método de Trabajo.

2.4 Técnica e instrumentos.
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CAPITULO I

REFERENTES METODOLOGICOS

No basta examinar, hay que contemplar impregnémonos de
emocion y simpatia a las cosas observadas: hagamoslas
nuestra tanto por el corazén como por la inteligencia.S6lo
asi nos regalaran su secreto.

SANTIAGO RAMON CAJAL.

PRESENTACION:

El objetivo del capitulo es presentar los referentes metodoldgicos utilizados en la
construccion del objeto de estudio “Revision de la produccion académica sobre el
posgrado en las areas de Ciencias Sociales y Humanidades y Artes de la UNAM
en los ultimos diez afos”, o que nos permitirA comprender como se fue
desarrollando el mismo, por lo que los puntos a tratar son los siguientes: ¢ por qué
realizar una revision de la produccion académica sobre el posgrado en las areas
de Ciencias Sociales y Humanidades y Artes en la UNAM en los ultimos diez

afos?, objetivos, método de trabajo y técnica e instrumentos utilizados.

Asi, es necesario exponer que la presente investigacion es de tipo documental, ya
gue depende fundamentalmente de la informacién que se recoge o se consulta en
documentos, entendiéndose este término, en sentido amplio, como todo material
de indole permanente; es decir, que se puede acudir como fuente o referencia en
cualquier momento o lugar sin que se altere su naturaleza o sentido para que
aporte informacion o rinda cuentas de una realidad o acontecimiento. Las fuentes
documentales pueden ser, entre otras: documentos escritos, como libros,
periodicos, revistas, conferencias escritas, diapositivas y tesis. Pero como el
presente trabajo no pretende dar solamente la cantidad de libros, capitulos de
libro, articulos de revista, ponencias y tesis encontradas en las distintas
bibliotecas, se toma la decisién de enriquecerlo escuchando el punto de vista de
los distintos autores de la produccion textual del posgrado en ciencias sociales y

humanidades y artes de la UNAM en los ultimos diez afios (Cazares, 1997).
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Iniciaré resaltando en el presente apartado que las actividades de un investigador
son muy variadas y entre ellas se encuentra la divulgacion que es un pilar en su
formacion y en su existencia dentro del campo. Los investigadores consideran que
su trabajo no puede darse por concluido si no se llega a divulgar, por lo que con su
trabajo no buscan solamente el prestigio, sino que sus contribuciones tengan
utilidad.

Pero la otra cara de la moneda indica que las propuestas y posturas expuestas en
las publicaciones y el resultado de las investigaciones realizadas se convierten en
un instrumento de poder que el investigador maneja consciente o0
inconscientemente para darse a conocer en el campo para cuestionar e influir en

el pensamiento de los funcionarios gubernamentales e instituciones.

Tomando en consideracion la importancia que tiene la publicacion, surge la
inquietud de conocer la cantidad y calidad de la produccion textual sobre el
posgrado en las areas de Ciencias Sociales y Humanidades y Artes en los ultimos
diez afos; por lo anterior, se da a conocer el proceso seguido para la elaboracion
del presente estudio, no perdiendo de vista que la meta es proporcionar una

fuente sélida de informacion.

2.1 ¢Por qué realizar una revision de la produccion académica sobre el
posgrado en las areas de Ciencias Sociales y Humanidades y Artes en la

UNAM en los Gltimos diez anos?

La produccion académica de la UNAM: ‘es la mds variada del pais, abarca todas las dreas del
conocimiento y genera una gran cantidad de articulos, de los cuales un gran porcentaje se encuentra entre
los documentos mds citados y por ende, entre los mds influyentes. Para establecerlo con cifras, de cada 10
textos existe un claro predominio del centro: la UNAM concentra el 31% del total, seguida por la
ANUIES con el 10.7 y la UAM con el 9.7. Otras quince universidades e instituciones de educacion
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superior, generalmente pequefias ubicadas en los estados, publican cerca del 18.8% de los materiales”

(Ibarra, 2001: 48).

Es asi como la UNAM cuenta con centros e instituciones de investigacion en
diversas disciplinas, los cuales desarrollan y fomentan la generaciéon de nuevos
conocimientos, tecnologias e innovaciones, por lo que es pertinente dar cuenta de
toda esta cantidad de informacion que se genera especificamente sobre el
posgrado en las areas de Ciencias Sociales y Humanidades y Artes en los Ultimos
diez afios (Informe General del CONACYT, 2005).

Ya que hemos encontrado en nuestros hallazgos que la bibliografia aiun esta
dispersa, no hay una sistematizacion avanzada de los conocimientos. Asi, no
puede afirmarse que hay autores bien definidos en algunas areas, existen
investigadores de mayor presencia en el campo con una produccion de reconocida
calidad y continuidad, pero lo que existe es mas bien un panorama amplio y
heterogéneo en donde las decisiones de publicacién atienden mas a la adscripcién
institucional o la pertenencia grupal como se puede ver en la produccion textual. Y
por otro lado en las indagaciones realizadas en el COMIE pudimos percatarnos
gue ha realizado una importante y trascendente tarea elaborando estados de
conocimiento con una periodicidad de cada 10 afios. Sin embargo, no se ha dado
el suficiente apoyo financiero al posgrado, ya que no hay una linea de éste y sus

politicas.

Por eso, es de tomarse en cuenta el comentario de Sanchez Puentes cuando
afirma: “son tiempos de globalizacion, de los mercados abiertos, de la competitividad de calidad total; es
el tiempo de la sociedad de la informdtica, en que la geografia se acorta y la comunicacion se vuelve casi
instantdnea, y el ejemplo mds claro se observa en la cantidad de articulos de revista a los que se puede

tener acceso via Internet” (Sdnchez Puentes, 2001: 18).

Opinién que compartimos, debido a que en un primer acercamiento verificamos

gue existe una amplia produccion de revistas de educaciéon sobre el posgrado. El
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IRESIE (base de datos especializada en educacion iberoamericana que compila,
sistematiza, clasifica y difunde los articulos de las revistas cientificas y técnicas del
area educativa publicadas en espafiol y portugués que se reciben en las
principales bibliotecas de las instituciones educativas de la ciudad de México)
registra 911 fichas sobre el tema. Asi, existe una produccion muy significativa por
lo menos en nimero (Tamayo, 1996). Razon por la cual nos preguntamos: ¢ qué
se escribe sobre el posgrado y especificamente en las areas de Ciencias Sociales
y Humanidades y Artes en la UNAM en los Ultimos 10 afios tanto en libros,
capitulos de libros, articulos de revista, ponencias y tesis?, ¢qué lineas se
privilegian?, ¢qué ejes no han sido trabajados, ¢quiénes son los principales

representantes de la produccion? y, ¢en qué institucion estan inscritos?

De aqui nuestra inquietud de conocer qué ocurre en la produccién académica del
posgrado principalmente en Ciencias Sociales y Humanidades y Artes y qué mejor
que acercarnos a los expertos en la temética. Lo antes dicho reafirma el interés
por trabajar como punto central de investigacion el posgrado. De aqui que nos
sigamos cuestionando: ¢Qué pasa con la produccién en el area de Ciencias
Sociales y Humanidades y Artes?

Ya que en palabras de Eduardo Weiss, llevar a cabo un trabajo de este tipo:
“Implica discutir las perspectivas (tedricas) de andlisis, decidir los temas a abordar, localizar las
publicaciones pertinentes y analizarlas desde un esquema de clasificacion coherente, resefiar los trabajos
con aportes, redactar las partes temdticas correspondientes y revisar los escritos producidos de esta

manera” (Eduardo Weiss, 2003: 28).

Punto de vista que se complementa con el comentario acertado de Angel Diaz un
estado de conocimiento: “Es poder manifestar cémo se estd trabajando desde el punto de vista
intelectual un tema, qué escuelas o corrientes del pensamiento hay sustentando el tema es poder decir, los

autores del niicleo central dependiendo de cada tema, qué metodologias se utilizan’. (Fragmento de

entrevista).
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Partiendo de lo anterior, la presente investigacion tiene una significativa
relevancia para el posgrado, puesto que servird como punto de referencia a todos
aquellos estudiantes que necesiten conocer el panorama actual del cimulo de
textos del posgrado en las areas de ciencias sociales y humanidades y artes y

conocer asi los aspectos que no han sido estudiados.

2.2 Objetivos de investigacion

a) Compilar, ordenar y sistematizar la produccion textual que existe sobre el
posgrado en ciencias sociales y humanidades y artes en la UNAM, para

mostrar lineas de investigacion que se han privilegiado.

b) Proporcionar una fuente solida de informacion que sirva de apoyo a los
estudiantes y docentes que deseen estudiar el posgrado como fuente de

futuros proyectos.

2.3 Método de trabajo

El método es: “un camino que se piensa, es un viaje, un , una trayectoria, una
estrategia que se ensaya para llegar a un fin pensado, imaginado y al mismo
tiempo insdlito, imprevisto y errante; no es discurrir sobre un pensamiento seguro
de si mismo, es una blsqueda que se inventa y se reconstruye continuamente”
(Morin, 2003,17).

En este marco de ideas, el procedimiento que se siguio fue el siguiente:

a) En un primer momento se procedié a la busqueda, revision, seleccién y
lectura de materiales documentales que abordaran la temética del posgrado
a nivel general, ya que esto permitié delimitar el objeto de estudio, para ello
se revisaron las siguientes revistas: “Revista de educacion”, “Investigacion

educativa”, “Revista de Ciencias de la Salud”, “Pensamiento Universitario”,
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“Academia”, “Cuadernos Ascua”’, “La Tarea”, *“Practica Educativa”,
“Universidades”, “Red de Posgrados en Educacion”, “Universitas 20007,
“Notas de Investigacion”, “Revista Cubana de Educacién Superior,
“Testimonios” “TEA”, “Pensamiento Educativo”, “Omnia”, “Paradigma”,
“Educacion y Ciencias Humanas”, “Revista Iberoamericana”, “Sintética”,
“Investigacion”, “Perfiles Educativos”, “Avance y Perspectivas”, “Tépicos de

Investigacion y Posgrado”.

b) En un segundo momento se realiz6 una busqueda, revision, seleccion,
lectura y analisis de la produccién de libros, capitulos de libros, ponencias,
articulos de revistas y tesis, que hicieran referencia al objeto de estudio;
para lograr esto se visitaron las bibliotecas Samuel Ramos (Facultad de
Filosofia y Letras), Antonio Caso (Facultad de Derecho), Enrique Gonzalez
Aparicio (Facultad de economia), Manuel Sandoval Vallarta (Ciencias
Politicas), Jesus Reyes Heroles (Facultad de Aragdn), la Biblioteca Central
y la Facultad de Estudios Superiores Acatlan. Del mismo modo, se consulto
la base de datos IRESIE.

c) En un tercer momento se procedio a clasificar la produccién de a cuerdo a

los siguientes ejes de analisis:

-Actores: se incluyen este rubro, aquellos cuya mirada se encuentra focalizada
hacia los estudiantes, profesores, tutores y funcionarios relacionados con el

posgrado.

-Procesos y practicas: se ubican los trabajos que hacen referencia a lo que es la
tutoria, funciones, problematicas, perfil del tutor y estudiante. Asi también se

integran los textos que hacen referencia a la formacion de investigadores.

-Condiciones institucionales: en esta categoria se agruparon los textos en los que

se analizan de alguna manera el papel que tienen las condiciones de las
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instituciones en las que se lleva a cabo el posgrado. Se asumen como condiciones
institucionales no sélo las relativas a infraestructura, sino también la referida a
factores como el clima organizacional, la reglamentacion y las condiciones

laborales.

-Programas y experiencias. se recuperan aquellos que hacen referencias a los
seminarios, cursos Yy talleres destinados a la formacion del estudiante de

posgrado.

-Financiamiento: aqui se ubican la produccion centrada en la recepcién y
administracion de recursos (becas, sueldos, mantenimiento de equipo y cantidad

de informacion bibliohemerografica).

-Politicas: se encuentran los textos que toman en cuenta que la expansion de los
posgrados ha estado vinculada con las instancias y organismos creados con el
proposito de promover, coordinar e instrumentar las politicas de desarrollo de los
posgrados, asi como su reglamentacion. Entre estas instituciones estan la SEP,
ANUIES, CONPES y CONACYT.

-Antecedentes de los posgrados: se localiza la produccion que hacen referencia a
la evolucién del posgrado, asi se toman en cuenta la Escuela de altos estudios, la

escuela de graduados hasta conformacién de la Facultad de Filosofia y Letras.

Es necesario tener en cuenta que los anteriores ejes fueron obtenidos de los
hallazgos encontrados en la produccion textual del posgrado en ciencias sociales

y humanidades y artes en la UNAM en los ultimos diez afios.

d) Para la sistematizacion de la produccién se recuperé la ficha
bibliogréfica la cual nos indica quién, tipo de publicacion y dénde
(ANEXO 2) y de resumen analitico del Consejo Mexicano de

Investigacion Educativa, la cual indica la parte tedrica, metodoldgica y
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resultados (ANEXO 3) y la informacién fue vertida en una matriz
(ANEXO 4). Se hizo una comparacion con los campos tematicos donde
se establecieron cruces y se disefiaron las estrategias de

complementacion y afinacion.

Ahora bien, al realizar la revision de los distintos documentos (libros, capitulos de
libros, articulos de revistas y tesis) se concluy6 que era conveniente e interesante
escuchar las opiniones de aquellos que escriben o escribieron sobre el posgrado,
motivo por el cual se realizaron cuatro entrevistas a investigadores. En las
consideraciones finales confrontamos las opiniones de los entrevistados con los

hallazgos encontrados.

2.4 Técnica e instrumentos

La técnica se considera como el procedimiento de actuacion concreto (Giroux,
2004) por lo que la técnica que se empled es la entrevista, porque es una
alternativa a los procesos de investigacion que privilegian la cuantificacion de los
datos y asumen la elaboracion estadistica como el unico criterio de validez, y que
amparados en una pretension de objetividad, convierten a los sujetos en objetos
pasivos sin consideracion del contexto social en que se desenvuelven, por lo que
la entrevista proporciona una lectura de lo social a través de la reconstruccion del
lenguaje en el cual los entrevistados expresan los pensamientos, deseos y el
mismo inconsciente es, por tanto, una técnica invaluable para el conocimiento de
los hechos sociales, para el andlisis de los procesos de integracion cultural y para
el estudio de los sucesos presentes en la formacion de identidades. En ésta se
encuentran presentes tiempos y espacios diferentes: en primer lugar, el tiempo del
entrevistado, quien acepta “contar sus vivencias, sus limitaciones”, para
reconstruir sus experiencias pasadas con los ojos del presente; en segundo lugar,
el tiempo del investigador, quien elabora y sistematiza la informacion a partir de
las hipétesis e interpretaciones orientadas del proceso de conocimiento y de su

propia percepcion.
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Con estos dos tiempos se entrelazan el lapso historico; es decir, las diversas
épocas en que se desenvuelven los acontecimientos cuyo reconocimiento permite
contextualizar tanto a los protagonistas como sus vivencias. Asi, presenta una
importante riqueza porque en ella confluyen las experiencias, sentimientos,
subjetividades e interpretaciones que cada persona hace de su vida y de la vida

social, fenomeno por su naturaleza multidimensional (Tarrés, 2001).

Por lo anterior, se considerd6 como la mejor opcion utilizar la entrevista como un
medio para recabar el punto de vista de los siguientes actores, ya que en nuestros
resultados (libros, capitulos de libros, articulos de revistas, ponencias y tesis) son
los sujetos los que tienen una importante produccion escrita vigente sobre el

posgrado:

Dr. Angel Diaz Barriga.
Dra. Alma Herrera Marquez.
Dr. Juan Manuel Pifia Osorio.

Mtro. Martiniano Arredondo Galvan.

Estas personas son consideradas informantes clave en la investigacion, pues en
toda comunidad y en todo sector suelen existir personas poseedoras de
informacién valida, relevante y utilizable acerca de la cuestion que se quiere
estudiar o de la situacién-problema que se trata de resolver. Asi, la informacién

recabada me permitird ubicar las categorias de analisis (Ander Egg, 2000).

En las preguntas de investigacion se tomaron en cuenta los siguientes aspectos:

1.-Diferencia entre un estado de conocimiento y un estado de arte.
2.-Panorama de la produccién actual del posgrado.
3.-Lainfluencia de las politicas en la produccion textual del posgrado.

4.-El impacto de la globalizacion en la produccion (ANEXO 5).
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Cabe decir que para la entrevista se utilizo la grabadora, puesto que el registro en
cinta de la entrevista garantiza la conversacion del entrevistador al no tener que
tomar constantemente notas, pudiendo asi tener lo dicho en la interaccion
conversacional. Asi, el uso de la grabadora permite captar mucho mas informacion
que si se recurre a la memoria o al cuaderno de campo. Las entrevistas tuvieron
una duracion aproximada de 90 a 150 minutos, cada cual fue transcrita de manera
fiel (Galindo, 1998).

Por lo antes sefialado, los instrumentos utilizados son los siguientes:

a) Guias de estados de conocimiento (sujetos, actores y procesos de
formacion y la investigacion educativa).

b) Ficha bibliografica. (Nos ayudo a ubicar a los autores, tipo de documento y
desde qué institucion se escribe.)

c) Ficha de resumen analitico del COMIE. (Permitié conocer las aportaciones

tedricas-metodoldgicas y resultados de los autores.)

d) Cuestionario: Fue de 10 preguntas abiertas (ANEXO 5), debido a que el
sujeto puede responder libremente lo que quiera y proporciona mas
informacién de tipo cualitativo; es decir, sobre explicaciones y

justificaciones (Aguirre, 1995).

De este modo se cumple con el proposito del capitulo Il, que es el de dar
informacién al lector sobre el proceso seguido para conocer los personajes que
escriben sobre nuestro objeto de estudio, qué temas abordan y qué lineas
privilegian y asi presentar los instrumentos que utiliza el COMIE (ficha bibliogréafica
y de resumen analitico) para clasificar y analizar la informacién (de libros,
capitulos de libros, articulos de revista, ponencias y tesis) que sirvié de guia para

la elaboracion de la presente tesis.
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En un tercer momento presentamos los resultados, tanto de libros, capitulos de
libros, articulos de revista, ponencia y tesis que hacen importantes contribuciones,
tanto por sus enfoques tedrico-metodolégicos como por sus resultados y

aportaciones.
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CAPITULO 1lI

RESULTADOS DE LA INVESTIGACION

Los filésofos no han hecho mas que interpretar de diversos
modos el mundo pero lo que se trata es de transformarlo.

CARLOS MARX.

El motivo del presente capitulo es mostrar los hallazgos encontrados en la
produccién textual de libros, capitulos de libros, articulos de libros, ponencias y
tesis que nos permitan dar a conocer la cantidad y calidad de lo que se esta
escribiendo acerca del posgrado en las areas de Ciencias Sociales y humanidades
y Artes en la UNAM en los ultimos diez afios, y presentar qué lineas se trabajo se

han privilegiado y cuales se les ha prestado poca atencion.

Presentacion de registros:

CORPUS ANALIZADO POR TIPO DE
PUBLICACION. = Ponencias

9,75%

11,30% 26,00% m Capitulos de

Libros
Articulo de

24,39% Revista
® Libros

20,32%

Tesis

Fuente: Elaboracion con base en los documentos (libros, capitulos de libros, articulos de revista, ponencias y tesis)

encontrados en las distintas bibliotecas visitadas.

Como se puede observar en la grafica se localizaron 14 libros (11.30%), 30
capitulos de libros (24.39%), 25 articulos de revista (20.32%), 32 ponencias (26%)
y 12 tesis (9.75%), donde el porcentaje mas alto lo ocupan las ponencias.
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3.1 Libros

La UNESCO define al libro como una publicaciéon impresa no periédica, que
consta como minimo de 49 paginas, sin contar las de cubierta, excluidas las
publicaciones con fines publicitarios y aquellas cuya parte mas importante no es el
texto. Siendo asi una parte sustancial de la presente investigacion se encontro en
lo referente a la produccién de libros que se privilegian los siguientes campos

tematicos (De Ledn Penagos, 1985):

3.1.1 Actores

En 1990 la Direccion General de Planeacion, Evaluacion y Proyectos Académicos
edita El perfil de los alumnos de primer ingreso al posgrado de la UNAM, el cual se
basa en una encuesta llevada a cabo durante el periodo comprendido entre
octubre de 1989 y septiembre de 1990 la cual estuvo constituida por 1,491
alumnos de primer ingreso a posgrado, de los cuales 370 se inscribieron al nivel

de estudios de especializacion, 1,015 a nivel de maestria y 106 en el doctorado.

La encuesta se llevo a cabo en la Unidad de Registro de Informacién de la
Coordinaciéon de Estudios de Posgrado al momento en que los alumnos acudian a
solicitar su inscripcién al plan de estudios deseado. Los cuestionarios se
concentraron en la misma unidad y posteriormente fueron enviados a la Direccion
General de Planeacion, Evaluacibn y Proyectos Académicos para su
procesamiento. Los cuestionarios fueron registrados y codificados para ser
capturados en una computadora. El procedimiento de la informacion se realizé a

través del paquete estadistico SPSS.

Los resultados fueron los siguientes: 94% son de nacionalidad mexicana, su edad
oscila entre los 26 y 30 afos; en porcentaje, del sexo masculino fueron 61.9% y
del femenino 37.6%; el 55.9% son solteros y el 40.5% casados; el 85% estudio la

licenciatura en una institucion publica y segun el area del posgrado que se
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inscriben: artes 0%, letras 1.1%, administracion 48.6%, sociales 22.25%,
biomédicas 6.8%, ingenieria 10.5%, ciencias 0.0% y en lo que respecta a lo

laboral, el 50.7% trabaja en el sector publico y el 49 en el sector privado.

Posteriormente, en Perfil de los alumnos egresados del posgrado de la UNAM,
editado por la UNAM se daria a conocer una encuesta realizada entre octubre de
1989 y septiembre de 1990, la cual estuvo constituida por 440 egresados de
posgrado, de los cuales 48 realizaron estudios de especializacién, 314 de
maestria y 78 de doctorado, arrojando los siguientes resultados: 95.8% son de
nacionalidad mexicana y 4.2 son extranjeros; 64.6% son del sexo masculino y 35.4
del femenino; el 54.2% son casados y el 41.6 son solteros; el 93.7% proceden de
escuelas publicas y 6.3 de privadas; de éstos, el 10.4% cont6 con tutor y el 89.6
no; el 25.0% tienen el grado de diploma o grado de otros estudios de posgrado y
el 75 no; el 41.3% trabaja en el sector laboral publico y el 58.7 en el sector laboral

privado.

Para (1999) Rosamaria Valle en Los graduados de posgrado de la UNAM en el
campo laboral, da cuenta de la ubicacion en el trabajo de los graduados de
maestria y doctorado de la UNAM de las generaciones 1989 a 1993. Los
graduados que participaron son egresados de planes de estudio sujetos al
Reglamento de Estudios de Posgrado 1986.

Esta investigacion también tiene como objetivo ampliar el conocimiento sobre la
influencia del posgrado en el ambito social como elemento indispensable para la
planeacion y el desarrollo futuro de programas de posgrado. El universo de la
presente investigacion estaba constituido, hasta el 31 de marzo de 1997, por
2,244 graduados, 1,714 de maestria y 530 de doctorado. La muestra se integro

con 1,349 individuos, 459 doctores de las cinco generaciones.

Se concluye que casi el 100% de los graduados de doctorado de la UNAM de las

generaciones 1989-1993 trabajan en el sector servicios, la mayoria en educacion,
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principalmente en instituciones publicas. Ademas de educacion, los doctores del
area de ciencias sociales, los de biologia y de la salud se encuentran en distintos
servicios; los primeros especialmente en el sector publico. Cerca del 90% de los
doctores del area de humanidades y de las artes, seguidos por los de fisico-
matematicas, ingenierias, biolégicas y de la salud trabajan en instituciones
educativas, una cuarta parte de los de ciencias sociales laboran en la

administracion publica.

La actividad principal de los graduados de maestria estd mas diversificada que la
de los doctores en los sectores servicios, industria y agropecuario; la mayor parte
trabaja en servicios, principalmente en instituciones publicas de educacion; mas
de la tercera parte en la UNAM. En general, los maestros dedican mas tiempo a la
docencia, fundamentalmente en licenciatura y a la administracién. La mayoria del
area de humanidades y las artes trabajan en educacién, y alrededor de una cuarta
parte de los de fisico-matematicas e ingenierias en los rubros de manufacturas y

construccion del sector industrial.

Los resultados del presente estudio ponen de manifiesto que los doctores que se
dedican a la investigacion lo hacen mayormente en ciencias naturales y en menor
proporcion en ciencias sociales. Los maestros que realizan investigacion lo hacen
principalmente en ciencias naturales y de la salud. En ambos niveles el género
masculino predomina en las ingenierias y en maestria en las ciencias exactas. En
los campos de las ciencias naturales y en los de humanidades y artes poco mas

de la mitad son doctoras.

Los resultados de la encuesta de 1997, los graduados de la UNAM, muestra que
en general, el nivel de ingresos en maestria es inferior del doctorado. En ambos
grupos predominan las mujeres en los niveles de menor ingreso y estan ausentes
en los mas altos. En resumen, el perfil de los graduados del posgrado de la
UNAM, la mayoria son originarios del Distrito Federal y tienen su centro de trabajo

en esta misma zona, laboran en el sector servicios, principalmente en los de
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educacion, en instituciones publicas y muy pocos maestros trabajan en el sector
industrial. Los salarios son superiores para quienes tienen el grado de doctor; en
general tienen mejores ingresos los del sexo masculino; los indices de desempleo

de doctores y maestros es muy bajo.

Sin duda, saber sobre las caracteristicas (edad, sexo, estado civil, situacion
econdmica y tiempos disponibles) de los demandantes de los estudios de
posgrado, permite adecuar la oferta de los programas de estudio y dan una

correspondencia entre la oferta institucional y los intereses de los alumnos.

Para finalizar el apartado, se consult6 el libro Los agentes de la Investigacion en
México, de Alicia Colina (2004), en donde se da una aportacion a la descripcion de
qguiénes son y donde estan actualmente los investigadores en educacion en
México; la descripcion no se limita a estos datos, sino que profundiza
cualitativamente en sefialar como se asocian para conformar el campo y
consolidarlo, como logran cumplir con las reglas del juego que les permite
incorporarse al mismo y adquirir los capitales de poder para obtener el
reconocimiento de sus pares y de los sectores sociales; en forma individual, se

trata de comprender la manera de pensar y sentir su practica profesional.

Se basa en la obra Teoria de los campos, de Pierre Bourdieu, la cual proporciona
una serie de conceptos cuya comprension es indispensable para la aplicacion de
su teoria a la préactica de la investigacién. Los conceptos son: campo, capital

(econdmico, social, cultural y simbdlico), violencia simbdlica y habitus.

Al final se resaltan los puntos siguientes:

1. La investigacion educativa se encuentra altamente centralizada, la dependencia

gue agrupa mas investigadores en toda la republica es el CESU-UNAM; en él se

encuentra 29% de los investigadores del Distrito Federal y 20 de los
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investigadores nacionales.

2. El CESU-UNAM vy el DIE son los centros de investigacibn mas importantes, no
s6lo en el numero de agentes que agrupan, sino porque los agentes con mas

capital social y cultural se ubican en estas dependencias.

3. Existen mas investigadores interesados en el ambito de la educacion superior
gue en la basica. El 16% de los investigadores han dedicado sus trabajos de
investigacion tanto al ambito de la educacién basica como superior. Sin embargo,
mas del 62% de los investigadores se encuentran interesados soélo en la

educacion superior y 21 en la educacién basica.

4. Las areas tematicas en las que mas se investiga son: “sujetos, actores y
procesos de formacion” y “Educacion cultura y sociedad”. 22% de la poblacion
estudiada investiga en lineas que corresponden al area de “Sujetos, actores y
procesos de formacion”, mientras que 16 lo hace en el area de “Educacion, cultura
y sociedad”. El area en la que menos agentes se encuentran trabajando es
“Investigacion educativa”. Los investigadores con mayor produccion reportada a
través de la base de datos del IRESIE son: Pablo Latapi Sarre y Angel Diaz
Barriga que se encuentran ubicados en el CESU-UNAM y Maria de Ibarrola

Nicolin y Carlos Mufioz Izquierdo en el DIE.
Solamente agregaria que de acuerdo a los resultados presentados, existe una

importante produccion escrita de Martiniano Arredondo Galvan, Ricardo Sanchez

Puentes y Juan Manuel Pifia Osorio.
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3.1.2 Procesos y practicas

Ricardo Sanchez (2000) en Enseflar a investigar: una didactica nueva de la
investigacion en C.S y humanidades, pone su atencion en la formacién de
investigadores y en particular las maneras de ensefiar a producir conocimientos
cientificos en el campo de las ciencias sociales y de las humanidades. Aqui se
sostiene que es mas fecunda y da mejores resultados la ensefianza de la
investigacion que tiene como referente las practicas concretas y los procesos
efectivos manifestados durante la generacion de conocimientos. Si se quiere
ensefar el oficio de investigador no basta la propuesta programatica en la mera
descripcion, andlisis y critica de ese quehacer, es necesario ademas hacer
participar a quien desea aprenderlo en todas las operaciones que comporta su
realizacion al lado de otra persona con mayor experiencia y en un espacio
institucional en el que se promueva creadoramente la generacion del conocimiento

cientifico.

En El vinculo de la docencia y la investigacion, Porfirio Moran (2003),
argumentaria una propuesta de docencia en forma de investigacion, la cual tiene
como coordenadas indisolublemente entrelazadas: el que aprende a indagar, el

gue ensefia a indagar y la cosa indagada.

El que aprende a indagar parte de la premisa de que toda labor informativa
necesita ser realizada por el estudiante, recurriendo a todo género de fuentes:
libros, revistas, periddicos, audios 6 videos. Pero su tarea formativa debe ir
paralela a la tarea informativa. Para ello se requiere realizar tareas de
investigacion, elaborar trabajos, reportes, ensayos, solucionando problemas vy

resolver casos.

El que ensefia a indagar: consiste en que el docente-investigador, que ademas de
la tarea de ensefar, problematiza, reflexiona y transforma su quehacer, es el

promotor y el animador permanente que impulsa y sostiene este concepto de
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docencia; es asimismo un colega, un guia de estudiantes aprendices de

investigacion.

La cosa indagada: el proposito de la docencia en forma de investigacion consiste

en gque se ensefa a investigar investigando.

Con esta propuesta se busca que el estudiante cobre conciencia y sume su
responsabilidad como sujeto de su propio aprendizaje y que no espere
pasivamente a que le ensefien y ser evaluado por un docente, una institucion o la
misma sociedad. Por ello la mejor docencia para la formacién de universitarios,
profesores, investigadores y técnicos capaces de enfrentar con solvencia
académica los problemas que entrafia una practica profesional cada vez mas
incierta y competitiva, es la que se propone con el nombre de docencia en forma

de investigacion.

Sin embargo, considero que para que el maestro realice investigacion requiere no
s6lo de una formacion académica de calidad, sino también disminucion de su
carga de docencia, apoyo econOmico e infraestructura y la posibilidad de aplicar

los resultados de su investigacion.

Es conveniente resaltar que en lo referente a la investigacion educativa se
encontré La investigacion educativa en México, de Pablo Latapi (1994) el cual
detecta los principales problemas de la investigacion entre los cuales puntualiza :el
contenido y la calidad de la investigacion tienen una tendencia a abordar temas
irrelevantes, conceptualizaciones inadecuadas y resultados poco exclusivos;
existe una deficiente comunicacion entre los diversos participantes en los campos
de investigacion y de la politica, y con frecuencia los informes de investigacion son
excesivamente largos y estan redactados en lenguaje incomprensible, lo que
impide que se difundan, y una ultima es la falta de participacion en el disefio y

ejecucion de la investigacion de sus destinatarios potenciales: los planificadores,
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tomadores de decisiones y agentes practicos.

3.1.3 Politicas

Ignacio Sosa (1999), en Las tendencias del posgrado mexicano: Modelo para
armar, reflexiona en torno al proceso seguido por el posgrado mexicano entre
1984 y 1994 a partir de sus tendencias e influencias, en especial de organismos y
expertos internacionales; con un lenguaje mordaz compara las politicas oficiales
mexicanas con las internacionales, que procuran la sustitucion de la planificacion
por la evaluacion y que el financiamiento de las IES no sea exclusividad del
Estado.

Para el autor es fundamental observar las condiciones reales del posgrado a partir
de las acciones realizadas dentro de tal o cual politica. De ahi que recupere el
ejemplo de la UNAM por su significacion nacional. Asimismo, en el texto se
enfatiza que independientemente de las politicas adquiridas, asumidas o
adaptadas, es en el trabajo académico realizado en los seminarios o laboratorios
del posgrado, fundamentado en la relacion tutor-estudiante es donde se encuentra

de forma efectiva la respuesta a las demandas sociales.

Este trabajo presenta las tendencias por niveles, seguidas por el posgrado
mexicano en los dos ultimos lustros. El primer nivel se refiere a las politicas y
marcos generales establecidas por los organismos internacionales y los expertos
que en ellas colaboran. En este apartado se exponen las concordancias entre
éstas y las politicas oficiales del gobierno mexicano y de las autoridades
educativas federales, en el sentido de implantar un nuevo modelo en el que la
evaluacion sustituya a la planificacion y en el que los recursos asignados a la

educacion superior no sean competencia exclusiva del Estado.

En el segundo apartado se da seguimiento a los congresos nacionales de

posgrado llevados a cabo durante 1986-1994 para estudiar como se ha recibido,
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adoptado y adaptado en las instituciones de educacion. Cada afio se reldnen en
distintas ciudades los representantes de los posgrados y expresan sus puntos de
vista. Es en estos foros donde se logran advertir las tensiones que se generan
entre las politicas oficiales y las demandas de los actores involucrados en la
gestion y administracion del posgrado. En este tipo de encuentros se puede
observar la congruencia entre la importancia de estos estudios y las politicas y

recursos orientados a su apoyo.

En la tercera parte se estudia, en forma particular, el procedimiento que se ha
seguido en la UNAM respecto a las politicas hoy prevalecientes y los pasos

concretos que han seguido en el momento actual.

Se concluye que si bien la evaluacion requiere de una mayor participacion de las
partes involucradas. Si el objetivo de la evaluacion es, en Ultima instancia, la toma
de decisiones, las primeras afectadas son las instancias responsables de operar
los programas. La responsabilidad del cumplimiento o del incumplimiento no
puede seguirse manejando como un instrumento para deprimir los salarios o para

incrementar las becas.

3.1.4 Financiamiento

En El desarrollo del posgrado en la Educacion Superior, de la ANUIES (1982) se
argumenta que en los Ultimos regimenes, un elemento constante en la asignacion
del subsidio a las universidades publicas ha sido la inconsistencia en montos,
maneras de distribuirlo y proporciones de participacion de la Federacion y de los
estados. Con las nuevas politicas y mecanismos que instrumenta el gobierno
federal, lejos de permitir ampliaciones importantes en los subsidios irreductibles,
se ha priorizado el impulso de programas especificos al subsidio ordinario de las
instituciones. Sin embargo, el proceso de financiamiento a la educacion superior
resulta insatisfactorio o inadecuado ante las nuevas condiciones de las

universidades, ya que no se cuenta con un esquema de financiamiento equitativo
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y transparente para la asignacion de los recursos publicos de la Federacion y de
los estados.Pero si bien se conoce que existen limitaciones en cuanto a finanzas,
hoy la universidad es rica en cuanto a proporcionar gran cantidad de cursos que
imparten los profesores, ya sea como una forma de actualizacion o en apoyo a

quienes estan elaborando tesis.

En el mismo sentido, Raul Benitez (1984), en El desarrollo de las ciencias sociales
y los estudios de posgrado en México, deja ver que en el plano organizativo-
administrativo existe una enorme cantidad de problemas que en cada institucion
asumen su propia peculiaridad: el primero de ellos es la falta de recursos
disponibles para hacer frente a la creciente demanda de educacion en el nivel de
posgrado y a los planteamientos de remuneracion adecuada del personal docente,
por lo que se considera la necesidad de abrir nuevos espacios de discusion no
s6lo en torno a los planes y programas de los posgrados, sino también de las
formas de rotacion e intercambio de personal académico de areas de discusion de
los temas de investigacion; de creacién y ampliacion de los centros de posgrado
en provincia y para la provincia. Se menciona que en provincia se necesita la
creacion de centros documentales, generacion de bibliotecas, conformacion de

archivos, constitucion de centros de apoyo programatico y estadistico, etcétera.

En el plano institucional propone la necesidad de ampliar y diversificar las
relaciones interinstitucionales en todos los sentidos, de sensibilizar al respecto a
las instituciones de apoyo a la educacion e investigacion en los centros de
ensefianza superior y a las universidades para generar sus espacios de docencia

e investigacion y de apoyar econdémica y programaticamente la formacion de los

posgrados.

Si bien este tipo de publicacion (libros) presentan un panorama un tanto
desolador, hoy se puede afirmar que existe un importante avance como: la
creacion y funcionamiento de comités tutorales, los coloquios y el apoyo

econdémico traducido en becas.
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3.1.5 Programas

Teresa West (1990) en El posgrado en México, analiza la importancia de mejorar
las condiciones académicas de los programas. Esta se manifiesta en diversos
puntos: calidad académica, dedicacion de tiempo completo de los profesores y
estudiantes, mayor actividad de investigacion, especializar y profesionalizar la
planta docente; fomentar y desarrollar los programas de intercambio docente con
otras instituciones, también una permanente revision de programas para la
actualizacion cientifica y consolidar los acervos bibliograficos en términos

cuantitativos y sobre todo, cualitativos.

Con relacion a las instalaciones basicas, el problema parece estar mas en la
necesidad de espacios para el trabajo individual y en equipo de profesores y
estudiantes que en otro tipo de instalaciones. Se rescata la necesidad de un

mayor presupuesto para la adquisicion de materiales y equipo de investigacion.

Una de las preocupaciones centrales es la relativa a salarios de docentes e
investigadores, asi como de becas para los estudiantes, puesto que ambos
resultan insuficientes y repercuten en la atencion y dedicacion a las labores de
cada sector. Por lo anterior se requiere que el posgrado cuente con determinadas
condiciones institucionales como: aulas para cursos y seminarios, cubiculos para
tutoria, espacios de trabajo para estudiantes de tiempo completo, salas de lectura,

bibliotecas especializadas y computadoras con acceso a Internet.

Para cerrar el presente campo se consultd el libro Opciones de posgrado en
América Latina (1995), editado por el UDUAL, el cual contiene una descripcion de
los principales programas que existen en el posgrado (alrededor de 4,000). Se
encuentra dividido por areas de estudio, de tal manera que lo primero que hay que
examinar es el indice de las areas. Al encontrar el programa indicado se hallara el
nombre de la institucidbn que lo ofrece, con todos sus datos generales; de esta

manera los interesados se podran poner en contacto directo con las instituciones
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para recabar informacion mas actualizada sobre las colegiaturas y calendarios de
otros cursos. De esta manera, la informacion que se presenta es parte del banco
de datos llamado Sistema de Informacion de Educacién Superior de Ameérica
Latina y el Caribe (SIESALC) en su modulo de posgrado. Los datos fueron
obtenidos de tres fuentes principales: directamente de las instituciones mediante el
envio de un cuestionario, en fuentes bibliograficas o bien, consultando otros

bancos de datos.

La informacién se encuentra organizada de la siguiente forma:
Nombre del programa

Institucion

Facultad

Duracion

Nivel académico

3.1.6 Antecedentes de los posgrados

Humberto Estrada (1983), en Historia de los cursos de posgrado, realiza un
detallado recorrido acerca del surgimiento del posgrado (27 de noviembre de
1929). Para este nivel académico existen: maestro en ciencias, filosofia, letras,

bellas artes y filosofia.

Los grados académicos anteriores eran totalmente independientes de los titulos
que otorga la universidad para los ejercicio de las profesiones que en cada una de
las escuelas o facultades se seguian de acuerdo con las determinaciones que los
planes de estudio les sefialaban; sin embargo, si la persona que ejercia la
docencia en facultades de la universidad poseia el titulo profesional de licenciado,
se le otorgaba la correspondencia al grado académico de maestro. La primera
facultad de la UNAM que ofreci6 estudios de posgrado fue la de Filosofia y Letras,

que habia sido creada en 1924.
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Sin embargo la mencionada facultad carecia de uniformidad en lo referente al
otorgamiento de grados, por lo que se penso6 en crear una escuela de graduados
para unificar el criterio de la universidad en la expedicion de los grados
académicos de doctor y maestro, para reunir en ella todos los estudios superiores
de ciencias y humanidades. Posteriormente desaparecié y los estudios que se
realizaban en la escuela de graduados pasaron a la escuela nacional

correspondiente y se establecio la Division de Estudios Superiores.

El control de los estudios de posgrados realizados en la Escuela de Graduados se
lleva a cabo en la secretaria de la misma. Al desaparecer la escuela pasaron a la
Ciudad Universitaria y la oficina se designé como Division de Graduados. El 6 de
agosto de 1959 la Escuela Nacional de Ingenieria se transformé en facultad y el
21 de abril de 1960 la Escuela Nacional de Medicina también paso a ser
facultad.Cada una de estas facultades contaba con su divisién del doctorado y
seguian el reglamento de la extinta Escuela de Graduados y que en la Facultad de
Medicina se conocia con el nombre de Reglamento de Doctorado. Las facultades
de Filosofia y Letras, Ciencias y Derecho, contaban con sus propios reglamentos y
planes de estudio, asi como los requisitos principales para ingresar a una maestria
como un doctorado. Estos datos serian retomados por Angel Diaz (1986) en su
libro Seis estudios sobre educacion superior, en donde se abordan los
antecedentes del posgrado y se presentan datos relativos a su situaciéon actual. En
los siguientes apartados se ubica e interpreta el posgrado en la dinamica de la
educacion superior y en su relacion con la investigacion y el Sistema Nacional de
Ciencia y Tecnologia. Finalmente se recuperan las politicas y estrategias

emanadas de instancias programéticas del sector publico.

Graciela Rojas (1992) en El posgrado en la década de los ochenta, se centra en
una década particular destacando que en esta etapa se da la aplicacion de
medidas radicales de austeridad en todos los niveles. La caida del crecimiento de
la produccion por debajo de cero y el crecimiento de la inflacion provocé que la

poblacion de posgrado disminuyera de una manera notable como es el caso de las
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humanidades y artes.

En los planes de estudio para el area de humanidades que presentan un
decremento en el afio de 1989, se encuentran la maestria en arquitectura con
37.1%, en letras con 32.5% y la maestria en historia con 16.6%. Para 1990 estos
mismos planes de estudios contindan teniendo una tendencia a la baja con

decrementos de 2.5%, 3.4% y 8%, respectivamente.

Para el area de ciencias sociales, la maestria en economia muestra una baja de
poblacion de 27%; en el mismo afio esta baja contina manifestandose a razén de
31.4%. La maestria en contaduria decrece 32.8% de 1988 a 1989; en 1990
decrece 35.2%. Por otro lado, se tiene que la maestria en estudios México-

Estados Unidos manifiesta una disminucion de 32.5%, y para 1990 de 29.6%.

En el analisis de los estudios de maestria por sexo, el comportamiento observado
presenta una irregularidad a lo largo del periodo, ya que los incrementos y
decrementos de poblacion se observan en los mismos afios para ambos sexos, a
excepcion de 1983 en el cual la poblacién femenina disminuyé 8.6% mientras que

la poblacion masculina aumento 1.4%.

En lo que respecta a la graduacion para este nivel, 62.6% son del sexo masculino
y 37% del femenino. Las tendencias que se observan en el doctorado son muy
distintas que en las maestrias. En el doctorado la graduacién masculina observa
un crecimiento acentuado de 28%, la femenina presenta un crecimiento de 31.4%,
comportamiento peculiar respecto a 1989 en la graduacion para ambos sexos, ya

gue se manifiesta una caida de 34% para los hombres y un incremento de 14.8%

para las mujeres.

Como se pudo apreciar en el apartado de libros, se localizaron 14 producciones en

donde los autores mas destacados son: Ricardo Sanchez Puentes, Alicia Colina
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Escalante, Angel Diaz Barriga, Humberto Estrada Ocampo, Pablo Latapi y Porfirio

Moran Oviedo.

Por lo que respecta a las tematicas, existe un predominio en los siguientes:
actores, practicas y procesos, politicas, financiamiento, programas y antecedentes
de los posgrados. Entre los principales problemas y retos que tiene que enfrentar
el posgrado se pueden destacar: la dedicacion de los estudiantes es de tiempo
parcial; en la mayoria de los programas los estudiantes no se incorporan a
proyectos de investigacion de la institucion; baja eficiencia terminal; falta de
experiencia por parte de los profesores para dirigir y coordinar proyectos de
investigacion, y en la mayoria de los programas el curriculum se organiza a partir

de cursos y asignaturas desligadas de las teméticas de los estudiantes.

Es de vital importancia destacar que en la actualidad una institucion de educacion
superior que no posea estudios de posgrado e investigacion de calidad, s6lo podra
considerarse productora de profesionales, por tanto, deben apoyar la formacion de
investigadores y éstos pueden formarse en los niveles de posgrado. Por lo
anterior, es necesario que el posgrado asuma un papel de liderazgo dentro del
sistema educativo nacional y que se vincule eficientemente con el nivel medio
superior y superior. Mientras el conjunto del sistema educativo no se halle
efectivamente vinculado con el posgrado, la educacién tendria un caracter
meramente reproductivo y no productivo. Por tanto, el posgrado es el Unico nivel
del sistema educativo capaz de producir conocimiento a través de la investigacion

y mejorar el sistema educativo.
Asi surge la inquietud de conocer qué ejes se privilegian no solamente en los

libros sino también de los capitulos de libros que den un panorama mas amplio de

la produccion textual del posgrado.
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3.2 Capitulos de libro

Montaner explica que un capitulo de libro es una division que se hace en €l y otros
escritos para el mejor orden de la exposicion, por lo que a continuacion se
presentan los resultados encontrados en lo referente a capitulos de libros
(Montaner, 1999).

3.2.1 Actores

Mauricio Fortes (2001) en Los estudiantes como actores del posgrado: eficiencia
terminal, intenta identificar y sugerir los factores que inciden en la eficiencia
terminal en los planes de posgrado de ciencias sociales y humanidades en la
UNAM. Para ello, utiliza los indicadores confiables sobre poblacion, ingreso y
graduaciéon de la Coordinacion General de Estudios de Posgrados. El tema de
reflexion de este capitulo es el analisis de los planes de estudio de la maestria y
doctorados en ciencia politica y sociologia de la Facultad de Ciencias Politicas y

Sociales, y en historia y pedagogia de la Facultad de Filosofia y Letras.

El andlisis toma en cuenta a la poblacion del semestre 96-1. Esta representa 24%
del total de la poblacién de posgrado de la Facultad de Ciencias Politicas y
Sociales, y una proporcién equivalente de 35% para la Facultad de Filosofia y
Letras. La proporciéon mayor de la poblacion en estos planes la concentran la
maestria en ciencia politica el doctorado en sociologia con 62 y 71% en la
segunda facultad, la proporcion mayor de poblacion es la maestria y el doctorado
en historia, con 52 y 50%.

Identifica los principales problemas que existen en el posgrado, entre los cuales
destaca: el nimero de becarios es sumamente reducido, solo representa 13% del
total de becas que la Universidad otorga a través de la Direccion General de
Personal Académico a las areas de humanidades, artes y ciencias sociales; los

tiempos promedio entre el ingreso y la graduacion casi duplican la medida de la
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universidad seis afios, por o que es necesario revisar los requisitos académicos
para el ingreso y el nUmero de materias que exigen los planes de estudio, a fin de
evitar un exceso de clases especializadas en el posgrado, ya que en este nivel se
espera que el nacleo de la formacion del estudiante sea el trabajo de investigacion

y la supervision de éste por los tutores académicos.

Se concluye que ha madurado una planta académica que es de competencia
internacional. Ademas, la investigacion se realiza en una impresionante
infraestructura fisica. Existen factores externos que la institucion no puede

controlar. El mas importante es la baja demanda del mercado de trabajo.

En el mismo afio, Emilia Rébora en El posgrado de la Facultad de Filosofia y
Letras de la UNAM vy sus actores, ofrece una perspectiva sobre los actores del
posgrado de la citada facultad. Para 1990, el posgrado de la facultad tenia una
vida académica estable y tranquila, tal como se habia desarrollado por mas de una
década. Los planes de estudio vigentes habian sido aprobados en su mayoria en
1972 como respuesta al Reglamento General de Estudios de Posgrado de
1967.Estos planes, tanto de maestria como de doctorado, eran por asignaturas,
con una estructura rigida en cuanto a la modalidad y el nimero de créditos. No
existia una clara distincion entre las asignaturas de maestria y doctorado. Para
1992 se encuentra una clara diferencia entre los estudios de maestria y doctorado
en cuanto a sus objetivos, nivel, organizacion y funcionamiento. Se esperé de los
estudiantes mayor responsabilidad y participacion por medio de propuestas de
actividades académicas que aprobadas por sus comités académicos apoyaran el
desarrollo de la investigacion y la elaboracion de tesis y se establecid6 un mejor
seguimiento y control administrativo, de lo cual surgié una fuerte presion externa

de caracter académico- laboral para obtener grados académicos.

En este sentido, la academia ha puesto singular atencién a los grados de tal
manera que ya no cuenta para promociones y para acceder a estimulos por parte

de la institucion o al SNI tener tan solo los estudios de posgrado sino los grados
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correspondientes.

De tal manera que Ricardo Sanchez (2001) en Los actores del posgrado de
ciencias sociales y humanidades, presenta un avance de la investigacion
probleméatica de la eficiencia terminal y estrategias para incrementar en algunos
programas de ciencias sociales y humanidades de la UNAM, el cual gira alrededor
de cuatro ambitos de exploracion: los actores, las practicas y procesos, planes de

estudio y las condiciones institucionales.

Son dos los propdsitos que guian este trabajo. El primero consiste en presentar
algunas caracteristicas y condiciones de los actores de los programas de
posgrado, con lo cual se intenta definir algunos problemas especificos de los
mismos. El segundo es precisar la incidencia de tales problemas en la eficiencia
terminal. Para el logro de tales objetivos recabo informacion sobre los actores de
los programas de posgrado, por lo que acudieron a las fuentes clasicas de
informacién en investigacion social; por un lado, a bibliografia y por el otro a
técnicas de trabajo de campo (encuestas y entrevistas). Pretende ir mas alla de
los planteamientos que la abordan solo desde una dimension estructural, para
recuperar la dimension propiamente histérica que aportan el sentido y la

intencionalidad de los actores y de sus practicas y procesos.

La investigacién da como resultado lo siguiente: predomina la poblacion femenina
con 55%, el 45 restante corresponde al sexo masculino; los datos sobre el estado
civil indican que el porcentaje méas alto es el grupo de solteros con 44%, el grupo
de casados el 34, divorciados 15y 7 que viven en union libre; la edad promedio es
de 36.8 afos; existen 32 carreras de procedencia; en cuanto a la ocupacion
laboral, mas de la mitad de muestra es académica, otra proporcién pequefa del
12% indica que se dedica a actividades profesionales y el 22 estudia de tiempo
completo en lo que respecta a los motivos mas importantes para cursar el
posgrado; la que tuvo mayor concentracion se refiere al compromiso y a la

formacion personal. Después la obtencibn de un grado, el prestigio de la
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institucion y ascenso laboral, entre los principales problemas a los que se han
enfrentado, es la distancia en el traslado, econémicos, permiso en el lugar de

trabajo y familiares.

Por lo que respecta a las entrevistas resaltan las siguientes cuestiones:

No son estudiantes de tiempo completo; la mayoria tienen compromisos laborales,
sea en el sector publico o privado y no existe un perfil de ingreso rigurosamente
definido, lo que propicia que la poblacion estudiantil sea heterogénea en cuanto a
la disciplina de procedencia o bien en cuanto a los niveles de formacion. En
cuanto a los profesores y tutores visualiza que existen distintos problemas como:
insuficiencia de tutores, la falta de adscripcion de profesores al posgrado, los bajos
salarios de los profesores y débil infraestructura para realizar labores de docencia

e investigacion.

Respecto a los funcionarios y administrativos, el trato que se establece con las
autoridades es dificil, porque con frecuencia no los encuentran cuando los
necesitan. Y aunque manifiestan que la gente que trabaja en el area administrativa
es cordial, el problema radica en que los tramites que deben realizar en distintas

instancias son tardados.

Es necesario plantear que la eficiencia terminal debe considerarse desde un
proceso mas amplio, desde la perspectiva y en el contexto de estudios de la

trayectoria escolar y no solamente verla como un resultado.

Por lo que destaca Maria del Pilar Jiménez (2001) en Eficiencia terminal: El
resultado de un proceso de multiples atravesamientos, las cualidades deseables
que debe tener un posgrado entre las cuales se encuentran: un cuerpo basico de
docentes-investigadores de tiempo completo dedicados a la investigacion,
docencia y a la tutoria, estudiantes de tiempo completo 0 como minimo de medio

tiempo, estrecha vinculacion entre las actividades de docencia y de investigacion,
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coherencia entre los objetivos de formacion (maestria y doctorado), el plan de
estudios, sus procesos y practicas y el suficiente financiamiento para garantizar
una autonomia del programa de posgrado en cuanto a sus recursos académicos,

organizativos y de infraestructura con relacién al nivel de pregrado.

Se concluye que existe la necesidad de abrir espacios de analisis en el posgrado
que permitan aprender lo que ahi sucede y construir elementos para su

transformacion.

Por otro lado, Ricardo Sanchez (2002) en Problematica y perspectivas del
posgrado en humanidades de la UNAM, comenta que el estudiante de los
posgrados en filosofia e historia es de medio tiempo, mayor de treinta afos, con
un salario entre dos mil quinientos y cinco mil pesos mensuales, y por lo general
con dos dependientes econdémicos, aunado a esto hace cinco cosas al dia y una

de ellas es estudiar hasta las dos o tres de la manana.

Ultimamente con la aparicion y desarrollo de las organizaciones no
gubernamentales (ONG) ha aparecido un mercado emergente para los programas
de posgrado en humanidades. Las organizaciones no gubernamentales son
asociaciones civiles con fines no lucrativos que requieren orientacion profesional
para discutir objetivos, funciones, programas, asi como personal calificado para
desempefiarse con competencia y calidad; son precisamente los programas de
posgrado en humanidades los que responden a la preparacion de personal
competente para estas practicas emergentes. Punto de vista que compartimos, ya
que el posgrado cuenta con un conjunto de profesores e investigadores del mas
alto nivel en todas las areas del saber, capaces de ser los mejores guias en la

formacion de los estudiantes.

Posteriormente Jesus Reynaga (2004) en Caracterizacién de algunos programas
de ciencias experimentales en la UNAM y de sus actores hace hincapié en que la

vida académica que se desarrolla en cada programa de posgrado depende en
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gran medida de las caracteristicas de sus actores, del tipo de relaciones que se
establecen entre ellos y de las condiciones institucionales que favorecen o no el
desarrollo de los procesos y las practicas de formacién. Los actores tienen
caracteristicas diferentes como consecuencia de su formacion profesional de

origen, de su experiencia profesional y de su historia personal.

En este sentido el papel de los actores es muy importantes porque son ellos,
alumnos, profesores y tutores, quienes al interactuar, tanto dentro como fuera de
las instalaciones escolares del programa, van estableciendo la dinamica, el
compromiso, la responsabilidad y el rigor de la vida académica necesarios durante
el desarrollo de los programas. El principal objetivo de estos programas y de su

personal académico es la formacion de los estudiantes como investigadores.

Para cerrar este campo tematico se encontré el documento de Eduardo Ibarra
(2001) Los saberes sobre la universidad: hacia nuevas miradas, en donde expone
quiénes son los responsables de la produccion textual de la universidad,
mostrando que el nucleo basico de autores de textos sobre ella y especificamente
sobre el posgrado representa con nitidez el centralismo del poder caracteristico de
la sociedad, y por lo mismo existe un pequefio grupo que se concentra en las
universidades publicas del Distrito Federal, con un claro predominio de la UAM y la
UNAM, estas instituciones son acompafiadas por la ANUIES, organismo
corporativo de las universidades del pais, ubicado también en la capital. Por otro
lado, existe un dominio de investigadores sobre las investigadoras y los nucleos
basicos se ubican tan solo en dos disciplinas sociales: las ciencias de la educacion

y la sociologia.

3.2.2 Procesos y practicas

Ricardo Sanchez (2000) en El proceso Yy las practicas de tutoria, lleva a cabo una
reflexiébn en torno a la tutoria, pero como el concepto es muy amplio se centra en

la tutoria para la investigacion, en donde plantea que el tutor transmite saberes
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tedricos, practicos y los valores ultimos del quehacer cientifico, motivo por el cual
deben tener determinado perfil como: ser profesores de carrera, investigadores
gue tengan amplia experiencia docente, que se encuentren activos en la
investigacion, que sean definitivos, que tengan el grado del nivel en el que den
tutoria y que cumplan con las normas complementarias expedidas por el consejo

técnico respectivo.

Se concluye que la vida académica de los programas de posgrado se centra en
gran medida en la tutoria, por lo que ésta, para la investigacion, es una de las
practicas y procesos de formacion que integran la vida académica y la eficiencia

de un posgrado.

Conviene resaltar que pertenecer a un sistema tutoral demanda que un estudiante
dialogue, converse, que acelere los procesos de su formacion debido al contacto

directo con su comité tutoral y en particular con su tutor principal.

De la misma manera las miradas se centran en lo que sucede en los programas
de ciencias experimentales, motivo por el cual Ricardo Sanchez (2004) en La
tutoria practicas y procesos de formacion, examino los procesos de tutoria en
algunos programas de posgrado de ciencias experimentales en la UNAM,
destacando que la tutoria es uno de los procesos de formacién que mas atencién
tiene de los especialistas educativos y de los funcionarios que buscan opciones
concretas para elevar la calidad y la pertinencia, asi como la eficiencia de este
nivel de estudios. Se practica la tutoria para dirigir/elaborar las tesis de grado, para
ensefiar a investigar a quienes se inscriben en programas de posgrado, se
realizan tutorias para orientar al estudiante en su trayectoria escolar, apoyandolo a
tomar decisiones académicas, recomendandole bibliografia e intercambiando
opiniones con €l sobre problemas en el aula y también se llevan a cabo tutorias
para formar investigadores. Para formar investigadores el papel del tutor es
esencial, pues funciona como un eje articulador, es el guia, todo depende de él;

sin tutor no hay estudiante de posgrado, afirman funcionarios, académicos y
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estudiantes.

Se concluye que ademas de formar investigadores, los programas de posgrado de
la UNAM pueden tener otros objetivos, como formar especialistas de vanguardia
en practicas profesionales concretas, expertos de punta en campos disciplinarios,
o profesores de avanzada; en estos casos, la investigacion es un recurso
importante y decisivo de su preparacion, pero no el quehacer nuclear de su
profesion. Por otro lado, los programas de posgrado cuyo objetivo es formar
investigadores requiere condiciones institucionales muy especiales en las que se
conjuntan régimen de investigacion, investigadores activos, tutores disponibles,
laboratorios, equipos y reactivos suficientes, politicas editoriales, redes de

informacién y acceso a las nuevas tecnologias de informacion y comunicacion.

Desde otro angulo Claudia Beatriz Pontdén (2004) en El proceso de incorporacion a
algunos programas de posgrado en ciencias experimentales en la UNAM,
pretende identificar las practicas que permitan caracterizar el proceso de
incorporacién a los programas de posgrado de ciencias experimentales de la
UNAM con relacion a dos niveles:

1) la normatividad institucional requisitos académicos de ingreso y reglamentos
internos de cada programa, y

2) las préacticas académicas relacionadas con el proceso de incorporacion
(mecanismos de seleccién, de homogeneizacion o regulacion, prerrequisitos o

propedéuticos, el rotatorio, etcétera)

Primeramente el proceso de incorporacion remite de manera directa a la
integracion de los estudiantes a los programas académicos del posgrado que se
encuentran mediados no sélo por los diferentes mecanismos o criterios de ingreso
establecidos por el Reglamento General de Estudios de Posgrado y por los
reglamentos internos, sino también por diferentes momentos o fases que

constituyen el proceso de incorporacion. En los programas de ciencias
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experimentales, la incorporacion a éstos se caracterizan por una serie de etapas:

el reclutamiento, la seleccion y propiamente la integracion.

De la siguiente manera los programas (de doctorado en ciencias biomédicas,
maestria y doctorado en ciencias del mar y limnologia, maestria y doctorado en
ciencias neurobiologia, maestria y doctorado en ciencias bioquimicas y el de
ciencias biologicas) cuentan con mecanismos de comunicacion entre los
profesores, tutores y alumnos que funcionan como via principal para que éstos se
enteren no sélo de las diferentes lineas y proyectos de investigacion, sino también
de los procesos y tramites administrativos de admision a estos estudios de

posgrado.

En opinién de los estudiantes, las razones por las que se incorporan al programa
tienen que ver con sus objetivos y aspiraciones para ser investigadores
independientes. Por otra parte, los tutores y profesores también juegan un papel
importante dentro de este proceso, ya que en la mayoria de los casos, los tutores

conocen e identifican a los estudiantes que cumplen con el perfil para ser futuros

candidatos para ingresar a estos programas de posgrado.

Juan Manuel Pifia (2004) en El proceso de socializacién en algunos programas de
posgrado de ciencias experimentales en la UNAM, interpreta el proceso de
socializacién en cinco programas: doctorado en ciencias biomédicas, maestria y
doctorado en ciencias bioquimicas, maestria y doctorado en ciencias
neurobiologia, maestria y doctorado en biologia del posgrado de ciencias

experimentales pertenecientes a la UNAM.

El investigador se forma en el trabajo diario de laboratorio, siguiendo los
programas de ciencias experimentales; dicha formacion requiere de un habitus
especifico, que el estudiante tenga un proceso de socializacion en el que asimile
los componentes necesarios que requiere el trabajo de investigacion. Es bien

sabido que el individuo no se encuentra aislado sino que esta conectado con los
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otros, por lo que gran parte de la vida personal transcurre en grupo.

Es conveniente resaltar que Martiniano Arredondo (2004) en El proceso de
graduaciéon en programas de posgrado de ciencias experimentales en la UNAM,
pretende dar cuenta del proceso de graduacion en algunos programas de
posgrado de ciencias experimentales de la UNAM. Asi, pone énfasis que en los
programas: doctorado en ciencias biomédicas, maestria y doctorado en ciencias
bioquimicas, maestria y doctorado en ciencias del mar y limnologia, maestria y
doctorado en ciencia neurobiologia, maestria y doctorado en biologia, y sobre todo
aquellos que se desarrollan en institutos y centros de investigacion, el proceso de
graduacion resulta altamente favorecido por las condiciones institucionales y por la
intensa interaccion de los estudiantes con los investigadores y con los
compafieros. Sin embargo se presentan problemas como, que los alumnos no son

de tiempo completo y no se cuenta con becas suficientes.

Como se ha mencionado, los programas de ciencias experimentales presentan
caracteristicas muy peculiares a la vez de gran interés, pero surge una
interrogante: ¢Qué pasa al interior de los programas de ciencias sociales y

humanidades y artes?

Claudia Beatriz Ponton (2000) en El proceso de incorporaciéon de los estudiantes
en las instancias de posgrado de ciencias sociales y humanidades de la UNAM,
pone su atencién en los programas de historia, filosofia y pedagogia y a la FCPS
con los programas de ciencia politica y sociologia de la UNAM; en el proceso de
incorporacion de estos programas se contempla la normatividad institucional y la

organizacion académica.

Por lo que respecta a la normatividad institucional, expone que no se cuenta con
mecanismos de informacion adecuados y suficientes para dar a conocer sobre los
aspectos relacionados con las convocatorias de ingreso, el plan de estudios,

horarios de asesores, requisitos, bajas y prorrogas. Ademas de la normatividad
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formal, el posgrado se define también por un conjunto de valores y condiciones
institucionales a partir de los cuales se puede comprender el proceso de
incorporacion. Asi, la permanencia en este nivel de estudios depende en gran
parte de la conformacion de un ambiente de integracion y coordinacion entre los
estudiantes, profesores, funcionarios y personal de apoyo con las metas
institucionales; igualmente, un elemento fundamental son los motivos de ingreso al
posgrado, por orden de importancia son los siguientes: compromiso, formacion

personal, obtencion de un grado y prestigio institucional.

Interesa destacar que tanto en el proceso de incorporacion como en la
permanencia se caracterizan por las interacciones cotidianas que los actores del

posgrado establecen para poder integrarse a un grupo.

La misma autora (2001) en Préacticas y procesos de formacion: posgrado de
ciencias sociales y humanidades, se ubica en el marco de un proyecto
denominado “La eficiencia terminal en los programas de posgrado de filosofia,
historia y pedagogia de la Facultad de Filosofia y Letras” y los programas de
sociologia y ciencia politica de la Facultad de Ciencias Politicas y Sociales de la
UNAM, por lo que aplicé una encuesta a un 20% del total de estudiantes por
programa, y las entrevistas al coordinador, al jefe de la Division de Estudios de
Posgrado, a la secretaria académica y al jefe de Servicios Escolares de cada

programa.

Entre los aspectos mas importantes, se encuentran los siguientes:

En la muestra total destaca la heterogeneidad de los estudiantes, que se
manifiesta en las edades de la poblacion estudiada (el rango de edad oscila entre
los 23 y los 67 afios), lo cual implica que a un mismo posgrado asistan jovenes y
adultos de mediana edad con intereses, expectativas y ritmos de trabajo
diferentes. Existe gran afluencia de académicos en estos posgrados, y la mayoria

de los estudiantes no cuentan con beca. La poblacion de estos programas se
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caracteriza por tener estudiantes de tiempo parcial, lo cual es comprensible si
consideramos que el perfil de éstos dentro de los posgrados es muy heterogéneo.
En cuanto a las condiciones institucionales del posgrado, los informantes
calificados comentan que aparte de ser insuficientes, no son las ideales para
propiciar los intercambios entre los actores: la falta de cubiculos para profesores,
no contar con una biblioteca especifica del posgrado y la falta de espacios de

trabajo para los estudiantes.

Con relacion al funcionamiento del sistema tutoral en ambos niveles del posgrado,
en opinion de los funcionarios y académicos de la FCPS, existen grandes
problemas para establecer el transito del doctorado escolarizado al tutoral. Uno es
que no existe adscripcion directa de una planta de profesores especifica para el
posgrado; el segundo es la carencia de lineas concretas de investigacion, y el
altimo se relaciona con la falta de vinculacion con los centros e institutos de
investigacion. En opinion del sector de estudiantes de esta institucion, el mal
funcionamiento de la tutoria se debe a que el tutor no se compromete el tiempo
suficiente con el proceso de investigacion de los alumnos, precisamente porque la
FCPS no tiene profesores adscritos al posgrado, situacion que determina la
disponibilidad de tiempo que le puede dedicar a ejercer la tutoria. Por otro lado, la
Division de Estudios de Posgrado de la FFL como la de la FCPS no ha
desarrollado una politica de informacion adecuada para dar a conocer aspectos

concretos y de interés para los alumnos sobre la reglamentacion universitaria.

Frente a este escenario, es pertinente indicar que ambas facultades se deben
preocupar no solo por definir un proceso gradual para adecuar sus programas a
las exigencias del nuevo reglamento de posgrado, aprobado en diciembre de
1995, sino también por establecer politicas de informacién para su difusioén interna

y darlo a conocer a todos los actores involucrados.

Asimismo Juan Manuel Pifia (2000) en El proceso de socialidad y de vida

académica, se centra en que la formacion de grupos académicos dentro de la FFL

82



y FCPS es muy débil debido a las circunstancias sociales que envuelven la vida
de los actores de cada programa. Se trata de estudiantes que desempefan
actividades laborales, familiares y que al mismo tiempo estudian. La mayoria de
sus profesores tienen poco tiempo para permanecer en las instalaciones del

programa.

Resulta de interés resaltar que con el fin de incrementar la vida académica de
estos programas de posgrado, es necesario que se tomen en cuenta las
caracteristicas de la poblacién estudiantil, de manera que se pueda fomentar mas
su permanencia dentro de las instalaciones del programa. Otro componente
importante de la vida académica es el docente que, al no tener un contrato laboral
sélido con el programa, dificilmente podra permanecer en las instalaciones mas
tiempo del destinado en clase, motivo por el cual en el posgrado el proceso de
socialidad académica juega un importante papel, ya que la pertenencia a un grupo

académico facilita la interaccion intelectual y social de un estudiante al programa.

Es pertinente expresar que Martiniano Arredondo (2000) en EI proceso de
graduacion se basa en la necesidad de saber mas acerca de los estudiantes,
sobre sus intereses y motivaciones, sus ocupaciones, su problemas vy
necesidades; de conocer mas sobre las caracteristicas de la demanda y los
demandantes de los estudios de posgrado para saber si la oferta de los programas
de estudio es la adecuada, si debe modificarse y en qué sentido; si debe
ampliarse y diversificarse, si deben ampliarse otras opciones de formacién o
reducirse; si los procesos de formacion son los adecuados; si las asignaturas y las

actividades académicas corresponden.

Con base en lo anterior, se puede decir que hay factores institucionales que
actian sobre el proceso de abandono o desercibn de los estudios y por
consiguiente en la graduacion. La institucidon misma, en alguna forma puede estar

induciendo la baja eficiencia terminal.
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Por lo que Olivia Mireles (2000) en Estrategias y perspectivas hace referencia a
las estrategias para incrementar la eficiencia terminal de los programas de
posgrado. La investigacion fue disefiada en dos momentos: El primero explicativo
y el segundo practico, ambos responden a objetivos distintos: uno teorico-

conceptual y el otro orientado a mejorar la accion.

En el nivel tedrico-conceptual hace referencia al momento metodologico en el que
se tuvo que construir el concepto de estrategia. Para ello se basaron en las

aportaciones de Weber y de Schutz.

La investigacion estuvo planteada en torno a cuatro ejes de andlisis que se
encuentran estrechamente ligados entres si: los actores involucrados en los
programas de posgrado, las practicas y procesos de formacion entre otras la

tutoria y la graduacion, los planes de estudio y las condiciones institucionales.

Las entrevistas las aplic6 a 26 informantes calificados; 16 de la Facultad de
Filosofia y Letras y 10 de la Facultad de Ciencias Politicas y Sociales y

funcionarios, profesores-tutores, estudiantes y personal administrativo.

De las opiniones mas significativas se desprenden los siguientes puntos:

Es necesario repensar un perfil de ingreso a los estudios de posgrado de tal
manera que se seleccione a los candidatos mas idoneos para cursar este nivel de
estudios, replantear el curso de prerrequisitos y el propedéutico de tal manera que
debe proporcionar las habilidades, ordenamientos y sistematizacion de
conocimientos que propicien un nivel de formaciébn comin a los estudiantes,
revisar los niveles de formacion en los programas de posgrado con el propésito de
definir las lineas de investigacion de cada uno de ellos, contar con una planta de
tutores en cada una de las divisiones de posgrado, crear diversos mecanismos
que permitan fortalecer el clima institucional, discutir criterios para la obtencién de

grado, ya que no se debe exigir una gran cantidad de péaginas en las tesis siendo
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gue una buena investigacion puede tener una extension minima de cuartillas,
fortalecer canales y mecanismos de informacion y la creacion de un sistema de

becas acorde con las necesidades de los estudiantes.

Las opiniones vertidas en las entrevistas, relacionadas con estrategias para elevar

los indices de eficiencia terminal, coinciden en general en los siguientes aspectos:

1) apertura institucional de las diferentes instancias de posgrado;

2) vinculo estrecho entre las instituciones de posgrado con la sociedad y sus
requerimientos, asi como con las instancias que proveen financiamiento para el
buen desarrollo de este nivel de estudios;

3) relacidén estrecha de las instituciones con los motivos y expectativas de sus
actores, y

4) vinculo directo entre profesores y estudiantes en espacios que favorezcan su

interaccion.

Solo agregaria un punto mas, y es la existencia de coloquios con mas frecuencia,
ya que a traves de ellos el estudiante puede percibir sus errores y aciertos para la

elaboracioén de la futura tesis.

José Gomez (2001) en La eficiencia terminal y los procesos escolares en la
ensefianza superior analiza los estudios realizados en la década de los setenta y
los ochenta los cuales consideran a la eficiencia terminal como parte de un
engranaje tematico mas amplio, ya sea para conectarlo con los procesos y
mecanismos especificos de la reproduccion escolar, como indicador de la
distribuciéon de la educacién superior, particularmente de los procesos de

selectividad.

Con la problematica del rendimiento institucional y del analisis de los procesos
escolares, o como parte del seguimiento generacional de los flujos escolares y

globalmente del estudio de las trayectorias académicas de los estudiantes. Asi
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consideran, la necesidad de establecer los alcances y las limitaciones del

indicador de la eficiencia terminal.

Por lo que tal indicador es util tanto para los procesos de evaluacion como para la
planeacion escolar institucional, siempre y cuando se le vincule con los
indicadores escolares y no se le exija mas atributos que los de ser un parametro

cuantitativo de los logros institucionales.

Conviene destacar que la eficiencia terminal es considerada en el contexto
nacional actual de la educacion superior y de la ciencia y tecnologia un indicador

de calidad y excelencia de los programas de posgrado.

Es asi como José Blanco (2001) en Eficiencia terminal: practicas y procesos del
posgrado plantea que hay un problema evidente en el caso de ciencias politicas,
en donde no se distingue la maestria del doctorado, lo cual quiere decir que no

esta claro cuales son los objetivos de cada uno.

El doctorado sirve para formar investigadores y no para tomar cursos; para
desarrollar una tesis doctoral con el proposito de adquirir las destrezas necesarias

para llevar a cabo investigaciones que generan nuevo conocimiento.

Desde otra O¢ptica Héctor Hernandez (2001) en Una vision global de la
probleméatica de la investigacién en ciencias sociales y humanidades en México
realiza un resumen de algunos de los problemas relevantes de la investigacion en

ciencias sociales y humanidades en México mencionando los siguientes:

a) Se observa que la investigacion tiende a ser una empresa de individuos y no de

equipos de trabajo.

b) Prevalece una deficiente estimulacion de aptitudes para la investigacion en los

niveles de licenciatura y maestria, especialmente en lo que toca a aspectos
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metodoldgicos e instrumentales.

c) Existe una tendencia hacia la feminizacion de la planta académica, como
posible resultado de un desaliento de la participacidn masculina, especialmente

entre jovenes.

a) Se percibe la necesidad de utilizar criterios diferenciados para la evaluacion de
las distintas disciplinas de asignar mayor peso a la calidad de la investigaciéon que

a la productividad.

En el mismo sentido Angel Diaz (2002) precisa en El problema de la formacion
intelectual en los posgrados de educacion: Notas para una discusion que existe la
necesidad de promover en la formacién de investigadores un rigor académico,
manejo de una estrategia solida y pertinente de investigacion, capacidad de

interrogacion para la construccion de un problema y resolucion.

3.2.3 Politicas

Giovanna Valenti (2002) en Veinticinco afos de politicas de posgrado en México.
Una visién panoramica hace una descripcion de las etapas que ha caracterizado la
evolucién y consolidacion del posgrado nacional, sus rasgos Yy principales
problemas. Trabaja en tres fases: la primera que se caracteriza por la expansion
desarticulada, la segunda por poner énfasis en el diagnéstico y la evaluacion, y la
tercera que se distingue por la consolidacion institucional dosificada y una
integracion incipiente. Después se realiza una breve reflexion acerca de la
pertinencia y la importancia del posgrado como factor central en el desarrollo del

pais.

Se concluye que la organizacién académica que sustente el posgrado debe reunir

las siguientes caracteristicas:

87



a) Conocimientos competitivos y actualizados.

a) Mecanismos regulares de interaccion con instituciones académicas y también

con empresas e instituciones de los sectores productivo, social y gubernamental.

b) Procesos y mecanismos periddicos de evaluacion, estudios de egresados (su
ubicacion laboral, su desempefio profesional), conocimiento de los mercados
profesionales, reflexion sobre los avances y rezagos de las disciplinas y estudios
sobre la opinion de los empleadores respecto a las necesidades presentes y

futuras de formacion profesional avanzada.

d) Un sistema mas integral y flexible; es decir, una articulacion fluida entre los
cursos de especializacion, maestria y doctorado que vincule los saberes
multidisciplinarios y especializados, a la vez que incorpore las distinciones entre

orientacion de la formacién profesionalizante y hacia la investigacion.

En el mismo afio, Emilio Pradilla en El posgrado en ciencias sociales ante la
globalizacion y la crisis en México hace una importante reflexion acerca de como
la politica educativa de ciencia y tecnologia sigue siendo su prioridad de las
ciencias duras. Esto lleva a la necesidad de impulsar una politica con dos
vertientes: el desarrollo sostenido de los programas para responder a las
necesidades inaplazables de la sociedad y la accion consistente hacia las
autoridades universitarias 0 gubernamentales para convencerlas de que las
ciencias sociales deben ocupar el lugar adecuado dentro de sus politicas. Para
ello el argumento mas solido ser& el propio desarrollo de los programas y de sus

productos de investigacion.

Se concluye que la forma de superar el retardo no es desmantelando los
programas institucionales e identidades y entregando la tarea de producir
conocimiento a las empresas mercantiles de educacion, investigacion o asesoria

extranjera.
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3.2.4 Condiciones institucionales

Angel Diaz (2000) en Los procesos de reforma en los posgrados en educacion.
Sus metas y problemas puntualiza que los posgrados en general han crecido no
s6lo geomeétricamente, sino en una forma relativamente desordenada vy
heterogénea, lo que significa que mientras algunos, ciertamente los menos,
tuvieron las condiciones académicas y se preocuparon porque su nivel de
exigencias permitiesen una solida formacion en el ambito de la investigacion frente
a un conjunto de programas que reflejan una situacion muy diversa con relacion a

los procesos de formacion que promueven.

Con base en lo anterior, los retos son enormes: unos se vinculan con la
infraestructura; en la mayoria de los casos significan mejorar las bibliotecas,
acceso a Internet, espacios para trabajo de investigacion de los estudiantes; otra
es atender una politica que impulse a que los profesores universitarios logren un
grado académico; finalmente, y no menos importante, es abordar el reto de la
definicibn de las principales caracteristicas académicas que debe reunir un
posgrado en educacion.

De tal manera que Martiniano Arredondo y Maria de la Paz Santa Maria (2001),
argumentan en Condiciones institucionales del posgrado: alternativas y estrategias
para incrementar la eficiencia terminal que es relevante analizar las condiciones
institucionales que ofrecen los programas de posgrado en lo que respecta a
cubiculos para estudiantes y profesores, bibliotecas con material actualizado o de
amplia demanda académica, equipamiento para la consulta y reproduccion de
materiales, aulas, mobiliario, salas de reunién y de trabajo para el estudio y la
discusion en grupos, equipo de cOmputo para que los estudiantes tengan acceso a

redes de informacién y realicen sus reportes, ensayos e investigaciones.

El analisis sobre el estado actual de las condiciones institucionales en el posgrado,

organizacionales y de infraestructura puede permitir el disefio de estrategias
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pertinentes con miras a propiciar y enriquecer la vida académica en cada
programa, por lo que la apertura de espacios que posibilitan la interaccion diaria

de los actores del posgrado puede lograr una mayor tasa de graduacion.

Alvaro Matute (2001) en El posgrado en historia: eficiencia terminal y condiciones
institucionales plantea que es necesario contar con bibliotecas bien surtidas con
colecciones de las principales revistas especializadas al dia, suficientes aulas para
seminarios y salas para la elaboracion de coloquios rigurosamente semestrales,
aseo puntual, mas computadoras con Internet y lectores de CD-ROM; y lo mas
importante: contar con plantas de alumnos de tiempo completo, apoyados por sus
respectivas becas y plantas de profesores que estén muy bien comunicados entre

si para que de ellos surja la buena comunicacion.

Es necesario insistir que la realizaciéon de conferencias, encuentros, coloquios y
cursos extracurriculares deben ser prioritarios en el posgrado, ya que permiten el

intercambio de ideas entre los actores.

En el mismo sentido Judith Boxer (2001) en Desafios del posgrado en la Facultad
de Ciencias Politicas y Sociales pondria su atencion en la Division de Estudios de
Posgrado de la Facultad de Ciencias Politicas y Sociales (FCPS) de la UNAM, la
cual confronta en la actualidad mdultiples desafios de diversa indole, entre los que
destacan los siguientes: la Division debe dar respuesta a las necesidades
educativas del pais, formando recursos humanos preparados para atender a las
exigencias del conocimiento; el posgrado se debe pensar como un espacio
privilegiado de interseccion de la investigacion y la docencia y de encuentro entre
la comunidad de cientificos sociales de la universidad para superar la dispersion y

la fragmentacion de su quehacer.

Estas metas, sin embargo, no podran llevarse a cabo satisfactoriamente si no se
considera que los bajos salarios y la infraestructura son insuficientes para cumplir

las tareas de investigacion y docencia. Asi, se da el acceso mas ventajoso a los
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recursos de financiamiento y apoyo nacionales por parte de las llamadas ciencias
duras, en comparacion con las ciencias sociales. Esto se manifiesta en la
asignacion diferencial por sectores del gasto federal en ciencia y tecnologia, en

educacion y en la participacion de la comunidad cientifica en el SNI.

Concluye que la maestria debe ser la preparacion para el doctorado y su exitosa
culminacion debe ser la elaboracién de un proyecto de alto nivel que le dé una

suerte de pase automatico para el doctorado.

3.2.5 Programas

Martiniano Arredondo (2000) en La eficiencia de los programas de posgrado en
educacion: una perspectiva comparativa de los procesos de graduacion alude al
caso particular de los programas de posgrado en educaciéon de la UNAM. Por una
parte, de las ciencias sociales y las humanidades y por otra, de programas de las

ciencias experimentales.

En 1994 un grupo de investigadores del Centro de Estudios sobre la Universidad
(CESU) de la UNAM decidio realizar estudios sobre el posgrado como una linea

de investigacion institucional.

El equipo de investigacion realiz6 un primer estudio de caracter exploratorio en
algunos programas de posgrado de las ciencias sociales y de las humanidades,
los programas de maestria y doctorado de sociologia y de ciencia politica de la
Facultad de Ciencias Politicas y Sociales y por otra parte, los programas de
maestria y doctorado de historia, filosofia y pedagogia, asi como de la maestria en
ensefianza superior de la Facultad de Filosofia y Letras. Al haberse detectado la
eficiencia terminal como un problema central de esos programas, manifestada en

las bajas tasa de graduacion y en los largos tiempos empleados para graduarse.

Posteriormente desarrollaron un estudio sobre las practicas y procesos de
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formacion en algunos programas de posgrado de las ciencias experimentales. Con
esta linea de investigacion, ademas de los resultados especificos de cada
proyecto, se pretende ir construyendo un conocimiento sobre las préacticas y
procesos de formacion en el posgrado, que permitan contar con elementos de
comparacion entre disciplinas y areas de conocimiento. Otro proyecto se orienta al
estudio comparativo de los procesos y practicas de formacion en los programas de
ciencias sociales y las humanidades y de los programas de las ciencias
experimentales, por lo que la intenciébn es contribuir a un mejor conocimiento y
compresion de las situaciones y problemas de los programas del posgrado
universitario, asi como su mejoramiento en términos de su pertinencia, cobertura y

calidad.

Resulta de interés mencionar que en el marco del problema de eficiencia terminal
no escapan los posgrados en educacion, asi se trabaja en una primera parte,
proporcionando algunos datos para ubicar la dimensién del posgrado en
educacion en el contexto del posgrado nacional y hace referencia al papel que ha

tenido el posgrado en educacion de la UNAM y sus antecedentes.

En una segunda parte sostiene que la eficiencia terminal es un sintoma de la salud
institucional de los programas y que ésta, por consiguiente en estrecha relaciéon
con la vida académica que en ellos se desarrolla con la participacion y el

compromiso reciproco de la institucion y de los estudiantes.

Se concluye que el abandono de los estudios y la eficiencia terminal se relacionan
directamente con la vitalidad que tengan los programas de estudio en su
dimension intelectual y social y con la incorporacion e integracién de los
estudiantes a la comunidad académica y al campo disciplinario del posgrado. En
esa perspectiva, de lo que se trata no es establecer como meta ultima del
posgrado la permanencia y retencion de los estudiantes hasta la graduacion, sino
de enfatizar que la meta final es la formacion de los estudiantes y su desarrollo

intelectual y social.
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Angel Diaz (2001) en Planes de estudio y programas de posgrado: las maestrias
reflexiona de cémo hoy en dia la balanza se ha inclinado fuertemente en apoyo a
programas de desarrollo de ciencia y tecnologia en detrimento del apoyo a las
ciencias sociales y las humanidades. Estas ultimas quedan rezagadas a un
segundo o tercer plano en funcion de las prioridades dictadas por el modelo de
desarrollo neoliberal imperante, que otorga menor importancia a la formacion de
recursos y a la investigacion en estos campos, por lo que cualquier politica
nacional se debe dirigir a la atencién y solucién de las distintas necesidades y
demandas basicas de la poblacion, como de los distintos grupos que la
conforman, no solo de orden tecnoproductivas y econémicas sino también de

orden politico, cultural y social.

Ya que se observan estructuras curriculares rigidas, programas y contenidos poco
diferenciados, como procesos y practicas altamente escolarizados, el modelo
dominante que subyace sigue siendo el del maestro que ensefia y el alumno que
aprende, en el que como consecuencia, el aprendizaje se orienta hacia la
reproduccion de contenidos, dejando a un lado los elementos necesarios y
especificos para logar manejos y aprendizajes adecuados para la construccion

conceptual y para la realizacion de la investigacion.

Se reflexiona que el debate con relacion a la flexibilizacion curricular constituye un
elemento necesario y fundamental para el posgrado. En el caso de la maestria,
probablemente las propuestas de flexibilizacion permitan efectuar nuevos

desarrollos.

Desde otra vision, Juan Manuel Pifia (2001) en Curriculo de los programas de
historia, filosofia, pedagogia, ciencia politica y sociologia analiza como los
programas de posgrado que se llevan en la Facultad de Filosofia y Letras (historia,
filosofia y pedagogia) tienen problematicas académicas distintas entre si, referidas
principalmente a la especificidad del campo de estudio. En el caso de la FCPS,

dada la afinidad de los dos programas, los problemas son similares.
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Por lo que respecta a la FFL tiene algunos profesores de tiempo completo o medio
tiempo dedicados a las actividades del programa de posgrado, a diferencia de la
FCPS, donde todos estan asignados a la licenciatura o se les contrata so6lo por
horas. La incorporacion de profesores contratados por horas para impartir una
asignatura, tiene la ventaja de que se pueden integrar, en cada programa,
académicos renombrados en su campo de otras instituciones. La desventaja
consiste en que este clase de profesores, por el tipo de contratacién y por la
variedad de actividades que desempefian diariamente, tienen poca participacion
en las actividades del programa fuera de las aulas, que también forman parte de la

vida académica.

Se concluye que en las dos facultades, el reducido nimero de profesores de
tiempo completo propicia que las interacciones se limiten a lo formal y casi
exclusivamente en el salon de clases. Esto indica que las tutorias no funcionan
como estd indicada en el reglamento de 1995 al no contar con lineas de
investigacion institucionales para cada programa de posgrado. Las investigaciones
que se realizan son solo iniciativas personales o grupales, con poca continuidad
curricular y con dificultades administrativas, financieras y académicas para que se

integren es esos proyectos los estudiantes del programa.

De manera general, en lo referente a capitulos de libros se consultaron 30
producciones, en donde existe el predominio de los siguientes autores: Martiniano
Arredondo Galvan, Angel Diaz Barriga, Juan Manuel Pifia Osorio, Ricardo

Sanchez Puentes y Claudia Beatriz Ramos Pontén.

Los campos tematicos que mas se analizan son los siguientes: actores, practicas y
procesos, politicas, condiciones institucionales y programa, siendo las teméticas
predominantes la eficiencia terminal y la tutoria la primera porque existe una fuerte
presion por parte del CONACYT para que los posgrados aumenten los niveles de

titulacion y puedan tener derecho a los apoyos econdmicos, y por otro lado la
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tutoria, debido a que es uno de los procesos de formacion de singular relevancia
en los programas de posgrado y a que la misma demanda de los estudiante se
decide por aquellas instituciones que cuentan con un sélido sistema de tutoria.
Como se ha visto, la tutoria es una pieza clave en el posgrado, en donde el tutor
juega un papel esencial en este proceso formativo, ya que da seguimiento al
avance de la investigacion y asesoria, entrena o prepara al estudiante para el
fortalecimiento de las habilidades verbales y escritas, informa sobre los
contenidos, alcances y compromisos de un estudiante al cursar un programa de
posgrado, presenta las lineas de investigacion, la compatibilidad de las mismas
con las caracteristicas de trabajo de investigacion y las posibilidades de
aplicabilidad social de su proyecto, conduce de manera imparcial y valora si el
disefio de la metodologia cumple o no con los requisitos minimos para llevar a
efecto la comprobacion o no de la hipétesis de la investigacion y lograr asi una

comunicacion permanente.

Por lo anterior, considero que el estudiante y el tutor tendrdn que aprender a saber

escuchar y saber escuchar implica:

e Escuchar sin adelantar juicios.

¢ No discutir un criterio de investigacion sin conocimiento de causa.
e Valorar lo que se dice y el como se dice.

e Interpretar el mensaje enviado y no juzgar de primera intencion

o Respetar la libertad de quienes escuchan.

Sin duda, la tutoria es de gran relevancia en el posgrado, debido a que la misma
puede influir de manera definitiva en que un estudiante llegue al final de la carrera
donde el premio final es la titulacion.

A lo que surge la interrogante: ¢Las mismas problematicas se hacen presentes en
los articulos de revista o existen cambios sustanciales en este nivel tan importante

para el desarrollo del pais?
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3.3 Articulos de revista

El articulo de revista es un escrito de cierta extension e importancia inserto en un
periodico o revista, el cual debe tener los siguientes elementos basicos:
introduccion, propuesta, el despegue (en el cual el autor magnifica la importancia
de su descubrimiento o su argumentacion y explica como habra de cambiar la
vision comunmente sostenida sobe el tema estudiado; es como un poco de salsa

para el texto, que abrira el apetito del lector), la demostracién y la conclusion.

Es interesante tener en consideracién que la UNAM cuenta con uno de los
tabuladores més precisos para evaluar un trabajo de investigacion. Estos criterios
incluyen, para el area de ciencias sociales y humanidades, elementos como:
originalidad, calidad, caracteristicas de la bibliografia y la extensién del articulo,
asi como caracteristicas de la misma revista, tales como: el prestigio, la circulacion
y las condiciones de arbitraje. Partiendo de esto, encontramos los siguientes

articulos de revista (Lauro Zavala, 1996):

3.3.1 Actores

Juan Manuel Pifia (1997) en La eficiencia terminal y su relacién con la vida
académica. El posgrado en sociologia y ciencia politica de la UNAM analiza la
eficiencia terminal de los programas en ciencia politica y sociologia, de la Facultad
de Ciencias Politicas y Sociales de la UNAM, como parte de una investigacion

mas amplia que se realiza dentro del centro de estudios sobre la Universidad.

La investigacion tiene cuatro momentos secuenciados: revisién bibliogréafica,
reformulacion de la hipétesis, disefio y aplicacion de los instrumentos para el

trabajo de campo y sistematizacion e interpretacién del material empirico.

En el primer momento buscd materiales relacionados con el tema de la eficiencia

terminal analizando trabajos de distintas tematicas y niveles de andlisis, que van
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desde la administracion cientifica (Taylor), pasando por la problemética de la
evaluacién y la calidad de los posgrados en México (Ayala, Bazua y Castro), hasta
terminar con los autores que realizan una critica a la eficiencia terminal desde la

administracion.

El siguiente momento de la investigacion consistié en el disefio de instrumentos
para la obtencion de informacion mediante el trabajo de campo, los cuales fueron
un cuestionario de 50 preguntas cerradas relacionadas con la vida académica; el
otro instrumento fue una guia de entrevista. Las preguntas especificas buscaron
detectar la percepcion que tienen los actores de la problemética académica de su
programa, tales como el papel de las condiciones institucionales, del plan de
estudios y de las practicas y procesos. La entrevista la realizé a ocho actores de

cada programa (funcionarios, profesores y estudiantes).

En este trabajo se expone exclusivamente la problemética de los estudiantes. De
acuerdo con los datos de la muestra, el grupo del sexo masculino registré 56% de
la poblacién y el del femenino 44%. En cada programa la situacion es diferente: en
ciencia politica predomina la poblacion masculina con 76% y en sociologia la
femenina con 67. La edad promedio es de 25 y la maxima de 59, lo que expresa

heterogeneidad en edades.

El 47% de estudiantes son solteros; contindan, por orden de importancia, los
casados con 37 y los divorciados con 16. Por otro lado, el nUmero de becarios es
reducido (28%); en ocupacion laboral 22%; un porcentaje alto no contesto; 44%
son académicos; 19% trabaja en actividades profesionales y 13% manifiesta estar
desempleado. De quienes trabajan, 44% lo hace en instituciones educativas; 10%
en la administracion publica y sélo 9% en otras instancias, incluyendo la iniciativa
privada. Asi, los estudiantes proceden de alguna carrera de las areas de las
ciencias sociales o las humanidades y las artes: administracion publica,
antropologia social, ciencia politica, ciencias de la comunicacion, derecho,

economia, literatura, psicologia, sociologia, relaciones internacionales, ensefianza
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superior y so6lo un estudiante de actuaria.

Es necesario hacer hincapié que algunos de los problemas que se presentan en el

posgrado de ciencia politica y sociologia son los siguientes:

Hay una ausencia de una didactica especifica para el posgrado en general y para
cada nivel del mismo. Muchas veces llega a existir continuidad con las practicas
docentes de la licenciatura; por otro lado, existe la carencia o el reducido nimero
de una planta de profesores adscrita al posgrado propicia que las relaciones entre
éstos y los estudiantes se limiten a lo formal y casi exclusivamente al salon de

clases.

En lo referente a las condiciones institucionales, son relativamente favorables para
el trabajo académico, pero también aparecen algunas deficiencias: informacion
brindada a los estudiantes, la adscripcion de la planta docente, pocos espacios
para las interacciones diarias entre estudiantes y profesores, particularmente para

las asesorias.

Se concluye que es necesario proporcionar las condiciones institucionales
adecuadas para que los profesores y los estudiantes tengan una mayor
permanencia en las sedes de los programas y de esta manera favorecer las
relaciones y la integracién social, asi como la identificacion y el compromiso de los

estudiantes con los programas.

Posteriormente se encontr6 el documento de Antonio Martinez (2001)
Caracteristicas académicas y socioecondmicas de los estudiantes de primer
ingreso al posgrado de la UNAM el cual identific6 académica vy
socioecondmicamente a los estudiantes de posgrado (maestria y doctorado de la
UNAM, generacion 2000-1).

El disefio fue un estudio observacional, descriptivo y transversal. Asi, entre
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septiembre y noviembre de 1999 aplicO una encuesta a 947 estudiantes de
posgrado que fue dividida en seis secciones: datos de identificacién, antecedentes
académicos, datos de inscripcion, informacién del posgrado, caracteristicas
socioecondmicas Yy situacion laboral. Para su analisis estadistico elabor6 una base
de datos utilizando el programa “SPSS”, obteniendo los siguientes resultados: las
principales caracteristicas de los estudiantes fueron: ser mexicanos, solteros, con
edad promedio de 35 afios, con estudios de 8.7. Aproximadamente el 50% de los
inscritos no tienen beca, no tienen un espacio en su domicilio para estudiar y su

medio de transporte es publico.

Es asi como Juan Manuel Pifia (2002) en Las préacticas escolares de los
estudiantes de la maestria dio a conocer las practicas escolares de los estudiantes
de la maestria en ensefilanza superior de la Escuela Nacional de Estudios
Profesionales Aragon, motivo por el cual disefi6 dos guiones de entrevista
destinados a los profesores y a los estudiantes del programa. Los instrumentos
especificos fueron: un cuestionario de preguntas cerradas aplicado a 28
estudiantes de esta maestria, distribuidos de la siguiente manera: 20 cuestionarios
para estudiantes de los dos grupos de primer semestre y ocho para los del tercero.
Esta muestra fue representativa de la poblacion, la cual ascendia, en el momento
de la aplicaciéon del cuestionario, a 40 estudiantes en el primer semestre y 18 en el

tercero, divididos en dos grupos en cada nivel.

El otro instrumento fue una entrevista semiabierta; el tiempo invertido en cada una

vario entre 30 y 60 minutos, dependiendo de la amplitud de las respuestas.

Se tiene como resultados, que existe una gran heterogeneidad de las carreras y
las respectivas formaciones iniciales de licenciatura, siendo el eje articulador la
docencia. Asi, el 67.8% ingres6 al programa de maestria sélo con licenciatura,
mientras que 25% lo hizo con diplomado o especialidad; en lo que respecta a la
edad, el porcentaje mayor esta entre los 36 a 40 afos; en lo que toca al lugar

donde los estudiantes realizan sus trabajos escolares, la mayoria lo lleva a cabo
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en el lugar de trabajo (71.42%) y el 21.42 en casa; en lo que corresponde al

posgrado, el 57.14% opina que es de buen nivel.

Cabe destacar que los profesores y tutores juegan un papel central, ya que su
desempefio dentro y fuera de las aulas determina que un programa se considere

de calidad.

Asi pues, Antonio Pefia (2002) en Breve manual del estudiante del posgrado
argumenta que todo estudiante debe, ante todo, buscar las mejores condiciones
para realizar sus estudios de posgrado, y que si bien es indudable que el ambiente
del sitio que ingresa es fundamental, hay otro elemento tan importante 0 mas que
el anterior: el tutor o el director de tesis, motivo por el cual debe tener
determinadas caracteristicas como: haber publicado recientemente, una lista de
logros y contribuciones al conocimiento aunque sean pequefias, colaboracién con
investigadores extranjeros y participacion en congresos, Simposios, cursos u otras

actividades de tipo internacional.

Se concluye que el estudiante debera analizar si el sitio en que se encuentra
reune estas caracteristicas, o bien, esta en un callejon sin salida, por lo cual debe

buscar otro lugar que ofrezca lo que quiere.

Es asi como Enrique Suarez (2005) en Un nuevo rumbo para los posgrados en
ciencias sociales comenta que los posgrados han perdido la brujula; ya no se
trata de dar una formacion profunda, seria y de alto nivel, sino de proporcionar
credenciales mas o menos faciles de obtener para lograr las mejores condiciones
salariales o de posicion en el sector publico o en el privado. Al menos ése parece
ser el caso en las ciencias sociales. Los alumnos llegan a estudiar maestrias y
doctorados sin la preparacion necesaria, y lo mas importante, sin la vocaciéon para
ello. Por otro lado, casi todos los estudiantes trabajan, y las becas que se pueden
conseguir son reducidas en numero y algunas en monto. Los estudiantes no tiene

tiempo para cursar correctamente sus posgrados y leen lo indispensable para
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pasar la materia.

Es necesario aceptar que se debe redefinir el rumbo y corregir la distorsion en que
muchos posgrados han caido, aun algunos calificados como de excelencia por el
CONACYT. Es necesario abandonar la concepcion de la escalera y devolver al

posgrado su finalidad académica.

Al final encontramos el documento de Antonio Martinez (2005) Los egresados del
posgrado de la UNAM en donde realiz6 un estudio, cuyo propoésito fue caracterizar
a los egresados del posgrado de la UNAM. Este fue descriptivo y transversal a
6,484 egresados de maestrias y doctorados de los programas adecuados y no al
Reglamento General de Estudios de Posgrado (1996) de la UNAM en ciencias
bioldgicas y de salud, ciencias fisico-matematicas e ingenierias, ciencias sociales
y humanidades y artes, dando como resultado que los egresados de las maestrias
tienen como caracteristica comun predominante: ser del sexo masculino, casados,
mexicanos, con un promedio de edad de 36 afios y con estudios profesionales en

la misma institucion, con un promedio de 8.7.

Para el doctorado, los datos indican que son principalmente egresados de
maestria; el 59% inicié sus estudios de posgrado entre 1999 y 2002, con beca,
tanto para realizar este nivel de estudios como para la tesis de grado. Estos
egresados trabajaron durante sus estudios de posgrado y actualmente su

actividad laboral tiene una gran vinculacion con el programa de posgrado cursado.
Sugiere que es importante realizar trabajos de seguimiento de egresados que

reflejen el impacto en la sociedad de la formacién de profesionales de méas alto

nivel académico.
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3.3.2 Procesos y practicas

Roberto Manero (1996) en La investigacion en posgrado hace notar que formar
para la investigacién supone procesos muy complejos que apuntan hacia un lugar:
recuperar en nuestros tiempos el placer por conocer. La investigacion rompe
ortodoxias, hace valer en sus precisas dimensiones la intuicion y la légica, la
argumentacion y el disefio de experiencias, la observacion y la escucha con una
modificacion en ocasiones muy controlada, en otras rayando en la histeria y
desbordada. Se concluye que la investigacion es una fuente de vida, uno de esos

raros lugares en donde la esperanza aun puede habitar.

Sobre este punto, Martiniano Arredondo (1998) en El posgrado en la formacion de
investigadores expone que es indispensable dar un giro total a nuestros conceptos

sobre la investigacion y formacion de investigadores en y para México:
1) Se necesitan investigadores que produzcan conocimientos utiles (mas alla de
las recopilaciones, los articulos o informes), aplicables a la solucion de los

problemas prioritarios.

2) Los elementos necesarios para generar conocimientos Utiles; se pueden

clasificar en tres grupos:

a) habilidad de comprensién, de conceptualizacién, de razonamiento y de juicio;

b) curiosidad y motivacion ante retos intelectuales, y

c) creatividad

Se concluye que la investigacion y en particular la investigacion universitaria, a

pesar de considerarse una palanca de desarrollo, ha contribuido muy poco a

solucionar los problemas nacionales, tiene escaso alcance en la comunidad
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cientifica internacional y tiende a formar investigadores académicos poco

interesados en los sectores productivo y social del pais.

De la misma manera, Cecilia Fierro (2004) en La investigacion y la formacién para
la investigacion en los posgrados en educacion deja ver que la investigacion
resulta ser un asunto de maxima importancia en el pais debido a que en la medida
en que se fortalezca se tendr4 una mayor independencia de los paises que
poseen conocimientos, tecnologias e innovaciones cientificas superiores. Asi, el
impacto de la investigacion en el posgrado se refleja en sus productos y una
media comparativa de lo que se produce en el ambito cientifico es la publicacion

anual de articulos cientificos.

Se concluye que es importante alentar la investigacion modesta, Util, definida en
distintos niveles de acuerdo con la naturaleza, condiciones y objetivos reales de
las instituciones en que se desarrolla, la cual permitird enriquecer el perfil
profesional de sus académicos y apoyar el aprendizaje y desarrollo profesional de

los alumnos.

Es importante destacar que Maria Elena Hernandez (2005) en Espacios
académicos marginales, una alternativa para promover la investigacion educativa
comenta que en los espacios académicos marginales se propicia la reflexion, la
observacion, la creatividad, la gratuidad, las respuestas y, desde luego, la
investigacion académica. Asi, la investigacion educativa requiere no Unicamente
de la creatividad, compromiso y profesionalismo del investigador, sino también de

los espacios académicos especificos que le aporten libertad.

3.3.3 Politicas

Susana Gardufio (1998) en La titulacién en los posgrados: un reto que enfrentar
(primera parte) critica que a pesar de las politicas adoptadas para darle solucion al

bajo indice de egresados, los resultados en cuanto a niveles de titulacion, distan
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de ser los deseados, por lo que argumenta que este retraso se debe a tres

factores relevantes: la normatividad, la estructura y la infraestructura.

Se concluye que si bien las politicas, la normatividad y los objetivos privilegian la
estructura de los posgrados maestria y doctorado. Sin embargo, las lineas de
accion que se dan en la practica se ubican en una estructura que limita el logro de
los objetivos propuestos. Esto puede derivarse de la generalidad de los contenidos
definidos en los planes de estudio para llegar a esos objetivos, en las estrategias
de operacion, la docencia y las condiciones materiales de las instituciones que

ofrecen programas de maestria y doctorado.

Desde otro punto de vista, Norma Gutiérrez (2003) en Una aproximacion a la
dimension regional de los programas de posgrado en ciencias sociales en México
analiza como a partir de las politicas oficiales de educacion superior y de ciencia y
tecnologia de la década de los noventa y principios de este siglo, los programas
de posgrado han mostrado una dindmica constante de crecimiento y expansion,
relacionada con una distinta distribucion geografica de los mismos, de las

instituciones que los imparten y de su matricula respectiva.

El articulo se encuentra organizado en dos partes: la primera consiste en una
caracterizacion del contexto general de los posgrados en México, tomando como
eje de andlisis el proceso de crecimiento de este nivel educativo en los ultimos
afos. La segunda parte presenta una caracterizacion de 20 programas de
posgrado seleccionados en cuanto a trayectoria, programa académico, orientacion

formativa predominante y planta docente.

3.3.4 Condiciones institucionales

Susana Gardufio (1997) en La titulacién en los posgrados: un reto que enfrentar
(segunda parte) se centra en un punto clave en el posgrado como es la

infraestructura, ya que visualiza como las instalaciones se ven rebasadas por el
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crecimiento de la poblacion estudiantil, lo que ocasiona que no se cuente con los
espacios adecuados y suficientes para realizar las funciones de docencia e
investigacion. Aunado a esto estan los recursos con los que cuenta para propiciar
el desarrollo de los estudios de posgrado, ya que los servicios de apoyo son

limitados.

Asi las bibliotecas y centros de documentacion son pequefios y carecen de la
informacién necesaria, estan ubicados en instalaciones improvisadas, lo que
impide tener un espacio suficiente y adecuado para el trabajo de consulta e
investigacion. Los servicios de equipos de computacion, de Internet y otros medios
electrénicos son también reducidos para el nimero de usuarios, asi, haciendo

frente a estos problemas se espera que haya indices altos de titulacion.

Se concluye que se debe buscar una ruta viable que permita incrementar los
niveles de titulacion estrechando la investigacion con la estructura de créditos de
los programas. De ahi que este documento considera que una alternativa para
enfrentar la situacion es procurar un cambio en la concepcién del plan de estudios
y hacer que realmente se tome la investigacion como eje del desarrollo de los
cursos de maestria enfocados a ofrecer las herramientas de la metodologia de la

investigacion.

La misma autora (1998) en El doctorado como quinto nivel de la educacion
reflexiona cémo las principales probleméticas que existen en el doctorado son: se
carece de una infraestructura necesaria para el desarrollo de la ciencia, tecnologia
y las humanidades, hay desactualizacion del equipamiento y de los acervos
bibliohemerograficos, hay una pobre capacidad instalada para la investigacion que
es el trabajo medular del doctorado, no se cuenta con salones adecuados para el
trabajo de investigacion, los investigadores trabajan en condiciones precarias,
tienen bibliotecas con acervos reducidos y obsoletos, la tecnologia es anticuada o

insuficiente.
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Por lo anterior propone distintas sugerencias de cambio:

a) Planeacion: definir una planeacién razonada, para lo cual es importante
reestructurar el doctorado, detallando aun mas sus objetivos y, sobre todo,
relacionandolo con las necesidades reales de los diferentes sectores con los que

se involucra.

b) Investigacion: establecer lineas de investigacion que deriven de un andlisis
realizado entre las instituciones con programas de doctorado, las areas

gubernamentales correspondientes y el sector productivo.

c) Vinculacion interinstitucional: continuar y fortalecer la vinculacion entre
universidades e institutos tecnolégicos que ofrecen doctorados para que los
programas tengan posibilidades de proyectarse tanto nacional como

internacionalmente.

d) Financiamiento: propiciar la busqueda y consolidacion de otros medios de
financiamiento generados por las propias instituciones. Se podria hablar de un
financiamiento mancomunado entre el sector publico y privado y agencias
internacionales, asi como de los recursos que ingresen a las instituciones por

cualesquiera de los servicios a los que se contraten.

e) Infraestructura: contar con instalaciones propias para el doctorado, donde se
pueda realizar la investigacion, contando con los avances tecnoldgicos que
permitan el desempefio de las tareas de los programas, ya que debe ser suficiente

como para dar cabida tanto a los catedraticos como a los alumnos.
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3.3.5 Financiamiento

Eduardo Sandoval (1996) en Situacion actual del posgrado en México deja ver que
de manera general se pueden identificar en el posgrado problemas académicos,
de organizacion, financieros, de recursos humanos, de infraestructura, que
respondan a las necesidades sociales mediante la formacion de talentos en las
diversas éareas del conocimiento capaces de resolver los diversos problemas
sociales, de salud, educacién, ingenieria, derecho, administracion, comunicacion,

educacion politica y arte, entre muchos otros.

Se concluye que mayores recursos de inversion, subsidios y un incremento en la
cobertura de la educacion son medios necesarios pero no suficientes para logar
una cultura de la educacion. El elemento esencial es la calidad de la educacién,
concepto que ademas de la capacitacion de los docentes implica un progreso de
orden psicoldgico, cognoscitivo y afectivo por parte de los estudiantes hacia la

ciencia.

Diddoro Guerra (1998) en Tendencias y perspectivas del posgrado ante la
globalizacion deja claro que en los posgrados se debe considerar su relacién con
ambitos de discusién vinculados con el desarrollo socioeconémico que les permita
operar de conformidad con las lineas mas avanzadas de las ventajas
comparativas que ofrece la actividad productiva en el marco de la globalizacion,
buscando introducir ciencia, tecnologia, nuevas formas de organizacion y recursos
humanos calificados ahi donde se requiera apoyar, impulsar o favorecer la
competitividad mundial de las empresas y la productividad. Los posgrados no
pueden, sin embargo, reducirse a las areas vinculadas directa o indirectamente
con el crecimiento y desarrollo de las ventajas competitivas de mercado. También
constituye una exigencia central atender retos fundamentales vinculados con el
desarrollo social, estatal cultural y educativo, por lo que debe haber una estrecha
vinculacion entre la creacion de conocimiento y sus aplicaciones sociales con base

en el impulso al conocimiento de frontera mediante el fortalecimiento de la

107



investigacion cientifica y el desarrollo tecnolégico y con el consecuente apoyo

econdémico.

Es importante insistir que el financiamiento es insuficiente, puesto que los recursos
con los que cuenta el posgrado estan en funcion directa del presupuesto que se le
otorga a la universidad y esto sin duda repercute en la calidad, ya sea en la

contratacion de una planta de docentes de tiempo completo.

3.3.6 Programas

Jorge Guevara (1999) en Globalizacion y cooperacion académica: en busca de un
modelo regional para el posgrado deja ver que resulta cada vez mas evidente la
necesidad de formar posgraduados de forma integral, de modo que puedan
contender con los avances vertiginosos que obligan a ser competitivos en un
ambiente multidisciplinario, desarrollar programas para la formacion de personal
académico y de investigacion, favoreciendo la obtencion del grado, promover la
comunicacion con otros grupos cientificos, asi como el desarrollo conjunto de
proyectos de investigacion, intercambiar profesores, investigadores y alumnos de
posgrado con otras instituciones afines, establecer convenios de colaboracion
equitativos entre las empresas y las universidades, captar a los mejores alumnos
del pregrado para inducirlos a la investigacion, la creacién de redes de informacion
relativas al intercambio académico y a las oportunidades de beca y la creacion de
un sistema de informacion que cuente con datos relevantes de personal
académico, planes de estudio, lineas de investigacion y requisitos de ingreso y

egreso.

Se concluye que para avanzar en la competitividad internacional se requiere no
sélo de institucionalizar por parte del sistema de universidades, las relaciones de
cooperacion regional, nacional e internacional, sino también contar con una visién
de futuro sobre lo que el posgrado sera en los proximos doce afios en términos de

diversificacion de la oferta educativa y de formacion de recursos humanos.
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Por lo que, Gabriel Koremblit (2000) en Los disefios curriculares de posgrado en la
formacion docente como expresion de una concepcién educativa hace notar que la
ensefianza se ha caracterizado por el discurso retorico, la clase magistral y la
tendencia al método repetitivo. Estas formas tradicionales de estructurar las clases
no coinciden con las investigaciones y aportes epistemologicos y tecnolégicos en
torno a la estructura cognitiva y los procesos de construccion del conocimiento;
asi, la practica docente universitaria se ve distanciada de sus propios productos:

en este caso, la construccidon del conocimiento.

Es de destacar que Manuel Gil (2000) en Un siglo buscando doctores analiza
criticamente el Programa para el Mejoramiento del Profesorado (PROMEP),
observando que el acceso al posgrado por parte de los académicos mexicanos se
ha dado de manera importante antes de dicho programa y advierte sobre el riesgo
de gastar recursos cuantiosos, con resultados mas aparentes que efectivos, si en

lugar de atender las motivaciones profundas se privilegian indicadores
superficiales de tipo credencialista, ya que la expansion de los posgrados
requerira de un nuevo perfil de profesor en que la relacion tradicional vertical entre
docentes y alumnos evolucione hacia un modelo horizontal donde los profesores

sean coordinadores del proceso ensefianza-aprendizaje.

Victor Rosario (2000) en Alternativas para el desarrollo académico de los
posgrados resalta algunos criterios para el desarrollo académico del posgrado
como son: la sistematizacion de las practicas institucionales, la vinculacion
docencia-investigacion, la evaluacion y el seguimiento de los posgrados, la
investigacion desarrollada por equipos inter y multidisciplinarios, asi como
interinstitucional, la vinculacion del quehacer académico de los profesores-
investigadores, con el sector productivo, la incorporacion de los estudiantes de
posgrado en los proyectos de investigacion y su vinculacion con los sectores del

mundo de trabajo y el trabajo colegiado.
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Asi Emilio Aguilar (2000) en Retos del posgrado en México ante las vigencias del
siglo XXl visualiza la importancia del posgrado como elemento transformador de la

sociedad mexicana ante el umbral del siglo XXI.

Asi pues, el posgrado en México ha cumplido funciones relevantes para el
desarrollo nacional, ya que ha sido un factor estratégico tanto para la formacion de
profesionistas, la generacion y transmision de conocimientos, asi como para la
difusion de la ciencia y la cultura. Como factor de movilidad social ha contribuido a
ampliar las oportunidades profesionales de los mexicanos y junto con ello,
cristalizar propésitos de equidad y justicia social. Por eso ante la globalizacion, los
posgrados tradicionales en México tendran que fortalecerse y en muchos casos
redefinirse. Surgiran areas necesarias, tanto en los campos que se vinculan con la
ciencia y la tecnologia como los que permiten actuar en ambitos mas generales de

procesos sociales y politicos.

Se concluye que es prioritario investigar los proyectos de difusién dignos de valia,
los valores detras de los planes de estudio, sus contenidos orientados a la ciencia
y tecnologia, el énfasis en la educacion humanista, lo cual representa un nuevo

ambito educativo que surge de esta nueva realidad internacional.

Del mismo modo, Rosaura Ruiz (2004) en El posgrado en México destaca que la
cantidad de egresados de los programas de posgrado no son suficientes para
atender las necesidades del pais; hay poca homogeneidad en la calidad de dichos
programas; es condicion necesaria tener un Sistema Nacional de Posgrado y
establecer una normatividad que contemple la descripcion y calidad de todos los
programas relacionados con este nivel de estudios del pais. Es necesario definir
¢a donde queremos llegar en los préximos 20 afios?, siendo necesario realizar un
trabajo de planeacion estratégica donde se involucre a varias dependencias
gubernamentales e instituciones de educacion superior, publicas y privadas para

alcanzar tales objetivos.
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Concluyendo que para el desarrollo de los estudios de posgrado en México se
requieren entre otros elementos: una politica nacional, no centralista; una politica
publica de educacion superior, nuevos modelos educativos y de administracion y
construccion del conocimiento con el fin que autoridades educativas (federales,
estatales y municipales), lideres gremiales, académicos y grupos colegiados,
instancias de planeacion y directivos en el orden educativo, social, cientifico,
tecnoldgico y cultural, que encuentren puntos de consenso y de unién de
esfuerzos para el trabajo conjunto y el desarrollo de programas innovadores

educativos en el posgrado.

Se debe aclarar que no todos los documentos trabajan las problematicas del
posgrado sino que también hay escritos que dan propuestas de gran interés para

los actores del posgrado como las siguientes:

Maribel Paniagua (2000) en Pensamiento, percepcion del cambio y discusion
grupal: los diarios de clase de estudiantes de posgrado realiza una experiencia
educativa desde el marco metodologico planteado en la filosofia para nifios para
que al mismo tiempo que se promueven competencias académicas se propicie el
desarrollo de disposiciones sociales y de habilidades del pensamiento que
permitan conformar una comunidad de indagacién, de tal manera que sus
miembros puedan transferir sus aprendizajes a otros ambitos, motivo por el cual
utilizo la prueba de New Jersey a estudiantes de posgrado. Al inicio del curso
doctoral, los estudiantes recibieron breves instrucciones respecto a la elaboracion
del diario, el cual debia ser entregado al final de la sesion siguiente, limitAndose a
2-3 cuartillas en donde se reflejara lo que cada estudiante considerara lo mas
importante sucedido en clase. En general, en las primeras sesiones son expuestas
a manera de enumeracion de eventos y en la siguiente se presenta una vision mas
critica con relacion a lo sucedido, los textos e ideas discutidos sus implicaciones y
la participacion propia y de los comparfieros de curso, por lo que se concluye que

los diarios de clase te permiten detectar problemas de aprendizaje en los cursos.
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Ahora bien, Eustolia Duran (2004) en Creencias y valores en el posgrado, una
utopia en la formacion aborda el tema de la posibilidad de trabajar el campo de las
creencias y los valores en los procesos de formacion, ya que resultados de
algunos trabajos de investigacion y los planteamientos de algunos estudiosos dan
cuenta de la necesidad de incorporar el componente intersubjetivo en los espacios

formativos.

En el campo disciplinario, el conjunto de cursos y seminarios y la practica
escolarizada constituye el eje organizador principal de las maestrias. Esto denota
una estructura curricular centrada en aquellas asignaturas que deben ser cubiertas
en un determinado tiempo y no en una practica orientada a la investigacion,
puesto que no forma parte de los créditos en los planes y programas de estudio. Si
la escolarizacion da lugar a la discusion de ciertos contenidos desde diversas
posturas, es alli donde se encuentra el puente entre creencias, valores y

formacion.

Ya que en el curriculo, los programas y planes de estudio de educacion superior,
incluyendo el posgrado, no dice ni orienta el trabajo de las creencias y los valores,
se considerar que debe trabajarse en esta parte, en la perspectiva de su
transformacion, pues debe reconocer la relevancia de la articulacion entre el

componente intersubjetivo y el intelectual.

Para cerrar el presente rubro, se encontro el documento de Daniel Gomez (2000)
De la maestria en ensefianza superior al posgrado en pedagogia donde el objeto
de estudio lo constituye el proceso de reestructuracion curricular colegiada en el
gue se vio inmersa la maestria en enseflanza superior de la Escuela Nacional de
Estudios Profesionales Aragon a partir de las reuniones que la comision
convocada expresamente para este efecto desde agosto de 1996 hasta junio de
1998. La conformacion del equipo de reestructuracion curricular implico, de

manera constante, la apertura de un espacio de intercambio tedrico y experiencial,
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pero sobre todo, la posibilidad de creacion colegiada que arroja como producto del
conjunto de las reuniones una propuesta curricular de reestructuraciéon del
posgrado en educacion de la ENEP Aragon: La maestria y el doctorado en

pedagogia.

Finalmente, el desarrollo académico en los posgrados implica iniciar procesos
para desestructurar practicas académicas que no permiten la renovacion de los
sistemas académicos, mucho menos el cambio de actitud de los actores o sujetos

institucionales. Por ello es necesario el rompimiento de estos esquemas.

Como se ha visto, los articulos que se refieren a nuestra temética son 25, y fueron
localizados en las siguientes revistas: “Horizontes Aragon”, “Ciencia y Desarrollo”,
“Reencuentro”, “Desarrollo Académico”, “La Tarea”, “Universidades”, “Perfiles
Educativos”, “Suceso” y “Red de Posgrados”, siendo los autores principales: A.
Martinez, Juan Manuel Pifia Osorio, Martiniano Arredondo Galvan, Susana

Gardufio Roldan y Diodoro Guerra Rodriguez.

En lo referente a los campos tematicos predilectos son: actores, practicas y
procesos, politicas, condiciones institucionales, financiamiento y programas, en
donde se plantea un problema muy comun en los posgrados, y es que a pesar de
las politicas adoptadas para darle solucion a las bajas tasas de graduacion y en
los largos tiempos empleados para graduarse, no han dado los resultados
esperados. Es necesario tomar en cuenta que una parte considerable de los
estudiantes que asisten al posgrado trabajan, por lo que la proporcion de alumnos
de tiempo completo es reducida y alta la cantidad de los que se ausentan de sus
cursos por varios semestres, con lo que prolongan el tiempo para concluirlo. Por

ello, los estudiantes que logran terminar su proyecto lo hacen en un lapso largo.

Es interesante tener en cuenta que hoy las miradas se dirigen hacia los programas
de ciencias experimentales, particularmente en los que se desarrollan en institutos

y centros de investigacion, ya que presentan determinadas caracteristicas como:
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son excepcionales los estudiantes que no estdn becados y que no le dedicaban
tiempo completo al programa y un punto central: aprenden al lado de un
investigador consolidado, lo que sin duda influye favorablemente en los niveles de

graduacion.

Sin duda conocer como se trabaja en las ponencias el posgrado, dara un

panorama mas amplio de cuéles son sus fortalezas y debilidades.

3.4 Ponencias

El Diccionario Enciclopédico Larousse indica que la ponencia es una dinamica
comunicativa en la cual el ponente hace una presentacion, comunicacion o
propuesta sobre un tema concreto, el cual muchas veces se somete al examen 'y

resolucion de una asamblea, por lo que a continuacién se analizaran las

ponencias encontradas:

3.4.1 Actores

Paulette Dieterien (1996) en La pertinencia del posgrado en humanidades y artes
en el desarrollo nacional parte del siguiente cuestionamiento: ¢ Como lograr que
los estudios de posgrado sean lo que deben ser? La primera respuesta es de
caracter interno y consiste en inculcar en los alumnos la idea de que los estudios
de posgrado deben relacionarse con la adquisicion de una préactica, de una
destreza, de un ejercicio que los capacite para la vida académica o artistica. La
actitud que se espera de los alumnos de posgrado se asemeja a la virtud
aristotélica; es decir, el habito que no se adquiere de un dia para otro sino por el
esfuerzo constante y cotidiano. La segunda respuesta es de caracter externo, que
consiste en la necesidad de revisar constantemente los planes de estudio,
imaginar cursos propedéuticos de gran nivel y reunir a especialistas para que la
seleccion de los candidatos sea lo mas clara posible, lo que ya no se puede hacer

es seguir aumentando la matricula con alumnos que solo son sensibles a las artes
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o adictos a la lectura.

A lo largo del posgrado el estudiante debe ser capaz de explicar con claridad el
coémo, por que, de qué manera, con qué medios y para qué se desarrolla el trabajo

de investigacion que constituira la tesis con la que el estudiante obtendra el grado.

De la misma forma, Santos Lopez (1998) en Pardmetros que determinan la
competitividad del posgrado hace referencia a que existe la necesidad de formar
los cuadros académicos que impulsen el surgimiento y consolidacion de grupos de
vanguardia. Mediante la consolidacibn de estos grupos es posible que las
universidades fortalezcan sus aparatos de investigacion y docencia, atraigan
recursos por medio de proyectos de investigacion para sus unidades académicas
y fortalezcan la investigacion basica. Tradicionalmente, la funcion del posgrado en
México ha sido de corte académico, formar cuadros de docencia e investigacion

para las propias universidades.

Por tanto debe existir un propésito orientado a satisfacer las demandas
especificas de los sectores productivos en lo que compete a profesionales con una
formacion muy solida en diversas areas del conocimiento. Dichas demandas se

refieren a especialistas, investigadores e innovadores tecnoldgicos.

Se necesita personal capaz de enfrentarse a los retos de la globalizacion como
expresa Benjamin Ardite (2003) en El posgrado y la demanda laboral, ya que
reflexiona cOmo hasta hace poco la licenciatura era vista como la coronacion de
una formacidén universitaria en ciencias sociales. Si bien ésta sigue siendo
relevante, incluso necesaria para algunos empleos, ya no es suficiente para otros.
En muchos casos se requiere contar con grados superiores como los de maestro o
doctor, por lo que la participacion tanto de alumnos como de profesores es vital

para garantizar un posgrado de excelencia.
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En lo tocante a las caracteristicas deseables que debe tener el maestro y el

estudiante:

Maestro:

Asistir puntualmente a las clases, actualizar los temas y la bibliografia de los
cursos, los criterios de evaluacién del curso seran claros, leer los avances de
investigacion y comentarlos, no plagiar el trabajo de los colegas y la publicaciéon de

los escritos para difundir sus ideas.

Estudiante:

Asistir puntualmente a clase y leer los materiales asignados, entrega de trabajos a
tiempo, no plagiar el trabajo de los comparieros, preocupacién por lo aprendido y
no tanto por las calificaciones, entrega de avances al tutor y no dar cabida a la

intriga.

Se concluye que en la medida en que estos comportamientos se manifiesten en el
salon de clases en la relacion entre alumnos y entre colegas, en el desempefio de
los equipos de investigacion, en las conferencias y mesas redondas o en los
comités editoriales de revistas académicas, se alcanzard la creaciéon de una

comunidad académica.

Cabe sefalar que Martiniano Arredondo (2003) en Retos y problemas en la
ensefianza y la investigacion: una perspectiva comparativa de los procesos de
formacion en el posgrado de la UNAM se centra en los estudios realizados entre

1995y 1998, los cuales arrojan los siguientes resultados:

En ciencias sociales y humanidades existe una gran heterogeneidad en la
poblacion estudiantil en términos de edad, de las carreras de procedencia, de las

expectativas y motivaciones y de los compromisos familiares y laborales de los
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estudiantes. En la muestra de 137 estudiantes de los cinco programas filosofia,
historia, pedagogia, sociologia y ciencia politica y sociales, las edades oscilan
entre los 23 y los 67 afos. El promedio es de 37 afios y la moda de 38 afos, y
predomina la poblacién femenina en 55%; la mayor parte de los estudiantes de
ciencias sociales y humanidades so6lo dedican tiempo parcial a los estudios debido
a sus condiciones de vida; tienen beca solo el 24%, en cambio son excepcionales
los estudiantes de ciencias experimentales que no estan becados y que no
dedican tiempo completo a sus estudios; casi el 80% cuenta con beca,
principalmente del CONACYT.

La interaccion entre estudiantes y de éstos con los profesores se limita en la
mayoria de los casos a la que se da en las aulas o salones en que se desarrollan
los cursos y seminarios, a diferencia de los programas de ciencias experimentales,
donde existe una gran interaccion entre los estudiantes y de éstos con sus
profesores y tutores, y sobre todo, en los institutos y centros de investigacion, en
ciencias sociales y humanidades no hay una clara distincion de las practicas, y los
procesos de formacion entre los niveles de maestria y de doctorado, con
frecuencia los estudiantes participan indistintamente en los mismos cursos y
seminarios; en las ciencias experimentales es predominante el enfoque hacia la
formacion de investigadores; asi, en los programas de ciencias experimentales,
los estudiantes aprenden a investigar en los laboratorios al lado de los estudiantes
y con la guia permanente de un tutor y un comité tutoral;, en los programas de
ciencias sociales y humanidades, por lo general la formacién en la investigacion se
realiza de manera escolarizada, centrada en la ensefianza de la metodologia de la

investigacion.

Es pertinente tener en cuenta que los retos y problemas no son exclusivos de la
UNAM, sino que son compartidos en mayor o menor medida por la mayoria de las
instituciones. En este sentido resulta pertinente impulsar un Plan Nacional de
Desarrollo del Posgrado, entre otras cosas porque es de indudable importancia

mejorar la ensefianza y por consiguiente, los procesos de formacién de los
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estudiantes, incluida la formacion para la investigacion.

3.4.2 Procesos y practicas

Judith Licea (2000) en Indicadores de la calidad de la investigacion educativa y la
docencia del posgrado hace notar que si bien la educacion es una prioridad
gubernamental, y las reformas en todos los niveles de la educacion se ha
orientado principalmente a reducir la tasa de analfabetismo, asignacion de
recursos a las escuelas, cambios a los curriculos de educacion primaria y
secundaria. Formacion de maestros, promocion del progreso cientifico por medio
de la preparacion de investigadores en México y en el extranjero y creacion del
Sistema Nacional de Investigadores (SNI) para acreditar a los investigadores en

activo.

Sin embargo, existen problemas como: pocos investigadores de gran calidad, la
mayoria de éstos se encuentran al principio de su carrera, la investigacion tiende a
ser débil y los cientificos sociales tienen una baja productividad y no hay apoyo

econémico.

Del siguiente modo, Gerardo Vera (2003) en Importancia de la investigacion en el

posgrado trabaja su ponencia alrededor de cuatro preguntas:

¢ Por qué es importante la investigacién en nuestro pais?
¢,De qué calidad debe exigirse la investigacion que se realice?
¢, Cual es la investigacion que requiere la poblacion?

¢, Cual es el mejor lugar para desarrollarla?

Con base en lo anterior expone que la investigacion resulta ser un asunto de
maxima importancia en el pais debido a que en la medida en que se fortalezca se
tendra una mayor independencia de los paises que poseen conocimientos,

tecnologias e innovaciones cientificas. La investigacion integrada a los planes de
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estudio de los posgrados es el vehiculo que se requiere para reducir la brecha que
separa al pais de las naciones poderosas. El impacto de la investigacion en el
posgrado se refleja en sus productos y una medida comparativa de lo que se
produce en el @mbito cientifico es la publicacion anual de articulos cientificos. El
posgrado de calidad o de excelencia es el espacio educativo en el cual el
estudiante debe asumir la filosofia de que el estudio tenaz y el interés por el
proyecto de investigacion que realice debera ser parte sustancial de su estilo de
vida durante al menos cinco o seis afios y lo debe tomar como el quehacer

principal de su vida.

Por tanto la investigacion de calidad puede darse tanto en universidades publicas
como en universidades privadas; sin embargo, es la universidad publica la que
organiza y ofrece la mayor cantidad de espacios para la formacion del posgrado
del mas alto nivel y realiza un porcentaje mayoritario de los proyectos de
investigacion que contribuyen a aumentar la posibilidad de competir en este
espacio de conocimiento. La investigacion y el posgrado desempefian ahora un

papel preponderante en las posibilidades de desarrollo del pais.

En lo referente a la tutoria no podemos dejar a un lado dos documentos que dan

importantes contribuciones al posgrado.

Victor Manuel Alvarado (2006) en La tutoria en la educacion a distancia explorara
un enfoque diferente al hacer hincapié en que el acompafamiento del aprendizaje
del alumno en un sistema de educacion abierto y a distancia requiere de los
participantes una vision y accion propia de un campus virtual, donde el desarrollo
de sus programas depende de la claridad de los propdésitos institucionales y de sus

recursos. Ademas de las formas de intervencién en este entorno.

Lo que implica la transformacién de relaciones sociales y de los procesos de
comunicacion, donde acciona un programa educativo se caracteriza por la

colaboracion interinstitucional regional a través de redes, las cuales juegan un
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papel importante en la intervencién de los campos virtuales y en el mejoramiento
de las condiciones de aprendizaje de los alumnos a través de comunidades de
aprendizaje, donde el aprendizaje efectivo se caracteriza por el dialogo de sus

participantes.

Es necesario reconocer que el proceso de la investigacion implica una entrega y
dedicacion y que la incomunicacion, sobre todo antes de generar la experiencia de
la investigacion, no tan solo obstaculiza su desarrollo sino los resultados de su

aplicabilidad social.

Por otra parte, Luis Abreu (2007) en Indicadores que facilitan la tutoria:
percepciones de alumnos de distintos campos disciplinarios, UNAM deja ver que
la funcion tutoral es mas compleja que el asesoramiento de un proyecto de
investigacion. Requiere formar y socializar al estudiante dentro del area y
proyectarlo como futuro investigador o profesional innovador. Por ello se requiere
identificar qué variables estan asociadas al desempefio de la tutoria. Por lo
menos, existen tres grupos de variables relacionadas con el funcionamiento de la
tutoria: variables propias de los alumnos (sexo, edad, nivel de estudios, situacion
laboral, etc.); variables de los tutores (sexo, edad, nivel de estudios,
reconocimientos académicos, pertenencia al SNI, antigiedad como tutor, docencia
en posgrado, demanda de alumnos, colaboracion con otros investigadores), y
variables relacionadas con el programa de posgrado (campo disciplinario o
profesional, orientacién del programa, infraestructura, financiamiento y espacios

fisicos).

3.4.3 Politica

Carlos Rincon (1996) en Sistema de condicion pedagégica de educacion
avanzada para la formacion de profesionales de excelencia académica comenta
que en la universidad mexicana se carece de fundamentos psicolégicos,

pedagogicos, sociologicos y filoséficos que permitan definir un paradigma de
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educacion de posgrado concebida como la educacion altamente especializada,
por ello no existe una conceptualizacibn epistemolégica que integre
disciplinariamente las diferentes concepciones existentes sobre el conocimiento
cientifico. Como consecuencia de la ausencia de fundamentos y principios
prevalece una diversidad de interpretaciones, proyectos educativos, criterios,
politicas educativas y normas institucionales que son aplicadas de manera
indistinta en las diferentes facultades. Esta anarquia organizativa y administrativa
tiene sus causas en la imposibilidad de la propia universidad para definir politicas

institucionales que orienten la formacion de recursos humanos de excelencia.

Punto de vista que dista mucho de apegarse a la realidad ya que ha existido una
latente preocupacién por mejorar el posgrado y la muestra son las distintas
reformas a los reglamentos de 1967, 1979,1986 y 1995.

Conviene destacar que Jorge Vaca (2002) en Investigacion, posgrado y politicas
de organizacién y financiamiento resalta que se requiere de un proyecto de
evaluacién y seguimiento de politicas y lineamientos de educacion superior capaz
de hacer observable sus multiples repercusiones en la vida cotidiana de las
universidades y de calcular o derivar con detalle sus multiples consecuencias. Es
obligacién de los disefladores de las politicas demostrar que son adecuadas y
para ello es necesario contemplar mecanismos para su propia evaluacién, de igual
manera los participantes de los programas tienen la obligacion de demostrar que

sostienen programas de calidad.

En el mismo sentido Javier Laguna (2003) en El posgrado de la UNAM y su
vinculacion con otras instituciones de educacion superior: del intercambio
académico a los programas compartidos se centra en que el posgrado de la
UNAM requiere de la planeacion y aplicacion de una verdadera politica de
intercambio y vinculacién con el exterior. No se trata s6lo de crear los espacios
multidisciplinarios y de acuerdos para constituir al posgrado en un sistema, sino de

establecer puentes de contacto productivo con otras IES, con la industria, con el
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gobierno y con sectores sociales que solicitan y requieren de los servicios que da

Universidad.

En conclusién, los retos del posgrado universitario estan ligados a los desafios
que enfrenta la universidad. La necesidad de aunar equidad social con calidad de
la ensefianza y capacidad de seleccion de los mejores estudiantes se junta con la
obligacion de cumplir con las expectativas sociales. Asi se requiere de un
posgrado integrado eficaz en la formacion de recursos de alto nivel y al mismo

tiempo consciente de las necesidades del pais.

Resulta de interés resaltar que Elisabetha Nair (2003) en Reflexiones en torno a
los criterios de evaluacion del CONACYT con relacion a las disciplinas
humanisticas, analiza como en México, la politica educativa representada en la
figura del CONACYT ha establecido criterios de evaluacién que en la busqueda de
calidad y eficiencia ha desvinculado gravemente a las disciplinas relacionadas con

las humanidades.

El nombre mismo del CONACYT deja de lado la nocién de artes y humanidades y
lo mismo sucede con la lista de criterios y parametros de evaluacion que hacen
hincapié en nociones restringidas relacionadas con necesidades sociales basicas,
mejoramiento del aparato productivo, vinculacidbn con el sector publico y

productividad cientifica y tecnologica.

Motivo por el cual Maria Guadalupe Moreno (2006) en Los posgrados en
educacion: entre politicas publicas y micropoliticas institucionales hace notar que
algunos retos que podrian ser incorporados tanto a las politicas publicas como a

las micropoliticas institucionales son los siguientes:

Conformar un sistema de posgrados en educacion en el que el criterio de
pertinencia social sea el principal orientador de la toma de decisiones sobre

apertura, permanencia y cierre de los programas, potenciar el trabajo colegiado y
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la consolidacién de cuerpos académicos capaces de investigar, actualizar y
transformar el quehacer del posgrado en educacion, establecer parametros para
evaluar la calidad de los posgrado en educacion, promover un trabajo articulado
entre instituciones y programas para atender de manera diversificada las
necesidades de formacion, trabajar de manera conjunta en la planeacion y
orientacion de los servicios, asi como optimizar el uso de los recursos humanos y
materiales y generar acciones orientadas a la formacion de formadores de
posgrado, de tal manera que su incorporacibn a los programas responda

realmente a criterios de cualificacion profesional.

Para cerrar el campo se encontro el documento de Manuela Badillo (2006) Gestién
educativa en educacion superior y en la UNAM: el caso de la Division de Estudios
de Posgrados e Investigacion de Estudios Superiores Aragon, el cual se suscribe
en el campo de conocimiento Gestidbn Académica y Politicas Educativas, del
Programa de Maestria en Pedagogia de la Facultad de Estudios Superiores
Aragon de la UNAM.

Centré su estudio en variables de gestion representativas de cada una de las
funciones sustantivas de la universidad y sus areas administrativas vistas de
manera transversal. Para ello inicio el trabajo analizando las politicas del Acuerdo
Nacional para la Modernizacién de la Educacion Basica y Normal, la trayectoria
histérica del Proyecto Modernizador 1970-2006 y la insercién de México al grupo
de paises altamente desarrollados, ya que la participacibn de México en este
grupo impacta en la forma de planear las politicas social y econdmica de las
cuales se desprende la valorizacion social de la calidad. Identificar la relacion que
guarda la gestién en educacién superior con las politicas de Estado en México, es
el objetivo del proyecto llevado a cabo mediante el enfoque cualitativo y el disefio

de estudios de caso.

El resultado fue la construccion del estado del arte sobre la gestion educativa y su

relacion en educacién superior. El propoésito es difundir el resultado y establecer
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una red de comunicacion con investigadores interesados en socializar reportes de
investigacion relacionados con el tema de investigacion. El posgrado de la UNAM
y su vinculacion con otras instituciones de educacion superior: del intercambio

académico a los programas compartidos.

3.4.4 Financiamiento

Pablo Ruiz (1996) en El posgrado en el desarrollo nacional cuestiona que si bien
es de reconocerse el incremento en los Ultimos seis afios de la proporcion del
gasto publico destinado a la educacion y otros gastos en ciencia y tecnologia
respecto al deterioro sufrido en los afios ochenta, es aun insuficiente para
satisfacer las necesidades de formacion de recursos en las entidades adecuadas
para que la economia pueda restablecer las bases que le permitan crecer a tasas

reales de 5 o 6%.

Posteriormente Ma. Antonieta Andrade (1998) reflexiona en Parametros que
evidencian el comportamiento de los llamados posgrados no tradicionales que
ante las condiciones que imprime el Tratado de Libre Comercio, la competitividad
y la globalizacion, los posgrados en México deben considerarse bajo el marco de
un proyecto integral donde participen las empresas, el gobierno, los organismos

internacionales y las instituciones educativas.

El grado de precision en que deben operar los posgrados estara definido por sus
metas, estrategias y vinculaciones, no solo en el sector productivo, econémico y
de servicios, sino en el contexto mundial. Uno de los indicadores que determina la
competitividad de un posgrado es el grado de aceptacion e integracién en los

servicios sectores de la vida nacional.

Esto permitirh un mayor compromiso de los usuarios al destinar mayores recursos
para la ciencia y la tecnologia. En la medida que un sector se vea beneficiado por

los resultados que aportan los posgrados, mayor serd el grado de respuesta y
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respaldo que ofrezcan.

En el mismo afio Javier Maciel en La competitividad de los posgrados en un
escenario nacional incluyente identifica y analiza los desafios que para México
presenta el proceso de globalizacion, asi como las implicaciones que tiene para
los posgrados en los escenarios construidos por Ervin Lazslo. De acuerdo con
Ervin Lazslo, el mundo actual se esta acercando al limite de sus recursos, lo que
lo coloca frente a un conjunto de puntos criticos como: la sobrepoblacion en
ciudades gigantes, escasez de recursos industriales; pobreza tanto en el campo,

como en las ciudades del tercer mundo.

Asi Lazslo construye los siguientes escenarios:

Un escenario administrado por los gobiernos se caracteriza por el establecimiento
de alianzas entre los principales paises industrializados y el sistema mundial
dominado por un pequefio numero de bloques que controlan la mayor parte de los
recursos mundiales. Los paises que no logran integrarse a estos bloques no
pueden competir aun cuando logran obtener nichos especificos en los mercados
globales, pero cuando éstos no son redituables se hunden mas en la pobreza. El
otro escenario llamado de orden mundial se caracteriza por la integracion de una
comunidad mundial basada en el consenso internacional e intercultural que realiza
esfuerzos colectivos para salvaguardar los balances esenciales para el
funcionamiento del sistema social y una reduccién gradual de la brecha

socioecondmica.

Asi, en el escenario del orden mundial o de la globalizacién incluyente, México

tendria las siguientes caracteristicas:

Prevalencia de la légica del desarrollo sustentable y con equidad sobre la légica
de mercado, disminucién de la brecha y rezago economico, social y educativo

entre las regiones, grupos sociales y etnias y generacion de conocimiento
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cientifico y tecnoldgico socialmente relevante.

Para hacer realidad el escenario incluyente, se parte de los siguientes supuestos:

a) La educacion, y dentro de ella los posgrados, poseen margenes de autonomia
relativa para promover cambios en su interior e impactar en el entorno; por tanto,

contribuir al cambio social.

b) El estado como principal responsable de la educacion asume nuevos roles y

fortalece su responsabilidad respecto al sistema educativo.

Concluye que la competitividad tiene que ver con la construccion vy
perfeccionamiento de las capacidades, o que supone una integracién y cohesion
social efectivas para aprovechar estas capacidades en funciébn de una exitosa

insercion internacional y lograr un nivel de vida mas alto para la poblacion.

Desde otra perspectiva, Weinberg Marchevsky (2000) reflexiona en Las paradojas
del financiamiento que pensar en las fuentes de financiamiento para los
programas de posgrado de la Facultad de Filosofia y Letras considera algunas

paradojas importantes:

1.- Solucionar viejos problemas para problemas nuevos: persistencia de criterios
de inversion y aun de evaluacién tradicionales a pesar del avance de formas de

produccién de punta.

2.- Su utilizacion y sobreoferta: es sorprendente que los alumnos no saturen
todavia, como estaba previsto, las salas de cédmputo o que no se difunda el modo
de encontrarse asesores y asesorados de un comité tutoral a través de citas o

discusiones por correo electrénico.

3.- Criterios no académicos para medir la academia: es necesario pensar si los
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plazos de evaluacién seguirdn siendo anuales y si la obligacion de que el
académico llene por lo menos tres informes por un afio (UNAM, SNI y PRIDE)

redunda en un mejoramiento real de la vida académica o la burocratizada.

4.- Vacio y redundancia: existen aun espacios vacios y cuellos de botella en el
funcionamiento de la vida académica de altisimo costo administrativo y que se
combina con una superposicion ineficiente en la administracion escolar, cada
oficina controla un pequefio segmento del flujo de informacion, y esto, en lugar de

dar mayor fluidez para tramites y genera retrasos de tiempo.

De la siguiente forma, Luis Abreu (2006) en La evaluacion del posgrado:
seleccionar la calidad o construirla realiza un analisis de la operacion de tres
supuestos de la evaluacién, a saber: promocion de la calidad, rendicién de
cuentas y asignacion de recursos, mostrando como la evaluacién de lo obvio
resulta incompetente para impulsar la educacion superior. Establece que la calidad
y orientacion de los procesos de evaluacion en los paises subdesarrollados
frecuentemente se convierte en una caricatura de lo que ocurre en los paises
avanzados, provocando efectos perversos que devienen en centralizacion y
discrecionalidad, los cuales solo se corregiran con la participacion organizada de
la sociedad y los actores del posgrado. Se concluye con la necesidad de
abandonar los procesos de seleccion de la calidad hacia la construccion de la

calidad.

Rocio Fuentes (2006) en Posgrado y desigualdad social visualiza que en las
tltimas décadas la insercion de hombres y mujeres en los programas de posgrado
en México se ha elevado considerablemente. Los posgrados estan formando parte
de los proyectos de vida de jévenes como respuestas a las politicas
internacionales y nacionales en torno a los modelos de educacion superior que
exigen una mayor preparacion académica. Sin embargo, el desarrollo cientifico
tecnoldgico no es lineal, todavia son muchos los hombres y mujeres que no tienen

acceso a la educacion superior y miran muy lejos la posibilidad de estudiar un
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posgrado. En ello se manifiesta la desigualdad social, las inequidades de género y
la perpetuacion de una cultura del trabajo mexicana que no necesariamente esta
orientada hacia el estudio y la investigacion, sino a un trabajo intenso y explotador
con el objeto de asegurar un ingreso econdémico para resolver problemas de
subsistencia. Asi, el propdsito de esta ponencia es que los programas de
posgrado sean impulsados facilitando financiamientos y recursos educativos como
programas de educacion profesional abierta dirigida a todos, ampliando los

margenes de edad que piden los programas de posgrado en México.

Para el (2007) Juan Manuel Mendoza en El financiamiento en la Universidad
Publica expone que en los Ultimos regimenes, un elemento constante en la
asignacion del subsidio a las universidades publicas ha sido la inconsistencia en
montos, maneras de distribuirlo y proporciones de participacion de la Federacion y

de los estados.

Con las nuevas politicas y mecanismos que instrumenta el gobierno federal, lejos
de permitir ampliaciones importantes en los subsidios irreductibles, se ha
priorizado el impulso de programas especificos al subsidio ordinario de las
instituciones. Sin embargo, el proceso de financiamiento a la educacion superior
resulta insatisfactorio o inadecuado ante las nuevas condiciones de las
universidades, ya que no se cuenta con un esquema de financiamiento equitativo
y transparente para la asignacion de los recursos publicos de la federacion y de

los estados.

3.4.5 Programas

Edmundo Resenos (1998) en Implicaciones del cambio tecnolégico en la
competitividad del posgrado plantea que el uso intensivo de tecnologia exige
reorientar y reforzar los esfuerzos educativos, particularmente el nivel de
posgrado, para desarrollar la base cientifica y tecnolégica nacional que permita

hacer del proceso de globalizacion una ventaja compartida y del conocimiento una
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fuerza impulsora y transformadora de la planta productiva del pais. Asi debe existir
conciencia de la importancia del conocimiento y la tecnologia que son el
patrimonio mas apreciado de la sociedad, junto con la filosofia y la escala de

valores.

Asi Judith Boxer (2000) en Hacia un nuevo modelo académico del posgrado en
ciencias sociales parte de la reflexion de que el Reglamento General de Estudios
de Posgrado aprobado el 14 de diciembre de 1995 debe entenderse como una
novedosa forma de organizacion académica: la reconstitucion de una comunidad
académica a partir de formas de agrupamiento y direccion colectivas, con la
participacion y representatividad directa de quienes realizan la actividad
académica: investigadores, profesores, tutores y estudiantes, a través de
facultades, institutos y centros. De esta manera el posgrado en la universidad
debe ser impulsado para dar respuesta a las necesidades educativas del pais,
asumiendo un renovado papel en la formacion de cientificos y académicos
capacitados para ofrecer soluciones concretas que incidan efectivamente sobre la
realidad sociopolitica, econdmica y cultural. Del mismo modo, el posgrado es un
espacio central para garantizar los nexos entre la produccion cientifica, su

absorcion y aplicacion de quiénes llevaran a cabo este proceso.

Liliana Weinberg (2000) argumenta en Las humanidades y la ciudadania del
conocimiento: transformaciones y tareas de los programas de posgrado de la
UNAM en que patrticipa la Facultad de Filosofia y Letras que entre las metas que
se pretenden alcanzar en el Reglamento General de Estudios del 95 estan la
integracion del vinculo docencia/investigacion, el nuevo disefio curricular en torno
de las lineas y proyectos de investigacion y docencia correspondientes a cada
programa, la consolidacion de una planta de tutores de primer nivel, el énfasis en
la formacién personal de los estudiantes asesorados por un tutor principal y un
comité tutoral que guia su desarrollo, el estimulo a los alumnos mediante
programas de becas que garanticen su dedicacién de tiempo completo a los

programas Yy la instrumentacion de nuevas politicas para la difusion y publicacion

129



de las mejores tesis Sin duda, las humanidades contribuyen a dar respuesta al
gran desafio de la era actual: ensefiar a pensar de manera autbnoma, repensar
imaginativamente los temas y problemas clasicos e incorporar critica y
dinamicamente a la reflexion los temas y problemas contemporaneos; oponer, en
suma, a la falsa democracia de la cultura de masas, una ciudadania basada en el

conocimiento.

Por lo que Alejandro Torres (2000) en El aprendizaje grupal como modelo
académico en el posgrado se basa en que es prioritario deshacernos del mito de
que el aprendizaje se da por la acumulacion y repeticion de la informacion. Hay
qgque encontrar nuevas formas de aprender desaprendiendo, de aprender
transformando y trascendiendo los conflictos para introyectar nuevos mejores
valores y permitir habilidades y destrezas acordes con el ambito de desarrollo
profesional mediante una nueva concepcion de la participacion individual en la
accion colectiva. Deben respetarse los diferentes ritmos de aprendizaje, el
derecho a hablar y ser escuchado, a ser respetado y valorado como una pieza

fundamental en la tarea asignada.

Octavio Carvajal y Patricia Trujillo (2003) en Los seminarios de investigacion como
instrumentos para el logro de la eficiencia terminal plantean que el seminario de
investigacion se constituye como una actividad académica en la que los
participantes de la comunidad educativa exponen sus conocimientos en calidad de
expertos sobre un tema que han preparado de manera especifica para tal fin. De
esta manera, en el posgrado, la realizacion de un seminario no sélo cumple la
mision de transmitir conocimientos sino que ademas permite dar a conocer a la
comunidad que integra el programa cOmo, por qué, de qué manera, con qué
medios y para qué se desarrolla el trabajo de investigacién y que constituira la
tesis de investigacion con la que el aspirante obtendra el grado, bien de maestria o

doctorado.

Por tanto el seminario de investigacion representa un tiempo de encuentro entre la
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creatividad, el conocimiento, la investigacion y la capacidad de organizacién de los

participantes.

Es asi como Jesus Reyes (2003) en Planeacion estratégica y fortalecimiento de
los programas de educacidon media superior y superior plantea algunas de las

tareas que necesitan ser atendidas con urgencia entre las que destaca:

1) La cantidad de egresados de los programas de posgrado no son suficientes
para atender las necesidades del pais.

2) Hay poca homogeneidad en la calidad de dichos programas.

3) Es condicidn necesaria para tener un Sistema Nacional de Posgrado establecer
una normatividad que contemple la descripcion y la calidad de todos los
programas de posgrado del pais.

4) Definir objetivos: ¢, A donde queremos llegar en los préximos 20 afios?

5) Realizar un trabajo de planeacion estratégica donde se involucren las

instituciones publicas y privadas.

Se concluye que no ha habido una planeacién, supervision, evaluacion y apoyo
suficiente a las actividades del posgrado, mas bien cada institucion ha realizado su
propia planeacién en funcion de sus circunstancias particulares y no en funcion de
lo que realmente requiere el pais. El posgrado no alcanza a satisfacer las
necesidades de recursos humanos que el pais requiere ni en la calidad ni en la

cantidad.

Maria Guadalupe Moreno (2006) en “Los procesos de formacion en los posgrados
en educacion” centra su interés en la descripcion y el analisis de lo que ocurre al
interior de los procesos de formacion en los posgrados en educacion desde una

mirada en la que los aspectos cualitativos constituyen el principal foco del analisis.

Por lo que en el marco de una cultura de evaluacion de los programas que aun

privilegian aspectos cuantitativos como numero de egresados, de titulados, de

131



publicaciones, de equipos de computo, resulta fundamental atender ademas a
aspectos cualitativos que estan presentes en la operacion cotidiana de los
programas de posgrados en educacion, tales como: el tipo de experiencias de
aprendizaje que se generan, la forma en que éstas inciden en la construccion de
conocimientos, en el desarrollo de habilidades y en la internalizacion de actitudes
y valores, las relaciones que se dan entre tutor-estudiante, académicos-
estudiantes y estudiantes-estudiantes, la forma en que los estudiantes son
inducidos a una cultura de investigacion y los significados que en ella van
construyendo; es decir, todos aquellos aspectos que constituyen de manera
conjunta e interrelacionada al ambiente de aprendizaje en que los procesos de

formacion tienen lugar.

Edgar Cardoso (2006) en Alternativa para acreditar la calidad de un programa de
posgrado en educacion manifiesta que existe una participacion minima de los
posgrados en educacion tanto en el Padrén Nacional de Posgrado (PNP) como en
el Programa Integral de Fortalecimiento al Posgrado (PIFOP), lo cual se explica
debido a que el CONACYT ha establecido criterios de evaluacion que en la
busqueda de calidad y eficiencia ha desvinculado a las disciplinas relacionadas
con la educacion. Los parametros establecidos en el PIFOP hacen hincapié en
acciones restringidas relacionadas con las necesidades del aparato productivo,
con la productividad cientifica y tecnoldgica, entre otros, los cuales se relacionan
con las ciencias naturales y exactas e ingenierias. En este sentido los estandares
en el PIFOP y la evaluacion hecha por éste son iguales tanto para estas areas
como para la de educacion, dejando a un lado la naturaleza y orientacion de cada

campo de conocimiento.

Un dato interesante de comentar es que de un total de 2,411 programas
registrados solamente 478 se encuentran en el Padron de Excelencia del

CONACYT, de los cuales el 10.3% pertenecen al area de sociales y humanidades.

Asi Sergio Martinez (2006) en el documento EI impacto de la politica de
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excelencia en el posgrado tiene el propdsito de contribuir al conocimiento de la
relaciéon de mejora o desarrollo que se establece en los posgrados orientados a la
formacion en investigacibn en el area de educacion, por la intervencion del
CONACYT a través de la inclusion de los primeros en el Padron de Posgrados de
Excelencia del segundo. Este padron incorporé programas de posgrado cuyo
dictamen acreditaba que tenian condiciones, o las podian tener, de excelencia, y
de acuerdo con ello, ofreci6 diversos estimulos econdmicos para la consolidacion,
el mantenimiento y el desarrollo de los mismos. Las condiciones de excelencia
gue el CONACYT considero, tienen que ver con diversos aspectos en el disefio y
operacion de los posgrados, tales como: indice alto de profesores de tiempo
completo por alumno (mas de la mitad de la planta docente), alta tasa de
graduacion y eficiencia terminal (més del 30% y luego del 50), consolidacion de la
planta académica (perteneciente al programa), produccion escrita alta o razonable
de la planta académica y los estudiantes (mas de tres articulos publicados en
revistas de calidad dictaminadas por el CONACYT), establecimiento y desarrollo

de cuerpos y redes acadéemicas.

De la siguiente manera, Martiniano Arredondo (2007) en La evaluacion en los
procesos de formacién e innovacion en la docencia de posgrado: el caso de
algunos programas de la UNAM aborda la evaluacion en los procesos de
formacion, ya que en la medida en que se realice de manera adecuada, promueve
y propicia innovaciones en la docencia, no tan solo con respecto al desempefio de
profesores y alumnos en el nivel de la docencia en el aula con relaciéon a las
asignaturas sino de manera mas integral correspondiente al nivel de un programa

especifico de posgrado.

El proceso de tutoria estd estrechamente vinculado con la evaluacion, pues en
algunos programas de diversos campos de conocimiento los estudiantes ven al
tutor y de ser el caso al comité tutoral solamente para cubrir un requisito formal
cuando necesitan recabar la firma del reporte que tienen que entregar

semestralmente para poder continuar los estudios. En cambio, en programas de
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las ciencias experimentales, la tutoria suele ser permanente en los laboratorios, y
hay entonces una supervision y evaluaciéon permanente del quehacer de los
estudiantes por parte de sus tutores, asi como una retroalimentacion constante. La
evaluacién es un componente transversal de los procesos de formacion en el
posgrado; es una actividad que en si misma contribuye a la formacion de los

estudiantes y permite introducir innovaciones en la propia practica educativa.

Desde otro punto de vista, Maria Guadalupe Moreno (2007) en Los doctorados en
educacién ¢ Tiempo de diversificacién? indica que en la Ultima década, multiples
trabajos han dado cuenta de la expansion de los posgrados en México, otros tanto
han analizado detalladamente la problemética que se ha derivado de sus
condiciones de desarrollo, especialmente en &area como ciencias sociales,
educacion y humanidades, pero es necesario dar cuenta también de nuevas
situaciones que se han gestado en el marco de esa espiral que parece llevar de
una crisis a otra cuando no se establecen con claridad los criterios para la
apertura, permanencia y orientacion de este tipo de programas 0 no se prevén a
futuro las nuevas demandas que se derivan de las decisiones y acciones iniciales.
Tal es el caso de los doctorados en educacion, que en el momento actual
enfrentan retos que no parecen haber sido previstos cuando se abrieron multiples
programas de maestria en educacion, principalmente en respuesta a una gran
demanda que representd, entre otras expectativas, una posibilidad de movilidad

laboral para los estudiantes y consolidacion para algunas instituciones educativas.

Es pertinente sefialar que un buen numero de aspirantes a los doctorados en
educacion provienen de diversas disciplinas: se trata de profesionales que en
respuesta a la presion para que obtengan el grado, ejercida por las diversas
politicas de apoyo condicionado a las universidades e instituciones de educacién
superior, buscan programas en los que les parece que esta meta sera mas facil de
lograr y consideran que los doctorados en educacién son una buena opcion para
ello con el siguiente perjuicio para un crecimiento profesional en su disciplina de

origen y para el campo de las ciencias de la educacién, en tanto que un buen
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namero de quienes aspiran a producir conocimiento en dicho campo apenas estan

teniendo una introduccion al mismo cuando llegan a nivel de doctorado.

Para finalizar el presente rubro, se encontré el documento de Angel Diaz (2000)
Posgrado e investigacion educativa, donde expone que existe una amplia
produccién de revistas de educacion sobre el posgrado. La base de datos IRESIE
registra 911 fichas del tema; existe una produccion muy significativa, por lo menos

en ndmero.

La mayor parte hace reflexiones sistematizadas sobre una intervencion o
propuesta curricular; los principales temas son propuestas o0 reportes de
experiencias en la participacion de varias instituciones en un programa especifico,
reportes sobre las experiencias de un tépico en el proceso curricular, sea éste la
investigacion, la tutoria o la elaboracion del trabajo de tesis. Otro conjunto de
trabajos son lo que se pueden tipificar como ensayos y se vinculan con lo que se
denomina conceptualizacion. En este caso, ensayos referidos a la manera de

conceptuar la tutoria.

Los menos son reportes que se apoyan en un dato empirico. Estos reportes
reflejan una perspectiva muy sencilla e inicial. Una interpretacién estadistica de los
tiempos que tardan los estudiantes en graduarse. Otro grupo son las publicaciones
en forma de libro o reporte de investigacién sobre los resultados de proyectos de

ésta, elaboradas para conocer la situacion de algunos posgrados.

3.4.6 Condiciones institucionales

Norma Ruiz (2002) en La importancia de los posgrados en ciencias sociales y su
participacion frente al desarrollo nacional se centra en los principales problemas
gue enfrenta el posgrado, entre los cuales destaca los siguientes : la investigacion
no conforma el nucleo central en algunos programas de maestria y doctorado,

carencia de un sistema tutoral efectivo, planes y programas desarticulados de las
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necesidades contextuales, escasez de programas interinstitucionales en areas
multidisciplinarias, tendencia escolarizante en los posgrados, con programas
rigidos y cargas de horas de conferencia, desequilibrio en la distribucion de la
matricula entre las diferentes areas de formacion, débil vinculacién del posgrado
en los sectores productivos de bienes y servicios, gran desercion y poca
graduacion en los posgrados, infraestructura insuficiente de equipo, refacciones y
mantenimiento oportuno, instalaciones fisicas insuficientes e inapropiadas en la
mayoria de los casos. En general no se contemplan lugares fisicos para los

alumnos y existe informacion bibliohemerografica insuficiente y atrasada.

De esta manera se concluye que las deficiencias de la infraestructura fisica deben
ser atendidas lo méas rapidamente posible con el propésito de adecuar los salones
de clase y los cubiculos para que los docentes realicen su labor de tutoria en

Optimas condiciones.

3.4.7 Antecedentes de los posgrados

Emilia Rébora (1996) en El posgrado de la Facultad de Filosofia y Letras de la
UNAM vy su pertinencia en el desarrollo nacional analiza el surgimiento de la
Facultad de Filosofia y Letras haciendo referencia que desde su fundacion ha
otorgado los grados de maestro y doctor, siendo hasta 1968 que se creéd la
Division de Estudios Superiores como parte de una iniciativa de la propia facultad
para organizar su desempefio académico por areas y niveles. En 1970 se
reestructurd y dos afios después fueron aprobados nuevos planes de estudio de

maestria y doctorado.

En la actualidad esta Division cuenta con quince programas: Antropologia,
bibliotecologia, ensefianza superior, estudios latinoamericanos, estudios
mesoamericanos, filosofia, filosofia de la ciencia, geografia, historia, historia del
arte, letras clasicas, letras hispanicas, linguistica hispénica, literatura comparada y

pedagogia, de los cuales su principal objetivo es formar profesores e
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investigadores con un alto nivel y rigor metodoldgico. Los estudios de posgrado en
humanidades representa la culminacion natural y necesaria del ejercicio de las
disciplinas humanisticas. Aunque también este posgrado ha estado abierto a los
profesionistas de otras carreras universitarias, ofreciéndoles una complementacion

y enriquecimiento a sus estudios previos.

Es asi como existen 32 ponencias sobre nuestro objeto de estudio recolectadas
de las Memorias de los Congresos Nacionales de Posgrado, siendo los campos
tematicos que tienen prioridad los siguientes: Actores, practicas y procesos,
politicas, financiamiento, programas, condiciones institucionales y antecedentes
de los posgrados. Entre los autores mas destacados figuran: Martiniano Arredondo
Galvan, Angel Diaz Barriga y Ma. Guadalupe Moreno Bayardo, los cuales en su
mayoria trabajan la importancia de la investigacion en el posgrado, puesto que en
la actualidad juega un papel de gran trascendencia debido a que en la medida que
el pais la tenga tendra una mayor independencia de los paises que poseen
conocimientos y tecnologia, ya que la investigacion integrada en los planes de
estudio es el vehiculo que se requiere para reducir la amplia brecha que separa al
pais de las naciones poderosas. Es asi como el impacto de la investigacion en el
posgrado se refleja en sus productos y una medida comparativa de lo que se

produce en el ambito cientifico es la publicacion anual de articulos cientificos.

Partiendo de lo anterior el posgrado de calidad o de excelencia es el espacio
educativo en el cual el estudiante debe asumir la filosofia de que el estudio tenaz y
el interés por el proyecto de investigacion que realiza debera ser parte importante
de su estilo de vida durante al menos cinco o seis afios y lo debe tomar como el
guehacer principal de su vida. Por otra parte, es responsabilidad de las
autoridades educativas proveer al estudiante de suficientes y mejores espacios
educativos, de plantas completas de docentes bien calificados, del mejor
equipamiento en aulas y laboratorios, y del mayor acervo de libros y revistas que
en conjunto hagan propicia y factible la tarea de investigar. Es asi como la

investigacion en los posgrados debe tomarse como parte integrada de su mision
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gue en lo general debe dirigirse a generar conocimientos y a formar recursos

altamente calificados y competitivos en el &mbito local e internacional.

Como se ha sefalado, nuestra investigacion no solo la componen libros, capitulos
de libros, articulos de revista y ponencias, sino también de tesis, las cuales son
una parte medular que nos permite conocer los distintos puntos de vista de los

estudiosos del posgrado.

3.5 Tesis

El uso originario del término “tesis” remite a una “proposicion que puede ser
sostenida o demostrada mediante pruebas y razonamientos apropiados. De un
modo mas general se llama tesis a un informe escrito de acuerdo a una estructura
determinada que concierne a un problema en un area definida del saber y en el
gue se debe explicar lo que se sabe de él previamente, lo que hacia para
resolverlo, lo que sus resultados significan y donde o como se pueden proponer
progresos, mas alla del campo delimitado por el trabajo realizado”. Es asi como se

encontraron las siguientes tesis (Héctor Pérez, 2007):

3.5.1 Procesos y practicas

Elizabeth Jasso (2001) construye en La tutoria para formar investigadores el
concepto de tutoria para la formacion de investigadores como resultado de una
red de relaciones en las que convergen distintos aspectos relacionados con la
socialidad e institucionalizacion de dicha préactica en los programas de posgrado
(doctorado en ciencias biomédicas, maestria y doctorado en ciencias bioquimicas,
maestria y doctorado en ciencias del mar y la maestria y doctorado en ciencias
neurobiologia; y por otro lado, describe la figura del tutor frente al aprendiz,
distinguiendo los vinculos que establecen en las relaciones creadas por los

mismos.
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Destaca en la hipotesis de trabajo que no basta con reglamentar el quehacer
tutoral para que la tutoria pueda ser una practica efectiva, requiere de condiciones
institucionales adecuadas para su ejercicio en los programas de posgrado. De otra
manera, lo escrito en la reglamentacion pueden resultar “utopias juridicas” que

giran en el vacio, y en lugar de promover la tutoria la obstaculizan y entorpecen.

En lo que respecta a la metodologia, el estudio de la tutoria para la formacion de
investigadores es un estudio tedrico con referentes empiricos. Los instrumentos de
acopio de informacién fueron entrevistas y cuestionarios construidos

epistemoldgica y teéricamente desde Bourdieu.

De los testimonios obtenidos por las entrevistas se puede indicar que los tutores
de los programas son investigadores activos y con un alto nivel académico, de
tiempo completo, que en su mayoria tienen doctorado, cuentan con publicaciones

actuales de arbitraje internacional y un alto porcentaje pertenecen al SNI.

Los estudiantes son en su mayoria de tiempo completo, pues cuentan con una
beca que les permite dedicarse enteramente a sus quehaceres académicos sin

tener justificacion de descuidarlos por desempefiarse en algun otro trabajo.

A partir de ser aceptados al programa académico son ubicados en el laboratorio
del tutor, forman parte del grupo de investigacién y comparten las actividades con
los estudiantes de todos los niveles, pues es en el laboratorio donde se
concentran alumnos de licenciatura, maestria y doctorado. La mayoria de los
proyectos de investigacion que se realizan en estos programas son
experimentales y se enfocan en la investigacion basica, de tal manera que tutores
y estudiantes llevan a cabo su quehacer cientifico en esos espacios, en los que se
vincula la investigacion con la docencia y en los que los investigadores ensefian a

investigar investigando.

Al final se concluye que la tutoria se constituye como uno de los ejes centrales que
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le dan sentido y coherencia a la vida académica de los programas de posgrado
estudiados. De esta manera, la tutoria constituye asimismo una de las bases para
edificar un régimen de investigacion que debe tomar en cuenta la naturaleza de
los campos disciplinarios en los que tienda a florecer. Un régimen de investigacion
esta constituido entre otros aspectos de: Actores, practicas académicas y

condiciones institucionales particulares de los institutos y centros de investigacion.

En el mismo afio Maria de la Paz Santa Maria en El laboratorio como un espacio
social de procesos y practicas de formacion en algunos programas de posgrado y
ciencias experimentales de la UNAM: ciencias biomédicas, ciencias bioquimica y
ciencias neurobiologia da cuenta del laboratorio como un espacio social de
proceso y practicas de formacion en algunos programas de posgrado de ciencias

bioguimica, biomédica y neurobiologia.

Se refiere en particular a los procesos de incorporacion, socializacion y tutoria, y al
por qué el laboratorio es considerado como un espacio social privilegiado de
formacion en algunos posgrados de las ciencias experimentales, por lo que la
metodologia de investigacion consiste en rastrear lo que se habia escrito sobre el
laboratorio en ciencias experimentales, los proceso y las préacticas de formacion en
la UNAM, asi visito bibliotecas, centros de informacion y documentacion, institutos

de investigacién e informantes calificados.

El trabajo de campo se tradujo en un guidn de entrevista profunda con 24
preguntas en el doctorado en ciencias biomédicas, aplicando 10 entrevistas a
profesores y 8 estudiantes. En la maestria y doctorado en ciencias bioquimica, a 9
profesores y 4 estudiantes. En la maestria y doctorado en ciencias neurobiologia,
3 a profesores y a 2 estudiantes; en total aplic6 32 entrevistas a informantes

calificados.

Concluyendo que la graduacion de un alumno de posgrado no consiste solamente

en la evaluacion que se realiza al término de un programa académico, en el
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examen de grado y la sustentacion de la tesis, sino que implica un largo proceso
cuyo inicio se da en la incorporacién misma del estudiante al programa y se

extiende a lo largo de toda su formacion.

Es de resaltar que Gabriela de la Cruz (2003) en La tutoria en los estudios de
posgrado realiza una revision de la literatura sobre la tutoria en distintas fuentes
de informacion, nacionales e internacionales con la finalidad de describir y
sistematizar las aportaciones tedricas y metodolégicas para elaborar una

aproximacion original sobre la tematica

Con base en esto dard otro punto de vista, pues se enfoca a estudiar las
expectativas de los aspirantes, debido a que la evaluacion que los alumnos hagan
de la tutoria no so6lo depende de los rasgos individuales de los tutores como su
caracter y valores éticos, de su formacion (académica, docente y en
investigacion), de su practica profesional, de su accesibilidad para desempefiarse
como tutores y de las funciones técnicas, psicosociales y de guia que realicen. La
valoracion de la tutoria por los alumnos se genera contrastando sus expectativas
con el desempefio de los tutores; siendo asi, el mismo desempefio de un tutor
puede ser evaluado como insatisfactorio por un alumno con altas expectativas y
en cambio muy favorable por otro con expectativas menores o diferentes. La
investigacion pretende sentar bases para realizar evaluaciones sistematicas sobre
el desempeio del tutor en los estudios de posgrado, al igual que identificar las
funciones de éste en interaccion con el tutorado en una dinamica de ensefianza e

investigacion. Se sustenta en tedéricos como Bandura, Vigotsky y Erikson.

La metodologia es de tipo cualitativa con el siguiente procedimiento:

Lectura de las respuestas a la pregunta ¢ Qué es un tutor para usted?

En tarjetas tamafo bibliografico se transcribieron las respuestas, posteriormente

agruparon por similitud, lo cual permitié que identificara posibles categorias de
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analisis. En la metodologia cuantitativa se trabajo un paquete estadistico SPSS V
10.0 una mascara de captura que permitira concentrar las categorias de analisis

derivadas de la fase cualitativa.

Concluyéndose que si los tutores combinan el apoyo psicosocial, consejero,
académico, entrenador, socializador, patrocinador, docente e investigador, pueden
formar profesionales autonomos, autorregulables, autodirigidos capaces de

adaptarse a los cambios.

Asi pues, Ma. Elena Gonzélez (2003) ampliara més el concepto que se tiene de
tutoria en La tutoria en los niveles de licenciatura y posgrado de la UNAM:
diferencias entre concepto y practica al realizar un rastreo de como es
conceptualizada la tutoria en México, en la licenciatura y posgrado, debido a que
parte de que es una herramienta que puede ayudar a las instituciones de

educacion superior a elevar la calidad educativa de sus egresados.

El enfoque utilizado es el cualitativo para poder concentrar y tabular las respuestas
de los cuestionarios y graficarlas para saber qué se esta entendiendo en la UNAM
por tutoria. La poblacion fueron alumnos que tuvieron tutoria tanto en nivel

licenciatura como en el posgrado.

Arrojando los siguientes datos: el 86% ha contado con un solo tutor, mientras que
el 6.6 de ellos con dos. En lo que respecta como consideran a su tutor: el 25%

excelente, 60 bueno, 15 regular y 5% deficiente.

Concluyendo que la tutoria es una opcion de formacion que posibilita que los
alumnos conformen un plan de vida profesional y que al mismo tiempo los

enriquezcan como seres humanos.

Para cerrar este campo tematico, es interesante rescatar el documento de Ramoén

Cortés (2005) La investigacion educativa del posgrado de la UNAM: un campo en
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proceso de constitucion el cual constituye una revisidn bibliografica de la
investigacion educativa sobre el posgrado de la UNAM en un periodo comprendido
entre 1998-2003.

En lo que respecta a la metodologia, la parte documental implico la busqueda de
la informacion para conocer el pasado del posgrado, asi como su revision, analisis
y clasificacion de esos mismos textos. Una segunda parte el trabajo de campo con

el referente empirico a través de las entrevistas semiestructuradas.

Se apoyo en los planteamientos de Bourdieu en referencia a la accion social vista
como un campo; ello implicé precisar la aplicacion de conceptos como: la

investigacion educativa como un campo de lucha.

Al final se concluye que no existe investigacion educativa sobre el posgrado de la
UNAM, no en la cantidad y calidad suficiente, comparese el nUmero de integrantes
que hoy tienen este nivel de estudios en la UNAM, casi de 21 mil personas entre

docentes, funcionarios y estudiantes con las pocas publicaciones existentes.

3.5.2 Condiciones institucionales

Ma. Guadalupe Toledo (2001) en La biblioteca de posgrado en la UNAM de
México se enfocO especialmente en las bibliotecas, llevé a cabo un estudio para
identificar el estado actual de las bibliotecas de posgrado, instituciones de apoyo
sustancial para los estudios de posgrado en la UNAM, motivo por el cual abordo
los antecedentes, semblanza cronologica, los posgrados en la UNAM vy

organismos rectores de los estudios de posgrado en la UNAM.

En lo que respecta a la metodologia, realizé6 una basqueda documental sobre la
historia de las bibliotecas de posgrado, y posteriormente para la realizacién de
este trabajo se tom6 como base el marco teorico de la biblioteca especializada. Se

delimito el area geografica a EU y México procurando enfocarla en los ultimos 10
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anos.

Dando como resultado lo siguiente:

De las 10 bibliotecas de posgrado existente en la UNAM, el 50% (5) tiene nombre
y el otro 50% (5) no. El promedio de creacion de las bibliotecas de posgrado es de
aproximadamente 10 afios, lo que representa un porcentaje del 70% (7), el 20

restante no proporciond datos por falta de conocimiento.

Concluyendo que la falta de recursos tecnoldgicos es evidente en estas
instituciones, pues no cuentan con equipo que satisfaga las necesidades del
trabajo diario. La gran mayoria trabaja con maquinas muy antiguas y por tanto
lentas. Asi el trabajo académico resulta pobre.

3.5.3 Programas

José Luis Romero (1997) en El ejercicio docente en el discurso de la préactica
institucional el caso de los seminarios en la maestria en ensefianza superior
identifica las diferencias que existen entre el discurso oficial y la practica cotidiana
con relaciéon a las finalidades de la educacion superior y su vinculacién con el

sector productivo.

Asi, el seminario se ve como un modelo pedagdgico que contribuye al desarrollo
de la docencia-investigacion y difusion. Por tanto disefio el cuestionario dirigido a
la poblacion académica de la maestria en ensefianza superior, la cual en el
semestre 97-1 se encontraba integrada por 15 profesores. Las preguntas giraban
basicamente hacia el concepto de seminario que los profesores poseen, asi como
la forma en que metodolégicamente lo desarrollan como elemento sustancial de su

practica o ejercicio docente.

Se concluye gque el seminario es una forma organizativa de trabajo de ensefianzas
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qgue debe promover la investigacion de manera colectiva, en donde los alumnos
tienen la obligacion de participar de abordar discusiones y analisis de temas y

textos para alcanzar un aprendizaje real.

Es conveniente mencionar que en el seminario un estudiante tiene la posibilidad
de presentar sus hallazgos frente a los docentes y compafieros que pueden servir

como tema de discusion, ayudando asi a profundizar alguna lectura.

Por otro, lado Modesto Lujano (2000) en La docencia, entre la modernidad y la
posmodernidad: una reflexion desde la formacidén propiciada por la maestria en
ensefianza superior lleva a cabo un proceso de indagacion cualitativa que
pretende acercarse a la docencia universitaria como un campo problemético que
necesita ser revisado y replanteado no soélo a partir de nuevas posturas y
planteamientos pedagdégicos, sino también a partir de las nuevas necesidades y
demandas del amplio contexto social y cultural en que el docente desarrolla su
trabajo. Aborda el surgimiento y desarrollo histérico de los posgrados en
educacion, el proyecto de formacion docente de la maestria en ensefianza

superior de la ENEP.

Siendo una investigacion documental de categorias clave como: curriculum,
evaluacion y formacion que se convierten en las primeras categorias del
andamiaje conceptual que posibilitd guiar el proceso de evaluacion del plan de
estudios de la maestria en ensefianza superior, y en segundo lugar, construir una

propia percepcion en el proceso de recabado de informacién empirica.

Se concluye que toda accion ejercida a través de la docencia debe reposar en la
comprension pedagoégica del educador (como es el caso de la maestria en
ensefianza superior) autocomprensién que le permita revisar de manera critica y
con fundamento en los propésitos y funciones de la evaluacion de la formacion
que propicia en sus educandos el papel de la escuela y de las tareas propias que

como profesor impulsa al interior del aula.
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De tal manera que Daniel Gémez (2001) en la tesis Formacién docente y
reestructuracion de la maestria en ensefianza superior abarca la recuperacion del
debate de la formacién docente en su articulacién con los estudios de posgrado y
el proceso intrinseco de reestructuracion de la maestria en ensefianza superior,
asi como la posibilidad funcional del trabajo académico con la integracion de un
grupo de docentes que participan en los procesos de profesionalizacion y

formacion docente.

La metodologia de investigacidn se sustenta en el andlisis cualitativo de las
reuniones del comité de reestructuracion; para ello revisé repetidas ocasiones
audiocintas que son producto de dichas reuniones, asi como los testimonios

emitidos por los involucrados.

Se concluye que no es una formulacion teédrica la que dé respuesta completa al
problema de la formacion docente ni de la resolucion de la crisis educativa, sino un
punto de partida para la construccion de una teoria para el trabajo colegiado y la
apertura hacia la reflexion sobre algunos aspectos que de ésta se derivan para la

docencia.

Es asi como Celerino Casillas (2002) en Consideraciones en torno a la formacién
docente en la ENEP Acatlan destaca que el sistema educativo nacional no ha
previsto para el nivel universitario un subsidio para formar docentes. Ante esta
carencia, las propias universidades han tenido que tomar la iniciativa de solventar
sus necesidades en torno a la formacion docente, de tal manera que han
desarrollado tanto en nivel licenciatura como posgrado programas tendientes a

formar, capacitar y actualizar a sus profesores.

Asi, en la investigacion se realizaron distintos cuestionarios que arrojan la

siguiente informacion:
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Ambitos de la formacién docente que privilegian los docentes de la Division de

Humanidades.

50% capacitacion.
25% Actualizacion.

25% Vinculacion e intercambio docente.

Se concluye que existe un predominio tecnolégico de la formacién y del modelo
tecnicista, en donde hay una percepcién atomizada de la formacién docente de la

cual se hace referencia a las cualidades de informacion y coinformacion.

Resulta de interés mencionar que Karina Trejo (2003) en Propuesta para el
docente de posgrado: caso de la Facultad de Derecho de la UNAM tiene como
principal objetivo detectar las principales ventajas e inconvenientes de las

tendencias didacticas: Tradicional, nueva, tecnoldgica y critica.

El tipo de estudio es descriptivo y los métodos de investigacion son la
observacion, analisis y deduccion. Se concluye que debido a las caracteristicas
del modelo de ensefianza tradicional éste por si solo no colma los objetivos de los
estudios de posgrado ni en su totalidad las necesidades educativas de sus
alumnos, existe la necesidad de dar un giro al perfil de ensefanza tradicional

desarrollado en las aulas de posgrado de la Facultad de Derecho de la UNAM.

3.5.4 Financiamiento

Yaira Ramirez (2004) en Los estudios de posgrado en Latinoamérica: perspectiva
para la creacién de una ley general de educacion superior en México ofrece
recomendaciones, criterios y lineamientos que sistematizados en una ley general
de educacién superior que permitan a las universidades e instituciones de
educacion superior tanto publicas como privadas de nuestro pais planear,

organizar, evaluar, coordinar y financiar sus estudios de posgrado con el fin de
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consolidar el sistema de posgrado. Por lo que ofrece un panorama general del
nacimiento de las universidades en Latinoamérica y las reformas académicas mas
relevantes en el dmbito educativo, asi como el desarrollo y evaluacién de los
estudios de posgrado en nuestro pais, realizando un analisis del sistema educativo
y de la ensefianza superior, estableciendo la clasificacion de las instituciones que
ofrecen servicios de educacion superior, asi como el crecimiento de los estudios

de posgrado en los diversos estados de la Republica.

Desarrolla un estudio comparativo que permite establecer algunas diferencias
existentes respecto del tema de la educacion en las diversas constituciones
latinoamericanas. Se concluye que la educacion del posgrado nacional se ofrece
por medio de tres opciones: la especializacidon, la maestria y el doctorado. Estas
opciones de posgrado deben preparar a los estudiantes para el ejercicio de la

docencia profesional y para la investigacion.

Asi pues, se puede apreciar que la produccion textual sobre las tesis que se
localizaron fue menor a la esperada, siendo la institucion que tiene mas tesis la
Facultad de Estudios Superiores Aragdn con la siguiente produccion: Modesto
Lujano Castillo (La docencia entre la modernidad y la posmodernidad: una
reflexion desde la formacién propiciada por la maestria en ensefianza superior),
José Luis Romero Hernandez (El ejercicio docente en el discurso de la practica
institucional. El caso de los seminarios en la maestria en ensefianza superior),
Daniel Gbmez Ramirez (Formacion docente y reestructuracion de la maestria en
ensefianza superior), Yaira Maira Ramirez Burillo (Los estudios de posgrado en
Latinoamérica: perspectiva para creacion de una ley general de educacion
superior en México) y Ramén Cortés Coronel (La investigacion educativa del

posgrado de la UNAM: un campo en proceso de constitucion).

Siendo los campos que mas sobresalen: practicas y procesos, condiciones
institucionales, programas y financiamiento, donde se observa una marcada

inclinacion del tema de la tutoria, ya que si bien la eficiencia terminal se habia
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reducido a un punto de vista econémico-administrativo, hoy existe la necesidad de
verla desde otro enfoque; es decir, desde la vida académica, la cual se expresa en
un conjunto de procesos de formacion y sus respectivas practicas, entre las que
se encuentra la tutoria, de aqui que el estudio de la misma sea objeto de atencion

de mas de un alumno.

Ya que la funcion tutoral es mas compleja que el asesoramiento de un proyecto de
investigacion, requiere formar y socializar al estudiante dentro del &rea y
proyectarlo como futuro investigador o profesional innovador, por ello es necesario
tomar en cuenta los siguientes aspectos en el alumno (sexo, edad, estado civil,
nivel de estudios y situacién laboral), en los tutores (sexo, edad, nivel de estudios,
reconocimientos, pertenencia al SIN), demanda de alumnos, publicaciones y
comunicacion con otros investigadores vy, por ultimo, si el programa cuenta con
una adecuada infraestructura, financiamiento y espacios fisicos y, sin duda,
conocer como se entrelazan estos elementos que permiten tener un panorama
sobre lo que ayuda o entorpece la funcion tutoral. Se considerd pertinente para
finalizar el capitulo 1l proporcionar datos importantes de los autores de las
publicaciones como los resultados de las entrevistas realizadas a los siguientes
investigadores: Dr. Angel Diaz Barriga, Mtro. Martiniano Arredondo Galvan, Dr.
Juan Manuel Pifia Osorio, Dra. Alma Herrera Marquez, opiniones que sirvieron de

ayuda en las consideraciones finales.
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3.6 Autores representativos del posgrado

De acuerdo a nuestros hallazgos localizados fue necesario realizar una busqueda

de los datos méas significativos de los docentes que mas produccion tienen en el

posgrado, que a continuacion se presenta:

Cuadro 4.
Nombre del | Formacion académica. | Linea de | Campo laboral.
investigador. Investigacion.

Angel Diaz Barriga.

Maestro de segunda

ensefianza en la

Educacién  superior,

curriculum, didactica,

Docente, imparte

asesorias, participa en

especialidad de | evaluacion educativa y | congresos con
pedagogia y técnico | teoria de la | ponencias y
en educacion normal | subjetividad de los | conferencias.
superior. actores de la | Pertenece al consejo
investigacion. editorial de la revista
perfiles educativos vy
es miembro del SNI.
Martiniano Arredondo | Lic. en pedagogia, | Educacién  superior, | Investigador de tiempo
Galvan. maestria pedagogia y | politica educativa | completo de la UNAM
sociologia y doctorado | nacional y formacion | e imparte conferencias
en pedagogia. de profesores. magistrales en el
COMEPO.
Alma Herrera | Lic. en psicologia, | Formacion de | Investigadora de
Marquez. maestria en | profesores y la | tiempo completo en la
ensefianza superior y | responsabilidad social | Facultad de Estudios
doctora en pedagogia. | de los universitarios. Superiores Zaragoza.
Juan Manuel Pifa | Lic. en sociologia, | Problemética de la | Docente, imparte
Osorio. maestria en sociologia | vida cotidiana del | conferencias y es

y Dr. en pedagogia.

estudiante de la
UNAM.

investigador de la
UNAM.

Ana Hirsch Alder.

Lic. en humanidades,
maestria en filosofia y

Dra. en filosofia.

Valores nacionales y
el proyecto de la
modernidad y su

impacto en la

Docente, asesora de
tesis e imparte
conferencias

magistrales.
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educacion.

Pablo Latapi Sarre.

Maestria en ciencias,
especialidad en
educacion (DIE-
CINVESTAV) y Dr. en

educacion con
especialidad en
lenguaje y

alfabetizacion.

Educacién superior y
basica, politicas
educativas, valores y

cultura.

Docente imparte

asesorias, participa en

congresos con
ponencias y
conferencias.

Pertenece al consejo
editorial de la revista

perfiles educativos.

Judith Kalman | Lic. en administracién | Educacion basica: la | Docente, imparte
Landman. en la UAM Iztapalapa | construccion social de | asesorias y patrticipa
y maestria en | la lengua escrita, usos | en congresos.
administracién populares de la
publica. escritura, vinculos de
la alfabetizacion vy
desarrollo y
elaboracion de
materiales didacticos
para el é&rea del
lenguaje.
Eduardo Ibarra | Doctor en sociologia. | Andlisis de la | Docente, imparte
Colado. problematica asesorias, participa en

organizacional de la
universidad en México
durante la

modernizacion.

congresos con
ponencias magistrales
y es miembro del SNI

nivel Il.

*Datos de las entrevistas y del trabajo “Los agentes de la investigacion educativa en México”.
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3.7 Resultados de las entrevistas

Cuadro 5.

INFORMANTE 1. | INFORMANTE 2. | INFORMANTE 3. | INFORMANTE 4.

1- ¢ Es lo mismo un estado de conocimiento que un estado de arte?

El estado de | Yo no lo podria | Nosotros hicimos | Mira: se refiere al
conocimiento es un | diferenciar; sin | estado de | analisis de las
inventario sobre lo | embargo, en los | conocimiento que | condiciones de las
que se ha producido | documentos de | consistié en buscar la | variables de los
sobre una temética | Internet podemos | produccion sobre una | indicadores que
determinada con | encontrar que son | tematica muy | caracterizan un
independencia o | diferentes. particular, donde | determinado campo
relativa mandamos gente al | de conocimiento, es
independencia. area metropolitana y | el analisis de las
El estado del arte es al estado de | condiciones de las
ir mas alla al mismo Veracruz; lo ideal | variables de tal
tiempo que se realizé hubiera sido en toda | manera que no
una deteccién de lo la republica, pero ello | solamente es una

que se ha producido,
veo las situaciones
de frontera o los
avances en el que se

encuentra la
investigaciébn  hasta
ese momento, se

parte de un supuesto
de que esa tesis va

avanzar sobre ese
conocimiento, en el
estado de
conocimiento no
necesariamente  se
trata de avanzar
sobre ese
conocimiento

simplemente dar

cuenta de lo que se
ha producido y de
qué manera se ha
producido.

requiere recursos
gue mandes gente a
las bibliotecas, que
tengas contactos.

sintesis y acopio de la
informacion que de
cualquier materia
tengamos que hacer,
sobre todo se refiere
al trabajo conceptual
y metodolégico para
organizar toda esa
informacion.

2.- (,Coémo conceptualizaria un estado de conocimiento?

La indagacion
sistemética de lo que
se ha producido en
articulos de revista,
capitulos de libros,
libros en todo tipo de
publicaciones y una
sistematizacién  de
eso que se ha
producido finalmente
también hay una

Mas que
conceptualizarlo, es
desde qué corrientes
o] escuelas de
pensamiento hay
sustentando el tema,
cuales son los
autores del nucleo
central dependiendo
del tema y qué
metodologia utilizan.

Revisar la produccion

sobre una
problematica, ya
teniendo la
problematica le

sacamos las lineas

Es un trabajo analitico

que implica que
realices una
busqueda de los
planteamientos

generados en la
materia y que una vez
gue tengas  eso
incluso paralelo
puedas ir
determinando los
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interpretacion, se
destacan también las
lineas abordadas en
ese campo Yy los
autores que mas han
publicado.

vacios del
conocimiento,

nosotros analizamos

documento por
documento,

determinamos las
categorias, las
variables, indicadores
conceptos, las
metodologias, los

resultados, incluso los

autores que fueron
consultados de tal
forma que al final

tenemos una matriz
de doble entrada en
donde de un lado
estan los articulos y
de otro lado una
lectura entre lineas.

3.- ¢ Qué se esta escribiendo sobre el posgrado*

?

Pues sobre el
posgrado se escribe
poco, lo que se

recoge generalmente
es de los congresos
de posgrado,
eventualmente  hay
publicaciones

extranjeras. Todo lo
que se presenta en el
congreso es a través
de la revista “Omnia”,
que es una revista
especializada sobre

Te puedo decir que
en el caso mexicano,

existe un gran
impacto del
CONACYT en los
posgrados.

Hay revistas como
“Omnia”, hay tesis en
la facultad que estan
analizando el
posgrado desde las
practicas y procesos.

En nuestro pais o
todo es prioritario o
nada es prioritario y
tal vez eso es lo malo
y la determinacién de
gue se escribe en una

politica cientifica
tecnolégica se centra
en los gustos,
afinidades y

elecciones de los que
escriben acerca del
posgrado.

4.- ¢ Qué institucién esté escribiendo sobre el posgrado?

el posgrado.
El DIE hizo un
estudio sobre el

posgrado en ciencias
sociales hace 2 o 3

afios, el CESU ha
publicado algunas
cuestiones sobre el
posgrado, la
Direccion de

Posgrados a través
de la revista “Omnia”
y el CONACYT

también aborda el
posgrado en los
planes sectoriales
donde el posgrado
ocupa un lugar
especial, donde se

plantean problemas y

No te sabria decir, yo
puedo trabajar el
posgrado, pero no
estoy estudiando el
tema, en todo caso
es tu trabajo, realizar
un estado del
conocimiento.

En este momento no
trabajo el posgrado.

Desde el COMIE
hace investigacion del
posgrado, la seccion
de estudios
comparados del
Instituto Internacional
para la Educacion
Superior en América
Latina y el Caribe
hace estudios de
posgrado, el
recientemente

inaugurado  Instituto
sobre la Educacién y
la Universidad, que
tiene un grupo de
investigadores que
estan trabajando
distintas teméticas en
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se dan respuestas.

torno al posgrado
desde la perspectiva
social hasta los

valores, el DIE tiene
estudios de
investigacion sobre el
posgrado, el Instituto
de Investigaciones
Econdmicas y
Sociales tiene un
grupo encabezado
por la Dra. Heriberta
Castafio  realizando
un estudio sobre la
fuga y movilidad de
talentos desde hace 5
afos.

5.- ¢ Por qué considera usted que la tematica d

conocimiento?

el posgrado no fue trabajada en los estados del

En parte porque hubo
un malentendido y no
se dio una limitacién
clara de quién se
encargaria del tema
del posgrado, en un
momento el trabajo lo
realizaria yo, pero
estaba trabajando en
otros dos estados del

conocimiento, en la
investigacion
educativa y la
formacion de
investigadores, no
hay personas que se
ocupen
especificamente del
posgrado quienes

trabajan la educacion
superior trabajan el
posgrado.

6.- ¢, Qué aspectos se estan privilegiando en la

roduccion textual sobre

el posgrado?

En los trabajos libres
lo que predomina son
enfoques muy
locales, quienes
presenta hablan
sobre los programas
donde trabajan
normalmente lo que
se plantean son
experiencias de
repente hay trabajos
tedricos de un
caracter mas general,
ocasionalmente hay

Necesitas consultar
la revista “Omnia”.

Hay tesis que han
salido de la facultad
donde analizan el
posgrado a partir de
las practicas y
procesos y es que es
algo muy interesante
ya no verlo como

ndmero de
estudiantes o de
profesores sino a
través de la vida
académica.

Nada se escribe
desde politicas
educativas hasta las
politicas cientifico
tecnolégicas hasta los
procesos formativos
de los estudiantes, el
impacto de los
estudiantes, el

impacto del posgrado,
vinculacion,
representacion social
y valores.
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estudios sobre tutoria
pero se encuentran

localizados en

programas

especificos e

instituciones

especificas.

7.- ¢ Cémo considera usted qué es la produccidn textual sobre el posgrado?

Si td haces una En el momento en | Lo ideal seria que
revision de los gue nos encontramos | todas las

articulos de “OMNIA”
muchos de ellos se

refieren a
experiencias
concretas del
posgrado,

planteamientos de
caracter mas amplio
son muy escasos Yy
con frecuencia se
publican las posturas
oficiales.

se escribe de todo
acerca del posgrado
y lo podemos
verificar en Internet.

universidades
tuvieran el potencial

de produccion
editorial cientifico,
humanista,

tecnologico que tiene
la UNAM, lo cual se
encuentra mal fuera
de los circuitos de
investigacion y
humanidades es el
acopio de informacién
acerca de la
produccion  editorial,
no hay bases de
datos sistematizados
que permitan
determinar la cantidad
y calidad de lo que se
publica en la UNAM.

8.- ¢ Cudles considera que son las debilidades y fortalezas del posgrado?

Una fortaleza la
realizacion de
congresos hacionales
de posgrado, son
mas de 20 afios que
vienen realizando
estos congresos. El
COMEPO a partir del
2001 se hace cargo
de los congresos
anteriormente era la
UNAM.

La debilidad es que

no hay una
investigacion
reflexiva sobre las

politicas y criterios de
cOmo estan siendo
aceptados los
programas.

No me gusta Ila
palabra debilidad
porque me vas a
preguntar las
fortalezas.

Te puedo decir que
necesitamos
pedagogos que
intervengan en
formulacién de

politicas educativas,
pero esos pedagogos
necesitan tener
posgrados
profesionales
alto nivel
liderazgo,
necesitamos
pedagogos que se
encuentren
investigando.

con
de

El sistema de tutoria
en Aragbn es una
fortaleza, ya que hay
un seguimiento,
cuenta con recursos
para pagarles a los
maestros y
examenes de grado.
Aqui tienen al gran
investigador que
publica pero no tiene
tiempo, del otro lado
tienes al profesor
pero sin experiencia
en la investigacion,
hay gente muy
renombrada pero que
no tiene tiempo.

Sin  duda, si el
profesor fuera
investigador en activo
se elevaria la
graduacion.

Existe una reducida
capacidad instalada
en el pais; o sea, que
no puede ser que en

México estemos
titulando 1,000
doctores al afio, en
todas las areas del
conocimiento, el
problema se

incrementa, ya que el
mundo de hoy se

constituye en
sociedad del
conocimiento 'y la
sociedad del
conocimiento requiere
de talentos, México
se encuentra en
ndmeros rojos en

cuanto a formacién y
egreso de talentos,
necesita mejorar sus
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estandares, es de los
paises que menos

relacién tiene
respecto a los
investigadores con

respecto al total del

pais, eso donde el
conocimiento es la
materia prima  del

desarrollo econémico-
politico y social nos
deja en una condicién
de mucha debilidad,
en lo que se refiere a
la potencialidad es
que en un pais como

México puedes
escribir  de  todo,
siempre 'y cuando
tengas

financiamiento.

9.- ¢, Cuales son las pol

iticas que estan impacta

ndo al posgrado?

Pues principalmente
las  politicas  del
CONACYT a través
del programa de
fortalecimiento al
posgrado. A nivel
nacional pensar que
un programa no esta
en el CONACYT,
significa que hay que
suprimirlo, que no
vale la pena.

Desde lo que llamo

una nueva
generacion de
politcas para la
educacion  superior,
que viene desde el
programa de
modernizacion de
Carlos Salinas, a
partir de ese
momento se
establece el Padrén
de Posgrados de
excelencia, en el

2001 se convierte en
Padrén Nacional de
Posgrados, ésas son

las politicas que
impactan al
posgrado.

O sea, que las
politicas van

enfocadas a que la
gente publique.

El posgrado ya no
puede ser tan casero;
es decir, incorporar
gente por simpatia,
hoy el profesor debe
tener el grado incluso
superior al que
imparte, el maestro
tiene que ser
competitivo
especialista
area.

Es necesario tener
un posgrado para
enfrentar el mercado
laboral, impacta la
vida cotidiana,
impacta a los
funcionarios, ya que

en el

necesitan maestros
que tengan un
impacto con  los

estudiantes en dar
clases y también en
la tutoria.

O sea, todas van
enfocadas

fundamentalmente al
estimulo de
incrementar la
matricula y la
disminucién del

tiempo para terminar
los estudios, hay una
importante  cantidad
de politicas
encaminadas a
mejorar la calidad del
posgrado,  nosotros
nos encontramos en
el entorno nacional
del concierto
internacional  donde
estos elementos son
de central
importancia, hay
politicas orientadas a
mejorarla y estimular
la movilidad de los
estudiantes en el
pais, América Latina,

Caribe y nivel
internacional.
10.- ¢ De qué manera la globalizacién esta influenciando los estudios de posgrado?
La globalizacién | Hay una | Las  publicaciones | En México ninguno,
impacta a la | globalizacién deben estar | en el mundo son
educacion  superior, | académica, vamos a | destinadas a resolver | centrales porque una
no tan sélo al | otros paises y | problemas del pais. | sociedad del
posgrado sino | tenemos acceso a | Los  Unicos  que | conocimiento
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también a la
licenciatura.

Hay programas que
plantean que los
estudiantes  tengan
por lo menos un
semestre en el

extranjero, en México
tenemos estudiantes
de Alemania y
Francia. Existe una
produccibn  masiva
de revistas, libros
que podemos
consultar por
Internet.

revistas de todo el
mundo por Internet.

podemos dignificar a
las ciencias de la
educacion somos
nosotros, que
pedagogos

destacados no hay
mas que 20.

ya

descansa en la
constitucién de redes
de investigadores, si

hay un sector
estratégico en la
globalizacion es la
formacion de
estudiantes de
posgrado, la ODEA
nos indica que de
cada 10 personas

ocho son trabajadores
del conocimiento vy
que solo puedes tener
acceso a esta
categoria si cuentas
con estudios de
posgrado, el
posgrado tiene un
valor importante tanto
por su valor
econémico como por
su valor social.
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CONSIDERACIONES FINALES

Como se ha manejado a lo largo de la tesis, el posgrado es objeto de atencion
especial por parte de las universidades y de las instituciones responsables de
conducir las politicas, y esto se debe a que el proceso de globalizacion demanda
cada vez a las instituciones de educacion superior la formacion de personal
altamente calificado como lo sefala acertadamente uno de los responsables de la

produccién textual del posgrado:

“La globalizacion estd impactando a la educacion, no tan sélo a la licenciatura sino también al
posgrado.Hay programas que plantean que los estudiantes tengan por lo menos un semestre en el
extranjero; en México se tiene estudiantes de Alemania y de Francia. Existe una produccion masiva de

libros y revistas que se pueden consultar por Internet.”

Por la importancia que tiene el posgrado y sobre todo la produccion textual del
mismo, surgio la necesidad de buscar y clasificar la informacion que existe tanto
en libros, capitulos de libros, articulos de revista, ponencias y tesis; es decir,
realizar una revision de la produccion académica sobre el posgrado en las areas

de Ciencias Sociales y Humanidades y Artes en los ultimos diez afios.

Ya que en palabras de Martiniano Arredondo realizar un estado de conocimiento
es:

“La indagacion sistemdtica de lo que se ha producido en [ibros, capitulos de libros, articulos de revista y
en todo tipo de publicaciones y finalmente también hay una interpretacion; se destacan también las lineas

abordadas en ese campo y los autores que mds han publicado sobre ese tema.”

* Fragmento de la entrevista a Martiniano Galvan Rendén.
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Al respecto, Alma Herrera ampliard& mas la presente opinion comentando lo

siguiente:

“Un estado de conocimiento no es solamente el acopio y sintesis de informacion que en cualquier materia
se tenga que hacer, sobre todo estd referido al trabajo conceptual y metodoldgico para organizar toda esa
informacion.”™

Partiendo de lo anterior en la produccién académica se encontré que existen
lineas que se estan privilegiando como es el caso de actores, politicas,
programas, condiciones institucionales, antecedentes de los posgrados Yy
principalmente procesos y practicas, ya que aqui se encuentra la tutoria, que es
pieza clave en el posgrado y acompafa al estudiante desde el asesoramiento del
proyecto de investigacion hasta la titulacion, a la vez que forma y socializa al
alumno dentro del area y lo proyecta como futuro investigador o profesional
innovador. Por otro lado, existe un campo tematico que ha sido poco trabajado
(“Financiamiento”) quiza porque una investigacion de este tipo daria cuenta de

¢quiénes?, ¢como? y ¢donde? se utilizan los recursos destinados al posgrado.

En lo que respecta a los autores, se localizé un ndcleo central muy bien
delimitado. En su mayoria los que escriben o escribieron sobre el posgrado en
libros son: Ricardo Sanchez Puentes, Alicia Colina Escalante, Angel Diaz Barriga,
Humberto Estrada Ocampo, Pablo Latapi y Porfirio Moran Oviedo; capitulos de
libro: Martiniano Arredondo Galvan, Angel Diaz Barriga, Juan Manuel Pifia Osorio,
Ricardo Sanchez Puentes y Claudia Beatriz Ramos Ponton; articulos de revista:
Susana Gardufio, Diddoro Guerra, Juan Manuel Pifia Osorio y Eduardo Sandoval;
ponencias: Martiniano Arredondo Galvan, Angel Diaz Barriga y Ma. Guadalupe
Moreno Bayardo, lo que nos hace concluir que no cualquier persona puede
publicar como lo plantea acertadamente Tony Becher:

“@or importante que sea la calidad, no solo cuenta lo que escribimos sino también quiénes somos y de

donde venimos” (Becher, 2001:42).

*Fragmento de la entrevista a Alma Herrera Marquez.
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Punto de vista que se encuentra apegado a la realidad, debido a que entrar y ser

aceptado en el campo implica cumplir una serie de reglas, pero permanecer y

obtener reconocimiento requiere una largo camino en las unidades donde se

ubican los agentes y grupos reconocidos para asi poder publicar en una revista de

prestigio.

Asi, se puede destacar en nuestra investigacion que si bien el posgrado tiene una

gran relevancia para el desarrollo del pais, ésta no va de la mano de la calidad y

cantidad. Con relacion a la busqueda, se observod que existen algunos articulos de

revista en donde los autores hacen referencia a las experiencias de las

instituciones donde laboran o son puntos de vista sin un respaldo teérico, no

poniendo atencion que deben contener sus trabajos elementos esenciales como:

probleméatica de investigacion, objetivos, hipétesis, marco teorico, metodologia,

datos, conclusiones y aportaciones como lo muestra el siguiente cuadro:

Cuadro 6.
Pregunta. Frecuencia.
1. Problematica de investigacion. 25.
2. Objetivos. 9.
3. Hipodtesis. 3.
4. Marco teodrico. 10.
5. Metodologia. 6.
6. Datos. 20.
7. Conclusiones. 23.
8. Aportes. 3.

En lo que respecta a la cantidad, se pudo observar que la revista que contiene el

mayor numero de articulos sobre nuestro objeto de estudio es la revista omnia y

en cuanto a las ponencias, las podemos consultar en las memorias del COMEPO.
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En las tesis, son pocos los que dirigen su atencion al posgrado en Ciencias
Sociales y Humanidades y Artes; una posible causa es que los estudiantes se
inclinan por realizar un proyecto sobre algun problema en la institucion que
laboran, siendo la temética de mayor interés para los estudiante la tutoria, ya que
las politicas se encuentran encaminadas a que el estudiante se gradue entonces
la tutoria es considerada como una pieza central para el logro de tal objetivo, asi
localizé la mayor produccion de tesis en la Facultad de Estudios Superiores
Aragon. La biblioteca en donde no se encontré produccion escrita fue en el caso
de la Facultad de Ciencias Politicas y Sociales lo que nos hace cuestionarnos que
si no hay produccion entonces como conocer los avances o retrocesos que tiene
este nivel en la citada institucion, siendo que el posgrado tiene un papel central en
cualquier institucion cuyo fin sea proporcionar una educacion con calidad, como lo

muestra el siguiente cuadro:

cuadro 7.

INSTITUCION. LIBROS. CAP. DE | TESIS. ARTICULOS PONENCIAS.
LIBRO. DE REVISTA.

FACULTAD DE 2 4 5.
ESTUDIOS
SUPERIORES
ARAGON.

FACULTAD DE 3 3 1
ESTUDIOS
SUPERIORES
ACATLAN.

FACULTAD DE 4 12 4
FILOSOFIA Y
LETRAS.

FACULTAD DE 3 1
DERECHO.

FACULTAD DE 1 1
ECONOMIA.

FACULTAD DE
CIENCIAS
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POLITICAS.

CcC.U 4 7 1

IRESIE. 25.

COMEPO. 32
14 30 12 25. 32.

Lo siguiente se puede respaldar con el comentario de Martiniano Arredondo:

‘Sobre el posgrado se escribe poco, lo que se recoge generalmente son de los congresos de posgrado.
Eventualmente hay publicaciones extranjeras y todo lo que se presenta en el congreso se hace a través de
revista “Omnia’, que es una revista especializada sobre el posgrado. Lo que se publica con frecuencia son
ponencias de invitados, se invitan a funcionarios del CONACYT de la SEP, ocasionalmente de la
ANUIES, a veces se realizan mesas redondas y las ponencias se publican, pero las ponencias que se
presentan en los trabajos libres no se publican, aunque ocasionalmente se selecciona alguna. Podriamos

” nk

decir que la produccion estd muy bien localizada en la revista “Omnia’”.

Al respecto Alma Herrera expone lo siguiente:

“10jald! todas las universidades tuvieran el potencial de produccion editorial cientifico, humanistico y
tecnoldgico que tiene la UNAM; lo que estd muy mal fuera de los circuitos de investigacion cientifico y
humanidades es el acopio de informacion acerca de la produccion editorial de datos sistematizados que
permitan determinar como estdn, cémo opera la cantidad y la calidad de las cosas que se publican en la

UNAM >

Idea que en parte compartimos, puesto que sobre el posgrado en general se
escribe una importante cantidad de documentos, pero especificamente sobre el
posgrado en Ciencias Sociales y Humanidades y Artes la cantidad de

publicaciones disminuye notablemente, no poniendo atencion que los posgrados

*Fragmento de entrevista a Martiniano Arredondo Galvan.

** Fragmento de entrevista a Alma Herrera Marquez.
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tienen una gran relevancia y que se encuentran encaminados a lograr la reflexion

del sujeto de su realidad.

Ante esta situacion se plantea el campo IV de construccion de saberes
pedagogicos al cual le interesa que los alumnos “efijan ingresar al campo, aprendan e
incorporen los diferentes saberes que demanda la prictica de la investigacién educativa; es decir, saberes
tedricos que en este caso el profesor-tutor pone a disposicion de los alumnos para ser analizados y los
saberes pricticos que son aquellos que requlan el saber hacer. Se requiere también una actitud de
intervencion que busque optimizar diversas pricticas educativas con respecto a las finalidades del
proyecto educativo en el nivel de posgrado”. Por lo que el campo cumple sus metas al
buscar que los estudiantes en los distintos seminarios creen un ambiente de
dialogo que se plasma en un proyecto que se presenta en los distintos coloquios
donde el estudiante con una participacion critica aprende a defender sus ideas y
respetar las opiniones de alumnos y docentes (Proyecto de Linea de

Investigacion, 2007).

Es asi como todo camino tiene un principio y un final y por tanto es conveniente
resaltar que se cumplid uno de los objetivos basicos que fue el de proporcionar
una fuente sélida de informacién sobre el posgrado en Ciencias Sociales vy
Humanidades y Artes, debido a que la bibliografia presentada puede servir para
qgue los demas lectores puedan consultarla y ver qué hay escrito sobre el posgrado
en la UNAM.

En el método puedo decir que lo ideal seria que la busqueda se hubiera realizado
sobre lo que existe, sobre el posgrado en todas las carreras de la UNAM, pero
esto implica equipos de trabajo y financiamiento. Es necesario comentar que una
limitante que se presentd en la investigacion es que no se localizaban tan
facilmente los documentos, debido a que “un documento mal colocado es un
documento perdido”, segun palabras de un bibliotecario. Por otro lado, en las

entrevistas hubiera sido de una gran valia que no solo fueran unas cuantas
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personas, sino que se pudiera entrevistar a mas investigadores, tarea que queda
pendiente para quien profundice mas sobre el tema.

Me gustaria dejar a la reflexion el siguiente pensamiento que realiza el Dr. Juan

Manuel Pifa:

“Cas publicaciones deben estar destinadas a resolver problemas del pais. Los iunicos que podemos

dignificar a las ciencias de la educacion somos nosotros, ya que pedagogos destacados no hay mds de

veinte.” *

*Fragmento de entrevista a Juan Manuel Pifia Osorio.

164



BIBLIOGRAFIA.

Libros.

Aguirre Baztan, A (1995), Etnografia, metodologia cualitativa en la investigacion

sociocultural, México, Alfaomega.

Ander-Egg, Ezequiel (2000), Métodos y técnicas de investigacion social Ill, Buenos

Aires, Lumen.

ANUIES, El desarrollo del posgrado en la educacion superior (1982).

Arredondo Galvan, Martiniano (1995), Un siglo de la educacién en México, México,
F.C.E, p. 362

Bavaresco de Prieto, Aurora (1992), Las técnicas de la investigacion, México,

Trillas.

Becher Tony (2001). Tribus y territorios academicos, la indagacion y las culturas

de las disciplinas, Barcelona, Gedisa.

Benitez Zenteno, Raul (1984), El desarrollo de las ciencias sociales y los estudios

de posgrado en México, Universidad Autbnoma Xochimilco.

Bockser, Judith (2003), Las ciencias sociales universidad y sociedad, México,
UNAM.

Carpizo, Jorge (1988), Fortaleza y debilidad de la Universidad Nacional Autbnoma
de México, México, UNAM.

165



Castafieda, A. Navia, C y Yurén (2004), Formacion distintas y subjetividades,

nuevos retos de la formacion en la globalizacion, México.

Chehaybar, E y Kuri (2001), Hacia el futuro de la formacion docente, México,

Plaza y Valdés.

Coleccion UDUAL (1995), Opciones de posgrado en Ameérica Latina, México,
UDUAL.

Colina Escalante, Alicia (2004), Los agentes de la investigacion en México,

México, Plaza y Valdés.

Diaz Barriga, Angel (1986), Seis estudios sobre educacion superior, México,
CESU.

De Ledn Penagos, Jorge (1985). El libro, México, Trillas.

Didriksson, Axel (2005), La universidad de la innovacion, México, Plaza y Valdés.

Ducoing Watty, Patricia (2003), Sujetos, actores y procesos de formacion, COMIE,

México, Ideograma.

Ducoing Watty, Patricia (1990), La pedagogia en la Universidad de México 1881-
1954, México, CESU, México.

Estrada Ocampo, Humberto (1983), Historia de los cursos de posgrados, México,
UNAM

Galindo Caceres, Jesus (1998), Técnicas de investigacion en sociedad, cultura y

comunicacion, México, Trillas.

166



Giroux, Sylvain (2004), Metodologia de las ciencias humanas, México, FCE.

Gomez, M (1992), Credencialismo en educacion y realidad socioeconomica,
México, UNAM.

Goode William, Josiah (1993), Métodos de investigacion social, México, Trillas.
Herrera M. Alma (2002), La transformacién de la universidad mexicana, diez
estudios de caso en la transicion, México, Porrda.

Iberoamérica.

Informe general del estado de la ciencia y la tecnologia (2005), México,
CONACYT.

Jurado Rojas (2001), Técnicas de investigacion documental, México, Thomson.

Latapi Pablo (1994), La investigacion educativa en México, México, F.C.E.

Loyo, Aurora (1996), Las politicas sociales de México en los afios 90, México
Plaza y Valdés.

Marsiske, Renate (2001), La Universidad de México, un recorrido de la época

colonial al presente, México, Plaza y Valdés.

Medina Lozano, Luis (1994), Métodos de investigacion | y I, SEP, México,

Ideograma.

Moran Oviedo, Porfirio (2003), El vinculo de la docencia y la investigacion, México,

Plaza y Valdés.

Morin, Edgar (2003), Educar en la era planetaria, México, Gedisa.

167



Montaner, Pedro (1999), ¢ Como nos comunicamos?, Espafia, Logman de México.

Olea, Franco (1985), Manual de técnicas de investigacion documental, México,

Esfinge.

Ornelas, Carlos (1996), El sistema educativo mexicano, México, FCE, México.
Perfil de los alumnos de primer ingreso al posgrado de la UNAM (octubre 1989-
septiembre 1990), Direccion General de Planeacién, evaluacion y proyectos

académicos.

Perfil de los alumnos egresados del posgrado de la UNAM (octubre 1989-

septiembre de 1990), Universidad Nacional Autbnoma de México.

Pick de Weiss, Susan (1999), Cémo investigar en ciencias sociales, México,

Trillas.

Plan de desarrollo del posgrado de la UNAM 2000-2006, México, UNAM.

Plan Nacional de Desarrollo 2001-2006.

Proyecto de linea de investigacion, formacion y posgrado (2007), México, UNAM.

Riquelme Segovia, Alfredo (2003), La globalizacion historia y actualidad, Chile,

Maval.

Rivas Ontiveros René (2001) Autoestudio de la universidad periférica: el caso de

la ENEP Aragdn a 25 afios de su existencia, México, UNAM.

Real Academia Espafiola (1995), Diccionario Enciclopédico Larousse, Espafia,

168



Larousse.

Rojas Arguelles, Graciela (1992), El posgrado en la década de los ochenta,

México, Secretaria General de Coordinacion General de estudios de posgrado.

Rojas Soriano, Raul (1985), El proceso de investigacion cientifica, México, Trillas.

Ruiz Gutiérrez, Rosalva (2004), Diagnéstico y perspectivas de los estudios de

posgrado en México, México, UNESCO.

Sanchez Puentes, Ricardo (2000), Ensefar a investigar: una didactica nueva de la

investigacion en C.S y humanas.

Sanchez Puentes, Ricardo (1995), El posgrado en ciencias sociales y
humanidades, México, UNAM.

Sosa Alvarez, Ignacio (1999), Las tendencias del posgrado mexicano: modelo

para armar, México, Praxis.

Soriano Ayala, Encarnacién (2000), Métodos de investigacion en educacion,

México, Porrla.

Subercaseaux, Bernardo (2002), Nacion y cultura en América Latina. Diversidad

cultura y globalizacion, Chile. LOM.

Tamayo y Tamayo, Mario (1996), El proceso de la investigacion cientifica, México,

Limusa.

Tarrés, Maria Luisa (2000), Observar, escuchar y comprender sobre la tradicion

cualitativa en la investigacion social, México, Porrua.

169



Taylor, S.J. y Bogdan, R. (1986), Introduccibn a métodos cualitativos de

investigacion, Espafia, Paidos.

Valle Flores, Maria de los Angeles (2002), Formacién, competencias y certificacion

profesional, México, CESU.

Valle Gomez Tagle, Rosamaria (1999), Los graduados de posgrado de la UNAM

en el campo laboral, México, Universidad Nacional Autbnoma de México.

Villa Levar, Lorenza (1996), Las politicas sociales de México en los afios 90,

México, Plaza y Valdés.

Villasefior Garcia, Guillermo (2004), La funcion social de la educacién superior,
México, UNAM.

Weiss, Eduardo (2003), El campo de la investigacion educativa, México, CESU.

Wuest, Teresa (1990), El posgrado en México, México, Universidad Autonoma de
México.

Zavala, Lauro (1996), Laberintos de la palabra, Universidad Auténoma

Metropolitana, México.

Capitulos de libros.

Arredondo Galvan, Martiniano y Santa Maria Martinez, Ma. de la Paz (2004), “El
proceso de graduacion en programas de posgrado de ciencias experimentales en

la UNAM”, en Campo cientifico y formacion en el posgrado, México, Plaza y
Valdés.

170



Arredondo Galvan, Victor Martiniano y Flores Gémez, Adriana (2000), “El proceso
de graduacion”, en Posgrado en ciencias sociales y humanidades vida académica

y eficiencia terminal, México, Plaza y Valdés

Arredondo Galvan, Victor Martiniano y Santa Maria Martinez, Maria de la Paz
(2001), “Condiciones institucionales del posgrado: alternativas y estrategias para
incrementar la eficiencia terminal”, en Pensar el posgrado. La eficiencia terminal

en ciencias sociales y humanidades de la UNAM, México, Plaza y Valdés.

Arredondo Galvan, Victor Martiniano (2000), “La eficiencia de los programas de
posgrado en educacion: una perspectiva comparativa del proceso de graduacion”,
en Problematica de los posgrados en educacién en México, México, Universidad

Auténoma del Carmen.

Blanco, José (2001), “Eficiencia terminal” en Pensar el posgrado. La eficiencia

terminal en ciencias sociales y humanidades de la UNAM, México, Plaza y Valdés.

Boxer, Judith (2001), “Desafios del posgrado en la Facultad de Ciencias Politicas y
Sociales”, en Pensar el posgrado. La eficiencia terminal en ciencias sociales y
humanidades de la UNAM, México, Plaza y Valdés

Diaz Barriga, Angel (2002), “El problema de la formacion intelectual en los
posgrados de educacion. Notas para una discusion” en Universidad hoy mafiana

II, México, Plaza y Valdés.

Diaz Barriga, Angel (2001), “Planes de estudio y programas de posgrado: las
maestrias”, en Pensar el posgrado. La eficiencia terminal en ciencias sociales y

humanidades de la UNAM, México, Plaza y Valdés.

Diaz Barriga Angel (2000), “Los procesos de reforma en los posgrados en

educacion: sus metas y problemas”, en Problematica de los posgrados en

171



educacién en México, México, Universidad Autbnoma del Carmen.

Fortes Besprosvani, Mauricio (2001), “Los estudiantes como actores del
posgrado: eficiencia terminal”, en Pensar el posgrado. La eficiencia terminal en

ciencias sociales y humanidades de la UNAM, México, Plaza y Valdés.

Gomez Villanueva, José (2001), “La eficiencia terminal y los procesos escolares
en la ensefianza superior”, en Pensar el posgrado. La eficiencia terminal en

ciencias sociales y humanidades de la UNAM, México, Plaza y Valdés.

Guerra Rodriguez, Diédoro (2001), “El posgrado”, en Conocimiento educacion,

superior y progreso, México, Noriega.

Hernandez Bringas, Héctor Hiram y Godinez Valencia, Vicente (2001), “Una vision
global de la problematica de la investigacion en ciencias sociales y humanidades
en México”, en Pensar el posgrado. La eficiencia terminal en ciencias sociales y

humanidades de la UNAM, México, Plaza y Valdées

Hirsch Adler, Ana (1998), “Investigacion y docencia”, en Investigacion superior.

Universidad y formacién de profesores, México: Trillas.

Ibarra Colado, Eduardo (2001), “Los saberes sobre la universidad: hacia nuevas
miradas”, en la Universidad en México hoy: gubernamentalidad y modernizacién,

México, Direccion General de Estudios de Posgrado.

Jiménez Silva, Maria del Pilar (2001), “Eficiencia terminal: resultado de un proceso
de mudltiples atravesamientos”, en Pensar el posgrado. La eficiencia terminal en

ciencias sociales y humanidades de la UNAM, México, Plaza y Valdés.

Matute, Alvaro (2001), “El posgrado en historia: eficiencia terminal y condiciones

institucionales”, en Pensar el posgrado. La eficiencia terminal en ciencias sociales

172



y humanidades de la UNAM, México, Plaza y Valdés

Mireles Vargas, Olivia Adriana y Jasso Méndez, Elizabeth (2000), “Estrategias y
perspectivas”, en Posgrado en ciencias sociales y humanidades vida académica y

eficiencia terminal, México, Plaza y Valdés

Pifia Osorio, Juan Manuel y Mireles Vargas, Olivia (2000), “El proceso de
socializar y de vida académica”, en Posgrado en ciencias sociales y humanidades

vida académica y eficiencia terminal, México, Plaza y Valdés.

Pifia Osorio, Juan Manuel (1998), “Las practicas escolares de los estudiantes de la
maestria en ensefianza superior de la ENEP” Aragén, en La interpretacion de la
vida cotidiana escolar. Tradiciones y practicas académicas, México, Plaza y
Valdés.

Pifia Osorio, Juan Manuel (2001), “Curriculum de los programas de historia,
filosofia, pedagogia, ciencia politica y sociologia”, en Pensar el posgrado. La
eficiencia terminal en ciencias sociales y humanidades de la UNAM, México, Plaza

y Valdés

Pifia Osorio, Juan Manuel y Santa Maria Martinez, Maria de la Paz (2004), “El
proceso de socializacion en algunos programas de posgrado de ciencias
experimentales en la UNAM”, en Campo cientifico y formacién en el posgrado,

México, Plaza y Valdés.

Ponton Ramos, Claudia Beatriz y Jasso Méndez (2004), “El proceso de
incorporacién a algunos programas de posgrado en ciencias experimentales en la

UNAM”, en Campo cientifico y formacién en el posgrado, México, Plaza y Valdés.

Ponton Ramos, Claudia Beatriz (2001), “Practicas y procesos de formacion”, en

Pensar el posgrado. La eficiencia terminal en ciencias sociales y humanidades de

173



la UNAM, México, Plaza y Valdés.

Ponton Ramos, Claudia Beatriz y Jasso Méndez, Elizabeth (2000), “El proceso de
incorporacion de los estudiantes en las instancias de posgrado de ciencias
sociales y humanidades de la UNAM”, en Posgrado en ciencias sociales y
humanidades vida académica y eficiencia terminal, México, Plaza y Valdés.

Pradilla Cobos, Emilio (2002), “El posgrado en ciencias sociales ante la
globalizacién y la crisis en México”, en Universidad hoy mafiana Il, México, Plaza y
Valdés.

Rébora Togno, Emilia (2001), “El posgrado de la Facultad de Filosofia y Letras de
la UNAM y sus actores”, en Pensar el posgrado. La eficiencia terminal en ciencias
sociales y humanidades de la UNAM, México, Plaza y Valdés.

Reynaga Obrego6n, Jesus, Méndez Franco, Pérez Rivera, Graciela y Jasso
Méndez, Elizabeth (2004), “Caracterizacion de algunos programas de ciencias
experimentales en la UNAM y de sus actores”, en Campo cientifico y formacion en
el posgrado, México, Plaza y Valdés.

Sanchez Puentes, Ricardo y Santa Maria Martinez, Maria de la Paz (2000), “El
proceso y las préacticas de tutoria”, en Posgrado en ciencias sociales y

humanidades vida académica y eficiencia terminal, México, Plaza y Valdés.

Sanchez Puentes, Ricardo y Jasso Meéndez, Elizabeth (2004), “La tutoria:
practicas y procesos de formacién”, en Campo cientifico y formacién en el

posgrado, México, Plaza y Valdés.

Sanchez Puentes, Ricardo; Mireles Vargas, Olivia Adriana y Flores Gomez (2002),

“Problematica y perspectivas del posgrado en humanidades de la UNAM”, en

174



Universidad hoy mafiana Il, México, Plaza y Valdés.

Sanchez Puentes, Ricardo; Mireles Vargas, Olivia y Jasso Méndez (2001), “Los
actores del posgrado de ciencias sociales y humanidades”, en Pensar el posgrado.
La eficiencia terminal en ciencias sociales y humanidades de la UNAM, México,

Plaza y Valdés.

Valenti Nigrini, Giovanna (2002), “Veinticinco afios de politicas de posgrado en
México. Una visién panoramica”, en Universidad hoy mafana Il, México, Plaza y
Valdés.

Articulos de revista.

Aguilar Rodriguez, Emilio (2000), “Retos del posgrado en México ante las

exigencias del siglo XXI”, Horizontes Aragén, num. 1, México, pp. 63-68.

Arredondo Galvan, Martiniano (1998), “El posgrado en formacion de

investigadores”, Ciencia y Desarrollo, nam. 140, México, pp. 36-40.

Blanco, José (2001), “El debate por las cuotas en México”, Revista de Educacion

Superior, num. 117, México 1-7.

Duran Piflaza, Eustolia (2004), “Creencias y valores en el posgrado, una utopia en

la formacién”, Reencuentro, México, pp. 40-43.

Fierro Evans, Cecilia (2004), “La investigacion y la formacion para la investigacion

en los posgrados en educaciéon”, Magistral, num. 24, México, 61-78.

Garduiio Roldan, Susana (1998), “La titulacion en los posgrados: un reto que

enfrentar (primera parte)”, Desarrollo Académico, num. 17, México, pp. 21-25

175



Garduiio Roldan, Susana (1998) “La titulaciébn en los posgrados: un reto que

enfrentar (segunda parte)”, Desarrollo Académico, num.16, México, pp. 14-18.

Garduiio Roldan, Susana (1998) “El doctorado como quinto nivel de la educacion”,

Omnia, num. 36, México, pp. 45-53.

Gil Anton, Manuel (2000), “Un siglo buscando doctores”, Revista de la Educacion
Superior, vol. 29, num. 113, México, pp. 23-42.

Gomez Ramirez, Daniel (2000), “De la maestria en ensefianza superior al
posgrado en pedagogia”, Planeacion y Evaluacion Educativa, num. 20, México,

pp. 3-8

Guerra Rodriguez, Diddoro (1998), “Tendencias y perspectivas del posgrado ante

la globalizacién”, Revista de Educacion Superior, vol. 27, nim. 4, México, pp. 7-16.

Guevara Reynaga, Jorge Luis (1999), “Globalizacion y cooperacion académica: en
busca de un modelo regional para el posgrado”, ANUIES, nam. 109, México, pp. 1-
8.

Gutiérrez Serrano, Norma Georgina (2003), “Una aproximacién a la dimension
regional de los programas de posgrado en ciencias sociales en México”, num. 25,
México, 47-71.

Hernandez Alvarez, Maria Elena (2005), “Espacios académicos marginales, una
alternativa para promover la investigacion educativa’, Planeacion y Evaluacion

Educativa, nim. 34, México, pp. 17-20.

Koremblit, Gabriel (2000), “Los disefios curriculares de posgrado en la formacién
docente como expresion de una concepcidén educativa”, Universidades, num. 21,
México, pp. 37-42.

176



Maldonado, Alma (2000), “Los organismos internacionales y la educacion superior

y el Banco Mundial”, Perfiles Educativos, num. 87, México.

Manero Brito, Roberto (1996), “La investigacion en posgrado”, Sucesos, hum. 16,
México, pp. 64-68.

Martinez Gonzalez, A. (2001), “Caracteristicas académicas y socioeconémicas de
los estudiantes de primer ingreso al posgrado de la UNAM”, Archivos en Medicina

Familiar, vol. 3, México, pp. 65-73.

Martinez Gonzalez, A. (2005), “Los egresados del posgrado de la UNAM”, Revista
de Educacién Superior, vol. 34, México, pp. 23-31.

Moreno Bayardo, Maria Guadalupe (2004), “Retos y perspectivas de los
posgrados en educacion”, Red de Posgrados en Educacion, num. 1, México, pp.
23-31.

Paniagua Villarruel, Maribel (2000), “Pensamiento, percepcion del cambio y
discusion grupal: los diarios de clase de estudiantes de posgrado”, La Tarea,
México, pp. 25-28.

Pefa, Antonio (2002), “Breve manual del estudiante del posgrado”, REB 2002,
México, pp. 105-112.

Pifia Osorio, Juan Manuel (2002), “Las practicas escolares de los estudiantes de

un programa de maestria”, Trabajo Social, nim. 5, México, pp. 110-123.

Pifia Osorio, Juan Manuel (1997), “La eficiencia terminal y su relacion con la vida

académica: el posgrado en sociologia y ciencia politica de la UNAM”, Revista

177



Mexicana de Investigacion Educativa, num. 3, México, pp. 1-16.

Robles Ramos, Ma. Lucila (2000), “Dos modelos departamentales en la
investigacion y el posgrado mexicanos”, Universidades, nam. 21, México, pp. 19-
26,

Rodriguez Gomez, Roberto (2000), “La Reforma en la educacion superior”,

Revista Electrénica de Investigacion, nim. 1, México.

Rosario Mufioz, Victor (2000), “Alternativas para el desarrollo académico de los

posgrados”, La Tarea, num. 13, México, pp. 47-51.

Ruiz Gutiérrez, Rosaura (2004), “El posgrado en México”, Red de Posgrados,

nam. 1, México, pp. 13-21.

Sandoval Forero, Eduardo Andrés (1996), “Situacion actual y perspectivas de

posgrado en México”, Cuarto Nivel, vol. 5, nim.4, México, pp. 22-39.

Sanchez Puentes, Ricardo (1993), “Didactica de la problematizacion en el campo

cientifico de la educacion”, nium. 61, México, pp. 1-15.

Suérez Ifiiguez, Enrique (2005), “Un nuevo rumbo para los posgrados en ciencias

sociales”, vol. 56, nam. 3, México, pp. 56-59.

PONENCIAS

Abreu Hernandez, Luis Felipe (2006), “La evaluacion del posgrado: seleccionar la
calidad o construirla”, en XX Congreso Nacional de Posgrado, Memorias, México,

D.F., COMEPO.

Abreu Hernandez, Luis Felipe (2007), “Indicadores que facilitan la tutoria:

178



percepciones de alumnos de distintos campos disciplinarios, UNAM”, en XXI

Congreso Nacional de Posgrado, Memorias, Guadalajara, COMEPO.

Andrade Vallejo, Ma. Antonieta (1998), “Parametros que evidencian el
comportamiento de los llamados posgrados tradicionales”, en XIlI Congreso

Nacional de Posgrado, Memorias, Sinaloa, COMEPO.

Alvarado Hernandez, Victor Manuel (2006), “La tutoria en la educacién a

distancia”, en XX Congreso Nacional de Posgrado, Memorias, México, COMEPO.

Ardite, Benjamin (2003), “El posgrado y la excelencia como vocacion: dos
decalogos”, en XVII Congreso Nacional de Posgrado, Memorias, Aguascalientes,
COMEPO.

Arredondo Galvan, Martiniano (2007), “La evaluacibn en los procesos de
formacion e innovacién en la docencia de posgrado: el caso de algunos programas
de la UNAM”, en XXI Congreso Nacional de Posgrado, Memorias, Guadalajara,
COMEPO.

Arredondo Galvan, Martiniano (2003), “Retos y problemas en la ensefianza y la
investigacion. una perspectiva comparativa de los procesos de formacion en el
posgrado de la UNAM”, en XVII Congreso Nacional de Posgrado, Memorias,
Aguascalientes, COMEPO.

Arredondo Galvan, Martiniano (2006), “Las politicas publicas y los retos de un

posgrado nacional diverso”, en XX Congreso Nacional de Posgrado, Memorias,
México, D.F., COMEPO.

179



Badillo Gaona, Manuela (2006), “Gestion educativa en educacion superior y en la
UNAM: el caso de la Division de Estudios de Posgrados e Investigacion de
Estudios Superiores Aragon”, en XX Congreso Nacional de Posgrado, Memorias,
México, D.F., COMEPO.

Boxer Misses, Judith (2000), “Hacia un nuevo modelo académico del posgrado en
ciencias sociales”, en XIV Congreso Nacional de Posgrado, Memorias, ciudad de
México, COMEPO.

Cardoso Espinosa, Edgar (2006), “Alternativas para acreditar la calidad de un
programa de posgrado en educacion”, en XX Congreso Nacional de Posgrado,
Memorias, México, D.F., COMEPO.

Carvajal Zarrabal, Octavio (2003), “Los seminarios de investigacion como
instrumentos para el logro de la eficiencia terminal en el posgrado”, en XVIi

Congreso Nacional de Posgrado, Memorias, Aguascalientes, COMEPO.

Diaz Barriga, Angel (2002), “Posgrado e investigacion educativa”, en XV Congreso

Nacional de Posgrado, Memorias, Veracruz, COMEPO.

Dieterien, Paulette (1996), “La pertinencia del posgrado en humanidades y artes
en el desarrollo nacional”, en XXI Congreso Nacional de Posgrado, Memorias,
Colima, COMEPO.

Fuentes Valdivieso, Rocio (2006), “Posgrado y desigualdad social”, en XX

Congreso Nacional de Posgrado, Memorias, México, D.F., COMEPO.

Laguna Calderon, Javier (2003), “El posgrado de la UNAM vy su vinculacién con
otras instituciones de educacién superior: del intercambio académico a los
programas compartidos”, en XVII Congreso Nacional de Posgrado, Memorias,
Aguascalientes, COMEPO.

180



Liceo de Arenas, Judith (2000), “Indicadores de la calidad de la investigacion
educativa y la docencia del posgrado”, en XIV Congreso Nacional de Posgrado,
Memorias, ciudad de México, COMEPO.

Maciel, Francisco Javier (1998), “La competitividad de los posgrados en un
escenario nacional incluyente”, en XIllI Congreso Nacional de Posgrado,
Memorias, Sinaloa, COMEPO.

Martinez Romo, Sergio (2006), “El impacto de la politica de excelencia en el
posgrado”, en XX Congreso Nacional de Posgrado, Memorias, México, D.F.,
COMEPO.

Maya Ambia, Carlos Javier (1998), “El posgrado ante el dilema competencia y
competitividad globalizantes”, en Xlll Congreso Nacional de Posgrado, Memorias,
Sinaloa, COMEPO.

Mendoza Rojas, Javier (2002), “Investigacion educativa y politica publica hacia el
posgrado”, en XV Congreso Nacional de Posgrado, Memorias, Veracruz,
COMEPO.

Moreno Bayardo, Maria Guadalupe (2007), “Los doctorados en educacion ¢tiempo
de diversificacion?”, en XXI Congreso Nacional de Posgrado, Memorias,
Guadalajara, COMEPO.

Moreno Bayardo, Maria Guadalupe (2006), “Los posgrados en educacion: entre
politicas publica y micropoliticas institucionales”, en XX Congreso Nacional de
Posgrado, Memorias, México, D.F., COMEPO.

Moreno Bayardo, Maria Guadalupe (2006), “Los procesos de formacion en los

posgrados en educacion”, en XX Congreso Nacional de Posgrado, Memorias,

181



México, D.F., COMEPO.

Nair Anaya, Elisabetha (2003), “Reflexiones en torno a los criterios de evaluacion
del CONACYT con relacion a las disciplinas humanisticas”, en XVII Congreso

Nacional de Posgrado, Memorias, Aguascalientes, COMEPO.

Pablo Ruiz, Napoles (1996), “El posgrado en el desarrollo Nacional”, en XXI

Congreso Nacional de Posgrado, Memorias, Colima, COMEPO.

Pérez San Martin, Héctor (2007) “Formulacion, elaboracion y presentacion de
tesis”, Facultad de Filosofia y Humanidades Instituto de Filosofia y Estudios

Educacionales.

Rébora, Emilia (1996), “El posgrado de la Facultad de Filosofia y Letras de la
UNAM vy su pertinencia en el desarrollo nacional”, en XXI Congreso Nacional de
Posgrado, Memorias, Colima, COMEPO.

Resenos Diaz, Edmundo (1998), “Implicaciones del cambio tecnolégico en la
competitividad del posgrado”, en XIIl Congreso Nacional de Posgrado, Memorias,
Sinaloa, COMEPO.

Reyes Garcia, Jesus (2003), “Planeacion estratégica y fortalecimiento de los
programas de educacién media superior y superior”, en XVII Congreso Nacional

de Posgrado, Memorias, Aguascalientes, COMEPO.

Rincon Ramirez, Carlos (1996), “Sistema de condicién pedagdgica de educacion
avanzada para la formacion de profesionales de excelencia académica”, en XXI

Congreso Nacional de Posgrado, Memorias, Colima, COMEPO.

Ruiz Castillejos, Norma (1996), “La importancia de los posgrados en ciencias

sociales y su participacion frente al desarrollo nacional’, en XXI Congreso

182



Nacional de Posgrado, Memorias, Colima, COMEPO.

Ruiz Gutiérrez, Rosaura (2002), “El desarrollo del posgrado en México”, en XV

Congreso Nacional de Posgrado, Memorias, Veracruz, COMEPO.

Santos Lopez, Leyva (1998), “Parametros que determinan la competitividad del

posgrado”, en Xlll Congreso Nacional de Posgrado, Memorias, Sinaloa, COMEPO.

Torres Valenzuela, Alejandro (2000), “El aprendizaje grupal como modelo
académico en el posgrado”, en XIV Congreso Nacional de Posgrado, Memorias,
ciudad de México, COMEPO.

Vaca Uribe, Jorge (2002), “Investigacion, posgrado y politicas de organizacién y
Financiamiento”, en XV Congreso Nacional de Posgrado, Memorias, Veracruz,
COMEPO.

Vera Santillan, Gerardo (2003), “Importancia de la Investigacion en el posgrado”,

en XVII Congreso Nacional de Posgrado, Memorias, Aguascalientes, COMEPO.

Weinberg, Liliana (2000),” Las humanidades y la ciudadania del conocimiento.
Transformaciones y tareas de los programas de Posgrado de la UNAM en que
participa la Facultad de Filosofia y Letras” en XIV Congreso Nacional de posgrado
Memorias, Ciudad de México: COMEPO.

Weinberg, Marchevsky (2000), “Las paradojas del financiamiento”, en XIV

Congreso Nacional de Posgrado Memorias, ciudad de México, COMEPO.
Zamora Mendoza, Juan Manuel (2007), “El financiamiento en la universidad

publica”, en XXI Congreso Nacional de Posgrado, Memorias, Guadalajara,
COMEPO.

183



Tesis.

Casillas Gutiérrez, Celerino (2002), Consideraciones en torno a la formacion
docente en la ENEP Acatlan, tesis de licenciatura en pedagogia, México, Facultad

de Estudios Superiores Acatlan-UNAM.

Cortés Coronel, Ramén (2005), La investigacion educativa del posgrado de la
UNAM: un campo en proceso de constitucion, tesis de maestria en pedagogia,

México: Facultad de Estudios Superiores Aragén-UNAM.

De la Cruz Flores, Gabriela (2003), La tutoria en los estudios de posgrado, tesis

de licenciatura en pedagogia, México, Facultad de Filosofia y Letras-UNAM.

Gomez Ramirez, Daniel (2001), Formacion y reestructuracion de la maestria en
ensefianza superior: un proceso de construccion colegiada, tesis de maestria en

ensefianza superior, México, Facultad de Estudios Superiores Aragon-UNAM.

Gonzélez Galicia, Maria Elena (2003), La tutoria en los niveles de licenciatura y
posgrado de la UNAM. Diferencias entre concepto y practica, tesis para obtener la

licenciatura en pedagogia, México, Ciudad Universitaria.

Jasso Méndez, Elizabeth (2001), La tutoria para la formacion de investigadores,

tesis en maestria en pedagogia, México, Facultad de Filosofia y Letras-UNAM.

Lujano Castillo, Modesto (2000), La docencia, entre la modernidad y Ila
posmodernidad. Una reflexién desde la formacion propiciada por la maestria en
ensefianza superior, tesis de maestria en ensefianza superior, México, Facultad

de Estudios Superiores Aragén-UNAM.

Ramirez Burillo, Yaira Maira (2004), Los estudios de posgrado en Latinoamérica:

perspectiva para la creacion de una ley general de educacién superior en México,

184



tesis para optar por el grado de maestria en derecho, México, Facultad de
Estudios superiores Aragon-UNAM.

Romero Hernandez, José Luis (1997), El ejercicio docente en el discurso de la
practica institucional el caso de los seminarios en la maestria en ensefianza
superior, tesis de maestria en ensefianza superior, México, Facultad de Estudios
Superiores Aragon-UNAM.

Santa Maria Martinez, Ma. De la Paz (2001), El laboratorio como un espacio social
de procesos y practicas de formacién en algunos programas de posgrado en
ciencias experimentales de la UNAM: ciencias biomédicas, ciencias bioquimica y

ciencias neurobiologias, México, Facultad de Filosofia y Letras-UNAM.

Toledo Campos, Maria Guadalupe (2001), La biblioteca de posgrado en la
Universidad Nacional Autonoma de México, tesis en licenciatura en bibliotecologia,
México, Facultad de Filosofia y Letras-UNAM.

Trejo Sanchez, Karina (2003), Propuesta de perfil didactico para el docente de
posgrado: caso de la Facultad de Derecho, tesis para obtener la maestria en
derecho, México, Facultad de Derecho-UNAM.

Direcciones electrénicas.

IRESIE (indice de Revistas de Educacién Superior e Investigacion educativa.
www:UNAM.mx/cesuliresie.

185



ANEXO N° 1

LISTA DE SIGLAS QUE APARECEN EN EL ESTUDIO.

BM Banco Mundial.

OCDE Organizacion para la Cooperacion y el
Desarrollo Economico.

BID Banco Interamericano de Desarrollo.

UNESCO. Organizacion de las Naciones Unidas
para la Educacién, la Ciencia y la
Cultura.

SEP. Secretaria de Educacion Publica.

CONACYT Consejo Nacional de Ciencia vy
Tecnologia.

ANUIES Asociacion Nacional de Universidades
e Instituciones de Educacién Superior.

CONPES. Coordinacion Nacional para la
Planeacion de la Educacién Superior.

COMIE. Consejo Mexicano de Investigacion
Educativa.

ENEP. Escuela  Nacional de Estudios
Profesionales.

FES Aragon. Facultad de Estudios Superiores
Aragon.

UNAM. Universidad Nacional Auténoma de

México.
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ANEXO N° 2
FICHAS BIBLIOGRAFICAS.

LIBRO

AUTOR;

APELLIDO (s), Nombre (s)
TiTULO Y
SUBTITULO:

EDICION:

(a partir de la 22.)
LUGAR DE EDICION:
EDITORIAL:
ANO DE EDICION:
NUM. DE PAGINAS:
SERIE O COLECCION Y NUMERO:
LOCALIZACION DE LA OBRA:

LIBRO COMO COORDINADOR, COMPILADOR, ETC.

AUTOR(ES):
APELLIDO (s), Nombre (s)
ESPECIFICAR LA DENOMINACION UTILIZADA (COORDINADOR, COMPILADOR ETC.):

TITULO Y
SUBTITULO:

EDICION:

(a partir de la 22.)
LUGAR DE EDICION:
EDITORIAL:
ANO DE EDICION:
NUM. DE PAGINAS:
LOCALIZACION DE LA OBRA

CAPITULO DE LIBRO

AUTOR;

APELLIDO (s), Nombre (s)
TITULO DEL
CAPITULO:

TITULO DEL LIBRO QUE CONTIENE EL
CAPITULO:
EDICION:

(a partir de la 22.)
LUGAR DE EDICION:
EDITORIAL:
ANO DE EDICION:
PAGINAS QUE CONTIENEN EL CAPITULO.
SERIE O COLECCION Y NUMERO:
LOCALIZACION DE LA OBRA
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ARTICULO DE REVISTA

AUTOR:

i APELLIDO (s), Nombre (s)
TITL{LO DEL
ARTICULO:

TiTL{LO DE LA REVISTA QUE CONTIENE EL
ARTICULO:

PAIS:
DESCRIPCION FISICA:

Vol. No. de revista, Fasciculo o época.

PAGINAS QUE CONTIENEN EL ARTICULO:
MESES:

ANO:

LOCALIZACION DE LA OBRA

TESIS.
AUTOR:

APELLIDO (s), Nombre (s)
TITULO Y
SUBTITULO:

LUGAR DE EDICION:

ANO EN QUE SE OBTUVO:
NUM. DE PAGINAS:
NIVEL ACADEMICO OBTENIDO:

INSTITUCION Y DEPENDENCIA QUE OTORGA EL NIVEL
ACADEMICO:

NOMBRE DEL
ASESOR:

APELLIDO (s), Nombre (s).
LOCALIZACION DE LA OBRA:
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ANEXO N° 3

FICHA DE RESUMEN ANALITICO.

1.- Problemética de investigacion/objeto de estudio.

2.- Objetivos/propaositos/fines de la investigacion.

3.- Tesis/hipotesis/preguntas centrales.

4.- Marco tedrico/conceptual de la investigacion.

5.- Metodologia de la investigacion.

6.- Datos/analisis/descripciones relevantes.

7.- Resultados/conclusiones.

8.- Aportes de la investigacion.
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ANEXO N° 4

CONCENTRADO DE INFORMACION DE (LIBROS, CAPITULOS DE LIBROS,

ARTICULOS DE REVISTAS, PONENCIAS Y TESIS).

Autor.

Titulo del

documento.

Afo.

Campo

Tematico.

Institucion.
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ANEXO N°5
GUION DE ENTREVISTA.

UNIVERSIDAD NACIONAL AUTONOMA DE MEXICO.
FACULTAD DE ESTUDIOS SUPERIORES ARAGON.
MAESTRIA EN PEDAGOGIA.

CAMPO: CONSTRUCCION DE SABERES PEDAGOGICOS.

Participante:

Aplicé: Cruz Ménica Lépez Ramales.

El presente guidn de entrevista tiene como fin principal conocer el punto de vista
de los expertos sobre la produccién académica del posgrado de la UNAM en las

areas de Ciencias Sociales y Humanidades y Artes en los ultimos diez afios.

1.- ¢ Es lo mismo un estado de conocimiento que un estado del arte?

2.- ¢ Coémo conceptualizaria un estado de conocimiento?

3.- ¢, Qué se esté escribiendo sobre el posgrado?

4.- ¢ Qué institucion esta escribiendo sobre el posgrado?

5- ¢Por qué considera usted que la tematica del posgrado no fue trabajada en los

estados del conocimiento?

6.- ¢ Qué aspectos se estan privilegiando en la produccién textual?

191




7.- ¢, Como considera usted que es la produccion textual sobre el posgrado?

8.- ¢ Cuales considera que son las debilidades y fortalezas del posgrado?

9.- ¢ Cuales son las politicas que estan impactando al posgrado?

10- ¢ De qué manera la globalizacion esté influenciando los estudios de posgrado?
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