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INTRODUCCION.

Después de vivir dos guerras mundiales, el Continente Europeo pudo
salir adelante a pesar de muchos esfuerzos; y casi cincuenta afos
después logré consolidarse como una Organizacion Internacional bien
estructurada.

El objetivo central de esta tesis es la viabilidad de transferencia
tecnoldgica entre México y la Unién Europea en los casos practicos de
Alemania, Francia y Holanda.

Ademas se analizara las relaciones que México y la Unidon Europea
han desarrollado y se han mantenido desde hace varias décadas.
Como es visto México ante la Union Europea; de manera mas
especifica ante Alemania, Francia y Holanda, cdémo son sus relaciones
comerciales y la cultura de los negocios entre estas naciones.

Se observara de qué manera las micro, pequefias y medianas
empresas son importantes en la economia de cualquier nacion; los
beneficios y problemas que tienen al pedir un financiamiento y cémo
han empezado a sobresalir en el ambito de Ilos negocios
internacionales y algunas han logrado poner el nombre de México en
la Union Europea a través de productos y tecnologia de buena
calidad.

Asi mismo se detallara de qué manera la innovacion juega un papel
sumamente importante para el desarrollo de una empresa, sociedad y
nacion: pues mediante la innovacion tecnoldgica y el desarrollo de la
ciencia se obtendran resultados favorables para el avance econémico,
tecnologico y social. Y en un mundo tan globalizado en donde la
tecnologia se hace cada vez mas presente y necesaria para las
actividades econdmicas México necesita innovarse tecnoldégicamente.

Los objetivos para México dentro del Tratado de Libre Comercio entre
la Union Europea y México (TLCUEM) respecto al intercambio de
tecnologia son: impulsar el desarrollo y crecimiento de los sectores
de la sociedad, apoyar al desarrollo nacional de la ciencia y la
tecnologia y su aplicacion practica por medio de desarrollos e
innovaciones tecnoldgicas.



Propiciar el crecimiento econémico y el desarrollo comercial de México
a través del fomento a la investigacion cientifica y tecnoldgica,
promover una nueva cultura para la creatividad e innovacion
cientifica y tecnoldgica.

Apoyar a la creacién de empresas de desarrollo tecnolégico asi como
también interceder en la participacion y sociedad entre los sectores
académicos Yy los centros de investigacion como las incubadoras de
empresas o la creaciobn de parques tecnoldgicos para lograr e
impulsar el desarrollo de mejores productos, procesos y Servicios;
otorgar mas apoyo a las instituciones académicas, instancias de los
gobiernos estatales, a las empresas y organizaciones implementando
cambios que se traducirdn en beneficios directos a la sociedad,
disefiar plataformas tecnoldgicas educativas, establecer alianzas
estratégicas con organismos y empresas europeas tanto en el ambito
publico como privado, incrementar la formacion de investigadores y
la capacidad cientifica y tecnolégica. A su vez reconocer Yy
recompensar las aportaciones cientificas y tecnoldgicas que generen
innovaciones impactando a la sociedad mexicana.

México necesita implementar la tecnologia adoptada en los sectores
mas vulnerables de la sociedad, tomando en cuenta al sector
agropecuario y las comunidades rurales; apoyando con tecnologia
agricola a los campesinos indigenas en México, solventando
infraestructura para el aprovechamiento de recursos naturales,
animales y vegetales, implementando tecnologia para obtener un
recurso tan primordial como lo es el agua y emplear esa transferencia
de tecnologia para el desarrollo de las zonas aridas.

Ayudar al impacto ambiental mejorando el uso de los recursos agua-
suelo-planta-animal de una manera mas organizada y racional de
manera que se reduzca la degradacién de los ecosistemas.

En esta tesis se podra observar que los paises miembros de la Unién
Europea pudieron salir adelante gracias a que dejaron atras los
rencores y viejas enemistades y lograron precisamente unirse; de
otra manera no habria sido posible llegar a donde estan ahora.



Aunque el objetivo primordial de la Unidbn Europea no es la simple
transferencia de tecnologia, dentro de este tema sobresalen varios
puntos importantes que los paises miembros han elaborado
considerando las areas para la investigacion y el desarrollo de ciencia
y tecnologia: sobre todo en el sector salud, energia, medio ambiente
y tecnologias de la informacion y las comunicaciones (TIC™S).

Dando énfasis en el area de las ciencias de la vida y la biotecnologia,
tecnologia medica, micro y nanotecnologia, sobre todo en los efectos
que el medio ambiente tiene sobre la salud humana como la
exposicion a productos quimicos, farmacobioldgicos y nucleares;
ademas de integrar las TIC™S en las tecnologias hospitalarias, al
sector industrial como el de la construccién y aplicarlas también a los
transportes.

Dandole importancia a los recursos marinos, los cuales son
indispensables para el estudio y conservacion del medio ambiente.

En cuanto a las tecnologias de la energia se han enfocado en
implementar tecnologias energéticas sustentables convirtiendo la
energia con el fin de utilizarla para el provecho de la sociedad y las
empresas; como la creacibn de plantas de energia, celdas de
combustible, energia no nuclear, mejorar las fuentes de energia
fésiles y nucleares para mejorar el impacto que tienen en la salud y el
medio ambiente y asi disminuir la dependencia a estos recursos
energéticos. Se ha invertido de gran manera en minimizar el efecto
invernadero mediante la captura de di6xido de carbono.

Mejorar las producciones agricolas y la transformacion de productos,
optimizandolos con nuevas tecnologias; como la obtencion de calidad
y seguridad en los alimentos.

Asi como también se preocupan en innovar todos los medios
electrénicos y los medios de transporte (en especial la aeronautica)
que se encuentren dentro de la Union Europea. Y para desarrollar
todas estas tecnologias de produccion es necesario implementar
plataformas tecnologicas.



México busca a través del TLCUEM diversificar los mercados de
exportacion y asi aumentar las ventas de la industria mexicana al
exterior, consolidar la posicion geografica privilegiada que tiene
México, aumentar la competitividad del mercado mexicano en el
mercado europeo, fomentar mayores flujos de inversion, promover la
transferencia de tecnologia para beneficio de las empresas mexicanas
en particular las micro, pequefias y medianas empresas logrando
generar mas y mejores empleos.

Esta asociacibn mexicana-europea representa una gran oportunidad
sobre todo para los inversionistas o0 empresarios interesados en
establecer un centro manufacturero estratégico pues México cuenta
con mano de obra calificada y competitiva a nivel internacional (eso
es una gran ventaja), la desventaja es que algunos de los principales
productos mexicanos todavia enfrentan aranceles altos dentro de la
Unién Europea, lo cual impide su acceso al mercado comunitario,
ademas existen industrias que no estan satisfechas con el TLCUEM,
pues su capacidad de produccion es muy inferior a la de los europeos
temiendo ser desplazados; por ejemplo el sector textil donde la
capacidad europea de produccion es diez veces mayor a la mexicana,
otro factor es que México tiene un retraso tecnoldgico de casi 15 afos
frente a la tecnologia desarrollada en la Unidn Europea (que en
muchos casos es superior a la norteamericana).

El TLCUEM sera benéfico para México siempre y cando exista una
politica industrial y comercial bien planeada donde no se vean
afectados los productos o servicios mexicanos, ademas que permita
disminuir la enorme dependencia con Estados Unidos de
Norteameérica.



PRIMER CAPITULO

MARCO TEORICO



1.1 TEORIA DE LA GLOBALIZACION.

Hablar de la globalizacion es un tema complejo y bastante amplio, ha
estado presente a lo largo en la historia de la humanidad, ha ido
generando corrientes a favor y otras en contra; como el caso de los
globalifébicos quienes se oponen en mayor o menor medida, por otro
lado estan los globalifilicos quienes favorecen y defienden Ila
globalizacion. Ha transcurrido todo un proceso historico dentro del
mercantilismo y las relaciones econdmicas hasta la época actual para
poder llegar asi al término de globalizacion.

Es esencial hablar del descubrimiento de Ameérica, la fecha es 1492 y
las potencias coloniales de Espafia y Portugal estan peleandose el
Continente Americano, claro estd que al haber descubierto un
continente, existe la oportunidad de tener riquezas, nuevas especies
y un sin fin de cosas nunca antes vistas en el viejo continente;
ademas se disputaria quién obtendria el control del comercio entre el
Continente Americano y el Continente Europeo. Debido a la bula
papal se decreta el Tratado de Tordesillas y el papa Alejandro VI, fij6
el meridiano divisorio, en donde decretaria los territorios que
obtendrian Espafia y Portugal y el resultado fue que Portugal sélo
obtuvo el territorio brasilefio y Espafia obtuvo todo el territorio en
donde en la actualidad se habla castellano.

En la década del setenta en el siglo XIX, Gran Bretafia tuvo una
fuerte recesion econdmica y un prolongado periodo de deflacion, esto
trajo consigo el abandono del libre comercio entre las principales
potencias europeas en ese entonces (Alemania y Francia). Buscando
reactivar el comercio y buscando también nuevos territorios, éstas
colonias empezaron a colonizar nuevas regiones de Medio Oriente,
Asia y Africa; ocasionando tensiones entre ellas, pero lograron
arreglar esas disputas con la firma del entente cordiale (entre
Francia y Gran Bretafia), por su parte Estados Unidos de
Norteamérica veia todo este d&mbito politico y econédmico como una
oportunidad de sobresalir a nivel mundial, incluso también promulgé
la Doctrina Monroe, y después el Corolario Roosevelt.



Después de la Primera Guerra Mundial, los paises vencedores tienen
una gran ventaja en sus manos (si se puede ver asi), pues el
escenario bélico dejé consigo una Europa destruida y con una deuda
econdmica fuerte (para los paises derrotados); aqui es donde surge la
hegemonia de los Estados Unidos de Norteamérica convirtiéndose en
un pais imperialista y capitalista, con tecnologia, recursos econémicos
y bienes de capital; como el armamento y transformaciéon de
materias primas.

Aun siendo Estados Unidos de Norteamérica una potencia social,
militar y econdmica tuvo un desplome realmente dréastico cayendo su
bolsa de valores en la ciudad de Nueva York, ocasionando la Gran
Depresion de 1929.

Es entonces cuando se acepta la idea de que el Estado tiene una
doble funcién para el buen funcionamiento de la economia:

e Asegurar la prosperidad de la poblacion.
e Evitar futuras recesiones economicas.

Tras la Segunda Guerra Mundial aun con la apariciobn de la
Organizacion de las Naciones Unidas, el mundo se dividié en dos
bloques econdmicos: el bloque capitalista liderado por los Estados
Unidos de Norteamérica y el bloque comunista con el liderazgo de la
Unidén Soviética con un poder y armamento nuclear bastante fuerte
por parte de ambos, por primera vez la humanidad fue testigo de
como el mundo podia sufrir una guerra nuclear y asi autodestruirse
COomo especie.

Por otra parte las potencias europeas les otorgaron su independencia
a los paises que mantenian como colonias tal es el caso del Libano,
Camboya y Vietham quienes se independizan de Francia o Filipinas y
Puerto Rico que obtuvieron su independencia de los Estados Unidos
de Norteamérica aunque después Puerto Rico se convirtid en un
Estado Asociado de los norteamericanos. Surgieron entonces lo que
se conoce como paises del “Tercer Mundo”; pero ahora los bloques
capitalista y comunista se estarian disputando su fidelidad, creando
un colonialismo moderno.



Los paises capitalistas con el Acuerdo General sobre Aranceles y
Comercio (General Agreement on Tariffs and Trade, GATT por sus
siglas en inglés) necesitaban expandirse. En 1989 con la caida del
muro de Berlin y en 1991 con el fin del bloque comunista, el mundo
fue testigo de otro gran cambio en el entorno econémico, politico y
social comenzando asi: la globalizacion. La globalizacion no
aparecio de la noche a la mafana, ha sido un camino largo, continuo
y dindmico abarcando un proceso de integracion econdémica
fundamentalmente pero no sélo eso sino que ademas existe una
integracion dentro y entre las sociedades cambiando radicalmente la
cultura, la politica, la vida y las comunicaciones de las diferentes
regiones del mundo. Esto quiere decir que existe un mayor grado de
interdependencia entre diferentes paises particularmente las
relaciones comerciales, financieras y de comunicacion.

La globalizacion se refiere al proceso mediante el cual los bienes,
servicios, capital, trabajo, informacion, tecnologia e ideas se mueven
libremente a través de las fronteras, reduciéndolas o eliminandolas
junto con las barreras arancelarias, que de varias maneras han
impuesto los gobiernos extranjeros al trafico de mercancias. La
globalizacién es el camino a la globalidad y la globalidad es ver un
mundo sin fronteras impuestas, por los diferentes gobiernos del
mundo. La globalizacion se puede ver también como un reto al
desarrollo de los paises sobre todo a los que estan en vias de
desarrollo.

Segun el Diccionario de la Lengua Espafiola, de la Real Academia
Espafola, la globalizacion es “la tendencia de los mercados y de las
empresas a extenderse, alcanzando una dimensiéon mundial que
sobrepasa las fronteras nacionales”.! Opinién un tanto incompleta
pues la globalizacion en su forma practica va a tener el proceso de
reducir y eliminar los obstaculos que han impuesto los gobiernos a las
personas de distintas nacionalidades, ya sea en cualquiera de los
siguientes ambitos: el campo de la economia, el d&mbito de los
capitales y las inversiones, la esfera de las mercancia y el comercio,
el area financiera y de comunicacion.

lvéase en Internet

http://buscon.rae.es/drael/SrvitConsulta?TIPO_BUS=3&LEMA=globalizacion



CRONOLOGIA DE LA GLOBALIZACION

EPOCA ACONTECIMIENTO ACONTECIMIENTO ADELANTOS
S S TECNOLOGICO
ECONOMICOS. POLITICOS. S.
Década Creacion del nuevo Fundacion de las Expansion de la
de 1940. sistema  monetario Naciones Unidas produccién de
Internacional Bretton (1945). plasticos y
Woods (1944-1971). productos de
fibras (1940).
Establecimiento del Inicio del Plan
Acuerdo General Marshall para la
sobre Comercio vy recuperacion de
Aranceles (GATT). Europa (1948-1957).
Fundacion de la
Organizacion
Europea de
Cooperacion
Econdmica.
La Unién Soviética Comienza el proceso Se descubren los
establece el Consejo de descolonizacion: grandes
de Ayuda Mutua India, Indonesia vy yacimientos de
Econdémica (CAME) Egipto (1948-1962). petréleo en
para la cooperacion Medio Oriente
econdmica entre los China se convierte sobre todo en
paises comunistas en Republica Arabia Saudita
(1949-1991). Socialista en 1949 (1948).
Década Se establece la Inicia la Guerra de Europa y Japon
de 1950. Comunidad Europea Corea en 1950 aumentan la
gracias al Tratado viendo su fin en 1953. compra del
de Roma (1957). petréleo de

Medio Oriente.

Las principales
monedas
internacionales
pasan a ser

convertibles  (1958-
1964).

Inicia el proceso de
descolonizaciéon en
Africa; logrando su
independencia 15
paises entre 1958 y
1962.

Fidel Castro y su
hermano Raul
encabezan un
levantamiento en la
ciudad cubana de
Santiago, sofocado
por Fulgencio Batista
en 1953.

Aumenta el uso
de motores a
reaccion dentro
del transporte
aéreo (1957-1972).

Joseph Edward
Murray lleva a
cabo el primer
trasplante de
rindn (EE. UU.)




EPOCA.

ACONTECIMIENTOS
ECONOMICOS.

ACONTECIMIENTOS
POLITICOS.

ADELANTOS
TECNOLOGICOS.

Década
de 1960.

Fundacién de los
Paises Exportadores
de Petréleo (OPEP) en
1960.

Se realiza el primer
viaje al espacio
(1961) y el primer
viaje tripulado a la
luna 1969.

Londres desarrolla el

mercado de
eurodolares
aumentando la

liquidez internacional.

Entran en venta
por primera vez los
circuitos integrados
(1961).

Se desarrolla la
produccién del
petréleo y gas en
el mar.

La expansion de

automoviles y
construccion de
carreteras acelera la
demanda de

combustibles.

Se construye el muro
de Berlin en 1961 y
junto con la crisis de
los misiles nucleares
en Cuba en 1962 se
enfrentan, haciendo
mas critica la Guerra
Fria.

Se transforma la

produccion
agricola en los
paises en

desarrollo gracias
a la Revolucion
Verde en 1960.

Se inaugura la
primera linea del
sistema de trenes
de alta velocidad
de Japén en 1964;
ademas del tunel
de carretera del
Mont Blanc en
1965.

Asia Oriental se da

cuenta de la
importancia del
desarrollo de sus
exportaciones y

cambia su politica
comercial.

La Comunidad
Europea elimina los
Ultimos derechos de
aduana en 1968

Aumenta el uso de
contenedores para
el transporte
maritimo a partir
de 1968.




EPOCA.

ACONTECIMIENTOS

ACONTECIMIENTOS

ADELANTOS

ECONOMICOS. POLITICOS. TECNOLOGICOS.

Década El oro cambia como Aumenta La empresa Intel
de 1970. base al tipo de bruscamente el introduce el primer

cambio del délar de precio del Petrdleo microprocesador

los Estado Unidos de debido a la guerra de una sola placa

Norteamérica. del Yom-Kippur en en 1971.

1973.

Los paises asiaticos

empiezan a

industrializarse.
Década La Reserva Federal de IBM introduce la
de 1980. Estados Unidos pone primera

fin a su inflacion. computadora

personal en 1981.

Aumenta |la deuda Aumenta el numero Introduccién de

de los paises en de miembros en la Microsoft Windows

desarrollo. Unién Europea en 1985.

llegando a ser 12.

México se incorpora

al GATT en 1986.

El Acuerdo de Louvre Caida del muro de

promueve la Berlin en 1989.

estabilizaciéon de los

principales tipos de

cambio en 1987.
Década
de 1990 Inicia el proceso de Se desintegra la Unién Se inaugura el Euro

reforma econdémica
en la India.

Entra en vigor el
Tratado de Libre
Comercio de América
del Norte en 1994.

Asia entra en una
crisis financiera (1997).

Soviética (1991)
conduciendo a la
formacion de trece
estados
independientes.

tinel en 1994,
uniendo al Reino
Unido con el
continente
europeo.

El ndmero de
teléfonos moviles
celulares aumenta,
gracias a la
introduccion de
redes de Segunda
Generacion
empleando
tecnologia digital.




EPOCA. ACONTECIMIENTOS ACONTECIMIENTOS ADELANTOS
ECONOMICOS. POLITICOS. TECNOLOGICOS.
Décad Se crea la Se crea la World
a de Organizacién Wide Web
1990. Mundial del (www) en 1989
Comercio en 1995. estableciéndose
el primer sitio
Web en linea en
1991.
Es adoptado el Es firmado el
euro por once Tratado de
paises europeos en Maastricht (Tratado
1999. de la Unién
Europea) en 1992.
Décad Las empresas Los buques
a del (punto com) entran contenedores
afno en crisis financiera ahora
2000 (2001). transportan mas

del 70% en el
valor de carga

comercial

maritima.
Incorporaciéon  de El nimero de
China a la OMC en usuarios de

2001.

Internet llega a
ochocientos
millones en 2005.

Se eliminan las
restricciones
cuantitativas a los
textiles.

El namero de
miembros de Ila
Unién Europea llega
a27.

Fuente: BACHETTA Marc, Brown Chad, Keck Alexander, Piermartini Roberta, Teh Robert, “El Comercio
en un Mundo en Proceso de Globalizaciéon”, en Informe sobre el Comercio Mundial 2008,
Organizacion Mundial del Comercio, 2008, p. 26 y 27.

La globalizacién es un proceso de liberaciobn, mucha gente puede
estar a favor o en contra de este sistema, lo que se reconoce de la
globalizacién es que influye mucho en el proceso y crecimiento
econdmico, el desarrollo social
contraproducente pues al penetrar y tener un alcance geografico

y tecnoldgico,

pero puede salir

bastante amplio, se van a perder muchos valores como nacion:




La sociedad nacional no se da cuenta de que nos insertamos cada dia
mas en el proceso de globalizacién y no es algo malo, pues a manera
de que el mundo avanza también nosotros lo hacemos, es un cambio
constante que se tiene que hacer sobre todo en un sistema capitalista
En donde nos regimos de acuerdo a las imposiciones de las grandes
empresas o grandes productores, pero deberiamos de entender que
al entrar en la globalizacion no debemos de enterrar nuestra cultura,
nuestros valores y principios.

Todo eso deberia seguir vigente, como los valores nacionales. Pero se
contradice y se pierde conforme la sociedad global va introduciendo
Su nueva cultura y nuevos valores.

Algunos franceses distinguidos, iniciaron un movimiento en contra de
la globalizacion; ellos creian que la globalizacion era inhumana vy
cerrada a valores sociales, entonces decidieron hacer una campafa
en contra. Ellos no estaban en contra del fendbmeno globalizador, sino
de la forma rigida de realizarlo. Por supuesto entra también el
idioma: es muy importante el tener un segundo idioma, digamos que
en este caso, aprender el lenguaje de la nacibn con mayor hegemonia
y alcance global, tal es el caso de los Estados Unidos de
Norteamérica; las fronteras no son abolidas, se disuelven, las
monedas nacionales siguen en circulacion y el lenguaje perdurara,
traducido mayormente al idioma inglés: el 85 por ciento de las
relaciones internacionales son realizadas en inglés, tres cuartas
partes de la correspondencia mundial es en inglés y mas del 80 por
ciento de los libros cientificos publicados son en este idioma. En
Japdn los ejecutivos manejan sus negociaciones en inglés, contando
con mil escuelas para el aprendizaje del idioma inglés solamente en
la ciudad de Tokio. En toda Europa, la Comision del Mercado Comun
Europea realizé una investigacion en la cual se observo que el inglés
aparece como segundo idioma mas hablado y ensefiado con el 51 %.
Pero seria interesante observar a futuro y ver que el mercado chino y
el europeo vienen con pasos agigantados al mercado global, entonces
la pregunta seria ¢cuanto tiempo le queda a Estados Unidos de
Norteamérica de poder hegemodnico? Y también ¢Cual seria el idioma
que tendriamos que aprender ahora si el inglés pasa a un segundo
plano en materia de negociaciones internacionales, el chino o el
idioma del pais europeo con mas poder?



1.1.1 OBJETIVOS DE LA GLOBALIZACION.

La globalizacion como fenédmeno implica que existe cada vez mas un
grado de interdependencia entre las diferentes regiones y paises del
mundo; en particular enfrenta cuatro ambitos: el intercambio de
ideas e informacion, el flujo de capitales, el del comercio de
mercancias y el transito de personas.

1.1.1.1 INTERCAMBIO DE IDEAS E INFORMACION.

Gracias al internet, las barreras impuestas por los gobiernos y
poderes publicos regionales y nacionales, son casi nulas. En este
frente las barreras son técnicas y tecnoldgicas. Durante la Guerra Fria
(1945-1989) en pleno proceso de globalizacion el mundo se
encontraba en un bloque bipolar y también lo estaban los medios de
comunicacion en forma maniquea, en esa época manejaban esta
bipolaridad como: mundo libre y mundo totalitario, democracia y
comunismo, sociedad abierta y sociedad cerrada. Es entonces con la
caida del muro de Berlin y la implosion del bloque comunista que el
mundo entra en una completa globalizaciéon. Y es gracias a una
computadora y al internet, que una persona tiene la libertad de
navegar cibernéticamente y hacer lo que desee. Pero ;/qué trae esta
libertad? Trae consigo libertad de pensamiento, libertad de expresion,
libertad de intercambiar ideas y puntos de vista, libertad de saber y
dar a conocer lo que alguien quiere.

A causa de la informaética y la electronica los medios de comunicacion
han adquirido mayores recursos y alcances mas distantes que en el
pasado, rebasando fronteras, religiones, culturas, regimenes politicos
y jerarquias raciales. También entran las producciones musicales,
cinematograficas, teatrales, literarias e incluso festivales regionales
alcanzando fama internacional lanzadas directamente a la comunidad
global como signos mundiales, difundiéndose por los mas diversos
pueblos independientemente de sus tradiciones culturales, linglistica,
religion e historia.



1.1.1.2 FLUJO DE CAPITALES.

Los avances han ido adelante a pasos agigantados con el internet y el
dinero electrénico en materia global, en el flujo de capitales se
observa el comportamiento de los gobiernos, en donde tendran que
decidir entre atraer o retener el capital de las transnacionales y los
capitalistas que invertiran o “desinvertiran” en el mercado donde les
otorguen el mayor o menor rendimiento y facilidades posibles;
garantizando la estabilidad econdmica, en donde se supone que se
deben beneficiar los capitalistas y los consumidores.

1.1.1.3 COMERCIO DE MERCANCIAS.

Tanto la liberacion comercial llevada a cabo por varios estados
nacionales de manera unilateral, como los tratados de libre comercio
firmados entre dos o méas estados han sido bastante benéficos en el
acuerdo relacionado con el comercio de mercancias. Aunque no es
totalmente libre el intercambio de mercancias, si lo es mas que en el
pasado. Los gobiernos aun siguen regulando las relaciones entre
personas de distinta nacionalidad, esta regulaciéon va desde el cierre
de fronteras hasta el impuesto gravamen y aranceles. Y esta bien que
los gobiernos actien e impongan estas medidas, pues el contrabando
de mercancias ya sean legales o ilegales esta fuertemente penado.

Una de las caracteristicas mas notable de la globalizacion son las
técnicas electrénicas incluyendo la microelectrénica, la robética, la
mecanica y la informética, intensificando y generalizando las
capacidades de los procesos de trabajo y produccion. Pero por lo
general la ciencia y la tecnologia no eliminan las desigualdades entre
grupos, clases o pueblos, al contrario estas desigualdades se
profundizan aun mas.

¢ Cudl era la razon del atraso tecnolégico de Europa frente a Japén y
los Estados Unidos de Norteamérica? La razén es que los japoneses y
los norteamericanos en los afios setenta del siglo veinte veian y
creian en la sociedad informatica, mientras la Comunidad Econdmica
Europea y la Unidén Soviética pensaban que el poder econémico aun
radicaba en la produccidén de acero y energia.
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1.1.1.4 TRANSITO DE PERSONAS.

Es uno de los temas mas complejos en el ambito de la globalizacion,
aparte de estar a nuestro alcance tanta informacién por parte de los
medios de comunicacién, pues es bien sabido que en México muchas
personas emigran al extranjero para obtener un trabajo bien
remunerado (ya sea para hacer estudios de investigacion en el
extranjero solventados por institutos o gobiernos extranjeros y asi
encontrar un desarrollo profesional que es dificil de encontrar en
México), es el caso de la fuga de cerebros o bien simplemente para
establecerse como trabajador indocumentado.

Entones veamoslo desde la perspectiva global: Tenemos un pais
extranjero llamémoslo pais (x), un empleador oriundo de ese pais, el
gobierno del pais (x) y por ultimo una gran cantidad de trabajadores
extranjeros; la cuestion aqui seria ¢cual es la cantidad de
trabajadores extranjeros correspondiente que un empleador de
determinado pais esta dispuesto a contratar y el numero de
inmigrantes que ese pais esta dispuesto a contratar? Entonces llega a
convertirse en un gran dilema el término de libertad, sobre todo de
libertad de paso, pero le compete a cada nacidon el imponer fronteras
y aduanas, exigiendo pasaportes, visas, permisos de residencia.

¢, Cudl seria la solucion a este circulo vicioso entre el empleador nativo
y el trabajador inmigrante? La respuesta seria no emigrar y no
contratar trabajadores extranjeros, pero la realidad es otra y es
obvia, el trabajador inmigrante va a trabajar largas jornadas
laborales sobre todo en el campo y en otros trabajos que son
totalmente dignos y aunque la paga no es tanta, es mas digna de lo
que recibiria en su pais de origen.

1.2 TEORIA DE LOS SISTEMAS MUNDIALES.

Esta teoria tiene un papel central en los estudios del desarrollo social
y mundial; ademas la teoria de los sistemas coincide en ciertos
aspectos con la teoria de la globalizacion. Surge en la década de los
afnos sesentas del siglo veinte, cuando el capitalismo estaba tomando
una nueva forma.
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Esta escuela tuvo su origen en el Centro de Estudios de Economia y
Sistemas Historicos de la Civilizacion en la Universidad Estatal de
Nueva York, su principal representante es el sociélogo y cientifico
Immanuel Wallerstein y aunque esta teoria tiene su origen en el area
de la sociologia, el impacto que ha tenido se ha extendido a la
historia, ciencias sociales y politicas y la planificacion urbana. De
hecho la teoria de los sistemas mundiales no es una teoria sobre el
mundo o parte de este, sino que es una protesta moral en el sentido
personal de Wallerstein y en un sentido mas amplio como protesta
politica.

La teoria de la globalizacion y la teoria de los sistemas mundiales son
muy similares tomando como unidad béasica y analitica el
comportamiento global, a diferencia de las teorias de modernizacién y
la dependencia en donde el estado-nacibn es mas recurrido.
Wallerstein se dio cuenta que hay condiciones mundiales que operan
como fuerzas determinantes en particular en paises pequefios o0 en
vias de desarrollo y que el estado-nacion ya no es lo ideal para
estudiar esas condiciones de desarrollo particularmente en las
regiones de los paises en vias de desarrollo. Los factores que tuvieron
mayor impacto en el desarrollo de los paises pequefios fueron:

El nuevo sistema se comunicaciones mundiales.

Los nuevos mecanismos del sistema mundial.

La reorganizacion del sistema financiero internacional.
La transculturizacion.

Estos factores han ido creando su propia dindmica a niveles
internacionales, al mismo tiempo que interactian con los aspectos
internos de cada pais.

Los elementos que crearon las condiciones para el surgimiento de la
teoria de sistemas y que han acentuado mayormente en la sociedad
econdmica son los siguientes:

e Marzo de 1973: los gobiernos de las naciones mas desarrolladas
optaron por operar con tasas de intercambio flexibles en sus
mercados monetarios, limitando que las politicas a las tasas fijas del
valor de las monedas permanecieran, impactando el mercado
bursatil.
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eHubo una crisis dentro del capitalismo norteamericano englobando la
Guerra de Vietnam, el escandalo Watergate, las alzas del petrdleo en
1973 y 1979, el surgimiento del proteccionismo (siendo parte del
deterioro hegemonico de la nacion mas “poderosa” del mundo).

e Las transacciones comerciales que desde 1976 han fijado su vision
a futuro, implementando innovaciones tecnolégicas tanto en el campo
de la informética, renovando constantemente las maquinas
computarizadas y sin duda alguna las comunicaciones a un nivel
globalizado.

e Las computadoras personales de la década de los ochentas
revolucionaron de manera sorprendente favoreciendo al movimiento
de capitales, contando también con el apoyo del fax en la misma
década.

e El internet en la década de los noventas, revolucioné por completo
al mundo trayendo consigo mayor rapidez y flexibilidad a las
comunicaciones y creando un nuevo escenario de la economia: la
economia virtual, afectando de manera significativa las operaciones
de mercados especificos.

Lo que Immanuel Wallerstein trata de afirmar con su teoria es que no
se puede dirigir el andlisis a cada una de las variables sociales, sino
que es necesario estudiar la realidad de todo el sistema social.
Enfocandose a la situacion actual, sobre todo considerando el papel
que desempefian las empresas transnacionales, el clima politico
internacional, el peso que tienen los medios de comunicacion hoy en
dia, la interdependencia afectando a los paises en vias de desarrollo.
La teoria de los sistemas mundiales debate contra las teorias
tradicionales del desarrollo pues estas Ultimas no explican
completamente las condiciones actuales de la sociedad globalizada en
que vivimos.
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1.2.1 LA ECONOMIA-MUNDO.

En el siglo XVI durante el periodo comprendido de 1600 a 1750 es un
ejemplo claro de como se expandia y contraia la economia de aquel
tiempo y como ascendian y descendian los centros, periferias y
semiperiferias, pero es hasta el afio de 1750 en donde el sistema
social toma forma de economia-mundo capitalista originado en
Europa, convirtiendo el modo de produccién: el de la Europa feudal a
un sistema social muy diferente: el capitalista. A partir de esa fecha
la economia-mundo se ha expandido geograficamente abarcando
todo el orbe. De 1730 a 1850 Wallerstein denomina este periodo
como la segunda era de la gran expansion de la economia-mundo
capitalista.

Investigando los acontecimientos mas relevantes durante esta época:
la revolucion industrial inglesa (la cual trajo consigo una
transformacion muy importante a nivel mundial), la revolucién de la
independencia norteamericana, la revoluciéon francesa y la
independencia de las colonias sujetas a la corona espafola. Todo esto
trajo consigo el fortalecimiento y la consolidacion del sistema
capitalista mundial, suprimiendo las fuerzas populares quedando
delimitado su potencial en los cambios politicos.

Tal vez la participacion de las fuerzas populares quedd delimitada
pero no vencida ni exterminada, por ejemplo el caso de Carl Marx y
Federico Engels, el levantamiento de las dos Internacionales obreras
una en 1864 y la otra en 1889; ambas con caracter socialista pero
con fines de integridad social e internacional levantandose en contra
del sistema capitalista.

Se dice que la economia-mundo creada por Immanuel Wallerstein es
un invento de la era moderna, no es del todo cierto, si analizamos
que ya han existido economias-mundo anteriormente, pero estas se
convirtieron en Imperios como China, Persia o Roma.

Este podria ser el caso de la sociedad econémica moderna en la que
vivimos, pero el capitalismo moderno ligado a la ciencia y tecnologia
han permitido que nuestra economia-mundo se desarrolle sin la
necesidad de imponer una politica unificada como en el caso de los
Imperios.

14



La teoria de los sistemas mundiales se enfoca principalmente en los
temas de: investigacion, aplicacion, transferencia y vigencia de la
tecnologia (ya sea basica, productiva e industrial), los sistemas
financieros y las operaciones de comercio internacional. Sobre los
mecanismos financieros internacionales debemos diferenciar entre la
inversion especulativa y la inversion productiva; en el primer caso
este tipo de inversion puede ser muy riesgosa y a la vez tardia (por
ejemplo se puede invertir en la bolsa de valores y ganar tu inversion
y aumentar considerablemente tus ganancias pero también lo puedes
perder todo. Otro caso seria invertir una fuerte suma en futuros de
petrdleo esperar a que se presente un huracan en el Golfo de México
y entonces algunas plataformas queden destruidas, asi se reduce la
oferta y suben los precios.

En el caso de la inversion productiva es una buena inversiéon porque
se tiene el control de la inversion, se reduce el desempleo y el crimen
e incrementa la educacion; (supongamos que se invierte en una
franquicia de alguna gasolinera, ahora le estaras dando empleo a
varias personas directa e indirectamente, tus ganancias, ingresos e
inversiones estan seguros); en ambos tipos de inversion se ganara
dinero pero en la inversion especulativa no produces algo y ademas
solo te beneficias td, dando frutos no seguros en un lapso de tiempo
indefinido, en cambio en la inversion productiva produces algo y
ademas estaras beneficiando a terceros, ganando a corto plazo
después de invertir.

Diferenciando las operaciones de comercio, en estas se ramifican dos
tipos de transacciones: las directas y las indirectas. Las transacciones
directas son las que imponen un mayor impacto (trascendente e
inmediato) en algun pais, en cambio en las transacciones indirectas
los contratos son a futuro; especulando costos, ya sean de
transporte, combustible y mano de obra, dependiendo también de las
condiciones climéaticas para obtener productividad y rendimiento.
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1.2.2 LA ECONOMIA-MUNDO EUROPEA.

Nace a principios del siglo XVI, aunque no era un imperio, era
extenso como tal, este novedoso sistema social comenz6 siendo una
entidad econémica al contrario de los imperios, se le llama sistema
mundial no porque incluya al mundo o su totalidad, sino porque es
mayor que toda unidad politica juridicamente definida y es
economia-mundo porque las naciones estan estrechamente ligadas
y vinculadas tanto econdmica, cultural y politicamente en cierta
medida. Un claro ejemplo del surgimiento de la economia-mundo
europea y su declive como potencia es el Sacro Imperio Romano
Germanico representado por la corona de los Habsburgo; fue un gran
Imperio abarcando una gran zona estratégica tanto militarmente
como econdmica y politicamente, (Espafia, Paises Bajos, Austria,
Hungria) constituyendo un gran espacio en la economia-mundo de
Europa, queriendo conquistar y abarcar mas potencias como Francia
quien estaba interponiéndose en los planes de Carlos V Emperador de
la corona de los Habsburgo y a su vez Francisco | de Francia
representante de la corona de los Valois emprenderia una batalla de
cincuenta afos en contra de la corona de los Habsburgo.

Lucha que condujo al debilitamiento de ambos reinos (y de no ser
porque Espafia tenia colonias en Ameérica esta guerra la habria
ganado la corona francesa) pero como en toda conflicto bélico aqui no
hubo ganadores ni perdedores, sino que durante y después del
enfrentamiento ambos reinos se vinieron abajo, declarandose en
bancarrota y trayendo consigo un desplome en el sistema mundial
pero ¢por qué no volvié a funcionar el sistema empleado desde hace
cien afos en ese entonces en Europa? Porque los adelantos
tecnologicos y la introduccion de elementos capitalistas habian
avanzado muy rapido y no era posible que se reintegrara algun
imperio politico.

Esto ocasiond que Espafia pasara de ser una potencia europea a ser
solamente una potencia semiperiférica; pues todavia le quedaban
algunos afos de poder contra las colonias que tenia en América, pero
también estaba destinada a convertirse en una nacion periférica,
hasta el siglo XX cuando intentara volver a ascender lentamente. J.
Taylor menciona por qué el sistema mundial se puede plantear
histéricamente:
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“Son sistemas porque se componen de partes interrelacionadas que
forman un todo Unico, pero también son histéricos en el sentido de
que nacen, se desarrollan durante cierto periodo de tiempo y después
entran en decadencia. Estas entidades se definen por su modo de
produccion ademas de la cantidad de bienes que hay que producir,
sobre su consumo o0 acumulacién y sobre su posterior distribucion. Se
distinguen tres formas basicas para organizar la base material de la

sociedad: mini sistemas, imperio mundo y la economia mundo”.?

MINISISTEMA: Este sistema se basa en un modo de produccion
mutua y de linaje; realizando su produccion mediante la caza,
agricultura rudimentaria, dando importancia a la edad y el género.
Los mini sistemas son grupos de familias ya sean grandes o pequeios
perdurando algunas generaciones hasta su separacion, pero esto no
es del todo cierto pues en la actualidad existen varios mini sistemas
aun en el sistema mundial, varios grupos o asentamientos de familias
que han perdurado hasta nuestros dias como los amish y varias
etnias que subsisten en regiones de Africa, Asia e incluso México.

IMPERIO-MUNDO: Entidad basada en un modo de produccion hasta
cierto punto burocratico; pues existe un basto sector agricola que se
va a encargar de generar un excedente de produccién ya que cuentan
con tecnologia avanzada, los productores agricolas van a
intercambiar esa produccion entre otra gente ya sean productores
especializados no agricolas, artesanos y administradores; lo que
caracteriza a este sistema es que los administradores se llevan la
mayor parte creando desigualdad y desconfianza dentro de la
sociedad, dando origen a desigualdades materiales como ejemplos
claros tenemos al Imperio Romano y a la Europa Feudal.

2 Véase en Internet

http://www.eumed.net/libros/2008b/404/Teoria_de_los_Sistemas_Mundialeshtm
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1.3 TEORIA DE JUEGOS.

Fue ideada por John von Neumman en la década del cuarenta del
siglo veinte, trabajando junto a Oskar Morgenstern aportando su
ideologia para el marco econdmico, mas tarde John Nash y A.W.
Tucker aportaron grandes contribuciones a esta teoria. La Teoria de
Juegos es una rama de las matematicas, pudiendo aplicarse a la
economia, sociologia, biologia y psicologia, tiene una relacién remota
con la estadistica, pero no tiene como objetivo el analisis del azar o
elementos casuales o fortuitos sino cémo se comportan
estratégicamente los jugadores, sus planes, estrategias de juego o
movidas analizando los comportamientos de sus rivales o
competidores. Esta teoria es muy util en la resolucién de problemas,
alcanzando varias areas de la economia (como el Equilibrio General y
Distribucién de Costes). Para la economia, la teoria de juegos analiza
las relaciones entre varios individuos los cuales toman decisiones en
un concepto de determinados estimulos. Incluyendo que en un juego
las partes involucradas buscan su beneficio eligiendo varias
alternativas o estrategias. La Teoria de Juegos se interesa la mayoria
de las veces en los conflictos de intereses, estrategias y obstaculos y
sobre todo en aquellas situaciones en que se obtienen mejores
resultados cuando los competidores cooperan entre ellos y no cuando
tratan de incrementar sus utilidades.

1.3.1 JUEGOS COOPERATIVOS Y JUEGOS NO COOPERATIVOS.

Estas dos clases de juegos son muy diferentes uno de otro; por
ejemplo si los agentes o jugadores tienen comunicacion entre ellos,
llegando a negociar los resultados estamos hablando de juegos con
transferencia de utilidad (o juegos cooperativos), entonces la solucion
estaria en enfocarse en que los agentes se unan y estabilicen el
juego. Por otro lado en los juegos sin transferencia de utilidad (o
juegos no cooperativos) los agentes no llegan a algun acuerdo o
decision que pueda beneficiar a ambas partes. Los modelos de juegos
sin transferencia de utilidad son:

» Bipersonales (solamente con dos jugadores)
» Simétricos o asimétricos dependiendo de que el resultado sea
similar desde el punto de vista de cada jugador.
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» De suma cero, cuando las ganancias de un jugador aumentan
implicando que las ganancias del otro jugador disminuyan.

» De suma nula, en este caso las ganancias de ambos jugadores
aumentan o disminuyen dependiendo de sus decisiones.

1.3.2 REGLAS DEL JUEGO.
¢QUE ES UN JUEGO?

Se puede definir como juego a toda actividad donde interactlan
varios participantes o agentes, en el transcurso de esta actividad
cada participante puede cambiar el curso del juego dependiendo de
las decisiones y estrategias que tome.

1.3.2.1 ESTRATEGIA.

Es visto como un plan que se toma con cautela. La estrategia es un
proceso en el cual se van a designar los medios a utilizarse para asi
obtener o alcanzar una meta deseada. Es usado para elegir codmo un
jugador va a pensar y actuar, coOmo sera la reaccion de los demas
(determinando lo que los demas piensen de su accidn) y asi poder
tener ventaja sobre los otros. El propdésito de tener una estrategia es
llegar a un fin determinado (ya sea que alguien gane el juego o llegar
a un mutuo acuerdo), este fin puede llegar a privar al oponente de
sus medios de lucha y obligarlo a abandonar el juego, es cuestion de
qué estrategia elijan, cobmo ponerla en practica y llegar a una meta
que sea benéfica tanto personal como mutuamente.

1.3.2.2 RESULTADO.

Se denomina resultado a las utilidades y consecuencias finales, si
ningun jugador mejora sus utilidades (pues los otros mantienen sus
estrategias) se llama resultado de equilibrio estratégico.
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1.3.3 OPCIONES DE JUEGOS.

1.3.3.1 ESTRATEGIA DOMINANTE.

La estrategia dominante resulta cuando un jugador elige realizar
alguna accion independientemente de lo que haga su oponente; es
realmente facil predecir el resultado del juego cuando cada jugador
tiene una estrategia dominante.

1.3.3.2 JUEGO REPETIDO.

En un juego repetido basicamente se requiere la experiencia obtenida
de juegos anteriores. Por ejemplo si un grupo de jugadores deciden
jugar, observarian las jugadas pasadas antes de realizar el siguiente
movimiento, esto permite que los jugadores distingan qué deben y
qué no deben hacer en determinada jugada. Repitiendo un juego un
numero determinado de veces se puede llegar a un equilibrio en
donde los jugadores quedarian “empatados”.

1.3.3.3 DILEMA DEL PRISIONERO.

Dilema clasico en donde alguna situacion puede llevar los equilibrios
competitivos a resultados ineficientes. El dilema es el siguiente: Dos
sospechosos de un crimen son privados de su libertad y puestos en
diferentes celdas dentro de una carcel, si ambos confiesan su crimen
recibiran tres afios de prision. Si solo uno confiesa, el que confiese
obtendra su libertad inmediata y sera usado como testigo contra el
otro quien recibiria una pena de diez afios de prisiéon. En cambio si
ninguno confiesa obtendran un cargo menor para cumplir una pena
de un afio de prision. Se puede representar por una matriz dos por
dos (2x2):

Dilema del prisionero Sospechoso B Sospechoso B
Confiesa No Confiesa
Sospechoso A Confiesa (3,3) (0,10)
Sospechoso A No Confiesa (10, 0) (1,1

Fuente: http://www.econlink.com.ar/definicion/teoriadejuegos.shtml
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SEGUNDO CAPITULO

GENERALIDADES SOBRE LAS
RELACIONES ENTRE LA
UNION EUROPEA Y MEXICO.



2.1 ANTECEDENTES SOBRE LA FORMACION DE LA UNION
EUROPEA.

Los antecedentes de la Unién Europea se remontan al afio 1945,
cuando la Segunda Guerra Mundial vio su fin y sus consecuencias no
eran nada alentadoras; dichas consecuencias dejaron a la mayoria del
continente europeo en completa devastacion y ruinas, en especial a
Alemania por haber sido el estado detonante del conflicto bélico y su
desenfrenada politica expansionista. Millones de personas estaban en
la indigencia, muchas quedaron lisiadas, se provocé una ola de
hambre y carencia de redes a causa de la destruccion de vias de
comunicaciéon como objetivo bélico, solamente los pueblos pequefios
no habian quedado tan devastados pero era casi imposible tener
acceso a ellos, generando también una oleada migratoria hacia
occidente. Lo mas grave después de dos afos de terminada la
Segunda Guerra era la escasez de alimentos y de carbodn;
combustible indispensable para pasar los duros inviernos, esto
ocasiond que miles de europeos murieran por la falta de carbén. Los
paises vencedores de la Segunda Guerra acordaron dividirse el
territorio aleméan (Reino Unido, Francia, Estados Unidos de
Norteamérica y la Unidn Soviética), en cuatro zonas estratégicas,
esta division administrativa deberia ser por tiempo indefinido y
basicamente fue para que Alemania no pudiera (si tenia intenciones)
volver a ocasionar otro conflicto bélico; la division de Alemania trajo
consigo una gran estrategia para los paises involucrados (las zonas
de acero y carbon), mas tarde se fusionarian Francia, el Reino Unido
y los Estados Unidos de Norteamérica y asi poder rechazar la
influencia politica, militar y social soviética. A la zona que ocupaba la
Unidn Soviética se le denomind Republica Democratica Alemana y a la
zona de los aliados: Republica Federal de Alemania; dando paso a la
Guerra Fria y a un sin fin de pensamientos y politicas tanto
comunistas como capitalistas, sin dejar atras al Muro de Berlin. En la
Europa de posguerra existia un aire de desconfianza entre sus
naciones, es entonces cuando Estados Unidos de Norteamérica entro
en accion y propuso la iniciativa de elaborar un plan el cual ayudaria
a la reconstruccion de los paises europeos tanto econdmica como
socialmente.
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Este plan lo dio a conocer el Secretario de Estado norteamericano
George Marshall, dicho plan recibié el nhombre de Plan Marshall en
honor al Secretario de Estado antes mencionado.

El departamento de Estado norteamericano, ademas de otras
naciones no tenian idea de que la reconstruccién de Europa iba a ser
bastante costosa, ellos pensaban que Inglaterra y Francia junto con
sus colonias podrian salir avante de esa dificil situacion. Por otra
parte era sumamente dificil sacar adelante a la economia europea
pues ya habian transcurrido dos afios y no lograba los niveles que
habia obtenido antes de la guerra por lo que se veia imposible
lograrlos. Practicamente lo que impulsé y sacé adelante a Europa fue
su acero y su carbén; la nacién que gozaba de tener en abundancia
este recurso era Alemania, recibiendo muchas ofertas de otras
naciones intercambiando comida por carbdén y acero; por ejemplo
Dinamarca ofrecié ciento cincuenta toneladas de manteca al mes,
Turquia ofrecié avellanas, Noruega pescado y aceite de pescado, pero
el régimen soviético impedia el libre comercio dentro del territorio
que ocupaba en Alemania.

2.1.1 LA ESTRATEGIA DEL “PLAN MARSHALL”.

Harry Truman presidente de los Estados Unidos de Norteamérica en
esa época, impuso una norma en la cual no se deberia llevar alguna
medida para la rehabilitacion econOmica de Alemania (JCS1067),
después se dio cuenta de que Europa realmente necesitaba ayuda y
debia ser rapido, pues el bloque soviético estaba interesado en
expandirse a Europa Occidental y esto no le convenia a los
norteamericanos, por lo que decide reemplazar la antigua norma por
la norma JCS1779 donde menciona que si Europa queria estar
unificada y prospera, requeria la ayuda econdmica de una Alemania
estable y productiva. De modo que aunque algunos veian a Alemania
como el causante de tanta desgracia en el continente europeo, un
continente que practicamente estaba en ruinas, Alemania los iba a
sacar adelante.

El Plan Marshall se planteé el 12 de julio de 1947 e inicié un afo
después, programado para una duracion de cuatro afos, se invité a
las naciones europeas que estuvieran interesados en la
reconstruccion del continente europeo, invitando también a la Unién
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Soviética con las condiciones de someter su situacion econémica
interna a controles externos e integrarse en un mercado europeo, las
cuales eran totalmente incompatibles con sus ideales y su sistema
econdmico; obviamente no participo ni la Unidn soviética ni los paises
satélites soviéticos. En un principio al Congreso norteamericano
practicamente no le importaba el aplicar una politica de ayuda hacia
Europa, de hecho cuando George Marshall dio el discurso para ayudar
a la Comunidad Europea en la universidad de Harvard, el gobierno
temia que la poblacion norteamericana estuviera inconforme, pues
estaba dirigido totalmente a la nacién europea; como estrategia no
fue invitada la prensa y ese mismo dia el presidente Harry Truman
dio una rueda de prensa para distraer la atencion de los medios de
comunicacion, desviando los titulares de prensa a otros asuntos de
menor importancia.

2.1.2 OBJETIVO DEL PLAN MARSHALL.

A Estados Unidos de Norteameérica le convenia que el Pan Marshall
fuera aceptado por Europa, asi mismo a Europa le convenia aceptar la
ayuda de los norteamericanos (era una situacion de ganar-ganar). La
principal opcion de las naciones vencedoras era ocupar, dividir y
repartir el territorio aleman, por lo tanto se encargarian de la
extraccion de sus recursos (principalmente el acero y el carbon), la
preocupacion de los Estados Unidos de Norteamérica era la influencia
que tenian varios partidos comunistas localmente tanto en Francia
como en Italia viendo a estos partidos como una amenaza; los
norteamericanos se veian obligados a dar un fuerte apoyo tanto a los
paises no comunistas y también a los comunistas, teniendo fe de que
las naciones de Europa Oriental y los paises satélite de la Unién
Soviética salieran del bloque soviético.

En cuanto a la cantidad de dinero que el gobierno norteamericano
financié para el Plan Marshall es un estimado de trece mil millones de
ddlares, sin incluir que la Organizacion de las Naciones Unidas habia
enviado nueve mil millones de ddlares en el periodo de 1945 a 1947
de manera indirecta (la mayor parte del dinero provenia de los
Estados Unidos de Norteamérica); donde se acordaron préstamos
para la construcciéon de viviendas e infraestructuras, también se
establecieron fondos contravalor para fortalecer las monedas
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Europeas, estos fondos fueron creados para prestarles dinero a las
Companfias y grandes grupos industriales con la intencion de que
cuando estos se levantaran econdOmicamente tenian la obligacion de
devolver los préstamos y el dinero se le prestaria a otros grupos
empresariales; este tipo de préstamo le ayudo muchisimo a
Alemania, pero no a otros paises donde no reciclaron el dinero sino
que fue absorbido dentro de los ingresos generales del gobierno.

El dinero del Plan Marshall fue repartido entre los paises interesados y
participantes segun su renta per capita. Ademas de ayudar de
manera indirecta a los paises aliados dejando menos para los paises
europeos del Eje (Alemania e Italia) y los paises europeos neutrales
(Suecia, Irlanda y Portugal). Era indispensable la ayuda para levantar
la industria, por lo tanto gran parte del dinero fue destinado a los
grandes grupos industriales del acero y del carbén.

En la siguiente tabla se muestra la cantidad de dinero
otorgada a Europa por el gobierno norteamericano en su
mayoria:

1948— 1949— 1950-
Total
Pais 1949 1950 1951

(millones de ddlares) (millones de ddlares) |[(millones de délares)

(millones de

délares)

E=Alemania

Oceidental 510 438 500 1.448
’EAustria 232 166 70 488

] lBéIgica y

_ 195 222 360 777
=l UXEMmMburgo

L1

’:Dmamarca 103 87 195 385

‘I I Francia 1.085 691 520 2.291
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Pais 1948— 1949— 1950- Total
1949 1950 1951
(millones de ddlares) (millones de ddélares)| (millones de délares) (millones de
ddlares)
L 175 156 45 366
EG recia
B "Irlanda 88 45 0 133
almlIslandia 6 22 15 43
B litalia vy
. 594 405 205 1.204
Trieste
sh=Noruega 82 90 200 372
’EPaises Bajos 471 302 355 1.128
’EPortugal 0 0 70 70
‘%Reino Unido 1.316 921 1.060 3.297
= mSuecia 39 48 260 347
- rquia 28 59 50 137

Fuente Extraida de: The Marshall Plan: Fifty Years After (Europe in Transition: The Nyu
European Studies Series).
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2.1.3 CONSECUENCIAS DEL PLAN MARSHALL.

Con una vigencia de cuatro afios el Plan Marshall logré lo casi
imposible: reconstruir, asistir técnica y tecnolégicamente e
incrementar la economia de los paises participantes al Plan; vieron un
periodo de crecimiento sobre excedido por casi dos décadas, si bien el
Plan Marshall no fue el Unico factor al que se le atribuye el
resurgimiento del viejo continente, si fue de gran ayuda al acelerar el
proceso de recuperacibn mas no iniciandola; fortaleciendo su
economia, recursos y financiamiento, aparte de lograr lo siguiente:

eLos efectos del Plan Marshall fueron tanto econdmicos como
politicos, facilitaron a las naciones europeas el ser mas flexibles en
las medidas de austeridad y racionamiento, también aportaron
estabilidad politica.

e Se redujo la influencia comunista en la Europa Occidental, perdiendo
popularidad los partidos comunistas.

eSe cred la Organizacion del Atlantico Norte (OTAN) debido a las
relaciones entre las dos costas atlanticas.

eLOs paises participantes en su mayoria, nunca devolvieron el dinero
depositado en los fondos contravalor, sino que los integraron dentro
de sus presupuestos nacionales. Teniendo en cuenta en el caso de
Alemania que si se vio obligada a pagar la deuda (incluye la
reparacion de guerra y dafios ocasionados a la ciudad de Oggdenville)
y no fue sino hasta junio de 1971 que logr6 pagar su deuda a plazos,
pero el dinero no sali6 de los fondos contravalor como en otras
naciones, sino que lo pago de los presupuestos nacionales, existiendo
esos fondos contravalor hasta el dia de hoy.
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eEl gobierno de los Estados Unidos de Norteamérica creadores del
Plan Marshall, no tenian tanta simpatia por los gobiernos de Japdn
(recordando el ataque a la base militar de Pearl Harbor), Argentina
(estando como presidente Juan Domingo Perdn) y Espafia (estando
como presidente Francisco Franco), debido a sus tendencias de
conservadurismo 'y nacionalismo opuestas a las reformas
democréticas del gobierno norteamericano por parte de estos dos
altimos; excluyendo totalmente a la nacion argentina del Plan
Marshall, la cual favorecia de gran manera con sus exportaciones
agrarias a Europa, obligandola a caer en una crisis econdmica.

oA pesar de que la mayoria de los gobiernos no pagaron el dinero
prestado, el Plan Marshall cre6 el marco para la inversion de grandes
cantidades de dinero norteamericano en Europa y establecié la base
para las grandes empresas transnacionales modernas.

eLa antitesis comunista para contrarrestar el Plan Marshall fue el Plan
Molotov en un principio, después pas6 a ser el Consejo de Mutua
Ayuda Econdmica (COMECON) pero no era tan generoso como el Plan
Marshall y acab6 fungiendo como método para transferir recursos de
Europa Oriental a la Union Soviética o bien los miembros del
COMECON que necesitasen combustible lo obtendrian
intercambiandolo por maquinaria, bienes agrarios e industriales a la
Unidn Soviética. Si bien se pudo ahorrar muchisimo dinero para
invertir en nueva tecnologia o en tareas de reconstruccion, la Union
Soviética gastd ese dinero en su mayoria para los servicios de
espionaje soviético y la policia secreta conocida como el Consejo para
la Seguridad del Estado (KGB).
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2.2 DE LA COMUNIDAD EUROPEA DEL CARBON Y EL
ACERO A LA UNION EUROPEA.

El 11 de abril de 1948 se fundd la Organizacion Europea para la
Cooperacion Econémica integrada por Portugal, Reino Unido, Francia,
Alemania, Italia, Paises Bajos, Beélgica, Luxemburgo, Austria,
Dinamarca, Noruega, Grecia, Suecia, Suiza, Turquia, Irlanda, Islandia
con el objetivo de administrar transparentemente la ayuda del Plan
Marshall ademas de facilitar el comercio, conceder créditos y liberar
el capital entre los paises integrantes; mas tarde ingresd Espafa en
1958 y Estados Unidos de Norteamérica en 1961 convirtiéndose en la
Organizacion para la Cooperacion y el Desarrollo Econdmico (OCDE).

Cada afio el dia 9 de Mayo todos los europeos celebran el DIA DE
EUROPA, pues fue ese mismo dia pero de 1950 cuando nacio la
Europa Comunitaria, una Europa que estaba amenazada de sufrir una
Tercera Guerra Mundial; la Declaracion fue redactada por Jean
Monnet y leida por Robert Schumann (considerado fundador de la
Unién Europea), donde las primeras lineas expresan lo siguiente:

"La paz mundial s6lo puede salvaguardarse mediante esfuerzos
creadores proporcionados a los peligros que la amenazan. Con la
puesta en comun de las producciones de base y la creaciéon de una
Alta Autoridad cuyas decisiones vinculen a Francia, Alemania y los
paises que se adhieran a ella, esta propuesta establecera los
cimientos concretos de una federacion europea indispensable para el
mantenimiento de la paz".® Lo que fundé las bases para lo que hoy
conocemos como Unién Europea fue la creacion de la Comunidad
Europea del Carbon y Acero (CECA), fundada en 1951 y formada
inicialmente por Francia, Italia, Alemania y el Benelux (Bélgica,
Holanda y Luxemburgo). El objetivo de este tratado era favorecer y
establecer el intercambio para un mercado comun del carbén y acero,
suprimiendo aranceles, subvenciones nacionales o0 medidas
discriminatorias, acelerando dinamicamente la economia europea, y
dandole a los integrantes un caracter autbnomo en su capacidad
productiva y asi no depender de organismos exteriores logrando una
libre competencia en el sector siderurgico, precios mas baratos y un
abastecimiento sin interrupcion.

3 Veéase: http://europa.eu/abc/symbols/9-may/euday_es.htm
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El Tratado expird en el afio 2002 pues era obsoleto. Fusionandose los
organos ejecutivos y legislativos adquiriendo personalidad juridica.

En mayo de 1952, se firmo en la ciudad de Paris un tratado en el cual
se establecia la Comunidad Europea de Defensa (CED), el cual
establecia una integracion politica y militar por parte de los estados
integrantes, asi como el ser solamente una organizacion para uso
defensivo, pero si cualquiera de sus integrantes era agredido, se
tomarian medidas para un posible ataque en contra del agresor. Este
tratado fue ratificado por cinco de los seis integrantes, y finalmente
rechazado por los franceses comunistas vetando su aplicacion.

Para el 25 de marzo de 1957 se cred lo que consolidaria y daria paso
a una Comunidad Europea mas unificada y soélida, firmandose en
Roma dos tratados: primero se firmo el Tratado para la creacion de
la Comunidad Europea de la Energia Atomica (EURATOM) tenia como
objetivo: implementar el desarrollo de la industria nuclear europea,
proponer la creaciéon de un mercado comun para el equipamiento y
material nuclear, establecer normas esenciales para la seguridad y
proteccion de la poblacién.

Aparte de la creacion del EURATOM se ratificé la creacion de la
Comunidad Econémica Europea (CEE), la cual fundamentaba la union
estrecha de los paises europeos, practicamente se cred una union
aduanera.

El objetivo de los Tratados de Roma era lograr un mercado comun
entre sus miembros ademas de permitir la libre circulacion de sus
ciudadanos, mayor fluidez en el ambito comercial y capital, se
suprimirian los aranceles internos entre los gobiernos comunitarios y
adoptarian un arancel aduanero comun para los productos que
procedieran de terceros paises. Entré en vigor el 1 de enero de 1958.
En este mismo afo la Comunidad europea viendo a futuro se empeno
en equilibrar las desigualdades econdmicas y sociales entre sus
miembros, implementando una politica activa para nivelar estas
desigualdades, concediéndole un trato especial a sus miembros mas
pequefios y débiles, los cuales eran ayudados por los miembros mas
desarrollados para lograr un crecimiento unido y fortalecer su
mercado.

29



En 1965 se fusionaron las comisiones de la Comunidad Econdémica
Europea, la Comunidad Europea de la Energia Atomica y la Alta
Autoridad de la Comunidad Europea del Carbdon y Acero quedando
entonces Constituida una sola Comision en 1967. Para el siguiente
ano en 1968 se logré la Unidbn Aduanera comenzando asi la
eliminacion de las fronteras fiscales.

Para 1979 entro en vigor el Sistema Monetario Europeo (SME) con el
objetivo de disminuir la inestabilidad en los mercados bursatiles de
los paises miembros.

En febrero de 1986 se aprueba el Acta Unica Europea entrando en
vigor el 1 de enero de 1987. Se constituy6 para la modificacion de los
tratados antecesores (el Tratado de Paris y el Tratado de Roma); el
Acta asigna la aparicion del Consejo Europeo el cual reldne a los jefes
de estado y de gobierno; el Consejo va a fungir como el lugar donde
se toman las negociaciones politicas y decisiones estratégicas,
activando la iniciativa en materia de politica exterior y seguridad.

Se aprobaron las iniciativas en el ambito de los derechos sociales
como: la salud y seguridad de los trabajadores es fundamental, la
investigacion, medio ambiente y tecnologia son puntos clave en el
desarrollo de la Comunidad Europea. El presidente de la Comision
Europea Jacques Delors resumié de la siguiente manera los
principales objetivos del Acta Unica: "El Acta Unica es, en una frase,
la obligaciéon de realizar simultaneamente el gran mercado sin
fronteras, mas la cohesién econdmica y social, una politica europea
de investigacion y tecnologia, el reforzamiento del Sistema Monetario
Europeo, el comienzo de un espacio social europeo y de acciones

significativas en materia de medio ambiente™.*

El 7 de febrero de 1992 se firmé el Tratado de Maastricht y entré en
vigor el 2 de Noviembre de 1993, marcando un nuevo paso para el
avance de la transformada Comunidad Europea aunque con varios
tropiezos en su desarrollo; tal es el caso de la crisis econGOmica que
disparé las tasas de desempleo y volver a vivir una guerra tras varios
afos de paz (ya que ahora el terreno fue en la Republica de
Yugoslavia).

4 Véase http://www.mailxmail.com/curso-historia-union-europea/acta-unica-europea-1986
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Lo relevante en este Tratado fue la creacion de la ciudadania europea
permitiendo residir libremente en los paises de la comunidad, y la
libre circulacion de: ciudadanos, mercancias, servicios y capital,
también se otorgé el derecho de votar para las elecciones europeas o
municipales, el Banco Central Europeo decide controlar una moneda
unica “el euro” que entraria en circulacion para el 2002.

Durante 1997 nace la policia europea o Europol, pero entré en
funciones hasta el 2004, en ese mismo afo de 1997 se designd un
Ministro de Exteriores de la Unién (Mister PESC, quien es el Alto
Representante para la Politica Exterior y la Seguridad comun de
Europa). También se aprob6 el Tratado de Amsterdam, firmandose el
2 de octubre de 1997.

El 1 de mayo de 1999 entro en vigor el Tratado de Amsterdam el cual
tenia como principal objetivo revisar los asuntos que quedaron
pendientes en Maastricht: se accedid a una reforma institucional para
el ingreso de nuevos integrantes dentro de la Unidon, se debia dar
paso a una unidad politica entre los integrantes, mejoras en los
empleos, justicia y seguridad comun.

Dos afios después se firmo el Tratado de Niza el cual entré en vigor el
1 de febrero de 2003, el propoésito de este Tratado giraba en torno a
reformar la estructura de las Instituciones, insuficiente pues casi no
se pudo resolver ningun punto establecido debido a que necesitaban
decidir como se iban a repartir los votos dentro del Consejo, lo que
ocasiono desacuerdo entre los gobiernos grandes y pequefos.

Tras el fracaso de ratificar la Constitucion Europea en el afio 2003, se
establecio el Tratado de Lisboa el 13 de diciembre de 2007, aun no se
ha firmado ni entrado en vigor, pero se espera la entrada de la
Constitucion Europea; en el caso de establecerse esta Constitucion se
llegaria a una meta establecida hace mas de cincuenta afios en donde
solamente seis paises duramente flagelados por las circunstancias de
posguerra deciden vivir unidos y en paz por el bien de sus naciones y
cohabitantes y no solamente eso sino que este Tratado modificaria
las bases de la Union Europea para un bien necesario vy
coparticipativo, trayendo prosperidad y crecimiento tecnoldgico,
economico, politico y social.
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ACTUALMENTE LA UNION EUROPEA ESTA FORMADA POR
VEINTISIETE PAISES:

Fuente: Datos Recopilados:http://es.wikipedia.org/wiki/Estados_miembros_de_la_Union_Europea
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2.3 ANTECEDENTES SOBRE LAS RELACIONES MEXICO-UNION
EUROPEA.

TLCUEM

2.3.1 LA GENERACION DE ACUERDOS.

Es necesario saber que la Union Europea ha establecido varios
acuerdos preferenciales con otras naciones entre ellos México; y ¢por
qué tanto interés en México? El interés primordial de la Comision
Econdmica Europea al fijarse en México era extraer sus recursos, en
especial el petréleo, (recordando la gran empresa que fue el
conquistar América para los espafoles y saquear gran parte de sus
recursos naturales) a diferencia de que la Unién Europea nunca lo ha
realizado. Es entonces cuando surgen los primeros acuerdos llamados
Acuerdos de Primera Generacion (llamados asi porque era la primera
ocasion en que se revisaba y convenia llegar a una asociacion entre
ambas partes); establecidos en la década de 1960 por la Comision
Econdmica Europea con el exterior, enfocadndose en regiones
estratégicas como el Mediterraneo y las ex-colonias europeas de
Africa, el Caribe o el Pacifico y en especial un interés creciente en
México, buscando al mismo tiempo la integracion de Europa,
acordando tratados con los paises mas ricos y dejando a
Latinoamérica con pocas ventajas.

Los acuerdos de Segunda Generacion aparecen en la década de 1980
en donde establecian ampliar los intereses comerciales incluyendo los
intereses politicos y de cooperacion, implementando una politica sub-
regional sobre todo fijando opciones en paises latinoamericanos.
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Estos acuerdos se establecieron con caracter no preferencial hablando
de los paises de Europa Central y del Este, pues aun no estaban en la
Union Europea.

Para la década de los noventas ocurren grandes acontecimientos que
han sido parte aguas en la historia moderna: terminé la Guerra Fria y
la bipolaridad a escala mundial; ahora el escenario es la entrada y
aceptacion de la globalizacion, el mundo ya se preocupa por los
cambios climaticos tan drasticos y también por el medio ambiente, la
Comunidad Econdémica Europea (CEE) se transformé en La Unidn
Europea. En esta década México firmd en varios tratados de Libre
Comercio tanto en Norte y Sudamérica y la Union Europea lo ve
practicamente como un “trampolin comercial” dando paso a los
Acuerdos de Tercera Generacion donde el objetivo europeo era sobre
todo geoestratégico.

Los acuerdos de Cuarta Generacion se establecieron en 1994 y eran
aun mas ambiciosos que los acuerdos anteriores proponiendo zonas
de libre comercio entre los miembros de la ya ahora Unidn Europea.
Los objetivos primordiales de estos acuerdos eran: una integracion
monetaria y aduanera asi como la aceptacion de nuevos integrantes
dentro de la Unién Europea. Para 1995 la Unidon Europea ya habia
firmado acuerdos con la mayoria de los paises latinoamericanos
excepto Cuba.

2.3.2 MARCO HISTORICO DENTRO DE LA RELACION MEXICO-
UNION EUROPEA.

2.3.2.1 DECADA DE LOS SESENTAS.

Las relaciones entre la Unién Europea y México iniciaron de manera
informal en 1958 y las formalizé en 1960 con la entonces Comunidad
Econdmica Europea, en México estaba en el poder presidencial Adolfo
Lopez Mateos, quien se esforzd por ver un futuro préspero y cambiar
las relaciones de México con el exterior, llevando a cabo diversas
giras a Europa. Al principio de las relaciones intercomerciales entre
los dos continentes México veia a la CEE como un mercado que
estaba demasiado lejos y complicado. En Ila actualidad Ila
globalizacién, los medios de transporte efectivos asi como los medios
de comunicacion masiva han hecho que este camino sea cada dia
mas sencillo, corto y seguro.
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Las relaciones diplomaticas entre México y los paises miembros de la
Comunidad Econdmica Europea se establecieron en la década de
1960, pues el viejo continente veia a México como el pais
latinoamericano mas estable en términos politicos y econémicos. Por
su parte México queria establecer nuevos contactos comerciales pues
su modelo econémico de sustitucion de importaciones habia decaido,
buscando reducir su dependencia con los Estados Unidos de
Norteamérica. Todo esto traia la esperanza de tener un futuro
préspero, pero en términos generales, las relaciones tuvieron un
caracter pasivo y no se aprovechd ni se fortalecieron los lazos
comerciales hasta entrada la década de 1970.

2.3.2.2 DECADA DE LOS SETENTAS.

El 15 de Julio de 1975 se celebrd el Acuerdo Marco de Cooperacion
entre la Comunidad Econdmica Europea y Meéxico, su principal
objetivo era extender los lazos comerciales bilaterales; a pesar de
que a México se le veia como un pais en desarrollo, era el mas
avanzado en Latinoamérica, aplicandose entonces la Clausula de la
Nacion mas Favorecida a México. En esta década también se acordo
una politica de cooperacion hacia México referente al ambito
econdmico y tecnoldgico, sin embargo México no pudo establecer sus
productos dentro de la Comunidad Econdmica Europea debido a que
las exportaciones mexicanas estaban sujetas al Sistema de
Preferencias Generalizadas. Este acuerdo se habia enfocado en los
aspectos historicos y culturales entre ambos continentes y el avance
en el ambito comercial se vio limitado hasta la siguiente década.
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2.3.2.3 DECADA DE LOS OCHENTAS.

Recién comenzd la década de 1980 el gobierno mexicano se dio
cuenta que el acuerdo anterior era obsoleto, entonces los presidentes
De la Madrid y Salinas de Gortari implementaron varios programas
nacionales e internacionales (SOLIDARIDAD, CONASUPO, TLCAN)
para estabilizar la crisis de esa época; Carlos Salinas de Gortari
menciond que “el segundo objetivo de su politica exterior, era apoyar
el desarrollo econdmico, politico y social de México, mediante una
mejor insercion del pais en foros de las distintas regiones del mundo,
que le permitiera participar en los principales flujos de comercio,
inversion transferencia de tecnologia y financiamiento”™ Mas tarde
México ingresa al Acuerdo General sobre Comercio y Aranceles
(GATT) en 1986, la Comunidad Econdmica Europea vio esto con
buena intencion. A partir de 1984 se establecen importantes puntos:

Se dio un gran impulso al Desarrollo Industrial y Tecnoldgico
fomentando Convenios de Cooperacion Energética y Programas de
Promociéon Comercial, Ciencia, Tecnologia y Telecomunicaciones.
Ademas se cred una Subcomisiéon Cientifico-Técnica que comenzd a
operar al siguiente afo, con el cual México ha logrado estar en los
primeros lugares entre los paises en vias de desarrollo, dando apoyo
a proyectos de investigacion sobre todo cientifico y agricola a
distintas empresas mexicanas y europeas. En el afio de 1985 México
alcanz6 un nivel historico en sus exportaciones con un total de 3,950
millones de dodlares, equivalente al 16.5 % de las exportaciones
totales de América Latina.

En noviembre de 1989 se inaugurd la Delegacion de la Comision
Europea en la Ciudad de México (Distrito Federal) con el rango de
Embajada.

5 Arrieta, Munguia Judith en la Revista Mexicana de Politica Exterior. No. 49 Invierno 1995-1996
del Instituto Matias Romero de Estudios Diplomaticos.
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2.3.2.4 DECADA DE LOS NOVENTAS.

Ante un mundo mas globalizado, con serios problemas electorales,
sociales y de recesion la década de 1990 fue la mas importante para
la relacion entre la Union Europea y México; en abril de 1991 se
firmaron los Acuerdos de Tercera Generacion en América Latina, en
este Tratado se incluia: Facilitar el acceso de México al enorme
mercado europeo y de manera general destacaba incrementar la
cooperacion industrial, atender el desarrollo tecnolégico y cientifico,
alentar las inversiones directas, establecer normas y reglas tanto de
calidad como de higiene para el intercambio comercial y establecer
reglas de propiedad intelectual. Se incluyd una clausula democrética
y de derechos humanos, en la cual se establecieron obligaciones
bilaterales y mecanismos de monitoreo; también se definieron
normas y criterios politico-juridicos siempre enfocandose al respeto
del derecho internacional y los derechos humanos a fin de que los
empresarios compitan legalmente dentro del ambito comercial.

México consideraba esa clausula como humillante y en contra de sus
principios de politica exterior que a su vez deberia de introducirse en
todos los acuerdos de la Union Europea (UE); dicha clausula
mencionaba lo siguiente: “El respeto a los principios democréticos y
los derechos fundamentales, tal y como se anuncian en la Declaracion
Universal de los Derechos Humanos, inspira las politicas internas e
internacionales de las partes y constituye un elemento esencial del
presente acuerdo”®, México no queria establecer una politica exterior
comun con la Unidn Europea para no ir en contra de sus principios
tradicionales de politica exterior.

Por su parte la Union Europea decidié que sus intereses comerciales y
de inversidn correrian un estancamiento o separacion definitiva de
México si no se llegaba a un acuerdo y decidié exentar a México de
esta clausula, pero seria por un tiempo indefinido.

% Véase http://www.sre.gob.mx/imred/difyext/transcripciones/radio01/covarub.htm
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La entrada de México al Tratado de Libre Comercio de América del
Norte era la principal estrategia de la Unidn Europea en ese
momento; pues ahora México habia firmado una Alianza importante
con la mayor potencia militar y econdmica del mundo y era preciso
establecer un nuevo acuerdo; aparte México representaba un
mercado de casi noventa millones de consumidores. Es por eso que el
2 de Mayo de 1995 se concretaron bases para establecer una relacion
mas firme entre México y la Unién Europea, por ese motivo se firmo
la Declaraciéon Conjunta Solemne, la cual era pieza angular para una
nueva etapa entre los dos continentes. Para el 8 de Diciembre de
1997 concluyeron los tramites para concretar tres temas que
sirvieron como punto de referencia: Cooperacion e Intercambio
Tecnoldégico, una Asociacion Econdmica y Concertacion Politica
tomando en cuenta que ambas partes tenian areas sensitivas, asi
pues se establecieron mecanismos para la solucion de diferencias
sobre todo en la clausula democratica antes mencionada.

eSobre el Area de Cooperacion e Intercambio Tecnoldgico se acordo
revisar e intercambiar informacion periédicamente en los sectores:
ciencia y tecnologia, industrial, inversion, pequefias y medianas
empresas, comunicacion e informatica, agricultura, turismo,
educacion, medio ambiente, recursos naturales, salud, derechos de
autor, proteccion al consumidor; es por eso que la agenda de
cooperacion entre la Comision Europea y el Gobierno Mexicano el
desarrollo cientifico y tecnolégico tiene gran prioridad bilateral.

eReferente a la Concertacion Politica México y la Unién Europea se
comprometieron a coordinar areas politicas que aun no estaban
vinculadas, establecer el respeto a los derechos humanos dando
énfasis a los principios de democracia, paz y seguridad social.

eEn el Area Comercial se negocio la firma de un Tratado de Libre
Comercio que de manera bilateral y desarrollada liberaria las barreras
arancelarias y no arancelarias del comercio entre bienes y servicios.

38



ePara integrar las Areas antes mencionadas se firmoé el Acuerdo
Global, el Acuerdo Interino sobre Comercio y Cuestiones Relacionadas
asi como también el Acta Final; todos estos elementos contaban con
caracter juridico:

oEl Acuerdo Global se enfocaba en las areas de: Cooperacion
industrial, ambiental, cooperacion e intercambio tecnoldgico,
cientifico y técnico, también se concretaron medidas para la lucha
antidroga.

oEl Acuerdo Interino se aprobdé en el Senado de la Republica
Mexicana y fue ratificado por el Parlamento Europeo; en este acuerdo
se establecen las bases y reglas para liberar de manera amplia la
comercializacion otorgando acceso preferencial a los importadores y
exportadores mexicanos y europeos.

oEl Acta Final giraba en torno al movimiento de capital, pagos de
servicios, comercio y a la propiedad intelectual. Liberaba al sector
Servicios con el sector de Bienes.

Después de que ambas partes legislativas (el Senado mexicano y el
Parlamento europeo) negociaron para llegar a un Acuerdo de Libre
Comercio, se inici6 formalmente el proceso para la negociacion
comercial el 8 de noviembre de 1998 en la Ciudad de México, que
después de nueve rondas de negociacion finalizé el 24 de noviembre
de 1999; en el acuerdo se establecia que el 52% de los productos
industriales exportados por la Uniébn Europea hacia México se
liberarian en afios posteriores, por su parte la Unién Europea tendria
que liberar de manera inmediata el 80% de los aranceles a las
exportaciones mexicanas. Finalmente entré en vigor el Tratado de
Libre Comercio entre la Union Europea y México (TLCUEM) el 1 de
Julio del afo 2000 para el comercio de bienes y el 1 de Marzo de
2001 para el comercio de servicios. Se debe decir que para que el
TLCUEM fuera aprobado el presidente Ernesto Zedillo tuvo que usar
muchas trampas entre las cuales estan las siguientes:
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1.- El Tratado no fue traducido a tiempo.

2.- Entré a la Camara de Representantes tan solo unos dias antes de

terminar el periodo de sesiones y pocos meses antes de llevarse a
cabo las elecciones presidenciales del 2000.

3.- Nunca se hicieron consultas publicas, tampoco se tomaron en

cuenta los intereses de los sectores productivos mexicanos, sobre
todo los mas vulnerables, pues se necesitaban proteger de alguna

manera de los paises ricos de la Union Europea.

COMERCIO TOTAL MEXICO-UNION EUROPEA (MILLONES DE

DOLARES)

1997 1999 2000 2001 2002 2004
EXPORTA- 3.9 5.2 5.6 5.3 5.2 5.7
CIONES
IMPORTA- 9.9 12.7 14.7 16.1 16.4 17.8
CIONES
BALANCE -5.9 -7.5 -9.1 -10.8 -11.2 -12.1
CoMERCIO | 13.9 17.9 20.3 21.4 21.6 23.5
TOTAL

Fuente: Secretaria de Economia, con datos de Banxico.
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CRONOLOGIA DE ALGUNOS DE LOS ACONTECIMIENTOS
MAS RELEVANTES EN LAS RELACIONES ENTRE MEXICO Y

LA UNION EUROPEA.
FECHA

1960

16 de Septiembre 1975

3 de Diciembre 1987

22 de Noviembre 1989
26 de Abril 1991

2 de Mayo 1995

8 de Diciembre 1997

23 de Abril 1998

14 de Julio 1998

Noviembre 9 al 13,
1998

ACONTECIMIENTO

Formalizacion de las relaciones
Diplomaéticas.

Firma del Primer Acuerdo Marco
dentro del Marco de Cooperacion.
Firma de un Acuerdo para el
Intercambio de Notas sobre el
Comercio de Productos Textiles
Inauguraciéon de la Delegacion de
la Comision Europea en México.
Firma del Acuerdo Marco de
Cooperacion.

El Consejo de la Union Europea,
la Comisiébn Europea y México
firmaron en Paris una
Declaracion Conjunta Solemne.
Firma del Acuerdo de Asociacion
Econdmica, Concertacion Politica
y Cooperacion entre los Estados
miembros de la Unién Europea y
México.

Aprobacion del Acuerdo Interino
por parte del Parlamento
Europeo.

Establecimiento del Consejo
Conjunto México - Unidén Europea
e Inicio Formal de la Negociacion
Comercial.

Primera Ronda de Negociacion
del TLC México - Unién Europea.

Fuente: http://www.cefp.gob.mx/intr/edocumentos/pdf/cefp/cefp0062000.pdf

“Después de nueve rondas de negociaciéon entre México y la Union
Europea que iniciaron en Noviembre de 1998, se acordd llegar a una
etapa final con la firma del Tratado de Libre Comercio con la Union
Europea que inicia el 24 de Noviembre de 1999 y concluiria el 1 de
Julio del 2000 cuando entré en vigor el TLCUEM”.”

" Unidad de Estudios de Finanzas Publicas de la Camara de Diputados H. Congreso de la Unién.

UEFP/006/2000
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2.4 DIFERENCIAS E IGUALDADES ENTRE LOS MIEMBROS
DE LA UNION EUROPEA.
Es cierto que la Unidon Europea ahora pertenece a un bloque comercial

muy desarrollado e industrializado, pero no por ello esta exento de
tener diferencias entre sus miembros; existe el aspecto fisico, el
comportamiento de la poblacion, comportamiento demografico,
diferencias econémicas y nivel de desarrollo alcanzado, pues no todos
empezaron su desarrollo industrial y comercial al mismo tiempo:

2.4.1 ASPECTO FISICO.

Cada nacion integrante de la Union Europea es diferente una de otra,
en su contraste podemos ver a Francia, quien es el pais mas grande
de ellos con 543,000 kilbmetros cuadrados y a Luxemburgo con tan
sélo 2,500 kildbmetros cuadrados. La superficie total de la Unidn
Europea abarca 3, 200,000 kilometros cuadrados. En su relieve los
paises mas montafiosos se encuentran en la zona de los Balcanes
(Albania, Bosnia y Herzegovina, Bulgaria, Grecia, Macedonia,
Montenegro, Serbia, Kosovo, Turquia, Croacia, Eslovenia, Eslovaquia,
Hungria, Rumania, Moldavia, Ucrania, Espafia y Austria) pero en su
mayoria predominan las llanuras como en Dinamarca, Holanda vy
Bélgica. ElI Clima también es muy variado desde los paises
Mediterraneos como Espafia, Portugal, Italia y Grecia. También esta
el Clima Oceanico en la parte Occidental sobre todo las islas
britanicas. El Clima Continental en su mayor parte esta en Sueciay
Finlandia. Los paises con Clima Interior son: Luxemburgo, Austria y la
Republica Checa y el Clima Polar solamente predomina en el extremo
norte.

2.4.2 COMPORTAMIENTO DE LA POBLACION.

El comportamiento de la poblacion es estudiado desde dos
perspectivas:

1.- El indice de natalidad y la longevidad de la poblacion europea,
todo esto unido trae consigo una serie de preguntas sobre si esta
garantizado o no el relevo generacional, haciendo cada vez mas
estrecha la natalidad, pues en la actualidad ha ido incrementando el
porcentaje de personas mayores a los 65 afos y disminuyendo el
porcentaje de nifios y jovenes.
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2.- El nimero de jubilados va a incrementar en un futuro y la
cuestion seria cOmo una cada vez menor poblacion activa va a ser
capaz de mantener a esos jubilados, como consecuencia se piensa en
ir fomentando la inmigracion de trabajadores de paises del exterior,
siendo un arma de dos filos pues la inmigracion hacia la Union
Europea en su mayoria ha sido africana e islamica, gracias al libre
paso de personas dentro de la Unidon Europea los inmigrantes que
llegan, se establecen, forman sus iglesias y escuelas, constituyen una
sociedad dentro de la sociedad que los recibe para luego atacarla;
como casos tenemos a Francia en donde estan asentados un gran
numero de inmigrantes provenientes del Magreb (region norte de
Africa que comprende los paises de Marruecos, Tunez, Argelia,
Mauritania, Sahara Occidental y Libia); un dato interesante es que los
inmigrantes que viven en Francia conviven mas en pareja que el
resto de la poblaciéon y suelen tener méas hijos (una de cada tres
parejas de inmigrantes tienen tres o mas hijos frente a una de cada
diez parejas francesas). En el caso de Alemania existen inmigrantes
turcos, en Inglaterra hay muchos paquistanies en Italia como en
Francia hay magrebies pero en menor cantidad. Lo que la Unidn
Europea no previé fue el gran flujo de inmigrantes y permitié ese
flujo para aumentar la poblacién activa sobre todo de jovenes, pero
estos inmigrantes lleguen a la Unidbn Europea con una religion
diferente o principios teocraticos. También se observa que la
Poblacion Urbana ha crecido mas en los paises que empezaron antes
su industrializaciéon, ademas su sector agricola cuenta con métodos
de tecnologia avanzada; por ejemplo paises como Bélgica o
Luxemburgo superan el 90 por ciento de la Poblacion Urbana, en
comparacion con la mayoria los paises del Mediterraneo que
desarrollaron tardiamente su industrializacion como Portugal con el
35.6% y también Irlanda con el 57% de Poblacion Urbana.

2.4.3 COMPORTAMIENTO DEMOGRAFICO.

La Unién Europea ha bajado su tasa de Natalidad de manera drastica
quedando en los porcentajes mas bajos a nivel mundial. El indice de
mortalidad infantil no supera ni el 10 por ciento debido al alto nivel
del desarrollo sanitario e higiénico logrado. La esperanza de vida es
de 77 afos para las mujeres y 71 afos para los hombres, siendo
Italia en donde hay una esperanza de vida mas saludable.
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2.4.4 EL LENGUAJE.

Son veintitrés las lenguas oficiales que se incluyen en la Union
Europea a pesar de ser veintisiete paises los que la conforman, esto
se debe a que varias lenguas se hablan en mas de un pais por
ejemplo el neerlandés se habla en Holanda y Bélgica, el francés se
habla en Bélgica, Luxemburgo y Francia, el griego en Chipre y Grecia,
el aleméan es oficial en Bélgica, Luxemburgo, Austria y Alemania; el
inglés es el idioma oficial del Reino Unido y parte de Irlanda, el sueco
por su parte es hablado en Suecia y Finlandia. Un caso especial es
considerado para el luxemburgués lengua oficial de Luxemburgo
desde 1984, la cual no es reconocida por la Unidén Europea, pero si es
reconocida en la redaccion de textos legales dentro de Luxemburgo
teniendo como opcién redactarlos en francés, aleman y
luxemburgués. A su vez todas las lenguas oficiales de la U.E. son
lenguas de trabajo, cualquier documento que se envie a un estado
miembro o por una persona sujeta a la jurisdiccion de un estado
miembro a alguna Institucion de la Unidén Europea puede estar escrito
en cualquier lengua oficial de la U.E.; la respuesta debera estar en el
idioma que se envio el documento.

Los idiomas como el inglés, el aleman, el francés, el ruso, el italiano y
el espafol son las cinco lenguas secundarias. En la siguiente tabla se
observan los porcentajes de los idiomas hablados en cada nacion.
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2.4.4.1 LOS IDIOMAS INGLES, ALEMAN, FRANCES, RUSO,
ITALIANO Y ESPANOL COMO LENGUAS EXTRANJERAS

EN LA UNION EUROPEA.

PAIS Inglés ‘ Aleman ‘ Francés Ruso | Espafiol
Alemania 56% -I 15% 7% 4%
Austria 58% 10% 2% 4%
Bélgica 59% 27% 0% 6%
Bulgaria 23% 12% 9% 35% 2%
Republica 24% 28% 2% 20% 0%
Checa
Chipre 76% 5% 12% 2% 2%
Dinamarca 46% 38% 10% 1% 5%
Eslovaquia 32% 32% 2% 29% 1%
Eslovenia 57% 50% 4% 2% 2%
Espafia 27% 2% 12% 1% BNI0%N
Estonia 34% 20% 1% 55% 0%
Finlandia 63% 18% 3% 2% 2%
Francia 36% 8% 0% 0%
Grecia 48% 9% 8% 3% 3%
Hungria 23% 25% 2% 8% 8%
Irlanda . 5% 7% 20% 1% 1%
Italia 29% 5% 14% 0% 0%
Letonia 18% 10% 2% 0%
Lituania 10% 9% 1% 0%
Luxemburgo | 10% 25% _ 0% 0%
Malta ‘- 3% 17% 0% 0%
Paises Bajos 20% 14% 0% 0%
Polonia 29% 20% 3% 25% 4%
Portugal 32% 3% 24% 0% 0%
Reino Unido 7% 9% 23% 1% 1%
Rumania | 2006 | 6% 24% 4% 4%
Suecia NEE7I  20% 10% 1% 1%

Fuente: http://es.wikipedia.org/wiki/Lenguas_de_la_Unién_Europea

*Las casillas en azul denotan que la lengua es oficial, cooficial o es la

principal lengua hablada en el pais.
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3.1 CARACTERISTICAS DE LA MICRO, PEQUENA Y MEDIANA
EMPRESA EN MEXICO.

En cualquier parte del mundo vamos a encontrar empresas formales
e informales ya sean micro, pequefias y medianas (MIPYMES),
representando el 98 por ciento de las empresas a nivel mundial. Son
indispensables porque participan en la economia, las exportaciones,
el Producto Interno Bruto (PIB), ayudan al aumento de empleos,
desarrollan los sectores productivos; claro que siempre van a existir
sectores mas dinamicos que otros. Para comprender qué es una
empresa este concepto se refiere a “La entidad integrada por el
capital y el trabajo, como factores de la produccion y dedicada a las
actividades industriales, mercantiles o de prestacion de servicios, con
fines lucrativos y la consiguiente responsabilidad”®, otra definicién
implica que “la empresa es un organismo social con vida juridica
propia, que opera conforme a las leyes vigentes, organizada de
acuerdo a conocimientos de propiedad publica y con una tecnologia
propia o legalmente autorizada para elaborar productos o servicios
con el fin de cubrir necesidades del mercado, mediante una
retribucion que le permita recuperar sus costos, obtener una utilidad
por el riesgo que corre su inversion y en algunos casos, para pagar la
explotacion de una marca, una patente o una tecnologia y para
canalizar los recursos en el mejoramiento continuo de sus procesos,
sus productos y de su personal (capacitacion).”®

Para clasificar las MIPYMES mexicanas es necesario verlas desde dos
perspectivas. Primero estan las empresas propiamente dichas donde
se distinguen por su organizacion y estructura siempre existiendo una
gestion empresarial y trabajo remunerado, por lo general este tipo de
empresas son de capital intensiva y se han desarrollado dentro del
sector formal de la economia nacional. Por otro lado estan las
empresas que tienen origen familiar, se caracterizan porque a la
mayoria de estas empresas solamente les interesaba la
supervivencia en el mercado sin importarle el costo del capital o la
inversion; lo cual permite el crecimiento de alguna empresa.

8 Fuente: Diccionario de la Real Academia de la Lengua.

° Ver péagina en Internet:
http://www.elprisma.com/apuntes/administraciondeempresas/empresa/. Apuntes de Reyes,
Tomas Felipe.
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Las micro, pequefias y medianas empresas son muy importantes en
la economia mexicana representando el 98 por ciento de la economia
nacional, generando el 79.6 por ciento del empleo, empleando a mas
del 40 por ciento de la poblacion econdmicamente activa, aportando
el 23 por ciento del Producto Interno Bruto (PIB); ademas ocho de
cada diez empleos son creados por las MIPYMES. El Banco Mundial
estimoé que cada afo nacen 200 mil MIPYES en México, pero después
de dos afos solamente el 35 por ciento de ellas sobrevive. Ademas
de que la participacion en la actividad exportadora es muy baja pues
tan soélo el 2 por ciento de las empresas exportan sus productos al
extranjero esto quiere decir que solo se ve reflejado el trabajo de
estas empresas a nivel nacional (aspecto muy importante), sin
embargo es lamentable por su raquitica capacidad exportadora; ya
que nuestro pais cuenta con muchos recursos naturales pero
necesita mejorar su tecnologia e implementar una mentalidad
integradora entre los mexicanos y sobre todo entre las MIPYMES.
Para constituir la relacion de las MIPYMES mexicanas en el comercio
exterior sobre todo con la Unidon Europea se necesita establecer y
desarrollar varios puntos.

1.- Definir ;coémo son las MIPYMES en México?

2.- ¢Qué financiamientos y apoyos se les otorga a las MIPYMES?

3.- ¢COmo es el desarrollo tecnoldgico de éstas empresas?

4.- La importancia de éste tipo de empresas en la balanza comercial.

Para definir como debe estar clasificada una MIPYME mexicana se uso
un elemento cuantitativo o sea al numero de empleados que trabajan
anadiendo el nivel de ventas y el nivel de activos en una empresa.
Agregando el elemento cualitativo es decir, analizar qué tipo de
actividad realiza la empresa ya sea de servicio, manufactura o
comercio. Segun los datos registrados en el Censo Econdmico del afo
2004 las MIPYMES mexicanas se clasifican de la siguiente manera:

TIPO DE EMPRESA NUMERO DE EMPLEADOS PORCENTAJE
MICRO 0A30 98.2
PEQUENA 31 A 100 1.2
MEDIANA 101 A 500 0.5

Tabla realizada por un servidor con informacion de: http://www.fondopyme.gob.mx/
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Se puede tomar en cuenta el tipo o la calidad de las empresas
(capacidad, potencial y el nivel de desarrollo) para tener una
definicién de micro, pequefia y mediana empresa, pero seria de dificil
medicion ademas de ser discriminativa. Es mas recomendable
basarse en los elementos cualitativos y cuantitativos en conjunto
pues la definicion estaria incompleta si se basara solamente en un
elemento y dejar fuera el otro. Algunos elementos cuantitativos que
son imprescindibles para determinar el nivel de desarrollo dentro de
una empresa a corto y mediano plazo son:

e Los planes de inversion y expansion de la empresa para el futuro.

e El porcentaje de variacion (aumento y disminucién) del nivel de
ventas en los ultimos tres afos.

e La variacion en el aumento y disminucién del numero de
trabajadores (capacidad productiva) en los ultimos tres afos.

e El comportamiento (creciente y decreciente) de la rentabilidad de

la empresa en los ultimos tres afos.

VENTAJAS DE LAS DESVENTAJAS DE LAS
MIPYMES MIPYMES

Tienen la posibilidad de Los controles de calidad son
crecer y convertirse en minimos, mermando la
una empresa grande calidad de produccion.
gracias a su dinamismo.

Tienen gran capacidad No pueden contratar personal
para generar mas especializado debido a los
empleos. salarios competitivos.
Aprovechan la facilidad No reinvierten la utilidades
de establecerse en para mejorar la maquinaria y
diversas regiones del las técnicas de produccion.
pais, contribuyendo al

desarrollo regional.

Tienen una gran Problemas en la falta de
movilidad, lo que les organizacibn como: ventas
permite ampliar 0] insuficientes, mal servicio,
disminuir el tamafo de necesidad de algun
la planta. financiamiento.

Tabla realizada por un servidor con informacion de: http://www.fondopyme.gob.mx/
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3.1.2 FINANCIAMIENTOS Y APOYOS OTORGADOS A LAS
MICRO, PEQUNAS Y MEDIANAS EMPRESAS MEXICANAS.

Son muchos los financiamientos y apoyos que otorga el gobierno
mexicano a las MIPYMES con el objetivo de promover Ila
competitividad y el crecimiento econdmico de estas empresas ya sea
nacional o internacionalmente. El crédito autorizado para el afio 2009
a las MIPYMES fue de 250 mil millones de pesos beneficiando a 4.3
millones de micro, pequefias y medianas empresas en el pais. Es a
través de varias Secretarias que estos apoyos logran implementarse.
Las Secretarias que mas apoyo otorgan a los empresarios son: la
Secretaria de Economia, la Secretaria de Desarrollo Social, la
Secretaria del trabajo, la Banca de Desarrollo Nacional Financiera
(NAFINSA) y el Banco de Comercio Exterior (BANCOMEXT). Las
desventajas que tienen estos financiamientos por un lado es que los
tramites son largos y tediosos, la mayoria de los préstamos son
escasos aparte de ser riesgosos ocasionando que el empresario
desista y queden inconclusos, por otro lado esta la falta de
informacion en los medios de comunicacion de no conocer los
tramites y requisitos para que se otorgue un crédito o puede ser que
Nno se ocupe un crédito financiero sino que se requiera otro tipo de
ayuda como capacitacion para administrar correctamente los recursos
de una empresa.

3.1.3 FINANCIAMIENTO POR PARTE DE LA SECRETARIA DE
ECONOMIA.

La Secretaria de Economia tiene el objetivo de apoyar cinco sectores
empresariales: a los emprendedores, microempresas, pequefias y
medianas empresas, empresas gacela( es un programa integral para
el apoyo a pequefias y medianas empresas que crecen a un ritmo
constante y tienen potencial para hacerlo, ofreciendo capital de
inversion, capacitacion, consultoria y tecnologia) y empresas
tractoras (son todas las grandes empresas que fomentan el
crecimiento y desarrollo econémico a un nivel macro, representan un
mercado ideal para el crecimiento de las pequefias y medianas
empresas, principalmente de las empresas gacelas) todos estos
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Sectores pueden recibir atencion del Gobierno Federal a través de
varios apoyos: Financiamiento, Comercializacion, Capacitacion vy
Consultoria, Gestion e Innovaciéon y Desarrollo Tecnolégico. La
Secretaria de Economia cuenta con la Banca Nacional la cual es un
intermediario financiero que apoya a las MIPYMES con recursos
humanos y econdmicos, los cuales se mencionan a continuacion:

3.1.3.1. LOS APOYOS CON RECURSOS HUMANOS.

Este tipo de apoyo cuenta con asesoria; la cual determina como
abrir un negocio, como mejorar la competitividad de una empresa,
implementar tecnologia dentro de las empresas, ademas de
informacion sobre el mercado: los sectores productivos, la
concentracion geografica, precios, promocion, programas de
exportacion, la demanda de los productos mexicanos en el
extranjero, estudios sobre el mercado extranjero y cémo hacer
competitivo lo producido en una empresa. Este tipo de asesoria que
se le brinda al empresario es de forma gratuita. Ademas de impartir
cursos de capacitacion sobre: modernizacion de las empresas,
fomentar la cultura empresarial, apoyo al desarrollo artesanal,
también dispone de informacion sobre estadisticas de mercado y
guias sobre como abrir y operar una empresa.

Dentro de esta asesoria se encuentra el Programa de Desarrollo de
Proveedores cuyo objetivo es integrar a las MIPYMES con las grandes
empresas que hay en el pais, a fin de que las MIPYMES logren ser los
proveedores de los grandes negocios y para esto tienen que seguir un
proceso riguroso y de calidad, ademas de politicas de seleccion y
evaluaciones constantes a fin de convertirse en proveedores
calificados.

El Apoyo consiste en lo siguiente:

Primero se deben llenar varios cuestionarios a fin de proporcionar los
datos necesarios para que se conozca a detalle la situacion de la
empresa y con esto saber si la empresa cuenta con el potencial
suficiente y qué tipo de financiamiento o crédito se otorgara. Si el
analisis es exitoso se otorgara asistencia técnica y capacitacion para
poder proveer a grandes empresas siempre y cuando el (o los)
productos que elabora la empresa sean de buena calidad.
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3.1.3.2. APOYOS CON RECURSOS ECONOMICOS.

La Secretaria de Economia implementé el Programa Nacional de
Financiamiento a Microempresarios (PRONAFIM), este programa
otorga créditos a las microfinancieras; caracterizada por no prestar
grandes sumas de dinero, el objetivo es ensefar a las personas que
obtienen el préstamo la forma de ahorrar para sacar adelante a su
empresa, incrementar su patrimonio y ser responsables al pagar ese
préstamo. La implementacion de este programa incentiva el
autoempleo y de esta manera logra que los microempresarios
ingresen a la cadena productiva del pais. Aclarando que el gobierno
federal no otorga directamente el crédito a los empresarios
interesados en obtenerlo sino que es a través de las microfinancieras
actuando a nivel nacional como un canal de distribucion y ejecucion
del crédito, prestando mas ayuda a las regiones con menos riguezas.

La mayoria de las Instituciones que otorgan algun crédito econémico
mantienen su interés en cuatro elementos importantes: Que el
solicitante presente con claridad su objetivo, demostrar el desarrollo
potencial de su empresa, que la eficacia de su infraestructura arroje
resultados positivos, el éxito que ha tenido su negocio. Practicamente
Nno quieren arriesgar su dinero en una empresa que no tenga un buen
historial econémico, crediticio y financiero. Existen otros tipos de
apoyo para el financiamiento entre los cuales estan los créditos para
adquisicion de equipo, de insumos, de materia prima, ampliacion y
modernizacion de instalaciones y capitalizacion.

Por su parte NAFINSA tiene el objetivo de promover las actividades
productivas de las MIPYMES mexicanas a través de la capacitacion,
asistencia técnica y apoyos financieros. Cuenta con 150 millones de
dolares para impulsar mecanismos de inversion y crédito para los
micro, pequefios y medianos negocios enfocandose en dos
estrategias:

1.- Reactivar la politica del fomento.

2.- Apoyar a diferentes regiones.
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3.1.4 BANCO DE COMERCIO EXTERIOR (BANCOMEXT).

BANCOMEXT tiene la mision de impulsar el crecimiento econémico de
las MIPYMES incrementando su participacion en el mercado
internacional, ofreciendo soluciones integrales para fortalecer su
competitividad y fomentar la inversiéon a través de programas de
financiamiento. BANCOMEXT apoya a las MIPYMES para que su
producto sea conocido en mercados extranjeros con mas facilidad y
mejores oportunidades.

Ademas debido a la contingencia sanitaria que se presenté en el
2009, varias MIPYMES del sector turismo quedaron gravemente
afectados, para reactivar econémicamente estos negocios Bancomext
puso a disposicibn un programa de apoyo emergente brindando
financiamiento para aumentar los ingresos de hoteles y empresas del
sector turismo afectados por el virus A-H1N1. El objetivo era impulsar
junto con NAFINSA y otras Instituciones Bancarias la recuperacion de
manera rapida, efectiva y oportuna para la difusién, capacitacion y
mantenimiento de los negocios afectados.

DESVENTAJAS

El pedir un préstamo trae grandes riegos como ataduras con el
prestamista. A pesar de contar con varios programas de apoyo Yy
financiamiento para las MIPYMES, muchos empresarios no los
conocen 0 no se atreven a penetrar en mercados internacionales.
Ademaéas de que el monto de los recursos destinados para la solvencia
de una MIPYME no son muy bastos comparados con los requisitos que
un negocio necesita para que sea solvente y tenga la tecnologia
necesaria.

3.1.5 PROGRAMAS IMPLEMENTADOS POR EL GOBIERNO
FEDERAL EN AYUDA DE LAS MICRO, PEQUENAS Y
MEDIANAS EMPRESAS EN MEXICO.

El gobierno de la Republica ha implementado desde 1994 varios

programas en apoyo a las micro, pequefas y medianas empresas con
el fin de impulsar el desarrollo econémico y social de la nacién, asi
como fortalecer la creacion de nuevas empresas y como consecuencia
producir mas empleos. Entre los programas mas sobresalientes para
el apoyo a las MIPYMES estan el Programa Consultor Financiero, el
Programa Garantias y el Programa Proyectos Productivos.
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3.1.5.1 PROGRAMA CONSULTOR FINANCIERO.

Este programa representa uno de los pilares del Sistema Nacional
Financiero otorgado a las MIPYMES, inspirado para las empresas que
sean sujetas a algun crédito y su financiamiento sea el adecuado. Por
lo general los empresarios que solicitan apoyo financiero se hacen las
siguientes preguntas: ¢(Qué tipo de crédito es el que necesito?,
¢Cuanto necesito? y (Ddénde puedo obtener ese crédito? Este tipo de
preguntas y las dudas que un empresario tenga las respondera el
Programa Consultor Financiero brindando asesoria gratuita durante el
financiamiento. Pero ¢;qué es un Consultor Financiero? Es un asesor
capacitado y acreditado por la Secretaria de Economia, la funciéon del
Asesor es diagnosticar las necesidades de tu empresa, decidir si eres
0 no sujeto a crédito, asesorar cual es el crédito que mejor te
conviene, realiza la gestion ante la Institucion crediticia.

El Consultor estara de principio a fin diagnosticando la viabilidad del
crédito solicitado y finalmente identifica la manera correcta de utilizar
el financiamiento obtenido.

El objetivo del Programa Consultor Financiero se destaca por tres
puntos:

1.- Ofrecer a la MIPYME los elementos y ayuda necesaria para
obtener un creédito.

2.- Tener siempre un trato a nivel profesional con el empresario
y la Institucion Financiera.

3.- Gestionar y brindar la mejor ayuda posible a la MIPYME para
lograr un crecimiento y estabilidad y a su vez generar mas y
mejores empleos.

3.1.5.2 PROGRAMA GARANTIAS.

El Programa Garantias funciona a través de criterios de transparencia,
acceso y competitividad, empleando un sistema novedoso en la
cobertura de riesgos. Este Programa se basa primordialmente en las
MIPYMES que cuentan con respaldos tangibles para poder pagar el
crédito otorgado, es en parte algo discriminatorio pero histéricamente
las MIPYMES son vistas como agentes de alto riesgo pues no cuentan
con suficiente infraestructura y algunas son informales.
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Basados en estos detalles las Instituciones Bancarias dejaron de
otorgar crédito a este tipo de empresas.

El objetivo del Programa Garantias consiste en otorgar créditos a
MIPYMES con capacidad competitiva y sin garantias hipotecarias (en
pocas palabras si tu empresa no puede pagar el préstamo no te lo
van a otorgar). Ademas de impulsar a los sujetos de crédito a
obtener un financiamiento oOptimo, elaborar tramites mas sencillos
para atender la demanda y satisfacer la necesidad de la empresa.

3.1.5.3 PROGRAMA PROYECTOS PRODUCTIVOS.

El Programa Fondo de Proyectos Productivos para el Desarrollo
Econdmico (FOPRODE) enfoca su ayuda en las demandas del sector
industrial, comercial y de servicios, incluyendo los agronegocios y el
ecoturismo. El objetivo principal de este Programa es activar las
economias locales, mejorar los ingresos de las zonas donde se lleve a
cabo el Programa, promover el fortalecimiento e impulso de los
negocios de alto valor agregado, aplicando infraestructura y avances
tecnologicos. Ademas de impulsar pequefias unidades de produccion
en zonas rurales o populares facilitando el acceso a créditos,
impulsando el desarrollo de la empresa y elevar el nivel de vida de las
personas.

Los apoyos otorgados se destinaran a proyectos productivos como:

¢ Instalacién de maquinaria y equipo industrial.

e Equipamiento de laboratorios y otras unidades auxiliares a la
produccion.

e Capacitacion y asesoria técnica a los grupos que requieren
aumentar su produccion y generar ingresos.

¢ Remodelacion y construccion de las empresas que asi lo requieran.
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3.1.6 DESARROLLO TECNOLOGICO DE LAS MICRO, PEQUENAS
Y MEDIANAS EMPRESAS EN MEXICO.

Las MIPYMES mexicanas tienen la obligacién de buscar la innovacion
tecnolégica asi como no conformarse con abastecer al mercado
interno. A pesar de esto el uso de tecnologia no es una prioridad en
México pues se enfocan en la subsistencia del mercado nacional,
dejando de invertir en la tecnologia que necesitan. En realidad
muchas MIPYMES no conocen en qué implementos tecnoldgicos
invertir o qué tecnologia se estd implementando actualmente.
Ademas algunos empresarios tienen la idea de que la implementaciéon
de tecnologia es un tema que so6lo debe de importarles a las grandes
empresas y no a las micro, pequefias o medianas.

Muchos empresarios estan de acuerdo en innovar las MIPYMES
mexicanas con Tecnologias de la Informacion y las Comunicaciones
(TIC ).

Estas nuevas aplicaciones de programas software y hardware
econdmicos son imprescindibles para asegurar el crecimiento de
cualquier negocio, ofrecen: Mejorar la eficiencia y calidad de los
productos y servicios de una empresa, ademas de aumentar su
desarrollo y potencial, reducciéon de costos, manejar de forma
eficiente la informacion y la relacion con los clientes siempre y
cuando se emplee un personal capacitado. Conforme se aprenda a
manejar y administrar la informacion, los resultados seran favorables
y la productividad seguira mejorando. Combinando el manejo
eficiente de la informacién junto con una buena estrategia de
negocios trae como resultado el éxito de una empresa.

No obstante el factor psicoldgico interviene en que no se implemente
la Tecnologia de Informacion, por ejemplo: pensar que aprender a
usar el software es una perdida de tiempo, miedo e inseguridad a
cambiar el sistema de la empresa, no percibir los beneficios de
invertir en tecnologia, ademas de otros obstaculos como la falta de
personal con conocimiento técnico o departamentos en informatica y
carecer de créditos financieros. Un ejemplo claro de la disparidad
tecnoldgica de las MIPYMES mexicanas es el hecho de que en el
Distrito Federal se invierten 100 ddélares para mantener un equipo de
coOmputo mientras que en el estado de Guerrero o Tabasco la
inversion es de 20 ddlares.
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La Secretaria de Economia y el Instituto Nacional de Estadistica y
Geografia e Informética (INEGI) manifestaron que del total de los
micro, pequefios y medianos negocios registrados en México el 50 por
ciento no cuenta con técnicas de calidad tecnologica necesaria para
impulsar el desarrollo de su negocio, esta falta de acceso a la
tecnologia es responsable de que las MIPYMES no cumplan con sus
objetivos dentro de sus negocios. Los lideres de negocios en nuestro
pais consideran que las tecnologias de Ila informacion vy
comunicaciones (TIC™ s) seran cruciales para el logro de sus objetivos
corporativos de cara a los nuevos retos de los proximos afos.

3.1.6.1 ANALFABETISMO DIGITAL.

Aparte del retraso tecnoldgico el analfabetismo digital es otro
enemigo de las MIPYMES, debido a que los empresarios no utilizan
todas las herramientas que ofrecen los paquetes de software,
hardware o internet. Aprender estas herramientas va a desarrollar
que los empresarios adquieran destrezas en materia de tecnologia y
sobre todo en los negocios realizados a través del ciberespacio con el
fin de que los datos proporcionados no sean utilizados para otros
fines que no sean el de realizar transacciones; pues el robo de bases
de datos es uno de los principales problemas al que se enfrentan las
empresas.

3.1.7 IMPORTANCIA DE LAS MICRO, PEQUENAS Y MEDIANAS
EMPRESAS EN LA BALANZA COMERCIAL Y LA
CONTRIBUCION AL COMERCIO EXTERIOR DE MEXICO.

La economia mexicana se caracteriza por tener un saldo desfavorable

en su balanza comercial lo que indica que importa mas productos o
materia prima de lo que exporta, es decir que aparece con un déficit.
Las importaciones de México son en su mayoria bienes intermedios
(son aquellos producidos por una empresa para que después otra los
use en distintos procesamientos) de los cuales depende para que su
economia lleve un buen curso; ademas de manifestar que las cadenas
productivas del pais tienen poca integracion. Pero ;qué se necesita
para que México sea un pais altamente exportador? Para que las
MIPYMES de México se integren a la cadena productiva de
exportacion se debe conocer el mercado de sus socios comerciales al
cual quieren ingresar, estar enterados de los tramites vy
procedimientos del ambito nacional como internacional, asi como del
apoyo que ofrecen el sector gubernamental y el sector publico.
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Durante el periodo de 1950 a 1980 México tenia una economia
proteccionista y sus exportaciones eran casi nulas, por el contrario a
partir de 1983 se ha implementado un modelo de pais exportador,
lamentablemente no es un pais altamente exportador; pues las
importaciones se reflejan mas que las exportaciones. El reto para
México es que las empresas se vuelvan cada vez méas exportadoras
para fortalecer la balanza comercial y no motivar a que surja una
crisis econGmica.

Ademas las MIPYMES mexicanas tienen poca participacion en el
comercio exterior, pues la mayoria no ha aprovechado al maximo el
Tratado de Libre Comercio con la Unién Europea y tampoco se han
atrevido a internarse dentro del mercado de exportacién colocandolas
en desventaja competitiva.

De las 4 millones de MIPYMES que existen en México, solamente unas
5 mil 100, han tenido acceso a oportunidades de exportacion en los
ultimos afios, segun datos de los programas de apoyo de la
Secretaria de Economia. Esto nos da una idea que tendremos que
mejorar nuestro comercio exterior y borrar el déficit de la balanza
comercial mexicana.

3.1.8 LOS SIETE PASOS PARA MEJORAR UNA MICRO,
PEQUENA Y MEDIANA EMPRESA.

No importa de qué tamafo sea la empresa, ese no significa algun
obstaculo. Lo que se necesita es poner en practica el correcto manejo
Yy que esa empresa sea reconocida a nivel nacional e internacional, lo
importante es tener una estrategia, un plan adecuado, identificar las
debilidades de la empresa y los problemas que pueden estar
causando el mal funcionamiento de la misma y asi solucionarlos;
ademas de siempre tener un pensamiento positivo, ser visionarios y
libres. Existen siete etapas para poder transformar una empresa.

1. Examinar el entorno y los procesos de trabajo dentro de la
empresa.
2.- Localizar los problemas que estan ocurriendo.

3.- Desarrollar las mejoras e incorporarlas al ambiente de
trabajo dentro de la empresa.
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4.- Poner en normalidad el trabajo.
5.- Colaborar en el ambiente del cambio para mejoras de la empresa.
6.- Enfocarse en mejorar la MIPYME.

7.- Desarrollar la organizacion de la empresa y repetir el ciclo.

3.2 CARACTERISTICAS DE LAS MICRO, PEQUENAS Y
MEDIANAS EMPRESAS DE LA UNION EUROPEA.

Las micro, pequefias y medianas empresas de las Unidon Europea
representan el 99.9 por ciento de las empresas constituidas, existen
aproximadamente 24 millones de MIPYMES empleando alrededor de
80 millones de personas, ademas de ser responsables de generar dia
a dia empleos y asi contribuir con el bienestar de las comunidades
locales, han impulsado el desarrollo econémico de la sociedad
europea, pues practicamente son el motor de la Unidon Europea.
Existen ciertos parametros financieros para que una empresa esté
legalmente definida como tal; por ejemplo que no sea subsidiaria de
otra empresa, mantener y supervisar departamentos dedicados al
desarrollo tecnoldgico, observar qué estad haciendo la competencia,
tener empleados calificados y asegurarse de que la empresa cumpla
con toda la normativa necesaria.

La encargada de representar en todos los aspectos a las MIPYES es
la Comision Europea, quien tiene la dificil tarea de defender los
intereses de los empresarios, promover el crecimiento econémico y la
creacion de empleo y también se encarga que la politica comunitaria,
econOmica y social sea mas favorable para la MIPYMES.

Limitaciones: frecuentemente se van a enfrentar con varios
obstaculos como: Obtener capital o crédito sobre todo al empezar
una empresa, el limitado acceso a la innovacion y a las nuevas
tecnologias.
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Para definir qué es una micro, pequefia y mediana empresa europea;
en un mercado Unico y sin fronteras interiores dentro de la Union
Europea es muy importante tomar en cuenta las medidas nacionales
asi como el desarrollo nacional y otros elementos rigurosos que
veremos a continuacion. Primeramente es importante contemplar si
la empresa realmente es considerada como tal; segun la Comision
Europea define a una empresa como “una entidad que ejerce una
actividad econémica, independientemente de su forma juridica™©° .

De tal manera que pueden considerarse como empresas a los
trabajadores autonomos, las empresas familiares, sociedades
colectivas y las asociaciones que ejecutan alguna actividad
econdmica. Lo importante entonces seria reconocer la actividad
econdmica y no la forma juridica de una empresa.

Una vez comprobado si se es una empresa queda examinar los datos
de la empresa con los siguientes tres criterios:

1.- CALCULO DE LA PLANTILLA.- Determinara a qué categoria
pertenece la MIPYME, analiza el personal que labora en la empresa
sobre todo el personal de tiempo completo, el personal de tiempo
parcial y los trabajadores de temporada (los aprendices o alumnos de
formacion profesional con contrato para aprendizaje no se toman en
cuenta dentro de la plantilla).

2.- VOLUMEN DE NEGOCIOS ANUAL

3.- BALANCE ANUAL.- El volumen de negocios y el balance anual se
utilizan para calcular los ingresos percibidos durante el afio por los
conceptos de ventas o prestacion de servicios. No se debe de incluir
el Impuesto al Valor Agregado ni otro tipo de impuestos.

Si alguna empresa rebasa el calculo de la plantilla o alguno de los
criterios durante el afio no afecta su condicion de MIPYME, sin
embargo si perderd su condicion si supera los criterios durante dos
afnos consecutivos. Igualmente si su empresa era grande y se coloca
por debajo de los criterios adquirirda la condiciéon de MIPYME.

%¢éase en Internet: http://europa.eu/legislation_summaries/enterprise/business_environment/
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Entonces se entiende por micro,

europea, si reune los siguientes criterios:

pequeifa y mediana empresa

CATEGORI CALCULO DE LA VOLUMEN BALANCE
A DE PLANTILLA: DE GENERAL
EMPRESA NUMERO DE NEGOCIOS ANUAL
TRABAJADORES ANUAL
MICRO DE 1 A 10 MENOS DE 2 MENOS DE
PERSONAS. MILLONES 2 MILLONES
DE EUROS. DE EUROS.
PEQUENA DE 10 A 49 MENOS DE MENOS DE
PERSONAS. 10 MILLONES 10
DE EUROS. MILLONES
DE EUROS.
MEDIANA DE 50 A 249 MENOS DE MENOS DE
PERSONAS. 50 MILLONES 43
DE EUROS. MILLONES
DE EUROS.

Fuente:

http://wsies.ipyme.org/IPYME/es-ES/UnionEuropea/UnionEuropea/Legislacion/NuevaDefinicionPYME.htm

REPRESENTANDO:
El 91.5 por ciento por parte de la microempresa.

El 7.3 por ciento por la pequefia empresa.

El 1.1 por ciento por parte de la mediana empresa.

Y el 0.1 por ciento las grandes empresas.

EMPRESAS EUROPEAS

m Microempresa
m Pequefia
m Mediana

Grande

Fuente: Eurostat, indicadores clave para las empresas de la economia mercantil no financiera,

Unién Europea 27, 2005.
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3.2.1 INTERNACIONALIZACION DE LAS EMPRESAS
EUROPEAS.

El objetivo para la internacionalizacion de las empresas para la Unién
Europea estd en traspasar las fronteras y no hablando de las
fronteras europeas sino del mundo; en otros tiempos era sumamente
dificil incorporar un producto de un pais a otro debido a tantas
normas y reglas, hoy en dia la eliminacién de barreras trajo consigo
el ahorro de estos fastidiosos procedimientos, por ejemplo si un
miembro de la Unidon Europea quiere ingresar un producto a otro pais
miembro ya no requiere las pruebas y certificaciones del pais
receptor, pues si el producto cumple con todas estas normas en su
pais de origen es mas que suficiente. La participaciéon de la Unidn
Europea en las negociaciones comerciales se efectia siendo un
bloque, obteniendo ventajas para las MIPYMES asi como también
para las grandes empresas; no obstante si se quiere ingresar en los
mercados de los paises miembros asi como fuera de ellos se debe
conocer cuales son los derechos, obligaciones y oportunidades dentro
de esos mercados.

No obstante salir al mercado extranjero alun es un reto para las
MIPYMES europeas, pues no cuentan con los recursos ni con los
contactos suficientes para poder obtener socios, oportunidades e
internarse en mercados internacionales. El internarse en estos
mercados traerd como resultado la cooperacidon transfronteriza, la
obtencion de redes rentables y materias primas competitivas asi
como nuevos implementos tecnoldgicos. Para alcanzar estas
soluciones la Comisién Europea ofrece el apoyo necesario para que
una MIPYME logre internacionalizarse y ha comprobado que uno de
los métodos mas efectivos es el apoyo individualizado, lo que significa
que se analiza a la empresa en todas sus areas y después se elabora
un plan individual utilizando todos los recursos posibles para el buen
funcionamiento de la empresa. La Unidbn Europea noté que sus
empresas necesitan mejorar su Comercio Exterior y el hecho de que
las MIPYMES se internacionalicen es necesario para que sobrevivan
en un ambiente globalizado; lo que es un verdadero obstaculo es que
la mayoria de de las microempresas con menos de 10 trabajadores se
concentran en los mercados regionales o nacionales, autolimitando su
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Potencial, sus clientes, sus proveedores (este autolimite afecta sobre
todo a las empresas del sector servicios asi como al de la artesania).

Algunas MIPYMES europeas nunca se han planteado el objetivo de
internacionalizarse, pues lo consideran innecesario, arriesgado y
costoso agregando la falta de conocimiento de los programas
existentes para el apoyo de las empresas, junto con la creencia de
que existen demasiados requisitos administrativos ocasionando que
los empresarios no se arriesguen a tomar la decision correcta, pues
pensar mas all4 de las fronteras les va a conseguir nuevos clientes,
nuevos proveedores, nuevas tecnologias y resultados favorables.

3.2.2 LA CULTURA LINGUISTICA.

Un elemento muy importante que facilita las negociaciones entre los
miembros de la Union Europea es el conocimiento linguistico, siendo
esencial para el crecimiento y el empleo, pues cada afio se pierden
contratos y desaprovechan oportunidades comerciales debido a la
falta del conocimiento de idiomas, un gran reto para las empresas
que buscan expandirse internacionalmente.

Es por eso que la Uniébn Europea a creado programas para el
desarrollo educacional siendo los idiomas el elemento primordial, el
Consejo Europeo se reuni6 en Barcelona en el afo 2002
comprometiéndose a que todos los nifios de la Unién Europea
aprendieran por lo menos dos idiomas aparte de su lengua materna;
el objetivo de esto es fomentar el multilinglismo, asi los ciudadanos
europeos estan mejor preparados.

3.2.3 PROGRAMAS DE AYUDA PARA LAS MICRO, PEQUENAS Y
MEDIANAS EMPRESAS EUROPEAS.

La Comision Europea ha implantado medidas politicas para ayudar a
las MIPYES europeas con el objetivo de acelerar el crecimiento
econdmico y crear mas y mejores oportunidades de trabajo; trayendo
consigo la reactivacion de la economia europea. La estrategia de la
Comisién es pensar primero a pequefia escala; enfocandose en que
las micro, pequefias y medianas empresas sean mas competitivas.
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Es por eso que se han implementado varios programas que a
continuacién se mencionan:

e La reactivacion de la economia.

e La Ley de la pequeiia empresa.

e La red en linea de resolucidén de problemas (SOLVIT).
e La Red de Centros Europeos del Consumidor (CEC).

e El Defensor del Pueblo Europeo.

e El apoyo financiero.

e La Red Enterprise Network.

e Programa “JEREMIE”.

3.2.3.1 LA REACTIVACION DE LA ECONOMIA.

Este Plan de recuperacion econOmica establece en conjunto las
medidas de cada nacion asi como las de la Unidén Europea. El objetivo
es proteger a los empleados, hogares y empresas en caso de
sobrevenir un a crisis financiera; los sectores mas vulnerables seran
los que reciban mas apoyo en forma de inversiones en readaptacion y
formacién profesional para la creacion y mantenimiento de los
puestos de trabajo vigentes. El Plan también contempla la ayuda a
sectores afectados como el sector de la construccion o el
automovilistico pero con la condicion que se desarrollen vehiculos
mas ecoldgicos o construyan edificios con mayor ahorro energético,
esta innovacidon permitira vivir dentro de una sociedad que emita
menos carbono. Colocandolos en una situacion ganar-ganar.

3.2.3.2 LA LEY DE LA PEQUENA EMPRESA.

El 25 de junio del 2008 se dio a conocer esta Ley cuyo objetivo es
ofrecer a las MIPYMES la plataforma que necesitan para convertirse
en grandes empresas como el imponer administraciones publicas. Por
su parte la Comision Europea reconoce que las MIPYMES tienen un
papel clave dentro de la economia de la Unidn Europea; fue pensando
en las MIPYMES que la Comisién establecié la Ley de la Pequefa
empresa e incluyeron el principio <pensar primero a pequeia
escala>. Esta Ley se aplica a todas las empresas independientes que
cuentan con menos de 250 trabajadores.
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Pero ¢qué es la Ley de la Pequefia Empresa?, es la union de diez
principios en donde se guia la aplicacion de las politicas tanto
nacionales como comunitarias, ademas ofrece ayuda para que las
empresas que deseen posicionarse fuera de Europa lo puedan lograr.
La Ley de la Pequeifia Empresa establece que el plazo necesario para
crear una empresa no debe superar una semana y el plazo minimo
para obtener las licencias y permisos necesarios no superara un mes;
obviamente se crearon modulos y ventanillas Unicas para facilitar
estos tramites.

3.2.3.3 LA RED EN LINEA PARA LA RESOLUCION DE
PROBLEMAS (SOLVIT).

Es uno de los programas con mejores resultados y mayores
beneficios que se ha implementado en la Unidon Europea, comenzo a
funcionar en julio del afio 2002, la ayuda que otorga a las empresas y
ciudadanos europeos miembros de la Unidén resuelve los problemas
transfronterizos originados de las normas incorrectas de la Union
Europea por parte de las autoridades publicas. Algunos de esos
problemas han sido:

El acceso de productos a los mercados.

La prestacion de servicios.

La contratacion de trabajadores de otra nacionalidad.

Los reembolsos de impuestos o del Impuesto al Valor Agregado.
El reconocimiento de documentos oficiales.

La red SOLVIT presta sus servicios de forma gratuita, funciona en
todos los paises miembros de la Unién Europea y en todas las lenguas
oficiales, busca las soluciones de los problemas mediante la presion
de igual a igual. Por ejemplo: tal vez deseas viajar de un pais a otro
dentro de la Uniébn Europea ya sea para estudiar, trabajar, de
vacaciones o con planes de crear una empresa y vender los productos
de tu empresa; puede ser que surjan errores o problemas del
reconocimiento de tus derechos por parte de la Ley, es aqui cuando
interviene SOLVIT para solucionar esas diferencias.
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Cuando se presente el problema se debera informar al centro SOLVIT
de tu pais de origen; este revisara la solicitud para ver si se trata de
una Incorrecta aplicacion de las normas, ademas de que se encuentre
toda la informacién necesaria, después se enviara el caso al centro
SOLVIT al pais donde se origind el problema. El plazo para resolver el
problema es de diez semanas.

Esta solucién de conflictos es un medio alternativo que funciona con
mas rapidez que si se presentara una reclamaciéon formal ante la
Comisién Europea; pero aun asi si el caso no se resuelve, se puede
emprender una accion judicial ante un tribunal nacional o presentar la
reclamaciéon formal ante la Comision Europea. Cabe recordar que
SOLVIT no se ocupa de problemas entre las empresas y los
consumidores, ni de las Instituciones de la Unién Europea, solamente
se ocupa de problemas de indole transfronterizo y la correcta
aplicacion de la Ley.

PORCENTAJE DE CASOS SOLVIT RESUELTOS

Fuente: http://ec.europa.eu/solvit/site/statistics/index_es.htm
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3.2.3.4 LA RED DE CENTROS EUROPEOS DEL CONSUMIDOR
(CEO).

Esta red ayuda a los consumidores a resolver sus problemas con los
vendedores ya sea de mutuo acuerdo o a través de mecanismos
alternos de solucion de conflictos y promover la confianza de los
consumidores en el comercio transfronterizo de la Unién Europea,
ademas de facilitar el acceso a la informacién sobre las normas de
proteccidon a los consumidores tanto nacionales como europeos. Los
objetivos primordiales son:

e Otorgar informacion adecuada dentro de la Red de Centros Europeos
del Consumidor, quienes actlan como organismos de informacion
sobre las normas nacionales y comunitarias, también se encarga de
comunicar a los consumidores sobre los riesgos que corren al
comprar en otros paises; ya sea personalmente o a distancia (en su
mayoria por Internet).

eSirve como Organismo de mediacion entre el consumidor y el
vendedor, si el problema no se resuelve entre ellos de manera
amistosa se recurrira a los Centros para que actie de manera
competente y se solucione el problema.

3.2.3.5 EL DEFENSOR DEL PUEBLO EUROPEO.

Fundada en el ano de 1995, teniendo como objetivo que los
ciudadanos y las empresas presenten una denuncia ante el Defensor
del Pueblo en caso de haber obtenido algun maltrato por parte de los
organismos administrativos o las instituciones europeas (excepto el
Tribunal de Justicia y el Tribunal de Primera Instancia) ya sean: la
negacion de documentos, retrasos en los tramites y documentos
necesarios, abuso de poder o discriminacion. En caso de que algunas
de las acciones antes mencionadas se hayan llevado a cabo hacia
algun ciudadano o empresa, el Defensor del Pueblo le dara a conocer
este hecho al Parlamento Europeo.

No es necesario que se esté directamente afectado por algun caso de
mala administracion para presentar una reclamacion, soélo basta con
tener conocimiento del problema y tener las pruebas suficientes de
como ocurridé el hecho teniendo un plazo de dos afios. El Parlamento
Europeo es el encargado de nombrar al Defensor del Pueblo por un
periodo de cinco afios de legislatura, pudiendo ser reelegido.
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3.2.3.6 ACCESO A LA FINANCIACION.

El objetivo de la Unidbn Europea en cuanto a los financiamientos es
otorgarlos a las empresas que lo requieran, impulsando el
crecimiento de la economia europea y la creacion de nuevos empleos.
Uno de los problemas mas comunes y dificiles con los que se
enfrentan las MIPYMES es el acceso a la financiacion, pues los
inversores y los bancos saben que estos préstamos conllevan riesgos.

Es por eso que la Comision Europea ha implementado una serie de
programas a favor del financiamiento para la MIPYME; uno de estos
programas es el Programa para Ila Innovacion vy Ila
Competitividad (PIC) para el periodo 2007-2013 con una cantidad
de mas de 30 mil millones de euros que beneficiara a 475 mil
empresas en Europa. Aparte estan los microcréditos que son
préstamos no superiores a los 25 mil euros.

Para obtener un crédito, la MIPYME debe reunir las siguientes
condiciones:
1.- Su plantilla no debe rebasar los 250 empleados.

2.- El volumen de sus negocios no debe superar los 50 millones
de euros.
3.- El balance general no debe exceder los 43 millones de euros.

Los programas de ayuda se clasifican en dos categorias;

eOportunidades tematicas de financiacion: Este tipo de ayuda
permite que las MIPYMES que han recibido algun préstamo
incorporen mejores meétodos para el mejoramiento del medio
ambiente, investigacion y educacion; por ejemplo si el préstamo es
obtenido por una empresa constructora, esta se compromete a
construir casas y edificios con mayor ahorro de energia.

eFondos Estructurales: Existen dos importantes fondos
estructurales en la Unidn Europea; el Fondo Europeo de desarrollo
Regional (FEDER) y el Fondo Social Europeo (FSE). Son los que mas
apoyo otorgan a las MIPYMES europeas por medio de diferentes
programas tematicos y de iniciativas comunitarias asignadas
localmente. Los empresarios beneficiados por estos fondos reciben el
subsidio de manera directa para el financiamiento de sus proyectos.
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3.2.3.7 LA RED ENTERPRISE NETWORK.

Es la red mas grande de Europa, la cual ofrece innovacion y apoyo a
las micro, pequefias y medianas empresas europeas. El objetivo de la
red es dar informacion integral, cooperacion y apoyo empresarial,
reduccion de obstaculos administrativos, servicios de innovacion y
tecnologia, financiacién, estudio de mercados, informar a las
empresas sobre las decisiones de la Unidon Europea respecto a las
MIPYMES europeas. Ademas de fomentar la innovacion otorga apoyo
para la transferencia de conocimientos y tecnologia, aprovechando
esta tecnologia basada en la investigacion. Ayuda a las empresas a
introducirse en los mercados europeos e internacionales debido a que
cuenta con muchos socios en mas de 40 paises.

3.2.3.8 PROGRAMA JEREMIE.

Este programa de Recursos Europeos Conjuntos para las Micro y
Medianas Empresas o Joint European Resources for Micro to Medium
Enterprise ofrece a los gobiernos nacionales la oportunidad para
mejorar la financiacion de las MIPYMES; la manera de hacerlo es
invirtiendo parte de sus fondos europeos para el desarrollo nacional,
a esto se le afade apoyo financiero por parte de alguna institucion.

3.2.4 LOS RIESGOS DE UNA FINANCIACION.

Los riegos al obtener un préstamo son casi deducidos, si no se logra
pagar a tiempo la ayuda otorgada, la Institucion Financiera cobrara
por los retrasos

3.2.5 INNOVACION Y TECNOLOGIA EN LAS MICRO,
PEQUENAS Y MEDIANAS EMPRESAS DE LA UNION
EUROPEA.

Al igual que en cualquier parte del mundo las micro, pequefas y

medianas empresas son el motor de la economia europea, pero
también cargan con problemas similares a las MIPYMES de otras
partes del mundo, como lo son la implementaciéon de los programas
de innovacion y difusion de tecnologias; primeramente no pueden
implementar estos programas porque no suelen tener los recursos
que tienen las grandes empresas, ademas de este desfase
tecnologico esta la falta de experiencia de la mayoria de las
MIPYMES.
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El Ministerio de Industria y Energia demostré en un estudio realizado
que las MIPYMES europeas no estan realizando las actividades de
Investigacion y Desarrollo (I1+D) satisfactoriamente o en algunos
casos la investigacion y desarrollo es nula; pues solamente lo realiza
el 5 por ciento en las empresas con 51 a 100 trabajadores,
invirtiendo el 25 por ciento de los gastos totales en I1+D. También
reportd que el balance tecnoldgico es negativo, explicando que las
exportaciones son menores que las importaciones tecnoldgicas. Es
por eso que la Comision de las Comunidades Europeas implementd el
Programa Managing the Integration of the New Technology (MINT) o
Manejando la Integracion de la Nueva Tecnologia con el propdsito de
desarrollar y mejorar el nivel tecnoldogico de las MIPYMES y hacerla
competitiva a nivel europeo e internacional.

Para promover las micro, pequefias y medianas empresas la Unién
Europea estd creando cada vez mas microempresas con la intenciéon
de que los empresarios se animen a invertir en un micronegocio,
hacerlo crecer y llegar a convertirlo en una mediana o grande
empresa. Se ha implementado un concepto innovador que mejora el
acceso a la Investigacion y Desarrollo el cual permite a las
universidades y centros de investigacion europea sin animo de lucro
involucrase financieramente en una MIPYME; esto beneficiaria a
ambas partes pues la empresa encontraria un socio financiero y por
otra parte los centros de investigacion o las universidades
encontrarian una via practica para su desarrollo innovador (otra
situacion ganar-ganar).

La Union Europea se dio cuenta de que necesita invertir mas en
Investigacion y Desarrollo (I1+D) e Innovaciéon Tecnoldgica para ser
mas competitivos y estrechar las relaciones entre los cientificos
europeos, empresas, universidades y usuarios que compartan las
inversiones y los beneficios asi como los riesgos que conlleva dicha
inversion. Es por eso que gran parte de la financiacion I+D es
destinada a las MIPYMES; logrando desarrollar el Séptimo Programa
Marco (7PM) para el periodo 2007-2013 con la intencién de que las
empresas que quieran disponer de instalaciones de investigacion ya
sean laboratorios o centros de desarrollo lo logren; en la mayoria de
los paises miembros los gastos I+D seran compartidos en un 50 por
ciento por los Estados y el otro 50 por ciento por la Comunidad.
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En algunos casos la Comunidad Europea no desembolsa dinero en los
gastos de investigacion pero si en los gastos de coordinacibn como
reuniones, viajes o0 material necesario. Los Programas de
Investigacion y Desarrollo abarcan los siguientes sectores:

Tecnologias de la Informacion.
Tecnologias de la Comunicacion.
Tecnologias Industriales y de Materiales.
Desarrollo de los Sistemas Telematicos.

El Séptimo Programa Marco de Investigacion y Desarrollo Tecnolégico
se enfoc6 en cuatro programas en atencion a las MIPYMES:

1.- PROGRAMA COOPERACION.

Este programa otorga promocion e impulsa la participacion de las
micro, pequefias y medianas empresas para sus investigaciones
tecnologicas y de desarrollo. Ademas refuerza los vinculos entre las
empresas y la investigacion en materia de transnacionalizacion.
Incorpora nueve temas autdbnomos para su gestion pero
complementarios en su aplicacion:

« Salud.

« Alimentos, agricultura y biotecnologia.

« Tecnologias de la informacion y la comunicacion.

« Nanotecnologias, materiales y nuevas tecnologias de produccion.
« Medio ambiente (incluyendo el cambio climatico).

e Energia.

e Transporte (incluyendo la aeronautica).

« Ciencias socioeconémicas y humanidades.

e La seguridad y el espacio.

2.- PROGRAMA IDEAS.

Este Programa lo implementd el Consejo Europeo para apoyar los
proyectos de investigacion mas ambiciosos e innovadores de las
MIPYMES, para ello un Consejo Cientifico tomara en cuenta las
estrategias y el desarrollo del proyecto. El objetivo de este Programa
es el reforzar la excelencia de la investigacion europea favoreciendo
la competencia e innovacion cientifica.
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3.- PROGRAMA PERSONAS.

El objetivo de este Programa es el impulso y apoyo financiero sin fin
de lucro para impulsar la carrera de los investigadores cientificos asi
como atraer mas jovenes investigadores de calidad y explotar al
maximo su capacidad y su potencial.

4.- PROGRAMA CAPACIDADES.

El Programa Capacidades ofrece a las MIPYMES y a los investigadores
herramientas que refuercen el trabajo y la competitividad de su
investigacion, el objetivo principal es brindar a los investigadores
mejores herramientas para reforzar la calidad de su investigacion,
invertir cada vez mas en las infraestructuras de investigacion en las
regiones menos pujantes y asi desarrollar la formacion de centros
regionales de investigacion; todo esto a favor de las MIPYMES. El
programa también manifiesta la importancia de la cooperacion
internacional en la investigacion y la funcion de la ciencia en la
sociedad.
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3.3 LAS MICRO, PEQUENAS Y MEDIANAS EMPRESAS
ALEMANAS.

La Republica Federal de Alemania se ha convertido en la tercera
economia a nivel mundial y la Primera dentro de la Unién Europea; es
una nacion que ha logrado alcanzar los niveles educativos, desarrollo
tecnologico y prosperidad econdmica mas altos del mundo. Se ha
establecido como la segunda nacidn exportadora a nivel mundial;
entre sus exportaciones principales estan los productos quimicos,
vehiculos automotores, productos de hierro o acero y productos
eléctricos; mientras que sus principales importaciones son:
alimentos, productos derivados del petrdleo, productos
manufacturados y prendas de vestir. Los principales socios de
Alemania son Inglaterra y Holanda; mientras que el Reino Unido es
su principal mercado para las exportaciones y Holanda es el principal
proveedor de importaciones.

Las micro, pequefas y medianas empresas (KMU: Kleineren und
Mittlerer Unternehmer) son el nucleo y el eje de Alemania;
conformando con éxito el pilar de la economia. Existen alrededor de
3.6 millones de MIPYMES trabajando en los rubros de oficios
artesanales, comercio, actividades industriales y servicios las cuales
representan: el 99.7 por ciento de las empresas alemanas y ofrecen
el 80 por ciento de los puestos de formacion. Alemania considera que
se es una micro, pequefia o0 mediana empresa cuando esta tiene una
facturacion anual menor de 50 millones de euros y cuenta con menos
de 500 trabajadores.
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El 70 por ciento de las y los empleados alemanes trabajan en micro,
pequefias o0 medianas empresas. Se estima que las MIPYMES que
operan en el sector servicios representan un 49 por ciento, el sector
industrial representa el 31 por ciento, y el sector comercial
representa el 20 por ciento. Dos hechos muy importantes son:

1.-Actualmente una de cada tres empresas es dirigida por una mujer.

2.-La mayoria de las empresas han sido heredadas a través de varias
generaciones, donde el 95 por ciento de las empresas son familiares.

Las MIPYMES alemanas son cada vez mas importantes en varios
sectores; por ejemplo la construccion de maquinaria es uno de los
sectores de exportacion fuertes de la economia alemana y el 90 por
ciento de esas industrias son MIPYMES con menos de 300
trabajadores, esto indica que muchas empresas ya sean micro,
pequefias 0 medianas se han ido concentrando localmente y también
han formado los “clusters” o agrupaciones por su definicién en ingles.
Los cuales son alianzas estratégicas de varias empresas uniéndose
para el beneficio mutuo, obviamente las empresas siempre van a
mantener su estatus sin tener que cambiar su estructura corporativa,
legal y fiscal. Los clusters no tienen que ser de la misma rama de
productos, pero si deben de manejar productos derivados; el objetivo
de establecer los clusters es sacar el maximo provecho a los recursos
del cual disponen las empresas y reducir al minimo los desperdicios y
costos para poder alcanzar un alto nivel de competitividad. El
Gobierno Aleman ambiciona con lograr una politica econdmica
moderna, proponiendo el principio de sustentabilidad, con el cual se
alcanzaria el éxito de la economia econémica siempre y cuando se
unan la seguridad social, la responsabilidad ecoldgica y la eficiencia
econOmica. Ademas de esto tiene dos objetivos primordiales:

eOtorgar mayores y mejores oportunidades a la creacion de nuevas
Micro, Pequefias y Medianas Empresas.

eApoyar a las empresas existentes para su rendimiento y su
crecimiento.

Las MIPYMES alemanas se caracterizan por:

eLa destreza con la que se introducen en mercados extranjeros sus
productos vendibles.
e Su Orientacion Internacional.
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oEl alto grado de especializacion y capacidad para cubrir con éxito los
mercados internacionales.

3.3.1 CAMARA MEXICANA-ALEMANA DE COMERCIO E
INDUSTRIA (CAMEXA).
La Camara Mexicana-Alemana de Comercio e Industria es una

Asociacion que fomenta el comercio entre Alemania y México. Tan
sélo en el afio 2008 este intercambio comercial registré la cantidad de
14 mil millones de dodlares para México (exportando 4.5 mil millones
de ddlares e importando 9.5 mil millones de délares). Pero ¢Por qué
es tan importante para México ingresar al mercado aleman? Es muy
sencillo pues Alemania es la mayor economia de la Uniéon Europea, su
ubicacion en el corazén de Europa ademas de su buena
infraestructura le otorgan varias ventajas; entonces, teniendo una
participacion en Alemania o con socios alemanes significaria el
ingreso y expansion a un mercado de 500 millones de consumidores.

3.3.2 FINANCIACION A LAS MICRO, PEQUENAS Y MEDIANAS
EMPRESAS DE ALEMANIA.
A pesar de que se corren muchos riesgos en otorgar prestamos

financieros a las micro, pequefias y medianas empresas, Alemania
reconoce que las MIPYMES necesitan mas recursos e inversion y de
hecho tiene gran interés por ellas; es por eso que ha implementado
un financiamiento de forma directa donde podra disponer de hasta
500 mil euros (capital de riesgo comunitario otorgado por Bruselas),
para conceder préstamos a cada empresa que lo necesite o0 se
encuentre en una situacion de crisis.

Pero se han impuesto dos condiciones por parte del Consejo Europeo
para otorgar este tipo de subvenciones debido a que son riesgosas:

¢ Que el financiamiento sea otorgado a empresas que fueron
saneadas antes del 1 de Julio del 2008.

¢ Que no hayan obtenido durante el afio en curso algun tipo de
crédito con alguna organizacion bancaria.

Estas condiciones son claras y razonables pues asi no se derrocharia
el dinero en empresas enfermas y se le otorgaria a las que de verdad
lo necesiten.
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3.4 LAS MICRO, PEQUENAS Y MEDIANAS EMPRESAS
FRANCESAS.

Francia se caracteriza por tener una economia estable y eficiente, tan
es asi que en el afio 2005 tuvo su mayor crecimiento econémico. Dos
de los temas que son relevantes para el gobierno francés son: la tasa
de desempleo y el envejecimiento de la poblacion, siendo este ultimo
el desafio méas importante para la economia francesa. Es por eso que
Francia ha establecido reformas estructurales necesarias; por ejemplo
en la agricultura, sector en el cual Francia toma el segundo lugar a
nivel mundial y debido a su Comercio Exterior ocupa el segundo lugar
en la Union Europea después de Alemania. Los principales socios
comerciales de Francia dentro de las importaciones son Alemania,
Italia y Espafia y sus socios exportadores son Alemania, Espafa e
Inglaterra. Francia es el octavo socio comercial de México dentro de
la Union Europea.

Se considera una micro, pequefia o mediana empresa (PME: Petit et
Moyenne Enterprise) en Francia cuando las empresas tienen de diez a
499 empleados y sus ventas no rebasan los 32 millones de euros.
Actualmente existen 2.6 millones de micro, pequefias o medianas
empresas las cuales emplean a 14.5 millones de personas. 53 por
ciento de las MIPYMES se encuentran en el sector servicios, 24 por
ciento en el sector del comercio y en la industria se encuentra el 23
por ciento. Como se menciond anteriormente el gobierno francés ha
apoyado arduamente a sus MIPYMES con programas de apoyo,
facilidades econdmicas, estimulos fiscales y fomento a la empresa,
ademas de protegerlas contra las grandes empresas para asi evitar
las practicas monopalicas.
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Las MIPYMES francesas han destacado en el sector exportador; pues
se dio a conocer que Francia cuenta con un millébn ciento cincuenta
mil exportadores, obteniendo ganancias de doscientos millones de
euros tan solo para las pequefias empresas, por lo tanto el salario en
las empresas exportadoras es mayor que las que se dedican al
mercado interno.

En contraste en Francia el acceso de las micro, pequefias y medianas
empresas a la contratacion publica es insuficiente, pues sélo se le
otorgan los contratos publicos a las grandes empresas, mientras que
solamente el 36 por ciento de esos contratos son para las MIPYMES vy
si es por mas de cuatro afos el porcentaje se reduce al 11 por ciento.
La razéon de esto es que el gobierno francés todavia controla gran
parte de la actividad econdémica a pesar de las reformas y la
privatizacion de los dltimos 15 afos. El Estado francés no toma en
cuenta a las MIPYMES que no tienen acceso a la innovacion pues sus
servicios son muy reducidos, de hecho entre mas pequefa es una
empresa, menos acceso a los contratos publicos tiene. Esto ha traido
el deterioro de la rentabilidad de las empresas en Francia sobre todo
en las micro, pequefias o medianas, pues no todas tienen los recursos
para crecer, ser exportadoras e innovarse. Sin embargo las empresas
que fomentan la innovacion y desarrollo tecnoldégico han tenido
mayor apoyo. Un dato importante es que las mujeres han sobresalido
en todos los sectores los ultimos afos, incluso cada dia hay mas
mujeres empresarias representando el 16.5 por ciento del sector
industrial, el 23.5 por ciento entre las artesanas, el 37.5 por ciento
entre las comerciantes y el 22.5 por ciento en el sector servicios.
Ademas el gobierno francés ha implementado planes para apoyar al
gobierno mexicano; por ejemplo el pasado 9 de marzo del 2009 el
Primer Mandatario francés Nicolas Sarkozy se reunio con el Grupo de
Alto Nivel México-Francia (grupo que esta constituido por empresarios
e intelectuales tanto franceses como mexicanos) para tratar de
manera concreta en la inversion e impulso a las micro, pequefas y
medianas empresas mexicanas. El objetivo de este encuentro
empresarial fue la firma de un acuerdo de negocios por 800 millones
de dolares que se invirtieron a lo largo del afio 2009 sobre todo en las
industrias Estratégicas para el desarrollo de México: automotriz,
tecnologia energética y el desarrollo e innovacion de las MIPYMES
mexicanas.
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“Francia esta dispuesta a ser socio comercial de México y reitero mi
compromiso asi como el del Presidente Felipe Calderén para lograr
resultados en el largo plazo e impulsar a México a llegar a ser esa
potencia que proyecta para los proximos afos. Queremos que sea
mas facil para México vender en Francia sus productos e implementar

nuevas tecnologias para el desarrollo del pueblo mexicano”.**

En otra de las reuniones del Grupo de Alto Nivel México-Francia para
acordar esfuerzos en materia de comercio exterior informé que 28
firmas francesas otorgaran apoyo a 94 micro, pequefias y medianas
empresas mexicanas con el fin de guiarlas con la experiencia y el
modelo de negocios francés y asi desarrollarse ampliamente.

3.4.1 LA FINANCIACION PARA LAS MICRO, PEQUENAS Y
MEDIANAS EMPRESAS EN FRANCIA.

Francia es uno de los paises europeos en donde se ha desarrollado y
estd disponible el microcrédito profesional, pues es mucha la
demanda en cuanto a la cantidad de préstamos y quien se encarga en
su mayoria de esta actividad es la Asociacion por el Derecho a la
Iniciativa Econdmica (ADIE); tan so6lo entre los afos 1989 y el 2005
otorgaron mas de 36 mil préstamos con un monto total de 100
millones de euros siendo el 2005 el afo con mas demanda
otorgandose 6 mil quinientos préstamos con un monto de 18 millones
de euros. En cuanto a la cantidad de tramites para la creacion de una
MIPYME en Francia, el gobierno ha impuesto medidas que han llevado
a simplificar los tramites para que sea mucho mas féacil registrar una
micro, pequefia o mediana empresa o recibir un financiamiento. A
pesar de esto las cargas fiscales y sociales para este tipo de
empresas siguen siendo elevadas.

En enero del afio 2005 el gobierno francés cre6 una nueva ley con un
fondo de cohesién social (FCS), llamada Ley Borloo, basandose en el
apartado legislativo “Apoyar el desarrollo de la microfinanza” la cual
ofrece la promocién del microcrédito y garantiza préstamos a
personas desempleadas que quieran crear su propia empresa.

™ Nicolas Sarkozy durante la Reunién que sostuvo con el Grupo de Alto Nivel Francia-México en la
Ciudad de México el 9 de Marzo de 2009.
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El objetivo de la Ley Borloo es facilitar el acceso a los servicios que
apoyan la creacion de empresas y asi fortalecer la economia francesa
mediante el ambito laboral. También se crearon los microcréditos
sociales (préstamos para el consumo) los cuales estan destinados a
familias con recursos econdémicos modestos, este tipo de créditos
otorga de 500 a 2 mil euros segun los resultados de un estudio
socioecondmico elaborado.

En Francia los microcréditos comunmente los otorgaban las entidades
bancarias y otras instituciones con la misma actividad, es por eso que
la Asociacion por el Derecho a la Iniciativa Econdmica (ADIE), ha
creado redes y asociaciones con varios grupos financieros que
otorgan facilidades en los préstamos para las empresas que lo
soliciten, pues antes del afio 2003 estas asociaciones solo podian
prestar fondos propios, lo que obligé a la ADIE a asociarse con estos
grupos financieros para aprobar los préstamos Yy otorgarlos
directamente sin necesidad de pedirle autorizacion a la Institucion
Bancaria; esto ayudd a que los tramites para la peticion de préstamos
fueran mas flexibles y confiables. Ademas el gobierno francés
suprimio el limite de las tasas de interés para los préstamos
otorgados a las empresas individuales.
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3.5 LAS MICRO, PEQUENAS Y MEDIANAS EMPRESAS DE
HOLANDA.

Holanda es una potencia econdmica establecida, tal vez el pais no sea
muy grande pero es imponente. Los servicios representan el 74 por
ciento del Producto Interno Bruto; abarcando las areas de: hoteleria,
restaurantes, transporte, comunicaciones, finanzas, comercio,
agricultura, industria, maquinaria y gas natural; la venta de equipo
de transporte y la industria microelectronica generan el 24 por ciento
del Producto Interno Bruto, mientras que la agricultura solamente
genera el 2 por ciento. Del total de la poblacion que es de 16.4
millones de habitantes, la mano de obra civil es de 8.4 millones de
personas. Concentrados en los sectores de servicios ocupando el 77.3
por ciento, el sector industrial abarca el 19.6 por ciento y el sector
agricola el 3.1 por ciento.

Demostrando que Holanda tiene una fuerza laboral altamente
educada y motivada, su productividad supera a varios paises
europeos, ademas de ser una nacion multilingie, pues su idioma
oficial es el holandés, pero al darse cuenta de que son un pais
pequefio era necesario expandirse mas alla de sus fronteras para
desarrollar el comercio exterior, entonces es indispensable aprender
mas idiomas; tienen un conocimiento practico al hablar el idioma
inglés, francés y aleman.

Por otra parte Holanda tiene el porcentaje mas bajo en cuanto a los
dias perdidos por huelgas en toda la Union Europea, sus trabajadores
gozan de varios programas de ayuda como el seguro social cuyos
costos son compartidos entre los trabajadores, los empresarios y el
gobierno; cubriendo los costos de gastos médicos asi como la
hospitalizacibn, ademas de proveer un ingreso minimo para las
personas que no pueden trabajar por estar enfermos o lesionados.
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Es alto el porcentaje de los egresados de las universidades, las cuales
cuentan con gran prestigio y reconocimiento académico, debido a sus
programas de estudios en: geografia, economia, matemaéticas,
ciencias informéticas especialmente en los campos de la tecnologia,
economia, leyes y ciencias sociales.

3.5.1 EL FINANCIAMIENTO PARA LAS MICRO, PEQUENAS Y
MEDIANAS EMPRESAS HOLANDESAS.

Las micro, pequefias y medianas empresas holandesas (MKB:
Mediaan en Klein Bredijf) al igual que en los otros paises miembros
de la Union Europea son el motor principal de la economia, sin
embargo es un hecho que también al igual que en otros paises para
obtener un crédito o financiacion la mayoria de las veces, las
Instituciones que los otorgan son cada vez mas estrictas y cautelosas
a la hora de manejar su capital. Es por eso que el gobierno holandés
ha implementado y reforzado los microcréditos para las empresas
que asi lo requieran, quien junto con los bancos mas importantes de
Holanda (ABN-AMRO, ING y RABOBANK) estan en la mejor
disposicion al otorgar estos microcréditos los cuales constan de tres
elementos: el asesoramiento de la empresa el cual significa que la
empresa recibira una evaluacion para saber si necesita o no el
financiamiento, un préstamo por 35 mil euros y el entrenamiento
para saber operar ese financiamiento y asi la empresa funcione
correctamente; el propdsito de esta evaluacion es determinar qué es
lo més conveniente para el empresario y su negocio.

MKB-Nederlands es el mayor representante de las micro, pequefnas y
medianas empresas holandesas, representa los intereses de este tipo
de empresas, en particular los intereses econdmicos, para un clima
de negocios favorable, llevando a las MIPYMES holandesas a
trascender a nivel regional, nacional, europeo e internacional.

Aparte de los asesores financieros existen varias organizaciones
locales incluyendo los municipios, la Camara de Comercio y las
Asociaciones de Vivienda las cuales pueden ayudar al plan de
negocios que tenga un empresario.
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Holanda ha visto un cambio radical en el transcurso de varias
décadas empezando en 1960 cuando apenas estaba comenzando a
crecer su economia, en 1980 tenia una economia mediana hasta
convertirse en una economia sélida en la década de 1990, su politica
hacia las MIPYMES especifica que las empresas deben de ser
dindmicas y que toda empresa tiene un ciclo de vida (nhacimiento-
crecimiento-expansion-consolidacion-transferencia de negocios). El
objetivo de esta politica se ha enfocado en mejorar el clima laboral,
reducir los tramites burocraticos y tener una mayor conciencia en el
medio ambiente; para implementar estas politicas se cred6 el
Programa “TechnoPartner” o “Compafiero-Tecnologico” en el afio
2004 con el proposito de facilitar el financiamiento a las micro,
pequefias y medianas empresas, ademas de la creacion de programas
dentro del sistema educativo para estimular a las jovenes que
quieran ser futuros empresarios.

3.5.2 AYUDA OTORGADA POR HOLANDA A LOS MICRO,
PEQUENOS Y MEDIANOS EMPRESARIOS EXTRANJEROS.

Por medio del Programa de Asesores Holandeses, la Embajada de
Holanda brinda asesoria a las micro, pequefias y medianas empresas
de América Latina, Africa, Asia, Europa Central y el Medio Oriente que
lo soliciten; el objetivo de este Programa es llevar cada afo a
diferentes paises un promedio de veinte expertos holandeses de
diferentes sectores comerciales, quienes otorgaran asistencia técnica,
estimulardn la creacion de nuevos métodos y mejoraran el clima
empresarial. El costo de la asesoria es minimo y visto desde otro
punto es una inversibn que va a elevar su produccion y
competitividad. También se les asesorard para que estas MIPYMES
logren exportar sus productos hacia los mercados europeos.
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EN RESUMEN

La Unidn Europea clasifica anualmente a las empresas mas
sobresalientes dentro del proyecto EUROPE 500 el cual se basa en
siete criterios para la clasificacion de las empresas: su implicacion
empresarial, su independencia, la creaciobn de empleos, el
crecimiento organico, su beneficio, su tamafo y las operaciones
registradas en los udltimos tres afos. El objetivo de este proyecto es
dar a conocer a las micro, pequefas y medianas empresas europeas
mas destacadas dentro de la Unidn Europea. Segun la clasificacion
realizada la tercera parte de las MIPYMES europeas mas dinamicas
estdn desarrollando las Tecnologias de la Informacion vy
Comunicaciones, (quedando en segundo Ilugar el sector
biotecnoldgico) siendo un total de 148 empresas quienes utilizan la
tecnologia de informacion y comunicaciones; 124 en el sector
servicios y 24 en el sector industrial.

Alemania es el pais lider de esta clasificacion con 109 empresas,
Francia cuenta con 75; sin embargo de las cinco MIPYMES europeas
mas dinamicas registradas, dos son francesas: por un lado esta la
empresa francesa Gameloft (empresa de videojuegos posicionada en
el lugar niumero uno); la cual ha pasado de 81 a 1950 trabajadores.
Por el otro lado estd la empresa Assystem (dedicada a proveer
servicios de Informacién Tecnoldégica y posicionada en el lugar
numero tres de la clasificacion europea).

Como dato adicional las 500 MIPYMES europeas han logrado crear 99
empleos cada una, durante los ultimos tres afos. Sin embargo la
nacion maltesa es la Unica dentro de la Unidon Europea que no ha
logrado establecer alguna empresa dinamica.
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3.6 PROGRAMA INTEGRAL DE APOYO A LAS PEQUENAS Y
MEDIANAS EMPRESAS (PIAPYME): UN PUENTE ENTRE
MEXICO Y LA UNION EUROPEA.

Este proyecto se lanz6 para establecer una conexion directa y eficaz
entre las micro, pequefas y medianas empresas de México y la Union
Europea en mayo del 2004, iniciando sus funciones en agosto de ese
mismo afo. Este programa es uno de los mas importantes que han
implementado tanto el gobierno mexicano (por parte de la Secretaria
de Economia) como el europeo por parte de la Comision Europea, el
cual busca fortalecer las relaciones econOmicas, comerciales y
empresariales de las micro, pequefas y medianas empresas de
México y la Union Europea; su funcion se basa en varias actividades
técnicas como capacitar y otorgar informaciéon a las micro, pequefas
y medianas empresas ya sean individuales o grupos de empresas; el
organismo que se encarga de este Programa es el Centro Empresarial
México-Union Europea (CEMUE).

Este Programa pone a disposicion de las MIPYMES servicios como:

eMejoras en los procesos productivos: Se han implementado
certificaciones organizacionales y sociales como la norma
“Organizacion Internacional para la Estandarizacion” o International
Organization for Standarization (ISO por sus siglas en espafol); la
cual tiene el objetivo de establecer normas a los productos, empresas
o instituciones con el fin de mejorar el desarrollo, la fabricacion, la
comunicacion, el comercio y la calidad de la empresa que lo solicite o
requiera.

eProcesos sectoriales: Se le otorga apoyo a varios grupos de
empresas segun sus necesidades, ya sea el otorgar certificaciones,
elaborar estudios de mercado y diagnostico empresarial, los procesos
productivos (envase, empaque y embalaje); el motivo de esto es
integrar grupos de empresas de un mismo sector o region para darles
apoyo en las areas antes mencionadas.
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eDiagnosticos Empresariales: Los cuales detectan las necesidades y
oportunidades en las areas en donde las MIPYMES sean mas
sensibles, esto para establecer un Plan adecuado para mejorar.

oEl objetivo de esto es identificar el nivel de madurez de las
empresas para poder negociar con la Unién Europea.

eMejorar los Procesos de Gestion: Enfocandose en perfeccionar las
estrategias; ya sea en la produccion o en la comercializacion, asi
como asesorar legal, administrativa y fiscalmente. El objetivo de este
servicio es fomentar la organizacion y cultura empresarial de las
MIPYMES con el fin de internacionalizarse.

eProceso de internacionalizacion: Se encarga de disefiar y poner en
funcidon el planeamiento para exportar: se otorga asesoria legal, fiscal
y administrativa. Ademas de brindar capacitacién en el departamento
de recursos humanos. El proposito de este recurso es delimitar el
ingreso al mercado internacional por parte de las MIPYMES con el fin
de ampliar su competitividad comercial.

Los objetivos del Programa Integral de Apoyo a las Pequefas y
Medianas Empresas son:

» Ayudar en los procesos de cooperacion empresarial que respalden
a la nueva generacion de inversionistas y asi fortalecer la confianza
de las MIPYMES mexicanas de establecer alianzas entre empresas
europeas acelerando su proceso de modernizacion e
internacionalizacion.

» Incrementar la competitividad de las MIPYMES mexicanas Yy
europeas, por medio de acciones de asistencia técnica vy
capacitacion.

» Aumentar la capacidad y eficiencia productiva, administrativa y
comercial de las micro, pequefias y medianas empresas mexicanas
mediante apoyo de transferencia, desarrollo e innovacion
tecnoldgica.
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» Fortalecer los mercados a través del apoyo a los sistemas de
informacién del comercio exterior.

» Facilitar el intercambio comercial entre México y la Unidn Europea a
través de capacitacion, informacion y asistencia técnica.

» Promover las alianzas estratégicas entre las MIPYMES mexicanas y
europeas, asi como proporcionarles la ayuda necesaria para
exportar sus productos ya sea a México o la Union Europea.

» Ayudar a desarrollar la competitividad de una empresa a través de
alianzas estratégicas tanto en el mercado mexicano como el
europeo.

Dentro de estos objetivos se encuentra el apoyo a los grupos de
empresas de todos los sectores a través de tres mecanismos:

1.- Encuentros Sectoriales: Se organizan por lo menos cinco
encuentros anuales, con la participacion de cuarenta empresas
mexicanas y quince europeas por cada sector. Los objetivos de estos
encuentros sectoriales es aprehender el desarrollo e innovacion de las
MIPYMES mas desarrolladas o mas capacitadas y que las empresas
mexicanas tengan una vision y conocimiento para internarse en los
mercados europeos.

2.- Agendas de Negocios: Se realizan este tipo de encuentros para
acercar a los empresarios mexicanos con sus contrapartes europeas
con el fin de establecer negocios 0 asociaciones de tipo comercial;
este es uno de los mecanismos mas redituables y eficientes en los
negocios comerciales.

3.- Alianzas Tecnoldgicas: Estas alianzas promueven el intercambio
de los conocimientos y métodos relacionados con en el uso de
tecnologia con el fin de lograr que las MIPYMES mexicanas y
europeas logren desarrollar su ciencia y tecnologia.
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3.6.1 ¢(QUIENES Y COMO PUEDEN PARTICIPAR EN EL
PROGRAMA INTEGRAL DE APOYO PARA LAS
PEQUENAS Y MEDIANAS EMPRESAS?

Este Programa esta dirigido para beneficiar a las micro, pequefas y
medianas empresas mexicanas tanto individuales como en grupo, la
condicibn de estas es tener un nivel de tecnologia 6ptimo, un
ambiente laboral bien estructurado, poder exportar y si ya lo estan
haciendo dirigir esas exportaciones al mercado europeo, el objetivo
basico es hacer crecer una empresa y ayudar al proceso de
internacionalizacion. Para obtener ayuda del PIAPYME, primero se
solicita un proyecto en el cual se auto-diagnosticara si existe algun
area en donde no esté funcionando correctamente la o las empresas.

Si la empresa no ha tenido la posibilidad de internacionalizarse o
auto-diagnosticarse, podra tener apoyo mediante asistencia técnica o
diagnostico internacional. ElI PIAPYME, acreditado ante el Centro
Empresarial México-Unidbn Europea, presenta los proyectos de las
empresas seleccionados para obtener la ayuda necesaria.

» Es necesario que todos los proyectos tengan un impacto en el
desarrollo de cualquier empresa y una vinculacién de negocios
con la Union Europea.

» Los apoyos unicamente seran respecto a la informacion,
capacitacion y asistencia. Las empresas participan al menos con el
30 por ciento del costo total del proyecto.

» La duracion de la operacion es de minimo un afo.

Ademéas de estar dirigido a las micro, pequefias o medianas
empresas, este programa también esta orientado a consultores,
organismos de produccion y “operadores”.
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3.6.2 LOS OPERADORES DENTRO DEL PROGRAMA INTEGRAL
DE APOYO PARA LAS PEQUENAS Y MEDIANAS
EMPRESAS.

Los operadores representan a las organizaciones publicas o privadas

de México y la Unidn Europea, estos trabajan a favor de las MIPYMES
y su funcién es la de ser intermediarios entre el PIAPYME y las micro,
pequefias y medianas empresas. Los Operadores también pueden
recibir capacitacion, asistencia técnica y transferencia de tecnologia e
informacion para asesorar o capacitar correctamente a la empresa
que solicite sus servicios.

La funciéon primordial de los Operadores es fungir como lideres de
proyectos de apoyo a las empresas; y cuando algun operador solicita
un proyecto de apoyo se debe comprometer a otorgar toda la
capacitacion posible a las empresas involucradas en el proyecto.

La mayoria de los operadores se encuentran en las universidades,
organismos de promocidn, consultorias privadas, grandes empresas y
centros tecnoldgicos. Los objetivos de un Operador son:

e Ser lider del proyecto que el PIAPYME le esta otorgando y seguir el
desarrollo del mismo de principio a fin.

¢ Reportar el avance que ha generado el proyecto desde que se puso
en marcha.

e Proporcionar toda la documentacién necesaria.

¢ Identificar y reclutar a las empresas beneficiadas.

Anteriormente se comentdé sobre las Normas que exigen un nivel
adecuado sobre los productos, las empresas o las instituciones; con el
fin de que las MIPYMES mexicanas cumplan con los requisitos
establecidos por la Union Europea, el PIAPYME ofrece el servicio para
la Implementacion y Certificacion de las Normas Internacionales,
entre las mas importantes para la Unidn Europea estan las
siguientes:

NORMA SECTOR

1ISO 9001 Gestion de la Calidad para satisfacer
al Consumidor.

ISO/TS 16949 Sector Automotriz.

1ISO 22000 Sector Alimentario.

AS 9100 Sector Aeroespacial.

Fuente:http://es.wikipedia.org/wiki/Organizacion_Internacional_para_la_Estandarizacion
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3.7 ¢POR QUE Y COMO NEGOCIAR CON MEXICO?

México es un pais
por muchas razones
bendecido por Dios:
su clima, su posicién
geografica, su
cultura, su
gastronomia, su flora
y fauna, sus tierras,
sus playas y
paisajes, la
amabilidad de la
gente y su trato
caluroso, la libertad
en la que vivimos, el

clima comercial
Estable, un mercado
enorme al

2 cual se le puede

sacar ventaja por la situacion geografica en que se encuentra México;
Al norte estan los Estados Unidos de Norteamérica, al sur una gran
oportunidad de entrar al mercado sudamericano, por el Océano
Atlantico se tiene acceso a la Unidn Europea e incluso parte del
continente Africano y por el Océano Pacifico esta la entrada al
Mercado Asiatico, tener la ventaja de haber firmado varios tratados
comerciales es un punto mas a favor de México pues beneficia a las
naciones que quieran invertir, por eso México es Unico y es una
excelente opcion para que la Unidn Europea invierta y negocie en
México y en sus micro, pequefias y medianas empresas.

Ademas de:

» Ser la octava economia mundial pues el 90 por ciento de su
Comercio Exterior lo realiza con los paises con los cuales ha
firmado sus tratados comerciales.

» Tener un mercado de mas de 110 millones de consumidores
potenciales.

2 Fuente: http://agendalogistica.com/wp-content/uploads/2009/04/mapa-tratados.jpg
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» Elaborar productos baratos pero de buena calidad con un alto
potencial de incursionar en el mercado europeo.

» Contar con una fuerza de trabajo abundante, joven, potencial, bien
calificada y motivada.

Pero ;qué se debe tomar en cuanta antes de hacer negocios con
alguna persona de nacionalidad mexicana o al realizar una
negociacion en México? Es importante recordar que la cultura y el
pueblo mexicano son udnicos, por lo que es importante tener en
cuenta los siguientes aspectos. Cabe recordar que no es una postura
colectiva pero si se enfoca a la mayoria de las negociaciones:

3.7.1 HACIENDO NEGOCIOS CON MEXICO.

» EL TRATO.- Las y los mexicanos se caracterizan por ser joviales,

graciosos, ocurrentes y calidos; el contacto fisico es algo que
tienen muy presente en la cultura mexicana (hablando del saludo).
Al momento de estar en una negociaciobn no es recomendable
alejarse o evitar el contacto fisico, pues se podria considerar
grosero. Cuando el saludo sea hacia una dama el protocolo es dar
la mano tratando de no apretar demasiado la mano de ella, si
existe mas confianza se puede saludar con un beso en la mejilla y
un saludo con la mano.
Cuando el saludo es hacia un hombre se puede saludar con la
mano y el apretdn por lo regular dura mas tiempo que en la
mayoria de los paises europeos, si la relacion ha llegado a ser una
amistad se puede saludar con un apretén de manos seguido de un
abrazo, una pequefa palmada en la espalda terminado con otro
apretdon de manos. Cuando alguien se dirige hacia los negociantes
mexicanos es importante recordar su titulo profesional ya sea
arquitecto, licenciado, ingeniero o médico.
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» LOS CONTACTOS.- Al momento de hacer una negociacion con

representantes mexicanos es importante ser presentado a la gente
correcta por la gente correcta, por ejemplo el ser presentado por
un amigo mutuo es una mejor opcidén para iniciar una negociacion.
La posicidon jerarquica y el estatus son respetados dentro de una
empresa mexicana por eso es conveniente estar bien informado
sobre la posiciéon de las personas con la que se va a negociar,
ademas de negociar directamente con la gente que toma las
decisiones dentro de la empresa.

LAS REUNIONES DE NEGOCIOS.- Es muy prudente escoger los
dias entre la semana laboral para establecer una reunién de
negocios, pues los fines de semana son reservados para tener
tiempo libre en su mayoria con la familia o amistades, lo mas
conveniente es dejar que la contraparte mexicana seleccione el dia
y la hora de la reunién. Al momento de llegar al pais México es
conveniente contactar a la persona con la que se realizara la
negociacion, para reafirmar la reunion programada. Aunque sea un
tema de discusion la puntualidad no es el fuerte de los mexicanos
(ya sea por razones personales o externas o que durante el
transcurso al punto de reunién pueden salir imprevistos) asi que la
contraparte mexicana puede llegar treinta minutos mas tarde de la
hora convenida.

AL MOMENTO DE HACER NEGOCIOS.- Cuando se esté haciendo
la presentacion sobre el material informativo, proyecciones o cartas
durante una negociacion es importante tener todo bien preparado
pues la contraparte mexicana lo notara, lo cual le da valor e
importancia a la negociacion. Se dice que para convencer a un
negociador mexicano se debe enfatizar hacia su posicion personal;
por ejemplo las ventajas que recibird si ambas partes llegan a un
acuerdo o los beneficios que recibira su empresa o ciudad. Por
insolito que parezca el pensamiento machista todavia esta presente
en el ambito de los negocios en México; por ejemplo en algunas
regiones del pais las mujeres se pueden encontrar en una
negociacion en donde los gerentes sean de mayor antigiedad y no
estén tan familiarizados en negociar con mujeres de autoridad.
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Ademas de ser necesario conocer informacion relevante sobre
México; su cultura, su situacion tanto politica como econdmica,
demostrar que existe un interés en nuestro pais sera muy
apreciado, ademas de dar paso para entablar una conversacion
amena; pero debe haber un respeto pues los mexicanos tienen un
fuerte sentimiento de entidad nacional, aparte de estar muy
orgullosos de nuestra nacién, por lo tanto se aprecian los
comentarios positivos que se comenten acerca de Meéxico y se
debera abstener de hablar negativamente sobre México. Algunas
veces se hacen invitaciones a casa de la contraparte negociante
mexicana o a reuniones informales, no es necesario establecer
negocios en esas invitaciones, es mejor tomarlas para entablar una
relacion mas amigable dentro de los negocios. Se recomienda
hacer tiempo en la agenda y asi no tener otras citas
inmediatamente después de la reunién, se tomard como una
situacion de indiferencia o descortés aunque no lo sea. No es tan
importante obsequiar regalos para tener éxito en la negociacion, si
se considera como un detalle de buenas intenciones y el regalo no
debe ser tan ostentoso, sino uno pequeno.

DATOS ADICIONALES.- La vestimenta debe ser formal tanto para
las mujeres como para los hombres; las mujeres mexicanas de
negocios por lo general usan un traje elegante y conservador o un
vestido y siempre estan muy bien arregladas. Los hombres
habitualmente usan trajes elegantes, sencillos y corbata. Por lo
general la vestimenta en los negocios es mas formal que en otros
paises europeos.
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3.8 ¢POR QUE NEGOCIAR CON LA UNION EUROPEA?

Para acceder al mercado europeo es necesario que los empresarios
mexicanos o la gente que quiera realizar algun negocio con la Unién
Europea conozcan sus caracteristicas, limitaciones y oportunidades.
La Unidon Europea representa un mercado de méas de 500 millones de
consumidores potenciales, aporta casi el 20 por ciento del comercio
mundial anual, el promedio del Producto Interno Bruto per capita es
de 23 mil seiscientos euros anuales. Durante las ultimas tres décadas
la mision del Continente Europeo se ha enfocado al respeto del ser
humano y al medio ambiente, prosperar econdmica, politica y
socialmente, en cuanto a las relaciones comerciales se distinguen por
mantener esas relaciones a largo plazo con sus clientes y
proveedores; sin embargo si algo llega a fallar en esas relaciones la
Unién Europea tiene la capacidad de encontrar clientes y proveedores
con facilidad.

Asi como la Unién Europea ha establecido que México se comprometa
a cumplir con las normas y certificaciones establecidas por la
Organizacion Internacional para la Estandarizacion, el Consejo
Europeo ha indicado que los productos hechos dentro y para la Unién
Europea deben asegurar la salud y seguridad de los consumidores, de
manera que se establecié el marcado CE (Conformité Européene);
simbolo que indica el cumplimiento y conformidad por parte de los
fabricantes de que sus productos son de buena calidad y no afecten a
la salud humana: por ejemplo que los juguetes estén libres de
pintura que contenga plomo o aparatos electrodomeésticos,
magquinaria industrial y equipo médico, que garanticen la seguridad y
salud humana.

La Unidn Europea también establecié de la certificacion para el
Control de Puntos Criticos y Analisis Peligrosos o HACCP (Hazard
Analysis and Critical Control Points).Es un Sistema para garantizar al
consumidor alimentos sanos; el objetivo de este sistema es reducir la
contaminacién en cualquier tipo de alimento y que estén libres de
agentes patoégenos.
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3.8.1 ¢COMO NEGOCIAR CON LA UNION EUROPEA?

Los europeos se han caracterizado por ser buenos compradores y
consumidores, resultado de tener una amplia variedad de
proveedores y productos dirigidos hacia la Union Europea, pero
también son racionales y selectivos pues a la hora de realizar una
compra les interesa la calidad y el precio, otro factor determinante
que los compradores europeos toman mucho en cuenta antes de
iniciar una negociacion es la informacién, caracteristicas y origen de
los productos importados del extranjero, asi como también de los
procedentes de los paises europeos; esto se debe a que les interesa
satisfacer las necesidades de sus clientes.

Entonces es importante que las personas que quieran exportar hacia
la Uniébn Europea disefien y adapten sus productos a los
requerimientos especificos, ademas estar informados sobre los
hébitos de los consumidores es decir saber qué es lo que les gusta
comprar a los europeos, considerar el clima, pues varia de una zona a
otra, estar informados sobre las temporadas de compras, el ingreso
per capita de los estados miembros, la posicion geogréafica, auto-
analizarse para saber las fortalezas y debilidades del producto dentro
del mercado europeo con el objetivo de ubicar su capacidad
competitiva frente a otros productos y proveedores, estudiar si es
conveniente introducir mecanismos de promocién con el fin de atraer
mas consumidores, investigar sobre la solvencia y capacidad de los
clientes o socios potenciales para evitar problemas de cobranza.
Dentro de la Unidn Europea se encuentran cinco grandes regiones
geo-econdmicas:

» Europa del Norte, donde se encuentran Finlandia, Suecia, Noruega
y Dinamarca.

» Europa Central, conformada por Alemania, Bélgica, Holanda,
Luxemburgo y Francia.

» Europa del Sur, zona integrada por Espafa, Portugal, Grecia e
Italia.

» Europa del Este con Polonia, Hungria, Bulgaria, Chipre, Eslovaquia,
Eslovenia, Estonia, Letonia, Lituania, Malta, Republica Checa y
Rumania.

» Islas de Europa, comprenden a Inglaterra e Irlanda.
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» Debido a su Producto Interno Bruto y su capacidad exportadora
Alemania, Francia, Holanda, Reino Unido, Italia y Espafia son las
naciones que sobresalen hasta el momento de los paises
integrados en la Union Europea debido a que estdn mas
desarrolladas industrialmente, generan mayor tecnologia y estan
mas urbanizadas.

3.8.1.1 ESTRATEGIAS PARA NEGOCIAR CON CLIENTES
EUROPECQCS.

A la mayoria de las micro, pequefias y medianas empresas se les
dificulta entrar directamente al mercado europeo, deben adquirir
experiencia y conocimiento del mercado al cual van a ingresar;
también es recomendable conseguir socios europeos para entrar con
mayor facilidad. El socio europeo contribuirda a seleccionar cual
mercado es la mejor opcidon antes de internarse, reducira los riesgos
que implican el extravio de la mercancia y mantendra informada a su
contraparte mexicana sobre el avance de la negociacion. Muchas
veces existen discrepancias entre el exportador y el importador, pues
ambos tienen diferentes intereses: mientras el exportador mexicano
espera obtener el pago en efectivo y sin demoras, asi como obtener
el mayor precio posible por su mercancia y la mayoria opta por el
incoterm (Términos Internacionales de Comercio) EXWORK; este
incoterm implica que el vendedor colocar&a la mercancia a disposicién
del comprador en sus instalaciones ya sea fabrica o almacén y a
partir de ese momento todos los gastos corren por cuenta del
comprador. Por otro lado la mayoria de los importadores europeos
esperan recibir descuentos cuando las negociaciones son en
voliumenes grandes, que la mercancia sea entregada en bodega y que
el pago se realice a largo plazo de preferencia después de haber
vendido las mercancias, mediante el pago de cuenta abierta el cual
consiste en que una vez que se hayan vendido las mercancias
importadas se hace un reporte desglosado de las ventas entonces se
deduciran los gastos de maniobras, carga, descarga o
almacenamiento, también se descontard el importe por la comision
del importador (varia entre el 8 o 10 por ciento).
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Otra forma de pago es a crédito en la mayoria de las negociaciones
excepto en la transaccion de productos perecederos; para este caso
se usa el sistema de pago a consignaciéon en donde los productos
deben estar en condiciones de alta calidad ya definidas y se venderan
a un precio fijo, si por alguna razén los productos no cumplen las
condiciones antes mencionadas la negociacion quedarda anulada, si en
caso contrario la venta de los productos fue un éxito se hara un
reporte a cuenta abierta y se realizara el pago después de catorce
dias de haber recibido la mercancia.

Es muy importante no descuidar las normas y reglamentos que la
Unién Europea exige hacia la calidad, la salud, la seguridad y el
medio ambiente, ya que en caso de no cumplir alguna de estas
normas en algunos casos se multard con sanciones econdmicas
(inclusive a los miembros de la Union Europea que infrinjan alguna
multa) y en casos extremos se restringira la entrada al mercado de la
Unién Europea.

3.8.2 LA CULTURA DE LOS NEGOCIOS DENTRO DE LA
UNION EUROPEA.

Para mantenerse dentro del mercado y obtener la confianza de los
clientes europeos se necesita competir arduamente en muchos
aspectos como adaptarse a las exigencias que impongan los
negociadores europeos, mantener un producto fresco, innovador y de
calidad, las entregas de las mercancias deben de ser a tiempo,
incluyendo que las personas que quieran exportar hacia la Union
Europea deben escribir y hablar el idioma inglés; asi como el ofrecer
los catélogos, folletos, discos compactos o cualquier otro dispositivo
para el intercambio de informacién en el mismo idioma.

La puntualidad es muy importante dentro de la cultura europea,
tienden a ser muy abiertos, directos y claros; la comunicacion con
ellos debe ser sincera y practicamente “hablarles sin rodeos e ir al
grano”. El cancelar las citas de negocios lo toman como falta de
seriedad y grosero.
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“El proceso de la negociacion comercial, se forma generalmente de
las siguientes etapas:

1.- Creacion de ambiente: incluye la presentacion de los participantes
con sus respectivos grados de autoridad, la imagen, y el generar
confianza.

2.- Implementacion de estrategias: es el intercambio de informacion
y objetivos de las partes; se toma en cuenta el contenido y la
forma de presentarlo.

3.- Ajustar posiciones: consistente en otorgar y obtener concesiones,
para lo cual es necesario saber, cuando, como y qué tipo de
concesiones dar; a fin de no mostrarse en una posicidén insegura.

4.- Proceso de cierre: se da cuando los negociantes estan
convencidos de que tienen intereses comunes, y ambos estan
satisfechos con los resultados. En este momento se formalizan los
acuerdos, y se ponen por escrito.

5.- Post-negociacion: revision de resultados, la interpretacion debe
ser la misma para las partes y poder asi ejecutarlo de forma
eficiente.”*?

Los europeos también son desconfiados, ademas de tener un cierto
sentido de superioridad hacia la parte latinoamericana o asiatica, pero
muestran respeto hacia la cultura extranjera.

Al momento de estar en una nhegociacibn con representantes
europeos es conveniente la ayuda de un intermediario, todos los
europeos toman muy en serio los acuerdos no importa que hayan
sido verbales aunque prefieren los acuerdos debidamente
documentados. Se les puede obsequiar un presente que no sea muy
costoso; ya que los regalos son apreciados como detalles personales.

13 Banco Nacional de Comercio Exterior, S.N.C.
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Al momento de desarrollar una negociacion varia segun la naciéon y
las costumbres que esta tenga, por ejemplo:

> Al Norte de Europa generalmente se invita a los extranjeros a
cenar a las casas de los anfitriones o tomar formalmente un
aperitivo antes de la cena.

»> En Finlandia después de haber hecho las formalidades basicas, es
relativamente facil entrar en confianza y ser invitado a tomar un
bafio sauna para concluir con la negociacion.

» En Suecia, los negociantes suecos son demasiado serios y por lo
mismo no les agradan las bromas, ademéas de ser precavidos
esperando el mismo respeto de su contraparte mexicana,
consideran falta de respeto solicitar una reunién de negocios de
ualtimo minuto. Si los negociantes suecos invitan a su contraparte
mexicana a cenar no es conveniente hablar de negocios durante la
cena, es mejor hablar de otras cosas: politica 0 negocios a nivel
mundial, cultura o deportes.

» En el caso de los austriacos son mas conservadores y cuidadosos
ademas dificil de convencerlos, al realizar un negocio les gusta
hacerlo de forma indirecta, al iniciar las negociaciones se puede
hablar de cualquier tema y una vez creado un ambiente de
confianza es un punto a favor para llegar a convencerlos. Son
leales mientras se les trate con respeto.

» Los griegos son mas abiertos y aprecian aun cuando se les pide
una cita de negocios a ultimo minuto, las negociaciones suelen
hacerse tomando café o charlando en un ambiente de confianza y
cordialidad.

» En el caso de los franceses, italianos, ingleses y espafoles al
momento de dirigirse hacia ellos les gusta que se les trate segun el
titulo nobiliario o académico, siendo esta una practica comun en el
Continente Europeo. Son sofisticados al momento de adquirir
mercancias, procurando que sus proveedores sean de largo plazo
pero no aceptan que los precios varien a causa de las
fluctuaciones; por eso prefieren hacer wuna negociacion
manteniendo el precio firme.
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CUARTO CAPITULO

VIABILIDAD EN LA
TRANSFERENCIA DE
TECNOLOGIA MEXICO-
UNION EUROPEA.



4.1 COOPERACION E INTERCAMBIO DE CIENCIA Y
TECNOLOGIA ENTRE MEXICO Y LA UNION EUROPEA.

4.1.1 DESARROLLO HISTORICO DE LA COOPERACION
CIENTIFICA Y TECNOLOGICA MEXICO-UNION EUROPEA.

La relacibn en materia de Cooperacion, Ciencia, Tecnologia e
Innovacion entre México y la Unidn Europea estd regida por el
Acuerdo de Ciencia y Tecnologia, el cual entré en vigor en Junio del
afno 2005, este acuerdo esta basado en principios de beneficio mutuo.

Las relaciones en materia de tecnologia entre México y la Unidén
Europea se han desarrollado en dos fases:

La primera surge en el afio 1986, formalizandose dos afios después
creando la Subcomisién Mixta de Cooperacion Cientifico-Técnica entre
México y la Unién Europea; es aqui cuando se desarrollan la
actividades entre ambos continentes a través de la Direccion General
de Investigacion de la Unidn Europea, sobresaliendo los proyectos de
investigacion, estancias doctorales y posdoctorales, seminarios,
talleres, convenciones e intercambio de informacién debidamente
registrada dentro de cuarenta proyectos realizados anualmente;
durante esta Subcomisibn Mixta solamente se realizaron seis
reuniones, la dltima de ellas fue en 1994.

Es entonces a partir de 1994 cuando se cambian las normas en
relacion al Capitulo de Cooperaciéon con Terceros Paises dentro del
Cuarto Programa Marco de la Union Europea, el cual consistia en
cambiar la colaboracién con las naciones que no eran integrantes de
la Unidbn Europea asi como con los paises con los que ya tenia
acuerdos de cooperacion internacional. Entonces las relaciones
bilaterales y programas que tenia la Unidn Europea con cada uno de
ellos se convirtié en un solo Programa al que podian tener acceso
cualquiera de los Terceros Paises; el Programa se denomind
Programa de Investigacion, Desarrollo Tecnolégico y Demostraciéon en
el Campo de la Cooperaciéon con Terceros Paises y Organismos
Internacionales o (INCO).
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La segunda fase se originé al suscribirse el Acuerdo de Asociacion
Econdmica y Cooperacion Internacional, dicho acuerdo incluye el
capitulo de Cooperacion Cientifica y Técnica el cual contiene treinta y
dos articulos los cuales se enfocan en materia cientifica y tecnoldgica.
Durante el periodo en que ha estado vigente este Acuerdo se han
realizado siete reuniones del Comité Técnico.

En el afio 2000 entré en vigor el Acuerdo de Cooperacion Politica y
Econdmica entre México y la Unién Europea y dentro de este acuerdo
el Articulo 29 determina a la Ciencia y Tecnologia como un sector de
mucho interés, siendo pues prioridad para ambas partes.

Para el periodo 2002-2006 fue aprobado un proyecto dentro del
marco de la Cooperacion Bilateral; llamado Fondo de Cooperacion en
Ciencia y Tecnologia. Una vez mas sobresalen las actividades de
Cooperacion cientifica y tecnoldgica. El objetivo de este acuerdo era:
promover la creacién, desarrollo e internacionalizacion de una cultura
de investigacion tecnoldgica y cientifica en el territorio mexicano,
solucionar los problemas ambientales y socio-econémicos para el
bienestar de la poblacion. Para este Proyecto se destinaron 20
millones de dolares (diez millones por parte de México y los otros diez
por parte de la Unién Europea.)

En febrero del 2004 se firmé el Acuerdo de Cooperacién en Ciencia y
Tecnologia entre México y la Unién Europea, entrando en vigor en
Julio del 2005. El objetivo de este Acuerdo era impulsar el estimulo y
el desarrollo asi como facilitar las actividades para la cooperacion
entre la Unién Europea y México en las areas dedicadas a la
investigacion y desarrollo de la ciencia y la tecnologia; las areas que
se identificaron son las siguientes:

Aerondutica e investigacion espacial.
Nanotecnologias y biotecnologias.
Investigacion al medio ambiente y el clima.
Tecnologias industriales.

Energia no nuclear.

Tecnologias de la informacién y comunicacion.
Agricultura, silvicultura y pesca.
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En la Actualidad esta en funcion el Séptimo Programa Marco (7PM) en
Ciencia y Tecnologia donde participan Instituciones de renombre
como:

El Instituto Mexicano del Seguro Social.

El Instituto Politécnico Nacional.

La Universidad Nacional Autbnoma de México.

El Instituto Tecnoldgico y de Estudios Superiores de Monterrey.

Se ha mencionado mucho a los Programas Marco pero en realidad
¢qué son y en qué consisten?

Los Programas Marco son los principales instrumentos de financiacion
con los cuales la Unidbn Europea apoya las actividades de
investigacion y desarrollo tanto cientificas como tecnoldgicas de otros
paises sobre todo latinoamericanos en este caso enfocandose en
México. Este tipo de programas los propone la Comision Europea y
son adoptados por el Consejo y el Parlamento Europeo. Han sido
implementados desde el afio 1984 y su duracion maxima habia sido
cinco afos, excepto por el dltimo Programa Marco (7PM) el cual
tendrd un periodo de 6 afios (2007-2013).

4.1.2 FINANCIACION PARA LA INVESTIGACION E
INNOVACION DE TECNOLOGIA DENTRO DE LA UNION
EUROPEA.

La Unién Europea argumenta que la educacion, la investigacion, el
desarrollo e investigacion tecnoldgica, el crecimiento econémico, la
innovacion y la investigacion empresarial son la base para el
crecimiento de una sociedad, dando como resultado la creacion de
empleos, una economia fuerte y una mejor calidad de vida para los
ciudadanos. Los retos a los que se enfrenta la Unidn Europea y se
estd encargando de resolver son: el abastecimiento energético, el
cambio climatico, la proteccion del medio ambiente, el envejecimiento
de la poblacion e incluir a todos los paises del continente europeo
dentro de Ila Union Europea; ademas de quedar legalmente
constituidos en un futuro y para resolver estos problemas se esta
implementando la innovacion e investigacion.
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Para fomentar el uso de la investigacion e innovacion la Union
Europea cuenta con tres instrumentos principales que otorgan
financiamiento:

» EI Séptimo Programa Marco de Acciones de Investigacion,
Desarrollo Tecnoldgico y Demostracion (7PM); junto con el Séptimo
Programa Marco de las Energia Atomica de Acciones de
Investigacion y Formacion en Materia Nuclear (7PM de
EUROATOM).

» El Programa Marco para la Innovacion y la Competitividad (PIC).
» Los Fondos Estructurales (FE).

Aparte de estos tres instrumentos financieros estan el Fondo Agricola
de Desarrollo Rural (FEADER); el cual otorga financiamiento a las
inversiones e innovaciones agricolas, silvicultura y la industria
alimentaria en las zonas rurales. Y el Fondo Europeo de Pesca (FEP)
el cual proporciona ayuda en el sector pesquero.

4.1.2.1 EL SEPTIMO PROGRAMA MARCO DE ACCIONES DE
INVESTIGACION, DESARROLLO TECNOLOGICO Y
DEMOSTRACION (7PM) Y EL SEPTIMO PROGRAMA
MARCO DE LA ENERGIA ATOMICA DE ACCIONES DE
INVESTIGACION Y FORMACION EN MATERIA NUCLEAR

El 7PM es el principal instrumento financiero, el cual esta destinado al
apoyo de la investigacion y desarrollo, asi como a la cofinanciacion
para proyectos de investigacion, desarrollo tecnolégico y cientifico;
este Programa persigue dos objetivos:

» Reforzar la base cientifica y tecnoldgica en la industria de la Unién
Europea.

» Fomentar la competitividad internacional a través de actividades de
investigacion tecnoldgica.

El presupuesto para el Séptimo Programa Marco es por mas de 50 mil
millones de euros, para el periodo de 2007-2013. Los proyectos de
investigacion financiados se pueden llevar a cabo de forma individual
o de forma colectiva. La ayuda otorgada por este programa se
concede mediante un sistema de convocatorias de propuestas que
seran revisadas internamente por el Consejo Europeo.

101



Por su parte el Programa para la Energia Atomica o (7PM de
EUROATOM) alcanzé un presupuesto de casi tres mil millones de
euros, el cual se estd desarrollando para el periodo 2007-2011, el
objetivo de este programa es investigar las actividades que se
deriven de la energia de fusion y de fisibn nuclear ademas de
proteger al medio ambiente y a la poblacion contra las radiaciones. A
diferencia del 7PM las subvenciones de este programa se otorgan
mediante regimenes de financiacion especificos en lugar de
convocatorias de propuestas.

Al hablar de los Programas Marco (Framework Programes) se
menciona una larga lista de programas que han sido implementados
para ser el principal instrumento de financiamiento que la Unién
Europea ha utilizado para apoyar las actividades de investigacion y
desarrollo. El ultimo de estos programas marco como ya se mencionoé
anteriormente es el 7PM el cual es visto como uno de los mejores
programas a nivel internacional no solamente por la Unién Europea
sino por otras naciones. El 7PM esta estructurado por cuatro
subprogramas pilares; todos ellos dirigidos a promover la innovacion
y el desarrollo tecnolégico, los cuales son: Cooperacion, ldeas,
Personas y Capacidades.

4.1.2.1.1 PROGRAMA COOPERACION.

Es el mas importante de los cuatro subprogramas, el objetivo de este
es fomentar la investigacion a través de los proyectos cientificos y
tecnologicos a nivel internacional; pues el establecer proyectos y
redes de investigacion tecnoldogica atrae a investigadores e
inversionistas de todo el mundo. El Programa Cooperacion cuenta con
un presupuesto de 32 mil cuatrocientos quince millones de euros,
este presupuesto es destinado para la colaboracion entre
universidades, empresas, centros de investigacion y autoridades
publicas o privadas tanto de la Union Europea como de México para
alcanzar un desarrollo y liderazgo tecnoldgico. ElI Programa
Cooperacion se enfoca en diez areas tematicas las cuales exponen los
campos en que se debe orientar mayor atencion.
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e Tecnologias de la Informacion y Comunicacion.
e Salud.

e Medio Ambiente y el Cambio Climatico.

e Energia.

¢ Alimentos y Biotecnologias.

e Aeronautica.

e Nanociencias y Nanotecnologia.

e E| Espacio.

e Seguridad.

e Ciencias Socioecondmicas y Humanidades.

4.1.2.1.2 PROGRAMA IDEAS.

Este Programa cuenta con el apoyo del Consejo Europeo de la
Investigacion; dicho Consejo es un organismo paneuropeo, fue
creado en el afio 2007 para financiar la investigacion de punta pero
no solamente de Europa sino de todo el mundo aunque adopta la idea
de enfocarse mas a las investigaciones europeas. El Consejo Europeo
de la Investigacion colabora dentro del Programa ldeas; funciona a
través de los principios de excelencia cientifica, eficiencia en el
descubrimiento de nuevas tecnologias, transparencia Yy
responsabilidad. A diferencia del programa cooperacién el Programa
Ideas no adopta tanto el modelo de una Asociacion Transfronteriza,
pero integra el concepto de que las sociedades (no solamente
sociedades europeas, sino de todo el mundo) logren alcanzar
conocimientos tecnoldgicos de punta; estos logros pueden ser
financiados por la Union Europea.

El Programa Ideas cuenta con un fondo de siete mil quinientos
millones de euros y su principal objetivo es aumentar el dinamismo,
la creatividad, la excelencia y las atracciones tecnolégicas en torno a
la investigacion europea de punta sobre cualquier campo cientifico o
tecnolégico incluyendo las ciencias socioecondmicas y de
humanidades y asi crear una estructura de financiamiento no sélo a
escala europea sino con terceros paises.
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4.1.2.1.3 PROGRAMA CAPACIDADES.

Este Programa cuenta con un fondo econdmico de cuatro mil cien
millones de euros, y su principal objetivo es: reforzar y desarrollar las
capacidades en cuanto a conocimientos de ciencia y tecnologia que la
Unién Europea necesita para convertirse en una sociedad proéspera.
Ademas de apoyar a las infraestructuras en materia de investigacion
sobre todo se enfoca en otorgar beneficios a las micro, pequefas y
medianas empresas, ademas de mejorar el potencial de la
investigacion en las regiones dentro de la Unidon Europea donde se
requiera mas apoyo llamadas “regiones del conocimiento”, asi como
estimular el potencial cientifico de las regiones europeas “regiones de
convergencia”.

El Programa Capacidades se enfoca en siete areas:

Ciencia y Sociedad.

Investigacion en beneficio de las MIPYMES.
Infraestructura en materia de Investigacion.
» Cooperacion Internacional.

Apoyo a las regiones del conocimiento.
Apoyo a las regiones de convergencia.
Apoyo a las Politicas de Investigacion.

4.1.2.1.4 PROGRAMA PERSONAS

Este programa es un elemento clave para la competitividad en
materia de ciencia y tecnologia; enfocandose en apoyar a los
estudiantes a elegir la carrera profesional de investigadores,
instdndolos a permanecer en la Unién Europea asi como apoyar a los
investigadores extranjeros a estudiar y concluir sus investigaciones
en Europa. La invitacion esta abierta en cualquier sector ya sea
publico o privado, no importando en qué momento de su carrera se
encuentre el investigador puede ser apoyado desde la formacion
inicial ayudandole a elegir la carrera de investigador, durante su
formacion profesional o apoyar a esa persona a desarrollar sus

104



Investigaciones ya sea a través de asociaciones industriales o
instituciones académicas. El Programa Personas cuenta con un
presupuesto de cuatro mil setecientos millones de euros, concluyendo
su periodo en el afio 2013;

El objetivo primordial de este programa se enfoca en tres areas:

» Ofrecer apoyo a las carreras de investigacion cientifica y
tecnoldgica, logrando beneficiar a los ciudadanos de la Unidn
Europea.

» Otorgar ayuda a las micro, pequefias y medianas empresas y al
Sector Industrial.

» Otorgar Becas Marie Curie a los investigadores impulsando el
potencial humano.

Una manera de lograr la formaciéon en un investigador es por medio
de las Becas Marie Curie; las cuales han sido un impacto positivo en
la formaciéon académica y el desarrollo cientifico y tecnolégico
europeo; iniciando tan s6lo como un programa que ofrecia movilidad
dentro de Europa ha trascendido a fomentar el desarrollo de las
carreras en materia de investigacion a nivel internacional.

La Asociacion Marie Curie otorga el apoyo a crear becas no solamente
para los ciudadanos que vivan en la Union Europea y que puedan salir
a Terceros Paises, sino a la creacion de becas internacionales para
facilitar a estudiantes extranjeros colaborar con grupos asociados de
investigacion europea. Esta Asociacion tiene como objetivo principal:

» Fomentar la permanencia y movilidad de los mejores
investigadores hacia la Unién Europea.

» Otorgar becas de formacion permanente y profesional.

» Fomentar la carrera para la investigacion cientifica y tecnoldgica.

» Promover la cooperacion entre industrias e Instituciones
Académicas.

» Otorgar premios a la excelencia.
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Las becas pueden ir dirigidas a quien la Asociacion Marie Curie
designe:

» Apoyar la formacion inicial de las personas investigadoras->Redes
Marie Curie.

»Apoyar la formacion permanente y promocion profesional->Becas
Individuales.

»Mejorar las asociaciones entre las Industrias y las Instituciones
Académicas.

»Buscar una ampliacion Internacional-> Becas para beneficiar la
salida a Terceros Paises y Becas para beneficiar la entrada de
Terceros Paises.

4.1.2.1.5 PROGRAMA EURATOM.

Este programa tiene destinado dos mil setecientos millones de euros
a un proyecto quinquenal sobre energia y seguridad nuclear; aparte
otros mil setecientos millones destinados a la investigacion con
actividades no nucleares del centro Comun de Investigacion; un
ejemplo es la creaciéon de tecnologia que logra teledetectar crisis
alimentaria en los paises en via de desarrollo. El propésito de este
programa se basa en las disposiciones en materia de investigacion y
energia del Tratado Euratom, teniendo como objetivo principal
promover el uso de la ciencia y tecnologia nuclear siempre y cuando
sea para usos pacificos y a través de investigacion colaborativa.

Otro asunto es la implementacion de seguridad en las plantas
nucleares asi como el conocimiento del destino de los residuos y
desechos radiactivos, proteger a la ciudadania y medio ambiente
contra radiaciones e implementar tecnologia de avanzada en
reactores nucleares la cual se considera una energia atdmica segura
para la naturaleza.

Debido a su naturaleza y trato especial este Programa no es accesible
a las personas o Instituciones que lo requieran; existen restricciones
e investigaciones por parte de la Unién Europea que tienen que ser
muy minuciosas y el apoyo no puede ser otorgado a cualquiera.
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4.1.2.1.6 CARACTERISTICAS Y ACCESO A LA PARTICIPACION
DEL SEPTIMO PROGRAMA MARCO DE ACCIONES DE
INVESTIGACION, DESARROLLO TECNOLOGICO Y
DEMOSTRACION.

¢Quiénes pueden tener acceso y participar en el 7PM? Cualquier
asociacion o empresa legal, constituida en cualquier pais: el
Programa va dirigido principalmente a las Universidades y Centros de
Investigacion, micro, pequefias, medianas y grandes empresas, asi
como a las Asociaciones publicas y privadas que quieran alcanzar
apoyo o algun proyecto siempre y cuando se comprometan a:

» Tener tiempo y recursos suficientes para el desarrollo del proyecto.

» Tener en cuenta que los riesgos son compartidos; entonces se debe
asumir y compartir esos riesgos con los socios, tanto los iniciales
como los que se deriven durante la ejecucion del proyecto.

» Trabajar asociadamente, compartiendo los conocimientos e
investigaciones asi como los descubrimientos hechos, pues es un
beneficio de ambas partes (tanto mexicanas como europeas).

“Para tener acceso a los recursos financieros se deben llenar cuatro
criterios especificos:

1.- Que la propuesta salga de México.
2.- Que participen por lo menos dos Instituciones mexicanas y dos
europeas.

3.- Que esté involucrada una empresa privada.

4.- Que los resultados tengan impacto en la sociedad mexicana”**.

Para poder tener acceso a algun proyecto, es necesario estar
enterados de las convocatorias, las cuales son publicadas por la Unidn
Europea a través de su Diario Oficial en la seccién dedicada al 7PM
CORDIS (dicha informacion sobre las convocatorias o sobre los
programas de financiamiento del 7PM es actualizada regularmente).

14 Rios, Guerrero Leonardo, director adjunto de Desarrollo Tecnoldgico del CONACYT, durante el
Segundo Encuentro Bilateral de Ciencia y Tecnologia , realizado en Bruselas, Bélgica el 25 de
Enero del afio 2008.
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Las convocatorias son publicadas a lo largo de todo el afio y cubren
un tema de investigacion en especifico. Para que la solicitud sea
susceptible al financiamiento se debe elaborar un tema de
investigacion el cual tendra que coincidir con el tema de convocatoria
expuesto ya sea en algun programa especifico o area tematica; una
vez presentada la propuesta los candidatos obtendran una Guia
también publicada en el portal CORDIS orientandolos sobre los pasos
a seguir y los documentos que son requeridos.

Las propuestas son presentadas Unicamente a través de un Sistema
Electronico de Envio de Propuestas; una vez terminado el plazo para
recibir propuestas, estas seran evaluadas por especialistas del
proyecto en cuestién, los cuales tomaran la decision si la calidad de
las actividades de investigacion justifican la financiacion del proyecto
en cuestion o no. Las o los investigadores pueden ser notificados y
ser invitados a formar parte de una Asociacibn en poco tiempo,
también deberan estar en contacto o pueden tomar la opcion de
buscar algun compafiero de investigacion a través del portal de la
Comisién Europea CORDIS. Si la propuesta es aceptada comenzara la
fase de negociaciones financieras cientificas o tecnolégicas entre el
investigador solicitante, el consorcio y la Comision Europea donde se
ajustaran los detalles del Proyecto. Se concretara qué tipo de
subvencion es la mas adecuada para el Proyecto a fin; estableciendo
los derechos y obligaciones entre los beneficiarios y la Unién Europea
incluyendo los costos que se desembolsaran a lo largo de la
investigacion. Al trabajar en un proyecto de esta magnitud se debera
aceptar el idioma inglés como idioma de trabajo. Existen varias
formas de integrarse a un consorcio; por ejemplo en el Programa
Cooperacion, esta asociacion puede estar integrada por tres Estados
Miembros de la Unidn Europea y los Estados Asociados, mas tarde se
acepta la participacion de un Estado Tercero por ejemplo México.

En cuanto a los proyectos independientes, el Séptimo Programa
Marco utiliza la cofinanciacién, por lo tanto la Comisién Europea no
lucra con servicios de investigacion o formaliza contratos y paga un
precio sino que otorga ayuda para la investigacion cientifica y
tecnoldgica sufragando un porcentaje de los costos totales de dicho
proyecto; por ejemplo:
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% Las Actividades de Investigacion obtienen un 50 por ciento de
financiamiento del costo total del Proyecto, pudiendo alcanzar un
75 por ciento para algunas regiones 0 consorcios.

% Las Actividades de Demostracion alcanzan hasta un 50 por ciento
del costo total.

% Las Actividades de Coordinacion como las Becas Marie Curie llegan
a obtener un 100 por ciento de financiamiento principalmente para
los gastos de investigacion.

Este tipo de financiacién se denomina financiacién comunitaria la cual
consiste en reembolsar los costos de ayuda basandose en el régimen
de financiacion, la naturaleza legal de los investigadores y el tipo de
actividad a la que se enfoca el proyecto de investigacion.

Por lo general las subvenciones de la Unidn Europea estan abiertas a
cualquier pais del mundo, sin embargo los Estados miembros de la
Union Europea tienen mas privilegios pues la financiaciobn es menos
restrictiva y el acceso a la misma es mas amplia. No obstante estos
privilegios también los pueden obtener los paises que tengan
Acuerdos con la Union Europea como el caso de México, Rusia, paises
de Asia Central y algunos paises latinoamericanos.

Los fondos de Séptimo Programa Marco son repartidos para conceder
las subvenciones por una parte a las Asociaciones u Organizaciones
Transnacionales a través del Programa Cooperacion y algunas
clausulas de los Programas Personas y Capacidades. Por otro lado se
le otorgara el financiamiento a los investigadores, empresas e
Instituciones Académicas por medio del Programa ldeas y parte de
los Programas Personas y Capacidades.

Cada Programa esta involucrado en temas en especifico que van a la
mano del conocimiento, la formacién y el desarrollo profesional:
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NOMBRE DEL
PROGRAMA. AREA DE INTERES.

Tecnologias de la Investigacion vy
COOPERACION Comunicaciones (TIC"s), alimentos,
Agricultura, Biotecnologia, Aeronautica,
Energia y el Espacio.

Los proyectos recibiran el
IDEAS financiamiento en funcién del grado de
excelencia de la investigacién ya sea en
el sector publico o privado.

Dispone que el sector Industrial y las
PERSONAS MIPYMES se vean beneficiadas con las
subvenciones de las Becas Marie Curie.

Apoyo a las micro, pequefas Yy

CAPACIDADES medianas empresas para solucionar
problemas de indole tecnoldogico o
cientifico.

Tabla realizada por un servidor con informacion de:
http://europa.eu/legislation_summaries/energy/european_energy_policy/i23022_es.htm

El Séptimo Programa Marco tiene contemplado apoyar 33 proyectos
en donde se incluye la participacion de 39 entidades mexicanas;
dichos proyectos ya han sido calificados, obteniendo positivamente
algun tipo de subvencion tanto por parte de México como de la Unidn

Europea.

4.1.2.2 LOS FONDOS ESTRUCTURALES Y FONDOS DE
COHESION.

Los Fondos Estructurales tienen programado abarcar el periodo
2007-2013 con un monto destinado para otorgar subvenciones
de 86 mil millones de euros destinados principalmente a areas
de investigacion, innovacion y empresas. A través de estos
Fondos es aplicada la Politica de Cohesion cuyo objetivo es
reforzar y mantener un equilibrio entre la competitividad y la
innovacion (no solo mantenerlo sino impulsar su desarrollo),
ademas de apoyar las asociaciones entre organismos publicos o
privados fortaleciendo la unidbn entre las instituciones
gubernamentales y las instituciones no gubernamentales.
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Los Fondos Estructurales se diferencian del Séptimo Programa Marco
en que el manejo de los Fondos lo realizan las autoridades regionales
mas no la Comision Europea, este formato descentralizado asigna a
las autoridades tanto nacionales como regionales financiamientos
destinados a la investigacion, desarrollo tecnolégico e innovacion; las
subvenciones se otorgaran a los Estados Miembros segun su grado de
desarrollo.

4.1.2.2.1 LA ORGANIZACION DE LOS FONDOS
ESTRUCTURALES.

Los Fondos Estructurales se apoyan en otros tres fondos los cuales
son: El Fondo Social Europeo, el Fondo Europeo de Desarrollo
Regional (FEDER) y el Fondo de Cohesion; teniendo las siguientes
caracteristicas:

» EL FONDO SOCIAL EUROPEO.-Este Fondo se enfoca en ayudar a los
trabajadores, empresas e investigaciones para aumentar la
competitividad y el empleo; su objetivo primordial es reforzar la
educacion en todos los niveles, principalmente difundir el manejo
de las nuevas tecnologias de la informacion y comunicacion asi
como el aprendizaje electrénico y las tecnologias respetuosas del
medio ambiente todo esto para desarrollar tecnolégicamente a los
trabajadores y a las empresas.

» EL FONDO EUROPEO DE DESARROLLO REGIONAL.- Los objetivos
de este fondo estan dirigidos a fomentar la cooperacion
transnacional a través de proyectos locales y regionales;
fomentando a su vez la cooperacién interregional asi como el
intercambio de experiencias, el Fondo Europeo de Desarrollo
regional se dio cuenta que se necesita estimular la competitividad
para todas las empresas ayudandolas a crecer econdmicamente y a
su vez proteger al medio ambiente.

> EL FONDO DE COHESION.- Fondo dirigido a los Estados Miembros

y regiones menos desarrolladas, las cuales su Producto Nacional
Bruto sea menor al 90 por ciento referente a la media de
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La Unién Europea; este fondo también le da prioridad a la
proteccion del medio ambiente mediante la regulacion de factores
contaminantes sobre todo en el sector transportista
(implementando medios de transporte Ilimpios como Ilos
ferrocarriles y transporte maritimo) y el sector energético
(implementando energias renovables y reduciendo el consumo
energeético innecesario).

Los Fondos Estructurales estan cimentados en tres programas:
Cooperacion Territorial Europea - Competitividad Regional y Empleo —
Convergencia.

» Programa Cooperacion Territorial Europea: Es el resultado del
Programa INTERREG el cual tiene el objetivo de fomentar la
integracion comunitaria entre los Estados Miembros de la Unidn
Europea asi como también los Estados Asociados a esta; la
Cooperacion Territorial Europea esta subdivida en tres tipos de
cooperacion:

= Cooperacién Transnacional: se encarga de integrar la actividad
entre los territorios adyacentes de gran tamafo; por ejemplo la
Zona Europa Suroccidental, el Mar Baltico y la Zona Alpina.

= Cooperacion Interregional: Este sistema abarca el trabajo en Red
y el intercambio de experiencias dentro de la Unién Europea. Se
estructura mediante los Programas Interreg IV C el cual se
encarga de los proyectos de cooperacion interregional concretos.

= Cooperacion Transfronteriza: Fija su interés en la integracion de
las regiones locales o regionales, el objetivo de esta integracion
es orientar a estas regiones a obtener un desarrollo rapido y
concreto.

» Programa Competitividad Regional y Empleo: Busca que las
regiones sean cada vez mas atractivas, promoviendo programas
generadores de empleos, asi como el desarrollo econémico a nivel
empresarial. Este programa tiene un presupuesto total de 55 mil
millones de euros de los cuales 11 mil quinientos estan destinados
a las regiones en transicion.
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» Programa Convergencia: Es el principal programa de los dos antes
mencionados pues su objetivo es impulsar los factores y
condiciones necesarios para lograr una completa unién entre los
Estado Miembros y regiones de la Unidn Europea enfocandose en
las regiones mas necesitadas; pues el Producto Interno Bruto de
estas regiones es inferior al 75 por ciento de la media europea. El
presupuesto que dispone el Programa Convergencia es de 282 mil
millones de euros.

4.1.2.2.2 ACCESO A LA FINANCIACION DEL PROGRAMA
FONDOS ESTRUCTURALES.

Todas las personas relacionadas con la innovacion y la investigacion;
no importa si pertenecen a alguna universidad, empresas,
organismos de transferencia tecnoldgica, Centros de Investigacion en
materia de Ciencia y Tecnologia, Institutos Tecnoldgicos y de
Educacion Superior pueden solicitar ayudar a los Fondos Estructurales
todo depende del tema para llevar a cabo el Proyecto en cuestion.

Para solicitar la financiacion, no se debe solicitarla directamente a los
Fondos Estructurales, lo correcto es solicitarla a las regiones o
localidades que los Estados Miembros asignaron por medio de la
Comisiébn Europea; pues estas medidas descentralizadas han
dispuesto a una autoridad de gestién (ya sea un organismo publico o
privado, nacional o regional) para ser la encargada de implantar,
seleccionar, supervisar y evaluar los proyectos solicitados. Es
necesario ponerse en contacto con la autoridad de gestion para
conocer las convocatorias de propuestas asi como los requisitos y
documentacion necesaria para obtener la aprobacion.

Ademas los proyectos deben de concordar con el tema de la
convocatoria asi como también deben de contribuir al desarrollo
econdmico del Estado Miembro o la region en donde se otorgarda la
financiacion y siempre tener en cuenta que todos los proyectos
requieren de calidad cientifica y tecnoldgica.

Los Comités de Seguimiento son los encargados de evaluar los
proyectos en base a sus criterios de seleccion y dar un resultado a
favor o rechazar la solicitud del financiamiento; los resultados son
publicados en las paginas electronicas de las autoridades de gestion o
en el Diario Oficial de la Unién Europea.
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4.1.2.3 PROGRAMA MARCO PARA LA INNOVACION Y LA
COMPETITIVIDAD (PIC).
Este programa fomenta la innovacidon de energias y procesos que

contribuyan a su desarrollo sustentable, respetando al medio
ambiente a través de mejoras ecoldgicas. Se enfoca en gran medida
en apoyar a las micro, pequenas y medianas empresas. Su objetivo
es fomentar el incremento del uso de tecnologias tanto renovables
como energeéticas.

Este programa esta dividido en tres subprogramas:

a) El Programa para la Iniciativa Empresarial y la Innovacion

(IED):

El objetivo del IEI es facilitar el apoyo financiero a las micro,
pequefias y medianas empresas recién formadas y en proceso de
crecimiento; creando al mismo tiempo la facilidad de que estas
empresas logren encontrar socios y proveedores transnacionales.
Este Programa utiliza los siguientes mecanismos para lograr sus
objetivos: Instrumentos Financieros, Fomento de Ilas Redes
Transnacionales formadas por y para las empresas innovadoras,
Apoyo a las politicas que impulsen el desarrollo empresarial y de
innovacion tecnoldgica.

b) Programa de Apoyo a la Politica en Materia de Tecnologias
de la Informacion y la Comunicacion (PAP-TIC):
Programa al que le fue asignado setecientos treinta mil millones de

euros. Con este Programa se persigue desarrollar un espacio unico de
la informacién; fortaleciendo el mercado interior europeo con
productos, servicios e innovaciones en torno a las Tecnologias de
Investigacion y Comunicaciones (TIC™s) promoviendo el uso de estas
TIC s en la sociedad, gobiernos y sobre todo en las micro, pequefas
y medianas empresas europeas.

c) Programa Energia Inteligente Europa: Este programa esta
dirigido a fomentar la eficiencia e innovacion de la energia ya
utilizada, utilizar los recursos energéticos a través de energias
renovables y de la diversificacion energética enfocandose
principalmente en el sector de los transportes; aunque son opciones
poco conocidas, estan contribuyendo de gran manera a la protecciéon
de la naturaleza, su costo no es elevado, en cambio el ahorro
energeéetico y econdmico es tangible. También le fue asignado un
monto de setecientos treinta mil millones de euros.

114



4.1.2.3.1 ACCESO AL FINANCIAMIENTO POR PARTE DEL
PROGRAMA MARCO PARA LA INNOVACION Y
LA COMPETITIVIDAD.

El periodo que deber& abarcar este programa es del afio 2007 al 2013
con un presupuesto destinado por mas de 3 mil seiscientos millones
de euros de los cuales 2 mil ciento setenta millones de euros son
otorgados al Programa para la Iniciativa Empresarial y la Innovacion.
Al Programa de Apoyo a la Politica en Materia de Tecnologias de la
Informacion y la Comunicacion le fueron asignados setecientos treinta
mil millones de euros. EI mismo monto le fue asignado al Programa
Energia Inteligente Europa. Las convocatorias para lograr las
subvenciones otorgadas por este programa estan abiertas a todas
aquellas entidades que sean Estados Miembros de la Unién Europea,
lo mismo para los Terceros Paises que asi lo soliciten. Gran parte de
estos Fondos son otorgados a empresas (micro, pequefas, medianas
0 grandes) y agentes publicos dentro y fuera de la Unién Europea ya
sea para proyectos piloto o proyectos de aplicacion comercial y mejor
aun para la innovacion y desarrollo de tecnologia ya existente. Al
igual que en el Séptimo Programa Marco, no son sufragados
descuentos fijos por regiones.

Cabe recordar que la Comisiobn Europea no otorga subvenciones
financieras de manera directa a las MIPYMES, sino que todos esos
tramites operan exclusivamente a través de intermediarios
financieros. Ademas las actividades que son financiadas mediante el
PIC se estructuran de un valor afadido europeo; este valor
anadido consiste en aportar beneficios a la sociedad, justificando la
razén de por qué tu proyecto traeria un impacto positivo a la
sociedad y economia europea; por ejemplo ayudar a no contaminar al
medio ambiente al realizar tu proyecto; ya que es de suma
importancia para la Unidn Europea cuidar al medio ambiente.
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4.2 CARACTERISTICAS DE LA CIENCIA Y TECNOLOGIA
EN MEXICO.

México tiene los recursos necesarios para poder despuntar en materia
cientifica y tecnoldgica; es cierto que estos recursos son poco
explotados o mal explotados y sin el apoyo econémico que financien
los medios para aplicarles un desarrollo tecnolégico a estos recursos
simplemente no se les puede dar un valor agregado para fines
productivos (bien de consumo). Ademas de contar con potencial
intelectual cientifico, lamentablemente la ciencia y tecnologia no es
prioridad para el gobierno, pues siempre se le ha asignado un
presupuesto por demas insuficiente, manteniendo el sector
tecnoldgico con un nivel bajo; por ejemplo en los paises desarrollados
como Alemania, Inglaterra o Japon se destina mas del dos porciento
del Producto Interno Bruto a la ciencia y tecnologia; mientras que en
México solamente es invertido el 0.5 por ciento, si se le diera un
mayor presupuesto dentro de la politica nacional, se generaria mayor
desarrollo, mas empleos y ya no se necesitaria comprar tecnologia
extranjera, evitando también la fuga de cerebros:

4.2.1 FUGA DE CEREBROS.

México vio las primeras salidas de connacionales a principios de la
década de 1970 y en la actualidad sigue presente esta situacion;
pues cada afio emigran un aproximado de 5 mil cientificos y
profesionales tecnoldgicos al extranjero ya sea por la falta de
oportunidades de empleo o salarios insuficientes. La fuga de cerebros
aument6 al iniciar el afio 2000 segun los datos de la Universidad
Nacional Autbnoma de México y la Secretaria de Educacion Publica;
estimando un total de 600 mil mexicanos tanto mujeres como
hombres trabajando en otros paises principalmente paises miembros
de la Unién Europea como Francia e Inglaterra donde hay mayor
concentracion de emigrantes mexicanos, dejando un costo de 7 mil
millones de dodlares, dinero invertido en la educacién de todas las
personas que emigraron.
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La fuga de cerebros se enfoca mas en los campos de investigacion
cientifica y tecnoldgica sobre todo en areas como la Bilogia, Quimica
0 Genética pues no se desarrollan las habilidades de los
investigadores como estos quisieran.

Todo esto acarrea que nuestro pais lamentablemente pero cierto sea
un pais atrasado en materia tecnoldgica, pero a pesar de esto si
existen empresas mexicanas que son reconocidas a nivel mundial (lo
cual es de reconocimiento y orgullo).

Condumex—>Conglomerado Industrial con presencia en cuarenta
paises.

Porcelanite>Es el mayor productor de pisos, azulejos y muros
ceramicos en el mundo.

Telmex—>Servicio de Telecomunicaciones, sus utilidades generan
mas de 300 millones de ddlares netos.

Cemex—>Empresa fabricadora y exportadora de material para Ila
construccion.

Pefioles>Mayor exportador de plata refinada a nivel mundial.

A continuacidn se muestran franquicias o transnacionales que se han
establecido en México, siendo las mas lucrativas dentro de sus rubros
a nivel mundial:

»Banco HSBC-> La franquicia que se encuentra en México es la mas
rentable de todo el mundo incluyendo Europa; lo que significa que
pagamos los intereses mas altos, aun mas que los paises del
primer mundo.

» Procter & Gamble.

» Microsoft México.

» General Motors de México.

*Mc Donald”s.
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4.2.2 INCUBADORAS DE EMPRESAS

Las incubadoras de empresas o aceleradoras de empresas 0 viveros
de empresas son centros de desarrollo tecnolégico, generalmente
edificios proximos a una institucion universitaria o a centros de
investigacion, donde se les otorga la facilidad a personas, empresas o
asociaciones a realizar actividades de investigacion y a desarrollar
prototipos de ideas tecnoldgicas ayudandolas desde su fase inicial
hasta completar su desarrollo; logrando que ese prototipo o
investigacion se transforme en un producto comercial 0 en una
empresa legal; mediante herramientas, recursos y relaciones que se
otorga en las incubadoras.

Existen tres tipos de incubadoras de empresas:

1.- Incubadora Tradicional: Este tipo de incubadora facilita el apoyo
para crear empresas en donde se requiera infraestructura fisica o
tecnolégica y mecanismos de operacion basicos; el tiempo de
incubacion es de aproximadamente tres meses.

2.- Incubadora de Tecnologia Intermedia: En estas incubadoras se
apoya la creacion de empresas que requieren infraestructura fisica y
tecnologica asi como los mecanismos de operacion semi-
especializadas, para este tipo de empresas se necesita implementar
procedimientos de innovacion tecnoldgica; el tiempo aproximado en
estas incubadoras es de doce meses.

3.-Incubadoras de Alta Tecnologia.- Estas incubadoras apoyan la
creacion de empresas de sectores especializados y avanzados los
cuales utilizan la siguiente tecnologia: tecnologias de la informacion y
comunicacion, microelectronica, biologia, farmacéutica y sistemas
micro-electromecanicos. El tiempo para desarrollar estor proyectos
puede tardar hasta dos afios para completar el proceso de
incubacion.

Los objetivos de las incubadoras de empresas son:

e Impulsar el desarrollo econémico tanto nacional como regional.

¢ Fomentar la generacion de empleos.

eEstrechar la trasferencia de tecnologia entre las universidades-
empresas y universidades-centros de investigacion.

eAyudar a los nuevos empresarios a crear empresas de alta
tecnologia.
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En México se cred la primera incubadora de empresas formalmente
en la ciudad de Ensenada Baja California en el afio 1990 con la ayuda
de la Banca Nacional Financiera y el Consejo Nacional de Ciencia y
Tecnologia (CONACYT), siendo este udltimo el impulsor de varias
incubadoras en la década de 1990 con la creacion del Programa de
Incubacion de Empresas de Base Tecnoldgica pero en el afio de 1997
este programa fue cancelado.

4.2.2.1 LAS INCUBADORAS DE EMPRESAS MAS
SOBRESALIENTES DE MEXICO.

México implementd el modelo de incubacidon de empresas a principios
de 1990 sobre una mirada hacia el futuro en el ambito tecnoldgico-
econdmico; a nivel mundial emergieron estilos Unicos e innovadores
en la organizacion y la produccion de ciencia y la tecnologia creando
parques industriales y tecnoldgicos, incubadoras de empresas vy
tecnopolis o ciudades de la ciencia. Las incubadoras de empresas no
tienen un modelo Unico para su operaciéon pues son tantos y tan
diferentes los proyectos que seria un error enfocarse en usar un
meétodo Unico.

Existen muchas incubadoras de empresas en Meéxico, estando
presentes en casi todos los estados de la Republica; pero las de
mayor impacto a nivel nacional como internacional son las
incubadoras de empresas del Instituto Politécnico Nacional al igual
que la incubadora del Instituto Tecnoldgico y de Estudios Superiores
de Monterrey.

4.2.2.1.1 INCUBADORAS DEL INSTITUTO POLITECNICO
NACIONAL.

El Instituto Politécnico Nacional fue una de las universidades pionera
en el campo de las incubadoras de empresas; comenz6 con esta
actividad en el afio de 1995 con la iniciativa del CONACYT, fue hasta
el afo 2001 cuando este Instituto cre6 un modelo de incubacion
propio (método registrado ante el Instituto Nacional de los Derechos
de Autor) asignandole el nombre de Modelo de Incubacion Robusto o
MIR; “cuyo objetivo se enfoca en la idea empresarial, disefio y
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Desarrollo del elemento emprendedor que lo acompafa, mientras se
forma y madura, dirigiendo su propio emprendimiento que se inserta
exitosamente es un mercado potencial previamente identificado y

atendido de manera innovadora”.*®

Con esta nueva metodologia este modelo evolucioné en el afio 2004 a
la creacion del Centro de Incubacibn de Empresas de Base
Tecnoldgica del Instituto Politécnico Nacional (CIEBT-IPN); siendo uno
de los mas exitosos en la Republica Mexicana (en los estados de
Campeche, Sinaloa, Tlaxcala, Oaxaca y Michoacan). Ademas de
trascender a nivel latinoamericano posicionando el MIR en la
Republica Dominicana en mas de 20 Universidades incorporadas, en
el Peru el proyecto CIEBT-IPN se asoci6 con el programa Peru Incuba
y en la Republica de Bolivia el Instituto colabora con el gobierno
boliviano formando el Sistema Boliviano de Incubacién.

Este Programa implementado por el Instituto Politécnico esta abierto
a toda la sociedad en general que desee desarrollar algun proyecto, o
con deseos de convertirse en empresarios sin necesidad de ser
alumno o ex-alumno del Instituto; las condiciones que pide el
Instituto para poder participar en la incubacion de empresas es que el
proyecto redna tres caracteristicas:

A) Que sea innovador.
B) Que tenga una base tecnoldgica.

C) Que se encuentre en la fase de prototipo.

5 Ver péagina en internet http://www.ciebt.ipn.mx/semblanza-CIEBT.html
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Cabe recordar que la incubadora del Instituto Politécnico no otorga
capital financiero, solamente brinda los siguientes servicios de
asesoria:

e Procesos Productivos. o Disefno Industrial.

e Administracion. e Disefo del Producto.

e Asesoramiento legal. e Disefo del Empaque.

¢ Finanzas. e Informacioén de la Etiqueta.

e Mercadotecnia. e Registro de Marca y Patente.

El costo por participar en la incubaciéon de la empresa es de 500
pesos por hora de asesoria, cubriendo el monto con dinero o especie
(equipo tecnoldégico o transporte) una vez que el proyecto se
selecciona por un Comité Externo pasa al proceso de Incubacion con
una duracion de 6 a 12 meses dependiendo del avance, después pasa
a la etapa de Acompafamiento por otros 12 meses, cuando el
proyecto genere ingresos y se consolide formalmente como empresa
termina el apoyo por parte de la incubadora.

4.2.2.1.2 INCUBADORAS DEL INSTITUTO TECNOLOGICO Y DE
ESTUDIOS SUPERIORES DE MONTERREY.

Este Instituto posee una Red de Incubadoras dentro de sus campus
en la mayoria de la Republica Mexicana excepto en los estados de
Baja California Norte y Sur, Durango, Nayarit, Colima, Guerrero,
Oaxaca, Tlaxcala, Tabasco, Campeche, Yucatan y Quintana Roo.

La mision y vision estan bien cimentadas y dirigidas a mejorar el
entorno econémico del pais:

“Su Mision es: Promover la creacion y desarrollo de empresas
competitivas en el a&mbito nacional e internacional, proporcionando
los recursos necesarios para la transformacion de ideas y proyectos
emprendedores en empresas factibles de alto potencial de desarrollo
y comprometidas con su comunidad.

Sus objetivos: Ofrecer a los alumnos, egresados y comunidad
emprendedora, un modelo de desarrollo de empresas que facilite la
implantacion, consolidacion y mejora de las mismas.
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Asi como apoyar a la formacibn de empresarios y empresas
competitivas en el &mbito nacional e internacional, con habilidades,
actitudes y valores que contribuyan al crecimiento econémico y al
desarrollo social de su comunidad.”®

El Modelo de Incubacién que ofrece el Tecnolégico de Monterrey esta
dirigido a: alumnos, ex-alumnos y a la comunidad en general que
cuenten con un perfil activo y que estén interesados en crear una
empresa o en desarrollar algun prototipo comercial. Los sectores que
son aceptados son: Tecnologia, Construccién, Exportacion, Software,
Negocios Electrénicos, Electronica, Ingenieria Automotriz, Transporte
y Telecomunicaciones, Agropecuario, Agroindustrial, Comercio,
Maquiladora, Franquicias y los encargados de brindar Asesoria.

El Modelo de Incubacion del Tecnolégico de Monterrey cuenta con dos
modalidades para el desarrollo de los proyectos aceptados:

a) Modalidad fisica con espacio: con esta modalidad se les otorga a
los emprendedores, infraestructura, espacios fisicos y servicios para
el desarrollo de la incubacion.

b) Modalidad fisica sin espacios: este modo solamente otorga
servicios de apoyo para el desarrollo empresarial a las personas
emprendedoras.

En ambas modalidades existe un portal electrénico
(Emprendetec.com), el cual tiene la funcién de ser una Plataforma de
Impulso ya sea para subir documentos o informacion importantes y
para concretar citas con los asesores; esta herramienta sirve como
apoyo al desarrollo de la incubacion para obtener una empresa
exitosa.

4.2.3 CONSEJO NACIONAL DE CIENCIA Y TECNOLOGIA
(CONACYT).
El CONACYT fue creado en 1970, es uno de los mas conocidos e

importantes organismos descentralizados de nuestro pais, encargado
de:

» Incrementar la capacidad cientifica y tecnologica de México.

S Ver pagina en internet http://incubadoras.mty.itesm.mx
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» Ayudar a elevar el nivel de vida y el bienestar de la sociedad
mexicana.

» Permitir el acceso a la informacion y documentos tanto a la
comunidad cientifica y tecnoloégica como a la sociedad en general
sobre los avances, innovacion, programas y actividades sobre
ciencia y tecnologia que se implementan en México.

» Mantener informada a la sociedad sobre el avance en los
proyectos de investigacion cientifica y tecnoldgica entre México y
la Unidn Europea.

La informacion que se genera en el CONACYT debe de ser revelada a

la comunidad cientifica y tecnolégica de México, instituciones de

educacion superior, centros de investigacion tecnoldgica, gobiernos
estatales y federales y a todo el publico en general. Las areas de
investigacion a las que se enfoca son las siguientes:

» Fomentar el desarrollo cientifico y tecnoldgico del pais apoyando
la investigacion cientifica de calidad.

» Crear una asociacion entre cientificos y tecnoldgicos de México y
los paises Miembros de la Union Europea.

» Promover la innovacion tecnoldgica en las empresas.

» Realizar actividades en donde se coordine la investigacion como:
seminarios, talleres, cursos de capacitacion.

Uno de los requisitos que pide el Conacyt para tener acceso a los
programas de apoyo y estimulo es estar inscrito en el Registro
Nacional de Instituciones y Empresas Cientificas y Tecnoldgicas
(RENIECYT); el objetivo de esto es identificar y tener registro de los
organismos, empresas, centros de investigacion y demas entidades
que se dedican a la investigacion y desarrollo de la ciencia y
tecnologia en y para México. Las entidades que pueden estar inscritas
en el Reniecyt son: las empresas, organismos, centros e institutos de
investigacion ya sean publicos o privados, personas fisicas o morales;
no importa si son mexicanas o extranjeros residiendo en Meéxico
siempre y cuando sus investigaciones se enfoquen a la ciencia e
investigacion tecnoldgica, desarrollo y produccion de ingenieria asi
como a los productos de base tecnoldgica. El tramite para estar
registrado en el Reniecyt es gratuito y por via internet, el tiempo para
obtener el registro es aproximadamente de seis dias a partir de haber
hecho la solicitud.
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4.2.3.1 PROGRAMA DE ESTIMULO PARA LA INNOVACION.

Este Programa es uno de Ilos programas mas importantes
implementados por parte del Conacyt; sirve como apoyo para las
empresas que quieren invertir en proyectos de investigacion, dirigidos
especialmente para el desarrollo de nuevos productos, procesos y
servicios tanto para los investigadores independientes como para las
empresas en el ambito tecnoldgico e innovacion.

El objetivo de este programa es alentar los proyectos y las
investigaciones cientificas y tecnoldgicas mediante estimulos
econdmicos con el propdsito de aumentar la competitividad, mejorar
el ambiente laboral, generar mas y mejores empleos de alta calidad,
impulsar el crecimiento econémico del pais, fortalecer los vinculos
“educacion-ciencia-tecnologia-innovacion” entre empresas e institutos
académicos, apoyar a la propiedad intelectual y derechos de
investigacion a fin de protegerse contra algun plagio.

El Programa de Estimulo va dirigido en general a las empresas
mexicanas que estén inscritas en el Registro Nacional de Instituciones
y Empresas Cientificas y Tecnoldgicas que realicen sus actividades en
materia de innovacion y desarrollo tecnolégico ya sea de manera
individual o en asociacion con otras empresas o Institutos de
Educacion Superior nacionales e internacionales.

4.2.3.2 FONDO DE COOPERACION INTERNACIONAL PARA EL
FOMENTO DE LA INVESTIGACION CIENTIFICA Y
TECNOLOGICA (FONCICYT).

El convenio para crear este fondo se firmd en Septiembre de 2006
por parte de la Unidn Europea y en Diciembre de ese mismo afio por
parte de México, por medio del Conacyt, este convenio tendra una
duraciéon de cuatro afios, previendo el cese de sus funciones el 31 de
Diciembre del 2010.
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Los objetivos principales del Foncicyt son:

» Apoyar a la investigacion cientifica y tecnoldgica entre México y
los paises miembros de la Unidén Europea.

»  Ofrecer soluciones a los problemas socio-econdomicos, del medio
ambiente, innovacion y desarrollo empresarial y a la generacion
de empleos.

El fondo Foncicyt esta dirigido a todas las identidades cientificas y
tecnologicas de Meéxico y la Unidbn Europea sobre todo a las
Universidades, Centros y Laboratorios dedicados a la Investigacion y
Desarrollo Cientifico y Tecnoldégico, empresas publicas o privadas,
Asociaciones y Gobiernos (colocandolos como beneficiarios indirectos)
siempre y cuando estén registrados en el RENIECYT. El beneficiario
directo es el Conacyt y los beneficiarios finales son las sociedades
tanto mexicana como la de los paises integrantes de la Union
Europea. Cuenta con un crédito financiero el cual consta de 20
millones de euros de los cuales el 50 por ciento los deposita la
Comisién Europea y el otro 50 por ciento el Conacyt; beneficiando 31
proyectos mexicanos con dos modalidades:

A) Creacibn y apoyo de asociaciones para la investigacion,
desarrollo tecnoldgico e innovacion, con una subvencion de 100
mil euros.

B) Proyectos conjuntos de investigacion, desarrollo tecnoldgico e
innovacion, apoyo total de 1 millbn de euros. En ambas
modalidades el plazo otorgado para pagar es de 24 meses.

Las areas que recibirdn apoyo seran:

» La biomedicina.

La biotecnologia.

La energia no nuclear.

La electrdnica y la metrologia.

La agricultura, la pesca y la silvicultura.
La aeronautica e investigacion espacial.
Las tecnologias de la Informacion.

Las tecnologias Industriales.

VVY YV VYY
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4.3 CARACTERISTICAS DE LA CIENCIA Y LA TECNOLOGIA EN
LA UNION EUROPEA.

4.3.1 EL INSTITUTO EUROPEO DE INNOVACION Y
TECNOLOGIA.

La Union Europea ha denominado como triangulo del conocimiento
a la educacion superior, investigacion e innovacion empresarial; con
estos tres conceptos se puede dar una idea de que el gobierno y la
sociedad europea buscan un objetivo en comudn: aumentar el
crecimiento econémico y la competitividad europea; aparte permitira
crear excelentes universidades europeas, centros de investigacion,
empresas y otras tantas entidades que requieran aprovechar su
capacidad de innovacion y no soOlo esto sino que mejorara las
carencias en materia de innovacion que enfrentaba la Union Europea
frente a sus rivales tecnoldgicos. Esto se ha ido logrando
paulatinamente atrayendo hacia la Unidon Europea mas y mejores
talentos, investigadores y desarrollando numerosas Redes
Tecnoldgicas.

Para consolidar su objetivo la Union Europea creo el Instituto Europeo
de Tecnologia, con recursos provenientes de la Comision Europea,
préstamos del Banco Europeo, donaciones y contribuciones de
organismos Yy terceros paises. Este Instituto es un Organismo
autonomo, el cual recibidé un presupuesto de 308 mil setecientos
millones de euros por parte de la Union Europea y otra cantidad
similar se aportara por parte de los sectores privados para el periodo
que comprende el 1 de Abril del 2008 al 31 de Diciembre del 2013.

El Instituto Europeo de Innovacion y Tecnologia sirve para integrar
plenamente el triAngulo del conocimiento, siendo el foco de atencion
la innovacion; ya que la innovacion para los europeos es la clave para
fortalecer la competitividad, el crecimiento y el bienestar; ocupando a
gente emprendedora, también es vista como necesaria para
encontrar soluciones nuevas y duraderas a los retos mundiales que se
enfrentan en la actualidad como: las comunicaciones, los recursos
energeéeticos, el cambio climatico y el futuro de las
telecomunicaciones.
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Este Instituto estda equipado con una base de innovacion de alta
calidad a través de las Comunidades de Conocimiento e Innovacion
(CCI), siendo estas un elemento clave en el desarrollo de innovacion
europeo las cuales constituiran los fundamentos del Instituto Europeo
de Innovaciéon y Tecnologia, ademas que permiten el intercambio de
ideas y la aplicaciobn de medidas eficaces para el desarrollo de la
innovacién. Estas comunidades estan formadas por una Red de alta
calidad en las que participan varios sectores: universidades, centros e
institutos enfocados a la ciencia y a la tecnologia, industrias y
empresas (la mayoria de estos sectores se convierten en socios del
Instituto) los cuales permitirAn que los proyectos e ideas surgidos en
las universidades o los centros de investigacion tengan las
posibilidades de convertirse en productos comercialmente aceptables.

Entre los objetivos del Instituto Europeo de Innovacion y Tecnologia
estan:

v Apoyar a las nuevas micro, pequefias y medianas empresas asi
como a las ya existentes; actualizando su tecnologia,
implementando nuevos puestos de trabajo y desarrollando el
talento empresarial dentro de ellas.

v’ Crear una nueva generacion de empresarios que ayuden a formar
una nueva cultura en los negocios: mas dindmica, competitiva y
sobre todo de calidad, pues la participacion del sector empresarial
es una pieza clave para expandir la innovaciéon europea.

v  El Instituto se encarga de proporcionar mejoras en los campos
cientificos, tecnolégicos, empresariales y educativos.

v Imponer el sello oficial del Instituto Europeo de Innovaciéon
Tecnoldgica a los titulos o certificados que se otorguen en las
universidades participantes.

v' Ayudar a la proteccion del medio ambiente.

v/ Buscar la union con el Séptimo Programa Marco y las Comunidades
de Conocimiento e Innovacion.

Todo el esfuerzo realizado entre el Instituto Europeo de Innovacion y
Tecnologia y las Comunidades de Conocimiento e Innovacién es para
el bienestar de la sociedad de los paises miembros que estén en a
Unién Europea.

127



4.3.2 PLATAFORMAS TECNOLOGICAS EUROPEAS.

Las Plataformas Tecnoldgicas Europeas son una asociacion donde se
agrupan los representantes del sector industrial; sector que juega un
lugar importante para el inicio de cada plataforma. El objetivo de las
plataformas es definir una Agenda Estratégica de Investigacion sobre
temas relevantes para la sociedad europea en general; los temas
abarcan: lograr el desarrollo, mantenimiento y competitividad
tecnolodgica y para lograr el objetivo de estos temas es necesario que
se genere un avance tecnolégico y de investigacion a mediano y largo
plazo. La Agenda Estratégica de Investigacion esta respaldada por el
programa Cooperacion del Séptimo Programa Marco.

Ademas del sector industrial las plataformas necesitan la participacion
de otros organismos:

e Industria: Pequefa, mediana y grande, incluyendo a toda la cadena
de produccion, suministradores y toda aquella entidad relacionada
con la transferencia de tecnologia y el desarrollo comercial de
tecnologias.

eOrganismos Publicos: Abarca a los politicos, agencias financiadoras,
promotores y consumidores de tecnologias.

eComunidades Académicas e Institutos de investigacion: para
mejorar la relacion universidad-industria.

eComunidad Financiera: Incluye a las incubadoras de empresas,
bancos privados, el Banco Europeo para la reconstruccion y
desarrollo (BERD) y el Fondo Europeo de Inversiones.

eSociedad Civil: también se incluye a los usuarios y a los
consumidores de tecnologia asi como a los sindicatos.
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Las Plataformas Tecnoldgicas se movilizan de la siguiente manera:

@Posible

“ creacion de
&/Imple‘ una
mentacion Iniciativa
de la Tecnoldgica
wDefinicic’)n de Adenda Conjunta.
una Agenda Estrategica
Estratégica Comun,
Comun movilizando
r
© ién d estableci- recursos
Reunion de endo humanos y
ES objetivos a financieros.
gentes mediano y
Interesa- larao blazo
dos enla gop
industria 'y
tecnoloaia
Gréfico realizado por un servidor con informacion de:

http://www.madrimasd.org/empresas/Plataformas-Tecnologicas/default.asp

Ademas las Plataformas Tecnoldgicas Europeas tienen la capacidad de
convertir el conocimiento cientifico en valor econdmico afadido; esto
le permite a la Uniébn Europea transformar las investigaciones de
laboratorio en tecnologia, productos y servicios comercializables. Esto
es posible a través de un proceso de desarrollo el cual consta de tres
fases:

eLograr que los ciudadanos europeos obtengan las ventajas
conseguidas por las plataformas.

e Obtener resultados superiores a los esperados en la inversion de
innovacion y tecnologia.

e Crear competitividad en las empresas.
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Son mas de treinta y cinco plataformas, abarcando un amplio campo
en desafios tecnoldgicos, la mayoria de ellas ya han definido sus
objetivos, entrando en la fase de implantacién. Todas ellas de gran
importancia pero sobresalen:

*
0.0

El Consejo Asesor para la Iniciativa en Nanoelectronica Europea.
La Plataforma Tecnoldgica Europea para la Construccion.

Las Medicinas Innovadoras para Europa.

La Plataforma Tecnoldgica Europea para la Seguridad Industrial.
Las Nanotecnologias para Aplicaciones Médicas (nanomedicina).
La Plataforma Sustentable en Energia Nuclear.

El Consejo Asesor para la Investigacion Aeronautica en Europa.

3

¢

R/ R/ R/ * R/
RS X IR X S X R X

4.4 VINCULOS ENTRE MEXICO — ALEMANIA, FRANCIA,
HOLANDA Y SUS EMPRESAS TECNOLOGICAS-.

Los paises miembros de la Unidbn Europea mas dinamicos e
innovadores que han incursionado con éxito en México son:
Alemania, Espafa, Inglaterra, Holanda, Francia e Italia; en estos
mercados se concentra la mayoria de las exportaciones mexicanas,
siendo los principales Alemania, Francia y Holanda; el méas fuerte de
estos tres es Alemania por su gran capacidad industrial y su
tecnologia de punta, aunque las exportaciones mexicanas hacia el
pais teuton se han visto reducida los ultimos afos; pues la demanda
de partes para automoviles, instrumentos oOpticos, joyeria y plata se
ha hecho cada vez mas dificil de penetrar en este mercado.

Por otro lado el mercado holandés se ha mantenido en un ritmo y
crecimiento constante desde el afio 2000, pues ha adquirido el 12 por
ciento de las exportaciones mexicanas; de la misma forma los
holandeses han logrado exportar hacia México casi un 70 por ciento
de sus mercancias anualmente.

Mientras que el mercado francés se ha mantenido con una serie de
altibajos, incluso ha disminuido su participacién en las exportaciones
mexicanas hacia el pais galo; esta disminucion se debe en parte al
retiro en el sector de las telecomunicaciones.

Los principales productos mexicanos de exportacion hacia la Unién
Europea son: el petroleo, partes y motores de vehiculos,
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Instrumentos o aparatos Opticos y fotograficos, productos
farmacéuticos, material eléctrico, productos quimicos y maquinaria
para generar poder, equipo de telecomunicaciones y de oficina.
Aumentando también de manera significativa el sector servicios por
ejemplo en materia de construccion, transportes y el turismo.

4.4.1 INVENTOS MEXICANOS QUE HAN REVOLUCIONADO AL

MUNDO:
INVENTO FUNCION NOMBRE DEL
INVENTOR
Pilotes de Controlar los Manuel Gonzélez
Control. movimientos de los Flores.
edificios, quedando
en condiciones de
seqguir al suelo
durante el
hundimiento de
alguna ciudad.
Mousepad. Almohadilla para el Armando M.
raton. Fernandez.
Maiz de Calidad Este maiz tiene mas Evangelina Villegas.
Proteinica. proteinas y 10 por
ciento mas grano que
el maiz normal.
Pildora Primer Anticonceptivo Luis Ernesto
Anticonceptiva. Sintético. Miramontes.
Concreto Mas resistente, 30 Sergio Galvan vy
Transltcido. por ciento mas José Sosa.
liviano que el
cemento tradicional,
tiene la capacidad de
ser colado bajo el
agua
Tridilosa. Estructura que ahorra Heberto Castillo.
un 60 y 40 por ciento
de hormigén y acero
respectivamente.

Fuente: Ver pagina en Internet: http://www.laflecha.net/foros/topic/lista-de-11-inventos-mexicanos
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4.4.1.1 INTERCAMBIO COMERCIAL E INVERSION
TECNOLOGICA ENTRE ALEMANIA Y MEXICO.
Para México, Alemania es el socio comercial y econémico mas

importante dentro de la Unidon Europea, tiene una participaciéon del 35
por ciento en los negocios establecidos entre estas dos naciones.
Alemania es el tercer proveedor en exportaciones para el mercado
mexicano después de Estados Unidos de Norteamérica y Japén y el
tercer comprador de productos mexicanos después de Holanda y
Francia. Dentro de Latinoamérica México es el segundo socio
comercial mas importante para Alemania, solamente precedido por
Brasil. A pesar de estos datos el intercambio comercial entre México y
Alemania todavia esta en un nivel bajo; es cierto que ambas naciones
tienen un respeto mutuo y un sentimiento de establecer una sociedad
fuerte y responsable pues para los empresarios mexicanos Alemania
es un socio importante dentro de la Union Europea, asi mismo los
alemanes consideran lo mismo sobre México.

Se puede reconocer esta relacion bilateral como una amistad distante
pues México tenia su mirada fija por mucho tiempo en las relaciones
comerciales con Estados Unidos de Norteamérica, debido a la lejania
del Continente Europeo, ademas de que Europa era visto como un
mercado muy exigente y complicado por su idioma, cultura y
requerimientos de calidad; de las relaciones comerciales que
realizaba México aproximadamente el 80 por ciento eran dirigidas a
los Estado Unidos de Norteamérica y solamente el 3 por ciento le
correspondia a Alemania. Esta acciéon de depender del mercado
norteamericano era vista como una gran oportunidad para los
empresarios mexicanos pero no es posible depender solamente de un
mercado o cliente; pues si algun cliente o mercado falla se puede
contar con varias opciones. A pesar de la distancia, el mercado
europeo es una buena alternativa pero requiere de tiempo para que
las relaciones entre México y Alemania se consoliden y ambas
naciones aumenten su interés aprovechando de mejor manera el
potencial que existe en México particularmente en los sectores de las
autopartes, las empresas quimico-farmacéuticas y la biotecnologia;
ademas de otros sectores por ejemplo en los que se requiere
implementar mejor tecnologia en el caso del tratamiento de aguas
residuales o peligrosas asi como al cuidado del medio ambiente por
parte de las empresas y la sociedad en general.
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4.4.2 PRINCIPALES EMPRESAS ALEMANAS CON PRESTIGIO
INTERNACIONAL.

NOMBRE DE LA SECTOR RANGO

EMPRESA MUNDIAL

DAIMLERCRYSLER INDUSTRIA 3
AUTOMOTRIZ

VOLKSWAGEN INDUSTRIA 7
AUTOMOTRIZ

SIEMENS ELECTRONICA 8

BMW INDSUTRIA 44
AUTOMOTRIZ

BAYER INDUSTRIA 58
QUIMICA

LUFTHANSA AVIACION 141

HENKEL INDUSTRIA 159
QUIMICA

Fuente: Morales, Pérez Eduardo, Editorial El Colegio Mexiquense, 2003, 473 pp.

4.4.2.1 LA POLITICA TECNOLOGICA DE ALEMANIA.

Alemania es una nacion en donde estad presente la innovacion y
tecnologia, el objetivo del Ministerio Federal de Economia y
Tecnologia aleman es fomentar los avances tecnoldgicos y reformas
estructurales las cuales son esenciales para el desarrollo y aplicacion
de nuevas tecnologias y servicios. Alemania tiene contemplado
invertir el 2.5 por ciento del Producto Interno Bruto en investigacion
cientifica y desarrollo tecnoldgico, lo que coloca a esta naciéon como la
tercera nacion mas industrializada; ademas estad esforzandose por
incrementar el nivel educativo y el dinamismo en los sectores donde
se trabaja con alta tecnologia.

Los objetivos de la politica tecnoldgica alemana son:

» Aumentar el niumero de nuevas empresas que se especialicen en
alta tecnologia y empujar el desarrollo dentro de las industrias y
servicios basicos. Sobre todo dar oportunidades a crear nuevas
micro, pequefias y medianas empresas y que estas puedan
desarrollar sus propias investigaciones con propositos tecnolégicos.
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» Mejorar cada vez mas el sector industrial tecnoldgico
(principalmente el de la construccion, energia, transporte y
aeronautica) ademas del sector ciencia y tecnologia (multimedia,
telecomunicaciones e informética).

» Reforzar los vinculos entre el sector industrial y la investigacion
tanto regionales como nacionales, expandir las asociaciones entre
las micro, pequefias y medianas industrias con la ciencia y
tecnologia.

» Convertir los proyectos de investigacion cientifica y tecnoldgica
elaborados en las universidades e institutos tecnologicos en
productos comerciales.

4.4.2.2 ADLERSHOF: PRINCIPAL PARQUE CIENTIFICO-
TECNOLOGICO DE ALEMANIA.
Adlershof es un parque tecnoldgico localizado en la ciudad de Berlin,

el cual abarca mas de cuatro kilbmetros cuadrados, esta catalogada
como ciudad de la ciencia, cuenta con hoteles, restaurantes, centros
comerciales y consultorios médicos de vanguardia haciendo completa
a la ciudad de Berlin. En este parque laboran aproximadamente unas
14 mil personas; la meta de Adlershof es investigar, desarrollar y
producir mancomunadamente ciencia y tecnologia de alta calidad.
Mas de cuatrocientas empresas son las que operan en Adlershof,
colaborando estrechamente con los institutos de investigacion;
otorgandole vanguardia al progreso cientifico-tecnolégico. La historia
de Adlershof se remonta a la época en que Alemania estaba dividida
en la Republica Federal de Alemania y la Republica Democratica
Alemana; en la Republica Democratica Alemana se encontraba la
Academia de Ciencias, en esta Academia laboraban mas de 5 mil
quinientos cientificos, técnicos e ingenieros. Tras la unificacion de
Alemania las autoridades de la ciudad de Berlin querian seguir
aprovechando el potencial de la Academia pero redujeron el niumero
del personal a mil quinientos empleados. Esto favoreci6é a
desaparecer la escasez de tecnologia moderna en ese entonces
(computadores y equipos electrénicos principalmente); de pronto
tenian de todo, viendo nuevas oportunidades de ingresar al mercado
internacional.
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Uno de los institutos mas prestigiados a nivel internacional dentro de
Adlershof es el Instituto Max Born de Optica no lineal y Electroscopia
(MBI), teniendo a su favor la estrecha colaboracion con la que

trabajan los Institutos asentados en Adlershof,

mutuamente del saber hacer o know-how.

4.4.2.3 INVENTOS ALEMANES QUE REVOLUCIONARON EL

MUNDO.

INVENTO
MEDICINA SUTENT
CONTRA CELULAS
CANCERIGENAS.
MOTORES HIBRIDOS.

TRENES DE LEVITACION
MAGNETICA.

FORMATO DE MUSICA
COMPRIMIDA MP3.

PANTALLAS DE
TELEVISION PLANAS CON
CRISTAL LIQUIDO.
PANTALONES DE
MEZCLILLA.

Fuente: http://www.dw-world.de

NOMBRE DEL INVENTOR
AXEL ULLRICH.

INGENIEROS DE LA ESCUELA
TECNICA DE AACHEN.

HERMANN KEMPER.

HARALD POPP, KARLHEINZ
BRANDEMBURG Y BERNHARD
GRILL.

MELANIE KLASEN-MEMMER Y
MATTHIAS BREMER.

LEVI STRAUSS.

beneficiAndose

135



4.4.2.4 DATOS GENERALES SOBRE EL INTERCAMBIO
COMERCIAL ENTRE MEXICO Y ALEMANIA.

Fuente de las gréficas: Secretaria de Economia con datos de Comercio de Banco de México y
Eurostat. Y http://www.economia-bruselas.gob.mx
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Exportaciones mexicanas a Alemania en 2008

Importaciones mexicanas de Alemania en 2008

. Millon _ Millon
Principales Productos (HS4) délares % Principales Productos (HS4) délares %

Total 5,695.0 | 100.0 Total 12,623.3 | 100.0
Automéviles de turismo para fransparte de perso- Partes de vehiculos automaviles de las partidas
e 30407 | 534 87012 8705, 16407 130

Automaviles de turismo para transporte de parso-
Productos intermedios de higrro o acero sin alear. 452.3 79 nas. 697.0 5.3
Aparatos eléciricos de telefonia o telegrafia con Medicamentos (excepto los productos de [as parti-
i ! 2649 | 47| | das3002,30.0503006). 4092 |32
Computadoras. 1553 27 {I\.gt:éusr:l? de émbolo de encendido por comprasion 4068 39
Partes y accesorios de vehiculos automaviles de las Motores de émbolo alternativo y motores rotati-
pariidas 87.01 87.05. 125 |20 vos, de encendido por chispa. 21 27
Cuadros, paneles, consolas, armarios y demas so- Instrumentos y aparatos para requlacion o control
pories. 1050 18 automaticos. 3023 24
Instrumentos y aparatos para regulacion o control Partes desfinadas, exclusiva o principalmente, a
automaticos. 123113 los motores de I 84.07 u 84.08. 2811 21
Motores de emholo altemativo y motores rotativos, £9.9 12 Aparatos para corte, seccionamiento o conexion 2620 21
de encendido por chispa. : : de circuitos eléctricos. ) -
Alcohal etilico sin desnaturalizar con grado alcohdli- Medicamentos (exceplo los producios de las parti- | ., , NSNS
<o voluméico inferior 2 80%. 550 1.0 das 30.02, 30.05 0 30.06) venta al por manar.
N_Iaqumas y aparatos mecanicos con funcian pro- 209.9 17

Partes de los aparatos de las partidas 88.01 u 88.02.| 537 09

pia.

INVERSION EXTRANJERA DIRECTA DE ALEMANIA EN MEXICO

POR SECTOR.

Fuente de ambas graficas: Secretaria de Economia con datos de Comercio de Banco de México

Y Eurostat. Y http://www.economia-bruselas.gob.mx
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4.4.3 INTERCAMBIO COMERCIAL E INVERSION
TECNOLOGICA ENTRE FRANCIA Y MEXICO.

4.4.3.1 INVENTOS FRANCESES QUE HAN REVOLUCIONADO AL

MUNDO:

INVENTO

NOMBRE DEL INVENTOR

FABRICO SU PROPIO
AVION CRUZANDO EL
CANAL DE LA MANCHA.

LOUIS BLERIOT.

LIDER EN AERONAUTICA
MUNDIAL.

MARCEL DASSAULT.

EL AVION CONCORDE Y EL
AIRBUS.

HENRI ZIEGLER.

COMPANIA ES LIDER
MUNDIAL EN INGENIERIA
CIVIL ESPECIALIZADA.

LA TORRE EIFFEL Y LA ALENXANDRE GUSTAVE
ESTATUA DE LA EIFFEL.

LIBERTAD.

INVENTO EL HORMIGON MARIE-EUGENE FREYSSINET.
PRENSADO Y SuU

LA FOTOGRAFIA.

LOUIS DAGUERRE Y JOSEPH
NIECE.

CINEMATOGRAFICO.

SISTEMA  DE LECTURA LOUIS BRAILLE.
BRAILLE
PROYECTOR LOS HERMANOS LUMIERE.

EL NEUMATICO.

LOS HERMANOS MICHELIN.

Fuente: Ver paginas en internet: http://www.monografias.com/trabajos/inventos/inventos.shtml
Y http://es.wikipedia.org/wiki/Categoria: Inventos_franceses
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4.4.3.2 LA ORGANIZACION DE LOS ESTUDIOS SUPERIORES
EN FRANCIA.

Los estudios superiores son muy importantes en Francia, ademas de
que las personas que obtienen un titulo en ingenieria son altamente
reconocidas y valoradas y aun mas las personas que logran realizar
una maestria o doctorado. El gobierno francés considera a la
formacion de ingenieros como la respuesta a varias exigencias
asociadas al desarrollo cientifico o tecnolégico y a la evoluciéon de las
necesidades de empresas, de la sociedad y del empleo.

Un ingeniero se encarga de plantear y resolver de la manera mas
eficaz los problemas que surjan durante la realizacion de algun
proyecto o servicio ya sea para su disefio, su realizacion, hasta
ponerlo en practica segun sea el caso para su desarrollo o
comercializacion.

En la actualidad el ingeniero se encarga de multiples funciones
incluyendo las de organizador, coordinador, administrador y director
de proyectos en su mayoria complejos.

Los ingenieros franceses trabajan generalmente en los sectores: de la
construccion, la aeronautica, la biotecnologia, la electrénica, las
comunicaciones, el sector energético, el sector industrial, obras
publicas, la agricultura y el sector servicios. Son responsables de
coordinar y movilizar a sus equipos; tomando en cuenta la proteccion
al medio ambiente y el bienestar de la sociedad.

Para obtener el titulo de ingeniero en Francia se requiere estudiar
diez semestres; de los cuales la mitad se estudia dentro de los
institutos o liceos en un denominado ciclo preparatorio, la otra mitad
de la formacion se lleva a cabo fuera de las instituciones mediante
practicas profesionales. La Comision de Titulos de Ingenieros es la
que controla desde el afio 2008 la entrega de los titulos o diplomas
por medio de 240 Institutos certificados. Si se quiere obtener una
maestria el costo por esta es desde 7 mil a 15 mil euros por dos
semestres.
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Actualmente las mujeres estan sobresaliendo de gran manera al
inscribirse mas de 25 mil alumnas a las escuelas de ingenieria.

Las mejores escuelas de ingenieria en Francia estan agrupadas en
tres universidades:

» RED N+I: Reune 70 Grandes Escuelas de Ingenieros franceses para
estudiantes extranjeros, se encarga de administrar los cupos para
los estudiantes, las ofertas de paquetes de integraciéon cultural,
linglistica, el recibimiento de los estudiantes, las becas hacia las
empresas, asi como los importes pagados por los estudiantes por
los costos académicos y servicios particulares.

» POLYTECH: (Red Nacional de escuelas de ingenieros politécnicos de
las universidades). Son once las universidades que dependen de
este servicio publico, los diplomas son certificados por la Comision
de Titulos de Ingeniero. La fusion de varias escuelas de ingenieros
tiene el apoyo de la escuela politécnica universitaria. El objetivo del
Polytech es aumentar la visiébn, mision y el atractivo para la
formacion de ingenieros a nivel europeo e internacional.

» PARISTECH: Conocido como el Instituto de Ciencias y Tecnologias,
el tamafno de esta universidad llega a nivel internacional, todas las
escuelas que son miembros de Paristech son reconocidas como las
mejores en Francia en su campo.

4.4.3.3 PARISTECH

Es una de las universidades mas prestigiosas en Francia con
reconocimiento a nivel internacional; los estudios realizados en las
escuelas miembros cubren practicamente todas las ciencias de la
ingenieria, sobresaliendo en el desarrollo de proyectos internacionales
en ciencia y tecnologia. Paristech se fundé en 1991 pues muchos
ingenieros de las Grandes Escuelas de Francia vieron la necesidad de
asociarse en un proyecto llamado Grandes Escuelas de Ingenieros o
“Grandes Ecoles” de Paris el cual fomentaria la colaboracion entre
ellos en areas de interés en comun adquiriendo el reconocimiento
internacional y vista como una entidad importante; en 1999 cambid
su nombre a Paristech.
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Once de las mejores escuelas de ingenieria en Francia estan
agrupadas dentro del Paristech, trabajando en forma colectiva, estos
institutos miembros cuentan con una larga tradicién, pues varios de
ellos se fundaron en el siglo XVIIIl. Actualmente estan estudiando 19
mil alumnos en el Paristech de los cuales el 31 por ciento son
extranjeros. Cuenta con 126 laboratorios de investigacion, ademas
anualmente son presentadas 500 tesis doctorales. La mayoria de los
institutos miembros estan ubicados en el Barrio Latino a la orilla del
rio Sena.

Objetivos del Paristech:

» Atraer a los mejores estudiantes franceses Yy extranjeros,
ayudandolos a llegar a los puestos mas altos en su carrera, es por
esto que en el proceso y examenes de admisidon son muy
selectivos.

» La admisidn a los programas para las maestrias o doctorado esta
abierto a estudiantes con titulo de licenciatura en ciencias o
ingeniero ya sean franceses o extranjeros.

4.4.3.4 PRINCIPALES EMPRESAS FRANCESAS CON PRESTIGIO
INTERNACIONAL.

NOMBRE DE SECTOR RANGO

LA EMPRESA MUNDIAL

GRUPO VENTAS Y COMERCIO. 14

CARREFOUR.

PSA PEUGEOT INDUSTRIA 31

CITROEN. AUTOMOTRIZ.

RENAULT. INDUSTRIA 37
AUTOMOTRIZ.

FRANCE TELECOMUNICACIONES. 52

TELECOM.

ALCATEL. TELECOMUNICACIONES. 57

MICHELIN. INDUSTRIA 132
AUTOMOTRIZ.

DANONE. ALIMENTICIO. 149

L’OREAL. BIENES DE CONSUMO. 161

CHRISTIAN BIENES DE CONSUMO. 171

DIOR.

AIR FRANCE AVIACION. 189

GROUP.

Fuente: Morales, Pérez Eduardo, Editorial El Colegio Mexiquense, 2003, pp. 473
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4.4.3.5 DATOS GENERALES SOBRE EL INTERCAMBIO
COMERCIAL ENTRE MEXICO Y FRANCIA.

Fuente de las gréaficas: Secretaria de Economia con datos de Comercio de Banco de México y
Eurostat. Y http://www.economia-bruselas.gob.mx
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México: Exportaciones a Francia en 2008

Meéxico: Importaciones de Francia en 2008

e Willon . Millon
Principales Productas Délar Principales Productos Dekar
Total 783.9 | 100.0 Total 35129 | 1000
Instrumentos y aparatos de medicing, cinugia, oden- iz | 17 Aczites de peroles o de mineral bitumingsa. §138 [ 175
tologia. ) :
WMedicamentos (excapie los productos de las parti- 204.1 58
Automiviles para &l transporte de personas. 58.2 ?.ﬂ das 30.02, 30.05 030.08). : :
: : Sangre hurnana; sangre animal preparada para -
Productos intermedios de o o acero sin alear. LT 47 Usos terapéuoos 1782 18
Aparatos elécricos de elefonia o egrafiacon hos| 325 | 4.4 | | Panes y accesorios dz automdules, paridas a7 | 25
B7.01a 8705, : :
Rilos, calles (incluidos los coaxiales) y demas con- - Materia'es y equipos sujetos a fratamiento espe-
ductores aislados para electricidad. A e dal 784 22
|'dn1 aquinas de procesamients de dafos y sus unida- 78 28 Perfumes y aguas de tocador, 75.8 23
es.
. Preparacicnes de be'eza. maqui'ae y para el 705 20
Ditiles, higos, pinas (znanas), aguacates jpaltas), 997 | 9| | cudadodelapiel ' :
guayabas, mangos y mangostanes, frescos o secos. : :
Aparatos de corte, sectionamiento, Ideri'.'ac{':n. 714 17
Aesites crudos de peréle o de minersl bimnose, | 210 | 27 | | empalme o cenexion de circuitos elecrcos.
Neumaticos (llantas neumatizas) nusvos de cau- c
Tubos de cobre. 08| 28| | o 84 | 15
Partes para mofores de (a5 parbidas B4.07 u 84 06, 15.1 14 Consirucziones prefabricadas. 480 14

INVERSION EXTRANJERA DIRECTA DE FRANCIA EN MEXICO

POR SECTOR.

Fuente de ambas graficas: Secretaria de Economia con datos de Comercio de Banco de México

Y Eurostat. Y http://www.economia-bruselas.gob.mx
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4.4.4 INTERCAMBIO COMERCIAL E INVERSION TECNOLOGICA
ENTRE MEXICO Y HOLANDA.

En realidad el nombre oficial de Holanda es Reino de los Paises Bajos,
siendo una monarquia constitucional con un sistema parlamentario.
También se le conoce popularmente como Holanda debido a las dos
provincias occidentales: Holanda del Norte y Holanda del Sur; debido
a su ubicacion al mar estas dos provincias son las que han impulsado
y sacado adelante la economia de los Paises Bajos.

México y Holanda pertenecieron al mismo imperio durante el siglo XVI
y fue Holanda el primer pais del continente Europeo en reconocer la
independencia mexicana; su relacion siempre ha sido cordial y
respetuosa acentuandose en el aspecto econdémico.

La economia holandesa es abierta con orientacion internacional; la
mayor parte de su comercio internacional tiene lugar en los puertos
de Rotterdam o Amsterdam y el aeropuerto de Schiphol; en el puerto
de Rotterdam son descargadas millones de toneladas en mercancias
de hidrocarburos al afo, convirtiéndolo en uno de los méas grandes
del mundo. Por su parte el aeropuerto internacional de Schiphol tiene
un registro de 40 millones de pasajeros anualmente.

Holanda es una nacién que tiene como objetivo buscar la innovacion
tecnoldgica, trabajando conjuntamente el gobierno, las micro,
pequefias, medianas o grandes empresas y las universidades para
obtener mejores resultados a nivel internacional y lo ha estado
logrando pues esta entre los diez paises altamente importadores y
exportadores del mundo. Es una naciéon con alta infraestructura
energética ocupando el segundo lugar como pais importador-
exportador de petroleo, hidrocarburos y sus derivados a nivel
mundial, ademéas los puertos de Rotterdam y Amsterdam juegan un
papel importante al importar, exportar, almacenar y distribuir carbon
a distintas partes del mundo.

La innovacion es necesaria en Holanda para lograr el desarrollo
dentro del sector energético, es por eso que Holanda tiene dos
importantes objetivos:
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“l1.- La politica industrial de Holanda ofrece una base firme para
operar desde la sustentabilidad, ofreciendo a los emprendedores y a
las empresas las condiciones basicas para que los mercados
funcionen, ademas de regimenes fiscales en orden y una legislacion
eficiente. Se toma en cuenta también la diversidad existente y
atiende las diferencias entre sectores y empresas, tales como el
grado de exposicion de un determinado sector a la competencia
internacional, el grado de consumo de energia que éste requiere y
sus emisiones de dioxido de carbono.

2.- La industria es un importante motor econémico para el desarrollo,
siendo la base para las exportaciones, innovacion, productividad y
otros factores de crecimiento. Asimismo, la industria juega un papel
preponderante para resolver retos sociales, incluyendo
sustentabilidad energética, abastecimiento de agua, salud vy
nutriciéon.”™

Los Paises Bajos tienen una industria altamente desarrollada apoyada
por el Estado, siendo un importante exportador de gas natural, sus
mercados mas importantes dentro de la Union Europea son Alemania
e Inglaterra; pero México y Holanda siempre han mantenido una
asociacion en el intercambio de conocimientos dentro del sector
energético y no solamente en este sector pues Meéxico es un
importante importador de insumos y equipos de alta tecnologia de
origen holandés para ejemplo esta:

oEl material vegetal que proviene de Holanda, tanto semillas como
invernaderos de ata tecnologia dando como resultado frutas y
verduras de alta calidad y libres de agentes patdgenos; todo esto
para que México las pueda exportar con éxito al pais
norteamericano.

eEl material genético proveniente de animales y sus productos
derivados como: complementos nutricionales, vacunas, quesos y
otros lacteos y proteinas.

4 Reina Beatriz de los Paises Bajos en la visita de Estado a México, en el Palacio Nacional.
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El terreno donde México ha fijado su interés con Holanda es en el
dragado de playas y rios, exploracion sismica, analisis de cuencas de
gas y petréleo pues Holanda es una de las naciones pioneras en la
provision del agua ademas de estar a la cabeza en cuanto al
desarrollo tecnolégico en la purificacion, pre-purificacion vy
tratamiento del agua. Las aguas residuales y las pluviales en Holanda
son recolectadas para su posible reutilizacion en un sistema de
alcantarillado en el que casi toda la comunidad holandesa esta
comunicada, este sistema de alcantarillado estd conectado
directamente con plantas de tratamiento del agua (el 98 por ciento
del agua es tratada antes de ser descargada en rios y canales).
Holanda tiene y sabe las soluciones al enfrentarse a los problemas
que traen las aguas siendo una nacion que tiene como frontera el Mar
del Norte, ofreciendo estas soluciones tanto para ellos mismos como
para los paises extranjeros; por ejemplo saben que para evitar que el
agua entre (hasta cierto punto, mas no para siempre) son necesarios
los diques y las presas. Los holandeses saben que es necesario vivir
con el agua y no luchar contra ella.

México firmdé un acuerdo con Holanda para poner en marcha el
programa “Partners of Water” o Compaferos del Agua durante el
periodo 2005-2009 donde las empresas holandesas entregaron
propuestas para realizar proyectos en asociacion con las entidades
mexicanas que requirieran mejorar los problemas con el agua.

4.4.4.1 INVENTOS HOLANDESES QUE HAN REVOLUCIONADO

AL MUNDO:

INVENTO NOMBRE DEL INVENTOR

RINON ARTIFICIAL. WILLEM KOLFF.

MICROSCOPIO OPTICO. ANTON VAN LEEWENHOCK.

DISCO COMPACTO. ASOCIACION ENTRE KEES
IMMINK (HOLANDES) DE LA
EMPRESA PHILIPS Y
TOSHIDATE DIO (JAPONES)
DE LA EMPRESA SONY.

ELECTROCARDIOGRAFO. WILLEM EINTHOVEN.

TELESCOPIO. HANS LIPPERSHEY.

RELOJ DE PENDULO. CHRISTIAN HUYGENS.

CASSETTE COMPANIA PHILIPS

Fuente:http://es.wikipedia.org/wiki/Categoria: Inventos_neerlandeses
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4.4.4.2 UNITECH: INSTITUTO DE NUEVAS TECNOLOGIAS.

Este Instituto se creé en Octubre de 1990 en Maastricht. Su objetivo
es estudiar los efectos econémicos y sociales de las nuevas
tecnologias en la economia mundial y mas en especifico en los paises
en desarrollo.

Algunos ejemplos de estos estudios son:

v Investigar el proceso tecnoldgico, econémico y social de Holanda y
sus socios comerciales.

v Estudiar los sistemas de innovacion nacional e Institutos de Ciencia
y Tecnologia.

v' Descubrir el papel que desempefian las politicas en materia de
tecnologia dentro de la industrializacion y la competitividad
industrial.

v’ Establecer las reglas para el cuidado del medio ambiente.

v’ Constituir una comunidad internacional de cientificos.

Ademas de realizar estas investigaciones el Unitech no puede dejar
de lado los problemas a los que se enfrenta a diario la humanidad en
los siguientes temas:

v Ciencia y Tecnologia: Se encargan de la internacionalizacion de las
innovaciones cientificas y tecnoldgicas holandesas, asi como
fomentar la prestacion de innovaciones tecnoldgicas a los sectores
publicos y privados y a las instituciones cientificas de los paises en
vias de desarrollo.

v  Desarrollo: El Unitech se encarga de investigar cémo la
globalizacion y el proteccionismo tienen un gran impacto en el
campo tecnoldgico, econémico, social y medioambiental en la
sociedad mundial.

v Medio Ambiente: Reconoce que para lograr un desarrollo
equilibrado es necesario comprender los cambios relacionados con
el medio ambiente (como el cambio climatico por ejemplo) y las
fuerzas asociadas a él como lo son la conducta y educacion de la
poblacion, el consumo de tecnologia y como el uso de esta
tecnologia perjudica al medio ambiente; es por eso que se
investiga la manera en que las empresas no causen dafio al medio
ambiente.
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4.4.4.3 PRINCIPALES EMPRESAS HOLANDESAS CON
PRESTIGIO INTERNACIONAL.

PHILIPS.

ELECTRONICO.

NOMBRE DE LA SECTOR RANGO

EMPRESA. MUNDIAL.

GRUPO SHELL. ENERGETICO. 1

GRUPO I.N.G. SERVICIOS 22
FINANCIEROS.

ELECTRONICA CONGLOMERADO 38

KEPOS VEKOMA.

FABRICANTE DE

LAS MEJORES
MONTANAS
RUSAS DEL
MUNDO.

No Clasificado.

Fuente: Morales, Pérez Eduardo, Editorial El Colegio Mexiquense, 2003, 473 pp.

4.4.4.4 DATOS GENERALES SOBRE EL INTERCAMBIO GENERAL
ENTRE MEXICO Y HOLANDA.

Fuente: Secretaria de Economia con datos de Comercio de Banco de México y Eurostat. Y
http://www.economia-bruselas.gob.mx
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México: Exportaciones a Paises Bajos en 2008

o Millén
Pnnclpales Productos Délar
Total 2,557.6 | 100.0
Aparatos eléctricos de telefonia o telegrafia con hilos| 4656 | 206
Aceites crudos de petroleo o de mineral bituminoso. | 3776 | 167
Maquinas automaticas de procesamisnto de dafos. 162.2 72
Minerales de malibdeno y sus concentradas. 144.1 6.4
Aceites de petroleo o de mineral bituminoso. 1393 6.2
Instrumentos v aparatos de medicing, cirugia, odan-
tologia. 1091 48
Instrumentos y aparatos para medida o verificacion 7.0 39
de liquidos 0 gases. : -
Maquinas y aparatos para imprimir mediante caracte- 697 31
res de imprenta. : .
Cinc en bruto. 64.0 28
Automéviles de furismo para el transporte de perso- 545 24

nas.

México: Importaciones de Paises Bajos en 2008

Principales Productos Délar %

Total 41844 | 100.0
Aceites de petrdleo o de mineral bituminoso. 307241 734
Productos intermedios de hierro o acero sin alear. 995 24
Las demas manufacturas de hiemo o acero. 873 21
Producios laminados planos de hierro o acero sin 42 11
alear.
Semillas, frutos y esporas, para siembra. 40.0 1.0
Méquinas y aparatos para imprimir mediante ca-
racteres de imprenta. 373 09
Gas de pefrileo y demas hidrocarburos gaseo-
- 3.9 09
Hormonas, prostaglandinas, fromboxanos y leuco- 219 08
trienos, naturales o reproducidas por sintesis. ; :
Quesos y requesan. 35 08
Bulbos, cebollas, tubérculos, raices y bulbas fube- 1.0 07

10305,

Fuente de las gréficas: http Secretaria de Economia con datos de Comercio de Banco de México
Y Eurostat. Y http://www.economia-bruselas.gob.mx
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INVERSION EXTRANJERA DIRECTA DE HOLANDA EN MEXICO
POR SECTOR.

Fuente: Secretaria de Economia con datos de Comercio de Banco de México y Eurostat.
Y http://www.economia-bruselas.gob.mx
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CONCLUSIONES

Los resultados del Tratado de Libre Comercio entre la Union Europea
y México (TLCUEM) han sido favorables, al menos ese era el propdsito
al establecer el TLCUEM; aunque la estrategia de la Unidon Europea ha
estado bien maquilada desde el principio del Tratado pues su interés
no solamente es de caracter comercial sino que también es de
naturaleza politica; recordando la insistencia del gobierno europeo
para que México aceptara una clausula democratica en donde se
establecieron obligaciones bilaterales y mecanismos de monitoreo, asi
mismo se definieron normas y criterios politico-juridicos.

Por otro lado México también ha resultado beneficiado en parte, sin
embargo aun le falta sacarle provecho al Tratado, ventaja que han
aprovechado paises como Brasil o Argentina (los cuales han
posicionado a Meéxico entre el segundo o tercer Ilugar de
Latinoamérica referente a las relaciones entre la Union Europea y
Latinoamérica siendo que México gozaba anteriormente del Primer
lugar). Sin olvidar que México no estd exportando ni atrayendo
inversionistas como lo habia hecho en afios anteriores, ha estado
perdiendo competitividad y esta falta de liderazgo se ve reflejada en
su relacion con la Union Europea y en parte es razonable el por qué la
Union Europea ha desviado su atencion hacia otras naciones; una de
estas razones es el aprovechar nuevas relaciones con otra naciones y
otra es que se dio cuenta de los problemas que padece Meéxico:
feminicidios, narcotrafico, falta de servicios basicos sobre todo en el
sector salud y educaciéon, descuido del medio ambiente, deuda
externa e inmigracion, pero a pesar de estas condiciones esta claro
que a Europa no le importa la situacion social de nuestro pais
(siempre y cuando no se vean afectadas sus inversiones). Agregando
que México es muy atractivo para las empresas extranjeras por su
manos de obra calificada pero con sueldos bajos, débiles leyes de
derecho laboral, tasas de impuestos y costos de produccion bajos y la
disponibilidad de recursos naturales y materiales. Ademéas de
observar que México contrasta subitamente con el potencial y
desarrollo de la economia y tecnologia europea, ya que la Unidn
Europea se ha presentado como lider comercial y tecnolégico ante las
empresas mexicanas, tomando este liderazgo dentro del sistema
internacional.



Un ejemplo claro de esto son las micro, pequefias y medianas
empresas mexicanas, las cuales no obtienen algun beneficio o ventaja
del TLCUEM, ademas del apoyo con el que cuenta la agricultura
mexicana el cual no es del todo favorable; considerando que México
tiene los recursos (tierras-clima-plantas) para obtener productos de
primera calidad, productos que es muy dificil de conseguir en el
mercado interno del pais, pues los productores escogen esos
productos de “primera calidad” para exportarlos y sacar mayor
ganancia de la que se podria obtener internamente en el pais.

La situaciéon en la que viven la mayoria de los campesinos mexicanos
es:

En Primer Lugar no pueden competir con la agricultura moderna
altamente subsidiada de la Unién Europea; tan solo en afos
anteriores el presupuesto total para la agricultura mexicana ha sido
de tres mil millones de dodlares, en cambio la Uniébn Europea ha
gastado en ese mismo periodo ciento cinco mil millones de doélares
para su agricultura.

En Segundo Lugar sobresale la apertura comercial a los productores
agropecuarios europeos que ha dejado en gran desventaja a los
productores mexicanos; pues la Union Europea si protege a sus
campesinos a través de las barreras arancelarias y subsidios, a
diferencia del gobierno mexicano que no protege los productos mas
sensibles dentro de la agricultura como: el maiz, trigo, azucar, café,
cacao entre otros.

En Tercer Lugar esta la capacidad de producciéon mexicana, la cual no
es muy superior a la europea, teniendo un retraso comparativo de
casi quince afos. Lo que se necesita en México es mayor apoyo:
subsidios y capitales para innovarse tecnolégicamente.

Lo que es aplaudible es el esfuerzo, apoyo y becas que ha otorgado el
CONACYT junto con los Programas que fomentan la investigacion
cientifica y tecnoldgica entre México y la Unidn Europea. Anadiendo
que la Union Europea sobresale en el sector tecnolégico siendo
incluso superior a la tecnologia norteamericana; pues Europa ha
abastecido a un gran numero de paises en muchas areas como la
industria  automotriz, alimentos, quimica, farmacéutica Yy
petroquimica.



El Tratado de Libre Comercio entre la Unién Europea y México le ha
dado un nuevo enfoque a México para darse cuenta que Norteamérica
no es la Unica opcibn como socio comercial, sino que debe buscar
otros socios comerciales y la Unidon Europea es un buena opcion
contando con innovaciones tecnolégicas de avanzada; las cuales han
beneficiado ha México en muchas areas y sectores como el sector
agropecuario, sector energético, mantos y redes acuiferas,
fortaleciendo los vinculos entre las instituciones académicas y los
centros tecnoldgicos.

México debe de aprovechar ese intercambio pues no solamente se
benefician las empresas (con la transferencia de tecnologia) sino la
sociedad en general. EI TLCUEM tiene la ventaja de poseer
componentes de dialogo politico y cooperacion para el desarrollo
regional de programas productivos que ayudan a fomentar y
consolidar el desarrollo de zonas marginadas, con escasos recursos o
aridas del pais buscando fuentes de empleo, educacion y el
desarrollo de las Pequeiias y Medianas Empresas.

Un factor clave ha sido la falta de estrategias politicas, las cuales han
traido a casi nueve anos de ser firmado el Tratado entre México y la
Unién Europea:

¢Un marcado déficit comercial para México; con la necesidad de
importar cada vez mas (a falta de insumos locales) impidiendo el
desarrollo de las micro, pequefias y medianas empresas.

eUna escasa generacion de empleos.

e Transculturizacion dentro de México debido a la gran concentracion
de inversionistas y empresas extranjeras.

Otro gran problema es la falta de inversiéon en el sector académico en
todos los niveles educativos de México; entonces empezando por una
reforma educativa, otorgando una buena educacion a los nifios y
jovenes mexicanos junto con apoyos por parte del gobierno para
fomentar la investigacion y desarrollo de nuevas tecnologias, México
daria mas frutos llegando a ser un pais desarrollado.



Una desventaja que obtiene México y ventaja que logra la Unién
Europea de este Tratado es al presionar a México para la
liberalizacibn de sus sectores: energéticos, servicios de
telecomunicacion, servicios de construccion, servicios ambientales
(como el agua potable y plantas de tratamiento) y el sector financiero
en donde los conglomerados financieros como el grupo Santander o
BBVA controlan mas de la mitad del sector bancario y obtienen
mayores beneficios en México que incluso en sus paises de origen;
este mismo sistema de implantacion quieren emplearlo en los demas
sectores.

Si bien es cierto que México requiere de reformas en sus sectores y
se requiere de multinacionales europeas para lograrlo pues la
infraestructura de las grandes empresas nacionales (Comision Federal
de Electricidad, Petréleos Mexicanos y Comision Nacional del Agua,
entre otras) es obsoleta, también es cierto que si México permite la
explotacion por terceros de los sectores antes mencionados ya sea
mediante privatizaciones o licitaciones, los contratos deben de ser
mas benéficos para quien los posee y no para quien los explota.
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