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INTRODUCCIÓN 

B <IasconocirTErr de los ma. mo oieo oIos par.o renOYaCi6n o __ de 

equipo de transpOOe a los que po-. ser suja4Ds las peiSOO8S flsK:as, así como 

lBs _,g¡as compeIiivas que a>nIel8 el """"""" una l.01idad o lIotiIa de 

b8Jos¡¡o1e ha prtM>CaCIo la inalIT.peEi:Qa Y el desp!·l ...... 1II> del mercado de 

estos errc>reSariOS. 

~ en nuestro paIs COIllalollS con una gran deficiencia en cuario a 

la ¡Ofoi1iaQOi¡ CIeI parque ~ ae trní o!ipiiOO ae taga, el prn¡:;o "'" _o i>S 

pagando por el<> es la crisis arnbóenIaI provocada por la contaminación Y la 

deficienda e in<xlfI'1lelenc de las peiSOO8S ftsicas ron esta adMd9d. las 

Qlaudes CXlI11)aI\fas de __ conooen las \féfUjas de ocontar ron equIpO de 

traoospo.1e moderno, __ se les facilita la -.ci6n de un financ:ianjenIo par.o 

la renOYaCi6n de su flotilla por la COI_a<! de pago ron la ~ ruentan, por lo 

cual, ganan fa ~1Mei oCia ae lOS tIíei_ 

Son diven;aS las fuenIes de ~ que han su!gido en los úbnos aI\oS 

.~ a _ -...::IOt, 10 ru3I ha laOIIadO él que _ y gr¡IIIdeS 

__ -.gan 1NInciImientD, no as! para las personas lIsicas que ~ a 

su vokomen de -. a la carencia de bienes ~ de garnnt!a Y a su 

poco ~istDr ... crediticiO SOIl ifmádaS ras fueótBs a laS ~ tienen acceso. lOS 

peqoe/\o8 transportisIas deben eIeg~ la tueme más ~ acooIe a sus 

necesidades par.o logJar la liquidaciOn del mismo. 

liI áñijJIla bJeilá 1OOSfBilli> ae éSIB ioioiviCiO iobiga ¡¡ _ 108 'f!i9ioi- 09_ 

secIor a YDlYerse alamen1e eficienlBs Y productivos. ~ y ~ así 

a cIíenIes reales Y poI8nciaIes respedi>lao .... IB. Por el<>. es irdispensabIe 

po""""",,, lBs fuenIes Y prograrms de fi>anciamienIo e_i!es para SIIlliar o 

reoowr equIpO de tmoosporle, as! como las YMt1Ijas ~ el<> conUeYII, lo cual los 

voIvwá _ cxxn""o!iIiYOS al abatir sus cosa de gpenoc:i(oo o, 

'Espe!anáo que la preeenIe 1MlsCga;i/in sirva de CXX1SIh Y gula a personas 

fIsi:as ~ bmden el servicio de aUUO a osporIe público _ al de carga para ~ 

ésIDs sepan elegir la mejor opciOoo de fina'ldarni9nIc Y ""h",zean las _1Iajas 

~ ~ .-al ~r eq""" "'-" y rntdeIoKl de """"""'"", 
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CAPlruL01. 

AHfECEIlEHTES Y PAHORAIIA ACTUAL DEl AUTO'TRAHSPOR1"l: 

PÚBLICO FEDERAL DE CARGA. 

1.1.-Antlc .... , ... d.ttni~dec.arga. 

8 lJanspofte de carga SUI9" por la l1eOI>!lÍClad del _ de trae' ...... 00jet0s y 

alimentos de .., luga- a oIm. B hontlre primitjIIo se movla _le por la faz 

de la tiemI, tan sólo a la veIocióad que le pemotIan sus piernas. Por la _e-rlad 

cIe tra!ilalIat !lIljetDS y/o ~ !le o.í'IlI manern iN\$ fIIdI, 11(1iCIa Y t6lI\Oda se 

de la """rici6n de la ~ hace ~ 4,000 aI\os en Asia (atmuida 

a la cu!Ma Slmeria) Y es así como oomiet Ll3 el desarrollo del transpor1e Y la 

maqtMaria moderna. 

En el México prehispénico el uso de canales para el transporte fue de !JBn 
~, _ , que para satisfacer las ~ del i"*,"",, tráia> habfa 

rutas lacustres, _ Y ccoI8f3S que iban de un lugar a otro. En relación al 

1ro".po.1e, el México pmhisp8nico no conocIa el uso de la rueda, por tal*' el 
·transpolte que no se hada por agua se hada a través de cargada .... turoanos 

Iamados tIamama o _ . El pmcipaI carrino de los nmicas era 

TenocI1tiIIán-Texcooo-TeoIiIluacoo-ToIIancir-.¡o y a _ de el J!epaban oon 

pooh _ los triJutDa inpuesIos 8 los pueblos sojuzgados y manl&nla ilfoonado 

al ~ de lo que sucedIa en sus _ice. 

Ai:OiI_ III ~ lléI ¡:tléI)IO il\!!lOC:a por IO!I ~, én 1522, HM'oaI'i 

Cortés ordenó la consIrucción del C8ITino de Tellocto_ a Venoauz que lo iba a 

COITU'Iicar ron Eur'q)&.; este camilo fue ~ primen:) en trasbJi81'S8 en caldera 

ya que trarooGron las p<ineras c:arreIas _ por bue)eS. Por esta vía legaron 

de Espafta la QAra, el go/liemo, los __ la inpo_ Y ..... !JB" ... _ 

de producbs. ~ ¡.rames da ai . 'st reales. «t 1532 se dasabieron las 

pi U¡i8I as nWlas. Por el auge minero. se abteiOn y rok:Jnizaron llIJ8W,5 regiones y 

se tINo que ¡regOl una red vial (~ por c:aninos Y bnIchas) con el 

11 
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propósitu de transportar la producción exIrBIde de las 11'Wlas .• 

El movmiBnID insL09I" ,le de México fue ..,.. época de calSla,,1e ludia, los 

canlÍllOS y transpoiIBs heledados de la CoIoria oirvi!ron para que los ejélótos de 

Blrlbos baI das tnwl9portBran vIYeras y maIeriaI de 0011 bate . A oons e CI encia de la 

guemo, du"anIe este peóodo no fue ~ 00""",, de ateuder tales VI ... de 

trfInsiIo. ruya lXlOIlición fue ~ oonIo<me p"""'" el1iBlTl><>. T"",",_ 

este aco,,_ _ el oomeo cio quedO pareizado ptr la destrucción de los 

caminos. especialmente los que carespondian a la n>gi6n central del temIorio 

mexicano. 

En los 34 a/Ios del poo Ji¡ _ ... c:onsIruyeron en México más de 19 mil kiI6rueIJ os 

de vIas férreas; el país quedó oorrurjcado ptr la red IeIegnVica; se ,--.... 

f1versiones de capital extra.....,.., y se ~ la industria nacional. 

En 1910 se nCóla ftew'u::ión MeJócsIla t.as_ .... lbrnbanpmdpaln"" .. 

en tomo a los , .. "b ... fBrnNiIrios de mayor i"-lancia, ya que el dominio del 

.:neo sisIema de comunicación decidla la suene de las contiendas. prOYOCando 

una gran tensión en el Sislema femMaiio nacional. 

El saldo de la lucha a~ fue _ oso para los 1em>carriIes. ya que todo el _ilII lItJ100 lií!I ~ de 1C$ téII'bWIS Y ~ 'fióI!S lliI1917 'úf1á glán 

aoltided do carTOO do carga. __ pare ps=j.'OS Y tx:omotaas quedaban 

_; las VIas en largos b .. ,os se hailaban muy __ ......

rieogoso ellr.lllSilo en alas. 

~ la ReYoiuOOn a parlir del prWnar gobemo preconstitudona de Don 

Venusliano Carmnza. en 1914. la oondencia c:arrine<a se hizo preoei,le. pero las 

dificiles ca __ ptr las que .-el pals no permitIan la puesta en 

11lIIIc:ha de una pol/tica enc:au.- a mojorw y I!>dender los carrincs. DIIant& los 

s9J- gobiernos _. _ el de Alvaro Obregón. se palpa un 

, COSKl_ DorioL HISTORIA GENERAL DE MEloco. e_ ~ do __ _ 

19E51. P . l5li. 

12 



""""Iso reai • la iatlof carrinera, ya que el gobierno adQIórió maquinaria -'* 
para la c:onsInJI:Oón de ca ,_ ""- 2 

B momeriIo en que el gobierno del GeneralI'tiAarm Ellas CaJles creó la CarIoíOO 

Nacional de Ciminos, en 1925, significó el punID de partida de la ~ obra 

ca iW l8i1I con ~ oontalll)$ f'loV cua. POOJS mas iI s cM 1". Iés de iniciar su gesDón, 

el l're$idenIe <iIltlNo reanos para canenzar la _ Y en<:aJ9Ó ala nueva 

institlJción, la adnillisba:iM y apicaci6n de eslDS fondos. los téalia>o de la 

Comsi6n e.,.,azaron a efeduar las ........ encomeo_ por el presidenIe 

caJléS. ~ lOS piOlllémaS á que se enfíelílaH8ii , i>ñ vil'lJ<! ele que no 

contaban con la experiencia """"",,ria p;ra la construcci6n de canelB<as. De esta 

manera, se obligaban a "'""'-1os scb<e la 11 .. 01 .. , con el agilMI71te de que los 

i8W19O!I con que COi1IIlban _ ~. EsIo motivó que la C<JmisitJn 

""" i!ial¡¡ta a una """"""'" e>drlll1ern p;ra <X>nSb\Jir los pAneros c:amnc.. de 

México a Padluca y de _ a Puebla, COIM!tIÍOS que fueron _idos en 
1926. A partir de _ fecha, la _ .. _Iad de laCOi181rUcCión ha _ 

rnteg/aiTalte encomendada a 1écnicos mexicanos. p,;,,,,,,, se pugnó por 

comunicar a la C8¡litaI mexicana con las ~, puef10s y _ más 

ÍfYlXlI13nlss dEiI pals. 

Cuando se iliciaba la 19_ de los pmvos caminos p;ra aoicmóv~ el 

pllit WlfII 15 N_ !le ~_ U plbllul;cillll ettí ftiPOijre en gene¡al y 1M 

transpcr18s se fueron desafTollando p;ralelamenle a las vías de canunicaci6n. 

Por lo que res¡¡eda a la EMlIudór1 de los ~ ca, ele os, !7acias • la 

Ci>nSIrucciOn de los canii100 que Se cilnSideillion en esa éPoCá Como lOS más 

í~, se COOU1ÓCSfDIl1res __ la cilBl de _ con Iso de Pachuca, 

Puebla, ToIuca Y Acapulco; la de _ con ef Puerto de Progreso Y Valladolid, Y 

la de _,teney CIlfl NU<NO laredo. 

, GARCW>iEGO 1larOoi\ ........ CUL llJRA y POúncA El< EL loÉXiCO 

POSREWlUClONARIO. Edluiellnl!lthiode EIItI.d::Is Iti!!IItñ::osde _RlNOtk~dII M6*:o. 

MéxI:o 2006. P. 42 
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Es eninI 1!12!1 Y 1m, ruando se reaizaron los p<i'nal06 mil 420 lcil6111etJos de 

careos que .... 1an ala cioclad de Mél<ico con las de Padluca, Puebla, ToIuca Y 

Aca¡lo!leo Y la de ~ con NOOYO lBredo. En la siguienIa década se 

agregann 8 la red ocho rriI !iOO ~ con lo cual quedaba oomricado el 

nuew por _ del área de la Repti>lica por el auIomOYi Y el C81Tión. En 8IiOS 

aftas .. utazaCII. Os primeras autobuses pat'a 20 p3' "jeros y se i'bcia Of I los 
___ idoS reglAa...s de _ ;, Piochuéil, de _ á TeJ<XXJt:o Y de _ a 
ToIuca. ~ se realizaron varias fusiones de ~as peque/\as de 

carga Y pasajeros, lo que plapicic) la modemiZaoon de las Iri(tades _icuIaIes, 

ahora con mayor capaddad y seguOOad. 

Tocó al gobierno del General Lázaro CártIeMs, la lBm1ilación en 1935 de la 

1>11 ,GID • de MtIXia> B N\IIM) lanIdo, ,.,., para la oapec:i<I&d lJ'88id<lra del 

~"', ya que, dada su longitud, desIacO COOlO ..... de Ias~_ obras de la 

~ meJOcana de aqueIa época , 

Cuando se tee 118 10 de unir por ~ de la red -ele ca I etaas "8 lar¡ ritII de fa 

Repúbica con las de los esIados, cO __ Y puertos principales, an1e 

el ~ de las Iue!zas EI<:IlflÓ<TÍCa5 Y socia .... , el oed¡, _ID cIemogfafico Y la 

el<J)8II9i6n de lB iI'idu9IñI 8l.ItIlI!1OII iz, las __ M 98\Jrar0n, _ que 

el Gobierno Federal oonstru)wa ruwos cal. K)S los a n'el para su ~ Be 

altl egcYOI1 a una sociedad art>nima de ~ estatal ~ttB ta 
~ l5It tuilCi!I paI8 _ 111 iftViln06ñ, _ liIlje1I> l5It ioIR> 1b9 

siguienIBs tnwnos: en 1952 México-Cuemavaca y Arnacuzac:..9Ja, en 1954 

Cuemava!::a-Ama Y en 1958 ~Ias. 

UIs QV, illEias de _ ~ que 0j>enI0i en la RepúbIiCá Mi!xiCiIná 

fueron pmyedadas para mejor.Ir los Indioe& de se¡psidad, de 'i91ocdad Y 

eoonomJa. EsIe tipo de """eIeias loman .... capIIuIo """''''' hnla _ de la 

construcd6n viol, ya que son de pMwno Í(!1>OI't8ncia Pllta la _ nadonal, por lo 

• DI.O!ÁN, lJIonol IDEAI!IQ PO!Jrco IlAZABO C/\RllEIIAS. EDICICOjES ERA. ......" 19n. 

P. 2Il5 
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que en su construcción se apIicm especificacione especiales de pmyecIo Y 

CXlIllloI de _ . que se traduoBn en rutas de -.a fluidez y ""!ILridad pe'" el 

lJánsiIo de -.ehlculos. • 

Ya en la época posreyokJcjonaña surgen las primefas o.galflzaóo"es greniBIes 

del autulransporlB las o ,,'es fueron 8'o'OIucionando paulati_'. Los 

acul!8c:ill""_1Tás "'-tarotes del ~ son los siguienles: 

1914.- Se <>ea el Sindicalo de Chóleras del DF ilttqado a la Casa Del 

ObreIO MIniaI. Dicho sindicalo peñot_ al Sinácato de CIlóIeft!s GapitaIinas . 

1926.- Se coostilUyó tarllllOén el llana> Nacional de TI1IIosportes. pO"""" 

_ de __ troancieros~en el sedol. 

1930 -.....e.- La organíladón de tos ~ <18 un salt> waItaINo . 

... giendo la pr'mera OIyaICzación que agupa a los transportisIas de los 

<ifernntes modos de tr'ans¡)o<Ie: aé!eo. martllmo, femMa<ia y ca lelelO, en la 

eon __ de TranspoI1esde la Rep(t>Iica Mexicatlll, _el 

primer ÓI ~ de consulta del gobierno feden¡I en todos los lISUlkls relacionados 

mn este estralégicu sector. 

t936.- La ~ de tos ~ Y la _ lntkJidot por la poIItiCa 

~ del presióentB Lazaro cadenas del RIo desarrollan la l ' Con\Ienci6n 

Nacional de Autatranspor1e en la que participan mas de mil 200 delegados de 

11& LII ~ Oi'Ir~~_!Ie 160 orgw.- !le ~l!ó¡ lIél 

pe!s. Como 18$1_. esIabIecen el COflpOlliso de fiar las bases paf1I 

c:oa<tywar mn el de9amlIIo nacional, __ el _ en manas y aperado 

por mexicanos. 

"ttto:l1www.e:canLl+.;i ,¡,,¡"\;jOln' ~mx 

• GAACI<\DEGO DanIIo1, .-. ruLTURA y POLIncA SI EL MÉJOCO 

P05REVOtI.JClOfr¡WU(). Edb_ Wiiljo de EaIdOs Hilltáicos de .. RewU;:ianee de Móico. 

_2006. 

15 



1945.- Los transpof1Istas de carga cons1Iiu)'en su po" ...... oogarizac:loo ai Iormao 
la liga -.a1 del Transpor1a Y logr3l ~ __ oon el temx:arTiI, 

_las bases de 10 qlJEl posIaoioonelit& seria ellrw1spor1e II .. iilllda!. 

1948 I 30 de I1O\Iierrbre.- Se .- la 11 Convención de ~noponas, oon la 

~ de rnlSOO deJegados, reptl!SBFltafIEs de 263 orgaIlizac:::iones de toda 

la Replb/iCa, cuya fortaIela se reae;o en la obIen::iOn del prWner f'r<9ama de 

~ t-a el seder, en el quiI liIs pIa¡ iI3S ensaiiII>IádOnI 0Dyár0n 

precios preBenáales a los ~ El prog,.". fue <JIl8f'Ido por la 

sociedad "",-"tiva de COlllpoas en c:on-ojn denomOIada ~ de la 

1_ Au1cmo~iz SCL 

1954.- Ilesaparece la Liga Naci:inaI del T llI06jl(lf1B Y 5lII i iIegi al _ constiIuyen 

18 '!iéc06nliiOb'lln9¡)Ol'l9' dei'\\n) de la Cámara NadOilaI de TnlnspoIies 'i 

Comunicaciones, decisióo, """ cOllbibu)e al ftx1aIecimienIo de la oogaizaciOn 

""l>f8Saria1. 

1~.- Los ~ del seMcio for1n!o de pasajeros, se agruparon en 

la Aia\Za de Cailionems de la RepIj>Iica Mexicana. 

1964.- 70 ~ de carga \1I!lUlIl' se sepstan de la Cámara Nacional de 

Trans¡xw1es Y ~, Y constituyen la agn..,aon Con:esionWiOs de 

Ca9a del SeMcio f'úI*x> _l 

19n.- ElI 'YíI\l/I de qü& 10s ._ pct ~ el lIantpIiM pct _ de 

~ no habla dado 81 _ ~, sobre todo por la 0Kerp0sición 

de """"""'" se _nó _ a cabo lo regulariz3ción del autotr.mspoI1e 

cootlbtu)'elido sociedades anOnlTias. Con ello 98 iltrt>dt4<> la estrucIura 

..,..".,...,.. del "-lO iS¡lOI1e de ca¡ga. 

Asimismo. la _ deTortalece<la ~ delseclcr para ioo'po""r 

..., _ Q>TÚn a la poIltic:a _1, dio almO """_ su ~ en la 

Cámara Nacional de Trw>opoI1es Y ComJnicac:iones. 

1974 I 5 de M!no.- la carrara Naciolial de Tral""""les y ~, 

__ a su carédar de órgano de consulta del gobierno _ , _ en 
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coordinación con las auIotidades __ ef pm. Pnq .. ". de DesaTollo del 

~ federal 19TI-1962. 

1'Il88.- Se __ un l1UIMl sexenio po,,-clalciiiI Y con él la _, de ..-., 

palo • la ora de la gIobaIizaci6n. Con el gobiemo de canos SaJinao de Go<Iari se 

echa a andar la rnaqUnaria del Estado para desregUIaJ Y _ todas las 

__ prixIudivas; éleSilcDriX>oa. ~ del ESIádo que ~ iIiu<:hOS 

a/Ios se CDIlSidefaron estJa18gicas y trnnsfonrsr radicaltnerúe las esIn.dIras de 

las oo¡¡arizaciones lDIJX>aIiYas. Uno de los po il" os _ que se involuaó en 

este proceso fue el atAOOanspOf1e. 

1989 / 8 de Junio.- En ..", --.. General E>cIraordWIria, los 

autoII"i$pOi1lsbl$ delsedOr de eaiga regular, aruerdan, él"'''' 0II'aS, ~ 

las acOones .,.,. es 11 ias para la _ de la Cámara --.al del 

l'uI!lIransI><> de Caga Y a>neerIa' con las auIDridades ~ el 
PIOgí'amii p¡illlIla __ 001 ~ dIi C!iiflá. 

1989/6 de JuIio.- Se suscribe ef Convenio de CoooerIaá6n de Acciones para la 

MOdemíladón In'oegral del AuIiJIranspO<Ie Federal de carga _ ef Gobiemo 

Federal <Presidente de la Rep(bIica Y 106 Seaetllíos de eomu_ y 

Transpor1e; Y C<lmerOO Y fomenlO tnduotriaI> y la CANACAR. 

1989 / 25 de SepIieIrt>le. - Conc2Jye el proceso de aeadóll de CAHACAA. que 

~ su A!gistro _la _ de C<lmerOO Y F""","" Industrial. 

1989 I 29 de séPi9libre.- Se pü:>IiCa en el Diario 0fiQ8I de Iil Fediirioi:iOo la 

aulOrilación de registro de la CANACAR ..,Ia la SCA, i'oiciirodo asi la disolllción 

de la Cánara Nacional de Trampor1es Y Comurócaciones. 

1989 / 23 de Odlbe. - Se pOlblica la liquiclaci6n de la Cámara NaciooaI del 

TI ",rspo¡ tes Y Conu>icaciones. 

Con ia desregulac:i6n d'_eci6 la obIlgaD'ladad de pert¡eneca' • 1as .... 1II le. 

de carga; ~ _ la 8SInJcDn de __ regulares por Ma Y el 

"""",,,*Mci por produclo; la obigaIoriadad de las lariIas, para que a p¡ri' de 

enIonces ésIas se fijen ~ por la ofer1a Y la derrenda; se abrogaoo los 
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Cooités EstElas o Regionales y los eon.s Técricos de ÁLtotransporle 

Fedefaj que deoóe 1977 tult8d!an IDB penrisos para .,.-r el 8«Vicio Y se 

reguBizaron k:6 que 1nlbajabrl si1 coocasioilles ni peuuisos. asf, los 

"'" ospoo _ pasaron de ser concesiooarios a permisionarios.' 

1.2.- El __ .. do ..". en _ldco y oIlLCAH. 

En 1983, MéxicO lifin6 uNl cartil de inIei!éi6i1 con el _ MoneIBriO 

Inlemacional (FMQ, en la que se axJ1)rOITIOtIa a llevar. cabo una revisión de los 

sistemas de protacDOn arance' la y a intciar k:IS procesos de apert1n comercial 

Fue asl !¡úé lIñ 1986 se fiiTñ6 él Pi CílDCOlO íIB -. al l!illOOOi'IS AéueíilO 

GeneIaI sobre Aranceles Y Comeocio (GA TTJ, hoy Organización Mun<iaI de 

Comercio (0Me). 

Déspués de IeYllr. cabo.., a/TIlIO proceso de d .. ,&~ Y ~ 

Uninislrativa en !odas las _ de la economIa mexicana, 8117 de dicie!rtJnl de 

1992 Mé»co finna el T.- de lJ>re Canercio con ~ LmcIos Y canadá 

(11.CAN), el cual enIrO en vigor el, de Enero de 1'994. 1 

No _rte, _ de su ~ eI"'*>InI""""'" de carga fUe uno de los 

SéCIOt9S qué sufrió IN ruerte ~ _ qué iniciO con .., pnxeso 

de ~ que buscó naoorlo más efi<:ieI*I Y P<Odudivo med.ian1B _ 

rorro: desao .. ¡ción de las ... "balas de carga Y COOIiIés de rula ; la fijaciOn del 

pieQO íIB la _ 00ñ _ a laS lEiyi!S (16 ta OMiI8y ta ~ la IlJétaciOñ ae 

la ~ entre las _ tra~, la _ del régiTal de 

concesiones por el de petooisos, entre otras. 

B TLCAN ~ un prWner paso _ la aeación de una zooa de Li>re 

Comercio en el Ilerrisfe<io Occidentai, como un _ par.!I la aeaciólo de 

'11Ip;llwww,CiW1@' - .g:m.Q)X 

1 CASARES. Etwque R Y SOBAAZO, Hcracio. DtEZ ARos PE. lLCAN. ~ Fondo de 

CuIln Ecorómica. Mé:C::o 2J04. P . ti 
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"""""'" y para inpu"'ar el ~ del con oercio, el Iurismo Y el aeci_ 
eco ,Ouico en las tres paises paIIic:ipantos. 

El nCAN ha dado lugar a _ lrilaterales rruy signilicaliYas, incluyendo 

esfuom>s en c:ienc:iI y tecnoIogIa (C y T), medio arrtIiente y lTarloporte como la 

fimIa de un '1oIemorao do de Entadil_ sOOre CooperadOn en Ciencia y 

TecnoIogIa en el ~ del Transpone' el 30 cíe mayo de 1995 por ei Ministro 
CarIada- de Transporta, el Secretario de Cornunic:acioMS Y Tralos¡n1as de 

_ yel Sea_io de Transpone de las E_ U_, aJyO prcp6siID de 

..... iue Ii'ii!jOi'Iir laS Ii8bii<iaéies ~ Y iecñoiogias cíe lO!; líM pa ..... ÉIÍ'I 

reiadOn oon el 1ranspoIte, pano "'*"""< prcbleores Q)lTtJnes de transporIe Y 

majo<ar la "'9Jridad y utiIióad de sus sis&nas de ~a"".,IlIb!. Se estableció QUe 

esto se Io!T<ltla a ira\Iés da onedk!ais toles c:omo la _ en el desaoToio Y 

difusión de nuevas lIIcnoIogías de tranooporIe, el Doot:anDo de elCp8l1OS e 

infutllmc:iÓi t, la reaI,.:jO , ~ de sil'I$JClISÍOS Y semiI aias y el desai 1010 

corjuntc de_e ~. Tairbéio oo",OnieIé á i:ádit ioáOón a 
...,...... el estallledl .. iento de contados Y la ~ oon otros 0fgdIlÍSI1l0S 

gU::lerrW'rBntales, ...w~, CfJIrtlos de mestigadón, instituciones, 

O<Q8r1izaciones ii1lBr11aOOnalas, ~ del sector prModo Y mas 
0<Q8r1 __ inv'OIuaadas en _ .-.-con el 11"' ......... . 

El MioffoOriIñiIO ele EñliIñCIi'ñi8ñI p'üpW;iüñO uñ rreyor 00faSi¡ a laS i'It:tiIiiI3Oio 

del So obcoo lité de Nonnas de T""ao¡x¡rIa T_e de! T_ de Uxe CoIreotio 

de .... tuao I 1éIic:a (SKfT) Y del Grupo TI --... de AsasorIa de T13n!i¡IOI1B (GTAT), 

éio las QUe _ la ioS del b iool9pOi1il de las tres ",,1,,; fiel nCAN ya se hIobIion 

estado oeuniando ~. El objetivo del SNTI es _ el incremenIo del 

Irall • .,,,,,,, de ""'118 Y """ajeros anIIe los paises del nCAN • lnWés del 

desarrollo Y la ~ de noml8S COIllpa~les ylo \rifo",.,. para h:)s 

condudores de transpOf1e ~ whlaJlas, tal __ y <ispooiIMls de 

tránsiIo; la seguridad del penonaI <4>01 ativo de los fOOocarñes y elli'aIl!i¡)OOa de 

_ peIigroocs. ~ áreas ~ficas _ cubier1as por c:i.-.:o ~ 

• CASARES, ~ R. Y $06RAZO, Haacio. QEZ tk1s DEL UCNf, EdiIorB FoNo de 
Cubn Ealrémi::a. Wbico 2D04. P. 44 
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de trabajo da SNTT, los ruaI. s son: 

1. ~ de las lb" .. para los CordJdoras Y los VehIcuIos, 

2- Pesos Y Dimensiones V_, 

3. Dispositivos de COntrol ele Tr.InsiIc para CaneIB<as, 

4. NoImas F_ (se incopco'Ó al Grupo ele Trabajo No. 2 del GTAT 

_l995), y 

5. Normas para "~Ies Peigoosos. 

El GTAT fue .... _ÜO en jll1io ele 1994 para tratar _ ""Il'K'iaIes ""'" 
afedan a los _ios itansttoroieriz encre los \n!$ paises. El ""bite de 
_ grupo es caotrlluir al lo!Jt> ele _ mela a tmvés del increrrentD del 

nlBlcambio ele infonnaci6<1 .-- (lOO el baoospoo1e. El SNTT y .. GTAT se 

;;"m¡,il, en i:oiojuiIID, una YiIz éi>dio SIlO. el GTAT lBiit>iBri iIUJyS i:ii-<X> ~ dé 

trabajo ele f\n:ionaIios del t" .. ,perle de los tres paises, los elllllos se oeúnen 

_ oomc es _ , para dar seg~ • actMdades en los siguienles 

3r&as especificas: 

2. AspedDs sobre la Eo:lncnú Y Seguoidad FemNiarics (.-..:luye al Grupo de 

Trabajo No. 4 del SNTI). 

3. lootBomrrt>io _ de Daos. 

4. Ciencia Y Temclcgla. 

5. PoIIIica!o Mio Itio, ... Y Portuarias. 

El GIUpo de Trabajo No. 4 del GTAT (Ciencia Y TecncIogia) lO9tINo su ",¡Ole", 

reuniM en Va~, ~ el 28 y 29 de ~ de 1995. Este GIUpo ele 

Trabajo esta cooo_ por tri __ de la SecreIarIa de 

Carunicaci<>o es y TranspaIes de México, airo ele TIlIOlSPOIB ele ~ Y airo 



del 0epa1amen1o de 'Transporta de kl6 EsIa:ios lirOdos, ~ po.rio Iocai do esta 
J8UI1ión fiJo una cisaei6n sobre la mejor Ionna de "",*""""Iar el Memorando de 

~nIo de rrarzo de 1995 sobre Coopeo adOr, C,,"tffica y Teao:>l6gio:a en 

el Transpo<le, 

Lo """"iao fue con !espadO a las nu iones de tJabojo """ lavan a cabo kl6 3 

g<t>iemos para poder llevar ocuertIos en maeria de Iransporte, 

A pasar de todo ello, no ... debe pardeI de viola que el proceso de la 

i;¡¡nlIf¡¡",oaa pa iiI8HIó éÍ8 Íii !rooM sigue .... 000 uro ¡'i!oTíIi! ~ y que 
crea OSu->, muchas veoos ....,ocando la ""..,rura de la carga" Y la pérdida de 

~ en las operaciones, 

SO> éIl1bargo, la mayoria de ios ~ ~, _os a 1ien'C)O$ y 
dificultades para auzar la fro"lera, no son _ al 1rIrosporE, sino a las 

inspecciones _ y de -"ridad, sobre lodo de EstD IS Uridos, 

Si ... une lo anIBnor 8 la negativa de """ el aliob a "C>Ofte l'I'I8lCicano ingrese a los 

EsIado6 Unidos, el callo cA --.! más esIrido Y kl6 tierrl>os más Iap para el 

ilgI880 de la C8IlJ8 a ese pas. 

ExIsIe un IIIncuIo claro ente ios costos de trar1S¡lO<\e Y la ~ de las 

~, en particular cuando éslas son bielles ~I .. de gran 'o'OIumen, 

Si bien el tornI!<tio de _ con EsIado6 Unidos ha 'egísbado t.nI 8>q>""siÓ<l 

~, ~ria ..... la éficleñda 8ñ él it¡,¡~ éÍ8 carga, éíí la 

medicIa en """ _ sea el pMQ¡leI modo do trIm!><l"O , .. hado por los 

exportadcnls e iJ~.lI 

lói; esquemas aCIo o8Ies de gran piorti! de ia Iwstria de tmios¡jorti! ¡j¡, é:ár¡¡a tienen 

prooIItI06 .. caicos que -. __ , sobA> todo en COlTlmicación • ,leona, de 

ca oto 01 Y con el _ , donde el transportista será la cIIM> para mejo<ar el 

, CASARES,. EJwique: Il Y SOBAAZO, licr.Icio. DIEZ ~ pa D.CNt. Edrtz:riII Fondo dit c..mn Ec.anón*::a. 
Médttl2(Il4.1'. 52 

2l 



servicio, esIo es, ofrecer rnII)'tr seguridad a sus Ciellt .... a la carga Y al rriamo 

transporIa. 

Es lA'g9I1Ú> la tenCIIIlId6n del _ """"'-'lar mexicano qua es muy antiguo en 

comparación con el del vecino pals del nene. PanleIo es ele vital ilT4><>rtalCia qua 

la banca ele dasa.oIo _.Ie apueste por eI_...-ansporte. 

~ ..... _, por su niIIlr.IÍ82á, en ia rl18y<xi. de los _ 00 

califica para ...... Ifnea ele crédito. ya qua la garantla en prenda del fill8la,,"_ 

es la misma..,;dad. Y ele se releja en las alias tasas ele ¡_, en WlItia>1e ron 

las de Estados t.ndos. 

__ la _ vehicular ~ el ~ de una oferta ele vehlculos 

usados. Es!<> significa que iaI Y t:emO SiJCéde ~ _ ~. se '~lá 

desarrollar un __ ágil para nMI,'XIer las 00 __ as; y lo 

pro<kJdores de b .. 6¡lOI1e 1>'''00 _ qua _ progIIII119S. ya sea ele 

l8Qf:ia¡e " <le ",.¡jora de unici_ .. _ 

Calle _ qua el aJbAJ aOSJ>Ot1e de car¡¡a en México ha" sida otIjeU de 

~1filIiiil>s, 90bM ro ~ con la Iii'ma ael 'rt.CAN, iN ¡j¡, ésiBs !aiaII 

ha sido • negación del paso de Yehk:ulos ji lObieles mexic:a K)8 a t81libio 

...-ndense. 

Como ~ ~ si l>áílOO ana del aüioii .. ;spo¡iB (le ¡;;¡¡ga en ñuáSim pais 
no tiene _ y " ello los més ~ son los peque/\os transportistas, 

_ .... personas 1Isicas o "*"" ~ de esUI _ . La eftmera 

~ (le iá iiÓliBa ~ iI iói; ~ __ , él é:óilIWioo 

at.merto en los pmcios del _ Y la falla de créditos '" ~est... ~ los 

transportistas esta Wlillt.uyendo a la ~iciOn de rTU:has __ de asta 
sector. 10 

A c:ontinuaci6n dan'm a conocer dferenlas COfTIJI*a:kls de p8itSa enmdos por 
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la CANACAA y la scr as! OOOD .-de ~ per'.6dicos del palo ,~ 

a la aperUa Y cierre de la fron1B<a EIOIadounidense y del oon_ ....... rto en el 

p<edo del diesel. 

_00 OF, l11de SeptleMbnlde 2007 

C........- de __ SCT.- 13 pasado 6 de >ep1ieI,lbIe i1ici6 el PIU)'OCID 

bemosII allvo de Autooanspone T, '" ,sf¡ooa izO iÍeopUÍIs de epi. tanto en üéxico 
como en Estados Unidos. ... o4DIganJn los pi"",,,,, pe<YTOsos para la ~ 

del servicio. con base en la recipocidad __ por las 199_ de 

_paises. 

El pemiso correspo_ está ",,,ilijo por la SCT de oonilnBda::t con el 

Acoeldo por el aJa! se creó la ImdaIid8d ien1loraI de .58f\IiCío de autoltansporie 

tnlJl.601 '_ de c:arga imemacional entre México y los e- Unidos, 

publicado en el Diario Oficial de la Federación el 30 de agosID de 2OIY7. 

AnléiiónnentB. los áutUbátoSj¡oitiStdS óiéxiciIriOs sólo podlan auzá< la frOOEriI 

_ 25 millas. equNalerá!s a 40.23 kiI6" .... 05. denIrD del te"itorio 

"",_icano. Con _ 1MIrIOe. los 8OkXr"'~ de ,....,¡ro pals POI*'II 

hacer entt"egae a cualqoíer ptri:> de la \h)n Americana oon la ".,¡ora en 

eficienáa, costDs Y '""""'" que eslD i11JIjca ~, .. el 70% de los 330 mil 

lilloiliBS de d6B'es a k)s que asciende a CXI'1'lBf'cio t+ ' ...-811 anualrnenE se reB"ZA 

a _ de camrteni. 

Este proyecto pOlilla>! decrostrar en la pnIdica si en el plano romeocial el 

ti"ároS¡XJiIi> i:áiiatb" 00 "puiIña ;, puellá' Y Sioímanlóbias t~ en la 

fronIora favoreoo los GOSIos de los procesos del tr*>siID inIemacionaI de las 

""""",1CIas de irTl>Drta<:i6n y ""IXlf1aCi6n; si.,....,,-m la ~ del paIs; si 

siNe a Io\éxicx¡ para favOIec:er su pos.ici6n oomo platalorma IogIstica hacia 

Estados Unidos, Y si -* benéfico para el """",_ de la eoonomIa Y del 

"""""". En el plano ~ativo. se "nra __ en la pnostaci6o, del 

S8!Vício de 80-'.".""""" ~""OId111lm. se adai .. ¡", los ~ de 
~ Y operaci6n fron.iza y se faci!ibri a cada gobierno la _ 

oIJjetiva del pI'O)OI>áD en su conjunto y de los a'*>tl .. ~ en el w,.,.,_ 
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de la regIImentaQón de cada paIs, con el acceso real y ~1iIIo .. los 

n'l8ic::ados..
11 

lMxk:o DI'. DI de SepClaiAbnl do 21107 

SCT comun_ do _ ... no. 117.· ~ 

~ 

.. prog ...... __ de 

.~ ,"u""rOil_1ió 

Este "'-"" se lIeYa a cabo 000 la roortIOlación de un 9Il4X> Técnico Binacional 

<ie ~ para ~t éuáiq"" pltlilíei'ñá, __ ó <iei\ciehéla Oñ su 
operaQ6n, Ilduyendo los canespondionI9s al acceso del mercado, osi coroo 
dIseI\ar y recomendar la inllla _, de _ es¡>edlicas Y oportJJnas. 

!'lila apoyar el troancianíeI'Iio de los ~ la ser en COOidInaaón 
con NAFIN y el _ liIamo preparan mecanismos que utiizan los flujos 

__ que se gel "81' con los tDOlti alos de !Tal """"'" ideo ltili _ coroo las 

t:lI<ieiIas ~. 

La __ de la operación ...... rooz .. ,,1 con la adopcióo, de la normo d!r pI!5O' Y 

dimensiones méXimos _bies que considera ademés de la proioa::i6n a la 

infraestrucILra ca '_., los problemas de CDr'98S-'- Y la redasiIicaciOn 
de c .. "ulbo ..... Para eMe fin se ~ 60 teub ... fijos de pes .... Y de 

YeIiIicaci6n de cond ic:ion5 flsO:o ""'"'"""" de los ven fcUos q U8 esIarán 

klcafzados a lo iargo de los prwqales ~ COIII8I'da)es ele la red tadetat . 12 

u DI «Lió" GerwlII da Ccrru .. ic:ar::i61'1 Soc::iII"inirXI el plUIíJI-¡¡. J*to de "'alSpCll'ta 
glSfro¡ 1arim"t@p:!lwww,w:g',A!!'PIIja,gob.rrud!'t-.!iJI!WboMtic.,*,tHA.! ¡' mQ,D:!?Nyn 
80 Mtf"86§&CW1jgmp1 (\Ii, 25de IIIIJJO de 2008,) 

ñ CQ'nunicac:i6 .. SociaI"k'iQ6 el p..,,,,,_ .. a '**' dII eMa..,a_ tt."Ci_izo ~ *' 
G.nrW1281"os°, enttlp:ll!tww.zt..mJaJQn-..... ; · rlfl;~ 
00:117...f:'*i? ti poyW"""""" " •••• a1t-tJ.iIfI ...... ¡zp.mrp r ". (IÁ, 03 de 
""!Itiombra do 2!lO8.) 
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lIIIúIco DI'. 04 de _ID do 2DGI 

Se ~ la duiad6A doI Prog_ Dom .... _ 

8 P1ogian .. Denostrati\/o, seMcio de _nspcrte balSá,Jdaizo de carga 

Í'1tII!m8CiOf1I __ por el gobierno de _ Y el de EsIacbs Uródo&, 

_ vi¡¡enCiO hasta el 31 de agosto de 201 o. Asf quedó ." ntadc en un 

áé:uefiÍo que ~ Iil mod811dad tiIi,~ si d8i ... ÍilI ido progriIíi1iI y ~ se 

pOOIica hoy en et Diario Oficial de la Foderad6n (DOF). Tal y como fI.e 0.""_ 

en el acuenIo del 30 de agosto de 2007, se mantiene la regla de """ la 

~ de cada pais será de hasta 100 errpresas """ ..... ,lativas del 

transporte . 

La opei'/IÓÓn ~ ........ las tegIa5 élq:liédldé$ en 1bmIa équífafva por -antoos 

gobiernos, a fin de procurar un trato juSIo, no disaecio1 .. 1 y bajo el po.",,*, de no 

diooi,oioaci6t1 reopedo de los _ oaIes de cada palo. 

ESte ~ pe.1i • .,. i:IS9Oe ~ 6 dé ~im ae 2007, 'que ¿amores Dlñ 

carga de Estaros Unidos Y MéxicO aucen la -.. Y accedan. los IBllitClios 

sin IImiIe de lIiomel,aje para """ hagan sus .. 'bogas 

LUégO de 10 _ de ~ en él PrO'jedO ~ patIicipM $óIo 10 
__ de E\J Y 2:l de _. de acuenIo con _ de la Adlllioisbación 

FedefaI de 5egIRIed de !\!aoI)",lSPOO_ (FUCSA. por .... siglas en inglés). 

l.:á ifl8yóf ~ en el palS Y¡Ü", ¡¡¡,¡ ñO<ie i!ii f>!r foiiIÍ8 lief s1ñé:Ii:8iñ <le 

camioo"""" (_'-"), cp..oiaMs """ en la entrada de ca,_ y operadores 

rmxicanos t.na CR1I!tf1aZB a sus etlipleos ya sus rnen:ados. 13 

IMtdco DI'. 18 de llamo. 2009 

La medida _ por el Gobiemo ..-;calO de mantener lIÍ9'" ota él Proyedo 

O .... osbati\/o de l\WJbansporIe Transto""izo con EsIacbs Unidos, o pesar de 
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""" éste amnci6 que )'8 no pe¡ "Dé el ingreso a """'*"- mexicanos, es 

calificada romo inoongruent.B por ti aI!SpCIi üstas Y espec . 5 5 5 'es 

8 Uwos pasado Geranlo Ruiz M;~ os, _ (rrOo lisIJ o) de EcooomIa, arUlCi6 

las """"""Iias """ se ""'**' .,..,. ~ el daI\o ocasionado por el hacho 

de que ~ Unidos suo¡¡endieIa el Pro)e<:to DemostraIM> Y <Xlfl ala el 

ingreso a _ miIxlcanos a Su teiri1I:JOO, en Iiwltó, "ei gObIeino de México ha 

__ el Pro)e<:to DeIwol!awo del lado mexicano por ser, como he 

mencionado antes, .., ~ qua pmrTaJeIIe la ~ Y la 

~, indicó el funcionariO. 

Por lo anterior, la Cámara _ del AuIoIra".porte de Carga (CANACAR), a 

traYés de un COIr<lIliCadO, eaiIIcó como inoongruel'lté la lTIi>Itida, Y por el oontnIIio, 

a la es1Jategia pI"-a por el GctIiemo Federal solicita" ... i"l'ida e l ingreso a 

camiones estadomide"se y además abroga el _ por el a.eI se """ la 

modalidad de SeMcio T_ de Carga lntemacionaI entrtI_ paises, 

""" pemiIe el ingr8Sl de .. _ ..-Jounidenses al pals". 

En tanto, Muro llli'I, di/ecli)t géllél\ll del BuIaié lan y quién Iuri!)iera como _ 

del SenacIo "'a .. ie .. "" en la negor:iaciOn del T_ de Lbe Come1 00 de 

América del Nene (TLCAN), ""P'8SÓ """ si bien esblol juslilicades las repasaIias 

~ por el GobiernO, no 0XiSiB i6giéa para lfIáñi8ñe¡- ei ~ 
DencslJativo yjgenIa, sobfe lodo si se tema en euenIa que ~ Unidos dio 

por canoelada la iniciatilla 

A lo ....-, agrega. no tiene caso que México oontinúe con el _a,,, cuando 

la mayor parle de las _ que peo1icip8ban prac:isamenII! eran mexicanas. 

De acuerdo con la .t.d!rinisIraci Federal de SeglRlad en el Autub'ampor1a 

(FNCSA, por sus sigfas en inglés), 27 fWmas de ...- pal. se ~ 

legis1I ades, miet ,tras """ por la UniOn Americana lo hióeron 10 Ira nsportistaa 



la éANAéAA también sofidIa que ia Sec:talaria d& Eoom<T"ia (SE) canoeio ias 
...- d& "'-"'iOn Y -.ici08 que fueron ___ a m....s 
_ al ...,.,aro del TlCAN por .... _ al prtq>io d& In*> 

_aly~. 

En _ seo 1ticIo, tan indicó que esta posioiÓi, _ Foalo'reda, .,.. que se _ 

aiterandó iD ~ en el tapituio 11 cíoi Tratado en lomo a lit i~ iIoi 
como lo 1'8_ a la seglJidac:l jto1dica de la 1Tisma, por lo que no se Y8 _ 

que se acuja a _~. 

Eí \Jnes pesaao, él GOOIemó de Méxx:o dio ¡; cooOCér que se ¡~ 

8181C"" a 90 prodolClos ináJ_ Y agr100Ias PI- de r40 _ d& 

""" pa\s, como una .....- d& repesalia .... la -., del Senado de los 

ESfiIdos Uhidos Y d& la adiI"OrIisiracíOO del ~ Datad< Obama, de 

.. ~ el pnosupuesIo asignado ""'" el desarrollo del ~ [Ja,llAativo. 

que dio iIicio en 2007 yeslaba p' .... islo para _en 2010. 14 

IMldco DF, 01 .. Ju""''' 2009 

Ante lo lneIIcIencIo 0&181, _ CAJIACAR al gobierno .. EU por 6 IIIY 

nodcl 

""" la _ del gobierno mexicano Y la _ del _ de los Io!¡h'
~. ia CMlara NaQoiiáj áe Aúiltia,.,¡¡¡;aie ilit "Caiga (CANit:CAR), COñ 4 

mi 500 afiiados. _ al gobiemo de Estados Unidos por 6 nil rriIones de 

_ . pr-cQx:ID d& casi 15 atIos d& i,""" q .... carriconeros moxlconos -.,., • 

_ "--ose, cerno se pactO en el T_ d& L.ba eo.-tio de 

Amécica delNons (TlCAN). 

,.. OCIar ~ .~ ~ lWPico nwililp vVw*t • ~ o.r.......,.oo de 
...... apa1JI' en ,.,..-.t21 .an ___ .ot.>?-. __ 02Il8 (vi" do ..... 

do 2009.) 
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La iniáaiIiva fue lonMa por la dirigencia de la CAHACAA, que encabeza Jorge 

Cádenas Romo, quien pro 9' ntó la _ ante el [)epat-.tD del T ..... """" .. 

de ~ lJridos e nstIncias de la Organizaci'ln de las Naáone& ~ 

(ONU), ..... los que wgL.l1_ que el i~,1D de los """"""',...,. ha 

(JI rolado pá<idas II .... aias a kJs traltspOIti:4as rT'IBKX:anos. 

El mayor reclamo de la CANACAA al gobiomo de México en esIB _ 

CXlflSisIe en que rnantBnga la fronIera _ para los ~ 

estadolI ~ n _lb as a kIs nac:ioI, E'I Estados Untdos les ca'1CB16 ia 

posibilidad de entrar haaI mas de dos nreses si reIir'w de forma ... _ e( 

Progr3rna _ aIMl de lranspa1B Ira! rstror _ . 

Oéóde manD péSado, ClJandO los _ ~ la entrada 'de los 

111 ~ de las .",.._ ~ nsaiIas en e1progrrorre, la Seaetaóa 

de Comunicaciones Y Trar ropor1es (sen dejó el caso en _ de la SecteCa la 

de EalnomIa, la c:usI ha Ienido a su cargo el manejo del conllido del lransporte 

traros!n.,Ia izD desde qoe se pu!O en marcha el TI.CAN en 1994. 

La tANi\cAA Y SUS .¡ mil 500 lIÍ'iiadOS demandan:it éi'I arbiInrje, ..... ias 
_ rcias del TI.CAN Y bajo las ragIas procesales de las Naáone& Unidas, al 

gobiomo de Esbrdus Unidos a _ del Dtrpa la, _ del Tl1IIrsplI1B. 

lir ~ lIS aít>Itiiíie fue aí'ú'rCiIráir por la CANACAR ei 3 <le afJiil ae 2008, y 
se promc:M6 de lIWI8r1I _ a fin .1,. de aIrriI de 2009, _ a que 1uego de 

15 ai'roor los 1ranspor1ir¡Ias considefaron que .... gestiones del gobiomo rr-x:arro 
han si<io insulidanlros, d'iciro que se icrtaieat con ei ,ecIenIe l1Mis en "",Ira de 
las 27 __ nacionales nsaiIBs en ell'Ilqa, .. _.0 de OIrsplI1B 

que Estados Unidos cat rceI6 por decisi6n _ral. 15 

, 

~ ~ ~ García '"AnIa .............. aIciaI, deI ,.dI CAHACAR ti ~ 110 de ro pcI' 6 

mi mdd" ... t.a.JoA'ada, ~ rún. 5'1-47 • Q2 da JaWc de 201:18 • .... 'ICII1 .... pp 31 
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lIIúIc:o 1lF, 13 de Mwzo de 2l1li» 

"""'ko ....... ra .... ncllll a EU por canceIIIrel programa de T ... ~ 

Cerca del ro por cien10 del axnen:io bUtoral se produce por v1a _e en 

.....-_ B Gobierno mexicano anunció que roe ... """'rá los arancetes a ..-.os 

90 produdos __ y agricoIas da EU en 1""'_ por '" qua consicIora 

.... viola<Xln da ..... palo alllCAN con su canoeIac:ión del prcgo."" piole da 

Transpo<1e TraiSliO<'ilBrizo da Ca<ga" 

lIIúIc:o DF, 13 de Fetno o de 21109 

Mlc_.no .... lkJnupera ....... aumwlto de NI'I' 

Sil deIin~ aún si se a.,oyanI O "" el pam nacional _ JlOr tral'l!lpOr1!$laS. la 

Seaela la da Trabajo y Coi IIIictos da la CROCo Luz AmaLa llana 98 lT18IWIesIó 8 

fINo< da la scIiciIud para qua se dol>i;g&n loo _ al _. _ al 

in'4>ado qua _ -en la economla en general M_té que en _ 

"""""""'. la ~ se ", .. "tie"" a la expectativa en cuanto a _ 
medida do p¡esiótl . arulCiada a _ nacional. sin deO si !le .......-a • _ 
paro, aUllQtl& agr&g6 que _ c:oi'lddénCia en etJai'ilO " la ~ do I'reni!t 

loo roernentos al precio del __ Agregó que el tema del aumen1D .. 1 

c:orrbJsbbIB es da _ para la 8Qf\4lBCión. _ al il"",,*, ~ho qua loo 

aMiLS_ &meI'llfIi! éñ e/ PleOOya lIañ ~ éñ 18 ea.mm!a éñ ge¡-18liiI. 

En el caso de los tra>spatistas en ganeraI . el precio que tiene el _ en estos 

momentos, WJ COin'Mtrt8 en uno de los nsumos mas CCIISÜ)SQS, 

~ do laS &Izas en las r8fácOOiles. Io(jegó que a.nt¡ue la 

apIicadón do medidas como el "c:ongei¡w'" el precio do la gasohI es pos4üva. _tan un beneficio n..y reIatiIfo _ 8 qua ...... 1_ se inpada un 

__ do la pobIaci6n, que oon las personas que tienen vehlcuk>s. Sin en'óago. 

en el caso del_la siIuaá6n es _ . pues "'" cor_ noerll8iiIDS en 

su ¡;Jf8Qo tianen un N. ¡pa¡:;a, sociiM gnNe, pues los A DallElJll U en los aJ6kJ6 del 

a R.eyroa Ck*m "Méri:::o. a,.....4Fd _e B 'e! • EU p:r ca ...... · .. -¡twn.a de tIWIIp::ñt" en La 
-. t7 do -.o do 2IlIl9 . _. tlIp_.jomodo.\I!It!!d!!!d (-.1, ,. do...,., do 2009.) 
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transpone de ~ se trasladan • los precios de éstas Y por lo tamo. a 

todos los """*>reS de la sociadad. 17 

Oespo oés da haIler leido lodos _ boIeIi _ de pnIOSa nos damos c:uanla de la 

.... _ crisis"" la que ........ el """" ........ 18 de México, ya que la no ~ 

de la ~OI.." da Esbrlos lXoidos, la in .... ción a ...- pafs de 81''''''' .,S 

_ da traaspor1B yel oonsIartle a<nenIo del _ han provocado 

~ lICIlfl6rFicas a ..... _ adtoll. da la ~.Ie.-.cia da los 

tralsportistas mexicallOS en ~ cnn Ias_. 

8 ~ as c;;¡ga liií ñu8Slit> pai$ es as vial i,¡pOilanc;¡¡ pá13 liI 

aconomla nacional ya que a _ de 1I8hiaJlo6 se ~ más de la _ del 

total da carga b.~, p&i'B poder _ una maya- -. da la _ 

qui> se ~ !!I'i Méxíi» jXIf n'Iói:IO l!e .~ _amos il ~ 
gntfi::a _ a conocer por la DGo\F 8i1 su Estadistica Básica de ~ 

F_2007.'" 

f1 ........... "Mee io piMiorw ~ .,. ner aulW'iO de l:Meeer M ~ Hav. 
Ck.nncb. tUn . san, 13 de Febt.o de 2009. ec:oo .. e, pp 1 

\JI la OGAF es" 0ftGdó¡. ~ cM ."!'-fIPCII'1e F~ pa1etIbCiel ..... Seu .... de 
~ 'f T,all8pOl18sde lIIá:Iico a"" tadenII . 



E ~' 

• • ~ , r .... -.. ". . 

o...,>IW<- _Dl"OS Cft .... - .... l .. ---514. -"""-. e...... - Ni 
W''11 

Ir" f_ --- " 

" -~ 

-! .. -.~~.~":" 
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1.3..- or.M'''' del oenlcIo de. ___ público toderaI de_. 

En _ a_ presIBdores del !II!Máo do aubAiaiSpOfla do carga ron 

-..as c::arac1eristicas, oomo SOI1 las """"""" _ CX>n dicIla actiYídad que en 

su mayorfa aon Os delICWIÑ radoa hoi ¡t'IreS c::atTi6n, las pequat\as Y mediattaS 

""- Y \as granel"" "" ¡presas que han IOgllDO _1mS asbalégicas CX>n 

~.,temacialaIes para poder ofrecer un seMdo inIemaciooaI do carga. 

la DGAF (Dna::ión GenMtI da ~ Federal) en so es1adfsIica bé"ica 

del aukitJ3i lSpO<\e -... 2007 da a c:onocer la eob'uctIra de los """"' ... del 

secvicio ¡xNoo de ~ de ca¡¡a. 

CUA0R01 

\1M de los _ que 'se ¡lill_'ron oomo CDnséCt/",naa de la d,!~ 

de la muAia fue la aparición de ",.idas """' ...... que Iuerm aglutinando 
oo'oas cami6n al ""1J8IO de SUB conoesionas, ___ se que las 

......,_ mas ",arides se ~ _ • que "",,"'00 a callo alia"\ZllS 

_alégic:as ron organizaciones de autoliai$pOo'1B __ .ideo ..... lo qua las 
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pemitió mayar dispo .. _ de ,...,1O!ques para 010""", a BUS eli .. ". el seoviCio 

puef1a a puef1a, a bajo ""'*' y cm menor tieorpo de traslado, 

Por medio de __ o la fi!psa de ilMlf5i6n neutra, las ~ 

estadotR.tdenses han Jogrado ..,''' __ cadenas de baAlP(l1e iniemacionsI. 

MidonaImente, han legado esIaIlIecer _ de ~ en México, 

ganar eI_, ofreoer seMdas ¡_ados, en pocas "-"85, han aeado suelo 

_ hace ya lTIJdoos aI\os en nues1ro pals, dejando en ~ •• 
C<JrT1l6I\Ias de origen nadonal l. 

Estas alian:zas comeociales responden a la figUfa de rnegrad6n vertical ceo que 

__ se b"abaja en _lados de la fronlBra, Y ~ es ..",~ 

de transporte pIanameolle...- para los _calCios comerciales entre los 

aos parses, y que por él ¡ji'3il i'IÚífIM) lié ~ -. __ 

conc:IIJó" que es uno foona de orgo;onización que a ____ a _ 

",",calo. 

Dentro de las pmcipa)es COIT.,a'IIas de aulDll a...,....., de carga _ de 

COI rlpaftias i lIemacioIaes ~ operan en Mé:oco están: 

Swift nc. • través de Transmex, SA de C.V. 

U.S. Xprass Eoolaopris .. nc. a _ de Expnoss Uar_oaI S. de RL de C.V. 

A ~ iOOSli_ el ruaélro iIStiIOístiéD _ a _ 110 DGAF 

(DrecciOn Geooeoal de ~...,....., F-.al) en SI EsIad __ del 

_ alSjltiI8 Federal 2007 que nos rr.--a el nUmero de almo anIe la SHCP 

(_. de Haaenda Y ~ PúIJIico) Y _ misma depencIoo .... de las 

__ (pYMES y Grandes) que oInocen el seIVicio de ...-.. ...,....., público 

_ de carga, _ carga gmera1 oomo carga _ia_ 



CUADRO 2 

~ (PERSONAS -.un) DEL AUTOTYWtSPOftTE DE 

CARGA 

" . 

E,,-:W'Ma 

&1$1111 •• 

FUEMTE: h!br!!!!spI oct._ mx 

1.3.2.-__ twc.e. 

El siglJiente _ ~ daOo a oinoaIi por la OGAF ~ General de 

AutDIJa"s¡,,"'. Federal) en sus EsCadIstica Bésica doI AuIDtJ a ... po'" F_ 
2007 nos da a cnnoc:or el ....:.mm do alas ante la SHCP <SecteIarta do Hacienda 

Y Cté<li!D Púbii:O) y la OGAF. dé laS ~ fISii:áS que _" el S8fviéiO dé 

...-.. ¡spa1B púbico -.. do CIIf!IIl. _ de carga general como do carga 

especW,aia. 

CUAbR03 

PERIEIOHARIOS IftR30NAS FislcAS) DEl. AUTORANSPORll;: DE 
CNtGA 

ALTAS 

FUEMTE: ha":lIdll.hd.golu",, 



1A-Cor __ .',. .. 1M __ 1M __ ... _ 

_ ........ _doIA~ __ Pí __ dec.rg.. 

Debido a la in!Ierci)n de Méxioo a la gIoI>eizaciI'<1 a __ de la mna delltCAN 

~ maxicala8 Y estadour»dense! da b a itipOt1e levaron a cabo aianzas 

que pusieron en desventaja a las paquellos ~ mexicanos. 

logrando por poco desapatacer10s del _cado. 

Ac:IuaIrnen8Ios peque/'Do _ .. """,,_ de carga a'- -." en """'*" 
pa!S se éñl:uéf1tr8i'I én -i3 ~1Mí tai las 9-~ CIe liSte 

mismo _ ya que la infraestrudura con la que aJ9f1Ian aleYa sus aoslDs de 

"'* acióI. lo qua haca que los poecios de los _ Ijacbi por la ley de la oferta Y 

la _nda sean insufoc:ienles p¡r.¡ _ una _ . proyoc¡nIo en mudoos 

casos una péI'- para ellninspa_ en la ~ 

Aunado al rerdi"oienlD del ~ yel alza en los precios de la ~ 

esIa el ax.a.1Ie .....,.,....,., del precio deI_, que es el pñncipaI cembo.- de 

los camiones Y tradac:ao .io""s de carga en nuestro pals, conYirtieondo a éste en 
el insum> con el margen mas elevado. 

Por ello es i,~ que el ¡¡obiemo ITIOJÓCOI., a _ de la Seo_la de 

B:oíoéíiiífa Y 18 S8éHlIatfa ae ~y Tiaí~ _ " C8IXl 

wrdaderos ~ ele ranovadón '1 modei.rización del parquB vet8cutar del 

..-.. '""""" poü;o de carga, ya que los aéditus a los """ son ~ los 
__ Ira...,.,.- son muy cn.opIicaOOs de __ Y con .., aIa.acIe al8ID 

finanóero. 

1.6.- La ... _ de eq"-.., de ~ _ _ opción de COi_III_ ...... __ . 
Para oarnprooder mejor esiB sub.-<:apIbjo deberms _ """ es la 

~, la aJa! !!igniica q,ar una rentabilidad P " !IIJI)8rior • los 

rivales en el mercado. la.obóéo1 se _ cano la c.,.:>acidad de ga .. a una 

mayor producd6n con el menor casio posI>Ie. 

Como bien se salle la caraáBristica de ..,. Ofganización de logJar su "IÍBÍÓI., en 
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Imma más exitosa que otras argani>acioiles se basa en la ~ de 

satiSIaoer las _ Y e~ de los cian40s a los etaIes _ an 

~ a .-y ¡ncio, 10 waI sao 10 podrá Iogar al _ sus CDSiJs. '" 

La """",ación de equipo de b BlIS\lQ01e en ............ esa tp> se dedica al seMc:io 

de ..-ansporIe púbko _al de carga es de vital i. IlUIbir tda para poder ser 

competitivos en el mercado. 

Como """""crnamos anlBriormanlB, en la _ al ¡Jlcipai insumo de los 

lransportislas son los carb.- po< 10 cual ............. burrcan la manera de 
aumanIar la __ de _ C8Ibml. Los carrionas rroevos ruantan oon 

_ ~ <:Oh IN ñ1áyOr ~ de _ , yá ~úé 

""'""""'" de IIa .. ",a ~ la rnezda ainH:orrtJuStib. -.nás de 
reciclar los gases __ Tar."" astes son más ligems Y wenblrl con 11 _ 

_ lfl¡ImiCas "" all:OnIOrTrO 'de SU C8II'OC8Iia '1o que se lIa<lxle "" \lIl ahOrro en 

el COfl!I<.ITlO de ~. A la """ aiglnls callO_, ~ y 

ftIfTlOk¡ues cuentan con ejes relrAl ti&! que et mndudor puede teYantar ~ no 

rreoasitar _ eje en el pi"" de roda'rie .. tu po< el -peso qoe 1ImISIra en al 

momento, con lo waI evita el "esgaW> de neurréticos Y el pago de eje exr;edenIe. 

TIIn'bién deo ruCa. 10$ Ir! menor faIi!Ja ~ del oonduclor al opera!' ~ canión 

modemo, 91 lICiaS a la BIgiOIlOmla con la qoe euentan, po< ejerr1lIo: ajusllrl de 

pooiOOn del voIan1e, diecxJón más suave. aire aoor_rado, .... )01' vist>1ided 

po< los paoab _ CUMlS de una solo pie:za Y la ilclinación del roh Y la suari:Iad 

de los pedales (cIuIdl. fTano Y """"'rador). entre oIra8 caraáBr Istic:as. 

A continuaci6n se hace um ~ del aJ8Io de oparaciOn de un 

Tratlocaim 1rIOO. '1995 00ii ... ~ de 3 éjOS Y uir ~ MilO. 2007 

con un ramoIque de 3 ejes con un eje reIracH. El viaje que ..-. los dos 

'l9hfwlos es de _ . DF a HuIYo l.aredo. TamauIipas. con un peso de carga 

de 34 _orlas Y al regreso de _ l.aredo, Tamaulipas a México, DF con un 

peso de carga de O """'ladas. Los pr8Cioe de carb _ Y ca8M fueron 

<D<lSIAIados el dla 15 de JIAio de 2009. 
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CUADRO 4 

COSTOS DE VIAJE Rt1T A: IEXICO - NVO. l.'RED(), NVO. LARSX) -

lÉXICO 

REStO DEL 

PAIS $1.81 

FRONTERIZA 

$7.61 

COITO 

I EPOUOI LAH 

PAlW, ~c; 

", . . 

DE 

.. 'rA".~ 
.~ .... . .. ,. 

l.'RED() lÉXICO .. = 1,790 

KllSlLT 

$3,IiOB.&O $2.163.11 

$J044.oo 
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s.n MCOUS DE LOS JASSOS 

IlATEHUALA 

OJO CA! FRIE 

OJOCALefTE 

PID. lÉXiCO HUACNCHL 

IlATEHUALA 

Sn NICOlAS DE LOS JASSOS 

ctlCt T=al- I AS 

PA'_¡&$ 

18'0120 ¡ LAN 
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Con ello queda COf1"4> obaio que el oonIar con camiones modernos ababoos el 

OOSID de operaOOn, c!isminumos el cansando de los conc1JcX><es Y ra<b:imos la 

pmt)abiit:Iad de una ~n en el camino. siempre y aJando se rasp _, 

el ~ de rnan\BrlmienIo ~ de la \rilad. Cabe desIacaI 

que en el ajell~ 8I11a0 no ae col8idera el da IIgasie de neurrMiob, batatas y 

periodo de 9IlfViao (<3100 de acas, fiIITOs. ele). 

A COiitinuáció1I ffIú$!i aómS el i::ua<W 0i0d0 á éCili>Céi' ¡xiIáDGAf (0iiiCCilln 

GenenII de AulOOilISPOrIe F_) en su fst3d1stica Bésica de ~b.ISPOrIe 

Federal 2007 _ POdeliDS apreciar la antigüedad Y c .. lilided de4 pa¡que 

-. mobiz del autoIranspa1e po'"*,,, fBdoraI de caoga en México. 

TOTAL DE lJNIDADES IIDmICES DE CARGA POR IIIODEl.O y CLASE DE 

, .. 
. ' .. 

, :~ . . , .•.. "-, , 
~. . ~ .~ 
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1. 1114 IGI n.o 

1Il10 2181 4I3Z 1723 

11t1 3871 - 1721 

1tt2 4M2 1033 10071 

1113 - 111M l71li 

111M - ..., 1271 

,- 2017 :171. 17M 

1_ 111 1_ 2ZIII 

1187 21. ... 721 • 

1_ ... aoo ea 

1. MIO 1301 1711 

2000 3t73 .12 1,.. 

21101 "TU 1112 14211 

2IIOZ .. 41211 l11li 

21103 3237 lZ2T ... 
21104 ZI3I 1111 aa 

21105 3l13li 7740 11271 

2181 4327 8171 1 MIl 

2001 4721 117'28 114M 

21107 2341 81117 1ZU2 
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Como podomos apreciar, la antigOedad del paque 'o'ehiaáIIr del .... cúansporte 

pUblico lederal de carga sobIepasa el ~ de vida útil de un 1I8hicu1o de esta 

clase, el ~ del parque __ más de 10 a/\os de antiglledad qua se 

b'aWc8 en vehiaJlos con alias __ tonIaminanlas, vahlaJlos Foseguros 

para transitar en ca" eIeI as y V<iI1laJlos CXlO inelicierlcia operativa al sufIT 

de""""V'Sll ras qua eYitan la leg8da a tien'4>o de la morcancIa lraI ~ a su 
dtIsti., final lo qua 88 oonvieI1B en Qi8i des péocidas 8a)O 160, icas. 



CAPiTu.02. 

ORGAHISIIOS y \.EGISI ACIÓN atE ~ El.. AUTOTRAJISP()f(TE 

POBuco FEDERAl. DE CARGA EH lÉXICO. 

La cteaó6n de la Secretaria de Cooulic:aciones VI"",""""," se (la en el aIIo de 

1898 ccmo un pri18" .,Iento para CXIf1troIar las anárquicas V suI:N~ 

wncesi,,"es tonoca"iIeoas, el gobieI1I" _ ll9JIar de modo más di"'*> el 

régiTIen de éstas V los requisílos para obIooerIas. 21 

La Secretaria de Cornuni<:aá>oos V Transportos (SCn de 'léxico es la s..a-la 

de Estado a la que la ley Orgánica ele la Mninistración P(bIica Federal en su 

Artfwlo 36 le oonIiere el de .acho de las sigIientes tunea-: 

o F<lITI1UIar V 00f1<lJcjr las poIIticas V poo9"'''.0 para eI_ del transporte 

V las COfTU1icaciones de acuenIo a las netflsO tao ... del pals. 

o Regular, .~ V vigiar los aarvicioa públicos ele CCfT80S V teléglBfos Y 

.... _ ~enos; corducO" la ajlliniotlaciOll de los _Iodera .... 

de COOUlicaciones elédricas y eledJOnicas Y su eriaoe oon los seNicios 

_es púbicos concesionados oon los 5efVicios privados de ~, 

telé!rolfoe e inaIarrD!ims V con los ....,. ..... Y ~; asi como del 

servicio p(1tJIico de ~ n.,,,*, de __ 

• Otorgar 00IlCBIIi0nes Y pemli90S poevia cpíni6I, de la s..a-la de 

tell9élicos, IsIeIOll"""'. sistemas Y seMc:ios ele aJnU1ic:aciOn inalétri>rica 

por Ele colIUlicacione6 y ulOtes. de servicio púbioo de pmoasaniento 

_ de diIIOiI, esIaQones radió e~ éualniIes y de 3ficiórTaiX>s 

Y __ de _ lXlm8!CiaIes Y aiIu"aIes; asl oomo vigilar el 

aspedD téa*:o del f1.rdonariBnIo de taes S 'SSE mas, 88rvicios y esIado.as. 

1.I. ICtp"JWo,Id.qt> 1'Ir! 
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• ReguIat y vigilar la a<*ninislraciOo do los ~ nacionaIBS, ca~ 

pellO ieos para la conswcciOn do ~ par1jCuIanIs y YigiIar su 

ope<ación. 

• ConsInir las va Iéi i iAS, pams Y DI ¡Iir Nries de carácter tederal para a 
"",_,iento y expIotaOOn de farmcarTiIes, Y la vigiloncia 1é<nica do su 

fundonarróenlD y opemci6n. 

• oto<gar concesiones Y pero ieos para la axpIoIadOn de servicios de 

atJIai .. ep<lfW>s en las ca, SlafaS fedeI BIes Y vigilar __ BU 

lul'lo"".,,_ y operación, 851 como el <UJ1>limienID de las ~ 

Iegates I Ef5itI8divas. 

• Construir, recons1nir Y c:ooselVili' las obras "",illilllas, portuarias y de 
dragado, _ el """si ,,,, iID maIfüno Y proporcionar los _ de 

inlo,,"aoOO y seg¡¡rida1 para la ~ marftima. 

• ConsIrUr Y ca..... los ca,..... y puantBB -.aIes, induso los 

i&w'rl8dcnalea: asl como las MfacirliJes Y C8idJalSS de auIDtnlnsporte - -
• ConsIrUr --"'" __ y moperar <DO los gobiernos de los E-ados 

Y las "'*" idades 1I'IUIliQpa1es, en la aJi'iSWo:iOn Y ~ de _ de 

ese gé"ero_ '" 

VIsión 

ser un II!JI!I'*> de ca-nbio en el paIs, mecIa1Ie la promoción Y la generaciOn de 

más Y mejofas _ e ~ de ~ y1ra ... "or"", que 

-. accao_ a _los mexicanos Y a>adyuvan al meja8l'1iento de la calidad 

de la vida Y • la <XIf'IiSInJ<X:i de una soOedaó más igI _ y más justa, 

sieinpIe -trab<Ijaríto con -lOs lI'és 8110& __ de _ Y ética ~I, 

_ Uwgiao en1re los ___ de~ Y <DO Ia_ 

en gener.¡!. 

.. 



-
Oáar al peis con _, .... de trarl!Ipcrto Y de mrraznicacionM que, por ... """'" 

medias, ~ posilIe la unión de todos los mexi::anos Y los 'IIegren 81 resto del 

1YUIdo, ¡¡po ""echando la _ te<noIógica, pn:¡moy;eodo la aaaci6n de 

valer agregado Y el _0 ac""Ollia> y SOCial, de manera eqo~ y 

sos81ida. "'"' pIem raopeID a las pea" _ cUIuraIes Y &1 naIio 

arrtliente.23 

AdrrinisIrar Y propaaor- 8 las ..--__ de la _ los 

_ , ~ tuYIi!l\ó$, fi\ai'lCi!¡fM Y _ para SU ac:IiICuMO 

~ 8 inAlJlrentar los ~ de modernización Y ~ 
_ en el éI,lbit> del Sector. 

Desde su aaaci6n en lIQ05lx> de 1m por PQr1ijg DI" _ el P ¡",,. ..... ela io 
Manuel Gt>_ Cosio, la _ ha _ los SiQ_ carmios de 

denorrinac:jón: '" 

l1W - llIZQ): Sea oIarf. de Corru'Ócaciolles. 

(1!I;I;Q - .lJriID: Sea ~ da ComunicaciDI ... Y Obras Pública&. (SCOP) 

Pare lavar a cabo dichas _ la Sea_la da Canunicaciol ... Y 

T'.II.pon •• ruenIa con las siguierms ¡ri ...... (18) 
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2.1.1 .· Sub I la .... de Tran.porte. 

Conbt>uir a l. modernización Y lograr un sano desalOllo del transpoI1e aémo, 

temosIre Y _, puertos y __ y ___.._Ia 000<dinaci6n entre los 

distintos modos de transporte '1 am as "sta Idas estJtales Y ~ CIIIe 5 en los 

_ros de 10 diSi>OOstD por el PIioi -.al de tJesárrolo y los progriIrnas 

oorres""udienlos, para 001110"''''' un -... de nnspone, seguro, _ . 

moderno Y _ que Plopotcione un seMdo de calidad. ooadyUYe a la 

; IIE9ad6t'1 ~ Y sea ~ en el mercado m>macional. 

• Planear, programar, ayaniza , diigir, oollllolar Y __ que el 

fuldot"' i~ de las Limadas adrriniaaIatHe que ea k! ad9a1a1, se 

realice en apego a las d~ 1eg¡4 5 apIicablas, as! como establecer 

las poIticao, millas, sislurnas y pot>O!Oá,ientos pata su adewado 

funáo~ Y ",o¡, .. miento. Asirrismo, _ Y aplicar medidas para $U 

~ __ a. Y par.¡ dele""r raa_ en sus 

SI.batB, .... 

• SomeIB< a la aprobación del _ los esh.di06, pro)'IIáDs Y asuntos 
irdemos 

• Dirigir, noonar, " ... bolar y evaluar la administración. operaciOO Y PI_ 

de los __ públicos y poWados de 1M ~ aén>o, "'*'" a"""". 
federal , ","""iario, mult!modaI y ___ .-... y ~os. 

• ApoyPIIa Q4JiiCitadá,1éa1ica del pelSOIIIII de lBs __ ¡d,inisll •• as 

adsaiIas. 

• Coa di¡.. y apo __ los '" iIopo'oyec:too de PI"IJI .... J __ de sus 

unidades acIsaiIas, asI cano ..- y paIIicipar en los reIatiYos a las 

etC;_ del _ Y verificar su adea_ apIicaOOn. 

• Diigir y oontroIar los __ de PI <ABociOol Y ..-na prwentiva al 

""""""" que mor.iene en la operaciOO de los __ rrodoe de b atspOrlB 

""'-"'OS en las vlae genenoIes de oomunicad6n, y vigior la apicacifwt de 

Ias~enla ..-;s. 



• Autorizar, donIrc de su álllbilD de COII1l'lBoocia, las _ Y reglas de 

~icaci6I i pera los servidos, Ilalictlms y serW::ioB CXlfeIC)$ en maaia 

ferroviaria, 0106100 a, _o OBpOrte, ....-o civil y aeroporI1aia. 

• Dirigir las acc:Xoo'" de vi.' ocia, oeQ\ri:Iad y .. ' _ en 1DnII$ __ Y 

vIas ~1IIs de oomunicaci6n 

• Otoogao 10& penrOsos Y autno_ para la ~o de 10& __ de 
trlins¡)ortII _ , _ , _ y rrUlimodal, asi amo aquellos ~ le 

~ al ánt>ito de su ~ulBootia, ...msmo, _ 
__ su..-1 o revocac;óoo según proceda. 

• Susait:Mf w"'aa. conven;os. acuen:bs Y deu_ documethciólI en ef 
ejeoOOo de sus Uociones, así como ddamilar las _ públicas a 

-.:1 de lea uo_ ao iooisto ativas a su cargo y opOw Ieepedo de las 

COO<:8Siones Y aub __ ~ ceIeboa u okoogue la Seaetafa, 

refadonados con kJs dtfemf 'BB ¡Iodos de transportIe de su COfI'llBtencia 

• Expecir y difundir nomoas oficiales mexicanas en el áooollito de su 
campeEncia. Z5 

• Dioea:i6n General de Ai>nonáutica CM! 

• Direc06n General ele AuIotralsporte Federal 

• DiracD6n General de TariIas, Transporte _ Y -.odaI 

• DiracD6n ~ de PouEcción Y M.IIicina Pnwentiva en el 

TrailspOIt& 



2.1.1.1.- DIoec:d6n ~ de ~ -.. (DGAF). 

CrNcI6n do la DIoeo:c!6n 0.... de _ .......... ..-1 

En ;959. la Sea_l. de torru"'caOo"es y Obras PiNcas. se _ . 

aaándooe la hoy llamada Seo .-na de Conulicaciones Y Tra 1II¡)OrliE!s. En 1962, 

se alIÓ la 0Wecá6I1 Get_ de Tnlnsit> FedefaI. En 1971 . cant>ió SU 

deiooIrirI8éiói pOi él de la 'Oirea::ión -Geioeial de Aukotriiilsj>on Federal Pilrá 

1976 _ contaba con fts. Stlbdi~ Generales la de 0peracó6n. la de 

Carga Y la de Pasaje; en el misIro a/'oo se _ en ruatro Stlbdiewo" ... 

Generales: la Técnica. de Concesiones Y Pemoioos, la de Operación Y la 

En 1994. se ~~ de la 0Ireci:iéln Géne<aI de ThIr\!¡)OIf& T~e 10 

.- al no...,.,.,.. _. riegnlndooa a la actual Di'ecx:ión General de 

Tarifas. Transpcrte Fem:MItfil Y Muftin~ , como OCM es B ... 1IeOCia. te primera 

retoma el llOI1'b9 de Diracci6n General de AutDtranspor1e Federal. AMnlsmo. 

dasapsJ80en las lA1icIades de SUpeMsión Regionaj de TIlIIlSIlO'1B TerTl>Slre. 

quedando las funOo"." • cargo de los CenIro& SCT. 

GararWar que la openoc:iÓn ele los __ del ~ ele trall.po'" C8IT8BO se 

iIIiIiile 8ñ ~ de aMiIaél Y 8liC:íOñQa de 00i'Ifill'ñ'IiI cm 'las 

~:iJnes legaes es*e?'aoaas y CQ¡ri)uir a • modamD:ad6n Y 

e:cj.*'dil~ da..., si ooma íRl9al de OeptJl1B. 

• FomouIar las propo_ de las ~ Y 1'1091 ....... de desaJroIlo pata 

bao ..... .00 de los lB&ias Y de la lA' _ en _al del ""''''''''''' ..... ,_" 

y ejercer la au1a'icIad en el á_ de su COIJ'4l8IEInCia. 

• ~. no 11 ..... vigtar Y sanciOI "" la operadóIl Y preotac;ón de los _ 

del lilJ\OOan8porIB p(J¡Iico y privado en los caminos de jori9dicdón _ y 

dtsa\ar 10& si s' mas da opeIacióll del servicio. 
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• Otorgar los permisos para la presIa<iOO del oervicio púbico de aulllll .. """"'" 

federal da pasaje. bJismo Y carga en .... __ ........-. as! cano la 

~ de los <iwrsos _ """""",,_los; _ .. ajerla y 

~; "'"oioaEs de pasajeros. paradcI10s y cIros __ auxiliaras; y 

los re!atM>s al a'-iO'l$pOIte privado. as! cano autorizar y regoAar la 

operación Y ex¡JiaIac:jón de las temoinaIes de pes lije ros y ca ,b aIos imeriores 

de carga en onatorIa da a'-81ospor1a y que no "",Iiaon operaciones da 

carácIBr oruItiorodaI 11M coordinación oon la DirecOOn General da Tarifa¡¡. 

Toanspoo'" F_ y--.xtal. 

• Aprobar y _ el registro da los hoIarios. oegIamentos de operación Y lo 

relativo a Jos convenios que Os conooeionarios y pemVs;onarios celebeen 

entre si o oon <liras enopnosas. as! cano vigilar que el se<viáo pOOIico da 

autotrans¡>or1e y sus __ ao.oriian>s se efecIioe en los lIIrrilos Y 

condOOnes que _las 1e)Ies. los reglamentos Y en las rontenida6 en 

los lftuJos da concesi6n Y pemisos ~ 

• Realiza' los análisis económicos y mancieros da las cistinta. v_ 

,oI&ciohíidas con las 51~esas pestadoras del serricio de aJtotranspcrte 

fade<aI da !3lI8. pasaje Y turismo; asimismo. esIBbIeoar _ 

homogéneos y autOfn"lizados de la informaciOn estadlslica Y contable en la 

maIBria 

• ""'_ y regioIo .. las adBs ~ Y da .... ,_ de 90Ciedades de 

aUlolrBnsporle federal y .... __ auxiliares Y sus modifIcaciones. 

vigiI8ndO su úx::iOnaoJiOnú> pemújIlIe. 

• Proponer. Ijar Y ~. en su caso. las ~IBS de las _ 

_ 1I1IcIivas cano da .. ,_e __ el to .......... mestoe y 

deteminar su peso y di.alSione9. 

• PropooI9l las caracIeósticas Y espedficaciuo... da las placas metálicas. 

<:aIalroallas da idenIificación Y latjeIas da .,.,.oIaciOn da veIlículos 

awmoD1os Y ex¡wPlas 8 loe ¡oo-- del se<viáo p(obIico -.. de 

autclranspor18. as! cano de ~ Y lII1l!Oda'rient de ~ para 

uso particular. 

• Elaborar pmyedDs de normas 00_ mexicanas Y las que se requieran en 

caoo da ~ re&pado 8 ~ Y es¡>eeificacioooes. noémOos 
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de prueba; la iabr\cación y ~ de vel1lcutos y equipos para el 

lIlácImns¡>orIe _ y los _ 1IUlárllRS, ióJyando el tr .. ".puno do 

_ Y ruoiduos peigrosos, asI CDm:l pera las placas meléflcas, 

cak'''",,,,,las do identiticaciOn y tarjeIas do ciraJlaciOn do veIllculos 
automotores y ref1'"IOlQues __ y do ~ exIr31jara; 

alAlialv, a&aborar las norm:as rabItiv8s a ~ de WCir.::::ac::i6ll , tBfini llas 

inlBriores de carga, de pasaje,.,. y palada .... aprobando SUS proyeckls Y 

oIorgar los ~ pemisos de openodOn 

• ~ y, en su caso, eliela,,;,,"r las prop"é"las ele contraID de segoro que 

p","",¡1efl los pemJisíonatIoo del ~ de ~ _al Y los 

conoosionarios de 1Uapistas, a """*' de que ca-" o nclJ)e las 

~ "1 grcII"'IUas nace 581 ias para asegurar la proteo::i6n de los 

usuarios y bienes de los nEmas que transitan en las t:alcleoas del pals. 

• Almiítat, med_ la ~ de 1ceilCÍllS, al perso¡llJt que ~ en 
la """,aciOn del ~ ~I; ~ su de!aroIo y vigia< que 

~ oon la norrna1ividad esIabIecicIa; as! oomo rencNll<, _____ Y 

cancetar las mismas en coordinaciOn oon la Dirección Geneml de P",leoció., 

y -... _Iiva en el TI1IflSjXlf1e. 

• AtDizar, SI.pt>IVEar Y vigilar que los progr8I1l8iS de c:a¡>aciIaci{ii del personal 

enc:argado de la """,ación del autub .. 1$pUrtO ledInI de carga. paseje y 

turismo en sus diIerenIBs moda_, se """""" oonlorme a los objBIiYo6 y 

pIazos_. 

• Man1Bner _cdta wadi I&cióot oon la Direcd6n GeMraI do EvMoaci6n Y los 

OIMItiOS SCT, pera eYlWar la """,ación de los servicios do i>UIDbi¡¡¡palit 
_ porerDdad __ o 

• PaticipW en la formerIj tW Xti de b aB:Io8 Y axwenios ir1IernacioI al B s 

.-- oon el transpor1e ~ para promover su 

+ntemac::ion&Ra. ti ~. 

• Elaborar en forma wacliiad& con las _ ~, los prD)'8áoo de 

reglamenlce, """1'" '*'- mexicanas, acuerdoe. deaeloo. _ y 

_ dispooiciones normaIiYas del aLCDtranspor1e Iadaral 

• ~ las consuIas pIai 11: I :las por los p"""i"o .. los. sobre la ~ " 
inIe!J)I-*'" de la ~ __ • los __ do aubAJ_""""," , asl 
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como COOidiitar las consulaas nDilllativas ~ en la IIDeria tonnoIen ctra8 

__ istrativas de la Seo_la. 28 

• Dre<ri6n General. 

• Di<ecQón GenenIt ~ de PIaneación Y DeeamlIo. 

• 00ecci0n JurlcIca. 

• DinIcción de_ 

• Di"ecci6n de 5upe<visión del ....,100 iOlSPOfE F«*aJ. 

• [)Feaj6n de SisIamIs Y Openoc:;óol. 

• Oirea::ión de AdmnstraciOn. 

• Dnttió<1 del CenIro I,lel" • .,oIita"o. 

1.1.2.- So.., " cNblrillcle' __ 

Invulsat et desarToIo Y mod."i .. w:;OO de la infraeskudu<a ca,-"IIInIo ___ 
tiliñó~, ftoi!<iai'ít¡¡ la éOO_ lié lOS programas ae ~, 

iaci6n r8OJOOtrucx:ión ~ ........... " la maviización de """, y , que """"._, 

personas y _ en """"""" tioIIvos de recorrido Y en mejoras =-de 

operac:i6n Y seguridad. 

• Estable<$' Y Yigiw la "I'licación de las poI_, normas, __ y 

po~ para la ejeaaciOn de las accioi es en 11.1&0... de 

i~ """""",,, a C8f!IO de las áreas de so responsabilidad. 

• ~ a la COI-.a6n del Sea_io del Ram los 8OJ8tÓOS de su 
alITlp9IBncia, as! como las prnpo _ de organización da las ......... 

~adoailas. 



• Progrnmar. conbow y ~ el Iuncionamierto do las _ 

aI2.titiseatNas de SU adsa ipcióIl; defiM mecidas de mejof8fT'ienm 

_ . de desea """ 111 aci6<i Y delogaci6n de facuIIade6 en sus 

StbaIEmos. 

• Den, i~ y expedl' normas ofICia'es rnexic:a\as , asi como expedir y 

C8ftificar oopias do doc:urrent>s o consUlncias que -. en sus ardIiw>s en 

los casos que prooedan. 

• Dirigi'. coolll_ y evaluar la ,e. '..;60, de los 11 ogt .. ,. do constnJa:i6n. 

arJ'4liaci6n. ~ y ~ de la red carreIBra y puenIes 

feder ...... asI como diigirla pclltica para _, ...... el _'lO do Ctw,etaas 

de aJOIa. 

• Dirigir y CUOIdi"... la lormJIación do los pioj6duS do pi ag' a,"" y 

__ de las unidades aarnsIrativas que tenga adscritas Y ~ 

en los coneopondi""les. tao e¡_ del SecIor. 

• 0I0rgar los pe¡nisos y .-_ del _ de so ~Iencia. 

asf como dedarar ~ su rw*lad o l'eY(II a:iOn, sin perjuicio 

de que taJes facUIades ~ _ deIogadas; susat>á' los COlfliatls. 

~. aaJefdos Y doc:liimnIos _os al eje'cicio de sus _. 
'así como l'I!!SOIYer somo las icirat:ioMs poj>!iCas en el ._ de su 

CClI!p8ten::ia y opinar &e:lbre ~. oollbakJs. CClI1OBSiO€l8S, pemisoS y 

8IAOiiz:aciones que -.. u ~ la Seaelib1a en """'*'" de su 

éOI f :potCñéi8. 

• Di"ea:ión GeneIaf de 0esarr0CI0 Ca ICIeto 

• Dioecci6n GenonII de eon-vación de CIM, 1: as 

• Oin!a:ión GenonII de _ Téa1icas 

• lJnidad de AuIDpist>s de Cuotas 
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8 lnstitJ.Jk¡ Mexícano del Transporie (11lT) es un oenlm de ~ en el 

_ del _ tranopoo1B p(bico y privado, que fue cnalo por acuenlo 

¡n" :Io"eiol el 15 de aIri de 1987, cano un tlrgano de""'""IC8IWado de la 

Secrélarlá de Corrunicaciones Y Tráilsj>ortes (SCT), éoo capaOOád de geóérior, 

dif\.rodir, .... , .. Y adaptar conoc;injentos denfficxls y toan6gioos , .. lacio"ados 

con el Ira".poo1 • . 

8 ~ ~ !!él Transpone (IMT) lIS ull _ iIdM) Ph III ~ia(2ó 

Y generación de IecnoIoglas de vangua¡dia, en el "'" se _ • la Secre!arIa de 

Corrunicaciones Y T"" i!iptli les (SCT) para el _LO'O de ~ Y 

S8IVicios en la ......- que """'""'" A 'dos '*adas de la oeación del I,rsti"*', 

_ """ti"ola con su .- de ""',bibui" al d ...... "'Oo ilLlegal, ...-- Y 
ellcie,,'" del _ de loo bIMi!iptliIes, en _ sus modaI_. El IMT tiene • 

su cargo la lnvestigaciOn den1Ifica aplicada Y enfocada en la gene<aciOn de 

alOOCiLrienlDs, lea1<lIog'as y métodos pare planear, proyeda', CUllStn. y 

conserva- la irIIraeotnJcUa de los _u 1110005 de Ir.".porte, asI como "'"" 
in1egnw1os y oparel1os con oegundad y _ .-de -w;.,. 

c..u con moderros equipos de ala "", .. :'_ cano el de -ra; da 

DOSéí'fLi>é/IO V8hii::ü1ar Y _, rnge¡,iiIffiI <lit PuefI¡¡¡¡ Y C09l8S, quelil hiiñ 

p8i1 ¡itido al Instituto Maxk:a MJ del Transpor18 ubicalse oomo (ri:x) en su genero 

en el pals. 

OeaioKw ~e.9IOón apicada de ex.ooIenda cpt lo aaecIE como ti brazo 

cientifico Y 19cnoIógico da la SecreIaia da Comm;cacior_ y T .... '""'"1es Y del 

.-, del SecIor, __ en una es!n>d1. vina_ e inIaraoci6n _ 

para (JJ8 sus J»'~ de m~ y r'ICln'I'8I t ación sean útiIaB y 
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Irascellde"Ies, que """"""'" el ",c"oociniento nacional e in_, en virtud 

de que aau cm pet&OnaI ._ calificado y motivado, y lX>I1 ~ 

....-y equipos especializados de ala lemoIogIa Ast'IÉITlO co"l8I cm un 

programa de b •• aci6I. Y .... ___ do recursos Iunenos do aIIa calidad, para 

<X>adyuva< en eI_ iltagial dol Sector Tra¡ ¡spone en _ice. 

~, de manera coordinada oon la Sea e1ar1a de Comunicacionas Y 

TriIñSpOiIaS, " 1_troU,, .mya éIi!I sector r~, eñ SuS ~iWS púbiCo Y 
privado, _Iizando trabajos de imo" b:;¡ación, do innovación lea10Iógica Y 

~ de normas Iécnicas, que contriluyan a mejorw la seguidad, calidad, 

moderrii:Iad, eonliabilódilll y eIIciMda de la ~ Y de los 9énIicIos qtJe 

presIe, tomando en coo-..oon los impados en la sociedad Y el .

ambiente. Ast'IÉITlO, oo"tibui" en la f"" .... ció" y capaciIación ~ de 

teCUI1I09 humanos para el Sectnr. 

T~ el ~ de satisracer los teQUlsIIos Y expecIIItiva$ de nuesIIO$ 

.,.,...,.. Y 1lSU8fios, a.I'4liondo los ot;etNos _, apoyados en la 

....... aci6n acadé",ica y I"unana del peosonal, asI como en la mejcn allltiflua de 

nuestJ os procesos y labJ¡ alDrias. 

-
CulT4lk Ulf1 el programa de trabajo para la ejecución de _ los procesos 

u... .... ,.zs,d6n 

• SegonIad y C4l8IlJCÍÓIl del nnspcif1e 

• ~ ambiental que ocas"",," la i'1fraesIruc:Il Y operac:iOn del 

trmopooIB 

• Aná'isls, _o y ....... 1dciOn de la seguRlad esIruáJnJI de pta1Ies Y 

~ 
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o Evaluación de la degn>daci6n ~ral por CXlfTtJSKJo en puentes y -o Evaluación y gesIióo de pavi"""""" 

• ~ y OlR'4JOIlaliewltc de rrezdas astlL as y pravmentDs 

o ~ de los suelos en las vlas mesbes 
o Sis!Bmas de alfo¡ 11 _, 9""" sladistica para el Irai ""'" lo 

o EronomIa dej b '" lS¡)OI1e y su .-, con el desalTOlo 199icnaI 
o Ahom> de energIa en loo ve_ 

o Dinámica vehiaJlar 

o SisaaI "as intBIigenlBs de 1ranspof1e 

o Caredores de tmnspor1e rnUm10daI Y cisIriluci6n flsica de """caricias 
o Ingenieóa por1lIaria y cosIBle pon _ los ~ de oonservaci6n, 

ampIiaci6n y modemi2aCión de los puertos 

o FomUaciOn y acl1lMzación de la ~ _. scr para la 

i nfra9sIrucIura del trans¡lor1ie . ,. 

ContrbJir a la modemi2aCión Y expansión de la infraesbuáura Y de k>s slslaMS 

de tela ::cnuricacianes y radiodifusión. rnecMnte una regoIadón eficiente para 

Rkfcir su das ulolo en un rr&'CO de aper1ua a ta ~8"'1da de lU3'WJS 

seMc:ias en los ~ se ap<tM>Che<1las innovaciones tBaloIógicas. 

• DWigir, conIroIar Y normar lo reIaWo a la edminisIraci6n, ope<aeión, pr9BIaci6o 

y "'"'""*' de loo 98fVi:ios de EIecomunicacioi .... Y radlodifusiOn, ¡lbmálica 

y _ifoantItica. 

o otorgar los pemOsos Y aulDrizaciones de los -...100 reIa1M>s 8 sus 

aIribuciores; SL8ailir los ,.dl '*>s, -. ac:uonIos Y doclnentos 

reIatiYos a su rornpeblncia , asI oomo resoNer 90bre las r_ p(bicas y. 

a *:J!www.imc¡yc.ccm 
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opinar $Obre los coratlatos. OOI'Nenios. oonc:esiones, pecmisos y 

alÉliza;iolleo qua lo OOIJe.poliOaIl según la norrnaIMdad apIíc ..... 

• s.:.n-.. a lo consideraci6n del Seaetalio 106 -.dios, pt1J)ados Y acuerdos 

de .. tn<laies nij¡ listJativaS de su ~. 

• Progmmar, con_ y _ el func:ionanW!nto de las ~ 

_islJlIIiYas """ se le acIsol>dn, asI a>rro __ de 

mejofamianto _, de deo :oilcentraciOn y delegación de faa.odes 

en sus SI.DaIbImoo. 

• Oirigi" la participaci6n de la Seaelarla en las adiv_ .--con 106 

_ de commicacio ... e" que se negocien con otros gobiemcoI, foros Y 

arganismos internacionales, asi cano para difundi' la posición del pals al 

respeckl e inlog'ar delog8cio"". para parKipor en """""'" en la materia. 

• E>pedir normas oficiales ..-icanas Y _ , sobre 106 asuntos que le 

~n, as! como e¡q>edir y cartificar _ Y consbn:ias que e_ en los ardWo& a su cargo ruando pnxamn 

• Coordinar y _ 106 prog ......... de investigaciOn, _lo Y adaptaci6ri 

tec:noI6gica. asI como la promociOn para la fabricación de """"'" Y 

""""""'" que susIiIuyan su ~ 

• Unidad de I'togoallas de CdJart>.n Social de Coounicaciones lO 

58 



La Cámara _ del AutulldllSP>la de C8rga se aeo en al8 de jtrio de 1989 

en .... Asa",blea General ExIrao!dinana y sus agn>miados aruerdan oonca1ar 

con .... 81J1D_ ~ el Pro!J"ao'" para la ___ del 

AutáI .. ospor1e de Carga 

La CANACAR 8SI3 ro_idO COinil una inst'luOOn ~ Y autónomá, Con 

personaidad juridlca Y pab ;,olio propio, ~ en la PI esIaOOn de 

serviáos • los auIDIransportis de caga. CANN;AA fue la """"oesIa de los 

lransportisIas de caga para e"t .. ,a 0f9'"l- la poUtica de 

desre!J- deI-w:io Y evitarla <ispe<siál Y alDmizaci6n deI_. 

La miSión de la CAHACAR el! i'8ptéSeltl'ar los Inteteses de la in<1tJ$1ria del 

~ nacional de carga, proyectando y promovierdo su irtagraci6n, 

~y_. 

su visi6n es .... reconocida romo la nstituciOn represen1aliVa de t:ldo el 

...-.....porto de carga • .- naOonaI, ejertiendo la i fEo:tocución anlB 

organismos públicos y privados naaonales a inII!macionaIes, ~ 

~lé en 18 lOOnul8ei6n y a~ ci!I Mait:O ¡uHag), y ~ 

serviáos de • _ • todos sus ___ para fortalecer la """l"'Iitividad de la 

irDJIIIr'oa. 

ASlliiStnó Iíí CANACAR _ ae su a..ura Oif¡a_lBlil_ lOS 

s9JionIes valores: Iegeided, 1eaIIad, oongruencia, equidad, _, hmesiidad Y 

,espeto. 

La cana ... Nacional deI....-..,1S¡)DI1e de Galga lien9 por objeIi\Ios lo SI.I:8SÍ\IO: 

• EjelCÜi los doR!cIio6 de petidOn ........... aulol_ ~ para, 

en su caso, ri:br la EIlq)ediOOn, modificaci6n o derogacIOn de layes, 

reglamentos y disposiciones __ que 01_' o iTpdan la 

moden¡izaci6ri. bll1EW1tD, I~ Y desarroIo del sec::i:Jr de ~ 

decsrga 

• PIricipor ... todo 10m o <XlInisión que se .-... <XlII la legislación, 
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"""ración, desaoolo y _ del auUolllosporte ole ""'98. 

• De .. nder los ¡O&O,., generales y ~ de los ..-~ de 

cowga Y pnISIar los _ que los -..os de la ca O""" estabiecen. 

eom_ 

Los auUo",,,,,,,,,1Sas de QIIgII del paIs , a _ de la CANACAR cuentan con 

comisiones encaEgadas de -.oler todos sus plan~ _ éstas las 

sjguient8s: 

• Comisión de Tr."spon.lnIBmacionaI 

• Comisi6I, de Asootos froritetilDs 

• Comisión de Comunicaciones y TraJOsportes Carga General 

• CorrO!Oón de Ca!uIócaacoi18S Y Trao """"tes Carga ~izada 

• Conisión de Capa jII+:iOO 

• CorrO!Oón de _ Y ~ Social 

• CorrOsión de Honor Y Justicia 

• COilisión de ~ 

• Conisi6n ole Transpone al Servicio ole PEMEX 

• CorrOsión de Traslado de V8Ionos 

• CorrO!Oón de Traslado de AuIDs si> _ 

• Coooisi6n de Grúas de AmosVe, Arrab'e y Sahame<*> de _ 

• Conisi6n de To",,,,,,,,,," de ~ 

• eonoioión de Traoospor1& de 0bjBII:ls __ y de Gran Pello 

• Comi!Iión de Toao """'"" de .. oeI: la. y _ ozas 
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ORGAMGRAMA DE LA CANACAR 

. en · ... 11<*i 

_,. r 

_.s-
"." lB -, 

e .. 

""""'---. , 
M 1 ., 5 

La CANACAR facl ila el enlace con los aulclJaOlsl""tistas a lnM\s de una are. 
eopeciai'ada en la AIanci6n a Socios ~ tiene oomo objetivo pmcipII dar 

98gIJirrieI*> a todos los ~ de los asociados, buscando ciar ..... 

aieutaci6n que satisfaga sus axpedatiYas, asS nismo ha destinado un sitio en 

_ pera reci>i" MuaI ..... 1Iación por pano de \00 atoIranspo<tisI.JO 

Para pet18neca" a la CANACAR se debe cuIlrr un proceso de ~ Y QJmpIi" 
con _ raquisiIos. 

lC t'Q):Jttww,CjI!' • . comJTIX 
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2.3.- LegIolacl6n ., ~n. 

La tegiolac:iOn que rige al servicio de ...-a....."m " .. _ ladera! de carga en 
.-.-1m país se ..-.la por la carla ""'IT'" o Constitución de los Estados Unidos 

Mexicanoa de donde em&Il8I¡ leyes, reglamefltos Y normas, ~ oon 

el ..-"ISI><Ó' público __ de catga las s.iguienIes: 

La presenIe ley en su Artfrulo 1° del CapIlUIo I Del Objeto de la Lsy 

corT9Sj>C<ld_ al TlhJio Primero Disposiciones Genenoles nos dice que: 

La """""*' Ley es de orden púbico Y de _ gel lB al en _ la 

Repíb/ica. SU oIljeID es la detet"ÍlIdciOI, de lllgIas para canolizar la inversiOn 

extra ...... hacia el palo Y ,. o¡jáa "'" _ oontri>uya al cIesa"roIIo _ . 

DicIIa ley _, nos lllIIIlOona en su artiaJlo 6' del Capitulo • De las 

AdiYidades Rasarvadas: 

Las ac\NidadeS l!Cilnómicas Y ~ qoe Sé mencionan a CilnIinuaciln, 

están reservadas de manera exclJsiva • me.xicanos o • sociedades rrexicanas 

ron dáusUa de exdoosiOn de ~ 

L- Transpone _e nacion.1 de pasajeros. turismo Y carga, sin ndui" /os 

88ViOos de rnensajeria Y paqo _ ; 

11.- Con8t:io al por menor de gaooYIa Y ~ de gas 10 ""'" de peIJ óleo. 

111.- Selvicios de _ Y <*os de radio Y lelewisióll . _..,. de_ 

por cable; 

rII.- (Se delega) . 

Fracción daogada DOF 2O-{)8.20Q8 

VI.- La presIación de /os _ protesimaIes y Iémicos que _le 
-. las '",-19S tegoles apk'9bIes 
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La ir1W!Sión ~ no podré ~ en \as actividades Y soOedMes 
menciona<Ias en el __ artfculo _ . ri • lraYés de ficIeócorrisos. 

~ p&ea>s sociales o _-o _ de pio .. ".Iadón. u o1Jo 

OIecall.'''., que les oIDrgue oonImI o pa1i:ipaóá1 aIg...a, saNo por lo dispuesIo 

enel,--Qti ... de_~. 

Tln.LO QUHl'O 

DE LA INVERSIÓN IEUTRA 

eap_1 

ART1cUlO 18.- La 0wer.Ii6n neutra es ~ rea_ en .
lOOXicanas o en _,Osos ._ confoone al _le TItulo Y no se 

oompuIará para _ner el pacelltaje de irM>rsiOn _,.".. en el """ .... 

social de soOedades mexX:anas. 

CAPlTU.OI 

DIt la II1V'8fWi6n _ ~ por __ Em_ por los 1_"'_ FiducIII_ 

ARTICUlO 19.- lá sea_m poa¡a _ Dal a la5 iñStiIui:iOiliolQ,i:iáí1ai; para 

que expidan nstrumento& de inwInIi6n neuIra _ únic:an.u ~. ~ 

de oociedacIes. den>chos peQ.niaios a sus _ y. en "" caso. cIerechos 

CCfIX>IlIti\Ios imilados. lIin que conoodan a sus ___ de """" en sus 

Asa,_ Generales Ordi ... ias. 

La SecreIar1a _ LIl plazo -., de ..- Y dnco dlas hiIbílee para cIDrgar 

o _ la .ubizaci6n _ . iX1ltado a partir del dla siguíenIe al de la 

.. _ntacicln de la _ . ConcUdo dicho plazo lIin _ ... emIIa l'8S<lIucXIn. ... 
_ .... _Ia-.c~M1. 
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CAPlTlLO 111 

ARTICULO 20.- Se considera neutra la ~ en acdones sin -., • voiJ o 

con delechos wpaatrvos li¡1ita!io6. _Ipe que 00tenga1 ¡nNiarnente ~ 

auoo_ de la SeaeIaria y, ~ 19SUIIe ~, de le ea1lósllln Nacional 

Bancao ia Y de Valores. 

La Seaelala _.., pi&zx> lliááno de _ Y cinco dlas h81:h , para ~ 

" héQat la autDIiZlIéiOO llOIíd1ada, étw,l3i:IO a paffit del ara ~ 81 ae fa 

presentac;6n de la aoIiciIud. Concbdo cidlo pi&zx> sin que se emita ....,.,. Dón, se 
eflewJerá apobada la solicitud iespedjYa. 31 

En los cilados aftlrulos de la Ley de I~sióol EJdrarlera se "'_ por 
_ a la Sea_ de Ecmomia. 

Le ñ¡pa de la "-"iOn neutra fue ccncebi:Ia como .., mecanismo alb!maIiVo 

para pem1itr un lTByor flujo de capiaI de ~ -........ el cual debe 

traducirse en tnanáaTianID para las __ Y sociedades mexicanas, de_ 

fom1!I se pemi!e el ingreso de capital pera _ el -.0110 procb::tivo y, 

con ello, _lar la genaraci6n de ~ Y una lTByor derrar'l8 eccnón'ica 

LlI _ h9Iitla se __ ·IiiIéiCóiñoSOiS. LlIS EompIéSaS ~ l'iitil:an 

en boIBa lo hacen __ la eni&i6n de una serie de acdoo "'" que no oonfieren 

cIeoechos COI¡IOr81iws. Estas acdorlllS se denooinarén serie "C" Y se adQuieren 
via ~ po¡ laS instiuC:iOOéS bailC:ái'iaS rOOar Mis e. (fue a su vez ~ 
oettificados de pao1icipación onIínaria que po-. .... adquridos por 

_ 8lIIrWIjeroo, asas lii:IeicaorOsos no oequieIen la ~ preWo 

de la ConiISi6n Nacional de 1rN8I si60 , Extrarjera. 



Dicha ley en su arIIwto 1" no dice que tiene por objeu. 

Regular la consbuc:á6n, ~I, axpIataciOn, oonservadón Y """"",ioJiMIo de 

los camnos y puenIBs a que 58 _I!(j las Iracx:iones I Y V del artIaJlD 2 , los 

a ..... cmsIiIJyen vias ganenIIes de <XIIJ"lItIi<:a< asI corno los _ de 

alJlotranspofto -... que en ellos operan Y sus 5efVicíos _ es. 

ART. 20.- Para los eleebl de _ ley, se _ por. 

L Caminos o calietaas: 

a) Loe que entronqu9n con algún camino de pals EJ>drarlero. 

b) Los que CXII1UIiquen a dos o más estados de la Federación; Y 

e) Los que en su lDIaIidad o en su mayor parle sean oonslruidos por la 

Federación: ccn !oRlos _ _ o me<j ian1e concesión federal por 

partic:u1a11!S, eslaclos o iTUli:ipios. 

V. Puentes: 

a) Nacionales: Los CXJnIIInjdos por la Federación, ccn fondos __ o 
_~ ton<llJSiM o peJlJiSO . __ por Pli'IiCüSí8S, estaCIOS /) 

rruW:ipios en los caminos -"Ies, o lilas ganenIIes de comunicaci6n; o 

para ....... oI>olkul"s tlpogi"ll:üs sin cou",1a con caJ_"'" de un psi. 

veci1o. e 

b) 1_ ... ,. Loe conolruidos por la f'«*aQá( con fondos _alas o 

..-ole concesión _ por po-' ....- o muNc:ipios sobre las 

comen"," o Yias 90'_ de aorro.nitación que Icrmen parle de las lineas 

~ itIomacionaIes . .. 

R t'A?:/IpItw.gdptqgb,fRX 
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2.3..6.- RegIIi ... do de T,......., en Cure_. F.s.r:Ja. 

El adual RegIamentD de Tnlnsito en Ca UD as _ ..... se promulgo en junio 

de 1975 por el er*>no9s PresidenIB Luis Eche-na Jwarez, paIlIlo cual delego 

el Regla'""'*' de Tnlnsito en 106 Canmos Nacionales Y en 106 PartiaJIares de 

CaloeáOO F-.oI, expedido el 21 de I~ci."obo'e de 1932, ya que _ no se 

ajustaba a las condiciones del mom ... 1o que _ variado ~ en 

lodos 106 __ que concurren en rr_ia de _ vial. 

B1é ié9- _ por 00jéIb léQulár el ltllfflilO ae __ en "",."
-.aJes Y _r una clasilicaci6n de los _!culos, el ~ oon el que 

-. alf1ar, l1!9Ias de circlJlaci6n, inóica<:ic<1es paIlI el caobol de lransito, as! 

cano 106 reqo _ para conducir .... vehiaJIO de serviciO Ptl>Ii<D liIderal lO 

• ttfp:J1www.sap.gob.mx 
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CAPfruLo 3. 

~o. 

3.1-tau6 .. el __ 7 

8 finandarrierm es m manera mediante ta ruaI. as 8fTJWl! B en ~ los 

recursos monetarios necesarios pBI1I suITagar sus proyecIos ele irMIrsión. Estas 
_ ele _ociac::iOO, al igual que las decisiones ele invenYOn. han de 

confJt>u~ al Iogm de los objeIiYos tnancieros de las empresas. La lMXiI,u"'''''' 
del valor ele las _ .~ la minirri'zaci6n ele los oooIDs de los fadcms, 

ilduido el del capital financiero; por lanta, el dir8divo _ peBeguir las 

-.-as fnancieras de menor COI!lD. 

La viabilidad de la il'l\l'erSáln Y por 10 lBl1Io la ~ del _ , ~ de 

una seria de latIores que es1án relacionados con la empresa, el rnen:ado, el 

proyecto en si y el ~ eficiente de los I1IOJISOS Iinanciems, por lo 

que es """""""', pala _ éxiID en el negocio,COI'Tt>inar lodos __ es 

en función del aeci,,"" ... to o diverskaci6n _aloo ron el monIo de la 

inversión, para no ;"amir en axpedativas demasiado OIÜ 'lisias que a'''_ 

dese quilibno fnanc::6em u operativo, sobre kdo en proyedos de aecilhen1o, de 

mode!¡i2'Aldá1 o espedfi(Ds. 37· 

Dentro de los PI~ _...-as en las que una persona ~ allegarse de 

rea.nos están los préstamos Y los a-... que tienen caraderIsticas partiabres. 

En priITw lugar debemos difemnciar entre un conInIto ele préstamo Y '"'" ele 
aédito. En el préstamo, la ...- financiera o p,_,isIa __ al _ o 

poesIlCa,lo LIl8 cantidad de cW>ero, oIligéndooe a _dic:ha...- rrés los 

¡,""eses padados de aruertIo con un cale"da» es_o La dis¡>osiúOn se 

realza de manera única por el total del ¡"pate concedido y se _ firmando 

D HERNÁHOEZ. Ceiis Y DE LA PORTlUA HemáI.m. A. ~ ACllJALES DE 

fJjNIJ"'WHIQ. E<MDriIII Eckb _ Ca lbIbMs 'f Mni ....... lMlIX:o 2OO1P. -49 
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un -" convencional, el cual especi/ica: cantidad ele dinero prestada, el 

poo o • .,laje ele la tasa de _ , el progo 8",a ele ama tiz:aciO<1 del ",_"O, 

c"eI"u. coIaIoraI que .,.-.a usa_ COO'O ganonIIa ""'" el ~'IO Y otros 

téminos Y concicíonI!Is _ los cuales '" -. haber c:or-"do el banco Y el 

pm:dalario 

En el ca lb ato de crédilo, la entidad financiera se oIliga a _ a cis¡Iosici6n del 

dieme....,. fondos bajo _ con<iáoi ... Y c1JIarE un plazo deIemWlado.6 

E _ ~ ser~, bJai'i(jjj COi'iC:8ae eI_ a ..- Ei _ .:m 
sola ""'" aunque se eIoctúo con _ palCiales; o ef1 cuen1a CIlII'ief1Ie ° ef1 

cuen1a ele crédilo. _ el clieliIe ~........-. su voIunIad ele Ia..
del dinero ° pa¡1e del nOsmo, e indu90 rai l18gi ar en QJalquier momento diferenIes 

cantidades para, ~Ie, _ • 'elii .. Ias.6 

Oen!ro ele los ~'''' Y créditos que se oIorgan es i,~nIe ca"""" los 

s;guienles tálllAfUS. 

Unea de aédiD. Es un an'IIgIo formal o nIimral entre .... b8nco Y un I>es_io, 

ef1 el que se inCa eltamaIIo 1IlIbi,IO del P'_IO que el banco conoede<á 

Ginlñlii. Si ¡ji prestiIIalió ¡;óti¡íléilII Jilpi8S6iil3 .., neSgO ae __ , 

° si las nec,'- de ~ de la "'IP'M'I exceden el mente que el 

banco ca_ ~ se requeriré aIgIni forma ele ~ coiatIMal. " 

SáI<lóS i:óli'lj')iriilIonos: _ ló9 SákIoS ¡ióií_ que lBS éiílPi- jiiioSIUiiIS 

deben marI_ ef1 sus cuentas, los aiales son ... -.niI18do poroanIaje de la 

base ele los pnIsIamos, son un l8QUisiID del banco Y se ~I un -., 

""'" _la lasa sIectiva de ¡'*'<és . 

• BESlEY. Sc.oI Y BRtGWt.M~ Eugene f . FUNIW!ElfiOS DE A1MH§1"BIt&DH fItANCERA. 
__ .. _200', • . 268 
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R_ de PlésIa,.,. "bancarios- A roodtda que los Iwentaiios y las cuentas 

por cobrar de la errprasa pmsIa_ son liqlidados durará! la _ lIcja, la 

en'1)f"eS8 debe ser capaz de ,embotad( el préstan ID. PtIste1 ionnente si e4 

de" '1peI\o de los reerrboIsoa de la ""1><1ISa ha sido sa .. _io, el banco 

proporcionara nuevamente una linea de aidto para satisfaa.- las nec: si:tades 

eslac01BIes de filatrialTiel*» de la entplBSa cknnIe ~ pr64.1O ~ 

CóSló CIé los ,,_ ·bilóéáiióS é:ói~ E CóStD CIé un Píosamo CIé un 

banco comeotiaI depenIe del Qlado de Oesgo del ~;o, del Iamafoo del 

présIano <_ a los """lOs fijos __ do eIIaduar Y pagar los 

~,.,.), del riveI de las tasas de interés en la econanla y del ... na"ien1o del 

présIano. 

El ~ de fn_ lié pIé9tan'IOS Y Ct'édilbs puede q.- _ido, t>óiof> por un 

¡lOfCIIf1taje co"sta,,'" o ~ "" dunInIe _ la operación o por un porceotaje 

variable o ,0i3:aOado a un índice. EAJ ~ da ¡ .. és se pacta ib .. ,18f'IE entre 

las partes, amque en ni9ln caso puede resuIIar ~ t:m"ltf511pOTs 

de men:ado, '."¡.,,do en ...- el Oesgo _ por la entidad que concede el 

crédito. 

Piésla¡'D a la e><pCIIfaciOn: _lado a fi'lwlciar axporfaciones y ~, 

SIbIencionado por la banca oficial 

-.,., participatM>: aando la • .,Iidad de _ participa en et benalicio nelD 

que __ el deldor. 

PrésIan'D srotado: oIDOgado __ 118 a ..... ~ __ o inshJci6n 

gLtlerlwnenlal. En este caso, el allo voILmeIl de rondos es concadido por 

__ .-ocioo ...... tnanaeras s""llá" • ..,_, ~ ..... de ellas asumiendo 

una partIo del kICaI ~ Y de los ¡i •• !JOS de la cpet8ción. 
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3.1.1.-~_~. 

Un aspedD de las finanzas al que _ nos "",,,.""', "" alguna vez, ya sea en 

c_ de persona ftsica o mooaI, es la loma de decisiones de ~. 

El tamaI\o de la 9fI1l<esa inIuye en el acceso que ésta tiene a las -.as 
fuOOJeS <le liñánCiáioiiéñlo, l .... ~ miCoi) y Pé'luél'oás tieñéñ áCtáSo á 

instituciones bancaias, arrendadores y " ... ",esas de _aje, nietotoas que las 

""l"esas !1'Indes y los grupos in<Iusn!Ies _ tienen aooeso a 

financiarrienlos que ofrecen las casas de bolsa pa medio del ~ de 

valoras. 

En las ~, las decisiones de 'finandamfento surgen cuando se planea 

<oaementar el nivel de ~os, a.mentar 'a "nea de ~, intnxIucir 

nue\IOS procU:tos o oenovar la infraestrudIra de la ""1>'953-

El oosto de capital es un c:once¡lIo ~_Ie _ en la liI9<aIura Iio .. ociera 

Y púede _ óéli1ido _ c!iIen>ri1es perspediV3S. ASI, deSde el punl) de \/iota 

de la fnanciacitn, el oosIo de ca¡¡<taI es al costx> de los rear.;os lWlantieros 

necesarios para acornea una i'Mnión. J& 

LbS Pí_'1DS OfDtga<lO$ pó< la __ tilñ'Iéffi8I ~ Sé leen_ro ero 
abonos ""'"""""" o tmoasIraIes a lo largo de la vida del 1TÓSmO, No es oruy 

<XJrTÚ"I que la talca en periodos de rece s"OO emnónica ~ préstamos a lJl8 

_ de ·.,1irioS fja . b poi>c:Iica rras i:orToUn es pemiitir que la _ de 'iio\eieS S<ibri¡ 

un po~ a plazo fio púede estar vilcUada con la lasa pi ....... ociaI. con la 

TI1E (Tasa de 1_ lnIBrbencaIia de E",iItoriol o en plés1""'" ¡_ .. es 

oon la lasa UBOR (London lrolet13Iri: 0IIan!d Rala). Con fmaJerda. el precio de 

" ....::tEz CM Ine el, Joej L.uia, pEREz l4l8Z. Carmen y ce LA T'QIftRE ro. '" . , Atto-ío.. 
GESJ1(J.j E'ItWtCERA pe: LA fW'WS!.. EciIoriaio EcIc:ior'.- Pir'"a.. u.tid 2003.0 . 149 
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los p.éstalllos se lijará • una prWna por alJba de una de éstas tres tasas, lo "'" 

Jefteja el riesgo del pres_lo. 

La tasa de .... él! electiva _ un 1'0_' /O se basa en el monto del p<ésIamo, 

los ,,18;_0 pagados en '" plazo del prést&mo Y el método de """,_ " 

9SQI8na de arot'izíirión. 

AduiiIinentB en nu8S1ro palS _ un pa.ameti'o ÉOSIáildarizado del cOsál de 

financiSlrienID, llamado CAT (Cooto Anual T OCIII), expresado en Iéminos 

poroenIUaIes anuales que, pan! finas .,_ Y de ,"",""",aciOn. incorpora la 

lDIaIidad de los cosIos Y gastos __ a los a-.. "'" obyan las 

~. 

'A CiliIIinuaoon preséI1taremos los dllereilleS ~ de lImOItiZ~ de los 

financiamienIos, ya "'" cada esquema aleda la liquidez o aJp8Cidad de pago de 

la e .. ",esa en fom1a _lIB. B 8SQU&I1lIl de ~ de un Ii" .... ci •• '"""'" 

se refiere a la manera en "'" "'deudor de .... aédto irá _ la cantidad 

original, mas los _ genemdo&, a una institu::ión financiern . 

3. i.2.- &q_ ele om",ib.'l6n o rMiDdaa eIe ..... boIeo ele pasIvoe, 

ExE&'I rnmerosas formas de cancelar los préslamos, _ .-nas, 
esquemas o IIIétD:ios de armt lUICión sielldo los más habikJaIes: 

• MéIDdo eleme"laJ" simple: la arooolizacióo se produce con UfllrIico pago, 
_ más pMcipa1, al Mal de la _ del pré.tamo. 

• _ americano: oon __ periódicos Y ~ del ploq,a¡ al 

Mal de la oper ación. 

• MéIodo r", .. oEls: pago peri6dicode C31'_ constanlas, que incluyen los 

_ Y amalizacia_ parciales del ~ 

&qo.... Incllc_ o do pegoe dec; __ : La mecánica de este esquema 

~ en que el deudor paga una paJ1a i¡J.JaI de capital, en cada uno de los 

periOdOS del PIá2il del _JciarTIenIo, mas los inI8J Wes "'" se ¡¡iItieriIi con baSé 

en el sa4cIo insolulo o sea, el monto aún no pagado del préstamo. 0bYiamenIe, es 

_ de"'"."" prWnem el plazo delaédiID Y la pari<doidad de los pagos. 
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El rrorto de los __ depende del ~ de las lasas de _ , ya 

que éstaS ~ subir o bajar de aaJenIo oonla _ ec:onOmica de un pals. 

En loo paises que cuentan oon <1'13 economla ~ los fu .. nda,,_ 

~ se '*>Igan CM una tasa t1a. 

Para el _ de 1m aédilo que hatrá de a" ... _ se I>ajo el esquema 

tradicional o de pagos decn!áenIes, as i.1pOI1an1B no sello saber cómo afecta _ 

8S(JJ9f1l8 sus flujos de efectivo, sino también enIBnder la dilere<1c:ia que se <la en 

as10s tk.p, Y en su -. manciera cuando las tasas son bajas poo¡ue la 

in_ es baja y cuando las tasas son altas debido a que la inftaciOr¡ espetada 

es ala. 

Eaq.- de pagos ....... o de an"'-' La rnecl!nica de _ esquema 

consisIe en que el _ paga ..,. cantidad II ira 111e en cada periodo a lo largo 

del plazo del crédito, esle pago iociuyu loo iee". _g¡oOOs en el pe<iodo 

""'" una paItB que CX1fTBSIXlOde a amorti2aciOn del capilJlj. El esquema de 

amo! Ijno:ión de 1inanciarrianlo de pagos tijos o ..,ualidades es _ por las 

~ de arrendaonie"., fin .. "ciero. las insIituciones bancalias lo han 

utiizado en présIamos _ a que las peBOnaS ftsicas adQo 1iefan 

autom6viIes Y vivienda. 

SqUilinI a;¡ jIIgGe __ o ltñUilliítlaitil cilñ_ .,. ·tñ •• iMSií 

(UIlI: Las unidades de "'-sión (UOQ, son _ de cuenla que van 

reIIejando la --. oarnda en el transc<no del ~. El valor de las UOI se 

aiJaAa dia~ Y se pública en 'Ios periOdia>s mas 'if11lO<lanles; para su 

cálculo se ~ la nfIaciOn diaria medida según loo po~rielllos_ 

para d .... rmit .... el Indice _"" de PIecios .. ConsurTidor (INPC). 

8 iIT1>o<1e de loe préslarms, sus intereses, sus _ y sus pagos se 

" .. tejan expresados en unidades de inveBi6n. El ~ de cada uno de eslos 

a",,:eptll .. se CDI1'Iier1e a ".".. nacional _Ido el valor de la UDt en .. dla 

en que deban pagar se. 
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De aClJI!RIo a lo "'Bier, las tablas de BI'Otizaá6n deberán "'_""'" en 
..-da irwa'8i6n, _ocio Iasas.- da _ Y luego corwirti60_ a 

~ roacioooalenlas _ en que se deban e6octo-ios pagos. 

Es nace_io _ noIar que para qut ~ _ ...... a_ daloominados en 

UD! es necesario que 18i,1bi6'\ exilia, irNa&iones def.onill8Cfas en lO, ya que 

de otra fama el sislema ~nardero caeóa en ..... aisis da 14Jidez. Si los 

áfociíátlOíés conto'iIIiIriWo sus ~ eñ el siAioiíoio tndi:IóoiáI, es déélr, el 

_'18 que cobra los __ da acuerdo con tasas 1lOfTina1e8, las _ 

de a_o ro podrian w.,aIar cn\diIos en UDI, pues loo ingnosoo que lendrlan 

por alf>CllIIIt> de inIeno.e. _ ~ i>feoiDms a los egresos que 

Iondrlan por ooncooptIJ da .,Beses pagados a las ~. 

Eaq_de_eVlllor po , 7''''O._~. 

8 siguierlle 9SQUBItIO de MlOtIizaci6n ya e_a _ del ~ de las UOI, 

y ...g;o ....- da 1983. La lOoecá'oial de esle esquema oonsis1e en que el 

deudo< hace pagos cada "'" mayores que el a_. B lT1>orte da los pagos es 
menor a los "Ioreoes del periodo al pmoí¡>io del plazo por lo que se da un 
11!f.""r:ianieootD, el _ es crecienIe ruando 18_ de í_ es .... , pero la 

lasa de aD.ieliio en el saldo es menar a la tasa de DecWlietto en loa p;agoa«J 

11.3.· ~...,.. _el """110"_' 

Son,.,.. serio da medidas que ~ al ~io de los fehóo,oao.,. rricro y 

macroeoonómicos que tiendan a ~ su liqI ídez Y por ende su capacidad 

para __ r_las........-del_. 

Aqo oetos qut tianen una neresidad continua da disponer da _ prestados 

para operar sus ""1lfe&aS se enwentran a¡cpueot08 al riosgD _ de los 

CSI'toios en las lasas de iI,_. lkoa forma de _ pan:ioatT_ el riesgo es a 

• ()CH()A SeIz8r. G ....... p'. ADIRIISlRACIOH FJrrtAHCEBA. Et:aoIiIitt Mc:Gnlw Hit. WitDIEo 

2002. P. 69 
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_ cio ias aciMdacios de ccIierturas que se dan en el mercacIo de futuros 

financieros. La c.d)ertura significa celebar 1rI8 batiaoci6n que reduce en forma 

pao ciaI o lctII ~ riesgo de ~ .. ,Ieoioo . 

El mert:ado lWlanciero de Iub.rns 98 ha es_ con la maliciad de pemilir el 

0010""00 Con un iroSInmOioID tmnciero én un pm1D fubnl én el ~. En el 

"""cado froanci9ro de futuros. los _ no se ",oII~ 1IsicamenIe; 

simpIemenIe se ejecuta una 1J'arosaccjOO en una _ posErioo' la rusI _ la 

posiOOn mal. 

En el caso de la venta de un con\nIto de bonos de la ___ a Muro. el paIrón 

áoolilécuem& de laSaS de., ___ sí es _ O i>O. Sí las _ de 

interés ........man. los pmcios de los bonos de , ___ 18180 si es 0""_ 

o no. Sí las tasas de in_ eU"I8Iotan. los JlIII!Oos de los bonos de la 19lI<lfaIa 

do .... oderán Y used set'lIcapaz de '<DrI1'I"T un 001 otJ ato SIbsea oente a ~ prado 

más bajo respeckl del valor de la venta que usIed esIabIaci6 inicia*nente. la 

lección que se apnonde es que las tasas de _ aec:ienIos ~ signiIi:a' 

ganancias en los mercadoe financier06 a foA\.oo si .- _ un COI Ibalo en 

forma nicial Y 1uego 10 vuet;e a CIl"",ar. 

El aamiñiSl!l!oi!O( finai\i::iioi'O ~ ~ _ SOIiC:il3;' a¡n¡,ro en 
",_01> y que """" el _ de ","oibios en las lasas de ¡rtetés puede 

oArt ~ su posici6oo ceIeb!ando algún tipo de OOIohatD a Muro. Si las 

táSas de .más átméoitiIio ~. el éosIo idi:ioioal de 9oii:iIa 
dinero en .,.-01> para financiar el negocio puede __ COInpaosado por la 

ganancia de un oonIra1o a futuro. Sí las tasas de i _ -U)'90. habrá una 

péI_ en el oooobalo aMuro a medida que aumarita los pmcios de los bonos. 

pero ésta "" .... OOIoopensada por los a>IÚ>O de ~ más bajos Y mis 

deseables que "" _ del finandarTíento de la ""1>I1>S8-

Los mercadoe i'roancieros de iuuos se ~ usar para ",ubIyeIsa en lo:mvJ 

pillciaI o total contra casi cualquier ........m fi'oantjero . Adenás de los bonos de la 

tesoreña, se pl8den ric& negD.OI8S con kls ca ti tic a-"A'JS de te tescnwta, kJs 
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cartílicacIos de ~, oetlih _ GNMA (Goveo!vnenI Nacional Mongage 

A.ssociaIion) Y II'IIJcnos cIros i'lsIruIrenlos. Las Op""DOIes se p¡-., ejeclltar en 

bobas de valofes -.. 00I1l0 Chicago _ of Trad<>, Chicago MeiC8l11ite 

Exd'lange o New ycrt FuIufes Exdlange." 

H aci8ndo una s ImBSiS de eSte pr'n'Ié< IlIJb-QpItuIo podeo ¡.as cIeC:i" """ lOs 

elementoo que -...,. de coo_ para eIe9r la mejor opción de _son los si¡pJ_ 

Eh p¡itoef lugár _ Cór'oot:EW la ~ de pagó o liquiOOZ éOO la que 
oortamos, para ello es de gran utiIkIad la eIabooJción de un Pf9SUPUOSlO de 

efectivo o casI1_ el waI nos prnporcionara la inloolllaCión que r...,.,.;tomos. 

Después 'de COnocer ~ ~z, _ qUé conoce, los asped09 

partiaJIanos de las diY"""", opcioo es • las que !eremos acceso ~ el 

costo li'lanciero osi 00I1l0 todos los !adores que lo _n como son la tasa 

de intErés ya sea fija" va<iabIe, los plazos del crédito; Y las axnisiones Y gas1Ds 

por la -""" del _. A.unado 8 ele UI .... 11OS en..- los desentx:Asos 

inicialeS o ~ de capital Y los de s liboIsos al mal del oonIr'am de 

fi nanaa r rit:w'm. 

3.2.' PrInc:IpaIaa~ ___ _ 

Exi$18 ... tinl'lúlliefO a& ~ que pueaen ~, ya sea "" _ 
aislada o oontinada para fir'ItncH' tes inversiones. LB e'e DCiOfI de ~ fuente de 

~ Y los insIrurneI*ls • _ deberáol """I~, entonces, que la 

nva;;;m _ """ .... ~, iIuficienIit Y ~ pilra lo!JjIr la viiIIlilid8d 

del proyecIo. en el que se requiem _ ademiIis. insuiT106 ~ en 

1I6m'io'lOS de _ Y precio a .- rmoIiaI, no sólo de mano de abnI, rna10rias 

¡ñnas, lemoIogias, po~ productivoo e inpo_, sino lalibién tmncierns. 

u $TANLEY B. Bbck Y GEOFFREY A H:i1.. ADMttIS'lRAClélt FlfiWofCERA E:dikriM ~ 
HiI. México 2005. P. 223 
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Én una e<XJ"aola COfI1>UEISIa por negocioo , gobierno y un_ fa,ikua&. el 

pmcipaI ~ de fondos para inveIsión es ..... último _ . las 

CXlfJXl"IICiDo leS Y el gOOóemo _ han sido lradidonaIi "e,,1e _ oda , .... ne40s 

de foodos . 

3.2.1 ,-AI __ ._ a Ira ........ SIII .... ". de la _ CoIM<cIal 

Lá fiiliHiciación barcina. " la pi'Oportionada por..- Oe crédito a tíiNéS de 

présta"o. y ~, es la ~ de financiamiento de rmyor vtiizadón por pa1e 

de las pe<JJe/\as Y medianas e""rasas. SU valumen QSII8flIm .. "", viene 

deIBrminádo por la Capacidad de pago o soM!nciil de las emp<i>Sas "'" la 

_n 8$1 como por las g¡nntfas """ ellas puedan 0_ a las ...

MancieIas. 

&i embargo la pl!I1i<:ipal:iO de la banal cmIé<tiai en el ~ 

Iradicional de inversiones pennanenIes ha _ perdiendo i IIportaneia relativa 

en el mmdo, respedo del total inwrticlo en ~ de largo plazo, debido a 

Irlls _es p¡i~1es que son: 

• la aparidóI:l de otros intet II WKbrios finanderos no bancarios que COI'11l iEn 

por los recursos a largo plazo, y que pmpicia" el _ equilblldo del 

sisIema, proITlO>'iendo la ~ _ entre sus iI1II9aI..... y la rmyor 

-.:oadel_. 
• Lá tendencia nuldiaI hacia la bursalilizaci6n de los riesgos de CI édii:>, que 

_ a les operaciones no sólo con insVunentos de _ sioo """ 

1aITDén lo hace ron "" isióI, de capital . 

• Lá <isrrinuciOn de la captad6o, a pIazD y la reduoci6n de los rnátgenes de 

intelTn8diaa6n en la banca CIlI1WCiaI debidos a la OOtI1'IlIencia por l.Il8 pene, 

Y la c:onseM>ci6n de sus costos de ~ por aira. han propiciado que el 

ahoml se canaice a ~ más __ Y que -. mas acordes ron 

el plazo de los reCl.I'S06 capIados. 

Las bancos apoyan las opernciones a que nos estamo8 reliiendo en ..... 

capitulo, pmc¡paImente a ~ de présta """ refaccionarios. créditos si, ¡pies Y 

aédilus tipoIac2rios i1<1JsIriaIes o para .. ¡¡yedos especfficrls, los cuale. en la 
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3<11'_ no __ una ci_1da inpo<Ian1e, pero en general. _ tos 

~ son ada¡taLles P'I'lI_ coRlquier -..:.n a largo pIim>. "" 

l.2.%.-R,._4D. In",. .. del ~ ele V ....... 

Los "ecados de lI8Iores o bolsas de wJores son b'Ar1adeo donde se """"'" 
i:OíTOOói9S (agirIrté$ b ~1áí\1éS iIé láS ~ Y _ Oñ un 

mercado de subastas. __ regisIrados) P'I'lI ceIeInr operaciones ele 

c:ompI3 o de venta de diw!fsos insIr'tmetW>s. Éstas son goilemadas por una jmta 

Oe dill>Cl!riéS eIi!cta. ~ POI _ plbIí(:OS y ~_ Oe la 

~. También e_ l1lIl<l:ados de valores que ~, virtuamente a los 

c.ral .. se les denomina _ ele _ ...or. el __ Y un claro 

ejemplo es el Nasdaq. 

Los finandamierrlos a _ del men:ados de valores se realizan _ rIB la 

emisión de instJmIentos de _ o de cap;taI, los cuales en el prWner caso. 

"""""""tan <na por1e de .... crédito colectivo que tiene que ser 31""'_ en un 

pIazl> _nado Y pro<b:en .... ¡_ estipulado; los segundos, se .-.". a 

una paI\B allcuota del ........ de lila ""l"e5a y generatnenIe no se tienen .""" 

rermoIsar a los ca,rptadores de los lTisIros. la ,.,oca ¡¡eneran un rendi<rieo rto 
pactado COO"O en el prWner' caso. sino que de"",~ .... dividendo que estl SüjeIo 

a la obIend6n de 'rtiidades Y que en un momento dado se puede decretar la 

_ de las rr_ en kJgar de .... pago de e_. 

Una \I9Z que .... valor se ..,.,. por PI ., .. a W!Z COO"O una oferta origna~ el valor 

se negocie en su rnoo::ado "",cpiado entre _los tipQs de i>1i6I_. EsIa 

_ad ca, .. ciaI se conoce COO"O rnoo::ado secundaIio. PI 19SIO que los frndos 

luyen entre tos irM>r.ior_ en Iug¡r de Iu~ hacia las 0IlIJ)0I8Ci0nes. El 

mercado sewndario prop"n>orra licpridez a los _ Y ... ""tiene los 

precios a.., _ cor,rpe4itiYo entre las ¡...-..- de vakres allemativas. 

G HERHÁfr«)EZ, Ceisy ce LAPORnUAHtw¡.1dazo A. SlSJEMASACTJ1.t,} ES DE 
flNANCNENlQ. Edb1III Ecic:iI:w"es ea ...... y Acini __ -. .....u:o 2001 . 
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'Los mercados de .áIoresinduyen ...." gan ca _ de 'mIrunenos linaflÓ8roS, 

los cuales van _ los bonos del gcbiemo _ las acciones a>rrun8S 

~. EsIos meocados se ven influe"ciados por __ tales oomo las 

tasas de ¡Iterés, la contianza de los n-síonistas, el a&ár'¡o"lo econ6rriao, las 

aiIis gkJbaJes. Y otros aspecIc8 _ . 

Los meo cados de ._ i¡eneoiI- Sé Separan en mercados io cOrto pIiozD Y á 

largo ptazo. Los ITlBI cados a cato plam o mercados de dinero incluyen los 

vaIo<es COIM!IlCimienID de un aI\o o meo lOS. Los valores que se negocian más 

comlnmen1le en esIos ITlBIcados Sal los ceo1ificados de Iosorefla, el pape¡ 
corrercial Y los c:a:tiicados de depósiIn negodabIes. 

Los"""cados a largo p/S2Il l"éCiben el ~ de mercados de ca¡¡ital 'Í se 
Ionnan de valores qua tienen venc:io'rienos de más de un a/Io. Los valores 

corporatNos rrés comunes en esta categaita son los bonos, las aa:ioI es 

CD1'U1eS, las acciones poe_. y los vaJcres mmertilIes. Es10s .aJores 

apareoen en el baIaIlCe general de la empresa bajo el nt>ro de paoNo Y _ a 

Jargo plazo. Tomados en forma "",*,nIa, esIos valores a Jargo plazo le dan foona 

a la esIructLra de capital de la """"""'-

Los mercados de valooes existen principa\'nen18 pal3 ayudar en la asignación de 

capital entre las un_ _ , las c:orporaciones y las unidades 

~, ron las inslituciones _ociaras actuando oomo ¡1iBomediarios. 

Los mercados de capital siven coom una fomla de asignar el capilal disponiI>le a 

los ....- más __ . Por lo tanlo. el i1veBia1ioIa final debe elegir enIn> 

owchos tipos de vaIooes, tanto tn¡XlI- oomo no corpo<aIivos. Antes de que 

los inversionislas ,*en su dinen>, ellos desean maximizar sus ...a,ienlDs para 

cualquier .- de riesgo dado, Y por lo tanto 01 rendin_oto _ado de esIB 

unIIIetSO de valoreS aCIlla oomo un mecaniSmo de asignaci6n en los mercados'3 

u EMERY, [)o!9- R Y ANNERTY, John o. ADMIISI'BACIOH FJHNtCEBA y 
CORPORAII\IA e~ p88fa)l'l Educac:ión. Mbic:o 2000. P. 241 
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óeotro de los -... financieros, los rrercados de valores COI1"pIemenIan ia 
funci6n de _r y canaizw el ahono hacia el prcceso produc:tivo que reaizan 

otras i1stituciDnes, _ la coIocaci6n de instnJmentDs de _ Y capital ron 

el gJan público ~ista, que CClIl'!'f'8I'de y está ~ a ca,!partir los 
riosgosy _de_que sehan_e ___ , 

La eficacia del """cado de capitales consis1e en lene< la capacidad lo 

sufiOenta_ gr.¡nde, para dar _ a lDdas aquelos neoesaclos que 

requieren reanos a largo plazo, _ de difa,e,,1es .- de riesgo Y 

tei'OitiéIlID, liiftiél' es i'te08S2ii6 ~ lOS iñSti\í'ñehtóS ~ que se 
reqWeran pa"a c:a¡Qr el ahooo de los m--. _ .... 10 sufic:ienUneme 

aIIacti'Ioo en léfTuilUS de riesgo, plazo, ....- y liquidez, ya que las 

Diterentes emisiones COI I"P_n entre si 

Lo ltwidaI,allal en todo financiamienlo es que el _, es decir, la """"""" 

financiada sea lo basIaorta _ pa"a <UI1'Iir oon sus obi¡¡aáones. Las 

ef1'1)Ie5aS que deseen tnanciatse a ~ ~ mercado de valores, deberán 

<XlfI1lIObar su calidad aedmcia, Y _.., emitir un 11' oyedD de coIocaci6n en 

que ~ Ilil las bOndades de la operaáOn, ademés de que se ~ a enviar 

la iflfomilliCiOO Y ~ que se reqúere, para que en forma pe! iódica se 

ptA¡üquen 90S ..-s tirlanQeros y los i~ COI\OLCo1n el _ de 

sus situación financiera y de resullados. 

3~3.-Fl_"''''. b ...... _ ~_ no ,*ocano., 

Las arrendadoms. aseg<rndoras, ro,,(jos de pensioMs, sociedades de i'M!i'-' Y 

sociedades de garantia rec4>r oca son instiIuciones que pueden i-.. de 

"""""" u,~ en el IinanciafTierm de las ~ a largo plazo, con 
instn.rnentDs y openocioo "'" _ a los ~ para el . ' I ma bancario y el 

""""""" de valores. 

Ast, Iieflemos que las a_as financieras ladlilan el uso de bienes 

producIi'oIOS _ el pago de .no ......" mensuál, aunque las op"nocio""s 

I!O 



relalNas se pueden asiTÍlar a las venias en abooos. permiIBn la depreciaci6n 

acelerada de los _ Y por lanlo el _ de ~u. -.m de "'" 

ayuda a n .. _ el capilal de b.ma;o de las '"'~ y su "'" _ aecitit:ia. 

El arrendarriontD ta,béo, coniibuye a -...uir los riesgos de tipo Iabo<a~ por no 

ser los _ ~ bajo _ sistema poo¡Mdad de la ~esa y por 10_ 
están 9:x:erD:2s de que se afec:t8n para gala¡tlza otras cbigacioIes .... 

Socled ____ o 

El pape de las sociedades de inYefsión. ~ ser ~ no sólo para el 

__ ilé laS e.,.p;-. Si!otaltbiéñ pan¡ 'su ~ e 

nstiIudonaIizac. ya "'" se ~ que las elltidades interesadas en este 
esquema ""oIucionen de lnII eá'ucIura _ . a ..., esquema abierto que 

penrita la participación de más socios. "'" inaemente su _ fii1ancien¡ y 

que 6e proporDorallfta act1i1istración n8s ptOJ8S ' JiiaaL 

los po obIemas que se _tan para que los '" '''' esarios se acojan a esIB 

sisa,,,, de financiamiento. es la i'odusión de nuevos sodos y la aoepIaci6II de 

COI'Dos a __ trascenden!8e . .., sus procesos openItiYos y en sus costurrt>res 

o practicas "" "'-. a pesar de las múllipje6 \/eflIajas de tipo financiero, 

liscaI Y pab¡IIona "'" ~ _ . 

Son entidades finIn:ieras cuyo objeIo social calO'''' en _9"1 ........ Y 
QañIi,tIiIi; á _ ae su. _ . ~ y mea_ ~. se 
~. uti_ el aval oomo _ • ..., papel de .,_io financiero 

entre las __ Y Ias..- de _. consiguiendo que ~as accedan 

al a _ bancario Y en majo<es oondiciones de pIam Y tipo de __ 

'" HERNÁI«lEZ. Ceis Y DE LA ~1lllA Haréudaz, A SiS'I'EJMSACTI.lALES DE 
ftiAHC ... MENTO· EcikriaI Edt::ioIIBS Ca iIIIIbIes '1 Al2'ni ....... YéIci::o 2001 . P . 112 
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3.3.- e_Ión ele 1a_.1M eIe __ . 

Son _ las fuenIes ele financilmento que 58 ~ oIc<gar en funciOn de 

las nwesidades reales del scIicitanIe Y que estarán en a>ncordanOa con el 

_., del ctédih:l. Se _ ~ al soliella,,1e ele los <IIec_ tipos <le 

aédito que _ para abir sus necesidades ....... Y que seg.>all_ le 

ayudarán a delelm¡ .. al tipo ele financiaTW!ntos que deberá soic:itar a la 

i1sIaJ .... ~. 

-.,.,. clasificar ' lasfuenles de firIanam1iento a corto y largo plazo, Y 

a1endiando al eligen ele los rBClJfSOS o po ocedeo.... de los rrismos las 

daslficamos en lUentes exIemas e j¡ riel ¡.as. 

La fina-oCiaCiOn externa puede venit dada por: Emislón de tftUIos en los ~ 

ele capitales, aa:iones u obIgaciones prirq>a~nem". En esIe caso la erJ1l'8S8 

capta rocuTSOS _ <le las _ <le gasID con ~ es <Ieci", <le 

aq.- ag""1es que _ excedentes de f8CU1'SOS monetarios y están 

ctispuesIDs a o-rtirIos. Otra fiflanci9ci6n exIIlma as 18 prop<lf-.ada por aI\PIa 
entidad lWIanciera Y nos lefer i IKlS a los aédiIDs Y préstomos a largo plazo y a ala 

'ilnaroeiaOOn especiaO:zada como el -.g o el renting. 

La financiación inIama está formada por aqo fAlos r&aJ1'SOS financieros que la 

~ genera por si ~ sin necesidad <le tener que arud~ al n ... cado 

financiero; y la exIema, por al corbaio, as la que 58 o/:lIiene en eI8ldBiof." 

Poi' su Párti> Iá fió .. _1 de .,.;gen ¡_está rejlfeser1Iátla poi la cuiIrit!8 <le 

autDmar.:iación 9f!I'" ada en cada uno de los periodos. ...... <le las 

amortizaciones COI ttatJles, ~ y resa vas. 

Los Imdos generados irrIBmamenIB estan ~tados por las Utilidades 

_. Y por el ~o de efectivo que se vuelve a ~r a parti" de la 

depreciación. 

e I~EZ Cal:IIE o. laR lBs,. P'tRE2 ~. C'.atmen , OE LA TOIUa; GiIIeCO'. AIrt:l:IricL GESTIÓN 

ANNfOiRA D[ LA EMfI!1.!!'. EdhDriaI Eddor.es~. Madrid 2IXB. P. 136 
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La ~ de fondos inlemos es una fmción de la renIabiIidad CO'¡)OIaliva, 

el pago de dMdendos Y de las ,_ 0_ ricias """ .a_. y de la proIea:i6n 

fiscal por deprecia<:iOn "'" las ",olpi esas __ al hacer _ ... a la planta Y 

al ~. Cuando las 8!TIpi esas reaItzan kIertes imIersicnes en planta y equ.po 
1lUINOS. la depoedación ~ 8!JI0_ en b'ma sigloilQlli"" en los a/'Io9 

sigloieoolas. lo cual 1."d,,1 ,., ioopao1D positiw lIOIn los fooldos geooerados 

internamente.48 

La c:lasificació¡o en la "'" cita .. o.,. las flenIes de financi .. " __ la de oo<1D 

Y laogo plazo. 

8 crédito a aloto plazo es una _ que origi.-- se poograma para .... 

_ en .., periodo menor o igual a ,., aIIa-

Daremos una aten06n especial al crédito canartial provenienIe ·delos 

pnweedores. a los PO_lOS bancarios. a los pagarés eo<pooativos, a las 

__ de fondos en el extranjero. Y a los poéstaOIOS oonmdidos contra las 

cuentos por cabrar Y c:ontta elll'OIIéfItaio. Sé deIri09barolla rapidez aln la WiI los 

foOOos ~ ~ esIeo disponibles sobre una base a COf1D plazo a par1i" 

ele los <iversos _dores de_. 

Entran!Io 8ñ i'f\aIIlña. poiItIain05 cea! que 108 1ii'Ia~ ¡;aJá tapítaI de 

trabajo vienen a COfJllIernenIar los A>OOrsos que son neo:ssarios parn Clár el 

cicio COI1eocial o pmduc:IMl de las __ Y que !lB' oeo aIoo_ son a COf1D 

plazo Y ncnnaIoo"'''''' no pasan ele ..... meses. 

Es oruy ~ ODI oooar el cicio de cada eo 0_ an particular parn dellnir el 

plazo que ~ al fi_. en ~ po< falta ele 

conoc:i'TMroIo del OcIo ele un negocio ... oIDrgan présIamos a """"" plazo del 

• EMERY. DougIes R 't FlNNERTY, .kiw1 D. ~()H Af1W!CERA. Y 
CORPORAlNA.. EdiiIDrW PeInon Ed!!cwión. ....., 2000. P. 210 
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""I'J8fido, lo cual da la ~ de Iaita de ~ de la ~ al _ que 

hacet se una rarovad6n_ Para _ la Iiquidoz de una e"""esa es rruy 

i~ que se tenga una idea rruy data del q,o de negodo que se po_ 
financíar. 

Existen ramas que por sus C81'adafstic:as no es con .. elllieute fimnciar (DO 

présI¡mos quirngrafa ios a corto plazo, aunque su _ sea para abir 

_ de capiIBI de trabajo, casos en los que es má8 propio se ""'

~r.,. espac!ficos aoordes ron el q,o de prO)'edo o desatroIlo del negodo 

que se reqLOilie _ _ El "",-lOCiiriéñtO ce lOs roégllQoS, _o eIr lo géñé<aI 

como en lo particular, es ill'ipllrtanIB para ooncade< _ en Ioona adecuada o 

para negarlo 1arOOién. 

Los ~htos a Cil<tO plazo, qúe ._ a COhSti1Lif el CQI'r4)Ieménfil de 

ca!)itaI de trabajo para financiar el cido <X>i r '" ciaI o producIM> de las .. r rpresas 

son de dive!sa lndoIe Y los __ rlos que delanrrinan el tipo de _ se 

pm<iJoen en Ioona _ al toStarse realiza Ido la adMdad propia del negodo Y 

~ estar ___ los dleqol9$ de plaza ron que le _ sus 

dienles, _ otro q,o de docunenIos en que se downentan las bll_ 

de su operación, o sir",r_ pocré _r con que se hayan regisbarJo en su 

COI ~ .. ;<id",!. 

Casi cualquie< _ pn>Ioo ii1a soIir :ji .. _ en présIamo saIwe ..... base no 

ga .. r!izada, pero si ' la 8Y8JuaciOn de _ del pi ",,1BIario es demasiado baja o 

si su _ de __ fondos es muy gande, la -.aón ~ 

mquerTá que se den en prenda _ actiYos. Un oorrlr '*' de _ ron 

9SrantIas poaia ayudar al preslataorio a _ fondos que de otra Ioona no 

estufan ~_" 

Q STANlEY B. Bb:::k 'J GEOFFREY A. I-M AlM'tISJ'TWtION FItV\NCEBA EcMora Uc(;,rarr¡w 

ta. MéJcix) 2005. P. 218 



Sin errDargo, en cuaI<¡lEr pr ésIamo la prinCipai ~ dell""sia,,1isia el 

hecho de si la ~ del preslataliu para gene<ar 1lIjos de -., sen! 

suficiorte para iQuidar el préslamo a medida ~ venza. 

La fianza es un rrecaoismo de una ooU::ión BlrporaI para pr'*>ger al pr_lista 

CoJ8tldo todo lo demás !ale. 

Los lO\anciarrientD a oooto plazo Que anaIiz¡nmos son los siguierMs: 

• Fnancian'1enm Bancario. 

• SueIdose~~ 

• C<é<iIo Comen:iaI. 

• Descuentos MoIcantiles. 

• CIpe<aciunes de FacIoraje. 

• Préstarllt6 diedos Y ~endalios . 

• Papal Comercial Y EndeodarrierB:> en el extra-1jero. 

• Financiarrient) de bs saldos o fiNwldSlliento por rnecio de wentas por 

cob<ar. 

• 0fer1as públicas panIizadas """ los activos. 

• Financiamiento del ilwi ltaio o contra el inwntario. 

U 1.1.- _nIoo*, ballQflo, d ....... -. -..¡e Y ....,., c:omen:Ial. 

DeñIi'O De 106 pméijlBlis ffiaitb,,1tiitmos a ti>1Ió pi8ZO éStiHl lOS ¡,;_ é 

~ aaJI'lUacIos, los descuenIDs men::aniIes Y al papal comen:ial; el _ 

CXlOI""ciaI, las cperaciunes de _aje Y los présta",os y CIéc:fiIos bancanos, los 

cuales tienen carac:tor1sticas partiaJ ........ 

Los bal1CXlS oarpan un lugar cI8Ye en los mett:adoe de !linen>. A medida "'" 

aumenan las nec._ de ~nanciarTiertkI de una _ ésta requiere a su 

banco "'" le po tV<I tione fondos _.... Si la requisición es ~ la 

8fll)f8S8. se verá ~ a recIudr SI tasa de al!lCi.tiento 
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Los bancos pueden poopo(Oon.. Iondos pano el t'i1anciame<11o de ... 

necesidades eslacionarias para la expansiOn de lineas de prodtdDs, Y para el 

a eci n" o1D a largo pIa2o. Po< lo reguIIr los b .. ncos preMren otorga< ptésIaTDs 

~"_ •. en el waI el uso de los fondos ~ .., """ana de pego 

atG,tétiwe intemanellE iiWl'pCllado. 

1>1. JlI'OP(lftioi1á pi'éstlo1ioS Y _ Seivicius. un bi!ni:o puédS réqu9rir que los 

clientes de negoc:ios opIBn po< _ un honorario por el servicio o que 

mao oIengan una wenta con .., saldo prorre*l mlnimo, la cual recibe el llQI1"bre 

de saldo de compensaciOn. En algunos casos, se requiere tanto el pago de 

honorarios como el """olBo oimienlv de saIdoa de ccmpensacióo . 

EsIos fin .. ocIatrientos """ loa de mayo< use en la banca con""ciaI para 

oon"l",,,,enlo de capftaJ de trabajo. por la faciidad que tienen su manejo. pero en 

!1lUCI>os casos la e""""",,, ap!icacI6o de loa mismos ha propidado que se 

desYi1ué su dis9OOici6n léa>ica finan::iera 000 oeda ya que generatnef11e se flan 

en fama lIi'biIraIia 'SOs plams y en ll'iUth)s a.sos SOS lt'Ol1IOs, O se 11\CU1Te en 

excesiva oonfiao .... al autD< izalos. incluso con renovacioMo sooeoiYas que hacen 

que pasen • formar parte del capitoj de trabajo pennanente. 

La ~'¡ que l:iebien I&rí!ot éSIO$ 'préStWnOs ~ a la dlbéf1I.n de los 

faltantas que se gel """" en los &.ojos de _o en forma lerrporaI Y que al i!se 

~ la ope<aci6n del negocio se ctb8n aulDmillicamenle. 

Taíii>iéñ pu¡;oeñ élilSIo¡;¡¡¡j¡é pan¡ la _ ¡¡¡¡ ir-o.'oI3iiOS CUii100 Sé ~ 

que habr.! MC'Y& de algún insumo que podria _la producd6n o _ de 

los artlcuIos que se distrtluyan A la vez tienen apic:aciOn para abir _ 

gasIos exDw¡oj" .. ios. que por su poca cuanl!a pueden ,... aDe<Ios en el 00<10 

plazo, con los """'moles de los ~ no"'",les detobo del ciclo, 

El monto de esIos..- se debe.JIU en Ieoria, en Uod6n de los _oles de 

los ~ujos proyedados que se estudien para el efecID. sin e<rtoaIgo esto no es 
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posible. ~ no siefr4loe se cuenta ron es .. tipo de inlonnadón fi,ancaa y 

'" m ICeS se po oedef> es!abIecer corro '"'" prclIX)I ciOri del capiIa de trabajo. 

Esttls présIa,os se apeo a, mediante .. susai>ción de uno ° varios pagarés, cuya 

....,.. _ como IlmiIe el monto de la linea fijada Los reanos se van 

disponiendo de a<:UIOIdo cm las nec, _ de efedivo que se vayan 

requiriendo paoa wbrir los !lujos Y de es1a manera no ma_ cantidades 

ociosas que -. gene<8I1do ~ cooto fi1anciero. 

Pnlltam ... __ 

Esms ~ se apeoan cm garantIa prnncIaria ~ se c:cnsti1Uye por 

doa.rnento6. _ 1lIiMS. artfo.JIos b>rmi'ladOs ° cualquier otro bien ~ se 
_ paoa salisfaoer el ciclo productivo ° <IsIribuIivo de las ....,........ Y que no 

sea _ su cIisposici6n QJranIe el plazo de manciamiento. El vBlor de la 

prenda ser.! mayor que el ~ de _. Y la ~se lijará 

cIepen;iencIo de la ,,":iIio lacI de .... lizaciOn de los bienes afectados ° del riesgo de 

la operación. 

~ del \I8Ior de la prenda, el nmíla de la cperaciOn di!beré ~ 

en función de la capacicIad de pago real que langa el deudor Y que se genentrá 

med_ el desamJIIo de su adMc1ad empn>saIiaI . pues lo i,~ es que el 

finand_1anga ~ ese fin 

La moviidad de las marcanciaS Y su c'*W1 son ela 1181 Ktos que daban tenerse en 

cuenta para !'jar '1a propooci6n del aé<iUJ 19SJ'9dD de éstas. asI como de sus 

carac:Ieristica de perec:blicIad. de los pnociDs del ",",cado. de la _ del 

..... cado en OJanm alsosIeninie'*> de estos precioo. de las osciacic ...... en fin. 

de lodo ~ ~ de ci'<:msIancIas que 1" __ su CIOIlWMICión fIsica, 

su valor y su eJÓsIencia.4B 

G HERIW«lez. Celo y DE lA PORTliA ...... _ . A SJS1EW,S ACIJWES DE 
ANot\HCjl'C-HTO, EdDa ECIcii:>nea ea ..... y ~ MM:::o 2(1)1 . P. 80. 



Las errpesas genera_ pagan a sus 8IJ1lieados _Il! .... base -. 

quincenal" mensual, por lo aJa! el balance general lT'IISIJaré algunos sueldos 

aa.muIacIos. En forma _ mostntni imp _ 8OJ!1UIados ya que estos 

tanilién son pagados sobre una base semaroal, ......- o b 0'_ al. 

Los páSNoS __ áumentilti eóPOO- a meCIda que se expanden 
las operaciones de una .. ,¡presa, y dicha cuenla rep¡ese¡iIa lalrbién una _ 

gratlita de _ puesto que no .,.,..;ra pagar un _ subre estos fondos. 

Sin ombIIi!IO l.Iña i!I\'lIiesa ·tiI!ñe un i::Oí'IIIDI itlJy _ SOI:te el nivel Ce éStas 

cuentas, ya que la periodicidad ele pago de éstas son f!adas por las fuenas 

ecai6mic:aS, por las ~ de la indusIiia Y por la ley. 

B proveedor mas grarde de _ a <xlrio plazo _ por lo gana ..... el _ 

de la pueril! de la ~: el prodlIdDr o el vendada ele bienes ysefVicios. 

Alrededor cIeI 40% cIeI financia" _ a <xlrio plazo se c:anaiza bajo la fama de 

cuenIas por pagar " _ 00ITWtiaI. Las rueriIas por _ son una fuente 

8$¡lCI'IIá- de kindOs, la cual 0'eCi0 a _ """ el negoau ~ ~ _ ..... 

base esIacionaI" a largo plazo y la cual se Gtli'bae de manen! _lar cuando un 
negocio va _ el dedive. 

El CiéaitO éCiíiiiitJal se _ ~;te por péiiOOOS lié 30 a 60 OlaS. una 
gran cantidad de '" ~ 3' tr.rtan de _ ider al periodo de pago para recibir .., 

fina¡ _ adiciooal a oort:> plazo. 8;m es .... forma de financiaIri<Int 

acepIabIe en !ario qua no se laYe a .., extremo abusivo. Una posiIlie ..

para _"i¡ .... el peoiodo de pago es la pooibIe _ de .... deo a iE!OIo en 

etectiYo.48 

• StANlEY B. Bbdc '1 GEOFFREY A. Hit. A.C!Ie,IISIRAC(»t ftfrW;CERA E:diIor8I YcGnIw 

Ha. _ 2005. P. 205 
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Posici6n de aédiío ne1D: Se 00nsiderar1 a las wenias por albra- como U90 de 

_ Y las ruenIas por pagar como .... fuenI8 de fondos. UI .. "pesa debe 

vigí1ar muy de cerca la relación que _ entre las dos para __ su 

posición de crédito ~ neID. El _ 00"" da! neto es po!IÍti\'O cuando 

las aJenIas por coIlIar "'" maycres que las cuonIas por pagar y viceversa 

Las ruenIas por pagar o el ..- cornert:iaI, !lOO la calogc.ia i1<Widual rrás 

grande de de,,"'" a alf1D plazo, repr998ntan aploo._._ el 40% de los 

pasivos ~ de una corporaciOn 1Ipica no tnanciela. amque ~ ser 

rrás grande en el caso de empresas peq'-; ya que éstas no caIi!ican para 

fina¡~ __ de <*as !lentes Y se basan en elaédiéJ 1XJITIefCiaI. 

En estcs aédítl$ por 10 rI!gUIar se dan deSCüo!mxís en efeclM) que SOn 

redtJccionM de JlA'CÓO que se dan a carTOio de un proriIo pago. El costo de no 

tornar los _al8Olos en e_ ...- ser sustancial. 

El _ 'CQI"en:iai ...- _ en dos 00""",,_, Crédito comercial 

gratuito, """ involucra el _ que 98 rect>e durante el perio<Io de desaJEIlto, y 

crédito oorne<ciaI oosIoso, que induye al aéOlIo en exceso deI_ graIuiIo. 

El _ 00Inei't:iaI es ..... _ ~ y ~ de ~, 

~ en el caso de las """"""'" cIéI>iIe& Una .,..,.,...,... que deja do 

calfficar para ~ bancario ~ recibir _ cornert:iaI si prueba a 

.... pn:,._ que es ~na ce ..-. El pro-. __ Iaii praai'jiS <te 
maadeo de la indusRo, Y la.,..,.,...,... ___ en buena posición para 

juzgar la _ de negocios del diente, as! cano el riesgo de vmdefte a 

aédito. AIrqJe el crédlo oom"rda! ...- ser ..... _ oosIosa de 

~nanc:iameno, ...- ser la ..,ica __ d.,.,.",ibIe para el co'''''_. 4. El 

a MIO axner<:iaI ~ usarse por el ~ cano un instn.mento de 

pro¡noci6n de ventas.'" 

!il> BESlEY, SooUy BR~ Et.oerB F. F\JtIlAMENT05 la; ~ FlNAHCERA. 
E __ Ha. _ 2001 . P. 260. 
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Dentro de la actividad com"It;ial " indus1ria1 se p_ generar una serie de 

transacOones que da'! lugar a una cadena de operac;ones ele aédito, desde la 

_ ele __ p<i'nas que hacen los proOOcIores a los _ica"I"", _ la 

_ ele artíruIos B ",i,.adu. a los consumidoIes, pasardo estos bienes por oIros 

intennedianos. 

En la serie ele tr.lnsacdones menOonadas a¡¡reciarno6 "'" se han transn1Iido 

bienes contra la pranesa de .... pago fuIum, sil "'" haya medladu un cobro en 

efectivo. Cuando "" documeniada cada una de éstas operaciones, se tienen 

_de -. que pueden .... negodados oon las __ y 

oIltener el pago anticipado ele los rrismos, rraiante e1-.:uento de una cantidad 

deIem1nada, que se fja aplicendo al ~ del <Ic><unenIo, una tasa de ¡¡_ 
por el Iie!..,o que _ en vencer. De esta rmne<a cada lHlO ele los 

inle<mediarios puede recurrir a SU banco, para hacer eB:Iivo . u i"l'O'te mediante 

el procedimiento de descU!nlo rnenc:ioMcIo Y as! ha.,.,... ele efectivo para abir 

__ aogac:ioo "'" que le perrriIan seguir ope¡ando. 

Para el banco repmsenIa un riesgo el recilr es10s documentos contra entrega de 

su imporIe, por lo "'" al hacetIo, esbI enln!gando un a édiIo al ceden'" Y serlI 

~ que le tenga _o una linea de aédilo para _ <Io<uner*>s 

de esIe~, que esIe en p~ al voUnen de sus operaciones. 

Quien _ "'" liq!óc!ar el doo..mef*> al banco, _ el COOI>I_ que .. .,,,,, 

pagar!o al vencimiento Y no el cedente "'" lo hizo efectivo mediante la opeo ación 

de -.,......, melt: .. ntil, por lo "'" la Iiquijez ele la operaci6n _ basada en el 

pago ponIuaI del obigacIo <ioecm o aU'jlta,,1a del documenID. Lo '" ieo jo¡ no 

quiene decir "'" el aedenIe del documerrtD se libera de la responsabilidad de 

liquidarlo si ésIIl no es pagado en ~, sino lo contrario, es el responsable "'*' 
el aoepta!le del cIoaJmento de rubrir su ¡,.,..Ie si se pe C&ifta la __ de 

que no fuer.¡ honrado el pago por quien IooIa que realizalo. 

Los ptlSalOS a tr";wés del sislema de descuentos rnetC&lItitus represent¡In un 

medio muy adecuado de mancian'iento para las """""""" ~ para 
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apoyo a su capi1a1 de trabajo, por a:>n1ar con liquidez propia, además de 

represurtar para el tomador de los dOClHner_ un apoyo adicional, al contar ron 

la firma de los librados o acepIanIes. 

Po&iIIca de ducuantD en efecttw: Un desaJento en efectivo per¡rne una 
recbxión en precio si .. "'pe y cuando el pago se haga _ de .... periodo 

especiticado. Un descuento en efediyo 2/10, neto 30, s9lifica que poderoos 

reduci" 2% si entregamos .-.-bos fondos lO dlas después de la facMación, paro 

al dejar de hacer esIo, -..as pagar la ..... klad del rronIo en el treirúvo dIa. 

Ejemplo 

Sobfe una fac:Iloa de $100, podriarros pagar $98 hasIa el décimo dla o $100 al 

final de 30 dlas. Si dejamos de tomar el descuento en e_o, podr1amos usar 

$98 durnnte 20 dIas o más con un honorario de $2. El costo seria un al1D in1I!nIs 

de 36.72%. la fo<muIa estándar para este ~ es: 

Coslo de dej..- de temar el deseo "lOto en e_ = (% de deseo oento 1 100% - % 

de deseo _) x (360 IIedla final de ...-- periodo de deseo.,nto) 

=(2% / 100%-2%) x(360 / OO-l0) =36.72% 

Los térmiooe de los descuentos en ele<:livo l)Ueden variar. Por eje" .... , sobre un 
base 2110, neto 90, nos costlIla tan sóio 9.111% no 10mar ef deseo_ Y pagar la 

_ de la cantidad después de 90 dlas. 

Papo! Comercial 

El n...-cado de valores tarTt>ién es una _ impata" .. de fin~ de 

capital de trabajo para empresas nstitucionaIizadas, ya que a través de él pueden 

colocar ~, los a...- deberán ser insaitos en /as l>stiIuciones que ll!gtD1 

y ""'" an _ mert:ados, Y para facilitar o <MIar el manejo ftsioo de los 

doa.Imen1os, los _:r., depositaren la bolsa de .a/oles. 
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__ Jos organismos que reguI.., estos mercados, soIiciIan la 

ooncurrencia de lWla er11>f9Sél caIficadora de valores al.ltuiizada por etios rrismos, 

para que errItarl 111 dictatren de la calidad aeóticia de la eITp"eSél8ilisoia. 

Para oi>lIBner financiamientos a _ de esIe sistema, es necesaria ~ 

inIe<ve<lción de ..,., casa de bolsa o de UlI.etlje, qu;en será la encagada de 

reafizar toda la gesto. para poner en _ los _ , e nckJso, será quien 

tenga que _r el estudio de _ , puesID que ~ inte!8sa que los 

documentos sean ~ a su vendtlient~ pues de kl calttario pen:Ier1a 

prestigio para fut\ras c:oIocac::io<le 

Para que el p(.t>Iico 1_ cx>oOZc:a las caraeleósticas del papel que va a 

adquirir, es necesario que el inIem1ediario finandero o casa de bolsa emita un 

proepec;m que COI'IIenga las pfincipaIes caracIerf_ de la operación como 

~ ser: plazo, tasa de desaJerm Y garantlas en su caso, asl como la 

infom1acióo ftnasriera de la Bf1'4lil>Sa enEora 

Consiste en clocunentos no ~ de _ grandes, se .....,..", 

prind~ a or..s elilpresas, c"mpal"as de seguros, fondos de pensión Y 

bancos. 

Los negociantes de papel canen:iaI frecuen1emente ofTecen oonsejos vaiosos a 

los cIientBs, porque estos negocia .. 1es _ enn la gente mayo- infoonada 

acerca de las condiciones de rneraodo Y de las Iendencias en las tasas de 

i lte.'és. 5t 

En el caso de ""1'I1ISaS g¡andes Y de gran prestigio, el papel comercial ~ 

prop"";;"",,, .., medio para _ bldos. El papel comercial """"""'" .., 

pagaré a corto plazo Y no garantizado emitido para el púbtico en .. _ 

minimas detuc II j¡ Iddas. En los óitimos aftas se ha inc:remenlado el monto total de 

papel comercial en _ , esIe fuerte inaalle,'1D en el me<cado del papel 

SI BESlEY, Scott Y BWGHAM, Eugere F. fUHDtMENJOS pe AQWtISJBllCJ()f AHANC~ 
EdlorB Mc:GItIw Htl MéJico 2001 .P. Z12. 
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cordial refleja la disposiciOn de las ~Ias _ para ,.,. :ji .. _ en 

préstamo a la tasa mfIs baja disponible." 

Hay dos categorías de papel a:rnertiaI. El papel """""""'1 vendido por las 

~ inancieras reciI>e el j" j'" e de papel ftlandero, Y _ YBZ que por lo 

general la collpanfa mkirciera lo vende di'ectamente a1 Plestarista talllDélJ 

recibe el norrt><e de papel _ . El airo tipo de papel comercial es vendi<lo por 

las COfT1)at\ias indusIJiaIes, de seMcio$ o por las COlJlpatifas financiefas 

demasiado ~ para Iener su propia red de _ . Es1as cOllpanlas usan 

una red de negocianIes ntermediarios para cisIri>Ur su papel, y por lo _ esIe 

tipo de papel reciI>e el norrt.e de papei cooedor. 

Tracicionamenle el papel """""rcial, es la emisión de un certificado de papel a 

laYar del prastamisIa Y ello significa el derecho del prestamista a .... 
reen-boIsado. Eflla __ estos "",Iíficaios no son flsicos, !lino YirIuaIes yel 

registro en libros de las operaciones se de a través de métodos electrónicos, 

disminuyendo los cosIos Y sn.pIificancIo su administración. 

ventajas del papel romerciaI 

Permite a los pces_1os obtener JOlldos de un espedTo lfOIY ~ de 

prestamislas poIanciaIes 

El papel comercial PfOpOftiona _ a tasas más pequeIIas que Las de la 

mayoóa de los _ mélocIos. 

El ",,,,,_io_1os _ Y loo gaobI de _ los c;omenioo oon 

otros bancos, cacIa uno de los QJaIes requeri"á un saldo ~torio. 

la pobic:id¡od y prestigio se acunutan para el ",_ io • medida que SU papel 

corra ciaI se vuelve más ~menIe tulOcido en k>s '*"'- de negoOos 

5;!: $TAHLEY 8 . Bi:Jdc Y GEOFFREY A. Hit. AI>ID4JS!RACtON F1KAHCERA EdIDrief McGnrw.o 

I-il MéD:::o 2005. P . 273. 
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Se ~ emiti< papel 0>I1l8ftiaI con una tasa de .. 1BJés menor a la preferendal , 

normalmente del2% o 3%. 

No se asociaJ1 requerirniemos de saldos de ~ en su errisi6n, 

generatnenIB se reqLiere que la f!IT1l'8S" mal oteo oga _ bancarias cane<ciales 

de oédilo ~ iguaIeo al monto del papel en cirrulaci6n . 

DesveroIajas del papel come<c:ia! 

Sólo les ~ de aIIa calidad que cuentan con prestigio y buenas 

evaluaciones crediticias tienen acceso a esIe men:ado. 

3.3.1.2.-~_dD en elelllranjero. 

Un préstamo en eurodólares es un <:redilo denominado en dólares y concedido 

por .., banco e~ que man_ dep6oitos en dOIates. Tales préstamos 

son por lo general de .., plaZo que Ya de corIo a .. 1ieImedio pera su _"ienl<>. 

la lIBOR es la tasa básica de ¡n1Bfés que se paga s<lbre tales préslalllS. Los 

préstamos en eurodóIares a la lasa UBOR en lugar de una tasa de _ 

~ ~ ser más económicos que los présIamos nadonaIes. Las 

~ inIemacóonales ~e est!n buscando en los m.,,:ados ex!J ""jeros 
formas más econ6rricas de soiciIar _ en po _, oo. 53 

3.3.1.3.- _ ele ..... _ o &IancIano_ por _ ele 

c:uen. porcobnr. 

El financiamiento de los saldos o ~ por cobrar WIvoIuaa la cesión de las 

cuentas por _ o stJ venta (_"9). la cesión de a.entas por _ se 

caradBriza por el hecho de que el poeswlis1a no sólo tiene deoedoos contra ettas, 

Sino que tao"b;!! .. , tiene un oeco.r.;o legal contra el prestatario, por lo tardO, si la 

D STANlEY a Bbdt y GEOfFREY A Hit. AlM't~ FlNAHCERA EdibiIII ~ 

Hil Méxi::o 2005. P. 2G4. 
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pernona o "'1"" esa que CO!Tll'O lo bienes no -. la 8!Jlll9Sa -.. debe 

absoiber la pét elida. 

El finandamiento pe.- medio de cuentas pe.- cobrar penrite al prestalario estar 
'IincU;ojo cftbcIallellte con el nivel de la expansión de las adi\Ios a o"*,ier 

pooto en el ,"""",. A medida que el nivel de las ruentas pe.- coorat ~ 

___ la capaci:Iad de una empresa para solicitar rrés _ en 

pt ésta 110. 

EsIe tipo de financíamiento es _amente costoso en ~ con ooas 

fuentes de 1WinciarnienID. 

CuenIas pe.- cobrar 

la institlJci6n prestallllsta generalmente ~ OIa1es de las cuentas pe.- cobrar 

tienen una calidad ..-18 para _ mmo garantla para un ¡risIámo. 

Hay quienes consideran que las operac;oo_ de fado!aje no son operaciones de 

aédito, porque cons.istBn en la _ de un activo cOuiIante, pero consideramos 

coovenienIe ncIuirias _ de las f01anciamienIo9 pera capótaI de 1rabajo, pe.

consideI\lr qué _ algUtlaS CIradBrIstic3s atracIMIs para que las pequellaS 

__ con cientes de ~ """encía, o las de _¡te aeac:ión que no 

han generado antecedentes crediticK>s, "" puedan alegar de roanos para no 

imitar el desarToIo de su ciclo producliYO o cal'" ¡;jal. 

Éstas operaóooos están d.igidas a !odas las 011"" esas que Iengan derechos de 

crédito que eslén pe.- venaer y que se enOJen1ren doaJmeotados en oontra

recilos, faduras. leIras de call OO. paga! éso o ruaIquier otro _ pe.- crbrar. 

Otigill8do pe.-" _ de bienes o _ y por lo _ . no son ~ de este 

mecanismo las negocios que --.den de contado. con málge¡ ... ¡ruy reducidos . 

pe.- el costo de la operación Y las que distri>uyen bienes poncederos entre aIros. 

Para que se puedan re bar éstas ope<aciones, es necesario que las cuentas por 

cobra< que estén documentas puedan 90( __ o ya que en algunos casos las 
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~ no pem'itBn que se cedan los _ de sus obligaciones con sus 

PfIl""Edores. Tambié<1 es elemelllal que se verifique que no estén gavados poi" 

otros COI iIJ atos los activos que se enajenan. 

Aunque se puede dadr en _. que éslas ope<acianes tienen carád ... 

quirugl .!ario, la realidad es que por \o general se solicita una fianza para el caso 

en que los dCX:1Jm .. lltoo 00 saan liquidados CXJn crportmidad, o se requiere de un 

documento de garantia o pagaré, saIYO en el case de fadooIje puro. 

Las decisiones de _ de esle ~ de fir>ooc:iamiento pueden ser muy rápidao, 

00 virtud de que las e~ de fa<:to<aje tienen carrficados a los gnondes 

oompradores. motiYo poi" el ruaI ruanOO IR! ~ presenta un docJmento a 

cargo de alguno de ellos, sóto bas1a<ta para que se le M'OII" el que aaedilaoa su 

pe¡sonaIidad y derechos soilre ellltuIo. 

El LtSO de este instnmento es muy útR, soilre todo para las peque/\as '" ~ esas 

que _1.- no cuentan con una 9SIrudJJra adm'listJ ativa para gesIion ... el 
_ de sue venias • _, ya que la __ de factoraje se encarga de la 

inYesIigac:ión de la _ de los oorrpradoIes, de la guarda Y e _ de los 

doaJmentos, de la Irallitadó" previa a la CXlbranza y la del ccbro mismo. 

B ccbro de esIe seMcio normaImenle se realiza rnocIBe un dese ""'''' sobre el 

vaJor de los deIedios de _ que se ceden, o se realiza lKi antidpo sóbie el 

irrc>o<lB de la cobranza de los documenIos, Y cuando se obtienen ésta. se entrega 

al ~ el mma_, rmnos el predo del servicio. 

Podrfamos deCir que oon la intBr;eo06n de una """i'BSa de fáé!oraje, se ¡x18den 

majofar los hábIos de pago de los -..s. ya que el registro ele un mal 

alltecedents en el sistema de ¡¡¡fu¡ macón de éstas elilJ)tesa5 que auza (X)f1 las 

instiIuciones manc:ieras, ttacen que se """"'" IX ádX:as e rr6i ""'" de pago, 

""""" sino 10_ pierden ~~. 
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Aunque el ractDraje ha sido ~ mucho tiempo una lama de _ las 

cuernas por cobrar, las ciertas pWIicas de va40res !J8I"1ti2ados por las cuentas 

por .-. cano garantía -.Meron respete. 

EstOs v_ gar.,,_ con activos no son nada mas que 18 venta Ce lits 

cuenlas por cobrar. yen anos ant",iooas las con""nlas que vendlan las cuentas 

por cobrar eran violas cotm empresas con algLin problema 1i1andero, pero esta 

p8fte1)Ci6n negativa • sido carbiada gracias a la emisión de valoras respaldados 

por cuentas por cobrar por par1e de ~Ias corro el Ban!< of Amenca, GMC y 

Mad< Trud<s. so 

Los banqueros de i1Versiones =tnúan desarrollando nuews tipos de vaIon!s 

ganantizados con adiYos y asegtnn que el uso de esbI _ coomuam 

CI """" Ido debido al _ de po edia:iOo , de los ftt!os de electivo que of¡ """', a los 

ffletsion islas. 

ventajas 

Uno de los _dos paJa el emisor as que asios insIruTa>tDs negocian nujOs de 

efecIr.o fuIuros por electivo _ . Es1D p"""itB que lit EI,_ errioora 

adquiera ,,"idos • .., rosto rrás bajo en comparación de un PI_,O bancario o 

con ..,. otier1a de bonos. 

En una época de ll!08Si6n eco l6mica la ~ de que las ruentas por 

cobrar se ~ -... seve_. 

W STANLEY B. Btxit y GEOfFREY A Hit. ADMItiSlBACICH AHAHC1EBA E.taJrB McGraw 

tiI. Mélli::D 2005. P. 219. 



3.3.1.4.- Financiamiento det ¡" ... darto o ciMlba el imeutario. 

Una gran cantidad de aédiIos a corto pIa2D esIán gara~ por los 

flven!arios. Si una 8fT1X"S'I ~ en r'esgo de crédito reIatiYamen1e bueno, 

la mera exise .da del nventario puede ser una base suficiente para reciJir un 

préstamo no garantizado. 

La medda en la cual se pueda usar el financiamiento pa medio de inYenlar los se 

basa en la 001''''';_ de los bienes en galantias, la estabilidad de precio 

asociada Y la c:oncici6o'l perecedern del producto. Otro factor sigI,ificalivo es el 

grado de control ftsico que ~ ejercer el prnstarrisIa _re el pro<lJcto . 

A continuación de!.obremos las principales fuentes financieras a largo pIa2D 

_ pa las """""'""" para la fin..-. de sus proyec:Ios de "'-si6n Y 

así c:onsegt.W la Iléxi'8 valaac:i6n de la ~en~ mercado. 

En la ac:tIJalDad esIe tipo de ftnancialll.rto cobra ~ ~a porque los 

negocioo se desarrollan en .., ...-,te gw>aMzado, en que se abren las 

economias Y se _ratan los --.". ~ lo aJa! propicia una 

CQIT1lEItencia rrundial que aparece en el _ito doméstico, _ necesa1a 

para lTJ.JChas 00 .. pal\1as la búsq<Jeda de pro.....oon.s. c"n"I .. " de <kIrt>uci6n Y 
esquemas de financiarrliento que les peilrita cul43Eti. iltal ........ rlBf1te, y en 

algunoS casos le!¡ erea la _ de allbáane _ en"esas qw Jes apofIBn 
...-as tecnoIoglas o alanzas con negocios que _alé~ Jes sean 

".,.,.....,.....". los o fusiones oon .. ,........ _ que las f'clrtaIezcan pera 

lograr economlas ele escala .. 

Las """""'""" que no hayan aIc:aIlZIIdo _ de ~ fltemacionaI o 

que pretandan desarrollarse en mercados del exIerior, requemo promover y 

ss ...ItIIEfEZ. Cat d o, José Luis., PEREZ l.6pez, C81'men. y ce: LA TORRE G • t) '" Ar1DfW:l. 

GES110H ElNAHCEBA PE LA fMJRfSA. EcibiaI Edciones Pimlide. Ma:iid 2003. P. 137. 

98 



fjnallc::iar n""""" proyecIos, o realizar Ól_ adicionales en SUS planIas para 

hacer efide .. 1es sus procesos prockJdM>s __ de <DIT1l"tencia roondial, 

para lo cual requerirán sob>ones de IinanciaJriento con costos ~, 

como les "'" tienen ~ "'" operan gleba _ _ 

Para lograr lo a,terior será _ 00I1t>flar d;""'rsas fuetÉS de 

linanciamienlo, tanto de _ como de capital de riesgo, ya sea a través de les 

mercados bursátiles siguiendo las nuews tel1derdas de _ , o por les medios 

Iradicionaies de la banca c::omertiaL 

Cabe des1acar que preciSamen1a por ser 0j:>eraCÍ0Il9S de c:tédiIo a largc:: plazo, por 

desth13r a irwersiones petllanentes, la liquidez de ese fWlanciat.,iecrtos no se 

genern en forma auIorTIatica dentro del ciclo comeo <El o productivo de las 

errpresas, como en el caso de les !'¡ésta,..., para capital de trabajo o a la 

proOOc::d6n, sino que se anotizan en varios periodos Y por lo tantD, la capacidad 

de pago _ representada por les _ de les lk.P de loe ciclos 

enunciados O por las _ COC'nO algunos autores lo _nen, 
Podemos distinguir dos vias de tn:IlCiaci6I. directa en los rracados fnandems . 

mediante la errisi6n de acciones o la errisiOn de obligaciones. En les paises 

desarrollados conslitlJ)en las Ioonas más ~Ias que tienen las ~ 

empresas p:t*:as Y priYadas de recabar recursos en Os rraca:los finar.ae.os, 

gtae:iaS a ala _oda de mercados pri'nark>s de valofes 8V0U:::i0nadoS. La 

operatividad de estos depende, en gran me<Ide, del Uidonamien1o de buenos 

""" c:aios sactridario O de negociac::iOn , que pos_ la COITII" a _ de los 

titules ,,'iIX!os. 

DMIII", de .... fina_MnD alargo pmo 

B destino de los linanc::ian'ientos a laIgo plazo, deIle eo<rnSpOnder a inva5íones 

que tengan ese lTismo c::atáder Y que para loe _ del enunciado "'" esIat, os 

esIlJdando, lo cfNiárernos en: Fmnciamieutos para II1\i9Biones de 

InfraeslruclLra, FonancialWentos para Pro)<edos Espedlicos Y 

Reesb'uc:tlsaciones. 
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Los financiarrienCos a largo plazo """ ___ S<lfl106 ~: 

• E rri si6n de ac:aolles. 

o Erri3ión ele bonos y cNgacio,es. 

o VaIoms ele gobierno. 

• Valores Capoi atWos. 

• Crédito Retaccior ~I io. 

o Crédito ele HabililaOOn o Avio. 

• Arrendarnierrto Fmanciero. 

o Arrendarriento Puro. 

o Capital Riesgo. 

• Fna"lCiar.1iento para lrrtIer9iones en 1nfraeS'trud:ur. 

o Fi"IanciarTóen1D para Proyectos EspecIficos. 

• Reestructl8'ac:. 

Estos ~ de financian"iento son rea lizaNes a tnNés del naeodo de vaklres. 

Emllllón de AccIon ... 

La 8Ilisión de ac::cic:JI-.es sóto pueden reali2a1a las E!fr4)T8S3S CXJnStituidas como 

sodedades 2n6nimas. 

laS acaones son valOres que representan una parte propordohaJ del cajliIal 

social ele una _ anónima. Se emiten al valor nooinaI, valor mínimo 

pei II itido. o ton prima de ~, esto es, a ... predo superior al vaIa ntJif. rat.6 

La contrapartída mas habitual ele una aI1~ ele capi!31 consiste en una 

aportac;On monetaria por parte de los accionistas, que han adqlrijo las acciones 

emiIidas. Pero tallDién ~ consisW en ..,8 """,peosldó" de créditos o las 

propias """""as de la sOCiedad. 

B inversor en aecio""s adcJJiere la cmdición ele propietario o socio de una parle 

de la ~ra que las ha e_ y "'*' hecho le proporciona __ 

de<echos econ6!ricos y poIlticos. 
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Los pcincipales derechos ea .. ómiros que Ilcofpora la coodición de socio son la 

partq>ación en el reparto de ulAdades en forma de dividendos, la partiQpao:ón 

en el paIJimonio """,llar*> en el caso de liquidación de la sociedad Y el de<e<:ho 

de SUSCt1>Ci6n prefetenIe de ruevas acdoo ... en las ~ de ca¡¡i1aj o en 

las .. risiones de obligaciones ~ 

El poi""",,1 _ poIltico rorrsiste en el voto en las juntas generntes de 

accionislas y, por rorrsiguief1tes, en la posibilidad de participar en la gestión de la 

ef11)i8Sa. 

Además de las acdoo .... ordinarias, pellTite la emisión de otros ~ de acciones 

con caraáerlstic:as propias. Nos estamos rnfirienOO a las acx:iones sin voIo, 

privilegiadas Y rescatatAes. 

Emioión de _ Y obIigaci...-. 

Los borlO$ y ~ son valores .",itidos en serie que represenlan una parle 

propordonal de la deuda contralda por la entidad errisora. 8 conjunto de valores 

emitidos constituye eI~, Y el valor norni1a1 de 8f11lIéslilo es .... "pooe de 

la deuda total contnllda ¡xr el _ con ... conjunto de c:ornpradofeo de 10& 

valores. 

La ~ en .... borlO$ y <b/igaciones reside en el plazo de los mismo; si el 

verUliei1t.o es infer10r a cinco anos, se denorrinan bonos, Y sj es ~, 

La emisión de religaciones Done que .... aprobada en Junta General de 

A<x:i<riSas, que ~ delegar esta faaJItad en el COllsejO de Mninistración, 

salvo el caso que """" oIlIigacioI leS convertiIlIes." 

55 JIMÉI'EZ CsI' ' 0 , Joeé l..Us. PERELl.ópaz. Carmen y DE LA TORRE GUaga'" Anblio. 

(;ES I tOft flNANCl::RA DE LA fM'RfSr\ EdiIItJriM Edciores Pi'imidEt. Mamd 2003. P . 139. 
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La adquisición de bonos y obligaciones cxriiere al inversor que los ~ la 

condición de p<estaoTista del emisor Y le otorga unos de! ed'Ios eoon6n'icos 

fubros: 

• La -.ci6n del valor ""'"i,,'" del tftuIo, siguiendo el calendario de 

81 r k)j tizac:jó¡ I estabB::ido y, en ocasiones, con posibitidad ·de di'D t:i:zaci:::»oe 

anticiJla<'as . 
• La obteIlCi6n de de~ rendWiherrtos o n~ses, dBncminadQ QJP6n. 

los cuales ~ "'" fijos 0_. 
Con el objeto de hacer más atractiva la emisión para los 0lYers0res, los 

~ pueden incorporar dos tipos de pnnas: la pOma de _ o emisión 

bajo la par, cuando se emiten los titulos al prec;o _ al nomiMI Y la prima de 

ama1tzaXtn o prma de reerrtdso. esto es la devolución al i1Yer.ior de un vaa 
superior al norrinaI en el momento de la amrlI1izacn l . 

_ corpo¡._. Los bonos son irBtrumentDs de deuda que tienen ..... vida 

fija y que deben ser ~C1S en la _ de venci..-ro. A .......- que los 

bonos """""" Y son li<JJilados, la corporaQ6n ~ por lo nanml esta 
_ c::oo bonos nueYOS, Po< esta ramn, los bonos oor¡x>rlIWos han ~ 

tradiciona~"enle la mayor parte del financiarrientD exbImo de las corporaciones. 

La cantidad de _ • largo plazo que ..... corpoo aciOI, .... l!ITllIear cano un 

poroi!flIajé del eaj>i!aI rotal _ es una funci6ñ de 'i8rias o¡x:iones. La 

act,oiisbaci6>1 debe decid~ acen:a de su disposiciOo para aceptar el nesgo Y 

exa¡MI&I ta Qilltidad de fiTi&Jttiallieiltu dispotltie a parti'" de otras fuentes. ta 

como el fu.jo de .-inlemo, "'" oiIaI CX>rTÚ1 Y capital IX--

c.pláI po ._ ... De todos los valores oorpor .... a largo pIaZD, el c:apitItI 

preferente es el que se usa menos, ya que el dMdendo no es fiscatmenle 

dedudbIe para la cnporación, cano "" el caso de los _ de los bonos. Las 

~ que se encuentran en SU límilll rráldmo de __ gran pao1e 

del capilal preferenle que se ......-de. Éstas ~¡as _ pueden 
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expe,m."ta prnQos bajos en el capital a:mún ~ __ capital prefefenIe 

que aIgIi1 di. pueda ser convertilIe en capilal CXlIT1Ú!1 . 

CapItal común. l..a9 OJIT1'3I'Ilas que buscan la obIBnción de fondos nuevos de 

capital "'" ___ , capital e<>rram. El capital romín se _ ya sea cano 

una nueva errisión de una ofef\a pública inicial (!PO pa sus siglas en i"lQIés), o 

como una oferta secundaria. Una 0_ secundaria si!11i1ica que las aa:iones ya 

estan _ públicame"te negociadas en los """cados Y la nueva _ será poi' 

lo menos la segunda YEIZ que la co'opa!\i. ha ve"dido capital común al público. 

Adenlas, cuando las CCfI1laI\las COf1llI'aI1 sus propias acciones en el meccado 

_ al _ de que tienen ..., exceso de efectivo, ésIas acdones se muestran 

en el balance general romo acciones de tesomo1a PuesID que el capi1a/ COITIin 

no bone fecha de vet..a,Oe,1Io como los bonos, I11Jnca se procede a la venta de 

capital romín nuevo para ~ • las acciones antiguas en la 100m en la 

que se usan los bonos nueYOS peno Manciar a loas bonos entigws. '" 

3.3.=· Créd __ Y de HabIlitación o Avio. 

Son aédim que el poWI1adoo oto!ga al poestalaoio para que este los ~ en un 

fin especif<:o, OOfJ'4l'obando su utilización en el ,., converido. Dentro de ellos 

tenemos: 

Cr6d1to Ret.cclonarlo 

los .. ¡ .. apeles b .. "ellcios de to1 aédilD ,efacdoooario son los s9Jien19S: 

• Adquis.iciOn de _ *" a precio de contado, que le pemiIe al dienle 

'OegOCiaI CDn su """_ .., buen descooento sobre el precio del bien. 

~ EMERY. 00ugIaa R. 'j RN~RTY. ..k:hl D. ACMflSlRACK!I ANANCEBA y 

CORPORAJJ\fA. EdDiaI P .... ¡ Ecb:aOón. Uéldco 2000. P. 188. 
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• Le peinE a.brir al presta!aio sus leoosKtades de adquisDón de activos 

fijos, fomentando .. c",ci,,_ y __ de su Emptesa 

o Pemrit8 a la "'''''''"'' mantBnerse a la vang.J3rdia con equipo y b>cno!ogfa de 

¡><srta. Fom •• lIa la _izaci6n ylo ~ de Os acIiYos fijos 

productivos de su ~resa 

o El fk40 del ingreso generado por el uso de los activos puede _ d ireccionado 

al pago del _ . Los bienes ~ son auIo!inanciabIe ron el 

producID genemdo por su uso. 

o El dienIe con"""", la propiedad de los bienes tanto fiscal como legal . 

o El cieo rte regis1Ta .. bien _ de su adiYo y el _ den1ro de su pasivo. 

• NO se causa rlA sobre iltereses. 

o B benco _ como garantia el adiYo Y el diente .,.- usar y disponer de 

los bienes otJjeIo del _ , los ruales q_ en pren:Ia y bajo su posesión, 

por 10 ~ fungo como depositario. 

o El uso de tasa f1a le proporáona la cer1eza de sus pagos Muros. 

o Periodo de Gracia. 

o Permile a la ""llf""" plana... sus flujos al tener un plan de pagos 

de!ermi'Iado. 

o Pennile no distraer recursos liquidas para irNersiones en maquinaria y 

equipos de _...,. , 

o Pennite __ ~uisiciones de ~ Y eqUpo con una antigiledad 

no mayor. 6fT1098Sde ledlade-.... , 

o Dependiendo el esquema de pago, el interés se delEmlina sot:re el saldo 

insoluto de la deuda . 

o Dependiendo de las necesi1ades de __ ofrece pe<fodos de gracia 

para el pago de Q!Ili1al , 

.. 
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Destino 

su pmci¡laI _" es el apoyo para la ca,,,,,, de activos fijos. ~ ser útil 

pala: 

• COO1lfa o imWtamn de ~natia, equipo y oons!rua:ión o reaizaci6n de 

obras 11 ratet iaIes. 

• Instrumentos útiles de labranza, abonos, y ganado o aninaIes de cría 

• Reiliraciól. de plantaciorl~ o oitiYos c:ktioos o petetlileS. 

Apertura de la tierra para el cultivo. 

• El po eslalario una _ autorizado el _ dispone de los ,..,.,..,..,. median1e 

abono • cuenta de ~, Y conIoone • un calendario definido en el 

contrato. 

• El ptestacaJio debe et ltIega CUI'4Jli utJanes que aaediEn ta debida apic:aciOn 

del crédito a mas IaRlar 30 dlas des¡lués de la disposición. 

• Si el Pf""StaII*io co"'P'" con ll!QJI'9OS propios eIguna maqUnaria, 

"""le iomien1e podrá solicitar al Banco el ~Iso ~ Y ruando 

erbegue ~ de d.idla """""'. 

• 8 prestatario podré tdzar el aédilo para remancar cat1as de _ 

siempre y ruando.-~ ""'_ al banco. 

• Los intereses se _ con cao¡¡o a la ~ de cheques del p.-no y 

de acuerdo a lo padado en el OOIit1l1kl. p<r peoiodos mensuales, b"esbales 

o de acuerdo a su ciclo de produdMdad. 

• B prestatario pocra hacer liquiclaciones _ o parciales con o sin ~ 

de atue<do a lo estipo_ en el contrato de aédiIo. 

• En los pla .. es de pagos pan 1iqUds- si a1\dilo el ",,,,,tú iD podni opIar p<r 

divusos esquemas qua van desde pagos 9Ja1es de capilal, pagos aecie ...... 

de capilal o pagos Iijos durante el peo10d0 ~ irdJyen capiIal e " ........ 
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• EsIe ~ de _ no se cIa bajo un PfO!J"lIma de financiarri .... 1D 

preestableciclo SIlO que se adapta a las c:a<aC*lrlstitas finanOems Y 

ope<ativas del PI_io. _ términos y condidor'es particulares. 

Es un aédilo en donde '" amK!itado QU9da obOQ_ 8 _ SU ~ 

precisámente en la ~ de ...-nas prmas y _. pago de jornales. 

salarios, inYentlwios Y gastos d_ de explolaci6n; _ el ciclo 

prodJdiYo de las etllllesas dedicadas a la industria. agricultura. g¡wIderias. 

comen:::io y servicios.. 

El préstalllo de HabiiIación Y Avlo se -.. 8 la formación de capital de trabajo 

para for1alecer el ciclo productíYo de las arrpresas; por tal motivo. -. que ser 

...,-.,. a rcbusliecef o inaemenIar el adiYo circulante. 

Es un producto enfocado a empresas ron necesidades de financiarrlenIo de 

maIe<ia prima a mediano plazo bajo un esquema de pago dete!Trinado que le 

permiIe reducir paoJatinarrente su deuda sin dislraef recursos de la opera06n. 

Se ~ flnandar hasta el 70% del IDIaI. C_ de Mediano too .., plan de 

pago _ que se utiliza para financiar..-ias poi ...... y _ utilizados 

"" la producción de bienes tangi>Ies. Se insInmentB • _ de cnm a1D. 

Beneficios 

• Pennite a la empresa planear sus ftujos al tener un plan de pagos --• PenniIe no distraer rerursos IlquKlas pr.! Í'M!fSiOOeS en maIeria prima 

• El _ puede ser hasIa 36 """"'" oegún las <::araderistica Y .",,_ 

financiera de la """""'" 

• [)ependierl(b a esquema de pago. e4 niletés se "**,,,11"1& sobre el sakio 

irosollm de la deudIa 

• Dependiendo de las __ de lioancien'ienIo ofrece peóodos de 

gracia para el pego de capi'a' 
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Los dos prirq¡ales ""'" de atTefldamierrto "'" exislen son el ~ ~ 
yel arrendaoljento financiero los cuales _ cataderisticas muy particulares. 

El leasing o armndarrOenlo financiero es l.Ola operación cuyo iqe\o es la cesión 

del uso de _ muebles o _ a carrbio del pago peoi6dico de..,a ClXIIa 

y que de fOrma necesaria, inc:i.Jye una opd61l de COIIIp'a a su téllildMJ a favor def 

usuario. 

Ea una foona de financiación muy utilizada por las PYMEs, ya "'" financia el 

irJllOr1e tola! necesario para la adquisiOón de un activo, sin tener que afrontar el 

ElfT1lI'"S8Iio nif9.na entrada o pago inicial Y que, además, tienen la -c.;a, a l 

finaliza< el COI lb ato, de poder adquiJhe la .. ...,;edad del bien. 

El plazo mlnimo de un "'" lb aIo de Ieasing oscila de 2 a 10 aftos, para bieres 

mlBbles o ~IObBs. 

Laasing fi".''''''ft'' En _ modalidad la openoc;on de Ieasing la reaiza ..,.. 

entidí>d tinanCie<a EI$pElCitlIíZada o entidad de Ieasfftg. Es ... oontato ~ 

por antbas partes _ no puede IemWtar.le ~. Los gasta; de 

repaac:i6i1 , manteilimioutD y CJb;,cEsceillda cenen a cargo ~ anet data io. 

_ es la ......,..,... que _ el oontrato la "'" • ele ccio;lÍ! el -. yel 

p;o._ y, ~, dicho bien es adquirido por la soáedad de Ieasing 

para _ a cabo la opa aci60 I lit alCiela 

B _ o -...;ng: Se produce un lease back cuando una e<Jlll9Sa 

'Iflf1<Ia a una __ de leasi1g .., activo de ..., propiedad sobre el que se 

naaiza, con __ , un leasing fitnanciero. La finalidad de la """"""" es 

obIener un vaunen alto de rtquidez, sin pe<tIe! el usufructo de sus bio_. 
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Leasing opei alivo: En este caso quien realiza la operación es el mismo fabrica"", 

O __ del activo Y el arrendatario ~ _ anticipada'nent la 

operación. Los gastos de reparaQón, rranlenimiento Y obsolescencia suelen 

c:x>rref por cuenfB del lO ,...- y, por _, la cuota suele .... más eIeYada que 

las fijadas en las ope<aciones de leasó1g finan::iern" 

• El financiarrOento p..- .... hasIa por el 100% del valor Iact!ra del bien. 

• El Banco I Arrendadora es la prtpietaria legal del equipo y el CIien1e es 

propiela-io fiscal . El cienIe regisb. en su balance el activo fijo Y le da el 

mismo Irata_ oonIable Y fiscal _ a sus actiYos fijos bajo las reglas y 

leyes de ISR e !VA que cooespondan. 

• Es una exoele"te opción para financiar eq..ipo ~, ya que el cor'ba\> 

perrrite oto<gar a"tic:ipos para paga' cartas de crédito Y posteriormenIe 

doClmentar ellaIgo plazo con .., anexo. 

• A través de Lease Bad<. el diente ~ obIener Capital de Trabajo Y no se 

deshace de sus _ . 

• El d_ ~ negociar descuenIos porque el pago al prtNeedo.- es de 

oorrIacIo. 

• Los bienes an.>rldadoo soo au1nIinanciabIe ron el procb::to generado por su 

uso, aderiés se ~ ~ el !Il!g1SO del equipo adqumo. 

• No ~ el c:oaooitaI de trabajo de su ~ 

• Es una excele'" esb 5 gla ~ para su En1Jresa. 

• Ofrece las bondades fiscales del a ieildamianto, oomo son la ~ de 

los . ,"" oses y de la dep!eciBción de los _ res. 

• loIejora su productividad al aprt>Io'eChar los beneficios de Irabajar con equipo 

""""" . 

51. JaEIEZ Crt ' o, José L.uia. PEREz L6paz., Carmen Y DE LA Tt::RRE GaI w. itS, A.r'ionI:l. 

GESlJÓN ANNfCERA ~ lA EAFRESA. Edb. EIXior_ Primide. ~ 2003. P. 145. 
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• los costos Y tie<rpos de oornr-ción son "*""""'" que los del financiarriento 

bancaOO. 

• De acuerdo a la Ley del !SR en su art 44 el mente original de la irM!rsión se 

deprecia y de acuerdo a su art 29 el 11.,."m de los in\el ...... se con-.a 

gas1D _ deducible. 

• El valor del equipo se regaa en la (X)I¡tatmidad del aietdatario. El vabr del 

equ ipo se reg isIra en el actiIIo fijo, los intereses por amJrtizar "" el activo 

diferido Y el ""","18 de las nentas por pegar, se ¡egistra en el pasivo. 

• El arrendatario deprecia los bienes, ya que el ArrendarrientD Financiero es 

COI_rada una enlljeneciólO a plazo, según el Ley del ¡SR en su 8ft 18. 

• En esfe tipo de ~ se puede financiar hasta el 100% del precio del 

equipo. 

A __ puro o ... '1111" 

En ~ puro o nenting, consiSte en el alquiler de un bien a cambio de 

una aJOIa periódica. Es una ope<eci6n _ al arrendaTOen1o financiero o 

leasng pero con agunas diJeo_ 

• No exisle bien de ~ del bien allérnTino del <XOlbalo. 

• Son <XO lb ae a más co<1o plazo, incluso por horas. 

• los bienes ptl8den _ ya usados. 

• El ifI1lOf1Ie de la aJOIa suele esIar detennOlado por el gnodo o ¡_ de 

u1iI_ del bien. 

• B COIlbakJ puede ser """;'odido uniI.......- antes de la fno!jzaci6n del 

plazo estipulado. 

• La COIlS8fV3I:i6r¡ del bien """""I"l" al 811'" _ . 
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En l1tITI8fOS8S ocasiones las """""'"'" _ encuenIJar1 fmanciaci6n mediatTle 

la peroepci6n de~. 

B _ y was _ , pi.t*:as Y privadas, ",alL" aponacio<leS a las 

~ en forma de stbIenciones Y ayudas. Existen ~ dos tipos 

eles~: 

• SUI7<_ de capital, que fi1ancia activas """ Y apareoen reflejadas en el 

balance 00!r0 fondos po opios hasta su \Dta4 ...,.." tizaci6n o aplicación. 

• Slbvenciones a la exportaci6n, que se OOf'lSderan \6l ingreso def ejercido en 

curso. 

las su_ no siaillpo consisten en el pago de una parte del cos1o de un 

proyecto especilico sin exigir su devolución, sino que en runerosas ocasiones se 

revisten ele abas muchas formas; asl, encon1Jamos subYenciones de puntos de 

ilterés, que financian parte de los intereses derivados de un ~ y 

préshvnos preferenciaIes, concedidos a 00 i itaés ¡.e o al del men:ado o a 

...,. plazos más \argos- Otras veces. toman la forma de desgravaciones a la 

seguridad soáaf o de deducx:icwles en inpuestos. 

El c:apitlol ringo 

Puede definne CO<TC una irMIrsi6n, con c:arácler lIlfr1x>raI e<1 el capital de 

peque/\as Y medianas empresas portadoras de proyedDs ilrovadofes, "'" 

ofrece a la PYME ..,. alleol"tiva de li1ahciac:ión _le _ a la finalDaci6n 

bancaria a cor1D plazo, Y por su parte, 9SIa sociedad obtiene su "'",_ vi .. 

plusvalla, en el """,_ de la ~.50 

W JM9fEz e .. a'e"tlo Jasé Luis. PÍIIEZ l..6pe1. camen y ()( lA TORRf ~ Antr.wWo. 6ESTlÓfj 

FltiANOERA DE LA 9M"RESA. EcttortaI Eddmes ~ .... aJrid-ma P. 147. 
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• Existencia de un ~ financiero especializado. 

• La finalidad pe1seguida, que 00 consis1e en la toma de control, siro en la 

participación rrinofiaria en los recursos propios y en la pmsIaci6n de 

asi~ ¡:.ofusiooaI o téa1ica a la _esa part;c;pada. 

• La d..ad6n de las ope<aeiones, que Ul1a vez madurada la inversión 

financiada, se ~ el capit!I jurto con una posilIe pIusvaI la. EsIe tiefT1lO 
generatnenIe oscila entre ruatro Y diez allos. 

Se -. a <XI,~ Ias..-.... ~ de las .. ,,¡:.esas, que 

se realizan ron cargo al capilal prqlio, que está c:onstitIJoo __ te por el 

capital social Y sus reservas, fo<I1'¡¡odas ésIas últmas ron aplicaciones de 

_ , las cuaIe9, cuando esIén pend_ de~, también se podrán 

ag....,... dentro de este concepto.'" 

Las ilver.;iones permanentes vienen a ~ir la inlraeslruclura básica p¡Ya que 

las entidades eoonórricas pueden reamr tila actividad productiva y están 

representa:ias por los activos &as langties e a,'" !gibes que <XIIlSIiuyen la 

unidad productiva, la cual genera bienes o seMcios-

Los recusos a Iar¡/o plazo de deuda Y capilaI, 00 sólo se _ en la 
~_ de los activos _ para el __ de una~ 

1lIJEMI, sino tal'lQén en la "odemizaci6¡l. ~ O reWicaci6n de los 

mismos, o en d~ de JJ"ClÓ dos O de mercados, O en la inlegraci6n de 

esasindu_. 

al HERNAMJEz. Ceis ., DE LA PORTI.1.A HailéiÓ8L. A SISTEMAS ACTUA' f$ DE 

EJr+I.HCIMIEHTQ. EáfDria¡I EticicwW!lS CoI1ables Y Mni_ati .. tI!l M6xK:o 2001 . P. 97 . 
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ExisIen proyectos de inve<sión que tienen un solo ciclo. por el m espedfico ~ 

~n y mediante el cunlJlirrienlo de las et!pas ~ co~an generan SU 

propia liquidez, como por ~: desarrollos hab-.aIes. _ . 

desarrollos de ~ turfslico en tien.,o ~ o en COI1donWlio. ceo lb os 

comerciales, etc. 

El ~ del financian'iento se irá. nW Iisb .. .oo COI' Ib.,e al avance de obra o 

COI ¡fOi Ile se vaya reaizaldo la ¡'YefStón. 

Para el otocgamienlo de es!e tipo de mancian1ien1o, es necesario en primer i.Jgar 

_ las causas ~ O<igina'on la !ala de liquidez Y el _11> de la 

erJ'4)IeSa . para .... eluar el progtama de _ ~. 

Otro elemento ~ es _ analizar. adenias de verificar el poIencial. de los 

productos o __ que 0011"_ la empresa en estudio. el marge<I de 

_. el cual reflejará ~ la ""l""S'I Iiene oostos 0011'-""" Y por lo tanto, 

_ . procesos de producdón Y _na. de ~ eficientes. 

Den1ro de la reesIrucIl.<aci es necesario definir, si -...as del linanciarriento 

para la CDf1SOIi:IaciOn de pasivos, la ""1"""" ~ para la _ de su 

cido proWctivo, apoyos adicionales para capiaI de b Wajo. 

Par.. de_ la capacidad de pago del negocio que se an8i.za, se deberá 

est-..r si los sOOran1Bs de los fIt!os le peo ¡¡¡¡len, derl1ro del plazo __ o 

la iquidacióol de la cantXIad __ rada. 
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CAPlruL04. 

FUEHTES Y PROGRAIIIAS DE FlNAHCIAllENTO EXISTENTES PARA LA 

COIFRA DE EQl.FO DE AUTOTRANSPORTE DE CARGA. 

4.1.- Fino"c:i."''''_ """¡p_ por ... 111 ....... Y ..... -... do loe 

g~ ... coma-c:iaIea do 1nlclDcam_ do .-ga. 

Son dM!rsas las empresas que !abo ican _ de car¡¡a en el mtroda Y 

las marcas más i~ COITle<Cialzan sus vehiaJlbs en MéxiOO. Las 

PI iI"icipaIBs '"'" cas de _ que se han posicionado en el mercado 

nexic:aKJ stW\ t<snworth, htemationaI, FiE:MgliUine( y VoNO, ~ bri'ldan 

traClOcamiones convencionales con ca<acterIsticas Msicas muy pareádas, romo 

son el maIor Y el tren motriz en su oonj<.ll1o, diferenciando a estos ...., la 

ergooomIa. sus pmcios; y lbs costos 1inancieros Y planes de fimnci ... _ que 

ofrecen sus <flSttb,jdores y ma,1Ciefas. 

En esta investigación se ha 1_ a cabo la ooIizaci6n de las prinápaIes 4 

marcas de traClocamiones con sus ~ distriluidores. Dentro de las 

corridas financieras o cotizaciones que nos dieron a conocer los ejecuWos de 

venia de cada una de las d-.odoras se contemplaron lbs siguientes ~ de 

ope<aciOn: crMlo relacx:ionario y arrendamien10 manciefo. 

Para poder lleva- a cabo .... ~ objetiva de lbs dilerenles __ 

ilchÜls en las corridas financieras, se consideraron enganchas y n.mero de 

~ iguales en !odas las corridas, de igual manera detaIamos los 

requisitos para la ~ra del manciarTiento. 
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Ftnane:iMllenIo dlBpon/ble COI1 .... Iobor Flnanciol, SA do C.V. SOFOM E.N.R 

DlSTRI~ Cama- Eo.-iales S.A. do e.v 

Diracci6n: 

• ~ México-Queretaro Km. 40.5 

• Col. Industrial CUamátIa 

• CuautiIIán Iztanl. 

• Estado do México 

• C.P. 54716 

Teléfono 01(55) 33.36.01 .05 0118 

EjeaJtivo de Ventas: D;Md GarcIa 

Caacteo tsticas básicas: 

• MotDr EPA 98 CUMAIINS ISX 450 HP. 

• Eje Delan19ro: Dirona S¡¡icer de 14,000 lbs. 

• DiIetenciaIes: llirona S¡¡icer de 46,000 lbs . 

• ~:_I~. 
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• Transmisión: Eaton Fulle< de 18 veI. Manual. 

CUADRO No. 6 

REQUS/Tos PARA OBTBER CRÉDITo REFACCIONARJO O 

ARREN>AlENTO FINANCIERO CON NAVlSTAR FlNANCIAL 

- -Cor.cepto - ....... 
~ do aédiIo _0 ____ y fitoo_ 

X X 
enorigrel 

CoPa do ideo oti/ica:iOn oficial de 1Ddas Iao _ qua 
X X mnan el fonnIom do EUó de Cráa>, 

CoPa del acta de mab i 11IIOWlio, en caoo de oodedad 
X 

conyugal 

FCWil'** de Balance PabilD'" Y Estw:bI de IrJ4'I!I8OB 
X .. ~. 

e_ _ocia,," y -- .-.tMX:as (clerEl, 

~, equipo do bonopo,1B, pasM¡e, eIc.)deI 

úbro .¡, cicio _ anual Y del O.oro pacial del aIIo X 

en ano. Filiados en original por el rapA! I! J Ita 1M 

legal. 

CoPa de c:a o .. obao olio de da o"" vigenIo (no mayor a 
X X 

3 "*'8&) 

CoPa de Ala en S.H.C.P. y Céd"la de ldenIiIicaaOn 

Fiscal (00I11I CJbar ala nírWna de 7 aI'Io6) X X 
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- -Cor-.c..., 
FIaIcas ..,.,.11. 

Copas de 8!Iados de Cuera s..c:anos de los últimos 

3 mesas (ndisperw.abE se r11íiW18ja por lo menos una X X 

CI.II!IU de cheq"es) 

En caso de contar a>n un !jan ....- 8 su norrbre, 
X X 

anexar <x>pia de _ de prcpiedad. 

Copias de tojeCas de c:WWaci6n de sus carriones 

adIJaIes eqUvalenIBs al núrTao de 1XI0Yies X X 

solicitadas. 

DOCUIENT DEL AVAL 

Fe,,"sto de BurO de Cré<fiI del _ (es). X X 

Ideo ,Iificación oficial vigente. X X 

Copia de COI ..... obwIIe de dc>rrOciio, no _8 3 
X X 

mesas. 

Copia de Alta en S.H. C.P. y Cédula de ldeootilicac:ióII 
X X .--

Copia de estadca ba'lcarios de les últimos 3 mes •• X X 

~ manaaco y .-.... __ 
(_s, 

"""_, eqo"", de transpcrIe, pasiYc8, '*'-) del 

úllimc .j. c:ic:ic tíscaI anual Y del último paráaI del a'Ic X 

en CU11ICI. FInados ... orQinaI por a rep.~IB .. _ 

legal. 

F .. ",a!cs de Balance Pabi,DoliaI Y E_ de lr9'8IOS 
X 

.. Egraeos 

FUEHTE:_ PI""" 
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Flnanciam_ cIIIIpo_ con Pac:car <:apila! _o, SA do C.V. SOFOM 

E.N.R. y Paca. AlnndadDnt ~1onI, $.A. de C.V. SOFOII E.N.R 

DlSTRlBUl>OR: -. c.n_ do CUauttIIin, $.A. de C.V. 

• Km. 37.5 AuIopisIa México - OueIélao 

• Cu~ lzcaIi 

• C.P. 504716 

Teléfono 0155 58998100 Fax 0155 58998101102 

EjecuIiYos de Ventas: Hugo Es1rada 

• Motoc EPA 98 CUMMlNS ISX 450 HP. 

• Eje deIanI8ro: Dirona Spicsr de 14,000 lbs 

• 0iIerenciaIes: DWcna Spicsr de 46,000 bs. 

• ~: Heumática~de8bo1sas. 

• Transnisi6n: Eatoo Fulle< de 18 .... . Manual. 
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CUADRO Ho. 7 

REQUStros PARA OBTENER CftÉDfTO REFACCIOHARlO O 

ARRSID .. WFNTO RMANCERO CON PACCAR CAPITAL lÉXICo y 

PACCAR ARRENDADORA F1NAHCIERA RESPECTlVAllEHTE 

,. ... Pwae. 
_o 

Can I!l R 1;- 11; Al. -: I 

"'" ..... 
Solicitud da aédik> ~ 

X X X 
reqo _ y firmada 8f1 origOlal 

~ financieros da un aJ\o _ ior 
Por I0Il2 

a la soIcitud. ncturendo b91 .. "", 
X útth .. 

gene<aI. eeBclo da msa • .w,s y -reIaciores ,"",líticas 

E_ tina1ciemS paji ialea ron 
anligOe<W1 no ma}'OI" a tras " UBI, 

ac:DfJ1)8ÑrldO ~ anaI_ Y 
retac:iOn de ~. En caso da X X 

rogiBIIaI paoM> a \algo pIa2D. 

rnencIoI "" ... - ........- y 

gamntias ~OIrBidas 

Copio da las _adorl88 da 

in1KJeltDs al ci!mt del (itino ejercicio X X 
yel parcial más _ 

3 RefeJerlcias coelElfrMl3s X X 

3 Reterencias bancaiao ron 
X X 

experiencia de uélilll 

Copio de Cédula de RF .C. X X 
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PaN. PtI. 
_. 

c. ..... 
P't" • , .11 .... 

RI.,.eIlh. 

' ...... A" .... 

Sieoel pñ1c:ipaI ac:ciofda, r1!hñ 
X 

patr ¡,KJniaI, con cifras, firma Y fecha 

Si es ~ copia de los esIados 

financieros a? cierre de? úPIino ejercicio 
X X X 

Y los peJI";';'SS más recierMs. amx.s 
con _ anallticas 

Si es ~ flsica. "",,,,,,aba le. do 

hgies05 O copia de los -lWlanciems al ciem! de? úPIino ejafticio 
X X 

Y los parciales mas .-nlos, anrbolS 
oon _ anarHicas y certificado 

de ~ de gravamen 

Rele! et Ic:ias -y COITl8i c;.a 'e s, 
(si Pa antigOedad de? _ tiene més X 

de6meses). 

~ de aádiPo recaDada por el 
X 

dienm. Formato~. 

EaIado .. lnanciaros de? aval o _ , 

pabilo. 19CÍ8. y en al caso que 
X 

los úli'nos .. rbegados tangon una 
.. ~ mayor a 12 rreses. 

RIENTE: EIoboraci6n pKopia 
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FIIWICiam_ d...,.,._ con DaJm .... Flnoncla! _ S.A. do C.V. 

SOFOIII E.N.R. 

0irecd6n: 

• laternl Autqlista México-Ouerétlr 14 Km 37.6 

• CuautiIIá-l , Estado ele México 

• C.P. 54730 

Teléfono 01 (55) 9148-3000, Fax: 5864-{)1 01 

Ejecutivo de Ventas: Sr. José l..Us 0!1ega Varyas 

'lilac. 111..- de c-. FREJGHlUNER~ CL 120 

• Motoc EPA 98 Detrni1 Diesel Serie 60 435 hp 

• Eje Delantero: _ (R~) de 13,200 Lbs. 

• Difefsncjales: _ (-.oi"ona) de 46,000 O t>s 

• Suspensión: Neumáüca 11erdicI<son. 

• Transnisi6n: Eaton FuIe< 18 veI . ManuII 
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CUADRO No. 8 

RECUSíTOS PARA OBTEHER CRÉlITo REFACClOMARJO CON DAlaER 

FINAHCIAL SERVICES IIÉXICO 

P .. I a 7 7 Pe:tM8-. 
~ FIIIc8a .' -.... 

Soiátud de a6cib>, dabi"ta.8 ¡lit raqoioiata y 
X X 

firmada en original 

Esailura -.wa. acta de poda ... D 
X 

modificaciones . ron dai:>s de Ilsaipción en el RPPC 

~ final ..... os de los 2 úIinoo Biertidos. 

incluyendo balance """ ... aI, _ de """ __ y 
re'acioi .. ....... de profaIanáa diclao ,i"."'. X X 

de no - dIcta,M'" aJ8X8f dec:IaI ación de 

i~ del uttmo ejeIticio . 

. 
f:s.ta!»a _oc ...... pau In ron .. ~ no 
mayor 8 seis mSIE •• COI .......... 1do lejIen:Ia del M. 

112 de la LF.I.F. (lJIy Federal de Ind_ de 
X X 

F81Z88). con 8W ~ relaci:ones ar ..... '1 

_ de ..... ipció" en el RPPC de 10& _'" 

manila_. 

lutoullaáórl r.1IíIIK:iera de las .llpC'Ilas que 
COIobmaI, el IIJUPO ron antigOIIdad no _ • _ X 

meses. 

r>ro,accioI_ financiaras por al pow1odo de vQanciI 
del a édiIo, 00c:k.')'OI1do sus _ y "'-"""""'" (1I0I0 

X X 
en caoo de - ItBJC)f'M; a 10 mio... y 36 

meses de pIa2D) 
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; .. 

_ en gaaoUa con _ 

....... ipcióo I en el RPPC. 

: o 

. que 

federal de Wi lb bJyenles. 

de 

o que el 

de as ventas (pedidos, oG'a~. 

I ca""" de mención, <X>Ilb alDs, eIc.) 

y 

1"",,""""- legal. 

o 

para 

para 

.. - . 

x x 

x x 

x x 

x x 

x 

x X 
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· . . . , ' ... ' '01 .. -.... " "7. -
',' .. ' . :,: ... ..... ? oo . /.t~1 

,. .,.: ,.,,' .' ..... . .. r··".- " .. ',.,- ::~ . ... .:.:; ... 

Reta dOn .... i 11011_ ... eetzada da ~) l1'l8I(88) 
x x 

en su caso, en formalo institucional 

F" __ disponible con VFS ""'leo SA ele C.V. SOFOII E.N.R. 

DIS~: C~ DIESEl DE CAUTITLÁN SA da e.v. 

• Km 40.5 AuIDpisIa México-Querétaro 

• CuautitIan IzcaHI, Edo ele México 

• C.P. 54800 

Tetéfo¡., 55 58726011 .6490 

Ejacutivo da Ventas: OIga Morales 

"arca lIodeIo de CamkSn VOl.vo..w. 430 
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• Motor: EPA 98 VOLVO VE012 465 HI' 

• Eje deIanIern: _ (RodMeII-Oirona) de 13.200 lbs. 

• Dila<enciales: _ (~) de 46.000 O lbs 

• Suspensión: _ Ileu,h:l<son. 

• TransmisiOn: EaIon FulIer 18 veI. Manual 

CUADRO No. 9 

REQUSÍTos PARA OBTENER ARREHOAJlEHTO ANANClERO CON VFS 

lÉXICO 

.':: . .:.":;'.' 

e..be:ái ...... ~y ..... a ... . .. " 

. "'la u "'1 h .• . " . .' . .. .. 
SoIidIlJd de aétito debidalatte "",,- y 

mmda en '" igi""I. X X 

E_ fin."d .. ",,, de loe doe _ 0;._ 
'"""' .... inckJyendo t ¡ I ICe 9*-' ... ado de 

resuIIados Y .-.es anaItticas. X X 

Es&Ios ........,..,.. pu' . '!! con .rtigOedad no 
mayor a tnos m UI!II . ~ rda::Onee. 
anaIIicas y reIaá6n de ecppo. X X 

[)oC b de ~ r..der08 (plazo. """*' 
original. lecha de rontraaOOn. n .. leda) X X . 

~ de equipo de mnsfrua:I6n 

~ 8Qllip" prq>O> del linaiáado. 

man::a y ano. X X 

CoPa de -...:Ión ...... de ...,...*", por loe 

2 ~ ejercicios. X X 
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· - ,-

•• reses.. 

acta 

a!la • t 'a a(s) en donde se cbserwn 101 podeIw 

loo .....-- ~aI • . Todas deben 

de 

o 
represenlanIe(s) legal(es). 

fisc , 1, • , incaI)'BfICIo baiance general, estado de 

18SU_ Y relacioll"s ana_. 
no 

mayor a tras mI! I e B. ~do raaao. .. 
analllicas y relación de equipo. 

De1aI, de paaivos finandIIroe (plazo, morá> 

original, lecha de wlb_. ma_) 

de de 

equipo propio del ,,, .. ociado, 

l1W'Ca Y aI\o. 

'. 1'11111;' 

X X 

X 

X X 

X X 

x x 

x x 

x x 

x x 
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. ' 
. . ~ PU.'!A ' . .':. ~" '.Al";; 

""~. . " .,-, ;, ' 
Copia de_._ de ~ par 101 

2 úIIi'nos ejercicios. 

meses. 

Copa sirrpe de _ ~ y de 

laoa.tlIed(s) en _ se oboerwn 101 podIItas 

de b5 I epi 21 u.... legalaa _ Todas deben 

_ dSoo de RPPC (en calO de <PI el _ 

sea per.;ona fi sica) 

Copia de ..... _ SHCP. oédt. de RFC y 

comprobar rle de dorriciIio fiscal . 

FormaIo de buró debidanenIe reqJisiIado. 

Ada de natrlllCDo O c:afta de sota1a..{en a.o 
de que el _ sea persooa flsica) 

x 

x 

x 

x 

x 

x 

x 

, ",'r" 

x 

x 

x 

x 

x 

x 

x 

A continuación presentamos las corridas manciems de los modelos cotizados, 
_ por los ejecutivos de venta de los _es __ ~. 

EsIos ~ fueron mnsul1ados la segunda semana del mes de ~osID de 

2009. 
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NAVlSTAR FINANCIAL, SA DE C.V. 

CAMIONES ESPECIALES, SA DE C.V. 
CI4dIto ReácdonetIo . 

10atos G8ne,.11I Prllcio 0118.: 76,1117.00 lC. Informativo 

:Clienle: .nlSn:o.CI!T1zlDlZAla 512.97 
lModelo 92001 21m Comlllon 2.911 $26,322.55 
i No. 01 Unid.des 1 NAComision S.f,2.a.36 
¡Tipo d. operllción: CR Seguro de Vida 
!Contrato: Retmclcion d, Cont,.to $2,5OJ.OO 
¡ "" I Fin.nclar 11.00'110 I.VA Rltiflceción $375.00 
Tase Inicial: 15.50'110 Aporbldon ,1C1ra cepltal • 5197.li968 
¡Plriodos: :J; I.YA Aportacion ntrll cap~11 $29,605.45 
¡Englnche 20.00'lI0 PAGO TOTAL INICIAl. $282,421.08 
Valor Unidad sin !vi 986,848.39 CAPITAl SEGURO DE 
• : Valor Unidad 1,134,87U5 UNIDAD 
, Clp~al sin seguro 907,900.52 I.VA Unld,d $77,560.&0 
:Total a Finlncilr 985,461.12 148,827.26 CA T. 22.70% 

8 



~ 

de operación: 

¡EnganChe + Renta In depolho 
!Valor Unided sin ivI 

Unided 
I Cephl sin .eguro 

a Financiar 

... .. .•... ,.' .. _------
NAVlSTAR FINANCIAL, SA DE C,V, 

CAMIONES ESPECIALES, SA DE C.V. 

AnM.",1MIo FMcStIo 

"' ...... 0 
,A Rente en depos~o 

Comision 

¡Seguro de Vida 
Ratificlcion de Contnlto 
VA Ratificación 

IAportldOft .. tri capital 
Aportacion extnl cap.el 

20"'" PAGO TOTAL INICIAl. 
98&,848.39 CAPITAl SEGURO DE 

1,134,876.116 UNIDAD 
9111,900.52 I.VA Unidad sn,560.60 

2.9' 

, 
S'92,05'~1 
$28,866,32 



PACCAR CAPITAL MeXICO, SA DE C.V. 

KENWORTH CAMIONES DE CUAUTITlAN, SA DE C.V. 

CI*IIIo RtIIccJoMrlo 

I Datos General" Praeio Ollt.: 1",39'.00 lC. Informltivo 
ICliente: JDOe mJ.ORTtzlDlZAW $t2.97 
IMOdllO T-900 ;ro¡ Comlllon 2.8' $2t ,112.83 I No. 01 Unid,dle 1 rvA Comision $3,166.92 
¡Tipo d. operación: CR S.gum de Vid. 
¡Contrato: Retifieacion de firml8 ~l.ro 
,% I Fintneiar 110.00' IVA Ratificación SO.ro 
!Ta .. lnieial: 14.90'11 Apartldon Ixtn Clph1ll $211.126.25 
¡Plriodos: :Ji IVA Vllor lolal de 1, unidad $158.346.19 
IEng,nche 20.00'11 PAGO TOTAl INICIAl $383,7M.18 
¡Valor Unidtd ain Na 1,1155.&41.27 

CAPITAl 
SEGURO DE 

iV,lor Unidtd 1,213,987.46 UNIDAD , 

,CapüII sin "gum ,,",513.82 I.VAUnldld 89,194.69 
Ilotal t fintnciar m,707.11 1!18,346.19 I CAT_ 20.80% 

--

~ 



~ 

:Cliente: 
.Modelo 
:No. Da Unidedtt 
;Tipo de op.raci6n: 
,Contrato: 
• '1(, • Financiar 
¡ T In Inicial: 
;Penodo.: 
¡Enganche + Rantaen d.poe~o 
Nelor Unid,d .in MI 
'Velor Unidld 
'Cap~.llln seguro 

PAceAR ARRENDADORA FINANCIERA, SA DE C.V. 

KENWORTli CAMIONES DE CUAlITITlAN, SA DE C.v. 

A"...IIIIM/o FIIIMcIw 
:_.. I r.c. Infonnltlvo IRIIá .. ~1,nlO 

Comiaion 
Sagum da Vide 
Rltmc.clon de Contrato 
VA R,tifimi6n 

¡A,Ion.d •• 1m alpltal 
VA Aportlclon lidra clp~.1 

20.10'1 IPAGO TOTAL INICIAL 
1,855,64121 CAPITAl. SEGURO DE 



. __ . _____ ~ __ . _ __ ~ ... ___ ._o_._. ______ .. ~ ... _o_ .. _' __ o __ .... ___ .. . .. __ .0_, . ........ ~_. _ . .. .. , _... • _ •• _ ••• ," . _ ••• • • • _._ •• __ __ ._~ ____ _ 

DAlMLER FINANCIAL SERVlCES MÉXICO, SA DE C.V. 

CAMIONES DE CAUTlTLAN, SA DE C.V. 

CÑ/l1Io RtIt<:doMrlo 
OltOI Geno .. I •• Precio 011 •. : 73,0.51 .• T. C. Inforro.tM! 
.Clilnte: 1.nlII R:O. 01011, $12.97 Comlllon 2.11'110 $18,949.43 
;Mod.lo CL120 :;ro¡ WAComieion $2,842.4t 
: No. O. Unld.d •• 1 1<15977.8 Seguro d. Vida 15,443.45 
¡Tipo de op,reci6n: CR WA ¡.guro d. Yidl 1816.52 
¡Contreto: Gastoa da Ratiflc.cl6n $2.!m.00 
,% a Financiar ao.oo'llo IVA. Gt •. d. ratificacl6n $31500 
;Tas. Inicial: 14~% Apomodon Ixtn copllll $189,.4904.29 
:?riodos: li l. VA Aportacion axtre capital $28 ,424.14 
lEnsancha 20.00% PAGO TOTAL INICIAL $2",&&8.211 
N.lor Unld.d sin ive 947,471.41 

CAPITAl. 
SEGURO DE 

,V.lor Unidad 1,0811,682.19 UNIDAD 
; C.phl sin seguro 871,673.75 I.VA Unldld $93,743.92 
'Totll • Fin.nciar 965,417.67 142,I20.n I CAT. 19.60% 

¡;: 
~ 



¡;: 
N 

ClitMa: 
: Modelo 
:No. De Unidod .. 
T 'PO d. opallción: 
·Contlllo: , 
1% • Finlftcilf , 
:Tmlnici.1: 
:Pariodos: 

¡'Engancho + 1InI. 1ft d.po.~o 

VoIor Unidad sin MI 

VFS M~XICO SA DE C.V. 

CAMIONERA DIESEL DE CUAUTlTLÁN. SA DE C.V. 
Amn ...... F"."..,., 

~~ 

.VA R.nt •• n dapos~o 

dI Vid, 
dI Stguro di ~d, 

IGttlOl de Registm 
Gil , d, lI¡illm 

¡A,artedon 1m Clpllol 
VA Aporttcion .1111 cap~t1 

TOTAL INICIAL 

1.15' 

• 



Corro pujimos apreciar, ....... ,""'tos _ nos dan a conocer en cada una de las 

conidas financieras o coIizad",_ nos ayudan a tomar la desiOón del 

fina~ _ habn!mos de elegir. 

8 primer elen "'''lo que debemos analizar es el p<eeio del bien o del _ 

(t:ractocami6n) que de 9 e amos adquirir. 

8 siguienle dalo es el oosto _ del financiarrienlo ei cual esta 

representado por el CA T. Costo Anual Tola!, que incluye \odos ... costos y 

~ _ al _ (lasa de ille<es, gastos de a¡>ertln , ,atil;caciO", ele.) 

exduyendo inteoeses o recargos por ~hJalidad en los pagoo. 

Otro _ rnprescindiI)Ie es ei monto lDIaI inicial QlE se habrá de pagar para 

la entrega del bien (1radocan'i6n), y en el ~ la aportación extra capital o 

enganche, la rerCa en depósit:I (~nID financiero) , el p<eeio de l ~ro 

del bien (pago lDIaI o parcial), los gastos de ratiIicaci6n, 00ITisi6n por ~ de 

Clédito Y su réspectiIIo I.V A 

Tan'bién debemos tomar en cuenta los plazos con los "'" se oIa'gan estos 
financiarr'iem>s y si podemos alOOltiza por __ el _ .., que haya 

penalizaci6n. 

U 3 



4.2.· Flnanciallianloa otorgaOoe JXW baI.coe comen: .... (Instituciones de 

Banca 1IóIIfpIe). 

A con1inuaci6n se rrueslr.ln las tablas ~rativas de los requisms q.¡e _n 

cada una de las instituciones finandel'as en ..-, a cada !nO de los _ 

~ de créditos que Ohecer1. 

__ 1InancIero dllponible con 1lanameI, Banc ..... Y __ 

CUADRO No. 10 

REQUStros PARA O8TEIER ~O FINANCERO CON 

DIVERSOS BANCOS COMERCIALES 

__ anuales ....,..iooes a: 

Divisas 

~ . - . -

cIeI COI """"" 

a financiar 

2-0% 1.0% 



I I 

CARAC7ERIsncAs U¡¡¡X-1iANCOiiER [BAiiOiñ'E 
,~ 

I CIe ~_;"'-I_ 
X X X 

elRPPC 
_ 8I'I __ Be 

--..., las condiOOnes 
X X WA 

fnancieras pII'!iaBM de 

cada arrendamiento. 

CIelOS 
X X X 

~ lO1aOOados. 

X X X 

-- de pago a loe 
X X N/A 

~ de los eq"""". 
Y 

51 5 .y. 5y5 
a>men::iaIes 

: o 
facbno ptufu¡n .. del bien • X X N/A 

acIquirr (6 ya adqUrido) 

Ga1a soIid1ud de aédllD. X X X 

Rataxli¡¡ pea i lIoniaJ de 
X X X -- para ei 
X X X 

bt.ró de Crédito del sol< ji .. lIB. 

""'" ' ei 

bt.ró de ~ del AoIaI(IIÍ .. X X X 

persona moral) 

I de ISR. X X X 

CIe del RFG Y 

delallade_ 
X X X 

....... ~ i[' , " .'. ' . .' ,.' : . . . . . . ... " . -
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,- cen_do 
X X X 

insa ipci6n en el RPPC 

CARACledsTICAS ~ ~ It 

, do ¡¡¡¡¡;;¡¡¡ - X X X 
de apodetados y avales 

de la .......... que 

aw&ngan el - de X X X 

insaipci6n en el RPPC 

de loo 

avaleso 
X X X 

o o cen 
8IlIluoatial .-, prasDlltII X NlA NlA 

datos CDI~ de regisIIOo 
o o o ~o o' . . . . '0 

: 

de loo ojeIdcios (811 como del 
3 3 3 

aval en personas mol alea). 
Númeroo 

te; 
CDIl ,.,.. arcIgOedod no mayor X X X 

a tres meses 

X 

Proyec:c;ones ina1cien>s 
con pIIIZD conpillm 

X 
....,01'.36 _01'.36 

"1111) I'I1II1111) 

~ . :,:~ ' ::oi >; o 12 • 84 12A12O 12.10 

.0 :: 0<-, o ce- - o o;::a¡¡íio o 00 o .'::p o 0;:'::\0 ,< :;0: , o o ,-.. 

,"'" J X X 

Y - En_ En_ 

P"''''-' .. pecltcas. -pecIicos.. _.-:lkoa. 

136 



r-'''- _ .... _ .. -_ ... _ .. ... - -_ ..... -... _-_ .. _--_ ... _".~ .•... -_ .. _--_ ... • _ _ o ••• . . .. • __ • _ •• • • " • • 0' .' . . __ .. ---- .. - . __ . __ .-...... -.. _-
tI > aANAMlI)( 

~ 

1 ....... .t:lll7h,v:A. o., •• io 01'1 aorenU • 13,541 .62 Ir OCIo ! ... a..,ZI c.. .... " ... ~ ,,4,2':',07 
UnIdad .. , tvA. eomlolon 12,131.1' !II 
opo",olOI'I: ,., Se,ulV de Vldl te,...a.48 

I " fVA. ee.",", de vide .'8.5:2 

t 
''MI. '1l'Ilncler 

_ ..... 
Ooetoe de R.U'ceoldn DSXUIJ 

ITeee Inlolel: 14 ... l. V.A. Otl. dI rMlltleolOn I."'UII 
Pef'lod •• : 38 ...... l1li." ....... '-1 00.011 

¡englnche ....... I.V.A. ,..ortlclon o ..... ooplto! IO.OD 
·Volor UnlHd oln .... N',4'1.4' P'AOO TOTAL INle ..... tea.,.. ..... , CAPIT .... iif Volar Unld.d 1 ........ '11 SEGURO De 

I.Y.AUn' ..... U"""'" CAT. 21.1_ 

1 i I I IaANCOM ... r ~ 
.ofQAln "2.17 I.V.A. OepOelto en ,0I1lM'e e.M3.3:! a IJIoIIIodolo ~~! .. aa.,:JO ca", .... ,..~ . ,4'4." Ir N._ 00 Unldodeo , rvA. Comloion ",.g, .:n Ir TItIa de ope,.cIOI'l: "" l!IegutQ de Vldo 15 ,443.46 l 'CoMNto: IVA ... 1,1", do "'do 1818.52 i 1,..I"I"."'al.' 

_ .... 
(j.".e d. AotllcocllOn 10.011 

'T ... lnklol: , ...... 1. V.A. ()t • . do roulloocldn 10.011 f :P.noda.: 311 apaRollllo" ...... ,. .... IO.OD 
¡ ~ftQontlh. ....,,. I.V.A ~ortec::lon .. t,. oopltol 10.00 Ir Ir :VIIlar Unlnd .11'1 .... "'04'1.4' """" .... "MO TOTAL lN.e&AL ..... 1.40 

~ i 'V.IIM' Unldolil , __ .,. 
SeGURO DI: 

• In ••• ,,"' ,.-.-.,. I.V.AUIItW ... "", ..... C.A.T. 1 • . ~ 

i ~ 1"'f!ftfSI3'1I"'1 "~lif IMIlI I I 1!'.I11IIfIIJ¡1 tw.DBJI \i)ti:B 11 



~ 

~ ~ ~ t ¡ 
i f ! ~ 1 
~ i i < 

~ i l -~ iwQ,¡1 
, ~§"Ir 

IPi 
: i ' ~ 
~ - 1 
II ~ p; 

~ Ir f i ~ f ~ 
~ I i 
: i ( 1 
jjj' - '< ~ 

i'-.----- - -"- -- -.- - ---... -.". 
¡ BANORTE 

AtrMIIt.wIlllIO ,.". •• CMro 
Olloa a.,**. Pn,~ DIlo,: 1~"' .• l C. InbmIlWD D.~tIID en lII1M¡' 
Cl ....... : ..... I'tC.CJII"IIltICNAUZ 112,97 l V,A. 0ep6tlto In .,.nlI. 
M ..... ~~Q..110 c. ...... 
No. O. UnIdId .. , N~Coml"on 
Tipo do opo .. , iOn: I>F Seguro d, Vid, 
ConII1II.O: IV"' .. .." di -,Id, 
1,. • Financiw 17_ a'lfo, dt Rltllle.d6n 
T ... INcl.t: tU.\ I.V ..... GI •. d, rllilk:aclón 
Po!Iodo" JI! Apen.don .... ca,., 
EnglnChI 11.80\ tV.A. ~rtlClQn .xtra upbl 
V,kIt UNdad . In ,.. "''''UI CAPITAl 

PAGO TOTAL INICIAl. 
v .... u.- l,oet,ll2.1' SfGURODf 

CtpRoI oIn ..... 1N7,Jl5.lt I,VA 1IoI~.d UItIOAD 
TO(II • FlMnc:lar UI1 _ _ 12 

t~2,t;lIn IIU43j2 

135,U1),75' 
1Ii~~1 

1.1'4 116,611),76, 
\2 ,«11," I 
1Ii,4C,46, 

111662
1 C,(IlJ.OO 

l*il.OO¡ 
1123,1 11.<'9 
11e ,~16_&1I¡ 

t2tO,IIU3 
I 

CAT, 28.20% 
Oed6nto ...... " , ... ,.. 



CUADRO No. 11 

REQUISITOS PARA OBTENER CRÉIlfTo REFACCIONARIO CON DIVERSOS 

BANCOS COIERCIALES 

RPPC 

a>me<tiaIes 

: ~ aa'» 
facII.rao .... cMJm. del bien 

~ (6 ya adqIDIo) 

Carla eoiciIud de aédito. 

R_ poII;' ..... 1 00_ 

o..o..aaJón o..KWlIna d6n d6n del 

del COIliC8f*I. det COI'iC....,. COfiC""" 
_nc:Iar IInancIor a --

" . " 

N/A X 

X X X 

y 
X X X 

o 
a X X X 

X X X 

X X X 
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tuó de Cn!diID del Aw~.; es 
persona moral) 

_ de Hacienda. 

con 

que se 
los .... .". de 

de 

apode!3dos Y avalas 

la 

811 !pI"'8S8 que 

""'*" 'IJ8I1 al _ de iclipci6n 

anal RPPC 

x 

X 

X 

X 

X 

X 

X 

X 

..,,~-- -
~ aullados de 
los lIes úbnos .... _ 

con 
o.na ar'ig(oedad no mayor a tras 

meses 

X 

X 

x x 

X X 

X X 

X X 

X X 

X X 

X "'A 

X "'A 

X X 

X 



. " . . 
' .. ... , .... ~ ~ .. 

. . .... '. . : ~ .' .. ' 

personales 

propia 

_____ pecllcos 

A 000_ se muestran las UA,idas fO",,1CieIas de _ ~ de 

1inanciamien1D. 

.. .. 
ti , 

Id! 3 I!f I i 
I ·l~lh 

n ti 
~ 
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:F ~ ~ !:! !:! ~ ::l 
~U!!!~~~ 1ft!: , 
:; IHI 111 ¡;¡ ~!i i 

~ 

'" ~ 
~ -
O 

li 
~ - ~!! 

e f . ~ u 
- !u 

~~ ·~~i'1 • •• - O 
.~Hi§;!!!í ¡;¡ 
~ ..... u E ~ 

.~ :> ~ a: "V ~ ~ ~ :t i 
H.; i.; "1 ¿ ..... :loe.· S O 
~ o ~" < <~ ~¡~! ~ i~A. 

j!S¡ .. 
liN 

~ .. ~ 
~:; 1!1I: 
f ~ 

,,-
~ . 

ti >51 
'"' 

~ 

a ¡¡ 

~u "'''111''1:<''1:1111 ... --¡:ti ~~ ~. ~~;:;. 
i5@ iaU 11 a: 

- <.> -
• ¡¿ .¡ e ~ • . .. 

~ 
_s ~ . 
~ u ... .':'1 i .:~ .• .. V1: S 

• !g. ~:! ·· ·i'G.5..5 D- ..!:! _. 5.~ 
OíiS.-3!.s~OUJ -. •• I&.._'ICII~ • 

,g1'a1~ol!.·-i ~.2.i~~ 
~~ el a.. el ~ : • c: ••• 25 (.) ZF u .... a..w> ~ o~ 

, 
~._-

Las ~ que pcKBnos observar en esIe tipo de financiamiento en 

COI'ipilIaci6n a aIros. es que el poooe"taje de.nancianienIo es menor ya que dos 

de los banoos coosulIados financian solo hasta .. 70% del valof del bien. 
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4.3.· FlnancJmlientoe otDi yado8 por la BrInca de 011 &ITtJJÜO. 

NACIONAl.. FINACIERA s.N.C. NAFIHSA 

Nacional Financiera. Sociedad Nacional de ~o. 1 .... 1itución de Banca de 

Desatotlo. tiene por cbjetc poUtlOVl!l" ~ aI"Ilm> Y la inYersión. asl OUTIO cana!izar 

~ financie¡ 00 y téco oleas at fomento ....- Y en ge"erat. at desafToIIo 

económico nacional y regional de México 

La sociedad oon el m de fomentar el desam>Ilo integral del __ ~I Y 

promover su é1iciencia y competitivicIOO. en el ejercicio de su objeto. canalizará 

apoyos y ~ para prorilOII9r. gestionar y _ en man:ha po oyedos que 

~ necesidedes del sector en las distintas zonas del pat. O que propicien el 

mejor aprovecharrienlo de tos recun;os de cada región . 

Dentn:l de los lioanciamientos Y programas de apoyo que brinda para """"". de 

activos Ijo. en partiClAar eqUpo de trao ospoo19 están los siguien!es productos 

financieros: 

C~ilDPYME 

Este tipo de aédilo representa una opciOn de financian ientD viable Y de fki 

~ para la peque/\a Y ~ "'opresa. y ~ ser utilinrl> para ~ de 

trabajo o para la """",a de activos Ijos. 

• Ofreoo .... foomI ... ~ de __ .......,. para la 1*11_ Y iTIIICIIala 

er.-

• T,.,., de inI8graci6n de expedienla y aa B I oria Ñ1 c:osao 

los nqJisitos . garartias. tasa de ._. comisiones Y plazos son fijadoo por las 

institlJcja es filancieras (JJ8 cb'gan los rectnOS. 
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• AFIRME 

• Balarnax 

• BSVA Banca .... 

• lI<n>!Ia 

PrognInIa da _"Izadón dat Aulull .......... da <:aova y""--.L 

EsIe es un progr.ma aeado por el gobierno _ a _ ele NAFINSA banca 

ele desarrollo __ para pe<JHI/\os y me<ianos ir'arJ9p<x lisias. 

Ofrece twr.ciamientos Y estimulos liscales a uoidacles elegibles, para el pago de 

enganche, s8t1>IificaciOn ele ln'IniIes Y c:apaciIación para la profesionalizadón de 

la acIivic!ad. 

8 oIljeIM> de didlO p¡ogo ama es renovar el párque _la, del ~ !le 

carga Y pasaje -.01 a niYeI nacional con .ms de 10 ....... de anjgOedad a 

través de la --. de la(s) unidad(es), _ a carrtJio un estirrulo 

fiscal, 01 cual seré .dzadn para el engard>e del veI1ioJlo, didlo estIrruIo se 

calco""'" en _ al tipo ele _ , al nlmero de ejes Y al peso bruID __ 

de la unidad "'~de_. 

• NAFINSA UIgo CXJIl10 _ pera la oI*ndón de fInanáarT*onID jaII 

unidades .-.- y ~ de _ 5 aI'IOII deantigOedac1 

• Capacitadón flI'IllI'BSII'i para el ba ..... _ 

• Cont!b* el mejorarrienID del ,.-, at'lbiei .... 
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• tnc:erltivara tener rrayor seguridad en" calAras. 

• Optitl jlaoon de te. aavicios del sedar 

los requisitos, gaoaot!as, tasa ele 'ltaés, comisiones y pIaz." son ~ por las 

-.aones linao Iáeras que cIDrgan los reo.nsos, 

CUADRO No, 12 

REQUlS/TOS NlISPe~S PARA OBTEJIEII! CRÉDITo 

REFACCtONARIO CON LA BANCA COIERCW. A TRAI/ÉS DE LA BANCA 

DE OESARROlLO 

.. ~-,' , 

·~A·.22", . . ,,_ ..... . , 
c;oo , .• ' , o' 

c' ',,,*- ': .i;".n ' :. ' ' 

, 
- . ~. 

, . - ' , , . 
, , , - - .. 

AIIa ... la SHCP, ron una adiYicIad re la clonada al 
X X 

tr.".po,'" ele carga yp. ni' 

_, fINoo ... en el &.rII ele CrédiID X X 

Tener como mlnimo 2 aIIos cm la unidad ....... 
X X 

de chaB' ilación 

SokiIud ele a6c ., X X 

Ideo,~licación ____ X 

Copia del RFC X X 

~eIe_, X 

Ada de n'l8b i 1I0l1io en caso de __ c. Frlo X 

Reqo iIitar Y ....... la __ izaDo ele """"'* ele !!urO 
X 

ele CrédiID, 
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"- \', . 
"~'~' :' 
,~ ';' .. ' . 

-~ .. ' · " , .. ;~ ,. 
;-, >. ,. 

- , ". , .. -:;- '. " ... 

. ··c:.,Ü.t+ . . . , . 

" " 

" " 

... . . 
" ' '. 

Ada aJIOItiIIutiva. 1.11_, 1'JIimo .. 1 i8i *' de Ci4Mta1 

Y poderes 

COilbalXión: 

'. -- - ." . -

' ' '-hlí 
-'- . 

• Fnanciarriet lID de ...-al lntem1a<iario F.-o 

r~.a?,.jp 

. ~. 

x 

x 

• lréglar al ¡o""ediaoio financiero el eocpedienIB Y lIOidtud de _ . 

• 8 inIIInnediario ......... o evaIuIwá la solicitud Y eom. la l1IIIOIud6n de 

~ o recIoazo. 

• Pago de _oche Y pmgo .. oac:ión de~ de _ . 

• Enlo. de unidad. 

• 8 itII!resado ..... 1Iza el prooadinilllllo de 1IITllIaca0ieo"'"-"", 

• UniBI eo~ _para _. 

En caso de chataltaadón se deberá const.Itar con U'I distrt:Udor de calliones 

si la unidad es ,"sceplillo de _oizadO" Y waI es B9IImuIo fiscal 

COfT'9SIlCIldienle pon el pago de enga"""". DicIoo dis1riluídor se encargará del 

proceoo, guiaMo al _ en los pesos a seguir. 

DIatI_ participa¡ I 1: 

• ArTaI-..VeporMols, SA 

• BAHSI 
• Al la dadOi a ea legio 

• DainWIr 
.~ 

• Kenooo<1h 
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, . 
DAlML&R FINANCIAL SERVlCEI M~)(ICO, lA. DE C.V. 

CAMIONES DE CAUTTTL.AN, lA. DE C.V. 

· Cr6cMO R~1Io 
:01101 O,ntrtl" Precio 011 • . : 7~~1 .• lC. Info"" .... 
!Cllentl: ¡ .... P'tXltl'n'1Z "2.97 eom"'n 
:Modtlo CClU.IlI!IIA Q. 120 NA Comilion 
; No. O. Unld,d,. I Seguro dI Vid, 
ITipo d. operacl6n: CR NA "guro dI ~dl 
'Contf'l1;o: G,,'ol d, R,tllklcl6n 
" • Fin,ne¡ar "JII~ I.V."" GI • . d, rttilclci6n 

¡T ... lniciel: t7.15~ eltllft.l. 'ta ... IW'INSA 
,Plrlodo.: 36 ....... d." .... (:8''''' 
'Engtncht ZGJII~ l. V.A. ApOl1tclon tldrl Clphll 
¡Vilo, Unld,d sin Iw N7,41t.47 

CAPITAL 
PAGO TOTAL INICIAL 

IVllor Unld,d 1,08SI,882.18 SEGURO DE 
· le'phl,1n .. guro I1t.l13.15 I.V.A Unld.d UNIDAD 
· Tottl • Flnencl.r -.411.&1 tG.tZG.n 113143.JZ 

~ 

~ 

l.llll 118,lj.4g.43! 

I2,IWH1
1 

1Ii .443 . .s 
1816.62 

12,!iD.ID, 
5316.00: 

"103.000.00 
11119.<94.29 
SlIl .424.14 

.,48.1 ... .21 

CA.T. 24J1O% 

I > 

f 

H 
!I. 

t 
i i 
5 ¡ 

I i 
r 
! 
!I. 



CAPfTu..05. 

CASO PRÁCTICO: ~ DE Fl'U<HClAlllENTO PARA COIIIrRA DE 

EQ(JPO DE TRANSPORTE. 

5.1.· Antecede .. t .. del negocio 

El Sr. JesUs Foo. Ortíz Gonzáloz es un empresario que iniCio en el negocio del 

~ en el ano de 1999, comet\2II a ""ea. lO sefVicio de at.tolJaris¡x>ne 

~ico lederaI de carga oon .... carrCIn de 2 ejes (rabón) de la man:a Dina 

modelo 1985, mismo que él c:ord.JcIa Y con el que transpor1aI>a frutas, wrtiJms Y 

Iegutrbres a diversos pu11Ds de la República .... _ 

Después de 3 allos de trabajo en el a/\o 2002 el Sr. Jesús vende su camión y 

_ corTCJI'3I' un _ de la marca l<enoMlr1h modelo 1988 con una jaula 

de remolque para seglW transportando loo nEI no prodt.áos. AsI al paso de los 

últimos 7 a/\os el Sr. JesUs ruenta en la adUaFdad OJO 3 tractocamiones y 3 

, .. moiQues y son de las siguienIes marcas y modelos: Kemoorth 1988, Famsa 

1965, _ 1995, C2ias Luli<in 1994 Y 2001 ; Y caja Fruehuauf 2000. 

0ebicI0 al incrernenlo de la car1enI de dieoltes Y por oonsecuencia ela .. ,1BiIto en 

los viajes ha sido OOfT'!)IicaOO CtJrl1llr en los _ meses con la demanda de 

los dien1es. 

Es dam detemWlar' que si estos C3JTiones fuelan vehlculos de meros de 5 allos 

de antigOedad oon un adecuado manteninienIo preyentiYc serian _1cuIos con 

una aI1a eficiencia oper.Hiva, lo que se mfIejaI1a en ....a capacidad __ no 

mermada por las ~ Y los largos periodos que pasan estos 

","niooes en el taller mecánico. 

Otro aspecto que se consi;Iefó fue el ahom> de OOIl'busti>le, puesIo que 01 _1 

es el iTlSl.mO con mayor rra<gen en el costo de operación. los ~ que el 

Sr. Jesús tiene dan .... rendmenIo promedio de 1.8 a 2.0 Km.l1t con carga y sin 

éárga de 2 .0 á 2.2 Km.llt, esta reridirriento es rruy bajo en <X>rTl>aración a los 

rerKirrientos que dan los motores aIoc:IiÓl''''' que """ en P' OI,1edio de 2.7 a 3 .0 
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KmJIt con car¡¡a y ele 3.1 a 3.3 KmJlt sin carga, _ en promedio 1 Km més 

por litro, lo que s.ignitica un ahorro po a rlBdo en el constmo c1e134%. 

Después ele haber hecho un análisis sdlre la capacidad que se requiere para 

poder ~ las elemanclas ele los _las se legó a la clesici6n ele adqrJirY un 

tradOcaJTíOn nuevo. Con este can iól'l se PfGtende refonar el servicto que se 

presta • loa dien1Bs de Proder & GatrDIe S. de RL de C.v. y Ajemex SA de 

C.v. 

5.3.- S.lec:ci6n del _Ipo Y lo fuenta de flna",,_. 

Los tnodocamiones que neoesiIamos para poder alender a los dienIes de ProcIer 

& Garrble Y Ajemax deben ser calTiones que arraslr9n sn compIicaciooes de 26 

a 29 toneladas ele c:a<¡¡a. 

Debido a la """"rienda del Sr. Jesús Y a la consu1ta al .-.g. Alejandro Gutié<rez se 

-.ninaron las caraderfslicas básicas que deben _ los tradocamiones, 

siendo _las s9JjenIos: 

Es1e camiÓI1 reoasita conlar con un rooCor EPA 98 6 EPA 04 con tila fuerza de 

435 hp. EsIos son moto<es .1ods6 .... C05 que dan buenos ~ de 

~(d_) 

DlrbiilO a los péhiIienIeS muy prOiluné:ia<laS que e_n en las carreteras del pals 

y al peso de C8Illa que se arrastra. el can-i6n ademés de contar con un motor 

tuerm neoasita la C'Of¡ÜaXln fdeal para que éstas pendiBnEs se Oc -tsn sin 

"'" "'-..pos por lo waI el 1ren rnobiz estanI corJ1lUI'SID por una caja de 18 
_ Y ctilwencialos de 46,000 lbs. 

Después de haber amado 4 marcas con sus respediYos modelos que b.Nieo ar r 

éstas c:aratHísticas, se eligi6 el modelo CoUrbis CL120 de la marca 

f<e9'it!iner con el concesionario Camiooe. de C_, SA de C.V. ya que el 

precio del _Irulo es el rrás bajo del mercado, además las ven1ajas que ofrece 

Daimer F._ Services SA de C.V. SOfOM E.N.R que es la compaIrIa que 

habrá de otorgamos elli'l...aanietrkl son las más favorables del mercado. 
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DenIro de las razones que ca -...nos para descartar airas flJenms 

twal1CialMento están: 

El _lo fiscal que ofrece el gobierno federa l a _ de NAFINSA es 

_ ""*' que tBnga mas de 10 a/\os de anIigOedod, pero la cantidad 

que 0_ no es factiJle. Ya que 81_ tiene un valor ~ de u1i1iclad. 

En financiamientos banCBJ'os exislel'l cor<Iiciona'es de voMren de ventas Y de 

cantidad mlnima de """balo. 

Los motivos por los cuales elegimos esta 1uen1e de financiamienID son: 

Los _ y requisilos que pide llai'nIet' FinanOal SeMces no son rooy 

~. 

El precio del tradlx:amon CoUrbia CLl20 es de 73,051 <lis. el euallo convierte 

en el més baralo de su clase. 

El poroerúje a financiar por Dai"..... Financial 5ef'Iioes es de hasta el 85 %, 

mieI,b as que las linaneieras de los otros cislribuida es limwtcian solo hasta el 

81 %. 

El costo anual toIal es del 19.5% teniendo .... _ de +.2% con_ 

Arreo--. FI18ncien!, sin errbargo el precio del camión y el pago inicial lo 

compensan. 

5.4.- Tl31Ibclón Y -.. del fI~. 

Para poder _ el ftnaneiamienlo del eqUpo que se requiere es necesario 

como per.;ooa lIsiea 0Jbrir los siguialtBs ~: 

• Soiátud de crédito, __ reqoisit_ Y Mmada en original. 

• Estados Manaeros de los 2 últirros ejeIcieios, irclJyendo balMCe general, 
_ de _ Y relaciones anaIticas, de pr-..ooa di<:Ia1Wlados. 

• Estados f ..... c;i .. "", pattiales con antigOodad no .,..,.,.,. a seis meses, 

c:ormnienOO leyenda del M. 112 de la L F.I.F, con sus ~ relaciones 

anaIlticas y datos de ~ en el RPPC (RegisIro Pt1>Iieo de la 
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Propiedad Y Comercio) ele los irmoebles man_, de no estar 

dictaminados 8"""'" dedaraci6n ele ~ del 00im0 ojeo ácio. 

• ""'" eocia "'" fillanaen.s por el pe<fodo ele vigencia del O éd ilo, induyendo 

SUS bases Y ""uestcs (solo en caso ele C2écIiIDs rMy<><eS a 10 millones Y 36 

meses ele plazo). 

• carta ele dcitud 

• FoonaIo de inlom_ básica 

• A_ para consulta al buró del soIidlante 

• Reladón paIrimoniaI actuafizada de éI(Ios) aval(es) en su caso, en IOrmato 

ins1itucional. 

• 4 Referencias comen:iales o bancarias del _ . 

• Copia del afia ante la S.H.C.P. que incluya el registro _al de 

oontriluyen1es. 

• Cédula ele R.F.C. 

• E_ de meroado o .,formación que soporte el pronóstico de las --.laS 

(pedidos, cotizaciones, ~ de intención, cartoalos. elc.) 

• ldentificaci6n olicial coo rot"",afta y firma del reprnsenlanlo legal . 

• ~1eele_ 

• 4 Refefencias colaciates o banca ias 

Una Y8Z i ,tagrando lodos los documentos Y requisitos que se piden iremos coo el 

caooesioo-n • hacer '" mega ele estos Y esperar su re.puesla . 
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DAlMLERCHRYSLER 
el' a. ..... 

Carta Solicitud de Crédlloa Conba_ 

En , .... Úli • .IIIoI!II "-. ClItIt G Mq, OI~. al RFC aa.aJ~ .. o...- m..;." o..wn:. dec:r.q... 
rUniro..,..t~1de~lJle~iI""",,,,,,,,,,,,_,,! ' deapoyo~ 

..... 36_ 

0i8p0_-.... 1 .... güiQl 

Fu!nede~Tr."".""" 

Con l1li ~ GIl ~ e ? ; a. , .. Fnn:::iIII S-W:-1IIUi:lcl ~ (:g'I1Qa .......... 

dejuldo ._ ........ , ....... licb...,.;a, y, ICtntodo, ... ., ........ ' .......... ..-.. ~..a 
-' CCrIid de Crido C(l1~""'", -ird.tJe .. ~ dcJIuI= it»( (iM:a::ar ~ de i'Iftmt~ ,tEtw). 

/Uftielno ~., ~., dIdr"l'8"lSad. ............... es. lI'titUD 112 .... t...y.. 7 ic,_ de Cr6cItQ. 
~ ~ 0If05 _...xa., loe ~~ Qa ~ .... ano ......... wdCi. -'=iiCÍ&a. tIsI;:ihI ~, ..... 
au ........ 101 ~,_ jiCp&du.i • DII ..... a. .... ~ SrA:a MbE::o. CXlI'I la ~ ele n..-. el 
a'dD~ ~ .... ~.~ ~.ckM t"'*dtn,.. ~CUltpr'UlllDe al--*'-' 

~ .... , WI ~ de '- ct:Jcwo .. ta:D<o ql.-'" ..... _ ....... -*iILI:I di! CÁISO de ~. 0Mlet200IiI 
~_~.~~ ... ...-q:,.· .. -· .. ! ... Ja.lktQll"l'- .... • ..... {$~I.., 
..::rti'" .. pr...a, "",,!lid'-. ., ... ,., t.l WIto ~ o ............ 

Hcmtn, cwgo, ...... daWI~ J ~ 

~1)0CWl.., ..... NtnbnI, tina delUdo.io 
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DAlMLERCHRYSLER 
°7' a.,... 

.......... 
CiOrIdu::a:I da _ .................... aw. .. c::IItJo .. "' fa- i._ .. ~ . __ .... mi 

00I~"1to. ~ Q"'IdiciQ, ... CQ"IIO ~ aira Í"Ib!NdOn de ... ~ con ~ Soc:iedaIIdII 

IrfQoftIEiOn c..-:a ~ y ............. __ ... ., al ..... ddo ~ Ir! ... cm fII~ q.- teroo 
pleno co .... _111:" di!: 

1) t.......-.za '1 *-'DI de 110 '*".reD. que" Sod.aI .. I....,...~ ()wti:ia. q\III .. lnM P¡C4KIcioI .. .. 

~ ~ s.rc.s t.IiIt*u. 2) 0IIII ~ q.a DIh~ ~ Stnit:es lMIiCo pcG1 ... \lo 

1I'lI:ftI .. ~ 3) Q.II DIIirn~ ~ SoIrW:a lMlcIeo ~ ~ ~ 1*""'" eu.1Ia5 -=
c:GI'IIIiI::Itn r-'-. desde ....... o. \al ~ '1 hIIIa pcr 3 ......... 'J 11'1 tildo c:8IO du.u ledo '" lIia7\po ~ 

""'-a- ..,.f1II.:;iCr¡ jYtdi:::II con 81 (kili ... .....,.... (e); ~ ~ F~ S .... ~ puada tMIO 

..... ~~CJPClfCki¡ •• ~~ ÓII~ib. ' '' i~ ....... """"O, ..... de _ ~.-

ano toda • ~ ....... l1li aJr4iOIb .. iarto • ~ ad:icic de " (101;) ¡,. ', ...... 5) QJe 8IIto, 

~ J ~ ..... cIoo.....to quede tIIIjo p~ • o.w.~ ~ s.-=- WCoE:o 

yIo~. ~~~ ~--=c.., ~.,~ .... dII.ucuro28 de"l.-¡~ 

~ ... SQd!eo""'. ~ a-..Mc:ia. 

___ ~C __ • -.-

Fa._ ........... c-. : 

.....1liIIIIIII-.a a.-. _.....,..-._02' ' ....... ,;0--

__ 9'. 7 $ ; s-$IrI'mo 

...-..,. ........ , .. ' ....... '"'~ 
~ 

p.-_ ' Pe •• ~ On""'''dls.nc..tIMIcIc. 
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,,<*1 ct. t:ONIII.tI ec : 

DAIMLERCHRYSIER OEG1.ARAaOH DE BIBES PATRMJtU' ES 

Oz' , Q¡,.. 
R , '$In1ce~ 

D.<TOS t'BISOIW.ES ----Na-ttn~ ~R:o.01irz~ 

Actoot::?C F.o. de ........ ib 060'07I'Hilil 

t'QP'3 ., 

c.k s ..... lit. '5 LT. 4EP 

ec.n.: Frm::.. E»tda. o. x.. 
a.- ......... = 
EstIDcl E-.:!Io de liMlóal 

RF.C. aGJ...510708-4V5 

"-"""""'" T~ 01 S83 ~a135!51 0!!82 ca. 0t5 5632718268 

...- """ c.-

~ .... iI ..... Iia?:~~ 

~ ciI ...... di& ... er,:gOnll:ca: 2 

Ntrftn del ~ ~ ___ RcInerl) R F.C. WORR-550415-S'1 

~ ~ FcN de Nacniler*l: 1~Q55 

s.:.r. "'**'. """'"' 

Al ~YDSEatoS W<IIfES 

1. P!·,M ...... , ' iw(T"IPCI ......... ~~.woea.~~ __ 'bii..........., 
........ t .... *I 

TOTAl S:492.31X7 

2. ~.,e-co.~t.l f"IIRo, V ..... o. BIP:a. '*-1 
TOTAl S304,54.2 

~~ y ca IllQACI(JIEt M'Oti ES 

3, ~y ...... ~~~\I.LÍf._ ... ~IJ7c,.} 

TOTALS 135,938 

4. ClJ.s ~ l'E~~, ..... LÍi .. ifQ,. a-..:a.. *-J 
TOTAL $243,67'8 

CJ 0T1UIS N:iIES08 

~."-.;r-"'" , :, ' ... __ ............... ..-
c.r.c. .. II ... w... .......... lB' ,--._...., ___ .~._ .. ..... 
.... 1.A.c..V. SCFOIEMl ................ ;", __ • e ........ ~ ... _ .. 
~ ... t\ i sIlsSsn'$ ............... c.v, :MFOIIa.t_ le." " •••• : • P . 
c.- ............. . 

- ..... -
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DAIMLERCHRYSLER 

~ 

F......o.aI ~ lIIM:lioo 

Carta aceptación de ...... fWjo¡¡ _ u obligados 

.... _--. ....... _ do _ (ponIonaftolca) 

lira: Sr. La GGdwd 

-A .., de «- Joea» F<:c. 0tI.z ~ abIenge óe ... 11'111d&.1:iOn .. ~ que _ M lOk:hiXI 'J ~ de q.IlIl*'1I 
Me lII!Id:o .. CI;JI'IdIcDt .. LÜQiiiCÍiICII i .. p-ao c:(:ft.O ( .......... U '*41¡ • .,.) Jc.e ClanieI 8eee"nI G.da, 
ClCIlIpa'Io.~ .. CO'IIpobacD. de.,. ~ lIIi RIfIEi6rI P •• ...n.¡de.,...,. .. !I. , ~.,., 
pttIt-. de '*7 --... ... ~ '*"*- di! Art. 112 Qt" L., de ~ o. Cr8dm. ~ g...,. _ ...... Ie 
,.....!'II i ~'J.I'T'I • .....,....... .. Ó8p8QC1. .......... ' *,.-
~ • '<P •• ~-, 

1== ... ·· .... - ,.,,. 
.. ~ ,~ • ,- ~. ...- "'" 

• 
-oaao , • _. - l-

• 
• 
S 

~ 
. , • =--1-' , , 

l' 

...., ~ ~ r...aon l'Ic:kIJ'II lea ~ ~ J ............. _ ~ ~ lI'i poDi¡Q¡1Iu J • _dcIo da q¡A. 

-*' ktor o.ari.G F*'aque ~ ~ s.wces lWIIIIco ~...atz. ej aldiID ~ ¡:.r la 
..... .,.. irdc::a:M. .... al CIJ .... aJOo l rl Irdk , ......... ____ de .. prir' t f aat.aI qA kI ....... ............ 

..... DaWiII s.:.ra lA"a.. . ~ 

Nantn, hl.a J lDI'Idia 

(8'IoW. t.kr U cdpdo~ 

....... ,..,.OIII .......... io 

~""""c:u.fa 
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CONTRATO DE SERVICIO DE 'fRAÍIISPORTE 

CONTRATO DE SERVICIO DE lltANSI'ORTE DE PRODucros EMBOTELlADOS 
GASIFICADOS, ESQUEMA DE SERVICIO 11-1 , QUE REALIZAN POR UNA PARTE 
EL SR. JESÚS FCO. oR11z GONZALEZ, EN ADElANTE DENOMINADO "EL 
11tANSl'ORTISTA", Y POR LA 01R4, LA EMPRESA _AJEMEX. s.A. DE C.V. EN 
ADELANTE DENOMINADA EL "USUARIO", AL TENOR DE LAS SIGUIENTES 
DEClARACIONES Y ClÁUSULAS. 

O(CU . • "CIO.U 

1.-8T. ; ......... 

Ii. Q. deMn:I,,", al ~ tcdaI ... __ .... .cjI,ila •• " TI'4IIIIISp<Jr1e .. ~ El ..... • a" Z •• ll1i _ t ..... 

~ WJon. """--a dl:t.IlCtifWI,jI , 

.. O- .,m ~. _ .... ~ u.-.... M ""'" ene~, e'I "* 9vIDI de ~ .. T_~ .. lnloIh .. su 
so.t.M,~IIr.IototIkl&""".~~""I~'ttor'lCllll:",,- ...... oI;a,h; ....... Cao· ' oa~yfl'jO!l 
¡.-~. 

N . CkIe~ .. COI'I ....... lI:ación,.elew'_., ~ Iknb,.~, ~ ~ ~ 

car\_ 1% ! I!:I ............. ~ 

lQo.ae _ ~~*""""'''''a..asll!ilo'S.u ~ ~cDnIb IOn_ -ra- ~'*-t> 
35187, ~ • _05" AIri _lOll. .... " ~ dII ~ f'üIIik.g ....... au. ....... , Máb, t.k. iDr.,e ~ Or;a , 
~ '-:>'b .... ~ ~a l'IibIic:o dillCa...::IG (10, ...... ~ 24 !te -.o __ 2OCll:r$kIirI ~ ~ 

.. Quo! conoar- ,di ~ '-~CDa lo ~ 6oeJ.na. 

rv. ~ eI ~"'-'fsl.~_---'.,,_fi··_''''4<1'''sa...o-. ... c..._~.~ .. --V. Q;¡e _ ..... _ ........ ~ ,.... ~ ft ~e ~ .......,. __ fft lit ~ piiloiao ~ n.t9, 
___ 1l414.Juam.lIXB,_"'e"~NbbI""'OU .• """lk..~~~,' ,;, ,_ ..,..a .... ~ NibIaId8c-d:1do! ....... el28*...,*lGJl .o.jg"*'~ .... ~ 

c.LAuSUL..,S 

a'w··.-.., 
L1 s.}etoa_COOd&:Uti~y ........... ,~._(-.,'iII~.--.oIdon-l.elf .... j _ 

_ ....... -.,......." .... tHih •• ~ [o, .... ! GDIIbdD IdIIoi al .. ...., ... u-wtI_ "'bE! Pwt~ "'= 
~ .............. rDlel.,...u*to~ ......... pr~~~~O-'--. ...... 
~. ~ Ti #uciotl .... a. ~ GIIIIpIIo .. ~ .. ~ 0Iit, ~. T~",ID""" ~o, ...... 
~dI ~~s.Jado~ lile..: ,y.-..r.ln!,a." ~~ pcl5ft1ll~~ ~ 
ra:M", b ....... t. y~, ............. 1iIIkw iIIA:tw' ..... ~ ..... ~ -a el T~"" otIIIIpdo. ~. en 
~ ot., " ... ~ en~.s. .. c..WooIIrÜrtII. Dior" ¡yn ,""'-o.~ ~ lo el4+- ... .. eI ~/A. 
cW 1I'"1I!!IWUec.tTau 

1.251~t.......,OVI!ITo ....... .-u_OIJ1'!IihI ... tio~dI~ep_ .... ..,_~~.i'oIb!!r
~'"'~&. ? "'~,.a"",~_ po 
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CONCLUSIONES 

A partO- de la enU'ada en vigor del Tratado de lbre C<meotio de Amética del 

Norte el 1rans¡lorIe _. de carga, en partiruar el auto1r'anspclne a sufrido 

!llandes c:arnt,;os de le9_n y tacnoI6giC<>$, lo que a oIlOgado a los 

a~ a esta< mejor informados y a renovar su EQJ"" de transpo<Ie 

en inlerJaIOs más caIos. ato para segui" _ aJn1)etitivos y no desaparecer 

del mercado. 

En el mes de Septie<Tbre de 2007 autaiclades _ Y estadOunidenSes de 

transpo<Ie leYamn a cabo el inicio del Proyecto DemosbalMl de Transpor1I! 

TransfrolFteoizo. la enmara duración de este proyecIIl fue ca...,1ada por el 

gobierno de Estados UnidOs en marzo de 2009. SOl e<rbargo ro> debemos 

descartar la poo_ que en los pmxinos anos el AuIoranspo<Ia Público 

Federal de Carga de México """"ié __ su espacio de sefVitio 

pasando de un transporte --., a un transporte ifIlemacional de ""'Il". Para que 

eIo se convie<1a en una poQ6n de aea,,_ y de ~ Y no en un 

~"a para los auWJtJa""""-' eslos __ ""'" ""'-;"'0100 a su 

peroonaI principaImenIe operaIMl y elini1aldo de sus lIotiIIas carriooes con los 

cuales ro> puedan <X>IJl)etir de malef3 segura Y efic:óenle en el """ cado. 

Las fueMt>S de filianc:ialTiénlO qué _ exiStéil en el mercado son n'IIy 

diversas. sOl e<roago ro> todos _ acoe9O a todas ala Las per.¡onas ftsicas 

que se dad ... , al sefVitio del autoIJaros¡xrt> de carga _ difiru_ pana 

_ créálDs relaccionarlOs o arrendamientos ma..aems con _ 

bancarias, ya que estos fijan requisitos diIIc:iIes de CUf1lIt . .., e<rbargo _ un 

mayor acceso con las financieras pe!1eIeci9nIes a los grupos oorTatiaIes de 

caTboes. los cuales las ofmcan d_ programas Y _ opciones de 

~ para que pued8'1 renovar o a,opIiar su 8qI.ipo de tral.."."w. 

La renovación del """"" de transporte permite a los aulOOMSpOttistas ser 

""""",titivos y con ello pennaneoer en el mercado. Un equipo nuevo y moderno 

significa un equ"" seguro y _ . los costos de opera06n se Y9Il 

~ disnVnuidos y la fatiga de los conduc1oras es rnucIlo menor 

reflejéndose -. en manos acciaentes y en la ",tIJ...,. oportuna de la mer ca! da 
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transportada, además los costos de 'Ili8lltet ariento se 'len reducidos al tener 
rnenoIeS tie<T1JOS en el taller a las trI_. 
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