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PROLOGO

Desde mi punto de vista es necesario para comenzar el definir qué se entiende por la palabra

“tesis”, consultando el diccionario encontramos que se define “TESIS n. f. (gr. thesis). Proposicién
que se enuncia y se mantiene con argumentos.

2. Trabajo de investigacién que se presenta para la obtencién del grado de dector universitario.

3. FILOS. En la légica de Arist6teles, proposicién no demostrada que se usa como premisa de un
silogismo.

4. FILOS. En las antinomias kantianas, propesicion a la que se opone la antitesis.

5. FILOS. En la filosofia dialéctica, primera fase del proeeso dialéctico.

El Pequefio Larousse Multimedia, 2004”

Entonces, de acuerdo a la definicidn, la proposicién que enunciaremos y que mantendremos
con argumentos es el tema de este trabajo. Con la definicion base de este trabajo podremos
establecer un claro objetivo. Con la investigacion y recopilacion de argumentos concretos
lograremos cumplir con la proposicion planteada. La recopilacion de citas bibliograficas o la
trascripcion de varios libros y apuntes que satisfagan a la proposicién no son suficientes en la
formulacion de una tesis, es después del andlisis de estos datos, que se pueden integrar como
proposiciones verdaderas. Para mi debe ser el resultado de una investigacion de teorias y
conocimientos empiricos que aporte nuevos conocimientos sobre alguna materia o al menos
multiplique y esclarezca lo que ya se sabe de algin tema.

Algunos trabajos de tesis se generan solo llenando un libro con transcripciones y bibliografia.

En los recién egresados existe el espititu y la intencién de hacer un trabajo de tesis, novedoso,
inédito y quizas marcar un precedente, sin embrago, muchas de estas ideas son utdpicas o son
temas muy extensos. Siempre mi intencion de hacer un trabajo de tesis fue la de aportar algo a
la Ingenieria.

.He mencionado la palabra “Ingenieria”, para mi es una palabra que tiene que ver con el
ingenio del hombre, pero no de cualquier hombre, sino de aquel que tiene un cerebro educado,
instruido, alimentado y encaminado en el marco del conocimiento cientifico. Aquel artesano
que cuenta con unas manos con habilidad aprendida. Haciendo referencia a su significado:
INGENIERIA n. f. Arte de aplicar los conocimientos cientificos a la invencién, perfeccionamiento y

utilizacién de la técnica industrial en todas sus dimensiones.
© El Pequefio Larousse Multimedia, 2004

Sélo algunos compafieros recién egresados podran generar un buen trabajo de tesis, esto es
debido a que el alumno que termina su carrera atn es lego en el asunto de la Ingenieria, la
formacion docente que se adquiere durante la carrera le da al egresado un sinntimero de
conocimientos que solo con la experiencia laboral los podrd convertir en herramientas para
hacer una buena Ingenieria.

Es asi, que las materias formativas como son las matematicas, tienen el objetivo de que el
cerebro del egresado tenga un razonamiento légico y objetivo sobre la informacion que
maneja para asi poder elegir sobre cudl es la mejor decision. Ademds que las matemdticas
preparan al alumno en el caso de que decida continuar estudios de maestria o doctorado.



Las materias del 4rea de hidraulica ensefian al estudiante a conocer el como a través de la
experimentacion; con la fisica y las estadisticas matematicas se logran los métodos de medir
los fenémenos naturales para que en el momento de disefiar drenajes o cualquier obra
hidraulica, tenga los conocimientos bésicos para interpretar los datos de una manera clara y asi
poder realizar un disefio 6ptimo. Esta es una clara muestra de como a través de las
mateméticas podemos llegar a explicar y entender los fendmenos naturales y poder predecir
sus efectos, para el disefio de obras hidraulicas.

Las materias del 4rea de disefio estructuras hacen que el egresado entienda la aplicacion de la
estatica y dindmica, ramas de la fisica, como herramientas para el analisis y disefio éptimo de
estructuras seguras para el hombre.

Es decir, que con el estudio, andlisis, comprension y practica de estas materias de la fisica, el
egresado podré sentir el comportamiento de una estructura. El drea de mecanica de suelos es
en estos tiempos una parte medular para el disefio de estructuras en la actual Ingenieria,
proporcionando al egresado los conocimientos necesarios para la comprension y
entendimiento del comportamiento de los suelos, las materias optativas son aplicaciones
reales de los conocimientos adquiridos hasta el cuarto semestre.

Otra de las ramas de la carrera es la de construccion, en donde en cada materia se explican los
costos que integran y constituyen un todo, llamado presupuesto. En esta rama es donde las
demas é4reas de la ingenieria se apoyan para completar y hacer realidad los proyectos.
Conociendo el costo real del proyecto podemos concluir si se realizd un buen trabajo de
ingenieria.

Es este todo que voy a ampliar, desmembrando cada costo aplicando mis conocimientos y
experiencias adquiridos en la praxis, sin pretensiones de haber descubierto el agua tibia, pero
si tratando de aportar ideas, conocimientos y recomendaciones practicas.

Sélo pretendo, sin ninguna presuncion, dar a la Universidad Nacional Auténoma de México
un poco de lo mucho que me dio, ahora en estos tiempos en que se critica a esta casa de
estudios y se dice que cuesta mucho y no aporta nada, quiero que con este trabajo se vierta un
granito a su universalidad.

He observado en el andar de este camino, como los egresados de esta Universidad Nacional
Auténoma de México somos los que realizamos el trabajo de arrastrar el 1apiz, somos los que
estan al frente de las cuadrillas, esto es porque la formacién de esta Universidad Nacional
Auténoma de México hace a sus egresados capaces.

Otras Universidades manejan otros enfoques encaminados a la administracion de las empresas.

En este trabajo, haré un desglose de los puntos del esquema de trabajo denotando lo mas
importante de cada inciso, solo mencionando los conocimientos basicos y tratando de hacer
saber el como se usan ya en la practica, sin querer decir que lo tedrico no sirve, puesto que sin
lo tedrico no se entiende lo que se desarrolla en la practica.



ESQUEMA DE TRABAJO

Objetivo general: Analizar los componentes que integran los presupuestos con el objeto de
utilizar adecuadamente, en la presupuestacion de obras, cada una de sus partes y asi llegar al
costo dptimo para cada obra.

L- LOS INSUMOS

Objetivo: Establecer su diversidad y la influencia en las distintas obras.
I.1. El impacto de los insumos en los Presupuestos.
1.2. La diversidad.
L.3. Los nuevos materiales.
I.4. La diversificacion en la adquisicion de materiales.
Conclusiones del capitulo.

II.- LA MANO DE OBRA. COMO INSUMO
Objetivo: Aclarar su integracién en los presupuestos y las variantes para la contratacién en
las obras.

IL.1. La participacion de la mano de obra en los presupuestos.

11.2. El precio de la mano de obra.

1L.3. La diversificacion en la adquisicion.

11.4. El pago de las obligaciones.

Conclusiones del capitulo.

IIL.- EQUIPO MENOR, EQUIPO DE SEGURIDAD Y HERRAMIENTA
Objetivo: Implementar en la ingenieria el uso del equipo menor de trabajo y de seguridad
adecuado en bien de la productividad, de la seguridad, la previsién de accidentes. y del costo.
IM1.1. Cémo afectan al presupuesto.
M1.2. Equipo de seguridad
I11.3. Herramienta.
1IL.4. La compra, la renta y la renta con opcidn a compra.
Conclusiones del capitulo.

IV.- COSTOS HORARIOS
Objetive: Revisar y analizar los tipos de costos horarios y los costos reales o de posesién en
actualidad, para poder integrarios en los diferentes presupuestos.
IV.1. La influencia en los presupuestos.
IV.2. El costo de renta y el costo horario.
1V.3. Las formas de contratacion en la actualidad.
IV 4. El impuesto al activo fijo.
Conclusiones del capitulo.

V.- INDIRECTOS, UTILIDAD Y FINANCIAMIENTO
Objetivo: Aclarar y definir los elementos que lo componen, estableciendo sus ambitos de
injerencia para evitar confusiones y redundancias.

V.1. Indirecto de campo.

V.2. Indirecto de oficina.



V.3. La utilidad.
V.4, Financiamiento.
Conclusiones del capitulo.

VE- EL PRECIO UNITARIO

Objetivo: Seiialar y subrayar su importancia como la parte medular de un buen contrato.
VL1. Definicién
VI.2. Como participa en el presupuesto
Conclusiones del capitulo.

VIL- EL PRESUPUESTO
Objetivo: Establecer su definicion para trabajar a favor de una mejor certeza en el costo final.
VIL1. ;Qué es?
VIL2. Las variantes.
VIL3. La retroalimentacion de los costos.
Conclusiones del capitulo.

VIIL- LA PROGRAMACION DE OBRAS
Objetivo: Sefialar los derechos y obligaciones que se adquieren cuando se formula un
programa de obra.

VIIL1. El compromiso via el proceso constructivo.

VIIL2. El programa financiero de erogaciones cash-flow.

VHL3. Los programas de materiales, maquinaria y mano de obra.

Conclusiones del capitulo.

IX.- LOS PROGRAMAS DE PRECIOS UNITARIOS A LA FECHA
Objetivo: Analizar el avance tecnologico y su evolucion a favor de los paquetes de
presupuestacion de obras.

IX.1. Las maravillas de la historia.

IX.2. Los actuales.

Conclusiones del capitulo.

CONCLUSION FINAL

BIBLIOGRAFIA



CAPITULO1I
LOS INSUMOS

L1.- EL IMPACTO DE LOS INSUMOS EN LOS PRESUPUESTOS

Los insumos son los diversos materiales necesarios para realizar una obra ya sea de ingenieria
civil, ingenieria eléctrica, ingenieria mecanica cualquier otra rama econdémica que requicra
realizar un presupuesto para construir o edificar.

Por insumos debemos entender como a todo aquel material que es necesario para realizar una
obra. En las obras existen insumos de consumo directo e insumos de instalacion permanente,
estos materiales intervienen en las instalaciones para una obra.

Para poder entrar en materia definiremos que hay varios tipos de edificaciones y en cada una
de éstas obras, intervienen de manera diferente los insumos. Para mi modo de ver la
construccion se puede englobar en estos tres incisos:

a) Terracerias y movimiento de tierra.
b) Edificacién
b.1) Residencial.
b.2) Interés medio.
b.3) Interés social.
b.4) Oficinas.
b.5) Hoteles.
b.6) Naves industriales.
b.7) Hospitales.
b.8) Comercios.
b.9) Remodelaciones, ampliaciones y adecuaciones.
¢) Instalaciones
¢.1) Industriales.
c.2) Especiales.

a) Terracerias y Movimiento de Tierra.

Los insumos en las terracerias son una parte importante, pues llegan a significar desde un 70%
hasta 80% del costo directo en las terracerias, la maquinaria cubre un 10% y el restante 20% es
para la mano de obra. Entonces cualquier decremento o incremento en los materiales llega a
impactar en el costo directo, los factores que influyen en el costo son:

1.- La disponibilidad de insumos en la regién.

2.- Los descuentos que se logren negociar para mejorar el costo de los insumos.

3.- Los incrementos en el costo debido a los factores inflacionarios, ajuste en el tipo de cambio
peso-dolar, fenémenos internacionales, oferta y demanda.

4.- La distancia para los bancos, el costo de extraccion y carga de agregados y también el
costo de la construccion y mantenimiento de los caminos de acceso a los bancos. El costo de la
extraccién se debe analizar, porque la dureza del material no permite una rezaga adecuada,
después de la voladura con explosivos.



1.- Para la carga.
2.- Para la transportacion
3.-Asf como para su trituracion.

Estas son las razones para realizar estudios previos de factibilidad manejando las alternativas
posibles.

5.- El incremento en las refacciones y tlantas.

6.- La existencia de sindicatos de transportistas en la region, porque aunque la empresa cuente
con sus camiones los sindicatos obligan a utilizar sus camiones.

7.- Debemos considerar el costo del acarreo de las gasolinas y aceites lubricantes.

8.- Otra razones que hacen a los insumos importantes son las cuantificaciones realizadas para
la generacion de los presupuestos.

9.- Un adecuado estudio de logistica para la distribucion oportuna y a tiempo de los
materiales. En el desarrollo de la obra existen materiales que son necesarios para el desarrollo
en tiempo de los trabajos.

Para obtener un costo real de los insumos es necesario realizar una investigacion de los costos
y condiciones de los insumos, se tiene que designar a un ingeniero para realizar este mercadeo,
obteniendo cotizaciones en el sitio o a través del teléfono, o bien, estableciendo los contactos
por Internet.

Como un breve ejemplo se anexa el archivo con el resumen de la explosion de insumos en
dolares de los trabajos de terracerias para el camino de acceso de 11.6 Km. y 6.00m de ancho
para la subestacion San Juan de los Lagos Jalisco. Asimismo usamos los datos de la obra
Subestacion Ascension Chihuahua. Revisando las graficas No. I-1 y No. I- 2 los valores de
estas explosiones se visualiza mejor el comportamiento de estas dos obras, mas aun si
revisamos las explosiones de insumos podremos darnos cuenta que los materiales tienen
mayor impacto en el presupuesto, con un valor bajo de la participacion de la mano de obra.
Anexo incluyo el archivo electréonico en el Anexo Electronico con el nombre
explosioinsanjuandeloslagos02.xls, asi mismo el archivo electronico del desglose de dicha
explosion, su nombre es explosioinsanjuandeloslagos01.xls. Estos archivos se calcularon y se
generaron a traves del programa de precios unitarios Neodata. En estos archivos excell se
generaron las graficas de pay para ilustrar el comportamiento.

También incluyo el archivo electronico en €l Anexo Electrénico con el nombre
explosionresumenascension.xls, asi mismo el archivo electrénico del desglose de dicha
explosién, su nombre es explosiontotalascension.xls explosioinsanjuandeloslagos01 xls. Estos
archivos se calcularon y se generaron a través del programa de precios unitarios Neodata
realizando la exportaciéon a Excell. En estos archivos excell se generaron las graficas de pay
para ilustrar ¢l comportamiento.
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RESUMEH DE INSUMOS ANEXO

Mum%mjﬁmmmm 404 OE_

PROYECTO:
Chra: 6HY11 NSHO201135 CO1IEQDDS 130 SLT 506 BAJO (28 FASE)

Pagine: 1 o 1

SE. SaNJLANDELOSLAGOSHBCO T REVISION:
Y
FECHA REY: 20050310

LICITACION No ;- 18164093-014-04

LICITANTE: {SOLUNX DE MEXICO, 3.4 DE C.¥. ASOLLI WAT, S.A. 20051310
i Tipo de importe | Importe l %
i
MATERIALES $794,306.89 7269
MANO DE OBRA $193,067.54 1767
EQUIPOY HERRAMIENTA $104,987.90 961
BASICOS 32037 0.03
Total $1,092,676.09 100.00

I ~ ANEXO
| bo OBRS D23 OE_

ic:

PROYECTC:
Chrar BEMX1T NGND301130 COEQRDT 144 SLT 903 CABO NORTE

Pagrr 1 d 1

ESCENSION I BCO. 5
SE. ASCENSIONIBCO.1 REVISION

FECHA REY: 200505120

LICITACION No - 18154083-028-04

LICITANTE: 1SOLUX DE MEXICO, S A DE CV./ISOLUX WAT, S.A. 20050520
Tipo de lmporte importe %
!
MATERALES $3438,14747 74
MANODE CBRA $700121.62 1624
EQUPFOY HERRAMIENTA $173460.82 4@
Tota $4311,73891 0000
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Grafica I-1

Comportamiento terracerias San Juan de los
lagos

O Equipo, 3,
10%

obra, 2,
18%

y
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Grafica No. I-2

Comportamiento terracerias Ascension

Equipo
Mano de obra, 3, 4%

2,18%

Materiales, 1,
80%
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Edificacién

Los insumos en la edificacién exigen un control mas detallado, con respecto a los insumos de
las terracerias, esto se debe a la gran variedad de insumos, también influye el precio, el tipo de
obra a edificar hace que cambie el nimero de materiales, es decir, un hospital necesita mas
insumos, como son los diferentes equipos, asi podemos mencionar un hotel, las casas de interés
social, escuelas, universidades, residencias, naves industriales, centros comerciales. Es decir, el
tipo de proyecto influye en el nimero de los insumos dentro del presupuesto, luego entonces se
debe tener una planeacion eficiente en su adquisicién, para programar oportunamente el
suministro. Se hace necesaria la implementacion de un control més eficiente en la bodega,
instrumentando los controles necesarios. Debemos de hacer programas con fechas criticas para
los pagos de anticipos con los fabricantes para iniciar a tiempo la fabricacion del bien, después
programar con la obra las fechas de en que los materiales llegan a la obra.

14



Grifica No. 1-3 Construccién de 5 casas de interés medio de CFE en la Ciudad de Guerrero Negro Baja California Sur.

COMPORTAMIENTO EN LA EDIFICACION

EQUIPO Y
HERRAMIENTA
3%
MANO DE
OBRA —

ATERIALES
62%

15



Los motivos y razones de la importancia de los materiales en el presupuesto de las
edificaciones, son varias y las cuales enlistan a continuacion:

1.- Los diferentes tipos de acabados.

2.- La calidad en los acabados.

3.- Los caprichos para los acabados.

4.- Las instalaciones.

A manera de ejemplo. se anexa el resumen de la explosién de insumos en pesos de la
construccion de 5 casas de interés medio para empleados de CFE en la Ciudad de Guerrero
Negro Baja California Sur. En la Grafica No. I-3, se muestran estos porcentajes de participacion
para un mejor entendimiento.

Anexo incluyo el archivo electronico en el Anexo Electronico con el nombre
explosioinsumos5casaresumen03 xls, asi mismo el archivo electrénico del desglose de dicha
explosion, su nombre es explosioinsumosS5casa02.xls. Estos archivos se calcularon a través del
programa de precios unitarios Neodata.

RESUMEN DE INSUMOS ANEXO
. fg CRRA: OE_

PROVECTO:
Obra: canstruccion de 5 casaz para ef personalde CFE enla central

Paginee 1 o 1

0 3 o .
CCl Guerrero Negro BCS FEVISIOH:

FECHA REY: 200308028

LICITACION No.; 18164081-003-03

LICITANTE: [SOLUX DE MEXICO, S.A. DE C.¥ ASOLUXWAT 3.4, DECY. 2003108122
L Tipo de Importe Importe 5
|
MATERIALES $3,775.121.43 62.10
MANO DE OBRA $2,142,946.37 35.25
EQUIPO Y HERRAMIENTA $161,135.77 265
Totai $6,079,203.57 100.00
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LISTADO DEINSUMOS QUE INTERYIENEN EN LAINTEGRACION DE LAPROPUESTA

Ho. DBRA: conshuccion de 5 casas paa o

iC: pewsonal de CFE en |2 cental CCH

ANEXO
OE-

PROYECTO: Guemnsro Hegm BLS

Faginaz 1 4 1

Obra:
REVISION:
FECHAREW
20020628
LICITACION No.: 12 15908400303
p . : 20030828
LICITANTE: ISOLUX DE MEXICO, 5.4, DE COVISOLUXWAT SA DE LY.
| Chdge | Concepto Uidad | Fecha | Cartidsd | Predo | mpoe | Sdlrcidercia
ABR1106 Abrazadera Omega Figura. 262 de  Pieza 27-Ago-2003  $3.56 $2.37 $38.44
51
mm
IMP01004 Acelerante Festermix r.r, Litro 7-Ago-2003 621.7904 $10.76 $6,680.46 0.11
ADPESP4 Adaptador espiga PVC sanitarioa  Pieza 27-Ago-2003 74.4358 $57.26 $4,262.19 0.07
Fo
Gode 100 x 100 mm (4 x4 ") con
campana y rosca exterior
AGUAO1 Agua Litro 27-Ago-2003  838,947.77 $0.04 $33,557.91 0.55
ALAMG14 Alambre galvanizado Calibre No.14  Kilo '27-Ago-2003  171.3511 $10.72 $1,836.88 0.03
ALAMR18 Alambre recocido Calibre No. 18 Kilo 27-Ago-2003  1,503.73 $8.00 $12,029.84  0.20
ALAMBR1/4 Alambrén del No. 2 ( 1/4") 0.25 Kilo 27-Ago-2003  1,102.24 $5.50 $6,062.30 0.10
kg/m
ANIL100 Anilio de hule 100 mm conexiones  Pieza 27-Ago-2003  193.5331 $2.18 $421.90 0.01
en
PVC marca Rexolit
ANILLSO Anillo de hule 50 mm conexiones Pieza 27-Ago-2003  50.4033 $1.03 $51.92
en
PVC marca Rexolit
APAGADOR DOBLE PZA 27-Ago-2003  31.9016 $35.00 $1,116.56 0.02
APAGMODBS1S  ONSTRULITA
MOD 65152
APAGMODSEN ?Zé}C\QADOR SENCILLO CON PZA 27-Ago-2003  69.1172 $30.00 $2,073.51 0.03
APAGTRESE51 /é;l})(gADOR TRES VIAS MOD PZA 27-Ago-2003  26.5847 $35.00 $930.46 0.02
ARENAO1 Arena de mina m3 27-Ago-2003 659.0243 $90.00 $59.312.19 0.98
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ARTESA

ASIENTO

BARROT3

BARROT1

BASETRIF2

BATIEN

BISAGRO1

BISGR02

BISAGR04

BLOCKO001

BOQUILL

CABT10

CABT12

CABT4

CABT8

Artesa de 40 x 60 x 25 cmn de fibra
de

vidrio para concreto

Asiento con tapa alargado

Barrote de madera de pino de 1
1/2" x
4" x 8 1/4 para cimbra

Barrote de madera de pino de 2" x
3

1/2" x 8 1/4" para cimbra

Base trifasica para medicion de 13

terminales y 20 amperes, con
tabiilla de

control.
Batiente anodizado natural

Bisagra de 20 cm de barmil para
soldar

Bisagra de libro de aluminio natura!
de

3n

Bisagra para puertas o tapas
hesreria

Block de concreto tipo intermedio
15 x

20 x 40cms

Boquilla interceramic Charcoal
(buito 10

kilos rinde 12 m2)

Cable de cobre Calibre 10 AWG,

con
aislante THW a 75 Grados, 600
volts,

marca Condumex.

Cable de cobre Calibre 12 ANG,
con

aislante THW a 75 Grados, 600
volts,

marca Condumex.

Cable de cobre Calibre 4 AWG, con

aislante THW a 75 Grados, 600
volts,

marca Condumex.

Cable de cobre Calibre 8 AWG, con

aislante THW a 75 Grades, 600
volts,

Pieza

Pieza

Pieza

Pie Tab

Pieza

nvo

Pieza

Pieza

Pieza

Pieza

Metro

Metro

Metro

Metro
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27-Ago-2003

27-Ago-2003

27-Ago-2003

27-Ago-2003

27-Ago-2003

27-Ago-2003

27-Ago-2003

27-Ago-2003

27-Ago-2003

27-Ago-2003

27-Ago-2003

27-Ago-2003

27-Ago-2003

27-Ago-2003

27-Ago-2003

1.8962

15.9504

2.3969

2,208.18

5.3168

229.6864

3.1345

159.5045

42.5345

38,260.64

57.4977

10,661.45

10,624.07

65.7159

794.0651

$60.00

$230.00

$25.45

$4.70

$300.00

$22.89

$34.19

$6.47

$25.00

$4.50

$6.95

$2.60

$1.66

$9.77

$113.77

$3,668.60

$61.00

$10,378.45

$1,695.05

$5,257.52

$107.17

$1,031.99

$1,063.36

$172,172.87

$399.61

$27,693.77

$17,635.95

$642.04

$3,525.65

0.06

0.03

0.09

0.02

0.46

0.01

0.06



CABD14

CAJ13

CALHIDRA
CALENTADORE
CANCEL DE
CEMBLAN

CEMGRIS

CEMCREST

CENTCO04

CERROS

CERRO6

CERRO8
CESPCROM
CHAFL3/4
CINTAAISLA
CLAVO1
CLAVOACE
COCINA
CDCO0X13

CDCY0X19

marca Condumex.

Cable de cobre suave desnudo
Calibre

14 AWG, 75 Grados marca
Condumex.

Caja cuadrada galvanizada de 13
mm.con tapa

Cal hidratada marca CALHIDRA

CALENTADOR ELECTRICO

CANCEL DE BANO ALUM

NEGRO

Cemento blanco marca Tolteca

Cemento gris normal marca

Tolteca

Cemento marca CREST

Centro de carga con zapatas
principales 1fase , 3hilos, 12
polos 125

a caja / interior cat. qo112L125G

Square D

Cerradura Phillips 500, para
entrada

doble cilindro.

Cerradura Phillips sobreponer
cerrojo
cromado Modelo 800

Cerradura Yale Ball A-52

Cespol Urrea ECOF 207

Chaflan de maderade 3/4"x 8

Cinta aislante No. 4

Clavo de 1"

Clavo de acero para cimbra

COCINA INTERGRAL

Codo de cobre de 90 x 13 mm

Caodo de cobre de 90 x 19 mm

Metro

PZA

PZA

M2

Kilo

Kilo

Kilo

Pieza

Pieza

Pieza

nvo
Pieza
Metro
Metro
Kito
Kilo
PZA
Pieza

Pieza
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27-Ago-2003

27-Ago-2003

27-Ago-2003

27-Ago-2003

27-Ago-2003

27-Ago-2003

27-Ago-2003

27-Ago-2003

27-Ago-2003

27-Ago-2003

27-Ago-2003

27-Age-2003

27-Ago-2003

27-Ago-2003

27-Ago-2003

27-Ago-2003

27-Ago-2003

27-Ago-2003

27-Ago-2003

27-Ago-2003

9,5672.61

1,190.97

398.4375

5.0000

30.0000

2,341.94

366,507.62

5,412.30

10.6336

53168

5.3168

478513

10.0000

2,212.34

153.9219

31.2651

312.0448

5.0000

157.4444

42.4409

$0.79

$1.97

$1.60
$2,150.00

$1,060.70

$3.00

$1.53

$3.29

$399.42

$299.25

$202.88

$266.36
$88.10
$2.04

$1.76

$21,267.24
$1.18

$2.59

$7,562.36

$2,346.21

$637.50

$10,750.00

$31,821.00

$7,025.83

$559,226.66

$17,806.47

$4,247 .29

$1,591.06

$1,557.19

$12,745.68

$881.00

$4,6513.17

$270.90

$171.33

$1,710.01

$106,336.20

$182.64

$109.92

0.04

0.01

0.18

0.52

0.12

9.20

0.29

0.07

0.03

0.21

0.01

0.07

0.03

1.75



CDCo0X25

CDGS0X19

CDPS90X100

CDPS90X50

COHV1342
COLPRET4954

CNCE19

CNCI13

CNCHe

8201-24-27-002

CPC19

CPHEX-1/4

CROMATO

CUBRET

DETECTOR
DIESEL2

DISCO3

DUELA2

Cado de cobre de 90 x 25 mm

GCode de fierro galvanizado
Fo.Go. de

90 x 19 mm ( 3/4 " ) Céduia 40
roscado.

Codo de PVC sanitario de 87.5
grados
x 100 mm (4 ") con campana.

Cado de PVC sanitario de 87.5
grados

x50 mm (2 ") con campana.
Coladera Helvex H-1342

Coladera Helvex pretil 4954

Conector de cobre rosca exterior

de 19
mm

Conector de cobre rosca interior

de 13
mm

Conector de cobre rosca interior

de 19
mm

CONTACTO DOBLE
POLARIZADO

127 VCAMOD 6

Cople de cobre de 19 mm

Cople hexagonal para varilla
roscada

de 1/4

Cromato de zinc RP-2 marca
AMERCOAT de COMEX

Cubretaladro Orién

DETECTOR DE HUMO CON

PILAS

Diesel para cimbras PEMEX

Disco para desbastar acero de
7" de

diametro

Pieza

Pieza

Pieza

Pieza

Pieza

Pieza

Pieza

Pieza

Pieza

PZA

Pieza

Pieza

Litro

Pieza

PZA

Litro

Pza

Duela de madera de pino de 3/4" Pieza

x4"x
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27-Ago-2003

27-Ago-2003

27-Ago-2003

27-Ago-2003

27-Ago-2003

27-Age-2003

27-Ago-2003

27-Ago-2003

27-Ago-2003

27-Ago-2003

27-Ago-2003

27-Ago-2003

27-Ago-2003

27-Ago-2003

27-Ago-2003

27-Ago-2003

27-Ago-2003

27-Ago-2003

15.7445

21.2672

74.4358

25519

10.0000

15.9504

10.6336

122.2869

10.6336

186.0992

5.4763

5.3168

12.7603

15.0000

50.0000

1,980.82

1.3079

21.8525

$8.70

$3.89

$20.99

$3.39

$4.73

$40.00

$2.42

$1.16

$71.05

$2.10

$1,585.47

$136.98

$82.73

$1,562.41

$156.16

$8,000.00

$14,355.33

$40.30

$414.55

$50.30

$7.443.97

$13.256

$6.17

$906.62

$31.50

$79,273.50

$11,884.90

$48.69

$131.12

0.03

0.24

0.01

0.12

0.01

1.30



DUELA1

EQUAAC1 TON

ESCALERILL

8201-51-36-028

ESTUCCO

FESTALUM

FETERFLE

FOSA SEPTICA

GANCHO1

GASOL

H7EPLOOS

GRAVAO1

HiLO2

INTERPHONE

INTQO120

INTQO215

8 1/4' (1.90x 10.16 x
251.46cms.)

Duela de madera de pino para Pie Tab 27-Ago-2003

cimbra

EQUIPO AIRE Unidad
ACONDICIONADO 1

TON

Escalerilla de refuerzo del No. Metro

Estopa blanca KG

ESTUCCO COLOR INTEGRAL.  KILO

Festalum aluminio Litro

Festerrfiex membrana marca m2
FESTER

FOSA SEPTICA FOSAPLAST PZA
1050

LTS CAP 5 PERSONAS

Gancho doble Umrea cromado Pieza
306

Gasolina magna 87 octanos Litro
PEMEX

Grasa multiusos cubeta 19 its. PZA

Grava de 19 mm m3
Hilo plastico Metro
INTERPHONE PUERTA PZA
PRINCIPAL

Interruptor termomagnéticode 1 Pieza
x20

amperes Q0120 sin gabinete

1207240

Vea - 10,000 Amp. rem. sim. / 48

Ved -

5000 Amp. rem. sim. Clase 730,

Marca

Square D.

Interruptor termomagnéticode 2 Pieza
x15

amperes Q0215 sin gabinete

120/240

Vea - 10,000 Amp. rem. sim. / 48

Vad -

6000 Amp. rem. sim. Clase 730,

Marca

Square D.

27-Ago-2003

27-Ago-2003

27-Ago-2003

27-Ago-2003

27-Ago-2003

27-Ago-2003

27-Ago-2003

27-Ago-2003

27-Ago-2003

27-Ago-2003

27-Ago-2003

27-Ago-2003

27-Ago-2003

27-Ago-2003

27-Ago-2003
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3,683.75

26.5841

8,487.74

13.2920

15,360.00

85.0000

3,578.07

5.0000

16.0000

22.9334

0.5317

507.6679

321.9401

53168

26.5841

53168

$8.36

$10,290.00

$28.88

$4.20

$52.90

$4.41

$7,443.53

$100.00

$5.60

$136.50

$200.00

$0.09

$8,400.00

$43.80

$147.06

$30,796.18

$273,549.87

$34,290.49

$383.87

$64,512.00

$4,496.50

$15,779.27

$37,217.65

$1,500.00

$128.43

$72.57

$101,533.57

$28.97

$44,661.20

$1,164.38

$781.89

0.51

4.50

0.56

0.01

1.06

0.07

0.02

1.67

0.73

0.02

0.01



INTQO220

INTQO230

INTQO260

JABON1

JUNTAPRO

LACA

LAMINOOS

LAMING14

LAVAB1

LAVADERO

LIJA1

LIJAZ

LIMPH

DESINCRUST

LLAVEMAN

interruptor termomagnético de 2
x 20

amperes Q0220 sin gabinete
120/240

Vca - 10,000 Amp. rem. sim. / 48
Ved -

5000 Amp. rcm. sim. Clase 730,
Marca

Square D.

Interruptor termomagnético de 2
x30

amperes Q0230 sin gabinete
1207240

Vca - 10,000 Amp. rcm. sim. / 48
Ved -

5000 Amp. rem. sim. Clase 730,
Marca

Square D.

Interruptor termomagnético de 2
x 60

amperes Q0260 sin gabinete
1207240

Vea - 10,000 ACI /48 Ved -5
K

Enchufable, Clase 730 y 731,
Marca

Square D.

Jabonera cromada Urrea 308
Junta prohel y pijas

Laca piroxilina, automotiva

Lamina de acero galvanizado
Calibre

No. 16 (12.21kg/m2)

Lamina negra lisa

Lavabo American Std. Veracruz
]

LAVADERO DE CONCRETO
Lija para madera mediana
Lila para plomero 38mm
Limpiador Siler para PVC

Liquido desincrustante, marca
fone

cleaner

Liave de bronce para manguera
de 13

mm, marca Urrea

Pieza

Pieza

Pieza

Pieza

Juego

Litro

Kilo

Pieza

PZA

Pieza

ml

Kilo

Pieza
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27-Ago-2003

27-Ago-2003

27-Ago-2003

27-Ago-2003

27-Ago-2003

27-Ago-2003

27-Ago-2003

27-Ago-2003

27-Ago-2003

27-Ago-2003

27-Ago-2003

27-Ago-2003

27-Ago-2003

27-Ago-2003

27-Ago-2003

10.6336

15.9505

5.3168

30.0000

15.9504

326.6825

26.0165

23.2876

15.0000

5.0000

278.8312

20.6040

0.4544

26.5841

5.4763

$147.06

$147.06

$147.06

$108.90

$4.29

$91.35

$10.00

$12.00

$541.30

$2,250.00

$2.79

$3.99

$49.98

$126.00

$35.70

$1.563.78

$2,345.67

$781.89

$3,267.00

$68.43

$29,842.45

$260.16

$279.45

$8,119.50

$11,250.00

$777.94

$82.21

$22.71

$3,349.59

$195.50

0.04

0.01

0.05

0.49

0.01

0.06



LLAVE

LLAVE DE

LLAVEMEZCLA

LOSET13

LOSET14

LOSET12

LUBRIC

LUMIN11

EQFLUHEL-

LUNA

MADEO1

MADEO2

MALLAQ1

MANGCOF

MANOMETRO

MARCO04

MATQUIM

Llave de controf con manguera
Urrea

fig. 401 CML

Liave de nariz de bronce de
13mm

marca Urrea

LLAVE MEZCLADORA PARA
LAVABO

Loseta Interceramic colors 30 x
30em

orange sunset

Loseta Interceramic colors 30 x
30 cm

yeltow mangoe

Loseta Interceramic Linea
Metallic

30x30 cm

Lubricante para PVC

Luminaria para pared perimetral
il

Lampara de vapor de Sodio alta
presion

de 250 W.

LUMINARIO CONSTRULITA
MOD

HEL-23 W/65125

Luna espejo 5 mm con marco
anodizado natural de 1 1/4"

Madera de encino americano de
1a

Madera de pino de primera
Malla electrosoldada 6-6 / 10,10
Manguera Coflex

Manometro con caratula de 2"y
rango
de0Oa7kg/lcm2

Marco y contramarco de 40 x 60
cm,

fabricado a base de anguto de
acero Lt

de 63 x 5 mm para utilizarse en
registros.

Material quimico para sistema
de tiemas

Pieza

Pieza

PZA

m2

m2

m2

Kito

Pieza

PZA

m2

Pie tabl

Pie tabl

m2

Pieza

Pieza

Pieza

Kilo
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27-Ago-2003

27-Ago-2003

27-Age-2003

27-Ago-2003

27-Ago-2003

27-Ago-2003

27-Ago-2003

27-Ago-2003

27-Ago-2003

27-Ago-2003

27-Ago-2003

27-Ago-2003

27-Ago-2003

27-Ago-2003

27-Ago-2003

27-Ago-2003

27-Ago-2003

138.2373

15.9498

10.0000

666.8350

446.3350

106.6050

0.6222

31.8009

132.9233

22,3306

239.2565

639.9222

2,256.99

50.0000

53168

15.9505

5.4763

$65.10

$31.50

$445.30

$136.985

$136.95

$111.30

$135.71

$1,558.20

$65.00

$315.00

$65.10

$16.65

$6.60

$16.64

$262.50

$84.00

$244.92

$8,999.25
$502.42

$4,453.00

$91,323.06
$61,125.58
$11.865.14
$84.44
$49,707.92
$8,640.01

$7.034.14

$15,575.60

$10,014.78
$14,896.15
$832.00

$1,395.66

$1,339.84

$1,341.26

0.15

0.01

0.07

1.50

1.01

0.82

0.14

0.12

0.26

0.16

0.25

0.01

0.02

0.02

0.02



MEDIDOR

MICROFES

MICROPRI

MOLDURA

MOTOB1HP

MUF38

NPG19X100

PASAD1

PASTASOLD

PASTOEMROLL

PEGAQ2

PERFANG002

PERFANGUO003

PERF007

PERSIANAS

PIgX1

PINTOO1

Medidor para flujo de agua de
19mm

mca, Azteca

Microfest marca FESTER

Microprimer marca FESTER

Moldura de aluminio anodizado
natural

de 1 1/4"

Motobomba centrifuga horizontal
marca

Evans mod. 3HME 100 de 1 HP,
127v/220v, 60 Hz, 3450 rpm
sucelon 1

1/4" descarga 1"

Mufa seca de 38 mm de
aluminio

terminado con pintura
electrostatica

color gris marca Crouse Hinds
Domex

modelo F-5.

Niple de fierro galvanizado Fo.
Go. de
19 x 100 mm.

Pasador para herreria.

Pasta para soldar cobre

PASTO EN ROLLO

Pegamento de conctacto
Resistol 5000

Perfil Angulo de acero Li de 38 x
3 mm

(112x1/8") 1.85 Kg/m

Perfil Angulo estructural A-36

Perfil galvanizado para hemeria,
estructural, angulo, canal 6 IPR

PERSIANAS VERTICALES PVC
CAL

3/32 TON

Pija No. 8 x 1"

Pintura anticomosiva roja marca
COMEX

Pieza

Litro

Litro

m

pza

Pieza

Pieza

Pieza
Kilo
M2

Litro

Kilo

Kg

Kilo

M2

Pieza

Litro
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27-Ago-2003

27-Ago-2003

27-Ago-2003

27-Ago-2003

27-Ago-2003

27-Ago-2003

27-Ago-2003

27-Ago-2003

27-Ago-2003

27-Ago-2003

27-Ago-2003

27-Ago-2003

27-Age-2003

27-Ago-2003

27-Ago-2003

27-Ago-2003

27-Ago-2003

5.3168

3,659.38

325.2790

79.7522

53168

5.3168

10.9526

10.6336

12.1287

620.0000

76.5622

21.8371

46.7879

362.6064

85.0000

63.8017

1.3768

$225.75

$12.63

$11.68

$20.79

$1.044.75

$91.88

$4.10

$29.51

$58.80

$26.25

$44.37

$6.00

$6.00

$5.36

$251.22

$0.25

$38.23

$1,200.27

$46,218.03

$3,799.26

$1,658.05

$5,554.74

$488.51

$44.91

$313.80

$713.17

$16,275.00

$3,397.06

$131.02

$280.73

$1,943.57

$21,353.70

$15.95

$52.64

0.02

0.76

0.06

0.03

0.09

0.01

0.01

0.01

0.27

0.06

0.03

0.35



PINT006

PINT013

100/1R

PLACACONT

POLIN4X4

POLIN31/2

PORTACAND

PORTAPAP

PORTONELECT

PRUEBA

PTAALUM 2*2.1

RDBC19X13

RDBC25X13

RDBG32X25

RDG18X13

RDCC25X192

Pintura de esmalte color blanco  Litro
marca

COMEX 100

Pintura vinilica, linea vinimexen  Litro
color

excepto tintes marca COMEX

Piaca de aluminio de unaatres PZA
ventanas mca. Quinzifio

Placa para contacto duplex color PZA
naranja

Polin de madera de pinode 10x Pie Tab
10x

252 cm (4" x 4" x 8 1/4")

Polin de madera de pinode 3x  Pie Tab
9x252

cm (3 1/2"x3 1/2"x 8 1/4")

Portacandado de barra de 35 cm Pieza

Portapapel cromado Marca Pieza
Urrea

Modelo para empotrar 304

PORTON ELECTRICO PZA
Prueba de compactacion pieza
PUERTA ALUMINIO PZA
CORREDIZA

2X2.10

Reduccion bushing de cobre de  Pieza
19x13

mm soldable

Reduccion bushing de cobre de  Pieza
25x13

mm soldable

Reduccion bushing de cobre de  Pieza
32x25

mm soldable

Reduccién bushing de fiemo Pieza

galvanizado Fo Go de 19 x 13
mm

roscada.

Reduccién campana de cobre Pieza
de 25x

19 mm soldable
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27-Ago-2003

27-Ago-2003

27-Ago-2003

27-Ago-2003

27-Ago-2003

27-Ago-2003

27-Ago-2003

27-Ago-2003

27-Ago-2003

27-Ago-2003

27-Ago-2003

27-Ago-2003

27-Ago-2003

27-Ago-2003

27-Ago-2003

27-Ago-2003

12.7603

652.5000

127.6035

186.0992

653.3072

1,398.54

0.4179

15.0000

10.0000

22.5553

5.0000

76.4293

30.5717

15.2859

5.4763

15.2859

$48.77

$48.23

$13.09

$8.40

$5.15

$4.24

$166.62

$150.00

$20,203.88

$47.25

$7,034.14

$5.57

$7.77

$4.23

$6.03

$635.08

$31,470.08

$1,670.33

$1,563.23

$3,364.53

$5,929.80

$69.64

$2,250.00

$202,038 .80

$1,065.74

$35,170.70

$217.06

$170.28

$118.77

$23.16

$92.17

0.01

0.52

0.03

0.03

0.06

0.10

0.04

3.32



REGADERAYC

REMPOP

RESIS850

SELLAD16

SILLET

SISTEMALOSA

SOLDADS0X50

SOLD002

BYTO12

TABCONT

TABLEGAL

TABL020

TANQUEHID

REGADERA'Y CHAPETON PZA 27-Ago-2003  10.0000 $420.00

Remache Pop AM-54 Pieza 27-Ago-2003  63.8017 $0.06

Resistol 850 Litro 27-Ago-2003  70.6670 $40.57

Seflador vinilico 5 x 1 marca Litro 27-Ago-2003  130.5000 $16.77
COMEX

Silleta de neopreno shore D-40  Pieza 27-Ago-2003  4,836.41 $0.16

SISTEMA LOSA FACIL H20-16 M2 27-Ago-2003  980.0000 $178.49

Soldadura 50 x 50 en carmrete Kilo 27-Ago-2003  13.7938 $32.34

Soldadura serie E-6010 de 1/8"  Kilo 27-Ago-2003  3.1332 $23.10
marca

Infra

Tabique de 6 x 12 x 24 em de Pieza 27-Ago-2003  4,224.71 $1.11
barro rojo

comun

Tablero de control meca LHmod ~ Pieza 27-Ago-2003 5.3168 $5,040.00

A2PN-HCRS a/D para altemar
yio

simultanear dos bombas de
hasta 1 HP

110 v por presiones compuesto
por un

interruptor para activacién del
control,

un alternador simultaneador
para fas

bombas, dos selectores de tres
posiciones, tres luces piloto (dos
para

bomba y una para bajo nivel de
agua),

tres electrodos de cistema, un
mandémetro con caratula de 2",
dos

interruptores de presién y un
electronivel para proteccion por
bajo

nivel de agua en la cistema, en
gabinete Nema 1.

Tablero galvanizado calibre 18  Kilo 27-Ago-2003  223.3060 $14.11
Tablero NQOD124AB114H3 X Pieza 27-Ago-2003  5.3168 $3,216.63
50A

de alumbrado y distribucion con
interruptor principal Marca
Square D

Tanque hidroneumético de Pieza 27-Ago-2003  5.3168 $3,386.25
diafragma

mca Evans mod EQTHD 235V

cilindrico

vertical de 235 Its, 5 afios de

26

$4,200.00

$3.83

$2,866.96

$2,188.49

$773.83

$174,920.20

$446.09

$7238

$4,689.43

$26,796.72

$3,150.85

$17,102.21

$18,004.05

0.07

0.04

0.01

2.88

0.01

0.08

0.44

0.05

0.28

0.30



TAPI100

TAPG13

TAPCC13

TAPMACG13

TAQF8X1

TAQP8X25

TARIMS0X100

TC13X13X13

TC19X19X19

TC25X25X25

TG19

TPS50

TEFLON13

TEFLON132

TEFLON19

TEFLON25

TEJAMOD S

TEPET2

THINOO®T

TIERRA NEGRA

TOALLOO1

garantia

Tapa de insercion de PVC
sanitaria de

100 mm (4").

Tapa galvanizada de 13 mm

Tapoén capa de cobre de 13 mm

Tapon macho galvanizado de
13mm

Taquete de fibra No. 8 x 1"

Taquete plastico de 8 x 25 mm

Tarima de madera para cimbra
sencilla

de 50 x 100 cm.

Tee de cobre de 13 x 13 x 13
mm

Tee de cobre de 19 x 19 x 19
mm

Tee de cobre de 25 x 25 x 25
mm

Tee de fierro galvanizado Fo.Go.
de 19

mm ( 3/4 ") Cédula 40 roscado

Tee de PVC sanitaria sencilla de
50

mm (2" )con camapana.

Tefién de 13 mm de ancho

Teflon de 13mm

Tefion de 19mm

Teflon de 25mm

TEJA DE BARRO MOD 8

Tepetate para compactar

Thiner estandar

TIERRA NEGRA

Toallero cromado con argolia
Marca

Pieza

Pieza

Pieza

Pieza

Pieza

Pieza

Pieza

Pieza

Pieza

Pieza

Pieza

Pieza

Metro
Metro

Metro

PZA
m3
Litro
M3

Pieza
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27-Ago-2003

27-Ago-2003

27-Ago-2003

27-Ago-2003

27-Ago-2003

27-Ago-2003

27-Ago-2003

27-Ago-2003

27-Ago-2003

27-Ago-2003

27-Ago-2003

27-Ago-2003

27-Ago-2003

27-Ago-2003

27-Ago-2003

27-Ago-2003

27-Ago-2003

27-Ago-2003

27-Ago-2003

27-Ago-2003

27-Ago-2003

74.4358

1,190.97
122.2869

122.2869

63.8017
7.1241

22.4393

150.5990
97.2046
30.5717

5.3168

1.0633

144.4043
14.2052
8.3046
78.9349
6,800.00
1,117.15
334.5440
117.8000

15.0000

$10.70

$1.47

$2.27

$0.14

$22.05

$26.32

$5.82

$13.70

$0.67

$0.66

$0.95

$1.26

$19.95

$200.00

$19.42

$367.50

$150.00

$796.46

$690.76

$179.76

$277.59

$8.29

$1.00

$494.79

$1,221.36

$788.33

$804.65

$30.94

$14.57

$96.75

$9.38

$7.89

$99.46

$135,660.00

$223,429.04

$6,496.84

$43,291.50

$2,250.00

0.01

0.01

0.0

0.02

0.01

223

3.68

0.1

0.71

0.04



TOPE

TORNO17

TORNO024

TRIP0OO1

TRIP003

TUCPGG38

TUCPVCL13

TUCM13

TUCM19

TUCM25

TUG19

TUG25

TUPVCS100

TUPVCS50

IH03175

1H05175

Urrea Modelo 309 m

Tope de piso

Tomillo de 8 x 25 mm

Tomillo para madera No. 10 x 1"

Triplayde 6 mm{ 1/4")de
madera de

pino de primera

Triplay de 16 mm ( 5/8 " ) de
madera de

pino de primera para 8 usos

Tubo conduitde 38 mm (1 1/2")

Galvanizado Pared Gruesa
marca

Grupo Catusa.

Tubo conduit de pvc 13 mm tipo

ligero
marca omega.

Tubo de cobre tipo "M" de 13

mm

Tubo de cobre tipe "M" de 19

mm

Tubo de cobre tipo "M" de 25

mm

Tubo de fierro galvanizado
Fo.Go. de

19 mm ( 3/4 ") Cédula 40
roscado.

Tubo de fierro galvanizado
Fo.Go. de

25mm (1") Cédula 40
roscado.

Tubo de PVC sanitario de 100
mm (4

" ) con extremos lisos para
cementar.

Tubo de PVC sanitario de 50
mm (2")

con extremos lisos para
cementar.

Tuerca union de cobre de 13
mm

soidable

Tuerca unién de cobre de 19
mm

soldable

Pieza

Pieza

Pieza

m2

m2

Metro

Metro

Metro

Metro

Metro

Metro

Metro

Metro

Metro

Pieza

Pieza
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27-Ago-2003

27-Ago-2003

27-Ago-2003

27-Ago-2003

27-Ago-2003

27-Ago-2003

27-Ago-2003

27-Age-2003

27-Ago-2003

27.-Ago-2003

27-Ago-2003

27-Ago-2003

27-Ago-2003

27-Ago-2003

27-Ago-2003

27-Ago-2003

42,5345

7.1241

1,730.60

718.2900

38.4811

33.4960

6,392.17

231.9226

176.5288

51.8567

16.4289

5.1500

50.2442

128.4014

5.3168

5.3168

$21.56

$0.63

$0.32

$52.50

$136.36

$22.18

$2.36

$12.57

$20 61

$29.83

$22.84

$37.78

$29.89

$13.62

$9.49

$11.88

$917.04

$4.49

$653.79

$37,710.23

$5,247.29

$742.94

$15,085.52

$2,915.27

$3,638.26

$1,549.87

$375.24

$194.57

$1,501.80

$1,748.83

$50.46

$63.16

0.02

0.01

0.62

0.09

0.01

0.25

0.05

0.06

0.03

0.02

0.03



{H03218

VALV20

VALVO1

VALV29

VALV10

VALV14

VARCOP5/8

VAR3/8

VAR1/2

VAR5/8

VENTANALUM2

wC3

YPSR100X50

YESO

Tuerca unién de Fo. Go. de 19
mm

Vélvula Check pichancha de
19mm

VALVULA DE COMPUERTA DE

ROSCA, BRONCE NIBCO 100
LBS DE

19 MM

Valvula de flotador alta presion
de

19mm

VALVULA DE GLOBO DE
ROSCA,

BRONCE NIBCO 75-T 100 LBS
DE

13MM

Valvula de retencién (check)
columpio
85-T de 19mm

Varilla copperweld de cobre de
3005

mm de 5/8" de diametro con
conector,

Varilla corrugada del No. 3 ( 3/8"
)0.56

Kg/im

Varilia corrugada del No. 4 ( 1/2"
}1.00

Kg/m

Varilla corrugada del No. 5 ( 5/8"
)

1.56Kg/m

VENTANA ALUM NEGRO 2"
VIDRO

FILTRASOL

W.C. Modelo Cadet, para tanque
bajo
de 6 litros, en colores claras

Ye de PVC sanitario reduccién
de 100 x

50 mm (4 x2")con campana,

Yeso amarrado

Pieza

Pieza

Pieza

Pieza

Pieza

Pieza

Pieza

Kilo

Kilo

M2

Pieza

Pieza

Kilo

27-Ago-2003

27-Ago-2003

27-Ago-2003

27-Ago-2003

27-Ago-2003

27-Ago-2003

27-Ago-2003

27-Ago-2003

27-Ago-2003

27-Ago-2003

27-Ago-2003

27-Ago-2003

27-Ago-2003

27-Ago-2003

5.3168

5.3168

5.3168

5.3168

5.3168

15.9503

5.3168

32,140.27

4,903.35

523.3154

85.0000

15.9504

446615

53,250.06

$19.65

$26.37

$83.65

$304.66

$45.27

$101.52

$68.256

$5.50

$5.50

$1,063.36

$1,344.00

$37.45

$1.60

$104.48

$140.20

$444.75

$1.619.82

$240.69

$1,619.28

$362.87

$176,771.47

$26,968.45

$2,878.23

$90,385.60

$21,437.36

$1,672.57

$85,200.10

0.01

0.03

0.03

0.01

0.44

0.05

1.49

035

0.03

140

De igual modo que los insumos de las terracerias, los insumos para la edificaciéon observan
afectaciones, debido a los siguientes puntos:
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1.- Disposicién en la region.

2.- Los descuentos que se logren en el precio en beneficio del costo.

3.-Los incrementos en el precio por fendmenos inflacionarios, ajuste en el tipo de cambio peso-
délar, fenémenos internacionales, oferta y demanda.

4.- La distancia a centros urbanos importantes.

5.- Los monopolios del mercado en las regiones.

6.- Las ciudades fronterizas, en estas ciudades en algunas ocasiones es mejor importar los
materiales que adquirirlos en el territorio mexicano. Esto se debe a que los comerciantes de
nuestro lado no saben negociar y siempre quieren obtener grandes ganancias. Los distribuidores
mexicanos no cuentan con un buen stock de mercancia y se tienen problemas para conseguir los
insumos. En la frontera se presenta la influencia de la distancia hacia las ciudades con fébricas
de materiales, también afecta la disposicion el fenémeno de que estas son ciudades de paso, la
demanda de materiales no es importante.

b) Instalaciones.
Para las instalaciones los insumos que participan en el presupuesto, se relacionan con el costo,
dependiendo del tipo de instalaciones esto dara el costo del presupuesto.

Los insumos que participan en el presupuesto de las instalaciones influyen con un peso del 65 %
al 70%, un 35% de la mano de obra, un 3% de herramienta y equipo y un 2% equipo de
seguridad.

"Para revisar y constatar, estos valores de participacién, hemos hecho uso del programa de
precios unitarios Neodata usando la herramienta del paquete explosion de insumos. Esta
herramienta separa de cada costo directo ¢l material, acumulando el volumen de uso segin el
volumen ocupado de este material. Asi por ejemplo podemos saber cuanto cemento gris se usa
en toda la obra como producto del uso ya sea en concretos, morteros, lechadas, pisos, etc.

Lo mismo sucede con la mano de obra, equipo y herramienta.

El programa en los resultados arroja los subtotales de insumos, mano de obra, herramienta y
equipo. Si dividimos cada subtotal contra el total del presupuesto a costo directo, como
resultado obtendremos el porcentaje de participacién en costo de los insumos, mano de obra,
herramienta y equipo.

Otra herramienta importante es la implosién o participacion de un material dentro del
presupuesto, con esta herramienta podemos saber en qué costos directos participa un material.
Nos ayuda también para saber si ese material estd mal ubicado en algin costo directo.

Existen muchos equipos de las instalaciones que se cotizan en moneda extranjera EUROS o
DOLARES, quedando el costo de estos equipos supeditados a la economia del pais que afecta la
paridad de la moneda.

El costo de los insumos se puede asegurar mediante una negociacion con la empresa que ofrece
el servicio, en estas negociaciones, la constructora debera de aportar un anticipo para fijar o
amarrar el costo y la paridad de la moneda extranjera, existen otras afectaciones que influyen en
el costo de los insumos como son el tratado de libre comercio, fenémenos internacionales, oferta
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y demanda, especificaciones de los materiales, cabe hacer notar que en todas estas
negociaciones existen comportamientos peculiares tal es el caso de que cuando se realiza el
mercadeo para la formulacion de un presupuesto los vendedores nos otorgan cotizaciones en las
cuales nos garantizan un costo del insumo, cuando asi sucede y se tiene el contrato de la obra en
cuestion, se llama a negociar a los vendedores de los materiales y en ese momento, no respetan
las cotizaciones pudiendo otorgarnos un descuento extra a mi modo de ver las cosas, los
vendedores deberian de ofrecer su mejor precio.

En este tipo de negociaciones se puede lograr el éxito o el fracaso de un proyecto, las
consideraciones que se realizan en la formulacion de un presupuesto pueden marcar la gran
diferencia.

El Ingeniero responsable de la aplicacion de los costos de los insumos y negociaciones para el
presupuesto, debe ser capaz de advertir, anunciar y predecir estas situaciones con base a su
experiencia. Es importante que la empresa guarde una relacion sana con sus proveedores, para
que se llegue a tener una relacién comercial mediante la cual nos puedan otorgar siempre los
mejores descuentos y las mas consideradas negociaciones en que ambas partes obtengan un
beneficio. Como resultado de éstas la empresa puede incrementar y mejorar la utilidad ganada.
Es importante mencionar en este punto la retroalimentacion que debe existir con la parte de
compras, ejecucion de obras y el drea de formulacién de presupuestos y control de obra, para
llegar a tener un mayor éxito en la resolucion del costo de la obra. Compras y ejecucion de
obras deben informar los costos finales de adquisicién de insumos. Aunque en la practica
siempre se observa un divorcio con estas areas.

L2.- LA DIVERSIDAD

Los insumos que participan en la ejecucion de una obra son de una gran variedad y tipos, el
Ingeniero debe ser capaz de seleccionar de entre esta variedad los que mejor se apliquen a la
obra.

Con el objeto de no perder el orden, retomaremos la clasificacion L1,

a).- Terracerias y movimiento de tierra.
b).- Edificacion

b.1) Residencial.

b.2) Interés medio.

b.3) Interés social.

b.4) Oficinas.

b.5) Hoteles.

b.6) Naves industriales.

b.7) Hospitales.

b.8) Comercial.

b.9) Remodelaciones, ampliaciones y adecuaciones.
¢).- Instalaciones

c.1) Industriales.

c.2) Especiales.
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La actividad de terracerias la voy a clasificar en las siguientes subdivisiones y son:
Cortes y terraplenes.

Estabilidad de taludes (geotextiles)

Muros de contencién (de roca, de concreto, gaviones)
Tineles.

Carreteras.

Puentes y pasos a desnivel

Presas (cortina de enrocamiento y de concreto)
Aeropuertos.

Puertos.

Ferrocarriles.

Dentro de las terracerias los principales insumos que participan la construcciéon de las obras
mencionadas, son los siguientes:

1.- Arena de rio.

2.- Arena triturada.

3.- Grava de rio.

4 - Grava triturada.

5.- Granzon.

6.- Material sello 3 A.

7.- Material inerte (tepetate, sascab, tucurunguay, tierra para relleno, caliche, polvo, base), etc.
Segtin la region tiene un nombre y sus caracteristicas.

8.- Tezontle, tepejal y pomez

9.- Aglutinantes (cemento gris, cemento blanco, cal, calcreto, mortero de cemento, yeso, asfalto,
emulsiones, aditivos).

10.- Asfaltos rebajados, emulsiones y aditivos.

11.- Geotextiles.

12.- Gaviones.

13.- Roca.

14.- Concreto lanzado.

15.- Bentonitas.

16.- Explosivos.

Para los presupuestos enfocados a la edificacion la cantidad de insumos que participan crece y
se incrementa con el tipo de proyecto, a continuacién menciono los mas importantes en forma
genérica:

1.- Agregados.

2.- Cementantes y aglutinantes.

3.- Acero de refuerzo y mallas electrosoldadas.

4.- Concretos y morteros premezclados.

5.- Cimbra y andamiaje metalico.

6.- Acero estructural.

7.- Tabique, ladrillos, blocks, bovediila y viguetas.
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8.- Pisos esmaltados, laminados plasticos y duela de madera
9.- Pinturas y recubrimientos.

10.- Muros divisorios.

11.- Impermeabilizantes.

12.- Madera en acabados.

13.- Herreria y aluminio.

14.- Cristal.

15.- Muebles de bafio.

16.- Hidraulico y sanitario.

17.- Eléctrico.

18.- Ecocreto.

19.- Voz y datos

20.- Elevadores y escaleras eléctricas.

Para el capitulo de las instalaciones, el volumen de insumos que participa en los presupuestos,
lo va a definir el tipo de instalacion:

1.- Instalaciones eléctricas.
1.1.Equipo de baja tension.
1.2.Equipo de media tension.
1.3.Equipo de alta tension.

2.- Instalaci6n de aire acondicionado industrial y doméstico.
2.1. Enfriadoras o shillers.

2.2. Unidades de ventanas.

2.3. Equipo de precision.

3.~ Instalaciones de calderas.

4.- Instalacion de elevadores.
4.1. De pasajeros.
4.2. De carga.

5.- Equipos contra incendio.
6.- Edificios inteligentes.

Es importante que el ingeniero conozca y se entere de las cualidades y caracteristicas de los
nuevos materiales para que los pueda clasificar creando su propia clasificacion o use la
clasificacion u orden que sugiere el programa de precios unitarios. Por ejemplo Neodata
propone que a los materiales se les anteceda el prefijo MA-----, entonces, para el cemento TIPO
I podria ser MACEMEQOI, el programa ofrece dar la numeracion consecutiva en el siguiente
agregando al ultimo el signo de interrogacion MACEME?, el programa agregara el niimero
consecutivo siguiente al ultimo dado de alta. Todo esto es nada menos que con el fin de
alimentar la base de datos de la mejor manera para que al usar las actuales herramientas de
presupuestacién (Neodata y Opus) pueda explotar los beneficios de estas herramientas.
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Los programas de precios unitarios son manejadores de bases de datos, y todos contemplan las
siguientes bases que se van creando al usar el programa.

1.- La base de los insumos (materiales, herramienta, equipos y todo lo que se considere como
un insumo)

2.- La mano de obra (las categorias que trabajan en una construccion)

3.- Los equipos (ligeros y pesados)

4.- Los basicos (cimbras, concretos, merteros, lechadas, cuadrillas, grout)

5.-Los costos directos, que son la interaccién de los 4 incisos anteriores

6.-El presupuesto, que resulta de la combinacién e interaccion de los costos directos y las
cantidades.

En el pasado el manejo de los programas se iniciaba cargando paso a paso, los insumos, la mano
de obra, los costos horarios y s6lo al tener todas las bases, entonces se podian hacer los costos
directos y por ltimo el presupuesto. En el Neodata de hoy la formulacién de los presupuestos
se puede iniciar desde la pantalla de presupuestos, dando de alta los conceptos que participan en
la obra complementando los insumos, mano de obra, equipo y costos horarios, en ese momento.
Es por esto que es importante tener un orden inteligente para lograr un manejo 6ptimo del
programa. Si se aplica una buena organizacion de las bases de datos podremos hacer mejor uso
de las herramientas de los paquetes Neodata y Opus Ole. Para dar de alta los materiales se
clasificaran bajo el TIPO 1 con la unidad respectiva que a cada material le corresponde.

1.3.- LOS NUEVOS MATERIALES

En la actualidad, en el mercado existen muchos nuevos tipos de materiales, todos han
evolucionado de algiin material anterior, o bien, han sido creados con el avance de la tecnologia,
este avance siempre ha querido alcanzar los siguientes propositos:

1.- Aligerar el peso de las estructuras.
2.- Reforzar las estructuras con materiales mas resistentes.
3.- Agilizar el proceso constructivo con el objeto de enmarcarlo en una produccion en serie.

Y como consecuencia de estos tres incisos Ilegar a tener un ahorro en el costo.

Asi podemos mencionar los nuevos materiales que existen para las terracerias como son: los
geotextiles, gaviones, concretos puzolanicos, asfaltos de rompimiento rapido, quimicos para
fracturar rocas, explosivos superficiales, concreto lanzado, sand-blast.

La maquinaria que participa en las terracerias también ha evolucionado con el objeto de
minimizar los costos, asi por ejemplo existen en la actualidad los martillos hidraulicos para las
demoliciones o excavacién en material tipo II y tipo III, las muelas hidraulicas para las
demoliciones de concreto armado, la pocera para la excavacion de cimentacion a base de pilas y
la perforacion direccional para la instalacion de ductos sin realizar excavaciones. En general en
estos equipos se ha aplicado la presion hidraulica para obtener asi, un alto rendimiento.

En el 4rea de la edificacion, también ha habido evolucién y una gran investigacién con el objeto
de optimizar el costo y el tiempo en las obras, es asi que tenemos las siguientes aplicaciones:

34



El polietileno en las cimentaciones.

Tuberia PET

Tuberia de polietileno para drenaje.

El uso de cimbra metalica combinada con madera.
La cimbra sonotubo

Acero de refuerzo resistencia Fy=6000kg/cm?.
Malla electrosoldada,

Fibras metalicas sorex.

Fibras de polipropileno.

Concretos estructurales con resistencias mayores a la compresion.
Las estructuras pretensadas y postensadas
Andamios y torres de trabajo.

Perlita de poliestireno para aligerar los concretos.
Concreto celular contec

El ecocreto.

Los blocks con una cara o dos caras aparente y el block U
Los blocks vidriados con varias caras aparentes
Los castillos y cerramientos armex.

Casetones de poliestireno.

Bovedillas de poliestireno.

Los morteros con resinas para acabados en muros.
La techumbre de lamina. G-104,101

Lamina engargolada charola KR-18

Lamina losacero.

Lamina multipanel.

El isocianurato.

El aire atrapado

Espuma de poliuretano espreado

Cloruro de polivinilo.

Enchapados de madera y el mdf.

Tablaroca br y wr.

El durock

Panel w.

Policarbonato celular y laminado.

Laminados plasticos

Piedra espuma.

L4.- LA DIVERSIFICACION EN LA ADQUISICION DE MATERIALES

En la actualidad muchas empresas que venden materiales para los trabajos en las obras ofrecen
algo mas que no es tan solo la venta de los materiales, sino que ademas ofrecen asesorias de su
uso, es decir un valor agregado, asi como también ofrecen en algunos casos la coloeacién o
instalacion de los materiales con su propia mano de obra calificada, dentro de las empresas que

ofrecen estos servicios tenemos algunos ejemplos:
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1.- Hay compafifas que ademas de vender el acero de refuerzo ofrecen el habilitado. Es de vital
importancia contar con el proyecto ejecutivo para evitar errores en lo ya fabricado.

2.- Otro tipo de empresas que ofrecen no solo la venta del material sino que también ofrecen la
maquila del mismo, es el caso de las compafiias que venden acero estructural estas empresas
ofrecen el habilitado y soldado de elementos con maquinas de electrodo continuo, corte y rolado
de placa de acero estructural asi como también el corte de perfiles (corev). Es importante
proveer a estas empresas con los planos de proyecto ejecutivo para que ellos realicen sus planos
de taller y evitar errores.

3.- Algunas distribuidoras de tablaroca no solo venden el material, sino que también dentro de
su empresa cuentan con el personal adecuado para la colocacién del mismo.

4.- La cimbra prefabricada que venden ciertas empresas, ofrecen a los compradores la
capacitacion para el personal de obra que va a utilizar esta cimbra.

5.- Otro tipo de empresa ofrece el servicio de venta de todo el material necesario para la
construccion desde obra negra hasta acabados incluyendo instalaciones. Es el caso de ARKIO, a
cambio ofrece.

1.- Asesoria técnica para la mejor seleccion de los materiales.

2.- Un costo competitivo de los insumos.

3.- Si tu empresa no cuenta con oficinas adecuadas, ellos te otorgan el derecho al uso de
unas oficinas, secretarias, servicio de mensajeria, en suma instalaciones. En este caso se
pueden reducir los indirectos.

4.- Se encargan de programar el suministro de materiales a la obra.

Este tipo de empresas manejan el outsourcing, pues ellos aceptan una parte de la
responsabilidad de la ejecucion de una obra.

Es de gran importancia la existencia de una bodega en cada obra, asi como una bodega general.
En la obra el encargado de la bodega tiene que llevar un control exacto de las entradas y salidas
de materiales ya en compra o en renta. Realizar arqueos cada semana del material entregado a
los maestros De igual modo debe llevar un control de las horas de los usos de la madera, fecha
de adquisicion, todo esto se anotard en una biticora de materiales para asi saber cuando se
deben reponer los equipos. Al término de la obra, la bodega de obra entregara los materiales a la
bodega central con la relacion bien documentada del estado y condiciones de los materiales y
equipos. Con estos controles se puede evitar que se pierdan las llantas de los andamios, que la
ferreteria de la esquina compre kilos de clavos, seguetas, bultos de cemento, que se pierda
herramienta. Y evitar la venta de diesel y aceite lubricantes.
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CONCLUSIONES DEL CAPITULO I: LOS INSUMOS

Se establecié que para cada tipo de obra existen diversos tipos de materiales, los cuales tienen
también una clasificacion, la cual sirve para establecer sus diferencias. Asimismo hemos visto
que durante estas décadas el universo de materiales se ha incrementado con el fin de aligerar el
peso de las obras, sin arriesgar en la seguridad, también con el propésito de acelerar el tiempo
de ejecucion, de igual modo tratar de utilizar menos mano de obra tratando de usar mano de
obra calificada . Y el uso de més equipo y maquinaria.

Se analizé la participacion y peso de los materiales dentro del presupuesto, estableciendo
comparaciones entre los diversos tipos de obra.

La participacion del ingeniero se denota importante en las negociaciones para la compra de los
materiales, Es importante que un ingeniero realice estas negociaciones porque €l conoce los
volamenes criticos, ¢l o el staff de ingenieria han estudiado el proyecto. No se debe conferir
esta tarea a ningin administrador. Mas aun el ingeniero sabe de las especificaciones que debe
cumplir el material, para el uso en la obra. En una ocasién me tocé ver como un administrador
con el afin de ahorrar compré madera con ojos y hojas de triplay mas delgado, entonces al hacer
la cimbra para el concreto la madera se rompia. Entonces se compré mas madera pero ya de
buena calidad. Es decir que por cuidar unos centavos sali6é pagando pesos.

Es importante mencionar que si se realizan buenas negociaciones en la compra de los
materiales, esto incrementa la utilidad.

Se hace hincapié en que se debe adoptar un orden en el manejo de la informacion para la
formulacién de los presupuestos y mas aun cuando se hace con la ayuda de estos manejadores
de bases de datos Neodata y Opus ole. Estos paquetes de presupuestacion sugieren métodos de
control de la informacién, que se pueden adoptar y en algunos casos es necesario adoptar estos
métodos para el buen funcionamiento de la informacion.

En el caso de los insumos en las terracerfas, para disminuir el costo, se pueden adoptar las
siguientes medidas:

Métodos mas eficaces en el transporte de los materiales, utilizando camiones de mayor
capacidad, gondolas, out-off-road, bandas transportadoras. Los costos de distribucién no deben
incrementar el costo del producto. Las empresas que distribuyen sus productos manejan hasta un
5% de incremento por concepto de acarreos.

Para los insumos hay empresas outsourcing, que comparten y toman responsabilidad en el
suministro obligandolos a cumplir con un programa de entregas.
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CAPITULO T
LA MANO DE OBRA COMO INSUMO

IL.1.- LA PARTICIPACION DE LA MANO DE OBRA EN LOS PRESUPUESTOS

En este inciso, hablaremos de la parte humana, la parte que ejecuta, de la gente que convierte la
ficcién en algo fisico, de las manos del Ingeniero.

El insumo de la mano de obra presenta una incidencia de un 15% en los presupuestos de
terracerias y un 30% en los presupuestos de edificacion en el costo directo. En los presupuestos
de instalaciones la mano de obra varia desde un 20% hasta un 30%, ademas que son los
encargados de realizar labores que las méaquinas no pueden efectuar. Hay regiones en nuestro
pais que la mano de obra no est4 calificada para las obras, entonces se tiene que llevar personal
calificado de otros lugares. En muchos casos los sindicatos, las zonas fronterizas y las zonas
turisticas han hecho a la gente floja y maifiosa. Por ejemplo los trabajadores del sureste son
problematicos y conflictivos, buscando que se les den las mismas prestaciones que PEMEX.
Este insumo en los presupuestos de las obras de terracerias, tiene una menor participacion, esto
es debido a que la maquinaria ejecuta los volimenes mas importantes de una gran parte de la
obra. Empero, el personal que participa para la operacién, mantenimiento y reparacién de la
maquinaria, es calificado y debido a esta condicién los salarios que cobran son altos con
respecto al que labora en la obra. Dentro de las obras de terracerias, hay algunas en las que si se
requiere de mano de obra, albafiiles, fierreros, carpinteros de obra negra, las obras a que me
refiero son por ejemplo las siguientes:

Puentes.

Pasos a desnivel.
Lavaderos.

Cunetas y contracunetas.
Vados.

Muros de contencion,
Banquetas y guarniciones
Drenajes y lloraderos.

No obstante, este alto costo de los salarios de la mano de obra en los costos directos, esto se
compensa o se nivela con la alta produccién de la maquinaria, es decir, que siempre se somete a
la maquinaria y a los operadores a trabajar turnos dobles con el objetivo de terminar en menos
tiempo las obras.

En este sentido, el residente de la obra debe de analizar y revisar desde un principio y durante la
obra, el presupuesto y los voliimenes del presupuesto contra los voliimenes reales de la obra
generada. El ingeniero residente debe generar su propia obra a partir de los planos ejecutivos.
Los duefios de las empresas ejerceran presion sobre el residente con ¢l fin de que la utilidad sea
mayor, es decir, le solicitardn al residente generar mas volumen en menor tiempo y costo,
asimismo, que el residente elabore generadores para cobrar lo mis pronto posible.
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En la formulacién de un presupuesto, con el objeto de generar una oferta o presupuesto que sea
ganador, se revisara el costo final comparando cada costo con el costo comercial de los
conceptos y para llegar a un costo competitivo, se tendran que castigar tanto los rendimientos de
la maquinaria y la mano de obra, existen rendimientos base de la maquinaria, los cuales
establecen los manuales de fabrica. Entonces no se pueden incrementar por encima de los
rendimientos de los manuales, y puesto que los obreros no logran subir sus rendimientos
aunque se les pague el doble. El Ingeniero, debe tener la experiencia necesaria para poder
determinar hasta donde es el mejor limite, con el objeto de no llegar a proponer cosas
incongruentes con la realidad.

I1.2.- EL PRECIO DE LA MANO DE OBRA

Para considerar el precio de la mano de obra, es necesario realizar una investigacion de mercado
en la zona para poder obtener los costos que se rigen comercialmente en la zona. El costo de la
mano de obra para la construccion no se ve gobernada por ninguna publicacion oficial, este
precio lo definen la cantidad de obras existentes en una época, es decir, que de una construccion
a otra construccion, los salarios se comunican y se transmiten hacia los trabajadores. En las
épocas en que hay auge en la construccién en el Pais, los salarios tienden a incrementar su
costo, esto es debido a la oferta'y demanda de la mano de obra; por ejemplo, en los afios de
2001 a 2003, 1a mano de obra tan solo obtuvo un incremento del 5%, en esto se denota que la
mano de obra para las obras pretende conservar su trabajo y no por ganar més en poco tiempo,
perder un periodo largo de trabajo en varias obras. Otra forma de investigar el costo de la mano
de obra es preguntar con otros ingenieros cudles son los salarios que se estan pagando en sus
obras. Después de consultar con los colegas, entonces se puede preguntar a los maestros de
obra, pero siempre teniendo un dato investigado, porque lo maestros de obra son en extremo
mafiosos.

La Comisién de Salarios Minimos publica afio con afio un tabulador de salarios en el cual
incluye las categorias de los empleados que participan en la construccién, los salarios ahi
reflejados no son los que gana el personal que labora en las obras, los salarios que se pagan a la
gente que trabaja en la construccion, son mayores a los que se reflejan en la Comision Nacional
de Salarios Minimos. Esto merece una explicacién, la cual pienso yo que tiene que ver con el
tipo de contrato que se realiza en las obras. La contratacién del personal para las obras, va a
depender de los trabajos a realizar o llevar a cabo en una edificacion, es decir, si la obra es una
casa de tipo interés social, los carpinteros de obra negra no tendran mucha participacioén en la
obra, por lo tanto, su contrato de obra no durard mucho, mas sin embargo los albadiles tendran
una permanencia en la obra mas duradera. Para el personal de acabados en este tipo de obra su
permanencia serd corta, porque las casas de interés social no cuentan con muchos acabados en
su construccion. Ofra justificacion para que los salarios en la construccion sean mas caros que
los que marca la Comisi6én Nacional de los Salarios Minimos, se debe a que los trabajos que se
realizan en la construccién son muy pesados, asimismo, se tiene que considerar que por cumplir
con los avances marcados en el proyecto, el personal debe permanecer en la obra mucho mas
tiempo del que marca la jornada de trabajo, como conclusion podemos decir que la diferencia en
costo la marca la eventualidad de los trabajos. Anexo incluyo cita textual de la publicacién de la
Comision Nacional de Salarios Minimos. El archivo electrénico se puede descargar del portal de
la Comision Nacional de Salarios Minimos, incluye el archivo en el anexo electronico con el
nombre salario minimo2009.pdf.

39



Resolucion del H. Consejo de Representantes de la Comision Nacional de los Salarios Minimos que fija los salarios
minimos Eeneralm y profesionales vigentm a partir del 1 de enero de 2009.
Al margen un logotipo, que dice: Comision Nacional de los Salarios Minimos.

RESOLUCION DEL H. CONSEJO DE REPRESENTANTES DE LA COMISION NACIONAL DE LOS SALARIOS

MINIMOS QUE FIJA LOS SALARIOS MINIMOS GENERALES Y PROFESIONALES VIGENTES A PARTIR DEL 1 DE
ENERO DE 2009.

En la Ciudad de México, Distrito Federal, el dia dieciocho de diciembre de dos mil ocho siendo las
dieciocho horas con cincuenta y cinco minutos, presentes los CC. miembros del H. Consejo de
Representantes de la Comision Nacional de los Salarios Minimos en el domicitio de ésta, sito en el edificio
niimero catorce de la Avenida Cuauhtémoc, procedieron a fijar los salarios minimos generales y profesionales
que entraran en vigor en la Republica Mexicana a partir del primero de enero de 2009; VISTOS para resolver
el Informe de la Direccion Técnica y demas elementos de juicio, y

RESULTANDO:

PRIMERO.- La fraccién VI del apartado A) del articulo 123 constitucional faculta a la Comisién Nacionat
de los Salarios Minimos para fijar éstos y a su vez el articulo 570 de la Ley Federal del Trabajo establece que
dichos salarios se fijaran cada afio y comenzaran a regir el primero de enero del afio siguiente.

SEGUNDO.- En cumplimiento de los deberes y atribuciones sefialados en la fraccion 1l del articulo 561 y
en el articulo 562 de la Ley Federal del Trabajo, fa Direccion Técnica llevé a cabo los trabajos de
investigacion y realiz6 los estudios necesarios para determinar las condiciones generales de la economia del
pais, los principales cambios observados en la evoluciéon de las actividades econdmicas, asi como las
variaciones en el costo de la vida de las familias.

TERCERQO.- Ademas, la Direccién Técnica investigo las caracteristicas y la evolucién de las condiciones
del mercado laboral y de las estructuras salariales, y solicité informacion y estudios a instituciones oficiales
con anticipacion a la elaboracién del Informe correspondiente y determiné plazos para la recepcion y analisis
de los informes y sugerencias que desearan hacer los trabajadores y patrones.

CUARTO.- El H. Consejo de Representantes de la Comision Nacional de los Salarios Minimos, en su
sesi6n ordinaria del 27 de febrero de 2008, autorizé el Plan Anual de Trabajo de la Direccién Técnica para el
2008, en el cual se fundamenta y establece el objetivo y la mecanica operativa del proyecto: Sistema de
Salarios Minimos Profesionales. Con base en los trabajos llevados a cabo para realizar este proyecto, la
Direccién Técnica presenté a la consideracion del H. Consejo de Representantes una propuesta para
modificar la Lista de profesiones, oficios y trabajos especiales a los que se fija un salario minimo profesional.

CONSIDERANDO:

PRIMERO.- El articulo 123 de la Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos, en su apartado
A), fraccion VI, es imperativo en sefialar los afributos que debe reunir el salario minimo. El articulo 90 de la
Ley Federal del Trabajo en vigor recoge este sefialamiento constitucional, al establecer que el salario minimo
debera ser suficiente para satisfacer las necesidades normales de un jefe de familia en e! orden material,
social y cultural, y para proveer a la educacion obligatoria de fos hijos.

SEGUNDO.- La fraccién VI del apartado A) del articulo 123 constitucional y el articulo 24 de la Ley
Federal del Trabajo disponen igualmente que los salarios minimos deben ser fijados por la Comision Nacional
de los Salarios Minimos. Asimismo, la fraccion Vill del articulo 557 de la Ley Federal del Trabajo faculta al H.
Consejo de Representantes para fijar los salarios minimos legales.

TERCERO.- En cumplimiento a lo dispuesto por la fraccion VI del apartado A) del articulo 123
constitucional y articulos 91 y 93 de la Ley Federal del Trabajo, se continuaron los estudios técnicos sobre las
areas geogréficas y las profesiones, oficios y trabajos especiales de las ramas de actividad econémica; en
este sentido se confirma el nimero y la integracién municipal de las areas geograficas ya establecidos en el
afio 2008, y por lo que respecta a las profesiones, oficios y trabajos especiales, la Direccién Técnica, de
conformidad con la atribucién que le confiere la fraccion [V del articulo 561 de la Ley de la materia, y de
acuerdo con los trabajos realizados en el proyecto: Sistema de Salarios Minimos Profesionales aprobado en
el Plan Anual de Trabajo de la Direccién Técnica 2008, propuso al H. Consejo de Representantes de esta
Comisién Nacional actualizar la definicion de la ocupacion de Operador de prensa offset multicolor; mantener
sin cambio la denominacion, descripcién y el monto de salaric del Oficial prensista; integrar ios trabajos
especialés de los Choferes de camién y de camioneta de carga en general en una sola categoria ocupacional
denominada Chofer de camion o camioneta de carga en general, con el nivel salarial correspondiente al
Chofer de camién de carga en general; y suprimir de la Lista de profesiones, oficios y trabajos especiales,
para el afio 2009 y en lo sucesivo, los trabajos especiales de Oficial cajista de imprenta y Oficial linotipista, asi
como mantener las demds profesiones, oficios y trabajos especiales ya existentes.

CUARTQ.- Conforme a lo establecido por los articulos 561 fraccion §ll y 562 de la Ley Federal del Trabajo,
la Direccion Técnica practico las investigaciones y estudios necesarios, asi como ios compiementarios que se
le solicitaron, mismos que fueron considerados por el Consejo de Representantes para ia fijacion de los
salarios minimos.

QUINTO.- El Consejo de Representantes analizé el Informe preparado por ia Direccién Técnica, en ef que
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se destaca que durante el 2008:

La economia mundial ha sido impactada por una crisis financiera de magnitudes no vistas desde la década de
los treinta, misma que ha afectado tanto al funcionamiento de ios mercados financieros como a la actividad
econdmica a nivel global. Las economias avanzadas se encuentran en recesién en el cuarto trimesire de
2008 y continuaran asi durante el primer semestre de 2009. Se prevé que el crecimiento mundial se moderara
del 5.0% en 2007 al 3.7% en 2008.

La menor actividad econdmica global y el descenso de las cotizaciones internacionales del petréleo y otras
materias primas permitié disminuir las presiones inflacionarias en los paises avanzados. Por su parte, en
diversas economias emergentes y en desarrolio continuaron observéandose presiones al alza sobre los
precios, debido en buena medida al crecimiento todavia relativamente dinamico de la demanda interna, a un
menor grado de "anclaje" de las expectativas inflacionarias, y a un traspaso mas lento de las bajas en los
precios de las materias primas, asociado muy posiblemente al menor grado de competencia en las industrias
de estos paises. No obstante, en varios de ellos comenz6 a registrarse una moderacion de las expectativas
sobre la inflacién general.

En Estados Unidos de Norteamérica, en el (iltimo trimestre del afio, la actividad econémica contindia siendo muy
débit y las presiones inflacionarias estdn reduciéndose. Las estimaciones preliminares indican una
contraccién del PIB real de 0.5%, a tasa anualizada, en el tercer trimestre de 2008, frente a una expansion del
2.8% en el trimestre anterior.

Desde el inicio de ia recesién en diciembre de 2007, el nimero de personas desempleadas en ese pais
aumentd en 2.7 millones. En noviembre, el empleo se redujo drasticamente en 533 mil trabajadores, seguido
de una disminucion de 403 mil en septiembre y 320 mil en octubre.

El crecimiento del Producto Interno Bruto (PIB) en México sera de airededor de 1.8% en el 2008. Sin embargo,
el entomo internacional estd impactando adversamente la economia de nuestro pais, este efecto se
acentuara en el primer semestre de 2009.

En cuanto al nivel de desempleo, que es una de las variables mas afectadas en épocas de crisis y de las que
mas preocupa a la poblacion en general, se observa que ia tasa de desocupacion promedio durante enero-
octubre de este afio fue de 3.9%; muy parecida a la reportada en el mismo periodo de 2007 (3.8%). No
obstante, se proyecta un crecimiento negativo del empleo al cierre de 2008.

Las negociaciones contractuales entre empresas y sindicatos se continuaron efectuando en un marco de
entendimiento dentro del contexto de las condiciones econémicas imperantes. Durante los primeros diez
meses de 2008, se realizaron 5 mit 661 revisiones salariales y contractuales entre sindicatos y empresas de
jurisdiccion federal. Ef incremento promedio al salario fue de 4.4% y se incluyeron clausulas de productividad
en el 16.1% de las revisiones salariales, que beneficiaron al 27.5% del total de trabajadores involucrados.

La inflacion se incremento durante 2008 debido a los mayores precios internacionales de ias materias primas en
la primera mitad del afio. La reduccion en los mismos permite anticipar una disminucion significativa en la
tasa de inflacion.

En respuesta a un peor entorno econdmico, las autoridades de México han implementado tres tipos de
acciones:

Politicas contraciclicas coyunturales ante la desaceleracion econémica.

Acciones en el sector financiero ante el fendmeno de contagio.

Una agenda de reformas estructurales que, ademas de ayudar a las circunstancias actuales,
promovera un mayor crecimiento en el mediano y largo plazos.

SEXTOQ.- El Consejo de Representantes, al establecer los salarios minimos que habran de regir a partir
del 1 de enero de 2009, valoré ampliamente entre otros, l0s siguientes elementos:

La recuperacion de la economia mundial prevista para finales de 2009 serd excepcionalmente gradual en
comparacion con recuperaciones anteriores. El crecimiento en la mayoria de las economias emergentes y en
desarrollo se desacelerara por debajo de su tendencia. Se prevé que el producto mundial disminuya su
crecimiento hasta 2.2% en 2009; en las economias avanzadas se contraerd, por primera vez desde la
postguerra. En ias economias emergentes, el crecimiento sufrird también una disminucion apreciable, pero
aun asi, se estima que llegara a 5% en 2009.

Con respecto a la inflacién, cabe esperar que la combinacion de una menor actividad econémica global y la
estabilizacién de los precios de las materias primas contenga el ritmo de incremento de los precios, lo que
reducira la inflacion hasta niveles inferiores al 2% en 2009 en las economias avanzadas. En las economias
emergentes y en desarrolio, la inflacion disminuird de forma mas gradual, a medida que las recientes
variaciones de precios de las materias primas continien trasladandose a los consumidores.

Ante la profundidad de la desaceleracién en la actividad econdmica de los Estados Unidos de Norteamérica, la
economia mexicana se ve impactada por los siguientes canales:

Menores exportaciones, remesas, turismo e inversién extranjera directa.
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Una disponibilidad mas limitada de financiamiento, ya que es previsible que los intermediarios financieros
adopten una actitud mas prudente y que disminuya el acceso al financiamiento externo.

Menor precio del petréleo, lo que impactara negativamente el nivel de ingresos del sector publico.

El escenario macroeconomico, previsto en los Criterios Generales de Politica Econémica para el 2009, proyecta
que el crecimiento econémico del pais sera de 1.8% el afio proximo. Sin embargo, las previsiones mas
recientes de los especialistas en economia estiman que el Producto Interno Bruto (PIB) crezca 0.38 por
ciento.

Las presiones de los precios serdn menos intensas en 2009 como resuitado de la evolucion reciente de los
precios de las materias primas y de la atonia de la actividad econémica. Se prevé en el Programa Econémico
para el 2009 que ésta sea de 3.8% en ese afio.

Frente al escenario descrito, se consideré que era una posicion congruente resolver con realismo, compromiso
social y responsabilidad la presente fijacion salarial.

SEPTIMO.- Los sectores obrero y patronal que integran el Consejo de Representantes de la Comision
Nacional de los Salarios Minimos, con el Gobierno Federal, hacen un publico manifiesto que la Resolucién
que emiten fijando los salarios minimos que entraran en vigor el 1 de enero de 2009, representa una decision
unanime de contribuir a paliar la crisis econémica, conciliando los diversos intereses en beneficio de México.

Por ello se ha expresado por parte de los patrones su posicién de realizar su maximo esfuerzo para salvar
la planta productiva del pais y preservar las fuentes de empleo, en linea con una actitud moderada del sector
obrero en sus exigencias salariales.

OCTAVQ.- En adicion a lo anterior, el Consejo de Representantes al establecer los salarios minimos que
habran de regir a partir del 1 de enero de 2009, asentd su Resolucion en los siguientes factores:

El empleo debe estar en el centro del esfuerzo corresponsable de todos los actores publicos, sociales y
privados, para que cada quien, y todos juntos, asuman el compromiso de contribuir a superar {a actual crisis
econbdmica, teniendo como eje de atencidn prioritaria la promocion del empleo.

El subsidio para el empleo que incrementa el ingreso de los trabajadores, se aplicard en los términos
obligatorios y directos que se encuentren vigentes a partir det 1 de enero de 2009, con independencia de los
salarios minimos a que se refiere esta Resolucion.

Para reiniciar el proceso de convergencia de los salarios minimos de las tres areas geogréaficas vigentes a una
sola, se resolvid disminuir ia diferencia entre las areas geogréficas "A" y "B" de 3.20% actual al 2.89%, asi
como la diferencia entre los salarios minimos de las areas geogréficas "A" y "C", de 6.24% actual a 5.49%, y
{a diferencia existente entre las dreas geograficas "B" y "C" de 2.95% actual a 2.52 por ciento.

Los salarios contractuales se continuaran revisando en la mas amplia libertad de las partes, dentro de las
condiciones especificas de cada empresa, tomando en cuenta su productividad, competitividad y la imperiosa
necesidad de generar empleos productivos, de manera que el incremento que se determiné a los salarios
minimos, no sea la base ni el limite para las revisiones contractuales, sino que se considere la capacidad
econdmica de cada empleador, su subsistencia y la necesaria reinversion del capital.

Por todo lo anteriormente expuesto y con fundamento en la fraccion VI del apartado A) del articulo 123 de
la Constitucién Politica de los Estados Unidos Mexicanos y en los articulos 90, 91, 92, 93, 94, 95, 96, 322,
323, 335, 336, 345, 551, 553, 554, 557, 561, 562, 563, 570, 571, 574 y demas relativos de la Ley Federal del
Trabajo, es de resolverse, y

SE RESUELVE:

PRIMERO.- Las &reas geograficas en que para fines salariales se ha dividido a la Replblica Mexicana,
son las que se sefalan a continuacién con un nimero progresivo, denominacion y definicién de su integracion
municipal.

Area geografica "A" integrada por: todos los municipios de los Estados de Baja California y Baja California Sur;
los municipios de Guadalupe, Juarez y Praxedis G. Guerrero, del Estado de Chihuahua; el Distrito Federal; el
municipio de Acapulco de Juarez, del Estado de Guerrero; los municipios de Atizapan de Zaragoza, Coacalco
de Berriozabal, Cuautitlan, Cuautitian Izcalli, Ecatepec de Morelos, Naucalpan de Juarez, Tialnepantia de Baz
y Tultitlan, del Estado de México; los municipios de Agua Prieta, Cananea, Naco, Nogales, General Plutarco
Elias Calles, Puerto Pefiasco, San Luis Rio Colorado y Santa Cruz, de! Estado de Sonora; los municipios de
Camargo, Guerrero, Gustavo Diaz Ordaz, Matamoros, Mier, Miguel Aleman, Nuevo Laredo, Reynosa, Rio
Bravo, San Fernando y Valle Hermoso, del Estado de Tamaulipas, y los municipios de Agua Duilce,
Coatzacoalcos, Cosoleacaque, Las Choapas, Ixhuatian del Sureste, Minatitian, Moloacan y Nanchital de
Lazaro Cardenas del Rio, del Estado de Veracruz de Ignacio de la Llave.

Area geografica "B" integrada por: los municipios de Guadalajara, El Salto, Tlajomulco de Z0figa,
Tlaguepaque, Tonald y Zapopan, del Estado de Jalisco; los municipios de Apodaca, San Pedro Garza Garcia,
General Escobedo, Guadalupe, Monterrey, San Nicolas de los Garza y Santa Catarina, del Estado de Nuevo
Ledn; los municipios de Altar, Atil, Bacum, Benito Judrez, Benjamin Hill, Caborca, Cajeme, Carbd, La
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Colorada, Cucurpe, Empalme, Eichojoa, Guaymas, Hermosillo, Huatabampo, Imuris, Magdalena, Navojoa,
Opodepe, Oquitoa, Pitiquito, San ignacio Rio Muerto, San Miguel de Horcasitas, Santa Ana, Saric, Suaqui
Grande, Trincheras y Tubutama, del Estado de Sonora; los municipios de Aldama, Altamira, Antiguo Morelos,
Ciudad Madero, Gémez Farias, Gonzélez, El Mante, Nuevo Morelos, Ocampo, Tampico y Xicoténcati del
Estado de Tamaulipas, y los municipios de Coatzintla, Poza Rica de Hidalgo y Tuxpan, del Estado de
Veracruz de Ignacio de fa Liave.
Area geogréfica "C" integrada por: todos los municipios de los Estados de Aguascalientes, Campeche,
Coahuila de Zaragoza, Colima, Chiapas, Durango, Guanajuato, Hidalgo, Michoacan de Ocampo, Morelos,
Nayarit, Oaxaca, Puebla, Querétaro de Arteaga, Quintana Roo, San Luis Potosi, Sinaloa, Tabasco, Tiaxcala,
Yucatan y Zacatecas; todos los municipios del Estado de Chihuahua excepto Guadalupe, Judrez y Praxedis
G. Guerrero; todos los municipios del Estado de Guerrero excepto Acapulco de Juérez; todos los municipios
del Estado de Jalisco excepto Guadalajara, El Salto, Tlajomulco de Zifiga, Tlaquepaque, Tonala y Zapopan;
todos los municipios del Estado de México excepto Atizapan de Zaragoza, Coacalco de Berriozabal,
Cuautitidn, Cuautitiéan lzcalli, Ecatepec de Morelos, Naucalpan de Judrez, Tlalnepantla de Baz y Tultitlan;
todos los municipios del Estado de Nuevo Leon excepto Apodaca, San Pedro Garza Garcia, General
Escobedo, Guadalupe, Monterrey, San Nicolas de los Garza y Santa Catarina; los municipios de Aconchi,
Alamos, Arivechi, Arizpe, Bacadéhuachi, Bacanora, Bacerac, Bacoachi, Banamichi, Baviacora, Bavispe,
Cumpas,
Divisaderos, Fronteras, Granados, Huachinera, Huésabas, Huépac, Mazatan, Moctezuma, Nécori Chico,
Nacozari de Garcia, Onavas, Quiriego, Rayon, Rosario, Sahuaripa, San Felipe de Jesis, San Javier, San
Pedro de la Cueva, Soyopa, Tepache, Ures, Villa Hidalgo, Villa Pesqueira y Yécora, del Estado de Sonora;
los municipios de Abasolo, Burgos, Bustamante, Casas, Cruillas, Gliémez, Hidalgo, Jaumave, Jiménez, Llera,
Mainero, Méndez, Miquihuana, Padilla, Palmillas, San Carlos, San Nicolés, Soto la Marina, Tula, Victoria y
Villagran, del Estado de Tamaulipas, y todos los municipios det Estado de Veracruz de ignacio de la Llave,
excepto Agua Dulce, Coatzacoalcos, Coatzintla, Cosoleacaque, Las Choapas, Ixhuatian del Sureste,
Minatitlan, Moloacan, Nanchital de Lazaro Cardenas del Rio, Poza Rica de Hidalgo y Tuxpan.

SEGUNDO.- Los safarios minimos generales que tendran vigencia a partir del 1 de enero de 2009 en las
areas geograficas a que se refiere el punto resolutorio anterior, como cantidad minima que deben recibir en
efectivo los trabajadores por jornada ordinaria diaria de trabajo, seran ios que se sefialan a continuacion:

Pesos
Area geografica "A" $ 54.80
Area geografica "B" $53.26
Area geografica "C" $51.85

TERCERO.- En cuanto a la propuesta presentada por la Direccion Técnica para integrar, suprimir y
actualizar la Lista de Profesiones, oficios y trabajos especiales a los que se les fijla un salario minimo
profesional, toda vez que se presentaron por parte de alguncs Consejeros propuestas alternativas, se
determiné que era necesario profundizar en su andlisis con informacion adicional y dejar a saivo la Lista
vigente en el 2008.

CUARTO.- Las definiciones y descripciones de las actividades, profesiones, oficios y trabajos especiales
seran las que a continuacidn se sefialan:

ALBARILERIA, OFICIAL DE

Es el trabajador que realiza labores de construccién y reparacién de cimientos, levantamiento de muros,
techos, losas, dalas y otras obras de albafileria. Cuida de la preparacion de la mezcia, pega tabiques, hace
amarres y castillos, arma varillas para trabes, cimbras y colado de concreto en losas, contratrabes y
columnas, coloca tubos de albafial, empotra herreria, realiza aplanados y recubre pisos.

ARCHIVISTA CLASIFICADOR EN OFICINAS

Es el trabajador que clasifica y archiva, conforme al sistema establecido, documentos de oficina. Recibe,
clasifica y glosa la correspondencia, facturas, recibos, planos y fotografias; analiza y redacta breves
descripciones del contenido de los documentos; prepara indices, guias y copias para facilitar el fichero;
protege y conserva los archivos.

BOTICAS, FARMACIAS Y DROGUERIAS, DEPENDIENTE DE MOSTRADOR EN

Es el trabajador que vende al plblico medicamentos y productos de tocador en boticas, farmacias y
droguerias. Averigua lo que el cliente desea, surte las recetas o las pasa al boticario o farmacéutico para que
las prepare, despacha productos higiénicos y otros. Hace notas y a veces cobra; anota los faltantes, elabora y
recibe pedidos; acomoda la mercancia en los estantes.

BULDOZER Y/O TRAXCAVO, OPERADOR DE

Es el frabajador que opera un buldozer y/o traxcavo y los aditamentos respectivos. Revisa el funcionamiento
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de la maquina y del equipo, y acciona los controles necesarios para realizar las funciones propias de la
maquina, como son: remover tierra, desmontar, excavar, nivelar terrenos, cargar materiales, entre otras
funciones, en la industria de Ia construccion y en actividades conexas. Puede realizar pequefias reparaciones
a la maquinaria y equipo o bien reportarlo para mantenimiento o reparacion.

CAJEROQO(A) DE MAQUINA REGISTRADORA

Es el trabajador que, mediante la operacién de una maquina registradora, cobra a los clientes las cantidades
amparadas por las notas respectivas o marcadas en las mercancias, entregando al cliente la copia de la nota
de venta o la tira de Ia registradora. Al iniciar su labor recibe un fondo de moneda fraccionaria para dar
cambio y al terminar hace el corte de caja y repone el fondo que recibié.

CAJISTA DE IMPRENTA, OFICIAL

Es el trabajador que compone tipos a mano para la impresion tipografica de textos, ilustraciones y dibujos.
Determina y hace la distribucion de las lineas y el tipo que han de emplearse, mide y coloca los tipos en el
componedor y los ajusta, pasa las lineas a la volanta y las sujeta adecuadamente; saca las pruebas y hace
las correcciones necesarias.

CANTINERO PREPARADOR DE BEBIDAS

Es el trabdjador que prepara y sirve bebidas alcohdlicas en bares, cantinas, restaurantes, hoteles y
establecimientos similares, a peticion de los meseros o directamente a clientes en la barra. Mezcla
adecuadamente los diversos ingredientes para preparar bebidas corrientes o especiales, sirve

cocteles o bebidas sin mezcla. Lleva al dia la dotacion de bebidas y otros articulos necesarios. Cuida del
lavado y secado de vasos, copas y demas recipientes.

CARPINTERO DE OBRA NEGRA

Es el trabajador que construye estructuras de madera como tarimas, cimbras, andamios y otras para ser
utilizadas en la construccion. Hace cajones para el colado de cimentaciones, castillos, dalas, trabes; coloca
puntales y refuerza las estructuras de manera que resistan el peso y la presion del concreto durante su
fraguado. Si el caso lo requiere puede utilizar otro tipo de materiales.

CARPINTERO EN FABRICACION Y REPARACION DE MUEBLES, OFICIAL

Es el trabajador que fabrica o repara muebles y otros articulos similares. Determina la cantidad y tipo de
madera requerida, la prepara, desplanta, marca, corta y labra las partes del articulo que se va a fabricar o
reparar; arma y pega las piezas y les da el acabado debido. Monta piezas con partes prefabricadas, instala
muebles, herrajes y recubre los articulos ya armados. Se auxilia de herramientas propias del oficio.
Ocasionalmente hace presupuestos o se vale de planos y disefios.

CEPILLADORA, CPERADOR DE

Es el trabajador que opera una maquina para el cepillado de piezas metalicas. Pone a funcionar la maquina y
la ajusta segtin las necesidades de corte, cepillado o adelgazado; mide la pieza, la fija con palanca o volante,
selecciona la herramienta apropiada y realiza el maquinado.

COCINERO(A), MAYOR(A) EN RESTAURANTES, FONDAS Y DEMAS ESTABLECIMIENTOS DE
PREPARACION Y VENTA DE ALIMENTOS

Es el trabajador que prepara, cocina y condimenta alimentos en establec1m|entos dedicados a su preparacion
y venta. Ordena los ingredientes a los abastecedores o l0s toma de la provision existente; elabora los platillos
del menti que le son solicitados, vigila la limpieza de vaijillas y utensilios. Supervisa ayudantes. Se auxilia de
utileria propia del oficio.

COLCHONES, OFICIAL EN FABRICACION Y REPARACION DE

Es el trabajador que fabrica o repara colchones, coloca y adapta resortes al tambor, llena la funda y/o coloca
las cubiertas con el material requerido, cose la abertura y la ribetea.

COLOCADOR DE MOSAICOS Y AZULEJOS, OFICIAL

Es el trabajador que coloca mosaico, azulejo, loseta y materiales similares, usados en la construccién y
decoracion de casas y edificios. Selecciona, prepara y corta los materiales que va a colocar, combina las
piezas y las dispone segun los disefios a lograr; prepara la superficie con los materiates requeridos y coloca
las piezas. Retoca, rellena juntas, limpia, pule y acaba las superficies. Se auxilia de herramientas propias del
oficio.

CONTADOR, AYUDANTE DE

Es el trabajador que efectia operaciones de contabilidad bajo la supervision de un contador. Registra las
transacciones financieras de la empresa en los libros diario y mayor,; verifica y clasifica pagos, cobranzas,
ventas, cheques, letras, pagarés, facturas, compras, depreciaciones, célculo de impuestos, costos, néminas y
otros documentos contables; elabora pélizas, ayuda al levantamiento de inventarios y a la elaboracién de las
declaraciones finales para pago de impuestos. Puede auxiliarse de maquinas electromecanicas, tabuladores
o de contabilidad.

CONSTRUCCION DE EDIFICIOS Y CASAS HABITACION, YESERO EN



Es el trabajador que realiza el acabado de muros, techos y columnas, aplicando a éstos una capa de yeso y
recubriendo también, con el mismo material, plafones, divisiones y entrepafios. Prepara el yeso y la superficie
y lo aplica hasta lograr el acabado requerido. Puede utilizar para llevar a cabo su trabajo andamios y
estructuras semipermanentes de madera o de otros materiales.

CONSTRUCCION, FIERRERO EN

Es el trabajador que corta, dobla, da forma, coloca y amarra varillas, alambrén y alambres en una
construccion, de acuerdo con dibujos, planos o indicaciones al respecto. Se auxitia de herramientas propias
del oficio.

CORTADOR EN TALLERES Y FABRICAS DE MANUFACTURA DE CALZADO, OFICIAL

Es el trabajador que corta a mano o a méaquina pieles de todas clases u otros materiales para calzado.
Selecciona las partes del material que no tienen defectos, las extiende sobre la mesa o tablero y después lo
corta a maquina o bien a mano. Cuando el cortado es a maquina cuida de su lubricacién y la reporta para
mantenimiento.

COSTURERO(A) EN CONFECCION DE ROPA EN TALLERES O FABRICAS

Es el trabajador que confecciona prendas o ejecuta procesos a maquina con el material proporcionado por el
patrén en su taller o fabrica. El trabajador puede prescindir del uso de maquinas cuando los productos son
confeccionados parcial o totalmente a mano. Asimismo, ajusta, lubrica y cuida el correcto funcionamiento de
la maquina, y la reporta para mantenimiento o reparacion. Se auxilia de herramientas propias del oficio.
COSTURERO(A) EN CONFECCION DE ROPA EN TRABAJO A DOMICILIO

Es el frabajador a quien se le entrega material habilitado para realizar costura a domicilio. Efectia la costura a
méquina o0 a mano, segln la orden de trabajo respectiva y entrega al patrdn las prendas confeccionadas.
Como se trata de trabajo a domicilio que se remunera por unidad de obra, las tarifas seran tales que un
trabajador normat en condiciones de trabajo también normales, obtenga en 8 horas de labor, por lo menos, el
salario minimo profesional vigente, la proporcion correspondiente al séptimo dia y demas prestaciones
legales.

CHOFER ACOMODADOR DE AUTOMOVILES EN ESTACIONAMIENTOS

Es el trabajador que realiza labores de recepcion, acomodo y entrega de vehiculos en estacionamiento
publico de automéviles. Recibe el vehiculo colocandole una parte de la contrasefia, lo estaciona en el lugar
indicado; al retornar el cliente entrega el vehiculo recogiendo la contrasefia. Este trabajador necesita licencia
de automovilista.

CHOFER DE CAMION DE CARGA EN GENERAL

Es el trabajador que opera un camion para el transporte de carga en general. Verifica el funcionamiento de!
vehiculo y fo conduce hasta el lugar donde recoge la carga, opera el camion hasta su destino, donde vigila la
entrega correcta de la carga, presenta la documentacion que la ampara y en su caso cobra el importe del flete
ylo de la mercancia. Este trabajador debera tener el tipo de licencia que requieran las disposiciones legales
vigentes en la zona correspondiente, que lo acrediten como calificado para conducir esta clase de vehiculo.
Puede realizar pequefias reparaciones al vehiculo, reportarlo y/o conduciro al taller mecanico para su
reparacion.

CHOFER DE CAMIONETA DE CARGA EN GENERAL

Es el trabajador que opera una camioneta para el transporte de carga en general. Verifica el funcionamiento
del vehiculo y lo conduce hasta el lugar donde recoge la carga, opera la camioneta hasta su destino donde
vigila la entrega de la carga, presenta la documentacion que la ampara y en su caso cobra el importe del flete
yfo de la mercancia. Este trabajador debera tener el tipo de licencia que requieran las disposiciones legales
vigentes en la zona correspondiente, que lo acrediten como calificado para conducir esta clase de vehiculo.
Puede realizar pequefias reparaciones al vehiculo, reéportarlo y/o conducirio al taller mecanico para su
reparacion.

CHOFER OPERADOR DE VEHICULOS CON GRUA

Es el trabajador que maneja y opera grias mdviles, camiéon grnia o gria sobre orugas, para auxiiio de
vehiculos o para tareas que requieran su intervencion. Coloca el vehiculo y objeto a levantar en la posicion
adecuada y, valiéndose de gria de operacién manual o impulsada, engancha el objeto o vehiculo como mas
convenga colocando el material de amortiguamiento necesario, hace el transporte hasta el lugar indicado;
repite la operacion cuantds veces sea necesario.

DRAGA, OPERADOR DE

Es el trabajador que opera una draga para realizar excavaciones en la construccion de colectores pluviales,
canales en sistemas de riego, obras portuarias y otras labores similares. Revisa el funcionamiento de la
draga, acciona controles y procede a excavar, carga material pesado, demuele edificios, coloca estructuras
metalicas, segtin el trabajo por realizar. Puede efectuar pequefias reparaciones a los motores o a la grua de
que esté provista la draga o bien reportara para mantenimiento y reparacion.
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EBANISTA EN FABRICACION Y REPARACION DE MUEBLES, OFICIAL

Es el trabajador que fabrica y repara muebles de madera. Toma las medidas requeridas; efectia los cortes
precisos y labra la madera, realiza el acabado final y coloca herrajes. Se auxilia de herramientas propias del
oficio. Puede interpretar dibujos, planos y especificaciones.

ELECTRICISTA INSTALADOR Y REPARADOR DE INSTALACIONES ELECTRICAS, OFICIAL

Es el trabajador que instala, repara o modifica instalaciones eléctricas. Reemplaza fusibles e interruptores
monofasicos y frifasicos; sustituye cables de la instalacion; conecta o cambia tableros de distribucion de
cargas o sus elementos. Ranura muros y entuba; distribuye conforme a planos salidas de centros,
apagadores y contactos. Sustituye e instala lamparas, equipos de ventilacion y calefaccion. Se auxilia de
herramientas propias del oficio.

ELECTRICISTA EN LA REPARACION DE AUTOMOVILES Y CAMIONES, OFICIAL

Es el trabajador que localiza y corrige fallas del sistema eléctrico de automéviles y camiones. Repara o
sustituye y monta conductores del sistema eléctrico, acumulador, marcha, generador o alternador, regulador,
bobina de ignicion, distribuidor, sistema de luces, bocinas e interruptores de encendido. Revisa, limpia y carga
baterias; supervisa ayudantes. Se auxilia de herramientas propias det oficio.

ELECTRICISTA REPARADOR DE MOTORES Y/O GENERADORES EN TALLERES DE SERVICIO,
OFICIAL

Es el trabajador que repara motores y generadores. Localiza los desperfectos, cambia conexiones, baleros,
chumaceras, o el embobinado; retira las bobinas dafiadas y las repone. Hace pruebas y verifica su correcto
funcionamiento. Se auxilia de herramientas propias del oficio. En su caso, supervisa labores del ayudante.
EMPLEADO DE GONDOLA, ANAQUEL O SECCION EN TIENDAS DE AUTOSERVICIO

Es el frabajador que atiende una géndola, anaquel o seccién en tiendas de autoservicio. Recibe mercancias
del almacén para su clasificaci6n y acomodo en los anagueles; pone etiquetas, marca precios, reporta
faltantes y mantiene la gondola, anaquel o seccion ordenada. Cuando es requerido orienta y ayuda al cliente
a seleccionar la mercancia, les indica donde se encuentran los probadores. En algunos casos hace la nota y
la pasa a la caja para su cobro.

ENCARGADO DE BODEGA Y/O ALMACEN

Es el trabajador que controla las entradas y salidas de materiales, productos, mercancias u ofros articulos que
se manejen en la bodega o almacén del que es responsable. Vigila el orden de las mercancias en los
casilleros. Supervisa o hace las entregas de las mismas mediante.la documentacién establecida; lleva
registros, listas y archivo de los movimientos ejecutados diariamente; hace reportes y relaciones de
materiales faltantes. Puede formular pedidos.

ENFERMERIA, AUXILIAR PRACTICO DE

Es el trabajador que dispensa cuidados simples de asistencia a enfermos en hospitales, clinicas, laboratorios
y ofros establecimientos similares. Recibe pacientes y los registra; toma signos vitales, sangre y otras
muestras; hace curaciones menores, aplica sondas, sueros, inyecta, premedica enfermos que van a ser
operados; auxilia en operaciones, partos, cunas e incubadoras; alimenta y asea nifios, limpia y esteriliza
instrumental quirGrgico y otras labores de asepsia y atencion a enfermos. Puede administrar medicinas y
vigilar la periodicidad en que deben aplicarse. Desempefia su trabajo bajo vigilancia de un médico o
enfermera titulada.

FERRETERIAS Y TLAPALERIAS, DEPENDIENTE DE MOSTRADOR EN

Es el trabajador que atiende y suministra al ptblico mercancias propias del ramo en comercios al por menor.
Se informa de la mercancia que desea el cliente, la busca y se la presenta, en caso de no contar con ella,
sugiere alguna semejante; le informa del precio, hace la nota de venta y eventualmente cobra; envuelve el
articulo o lo hace despachar al cliente. Reporta mercancia faltante, acomoda la que llega conforme a
catélogos de especificacion o precios. Ayuda, cuando es necesario, al levantamiento de inventarios.
FOGONERO DE CALDERAS DE VAPOR

Es el trabajador que se encarga del funcionamiento y operacion de una o varias calderas para el suministro de
agua caliente y vapor. Acciona las valvulas para dar al agua su correcto nivel; alimenta la caldera con el
combustible requerido, {a enciende, cuida que la temperatura y presion del agua y

vapor sean las adecuadas, vigila su correcto funcionamiento y la purga cuando es necesario.

GASOLINERO, OFICIAL

Es el frabajador que atiende al publico en una gasolinera. Inicia su turno recibiendo por inventario los articulos
que se expenden. Suministra gasolina, aceites, aditivos y otros articulos; cobra por ellos y al finalizar su turno
entrega por inventario aquellos articulos que no se expendieron, asi como et importe de las ventas.
HERRERIA, OFICIAL DE

Es el trabajador que fabrica o repara puertas, ventanas, canceles, barandales, escaleras y otras piezas



utilizadas en la construccién, segin especificaciones de planos, dibujos o disefios. Elige el material
adecuado, toma las medidas requeridas, lo corta en frio 0 en caliente y le da ia forma deseada; taladra, une
las partes, coloca herreria, pule y aplica anticorrosivo. Se auxilia de herramientas propias del oficio.
HOJALATERO EN LA REPARACION DE AUTOMOVILES Y CAMIONES, OFICIAL
Es el trabajador que repara o reemplaza piezas de cafroceria en automéviles, camiones y otros vehiculos. Da
forma a la lamina martillando y doblandola en frio o en caliente; taladra agujeros para los remaches o pernos
y une las piezas con soldadura. Se auxilia de herramientas propias del oficio. En su caso supervisa las
labores del ayudante si lo hubiera.
HORNERO FUNDIDOR DE METALES, OFICIAL
Es el trabajador que opera un horno para fundir metaies. Prepara y enciende el homo, lo carga o hace que lo
carguen de metal, comprueba que tenga la temperatura adecuada, segin e! tipo de metal a fundir; una vez
que los metales estén en estado de fusién procede en la forma requerida a su vaciado. Prepara el homo para
la préxima operacion. Se auxilia en su trabajo de uno o méas ayudantes.
JOYERO-PLATERO, OFICIAL
Es el trabajador que fabrica y repara joyas y articulos de metales preciosos. Selecciona, limpia y engasta
piedras preciosas y decorativas segun el disefio o especificaciones que se le proporcionen; funde el metal o
aleacion y lo vierte en el molde; da a las piezas la forma y acabado requerido. Se auxilia de herramientas
propias del oficio. Puede grabar inscripciones y motivas decorativos.
JOYERO-PLATERO EN TRABAJO A DOMICILIO, OFICIAL
Es el trabajador a quien se le entregan los materiales necesarios para que en su domicilio manufacture,
repare o limpie, articulos de metales preciosos, o seleccione y engaste piedras finas o decorativas. Se auxilia
de herramientas propias del oficio. Como se trata de trabajo a domicilio, que se remunera por unidad de obra,
las tarifas seran tales que un trabajador normal en condiciones de trabajo también normales, en ocho horas
de labor, obtenga por lo menos el salaric minimo profesional vigente, la proporcion correspondiente al
séptimo dia y demas prestaciones legales.
LABORATORIOS DE ANALISIS CLINICOS, AUXILIAR EN
Es el trabajador que realiza tareas de mantenimiento y auxilic en laboratorios de analisis clinicos. Asea y
mantiene en buen estado aparatos y utensilios del laboratorio; reporta descomposturas, toma nota de lecturas
de aparatos y de reactivos; mide la temperatura, selecciona, pesa, mezcla y filtra las substancias para la
preparacion de reactivos.
LINOTIPISTA, OFICIAL
Es el trabajador que prepara y opera un linotipo. Recibe el 0. los escritos a copiar y las instrucciones para
hacerio. Realiza el trabajo, saca las matrices, manda sacar las pruebas y si hay errores los corrige.
LUBRICADOR DE AUTOMOVILES, CAMIONES Y OTROS VEHICULOS DE MOTOR .
Es el trabajador que ejecuta labores de lubricacion, limpieza y mantenimiento de las partes moviles de autos,
camiones y otros vehiculos de motor. Coloca el vehiculo en la fosa o rampa fija o hidraulica; lava molor y
chasis; revisa los niveles de aceite de! carter, caja de velocidades, diferencial y liquido de frenos reponiendo
el faltante o cambiandolo, segun las indicaciones recibidas; lubrica las partes provistas de graseras. Se auxilia
de herramientas propias del oficio.
MAESTRO EN ESCUELAS PRIMARIAS PARTICULARES
Es el trabajador que imparte clases en instituciones particulares de ensefianza. Prepara sus clases,
asiste al lugar de su trabajo a un horario fijo, controla la asistencia y disciplina de sus alumnos, efectia las
evaluaciones o examenes periédicamente y hace los reportes necesarios.
MANEJADOR EN GRANJA AVICOLA
Es el trabajador que realiza labores de cria y atencin de aves en granja avicola. Alimenta las aves, esparce
desinfectantes, administra vacunas, lleva registros de alimentaciéon y produccion, y, en su caso, realiza las
operaciones de incubacion, clasificacién y despacho de huevo y aves, cuando éstas ultimas se desarrollen en
la granja.
MAQUINARIA AGRICOLA, OPERADOR DE
Es el trabajador que opera uno o varios tipos de maquinas para labores agricolas como tractores, trilladoras y
cosechadoras combinadas. Revisa la maquina y comprueba su correcto funcionamiento; selecciona y adapta
los implementos que vaya a utilizar, la conduce al lugar donde deba realizar el trabajo, que puede consistir en
destroncar, rastrear, chapear, nivelar terrenos, barbechar, sembrar, cosechar, empacar, trillar, embalar,
recolectar y otras operaciones similares. Cuida de la lubricacion de ia maquina e implementos que utifiza o las
reporta para mantenimiento y reparacion.
MAQUINAS DE FUNDICION A PRESION, OPERADOR DE
Es el trabajador que opera una méagquina de fundicién a presién para producir piezas metalicas. Comprueba el
funcionamiento de la maquina, la alimenta de los materiales necesarios, sujeta los moldes, controla
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temperatura del horno y de los moldes hasta obtener la fusion del metal. En su caso cuida de la lubricacion y
mantenimiento de la maquina.

MAQUINAS DE TROQUELADO EN TRABAJOS DE METAL, OPERADOR DE

Es el trabajador que realiza labores de troquelado a maquina de metales diversos. Coloca el metal y lo sujeta,
oprime el pedal u opera una palanca para hacer bajar el uxillo y repite esta operacién cuantas veces sea
necesario. Cuida de la maquina y ia reporta para mantenimiento y reparacion.

MAQUINAS PARA MADERA EN GENERAL, OFICIAL OPERADOR DE

Es el trabajador que opera maquinas para trabajar la madera, entre otras: sierra circular, sierra cinta, cepillo,
torno rauter, escopleadora, machimbradora, trompo, canteadora, perforadora y pulidora. Instala los
accesorios de seguridad necesarios para cada operacion, ajusta la méquina y procede a cortar, orillar,
prensar, pegar, pulir, obtener chapa fina y otras labores semejantes. En su caso, puede encargarse de
limpiar, lubricar, afilar las sierras y efectuar reparaciones simples.

MAQUINAS PARA MOLDEAR PLASTICO, OPERADOR DE

Es el trabajador que opera una maguina para moldear plastico. Pone a funcionar la maquina, la alimenta de
los materiales requeridos; hace pruebas si es necesario y realiza el moldeado. Extrae del molde el producto
acabado y quita rebabas. Puede encargarse de limpiar la maquina y reportarla para mantenimiento.
MECANICO FRESADOR, OFICIAL

Es el trabajador que opera una maquina fresadora para trabajar metales. Con base en planos, disefios o
muestras, selecciona los materiales y herramientas adecuadas, coloca el material en la fresadora y procede a
su corte en la forma indicada. Terminado el fresado verifica las especificaciones. Cuida de la lubricacién de la
magquina y la reporta para mantenimiento.

MECANICO OPERADOR DE RECTIFICADORA

Es el trabajador que opera una maquina para el rectificado de piezas de metal. Nivela y centra la pieza en la
maquina, toma las medidas exactas para detetminar el corte, escoge la medida y procede al rectificado. Al
terminar verifica las especificaciones vy, si es necesario, pule las superficies hasta obtener el acabado
requerido. Cuida de la lubricacion de la maquina y la reporta para mantenimiento.

MECANICO EN REPARACION DE AUTOMOVILES Y CAMIONES, QFICIAL

Es el trabajador que repara las partes mecanicas de automdviles, camiones y ofros vehiculos de motor.
Examina la naturaleza de los desperfectos; ajusta motores, los afina, arregla sistemas de transmision, caja de
velocidades, embrague, frenos, suspension, direccién o cualquier otra parte del mecanismo. Verifica el
resultado final de las composturas. Se auxilia de herramientas propias del oficio. En su caso, supervisa
ayudantes.

MECANICO TORNERO, OFICIAL

Es el trabajador que opera un tomo mecanico para trabajar metales. Con base en pianos, disefios o muestras,
selecciona los materiaies y herramientas adecuadas, coloca la pieza en el torno y procede a su correcto
labrado o corte. Terminado el maquinado verifica las especificaciones. Cuida de la lubricacion de la maquina
y la reporta para mantenimiento.

MOLDERO EN FUNDICION DE METALES

Es el trabajador que hace moldes de arena para la fundicion de metales. Recibe los modelos y corazones de
las piezas a moldear, llena con arena las cajas o adoberas, coloca los modelos en la arena y les da la forma
adecuada dejando los agujeros para las coladas con sus salidas de aire; cierra las cajas después de colocar
los corazones, dejandolas listas para recibir el metal fundido. Saca las piezas para su acabado final. Se
auxilia en su trabajo de uno o mas ayudantes.

MONTADOR EN TALLERES Y FABRICAS DE CALZADO, OFICIAL

Es el trabajador que prepara y monta las piezas de la parte superior del calzado. Monta el corte sobre la
horma donde pega una plantilla, coloca el contrahorte entre el forro y la piel exterior del zapato, inserta el
soporte protector y hace el montaje de los enfranques, el talén y la punta, recortando y uniendo el zapato.
Cuida de la iubricacion de 1a maquina y la reporta para mantenimiento.

NIQUELADO Y CROMADO DE ARTICULOS Y PIEZAS DE METAL, OFICIAL DE

Es el trabajador que recubre por electrdlisis articulos y piezas de metal, con una capa de niquel o eromo.
Limpia los articuios a mano o por medio de una pulidora mecénica; los sumerge en una solucién de productos
quimicos y agua; inmerge y cuelga el metal sujeto a revestimiento; calcula la corriente eléctrica necesaria y el
tiempo requerido para el recubrimiento, y por (itimo, lo sujeta al tratamiento de secado.

PEINADOR(A) Y MANICURISTA

Es el trabajador que realiza labores de corte, tefiido, peinado y arregio del cabello, da manicura y {leva a cabo
otras tareas de cultura de belleza.

PERFORISTA CON PISTOLA DE AIRE
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Es el trabajador que utilizando una pistola de aire hace las barrenaciones para dinamitar roca fija, terrenos o
demoliciones de edificios. Revisa el funcionamiento de la pistola de aire y procede a barrenar segun las
instrucciones recibidas y en el lugar indicado. Verifica la profundidad y dimension del barrenado y si hay
errores los corrige. Remueve asfalto y perfora barrenos para las construcciones de tineles, catreteras,
urbanizaciones, vias férreas, presas u otras construcciones similares. Se encarga de la limpieza de la pistola
de aire, la lava, engrasa y la guarda en el aimacén.

PINTOR DE AUTOMOVILES Y CAMIONES, OFICIAL

Es el frabajador que realiza et acabado, total o parcial, de pintura de automdéviles, camiones y ofros vehiculos.
Prepara la superficie; cubre molduras y cristales con papel; acondiciona o mezcla la pintura para lograr el
tono deseado y la aplica cuantas veces sea necesario. Se auxilia de herramientas propias del oficio.
Supervisa a los ayudantes en las labores de pulido y encerado.

PINTOR DE CASAS, EDIFICIOS Y CONSTRUCCIONES EN GENERAL, OFICIAL

Es el trabajador que aplica capas de pintura, barniz, laca o productos similares en interiores y exteriores de
casas, edificios y otro tipo de construcciones. Acondiciona previamente la superficie que va a pintar, lijandola,
resanandola o aplicando sellador o plaste, luego prepara la pintura, iguala tonos y pinta, repitiendo esta
operacién las veces necesarias hasta que la aplicacion sea uniforme. Se auxilia de herramientas propias del
oficio.

PLANCHADOR A MAQUINA EN TINTORERIAS, LAVANDERIAS Y ESTABLECIMIENTOS SIMILARES

Es el trabajador que plancha a maquina prendas de vestir, ropa y otros tejidos en tintorerias, lavanderias,
hoteles, hospitales y establecimientos similares. Coloca apropiadamente la prenda en la mesa acolchonada
en la maquina, baja la plancha sobre el articulo, acciona los pedales para regular la presion de salida del
vapor y repite la operacion hasta obtener un planchado correcto. Limpia y

desmancha las prendas conforme a procedimientos establecidos. Puede lubricar y preparar la maquinaria
para el siguiente tumo o la reporta para mantenimiento.

PLOMERO EN INSTALACIONES SANITARIAS, OFICIAL

Es el trabajador que instala o repara tuberias, tinacos, enseres o accesorios sanitarios para servicio de agua,
drenaje o gas. Sondea, destapa, corta, dobla, tarraja, suelda y conecta tubos y partes relacionadas con las
instalaciones sanitarias y de gas. Hace cambios de las partes que lo requieran. Se auxilia de herramientas
propias del oficio.

PRENSA OFFSET MULTICOLOR, OPERADOR DE

Es el trabajador que opera una o varias prensas automaticas o semiautomaticas para la impresién en offset
muiticolor. Prepara las placas y las monta; entinta rodilios, regula la presién, carga el papel, hace funcionar la
prensa, saca pruebas, realiza el tiro final verificando la calidad de la impresién y vigilando el correcto
funcionamiento del equipo. Cuando la impresién deba hacerse en varios colores, repite la operacion segin el
nimero de tintas. En su caso, supervisa ayudantes.

PRENSISTA, OFICIAL

Es el trabajador que prepara y opera diferentes clases de prensas para imprimir textos en un solo color,
ilustraciones, dibujos sobre papel y otros similares. Ajusta su prensa, recibe las formas, enrama, coloca papel,
entinta y fa pone a funcionar; saca las pruebas y realiza el tiro; vigila el correcto funcionamiento de la
maquina, su lubricacion y mantenimiento.

RADIOTECNICO REPARADOR DE APARATOS ELECTRICOS Y ELECTRONICOS, OFICIAL

Es el trabajador que localiza y repara las fallas en tocadiscos, televisores, radiorreceptores, grabadoras y
reproductoras de cinta magnetofénica. Desmonta, repara o sustituye las piezas dafiadas o defectuosas y
hace las pruebas para verificar su correcto funcionamiento. Se auxilia de herramientas propias de! oficio. En
caso necesario instala y repara antenas de radiorreceptores y televisores. Supervisa ayudantes.
RECAMARERO(A) EN HOTELES, MOTELES Y OTROS ESTABLECIMIENTOS DE HOSPEDAJE

Es el trabajador que realiza labores de limpieza y arreglo de habitaciones o dormitorios en hoteles y otros
establecimientos de hospedaje. Asea la habitacion, hace las camas y renueva las provisiones de la
habitacion.

RECEPCIONISTA EN GENERAL

Es el trabajador que recibe a las personas que llegan a un establecimiento, se entera de lo que desea el
visitante, le proporciona la informacion requerida, lo anuncia y/o conduce ante la persona indicada. Atiende
las lamadas telef6nicas, toma y pasa recados, lleva registros de visitantes y normalmente tiene asignadas
otras labores de oficina, tales como: recibir la correspondencia, documentos a revision y escribir a maquina.
Puede realizar otras fabores simples de oficina.

REFACCIONARIAS DE AUTOMOVILES Y CAMIONES, DEPENDIENTE DE MOSTRADOR EN

Es el trabajador que atiende y suministra al publico refacciones de automoéviles y camiones en
establecimientos dedicados a esta actividad. Se entera de la pieza deseada, la localiza por su nimero en el
catalogo de partes, 1a toma del anaquel correspondiente para entregarla al cliente, hace la nota y algunas
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veces cobra. Lleva el control de las refacciones que vende e informa de los faltantes. Ayuda en el
levantamiento de inventarios.

REPARADOR DE APARATOS ELECTRICOS PARA EL HOGAR, OFICIAL

Es el trabajador que realiza labores de localizacion y reparacién de las partes defectuosas de las unidades.
Desmonta el aparato, repara o sustituye las piezas dafiadas, gastadas o rotas; lo arma y comprueba su
correcto funcionamiento. Se auxilia de herramientas propias del oficio.

REPORTERO(A) EN PRENSA DIARIA IMPRESA

Es el trabajador que obtiene informacion de interés general sobre eventos o temas de actualidad a través de
la observacion de los hechos, de entrevistas a personas vinculadas con los mismos, 0 a personas de interés
para la comunidad. Esta informacion la ordena, estructura y transmite de manera clara y expedita a la
empresa periodistica para su revisién y, en su caso, redaccién definitiva y publicacion. En ocasiones el
trabajador es el encargado de elaborar la redaccion misma de la nota. E! reportero requiere de estar
informado sobre los eventos o temas de su trabajo para darles seguimiento. En la captura de informacion
puede auxiliarse de grabadoras, taquigrafia o notas y la transmision la realiza a fravés de muy distintos
medios, que incluyen desde la mecanografia y

presentacion directa de la nota hasta su envio por medio telefénico, telegrafico, télex o telefax.
REPORTERO(A) GRAFICO(A) EN PRENSA DIARIA IMPRESA

Es el trabajador que acude a personas o a eventos de interés general con el objeto de obtener negativos de
fotografia para ilustrar sucesos y articulos de actualidad. Generalmente entrega al periddico el material
fotografico sin revelar, acompafiandoio de los datos de referencia con los nombres de los personajes o de los
eventos que aparecen en los negativos. En ocasiones el trabajador revela e imprime las fotografias. Para su
trabajo se auxilia de camaras fotograficas y otros articulos propios de su profesién y, en ocasiones,
acompafia en su labor a un reportero, quien le sugiere o indica el género, estilo o dngulo de la fotografia
deseada.

REPOSTERO O PASTELERO

Es el trabajador que elabora pan, como pastas, tartas, pasteles y otros productos de harina. Selecciona, pesa
y mezcla los ingredientes a mano o 2 maquina, da forma a la masa, la coloca en hojas de iamina o moldes,
los deja reposar y después los hornea. Prepara las pastas para relleno y decoracion con los ingredientes
apropiados y adorna las piezas segiin se requiera. Se auxilia en su trabajo de uno o mas ayudantes.
SASTRERIA EN TRABAJO A DOMICILIO, OFICIAL DE

Es el trabajador a guien le entregan los materiales necesarios para la confeccion o reparacién de prendas de
vestir en el ramo de la sastreria. Corta la tela y/o recibe los materiales habilitados de acuerdo a los moldes u
6rdenes de trabajo recibidas y procede a coserlas a mano o a maquina. Puede ejecutar otras labores tales
como hilvanar y pegar botones. Como se trata de trabajo a domicilio, que se remunera por unidad de obra, las
tarifas seran tales que un trabajador normal en condiciones de trabajo también normales, en ocho horas de
labor, obtenga por lo menos el salario minimo profesional vigente, ia proporcion correspondiente al séptimo
dia y demas prestaciones legales.

SECRETARIO(A) AUXILIAR

Es el trabajador que transcribe informes, textos y diversos documentos. Maneja maquina de escribir y/o
procesador de textos, toma dictado y, cuando se requiere, realiza otras tareas de oficina como son:
compaginar, engrapar, ensobrar, atender llamadas telefénicas, archiva fisica o elecirénicamente los
documentos transcritos, recibe, registra, distribuye y controla la correspondencia y documentacion, opera
impresoras electrénicas y fotocopiadoras.

SOLDADOR CON SOPLETE O CON ARCO ELECTRICO

Es el trabajador que suelda, une, rellena o corta piezas de metal. Se auxilia de méaquinas eléctricas y de
soplete de oxiacetileno, asi como de electrodos y barras de soldaduras de varios tipos. En ocasiones puede
también operar maquinas de arco sumergido, equipos de soidadura de argén, helio, nitrégeno u otros
similares y hacer soldaduras sin material de aporte. Se auxilia de herramientas propias del oficio.
TALABARTERO EN LA MANUFACTURA Y REPARACION DE ARTICULOS DE PIEL, OFICIAL

Es el trabajador que fabrica o repara, total o parcialmente, a mano y/o maquina, articulos de piel y cuero.
Escoge el material, marca y corta las piezas, las arma, pega, remacha o cose, dandoles la forma y acabado
requerido. Se auxilia de herramientas propias del oficio.

TABLAJERO Y/O CARNICERQ EN MOSTRADOR

Es el trabajador que destaza, corta, prepara, limpia, pesa y vende al publico camne de res, cerdo y ofros
animales, en establecimientos dedicados a esta actividad. Se auxilia de herramientas propias del oficio.
TAPICERO DE VESTIDURAS DE AUTOMOVILES, OFICIAL

Es el trabajador que instala o repara, los revestimientos interiores de automéviles 0 camiones. Quita forros,
repara o coloca enresortado nueve; pone alambres, amarres, rellenos y grapas; forros de proteccion,
cordones de vista o de remate, pasamaneria y botones.
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TAPICERO EN REPARACION DE MUEBLES, OFICIAL

Es el trabajador que repara o reemplaza el tapiz de muebles de todo tipo. Quita forros, repara enresortado o
coloca uno nuevo, pone alambres, amarres o grapas; coloca rellenos, forros de proteccion en partes laterales
y cojines, cordones de vista o0 de remate, botones y otros. Se auxitia

de herramientas propias de! oficio.

TRABAJO SOCIAL, TECNICO(A) EN

Es el trabajador que estudia y sugiere soluciones a problemas de orden social y familiar. Realiza encuestas
socicecondmicas para determinar problemas habitacionales y de desarrollo de la comunidad; orienta en
problemas de nutricién, pedagogia infantil, rendimiento escolar y readaptacion infantii a hogares sustitutos.
Puede aconsejar sobre prevencién de accidentes y arientar sobre servicios de casas de cuna. Este salario
minimo profesional cubre (nicamente al trabajador(a) social a nivel técnico que estudié el plan de 3 afios 0 6
semestres después de la secundaria.

VAQUERO ORDENADOR A MAQUINA

Es el frabajador que reafiza labores de cuidado y ordefia del ganado lechero. Alimenta el ganado, lo bafia,
asea los establos, selecciona los animales para la ordefia, saca muestras de leche y después efectia la
ordefia a maquina. Limpia el material de ordefia y reporta los animales cuando fes observa alguna lesién o
enfermedad.

VELADOR

Es el trabajador que realiza labores de vigilancia durante la noche. Recorre las diferentes areas del
establecimiento anotando su paso en el reloj checador cuando lo hay, vigila al personal que entra y sale del
establecimiento después de las horas de trabajo normal, cierra puertas y contesta llamadas telefénicas. Al
terminar su jornada rinde un informe de las irregularidades observadas. En el desempefio de su trabajo puede
usar arma de fuego.

VENDEDOR DE PISO DE APARATOS DE USO DOMESTICO

Es el trabajador que vende aparatos de uso doméstico dentro de un establecimiento de comercio al por
menor. Averigua la clase y calidad del aparato que el cliente desea, le ayuda a efectuar su eleccion
proporcionandole datos sobre su funcionamiento, precio y recomendaciones sobre su uso. Proporciona
informacion sobre otros productos similares, y condiciones de venta a crédito. Toma los datos al comprador y
vigila que se efectlen las remisiones respectivas.

ZAPATERO EN TALLERES DE REPARACION DE CALZADO, OFICIAL

Es el trabajador que repara y acondiciona el calzado. Quita suelas y tacones, prepara las superficies y el
material que adecua a la medida requerida. Fija las piezas con pegamento o las clava, cose a mano o 8
maquina, hace el acabado final tifiendo y lustrando las nuevas superficies.

QUINTO.- Los salarios minimos profesionales que tendran vigencia a partir del 1 de enero de 2009 para
las profesiones, oficios y trabajos especiales establecidos en el punto resolutorio anterior, como cantidad
minima que deban recibir en efectivo los trabajadores por jomada ordinaria diaria de trabajo, seran los que se
sefialan a continuacion:

SALARIOS MINIMOS PROFESIONALES
QUE ESTARAN VIGENTES A PARTIR DEL 1 DE ENERO DEL ANO 2009
Pesos diarios

Areas Geograficas
OI;:CIO PROFESIONES, OFICIOS Y TRABAJOS ESPECIALES A B [

0.

1 Albafiileria, oficial de 79.87 77.81 75.71
2 Archivista clasificador en oficinas 76.35 74.29 72.24
3 Boticas, farmacias y droguerias, dependiente de mostrador en 69.50 67.65 65.94
4 Buldozer y/o traxcavo, operador de 84.13 81.74 79.61
5 Cajero(a) de maquina registradora 70.84 69.11 67.35
6 Cajista de imprenta, oficial 75.41 73.52 71.42
7 Cantinero preparador de bebidas 72.49 70.53 68.70
8 Carpintero de obra negra 7447 72.47 70.46
9 Carpintero en fabricacion y reparacion de muebles, oficial 78.40 76.23 74.19
10 Cepilladora, operador de 75.76 73.93 71.88
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11 Cocinero(a), mayor(a) en restaurantes, fondas y demas 81.04 78.93 76.72
establecimientos de preparacion y venta de afimentos
12 Coichones, oficial en fabricacion y reparacion de 73.30 71.41 69.63
13 Colocador de mosaicos y azulejos, oficial 78.05 76.10 74.01
14 Contador, ayudante de 76.93 7493 7282
15 Construccion de edificios y casas habitacion, yesero en 73.89 7211 70.06
16 Construccién, fierrero en 76.93 74.93 72.82
17 Cortador en talleres y fabricas de manufactura de calzado, oficial 71.72 69.94 68.11
18 Costurero(a) en confeccitn de ropa en talleres o fabricas 70.73 68.70 67.17
19 Costurero(a) en confeccion de ropa en frabajo a domiciiio 72.84 70.99 68.99
20 Chofer acomodador de automéviles en estacionamientos 74.47 7247 70.46
21 Chofer de camion de carga en general 81.73 79.63 77.55
22 Chofer de camioneta de carga en general 79.15 77.04 74.89
23 Chofer operador de vehiculos con grua 75.76 73.93 71.88
24 Draga, operador de 85.01 82.86 80.50
25 Ebanista en fabricacion y reparacion de muebles, oficial 79.68 7757 75.42
26 Electricista instalador y reparador de instalaciones eiéctricas, 78.05 76.10 74.01
oficial
27 Electricista en la reparacion de automoéviles y camiones, oficial 78.92 76.81 74.66
28 Electricista reparador de motores y/o generadores en tatleres de 75.76 73.93 71.88
servicio, oficial
29 Empleado de gondola, anaquel o seccién en tiendas de 69.27 67.47 65.34
autoservicio
30 Encargado de bodega y/o almacén 72.08 7017 68.34
31 Enfermeria, auxiliar practico de 74.47 72,47 70.46
32 Ferreterias y tlapalerias, dependiente de mostrador en 73.71 71.58 69.77
33 | Fogonero de calderas de vapor 76.35 74.29 72.24
34 Gasolinero, oficial 70.73 68.70 67.17
35 Herreria, oficial de 76.93 74.93 72.82
36 Hojalatero en ia reparacién de automoviles y camiones, oficial 78.40 76.23 74.19
37 Hornero fundidor de metales, oficial 80.32 78.34 76.25
38 Joyero-platero, oficial 74.47 72.47 70.46
39 Joyero-platero en trabajo a domicilio, oficial 77.58 75.70 73.60
40 Laboratorios de analisis clinicos, auxiliar en 73.30 71.41 69.63
41 Linotipista, oficial 82.80 80.80 78.67
42 Lubricador de automaviles, camiones y otros vehicuios de motor 71.37 69.48 67.51
43 Maestro en escuelas primarias particulares 84.42 82.27 79.91
44 | Manejador en granja avicola 68.39 66.70 64.92
45 Maquinaria agricola, operador de 80.32 78.34 76.25
46 Méaquinas de fundicion a presion, operador de 72.49 70.53 68.70
47 Maquinas de troquelado en trabajos de metal, operador de 72.08 7017 68.34
48 Maquinas para madera en general, oficial operador de 76.35 74.29 72.24
49 Maquinas para moldear plastico, operador de 70.73 68.70 67.17
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50 Mecénico fresador, oficial 80.45 78.57 76.37
51 Mecanico operador de rectificadora 77.58 75.70 73.60
52 Mecanico en reparacion de automoviles y camiones, oficial 82.80 80.80 78.67
53 Mecénico tomero, oficial 77.58 75.70 73.60
54 Moldero en fundicion de metales 75.76 73.93 71.88
55 Montador en talleres y fabricas de calzado, oficial 71.72 69.94 68.11
56 Niquelado y cromado de articulos y piezas de metal, oficial de 75.41 73.52 71.42
57 Peinador(a) y manicurista 74.47 72.47 70.46
58 Perforista con pistola de aire 78.92 76.81 74.66
59 Pintor de automéviles y camiones, oficial 76.93 7493 72.82
60 Pintor de casas, edificios y construcciones en general, oficiat 76.35 74.29 7224
61 Planchador a maquina en tintorerias, lavanderias y 70.84 69.11 67.35
establecimientos similares
62 Plomero en instalaciones sanitarias, oficial 76.51 74.64 72.53
63 Prensa offset mutticolor, operador de 7987 77.81 75.71
[} Prensista, oficial 74.47 72.47 70.46
65 Radiotécnico reparador de aparatos eléctricos y electrénicos, 79.68 77.57 75.42
oficial
66 Recamarero(a) en hoteles, moteles y otros establecimientos de 69.27 67.47 65.34
hospedaje
67 Recepcionista en general 71.37 69.48 67.51
68 Refaccionarias de automoviles y camiones, dependiente de 72.08 70.17 68.34
mostrador en
69 Reparador de aparatos eléctricos para el hogar, oficial 75.41 73.52 71.42
70 Reportero(a) en prensa diaria impresa 164.18 160.03 155.38
g Reportero(a) grafico(a) en prensa diaria impresa 164.18 160.03 155.38
72 | Repostero o pastelero 79.87 77.81 75.71
73 Sastreria en trabajo a domiciio, oficial de 80.32 78.34 76.25
74 Secretario(a) auxiliar 82.64 80.32 78.34
75 Soldador con soplete o con arco eléctrico 78.92 76.81 74.66
% Talabartero en la manufactura y reparacion de articulos de piel, 74.47 72.47 70.46
oficial
77 Tablajero y/o carnicero en mostrador 7447 72.47 70.46
78 Tapicero de vestiduras de automdviles, oficial 75.76 73.93 71.88
79 Tapicero en reparacién de muebles, oficial 75.76 73.93 71.88
80 Trabajo social, técnico(a) en 80.34 87.84 85.56
81 Vaquero ordefiador a maquina 69.27 67.47 65.34
82 Velador 70.73 68.70 67.17
83 Vendedor de piso de aparatos de uso doméstico 72.84 70.99 68.99
84 Zapatero en talleres de reparacion de calzado, oficial 71.72 69.94 68.11

53




SEXTO.- En cumplimiento a lo ordenado por la fraccién V del articulo 571 de la Ley Federal del Trabaijo,
timese esta Resolucién a la Presidencia de la Comision Nacional de los Salarios Minimos, para los efectos
de su publicacién en el Diario Oficial de la Federacion.

Firman los CC. Representantes Propietarios y Suplentes de los Trabajadores, quienes manifiestan que lo
realizan conscientes de que a la fecha de la presente fijacion existe la preocupacion del sector de los
trabajadores, en que derivado de la crisis economica mundial la cual afectard de manera directa a las fuentes
productivas nacionales, por ello, y como una prioridad basica y elemental para el desarrolio nacional, como lo
es la de conservar las fuentes de tfrabajo que representan el pilar econémico de los trabajadores y como una
media auxiliar de este Sector para no, en su caso, {legar al cierre o en el mejor de los casos al despido
masivo de trabajadores, lo hacen convencidos que el incremento otorgado no resarce en forma alguna el
poder adquisitivo del salario de los trabajadores al no cumplirse cabalmente lo que dispone la fraccion VI del
articulo 123 de la Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos, ratificando asi mismo que deberé
de dejarse en la mas absoluta libertad de concertacién de los sindicatos con las empresas para que ellos
mismos fijen los incrementos que se consideren prudentes, lo anterior de acuerdo con la situacién especifica
de cada empresa, debiéndose considerar que el incremento a los salarios acordado por este Consejo de
Representantes no debera ser piso ni tope para las negociaciones colectivas que se verifiquen con motivo de
sus revisiones salariales o contractuales en su caso: sefiores Jesiis Casasola Chavez, Sergic Lopez
Salinas, Luis Elias Meza, Adrian Jests Sanchez Vargas, licenciado e ingeniero Nereo Vargas Velazquez,
licenciados Ricardo Espinoza Lopez, José Antonio Dussauge Ortiz, seiiores José Antonio Castelan
Guarneros, Antonio Villegas Davalos, licenciado Marcos Moreno Leal, sefiores José Luis Carazo
Preciado, Filemén Esteban Plata Chaparro, Victor Félix Flores Morales, Gustavo Macias Sandoval,
Juan Manuel Zapata Garza, licenciados Arturo Contreras Cuevas, y L.uis Angel Romo Lazo.

El sector Patronal vota de conformidad esta Resolucion por el hecho de que una decisién unanime
permite demostrar al pais que se puede avanzar en los asuntos pendientes si hay una determinacién que
permita conciliar los diversos intereses en beneficio de México; porque hemos determinado los sectores
empresarial y obrero que se continlien revisando los salarios contractuales en ia mas amplia libertad de las
partes, dentro de las condiciones especificas de cada empresa, de manera que el diverso incremento de las
areas, no sea la base para las revisiones contractuales, sino una referencia que se tome en cuenta, al igual
que la capacidad econémica de cada Empleador, su subsistencia, la no afectacién al empleo formal, prioridad
actual del pais:

Firman los CC. Representantes Propietarios y Suplentes de los Patrones, licenciados Mario Jaime
Saucedo Rodriguez, Virgilio Sergio Mena Becerra, Tomas Héctor Natividad Séanchez, Juan Pablo
Garcia Garza, Enrique Herndn Santos Arce, Rolando Noriega Munguia, Angel de la Vega Carmona,
Reynold Gutiérrez Garcia, Javier Arturo Armenta Vincent, L.uz Maria Larios Lozano, ingeniero ignacio
Tatto Amador, licenciados Gabriel Funes Dfaz, Francisco Flores Pineda, Fernando Yllanes Martinez,
Lorenzo de Jesis Roel Hernandez, Francisco Martinez Colunga, Luis Santiago de la Torre Oropeza y
Raail Rodriguez Marquez.

Firman esta Resolucion el C. licenciado Basilio Gonzalez Nuiiez en su doble caracter de Presidente del
Consejo y Presidente de la Comisién Nacional de los Salarios Minimos, con la Representacion
Gubernamental, asi como la C. licenciada Alida Bernal Cosio, Secretaria de! Consejo y Directora Técnica de
la Comision, que da fe.- Rubricas.
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TABLA COMPARATIVA DE SALARIOS BASE COMISION NACIONAL DE SALARIOS CONTRA SALARIOS REALES DE MERCADO ZONA “A” 2009

CATEGORIA

PEON
AYUDANTE
ALB A IL
HERRERO
CARPINTERO
OBRANEGRA
CARPINTERO
AZULEJERO
YESERO
ELECTRICISTA
PINTOR
PLOMERO
QPERADOR
WAQUINARIA
CHOFER CAMION

CNSM. | 85 [ §

SALARIOS

REALES | §133 | 146 | $192 | SI88 §182 $192 $190 | $180 $190 $186 | $186 $05 | $199
MERCADO

0
=
3
|
3
=
€~
3
=]
&
3
=)

§74

b=
e |
o0
Y
-~
N
o
~31
N

§84

(===}
[3%3

DIFERENCIA | $78 $86 | $12 | St $108 §114 $112 | $106 $112 §110 | $110 st21 | 17

PORCENTAJES | 58.80% | 58.90% |58.40% | 59.08% | 59.08% 9.17% | 58.92% |5895% ] 5892% |S58.95% | 58.97% | 58.96% |58.93%
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Utilizando la ayuda de la férmula estadistica de Excell PROMEDIO (nimero1;nimero2;...) calculamos
que el PROMEDIO = 58.93 %.

Cabe mencionar y se observa que hay una diferencia del 58.93%.en promedio, entre los salarios
de la Comision de Nacional de Salarios Minimos y los salarios reales de mercado. Por otro
lado, sabemos que en la actualidad nadie trabaja o se contrata por los salarios oficiales, es
humanamente imposible vivir con un salario tan bajo.

Supuestamente se publican estos salarios con el fin de controlar la inflacion en el mercado,
porque al subir el costo de la mano de obra en la manufactura de algin bien de consumo, el
industrial impacta de inmediato el precio de venta, sin sacrificar o afectar su utilidad.

Siguiendo con el tema de los diferentes tipos de salarios, cabe hacer mencion que los Sindicatos
que estdn inmersos en diferentes instituciones paraestatales como PEMEX, CFE, COMPANIA
DE LUZ e INSTITUTO MEXICANO DEL SEGURO SOCIAL, garantizan para sus agremiados
salarios muy por arriba de los que menciona la Comisién Nacional de Salarios Minimos, esto se
debe a las prestaciones que se integran al salario base, tales como gastos de fumeral, servicio de
transporte, ayuda de despensa y otras prestaciones mas. Anexo Se integran los tabuladores de la
CFE mencionados en el parrafo anterior.
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. CONTRATO No.
Contrate Colective de Trabajo para Obra Determinada 2008 - 2009

Anexo [

TABULADOR DE SALARIOS PARA EL PERSONAL EVENTUAL SINDICALIZADO
APLICABLE A CONTRATISTA Y SUBCONTRATISTAS.

VIGENCIA A PARTIR DEL 1° DE ENERO DE 2008 AL 31 DE MARZO DE 2008

1 AFANADORA $129.32
AYUDANTE DE COMEDOR $129.32

BRECHERO . $129.32

LAANDERA . $129.32

MACHETERQ $129.32

MENSAJERQ $129.32

MOZO $128.32

VELADOR $129.32

2 AYUDANTE GENERAL $144.54
BANDERERO $144.54
CAMPAMENTERO $144.54

CHOFER $144.54

JARDINERO $144.54

JEFE DE VELADORES ' $144.54

LANCHERD $1a4.5¢

MESERO $144.54

3 AYUDANTE OFICIAL $160.85
) CADENERO $is0.85
- ESTADALEROQ $160.85
LANZADOR DE ARENA $160.85

OFICINISTA $160.85

10
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CONTRATO No.

"Contrato Colectivo de Trabajo para Obra Deterntinada 2008 - 2009

SECRETARIA

$160.84
APARATERO $17931 i
AUXILIAR ADMINISTRATIVO $179.31
AUXILIAR CAMPO $179.31
BODEGUERO $179.31
CAPITAN DE MESERQS $179.31
CHECADOR DE MATERIALES $17931
COCINERD $179.31
DESPACHADOR $178.31
BIBUJANTE $179.31
INSPECTOR $179.31
INSTRUMENTISTA $179.31 ]
SEFE DE CAMPAMENTO $17931
UINIERD $179.31
MANIOBRISTA $179.31
MONTADOR $179.31
ORICIAL {ELECTRICO, MECANICO, TUBERO, SOLDADOR, ALBANIL, | $178.31
CARPINTERQ Y FIERRERO}
OPERADOR DE EQUIPO LIGERO $179.31
PAILERO $179.31
POBLADOR $179.33
AUXILIAR JEFE DEPARTAMENTO $277.14
AUNILIAR TECNICO $277.14 ’
AUXILIAR TECNICO ADMINISTRATIVO $277.14
CABO DE OFICIALES $277.24
CALCULISTA $277.14 J

11
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CONTRATO No.
Contrato Colective de Trabalo para Obra Determinada 2008 - 2009

ATl R ‘
DIBUIANTE POR COMPUTADORA $277.34
- JEFE DE BODEGA : e $277.14 ) R
JEFE DE GRUPD $277.14
JEFE DE SOLDADORES $277.14
JEFE DE TURNO $277.14
MECANICO DE MAQUINARIA PESADA $277.14
OPERADOR ESPECIALIZADO $277.14
PROFESOR $277.14
PROVECTISTA 527734
SOLDADOR DE CODIGO $277.14
su?ansoa $277.14
TOPOGRAFO $277.14
TRABAJADORA SOCIAL $277.14
[ 1EFE DE SERVICIOS 7 $352.13
PASANTE $352.13
SOBRESTANTE R $352.13
TECNICO ESPECIALIZADO $352.13
7 JEFE DE GRUPO TECNICO $393,25
JEFE DE LABORATORIO $391.25
PROFESIONISTA ] $391.25
8 PROFESIOMNISTA MAESTRIA 5440:80 -
NOTA: Se acuerda por las partes otorgar un 10% mas de los salarios establecidos en el tabulador,
para la zona -econdmica “A”, .determinada por la Comisién Nacional de Salarios Minimos y para las
Ciudades de Cancin, Lazaro Cardenas, Coatzacoalcos y Petacalco.
12

Otras de las_causas por las cuales los salarios son mas altos, se debe a la zona fronteriza en
d(?ndf: se registran salarios hasta por el doble de los que se pagan comercialmente en la zona del
Distrito Federal, esta situacion se debe a la influencia del vecino pais del norte en el cual tan
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solo por una hora de trabajo se les llega a pagar entre ocho y diez dolares la hora, que representa
lo que se paga por 8 horas de trabajo y hasta 12 horas. En las ciudades fronterizas se paga el
doble de los salarios observados en el drea metropolitana de la ciudad de México.

Las zonas turisticas del Pais también afectan e incrementan los salarios para la mano de obra, la
razon de este incremento se debe a que en dichos lugares no existe el suficiente personal con la
adecuada calificacion para los trabajos de una construccion, luego entonces, la poca mano de
obra existente fija sus ganancias. Otra causa de la variacion en los costos de la mano de obra, se
daen las Ciudades en las que la poblacién de estadounidenses ha aumentado, tal es el caso de
San Miguel de Allende, San Juan de los Lagos, Guanajuato y Cuernavaca, Morelos. En las
zonas en las que PEMEX ha llegado a poner sus instalaciones, ha afectado a la alza el costo de
la mano de obra, el por qué de esto, es por el salario y prestaciones que reciben los trabajadores
de planta de las zonas de explotacion. También el costo de la vida se afecto al alza por la
expansion del oro negro.

Entonces, como venimos observando, podemos concluir que el insumo de la mano de obra de la
construccion tiene una tendencia variable, dependiendo de las zonas antes mencionadas. Es
menester que para la elaboracion de un presupuesto que esté mas apegado a la realidad
econdmica, se realicen las debidas investigaciones de mercado, cotizando con los diferentes
Sindicatos, asimismo, cotizando el valor de la mano de obra en las obras que se encuentren en
ejecucion en ese momento y en la zona en la que se pretende construir.

Observando esta variabilidad, en cuanto a costo, categorias y zonas es importante que el
ingeniero encargado de los presupuestos realice una excelente clasificacion con el objeto de
poder contemplar todas las variantes dentro de su base de datos. Es decir establecer un
ordenamiento que contemple estas variables, para que se pueda tener un buen desarrollo de la
participacion de la mano de obra en los presupuestos.

Se puede adoptar el orden que nos ofrece el programa Neodata, en el cual establece que se inicie
con la clave MO------ agregando después de estas dos letras, por ejemplo, la palabra PEON,
AYUDANTE para simplificar un poco la clasificacién. También el programa nos da la facilidad
de agregar, por si solo, el mimero consecutivo siguiente, colocando al Gltimo los signos de
interrogacién???. Es necesario adoptar por conveniencia, este orden, esto es debido a que el
programa ofrece la herramienta de poder afectar con un incremento o decremento por familias o
grupos. Si se tiene pensado afectar algin elemento de la base es necesario predisefiar la base
para poder més adelante aprovechar esta herramienta. Para dar de alta el insumo mano de obra
se debe hacer bajo las reglas que establece el programa Neodata, donde nos indica que es del
TIPO 2 y con la unidad TURNO. El costo que se puede ingresar en el programa de precios
unitarios Neodata, es ya sea el costo base del salario o el salario integrado con prestaciones. Si
se opta por ingresar el salario base el programa presenta unos formatos para llegar al salario
integrado, aunque son rigidos y en ocasiones estos formatos no se pueden adaptar al manejo de
la némina de cada empresa.

Como por ejemplo, en las obras no hay la categoria de Pedn, esto es debido a que ¢l pago del
IMSS es mayor para la empresa en las categorias cercanas al salario minimo.
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IL3.- LA DIVERSIFICACION EN LA ADQUISICION

Para este punto me referiré a las empresas constructoras del pasado, en estas constructoras se
tenian en la némina como obreros empleados en las diferentes categorias de la mano de obra de
la construccion, es decir, que eran considerados como obreros de una fabrica, lamentablemente
en la actualidad esto ha terminado. Actualmente las empresas constructoras no mantienen en su
nomina al personal de la obra, sino que la mano de obra se contrata a través de los servicios de
una empresa llamada maestro.

Para entender el por qué se realiza de esta manera la contratacion del personal de obra,
tendremos que hacer mencion de los cambios en materia laboral y en materia de impuestos que
cobra Hacienda, también los cambios que ha habido en la Ley del Seguro Social han hecho que
las empresas constructoras convengan en contratar de este modo la mano de obra. En afios
pasados, la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico, realizd modificaciones en las leyes
tributarias, deterrninando que las empresas constructoras deberfan de demostrar el egreso del
IVA por el pago de mano de obra, esto obligd a que los maestros de obra se obligaran a
registrarse con el objeto de que pudieran emitir facturas para que al recibir el pago de la némina
del personal de obra, le entregaran a la constructora una factura con el Impuesto al Valor
Agregado. Esta situacion hizo ver a los maestros como patrones de sus agremiados
obligandolos, asi mismo, al pago de los impuestos ante el Instituto Mexicano del Seguro Social.
Esta situacién descrita en el parrafo anterior pareciera liberar de los impuestos a las
constructoras, pero en realidad no es asi, porque se realizan negociaciones entre el maestro de
obra y la constructora dando de alta a solo unos cuantos de los empleados de la obra, esto con el
proposito de cumplir con el tramite que exige el Instituto Mexicano del Seguro Social.

En este tipo de contratacion de la mano de obra, cabe preguntarse cudl sera el salario del
maestro, el maestro al generar la factura para el cobro de la raya semanal le incrementa un 10%
como parte de sus honorarios o ganancia, entonces la factura ya integra el salario del maestro en
esa semana, aqui podemos ver que en ocasiones cuando las obras son grandes y los maestros
tienen a su cargo a mucha gente, la ganancia para el maestro es importante.

1L4.- EL PAGO DE LAS OBLIGACIONES

Unas de las obligaciones que tienen las empresas que liquidar son las siguientes:
1.- El pago de las aportaciones del IMSS.

2.- El pago de las aportaciones al INFONAVIT.

3.- El pago del Impuesto Sobre la Renta.

4.- El pago del Sistema de Aportaciones para el Retiro.

5.- El pago de Cuotas Sindicales.

6.- El pago del Impuesto al Valor Agregado.

1.- Procediendo a describir el numeral 1, diremos que estas aportaciones sufrieron cambios en el
sentido de ser més equitativas para los que ganan menos veces ¢l salario minimo, estas
modificaciones se llevaron a cabo en el afio de 2000 antetior a esta fecha, las aportaciones al
Instituto Mexicano del Seguro Social podriamos decir que presentaba un comportamiento
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constante, en la actualidad esto es variable debido a las modificaciones en el reglamento del
IMSS.

2.- Con la fundacion del Instituto Nacional para el Fomento de la Vivienda INFONAVIT, se
estableci6 que los trabajadores de su sueldo aportarian un 5%, esto es con el objetivo de crear un
fondo para la construccién de viviendas para los trabajadores, las cuales se otorgan en funcién al
numero de aportaciones las cuales generan una calificacion que llegando a cierto nimero de
aportaciones es cuando se otorga la vivienda al trabajador. En los inicios de este instituto, la
construccién de viviendas la realizaba con sus propios fondos, esta situacion fue cambiando con
el tiempo. En la actualidad las constructoras hacen las viviendas y los trabajadores con sus
aportaciones pueden adquirir dichas viviendas que las constructoras han realizado.

3.- Este impuesto se calcula también sobre los salarios base que los trabajadores ganan, es un
porcentaje que tiene un valor del 1%, este impuesto marca el niimero de trabajadores que se
encuentran contratados en las diferentes empresas, es decir, entre mas captacién de impuesto
sobre la renta en un periodo esto significa que hay muchos empleos generados.

4.- Este impuesto es de reciente creacion y pretende que en el tiempo en que un trabajador
labore genere un ahorro que se deposita en un fondo comuin, en el que los intereses ganados son
repartidos entre los ahorradores. Las empresas que manejan estos fondos, descuentan de
diferentes modos porcentajes por manejo de cuenta.

5.- En todas las obras o construcciones se tiene que buscar la inscripcion a los sindicatos que en
algunos casos representan entre el 1% y 2% de los salarios que ganan los trabajadores, los
sindicatos cobran estas aportaciones con el fin de beneficiar a sus agremiados.

6.- Este impuesto siempre ha existido en el &mbito comercial con diferentes nombres pero con
el mismo objetivo, el cobro de un impuesto sobre todas las operaciones comerciales que se
realicen entre individuos y empresas, cabe mencionar que en el pasado este cobro no se
realizaba de manera tan rigurosa como en la actualidad; no obstante esta dureza las empresas se
auxilian de contadores que sean capaces de evadir dicho pago.

Sin tener un dnimo negativo, he visto que esta forma actual de contratar la mano de obra genera
mucha evasion del pago de impuestos, IMSS, INFONAVIT; IVA, etc. Esto es debido a que ni el
maestro, ni la constructora reconocen toda su fuerza laboral que emplean, entonces ambos
pagan lo que les conviene. Esto se realiza claro a través de declaraciones bien disfrazadas por el
contador de la empresa. Siempre la empresa obliga a sus contadores a realizar los menores
pagos posibles, relativos al pago de impuestos.

Todo esto ha dado por resultado que ni gobierno ni particulares cumplan con sus obligaciones
cayendo en un circulo vicioso de falta de ética.
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CONCLUSIONES DEL CAPIiTULO 1I: LA MANO DE OBRA COMO INSUMO

Se analizo la injerencia y factor de ponderacién de la mano de obra en los diferentes de obras.
Asi mismo comentamos como la forma de contratacién ha cambiado con el tiempo, con una
tendencia clara hacia el outsourcing. . Nos referimos a los salarios que establece la Comision de
Salarios Minimos, no son los que rigen en el 4mbito de la construccién y como se afecta el
salario en las diferentes zonas del pais. Mencionamos los impuestos para la mano de obra sin ser
exhaustivos ya que este es un tema muy amplio.

Es importante que el Ingeniero residente compare y analice los salarios empleados para realizar
el presupuesto contra los salarios que se pagaran en el desarrollo de la obra.

En la ejecucion de la obra el residente debe cuadrar los salarios con el contador de la obra, esto
quiere decir que para justificar los salarios reales de la obra se deben incluir en los salarios horas
extras o dobles para justificar los salarios. Entonces el personal de obra debera trabajar horas
extras para satisfacer estos sueldos.

Cabe mencionar que el factor de salario real que se calcula para efectos de concurso no es el
mismo que se utiliza para integrar los salarios reales, este factor llega a ser 1.30.

Es importante mencionar, que con la subcontratacion de las obras por parte de la empresa que
capta todo un contrato, se evitan el pago de muchas cuotas. Esto se debe a que el presupuesto
global se divide en pequefios contratos a los que no se les cobra los debidos impuestos. El
outsourcing perjudica a los impuestos que cobra el gobierno.
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CAPITULO 11
EQUIPO MENOR, EQUIPO DE SEGURIDAD Y HERRAMIENTA

II1.1.- COMO AFECTAN AL PRESUPUESTO

Comenzaremos por establecer lo que es el equipo menor, es aquél que no llega a tener la
importancia de una maquinaria pesada, pero que también es de gran utilidad para la ejecucion de
las obras, como equipo menor podemos considerar y referirnos a las revolvedoras de concreto
de un y de dos sacos, a los vibradores de concreto de inmersion y de contacto, a las
apisonadoras, las reglas vibratorias, las flotadoras, los rodillos lisos de tamafio pequefio PR-8,
rompedoras de gasolina, soldadoras, equipo de oxicorte, allanadoras o flotadoras, motosierras,
rotomartillos. Estos equipos se encuentran en el mercado en venta, en renta y en renta con
opcion a compra. Las empresas constructoras pueden tener en su inventario estos equipos lo
cual en muchos casos no es conveniente, porque se consideran activo fijo; en la actualidad
existe para las empresas un impuesto Hamado al activo fijo, luego entonces, si la empresa
constructora es duefia de este equipo, pagara el impuesto a la Secretaria de Hacienda. Es por
esta raz6n, que muchas empresas en la actualidad no cuentan en su inventario (activo fijo) con
estos equipos y optan por rentar a empresas que se dedican a este negocio. Es asi que en algunas
ocasiones, las empresas constructoras tienen empresas filiales encargadas de rentarle el equipo
necesario a la matriz (outsourcing). Por los afios de 1990 ICA constructora se dividié en 10
empresas esto con el firme propdsito de aminorar el pago de impuestos, por concepto de Activo
Fijo.

Por el afio de 1994-95 tuve la oportunidad de trabajar en Televisa, dentro de esta empresa
observé como también se lleva a cabo la division de una gran empresa en pequefias que se
comparten servicios internamente. Llevando a cabo un outsorcing interno, en ICA se ha
establecido un modo similar de trabajo.

El costo de este equipo menor se debe determinar con base al cdlculo de un costo horario,
aunque la depreciacion que se aplica a estos equipos, no se ajusta al desgaste que con el tiempo
se le da a estos equipos, es decir, que como son equipos pequefios requieren de un
mantenimiento consecutivo, esto entonces afecta a la depreciacion. Seria conveniente que en
cada nueva obra dependiendo del monto de esta obra se adquirieran nuevos equipos para la
ejecucion de la misma. No obstante esta situacién, muchas empresas le suministran al residente
equipos deteriorados, los cuales al empezar a trabajar se descomponen, afectando el avance y
productividad de la obra.

Es conveniente que en cada obra exista al menos un equipo de reserva, para poder continuar con

los trabajos y no detener el proceso de ejecucion de la obra, claro que esta situacion crea un
costo extra que en ocasiones no se puede erogar.
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[1L.2.- EQUIPO DE SEGURIDAD

He notado en este tiempo vivido, que en ninguna de las obras en las cuales trabajé, se han usado
para los obreros de la construccion los equipos de seguridad, los obreros en las fabricas estan
obligados a utilizar el equipo, esto se debe a que en las fibricas existen las comisiones de
seguridad e higiene las cuales son instituidas e instrumentadas por la Secretaria del Trabajo y
Prevision Social. Dicha Secretaria tiene la obligacién de ampliar su campo de accion para que
asi ejerza sus leyes y reglamentos hasta las construcciones. En la mayorfa de las obras no existe
ninguna comisién de seguridad e higiene y por lo tanto, las normas y reglamentos de seguridad
son violadas de la siguiente manera:

1.- Los obreros o trabajadores no usan casco.

2.- El uso de las botas en las obras, no existe.

3.- La linea de vida o de seguridad para el personal que labora en las alturas, tampoco se usa.
Después de 2.50 m de altura es obligatorio.

4.- El uso de guantes de carnaza y el peto para los soldadores, no se usa.

5.- La mascarilla con mirilla se usa en ocasiones.

El Reglamento de Construcciones para el Distrito Federal establece en sus articulos los
lineamientos a seguir para hacer cumplir con la seguridad de las obras, cito textual parte del
Reglamento en donde se hace referencia a El Reglamento Federal de Seguridad, Higiene y
medio Ambiente de Trabajo. El cual fue creado desde 1997.

REGLAMENTO DE CONSTRUCCIONES PARA EL DISTRITO FEDERAL
CAPITULO It
DE LA SEGURIDAD E HIGIENE EN LAS OBRAS

ARTICULO 195.- Durante la ejecucion de cualquier edificacion, el Director Responsable de Obra o el propietario de la misma, si
ésta no requiere Director Responsable de Obra, tomaran las precauciones, adoptaran las medidas técnicas y realizaran los
{rabajos necesarios para proteger fa vida y la integridad fisica de los trabajadores y la de terceros, para lo cual deberan cumplir
con Io establecido en este Capitulo y con el Reglamento Federal de Seguridad, Higiene y Medio Ambiente de Trabajo.

ARTICULO 196.- Durante ias diferentes etapas de construccion de cualquier edificacion, deben tomarse las precauciones
necesarias para evitar los incendios y para combatirios mediante el equipo de extincion adecuado. Esta proteccion debe
proporcionarse tanto al drea ocupada por la obra en si, como a las colindancias, bodegas, almacenes y oficinas. El equipo de
extincion de fuego debe ubicarse en lugares de facil accesc en las zonas donde se ejecuten soldaduras u otras operaciones que
puedan originar incendios y se identificara mediante sefiales, letreros o simbolos claramente visibies.

Los extintores de fuego deben cumplir con lo indicado en este Reglamento y sus Normas, y en el Reglamento Federal de
Seguridad, Higiene y Medio Ambiente de Trabajo.

Los aparatos y equipos que se utilicen en la edificacién, que produzcan humo o gas proveniente de la combustion, deben ser
colocados de manera que se evite el peligro de incendio o de intoxicacién.

ARTICULO 197 .- Deben usarse redes de seguridad donde exista la posibilidad de caida de los trabajadores de las edificaciones,
cuando no puedan usarse cinturones de seguridad, lineas de amarre o andamios con barandales.

ARTICULO 198.- Los trabajadores deben usar los equipos de proteccion personal en los casos que se requiera, de conformidad
con el Reglamento Federal de Seguridad, Higiene y Medio Ambiente de Trabajo.

ARTICULO 199.- En las obras deben proporcionarse a los trabajadores servicios provisionales de agua potable y un sanitario
portétil, excusado o letrina por cada 25 trabajadores o fraccién excedente de 15; y mantener permanentemente un botiquin con los
medicamentos e instrumentales de curacion necesarios para proporcionar primeros auxilios.
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Y asi podemos enumerar muchas deficiencias en el tema de la seguridad en las obras, es natural
pensar que el suministro de estos equipos hacia una obra genera un gasto, sin embargo, esta
inversi6n se reflejaria en un decremento de la siniestralidad con la que el Instituto Mexicano del
Seguro Social afecta a las aportaciones que tiene que pagar la empresa.

La manera en que se obtienen los costos del equipo de seguridad para los presupuestos, es
haciendo el calculo del costo total del uso de este equipo en el desarrollo de una obra y
comparandolo con el importe de la mano de obra. Esta operacion nos arrojara un porcentaje con
el cual se afectara el cargo de mano de obra en cada uno de los costos directos del presupuesto,
solo es necesario calcular un costo de recuperacion. Existen recomendaciones sobre el importe
de este porcentaje el cual nos indica que debe ser entre un 4% y 5% del costo de la mano de
obra del costo directo.

H13.- HERRAMIENTA
Como herramienta consideraremos todo aquel equipo que es de caracter y de uso manual.

Del mismo modo que en ¢l célculo del porcentaje del equipo de seguridad, para la herramienta
también se debe de contemplar el gasto total de la herramienta en el desarrollo de una obra y
dividirlo entre el importe total de la mano de obra de la obra en cuestion. Asimismo, la
recomendacion define a este importe como un 3% del costo de la mano de obra.

Cabe hacer mencion lo que en la realidad sucede con la herramienta, cuando se contrata la mano
de obra para la realizacién de una construccion, se hace hincapié en que los maestros que se
contraten para la obra cuenten con su propia herramienta, es decir, que el maestro albafiil lleve
al menos su cuchara, el fierrero debe llevar la grifa y el gancho, el carpintero cuando menos
poseer un cerrote y martillo, el yesero con su llana.

Cuando se formula un presupuesto, se calcula y se integra el cargo por el concepto de
herramienta, esto quiere decir, que ya se tiene contemplado que a cada trabajador u obrero se le
debe proporcionar las herramientas necesarias, lo cual no sucede de acuerdo a lo expuesto en el
parrafo anterior. Luego entonces, el dinero generado por el cargo de herramienta a veces se usa
en las obras como un colch6én para salvar el costo de la obra. Y también para aumentar la
utilidad.

IIL4.- LA COMPRA, LA RENTA Y LA RENTA CON OPCION A COMPRA

Como ya mencionamos anteriormente, en la actualidad a las empresas constructoras no le
conviene la adquisicion de equipos para engrosar su activo fijo y mucho menos a las empresas
de reciente creacion, porque aunque la empresa constructora no tenga las suficientes obras para
el pago de impuestos, éstos se tienen que pagar de una u otra manera, Esta es una situacion que
provoca que la fundacién de nuevas constructoras se vea detenida ante la nueva captacién fiscal.
Debido a lo mencionado en el parrafo anterior, a las constructoras les conviene rentar equipos,
aunque en muchas ocasiones los equipos que suministran son equipos ya muy viejos y que no
dan el rendimiento necesario para la ejecucion de la obra.
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En el mercado de las rentas de equipos hay negocios que ofrecen la renta de estos equipos con
una variante en el costo de la renta, es decir, que por un costo superior al costo normal de renta
del equipo, la empresa constructora puede adquirir el equipo que esta rentando.

Para la integracion de estos costos en un presupuesto, el Ingeniero encargado de los
presupuestos tiene la obligacién de generar sus propios costos horarios, con el objetivo de
comparar los costos que ofrecen las arrendadoras contra sus propios niimeros. Para el analisis de
las rentas de estos equipos, se debe considerar que el costo que ofrecen las arrendadoras
representa y es igual que el cargo fijo que se tiene en un costo horario, es decir, se tomara el
costo ofrecido por la arrendadora y se dividira entre 200 horas el resultado de esta operacién nos
dara el cargo fijo por hora del equipo que se pretende rentar, a este costo, se le deberan de
agregar los cargos por operacion mas los cargos por consumo de combustible, cambios de aceite
y reparacion y reposicion de lantas. Y asi obtendremos el costo horario

Es légico pensar que el costo ofrecido por las arrendadoras tiene incluido un indirecto que
representa la ganancia de la empresa que presta este servicio. Si se pretende tener presupuestos
con costos reales, el Ingeniero debera comparar las ofertas con sus niimeros.

Es de gran importancia la existencia de una bodega en cada obra asi como una bodega general.
En la obra el encargado de la bodega tiene que llevar un control exacto de las entradas y salidas
de maquinaria ya sea en renta o en compra. De igual modo debe lievar un control de las horas de
uso de los equipos, fecha de adquisicion, afinaciones, cambios y ajustes, todo esto se anotara en
una biticora de equipos para asi saber cuando se deben reponer los equipos. Al término de la
obra, la bodega de obra entregara los equipos a la bodega central con la relacién bien
documentada del estado y condiciones de los equipos. Podremos saber cuando un equipo ya no
es rentable, cuando su produccién ya no sea la recomendada por el fabricante, también cuando
el equipo gasta mucho en reparaciones, quedando mas tiempo en el taller parado que
produciendo.

CONCLUSIONES DEL CAPIiTULO 1II: EQUIPO MENOR, EQUIPO DE SEGURIDAD
Y HERRAMIENTA

Se revisé la utilizacién y peso de los equipos en las diferentes de obras. La importancia de
instituir las comisiones de seguridad e higiene con juntas sobre la seguridad y el uso del equipo
de seguridad, adiestramiento de personal en casos de siniestros y accidentes. .Asimismo
comentamos como la forma de contratacién ha cambiado con el tiempo. Se vio como el
outsourcing ya se usa en la construccién desde hace tiempo. Las ayudas econémicas a través de
llevar una obra con una bodega bien instrumentada.

Se pueden lograr economias a través del uso adecuado del equipo de construccion y de
seguridad, disminuyendo el indice de siniestralidad con el IMSS, la cuota que se paga al IMSS
se reduce. Cuando una empresa se inscribe en el IMSS la institucién goarda en sus archivos el
nimero de accidentes durante la vida de la empresa, otorgando este indice de siniestralidad,
aquella constructora que tenga mas accidentes de trabajo pagara mas cuota. Hay dependencias
que piden que las empresas participantes en sus licitaciones incluyan este indice de
siniestralidad en sus propuestas.
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CAPITULO IV
COSTOS HORARIOS

IV.1.- LA INFLUENCIA EN LOS PRESUPUESTOS

Los equipos o maquinarias pesados que se utilizan en el desarrollo de las obras de terracerias
son integrados en costo al costo directo mediante la elaboracién y andlisis de un costo horario.
Esto representa un cargo que se integrara en el costo directo de un presupuesto.

El uso de este tipo de maquinaria se hace necesario cuando el volumen de obra a ejecutar no es
posible realizarlo en un tiempo corto y por las especificaciones que deben cumiplir las
estructuras. Se usa también la maquinaria pesada para cumplir con las especificaciones
necesarias en las terracerias.

En la edificacion el uso de maquinaria pesada es necesaria para la construccion de plataformas y
terraplenes es importante en el desarrollo de urbanizaciones, desarrollos habitacionales masivos
y naves industriales.

En las obras de terracerias la maquinaria pesada tiene un factor de ponderacion importante en el
costo de la obra, esto es debido a que sin la maquinaria seria imposible cumplir con los tiempos
de ejecucion asi como con las especificaciones necesarias para las plataformas y terraplenes. El
porcentaje de participacion de la maquinaria en un presupuesto de terracerias llega a ser de entre
un 5%y 10% como ya habiamos visto.

Para el calculo de los costos horarios existen dos tendencias, la que impone la Ley de Obra
Pablica para los concursos y ofertas de Gobierno y el otro modo de calcular el costo horario lo
impone la iniciativa privada.. A continuaci6n el ejemplo de varios un costos horarios, calculados
con la ayuda del programa Neodata.

Con el objeto de tener una idea clara de los componentes de un costo horario anexo es siguiente
esquema, cargos que integran un costo horario:
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ESQUEMA 1.1V ,
CARGOS FIJOS, CARGOS POR CONSUMO Y CARGOS POR OPERACION

PEPEECIACION

TNEERGION

ESGASTERARIDO

" OseR,

Para el calculo del costo horario con la ayuda del programa Neodata debemos tener el
conocimiento de las partes que componen un costo horario:
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1.- Debemos dar la descripcion del equipo incluyendo las caracteristicas principales como son
marca, modelo, afio capacidad, potencia, datos que ayuden al célculo del costo horario.

2.- Valor de adquisicion: este es €l costo de la compra del equipo sin incluir el costo de las
llantas o de algiin equipo anexo que sufra desgaste. Y depreciacion.

3.-El precio del juego de las llantas incluyendo las corbatas y camaras.

4.-La vida econdmica de las llantas. Estudios estadisticos han determinado que la vida
econdémica de una Ilanta es de 80,000 Km. o de 5,000 horas .Anexo tablas para el calculo de la
vida econdmica.

5.- Precio de piezas especiales. Este es el costo de equipos adicionales, complementarios como
son los gavilanes, ripper, cuchillas, mangueras, brocas, bandas de hule. Siempre y cuando no se
consideren como un insumo.

6.-Vida econémica de las piezas especiales. Para este concepto se puede usar la formula:

Vi
Pe=-€

Hr
Donde:
Pe: costo de piezas de desgaste rapido, por hora de operacion del equipo
Vp: Valor de adquisicion de piezas especiales de desgaste rapido.
Hr: Horas de vida econdmica de piezas especiales de desgaste rapido.(Ripper)
7.-Valor de la maquina. Este es realidad el precio de la maquina sin llantas y sin equipos
especiales.
8.-Valor de rescate. Es el valor de una maquina, el valor comercial que tiene la misma al final
de su vida economica. Este valor es un porcentaje del valor de adquisicion de la maquina que
puede variar entre 5% y 20%. Con el cobro de este porcentaje podremos comprar otro equipo
cuando este llegue al final de su vida util.
9.-Taza de interés anual en vigor, expresada en forma decimal. Por conveniencia usamos la taza
de interés que cobran las tarjetas de crédito. Aunque la Ley de Obra Publica establece un
porcentaje del 8.38% anual. Es de uso comin la aplicacién del valor de los certificados de Ia
federacion para este valor. Hoy en dia algunas dependencias de gobierno piden que este valor
sea igual para el célculo del financiamiento
10.-Prima de seguros. Este cargo es el necesario para cubrir los riesgos de la maquina durante de
vida econdmica. Para el célculo de este cargo se usa la férmula:

_Va+Vr*s
2Ha

S

Donde:

S: Cargo por seguros por hora efectiva de trabajo.

Va: Valor inicial de la maquina.

Vr: Valor de rescate de la maquina.

(Vat+Vr)/2: Valor promedio de la maquina durante su vida econdémica.

Ha: nimero de horas efectivas durante un afio.

S: prima anual promedio en varia de entre un 40% y 100%

11.-Salario real del operador, Es el salario real integrado del operador por turno

12.- Salario por operacion. El valor del salario por turno de 8 horas. Se debe afectar este turno
por un factor que considere pequefios tiempos muertos.
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13.-Horas efectivas de trabajo por turno. Aqui obtendremos que el desempefio del equipo se
decrementa hasta llegar a 6.5 horas por tumo. Es necesario cambiar aceites, suministrar
combustible y cambiar al operador.

14.-Tiempo entre cambio de lubricante (Ca) en horas, éste depende del medio en que se
desempefia el equipo ya que el polvo ensucia el aceite. Varia entre 150 y 200 horas.

15.-Vida econdémica También llamada vida efectiva de la maquina .El criterio para determinar
este valor el estadistico derivado de la experiencia de estados unidos, teniendo sus
inconvenientes por existir una realidad diferente. Presento la siguiente tabla para determinar la
vida econémica comparando valores.

Los estudios sobre la determinacién de la vida econémica, sefialan que, en épocas inflacionarias,
la vida econdmica de las maquinas debe alargarse, a través, desde luego, de un mantenimiento
adecuado y un control riguroso de su operacion.

Tabla 1.I,V
'VIDA ECONOMICA
| ASOC. '
. _DE LIBRO
MAQUINA SHCP PA;,AS AMARILLO SARH PEURIFOY (CNIC SAHOP
DRAGAS | -
- 5 aiios S
Camiones de 5 tono 5 afios 5 aiios 10.000 S aifios afios 8,000
Motor de gasolina 7,040 hrs. hr, 10,000 hrs. 8,000 hrs.
S hrs.
sobes orugas, de s IS afis Safios oGO Safios afios 10,000
d g ! 5,632 hrs. > 7,000 hrs. 6,000 hrs.
e 83 HP. : | hrs. _
] | Lo h s,
Compactadores ‘ '5 4
vibra[;orios S aiios 4 afios afios 110,000
! 5,632 hrs. | 6,400 hrs.
autopropulsados ; : hrs
Compresores | ; ! — ] 5
. N 5 afios afios 8,600
pC(l)\l/'[tétlles 210-1200 5 afios 6,000 hrs. 6,000 hrs.
) | hrs.
! 16 aiios 6:25
. T 6.25 afios afies 13,400
Dragas 2-3 id. 5 afios ‘28,000 7,700 hrs. 8750 hrs.
‘hrs. :
3 . '5 aiios " 5
Motoconformadoras 'S afios | S afios 10,000 : ;3 aflos abos %10 000
17,400 hrs. 10 000 hrs. ‘hrs.
| hrs. > 10,000

71



5

~ '5 afios
. 5 afios 5 ailos afies 12,000
Motoescrepas 5 aifios 7,400 hrs. 111?';000 10,000 hrs.
Tractor sobre 5 afios | 5 afios aiios %12,000
orugas i 6,160 hrs. 17,000 hrs.

Para entender de manera grafica y explicar la vida econdmica presento estas graficas, donde se
observa que hay una cresta en la curva, un punto maximo de utilidad, donde el area bajo la
curva es positiva, después del tiempo la curva decrece hasta que hay un momento en el que la
curva cruza el eje de las x empezando a generar drea negativa

GRAFICA 3.IV
VIDA ECONOMICA VS TIEMPO
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~ GRAFICA 41V
VIDA ECONOMICA CON Y SIN MANTENIMIENTO.

con manienimicnio

&in mancenimiznio

+

NN
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UTILIDAD ACHHULADA PROMEDIO

¥ida Econémica sin manfonimiente
Vida Econdmlce con mantenimlente

TIEMPG

En esta curva se observa como con un mantenimiento preventivo se puede alargar el tiempo en
que el equipo nos de mayor utilidad.

16.- Horas por afio. Este es el tiempo que trabaja una maquina por afio

17.- Potencia nominal. Se deberin consultar los manuales del fabricante para determinar los HP
de trabajo. En la actualidad estos datos se encuentran a la mano en el Internet en cada pagina de
la marca del equipo.

18.- Costo del combustible. Es probable que se le deba incrementar un costo por concepto de
acarreo con la orquesta mas el costo del combustible.

19.-Factor de operacion. La operacion de los equipos sufre variaciones con la altitud sobre el
nivel del mar. Se deben consultar las tablas para este factor de ajuste.

20.-Potencia de operacion. Es el resultado de operar este factor de correccion por la altura y la
potencia nominal de la maquina.

21.- Factor de mantenimiento.

22.-Coeficiente de combustible este valor depende de que combustible consuma la méaquina ya
sea diesel, gasolina y kw/hora.

Todos estos valores se tienen que capturar por cada costo horario en una pantalla de captura del
programa. El cargo por flete también se debe incluir dividiendo éste entre 200 horas de uso.
Aunque negociando con arrendador se puede arreglar este costo.

El célculo de esta depreciacion, no ha sido llevado de una manera correcta, es decir siempre se
han calculado las depreciaciones en base a unas tablas que ya tienen tiempo que no se¢ han
mejorado. Para el cilculo de una depreciacion adecuada de 1a maquinaria se debe contar con un
Ingeniero que lleve un control exacto y preciso del desgaste, las reparaciones, tiempos muertos,
es decir en suma, un historial de cada equipo. Entonces, cada empresa podra asignar en sus
costos horarios la depreciacion real y calcular asi un costo horario verdadero.
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Para el calculo de la depreciacion se deberian de usar otros recursos tales como:

Método de porcentaje fijo
Método de los digitos del afio
Método del saldo de la declinacion.

En la hoja de célculo Excell se presenta un calculo de la depreciacion.
Sin embargo el Método de la linea recta es el mas usado, es decir que la maquinaria se deprecia
la misma cantidad por unidad de tiempo.

Se representa por la ecuacion:
_(Va-Vr)
Ve

D

En donde:

D: depreciacién por hora efectiva de trabajo.

Va: representa el valor inicial de la maquina nueva sin considerar el costo de las lantas.
Vr: representa el valor de rescate de la maquina.

Ve: representa la vida econdémica de la maquina expresada en horas de trabajo.

Con este control histérico del equipo en pertenencia, se podra determinar de manera precisa el
funcionamiento real y desempefio de cada equipo.

Aquellas empresas constructoras que de alglin modo cuentan en su inventario con maquinaria
pesada, deben valorar con frecuencia los costos horarios de los equipos que tienen para
determinar el momento en que deben cambiarios por otro nuevo. Entonces es pertinente que la
maquinaria se encuentre bajo la observancia de una persona que sea capaz de administrar el
tiempo y desempefio de los equipos.

Las empresas constructoras que logran adquirir maquinaria pesada, si llevan un buen control del
desempefio de los equipos, podran tener costos mas reales y optimos, de los que existen en el
mercado comercial de renta de maquinaria y equipo.

Anexo integro algunos ejemplos del calculo de costos horarios con su costo en pesos los cuales
se utilizan para el calculo de concursos, es decir estos costos son calculados en base a las rentas
que existen en el mercado. Se puede encontrar en archivo electronico con el nombre COSTO
HORAXXXXXS.doc exportado del calculo realizado en Neodata.
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ANALISIS, CALCULO E INTEGRACION DE LOS COSTOS AN Exo

HORARIOS DE LA MAQUINARIA Y EQUIPO DE CONSTRUCCION
PARA LINEAS (APLICA A PRECIOS UNITARIOS)

No. OBRA: 6LA01, 6LA02 AE'1 1

PROYECTO : 218 LT RED DE TRANSMISION ASOCIADA AL HOJA: 1 d 14
PROYECTO DE TEMPORADA ABIERTA
REVISION: 0
OBRA:Y OAXACA 1, Ill, IV (1° FASE) (1220)
FECHA REV: 27/NOV/2008
LICITACION No.: 18164093-012-08
2008/07/16
CODIGO:MAQAD0003
MAQUINA:CAMION DE REDILLAS DE 3 TONS. FORD F350
(IEE) INDICADOR ECONOMICO ESPECIFICO

MODELO: F 350
Cetes
CAPACIDAD: 3 TON
(Pm) PRECIO DE LA MAQUINA $385,000.00 VIDA ECONOMICA EN AROS: ~ 6.67
(Pn) VALOR DE LAS LLANTAS: $13,200.00 (Hea)HORAS EFECTIVAS POR ANO: 1800 Hrs
(Pa) VALOR PIEZAS ESPECIALES {Ve)VIDA ECONOMICA : 12000 Hrs
{Vn) VIDA DE LAS LLANTAS: 1200 Hrs  (HP) POTENCIA NOMINAL 75 HP
{Pa) VALOR PZAS ESPECIALES. $0.00 (Pc) PRECIO DEL COMBUSTIBLE: 8.5 /ts
(Ve) VIDA ECONOMICA PZAS ESPEC.: ~ OHrs
(Vm)VALOR DE LA MAQUINA : $371,800.00 (Pal) COSTO LUBRICANTE: ACEITE 30 /Lts
(Vr) VALOR DE RESCATE : 15%  $55770.00 (Fo) FACTOR DE OPERACION : 085%
()TASA DE INTERES ANUAL: 8.38% (Po)POTENCIA DE OPERACION : 0.64
(s)PRIMA ANUAL PROMEDIO DE SEGUROS : 3% (Ko) MANTENIMIENTO MAYOR Y MENOR:  1.00
(Sr) SALARIO POR TURNO: $198.35 (CC) COEFICIENTE DE COMBUS: 0.2271
SALARIO POR OPERACION(So): $1,586.76 (CL) COEFICIENTE LUBRICANTE: 0.0035
(Ht) HORAS EFECTIVAS POR TURNO : 8.0000 (C)CAPACIDAD DEL CARTER : 6.00
(Ca)TIEMPO ENTRE CAMBIO DE LUBRICANTE: 150 (Fr) FACTOR DE RENDIMIENTO 1
ACTIVA % ESPERA % RESERVA

1.- COSTOS FIJOS
a).- DEPRECIACION......D = (Vm-Vr)/Ve = 371,800.00 - 55,770.00 / 12,000.00 = 26.34  100. 26.34 15.00% 395
b).- INVERSION... Im = (Vm+Vr)* 2Hea = (371,800.00 + §5,770.00) * 995 100. 9.95 100.00% 9.95
0.0838/2* 1,800.00 =
€).- SEGUROS......coenniaas Sm = (Vm+Vr) * S/2Hea = (371,800.00 + 55,770.00)* 3.56 100. 3.56 100.00% 3.56
0.03/2*1,800.00 =
d).- MANTENIMIENTO...M =Ko *D =1.00* 26.34 = 26.34 0.00% 0.00 15.00% 3.95

{1) SUMA COSTOS FIJOS 66.19 39.85 21.41
it.- COSTOS POR CONSUMOS
a).- COMBUSTIBLE..... Co=Fc*Po*Pc=0.2271* 84*65= 0.94 5.00% 005 0.00% 0.00
b).- OTRAS FUENTES DE ENERGIA:....=0*0= $0 0.00 5.00% 0.00 0.00% 0.00
¢)- LUBRICANTE:....Lb = [(Fa* Po) + CC/Ca] * Pa = [(0.0035 * 64) + &/ 150]* 1.27 5.00% 0.06 5.00% 0.00
$30/Lt. =
d).- LLANTAS:._.N =Pn/Vn =$13,200.00/1,200.00= 11.00 15.00% 165 0.00% 0.00
e).- PIEZAS ESPECIALES:... .Ae = Pe/Va =$0.00/0= 0.00 0.00% 0.00 0.00% 0.00

13.21 1.76 9.00

(2) SUMA COSTOS POR CONSUMOS
NL.- COSTOS POR SALARIOS DEOPERACION

OPERADOR DE MAQUINARIA PESADA JOR Po=So/Ht= $198.35
$1,586.76/8.0000
OPERACION $198.35 100.  $198.35 100.00% $198.35
{3) SUMA COSTOS POR SALARIO DEOPERACION $198.35 $198.35 $198.35
Phm=COSTO DIRECTO POR HORA (1) +(2) + (3)= $277.75 $239.96 $219.76
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ANALISIS, CALCULO E INTEGRACION DE LOS COSTOS

HORARIOS DE LA MAQUINARIA Y EQUIPQ DE CONSTRUCCION
PARA LINEAS {APLICA A PRECIOS UNITARIOS)

No. OBRA: 6LAOT, 6LAG2

PROYECTO : 218 LT RED DE TRANSMISION ASOCIADA AL

PROYECTO DE TEMPORADA ABIERTA
OBRA'Y OAXACA I, lil, IV (12 FASE) (1220)
LICITACION No.: 18164093-012-08

CODIGO:MAQADD0DS
MAQUINA:CAMION DOBLE TRACCION HIAB 10T FREIGTHLINER

ANEXO
AE-11

HOJA: 2 d

REVISION: 0

14

FECHA REV: 27/NOV/2008

2008/07/16

(IEE) INDICADOR ECONOMICC ESPECIFICO

MODELO: FREIGTHLINER
Cetes
CAPACIDAD: 10 TON BRAZO HIAB N
(Pm) PRECIO DE LA MAQUINA $1,045,000.00 VIDA ECONOMICA EN ANOS: 6.67
(Pn) VALOR DE LAS LLANTAS: $15,000.00 (Hea)HORAS EFECTIVAS POR ANO: 1800 Hrs
(Pa) VALOR PIEZAS ESPECIALES (Ve)VIDA ECONOMICA : 12000 Hrs
(Vn) VIDA DE LAS LLANTAS: 3660 Hrs (HP) POTENCIA NOMINAL 150 HP
(Pa) VALOR PZAS ESPECIALES. $0.00 (Pc) PRECIO DEL COMBUSTIBLE: Silts
{Ve) VIDA ECONOMICA PZAS ESPEC. OHrs
(Vm)VALOR DE LA MAQUINA : $1,030,000.00 (Pal) COSTO LUBRICANTE: ACEITE 30/ts
(Vr) VALOR DE RESCATE : 15% $154,500.00 (Fo) FACTOR DE OPERACION : 0.85 %
(Y TASA DE INTERES ANUAL: 8.38% (Po)POTENCIA DE OPERACION : 1.28
(s)PRIMA ANUAL PROMEDIO DE SEGUROS : 3% (Ko) MANTENIMIENTO MAYOR Y MENCR: 0.85
{Sr) SALARIO POR TURNO: $132.71 (CC) COEFICIENTE DE COMBUS: 0.1514
SALARIO POR OPERACION(So0): $1,061.69 (CL) COEFICIENTE LUBRICANTE: 0.0035
(HY) HORAS EFECTIVAS POR TURNO : 8.0000 (C) CAPACIDAD DEL CARTER : 18.00
(Ca)TIEMPO ENTRE CAMBIO DE LUBRICANTE: 150 (Fr) FACTOR DE RENDIMIENTO 1
ACTIVA % ESPERA % RESERVA
1.- COSYOS FIJOS
a).- DEPRECIACION.......D = (Vm-Vr)/Ve = 1,030,000.00 - 154,500.00 / 12,000.00 =72.86 100. 72.96 15.00% 10.94
b).- INVERSION Im = (Vm+Vr)* ii2Hea = (1,030,000.00 + 1564,500.00) * 27.57 100, 27.57 100.00% 27.57
0.0838/2* 1,800.00 =
¢).- SEGUROS.. Sm = (Vm+Vr) * 8/2Hea = (1,030,000.00 + 154,500.00) * 9.87 100. 9.87 100.00% 9.87
0.03/2*1,800.00=
d).- MANTENIMIENTO..M =Ko * D =0.85*72.96 = 62.02 0.00% 0.00 15.00% 9.30
(1) SUMA COSTOS$ FIJOS 172.42 110.40 57.68
Il.- COSTOS POR CONSUMOS
a).- COMBUSTIBLE.... Co=Fc*Po*Pc=0.1514*128*5= 0.97 5.00% 005 0.00% 0.00
b).- OTRAS FUENTES DE ENERGIA:...:=0*0= $0 0.00 5.00% 0.00 0.00% 0.00
¢).- LUBRICANTE:.....Lb = [{Fa * Po) + CC/Ca] * Pa = {(0.0035 * 1.28) + 18/ 150] * 3.73 5.00% 019 5.00% 0.00
$30/4t. =
d).- LLANTAS:....N = Pn/Vn = §$15,000.00/ 3,660.00 = 4.10 15.00% 062 0.00% 0.00
e).- PIEZAS ESPECIALES:.... Ae = Pe/Va =$0.00/0= 0.00 0.00% 0.00 0.00% 0.00
8.80 0.86 0.00
{2} SUMA COSTOS POR CONSUMOS
HL.- COSTOS POR SALARIOS DEOPERACION
OPERADOR DE MAQUINARIA JOR Po=So/Ht= $132.71
$1,061.69/8.0000
OPERACION $132.71 100, $132.71 100.00% $132.71
{3) SUMA COSTOS POR SALARIO DEOPERACION $132.71 $132.71 $132.71
Phm=COSTO DIRECTO POR HORA (1) + (2) + (3)= $313.93 $243.97 $190.39
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ANALISIS, CALCULO E INTEGRACGION DE LOS COSTOS AN Exo

HORARIOS DE LA MAQUINARIA Y EQUIPO DE CONSTRUCCION
PARA LINEAS (APLICA A PRECIOS UNITARIOS)

No. OBRA: 6LAO1, 6LAO2 AE"1 1

PROYECTO : 218 LT RED DE TRANSMISION ASOCIADA AL  HQJA: 3 d 14
PROYECTO DE TEMPORADA ABIERTA .
REVISION: 0
OBRA:Y OAXACA i, lll, IV (1° FASE) (1220)
- FECHA REV: 27/NOV/2008
LICITACION No.: 18164093-012-08
2008/07/18

CODIGQ:MAQALC012
MAQUINA:CAMION DE VOLTEO DE 7 M3 MERCEDES BENZ 1617/340 170 HP
(IEE) INDICADOR ECONOMICO ESPECIFICO

MQDELO: M3
Cetes

CAPACIDAD: 7M3 .
(Pm) PRECIO DE LA MAQUINA $550,000.00 VIDA ECONOMICA EN ANOS: 8.00
{Pn) VALOR DE LAS LLANTAS: $15,200.00 (Hea)HORAS EFECTIVAS POR ANO: 1500 Hrs
{Pa) VALOR PIEZAS ESPECIALES {Ve)VIDA ECONOMICA : 12000 Hrs
{Vn) ViDA DE LAS LLANTAS: 2000 Hrs  (HP) POTENCIA NOMINAL 170 HP
(Pa) VALOR PZAS ESPECIALES. $0.00 (Pc) PRECIO DEL COMBUSTIBLE: 6.5 /ts
(Ve) VIDA ECONOMICA PZAS ESPEC.: O Hrs
(Vm)VALOR DE LA MAQUINA : $534,800.00 (Pal) COSTO LUBRICANTE: ACEITE 30/Lts
{Vr) VALOR DE RESCATE : 15%  $80,220.00 (Fo) FACTOR DE GPERACION : 0.85%
()TASA DE INTERES ANUAL: 8.38% (Po)POTENCIA DE OPERACION : 1.48
(s)PRIMA ANUAL PROMEDIO DE SEGUROS : 3% (Ko) MANTENIMIENTO MAYOR Y MENOR:  1.00
(Sr) SALARIO POR TURNO: $198.35 (CC) COEFICIENTE DE COMBUS: 0.2271
SALARIO POR OPERACION(So): $1,586.76 (CL) COEFICIENTE LUBRICANTE: 0.0035
(Ht) HORAS EFECTIVAS POR TURNO : 8.0000 (C) CAPACIDAD DEL CARTER : 8.00
(Ca)TIEMPO ENTRE CAMBIO DE LUBRICANTE: 150 (Fr) FACTOR DE RENDIMIENTO 1

ACTIVA % ESPERA % RESERVA
I.- COSTOS FIJOS
a).- DEPRECIACION......D = (Vm-Vr)/Ve = 534,800.00 - 80,220.00/ 12,000.00 = 37.88  100. 37.88 15.00% 5.68
b).- INVERSION...... ..M = (Vm+Vr)* ii2Hea = (534,800.00 + 80,220.00)*  17.18  100. 17.18 100.00% 17.18

0.0838/2* 1,500.00=

c).- SEGUROS.... -..8m = (Vm+Vr) * Si2Hea = (5§34,800.00 + 80,220.00)* 615  100. 6.15 100.00% 6.15

0.03/2*1,500.00=

d).- MANTENIMIENTO...M =Ko * D =1.00*37.88= 37.88 0.00% 0.00 15.00% 5.68
{1) SUMA COSTOS FiJOS 99.09 61.21 34.69

.- COSTOS POR CONSUMOS

a).- COMBUSTIBLE...... Cc=Fc*Po* Pc 0.2271*1.45*6,5= 214 5.00% 0.11  0.00% 0.00

b).- OTRAS FUENTES DE ENERGIA.....=0* 0= $0 0.00 5.00% 000 0.00% 0.00

c).- LUBRICANTE.....Lb = [(Fa * Po} + CC/Ca] * Pa = {(0.0035 * 1.45) + 8 / 150]* 1.76 5.00% 009 5.00% 0.00

$30/Lt. =

d).- LLANTAS:... N =PnVn =$15,200.00/2,000.00= 7.60 15.00% 114 0.00% Q.00

©).- PIEZAS ESPECIALES:....Ae = Pe/Va =$000/0= 0.00 0.00% 0.00 0.00% 0.00

11.49 134 0.00

(2) SUMA COSTOS POR CONSUMOS.
ill.- COSTOS POR SALARIOS DEOPERACION

OPERADOR DE MAQUINARIA PESADA JOR Po=So/Ht= $198.35
$1,586.76/8.0000
OPERACION $198.35 100.  $198.35 100.00% $198.35
{3) SUMA COSTOS POR SALARIO DEOPERACION $198.35 $198.35 $198.35
Phm=COSTO DIRECTO POR HORA (1) +(2) + (3)= $308.93 $260.90 $233.04
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ANALISIS, CALCULO E INTEGRACION DE LOS COSTOS

ANEXO

HORARIOS DE LA MAQUINARIA Y EQUIPO DE CONSTRUCGION
PARA LINEAS (APLICA A PRECIOS UNITARIOS)

No. OBRA: 6LAO1, 6LA02

PROYECTO : 218 LT RED DE TRANSMISION ASOCIADA AL
PROYECTO DE TEMPORADA ABIERTA

AE-11
HOJA: 4 d 14
REVISION: 0

OBRAY OAXACA i1, Il1, IV (12 FASE) (1220)

LICITACION No.: 18164093-012-08

CODIGO:MAQAQOCO36
MAQUINA:RETROEXC. HIDRA .DIESEL ORUG. CAT 320

FECHA REV: 27/NOV/2008

2008/07/16

(IEE) INDICADOR ECONOMICO ESPECIFICO

MODELO: 320
Cetes
CAPACIDAD: 0.5 M3 .
(Pm) PRECIO DE LA MAQUINA $1,200,000.00 VIDA ECONOMICA EN ANOS: 15.00
(Pn) VALOR DE LAS LLANTAS: $0.00 (Hea)HORAS EFECTIVAS POR ANO: 1600 Hrs
(Pa) VALOR PIEZAS ESPECIALES {Ve)VIDA ECONOMICA : 24000 Hrs
(Vn) VIDA DE LAS LLANTAS: OHrs (HP) POTENCIA NOMINAL 90 HP
{Pa) VALOR PZAS ESPECIALES. $0.00 (Pc) PRECIO DEL COMBUSTIBLE: 51lts
(Ve) VIDA ECONOMICA PZAS ESPEC.: O Hrs
(VAm)VALOR DE LA MAQUINA : $1,200,000.00 (Paij) COSTO LUBRICANTE: ACEITE 30/t
(Vr) VALOR DE RESCATE : 20%  $240,000.00 (Fo) FACTOR DE OPERACION : 0.85 %
()TASA DE INTERES ANUAL: 8.38% (Po)POTENCIA DE OPERACION : Q.77
(s)PRIMA ANUAL PROMEDIO DE SEGUROS : 3% (Ko) MANTENIMIENTO MAYOR Y MENOR: 085
{Sr} SALARIO POR TURNO: $198.35 (CC) COEFICIENTE DE COMBUS: 0.1514
SALARIO POR OPERACION(So): $1,586.76 (CL) COEFICIENTE LUBRICANTE: 0.0035
(Hf) HORAS EFECTIVAS POR TURNO : 8.0000 (C) CAPACIDAD DEL CARTER : 27.00
(Ca)TIEMPO ENTRE CAMBIO DE LUBRICANTE: 150 (Fr) FACTOR DE RENDIMIENTO 1
ACTIVA % ESPERA % RESERVA
1.- COSTOS FlJOs
a).- DEPRECIACION......D = (Vm-Vr)/Ve = 1,200,000.00 - 240,000.00 / 24,000.00 =30.00 100. 40.00 15.00% 6.00
b).- INVERSION...... ....lm = (Vm+Vry* #2Hea = (1,200,000.00 + 240,000.00) * 37.71  100. 37.71 100.00% 37.71
0.0838/2* 1600.00=
¢).- SEGUROS.... e 8M = (VM) * S/2Hea = (1,200,000.00 + 240,000.00) * 13.5¢ 100. 13.50 100.00% 13.50
0.03/2*1,600.00=
d).- MANTENIMIENTO...M =Ko * D = 0.85 * 40.00 = 34.00 0.00% 0.00 15.00% 5.10
{1) SUMA COSTOS FLIOS 125.21 91.21 €2.31
Ii.- COSTOS POR CONSUMOS }
a).- COMBUSTIBLE.....Co=Fc*Po* Pc=0.1514* .77 *5= 0.58 5.00% 003 0.00% 0.00
b).- OTRAS FUENTES DE ENERGIA:....=0*0= $0 0.00 5.00% 000 0.00% 0.00
c).- LUBRICANTE:......Lb = [(Fa * Po) + CC/Ca] * Pa = [(0.0035 * .77) + 27 / 150] * 5.48 5.00% 0.27 5.00% 0.00
$30/Lt. =
d).- LLANTAS....N =Pn/Vn =$0.00/0.00= 0.00 15.00% 0.00 0.00% 0.00
e).- PIEZAS ESPECIALES:....Ae = Pe/Va =8$0.00/0= 0.00 0.00% 0.00 0.00% 0.00
6.06 0.30 0.00
(2) SUMA COSTOS POR CONSUMOS
.- COSTOS POR SALARIOS DEQPERACION
OPERADOR DE MAQUINARIA PESADA JOR Po=So/Ht= $198.35
$1,586.76/8.0000
OPERACION $198.35 100.  $198.35 100.00% $198.35
(3) SUMA COSTOS POR SALARIO DEOPERACION $198.35 $198.35 $198.35
Phm=COSTO DIRECTO POR HORA (1) +{2) + (3)= $329.62 $289.86 $260.66
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ANALIS!S, CALCULO E INTEGRACION DE LOS COSTOS AN Exo

HORARIOS DE LA MAQUINARIA Y EQUIPO DE CONSTRUCCION
PARA LINEAS (APLICA A PRECIOS UNITARIOS)

No. OBRA: 6LAOT, 6LAC2 AE-1 1

PROYECTO : 218 LT RED DE TRANSMISION ASOCIADA AL HOJA: 5 d 14
PROYECTO DE TEMPORADA ABIERTA
REVISION: 0
OBRA:Y OAXACA I, Ill, IV (1 FASE) (1220)
FECHA REV: 27/NOV/2008
LICITACION No.: 18164093-012-08
2008/07/16

CODIGO:MAQALO038
MAQUINA:SOLDADORA DE 225 AMPS. DE GASOLINA INFRA BRONCO 225
(IEE) INDICADOR ECONOMICO ESPECIFICO

MODELO: BRONCO 252
Cetes
CAPACIDAD: 225 AMPS 25 V .
(Pm) PRECIO DE LA MAQUINA $50,000.00 VIDA ECONOMICA EN ANOS: 8.33
(Pn) VALOR DE LAS LLANTAS: $0.00 (Hea)HORAS EFECTIVAS POR ANO: 1200 Hrs
{Pa) VALOR PIEZAS ESPECIALES {Ve)VIDA ECONOMICA : 10000 Hrs
{Vn) VIiDA DE LAS LLANTAS: 3660 Hrs (HF) POTENCIA NOMINAL 18 HP
(Pa) VALOR PZAS ESPECIALES. $0.00 (Pc) PRECIO DEL COMBUSTIBLE: 6.5 /Lts
{Ve) VIDA ECONOMICA PZAS ESPEC.: OQHrs
(VM)VALOR DE LA MAQUINA : $50,000.00 (Pal) COSTO LUBRICANTE: ACEITE 30 /Lts
(Vr) VALOR DE RESCATE : 20% $10,000.00 (Fo) FACTOR DE OPERACION : 0.85%
()TASA DE INTERES ANUAL: 8.38% (Po)POTENCIA DE OPERACION : 0.15
(s)PRIMA ANUAL PROMEDIO DE SEGURQOS : 3% (Ko} MANTENIMIENTO MAYOR Y MENOR:  0.85
(Sr) SALARIO POR TURNO: $0.00 (CC) COEFICIENTE DE COMBUS: 0.2271
SALARIO POR OPERACION(So): $0.00 (CL) COEFICIENTE LUBRICANTE: 0.0030
{Ht) HORAS EFECTIVAS POR TURNO : (C) CAPACIDAD DEL CARTER : 6.00
(Ca)TIEMPO ENTRE CAMBIO DE LUBRICANTE: 150 (Fr) FACTOR DE RENDIMIENTO 1
ACTIVA % ESPERA % RESERVA

1.- COSTOS FIJOS
a).- DEPRECIACION.......DD = (Vm-Vn)/Ve = 50,000.00 - 10,000.00/10,000.00= 400 100. 4.00 15.00% 0.60
b).- INVERSION...... o Im = (Vm+Vr)* if2Hea = (50,000.00 + 10,000.00) * 210 100. 2.10 100.00% 2.10
0.0838/2*1,200.00
¢).- SEGUROS.... ....Sm = (Vm+Vr) * S/2Hea = (50,000.00 + 10,000.00)* 075 100. 0.75 100.00% 0.75
0.03/2*1,200.00=
d).- MANTENIMIENTO..M=Ko*D =0.85*4.00= 3.40 0.00% 0.00 15.00% 0.51

(1) SUMA COSTOS FIJOS 10.25 6.85 3.96
1L.- COSTOS POR CONSUMOS
a).- COMBUSTIBLE..... Co=Fc*Po*Pc=0.2271* 15*65= 0.22 5.00% 0.01 0.00% 0.00
b).- OTRAS FUENTES DE ENERGIA:...:=0*0= $0 0.00 5.00% 0.00 0.00% 0.00
c)- LUBRICANTE:.....Lb = [(Fa * Po) + CC/Ca] * Pa = {(0.0030 * .15) + 6/ 150} * 1.21 5.00% 0.06 5.00% 0.00
$30/LL. =
d).- LLANTAS:..,.N =Pn/Vn =$0.00/3,660.00= 0.00 15.00% 0.00 0.00% 0.00
e).- PIEZAS ESPECIALES.....Ae = Pe/Va =3$0.00/0= 0.00 0.00% 0.00 0.00% 0.00

1.43 0.07 0.00

{2) SUMA COSTOS POR CONSUMOS
Phm=COSTO DIRECTO POR HORA (1) +{2) + (3)= $11.68 $6.92 $3.96
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ANALISIS, CALCULO E INTEGRACION DE LOS COSTOS

HORARIOS DE LA MAQUINARIA Y EQUIPO DE CONSTRUCCION
PARA LINEAS (APLICA A PRECIOS UNITARIOS)

No. OBRA: 6LAO1, 6LAG2

PROYECTO : 218 LT RED DE TRANSMISION ASOCIADA AL

PROYECTO DE TEMPORADA ABIERTA
OBRAY OAXACA I, 111, IV (12 FASE) (1220)
LICITACION No.: 18164093-012-08

CODIGO:MAQAL0039
MAQUINA. TEODOLITO ELECTRONICO NE-205-20SC

HOJA :

REVISION: 0

ANEXO
AE-11

8 d

14

FECHA REV: 27/NOV/2008

2008/07/16

(IEE) INDICADOR ECONOMICO ESPECIFICO

MODELO: NE-205-20SC
Cetes
CAPACIDAD:
(Pm) PRECIO DE LA MAQUINA $75,000.00 VIDA ECONOMICA EN ANOS: 8.00
(Pn) VALOR DE LAS LLANTAS: $0.00 (Hea)HORAS EFECTIVAS POR ARO: 4200 Hrs
(Pa) VALOR PIEZAS ESPECIALES (Ve)VIDA ECONOMICA : 9600 Hrs
(Vn) VIDA DE LAS LLANTAS: OHrs {(HP) POTENCIA NOMINAL OHP
(Pa) VALOR PZAS ESPECIALES. $0.00 (Pc) PRECIO DEL COMBUSTIBLE: 0/Lts
(Ve) VIDA ECONOMICA PZAS ESPEC.. OHrs
(VM)VALOR DE LA MAQUINA : $75,000.00 (Pal) COSTO LUBRICANTE: ACEITE 0/Lts
(V) VALOR DE RESCATE : 20%  $15,000.00 (Fo) FACTOR DE OPERACION : 80.00 %
(DTASA DE INTERES ANUAL: 8.38% (Po)POTENCIA DE OPERACION : 0.00
(S)PRIMA ANUAL PROMEDIO DE SEGUROS : 3% (Ko} MANTENIMIENTO MAYOR Y MENOR:  0.85
(Sr) SALARIO POR TURNO: $0.00 (CC) COEFICIENTE DE COMBUS: 0.1514
SALARIO POR OPERACION(S0): $0.00 (CL) COEFICIENTE LUBRICANTE: 0.0035
(Ht) HORAS EFECTIVAS POR TURNO : (C) CAPACIDAD DEL CARTER : 0.00
(Ca)TIEMPO ENTRE CAMBIO DE LUBRICANTE: 0 (Fr) FACTOR DE RENDIMIENTO 1
ACTIVA %  ESPERA % RESERVA
1.- COSTOS FIJOS
a).- DEPRECIACION.......D = (¥m-Vr}/Ve = 75,000.00 - 15,000.00/9,60000= 625  100. 6.25 15.00% 0.94
b).- INVERSION...... Im = (Vm+Vr)* ii2Hea = (75,000.00 + 15,000.00) * 3.14 100 3.14 100.00% 3.14
0.0838/2* 1,200.00 =
c).- SEGURQS Sm = (Vm+Vr) * S/2Hea = (75,000.00 + 15,000.00)* 1.13  100. 1.13 100.00% 113
0.03/2*1,200.00 =
d).- MANTENIMIENTO..M =Ko *D=085*6.25= 531 0.00% 0.00 15.00% 0.80
{1) SUMA COSTOS F1JOS 15.83 10.52 6.01
1I.- COSTOS POR CONSUMOS
@).- COMBUSTIBLE.....Co=Fc* Po* Pc=0.1514* 00* 0= 0.00 5.00% 000 0.00% 0.00
b).- OTRAS FUENTES DE ENERGIA™....=0* 0= $0 0.00 5.00% 0.00 0.00% 0.00
€}~ LUBRICANTE:....Lb = {(Fa * Po) + CC/Ca] * Pa = [(0.0035 * .00) + 0/]* $0/Lt. =0.005.00% 0.00 5.00% 0.00
d).- LLANTAS:....N =Pa/Nn =$0.00/0.00 = 0.00 15.00% 000 0.00% 0.00
€).- PIEZAS ESPECIALES:....Ae =Pe/Va =$0.00/0= 0.00 0.00% 000 0.00% 0.00
0.00 0.00 0.00
{2) SUMA COSTOS POR CONSUMOS
Phm=COSTO DIRECTO POR HORA (1) + (2} + (3)= $15.83 $10.52 $5.01
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ANALISIS, CALCULO E INTEGRACION DE LOS COSTOS

ANEXO

HORARIOS DE LA MAQUINARIA Y EQUIPO DE CONSTRUCCION
PARA LINEAS (APLICA A PRECIOS UNITARKDS)

No. OBRA: 6LAOt, 6LAOZ

PROYECTO : 218 LT RED DE TRANSMISION ASOCIADA AL
PROYECTO DE TEMPORADA ABIERTA

AE-11

HOJA: 7 d 14

REVISION: 0

OBRA:Y OAXACA I, 11, IV (12 FASE) (1220)

LICITACION No.: 18164093-012-08

CODIGO:MAQADCD41
MAQUINA:TRACTOR CADENAS CAT D6B MOTOR 140 HP BULLDOZER

FECHA REV: 27/NOV/2008

2008/07/16

{IEE) INDICADOR ECONOMICO ESPECIFICO

MODELO: osB
Cotes
CAPACIDAD: BA, 6S BLADE .
(Pm) PRECIO DE LA MAQUINA $2,000,000.00 VIDA ECONOMICA EN ANOS: 8.33
(Pn) VALOR DE LAS LLANTAS: $0.00 ({Hea)HORAS EFECTIVAS POR ANO: 1200 Hrs
(Pa) VALOR PIEZAS ESPECIALES (Ve)VIDA ECONOMICA : 10000 Hrs
(Vn) VIDA DE LAS LLANTAS: OHrs (HP) POTENCIA NOMINAL 250 HP
(Pa) VALOR PZAS ESPECIALES. $0.00 (Pc) PRECIO DEL COMBUSTIBLE: Silts
{Ve) VIDA ECONOMICA PZAS ESPEC.: O Hrs
(VM)VALOR DE LA MAQUINA : $2,000,000.00 (Pal) COSTO LUBRICANTE: ACEITE 30 /Lts
{Vr) VALOR DE RESCATE : 20%  $400,000.00 (Fo) FACTOR DE OPERACION : 0.85%
()TASA DE INTERES ANUAL: 8.38% (Po)POTENCIA DE OPERACION : 213
(s)PRIMA ANUAL PROMEDIO DE SEGUROS : 3% (Ko) MANTENIMIENTO MAYOR Y MENOR: 085
(Sr} SALARIO POR TURNO: $198.35 (CC) COEFICIENTE DE COMBUS: 0.1514
SALARIO POR OPERACION(S0): $1,586.76 (CL) COEFICIENTE LUBRICANTE: 0.0035
(Ht) HORAS EFECTIVAS POR TURNO : 8.0000 (C) CAPACIDAD DEL CARTER : 35.00
(Ca)TIEMPO ENTRE CAMBIO DE LUBRICANTE: 150 (Fr) FACTOR DE RENDIMIENTO 1
ACTIVA % ESPERA % RESERVA
1.- COSTOS FIJOS
a).- DEPRECIACION......D = (Vm-Vr)/Ve = 2,000,000.00 - 400,000.00 / 10,000.00 =160.00 100. 160.00 15.00% 24.00
b).- INVERSION... Im = (Vm+Vr)* if2Hea = (2,000,000.00 + 400,000.00) * 83.80  100. 83.80 100.00% 83.80
0.0838/2* 1,200.00=
¢).- SEGUROS..... Sm = (Vin+Vr) * S/2Hea = (2,000,000.00 + 400,000.00) * 30.00 100, 30.00 100.00% 30.00
0.03/2*1,200.00 =
d).- MANTENIMIENTO...M =Ko * D = 0.85 * 160.00 = 136.00 0.00% 0.0 15.00% 20.40
{1) SUMA COSTOS FIJOS 409.80 273.80 158.20
il.- COSTOS POR CONSUMOS
a).- COMBUSTIBLE.....Co=Fc*Po* Pc=0.15614*2.13*5= 161 5.00% 0.08 0.00% 0.00
b).- OTRAS FUENTES DE ENERGIA:...:=0*0 = 0.00 5.00% 0.00 0.00% 0.00
c).- LUBRICANTE:....Lb = {(Fa * Po) + CC/Ca] * Pa = {(0.0035 * 2,13) + 35/ 150] * 7.22 5.00% 036 500% 0.00
$30/Lt. =
d).- LLANTAS....N=Pn/Vn =$0.00/0.00= 0.00 15.00% 0.00 0.00% 0.00
e).- PIEZAS ESPECIALES.....Ae=Pe/Va =$0.00/0= 0.00 0.00% 0.00 0.00% 0.00
8.83 0.44 a.00
(2) SUMA COSTOS POR CONSUMOQS
iil.- COSTOS POR SALARIOS DEOPERACION
OPERADCR DE MAQUINARIA PESADA JOR Po=So/Ht= $198.35
$1,586.76/8.0000
OPERACION $198.35  100. $198.35 100.00% $198.35
(3) SUMA COSTOS POR SALARIO DEOPERACION $198.35 $198.35 $198.35
Phm=COSTO DIRECTO POR HORA (1) + (2} + (3)= $616.98 $472.59 $3566.55
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ANALISIS, CALCULO E INTEGRACION DE LOS COSTOS

ANEXO

HORARIOS DE LA MAQUINARIA Y EQUIPO DE CONSTRUCCION
PARA LINEAS (APLICA A PRECIOS UNITARIOS)

No. OBRA: 6LA01, 6LAG2

PROYECTO : 218 LT RED DE TRANSMISION ASCCIADA AL
PROYECTO DE TEMPORADA ABIERTA

AE-11

HOJA: 8 d 14

REVISION: 0

OBRA:Y OAXACA 11, I, IV (1* FASE) (1220)

LICITACION No.: 18164093-012-08

CODIGO:MAQAQC044
MAQUINA:MOTOCONFORMADORA CAT 120 H 125 HP

FECHA REV: 27/NOV/2008

2008/07/16

(IEE) INDICADOR ECONOMICO ESPECIFICO

MODELO: CAT120 H
Cetes
CAPACIDAD: 126 HP ~
{Pm) PRECIO DE LA MAQUINA $2,200,000.00 VIDA ECONOMICA EN ANOS: 6.00
(Pn) VALOR DE LAS LLANTAS: $4,000.00 (Hea)HORAS EFECTIVAS POR ANO: 2000 Hrs
(Pa) VALOR PIEZAS ESPECIALES (Ve)VIDA ECONOMICA : 12000 Hrs
(Vn) VIDA DE LAS LLANTAS: 1200 Hrs  (HP) POTENCIA NOMINAL 125 HP
(Pa) VALOR PZAS ESPECIALES. $0.00 (Pc) PRECIO DEL COMBUSTIBLE: 5/its
(Ve) VIDA ECONOMICA PZAS ESPEC.: OHrs
(Vm)VALOR DE LA MAQUINA : $2,196,000.00 (Pal) COSTO LUBRICANTE: ACEITE 30/Lts
(Vr) VALOR DE RESCATE : 15% $329,400.00 (Fo) FACTOR DE OPERACION : 85.00 %
(ITASA DE INTERES ANUAL: 838% (Po)POTENCIA DE OPERACION : 106.25
(s)PRIMA ANUAL PROMEDIO DE SEGUROS : 3% (Ko MANTENIMIENTO MAYOR Y MENOR:  0.85
(Sr) SALARIO POR TURNO: $198.35 (CC) COEFICIENTE DE COMBUS: 0.2271
SALARIO POR OPERACION(So): $1,5686.76 (CL) COEFICIENTE LUBRICANTE: 0.0035
(Ht) HORAS EFECTIVAS POR TURNO : 8.0000 (C) CAPACIDAD DEL CARTER : 18.00
(Ca)TIEMPO ENTRE CAMBIO DE LUBRICANTE: 150 (Fr) FACTOR DE RENDIMIENTO 1
ACTIVA % ESPERA % RESERVA
1.- COSTOS FlJOS
a).- DEPRECIACION.......D = (Vm-Vn)/Ve = 2,196,000.00 - 329,400.00 / 12,000.00 =165.55 100. 155.55 15.00% 23.33
b).- INVERSION.. Im = (Vm+Vr)* ii2Hea = (2,196,000.00 + 329,400.00) * 52.91  100. 52.91 100.00% §2.91
0.0838/2*2,000.00=
¢).- SEGUROS.... Sm = (Vm+Vr) * S/2Hea = (2,196,000.00 + 329,400.00) * 18.94 100. 18.94 100.00% 18.94
0.03/2*2,000.00 =
d).- MANTENIMIENTO.. M =Ko *D =0.85" 1585556 = 132.22 0.00% 0.00 15.00% 19.83
{1} SUMA COSTOS FIJOS 369.62 227.40 115.01
Ik.- COSTOS POR CONSUMOS
a).- COMBUSTIBLE...... Co=F¢* Po* Pc=0.2271* 106.25* 5 = 12065 5.00% 8.03 0.00% 0.00
b).- OTRAS FUENTES DE ENERGIA.....=0*0= $0 0.00 5.00% 0.00 0.00% 0.00
¢).- LUBRICANTE:....Lb = [(Fa * Po) + CC/Ca] * Pa = {(0.0035 * 106.25) + 18/ 150] * 14.765.00% 074 5.00% 0.00
= $4,000.00 / 1,200.00 = 3.33 15.00% 050 0.00% Q.00
Ae=Pe/Va =3%000/0= 0.00 0.00% 000 0.00% 0.00
138.74 .27 0.00
{2) SUMA COSTOS POR CONSUMOS
HlL- COSTOS POR SALARIOS DEOPERACION
OPERADOR DE MAQUINARIA PESADA JOR Po=So/Ht= $198.35
$1,586.76/8.0000
OPERACION $198.35 100.  $198.35 100.00% $198.35
(3) SUMA COSTOS POR SALARIO DEOPERACION $198.35 $198.35 $198.35
Phm=COSTO DIRECTO POR HORA (1) + (2) + (3)= $696.71 $433.02 $313.36
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LICITACION No.: 18164093-012-

CODIGO:MAQA00045

ANALISIS, CALCULO E INTEGRACION DE LOS COSTOS AN EXO

HORARIOS DE LA MAQUINARIA Y EQUIPO DE CONSTRUCCION
PARA LINEAS {APLICA A PRECIOS UNITARIOS)

No. OBRA: BLAO1, 6LA02 AE-1 1

PROYECTO : 218 LT RED DE TRANSMISION ASOCIADA AL HOJA: 9 d 14
PROYECTO DE TEMPORADA ABIERTA .
REVISION: 0
OBRAY OAXACA 1i, lil, IV (12 FASE) (1220)
FECHA REV: 27/NOV/2008
08
2008/07/16

MAQUINA:RODILLO LISQ RAYGO 404 B

(IEE) INDICADOR ECONQMICO ESPECIFICO

MODELO: 4048
Cetes
CAPACIDAD:
{Pm) PRECIO DE LA MAQUINA $40,000.00 VIDA ECONOMICA EN ANOS: . 4.00
(Pn) VALOR DE LAS LLANTAS: $0.00 (Hea)HORAS EFECTIVAS POR ANO: 2000 Hrs
{Pa) VALOR PIEZAS ESPECIALES {Ve)ViDA ECONOMICA : 8000 Hrs
(Vn) VIDA DE LAS LLANTAS: O Hrs (HP) POTENCIA NOMINAL 126 HP
{Pa} VALOR PZAS ESPECIALES. $0.00 (Pc) PRECIO DEL COMBUSTIBLE: S/lts
{Ve) VIDA ECONOMICA PZAS ESPEC.: OHrs
{(Vm)VALOR DE LA MAQUINA : $40,000.00 (Pal) COSTO LUBRICANTE: ACEITE 30 /its
(Vr) VALOR DE RESCATE : 15% $6,000.00 (Fo) FACTOR DE OPERACION : 0.85 %
(YTASA DE INTERES ANUAL: 8.38% (Po)POTENCIA DE OPERACGION : 1.06
(s)PRIMA ANUAL PROMEDIO DE SEGUROS : 3% (Ko) MANTENIMIENTO MAYOR Y MENCR: 0.85
(Sr) SALARIO POR TURNO: $198.35 (CC) COEFICIENTE DE COMBUS: 0.2271
SALARIO POR OPERACION(So): $1,586.76 (CL) COEFICIENTE LUBRICANTE: 0.0035
(Ht) HORAS EFECTIVAS POR TURNO : 8.0000 (C) CAPACIDAD DEL CARTER : 12.00
(Ca)TIEMPO ENTRE CAMBIO DE LUBRICANTE: 200 (Fr) FACTOR DE RENDIMIENTO 1
ACTIVA % ESPERA % RESERVA

I.- COSTOS FlJOS
a).- DEPRECIACION.......D = (Vm-Vr)/Ve = 40,000.00 - 6,000.00 / 8,000.00 = 425 100. 425 15.00% 0.64
b).- INVERSION... Im = (Vm+Vr)* ¥2Hea = (40,000.00 + 6,000.00) * 0.0838 /0.6 100. 0.96 100.00% 0.96
2*2,000.00=
¢).- SEGUROS......ccoocvirna Sm = (Vm+Vr) * S/2Hea = (40,000.00 + 6,000.00) * 0.03/0.35 100. 0.35 100.00% 0.35
2*2,000.00=
d).- MANTENIMIENTO..M=Ko*D=085*4.25= 361 0.00% 0.00 15.00% 0.54

{1) SUMA COSTOS FIJOS 9.17 5.56 248
.- COSTOS POR CONSUMOS
a).- COMBUSTIBLE...... Co=Fc*Po* Pc 0.2271*1.06* 5= 1.20 5.00% 0.06 0.00% 0.00
b).- OTRAS FUENTES DE ENERGIA..... =0*0= $0 0.00 5.00% 000 0.00% 0.00
¢)~ LUBRICANTE:....Lb = [(Fa * Po} + CC/Ca]} * Pa = [(0.0035 * 1.06) + 12/200]* 1.91 5.00% 0.10 5.00% 0.00
$30/Lt. =
d).- LLANTAS:....N=Pn/Vn =$0.00/0.00= 0.00 15.00% 0.00 0.00% 0.00
e).- PIEZAS ESPECIALES:... Ae=Pe/Va =3$0.00/0= Q.00 0.00% 0.00 0.00% 0.00

3.1 0.16 0.00
{2) SUMA COSTOS POR CONSUMOS

ill.- COSTOS POR SALARIOS DEOPERACION
OPERADOR DE MAQUINARIA PESADA JOR Po=So/Ht= $198.35

$1,586.76/8.0000

OPERACION $19835 100.  $198.35100.00%  $198.35
{3) SUMA COSTOS POR SALARIO DEOPERACION  $198.35 $198.35 $198.35
m=COSTO DIRECTO PORHORA (1) + (2) + (3)=  $210.63 $204.07 $200.84

83



ANALISIS, CALCULO E INTEGRACION DE LOS COSTOS ANEXO

HORARIOS DE LA MAQUINARIA Y EQUIPO DE CONSTRUCCION
PARA LINEAS (APLICA A PRECIOS UNITARIOS)

No. OBRA: 6LAD1, 6LAGZ AE"1 1

PROYECTO : 218 LT RED DE TRANSMISION ASOCIADA AL HOJA: 10 d 14
PROYECTO DE TEMPORADA ABIERTA
REVISION: 0
OBRAY OAXACA il, IHl, IV (12 FASE) (1220)
. FECHA REV: 27/NOV/2008
LICITACION No.: 18164093-012-08
2008/07/16

CODIGO:MAQAQQQ70
MAQUINA:COMPRESOR NEUMATICO 185 PCM SULLAIR
(!EE) INDICADOR ECONOMICO ESPECIFICO

MODELO: 185 PCM
Cetes
CAPACIDAD: 185 PCM
(Pm) PRECIO DE LA MAQUINA $134,200.00 VIDA ECONOMICA EN AROS: 16.63
(Pn) VALOR DE LAS LLANTAS: $5,000.00 (Hea)HORAS EFECTIVAS POR ARO: 1010 Hrs
(Pa) VALOR PIEZAS ESPECIALES {Ve)VIDA ECONOMICA : 18860 Hrs
(Vn) VIDA DE LAS LLANTAS: 1000 Hrs  (HP) POTENCIA NOMINAL 100 HP
{Pa) VALOR PZAS ESPECIALES. $0.00 (Pc) PRECIO DEL COMBUSTIBLE: 5iits
(Ve) VIDA ECONOMICA PZAS ESPEC.: 0 Hrs
(Vm)VALOR DE LA MAQUINA : $129,200.00 (Pal) COSTO LUBRICANTE: ACEITE 30 /Lts
{Vr) VALOR DE RESCATE : 20% $25,840.00 (Fo) FACTOR DE OPERACION : 0.80 %
(TASA DE INTERES ANUAL: 8.38% (Po)POTENCIA DE OPERACION : 0.80
(s)PRIMA ANUAL PROMEDIO DE SEGUROS : 3% (Ko) MANTENIMIENTO MAYOR Y MENOR: 0.85
(Sr) SALARIO POR TURNO: $198.35 (CC) COEFICIENTE DE COMBUS: 0.1514
SALARIO POR OPERACION(So): $1,586.78 (CL) COEFICIENTE LUBRICANTE: 0.0030
(Ht) HORAS EFECTIVAS POR TURNO : 8.0000 (C) CAPACIDAD DEL CARTER : 25.00
(Ca)TIEMPO ENTRE CAMBIO DE LUBRICANTE: 200 (Fr) FACTOR DE RENDIMIENTO 1
ACTIVA % ESPERA % RESERVA
I.- COSTOS FlJOS
a).- DEPRECIACION.......D = (Vm-Vr)/Ve = 129,200.00 - 25,840.00/ 16,800.00= 6.15 100. 6.15 15.00% 0.92
b).- INVERSION... Im = (Vm+Vr)* if2Hea = (129,200.00 + 25,840.00) * 6.43 100 6.43 100.00% 6.43
0.0838/2* 1,010
c).- SEGURQS. Sm = (Vm+Vr) * $/2Hea = (129,200.00 + 25,840.00)* 230 100. 2.30 100.00% 230
0.03/2*1,01000=
d).- MANTENIMIENTO..M=Ko*D=085*6.16= 523 0.00% 0.00 15.00% 0.78
(1) SUMA COSTOS FLIOS 20.11 14.88 10.43
it.- COSTOS POR CONSUMOS
a).- COMBUSTIBLE...... Co=Fc*Po*Pc=0.1514*.80*5= 081 5.00% 0.03 0.00% 0.00
b).- OTRAS FUENTES DE ENERGIA™....=0*0 = $0 0.00 5.00% 0.00 0.00% 0.00
c).- LUBRICANTE:.....Lb = [(Fa * P} + CC/Ca] * Pa = {(0.0030 * .80) + 25/200]* 3.82 5.00% 0.19 500% 000
$30/LL. =
d).- LLANTAS:...N = Pn/Vn =.$5,000.00/ 1,000.00 = 5.00 15.00% 078 0.00% Q.00
@).- PIEZAS ESPECIALES:.... . Ae=Pe/Va =$0.00/0= 0.00 0.00% 0.00 0.00% .00
943 0.97 0.00
{2) SUMA COSTOS POR CONSUMQS
.- COSTOS POR SALARIOS DEOPERACION
OPERADOR DE MAQUINARIA PESADA JOR Po=So/Ht= $198.35
$1,586.76/8.0000
OPERACION $198.35 100.  $198.35 100.00% $198.35
{3) SUMA COSTOS POR SALARIO DEOPERACION $198.35 $198.35 $198.35
Phm=COSTO DIRECTO POR HORA {1) + (2) + (3)= $227.89 $214.20 $208.78
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ANALISIS, CALCULO E INTEGRACION DE LOS COSTOS AN EXO

HORARIOS DE LA MAQUINARIA Y EQUIPO DE CONSTRUCCION
PARA LINEAS (APLICA A PRECIOS UNITARIOS)

No. OBRA: 6L.A01, 6LAD2 AE-1 1

PROYECTO : 218 LT RED DE TRANSMISION ASOCIADA AL HOJA: 11 d 14
PROYECTO DE TEMPORADA ABIERTA
REVISION: 0
OBRA:Y OAXACA I, lL, IV (12 FASE) (1220)
FECHA REV: 27/NOV/2008
LICITACION No.: 18164003-012-08
2008/07/16

CODIGO:MAQA00090
MAQUANA:FINISHER CAT AP-800C 99 HP 1.82 A 6.096 M
(IEE) INDICADOR ECONOMICO ESPECIFICO

MODELO:
Cetes
CAPACIDAD:
{Pm) PRECIO DE LA MAQUINA $2,750,000.00 VIDA ECONOMICA EN ANOS: 1.25
{Pn) VALOR DE LAS LLANTAS: $0.00 (Hea)HORAS EFECTIVAS POR ANO: 8000 Hrs
(Pa) VALOR PIEZAS ESPECIALES (Ve)VIDA ECONOMICA : 10000 Hrs
(Vn) VIDA DE LAS LLANTAS: OHrs (HP) POTENCIA NOMINAL 200 HP
(Pa) VALOR PZAS ESPECIALES. $0.00 (Pc) PRECIO DEL COMBUSTIBLE: 5/Lts
(Ve) VIDA ECONOMICA PZAS ESPEC.: O Hrs
(Vm)VALOR DE LA MAQUINA : $2,750,000.00 (Pal) COSTO LUBRICANTE: ACEITE 30 /Lts
(Vr) VALOR DE RESCATE : 20% $550,000.00 (Fo) FACTOR DE OPERACION : 0.75 %
()TASA DE INTERES ANUAL: 8.38% (Po)POTENCIA DE OPERACION : 1.50
(s)PRIMA ANUAL PROMEDIO DE SEGURQS : 3% (Koy MANTENIMIENTO MAYOR Y MENOR:  1.00
(Sr) SALARIO POR TURNO: $270.68 (CC) COEFICIENTE DE COMBUS: 0.1514
SALARIO POR OPERACION(So): $2,165.40 (Cl) COEFICIENTE LUBRICANTE: 0.0035
(Ht) HORAS EFECTIVAS POR TURNO : 8.0000,8.0000 (C) CAPACIDAD DEL CARTER : 80.00
(Ca)TIEMPO ENTRE CAMBIO DE LUBRICANTE: 200 (Fr) FACTOR DE RENDIMIENTO 1
ACTIVA % ESPERA % RESERVA

L.- COSTOS F1JOS
a).- DEPRECIACION......D = (Vm-Vr)/Ve = 2,750,000.00 - §50,000.00 / 10,000.00 =220.00 100. 220.00 15.00% 33.00
b).- INVERSION... Im = {(Vm+Vr)* i2Hea = (2,750,000.00 + 550,000.00) * 17.28  100. 17.28 100.00% 17.28
0.0838/2*8,000.00=
C).- SEGUROS......cccveumrnns Sm = (Vm+Vr) * S/2Hea = (2,750,000.00 + 550,000.00) * 6.19 100. 6.19 100.00% 6.19
0.03/2*8,000.00=
d).- MANTENIMIENTO...M = Ko * D = 1.00 * 220.00 = 220.00 0.00% 0.00 15.00% 33.00

{1) SUMA COSTOS FILIOS 463.47 243.47 89.47
il.- COSTOS POR CONSUMOS
a).- COMBUSTIBLE..... Co=Fc*Po* Pc 0.15614*1.50*5= 1.14 5.00% 006 0.00% 0.00
b).- OTRAS FUENTES DE ENERGIA.....=0*0= $0 0.00 5.00% 0.00 0.00% 0.00
€).~ LUBRICANTE:.....Lb = [(Fa * Po) + CC/Ca] * Pa = [(0.0035 * 1.50) + 80/ 200] * 12.16 5.00% 061 5.00% 0.00
$30/Lt. =
d).- LLANTAS:....N =Pn/Vn =$0.00/0.00= 0.00 15.00% 0.00 0.00% 0.00
e).- PIEZAS ESPECIALES:....Ae = Pe/Va =$0.00/0= 0.00 0.00% 0.00 0.00% 0.00

13.30 0.67 0.00

{2) SUMA COSTOS POR CONSUMOS
.- COSTOS POR SALARIOS DEOPERACION

OPERADOR DE MAQUINARIA PESADA JOR Po=So/Ht= $198.35
$1,586.76/8.0000
AYUDANTE ESPECIALIZADO JOR Po=So/Ht= $72.33
$578.64/8.0000
OPERACION $270.68 100.  $270.68 100.00% $270.68
{3) SUMA COSTOS POR SALARIO DEOPERACION $270.68 $270.68 $270.68
Phm=COSTO DIRECTO POR HORA (1) + (2} + (3)= $747.45 $514.82 $360.15
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ANALISIS, CALCULO E INTEGRACION DE LOS COSTOS ANEXO

HORARIOS DE LA MAQUINARIA Y EQUIPO DE CONSTRUCCION
PARA LINEAS (APLICA A PRECIOS UNITARIOS)

No. OBRA: 6LAO1, 6LAG2 AE"1 1

PROYECTO : 218 LT RED DE TRANSMISION ASOCIADA AL  HOJA: 12 d 14
PROYECTO DE TEMPORADA ABIERTA i
REVISION: 0
OBRA'Y OAXACA I, itl, IV (12 FASE) (1220)
FECHA REV: 27/NOV/2008
LICITACION No.: 18164093-012-08
2008/07/16

CORIGO:MAQAQ081
MAQUINA:CARGADOR FRONTAL CAT 938 G 3.8-4.6 M3 180 HP
(IEE) INDICADOR ECONOMICO ESPECIFICO

MODELO: 953
Cetes
CAPACIDAD: 225YD3
{Pm) PRECIO DE LA MAQUINA $1,430,000.00 VIDA ECONOMICA EN ANOS: 13.33
(Pn) VALOR DE LAS LLANTAS: $0.00 (Hea)HORAS EFECTIVAS POR ANO: 1200 Hrs
(Pa) VALOR PIEZAS ESPECIALES {Ve)VIDA ECONOMICA : 16000 Hrs
(Vn) VIDA DE LAS LLANTAS: OHrs (HP) POTENCIA NOMINAL 180 HP
(Pa) VALOR PZAS ESPECIALES. $0.00 (Pc) PRECIO DEL COMBUSTIBLE: 5/Lts
(Ve) VIDA ECONCMICA PZAS ESPEC.: O Hrs
(Vm)VALOR DE LA MAQUINA : $1,430,000.00 (Pal) COSTO LUBRICANTE: ACEITE 30 /Lts
(Vr) VALOR DE RESCATE : 20% $286,000.00 (Fo) FACTOR DE OPERACION : 0.80 %
()TASA DE INTERES ANUAL: 8.38% (Po)POTENCIA DEQPERACION : 144
(s)PRIMA ANUAL PROMEDIO DE SEGUROS : 3% (Ko) MANTENIMIENTO MAYOR YMENCR: 085
(Sr) SALARIO POR TURNO: $198.35 (CC) COEFICIENTE DE COMBUS: 0.1514
SALARIO POR OPERACION(S0): $1,686.76 (CL) COEFICIENTE LUBRICANTE: 0.0030
(Ht) HORAS EFECTIVAS POR TURNO : 8.0000 (C) CAPACIDAD DEL CARTER : 40.00
{Ca)TIEMPO ENTRE CAMBIO DE LUBRICANTE: 200 (Fr) FACTOR DE RENDIMIENTO 1
ACTIVA % ESPERA % RESERVA

i.- COSTOS FIJOS
a).- BEPRECIACION.......D = (Vm-Vr}/Ve = 1,430,000.00 - 286,000.00 / 16,000.00 =71.50. 100Q. 71.50 15.00% 10.73
b).- INVERSION... Im = (Vm+Vr)* i2Hea = (1,430,000.00 + 286,000.00) * 58.92  100. 59.92 100.00% 59.92
0.0838/2* 1,200.00 =
c).- SEGUROS..... Sm = (Vm+Vr) * S/2Hea = (1,430,000.00 + 286,000.00) * 21.45 100. 21.45 100.00% 2145
0.03/2*1,200.00 =
d).- MANTENIMIENTO.. M=Ko*D=0.85*71.50= 60.78 0.00% 0.00 15.00% 9.12

{1) SUMA COSTOS FlJOS 213.65 152.87 101.22
Il.- COSTOS POR CONSUMOS
a).- COMBUSTIBLE.....Co=Fc*Po*Pc=0.1514* 144 5= 1.08 5.00% 005 0.00% 0.00
b).- OTRAS FUENTES DE ENERGIA'....=0*0= $0 0.00 5.00% 000 0.00% 0.00
€)- LUBRICANTE:.... Lb = [(Fa * Po} + CC/Ca] * Pa=[(0.0030 * 1.44) + 40/ 200} * 6.13 5.00% 031 5.00% 0.00
$30/4 =
d).- LLANTAS:....N = Pn/Vn =$0.00/0.00 = 0.00 15.00% 0.00 0.00% 0.00
¢).- PIEZAS ESPECIALES:...Ae = Pe/Va =$0.00/0= 0.00 0.00% 0.00 0.00% 0.00

1.22 0.36 0.00

{2) SUMA COSTOS POR CONSUMOS
lil.- COSTOS POR SALARIOS DEOPERACION

OPERADOR DE MAQUINARIA PESADA JOR Po=So/Ht= $198.35
$1,586.76/8.0000
OPERACION $198.35 100. $1968.35 100.00%  $198.35
(3) SUMA COSTOS POR SALARIO DEOPERACION  $198.35 $198.35 $198.35
Phm=COSTO DIRECTO POR HORA (1) + (2) + (3)=  $419.22 $351.58 $299.57



ANALISES, CALCULO E INTEGRACION DE LOS COSTOS AN Exo

HORARIOS DE LA MAQUINARIA Y EQUIPO DE CONSTRUCCION
PARA LINEAS (APLICA A PRECIOS UNITARIOS)

No. OBRA: 6LA01, 6L.A02 AE'1 1

PROYECTO : 218 LT RED DE TRANSMISION ASOCIADA AL HOJA: 13 d

PROYECTO DE TEMPORADA ABIERTA
REVISION: 0
OBRA:Y OAXACA 11, 1ll, IV (12 FASE) (1220)

14

FECHA REV: 27/NOV/2008

LIGITACION No.: 18164093-012-08

2008/07/16

CODIGO:MAQADS0D
MAQUINA:CAMION REDILAS 3 Tn

{IEE) INDICADOR ECONOMICO ESPECIFICO

MODELO:
Cetes
CAPACIDAD:
{(Pm) PRECIO DE LA MAQUINA $385,000.00 VIDA ECONOMICA EN ANOS: 1.25
(Pn) VALOR DE LAS LLANTAS: $15,200.00 (Hea)HORAS EFECTIVAS POR ANO: 8000 Hrs
(Pa) VALOR PIEZAS ESPECIALES (Ve)VIDA ECONOMICA - 10000 Hrs
{Vn) VIDA DE LAS LLANTAS: 1200 Hrs  (HP) POTENCIA NOMINAL 75 HP
(Pa) VALOR PZAS ESPECIALES. $0.00 (Pc) PRECIO DEL COMBUSTIBLE: §/Lts
(Ve) VIDA ECONOMICA PZAS ESPEC.: OHrs
(Vm)VALOR DE LA MAQUINA : $369,800.00 (Pal) COSTO LUBRICANTE: ACEITE 30 /its
(Vr) VALOR DE RESCATE: 10%  $36,980.00 (Fo) FACTOR DE OPERACION : 1.00%
(TASA DE INTERES ANUAL: 8.38% (Po)POTENCIA DE OPERACION : 0.75
{s)PRIMA ANUAL PROMEDIO DE SEGUROS : 3% (Ko) MANTENIMIENTO MAYOR Y MENOR:  1.00
(Sr) SALARIO POR TURNO: $132.71 (CC) COEFICIENTE DE COMBUS: 0.1514
SALARIO POR OPERACION(So0): $1,061.69 (CL) COEFICIENTE LUBRICANTE: 0.0030
(Ht) HORAS EFECTIVAS POR TURNO : 8.0000 (C) CAPACIDAD DEL CARTER : 6.00
{Ca)TIEMPO ENTRE CAMBIO DE LUBRICANTE: 200 (Fr) FACTOR DE RENDIMIENTQ 1
ACTIVA % ESPERA % RESERVA
i.- COSTOS FLJOS
a).- DEPRECIACION.......D = (Vm-Vr}/Ve = 369,800.00 - 36,980.00/ 10,000.00 = 33.28  100. 3328 15.00% 4.89
b}.- INVERSION. Im = (Vm+Vr)* i2Hea = (369,800.00 + 36,980.00)* 213 100 2.13 100.00% 213
0.0838/ 2 * 8,000.
¢).- SEGURQS..... Sm = (Vm+Vr) * S/2Hea = (369,800.00 + 36,980.00)* 0.76  100. Q.76 100.00% Q.76
0.03/2*8,000.00 =
d).- MANTENIMIENTO...M =Ko * D =1.00* 3328 = 33.28 0.00% 0.00 15.00% 4.99
(1) SUMA COSTOS FlJOS 69.45 36.17 12.87
.- COSTOS POR CONSUMOS
a).- COMBUSTIBLE..... Co=Fc*Po*Pc=0.1514* 75*5 = 0.57 5.00% 0.03 0.00% 0.00
b).- OTRAS FUENTES DE ENERGIA:....=0*0= $0 0.00 5.00% 0.00 0.00% 0.00
¢}.- LUBRICANTE:.....Lb = [(Fa * Po) + CC/Ca] * Pa ={{0.0030 * .75) + 6/200]* 0.97 5.00% 005 500% 0.00
$30/Lt. =
d).- LLANTAS:....N =Pn/Vn =$15,200.00/ 1,200.00 = 12.67 15.00% 190 0.00% 0.00
€).- PIEZAS ESPECIALES:... Ae=Pe/Va =$0.00/0= 0.00 0.00% 0.00 0.00% 0.00
14.219 1.98 0.00
{2} SUMA COSTOS POR CONSUMOS
liL.- COSTOS POR SALARIOS DEOPERACION
OPERADOR DE MAQUINARIA JOR Po=So/Ht= $132.71
$1,061.69/8.0000
OPERACION $132.71  100.  $132.71 100.00% $132.71
{3) SUMA COSTOS POR SALARIO DEOPERACION $132.711 $132.71 $132.71
Phm=COSTO DIRECTO POR HORA (1) + (2} + (3)= $216.37 $170.86 $145,58
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ANALISIS, CALCULO E INTEGRACION DE LOS COSTOS ANEXO

HORARIOS DE LA MAQUINARIA Y EQUIPO DE CONSTRUCCION
PARA LINEAS (APLICA A PRECIOS UNITARIOS)

No. OBRA: 6LAQ1, 6LAD2 AE'1 1

PROYECTO : 218 LT RED DE TRANSMISION ASOCIADA AL HOJA: 14 d 14
PROYECTO DE TEMPORADA ABIERTA

REVISION: 0
OBRA:Y OAXACA 11, Ill, IV (1% FASE) (1220)

FECHA REV: 27/NOV/2008

LICITACION No.: 18164093-012-08

CODIGO:MAQA5800

2008/07/16

MAQUINA:EQUIPO RADIOCOMUNICACION TIPOS BASE XTI.2500 EN VHF 100W

(Pm) PRECIO DE LA MAQUINA
(Pn) VALOR DE LAS LLANTAS:

(Vn) VIDA DE LAS LLANTAS:
(VmVALOR DE LA MAQUINA :
(Vr) VALOR DE RESCATE :
()TASA DE INTERES ANUAL:

{Sr) SALARIO POR TURNO:

L- GOSTOS FLIOS
a).- DEPRECIACION

0.0838/2*8,000.00=

0.03/2*8,000.00 =

il.- COSTOS POR CONSUMOS
a).- COMBUSTIBLE.

e).- PIEZAS ESPECIALES

(IEE) INDICADOR ECONOMICO ESPECIFICO

XTL 2500
Cetes

$100,000.00 VIDA ECONOMICA EN ANOS: 1.50
$0.00 (Hea)HORAS EFECTIVAS POR ANO: 8000 Hrs
(Pa) VALOR PIEZAS ESPECIALES (Ve)VIDA ECONOMICA 12000 Hrs
OHrs (HP) POTENCIA NOMINAL 0HP
(Pa) VALOR PZAS ESPECIALES. $0.00 (Pc) PRECIO DEL COMBUSTIBLE: 0/Lts

(Ve) VIDA ECONOMICA PZAS ESPEC. OHrs
$100,000.00 (Pal) COSTO LUBRICANTE: ACEITE 0/Lts
20%  $20,000.00 (Fo) FACTOR DE OPERACION : 1.00 %
8.38% (Po)POTENCIA DE OPERACION : 0.00
(s)PRIMA ANUAL PROMEDIQ DE SEGUROS : 3% (Ko) MANTENIMIENTO MAYOR Y MENOR:  1.00
$0.00 (CC) COEFICIENTE DE COMBUS: 0.0000
SALARIO POR OPERACION(S0): $0.00 (CL) COEFICIENTE LUBRICANTE: 0.0000
(Ht) HORAS EFECTIVAS POR TURNO : (C) CAPACIDAD DEL CARTER : 0.00
(Ca)TIEMPO ENTRE CAMBIO DE LUBRICANTE: 0 {Fr) FACTOR DE RENDIMIENTO 1
ACTIVA %  ESPERA % RESERVA
D = (Vm-Vi)/Ve = 100,000.00 - 20,000.00 / 12,000.00 = 667  100. 667 15.00% 1.00
... = (Vm+Vr)* #2Hea = (100,000.00 + 20,000.00)* 063 100 0.63 100.00% 0.63
Sm = (Vm+Vr) * S/2Hea = (100,000.00 + 20,000.00)* 0.23  100. 0.23 100.00% 0.23
d).- MANTENIMIENTO...M = Ko * D = 1.00 * 6.67 = 8.67 0.00% 0.00 15.00% 1.00
(1) SUMA COSTOS FIJOS 14.20 7.53 2.86
Co=Fc*Po*Pc=0*.00*0= 000 5.00% 000 0.00% 0.00
b) OTRAS FUENTES DE ENERGIA:...:=0*0= $0 0.00 5.00% 0.00 0.00% 0.00
-Lb = [(Fa* Po) + CC/Ca] Pa = {(0.0000 * .00) + 0/]* $0/Lt. =0.005.00% 0.00 500% - 0.00
=$0.00/ 0.00 15.00% 000 0.00% 0.00
.Ae= PeNa = $o 00/0= 0.00 0.00% 000 0.00% 0.00

0.00 0.00 0.00
(2) SUMA COSTOS POR CONSUMOS

Phm=COSTO DIRECTO POR HORA (1) + (2} + (3)= $14.20 $7.53 $2.86

1V.2.- EL COSTO DE RENTA Y EL COSTO HORARIO

La renta de equipos por las constructoras para el desarrollo de las obras, se ha hecho mas
frecuente, debido a los siguientes factores. A la falta de un lugar o bodega propiedad de la
constructora, la necesidad de no incrementar el personal administrativo en las empresas,
obligando a no contar con personal que le haga el mantenimiento preventivo a los equipos.
Asimismo, no contratar Ingenieros que lleven un historial del equipo. En los altimos sexenios ha
habido poca inversion por parte del gobierno y menos por la iniciativa privada la cual solo
invierte con la ayuda de créditos bancarios, sin arriesgar su propio capital, si los intereses de los
créditos bancarios son elevados los inversionistas no construyen. Lo expuesto en este parrafo
contempla otro motivo por el cual las empresas no adquieren equipos. La devaluacién ocurrida
en el mes de diciembre 1994 dejé a muchos compradores de maquinaria con créditos que se
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convirtieron en deudas astronémicas. Desaparecieron los créditos puente en los bancos por los
altos intereses.

En el costo de renta de un equipo que ofrece una empresa arrendadora, siempre obtendra una
ganancia sobre el servicio que presta, esta ganancia oscila entre un 20% y un 30%
comparandolo con el costo horario real. Es claro observar que si las constructoras cuentan con
sus equipos propios podran presentar costos horarios mas econdmicos y competitivos que los
que ofrece una empresa arrendadora. En muchas ocasiones las empresas que tienen equipo solo
cobran la depreciacién como cargo fijo. He observado que muchas arrendadoras de equipos no
realizan un andlisis de costo horario de las rentas que ofrecen, lo que hacen para poner un precio
a sus rentas, es guiarse por el precio que ofrece su competencia, es asi que en muchas ocasiones
al tratar con los arrendadores les he solicitado su mejor costo y ellos me dicen pongale Usted el
costo sin que me sacrifique mucho, dejando en mis manos la responsabilidad de plasmar un
precio balanceado entre el presupuesto, la constructora y el arrendador.

El costo horario de las empresas constructoras que cuentan con equipo serd siempre mas
econdémico pudiendo integrar mejores ofertas. Cuando las empresas constructoras no cuentan
con equipo propio realizan, consorcios con empresas que cuentan con un buen parque de
magquinaria pesada. Esto lo realizan con el objeto de ganar licitaciones publicas, es decir, que la
empresa que cuenta con los equipos ofrecerd a su socio rentas mas econdmicas que las que
ofrecen las arrendadoras. En el mercado existe la publicacién mensual INFORMAQUINA la
cual ofrece costos promedio de renta de entre sus clientes. Es una buena guia para obtener estos
valores acercados a la realidad. Se incluye un ejemplo del cargo directo ofrecido por esta
publicacioén:

Tabla 2.1V
COSTO PROMEDIO DE RENTA MENSUAL 200 HORAS N
! RENTAS MENSUALES
MAQUINA MODELOS COMERCIALES RaNGO T NUEVAS ©
» | CAPACIDAD | qp\iNuEVAS |
" ICAT D4E KOMATSU D41A JD. 650 e 2
CAT D4H CASE 850G 80/90 i} ;
CAT DSH CASE 1150G 89 ) $26500  |$24.000 ;
CAT D6D KOMATSU D6SE J.D. 750 FIAT 118 ) 38,000 ~
A FDOB 140/155 46,500 36000
CAT DGH 200/225 ) 65,000 X
TRACTORES CAT D7G KOMATSU D85A-21 215 - 48,000
CAT DTHFIAT A. FD20 300/320 68,000
CAT DS8K KOMATSU D155-A1 335 ! ) 93,000 88,000
CAT DBL FIAT A. FD-30C { 285/320 125,000
CAT D8 KOMATSU D155-A2 ! i
CAT DON - :
CAT 943 ID. 655 R R TTisyE T 18,000
CARGADORES SOBRE CARRILES CAT 955 J.D, 755 DS73 130/140 2.00 yd? £ 24,000
CAT 977L INTERNATIONAL 250C D758 150 275y | 32,000
R ICAT 920 CLARK 458 JD. 444 KOM. WA T ' T
{120 FIAT A. L50B ] ;
%\T&zos MICH. L-70 3.D. 544 KOMATSU 800100 | 1753 | 20000
3 H
CAT 930 JD. 544 KOMATSUWA 250 CASE | 11 e ; 24,000
CARGADORES SOBRE 621 170 ) i 27,000
NEUMATICOS CAT 9S0F MICH. L-90JD. 64 CASE®1 K- | 70 200 37000 | 48000
WA 380 210 45005 g |
CAT 966C CASE 821B J.D. 744 KOM. WA 375415 700 | 90,000
1420 FA-120 Y 70,060 L
|CAT 966F FA-L150 CASE 921B
{CAT 988 TEREX 90C WA 600 FIAT 1-L320 f
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o T ICAT 215 YUMBO 3964 POCLAINLC80 |
1. 590 !
100120 | 075yd 26,000
1()2(1;[5 225 AMER 25-APOCLAIN90ID. 690 = 30,2 16234 45,000
13
EXCAVADORAS CAT 235 AMER_ 35-A POCLAIN 160 1D. 1952% | 200yd >7.000
187/200 15yd 55,000
992 PCA0O 2601325 3.5yd 86,000
CAT EL 300 JD, 892 : g
CAT 245 ID. 992 ,
T CAT 416 CASE S80K SOFORD 555 0D.310 | 7 5004 R 3
MEF. 50 MF. 86 JBC 214 65/70 : 18,000
CAT 4168 CASE 580L/SL 65110 22,000 18,000
RETROEXCAVADORAS CAT 426 1D. 710 FORD-755 CASE 590T 70015 28,000 24.000 |
MF-750 80/90 !
CAT 4368 CASE 500 SUPER L
CAT 120B CM14 GD522 / B .
CAT 120G CHAMPION 710AA-J.D. 670 120/130 ‘
MOTOCONFORMADORAS ~ {GD611 125 - noo (2w
CAT 12G 1.D. 7708 FIAT A. CHAMPION 135 8
720 ;
" [LINK BELT LS-68-BE-22B NW25DLINK Tshayd 132,000
BELT LS-98 KOHE. 405 LIMA 44 L 1ayd 42,000
DRAGAS LINK BELT LS-1088 BE-38B NW6 112yd 48000
FRIE 38 HD 2yd 55,000
LINK BELT 118 BE-54B PH550 NW-80D - 25y# 62,000
ICAT 769 EUCLID R-35 TEREX 3305 1520 35 tons 158,000 |
CAMIONES FUERA DE CARRETERA \1gpx3307 KOMATSU HD 325 | 4o 40 1ons . 70,000 |
GRUAS HIDRAULICAS o gﬁgﬁfg?gg&ﬁgﬁgﬁ%@? 125140 | 20tons 30000 |
AUTOPROPULSADAS 350 197200 |  40tons 52,000 |
CAT 815 DYNAPAC CT 20 170175 | 18tons 20000 |
TRACTOCOMPACTADORES ~ (CAT 815B 210 | 20tons 54,000 0000 |
CAT 825C 315 32.5 1ons A
IR DD22 BW 120 AD j |
DYN. CA25 STD VAP 70L IR SD 100 34/41 12/42 tons 1,000 |
BOMG BW-212P 125/130 10/30 tons 22,000 |
VIBROCOMPACTADORES |y CA25PD VAP 70PIR.SD 100FCAT | 100130 | 10530+tons 25,000 |
CP563-BOMG BW-212PD 130 1025tons |
IDYNAPACCC43 1. RAND DD90 ;
; : 30,000
“COMPACTADORES S/NEUMATICOS [DYNAPAC CP221 RAND PT 125 T62tn
o SEAMANG ISON (1993 EN T R
DUOPACTORS ADEL mU) NN 1030 13,000
. e s b
PETROLIZADORAS MODELOS 1993 EN ADELANTE | o0l 1000 |
" PIPASDE AGUA MODELOS 1993 EN ADELANTE | - {80001 12000 |
ELEVADORES {MERLO P30-13 s | 3EBm 38000 |
GIRATORIOS 'MERLO ROTO P30-13 P14 | 3T3m 60000 |
TELESCOPICOS IMERLO P60.10 I 114 | 6T10m 38000 |

Existen paginas de internet www.artstrucks.com, y www.machinerytrader.com en las que se
pueden consultar los costos de venta y renta de maquinaria en el estado de Texas de los Estados
Unidos de Norteamérica. Lo cual sirve de parametro y guia ya que la maquinaria se compra en
dolares. Y da una referencia clara de las rentas de los equipos.

IV.3.- LAS FORMAS DE CONTRATACION EN LA ACTUALIDAD

Debido y con motivo de diferentes cambios en el 4mbito de {a construccion la contratacion del
servicio que prestan las maquinarias ha ido evolucionando.
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Uno de los factores que ha afectado al medio de la construccion ha sido la poca inversion de los
gobiernos desde el gobierno de Lic. José Lopez Portillo en el ramo de la construccion,
auspiciado esto por el boom petrolero. Sin considerar que la construccion genera una
participacion considerable en todos los otros ramos de la produccion.

Esta problematica ha ocasionado que las empresas constructoras solo tengan en sus inventarios
los equipos mas indispensables.

En la actualidad existen empresas que rentan equipos bajo la modalidad de arrendamiento
financiero o renta con opcién a compra.

Estas empresas asi mismo ofrecen otra modalidad en la renta, la cual al cumplir el equipd
10,000 horas de uso en renta con un mismo cliente, le ofrecen el equipo al cliente a un costo
bajo, si el cliente decide no adquirir el equipo la arrendadora retira el equipo suministrando un
equipo nuevo, este modo de operar ya se usaba en la union americana, en la cual como sabemos
la mercadotecnia se contempla de otro modo. Este modo de negociar le ha dado éxito al
mercado americano, generando un mayor movimiento de mercancias nuevas.

En México es muy diferente se siguen rentando equipos ya viejos los cuales en muchas
ocasiones los compran en remates de maquinaria en Texas, estas maquinas ya cumplieron con
un ciclo y los que adquieren estos equipos le invierten dinero en reparaciones que en muchas
ocasiones sale mas caro el caldo que las albondigas. Esto genera en el pais un bajo consumo de
maquinaria y equipo.

Una explicacion a esto se debe a la avaricia o mala administracion del inversionista que siempre
quiere invertir poco y obtener una gran ganancia y recuperar su inversién lo mas rapido posible.
En el tiempo que llevo en el desempefio de esta profesion he observado que en los afios de 1976
a 1982 la construccion cumplia perfectamente con lo descrito en el parrafo anterior, es por ello
que ahora los inversionistas ya no quieren arriesgar su dinero, porque en la actualidad el periodo
de recuperacion es maés largo.

Este pais necesita desarrollar las carreteras sin olvidar la importancia del tren en el movimiento
de mercancias .El finico tren de pasajeros que queda es el Chihuahua Pacifico y el tren de
Chapultepec. La construccién ferroviaria se ve afectada por los intereses personales de las
mafias de los transportistas que han llegado hasta el gobierno, Transportes Figueroa figuermex.
Las empresas encargadas de las lineas de autobuses, tienen interés de que los trenes de pasajeros
no se activen. Debido a estas razones la construccion se ha obligado a adaptarse a la poca oferta
en el ramo de la construccion, antes el gobierno le rogaba a ICA. Para que le realizara sus obras
(presas, carreteras, puertos, aeropuertos, metro etc.).

Otra modalidad que ofrecen las constructoras que cuentan con equipo en su inventario no sélo
es la de rentar el mismo, sino que también ofrecen la ejecucion de los trabajos en los cuales
participa la maquinaria, es decir, las excavaciones, los acarreos, los rellenos, los terraplenes, etc.
Estas contrataciones siempre tendran una fase inicial de negociacién de la constructora con la
empresa que guiere negociar un subcontrato. Es decir, que la constructora que tiene el contrato
debera proponer a la subcontratista un precio alzado por los trabajos que se quieren
subcontratar. Cabe observar que el subcontratista en este caso es poseedor de los equipos y
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podra en todo caso sacrificar un poco los costos horarios ajustandose al precio que le ofrece la
contratista. En esta etapa el ingeniero debe analizar los costos de los conceptos con el objeto de
establecer un listado de costos los cuales seran los precios que se paguen a los subcontratistas.

IV.4.- EL IMPUESTO AL ACTIVO FLJO

Esta disposicion arancelaria de las instituciones hacendarias del gobierno ha venido a deteriorar
el ya muy afectado ramo de la construccion. Con esta disposicion se cobra un 5% sobre el activo
fijo en cada declaracion anual. Para una empresa constructora esto representa un serio problema,
porque la adquisicion de equipos y herramientas se traduce en un incremento del activo fijo,
esto genera un gasto sobre equipos que en muchas ocasiones estdn parados, es decir, el gobierno
cobra sobre equipos que no generan ganancias.

Por lo expuesto anteriormente, las constructoras se ven obligadas a rentar equipos, asimismo a
crear empresas filiales encargadas de suministrar a la matriz los equipos necesarios, a continuar
reparando equipos obsoletos y por Gltimo, a no comprar equipos nuevos deteriorando la
economia del Pais. :

El gobierno no crea incentivos para que los industriales adquieran equipos nuevos, es decir
créditos bancarios con tasas de interés mas suaves o una reduccion de impuestos.

CONCLUSIONES DEL CAPITULO IV: COSTOS HORARIOS

Observamos el comportamiento en costo de los equipos para la ejecucion de las obras. De igual
manera se vio como las politicas hacendarias han obligado a la creacion de empresas
outsourcing. La globalizacion de la economia tiende a la formacién de empresas prestadoras de
servicios. Outsorcing mencionamos el golpe que sufre la construccién con las devaluaciones y
con la carga fiscal. Asi mismo la construccion se ve regida directamente por las corrientes de
inversion en el pais.

Muchos gobiernos han ignorado la necesidad que tiene el pais en el desarrollo de
infraestructura. Con el incremento de la infraestructura los inversionistas se atreven a invertir en
la ubicacion de empresas en México.

En todos los paises del mundo la construccion es un motor de generacion de trabajo e
infraestructura.

En la actualidad con la carga de impuestos a ninguna constructora le conviene tener en activo
fijo maquinaria o equipo, entonces, debe buscar la creacioén de empresas que sean duefias del
equipo o buscar empresas que le renten a un precio adecuado a su costo.

Con la presente carga fiscal las empresas se ven en la necesidad de adquirir equipo usado para

bajar la carga fiscal, es decir adquieren equipo ya depreciado, el cual ya no paga tantos
impuestos. Con la nueva ley de obra piblica esta carga fiscal obliga a rentar equipo pues se
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exige que los costos horarios se calculen con equipo nuevo y que los rendimientos sean los del
manual de cada maquina.

Estas empresas que tienen las maquinas ofrecen ejecutar partes de la obra donde se utilicen sus
maquinas, es decir como subcontratos por unidad de obra terminada, por ejemplo desmonte por
m?, excavacién por m’, etc. También tendido de carpetas por m’, maquila de pisos de concreto.

Para la realizacién de las licitaciones de obra piiblica en la actualidad, es necesario que los
costos horarios se calculen con rendimientos de maquinaria nueva. Si la empresa participante no
cuenta con el equipo necesario, debe buscar empresas que le den cartas compromiso que
garanticen la disponibilidad del equipo en su momento.
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CAPITULOV
INDIRECTOS, UTILIDAD Y FINANCIAMIENTO

V.1.- INDIRECTOS DE CAMPO

El Reglamento de la Ley de Obras Publicas y Servicios Relacionados con las Mismas en la
Seccion II  Articulo 180 sefiala que el costo indirecto corresponde a los gastos generales
necesarios para la ejecucién de los trabajos no incluidos en los costos directos que realiza el
contratista tanto en sus oficinas centrales como en la obra y comprende entre otros los gastos de
administracion, organizacion, direccion técnica, vigilancia, supervisién, construccion de
instalaciones generales necesarias para realizar conceptos de trabajo, el transporte de maquinaria
o equipo de construccién, imprevistos y en su caso, prestaciones laborales y sociales
correspondiente al personal directivo y técnico.

Articulo 181.- Los costos directos se expresaran como un porcentaje del costo directo de cada
concepto de trabajo. Dicho porcentaje se calculara sumando los importes de los gastos generales
que resulten aplicables y dividiendo esta suma entre le costo directo y dividiendo esta suma
entre ¢l costo total de la obra de que se trate.

Bajo esta designacion, se definen todos aquéllos gastos que genera una oficina externa, la
administracion de una obra fuera de las oficinas principales de la constructora; es decir, el cargo
de los sueldos u honorarios del personal administrativo encargado del manejo de la obra que a
continuacién describo:

1. - Superintendente,
2. - Residente.

3. - Contador.
4. - Secretaria.
5. - Chofer.

6. — Empresa de seguridad y vigilancia.
7. - Encargado de la bodega.

Esta seria para mi la plantilla basica con 1a que una obra se puede desempefiar adecuadamente.
El superintendente se encargara de llevar el control de avance, costo y cobros de facturas de al
menos 3 obras, reportar a los duefios o accionistas el avance econémico de las obras a su cargo.
Asistir a las juntas con la supervision y con la parte contratante. Se encarga de visitar las obras y
estar en contacto con el residente revisando las requisiciones de material, el avance y revisar las
estimaciones y firmarlas conjuntamente con la supervision.

En la actualidad, el IMSS es mas cuidadoso del cobro de sus cuotas, debido a esto el papel del

contador de la obra es importante, cuidando las altas y bajas del personal encargado de la obra,
asi como de la expedicion de pases para consulta médica.
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La seguridad y vigilancia es de suma importancia pues ayudan a llevar un control més estricto
con los robos y la entrada y salida de personal, asi como de vigilar el comportamiento del
personal dentro de la obra.

Trabajé en una empresa que en sus obras y oficinas instalan sistemas de circuito cerrado de
television, grabando de hecho el avance de las obras para que los directivos de la empresa se
den cuenta fisicamente del avance o problemas de la obra. Este trabajo se puede contratar con
empresas con personal debidamente capacitado (outsourcing). Esta empresa de seguridad
cuidaré los intereses de la compatiifa que los contrata.

De acuerdo a la magnitud o tamafio de la obra a ejecutar, serd el nimero de personas necesarias
para la debida administracién. Es decir, que para la ejecucion de un conjunto habitacional la
obra en su conjunto se divide en varias partes denominadas frentes, en la fase de terracerias se
fracciona en terraplenes para las vias de comunicacion, los terraplenes para las casas, drenajes,
guarniciones, banquetas. Para después continuar con la edificacion de las casas, realizandose
también subdivisiones para la ejecucion de las edificaciones.

Por ejemplo, en la ejecucion de una casa habitacion residencial un solo ingeniero debe ser capaz
de realizar todos los trabajos de la plantilla basica descrita antes.

Del mismo modo si la obra lo amerita llega a contar con una administracién propia.

Otros gastos para el indirecto de campo son los cargos originados por las instalaciones
necesarias y suficientes para el desempefio de la labor administrativa del personal antes
mencionado, es decir:

a). Renta de oficina.

b). Renta de bodega.

C. Luz, agua, teléfono, predial.

d). Combustibles.

¢€). Renta de pick up, y en arrendamiento financiero
). Mantenimiento y limpieza de instalaciones.

Para el desarrollo de la actividad administrativa es necesario contemplar también algunos
insumos tales como:

1). Papeleria.

1I). Renta de equipo de computo.
II). Renta de fotocopiadora.
IV). Escaneo y ploteo de planos.

Para obtener el porcentaje de participacion de todos estos cargos, en el indirecto de campeo se
deberan considerar las siguientes opciones:

1.- Comparar el costo total del importe de gasto de indirectos de campo contra el importe actual
del presupuesto a generar.
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2.- Comparar el costo total del importe de gasto de indirectos de campo durante un ejercicio
anual contra el importe de todos los presupuestos en ese mismo ejercicio.

3.- Realizar un analisis histérico de los registros de las obras anteriores, los gastos realizados
por concepto de indirectos de campo y de ahi comparar y revisar para aplicar el indirecto
adecuado con relacién a una obra similar.

4.- Conjuntamente con el departamento contable y administrativo de la empresa, revisar los

estados contables de la empresa en afios anteriores para asi poder llegar a un indirecto de campo
real.

V.2.- INDIRECTO DE OFICINA

Los gastos derivados de la direccion, coordinacién, programacion, planeacién y administracion
de las obras en curso en un lapso de tiempo son denominados Indirectos de Oficina.

Estos gastos que se erogan en la oficina central se constituyen inicialmente por los emolumentos
de la plantilla del organigrama a saber los siguientes:

1. - Director general.

2. - Gerente General.

3. - Contador General.

4. - Superintendente.

5. - Residentes.

6. - Auxiliar de contador.
7. - Secretaria.

8. - Auxiliar administrativo.
9.- Ingeniero en costos.
10.- Asesoria legal

11.- Auditorias externas.

Las instalaciones fisicas donde se ubica la oficina central constituyen otra erogacion que se
describe a continuacion:

Renta de oficinas

Pago de servicios:

Luz, predial, teléfono y agua.

Pago de consumibles:

Papeleria, copias, mensajeria,

Servicio de limpieza

Servicio de Vigilancia y Seguridad

Servicio de mantenimiento de equipo de computo copiado
Renta de equipo de computa.

Servicio de mantenimiento de las instalaciones.
Seguros en caso de robo y siniestros.

Fianzas para la contratacién de obras.

Otros gastos, etc.....
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El 4rea o espacio necesario para el buen desempefio de esta administracion estaré en funcion del
ntimero de empleados.

El nimero de empleados que integran el segundo nivel del organigrama se determina de acuerdo
a la promesa y perspectivas de obras a ejecutar en cierto periodo de trabajo, considerando sélo
una plantilla de trabajo indispensable.

La plantilla administrativa minima de la oficina central es la siguiente:

Gerente general superintendente
Secretaria recepcionista
Contador

Ingeniero de costos.
Administrativo.

Residente.

Solo en las constructoras medianas se cuenta con un contador de base, en la actualidad lo mas
recomendable es tener un despacho externo que lleve la contabilidad y tnicamente en la oficina
se cuenta con un auxiliar contable que organiza las cuentas para que se carguen en el despacho
contable externo. Este modo de operar ha resultado més conveniente para las constructoras,
debido a que de este modo no pagan el salario de un contador de base.

Otra razon de llevar la contabilidad de este modo se debe a que para participar en las
licitaciones de gobierno es requisito indispensable llevar unos estados contables auditados por
un despacho de contadores externo a la empresa. Estos estados contables deberan estar avalados
y firmados por un contador que cuente con cédula profesional. Este requisito se establecié con
el objeto de que las constructoras que participen en estas licitaciones sean empresas que no
estén en quiebra, es decir, que tengan cuentas sanas.

Hay constructoras que consiguen despachos contables que les maquillan o falsean estos estados
contables con el fin de parecer una buena empresa para participar en los concursos de obra
piblica.

En estas empresas es comtn encontrar que se lleven dos contabilidades una es la real y otra la
que se magquilla, este trabajo de llevar dos contabilidades tiene también por objeto en ultima
instancia la evasion de impuestos.

Con el mismo objeto de evadir impuestos hay empresas constructoras que contratan personal
técnico al cual no le ofrecen ninguna prestacion, esto con claro objetivo de evadir
responsabilidades con el fisco. Es decir que tratan de seguir siendo una empresa pequefia ante el
fisco con poco personal y que asi mismo tiene pocas ganancias.

Todas estas mafias y artificios se han dado por los siguientes motivos o causas:
1.- La poca oferta de obras pablicas y privadas

2.- La necesidad de mantenerse en el mercado de la construccion en espera de conseguir un
buen contrato.
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3.- La avaricia y voracidad de los duefios o directivos de las constructoras. Es que sucede que el
duefio de la empresa siempre se quiere dar un nivel de vida de gran industrial el cual mantiene
sacrificando a la constructora.

En la actualidad son pocas las empresas constructoras que cuentan en su personal con
proyectistas, esta parte de la ingenieria se realiza contratando servicios externos de despaches de
proyectistas o con proyectistas que trabajan por su cuenta. Este modo de operar tiene varios
motivos:

1.- La inversion, para poder contar con un area de proyecto propia de la constructora, en la
actualidad es alta.

2.- Habra ocasiones en que no se tengan muchos proyectos por ejecutar.

3.- La evasion fiscal, al aparentar ante hacienda un tipo de empresa con poco personal.

4.- La falta de compromiso social por parte de nuestros gobernantes hacia el pueblo ha hecho
que éste tampoco responda a sus obligaciones.

Otra parte de la ingenieria que se subcontrata en la actualidad es el calculo de estructuras, en
algunos casos por despachos especializados en este aspecto, en otros casos se contratan los
servicios de un ingeniero calculista independiente. Esto se debe también a que la constructora
para tener un calculista en su oficina necesita contar con un software especializado con su
correspondiente computadora y ploter, esto implica una inversion de alrededor de cien mil
pesos, anticipando que no todo el tiempo se realizaran calculos estructurales.

Los levantamientos topograficos también se subcontratan a despachos que se especializan en
estos trabajos.

Para los estudios de mecanica de suelos es necesario contratar a una firma de ingenieros para
que realicen las pruebas y ensayos necesarios para determinar las caracteristicas y capacidad de
carga del suelo donde se desplantaran las estructuras y asi con sus recomendaciones para disefiar
la cimentacion adecuada.

Este modo tan independiente de operar tiene sus consecuencias, porque al no tener al personal
necesario hace que los proyectos dependan de terceros y esto ocasiona que los compromisos
contraidos no se cumplan en tiempo y costo.

Con este método de trabajo de subcontratar se hace necesario que la empresa que tiene el
contrato principal cuente con los ingenieros experimentados y capaces de analizar y revisar la
informacién proporcionada por los despachos contratados.

En el caso de que el nimero de obras se incremente se anexaran a esta plantilla basica el
signiente personal:

Superintendentes.

Residentes.
Auxiliares contables.
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De igual manera, si la carga de obras disminuye, la empresa constructora se debe contraer para
lograr ser competitivo en el mercado y poder abatir los gastos indirectos.

Para llegar a un costo del gasto del indirecto de oficina se tiene que valorar y ponderar el
numero de proyectos en puerta y los que se continuaran para cierto periodo de tiempo, también
s necesario considerar el capital con el que se cuenta para invertir en los proyectos en puerta y
continuar trabajando en espera de que estos proyectos den frutos, a esta invetsion se le llama
financiamiento.

Los incisos V.1 y V.2 representan gastos los cuales la empresa tiene la obligacion de cubrir
durante el tiempo de operacion.

La constructora debe tener un horizonte de inversién, es decir cuanto dinero necesita y cuantos
contratos tiene que ganar para mantener cierta plantilla de trabajo en un espacio de operacion.

Entonces, teniendo la perspectiva de trabajo se podra determinar cuanto y qué porcentaje es el
indicado para afectar los presupuestos.

En algunas dependencias de gobierno se pedia para el célculo del indirecto, una relacién de
contratos adquiridos con su monto por la constructora al cierre del ejercicio fiscal, eso tenia por
objeto que la obra que se estaba por contratar no se afectara por todos los gastos
administrativos de la empresa. Es decir que los gastos administrativos de una constructora se
deben repartir entre varias obras o proyectos.

Entonces, aquellas constructoras que tienen varios contratos en mano tendran indirectos de
administracién mas bajos que aquellas que pretendan cubrir sus indirectos en una sola obra.

En la actualidad se solicitan los estados contables auditados de la empresa al cierre del ejercicio
anterior. En esos estados se revisaran sus pasivos y el estado de resultados.

Cuando la empresa no cuente con una buena cantidad de obras para sufragar los gastos
administrativos para poder participar en la adquisicion de contratos tiene tres opciones:

1. - Pedir a los accionistas una aportacion de capital para seguir manteniendo el equipo de
trabajo y asi poder mantener su presencia en el mercado.

2. - Solicitar un préstamo bancario, con el problema que debera cargar este costo en el indirecto
futuro.

3. - Despedir empleados para reducir gastos de operacién en detrimento de la calidad de la
empresa.

Viéndolo de otro modo, seria otra forma de financiamiento por parte de los accionistas o por
parte de una instifucion financiera.

En algunas empresas se pide a los empleados que acepten el pago de media quincena con la
promesa de que se les pagara mas adelante en cuanto se realicen algunos cobros pendientes, Es
decir, que los empleados prestan su dinero para seguir operando, cuando se logra nivelar la
situacion a veces se les reintegran sus pagos.
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Lo conducente seria que los empleados cobraran alguna ganancia por haber prestado su dinero,
lo cual no sucede la mayoria de las veces.

Para el calculo del Costo Indirecto, a manera de ejemplo, presento el siguiente formato, extraido
de las bases de una licitacion de la Comision Federal de Electricidad, que sirven de guia para
realizar éste andlisis.

En este formato se debe considera como primer punto el monto del costo directo del
presupuesto que estamos analizando.

Después pensar o consultar a la historia para saber la cantidad de personal que necesitamos para
realizar una obra similar a ésta. Preguntar a los contadores cual fue el gasto erogado para una
obra similar. Asi mismo realizar cotizaciones de renta de viviendas, renta de bodegas, fletes,
comedores para el personal. Realizando ésta tabla en Excell podremos sustituir valores y llegar
a un buen resultado. Esta hoja electronica contiene los conceptos que describe como necesarios
el Articulo 182 del Reglamento de la Ley de Obras Piblicas y Servicios Relacionados con las
Mismas. El archivo para el calculo de esta hoja electrénica se encuentra en el Anexo Electrénico
con el nombre INDIRECTOAE-5 ESCARCEGA-XPUJIL .xls.

En la siguiente pagina se presenta un ejemplo del caiculo del indirecto, cabe observar que
respeta los lineamientos y directrices del Articulo 182 del Reglamento de la Ley de Obras
Publicas y Servicios Relacionados con las Mismas mencionado en la bibliografia.

Cada empresa debe obtener sus valores para llegar al calculo de este indirecto. Cada obra o
nueva licitacion conlleva su cilculo especifico.
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LICITACION No. 18164099-003-07 ANEXO
PARA: CONSTRUCCION DE LA OBRA CIVIL Y
ELEGTROMEGANICA DE LA LT. ESCARCEGA XPUJIL 230
KV -2C -154.5 KM 795/1113 ACSR/TA-PA (TRAMO KM. AE S
0+000.00 AL KM. 88+650.11) , OPERACION INICIAL EN 115
e e ————————————
SUDDIRECCION DE CONSTRUCCION KV, MISMA QUE SE LLEVARA A CABO EN EL ESTADO DE TSNTN
CAMPECHE oE
NOMBRE O ON SOCIAL DEL LICITANTE FIRMA DEL LICITANTE
COSTOS INDIRECTO
IMPORTES DE LA ADMINSTRAGION DE OFICINA
CENTRAL ANUALIZADA DE CAMPO
NOMBRE DEL CONCEPTO DEL GASTO l CIA) pocos. (CiCipesos
L HONORARIOS, SUELDOS Y T DE LOS SIGL TOS
a.  Personal directivo $310,716.00 $288,222.00
b:  Personal tecnico $443,860.00 $912,703.00
©. Personal administrativo $221,940.00 $360,277.50
o, Cuota patronal del seguro social y det instituto del fondo nacional de Iz vivienda de los $242,654.40 31450
trabajadores s408,
o. Prestaciones a que abliga Ia ley federal det frabajo para st personal enunciado en los incisos $53.265.60 $96,074.00
- a.,b Ye 205 adh
f.  Pasajes y viaticos del personai enunciado en ios incisos 8., b.y . $207,144.00 $336,259.00
Los que deriven de la suscripcion de contratos de irabajo, para el personal enunciado en los
S ingisosa. b ve
SUBTOTAL $1,479,600.00 52,401,850 00
" det qua @n ol costo soloen el
Indirecto de campo)
Nota de acuerdo at contrato colectivo de trabajo por obra determinada SUTERM
a.  Ayuda de despensa $0.00 $962,727.66
b. Ayuda de transporte $0.00 $293,004.04
©. Ayuda de renta de casa 50.00 $251,146.32
d. Tenminacion pargial o total de 1a obra (30 dias) $0.00 $334,861.76
e. Gastos de sepelio $0.00 $83,715.44
SOBTOTAL $0.00 $1,526.45512
{l. Depreciacion, mantenimiento y rentas de los siguientes conceptos :
a.  Edificios y locales $386,544.00 $49,500.00
b.  Locales de mantenimiento y guarda $37,360.00 $69,300.00
c. Bodegas $52,304.00 $0.00
d.  Instalaciones generales $89,664.00 $0.00
e. Equipos , muebles y enseres $582,192.00 $65,000.00
f. D iacion o renta y #6n de vehi $97,136.00 $243,100.00
SUSTOTAC 3747.200.00 242990000
v, ios de los
a O ios ¥ i $420,000.00 $0.00
b, __Estudios e investigaciones $180,000 00 20,00
SUBTOTAL $600.000.00
\/. Fietesy de los.
a. Campamentos $0.00 $13,640.00
b. Equipo de construccion $0.00 $37,510.00
c. Plantas y elementos para instataciones $0.00 $10,230.00
o Mobiliafio $0.00 $6 820.00
; SUSTOTAL T $0.00 $68,200.00
VI. Gastos de oficina de l0s Siguientes conceptos
a, Papeieriay utiles de escritorio £94,000.00 $15,675.00
b. Correos, fax, telefonos, tetegrafos , radio $137.000.00 $202,400.00
c. Equipo de computacion $60,200.00 $24,000.00
d.  Situacion de fondos %12,480.00
e. Copias y duplicados $45,760.00 $15,675.00
f.  Luz gas y otros consumos $24,960.00 $78,980.00
g, Gastos de Ia ficitacion $41,600.00
S RTIT—
SUBTOTAL $416,000.00 $336.730.00
Vil Capacitacion y adiestramiento $60.000.00 526,000.00
Vil _Seguridad e higiene $20,700.00
IX. Seguros y fianzas $100,000.00 $165,000.00
Ix. Trabajos previos y auxiliares de los siguientes conceptos
a © ion y de inos de acceso. $24,000.00
b. Montajes y desmantelaminetos de equipo. $15,000.00
o. dei i
1.- De campamentos
2.- De equipo de construcsion $8,000.00
3.- de plantas y elementos para instalaciones $12.000.00
SUBTOTAL $160,000.00 $270,700.00
JTOTAL $3,562,800.00 $5,620,835.12
DATOS PARA Ei. CALCULO DEL COSTO INDIRECTO (Ci) Y EL PORCENTAJE DE INDIRECTO ()
CONCEPTO DE COSTOS IMPORTES
COSTO DIRECTO (CD) $45,933,436.57
CAPACIDAD DE CONTRATAGION (GC) $45,933,436.57
CCO‘ASTO TNDIREGTO DE ADMINIS T RAGION GENTRAL ANUALIZADA $3,562,800.00
m— ]
O DE ADMINIS ACION DE [} 0,835 12 |
9,1 B635.12
19.99%
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V.3.- UTILIDAD

El Reglamento de la Ley de Obras Piiblicas y Servicios Relacionados con las Mismas, en la
Secci6én V Articulo 188 dice El cargo por utilidad, es la ganancia que recibe el contratista por Ia
ejecucion del concepto de trabajo, sera fijado por el propio contratista y estara representado por
un porcentaje sobre la suma de los costos directos, indirectos y financiamiento. Este cargo,
debera considerar las deducciones correspondientes al impuesto sobre la renta y la participacion
de de los trabajadores en las utilidades de las empresas.

Se podria definir como una ganancia neta libre de gastos de operacién y ejecucion al cierre de
las obras o al cierre del ejercicio fiscal del afio anterior

Es decir que el duefio de la empresa siempre deberd estar en constante comunicacién con el
contador revisando la contabilidad de la empresa para poder llevar un control econdémico, y
aplicar a tiempo medidas correctivas.

Un porcentaje se debe aplicar al crecimiento y desarrollo de la empresa.
De este concepto se reparte de acuerdo al porcentaje de participacion de cada accionista.

El valor de la utilidad siempre se ha determinado comparando el rendimiento que obtendria
cierto capital invertido en una cuenta de ahorro, o invertido en certificados de la federacion a 28
dias. Es decir equiparar cuanto dinero se ganaria teniendo invertido el dinero en algin
instrumento de inversién sin ningin riesgo contra la ganancia que se obtendria poniendo a
trabajar ese capital en unas obras.

La inversion de capital en una obra siempre obtiene mejores utilidades, esto se debe a las
siguientes razones:

1. - El presupuesto cubre todos los costos necesarios (materiales, mano de obra, equipo y
maquinaria) para la ejecucion de la obra.

2. - La inversi6n en obras de cardcter ptiblico siempre resulta redituable porque los proyectos
adolecen de muchos errores técnicos u omisiones o en ocasiones ya son proyectos obsoletos.
Todo esto se deriva en la generacion de precios extraordinarios y volimenes excedentes que
vienen a incrementar el costo de la obra. Aunque en la actualidad ya sea blindando este
incremento de la obra por cuestion de precios extraordinarios o excedentes, las dependencias de
gobierno en algunos casos solo autorizan un 5% adicional sobre el presupuesto contratado. La
Contraloria de 1a Federacion se encarga de vigilar a los funcionarios de las dependencias de
gobierno para que se cumplan estos candados. Es por esto que es necesario que los presupuestos
se realicen con todos los estudios necesarios.

3. - Es importante mencionar que el presupuesto se integra con cotizaciones o mercadeo de
insumos con costos diferentes a los que se obtienen cuando se hacen las compras. Siempre se
obtiene un descuento adicional en ¢l momento en que se compran los materiales. Para poder
captar este porcentaje extra es necesario tener un buen control en las compras. Por ejemplo he
cotizado volamenes de concreto con un descuento del 35% y ya en el momento de la ejecucion
me han mejorado el precio ofreciendo un 2% y 3% extra.
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Existen en el mercado empresas que comercializan productos de fabricas y es tal el volumen
que le compran, que logran ofrecer precios mas baratos que la fabrica misma.

En el momento de contar con el anticipo para la compra de los materiales se pueden realizar las
signientes opciones:

1. -Otorgar un anticipo para la compra de los materiales que mas impactan en la obra. Esto es
invertir el dinero en el anticipo a los vendedores. Asi se puede lograr un descuento extra,
beneficiando la inversion.

2. —Con el afan de conseguir el mejor precio se puede realizar un pequefio concurso en el cual
cada vendedor entregara su mejor precio en sobre cerrado y en determinada fecha se abren los
sobres y la mejor postura gana la compra.

Es importante cuidar el anticipo de los materiales porque se corre el riesgo de descapitalizar la
obra, y no tener dinero para el pago de la mano de obra.

El monto de la utilidad estara en funcién del volumen de la obra:

1. - Para obras con monto inferior a 10 millones de pesos la utilidad es aproximadamente del
5%. al 7%.

2. - Para obras con monto entre 10 millones de pesos y 30 millones de pesos se reduce al 5%

3. - Para obras mayores de 30 millones de pesos y hasta 100 millones de pesos varia entre 3% y
4%.

4. - En obras de més de 100 millones la utilidad se encuentra entre el 1% y 3%.

Los programas de precios, las hojas electronicas de CALCULO Excell y los formatos que
ofrecen ciertas dependencias de gobierno ayudan a darse una idea del célculo de este cargo.
Se anexan los archivos electrénicos UTILIDAD ESCARCEGA XPUJILxls y el archivo
CARGOSADICIONA ESCARCEGAXPUIIL.xls como ayuda para realizar estos calculos.

De igual manera incluyo un formato ejemplo para el célculo de los cargos adicionales los
cuales también se describen en el Reglamento de la Ley de Obras Piblicas y Servidos
Relacionados con las Mismas, en la Seccién VI Articulo 189 que dice: Los cargos adicionales
son las erogaciones que debe realizar el contratista, por estar convenidas como obligaciones
adicionales que se aplican después del precio unitario porque derivan de un impuesto o derecho
que se cause con motivo de la ejecucion de los trabajos y que no forman parte de los costos
directo e indirectos y por financiamiento, ni del cargo por utilidad. Solamente quedaran
incluidos, aquellos cargos que se deriven de ordenamientos legales aplicables o de disposiciones
administrativas que emitan autoridades competentes en la materia como impuestos locales,
federales y gastos de inspeccion y supervision.

Los cargos adicionales no deberan ser afectados por los porcentajes determinados para los
costos indirectos y de financiamiento ni por el calculo de utilidad.

Estos cargos deberan adicionarse al precio unitario después de la utilidad y solamente seran
ajustados cuando las disposiciones legales que les dieron origen, establezcan un incremento o
decremento para los mismos.
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FORMATO PARA EL CALCULO DE LA UTILIDAD

LICITACION No. 18164099-003-07

PARA: CONSTRUCCION DE LA OBRA
CIVIL ¥ ELECTROMECANICADE LAL.T.

ESCARCEGA XPUJIL 230 KV -2C -154.5
KM 795/1113 ACSR/TA-PA (TRAMO KM.
SUBDIRECCION DE CONSTRUCCION

0+000.00 AL KM, 88+650.11) , HOJA : 1

OPERACION INICIAL EN 115 KV, MISMA

. QUE SE LLEVARA A CABO EN EL
INOMBRE O RAZON SOCIAL DEL LICITANTE ESTADO DE CAMPECHE

|
FRIMA DEL LICITANTE

CARGO POR UTILIDAD

DETERMINACION DEL CARGO Y EL PORCENTAJE DE UTILIDAD
EL CARGO POR UTILIDAD, ES LA GANANCIA QUE RECIBIRA EL CONTRATISTA POR LA
EJECUCION DEL CONCEPTO DE TRABAJO; SERA FIJADO POR EL PROPIO CONTRATISTA
Y ESTARA REPRESENTADO POR UN PORCENTAJE SOBRE LA SUMA DE LOS COSTOS
DIRECTOS, INDIRECTOS Y DE FINANCIAMIENTO.

DATOS:
COSTO DIREGTO (CD) 45,638,331.80
COSTO INDIREGTO ©n 6,344,562 66
COSTO POR
FINANCIAMIENTO (CF) 402,835.43
CARGO POR UTILIDAD _[(CU) 3,373,620.11
u=[cu1(c1Do;C|+CF)]* 6.44%
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FORMATO PARA EL CALCULO DE LOS CARGOS ADICIONALES

LICITACION No. 18164099-003-07
PARA: CONSTRUCCION DE LA OBRA CIVILY
ELECTROMECANICA DE LA L.T. ESCARCEGA
XPUJIL 230 KV -2C -164.5 KM 795/1113 ACSRITA-
PA {TRAMO KM. 0+000.00 AL KM. 88+650.11),
SUBDIRECCION DE CONSTRUCCION OPERACION INICIAL EN 115 KV, MISMA QUE SE{|
LLEVARA A CABO EN EL ESTADO DE
CAMPECHE HOJA 1

ISOLUX DE MEXICO , S.A. DE CV. IIRMA DEL LICITANTE foe 1

CARGO ADICIONALES

IMPUESTOS LOCALES (L) $0.00
IMPUESTOS FEDERALES (IF) $0.00

X=CD + Cl + CF+ CU+ L+ IF

DATOS
CD= COSTQ DIRECTQ DE LA PROPUESTA 3 $45,638,331.80
Ci=COSTO INDIRECTO DE LA PROPUESTA $ $6,344,562.66
CF=COSTO POR FINANCIAMIENTO $ $402,835.43
CU=CARGO POR UTILIDAD DE LA PROPUESTA $ $3,373,620.11
IL=IMPUESTOS LOCALES (indicados en este anexo) $ $0.00
IF=IMPUESTOS FEDERALES (indicados en este anexo) $ $0.00
X= SUMA DE LOS COSTOS Y CARGOS $ $55,759,350.00
GIS =(0.005*X ¥/ 0.995

GASTOS DE INSPECCION Y SUPERVISION : (GIS) $280,197.74

CARGOS ADICIONALES (CA) = IL +IF + GIS = $280,197.74
CA
A=(( }100 = 0.503%
CD+Cl+CF+CU

Con estas importantes ayudas el ingeniero puede plantear varios escenarios rdpidamente y
determinar cual es el mas conveniente. Ya no es necesario arrastrar el 1apiz, Solo es necesario
ajustarse a esta ayuda.

Es importante mencionar que la experiencia y conocimientos del ingeniero se deberan aplicar
para cuidar el dinero. En la actualidad con el alto costo del dinero y de la fuerte competencia en
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el ramo de la construccién, cada vez se vuelve mas importante que el ingeniero busque el mejor
rendimiento del dinero, es decir que debe tener conocimientos en el area financiera.

Hay un sinniimero de empresas en las que el duefio o accionistas , sin saber si va ganar o perder
en una obra y ain sin haber terminado la obra, le pide a la empresa prestado a cuenta de
utilidades, y por esto al final la empresa ya no tiene dinero al cierre de la obra. Afectando la
calidad de la obra y el tiempo de entrega.

V.4.- FINANCIAMIENTO

Es importante referirnos a lo establecido en El Reglamento de la Ley de Obras Piiblicas y
Servicios Relacionados con las Mismas, en la Seccién IV Articulo 183 El costo por
financiamiento debera estar representado por un porcentaje de la suma de los costos directos e
indirectos y corresponderd a los gastos derivados por la inversién de los recursos propios o
contratados que realice el contratista para dar cumplimiento al programa de ejecucion de los
trabajos calendarizados y valorados por periodos.

Para evaluar este concepto es necesario revisar y analizar el contrato de cada obra, teniendo en
cuenta, el valor del anticipo, el tiempo de autorizacion de las estimaciones, el tiempo para la
liquidacion de una factura, con cada nuevo contrato se ingresa a una nueva burocracia, esto hace
a veces que el periodo de retorno de la inversion sea largo y tardado, pudiendo hacer que la
empresa quiebre. Es importante tomar en cuenta este periodo de retorno de la inversion. Toda
constructora o empresa debe contar con liquidez suficiente para solventar el atraso en los pagos
e inyectar dinero fresco para seguir adelante con los proyectos.

En ofras circunstancias, hay contratos en los que se oforga un anticipo del 30% y hay la
seguridad de que una vez ingresada la factura el cobro no tarda mas de 15 dias, en este caso el
financiamiento llega a ser cero debido a que el periodo de retorno del capital es rapido. En los
contratos en los que no se otorga ninglin anticipo, se debe considerar un porcentaje mas al costo
directo que cubra parte de las erogaciones pertinentes a la construccion de la obra, asimismo se
debe garantizar que los cobros de estimaciones se garanticen en el tiempo adecuado. La otra
solucion a esta falta de anticipo es la bisqueda de crédito con alguna institucién bancaria, para
financiar la construccion de la obra, es decir se analizara qué porcentaje representa ese capital
contra el importe total de la obra, ese porcentaje se aplicara al costo directo.

Realizando un programa de erogaciones en el cual se contemplen los ingresos (anticipo, cobro
de estimaciones) contra las erogaciones (gastos para la ejecucion de la obra) en el tiempo de
ejecucion de la obra, podremos darnos cuenta si es necesario aplicar un porcentaje de
financiamiento. En seguida anexo un ejempio del calculo del financiamiento a través del uso de
una hoja de calculo Excell en la Hoja titulada “Analisis CALCULO e Integracién del Costo por
Financiamiento™ este archivo electrénico Finanzas02.xls se encuentra en el Anexo Electronico.

Como ayuda para realizar este CALCULO. Es importante mencionar para realizar este calculo
que en el renglon de egresos se deben incluir los gastos por concepto de gastos indirectos y
costos directos, esto pertenece al renglon de Egresos. En el Renglon de los ingresos
encontramos el anticipo, el cual se debera de amortizar o devolver en el cobro que se realice de
cada estimacion, el otro concepto de cobre son las estimaciones, es importante mencionar que
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en este renglon se puede llenar con el gasto que se realizard y se establece en el cronograma
valorado, vuelvo a hacer hincapié en la importancia que tiene la elaboracién de este cronograma
por una persona que contemple el costo del dinero. O la otra forma es dividir el costo directo de
la obra entre los meses que dure la obra, eso nos arroja un flujo lineal en el comportamiento de
Ia recuperacion en el cobro de las estimaciones mensuales. En el siguiente renglén haremos la
diferencia de los ingresos menos los egresos, esta diferencia establecerd si se requiere el
financiamiento. A esta diferencia mensual se le aplica la tasa de interés que mas convenga a la
empresa para cubrir el costo de la inversion de su dinero.
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Se debe realizar un andlisis de esta circunstancia a través de una grafica tiempo-costo. En esta
grafica se debe comparar la curva del desarrollo programado de la obra con erogaciones
(cashflow) contra la curva del anticipo y del cobro de las estimaciones.

En el capitulo de programacion de obras veremos como debe ser este programa de avance de
obra con erogaciones.

En otro tipo de contratos no se pacta el cobro de ningin anticipo, entonces se tiene que hacer
un célculo para saber si es necesario afectar con un porcentaje al costo directo.

Como se mencioné antes, €l marco de comparacion lo establece siempre la ganancia que se
obtiene invirtiendo el capital en el banco. Muchos inversionistas prefieren tener su dinero en el
banco ya sea en cuentas nacionales o en cuentas extranjeras evitando riesgos de perder su
dinero por una mala inversion. Siempre la inversion en la construccién ha sido un buen
negocio, solo es necesario revisar la historia y ver las grandes empresas que han surgido, claro
que fueron tiempos de bonanza, eran tiempos en los que el desarrollo del pais estaba enfocado
en el crecimiento del pais a través de la inversion y no del crecimiento de la inversion a través
del sacrificio del pais. Hubo inversiones que ganaron mas de lo esperado.

Ahora con mucho menos oferta y con un costo de dinero mds alto se pueden obtener ganancias
pero con un control mas estricto de la inversion.

Para ello el ingeniero tiene que aplicar la ingenieria y su experiencia a favor de un buen
desempefio financiero de la obra sin sacrificar la calidad y seguridad. Es decir, buscar
soluciones Gptimas que resulten y den un beneficio para la inversion, sistemas constructivos
que ahorren tiempo y dinero, aplicacién de maquinaria para beneficiar el tiempo de ejecucion,
tratar de industrializar las obras, integrar un grupo de ingenieros en los que exista la
conciencia de que la aplicacion de la ingenieria es necesaria para llegar a un mejor costo. En la
actualidad, el ingeniero tiene que buscar soluciones econémicas que beneficien a la sociedad,
debido al alto costo del dinero, dejar a un lado el desarrollo de la ingenieria técnica y ser mas
consciente del costo de las obras que le son encomendadas. El mejor proyecto tiene que ser a
la vez el mas econdmico sin menoscabo de la calidad y la seguridad.

El equipo de ingenieros deben darse cuenta que tienen en sus manos una doble
responsabilidad, la de cuidar la inversiéon y la de cuidar el buen desempefio de la obra
cuidando la calidad y la seguridad. Asi, como también cuidando el tiempo costo. Debera de
comparar de entre varias propuestas la que optimice los recursos.

CONCLUSIONES DEL CAPITULO V. INDIRECTOS, UTILIDAD Y
FINANCIAMIENTO

Se mencionaron los diferentes tipos de indirectos con el objeto de establecer bien la diferencia
con los cargos en los costos directos, para evitar dobles cobros. Mencionamos la necesidad de
establecer una buena administracién en las empresas tratando de lograr la transparencia en sus
cuentas. Se nota claramente que el ingeniero necesita capacitarse en el ambito financiero. Es
importante que el ingeniero se documente en drea contable y fiscal, estar al tanto de los
cambios en la miscelénea fiscal, para poder prevenir adecuadamente los pagos de impuestos.
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Es importante que el ingeniero tenga bien claro cada uno de estos conceptos para evitar
confusiones.

Se deben manejar y aplicar diferentes indirectos, financiamientos y utilidades en cada parte de
un presupuesto. En algunas ocasiones los presupuestos incluyen s6lo suministros los cuales no
deben de tener los mismos indirectos puesto que s6lo se compraran con el dinero del cliente y
la empresa solo vigilara el destino y manejo de estos suministros.

Para el uso de maquinaria rentada, es necesario calcular un indirecto especial, para no
incrementar el costo de la obra, porque resulta que el duefio de la maquinaria ya le estd
cargando un indirecto y nosotros no debemos tener ganancias sobre las ganancias.

Cabe menciona la importancia que el ingeniero necesita capacitarse en el ambito financiero.
Es importante que el ingeniero se documente en area contable y fiscal, estar al tanto de los
cambios en la miscelanea fiscal, para poder prevenir adecuadamente los pagos de impuestos.

Debe conocer también de las disposiciones y cambios en la Ley del IMSS.

Es importante que el ingeniero tenga bien claro cada uno de estos conceptos para no
mezclarlos y evitar confusiones.

Se deben manejar y aplicar diferentes indirectos, financiamientos y utilidades en cada parte de
un presupuesto. En algunas ocasiones los presupuestos incluyen solo suministros los cuales no
deben de tener los mismos indirectos puesto que solo se comprardn con el dinero del cliente y
la empresa solo administrara y vigilara el destino y manejo de estos recursos.
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CAPITULO VI
EL PRECIO UNITARIO

VI.1.- DEFINICION

Después de la realizacién y aprobacion del proyecto ejecutivo se debe formular un
presupuesto en el cual se incluyan todas las actividades necesarias para poder realizarlo. El
proyecto ejecutivo se deberd cuantificar tomando en cuenta cada plano, obteniendo asi las
actividades y conceptos con cantidades. A cada concepto se le debe realizar un analisis de
precios a través de la formulacion de las matrices o tarjetas, las cuales al final, integrando el
costo directo mas los indirectos generan un precio unitario.

El precio unitario es el que resume ¢ incluye todos aquellos costos necesarios para la ejecucion
de las diferentes partes en las que se fraccionan o descomponen las obras para su ejecucion.
Asi de este modo se busca hacer una correlacion de precio unitario, cantidad y concepto. Se
puede realizar un solo concepto que se llame presupuesto total, pero el ingeniero debe realizar
su presupuesto los mas fraccionado posible para asi poder llevar un control de los gastos y los
tiempos de ejecucion. En otras palabras se dice que es el precio de venta de cada actividad. Es
importante para el andlisis del presupuesto que cada actividad sea explicita, hay que omitir el
uso de lotes.

El Reglamento de la Ley de Obra Piblica y Servicios Relacionados con las Mismas en su
Capitulo Sexto Seccién [ en el Articulo 154 estable:

Para los efectos de la Ley y este reglamento, se considera como precio unitario, el importe de
la remuneracién o pago total que debe cubrirse al contratista por unidad de concepto
terminado, ejecutado conforme al proyecto, especificaciones de construccién y normas de
calidad. El precio unitario de integra con los costos directos correspondientes al concepto de
trabajo, los costos indirectos, el costo por financiamiento, el cargo por la utilidad del
contratista y los cargos adicionales.

El precio unitario también se define de la siguiente forma:

Costo directo + costos indirectos + utilidad+ financiamiento + cargos adicionales = Precio
unitario.

Cada precio unitario incluye la sumatoria de las siguientes partes:

1.- Insumos puestos en la obra sin impuestos (IVA)

2.- Costo de la mano de obra con salarios integrados y con su cargo de herramienta.

3.- Maquinaria y equipo integrados en un costo horario.

4.~ Basicos. Costos de morteros, pastas, lechadas, concretos, cimbras, cuadrillas ete. Todos
aquellos conceptos que no sean del catalogo iniciales pero que tengan un uso continiio dentro
de la integracidn de las matrices.

§.- Indirectos.

6.- Utilidad.
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VL2.- COMO PARTICIPA EN EL. PRESUPUESTO

Los precios unitarios son el modo a través del cual se formaliza el contrato de una obra, con
ellos se establece el costo de cada componente de la obra. Con este mecanismo se crean las
obligaciones y derechos contra actuales de las partes involucradas en la ejecucion de una obra.

Ya con el avance de la obra, cobran mayor importancia, ya que si en el lapso de la ejecucion
de la obra se llegara a dar algin incremento de los insumos con esta herramienta el ingeniero
puede llevar a cabo la reclamacién del incremento del costo y asi nivelar el posible desfalco
evitando a tiempo el tener que financiar la obra. Si por el contrario el ingeniero no cuenta con
un presupuesto bien desglosado, corre el riesgo de poder cobrar todos los costos que integran
un presupuesto.

En los afios 1985-1987 la economia de México tenia muchos altibajos, bajo estas condiciones
se tenia que realizar ajustes al presupuesto ordinario cada mes por ese tiempo me encontraba
en la reestructuracion de los edificios de Tlatelolco. Estos ajustes se realizaban con al ayuda de
los precios unitarios.

Otra de las aplicaciones de los precios unitarios se da cuando al ejecutarse una obra hay
volimenes excedentes con respecto al presupuesto ordinario. Es decir que los volimenes
ejecutados son mayores a los establecidos en el presupuesto ordinario. Bajo esta situacion los
cobros de estos volimenes se hacen via los precios unitarios.

Durante la ejecucion de una obra existen también conceptos nuevos, es decir conceptos que no
se tenian contemplados en el proyecto ejecutivo, a estos conceptos se les llama extraordinarios
o fuera de catalogo, esto es debido que no estan el presupuesto inicial u ordinario,

El ingeniero de costos tendra que realizar nuevos precios unitarios para poder cobrar estos
nuevos conceptos. El costo de los insumos que integran estos precios unitarios sera actual o
del momento en que se ejecutaron, de acuerdo a la biticora de la obra se buscaran las facturas
pagadas en ese momento para integrar en un documento los reclamos de ajuste. El ingeniero
tiene la tarea de consultar con el residente los destajos pagados, los rendimientos de la mano
de obra, el desempefio de la maquinaria en el desarrollo de estos conceptos.

Para cobrar estos precios, se tiene que llevar a cabo una conciliacién de precios con la parte
contratante, integrando los costos de los insumos, las notas de biticora, las fotos, los
generadores autorizados por el supervisor, etc., todo lo necesario para respaldar la reclamacion
del precio.

Esta integracion de la reclamacion debera hacerse de la manera mas rapida ya que en sus
manos tiene papel moneda. La ejecucion de estos conceptos genera una erogacion que se debe
reintegrar lo mas rapido posible a las arcas de la empresa.

En algunas obras bien llevadas, estos conceptos extraordinarios se anticipan y cuando se

ejecutan son cobrados de inmediato en la siguiente estimacion, evitando asi caer en el
burocratismo y tener que financiar.
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Hablar de estos voliimenes excedentes o precios extraordinarios en muchas contrataciones es
tema de discusion, esto se debe a que muchas dependencias de gobierno o particulares tienen
su presupuesto tope que ya no les permite erogar més dinero. Lamentablemente esto se da
mucho cuando las obras se inician con un proyecto ejecutivo deficiente, cuando los procesos
constructivos no se revisan a detalle.

Actualmente los contratos de obra ya se protegen, anexando una cldusula en la cual solo se
pagara un porcentaje del 5% del contrato. Esto se debe a que en el pasado cuando no estaba
acotada esta situacién, hubo abusos en el uso de esta coyuntura en los contratos de obra
publica.

Cuando se realiza el término o finiquito de una obra los precios unitarios sirven para evaluar
junto con los volimenes ejecutados realmente, el costo final de una obra o construccion.

Existen otros contratos llamados llave en mano en la que el contratante solicita la satisfaccion
de una necesidad, particular o social, entonces la empresa presenta su propuesta la cual
considera el mejor proyecto al mejor costo y también es responsable de la ingenieria con la
cual ejecuta la obra, entonces el ingeniero debe ser muy cuidadoso y prevenir esta situacion.

Cabe mencionar también los presupuestos a precio alzado, los cuales se rigen por la cedula de
avances para el control de avance y pagos. Estos presupuestos se supone que no se requiere de
la elaboracion de un presupuesto con precios unitarios, pero si se hace necesario desde el
punto de vista de que las dependencias solicitan listados y explosiones de insumos, mano de
obra, equipo y herramienta. Estos requerimientos solo se consiguen realizando el presupuesto
como si fuera un presupuesto a precio unitario.

CONCLUSIONES DEL CAPIiTULO VI: EL PRECIO UNITARIO

Se establecié de manera importante que la realizacién de un buen precio unitario para la
ejecucion de las obras, determinara la ganancia o la pérdida. Observamos la evolucién y
cambio que sufre el presupuesto durante el desarrollo de 1a obra y c6mo los precios unitarios
bien integrados hacen que se Hegue a un buen finiquito de la obra.

Es importante recomendar que los precios unitarios se tienen que elaborar con un fuerte
respaldo de la ingenieria de proyecto para que se logre tener un proyecto ejecutivo al 100% y
de ahi partir para la realizacién de un presupuesto apoyado en la ingenieria de costos
obteniendo de certeza en el precio unitario final.

Los precios unitarios bien instrumentados son como una garantia para terminar las obras con
una buena ganancia. Es la herramienta con la cual el contratista puede y debe defenderse de
los ajustes y cambios que sufra una obra, por concepto de incremento de los materiales,
cambios en el proyecto debidos a especificaciones y por consiguiente cambios en los
volumenes. Son el apoyo para poder realizar reclamaciones y ajustes.

113



CAPITULO VII
EL PRESUPUESTO

VII .1.- ;QUK ES?

Para entrar en materia, yo pienso que es necesario buscar la definicion de la palabra
presupuesto, se compone de dos palabras: pre, que es prefijo que antecede a cualquier

palabra, y la palabra supuesto, es decir, que es una palabra compuesta que define una
suposicion de algo que puede suceder.

Presupuesto: prevision de gastos e ingresos para un determinado tiempo de ejecucion de obra.

Hago esta aclaracion porque en la vida cotidiana este es un lenguaje no usual y cuando la
gente realiza alguna obra o remodelacion piensa que lo establecido en el supuesto es una
realidad. Algo parecido sucede con el personal que administra las obras, pues siempre
considera que cada concepto que integra el presupuesto no puede tener ninguna variacion. El
presupuesto se debe contemplar como un todo no en forma individual. Sélo hasta el final de la
obra después del finiquito y haciendo un balance podremos saber el resultado de la obra.

Cada proyecto es unico y diferente luego entonces cada presupuesto se elabora observando las
caracteristicas propias del proyecto.

Para la realizacion de un presupuesto debemos realizar un mercadeo, la revision de cada costo
directo, analizar los costos directos para poder observar cuales conceptos son los que importan
mas en el total del presupuesto, para revisar con detalle estos costos directos.

En la actualidad, con la contratacion de las obras con la modalidad de llave en mano o
concesiones, lo presupuestado debe tener una certeza del 100 % lo cual es dificil, si no se
conté con el tiempo suficiente para realizar una ingenieria que origine un proyecto ejecutivo.
Luego entonces comienzan las diferencias en la empresa entre la parte de ingenieria y la parte
ejecutante, al darse cuenta de que se omitieron conceptos. Cabe hacer notar que con el afan de
seguir operando muchas empresas constructoras omiten volimenes con el afan de ganar los
concursos, llegando asi a constituir un presupuesto con deficiencias.

Es importante mencionar que el presupuesto es el documento que formaliza un contrato, es
decir por medio de este documento se puede exigir derechos y obligaciones.

Otra situacién que se da y que afecta el costo, es la aplicacién de descuentos inexistentes en
los insumos, esto claro con el afin de ganar las obras y seguir en el mercado y solo conseguir
pagar los gastos de operaci6n sacrificando las ganancias.

El presupuesto es la conclusion en dinero de un proyecto, de esto depende la aprobacion o la
revision del proyecto desde el disefio arquitectonico, pasando por la ingenieria en todas sus
especialidades, cabe hacer notar que hay proyectos muy ambiciosos, que se salen de toda
expectativa de inversion debido al alto costo.
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Esta situacion en la iniciativa privada tiene sus complicaciones debido a que los inversionistas
quieren ver su dinero de vuelta lo mas rapido posible.

Con el uso de sistemas constructivos mas modernos es posible hacer las obras mas rapido y asi
convencer al capitalista de que pronio vera su dinero. El uso de estructura metilica en la obra
negra, asi como la losacero, durock, tablaroca, aditivos para concretos, prefabricados y todos
los procesos que tengan por objeto mecanizar los procesos le imprimen velocidad a las obras.

Sin embargo, en las obras de gobierno aunque los proyectos sean costosos, con deficiente
proyecto e ingenieria se llevan a cabo, aunque el precio final sea por arriba de lo
presupuestado, sin importar que el dinero que se usa para esa obra sea un préstamo de algin
banco internacional. Se dice que el beneficio es mayor porque es para la sociedad.

Tal es el caso de las ofertas para CFE, en muchos casos en que se oferta equipo para la
generacién de energia, se otorga el contrato al equipo mas barato sin importar que el kw-hora
sea mas caro. Todo porque la Ley de Obra Publica otorga la obra a la propuesta
econémicamente mas baja. Las entidades gubernamentales o para estatales deben de contar
con el personal y la infraestructura adecuada para determinar un costo real y apegado a la
realidad. A manera de ejemplo me permito anexar el presupuesto para una modernizacién de
una carretera en los la Ciudad de Los Cabos Baja California Sur. Cabe mencionar que este
presupuesto se realizo con la ayuda del programa Neodata. Se incluye también el archivo
electrénico en el Anexo electrénico con el nombre presupuesto02sinenca.xls

Dependencia: SECRETARIA DE
COMUNICACIONES Y
TRANSPORTES

CENTRO SCT "BAJA CALIFORNIA SUR"

Concurso No.  00009067-036-08 2009/01/12 Duracién: 272 dias nature
Fecha:

Obra: Modernizacion mediante la construceion de terracerias, obras de drenaje pavimentos de concreto asféltico, trabaj
diversos y sefialamiento del subtramo km 30+500-46+500,y microcarpeta Tipc SMA del km 0+500 al 30+500

Lugar: del tramo: San Pedro-Cabo San Lucas inicio Obra: 02-Feb-2009
Ciudad: Cabo San lucas, Baja California Sur Fin Obra: 31-Oct-2009
PRESUPUESTO DE OBRA
L Codigo ‘ Concepto l Unidad I Cantidad l P. Unitario importe
A LICITACION 00009067-036-08 .
A01 . 01. TERRACERIAS
1_EP-A Desmonte por unidad de obra terminada, colocando et ha 80.00 $8,779.69 $702,374.8¢
material fuera de los ceros para su utilizacion en arrope
de taludes
2 EP-2 CORTES, PUOT m3 739,208.27 $25.13 $18,577,264.
3_EP-2 CORTES, BERMAS PUOT M3 160,317.60 $36.08 $5,783,906.°
4 EP4 TERRAPLENES, PUQOT Compactacién, por unidad de m3 64,000.00 $13.15 $841,401.21

obra terminada Del terreno natural en el drea de
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5 EP-4

6 EP-4

Total:

9 EP-8
10_EP-11

11_EP.-8

12_EP-10

Total:
A03
13_E.P.-12

14_EP-16

15_E.P-15
16_EP-13

17_E.P-17
18_E.P.-15
19_E.P.-18
20 EP-15
21_E.P.-14
Total:

Ao4

22_EP.-26
23_EP.-26

24_EP-26
25_EP.-27

desplante de los terraplenes: Para noventa por ciento
-90%

Construccion de terrapienes en ampliacién de la corona

adicionada con sus cufias de sobreancho, en

terraplenes existentes, con material producto de cortes

al 95% de compactacion..

Construccién de capa subrasante con material de

prestamo de banco al 100% de compactacion.
01. TERRACERIAS

03. DRENAJE Y SUBDRENAJE

ALCANTARILLA DE POLIETILENQ, PUOT Alcantarilla
polietileno de alta densidad de 1.20 mis de diametro
Alcantarilla potietileno de alta densidad de 1.50 mts de
diametro

Cunetas de concreto hidraulico de fc=100 kg/cm2
LAVADEROS, PUOT Lavaderos de concreto hidraulico
de fc=150 kg/cm2

BORDILLOS, PUOT Bordilios de concreto hidraulico de
fc=150 kg/lem2 de seccion (12de base,8 de corona por
15 de altura)

Guarniciones de concreto hidraulico de f'c=150 kg/icm?2
de seccion (15de base,8 de corona por 23 de altura)

SUB-BASES Y BASES, PUOT
03. DRENAJE Y SUBDRENAJE

04. PAVIMENTOS

SUB-BASES Y BASES, PUOT Construccion de la capa
de base hidrdulica al 100% de compactacion.de ia
ASSHTO MODIFICADA 5 CAPAS

Consfruccitn de la capa de base asfaltica al 95% de
compactacion.

Concreto Asfaltico en Base Estabilizada

RIEGO DE IMPREGNACION, PUOT Riego de
impregnacion

CARPETA ASFALTICA CON MEZCLA EN CALIENTE,
PUOT

Cementa Asféltico en Carpeta

CARPETA ASFALTICA DELGADA TIPO SMA
ELABORADA EN PLANTA PUOT Carpeta asfaltica
delgada tipo SMA

Concreto Asféltico en Carpeta delgada tipo SMA
elaborada en planta

RIEGO DE LIGA PARA CARPETA ASFALTICA
DELGADA TIPO SMA ELABORADA EN PLANTA.

Emuision modificada para liga de carpeta delgada
04. PAVIMENTOS

02 ESTRUCTURAS
MAMPOSTERIA, PUOT En cabezotes de alcantarillas

de tubo
En muros de alcantarilia de losa de concreto

En denteliones de vados

ZAMPEADOQ, PUOT En obra de alcantarilias de losa de
concreto
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m3

m3

mi

mi

mi
ml

mi

m3

m3

m3

KG

m3
KG
M3

KG

m3

m3
m3
m3

380,320.96

171,621.44

288.00

69.00

10,700.00
364.00

20,000.00

1,000.00

100,700.00

35,200.00

3,872,000.00
880,000.00

16,800.00

2,268,000.00

18,900.00

2,835,000.00

378,000.00

190.00

671.00
704.00
252.00

$34.43

$75.77

$5,332.33

$12,140.80

$241.51
$499.40

$90.49

$1,851.72

$192.44

$490.29

$10.48
$8.66

$693.55

$10.48

$551.18

$10.48

$13.02

$1,051.25

$1,051.25
$1,010.48
$1,152.51

$13,003,613.

$13,002,898.4
$52,001,549.¢
$1,535,711.9

$837,715.41

$2,584,139.8
$181,780.4C

$1,809,778.0

$1,851,718.8

$8,800,844.4

$19,379,000.(

$17,575,078.

$40,570,428
$7,619,216.0

$9,971,658.4
$23,763,877..
$10,417,353.¢
$20,704,846..

$4,923,147.€

$163,924,606
$199,737.8:
$705,389.8¢

$711,380.9!
$290,432.0°



26_E.P.-08

27 EP-08

28 E.P-09

29 _E.P.-09
30_E.P-06

31_E.P.-06
32_E.P-06
33 EP.-06
34 EP.06
35_EP-19
36_EP-19
37_EP-19
38_E.P.-21

39 EP.-22

40_

Total:

A07

41_E.P.-19
42 E.P-18
43 _E.P.-23
44 EP.-20
45 E.P.-20
46_E.P.-20
47_EP.-20
48_E.P.-20
49_E.P.-20
50_E.P.-20
51_E.P.-20

52 _E.P.-20

53_EP.-20

CONCRETO HIDRAULICO, PUOT En obra de
alcantariila de losa de concreto hidraulico fc=250
kg/cms2

En denteliones de vados de concreto hidraulico F'c=
150

kg/cms2

ACERO PARA CONCRETO HIDRAULICO, PUOT En
obra de aicantarillas de losa de concreto

En dentellones de vadas

EXCAVACIONES PARA ESTRUCTURAS, PUOT En
de

alcantarillas de tubo

En muros de alcantarilias de losa de concreto

En denteilones de vados

en contracunetas

En gaviones

RECUBRIMIENTO CON PINTURA, PUQT En bordillos
En cunetas

En guarniciones

Cercado del derecho de via, con postes de concreto y
cuatro (5) lineas de alambre de puas, por unidad de
obra terminada

Defensas metélicas de ldmina galvanizada tipo
AASTHO

M - 180, incluyendo sus accesorios, por unidad de obra
terminada

Suministro y colocacion de gaviones de caja
rectangular

de 5.0 x1.0x1.0, PUOT
02 ESTRUCTURAS

07. SENALAMIENTO Y DISPOSITIVO DESEGURID
MARCAS EN EL PAVIMENTO, PUOT Pintura de raya
central de 15 cms.( longitud efectiva)

Pintura de raya lateral de 15 cms.

VIALETAS Y BOTONES, PUQT Colocacion de vialetas
SERALES VERTICALES BAJAS, PUOT. ‘Fabricacion y
colocacion de sefiales preventivas SP-6 de 86*86cms
Fabricacion y colocacion de sefiales preventivas SP-26
de 86*86¢cms

Fabricacion y colocacion de sefiales preventivas SP-34
de 86*86cms

Fabricacion y colocacion de sefiales restrictivas SR-9
de 86*86cms

Fabricacion y colocacion de sefiales restrictivas SR-13
de 86*86cms

Fabricacion y colocacion de sefiales restrictivas SR-6
de 86*86cms

Fabricacion y colocaciorn de sefiales restrictivas SR-9
de 86*86cms

Fabricacion y colocacion de sefiales informativas SIR-6
de 300*87 ems

Fabricacion y colocacion de sefiales informativas SIR-7
de 40*239 cms

Fabricacion y colocacion de sefiales informativas SIR-8
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m3

m3

kg

m3

m3
m3
m3
m3
m2
m2
m2
ml

ml

m3

Pza.
Pza.

Pza.

Pza.

Pza.

Pza.

Pza.

Pza

Pza.

Pza.

Pza.

286.00

77.00

106,641.00

1,575.00
151.00

641.00
2,295.00
10,000.00
13,700.00
1,066.00
17,000.00
18,000.00
32,000.00

6,000.00

13,700.00

93,800.00
187,600.00
15,070.00
18.00
10.00
10.00
2.00
8.00
4.00
8.00
16.00

14.00

8.00

$2,502.34

$2,154.01

$16.45

$16.45
$111.28

$111.28
$111.28
$102.15
$90.80
$25.15
$25.15
$25.15
$99.44

$615.09

$631.37

$7.47

§7.47

$42.03

$1,654.68

$1,654.68

$546.36

$1,654.68

$1,654.68

$1,654.68

$1,664.68

$4,078.04

$2,330.69

$2,330.69

$715,669.04

$165,858.92

$1,754,105.8

$25,906.70
$16,803.43

$71,331.12
$255,389.9C
$1,021,518.0
$1,243,896.9
$26,814.38
$427,621.4(
$452,775.6(
$3,181,929.6

$3,690,514.2

$8,649,726.5

$23,606,802.
$701,070.5¢
$1,402,141.1
$633,327.3
$29,784.30
$16,546.83
$5,463.64
$3,300.37
$13,237.47
$6,618.73
$13,237.47
$65,248.65

$32,629.67

$18,645.52



54 EP.-20
55 _E.P.-20
56 E.P.-20

57_DISPOSITIV
58_E.P.-24

59_E.P.-24

60_E.P.-24

61_EP.-24
62 EP.-24
63 _E.P.-24
64 _E.P.-24
65 _E.P.-24

66_E.P.-24
67_E.P.-24

68_E.P.-24

69_E.P.-24

70_E.P.-24

7T1_EP.-24

72_EP-24

73 _EP.-24
74 EP.24

75_E.P.-24
76_E.P.-24
77_EP-24
78_E.P.-24

79 EP.24

80_E.P.-24

de 40*239 cms

Fabricacion y colocacion de placas de kilometraje de
40122 ems

Fabricacion y colocacion de placas de kilometraje de
A40*76 cms

indicadores de curva peligrosa

indicadores de alineamiento ( de lamina), PUOT
SENALAMIENTO DE PROTECCION DE OBRA
SENALES PREVENTIVAS HOMBRES TRABAJANDO
(86 X 86 ) CON ADICIONAL (500 MTS) INCLUYE
SOPORTE

HOMBRES TRABAJANDO (86 X 86 ) CON
ADICIONAL

(300 MTS) INCLUYE SOPORTE

HOMBRES TRABAJANDO (86 X 86 ) CON
ADICIONAL

(200 MTS) INCLUYE SOPORTE

SENALES RESTRICTIVAS VELOCIDAD MAXIMA 30
KM/HR ( 86 X 86 ) INCLUYE SOPORTE

VELOCIDAD MAXIMA 40 KM/HR ( 86 X 86 ) INCLUYE
SOPORTE

SENALES INFORMATIVAS DPJ-7 Maquinas trabajando

a 300 m. de 56x178
DP1-7 Maquinas trabajando a 500 m de 56x178

DPI-7 Maquinas trabajando a 750 m de 56x178

DPI-7 Maquinas trabajando a 1000 m de 56x178
PRINCIPIA TRAMO EN REPARACION A 1000 M { 56
X

178 ) INCLUYE SOPORTE

PRINCIPIA TRAMO EN REPARACION A 750 M ( 56 X
178 ) INCLUYE SOPORTE

PRINCIPIA TRAMO EN REPARACION A 500 M (56 X
178 ) INCLUYE SOPORTE

PRINCIPIA TRAMO EN REPARACION A 200 M (56 X
178 ) INCLUYE SOPORTE

TERMINA TRAMO EN REPARACION (56 X 178)
INCLUYE SOPORTE

DISMINUYA SU VELOCIDAD (40 X 239 ) INCLUYE
SOPORTE

PRECAUCION (40 X 178 ) INCLUYE SOPORTE
PRECAUCION DESVIACION A 500 M (56 X 178)
INCLUYE SOPORTE

DESVIACION A 300 M ( 56 X 178 ) INCLUYE
SOPORTE

DESVIACION CON FLECHA ( 56 X 178 ) INCLUYE
SOPORTE

DPi-8 Camino cerrado por obra, 56x178

DPP-18 Doble circulacion, 86x86

CANALIZADORES INDICADORES DE PELIGRO DE
(30 X 122 ) INCLUYE SOPORTE

BARRERAS DE PROTECCION DOBLE TABLERO Y
LAMPARAS DESTELLANTES DE (30X 244)
INCLUYE SOPORTE
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Pza,
Pza.
Pza.

Pza.
Pza.

Pza.

Pza.

Pza.
Pza.
Pza.
Pza.
Pza.

Pza.
Pza.

Pza.

Pza.

Pza.

Pza.

Pza.

Pza.
Pza.

Pza.
Pza.
Pza.
Pza,

Pza.

Pza.

3.00

13.00

124.00

1,000.00
6.00

6.00

6.00

6.00
6.00
6.00
6.00
6.00

6.00
2.00

2.00

2.00

2.00

2.00

2.00

2.00
2.00

2.00
2.00
8.00
6.00

140.00

8.00

$1,030.63
$905.82
$2,153.93

$192.97
$2,373.90

$2,373.90
$2,373.90

$2,373.90
$2,373.90
$2,§73. 14
$2,873.14
$2,873.14

$2,873.14
$2,873.14

$2,873.14
$2,873.14
$2,873.14
$2,873.14
$2,748.33

$2,373.90
$2,873.14

$2,873.14
$2,873.14
$2,873.14
$2,873.14

$1,030.63

$8,543.47

$3,091.89
$11,775.65
$267,086.81

$192,973.8(
$14,243.39

$14,243.39

$14,243.39

$14,243.39
$14,243.39
$17,238.84
$17,238.84
$17,238.84

$17,238.84
$5,746.28

$5,746.28

$5,746.28

$5,746.28

$65,746.28

$5,496.66

$4,747.80
$5,746.28

$5,746.28
$5,746.28
$17,238.84
$17,238.84

$144,288.1

$68,347.7€



81 _EP.-24 FANTASMAS DE POLIVINIL FRANJA REFLEJANTE Pza. 140.00 $287.54 $40,255.98
SCOTCHLITE ALTA INT COLOR NARANJA

82 E.P.-24 DISPOSITIVOS DIVERSOS TRAFICONOS DE 75 Pza. 50.00 $518.14 $25,907.06
CcMS
DE ALTURA FRANJA REFLEJANTE SCOTCHLITE
Gl
83_EP.-24 TRAFITAMBO CON FRANJA REFLEJANTEDEALTA  Pza. 6.00 $1,554.07 $9,324.42
INTENSIDAD SCOTCHLITE
84_E.P.-24 TABLERO DESTELLANTE CON FLECHA TIPO Pza. 4.00 $31,508.64 $126,034.5¢
(SWAROFHASER O SIMILAR )
Total: 07. SENALAMIENTO Y DISPOSITIVO DESEGURID $4,061,211.4
Totak: LICITACION 00009067-036-08 $252,395,013,
Total del Presupuesto sin IVA: $252,395,013.

VII .2.- LAS VARIANTES

En el inciso anterior ya hemos mencionado algunas modalidades de contratacion a través de
los presupuestos.

Existen los siguientes tipos de presupuestos:

1.- A precio alzado.

2.- A precio alzado con precios unitarios.

3.- Por administracion.

4.- La contratante suministra algunos materiales
5.- Llave enn mano.

6.- Pidiriegas.

7.- Concesiones

En el inciso 1 se cita un contrato en el que el ingeniero estima con algunos indices base de
cierta obra, quedando excluidos de cobro los extraordinarios y excedentes. Esto puede que sea
peligroso (la rifa del tigre), pero puede ser que con experiencia se saque provecho de una
situacion asi. En la compra de los insumos y contratacion de la mano de obra se tienen que
buscar las mejores negociaciones con el fin de rescatar el costo directo de la obra. El control
de este tipo de contratos se realiza mediante la Cedula de Avance, mediante este programa se
realiza la penalizacitn, el control de la obra y los pagos.

En el inciso 2 se describe una situacién ventajosa para la contratante puesto que si un precio
no le conviene se sometera a revision hasta que ambas partes queden de acuerdo. Muchas
veces las constructoras tienen que aceptar estos contratos para seguir flotando y permanecer en
¢l mercado. En ambos casos los precios extraordinarios se han limitado por ley a un 5% del
costo de la obra.

En el inciso 3 se establece que la constructora solo cobrara un porcentaje por el préstamo del
personal técnico encargado de 1a administracion y ejecucién de 1a obra.

En el inciso 4 se presenta la situacién en la que ¢l contratante, usando su capacidad
negociadora consigue a mejor precio algunos materiales para Ia obra. Es el caso de la cadena
de tiendas Elektra, ellos se encargaban de suministrar las luminarias, entonces el contratista
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sélo cobra la instalacién. Aunque en muchas ocasiones les llegé a fallar su logistica y se tenian
que comprar por parte de la constructora. En este caso la empresa contratante de la
constructora trata de que con su capacidad negociadora conseguir un buen precio del cual el
constructor no se beneficie.

En el inciso 5 los contratos llave en mano tienen la ventaja que la contratista propone el
proyecto, la ingenieria y el costo final de la obra. Si la constructora cuenta con la
infraestructura técnica suficiente para la realizacion de toda la obra y la ingenieria, entonces
obtendra buenas ganancias. Sin embargo si no cuenta con una buena infraestructura puede irse
a la quiebra.

En el inciso 6 se establece una modalidad actual en la que la constructora ademas de tener la
capacidad de realizar toda la ingenieria, debe ser capaz de obtener una linea de crédito con un
banco de primer nivel mediante la cual se pueda realizar la obra en cuestion. Esto es limitativo
porque la empresa debe contar con capital contable bastante grande.

En el inciso 7 nos referimos a las obras en la que la empresa realiza y financia todo el proyecto
desde la ingenieria hasta la obra, la empresa no cobra nada hasta que empieza a operar la obra.
Es el caso de varias carreteras concesionadas, aeropuertos, plantas de tratamiento de agua,
generacion de energia, etc.

Es importante entender que un presupuesto €s una aproximacion a una realidad futura, que en
el tiempo de su ejercicio sufrira cambios, adecuaciones y ajustes. Los conocimientos y
experiencia del ingeniero se usaran para que la obra llegue a buen fin tanto técnicamente como
economicamente y con calidad. El comportamiento de un presupuesto bien formulado no tiene
pérdidas siempre y cuando se realicen las siguientes actividades:

1.-Cuantificacién de los voliimenes de la obra en el momento de gerierar el presupuesto y la
generacion de los volimenes durante la ejecucion.

2.- Mercadeo de cada material o de al menos el 80% de los conceptos que mas impacten.

En todos los incisos en importante que la constructora realice una ingenieria exhaustiva del
proyecto.

En la actualidad con la modalidad del outsourcing contratan la ingenierfa con la debida
desventaja.

3.- Considerar los salarios integrados adecuados a la zona.

4.- Analizar los costos horarios en cuanto renta.

5.- Considerar la logistica adecuada.

6.- Realizacion de analisis financiero.

Los presupuesto se integran con costos directos cada uno incluye los materiales, mano de obra
y equipo necesarios para la ejecucion de esa tarea, es decir que sélo que al realizar el
presupuesto se cometa algin error, entonces el costo de la obra estara mal. Los presupuestos
se deben someter a un proceso de produccion es decir se debe revisar por un control de
calidad.
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VII .3.- LA RETROALIMENTACION DE LOS COSTOS

Se debe entender que solo con la revisién de los costos historicos y de las tendencias del
mercado es como podremos llegar a la formulacién de presupuestos més confiables, mas
certeros en cuanto al costo se refiere. Si se logra realizar un buen proyecto ejecutivo, entonces
el éxito sera cierto.

En muchas constructoras existe siempre la rivalidad entre los ejecutantes de la obra
(superintendente y residentes de obra) y la parte que planea cémo se realizard (proyectistas y
analistas).

Es necesario crear una relacion cerrada entre ambas partes puesto que ambas partes navegan
en el mismo barco, no son independientes, ni operan de manera auténoma.

El area de planeacion debe asistir a las obras para de ahi tomar datos para la formulacion de
los presupuestos, esto con el objeto de que esta area no pierda la sensibilidad para analizar los
precios unitarios.

La parte ejecutante debe reportar los rendimientos obtenidos en la ejecucion de la obra, asi
como los precios de los materiales que esta comprando, para que en los siguientes concursos,
el analista tenga herramientas para mejorar los costos. Bajo esta mecénica los que formulan
los presupuestos podran aplicar descuentos reales en los insumos que son necesarios para un
presupuesto.

El area de planeacion debe estar al pendiente del avance de la obra, para informar de las
consideraciones que se tomaron en cuenta para la formulacién del presupuesto.

Podemos decir que es necesaria una constante retroalimentacién en todas las édreas de la
empresa constructora, esto se debe realizar a través de juntas periddicas en las que se
comenten los avances, Hevando una minuta de cada junta.

CONCLUSIONES DEL CAPITULO VII: EL PRESUPUESTO

Se revis6é al presupuesto desde el significado de la palabra, pasando por las modalidades
pasadas hasta las actuales, considerando sus pros y contras. Mencionando la importancia que
tiene el cierre de todo proceso industrial con el control de calidad y la retroalimentacion de la
informaci6n obtenida por todos los cuerpos que componen una empresa constructora.

La realizacion de un presupuesto es una actividad interdisciplinaria de la ingenieria,
entendiendo que incluye a todas las ingenierias.

El éxito de un presupuesto radica en la aplicacion de una buena ingenieria.
Es necesario tomar en cuenta que el presupuesto es el documento legal con el que la empresa

adquiere derechos y obligaciones. Entonces se debe hacer hincapié en la formulacion de un
presupuesto bien realizado.
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El presupuesto gana mas importancia, con las formas actuales de contratacién que dicta la
apertura hacia la globalizacién. En donde las empresas con grandes capitales contables
contratan obras importantes no s6lo en monto sino en importancia para el desarrollo del pais.

Para llegar a obtener un presupuesto con un 100% de certeza se deben realizar los siguientes
pasos:

Estudios topograficos y analisis
Estudios de mercado.
Mecénica de suelos.

Estudios Geofisicos

Andlisis Estructural.

Ingenieria Financiera.

Planos Ejecutivos.
Cuantificaciones.

Revision de procesos constructivos.
Presupuestacion.

Logistica.

Generacion de presupuesto.

De acuerdo a las formas nuevas y tradicionales de contratar una obra, observamos que el

presupuesto bien formulado con una buena ingenieria de respaldo obtendra una ganancia real
apoyada en un buen analisis de todas las posibilidades y escenarios.
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CAPITULO VHI
LA PROGRAMACION DE OBRAS

VIIL1.- EL COMPROMISO ViA EL PROCESO CONSTRUCTIVO

Durante el estudio de la carrera de ingenieria se imparten las materias para que el alumno
realice programas de obra a través de los siguientes programas o métodos:

1 -Diagrama de Ganit.
2.-Ruta Critica CPM

3.- Pert Costo.

4.- Programa “PROYECT”.
5.~ Primavera.

Estas son las herramientas con las que se dota al alumno para que pueda realizar programacion
de obras. Aunque el alumno egresado sélo aplique su sentido comin en la elaboracién de los
mismos. Estas técnicas son muy interesantes y al parecer se pueden realizar todo tipo de
programas para cualquier actividad del hombre, siempre y cuando el hombre conozca a fondo
los procesos de manufactura.

Los ingenieros solos realizardn programas 10gicos y secuenciales de obra donde se describe
de manera programada las actividades a realizar. Es decir, que de acuerdo a su experiencia y
criterio secuenciara las actividades por ejecutarse en una obra.

El ingeniero debe darse cuenta que con esa programacion logica y secuencial de obras esta
comprometiendo financieramente a la constructora, es decir la esta desfalcando, esto es porque
los supervisores de obra se guiardn y haran cumplir lo establecido en ese documento. De no
cumplirse lo establecido en el programa l6gico y secuencial los supervisores de obra pueden
tramitar una multa o penalizacion. En la actualidad, que el costo del dinero es alto, es
necesario realizar programas de obra financieros que analicen el aspecto del costo del dinero,
esto es mas puntual si se realizan contratos llave en mano o concesiones. Se deberan revisar y
analizar todos los posibles escenarios, antes de aceptar desarrollar un proyecto.

Al realizar este programa de obra financiero se debe tomar en cuenta, las fechas de cobro del
anticipo, asi como el cobro de las estimaciones, concordar los importes de cobro con el cierre
del ejercicio de la partida presupuestal de la dependencia de gobiemno. Cada empresa o
dependencia cuenta con una mecanica de autorizacion de estimaciones, de ingreso de facturas
y de generacion de pagos.

Todas estas variables se deben integrar en el programa de obra y entonces conjugar esto con el
programa de obra financiero.

Al integrar estas variables no se deben descuidar los aspectos técnicos para la ejecucion de la
obra observando siempre un proceso 16gico en la ejecucion del proyecto.
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En la contratacion de obras algunas empresas o dependencias exigen un programa de
suministros en el que se establecen compromisos para las fechas criticas en que los equipos de
instalacién permanente deberan estar dispuestos para su instalacién. Entonces el personal de
cotizaciones debe concertar e investigar con el fabricante de los suministros, si es factible que
_ ¢l equipo se fabrique para la fecha de su instalacion. En ocasiones los fabricantes no pueden
forzar los procesos de fabricacion de los equipo en sus lineas de produccion. Se da el caso que
la planta ya tiene su produccién completa y no puede cumplir con las fechas. Y si el contrato
establece como fecha critica la llegada la obra de dicho suministro, entonces, la obra no se
puede realizar y se debe declinar a no hacer ese proyecto. En algunos casos solo esa marca es
la que cumple con las especificaciones.

VIIL.2.- EL PROGRAMA FINANCIERO DE EROGACIONES CASH-FLOW
Este programa es de vital importancia para el buen desarrollo de la obra.

En este programa de costo y tiempo se deben plasmar las actividades programadas que
describen la ejecucion de la obra en el lapso de tiempo establecido sin olvidar el flujo de
dinero. Repartiendo porcentualmente las actividades en el lapso de tiempo, mediante esta
tendencia quedaran establecidas las actividades programadas. Si repartimos el costo de cada
actividad de acuerdo a los porcentajes establecidos obtendremos un gasto programado
mensual. Al graficar estos datos obtendrén un tipo de curva, la cual demostrara la tendencia de
las erogaciones en el tiempo.

De igual manera, en esa grafica se establecerdn, los ingresos y egresos, las erogaciones por
compra de materiales y pago de mano de obra, el cobro del anticipo y el cobro de las
estimaciones, pudiendo observarse si existe algim tipo de financiamiento, si el gasto queda por
arriba de los cobros habra financiamiento, aunque este considerado el anticipo. Es decir que el
area bajo la curva de gasto contra cobro debe ser pequefia debido a que esto demuestra que
hay financiamiento.

Cuando se ejecute la obra, este programa servird para llevar un control de avance de lo
programado contra lo ejecutado. Pudiendo observar, en que mes se obtuvo mejor desempefio
del dinero programado.

E! desarrollo de un programa influye en el modo de ver el avance de la obra. Los programas
de obra que tienen una tendencia hacia la campana de Gauss, comprometen a la constructora a
tener una fuerte inversion a la mitad de la obra, y muchas veces los cobros de las estimaciones
apenas estan llegando a las arcas, en este momento 1a empresa comenzara a tomar dinero de su
peculio cayendo en el financiamiento.

A mi juicio, el programa de obra debe tener una pendiente de crecimiento suave en los
primeros meses y hasta la mitad para que después de la mitad se ejecute la mayor parte de la
obra. Hablando en porcentajes, del inicio hasta la mitad se debe programar el 40 % y de la
mitad al final un 60%. La tendencia de la curva debe aproximarse a una parabola.de 3er grado.
Esto es con el fin de no comprometer a la empresa desde un inicio con una fuerte inversién y
asi mismo no comprometer a la empresa con la supervision de la obra.
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Es menester que el ingeniero antes de realizar el programa tome en cuenta las consideraciones
siguientes:

1.- El tipo de contrato, si el contrato es en dolares o moneda extranjera, debera cuidar el tipo
de cambio en el tiempo de ejecucion de la obra, dado que si llega a haber incremento, esto
implica un severo aumento en los costos.

2.- Analizar la posibilidad de que hubiese un incremento en el costo de los insumos, mano de
obra y equipo, en el lapso de ejecucion de la obra.

3.- Revisar y analizar el tipo de contrato al que se compromete al firmarlo.

A mi juicio, que este tipo de programas lo debe realizar un ingeniero que posea experiencia en
la ejecucion de la obra y asimismo experiencia en el dmbito financiero y que el duefio de la
empresa analice los compromisos que va a adquirir, porque este programa de obra no es para
describir la ejecucién perfecta de una obra, sino que es una ayuda para cuidar un negocio en
donde se invierte un importante capital y el futuro de una empresa.

A continuacion describo un programa de obra civil S.E. Chiviscar Pot. BCO 1 con la
graficacion de los importes acumulados mensuales, observando un principio suave, el cual
reclama pocos recursos para iniciar. En el anexo electronico incluyo el archivo electronico de
la hoja electrénica chuviscar ot-7-oe-3onda2.xls (Programa No. 1). En estos programas
volvemos & comprobar las bondades de la hoja electrénica Excell como una herramienta de
gran utilidad. En este mismo archivo electrénico se encuentra la graficacién de la tendencia de
1a programacion de la obra.
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No. 1 PROGRAMA DE CONSTRUCCION OBRA CIVIL S.E. CHUVISCAR POT BCO 1

COMISION FEDERAL PROGRAMA DE CONSTRUCGION (OBRA CIVIL. ¥ OBRA EL SIN MONTO ANEXO
bE THo oBra: KT,
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GRAFICO DEL PROGRAMA NO. 1 DE CONSTRUCCION OBRA CIVIL S.E. CHUVISCAR POT BCO 1
(Eje Y usa ddlares - eje X meses)
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Haciendo uso de la hoja de CALCULO electronica Excell, graficando la 1tltima fila de
acumulados del programa No. 1 de obra, podemos ver el comportamiento del flujo de dinero
(do6lares) en el tiempo (meses) de ejecucién de la obra. Encontramos que en el periodo de
inversion niimero 4 hay un saito, denotando un gasto mayor, y en el periodo ntimero 5 la curva
sufre una caida, seria aconsejable revisar esos puntos y realizar un ajuste compensando. Otra
deduccion que podemos observar se presenta en el periodo 6, en donde vemos que hay una gran
erogacién en un corto tiempo, ajustando la programacién podriamos dar mas tiempo a esa
inversion para suavizar la pendiente en este periodo.

Arreglando los picos en la grifica, la distribucion de los trabajos en el tiempo presenta una
curva de inversion adecuada, ya que no tiene una inversidn inicial importante, es decir, la
programacion de la obra no afectara a la empresa con una inversion fuerte.

Retomando el programa No. 1, generamos el programa No. 2 para analizar y asi saber que
sucede con el flujo de dinero al ingresar los cobros por concepto del anticipo del 30% y de los
cobros mensuales de las estimaciones de obra, para fines de programacién los importes de las
estimaciones resultan de la divisién del costo entre los meses que dure la obra. Con este fin se
han agregado al final del programa cinco filas mas:

La primera fila es el cobro de un supuesto anticipo del 30%.
La segunda fila es el cobro programado de las estimaciones mensuales. Observando que el
cobro de estimaciones se realiza varios meses después del inicio de la obra. Esto se debe a que

el cobro depende de 1a agilidad de la dependencia o cliente en generar los pagos.

La tercera fila es la amortizacion del anticipo recibido el cual se descuenta o amortiza en el
cobro de cada estimacion.

La cuarta fila es un acumulado de los cobros tanto del anticipo como el cobre de las
estimaciones con el anticipo amortizado.

En la quinta fila calculamos la diferencia de lo cobrado acumulado menos lo gastado
programado acumulado segiin programa de obra.

Y de nuevo haciendo uso del graficador de la hoja electrénica Excell podemos darnos cuenta del
comportamiento del flujo del dinero en el tiempo.
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No.2PROGRAMA DE CONSTRUCCION OBRA CIVIL $.E. CEUVISCAR POT BCO t
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GRAFICO DEL PROGRAMA No.2 DE CONSTRUCCION OBRA CIVIL S.E. CHUVISCAR POT BCO 1
APLICANDO ANTICIPO Y ESTIMACIONES (Eje Y Délares — eje X meses)
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Con el grafico del programa No. 2 podemos observar la curva de acumulado programado y la
curva de acumulado cobrado. Es claro ver que el anticipo se mantiene constante hasta que la
obra comienza a ejecutarse, pudiendo observarse un édrea bajo la curva positiva hasta el periodo
entre el mes décimo y onceavo en el que la curva de lo programado cruza la curva de lo
cobrado, presentando una tendencia desfavorable para la obra porque lo cobrado queda por
debajo de la curva de lo ejecutado, presentando un area bajo la curva negativa. Esto también se
puede observar en el quinto renglén del programa con importes, en el que se observa como hay
un importe con nimeros rojos. El administrador de la obra debe analizar este importe, porque
justamente es el dinero que deberd desembolsar para no detener €l avance de la obra, debera
considerar el avance programado y saber si con esta tendencia puede construir. Podra Ia
empresa soportar esta curva o es necesario solicitar pedir un préstamo bancario con los
consecuentes intereses.

Esto refleja que los programas de obra realizados para manifestar el desarrollo de un proceso de
construccién no son los adecuados para la economia de una obra.

Con esto se denota que un programa de la ejecucion de una obra no puede ser un programa
financiero y por lo tanto se compromete el capital de la empresa. Los cobros después del mes
once ya no son suficientes para la ejecucién de la obra, presentando un problema de
financiamiento.

Para evitar esto, las actividades con mayor importe se deben programar con més duracién, es
decir alargar la ejecucion de esa partida y también cargar mas hacia el final, los porcentajes de
gjecucion, como por ejemplo 1a actividad de caminos de acceso tiene un importe muy grande y
tan solo dos meses de ejecucion. En esta actividad se puede prolongar su ejecucion a tres meses,
aunque a veces no parezca logico pero asi conviene econdmicamente.

Pero para evitar el financiamiento es necesario reprogramar esta actividad. Es necesario
reconocer cuales son las actividades principales o que pueden ser criticas para la ejecucion del
proyecto. En el anexo electrénico se incluye el archivo electronico de la hoja electronica
chuviscar ot-7-oe-3comparado02.xls. (Programa No. 2) En este mismo archivo electronico se
encuentra la graficacion de la tendencia de la programacién de la obra.

En el programa No. 3, realizamos un reconsideracion para la reprogramacion de actividades
con el objeto de alargar en el tiempo las erogaciones, se puede observar que las actividades
como camino de acceso, caminos interiores, pisos terminados, cimentaciones mayores,
cimentaciones menores, caseta de control, sistema contra incendio y sistema de seguridad fisica
se alargaron en el tiempo de su gjecucion por asi convenir a nuestro planteamiento. De igual
modo y haciendo referencia a los acumulados notamos como las diferencias entre lo cobrado y
programado son menores comparando el programa 2 y programa 3. Luego entonces estamos
reduciendo la posible necesidad de un fuerte financiamiento.

Analizando la grifica No. 3 y comparindola con la grafica No. 2 podemos observar como las
curvas se han suavizado y el érea bajo la curva es menor. Ademas, podemos notar que ¢l cruce
de las curvas se ha logrado cambiar mas hacia el final de la obra. En ¢l primer planteamiento
programa No.2 el cruce se realizaba en el mes 10 en el replanteamiento programa No.3 este
evento se realiza en el mes 13.
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Por lo tanto, si es necesario realizar un analisis financiero con el fin de que la empresa no sufra
de un desfalco por la necesidad de ajustarse a un programa de obra que no contemple el fuljo de
dinero a favor de la empresa.

Con el uso y auxilio de la hoja de célculo Excell, el ingeniero puede percatarse del
comportamiento de la obra desde el punto de vista financiero y desde el punto de vista de la
programacion de la obra bajo un esquema puramente técnico. Con estas herramientas se pueden
plantear diferentes esquemas y asi seleccionar el que mas le convenga a la ejecucion de la obra.
Encontrando las ecuacién de las rectas podriamos valorar los valores de (x, y) y determinar los
valores donde se cruzan las rectas,

En el anexo electrénico se incluye el archivo electronico de la hoja electronica chuviscar ot-7-

oe-3comparado002 xls. (Programa No. 3). En este mismo archivo electrénico se encuentra la
graﬁcacién de la tendencia de la programacion de l1a obra.
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GRAFICONO3 REPROGRAMACIONDE ACTIVIDADES
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VIIL3.- LOS PROGRAMAS DE MATERIALES, MANO DE OBRA Y EQUIPO .

Estos programas son una consecuencia del programa general de obra, el cual se realiza en
primer término, es decir que en base al programa general de obra por actividades se van
generando o gestando: estos programas, esto se hacia de una manera muy global y genérica,
revisando el programa de obra se ubicaban las barras en un programa mensual de acuerdo a las
actividades descritas. De acuerdo a las actividades se plasman y se ubican en el tiempo ya sean
los materiales, la mano de obra y los equipos, Estos programas eran representativos,

En la actualidad con la ayuda de las computadoras y de los programas de precios unitarios esta
tarea se ha simplificado, esto se debe a que por ejemplo, en el programa Neodata, se vacia
* solamente un programa de obra general por actividades y el paquete puede generar por si solo
los programas de materiales, mano de obra y equipo.

Las dependencias de gobierno cada vez exigen programas mas sofisticados:

1.- Programa de materiales con montos mensuales.

2.- Programa de mano de obra por jornadas mensuales.

3.- Programa de equipo por horas mensuales.

4.- Programa de materiales, mano de obra y equipo por concepto y por partida con
montos mensuales acumulados

5.~ Pert costo

6.~ Ruta critica por concepto

Es decir, cada vez se complica mds la entrega de informacién, He constatado que las
dependencias revisan estos programas con vista a vuelo de péjaro, sdlo revisan que lo mas
primordial esté en su lugar, sin detenerse a constatar que la cantidad de horas de una méaquina es
real. Para poder revisar esto tendrian que meterse en cada matriz e ir sumando las horas
afectadas por su incidencia para asi liegar a una buena revision.

De igual modo, para la realizacion de esos programas tan detallados seria necesario revisar cada
matriz y extraer las cantidades de materiales, mano de obra y equipo con sus incidencias, si el
presupuesto es de 300 conceptos esto se vuelve astronémico.

Siendo realistas, sin los programas de precios unitarios y sin las computadoras esto implicaria
poner a un ingeniero a realizar estos programas, lo cual le llevaria aproximadamente un mes.
Para cuando termine, ya pas6 la fecha de la entrega.

El ingreso de las computadoras ha provocado que las licitaciones se lleven a cabo en menos
tiempo. La Secretaria de Comunicaciones y Transportes dentro de las bases de sus licitaciones
solicitaba se entregara una ruta critica por concepto para la realizacién de una carretera, en esa
ocasién mi compafiero se tardé un mes en realizar a mano dicha ruta critica.

El ingeniero debe formular los candados necesarios para verificar la informacién recibida, como

en todo proceso industrial es necesario contar con personal suficiente y capaz de realizar un
control de calidad.
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Con la ayuda del programa de precios unitarios Neodata se pueden obtener todos los programas
de obra, tales como:

1.- Programa de materiales con montos mensuales.

2.- Programa de mano de obra por jornadas mensuales.

3.- Programa de equipo por horas mensuales.

4.- Programa de materiales, mano de obra y equipo por concepto y por partida con

montos mensuales acumulados

5.~ Pert costo

6.- Ruta critica por concepto
Para obtener esta informacion solo se tiene que cargar el programa general de obra en la pantalla
de ruta critica haciendo click en el icono de ruta critica, y el programa Neodata genera por si
solo los programa mencionados anteriormente. Entonces el ingeniero tiene que revisar los
programas generados y ver si es congruente con la programacion general.

Es decir, revisar que si la obra comienza con la excavacién, en el programa de maquinaria debe
empezar la maquinaria disefiada para esta labor.

Por lo tanto, debe existir una compaginacién de las actividades con el uso de la magquinaria.
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No. 4 PROGRAMA CUANTIFICADO Y CALENDARIZADO DE UTILIZACION DE LA MANO DE OBRA

PROGRAMA CUANTIFICADO Y CALENDARIZADO DE UTILIZAGION DE LA MANO DE OBRA, ENCARGADA ANEXO
DIRECTAMENTE DE LA EJECUCION DE LOS TRABAJOS PARA SUBESTACION 0198
[No, OBRA: 6K8M1
FROYECTO: 104 SLT 702 SURESTE PENINSULAR REVISION:0
0BRA: §.E. LAGUNA DE TERMINOS BCO 1 FECHA REV.:
AJUNIO 2004
FECHA:
LICITACION No.: 18464093-018-04 03-Dic-04|
LICITANTE:
CANTIDAD DE JORNALES
SUMA CATEGORIA
CATEGORIAS Unidad JORNALES
Mar-2006 | Abr-2005 | May-2005 | Jun-2008 | Nov-2005 | Dio-2006 | Ene-2008 )} Fob-2008 | Mar.2008
AYUDANTE GENERAL JOR 96.41 72,11 13.89 422,23}
AYUDANTE POR ESPECIALIDAD JOR 76.47) _316.15! _345.29] 223.20] 458.28 2414.89
OFICIAL ESPECIALISTA JOR 88.75 280.31 196.84] _ 223.291  469.27 242 (@’
TECNICO ESPECIALISTA JOR 58.35 107.58 46.53 53.24 50.85 16.52
OPERADOR DE MAQUINARIA PESADA JOR 65.00] 12881 159.31 126.38 31.39 4291 43.13 15.19] _ 32.83 648.04}-
- JCABOQ PE OFICIOS JOR 4.37 347.38 442,18 346.40 36.36 78.50, §9.04 3567 12217 1472.0
TOPOGRAFQ JOR .58 13.86 16.36 12,18 .3 17.44 5.54 75.24
CADENERO JOR .58 A2 1.05 0.55 2 98 0.72 .50,
ESTADALERQ JOR .58 42 1.05! 0.55 2 95 0.72 .50
OPERADOR DE MAQUINARIA LIGERA JOR 09} 0.37 .46
LINIERO SUBESTACIONES JOR 58.35 98,58 _ 250.2 416,21
CGORDINADOR DE PROYECTO JOR 1.86 6.44 .30
INGENJERO ESPECIALIZADO JOR 10.80 386.74 397.63
AUXILIAR DE INGENIERIA JOR 5.45 15.78 21.20
DIBUJANTE JOR 5.45 15,75 21.20
AUXILIAR JEFE DE GRUPO JOR 1 Sﬁ{ 16.99]
SUMA POR MES § 23.66] 124.54) 1669.39‘ 1769.12] 1511.65] 456.85] 101858] 97135] 550.64] 1575.05 9670.73
i TOTAL
[SUMA ACUMULADA ] I | 2366] _ 2366]  148.20] 1817.50] 3586.72] 5008.26] 5555.12] 6574.00] 7545.04] B095.68] 9670.73] 9670.73
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GRAFICO No. 4 PROGRAMA CUANTIFICADO Y CALENDARIZADO DE UTILIZACION DE LA MANO DE OBRA
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Se puede observar en el Grafico No. 4 de la mano de obra como en los primeros meses de inicio de
las actividades de la obra, la utilizacién de mano de obra es menor, porque la maquinaria es la
encargada de realizar la fase inicial. En ¢l anexo elecirénico se encuentra el archivo con el nombre
OT-9s S.E. LAGUNA DE TERMINOS.xls

Recuerdo que en una empresa que trabajé se hizo un concurso sin computadoras eran muy caras y
no existia el software adecuado, pues el presupuesto se dividié en partidas y se repartié a 10
ingenieros, cada quien realiz6 una partida o capitulo del presupuesto y otro ingeniero hacia el
vaciado al presupuesto, el problema se presentaba cuando se ajustaba el presupuesto, se tenian que
ajustar los precios, y al final el presupuesto. '

A continuacién presento una produccion semanal valorizada y representacion grifica del
comportamiento del desarrollo de un proceso constructivo de la construccion de la linea de energia
eléctrica de alta tensibn  Yautepec potencia-Topilejo de 400 kv. GRAFICO No. 5
PRODUCCION SEMANAL AVANCE DE OBRA.

Considero que, esta es una de las mejores aplicaciones de los paquetes de software, hojas
clectrénicas de calculo, debido a que se puede observar la tendencia y comportamiento del
desarrolio y desempefio de una obra. Con la linea continua de color morado tenemos la obra
programada con una tendencia de desempefio suave sin exigir una inversion fuerte desde el inicio.
Con la linea de puntos naranja observamos obtenemos el comportamiento real, notamos que la obra
inicié con un desarrollo por arriba de lo programado pero después del 5 de abril lo real decay?.
Lamentablemente corresponde a una inversién por fuera de lo programado, lo cual se observa con la
linea punto y raya azul, de acuerdo a lo observado y con la ayuda de esta herramienta se pueden
tomar las medidas correctivas semana a semana de acuerdo con el avance real observado en la obra.
Pudiendo en su momento reprogramar los insumos y recursos para levantar el avance de la obra y
por ende los cobros.
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L. T. 400kv Yautepec Potencla - ToplleJo

PRODUCCION SEMANAL VALORIZADA EN PESOS

47 ki~ Torres Autzsopertedis de 2 clrouitos - 3 Cond/Fase - Tandido 2 clreuitos
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. REPORTE N°: 20
RESUMEN GENERAL
- PERIODO: _ 28 Ma AL 03 Jun 2005
PRODUCCION SEMANAS ANTERIORES.. —LT—WW——
1TEM l ACTIVIDARES !umw Jcanmoad Tg;‘l':ﬂzﬂmlz — PRODUCCION swg;so A:J;Egmss uwcno A Z — ACUMULAGO A Cl .
OBRA _eiviIL b 20008108 sy z:;ﬂl:::l
1 LEVANTAMIENTO TOPOGRARCO. X 47 4151.00 - . - - - - - < -% 4708 19542078 100.17%
2 DQUALIZAGION D TORREY PERFIL Tors.. | 14 3.558.00 - - - - - - - < -% 138,00 491.004.00 98.57%
3 [SONDEO D TERREND Tome | 140 2,98349 8.00 23,867.95 500 14,817.47 - - 1.600 298349 071% 138.00 40575512 $7.14%
4. 1BRECHAFORESTA Tore | 149 278218 15.00 A1,732.38 5.00 1391078 8,00 1869294 - - =% 36168044 £2.86%
5___ fCAMINOOE RCCEST Tome. | 140 8,392,689 100 £,392.68 - - - - - - % 23963505 94,20%
e__ {Excavacion Some_|.. 140, 392315 900 35.308.35 500 1061675 400 15,892.60 3,000 11,769.45 214% 123,00 482,547.46 87.86%
z lAm i con Anc Tome .} 80 2598370 2.00 51,987.41 600 155,962.23 790, 181.956,93 5,000 120.968,52 8.33% 5000 1,290,685.22 B3.33%
8 JGONCRETO EN CINENTACIONES Tome. | 140 47,598.43 4,00 190,387 74 308 142,788.30 6.00 285,596.80 8000 285,596,60 4.29% 11000 523593774 78.57%
9 [REILENOY COMPACTACIONZAPATACOL | Tome | 39 373741 - - - - - - - - 2% - - =%
Towe L 180 500599 400 20,383.67 - - - - - - =% 2100 107,016.85 15
SUSTOTAL OBRA CVE. 12,300,062.04 373,070.96 347,204.83 499,938.08 A30.318.07 3. 9,818,881.66 79.31%
MONTAJE Ma A ie LB IR
10 |TRANSPORTE DE TORRES A ALMAGEN Tome. |28 2657.24 - - - - - - - - -% 29,00 106,060.01 100.00%
11 [TRANSP. TORRE PRAMIDAL Tor | 140 1,621.88 400 £,497.53 - - - - - N -% 1300 21,084.48 9.29%!
12 | MONTAJE. - CUERPO PIRAMAIDAL Yore | tag 4380824 s00)  216041.22 1,06 53,608.24 - - - . 2% 1300 569,507.17 £.29%
13 |TRANSP. TORRE GUERPO SUPERIOR Tore | 140 162188 400 5,487.53 - - - - - - =% 13.00 21,084.48 9.29%
14 {MONTAIR, - CUERPOSUFERIOR Toye.}. 140 43.808.2¢ 500 218041,22 100 43808.24 . - - - =% 13.00 560,507.17 9.26%
REVISION DE TORRES Toms_ 140 13,8088 - - - - 5,00 £9,048.62 - - -%, 5001 04892 3,
SUSTOTAL MONTASE 14,759,385.31 451,057.50 $7,616.49 85,048.92 - % 1,366,202.23 219%]
TENDIDO
18 150 Tore | 140 218155 - - - - - - - - -% - - -%
ITRANSPORTE DF BOBINA A ALNACEN pza. | 842 295.80 - - - - - . - - - % 324.00 9583920 38.48%)
18__ {VENOIDO WLO GUARDA Torm. 140 244272 - - - = - - = P =% s - %
19 |TENSIONADO HILD GUARDA Tom | 140 244272 - - - - - - - - =% = - -%
20 |TENDIDO FiBRAGPTICA Tome | 140 2,686.93 - . - - - - - - =% - - =%
21 |Tt FIBRA OPTICA Tame. 149 268699 - - - - - - - - -% - - -%
22 _ [EMPALMES FIBRA OPTICA peimal 18 16,418.00 - - - - - - - - -% - - -%
23 JTENDIDO 1% cIRC Torre. 149 13.28481 2 - - - S - - - =% = s =%.
24 1= GiRG Tome | 140 13.284.41 - - - - - - - - -% - - %
TENDIDO. 0R, 22°GIRC Tom. 149 13.284.41 - - = - - - - - =9 - - -%.
TENSIONADD GONDUCTOR #2° CIRg Tors 1,140 13,2844 - N - N - . - _ % N N %
ISUBTOTAL TENDIBO B,707,578:57 - - - - % 9583920 0.99%
27 |DESMANTELAMENTO CABLES Tome. | 91 1846932 - - .00 147.764.55 400 13877.27 208 5540795 3.20% 15,00 27703877 16.48%|
P AMENTQIORRES Tore | # 24,456.64 z - - - 800 22019878 200 4899328 220% 1190 26013308 12.00%
20 __|mmacen Tome|_14g 191467 400 7,658,668 - - - - - N 9 14,00 26,405.37 10.00%
SUBTOTAL £,175,285.90 7850.68 141,758,558 204,077.03 104,341.24 2.50% 572978.18 1 13.72%
JTOTAL OBRA REALIZADA 831,786.65 582,575.57 683,064,03 534,659.30 11,843991.28 | 28.87%
[Fota Proviere [_st.0zdasrsa]
T
Trew I CONCEPTO
4 . mano b oara DIRECTA 164,174.53| _307,076.53 | 263,018.00 | 23849200 836,220.06 28.92%| _ 5.254,600.00 45.22% | 6,331,320.06 41.73%
2 14NO DE OBRA INDIREGTA 186,40203 | 121,158.50 | 96845 50, 478,862.01 16.52%| -% §75,707.51 3.79%
3 ATERIALES 140.369.23| 302,895.53 | 142,569.20 | 175206.47 545,091.55) 18.81% 3,191,192.00 27.46% | 3,911,621.02 25.76%
4 HONTAJE 137.922.78|  117.421.53 - - 352,618.06 12.17% 221,693.00 1.91% | 574.211.06 3.78%
] oTROB 63,416.,53] _ 53416.63 | 16,948.25 - 161,781.31 5.50% - % 161,781.31 1.07%
s___|oiveRso: 137,867.55! _178,270.38 | 149,032.58 | 145777.92 521,450.07]  17.99%)  2.851.989.00 25.41% | 3,619,225.00 23.85%
TOTAL DE GASTOS 760,898.38. 1,083.482.83 [ ao: 668,411.88 2,898,040.08 _100.00% 11,619,314.00 100% 15,173,766.97 100%
Nota * Datos actusiizados con of RAO ds Abr-05




CONSTRUCCION - AVANCE DE OBRA PERIODO: 28 May of 03 Jun 2005

L. 7. 400kv Yautepec Potenala - Topiiejo
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GRAFICO No. 5 PRODUCCION SEMANAL AVANCE DE OBRA
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CONCLUSIONES DEL CAPITULO VIil: LA PROGRAMACION DE OBRAS

Se mencionaron las principales herramientas con las que se pueden desarrollar los programas de
control de obras. La representacion grafica de un proceso en el tiempo ayuda mucho al
ingeniero a planear cronoligicamente el desarrollo de un proyecto revisando sus pros y contras.
De igual forma la importancia que tiene la formulacion de un programa de obra financiero por
un equipo de ingenieros que posean una amplia experiencia en los procesos constructivos y
financieros, esto es debido a que el manejo de la inversién se tealizard por medio de este
programa.

Es recomendable realizar programas que contemplen el costo del dinero, el costo de los créditos
bancarios, las condiciones financieras, penalizaciones y seguros.

En la actualidad con el proceso de la globalizacién, se hace necesario revisar a fondo la
programacion mas ain con los contratos ilave en mano, las concesiones, con los proyectos de
inversién financiada en la que el constructor ejecuta toda la obra y al final se la pagan. Cuidar la
programacion en los créditos puente para desarrolladores.

El INFONAVIT también contaba con un sistema para la construccion de viviendas, en la que el
constructor, al ir terminando las casas el INFONAVIT se las pagaba, es decir que el constructor
. tenia que financiar hasta recibir el pago.

Para las empresas pequefias 0 medianas las cuales subcontratan obras de las grandes
constructoras es por demds, de capital importancia recomendable cuidar sus programas de obra
financieros, esto es debido a que dependen de los cobros de la empresa que cuenta con el
contrato principal, para que los peces chicos no paguen costos innecesarios.

Esto sucede porque las empresas chicas o medianas no cuentan con el capital contable requerido
por las empresas o dependencias para contratar obras de miles de millqnes de pesos.

Existen en el ramo empresas totalmente outsourcing las cuales captan los contratos grandes y
después subcontratan todas las obras.
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CAPITULO IX
LOS PROGRAMAS DE PRECIOS UNITARIOS A LA FECHA

Con el advenimiento de las computadoras, se comprometi6é al mundo a usar una computadora;
aquella persona que reniegue de este hecho, vive fuera de esta realidad. Este aparato es la
conexidn con el mundo de este siglo, es equiparable con el boom de la industrializacién en el
siglo XIX, en ese tiempo se encadené al hombre a las mdaquinas, ahora en este siglo las
computadoras son los nuevos grilletes. Es comparable con la revoluciéon industrial La
ingenieria ha cambiado y nuestras vidas totalmente en 20 afios, con la evolucién de la
electronica y la informética.

Con una mirada hacia el pasado, desde el futuro, lograremos ver que tan bueno fue. Por el
momento solo nos toca sumergirnos dentro de esta ola y nadar.

IX.1.- LAS MARAVILLAS DE LA HISTORIA

En sus inicios los programas de precios unitarios eran muy incipientes comparados con los
actuales, por ejemplo existi6 el programa PRECISA el cual aprovechaba los adelantos del
hardware y software de las computadoras mas avanzadas del momento. Este programa estaba

" realizado en lenguaje BASIC. El programa de precios unitarios se leia en el drive A desde un
floppy disk de 5 los datos del presupuesto se grababan en la unidad B en otro floppy disk de
5”. Formaba las bases: insumos, mano de obra, costos-horarios, matrices y presupuesto, estas
bases se tenfan que cargar en este orden l6gico para poder formular al final el presupuesto.
Tenfa los siguientes inconvenientes:

1.- Los datos no se purgaban en el drive B, llegaba ¢l momento en que se llenaba el disquete y
ya no se podia continuar.

2.- La descripeion de la leyenda de las partidas y concepto sélo era de 28 caracteres, las
leyendas parecian telegramas.

3.- Los floppy disk continuamente se dafiaban, teniendo que hacer respaldos con mayor
frecuencia.

4.- No formulaba ni calculaba costos horarios. El costo se calculaba aparte y se cargaba el costo
directo. ‘

5.- No incluia la ayuda para el calculo del factor de salario real de la mano de obra; también se
hacia aparte.

6.- No aceptaba presupuesto de mas de 20 partidas.

Hubo un tiempo en que las computadoras Apple salieron al mercado, para estas maquinas se
creé el programa hecho por Badillo, que ya contaba con una descripcion de la leyenda de la
partida y conceptos de 128 caracteres pero aun asi se seguian escribiendo telegramas.

Estos programas tenian que ser muy eficientes en su algoritmo pues la capacidad de
procesamiento de memoria RAM era de 64 k o de 128 k, parte de esta memoria se usaba en el
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sistema operativo, entonces los programadores tenian que optxmxzar al maximo esa memoria
RAM (random acess memory).

La revolucion la generé el programa CYP- ABC creado por el Ing. Peimbert conjuntamente con
un equipo de programadores .Ya tenia la posibilidad de mejorar las leyendas hasta 256
caracteres, ¢l programa y los archivos se grababan en el disco duro que ya tenia la capacidad de
1 mega de memoria ROM (read only memory) con 500 k en RAM ademds que ofrecia una base
bastante amplia de insumos , mano de obra, bésicos, costos directos, costos horarios ya
realizados y capturados, que podian servir de consulta al crear nuevos presupuestos, la
importacién de informacion hacia una hoja electrénica o procesador de textos era dificil y
laboriosa. Tomando como base el archive de un presupuesto anterior s¢ creaba el nuevo
presupuesto, buscando encontrar un archivo casi similar con el nuevo después se cambiaba el
nombre y asi ya se tenia un presupuesto quiza 50% parecido con el actual. Insertando y dando
de alta lo nuevo en el archivo del presupuesto actual. No era posible tener una base para copiar
y pegar de la base a una obra nueva. El software solo permitia copiar todo el archivo.

Cabe mencionar que en esta época ailin no se inventaba el ambiente Windows, el manejo de los
archivos se hacia con los comandos del sistema operativo, MSDOS.

De aqui nacieron, por ejemplo, el programa Opus que aun sobrevive, el Prisma, el Compres, el
Matriz, Saicic y también el Neodata.

IX.2.- LOS ACTUALES
Los dos que se mantienen en el mercado son actualmente el Opus y el Neodata.

Cada uno tiene sus ventajas y desventajas pero en esencia son muy similares; con el paso del
tiempo se van mejorando acorde con la evolucion del hardware y el software, adecudndose a las
necesidades del medio de la construccién. Y de las versiones de Windows.

En un inicio el Neodata se realiz6 con el manejador de bases de datos Dbase , el Opus se cre6 en
Pascal, todos los programas tuvieron la necesidad de emigrar al ambiente Windows.

En ambos es posible tener acceso a una base activa de precios y presupuestos, para formulacion
de presupuestos nuevos. O tomar alguna obra y copiar un insumo, una matriz, un costo horario o
parte del presupuesto lo que nos sea necesario para formular la nueva obra. Con esta
herramienta es posible realizar los presupuestos mas rapido, acorde con los tiempos actuales de
entrega de ofertas.

Ambos programas presentan en pantalla los costos directos de tal manera que el ingeniero
puede ingresar o borrar insumos y ajustar el costo de manera directa.

Por ejemplo, una ventaja que tiene el Neodata cuenta con un reporteador que es el puente para

exportar a una hoja electrénica o procesador de texto sin que los datos se muevan, lo cual no
hace el Opus, esto es debido a que su salida es en formato con extensién TXT.
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Sin embargo, el Opus tiene un cdlculo de costos horarios al revés, en el cual uno da el cargo fijo
y el programa ajusta el costo horario.

El programa Neodata tiene el inconveniente que hay que estarlo recalculando, esto es un
problema porque si el presupuesto es grande y la computadora lenta el CALCULO tarda. El
OPUS recalcula solo y tnicamente se tiene que hacer un célculo final.

En realidad siempre estin en competencia tratando de ofrecer los mejores avances. Aunque el
usuario en ambos casos es el control de calidad porque siempre estan presentando errores.

La seleccién de uno o de otro depende de para quien se va a entregar el presupuesto, esto es
debido a que si se quiere participar en licitaciones de CFE el adecuado es ¢l Neodata , porque
ofrece alguna ayuda con formatos ya realizados parecidos a los que pide CFE y varias
dependencias de gobierno , estos formatos son obligatorios.

Ambos proveedores no realizan cambios importantes si no son bajo pedido, es decir si es
necesario realizar algin célculo especial lo cobran aparte.

En general, hay que conformarse con la ayuda que proporcionan estos programas, y suplir las
deficiencias con hojas d¢ CALCULO externas. Fl ingeniero puede realizar uno propio, el cual
se ajuste a una necesidad especifica de la empresa o de él, pero seria tiempo mal invertido
porque nadie le pagaria derechos de uso. .

Estos programas se venden por modulos los cuales tratan de llevar un control de la obra, a través
del programa, teniendo como inicio o fundamente la del presupuesto.

Se pueden adquirir por separado los siguientes madulos:

1.-Estimaciones.

2,-Control de almacén.

3.- Vivienda de interés social
4.~ Avance de obra.

CONCLUSIONES DEL CAPITULO IX LOS PROGRAMAS DE PRECIOS
UNITARIOS A LA FECHA

Se observd como el avance en el sofiware y hardware en las computadoras ha hecho que los
paguetes de precios unitarios sean una herramienta mas sofisticada y completa para la
integracion de ofertas y presupuestos para la construccién, acelerando y perfeccionando los
resultados. El cémo las computadoras y el software en la actualidad son de vital importancia
para el desarrollo de todos los campos de la ingenieria.

Lo programas de precios unitarios son una herramienta que todo ingeniero de costos debe saber
usar y explotar para su desarrollo profesional.
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He visto que también que es necesario que el ingeniero se actualice con el software vigente, que
tome algln curso de programacién {( Windows, c++ , Pascal, Access, Excell avanzado, Visnal
Basic, etc.) para asi comprender el funcionamiento de los programas, sobre todo porque estos se
realizan en ambiente Windows.

La siguiente meta para mi, respecto a estas herramientas es la creacion de un portal de
programas de precios unitarios, en el cual aquella empresa que tenga la necesidad de realizar un
presupuesto, entre en este portal, pague una renta por tiempo de uso y realice su presupuesto,
teniendo acceso a bases de datos actualizadas como ayuda para su presupuesto. Sin tener que
comprar el programa, sin tener que pagar actualizaciones, es decir como un usuario temporal.
En empresas internacionales se aplican programas integrales para el control completo de la
produccion en las obras el que conozco es el SAP. A través de este programa se ingresa desde el
nombre del proyecto y cada 4rea va dando de alta lo necesario para el desarrollo de la obra. Por
¢jemplo, el drea de compras ingresa la solicitud de compra de insumos con el nombre del
material, las empresas que lo vende, las condiciones de compra y el precio. En el 4rea de
ejecucion de la obra se refieren a este archivo y deciden con quien comprar, llevando el
seguimiento.

Las dependencias podrian crear estos portales y con la compra de la licitacion, pagar el acceso e
ingresar a su portal y ahf crear el presupuesto de la licitacion, entonces la competencia seria mas
equitativa y competitiva en el mercado Asi el constructor tendria la obligacion de mejorar sus
costos de operacion, de insumos y procesos constructivos.
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CONCLUSION FINAL

(Del lat. conclusi o, -6 nis,y estetrad. delgr. £ wi Aoyog )

1. f. Accion y efecto de concluir.

2. | Finy terminaci6n de aigo.

3. /. Resolucion que se ha tomado sobre una materia después de haberia
ventilado.

Todo lo dicho y escrito en estas paginas, representa para mi ¢l resultado de como he aplicado lo
aprendido dentro de estas aulas, de como he aplicado las bases, fundamentos y herramientas que
me dieron, de como he caminado cargando estos conocimientos y de cémo he Hevado de la
teoria a la practica los conocimientos vertidos en mi persona, en este templo del Agora.

Estas ultimas lineas no son el fin o terminacion de algo, sino, espero, el comienzo de un circulo
virtuoso. Con gusto me pongo a sus 6rdenes para hacer mas grande el circulo y asistir a exponer
estos temas.

Después de haber ventilado y expuesto el tema, objeto de este trabajo, procederé a dar mi mejor
resolucidn sobre el asunto de cada capitulo.

En el primer capitulo; me referi a la influencia de los insumos dentro de los presupuestos,
diferenciando en cada tipo de obra los materiales més significativos. De igual modo se hizo
mencion de los nuevos materiales y que los avances de la tecnologia han beneficiado a los
materiales para la construccion.

Después de analizar los presupuestos, entendemos que los materiales tienen un peso importante
en los presupuestos y es por eso que se insiste en que el ingeniero debe hacerse cargo del
manejo de los insumos.

Es importante que el ingeniero realice las negociaciones de adquisicion, pues €l conoce las
partes criticas de los insumos del presupuesto. La compra de los insumos en muchas ocasiones
solo las realiza el director general.

En el segundo capitulo; analicé cémo participa la mano de obra en la formulaciéon de
presupuestos. para las obras, 1a importancia de este rubro radica en los compromisos legales y
contractuales que se adquieren al realizar la contratacién. Es decir, €l control de las altas y bajas
ante el Instituto Mexicano del Seguro social y el pago correspondiente de las cuotas.

Vuelvo a hacer hincapié que el ingeniero residente de obra tenga conocimientos de esta parte
laboral para que pueda tener un control de la seguridad de la obra.

Denoto que los costos de la mano de obra no se rigen por los salarios que publica la Comision
de Salarios Minimos, esto se debe a varios factores, uno de ellos es la discontinuidad en la
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duracién de las obras, un factor mas se debe a las diferentes zonas del pais, tales como la
frontera, las zonas turisticas, las zonas donde hay instalaciones de PEMEX, y por ultimo, zonas
del pais en donde los jubilados extranjeros se han establecido.

La contratacion de mano de obra se ha diversificado teniendo una tendencia hacia el
Outsourcing. Observamos cdmo esta modalidad se torna en beneficio del patron, pues el
empleado no recibe todos los beneficios de la empresa holding,

En el tercer capitulo; menciono el hecho de que las empresas actuales prefieren rentar el equipo
menor y asi evitar la carga de impuestos. O crean una empresa auxiliar que les ofrezca el
servicio de renta. Algo asi como una filial. Otro modo de tener el equipo necesario para la obra
es realizar un contrato de renta con opcién a compra llamado en inglés leasing. Es importante
encontrar una empresa que rente estos equipos en buenas condiciones para que en realidad
ayuden a agilizar los trabajos en las obras y no sean equipos viejos que no den el rendimiento
adecuado.

De la misma manera, menciono la creacién de la Comisién de Seguridad e Higiene dentro de las
obras, para la implementacién de cursos de capacitacitn, con el objeto de inducir al personal al
uso de equipo de seguridad, porque con ello se logra evitar accidentes, y asi disminuir el indice
de siniestralidad en las cuotas del IMSS.

En el cuarto capitulo; realizo un analisis de la participacién de los equipos mayores en las obras,
determinando que son necesarios cuando Ia obra implica un gran volumen, entonces las
méquinas auxilian a la obra en cuanto a calidad, capacidad y velocidad.

Observo el comportamiento en costo de los equipos para la ejecucion de las obras. De igual
manera se vio como las politicas hacendarias han obligado a la creacién de empresas
outsourcing. La globalizacién de la economia tiende a la formacién de empresas prestadoras de
servicios. Outsorcing, menciono el golpe que sufre la construccién con las devaluaciones y con
la carga fiscal. Asi mismo, la construccién se ve regida directamente por las corrientes de
inversion en el pais.

Muchos gobiernos han ignorado la necesidad que tiene el pais en el desarrollo de
infraestructura. Con el incremento de la infraestructura los inversionistas se atreven a invertir en
_ la ubicacién de empresas en México.

En todos los paises del mundo la construccién es un motor de generacién de trabajo e
infraestructura.

Se deben dar cuenta que Ia construccién es un motor que mueve otras ramas de la industria,
generando derrama economica y haciendo fuentes de empleo.

En la actualidad, con la carga de impuestos, a ninguna constructora le conviene tener en activo

fijo maquinaria o equipo, entonces, debe buscar crear empresas que sean duefias del equipo o
buscar empresas que le renten a un precio adecuado a su costo.
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Con la presente carga fiscal, las empresas se ven en la necesidad de adquirir equipo usado para
bajar la carga fiscal, es decir, adquieren equipo ya deprecwdo, el cual ya no paga tantos
impuestos.

Estas empresas que tienen las maquinas, ofrecen ejecutar partes de la obra donde se utilicen sus
maqumas es decir, como subcontratos por unidad de obra terminada, por ejemplo: desmonte
por m’, excavacién por m’, etc. También tendido de carpetas por m’, maquila de pisos de
concreto.

También me permito agregar tablas, graficas y links que son una ayuda para el célculo de los
costos horarios, presento ejemplos de los costos horarios de algunas maquinarias, esta ayuda es
con el fin de que el ingeniero de costos tenga hetramientas para que él pueda realizar sus
propios costos, y asi poder negociar la contratacion de equipo en renta.

En el quinto capitulo; reviso otra parte importante para la formulacion de un precio unitario,
debido a que representa un cargo en el cual se encuentran los costos operativos de la empresa,
de la oficina de campo, el financiamiento y la utilidad.

En muchas ocasiones, esta parte del precio la analiza el duefio de la empresa, siempre con la
vision de recuperar su inversion lo més pronto posible, es importante que en el dmbito
académico se prepare més al estudiante en esta area, para que en un futuro el ingeniero tenga
mas herramieritas para realizar negocios con sus conocimientos.

En el sexto capitulo; he observado como en algunas constructoras, por ahorrar dinero, no
invierten en un buen andlisis de los proyectos y de los costos. Es importante sefialar que se
deben realizar presupuestos basados en precios unitarios y no como hacen muchos que realizan
presupuestos basados en indices y cotizaciones. En el momento que surge un ajuste o
reclamacion de precio, no se tienen los fundamentos para apoyar los ajustes.

Aungque el presupuesto se realice en base a indices, se deben realizar los precios unitarios para
determinar cudnto se debe pagar a los subcontratistas. Es decir, si no tenémos un buen
parametro de comparacion, puede ser que perdamos dinero.

En el séptimo capitulo; el éxito de una obra se apoya en la realizacion de un buen proyecto
ejecutivo, en el cual se analicen todos los detalles posibles, en el marco de un trabajo
interdisciplinario de ingenieros, antes de empezar a poner la primera piedra.

Luego entonces, si el presupuesto se realiza, o nace de un buen proyecto ejecutivo, se tendra un
buen porcentaje de certeza en el costo que indique el presupuesto.

No importa el tamafio de la obra, siempre se debe aplicar la més alta calidad en cuanto a la
ingenieria.

En el octavo capitulo; analizamos como con la ayuda de las herramientas informéticas (Project,
Opus y Neodata) el ingeniero puede plantear diferentes escenarios y asi poder determinar en el
tiempo el mejor desarrollo financiero de las obras. Haciendo énfasis en el proceso de
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globalizacién, es necesario que la ingenieria cuente con mas y mejores herramientas para hacer
de la construccién un negocio rentable.

En el noveno capitulo; menciono histéricamente la evolucion del software y hardware aplicado
a la ingenieria, y es indudable que en todos los campos de la ingenieria este avance ha
beneficiado a la ingenieria, al poder realizar simulaciones de los fendmenos fisicos, se acab6
aquello de realizar modelos a escala de las obras. En las computadoras se pueden realizar estos
experimentos y obtener resultados rapidos y precisos, claro que se deben de realizar los modelos
y algoritmos matematicos necesarios que representen el fendmeno fisico.

Los fundamentos y bases de la ingenicria se deben tener bien claros y estudiados, para que las
computadoras y el software sean para el ingeniero una herramienta mds, para que el ingeniero
pueda obtener los mayores beneficios de las computadoras y el software.

No obstante, el ingeniero debe tener a la mano siempre un mecanismo de verificacién y
comprobacién de los resultados que va a obtener de las computadoras.
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