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Alcance

Esta tesina es elaborada a partir de la experiencia profesional, en ella se vierten
los sucesos operativos y programaticos en los que se participd durante 12 estancia
en la Delegacién Estatal de la SAGARPA en el Distrito Federal; por ende, se evita
en todo momento realizar una evaluacién de los programas operativos ya que para
ello, existen instituciones que generan tal investigacién; sin embargo, se procura
identificar los principales problemas que en el proceso operativo del componente
agricola del Programa de Adguisicién de Activos Productivos se presentan.

Objelivos

General

Con base en la experiencia laboral adquirida en la Delegacion Estatal de la
SAGARPA, identificar los principales problemas en el proceso operativo del
Programa de Adquisicién de Activos Productivos en su componente Agricola.

Particulares

« Ubicar ias funciones de la SAGARPA como Secretaria de Estado respecto
al sector agricola.

o Ubicar la oferta programatica de la SAGARPA.

o Identificar cdmo mide la delegacién de la SAGARPA del Distrito Federal la
adquisicién de activos productivos mediante Ia Matriz de Marco Logico.

o [dentificar problemas en el proceso operativo del Programa de Adaquisicién

de Activos Productivos en su componente agricola para e! Distrito Federal.
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Capitulo 1. La SAGARPA.

1.1. Marco regulatorio de la SAGARPA.

La SAGARPA es una institucion que en su nombre se enuncian las areas de
influencia y de interés, siendo todas ellas estratégicas para nuestro pais, sin
embargo es conveniente precisar que esta Investigacién enfoca su estudio sobre
el aspecto agricola, a través de la oferta programatica que la misma Secretaria
dispone para otorgar apoyos a la poblacién rural en el Distrito Federal y que es un
medio para mejorar tanto los ingresos como las condiciones de vida de las famifias

en tales zonas.

Desde el punto de vista juridico, para lograr articular las funciones y obligaciones
de la SAGARPA como Secretaria, es indispensable referirse a la Constitucién
Politica de los Estados Unidos Mexicanos, a ta Ley Organica de la Administracién
Publica Federal (LOAPF), el Plan Nacional de Desarrollo 2007 - 2012 (PLANADE
2007-2012), a la Ley de Desarrollo Rural Sustentable (LDRS); ademas del
Reglamento Interno y las Reglas de Operacién de la SAGARPA (RO -
SAGARPA)! para dase cuenta que el agre mexicano cuenta con un respaldo legal

gue fomenta sus actividades.

Por su parte, la Constitucién Politica de los Estados Unidos Mexicanos dicta al
Estado los criterios y mandatos encaminados al fomento del crecimiento
econdmico, la generacidon de empleos, ademéas de una eficiente distribucidn de la
riqueza. As!{ mismo, la Constitucidn le confiere al Estade la planeacién,
coordinacién y orientacién de la actividad econdomica; el fomento de la actividad
economica en el marco de una economia de mercado y; el logro de la justicia

social.?

{1 Bs necesario menclonar que ¢l mareo nonmativo de la SAGARPA no se limita éstos documentos, por el conlrerip, sélo de
repr tan el marco Inslitucional erden superlar; por tanto y de acuerdo a las diversas eclividedes que la Secrelaria
alende debe Indagerse sobre las leyes, reglas y regiamen(cs gue a ¢ada secler y acividad cofresponde Como se
menclono, en ésta [nvesligazdn se esludiard Jo relativo al Seclor Agricola ravés del programa de Adqulsicién de Aclivos
Productivos. Para  mayar  lnfomacion sobre  esta cuestion  puede  visltarse la  paglng  web®
hitp. Anww.sa -gab.mx/qulene somos/informaclonDelSector Marg oluridico/Pa gina s/de Bauil. 8|

! Ayala, £spino, Jozé, Evonomia del Sector Pibhco Mexicana 2005, iditorial Exfinge, paz. 49.




Es en los articulos 25 y 26 constitucionales donde se fundamentan los deberes,
obligaciones y compromisos del Estado en la conduccion de la economia nacional,
que por su pare; el articulo 25 se refiere a la rectoria del Estado respecto al
desarrollo nacional:

“...que para garantzar que este seg integral y sustentable. fortalezca la

soberanie de la nacfdn y su régimen democrdtico y que. mediante ef
fomento de! crecimiento econbmico y &l empleo y una mas justa

distribucién del ingreso y la rniqueza, permita el pleno ejercicio de fa

libertad y la dignidad de los individuos, grupos y clases sociales... el

Estado planearé. conducird, coordinard y onentaré la actividad

econbémica nacional, y flevard a cabo la regulacion y fomento de las
actividades que demande el interés general...”

Mientras que el articulo 26 constitucional faculta al Estado:

“vara organizar un sistema de planeacién democrética del desarroflo
naclonal gue Imprima solidez, dinamismo, permanencia y equidad al
crecimiento de la economia para la independencia y la democrafizacion
politica, social y culturs! de Je nacién. Los fines del proyecto naclona!
contenidos en la Constitucién determinardn flos objetivos de Ja
planeacion... la cual serd democrética, mediante la participacion de fos
diversos sectores sociales para incorporarias al plan y los programas de
desarroflo...”

Derivado del contenido de estos aniculos, juridicamente el Estado a través del
Poder Ejecutivo Federal elabord la LOAPF, en donde estan consideradas las
bases de la organizacién de la administracién pOblica federal. Se definen las
dependencias que auxiliaran al Poder Ejecutivo para el desemperio de la actividad
administrativa y la prestacién del servicio publico; éstas se encuentran
organizadas de cuatro formas diversas: la centralizacién, la desconcentracidn, la
descentralizacion; las empresas de participacion estatal y hasta hace poco aln, se
contaban los departamentos administrativos. Los 6rganos administrativos que
forman parte de (a2 Administracién Puablica Federal Centralizada son las
Secretarias de Estado; los Departamentos Administrativos y la Consejeria

Juridica.

En el articulo 26 de la LOAPF se enuncian las dependencias que auxiliaran a)
Ejecutivo para aleanzar el eficaz y eficiente despacho de los asunfos de su
competencia; en él, se puntualiza que la SAGARPA, actuara como Secretaria de
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Estado del Poder Ejecutivo Federal y deberd responder a los asuntos de orden
administrativo.

En éste sentido, el marco de Ias responsabilidades que el Estado le confiere 2 la
SAGARPA, se desprende del articulo 35 de la LOAPF, promoviendo
principaimente l2 necesidad de salvaguardar la generacién de empleos, la
produccidn de alimentos sanos, la competitividad en los mercados nacionales e
internacionales, propiciar el ejercicio de una politica de apoyo que permita producir
mejor, aprovechar mejor las ventajas comparativas de nuestro sector
agropecuario, integrar las actividades del medio rural a las cadenas productivas
del resto de la economia, y estimular la colaboracién de las organizaclones de
productores con pragramas y proyectos propios.’

Para alcanzar tales propésitos de alcance federal, se establece en el Reglamento
Interior de la SAGARPA® que lograr atender a todos ellos; la Secretaria a través
de sus unidades administrativas debe planear y conducir sus actividades con
pleno apego a los objetivos, estrategias y prioridades del PLANADE, en este caso
a los del 2007 - 2012. Ademas de ello, esta sujeta principalmente a la LDRS; y a
las RO-SAGARPA; mismas que permiten la interaccidén entre el Estado, la

SAGARPA y la poblacion del sector rural.

En principio, en el PLANADE 2007 - 2012 se expone el proyecto de nacion gue el
gobiemno federal a través del Poder Ejecutivo prevé se tenga en consideracion
para lograr los objetivos nacionales, las estrategias generales y las prioridades de
desarrollo; la SAGARPA, al igual que otras dependencias publicas lo utilizan para
generar los acuerdos necesarios, de tal forma que, tomando como punto de
parida el hecho de que en nuestra gente se encuentra la mayor riqueza del pais y
por ende el desartollo integral de la nacién, se busquen las condiciones para un
crecimiento econdmico y desarrollo rural sustentable.

 para mayor detalle. véase articulo 35 de |a Ley Organica de la Admini lon Publica Federel, publicads en el Diario
Oficic) de |6 Federacton el 21 de mayo ge 2003.
4 publicado en & DOF. ¢l 10 de jollode 2001,
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Del antenor, emanan los cinco ejes de politica publica, siendo el cuarto eje,
relativo a la Sustentabilidad Ambiental en el cual se enfatiza que para el logro de
una economlia con una verdadera sustentabilidad ambiental es indispensable una
armonia entre el medio ambiente, la productividad y a2 competitividad de la

economia.

En el apartado referente al Sector Rural se pone de manifiesto que el Sector
Agropecuario y Pesquero es de lInterés nacional, estratégico y sobre todo
prioritario, en tanto que de ellos se obtienen los alimentos parg las familias, las
malerias primas para la transformacién, ademas de generar una importante
cantidad de divisas que surgen de la comercializacién de los productos con otros

paises.

Paralelamente, la SAGARPA esta sujeta a la LDRS, misma que en su conlenido
se reflejan con claridad los problemas del campo y las alternativas que deben
impulsarse. Sus disposiciones son de orden publico, es decir, qgue no son
negociabies por ser éstas parte del conjunto de valores de la convivencia de la
sociedad.

Estan dirigidas a promover el desarrollo rural sustentadle del pais y propiciar un
medio ambiente adecuado, ia LDRS lo define como el mejoramiento integral del
blenestar social de la poblacién y de las actividades econdmicas en el territorio
comprendido fuera de los nucleos considerados urbanos de acuerdo con las
disposiciones aplicabtes, asegurando la conservacién permanente de los recursos
nalturales, la biodiversidad y los servicios ambientales de dicho territorio.

Las principales orientaciones que establece ésta Ley en materia de l2 planeacion

del desarrollo rural son®:

s Descentralizaclén administrativa que Iimpulse el federslismo: Fortalecer
institucionalmente los érdenes de gobierno (Defegaciones Estatales) y municipales
(Delegaciones Politicas) para que participen en el desarrollo rural.

® pan Delggaclonsl de Desarrailo Rural Sustentable, Delegaclén Tlalpan, ejerclddo 2007 Agosio 2007.
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e Visibn de integrafidad y enfoque territorial promover el desarrollo en fodas sus
dreas, que no se centre sblo en lo productivo agropecusrio, sino en o
muftisectorial; que contemple ademés el desarroflo de la infraestructure fisica, de
recursos naturales y el desarrollo social y humano.

= [Instancias para la participacién de fa sociedad rural Instaura los Consejos de
Desarroflo Rural sustenlable con participacién de la sociedad rural, con el
propdsito que la polftica de desarrolio rural se gjecute de manera consensuada.

o Concurrencia inshiucional publice y privada: concertar objetivos comunes para
provocar fa accion coordinada y la asignaclon presupuestal de fondos a politicas y
programas gue respondan a las necesidades de /la gente.

o Soslenible; En donde se copsidere, ademébs del concepto de sustentable, de
generar riqueza sin agotar la base productiva, Je idea de que se impulsen acclones

econdmicas-eficientes que partan del mismo individuo.

Dicho de otra manera, la Ley apuesta por construir instancias, instrumentos y
mecanismos permanentes y legales que institucionalicen el desarrollo rural.

Por su parte, en las RO se prevén las especificaciones técnicas, administrativas,
economicas y modalidades bajo las cuales son utilizados los recursos federales
destinados al sector primario como enclave def desarrollo y crecimiento economico
rural, sin embargo, este tema sera abordado con mayor detalle en un apartado

posterior.
1.2. Estfructura organizativa y operativa de la SAGARPA.

Teniendo como precedente el hecho de que México cuenta con una extension
territorial de 1 964,375 kilémetros cuadrados (km?), de los cuales 1 959,248
km? son superficie continental y 5,127 km? son superficie insular, y que ademés se
encuentra divida politicamente en 31 estados y un Distrito Federal y que a su vez
presentan particularidades geogréaficas; la SAGARPA, en pleno uso de las
facultades que el Estado le confiere; dentro de su estructura organizacional, creé a
lo largo y ancho de! territorio nacional las Delegaciones Estatales; las cuales
deben brindar atencién, asesoria y apoyo de manera oportuna y eficaz a las
autoridades locales respecto a la problematica y particularidades que emanen de

cada regién o Estado de la Republica Mexicana.
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Cuenta con un total de 33 delegaciones estatales; una en el Distrito Federal, una
en la Region Lagunera y las otras 31 establecidas en cada uno de los diferentes
Estados de la Republica. Estan jerarquicamente subordinadas, con facultades
especificas para resolver sobre las materias que se les sefialen y en el ambito
territorial que se determine. Asi mismo cuentan con sujecidn a un presupuesto

autorizado.®

Figura 1. Ubicacién de las Delegaciones Estatales de la SAGARPA

SIMBOLOGIA
Delegaciones Estatales de

. la SAGARPA enla Repablica
Mex cana

AN Lmite Estatal

Fuente: Elaboracion propia.

Del mismo modo, las delegaciones estatales cuentan a su vez con el apoyo de los
Distritos de Desarrollo Rural (DDR), los Centros de Apoyo al Desarrollo Rural
(CADER), vy la Comision Intersecretarial para el desarrollo rural sustentable
(CIDRS); para dar cumplimiento a las obligaciones y atribuciones que la Secretaria

encomienda y con ello alcanzar los objetivos expuestos con anterioridad.

Los DDR son las unidades de desarrollo econémico y social circunscritas a un
espacio territorial determinado para articular y dar coherencia a las politicas de
desarrollo rural y la realizacion de los programas operativos de la Secretaria;
ademas de la coordinacion con las dependencias y entidades de la Administracion

Publica Federal que participan en el Programa Nacional de Desarrollo Rural

8 Articulo 32 del Reglamento Intenor de la SAGARPA Publicado el 10 de Julio de 2001
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Integral y los programas sectoriales que se derivan de él, asi como con los
gobiernos estatales y municipales y para la concertacion con las organizaciones
de productores y los sectores social y privado; y hacer converger las acciones,
servicios y recursos destinados a fomentar la produccion agropecuaria, forestal, de
la agroindustria, la acuacultura y en general el desarrollo integral de los habitantes
del campoT.

Figura 2. Ubicacion geografica de la Delegacion de la
SAGARPA-DF, DDR y CADER en el Distrito Federal

Delegacian de la

SAGARPA-DF
- ~ A Distrito de
Desarrollo Rural
f’b
o i
’ ]
. ¥ —
T ... CRDR 3
° -
q o ™ CADER I
. -
-
[

Fuente: Elaboracién propia.

Los CADER, constituyen la unidad operativa basica de los Distritos de Desarrollo
Rural en donde se da el maximo contacto con los productores al operar como
ventanilla anica de la Secretaria. De forma especifica, en el Distrito Federal se

cuentan con tres de ellos para lograr una mayor vinculacion entre la Secretaria y la

sociedad rural.

/ Lev de Distntos de Desarrollo Rural, Publicada en el Dianio Oficial de la Federacidn el 28 de enero de 1988
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A su vez, los DDR cuentan con los Centros Regionales de Desarrollo Rural
(CRDR), para establecer una relacidon por areas terntoriales entre la Secretaria y
las zonas rurales. En el Distrito Federal tienen cuatro, ubicados en las
delegaciones politicas de Alvaro Obregén, Tlalpan, Tiahuac y Milpa Alta.

Para el caso del Distrito Federal, las oficinas encargadas de promover, velar y
apoyar a la delegacion estatal en pro del desarrollo rural; estdn situadas
principalmente en las delegaciones politicas que gozan de zonas rurales y de
produccién agropecuaria, siendo ellas las del sur de la ciudad de México.

Por su parfe la CIDRS tiene por objeto establecer, atender, coordinar y dar
seguimiento a los programas que tengan como prop6sito impulsar ef desarrollo
rural sustentable, coordina a las dependencias y entidades que la integran, de
acuerdo con la competencia que les confiere la Ley Orgénica de la Administracion
Publica Federal®. La comision esta integrada por los litulares de las Secretaria de
Agricultura, Ganaderfa, Desarrollo Rural, Pesca y Alimentacién, quien la preside;
la Secretaria de Economlia; la Secretaria de Medio Ambiente y Recursos
Naturales; la Secretaria de Hacienda y Crédito Pulblico; la Secretaria de
Comunicaciones y Transportes; la Secretaria de Salud; la Secretaria de Desarrollo

Soclal; la Secretaria de la Reforma Agraria, y la Secretaria de Educacion Publica.

En conjunto, los DDR, CADER, CRDR y Ja SAGARPA se encargan del disefio,
puesta en practica y regulacidén de los planes y programas operativos que la
Secretaria pone a disposicion de la socledad rural y/o a aquellos que en sus
procesos productivos intervenga la actividad primaria.®

1.3. Los programas operativos de la SAGARPA y el coejercicio.

La Secretaria a través de las delegaciones estatales promueve, difunde, coordina
y organiza las necesidades del sector primano mediante el soporte técnico,

asesoramiento, supervision e integracion de la poblacién rural a través de la

8 Reglamento Interno de s Comis|én Intersecretarial pare el Desamalie Rura) Sustentable
® Ver Anexo 1. Direciario de Responsebles (Servidores PUblicos) a cargo ge la Delegacién de la SAGARPA-DF, DOR.
CADER. SEDEREC y OEIDRUS-OF.
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aplicacion de politicas encaminadas a elevar y mejorar tanto el empleo como las
condiciones de vida de dicha poblacidn.

Para lograr lo anterior, administrativamente, hoy la SAGARPA dispone de una
oferta de programas operativos encaminados a lograr crecimiento productivo en
las unidades de produccion rural mediante apoyos econdomicos. Estos apoyos
tienen su origen en los recursos federales de los contribuyentes del pais; sin
embargo, (a Secretaria hoy dia los canallza mediante el “coejercicio”,
entendiéndolo como la mezcla de recursos econdmicos, conocida también como
aportacidn, entre las instancias federal, estatal y la aportacidon de los mismos

productores,

Esto es, la figura federal que funge como institucién es [a SAGARPA a través de
sus diferentes delegaciones estatales ubicadas en toda la Republica Mexicana;
para el caso estatal, la instancia esta a cargo de Ia oficina de desarrollo rural en la
entidad, particularmente en el caso del Distrito Federal, la responsable es la
Secretaria de Desamollo Rural y Equidad para las Comunidades (SEDEREC); por
ultimo los productores deberan aportar un porcentaje del total del costc del
proyecto.

De este modo, los programas operativos no deben asumirse como donaciones
econémicas a los productores por parte de la Secretaria; por el contrario deben
entenderse como recursos que pemiten la inversién y reinversion en las unidades
de produccion rural para asl obtener mejores y mayores rendimientos sobre las
vnidades de produccion de tal forma que se genere un crecimiento productivo en
los cultivos, mismo que se transforme en ingresos para las familias de (as zonas

rurales,

Por otro lado, las facultades otorgadas a cada delegacién estatal vienen dadas
respecto a las caracteristicas de la sociedad rural, esto en respuesta a las
particularidades de cada Estado, sin embargo la oferta programatica es aplicable a

todas las entidades federativas.
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La oferta programatica que la Secretaria promueve, se encuentra diversificada de
tal forma que atiende al conjunto de ias actividades primarias, es decir, fomenta
los aspectos agricolas, ganaderos, de pesca y acuacultura y de desarrollo rural
entre otros, ademas de estimular el financiamiento a estos sectores productivos.

El grueso de ellos, tienen el interés de apoyar a los productores agropecuarios y
pesqueros a enfrentar las limitantes a que se enfrentan debido a los bajos niveles
de capitalizacion de sus unidades econdmicas, al insuficiente acceso a serviclos
financieros en el medio rural, al deterioro de los recursos naturales para la
produccién primaria, reducidos margenes de operacion, bajas capacidades de
insercién sostenible de sus productos en los mercados, dificultad de
reincorporarse a sus actividades productivas ante la ocurrencia de contingencias
climatoldgicas e insuficiente profesionalizacidon de las organizaciones sociales y
econdmicas, teniendo como efecto bajos niveles de ingreso de los productores,
provenientes de sus actividades econdmicas, que en algunos casos significa altos
{ndices de pobreza; este fendémeno afecta con mayor intensidad al segmento de

pequefos y medianas productores'®,
1.4. Las reglas de operacion de la SAGARPA.

Las RO es un documento que tiliza la Secretaria pare dar a conocer la manera
en que se ejerceran los recursos tanto estatales como federales destinados al
desarrollo rural mediante los programas operativos, los cuédles deben ser utilizados
de una manera eficiente y que ano con anc es emitido por las autoridades de la
SAGARPA en el Diario Oficial de la Federacién (DOF) en donde se prevén las
especificaciones técnicas, administrativas, econdmicas y modalidades bajo las
cuales son utilizados los recursos destinados al sector primario como enclave del

desarrollo y crecimiento econémico rural.

Son un conjunto de disposiciones que precisan la forma de operar un programa,
con el propdsito de lograr los niveles esperados de eficacia, eficiencia, equidad y

transparencia.

10 Reglas de operacién da los progremas de lg SAGARPA 2008,

18



En este sentido, las RO, es un documento que se renueva paralelamente al
cambio de la oferta programatica, que en el transcurso de la dltima década y
media dicha oferta institucional se ha modificado respecto a {as necesidades de la
sociedad rural.

Ademas otra caracteristica que se desprende de ésle documento es [2 de:

e Saber duién es sujeto de recibir los apoyos, conocer (os apoyos especificos
que ofrecen los programas asf como los requisitos para obtenerlos;

» Saber cdmo pueden contribuir al desarrollo personal y de una comunidad,
Y:

s Para vigilar como ciudadano que los recursos publicos se apliquen de

acuerdo a como han sido programados.
1.5. De la Alianza para el Campo a la nueva estructura programatica.

Para el afo de 1996, se constituyd la Alianza para el Campo (APC). conjunto de
programas que disponian de recursos econdémicos federales destinados a
incentivar la inversion en bienes privados de capital, asi como de estrategias para
el impulso de bienes publicos en los sectores agricola y ganadero principaimente.
Una de las debilidades de este programa fue la falta de una Mafriz de Marco
Légico (MML) conocida también como Matriz de Indicadores que pudiera abarcar
toda la gama de problemas y soluciones que debian ser atendidas por el
programa Caon los recursos asignados 2 los diferentes beneficiados se logré

alcanzar de manera parcial los objetivos planteados por la Secretaria.

Sin embargo, la experiencia adquirida durante el transcurso de los anos permitié ir
modificando la forma de operar de la Alianza y asi mismo de la oferta
programéatica; ésta se fue convirtiendo en un conjunto de programas, segun el tipo
de apoyo que cada uno brindaba'' y fue hasta el afio 2003, que surgieron los
programas de Fomento Agricola; Fomento Ganadero, Desarrollo Rural; Sanidad e
Inocuidad Agroalimentaria; Sistema Nacional de Informacién para el Desarrollo

‘! Eveloacien Alianza pare el campo Z006.
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Rural Sustentable (SNIDRUS); Acuacuitura y Pesca; y el Fondo de Estabifizacion,
Fortalecimiento y Reordenamiento de la Cafeticultura; como parte de la oferta

programatica que ofrecia la APC,

Cuadro 1. Oferta Programatica de la SAGARPA a partir de 2008.

Programa Componentes

Adguisiciéon de Activos Productivos Agricola;

Ganadero,
Desarrollo rural;
Pesca y acuacultura

L I Y 4

Programa de Apoyos destinado sl
Campo (PROCAMPQ)

Programa de Induceién y Desarrolio del [ »  Apoyos a intermediacios financieros;
Financiamento  al  Medio  Rurael |«  Apoyos a instrumentos de induccién y desarrollo

(PIDEFIMER) del financiamiento.

Programa de Uso Sustentable de [« Conservacidn y uso sustentable de suelo y agua
Recursos Naturales para la Produccién (COUSSA);

Pnmaria ¢ Recursos  bio-energéticos y  biodiversidad,

reconversion productiva, y acuacultura y pesca;
» _Programa ganadero (PROCGRAN).

Programa de Alencién a Problemas | «  Dlesel agropecuario, marino y gasolina nberena;
Estructurales. * Apoyo al Ingresc objetivo al ordenamiento del
(Apoyos Compensatorios) mercado y para adquisicién de coberiuras

Programe de Atenclén a Contingencias
Climatoldgicas (PACC)

Programa Scporte s Sanidad & nocuidad,

¢ Sistema nacional de informacidn para el desarrollo
rural sustentatle (SNIDRUSY);

+ Innovacdny transferencia tecnolbégica;

» Planzacidn y prospecliva y desarrollo de mercades

Programe de Fortaleomiento a la|s Apoyo a2 organizaciones rurates;
Organizacion Rural (ORGANIZATE) »  Sistemas producto.

Fuente: Elaboracion propla con datos de fas Reglas da Operacion 2008.

La MML es un instrumento del que dispone la Secretaria para definir las diversas
aristas que conformaran a los programas, es decir, se encarga del disefo de Jos
“‘cémo”, los “por qué". los “en ddnde” y por encima los ‘fines™ y “objetivos™ de los

programas a través de una légica vertical y harizontal.

Adn cuando ya se tenia prevista su utllidad, éste instrumento fue utilizado por
primera ocasién en el afio 2008, el cual ha fungido como piedra angular dentro de
los criterios para madificar y reorientar la calidad y mejora de la planeacién y

organtzacion de {os programas operativos de la Secretaria.

20






Capltulo 2. La delegacion estatal de Ja SAGARPA en el Distrito Federal.
2.1. Las zonas rurales en el Distrito Federal.

El Distrito Federal al igual que las demas entidades federativas del pais goza de
areas rurales también conocidas como zonas rurales, que de acuerdo con el
Instituto Nacional de Estadistica y Geografia (INEGI), se caracterizan por ser
asentamientos poblacionales menores a dos mil quinientas personas dentro de
una localidad o comunidad.

Las actividades econdmicas que generalmente se efectlan y destacan en éstas
localidades son la agricultura, [2 ganaderfa y la acuacultura y pesca, que
principalmente son actividades relativas al sector primario.

El caso del Distrito Federal es quizas el que mas llama la atencién; esto como
consecuencia de que a pesar de ser el centro politico y economico del pais y
puesto que es sede de los poderes federales de la Unidn ademas de representar a
una sociedad basicamente urbana, presentz algunos centros de perfil rural
conformados por comunidades que mantienen sus tradiciones y sistemas de
produccién agropecuarios, combinados con una fuerte influencia urbana por el

convivio con el resto de la Ciudad de Meéxico.

Por ende, la SAGARPA, establecid en el Distrito Federal una de sus sedes para
responder a las necesidades propias y singulares que acaecen, con ello pretende
establecer mecanismos de participacién y mejores oportunidades para cada
delegacién politica fogrando asi dar respuesta a las necesidades que tiene cada
una de ellas y que vayan acorde a las condiciones geograficas que cada una

presenta y asi obtener el mayor rendimiento respecto al uso de suelo.

El Distrito Federal se localiza en el suroeste de la Cuénca de México y de acuerdo
con el INEGI, cuenta con una superficie de 1,479 km?® donde habitan 8’ 720,916
personas; administrativamente se divide en Suelo Urbano (SU) o rural con una
extension de 61, 458 hectareas (41%) y Suelo de Conservacion (SC)
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con 87,310 hectareas representando el 59% del total’’. La distribucion de la
poblacién dicta que 99.7% es urbana y 0.3% rural; a nivel nacional la cifra es de

76 y 24% respectivamente.

Debido, en parte a las 61, 458 hectareas de suelo urbano y que en ellas se asienta
el 0.3% de la poblacion del Distrito Federal, surge el area de influencia de la

delegacion estatal de la SAGARPA.

Figura 3. Zonas de Suelo de Urbano y Rural en el Distrito Federal

Sueleo Urbano
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Fuente: Elaboracion propia.

En el D.F. existen dieciséis delegaciones politicas, sin embargo, en siete ellas es
donde aun se practican actividades econdmicas relacionadas con el sector
primario, denominadas como actividades econdmicas de la sociedad rural,
destacando la agricultura y la ganaderia y en menor medida la acuacultura vy
pesca. Los productores agropecuarios se encuentran distribuidos en las
delegaciones politicas de Cuajimalpa, Alvaro Obregdn, Magdalena Contreras,

Milpa Alta, Tlahuac, Tlalpan y Xochimilco, que primordialmente son atendidas por

2 Secretaria del Medio Ambiente Agenda Ambiental de la Cludad de México, 2007-2012
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el Distrito de Desarrollo Rural (DDR) a través de los programas institucionales de
apoyo, fomento y desarrollo rural. Sin embargo con servicios y acompanamiento
técnico se brinda atencién a las dieciséis Delegaciones Politicas.

El grueso de la poblacion dedicada a estas actividades se sitda en zonas de suelo
de conservacion y por consecuencia sus actividades estan enfocadas a las
précticas agropecuarias y es precisamente en este sector donde la SAGARPA a
través de su delegacion en el Distrito Federal interactia buscando mejorar las
condiciones de la poblacién y alcanzar los objetivos de orden nacional y estatal.

No obstante, se debe comprender que dentro del medio rural en el Distrito Federal
existen zonas denominadas de conservacion; éstas se distinguen del resto por el
hecho de que estar protegidas del crecimiento de la mancha urbana, es decir, son
regiones en las cuales se practican aclividades econdmicas rurales. como de
cultivo, cria de ganado, entre otras, evitando en todo momento que la poblacién

urbana se asiente en dichas zonas y ejerza presién sobre las mismas.

Las anteriores delegaciones politicas operan bajo el cargo de la Delegacién de la
SAGARPA en el Distrito Federal en materia de desarrollo rural. En este sentido, es
preciso aclarar que el interés particular de profundizar sobre la Delegaclon de la
SAGARPA en el Distrito Federal se debe a la magnitud de su importancia, es
decir, la Ciudad de México a pesar de concentrar la mayor proporcién de
poblaciéon del pais en su territorio; se conservan areas estrictamente rurales, lo
que significa que aun siendo la urbe mas grande del mundo, cuenta con grandes
extensiones territoriales en donde se practican actividades econdmicas

agropecuarias.
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2.2. Area de influencia: la poblacién rural y sus actividades econémicas.

Fue en el afio 2003, cuando se habilitd a la SAGARPA con las nuevas funciones y
objetivos que debia desempefiar, ufilizando lineamientos y una estructura
regulatoria que le permiten hacer frente a i{a problematica que el sector
agropecuario mexicano arrastra hasta nuestros dias; sin embargo, ésta ha sido
cambiante o al menos ha evolucionado paralelamente a las necesidades de la
poblacién, a las caracteristicas de la misma y sobre todo a las pollticas
econdémicas de desarrollo que el Estado ha implementado con el transcurso de los

Ulitimos afios.

Aunque ellas salen del tema de interés, anteriormente se mencioné que el campo
de accion de la SAGARPA son las areas o zonas rurales en el pais y que, en el
Distrito Federa) también coexisten tales zonas; de acuerdo al INEGI, el Distrito
Federal tiene la extension territorial mas pequeia dentro de la replblica mexicana
con 1, 485 km?, existen 482 localidades, donde habitan 8 720,916 personas y
cuyas delegaciones politicas que cubren el 4rea rural se extienden en una
superficie de 1,017.15 km2.

Una poblacién es considerada rural cuando en conjunto habitan menos de 2 500
personas;, que en el caso de estas delegaciones politicas; 473 localidades
responden a este concepto. En conjunto la poblacidn rural asciende a 2' 581, 123
de personas distribuidas de tal forma que en Milpa Alta se concentra el mayor
nimero de localldades menores a 2 500 personas pues coexisten 173, siguiendo
en ese orden le proceden Tlalpan con 118; Xochimilco con 92; Tlahuac con 37;
Cusjfimalpa con 17; Magdalena Contreras con 13 y Alvaro Obregén con 5
localidades.

El sigulente cuadro muestra el total de la poblacién en el Distrito Federal en su
totalidad y por delegacién politica con aspectos rurales de {as localidades y el
nimero de personas que ahf habitan en dichas zonas'>.

" parg mayer delslle de (a poblaclén en las delegaciones pollicas con aspeclos rurales, véase Anexo 2.



Cuadro 2. Localidades y su poblacién por delegacién segin tamano de localidad

ot deo Tamaio de localidad
- sb
Delegacion poblacisn 1- §0-  100-  S0D-  1000-  2000-
" 49 98 499 999 19898 2409
hab. hab hab. hab hab. hab.
Distrito Federal
Localigades 482 283 88 76 3 2 0
Poblacion 8720916 S48 S 996 14 287 1887 3148 0
Alvaro Obregon
Localidades 6 4 o] 1 2] 0 0
Poblacién 706 567 37 0 2656 0 0 0
Cualjimalpa de Morelos
Localldades 19 9 3 4 1 0 0
Foblacion 173 625 112 176 1349 630 0 0
La Magdalena Contreras
Localidades 14 10 1 2 0 0 0
Poblacidn 228 927 179 63 434 0 0 0
Milpa Atiz
Localidades 183 104 44 25 0 0 0
Poblacion 115885 2192 3052 4478 0 o} 0
Tlahuac
Localidades 37 14 9 [ 0 0 0
Poblacién 344 106 248 602 1661 0 0 (s}
Tlalpan
Localidades 121 89 1S| 12 1 1 Q
Poblacion 607 545 1258 1075 | 2 418 702 1831 (s}
Xochimilco
Localidades 23 53 4 p<) 1 1 0
Pgoblacién 404 458 1024 1028 3682 65 1317 0

A Incluys una estimaclén de pobiacion de 246 779 personas que cormesponden a 68 116 viviendas sin informacion de

ocupantes.

Fuente: Elaboracidn propla con datos de INEGL Il Contso de Pgblacién y Vivienda 2005.

Dentro de estas delegaciones, 87, 310 hectareas (873.10 km?) son destinan a toda

clase de actividad relacionada al campo, al ganado e inclusive a la pesca y

acuacultura, En cuanto a los cullivos que se practican en el Distrito Federal se

encuentran principalmente las hortalizas, las ornamentales y la avena forrajera, las

primeras destinadas al comercio en {as centrales de abasto y/o mercados

populares y la segunda destinada al ganado en general. Lo anterior no significa

que el cultivo de granos y alimentos sea menos importante, por el contrario,

debido a las condiciones y caracleristicas del tipo de suelo que prevalece en esta

region se enfoca a sembradios en maiz, papa, romerito, amaranto, entre otros.
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Figura 4. Carta de Vegetacion y uso de suelo 2005. Suelo de conservacion.
Distrito Federal
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Fuente: Oficina Estatal de Infermacion para el Desarrollo Rural Sustentable en el Distrito Federal
(OEIDRUS-DF). Sistema estatal del uso de suelo 2006.

Por ende, previamente al establecimiento de la nueva oferta programatica ubicada
a partir de 2008, de manera especifica en el periodo 2000 a 2007, los principales
cultivos registrados dentro del area de influencia fueron las flores (plantas
ornamentales), la avena forrajera, la noche buena (planta ornamental), el brécoli,
el maiz grano, la papa y el romerito, esto es en base al valor promedio de su

produccién.
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Mientras que el promedio en el rendimiento de la produccién por hectarea durante
2000 a 2007 de cada uno de éstos productos alcanzé los 108, 624.79 ton/ha en
las flores {plantas); 16.97 ton/ha en el caso de la avena forrajera; 96,814.70 ton/ha
para la noche buena (planta); 11.29 tonfha para el brécoli; 1.44 ton/ha para el maiz

grano; 16.38 tontha para la papa y 7.99 ton/ha para el romerito.'*

Figura 5. Valor promedio de la produccion de los principales cultivos en el Distrito

Federal 2000 — 2007, (Miles de pesos)

Cultivo { valor de la producciénpromedio 2000 - 2007

Fuente: Elaboracién propia con datos de los anuarios por productos de la Oficina Estatal de Informacién para el
Desarrollo Rural Sustentable en el Distrito Federal.

El siguiente cuadro resume los principales cultivos en orden alfabético para el
periodo antes descrito en el Distrito Federal, sin embargo, contiene
particularidades en cuanto a las superficies sembradas y cosechadas por cultivo,
ellas representan la sumatoria de los ciclos agricolas “Otofio-Invierno” vy
“Primavera Verano” en la modalidad de riego y temporal para el periodo

comprendido entre los afios 2000 y 2007.

" Para mayor detalle véase Anexo 3 Culivos en el Distnto Federal, penodo 2000 a 2007
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Cuadro 3. Valor promedio de la produccidn de los principales cultivos en el Distrito
Federal en el periodo 2000-2007"

P Sup Sup Produscldn | Rendimients Produenin
Cullve Sembrads | Cosechada | Sinlestrada Ton) TonHa) PMR ($/Ton) Mies d
(H2) {He) {Ha) (Ton (onMa {Mhes de
Pesos)
Avena 813856 | 8138.00 056 137,680 41 1697 496.10| 47,477 99
Forrajera ! T ) 4 ) ‘
Bréooli 72425 71088 13.38 7,832.88 1129 4169.25| 32.444.1%
Elote 69 38 881.77 7.81 4957.29 572 241020 11.263.18
Espinaca 240.24 239.86 0.38 2,643.19 10.48| 4,015.53| 1039705
Flores
(Piants) 2087 40.87 000 | 6,421,321 80| 108,624.79 881 5144537
Geranio 13.00 13.00 0.00 | 1,350,00000| 100,000.00 874 11,6188
(Planta)
Maiz Grano | 6,74825| 6,677.49 70.76 9,711.78 1.44| 2,72099| 2627750
Noche
buena(Planta) 17.93 17.75 018 | 1,940,000.00| 98,814.70 2362| 4427124
Papa 32100 321.00 0.00 5085 13 1638| 4558.45| 2327133
Romerito 611.53 555.03 56.50 4,709.11 783| 372253| 17.42520

1/Incluye )a modalidad de Rlego y Temporal por ano agricola {O-PV) de todos los mounlcliplos en el Distrito Federal.
Fuenle: Baboraclén propla con datos de tos anuartios por productos de la Oficina Estatal de Informacidn para el
Desarrolio Rural Sustentabile an el Distvitc Faderal,

Con lo anterior se puede observar que durante el periodo comprendido entre 2000
y 2007, los productores en el Distrito Federal han enfocado el mayor tiempo en
sus unidades de produccién a sembrar y cosechar principalmente ornamentales
(plantas, fiores y noche buena) y avena forrajera (destinada al ganado) en vez de
cultivos de hortalizas tales como papa, brocoli, tomate, verdolaga o zanahoria,
etc., los cuales servirian para abastecer al mercado interno y consecuentemente
alimentar a las familias mexicanas con productos de origen nacional. Esto es
consecuencia del mayor rendimientc generado de la venta de las mismas puesto
que el precio de mercado de cada una de las omamentales es superior en algunos
casos que el de las hortalizas,

Es por ello que la asesoria, la organizacion, el soporte técnico, y la supervisién
que el Estado a través de la SAGARPA pone a disposicion de los productores
mediante su oferta programatica busca atender todas aquellas necesidades de la
sociedad rural que le permitan elevar su productividad, participacién paralelamente
a sus Ingresos y con ello mejorar la calidad de vida (medida por el indice de
desarrollo humano) que impera en las zonas rurales en el Distrito Federal.
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Ademas existen en México por lo menos treinta y cuatro Sistemas — Producto
Integrados, a los cuales la SAGARPA da asesoria e incluye dentro de sus
proyectos de desarrollo para elevar los niveles de crecimiento productivo y de
desarrollo rural.

Cuadro 4. Sistemas - Producto Integrados en México

Agave Mezcalero Café Guayaba Nopal-Tuna Papaya
Agave Tequilero Cebada Maltera Hule Nuez Platano
Aguacste Chile Limén Mexicano | Cleaginosas Sorgo
Ajo Clrloos Mafz Omamentales Trigo
Algedén Durazno Mango Palma de Aceite | Vainilla
Aoz Fresa Manzana Palrma de Coco Vid
_Cacao _F njol _MeIOn _Papa |

Fuenle: Baboracldn propla.

Son definidos como el conjunto de elementos y agentes concurrentes de los
procesos productivos de productos agropecuarios, Incluidos el abastecimiento de
equipo téenico, insumos productivos, recursos financieros, la produccidn primaria,
acopio, transformacién, distribucidn y comercializacion'®,

Cuadro 5. Sistemas - Producto Integrados en el Distrito Federal

Nopal
Horftalizas

Amaranto
Avena Fomajera y Frutales

Malz

Ornamentales
Fuenle: Baboraclon propla

En el Distrito Federal se pone de manifiesto que por el tipo de cultivos reallzados
se da mayor importancia y asesoria en general a los sistemas-producto de Maiz,
Nopal, Ornamentales, Hortalzas, Amaranto y Avena formajera y frutales
principalmente en la adquisicion de activos para la instalacion de sistemas de
riego tecnificado, el establecimiento de Infraestructura y equipamiento para el
acondicionamiento y manejo pos cosecha, es establecimiento de Infraestructura y
equipamlento para la agroindustria, la mecanizacién agricola, maquinaria agricola
especializada para la labranza de conservacién y el equipamiento especializado

para la produccion primaria y cosecha.

' ey ge Desarroflo Rurel Sustentable
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2.3, La Matriz de Marco Ldgico para el programa de adquisicién de activos

productivos.

Para que los programas operatlves funcionen de forma idénea, la Secretaria, asi
como sus respectivas delegaciones estatales deben apegarse a la Matriz de
Marco Légico, la cual es un instrumento de gestion de Indicadores que permite
fortalecer la preparacion y la ejecucion de programas y proyectos, ademas de que
resume los principales resultados de la preparacién del programa y/o proyecto que
permite dar un seguimiento de la ejecucion y facilita la evaluacion de los
resultados e impactos de los mismos'®. Cada programa operativo de la SAGARPA
cuenta actuaimente con una MML, sin embargo, el que aquil interesa es el del
Programa de Adquisicion de Activos Productivos que se concentra en las

actividades agricolas, ganaderas y de pesca.

En la MML del Programa de Adquisicion de Activos Productivas'’ se pone de
manifiesto el drbol de problemas que dan origen a éste programa. Se pane del
hecho de que los productores rurales y pesgueros tienen bajo nivel de ingreso
proveniente de sus actividades econémicas provocando bajo nivel de produccion y
de productividad; baja calidad de los productos y bajos precios recibidos por el
productor; elevados costos unitarios de los productos y; un bajo desarrollo de las
organizaciones economicas. Generalizando la Idea, se tiene que los productores
del medio rural y pesquero presentan bajo nivel de capitalizacién en sus unidades
economicas limitando la eficiencia de sus procesos productivos.

Las principales razones gue dan origen a lo anterior, se puede dividir en tres
grandes campos; el primero viene de la falta de recursos para inversiones en
infraestructura productiva; en maquinaria y equipo y;, en material vegetativo,
especies zootécnicas y acuicolas. Logrando con ello que los productores no
disponen de recursos suficlentes para invertir en sus unidades de produccion;
ademds de tenmer un limitado acceso a créditos. Esto (ltimo, derivado del bajo
desarrollo del sistema financiero en el medio rural; garantias insuficientes; alto

"“Conselo Nacionat de Evalusdién de ta Palitica de Desamollo Soclal.
1 yéase Anexo 4. Indicadores de Geslion del PAAP, 2008,
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costo del crédito y elevados costos de transaccion; y por Gltime gue la gran

mayoria de los productores se encuentran inhabilitados como sujetos de crédito.

El segundo campo, tiene su origen en el acceso limitado a analisis sectoriales e
informacion tecnolégica y de mercados; existe un bajo desarrollo y poca eficiencia
de las organizaciones econdmicas para aprovechar economias de escala.
Provocando una baja cobertura de los servicios de asistencia técnica y de
capacitacion para formular proyectos y asesorar planes de negocio y; una
insuficiente articulacion entre programas de apoyo a inversion fisica y de

desarrollo de capacidades.

El tercer campo se sitda en un entorno adverso para el desarrollo de inversiones
en el medio rural provocando un desarrollo insuficiente de los servicios e

infraestructura de apoyo a las actividades econémicas del sector rural y pesquero.

Figura 6. Arbol de problemas de la MML para el PAAP

Los productores rurales y pesqueros tienen bajo nivel de ingreso proveniente de sus
actividades econdmicas

Sajo nivet de preduccian Baja calidad ce ws Elevados costos Bajo desarollo de Yas
¥ productividad productos y bajos precics urilanos de los OFgRniZasiones
racshidos por ef produclor produclos 2CONIMICAs

PRODUCTORES DEL MEDIO RURAL Y PESQUERO PRESENTAN BAJO NIWVEL DE CAPITALIZACION EN SUS
UNIDADES ECDNOMICAS LIMITANDO LA EFICIENCIA DE SUS PROCESO0S PRODUCTIVOS
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rECUrsons proyeclos. y de desarrelle de aclvidades
sulicienles para asesorar panes de o romicas del
inverlsr en las neqocio seclor mral y
pesguern
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crediio

Fuente: Evaluacion externa. Evaluacion de diserio del Programa para la Adquisicion de Activos Productivos. 2008.
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Derivado de la aplicacidn del programa conforme a las reglas de operacién se
pretende cumplir con la siguiente estructura. En caso de que los productores
rurales y pesqueros incrementen su nivel de ingreso proveniente de sus
actividades economicas; se incrementara la produccion y la productividad; asi
mismo, se incrementara la catidad de los productos y aumentaran los precios
recibidos por el productor; se reduciran los costos unitarios de los productos y; se

consoclidaran las organizaciones economicas.

De este modo los productores rurales y peguercs incrementaran el nivel de
capitalizacion en sus unidades econdomicas mejorando la eficiencia de sus

procesos productivos.

La logica que se sigue es la misma que en el arbol de problemas, sin embargo en
esta seccidn de la MML, se busca ampliar y mejorar la oferta de recursos

subsidiarios. Lo anterior se puede apreciar en la siguiente figura.

Fiqura 7. Arbol de objetivos de la MNL para el PAAP
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Fuente: Evaluacién externa. Evafuacién de disefio del Programa para la Adquisicién de Activos Productivoes.
2008.
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Capitulo 3. El componente Agricola del Programa de Adquisicién de Activos
Productives en el Distrito Federal.

3.1. Las especificidades sn las Reglas de Operacién para el PAAP.

En este contexto, teniendo conocimiento de cuales son los lineamientos que dan
origen a la SAGARPA, aunados a dos factores, el primero, su campo de accién
que sonh principalmente las actividades econdmicas rurales practicadas en el
medio rural (agricolas para ésta Investigacion) enfatizando las practicadas en las
zonas de conservacion, y segundo, que la Secretaria pone a disposicion de la
poblacién rural y/o interesados del medio rural, una oferta programética para
apoyar e ingcentivar a los principales actores del campo mexicano, programas de
alcance nacional que contemplan las diferentes necesidades del agro mexicano.

En las Reglas de Operacién, la SAGARPA expone las especificaciones técnicas,
montos, reglamentacion, entre otras que servirdan para alcanzar los objetivos
planteados anteriormente y ademds lograr el desarrollo rural. Para organizar,
planear el desarrollo econdmico rural, ademas de ejercer el presupuesto federal
estas RO son modificadas cada ano de acuerdo con los nuevos planteamientos
que se pretenden alcanzar y sobre todo que sirvan para ef beneficio de la
sociedad y en estricto sentido de la poblacion objetivo.

Dichas Reglas de Operacién son de alcance nacional, es decir, que todo aquel
interesado en &sta oferta programdtica y que sus actividades econ6micas se
desenvuelvan en el medio rural y/o agropecuario deberd ingresar su solicitud en
las diferentes Ventanilias de Atencién en los periodos previamente establecidos

mediante las convocatorias.

El articulo 23 de las Reglas de Operacion 2009, relativo a la Ejecucion de los
Programas, establece en su fraccion |, que todos estardn sujetos al presupuesto

autorizado en el Decreto de Presupuesto de Egresos de la federacién.
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Asi mismo en su fraccion |l, establece cuales seran las Ventanillas de recepcion y
fechas de apertura y cierre; entendiendo como ventanillas al menos como la
Delegacién y sus Subdelegaciones, las oficinas de los Distritos de Desarrollo Rural
(DDR) y los Centros de Apoyo para el Desarrollo Rural (CADER). El calendario

que se mantiene es el siguiente:

s Apertura. Primera quincena del segundo mes del afio en curso.

e Cierre: Primera quincena del cuano mes del aho en curso.

« Duracién de apertura y cierre. Dos meses.

« Dictaminacién. Se contard con un mes de evaluacién posterior al cierre de
ventanillas.

» Publicacion de Resultados. Uitimo dia del quinto mes del aino en curso.

A continuacién se presenta un cuadro detallado de {a documentacién obligatoria

requerida para tener acceso a los apoyos en coejercicio de la SAGARPA.

Cuadro 6. Requisitos Generales para presentar solicitud a los programas en

cogjercicio
Persona Persona Grupo de
Documento Flsica Moral Trabajo
ldentificacién Oficia) X X X
CURP X X
Comprobante de domicllio X X X
RFC X
Cédula de (dentihcacion Fiscal (CIF) X
Acta Constitutiva X
Acta de Designacion de Representantes o X %
Poder Legal
Acta de Asamblea de Consutucion X
Datos y documentacién de Integrantes X T X X
(Anex0o 3y 3-A)
Soliciud o Escrito Libre X X
Concesiones o Permisos X X X

Fuente: Elaboracién propla con datos de las Reglas de Operacldn y (a Convocatorla para los Programas
Operatlvos de la SAGARPA en o} Distrito Federal 2008.

Para el caso del PAAP, es indispensable presentar la siguiente documentacién.
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Cuadro 7. Requisitos Particulares para presentar solicitud a los programas en

coejercicio
Programa de Adquisicion de Activos
Documento Productivos
] Grupo de
P, Flsica P, Moral T rabalo
Proyecto conforme al guién de! Anexo 4 % % X
de las ROP.
Anexo 5 X X
Documentacién legal de propiedad o X
posesion de terreno (s)
Documentacion de cada integrante del X
proyecto.
Escrito Libre X

Fuente: Efaboracldn propla con datos de 1as Reglas de Operacidon y la Convocatorla para los Piogramas
Oporatlvos da la SAGARPA en af DIshtlp Federal 2009.

Los anexos y formatos que se solicitan para el caso del PAAP, pueden ser
encontrados y revisados en (as Reglas de Operacion de los Programas de la
SAGARPA.

3.2. Los Indicadores del PAAP.

Dentro de los objetivos del PAAP se encuentra el incrementar los niveles de
capitalizacién de las unidades de produccién rural (UPR) econémicas de los
productores rurales y pesqueros a través del apoyo subsidiario, a la inversién en
bienes de capital estratégico, para [a realizacién de actividades de produceidn
primaria, sanidad e inocuidad, procesos de agregacién de valor y acceso a los

mercados, asi como las actividades productivas del sector rural en su conjunto.'®

Especificamente, el PAAP, es un programa disenado para la adquisicién mediante
instrumentos de Inversién productiva de blenes privados de capital (principalmente
subsidios para inversiones en infraestructura; subsidios para inversiones en
maquinaria y equipo; y subsidios para inversiones en material vegetativo, especies
zootécnicas y acuicolas), como bienes publicos (transferencia de tecnologia,
capacitacion, consolidacion de organizaciones, servicios de informacion, sanidad e

inocuidad, entre otros)'®.

e Reglas de Operacién de fa SAGARPA 2009, Articulo 3. Fracclon I,
12 (nformne de Evaluacidn de consistencla y resoltados 2007, www.lao-eviuacién org.my
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El PAAP se concentra en otorgar apoyos para la inversidn en activos productivos
estratégicos para las actividades agropecuarias tales como agricolas, ganaderas,
acuicolas pesqueras, sapidad e inocuidad y actividades no agropecuarias en el
medio rural®, destacando por area, los siguientes activos®':

“Maquinaria y Equipo: incluye la necesana para fos procesos de produccién primaria, mangjo
pecuario, cosecha, captura, conservacion, mangjo post-cosecha, transformacion de fa produccion
primaria, sequndad da la vida en €/ mar y la requerida para ol establecimiento de micro, pequeiias,
medianas empresas de produccion no agropecuana y 8e Servicios.

Uaterinl vagetativo, especies 200técnicas y acuicolas: incluye lodas aquellas de produccion
pecuana, poesquera y acufcola como alevines o crfas y reproductores de mejora gendiica. de
imporlancia econtmica para su reproduccion, que mejoren la eficiencia en las unidades
productivas, ademas de matenial vegetalivo para plantaciones agricolas perennes. En todes los
casos. debars cumplirse con kas disposiciones fito y zoosanitarias emilidas por la SENASICA, as!
ocomo todas las emitidas por 1a Secrotaria.

Infraesyuctura; Incluys lodo Lpo de conslruceion y/o edificadion a instataciones, rehabiiitacion o
ampliacion de las mismas, incluyendo embarcaciones, quée sean parte de un proyecto produchvo o
de dasarralio lemitorial.”

La investigacion centra su estudio en la adquisicidn de bienes de capital, mismos
que la Secretaria clasifica como Indispensables para la generacién de empleos y
elevacion del nivel de vida de los productores, mediante ellos se logra mejorar la
produccién de los diversos cullivos en las areas de trabajo. Sea de forma
individual o a través de una organizacion, se parte de la premisa de lograr el
mejoramiento del ingreso de las familias dedicadas a las actividades del sector
agropecuario.

» Las aclividades “ao agropecuarias™ se limian a ls adquisiclén de actves para el eslableciniento de micro. pequefas y
medanas empresas y de $énacloas,
! Reglas de operacién 2009, SAGARPA.
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3.3. Componentes y recursos gubernamentales conferidos al PAAP.

El PAAP es un programa disefiado de tal forma gue permita incrementar los
niveles de capitalizacion de las unidades econdmicas de los productores rurales y
pesqueros a través de apoyos subsidiarios a la inversion en bienes de capital
estratégico, para la realizacion de actividades de produccion primaria, sanidad es
inocuidad, procesos de agregacion de valor y acceso a los mercados, asl como
actividades productivas del sector rural en su conjunto.?

Los apoyos que la Secretaria ofrece para este programa, estdn encaminados
principalmente a la inversion en bienes de capital (adquisicién de activos
productivos) en los componentes agricola, ganadero, desarrollo rural y acuaculiura
y pesca.

En el Distrito Federal, se menciond que la forma de ejecutar los recursos se hace
mediante “coegjercicio”, es decir, mediante la participacién de la SAGARPA como
institucion federal, la Secretaria de Desarrollo Rural y Equidad para las
Comunidades (SEDEREC) es el similar a nivel estatal y tos preductores. Los dos
primeros se encargan través de un Consejo Técnico de evaluar las sollcitudes
(con su respectivo proyecto e impacto) que son ingresadas a las Ventanillas de
Atencion ano con ano por parte de los interesados y posterior 2 su dictamen —
positivo 0 negativo- se establece la prioridad respecto a la adquisicién de activos y
estrato, dando seguimiento al proyecto mediante el otorgamiento del apoyo
institucional.

El total del presupuesto federal destinado a los programas operativos en
coejercicio en 2008 ascendic a $309'753,790 pesos, de los cuales
$227°400,000 pesos le commesponden a la SAGARPA y $82'353,780 pesos le
corresponden al gobiemo del estado, en este caso al Distrito Federal.

Siendo éste programa el que cuenta con mayor ndmero de solicitantes en el
Distrito Federal, se dispuso que como primer afo de aplicacién, para el 2008, el

n Asticulo 13, fracclén |, de 1as Regias de Operaclén de 1a SAGARPA 2008,
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presupuesto otorgado a éste programa por la Secretaria en el Distrito Federal en
coejercicio, ascendié a $95'261,570 pesos®, cifra que para afios anteriores era
menor debido a la forma de operar de la APC mediante los programas de Fomento
Agricola, Fomento Ganadero y Desarrollo Rural de forma independiente entre
ellos. Los montos para cada componente en modalidad 1 en 2008, se

diversificaron de la siguiente forma:

Cuadro 8. Mezcla de recursos en |a Modalidad 1 en el Distrito Federal (Pesos)

Componente (s;fsd:p;apl A) ( SEBD:;{’E' o TOTAL
Agricola 37, 345, 164,35 20, 108, 934,65 57, 454, 099.00
Ganadero 4,700, 356.70 2,648,643 30 7,349, 000.00
Pesca y Acuacultura 1, 222, 000 00 658, 000.00 1, 880, 000.00
Desarrolio Rural 18, 576, 006.15 10, 002, 464 85 28, 578, 471.00
TOTAL 61, 843, 527.20 33, 418, 042.80 95, 261, 570 00

Fuente: Elaboracidn propia con datos del Sistema de Informaclon del Secior Rural {SISER}).

Estos montos son asignados y diversificados entre aquellos productores a quienes
les es aprobada su solicitud debido a que en sus proyectos incluyen la necesidad
de construcciones y bienes materiales utilizados en cualquier actividad productiva
y que en el curso natural de los negocios no estan destinados a la venta y
representan [a inversién de capital o pattimonio de una empresa o unidad de
produccién (excluyendo terrenos Yy/o predios)?*, ademas de proponer la
elaboracién de activos productivos que permitan generar los mas altos y/o rapidos
niveles de cambio deseables en una region, estado o localidad conforme a las
prioridades nacionales establecidas por Iz Secretaria en concordancia con las
entidades federativas® y que permitan el logro de la conservacion del suelo de las

zonas rurales

» Srstema de Informacidn del Sector Runal. SISER 2008. wyow.seserallanzaceotigo.gob mx
Reglas de operaclén de ta SAGARPA 2008,
Ibidern
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Figura 8. Distribucién del presupuesto por componentes del PAAP,
Modalidad 1. Distrito Federal, 2008

SRICOLA SANADERO PESCA Y ACUACULTURA JESARROLLO RURAL

2%

8%

Fuente: Elaboraclén propia con datos del Sistema de Infermacién del Secter Rural (SISER) y el Fondo de

Fomento Agropecuario del Distrito Federal.
Para lo anterior, es necesaric precisar que el presupuestc es a su vez
diversificado entre las delegaciones politicas de suelo de conservacién de acuerdo
a sus necesidades y prioridades. Para establecer el criteric de asignacion de los
recursos, se recurre a los Planes Delegaciones que elabora cada delegacion. En
ellos se concentra diagnostico y la problematica que se vive en el sector rural de
cada una de ellas. Esta problematica se evalua por ejes de desarrollo, es decir,

deben analizarse los cuatro ejes de desarrollo (fisico, econdmico, social, humano).
3.4. Ef componente agricola.

Los recursos destinados al componente agricola ($57°454,099.00 pesos) son
utilizados como se mencioné anteriormente para la adquisicion de activos
estratégicos, consistentes en maquinaria y equipo, material vegetativo, especies
zootécnicas y acuicolas e infraestructura, sin embargo, tales recursos entran en
una programacion definida por la Secretaria de acuerdo al tipo de cultivo; esto es,
existen dentro de las zonas rurales organizaciones de productores denominadas
Sistemas-Producto”™ (SP), siendo a través de ellas que se promueve el apoyo a

los productores de los diversos cultivos.

ma Producto &5 el conjunto de slamentos v agentas concurmentas de los precesos productivos de prai
agrapacuanas, ncluidos el shestanmiento da equipo tecnico, IMsumos v sarvicios de @ produccidn pnmara, e
transformacion, distnbucidn v comercializacion.

pio,
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Dentro de los SP que en toda la Republica Mexicana existen y que la SAGARPA
reconoce como integrados, la delegacion estatal en el Distrito Federal apoya a los
SP-Malz, el SP-Nopal, et SP-Ornamentales, el SP-Hortalizas, el SP-Amaranto y el
SP-Avena forrajera y frutales; derivado de que las condiciones geograficas

permiten la siembra y cosecha de esta clase de cultivos.

Cada uno de los antenores SP debe atender la demanda de activos productivos
que emanan de sus actividades, clasificadas en grandes conceptos que Ila

SACARPA denomina de la siguiente forma.

Guadro 9. Activos Praductivos por concepto requerido por tipo de Sistema
Producto

Sistema Producto
Avena
Concepto Malz |Nopal | Crnamentales | Hortallzas | Ameranto | Fomalera y
frulales
Instalacién de sistermas de
ricgo tecnificado X X % X X X
Establecimiento de
infraestructura y equipamiento
para e! aoondlcyl'ongrnii):nto % X x X x x X
manejo pos cosccha
Establecimiento de
infragstructura y equipamiento X X X X % X
para la agroindustria
Mecanizacldn agricola X X % X % X
Maquinana agricola
especializada para labranza de X X X X x X
consenvacion
Equipamiento especializado
para la produccion pimarnia y X X X X X X
cosecha
Establecimiento
equigamiento deyinvernaderos x ¥ x ¥ X
Matenal vegetativo X

Fuente: Elaboracldn propla con datos g8l Convenlo Marco del Programa de Adqulisic)én de Activos Productivos
2008.

Aunado @ lo anterior, los recursos son programados de acuerdo al tipo de
localidad y a su nivel de aclivos, consiguiendo asi una eficiente y equitativa
distribucién de los recursos gubernamentales a favor de los productores o grupos

de productores menos favorecidos dentro del area de influencia.
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Referente al tipo de localidad se clasifica a las zonas rurales como localidades de

alta y muy aita marginacién (AMAM); localldades de media marginacién (MM) y

localidades de baja y muy baja marginacién (BMBM). Por su pare, el nivei de

activos es clasificado como bajo 0 nulo nivel de activos, nivel medio de activos y

alto nivel de activos, pudiendo cruzar datos arrojaria una figura como Ia siguiente.

Cuadro 10. Clasificacién por tipo de localidad y nivef de activos

Localidades
de Alta y
Muy Atta

Marginacion

Localidades
de Bajay
Muy Bajz

Marglnacion

Bajo a
Nulo Nivel
de Activos

Nivet
Medio de
Activos

Nivel Aito
de Activos

Fuente: Elaboraclén propla cond

Bajoa Bajo a
Nulo Nivel Nulo Nivel
de Aclives de Aclivos

Nive) Locahdades [ el
Medio de de Media | pedio de

Activos Marginacién | activos
Nivel Alto Nivel Alto
de Activos de Activos

atos de la SAGARPA.

Los recursos destinados al componente agricola para el afio 2008 fueron:

Cuadro 11. Montos programados para el ejercicio 2008, por tipo nivel de activos
para los Sistemas-Producto.

Total por nivel de activos (pesos)

Nivel de
Activos | Bajo a Nulo Nivel Medio de |  Nivel Alto de
Sistema Nivel de Activos Aclives Activos GRANTOTAL
Producto
Dislema Producto 4, 457,20650| 2,674,32390| 1,782 88260| 8 914, 41300
(Sh'f()’:a",’)as Producto 5,003,207.00| 3,001,978.20| 2 001,31880| 10, 006,594.00
g‘rﬁgx:g{;’gm“’ 6,398,27800| 3.838,96680| 2 550.311.20| 12, 796, 556 00
P ermas Producto 6,874,42800 | 4,124,656.80| 2,749,771.20| 13, 748, 856.00
e Produto 2,048,950 00| 1,220,37000| 819, 560.00| 4, 097,900.00
Sistemas Producto
(Avena forrajera y 2,504,71850| 1,556,831.10| 1,037,887.40| 5, 189, 437,00
frutales)
Subtotal 27,376,87800| 16, 426,126.80| 10, 950,751.20| 54, 753, 756 00

Gastos de Operacién (Hasta el 4%)

$ 2 298 16400

Gastos de Evaluacion (Hasta el 0.7%)

$ 40217900

Tota!

8 57, 454, 099.00

Fuente: Elaboracién propla con datos del Coavenlo Marco de los recursos presupuastales convenldas enlre 13
federaclén y af Distrilo Federal 2008.
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Tal como se menciond con anterioridad, en el Distrito Federal, los principales
cultivos a los cuales los productores rurales destinan sus tierras son las hontalizas,
las ornamentales y el nopal; por ello, que el presupuesto destinado a los anteriores
sistema-producto contemplen una mayor partida dentro de los montos

programados para 2008.
3.5. La experiencia profesional en la delegacion estatal de la SAGARPA.

La descripcién del cambio institucional por el que la SAGARPA ha pasado y hoy
labora, aunado al proceso operativo relativo a la ejecucidn de la oferta
programatica respecto a la poblacién rural sirve para asi incluir la experiencia
profesional ademas de algunos criterios y/o consideraciones respecto al proceso
operativo del PAAP, en su conjunto y del componente agricola particularmente.

3.5.1. El componente agricola en el Distrito Federal.

En principlo debe recordarse que el PAAP, al igual gque olros programas
operativos antes mencionados, estd inmerso dentro de [ nueva estructura
institucional, por lo que a partir de 2008 se sitdan en proceso de maduracion y

lograr con ello, mejorar las expectativas y objetivos que se tienen respecto a ellos.

Este contexto se refleja en {a participacion de las actividades agropecuarias en la
economia interna donde aportan sélo el 0.1% del producto interno bruto y en ellas
se concentra el 0.4% de Ja poblacion econdmicamente activa.

Para el afio 2007, el Producto Interno Bruto (PIB) del D.F. fue de 123.86 millones
de pesos a precios de 2003, mientras que la inflacién se ha mantenido en los
Ultimos anos en valores cercanos al 4%, inferior al registrado en la década

anterior.

En el Distrito Federal el sector rural es de vital importancia por su participacién en
los procesos de produccion de alimentos € insumos biolégicos para el desarrollo
sustentable. Asl mismo, en esta regién del D.F. se asienta el 0.13 % de la
poblacién rural total del pals.



En dichas actividades econdmicas de la sociedad rural se pueden observar las
agropecuarias tales como la agricuitura, ganaderia, silvicuitura y minerla que para
el caso del Distrito Federal solamente llegaron a representar el 0,2% del total del
producto interno bruto de la entidad federativa en el afio 2005, es decir, el calculo
que se tiene por el INEGI es de 727 millones 428 mil pesos mexicanos de
produccion, misma que para el periodo mencionado, el nimero de personas

empleadas en las diferentes areas fue de 17 709 personas.?”

El producto interno bruto del sector primario del Distrito Federal contribuye con
sélo el 0.4% en el mismo rudro a nivel nacional y ocupa el Litimo lugar en cuanto a
participacion se refiere. A diferencia del estado de Slnaloa que aporia el 8% vy

ocupa el primer lugar.

Por ello debe entenderse que la actividad agropecuaria es una actividad
productiva de alto contenido soclal, ya que representa en grandes regiones del
pais y especificamente en el D.F., una de las principales opciones de desarrolio
econbmico para algunos de los sectores més desfavorecidos. El sector
agropecuario de Meéxico, incluyendo la acuacultura, contribuye en forma
importante a la econémica del pais, en lo que se refiere a la seguridad alimentaria,

empleos, desarrollo regional, ingresos de divisas; entre otros. %
3.5.2. Actividades Profesionales.

En este apartado se abordan estrictamente las actividades realizadas en la
Secretarfa. Primeramente, durante la estancia en la Secretaria se realizaron
actividades diversas encaminadas tanto al PAAP como algunas relacionadas con
el Sistema de Informacion del Sector Rural (SISER).

Referente al PAAP, e! sitio que se ocupo fue el de auxiliar en las actividades de
coordinaclén, ejecucién y difusion del programa que ademas cuenta con la

contraparte de supervision.

7 INEG). Censo agyledla, ganadero y forestal 2007
2 Sacretaria del Medio Amblente.
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Como parte del equipo de trabajo, ahi se recibieron los proyectos de todos
aquellos Interesados (personas fisicas y/o morales del medio rdral) con la
documentacién indispensable para tener acceso a los recursos destinados al
desarrollo rural, principalmente se recibieron proyectos provenientes de las
delegaciones politicas de Xochimilco, Tlahuac y en menor medida de Milpa Alta;
esto es, debido a la cercania de la Ventanilla ubicada en la delegacion estatal y el
Distrito de Desarrollo Rural a sstas delegaciones, sin embargo, existen otras
ventanillas de atencién que reciben los proyectos respecto a cada demarcacion
politica; periodo que durd dos meses.

Posterior al cierre de ventanillas, se llevé a cabo la siguiente fase del proceso, la
dictaminacién; en eka, un comité técnico conformado por personal de la
SAGARPA y la SEDEREC, evalud todos los proyectos que fueron ingresados,
dicho consejo esta capacitado y encaminado a evaluar respecto a los criterios que
emanan de las Reglas de Operacién. Tales criterios tienen como ejes principales
de seleccién, la marginacion de la localidad (Alta y muy alta [AMAM]; media [MM];
y baja o muy baja marginacion [BMBM]?) y el nivet de activos (bajo a nulo nivel,
medio nivel o alto nivetl) de tal localidad, es decir, respecto a las zonas donde se
ubican las areas productivas y su capacidad econdmica para adquirir bienes de
capital que se destinen a la elevacién de la praduccion.

Otro criterio que es tomado en cuenta es el monto solicitado de parte de los
interesados y la viabilidad de su proyecto respecto al mejoramiento & incremento
tanto los ingresos de la zona productiva como la elevacién de los ingresos de les
mismos. En los lineamientos se expresa que tendrdn preferencia sobre los
recursos aquellos productores que vivan en zonas de alta y muy aita marginacidn
y que cuenten con un bajo nivel de aclivos con el interés de estimular a los
pequerios productores a continuar laborando en sus tierras e incrementar su
capacidad productiva.

# & estudio referente s la estralificacion de las localidades en AMAM, MM y BMBM y su nivel de activos lo realizala
Unldad de lmveshigacidn econdémica de |8 Universidad Auténoma Melropalltana unidad Xechimiico.
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Es preciso mencionar dos aspectos fundamentales observados durante este

proceso.

El primero relativo a la coordinacidn entre las avtoridades estatales y federales en
el proceso de evaluacion de las solicitudes. Adn cuando existe un convenlo
firmado sobre las actividades que corresponden a cada autoridad, se adolece de
un orden de trabajo, puesto que los evaluadores pierden mucho tiempo para
realizar su labor, esto consecuencia de la previa actividad de clasificacion de los
proyectos, es decir, antes de ser evaluados, son clasificados respecto a su
localidad y nivel de activos, sin embargo, este proceso tarda demasiado puesto
que la informacién de cada solicitud debe ser agregada a la plataforma
informatica, el SISER, hoy dia Sistema Unico de Registra de Informacién (SURI).
Logrando asi, un evidente rezago en la dictaminacion de las solickudes y con ello
se genera retraso sobre las subsecuentes labores del proceso, ademas de una
tardia entrega de los pagos a los diversos beneficiados, aunando, inclusive un
ambiente de inquietud y poca tolerancia entre las autondades.

El segundo aspecto es relativo a la documentacion requerida a los interesados;
éstos son, un proyecto conforme al guién del Anexo 4 de las RO; documentacién
de la propledad o posesion del terreno; documentacidon de cada integrante del
proyecto y un escrito libre. Los anteriores, saivo la documentacién de propiedad no
tiene ninguna dificultad, sin embargo, este es la principal razén por la que se niega
el apoyo a los solicitantes, es decir, (a gran mayoria de las solicitudes no
contienen este documento, derivado de que sélo son arrendatarios de las tierras,
gran parte de [as zonas de conservacion son ejidales, no tienen un soto propietario
y esto limita el nOmero de solicitantes y hace evidentemente que (os recursos no

sean destinados a i{a poblacion objetivo planteada en las RO.

Por otra lado y como parte de las actividades realizadas, estan las relacionadas al
SISER, ahora SUR!;, en donde a través del control, dictaminacion de solicitudes
de los diferentes componentes del PAAP, COUSSA vy programa Soporte,
principaimente, se dio paso al pago de todas aquellas solictudes que fueron
aprobadas posterior al dictamen del comité técnico. Primeramente se capturé toda
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la informacidn de los solicitantes adjuntando sus proyectos y registrando su area
de trabajo (unidad de produccion rural). se deliberd su estratificacion de acuerdo a
la decisién de los evaluadores y se asignaron los recursos que podian adquirir; la
plataforma esta disefiada para repartir los recursos mediante coejercicio, es decir,
los porcentajes de las aportaciones de la SAGARPA, el gobiemo del Distrito
Federal (SEDEREC) y los productores; tal porcentaje de participacion esta
circunscrito en el convenio de colaboracién entre las autoridades y se realiza
mediante el “pari passu”,

El porcentaje al que podian acceder los solicitantes era del 70 al 90%, dicho
porcentaje estaria dividido de la siguiente forma, la SAGARPA aportaria el 65% y
el GDF (SEDEREC) el otro 35%. respecto al maximo porcentaje permisible. El otro
10 a 30% del costo del proyecto lo aportaria el o los solicitantes, de tal forma que
se Involucren en la responsabilidad de recibir un apoyo y no una donacién para
sus unidades de produccion.

El SISER, ahora SURI; automaticamente desplegaba una serie de indicaciones
que permitian elaborar tal estratificacién, sin embargo, el proceso de dictaminacién
interna (del sistema) debia ser operado por un grupo de personas, las cuales, una
vez aprobado el proyecto debian ubicar las solicitudes en un proceso de
autorizacion de liberacién de recursos, es decir, primero se enviaban a el DDR
para su validacién, posteriormente a la Comisidn, una vez hecho esto, se les
asigna un acuerdo de compromiso que serfa firmado por las autoridades
responsables y por dltimo, las solicitudes se enviaban mediante el sistera a
fiduciario, donde se liberaba el pago correspondiente al monto de la inversién.

€l resumen de las actividades elaboradas en el SISER, ahora SURI, se enuncia en

los siguientes cuadros.

La relacion de solicitudes recibidas en las diferentes vertanillas de atencién para
el PAAP y Programa Soporte, fue:
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Cuadro 12. Relacion de solicitudes recibidas en Jas difecentes
ventanillas de atencion para el PAAP 2008

Ventanilka PAAP | Soporte | PROGAN |  Total g
Regional 1 12 4 16
Regional 2 202 0 202
Regional 3 221 28 245
Regional 4 114 1 118
CADER ) 61 15 34 110
CADER Il 93 0 52 145
CADER I 4 1 4 9
Awaro Obregén 21 0 21
Cugjimalpa 13 S 18
Magdalena Contreras Q 0 0
Milps Alta 185 15 200
Tlahuac 169 9 178
Tlalpan 163 0 163
Xochimilco 61 1 62

Totales| 1319 78 90 1485
Fuens: E)aboraclén propla con datas de! Sistama db Informaclan del Ststema Rural 2009.

Tales solicitudes como se menciond en el sistema fueron agregadas ai SISER,
hoy SURI; y ahi se realizé Ia ejecuciéon correspondiente. El siguiente cuadro
muestra el numero de solicitudes recibidas y que fueron comprometidas
posteriormente a la evaluacién de parte del comité técnico, incluyendo aquellas
que se rechazaron por cualquier circunstancia.

GCuadro 13. Solicitudes procesadas para el Programa de Adquisicion de
Activos Productivos bajo la Modalidagd1

Recibidas Comprometidas Negativas
Nombre No. No, No,
Solicitudes | No. H | No. M | Solicitudes [ No H | No. M | Solicitudes
Agricola 558 1,141 | 1,226 500 852 904 88
Ganadero 331 440 | 345 236 343 264 10
Pescay
Acuacullura 9 9 4 3 3 0 4
Desarroilo Rural 702 889 | 867 3 547 438 123
Tolal 1640 2479 | 2442 1070 1745 | 1606 225
Fuenta: alahgracion praopia con datas dsl Sistema de Informacidn del Sacior Rural 2009.
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La plataforma debia reconocer la ubicacion de las solicitudes y con ello, evaluarlas
y destinarlas al DDR y a la comisidn técnica.

Cuadro 14. Ubicacion de solicitudes def PAAP en la Modalidad 1,
2008 |enviadas a DDR)

No. CADERNentznlla Reclbidas E“Vé%dss 2 E':a’ar
1 | San Mateo Xalpa 66 66 0
2 | San Antonio Tecomib 97 97 0
3 |Magdalena Contreras 4 4 0
4 | Regional 1 12 12 0
5 |Regional 2 216 216 o]
& |[Regonal3 278 276 2
7 |Regonal 4 177 177 0
8 |Cuajmalpa de Morelos 1 11 0
9 |La Magdalenz Contreras 35 35 o]
10 | Milpa Alta 144 144 0
11 | Aivaro Obregén o | 2 | o
12 | Tldhuae 189 189 0
13 |Tlalpan 207 207 0]
14 | Xochumilco 82 82 0
Total 1548 1543 2

Fuemé: elaboradion propia con dalos def Sistema de Informacidn del Sactor Rural 2003.

Una vez recibidas en el DDR, se¢ procedia a su validacibn o negacién, de
cualquier forma, éstas se envian a la comisién técnica, con el dictamen

previamente expuesto.

Guadro 16. Solicitudes de] PAAP enviadas a la Comision Técnica

Enviadas 2
No. DDR Recbldes | Validadas | Valcadas | Velldadas | “eopicen | por envier
P 9 Téenica
42 Natwiss 1543 1543 1496 47 1486 0

Fuente: elaboracién prapla con datos deé) Sistema dé Informacian def Seclor Rural 2009,

De tal forma que recibidas en la Comisidén Técnica fueran aprobadas Yy se les diera el

dictamen de liberacién de recursos.
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Cuadro 18. Solicitudes del PAAP recibidas en la Comisién Téenlca 2008.

R . _ . P . Pendiente
Comisién Técnica | Recibidas Dictaminada ch‘lamtglvada chtam:radas s de
s s positivas negativas dictamen
AGRICOLA 515 515 436 79 0
GANADERO 317 242 242 0 75
PESCAY
ACUACULTURA 4 4 3 1 0
DESARROCLLO
RURAL 660 525 A39 85 135
total 1498 1286 1120 168 210

Fuente: elaboracién propia con datos det Sistema de Informacién del Sector Rural 2009.

Por ultimo, este es el reporte de dictaminacion de solicitudes del PAAP en

coejercicio en la modalidad 1 para el aio de 2008.

Cuadro 17. Solicitudes del PAAP recibidas en la Comision Técnica 2008 (pesos)

Componente

Agricola

Ganadero

Pesca

Desarrollo
Rural

Tolal

Total de
Solicitudes
Recibidas

537

361

702

1809

Monto Total
Solicitado por
Componente

62,431,785.83

19,262,895 74

702.816.00

53,443,125 96

135,840,523.53

Soflcitudes con
Dictamen Posilivo

413

238

331

985

Monto del Apoyo
de Soliciudes con
Dictamen Positivo

57,454,098.24

16,266,774 48

88,360 00

27,835,580 75

101,644,813 47

Aponacion de
Productores

20,763,361 93

7,330,457.11

11,574,798 91

48,668,618.65

Solicitudes con
Dictamen Negativo

124

123

37

824

Monto del Apoyo
de Soliciudes con

Dictamen Negatvo

4.977,687 53

2,896,221 26

614,256 00

25,607.545.21

34,185,710 06

Fuente: elaboracidn propla con datos del Sisiema de Informacldn del Saclor Rural 2009,

De tal forma que la experiencia laborar se vio enriquecida mediante el proceso de

conocimiento y apreciacién de las diversas aristas con que esléd estructurado el

PAAP y particularmente el componente agricola, debido a que es el sector que

méas apoyo solicita de parte de los productores del Distrito Federal y al cual se le

destind un mayor porcentaje de los recursos programados durante el 2008.
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Consideraciones Flnales

La SAGARPA es una dependencia del Estado que se encuentra legalmente
conslituida para alcanzar los objetivos de interés naclonal en materia de desarrollo
agropecuaro, pesquero y de desarrollo rural; por tanto, la Constitucidn Politica de
los Estados Unidos Mexicanos, el Plan Nacional de Desarrolio 2007 — 2012 y la
Ley de Desarrollo Rural Sustentable facultan a la Secretaria como institucidén gue
funge como promotora, timpulsora y desarrolladora de las actividades econémicas

relacionadas con el campo y los mares mexicano.

La estructura interna de la Secretaria responde a las necesidades vy
particularidades que emanan del mismo agro mexicano; esto es, como
consecuencia de las condiciones territoriales y de clima, coexisten 33
delegaciones estatales, ubicadas éstas en cada una de las 31 entidades

federativas del pais, una mas en el Distrito Federal y otra en la Region Lagunera.

A su vez cada delegacion estatal de la SAGARPA, cuenta con el apoyo de un
Distrito de Desarrollo Rural, un Centro de Apoyo para el Desarrollo Rural y en
algunas ocasiones un Centro de Regional de Desarrollo Rural, esto conforme al
Reglamento Interno de la SAGARPA, con e! objetivo de planear y estructurar los
programas operativos, ademas de regular y conducir las politicas pUblicas de una
manera eficaz y eficiente, asi como los recursos asignados a cada programa

operativos.

La deflegacion estatal en el Distrito Federal tiene a su cargo siete de las dieciséis
delegaciones politicas, elias coinciden en conservar uso de suelo rural donde adn
se praclican actividades agropecuarias y en menor medida la acuacultura. Los
cultivos que mayor rentabilidad y generacién de ingresos les brindan a los
productores son las ornamentales, la avena forrajera y en temporadas la venta de

noche-buena.

La Matriz de Marco Ldgico es instrumento de gestion de indicadores que permite

fortalecer la preparacion y la ejecucién de programas y proyectos, ademas de que
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resume los pnncipales resultados de la preparacidn del programa y/o proyecto que
permite dar un seguimiento de la ejecucidn y facilita la evaluacién de los

resultados e impactos de los mismos.

No obstante, debe considerarse que tanto e} componente agricola del PAAP como
otros programas operativos que ofrece la SAGARPA se encuentran bajo la nueva
estructura institucional y que debido a ello, se encuentran en un proceso de
maduracién, lo que hace indispensable que con el transcurso de los afos se

empleen nuevos mecanismos para subsanar las debilidades de los programas.

Los recursos conferidos al componente agricola del PAAP, han ido en aumento
afo tras aho, primero bajo la modalidad de Alianza para el Campo y ahora como la
adquisicion de aclivos productivos, esto en beneficio de aumentar y mejorar la
oferta de recursos subsidiarios. Parlicularmente el componente agricola se
beneficia principalmente de la adquisicién de acllvos estratégicos, consistentes en
maquinaria y equipo, material vegetativo, especies zootécnicas y acuicolas e
infraestructura.

Aun cuando la estructura de trabajo se encuentra definida en el proceso de
dictaminacién de las solicitudes, este se ve entorpecido debido a la mala
coordinacién y organizacion entre las autoridades responsables, de tal forma que
existen retrasos en la evaluacion de las solicitudes y la asignacion de los recursos
a cada uno de ellos, generando un ambiente de tensidn y fraccionamiento de las

autoridades.

Para ello, es necesario que afio con ano durante las seslones de trabajo y ia firma
de los convenios de colaboracion entre las distintas autoridades, se llegue a
acuerdos donde se definan claramente las tareas que deberan realizarse y
asignarla de acuerdo a los lineamientos que emanan de los documentos
normativos, asi como de las negociaciones ente la delegacién estatal de la
SAGARPA y su contrapane estatal, la SEDEREC. Ademas es indispensable gque
se emplee a personal capacitado y para realizar las funciones operativas de

evaluacion y ejecucidn de los mismos y asi evitar retrasos en la evaluacién,
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dictaminacién, asignacion y pago de los recursos destinados a productores

rurales.

Por otro fado, alin cuando la plataforma informatica conocida como SISER, hoy
SURI; lleva el control y registro de los solicitantes y el proceso evaluacidn, carece
de logica interna, es decir. en mulliples ocasiones genera confusion entre las
autoridades y se comenten graves ermores al momento de registrar la informacién;
creando asi, duplicidad de informacién en aigunas ocaslones e Inclusive obliga a
los operadores de! sistema a omitir informacién, adn cuando existen talleres donde
se exponen los mecanismos de uso y operacion del programa.

Para lo anterior es menester contar con padrones de productores por area
productiva que afno con ano solicitan, reciben o se les niegan los apoyos de los
programas en coejercicio, para corroborar la informacion y contar con una base de
datos que permita identificar las areas rurales productivas menos favorecidas
evitando asi duplicidad en los apoyos. Ademas, la plataforma informética debe
incluir un acceso a la Informacién publica, debido a que se adolece de este y
muchos de los interesados se encuentran marginados respecto al uso vy
evaluacién de sus solicitudes, es decir, no hay espacio para que los Interesados

conozean la aceptacion o rechazo de sus sallcitudes.

Aln cuando no existié la oportunidad de laborar en el drea de planeacion de la
Matriz de Marco Logico, se deberia incluir un apartado donde se exija la necesidad
de dar seguimiento a las solicitudes que son apoyadas afio con ano. Es cierto que
existe un apartado en (as Reglas de Operacién, sin embargo, esto, aunque es de
dificil comprobacion, se pudo observar que productores vendian sus apoyos,
especificamente los activos productivos, con el interés de obiener alguna
ganancia, y consideraban que podian solicitar nuevos apoyos a la SAGARPA en
posteriores afos y con ello reemplazar el equipo.

Lo anterior como parte del buen funcionamiento y eficiencia de los programas
operativos, ya que su caracter es de alcance nacional en beneficio de los

produdctores rurales: y aungue el diserio de los programas incluido del PAAP esta

S5






Fuentes de Informacién

1. Anexo Técnico de Convenio de Coordinacion para ef desarrollo rural
sustentable entre la SAGARPA vy el gobierno del D.F. Distrito Federal 2009.

2. Ayala Espino, José. Economla def Seclor Publico Mexicano. Editorial
Esfinge. 2005.

3. Consejo Nacional de Poblacién. indices de Desarrollo Humano. Informe
sobre indice de Desarrollo Humano, 2001. CONAPO, 2001.

4. Consejo Nacional de Poblacién. indices de Marginacion a nivel localidad

2005. CONAPO, 2007.

Constitucién Politica de los Estados Unidos Mexicanos.

Convenio de Coordinacién para el desarrollo rural sustentable. 2008.

Convenio de Coordinacién para el desarrollo rural sustentable. 2009.

® N o o

Evaluacion Alianza para el Campo 2005. Informe de evaluacidn estatal.
Programa de Desarrollo Rural, Distrito Federal. México, septiembre 2006.
9. Evaluacion Alianza para el Campo 2006. Informe de evaluacion estatal.
Programa de Desarrollo Rural, Distrto Federal. México, septiembre 2007.
10.Evaluacién Alianza para el Campo 2007. informe de evaluacion estatal.
Evaluacién Integral, Distrito Federal. México, septiembre 2008.

11.Evaluacién y andlisis de Politicas. Evaluacién extema. Evaluacidn de
disefio del Programa para la Adquisiciéon de Activos Productivas. Diciembre
2008.

12.Fondo de Fomento Agropecuario del Distrito Federal.

13.Ley de Distritos de Desarrollo Rural.

14.Ley Orgénica de la Administracién Pdblica Federal.

15.0ficina Eslatal de Informacion para el Desarrollo Rural Sustentable en el
Distrito Federal. Sistema de Informacion Geografica del Distrito Federal.

16.0ficina Estatal de Informacién para el Desarrollo Rural Sustentable en el
Distrito Federal. Sistema Estatal del uso del suelo 200S. Atlas de
vegetacion y uso de suelo del Distrito Federal 2005.

17.Plan Delegacional de Desarrollo Rural Sustentable. Delegacién Tialpan,

ejercicio 2007. Agosto 2007.

57






Anexo 1. Directorio de Responsables (Servidores Publicos) a cargo de la

Defegacién de la SAGARPA-DF, DDR, CADER, SEDEREC y OEIDRUS-DF.
DELEGACION SAGARPA EN EL DISTRITO FEDERAL

Nombre ! Cargo / Dir. de Corrao
MVZ, CARLOS JOSE ARROYO
SANTISTEBAN
Delegsdo de la SAGARPA-OF
ING. EMILIO LOPEZ CABRAL
Subdslsgado Agropecuano

LIC. CARLOS VAZQUEZ TAPIA
Subdelegado Administrativa

MVZ HECTOR DANIEL LIMONCHI
PALACIO

Subdelegado de Planeaclén

MVZ ISRAEL OLIVARES TREJO
Jefe del Programa de Planeacidn
Agropecugrna

ING. CRUZ VERA ORDZCO
Jefa de Programa de Desarrollo Rural

C. ELIZABETH MELENDEZ VELASCO
Comunicgcién Social

ING. ALESANDROQ ZAVALA
GONZALEZ
Coordinador de Evaluaclén de la Alianza

Teléfonos

Oficina, 55 38 71 86 00 Ext - 5000
delegadeddd! segarpa QOb.Mx

Oficne’ (55) 38718624
sub agro@ df.sa garpa.goed .mx

Ofclna 55 38 71 88 07 Bxt - 5016
admo@df.sagerpe gob.mx

Oficine. 5528 71 88 00 £x( * 5011
|diplaneacion @dl.se garpa . gob.mx

Oficina: 55 38 71 8800 EXT: 5013
plan_agrop@di sagarpa.gab mix

Oficna (55) 38 71 86 00 ©a - 5010
cvera@df.sagamns gob.mx

Oficna: (55) 38718623
comunicacion Bdf sagarpe.geb.ax

Oficina (55) 3871604
ezavalo@df . sagarpa.gob.mx

Direccidn

Calle~ Camstera Xochimilco Tulyshuslco,
Da), Xochimleo Rarip Xahgenn wh, Distrite
Federal, C P, 18090

Calia, Cmmelara Xorhimico Tulyshumicn,
Del, Xoohimilea Barrio XaRocar =/, Disuite
Fedaral CP. {6030

Calle; Camelara Xochimltco Tulyahualen,
Del, Xochlmilca Barria Xahoean afn, Distrta
Fadesal, C P. 16090

Calls; Coanetera Xochimllco Tulyehualce,
Del. Xochimitco Barra XaBocan s/, Distrita
Faderal, C.P_ 16050

Calle- Cametera Xochimlilce Tulyshualco,
Dal. Xochimllca Banio Xeshocan s/n, Diswite
Federal, C.P. {8000

Calie; Cametera Xothimilco Tulyehualoo,
Del Xochlmlfco Boarro XoRocan s, Dlswio
Federal, C.P. {6490

Callo: Camaters Xochlmitce Tulyshualeo,

Del. Xochlmlico Barno XaRecan /i, Disoite
Faderal, C.P, 18080

Calle' Carretars Xochimlica Tulyehualzo

OISTRITOS DE DESARROLLO RURAL (DDRS)

Nombre / Cargo / Dir. de Correa
ING. RAFAEL CAMACHO CASTILLO
Jefe del Distrito da Deserrallo Rural

MVZ. MARCO ANTONIO RUIZ FLORES
Coondinador Distntal

BIOL. JUAN MANUEL CAMACHO
ALTAMIRANO

Coaxdinaclon de programacldn de
infermaeién y estadistica

€. MIGUEL ANGEL GUTIERREZ
HERNANOEZ

Coarginacion de fomento y sanidad
agropecugna

LIC. GABRIEL MARTINEZ SANCHEZ
Coordinacidn de planeacién y desarrolio
rural

LIC. MEINARDO ALEJANDRO URRUTIA
ORTEGA
Coordinacién Administrativa

Telefonos

Oficina; 55 38 71 86 00 €xi*

5088

ddr@df.sagarps gob mx

Ofidna” (35) 38718600 EXT:
5084

Oficing. (55) 38 71 86 00 €x1.;
3086

infodor @di.sagama.gob.my
Oficine:  (55) 38718800 EXT:
5084

des.nural@df sagarpa .gob mx
Oficina”
85

procampeddr@df.segarpa.gob.m
X

(85) 38718600 EXT:

Dlrecclén
Calle; Cametera Xochimlleo Tulyshualto
@squina ambarcaders Zacaps i, 0Osl,
Xechimllea, Dismlo Federsl, C P. 16080

Calie- Carretera Xochimlico Tulyehualce
esquina embarcadero Zacapa si, Def,
Xochimileo, Diswte Federal, C.P. 16090

Calla' Cametera Xochimlica Tulyehusico
esquina smbarcadere Zacapa sfa, Del,
Xoctimilco, Distrito Federal, C.P 16050

Cafla: Carratera Xochimileo Tulyshualeo
aoquine  smbarcaders Zacapa sfn, Oel,
Xochimiles, Drstrita Fadarat, C P, 18090

Calls, Carretors Xochimmicp Tulyehuslco
osquima ambarcadelo Zacapa sin. Deal
Xoaumlloo, DistrRo Federa), C P. (6090

Cnjta* Cairgters Xochimilco Tulyshunico
ssquine embarcadero Zacape s, Del.
Xochimilco, Distrto Federa), C P. 16090
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Conlinuacién Anexo 1.

CENTROS DE APOYO AL DESARROLLO RURAL {CADER)

Nombre / Cargo / Olr. de Correo
ING, LEONARDO NAVARRETE
AGUILAR
Jefe de CADER ), Xochimrco
MVZ. VENUSTIANO TAPIA GARCIA
Jefe de CADER ). $an Antenlo Tecomitl

ING. AMAOOR GONZALEZ REYNOSO
Jefe de CADER NIi. Magdalena Contrerss

BIOL RAUL TECALCO SANDOVAL
Coordinador técnico PROFEMOR
Xothimlleo

GEOG. LAURA GRANADOS REYES
Coordinadora técnica PROFEMOR
Cugpmalpa

(NG. EMILIO DE JESUS PICHARDO
AGUILAR

Coordinador tenlco PROFEMOR Tlalpan
ING. (SRAEL VILLASEROR MARTINEZ

Coordinador benlco PROFEMOR Alvaro

Obregén

ING. MARIBEL GARCIA FLORES
Coordinndora téenica PROFEMOR Milpa
Alla

LPA. MAYO ITZEL SUAREZ ROMAN
Coardinadore tecnice PROFEMOR
Magdalena Conwreras

Teléfonos
Oficina 535 38 71 86 00 Ext ©
5090
cader01@df.sagarpa gob.mx
Oficina 55 58 47 25 69
caderd2¢ddf.sagarpa gob.mx

Oficina 55 54 25 80
02¢caderd3f)di sagarpa.gob mx

Oficina. 5515 09 93 71
acalzos@hotmail.com

Oficing: 55 5814 11 00
laura92_gra@yshoo.com.my

Oficina” 55 54 85 03 43 Ext. 26
emlliopichardcaguliar@h atmail co
m

Oficine: 5552 76 67 75
villais_7 8@ yehoo.com.mx

Oficing 5558 62 31 50 Ext *
1603
dimilpa_alla@yahoo com.mx

Oficina, 55 5449 60 93 S 1 1212
mitzel_B83@yshoo.com.mx

Oireccién
Callo. Camine a WNatwhas, etquing
Emtercadeco Zacaps &/n. Del Xochimilco
C.P. 1645D

Calle. Av. 5 da Mayo Barric de Xochitepee,
San Antonlo Tecoendl 20, Del. Mitpa ARra,
CP. 12100

Calie. Av. Olo de Agua 84, Del Magdalena
Contreras, Distnlo Federal, € P. 10300

Calle: Gladolas pamer piss, bamo San
Petra, Direcddn gensral del meslb 1€1,
Dol Xochimilcp, Distro Federl CP.
16090

Calia' Av Juarez, esquima Av México,
pdif. Beniro Juarer plonta baja s/n, Del
Cuajmalps, Oistnto Federal, C.0, 65000

Calle: Av. Jubrez Col
Tepoiingo 68  Oel
Federal C.P. 14000
Calle 10, Av. Esqura Canano Col.
Teltecn, Direceidn de desanollo wcolégica,
s, Oal ANaro Obregdn, Distrto Federal
CP o150

Calla} Av México, asquma Sanora, adil,
Morslos, planta baja. Del. Milpa A,
Diszito Federal. C P.12000

Cenlra,  odif.
Tialpan, Distrlto

Cala Rlo Bianco Bamenca Seca. Diracclén
de desarpllo  rural  sustentshis, Del
Mbpgdslenn Converas, Oistrdo Feadera),
€.P.)0580

QFB. LAURA VELASQUEZ JIMENEZ Oficine; 5558 42 11 19 Cals  Gabnsl _Memindez, Bamo
Coordinadora técnica PROFEMOR laucavellim@yahoo.com.mx Guadalupe s, Beh Tlahuec, Oisuite
Tlahoae Fedecal, C P, 13050
SEDEREC

Nombre / Cargo / DIr. de Corrao Teolélonos Diracelén
DRA MAR(A ROSA MARQUEZ Oficina- 55 55140203 Ext ; 1463  Calle: Jalepa N* 56 Plso 4 Mun/Del:
CABRERA sederec@d( gob.mx Cuauhtémoc, Estado Distilo Federal,
Secrelaria de Desarrolio Rure) y Equidad CP.; 06700
parg las Comunidages
C. ADRIANA LOPEZ MARTINEZ Oficina 55 55140329 Calfer Jolapa N° 15 Pimo 4 Mun/Del:
Secretarla Paricular sederec@al gob.mx gu:mc::]ﬂagc Extado Distrio  Federa,
LIC. PABLO HERRERA ROMERO Oficina: 55 55149732 Catte Jalapa N {6 Piso 4 Mun/Del:
Asasor Jurldco pablohr2000@hotmall com gu;ur&é;no%a Estado; Distnlo Fodersl,
C. GUADALUPE GONZALEZ RIVAS Oficing’ 55 58432164 Calls! Av, Aho de Judrez. Puablo de San
Direclora general de desarallo rural dgdr_gonzelez@yahon.com.mx é‘-“p‘ 7;6610 ¥eo 9700, Del Xochlmieo.
C.P, SANTA TERECITA FALCON sedanecdf@holmall.m Calls. Av ANG de Judrez. Pushlo de §an
Dirgctora de financjamlenic rural izuel@hotmell com L-:U‘I; T((;MO 8700, Del X
LIC. ELISA FABELA MARTINEZ Oficina: 55 5843 3536 Calo. Av, Ao de Judrez, Pusblo de I&m
Courdinsdor de capacitacion elisatm2002 @yaheo com.mx (';ui‘;'T"““') eo B700, Oel, Xochimi
C. FRANCISCO MEDINA PADILLA Oficine 85 5867 1150 Calls: Av. Ofo de Agup 269, Del
Subdirecter del centro teglenal No. 1 gt::gd‘a;gg; Conterss, Oistrito Fadera),

ING. DIEGO SEGURA GOMEZ
Subdirector del cenlro regienal No. 2

C. RICAROO MORALES OLGUIN
Subgireclor del cenlro reglons! No. 3
PROF. YOLANDA LOPEZ TELLO
Subdirecter del cenlro reglonal No. 4

Oficing: 55 5849 9497

Oficina 55 3092 0848
Oficing. 55 58423 3378 £x * 151

Colle Canetern foderal Cusraoveca km
36.6, D¢l Tlafpan, Disrre Faderal CF.
14300

Calis, E]e 10 eamino v Tahenca, Thabuac,
Drstriio Federal, C.P, 08830

Calis Av Afio de Judrez, Pusble de San
Wis Twexaremalco 9700, Dal. Xochlmileo.
C.p. 168610
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Conlinuacién Anexo 1.

OFICINA ESTATAL DE INFORMACION PARA EL DESARROLLO RURAL SUSTENTABLE (OEIDRUS)

Nombre / Cargo / Ol¢. de Corrao
PDA. EDHARDO GONZALEZ
HERNANDEZ
Coordinador
BIOL. ANA JOSEFINA ESCAMILLA
JIMENEZ
Jeta dé la Unidad de Geografia
GOEG, SEBASTIAN YEDRA
HERNANDEZ
Jefature de la gnided de encuestas
L1 MCTOR NUREZ PONCE
Jefslura de sistemas y
lelecomnunicaciones

Teléfonos
Oficina, 85 1547 07 52
gonzgle_e@yahoo .com

Oficina: 55 1547 0752
2_Jimenezefdyahoo com . Amnt

Oficine: 55 1547 0752
yedra_hs01 @yahoo.com

Oficina: 55 1547 0752
vienexdi@gmeli.com

Olrecclén
Calle' Av Alo do Judrez. Pughbio de San
Lulx Taoakemades 3700, Del Xochimi
c.p. 18610
Callo' Av. Ao de Judrez, Pugblo de San
Lulz Tiad fco 9700, Del Xochlm,
CP 16610

Colfe* Av, AAo de Judrez. Pusblo de San

Lylz Tlaw. feo 9700, Del Xochlmi.
CcP. 18810

Calls: Av. Afid de Juarez, Puablo de San
Luls Tlaxial deo 8700, Del Xochlemleo.
C.P. 18810
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Anoxo 2. Localldades y su poblacién por defegacién segin tamafio de localldad.

Calegetion Totel e Tarane O toLBhENg Tanans oa locabded
“sealdader
yaupoblocer V- 100-  S00- (000- 2000- 2500- 5000- 100W- f6000- :100M0- 62  1ODKR-  S00000- 1000 edD
" “ <9 B99 1S 2490 (99 BERD (4569 199G 409D (00-  iYBEPD YWV 0@ ymu
nan rab Aan neb NB, Nap Nab, (TN LT b bl RaB, Rab, Ran
»3
Asb
DigmLo Federa)
Locahdsdes a2 ey 2a e 3 2 b 4 a ! 1 [3 o B z 2
Pablasidn Wi 08 9% WY 187 IR ° M2 2778 av128 (AT MRS D 3N MOMN XN4B
Alvaro Oregin
Locsnasce 5 4 o 1 o [ o o [ ° 9 ° ° ] 1 o
Poblanen To6587 kY [ %4 ] D ] [ [ a ) a o ] Yos263 [
QNlimaipa de Mordos
Loclidaget 12 ) ) ¢ t [ o [ ° [ [ 1 o 1 [ o
Pozlaclen 1782 [LH k) [ENT Y. [ o [ ° ) a 20074 o 160082 ) [
La Magralana Contreras
Locanas get el [ v E o [} 4 0 [} o L} [} ° 1 0 o
Poclacidn 28977 179 & R o ° [ ° ° 1 Y [ o z8251 1 o
Mips At
Localidedey 163 104 u b ° ° ] 3 2 ) 1 1 [ ] [ [
Podlagen 116685 PAL-SE S N ] 6 [ 4 ness  18gs0 34803 1785 YR A2 o 3 3 [}
AN
Locnhaader b 2] ) 5 [ [} o 1 1 1 [ 1 o ' [ o
Poblaclan Seaca 8 b2 1644 D [ b 3573 et 12525 [ o1 [3 28416 1 o
¥iapw
Losakaacos 121 2] “® 12 t 1 3 [ ] q [ 2 ° 3 1 o
Poolracn 407545 1258 W78 M1a Mo (&l b 0 a a a 2403 a ] 4764 D
Xothandico
Localidadey 8 L " a } 1 [ [ [} a L] a o 1 3 a
Podladén 104458 10M 1028 ¥B3 555 (Y ° [ [y ° [ ° ° 36652 [ o
1 Induys una sutimacien de peclaclen de 246 779 persanse giis ¢orepoadon & 81 116 vislendsn uh Infomadidn de
oLupaniss

FUENTE (abovacdn propip con cabod e SNEG! O Conden de Pobatsn y Vviends 2008,



Anexo 3: Cuftivos en el Distrito Federal, perlodo 2000 a 2007.

Velor d¢ la proauction ¢e 1os principales cullivos &n of Disirto Federl pora ol afo 2000,

Clzlo Agricda Ol+ PV, an 12 movalidag de Rie.

o ¢+ Yempora) (parte 1 ge 8y

culll Sup. Sembrada Sup. Sinlesbada Rendimisnio FMR Valer Producclén
ulllvo
(Ha) (Ha) (TorHa) {$/Ton) {Milea g0 Posos)
Fotige 237 33578 [FR7F]
Alhall |gruess) [3:S) 306d 54,00
Armranto 1.02 14 206.32 3.09B.40
[Aplo 12.93 262178 8.818,00
Avena 1poeajera 43 1 063,13 39.790.42
Batapel 11 5¢ ACC0.00 165200
1 10,82 213260 1334248
o 10 91 21
L L 2 6%
1033 v
50.000 03 Y¢o
e T30y 30767
Cosfior 1237 223519 12 71448
Ebo jaramagol 2 VYETEC 19247
Elae 2 1700 00 11.2152q
[Espinoca 115 R 22 591 83 |
Fpres gnrwsay 84 45¢ 105 &2
Flozes (pamat 55 069 D) ) Z60G0 |
[Exjol 0 RYGXE BS1.E0 |
| Geranla (piante) 50,000 03 .40 040 00
Fana verce 245 EXIYRT: 13375
i3 3.006.03 7445
1312 41704 €31749
a1z forraleto 26 82 215009 [
W2z gréno 10. 155 72167 103649
| Nache baena {planial 50,000 01 S ¢ 6 250
[Papa 13560 5 100 3 1.5 48 |
RiDano a T 23244 3.033 50
Remoiathu ‘emajere 11.07 1 628,00 b,
- o R 2;
- el
— 560
Termate verde [ 1097 | 3700091 <0
[Veraatrga 1] pEY) dz22e7] 50
Z31inona 0 21 B0 20

Fuenle Elaboracion propla con dalos o2 los anuares por produ tos ds la Oficina Estatal de Infoomadion para of Ossatallo Aural Sustemabie 2n of Distrilo Faderat
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Continuacién Anexe 3.

Valor de |b grotucdon de (o8 princlpaies cullivos an el Distr{s F ateral pars &1 aho 2001

¢ do Agrledfa OI+PV, 27 12 moua’ d2d ge Riegn » Tamporat (parte 2 da 8)
Sup. Sembrada &up. & Sup. F 3 Valor froducdon
Cultvo
(Ha) {Na) (Ha) Ton) (Torvka) Mites de Fosos)

Adels 303 203 3161900 112y

Alhe! igruesa) 3 3 3 6000 5000

Amaranio 292 20 357 00 58
[Api 208 208 Ti7 30 176

Avena lormajers 872 8223 37394 ED 455

Betabel 43 A3 40100 k]

Brorol 383 | 364 SeAT & 12

€ alsCacily 2121 21 2.4%8 0 Rl

Cluchwa 103] (B 757 5] P

Cale ve:do i35 3 567

Ciavel {ctantey P 2.5 50,800 00

el ((:p0ll) 121 13 N

Coliflor 256 28 135

Eto (jeranagot 236 2% 28

Sde 1.052 1.6e2 587400 IE)

Espinacs 499 439 5%41.00 119

Floras laniesa) 2 2.8 235200 840D

Biorex planta) 3 Ex 1,850,000 &0 56,363 6

Erdl 397 357 343 85 7
Gesanloiplanlal 1 l 600 000 60 50000 ¢

[ Haoa verde S&d 3844 &0 4 5

_Hm.ums 118 16 40280 &

Lechuga 179 79 ATE S 1325

Mair ferajero 422 2 12 E85 K 2618

M grano 7598 7338 12 654 4 57

Nomhe buena iplanial 12 3 5 (0010 5000

[Papa [T a5 531600 120

Radband 174 174 w5 00 3

Remana forrsjera 40 40 28500 4

Rorveifa 387 387 2724 0) [

Rota lf antah 8 40000000 50.9000:

Rye grozz en verce 236 236 AC 650.00 £05

Tomate varde 44 [l 396.08 o]

Varoa/ony 52 52 RO O 447104
anahoris 59 -] 106500 120 304545

Fuenle Elaboraoion progaa con calas o8 los Bhuanas Dax productos de [a Oficna Estglal aa Informaciea paza et Desamollo Rural Sutlsntabie en ol Dxsmilo § ederal



Continuacién Anexe 3.

Valor de Ib geotycdon de {o princlpales cullivos an el Distrio F aneral pars &) aho 2002

C do Agrledta Ol-PV, & 1 1y

043" 02d a8 Riegn « Tamporal fparte 3 da B)

Cultvo Sup. Sembrada &up. & Sup. PHR Valor froducdon
(Ha) {Ra) (Ha) {Toni ($Tan) {Mitos de Posos)
Avenn Iompjem 6.325 6328 187 <3100 890 45.100 31
Aceloy 267 287 12760 1048 1081099
Alfia! (Huesa’ 3 T 2500
Amaranio 18 183 17750 #3242 40
[Apa 17 175 [5IXV]
Betate! 4 42 2.972 55
Brorol 37 373 4 294 85
Ceasbacily 166 166 325332
Clughara o &8 10 5000 %)
Caile ve-do 2 2 532394
Ciavel {ctantey 2% 2.5 S0
Cd ((pRlIQ) o8 50 3.32822
Coliflor 174 17} 3805 81
Ero (jerama gof 208 2 86 20
Sde 1025 .02 1 E45 2
Ecpinacy 338 377325
Floras laniesa) 2.
Biorex planta) ]
Emdl 185,
Gesanloiplanlal 1
[ Haoa verde 373
[ Hoxtatzas 55
Lechuga (A1
Mair foerajery 215
Mnu grano 7224 [
NosheBuena iplania) 4 1.
[Papa 532
Rnband 126 126
Remzawna forrsjera S A
Rerresta 207 30 ?
Rota lf antah 50.00000
Bye grozc en verce [ 7 XY 718,74
Tomate varde 2 25 892 4,000,00
Varoa/ony 58 % X 400 5.507.14
anahoris 74 T4 51200 1232 3.000.30

Fuenle Elaboraoion progaa con calas o8 los Bhuanas Dex productos de [a Oficana Estglal aa Informacien paza et Desamollo Rural Sutlsntable en ol Dxstrits £ ederal
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Continuacién Anexe 3.

Vslor de ta grogycdon de (e princlpsies cullivos an el Distrio F aneral para &) ahs 2003
Cxrlo Agriecia O1-PV, &0 12 moda~124 de Riego « Temporel (parta 4 de 8)

cun Bup. Sembdrada 3up, C 3up, 161 fandl PHR Valar Pradyecidn
o
(H»} tha) (Ha) (Ton) {TaevHx) ($/Ton) Milee as Posoay
areno; 17 a7 32 23300 153 4,40.72 02T W
[ Acelna 62 a2 741.00 114 36372
Alnelr 1gruesal 3 1.800.00 2V .XD
Amaranlo [} 178 23,80 12 116372
Apio I3 Y6 O 141 4 D55 52
Avena lomajers 8.1, k187 171 633.20
Batabal 1 56.00
Caiaracila 9, [EN-XN)
Crighito « A5 1150
[hic vesas 251 2 16950
Craveltplanial 50 2 72560080
Cod Urepailo} 84! B, T
Cyiifar 4 A 557 50
Ebo (arit naao]| 2 ¢ 43100
Bds 1.0 1017 6.07906
[ Espinaca 1 ARE] R
Flores igiuesa) 2 28 2 ‘0050
Flores iplanka) 3% 204063000
7yl [T 07 51 38
Geanio iplanta) 12 532,000 0D
Haba veurly i 418 128555
Hortoizas 45 RN
Lechuga 24 755 250 60
V12 forvajard 2 249 652200
Mg grono 6.6 6.608 9.452.26
Mohe buena (plantal { 695 N0 0
Fapa 123 az¢ 5. D
R4bano H 7 [t
[ Retaaiteha foc - 24 772.00
Romei 540 480400
[Rosa wpurda) { 3 30600 A
[Ry= o ¢ [EAN| 171 12030
Tomak . 25 25 2257
Verdozga 1261 126 PR t 3455
2anancf1a 32 52 91009 170 1I33¢D

Fuente Elebarasion predln con datds ¢ los snuarios por proaudds de ks Oficifia Eslatal de Infomacida paa & Desamdic Rural Sisaentable en of Disbile Federal
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Continuacién Anexe 3.

Crrlo Agrledda O+ PV, en 13

\alor de ta geodycdon de {o princlpaies cullivos an el Distrio F aneral para &) aho 2004

Moda’ ded de Riegn « Temporal fparta 4 de 8)

cultt Sup. &p. C had Sup. Pr PMR Valor Producelén
ulive
{Hay (Ba) (Ha) {Tonk {YorvHs) {$Ton) (Miles e Pesas)

Fiorex (sinnth) N 716 13.040.000 K 81 6156 1604 1208760
Acelny T 23 824, " 38707 3 196 9
Alfieh (ruesa’ . 3 4 809 0C 600 45 1
Amaranio 14 45 145 ¢ 10 13 5&C oF 1,967 6L
Ao 6/ 57 452 o 1436 4220 [XEEN]
Avenh forrujefa 7877 ! 7826 X 0% 145713 4 N 34] 50.0%9 0!
Besbel E] [i] 123 1400 4.1XD. 4
Brocail &2 [1] 12705 DO 1344 4856 52 48,
Celabacili 93 00! 1147 3% ARAl 20358 5.
Cwicharg 60 150.060 2 10.00 €O

Ltie verde x T 00 78 442 40

Ciantro 1 | 753] emkl:

Cvel (plafm 2 [y PR g

Cot {eapallo} 12. o 00 68 3%2 10

Canar M. ] . 00 1 LEL T 1.

Etro (arnragol 2% 0 453 2192

Elcte 62 1 (3] 29 2213 62

Etplnaca 1154 ¢ &0 10 60 414723 2
Flores {gruesa) 35 [i5] 74308 450

s 208! . 73 1 RS 38
| Gesanic {plania) 1’ X 150.00000 ) 1
[Maba verde 344 4.8 , 88 3.2

Hota ras 817 26 414071

&thuga e [IRENTP 1434 4594 89

Mai2 los]ero 2< 6.690 2 o e

Mac grana €.248 4 6.2 21. 829063 FERES 2

Yioehe buena |planta) 17 150.0004 2000 33

Popa 19 1 4000 05 7.
[ Ranano 69. 676 4154 85 15554
[Renotacna fovrelera 1 1 (RIS 23309 Sig
[Raceio 670, 5704 1165  4.069.49 3177546
Reza (plontat 1 1Y 100.000.00 34.00 12.480.00
Rye grase on verde 17 70 1320 308 B8 76
Tanuyle rogo (riomsle| [X 05 1500 0G0 00 §00g
Tomala verde X X 11.03 Bed 55 1.87030
Veracdsga 1006 926 80] 402179 215670
2anAngIs 83 B8 1580 *eu 70 916800

Fusnte. Elsbaacion propin cdn datos de 125 BAUINGS pér prooutés de la Oficing

si3tsl de mfemcléa puvu o Desaralo Rural Susiearable e ¢l Disinlo Fodesal
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Continuacién Anexe 3.

Vslor de ta grogycdon de {6 princlpsies cullivos an el Distrio F aneral para &) aho 2005
Crrlo Agrieda OI-PV, en 12 moda’ dad de Riwgo « Temporal e 6de 8)
Sup. Sp. Cosschad Sup. d p PMR Valor Producelén
Cullive
{Hay (Ba) (Ha) {Ton) Ton/is) {8 Ton) (Miles do Pesas)

acelay 73 73 740 0 1014 3.392 51 2,436 25
SIhesl |gruesal 1.800 DO 600 00 157 5300
amaranic 1351 139 1725 24 1388 19720
X 127 ¢ 12 NGT A 216 5 67 545361 |
avena loTajara s16 B2 VE5. 190 § 2262 278 €4 BECSYH
betabel LR o 2241
brocol 1004 1,00 S &

ca’atacila 1047 10 1 4

Sicharg 4] 2 3%

cr lacapdte 5] 5 [ s] 262,
chiie verde 300 20 5014 1.1G5 0
clantio, 12 12 3163 2810
clive plants) 2 3.5 1860.00
cd 1"epalle) 7 15 D 2487 7 27600
cansr 3. i3 0 =5 4313.74 253081 |
€bo flarsmago) 24 24 [] 73 282 .48 250 80
slote 764 Jie s 53¢ 6; 274 YT
e¢pinacs 127 8¢ 127 974 4,622 12 014 2%
forey IGUesYL 172, 7 718 65 £ D42 68
Aores (TanlD 1 1293 ° )29 [ 363 ¢42 762 BT U
frgol KIE] 3152 c 10.900 61 2 80908
gerania (piantat ] 2,100,005 50 150.001 75 124,855 00
haba verda 304 364 45.83 R 3 nm 1440674
Nertaivas 7 1l 357 M 148 3747 74 137728
lochuga 85 855 877 % T 5.0 55 132657
ma2 loajero 2733 2131 6556 € 2402 50505 32840
Marz orana 612080 ' 5151 70 KED) £ 435,64 1.03 2 C 24 1331290
noshe buesn ielantiy 2421 2421 3452000 %0 1473870 200 733560
page 3 120 ERATE] "786 219212 23958 00
rébans 2i b 47 A5 50 12 d74zes 1465 9%
remolacho korrajer 21.00 1344 2306 {0, 0250
romsnto [YR 7. 7 $.047 60 .26 206G 55 CYREY]
Tosa {planta 12 1 1,100,160,00 21,674 00 1141 1248214
fye sy en vnrae 155 LE ] 2 (] 1496 23000 71022
lomate o Iplomate’ 22 22 [ 200 n3%6 10.003 00 38500
Ipmate verda a0 30 [ 321 0 \0T0 4216 126302
verdalaga 1572 1572 c 1458 09 28 423581 621504

23 3hocl S D 1.£04 00 2553 2226.14 443130

s
rusnte SIdaracid proges 0on Uates ot 1oy znudnos par producies doln Oboing

Slgtet de 'nfomycion puta et Desarrallo Rura! Susienlsble &n el Dyshing FoGerd|



Continuacién Anexe 3.

\alor de ta geodycdon de {o princlpaies cullivos an el Dislc Lo F aneral pars &) aho 2955
+ Tonpors! fparte 7 de 8)

Qo Agrieda OI-PY, en 1a

Cunivo Sup Sombada | Sup. Cosochada Sup. Sikestrada Produzcion Rondlmiento
_{fa) 1 (H2) {Tan| (Ton ria)
Azcig> 72" 7 207 S0 [P
Alhell (gruesa) ' 1 & 630
Amarante 132! 132 f
Apla 132, 134 e
Avend fomajera 7471 - 747\ K
Batabel a. B 1
o s ]
Calsbacia. 104 - 18 G4
Cnichara 5 20
Crilacayefe S 1800
Crile verde X 2Y]
Crlantng 1 (IR
Ciawel @nlul 2 $DC G0C 96
Col (:epalid) 7 1213
z 11906
24 ]
E 7
[ 917
Flore s {gniesa) 1T 75040
ars € (elanla | 256! 161 89 & S.
B 3172 . €53 10,5312
118 ¢planls " 2300 .00
riaba verde 3102 3 &894
Hola'zas 665 S 3 x4 5t
Lechuga r? 13 S 228 70
| Milu foresjato 253 2574 779.0C
Malz grano b 8.266 6) 129 3.019.04
Moehe buana Iplanfa} 2442 0.08 142 0k r»w
7y 212 E Y]
Rabane &6 6 £ 108.58
[Remoacna Yorms'ara 10 115 254568
[Remarda a770 37, 20¢ 5IBLOD 7E 4567 16
Rény ip'anla) (R 1200 1) A0 100 00C 11 cL
Ry ovase e verce 138 ¢ 13 20009 14 614 &
Yomale reyo tomale) ' 1500 1 13.00¢ 00
Tomate verde ET X 3300 1 A71303
Verdoioni 1455 - 1415 V8520 i 4707 A
Zanahar iy ] 7Y 3.475°%) 20 258722

Fuento. E)aberaclén protla con dalos o¢ [os BRLADCS Dor Brodudies de e Oficina

s1atal ae Iformaczlon pams et Ossarcallo Rurat Syustantable an el Olsinio £ ederal




Continuacién Anexe 3.

Vslor de ta grogycdon de {6 princlpsies cullivos an el Distrio F aneral para &) ahs 2007
Curlo Aylocla Ol- PV, 241 17 mcaf2i-d24 de Riapo + Tempors! (parta 8 de &)
Sultive Sup. Senidrada Sup. Covachada o Produeelon Rendimisnlo PMR Valar Produceién
(H4) {3} (Ton) {TanvHa) ($/Ton) {(Milod da Pemn_
Azclgas 7i 87 740 117 32370 235640
Alnell (rueas; z 35 NG &0 2 56
AlmaaiGo [plantal 2000000 400 00D )
Amargn(a 13 13. 13 %)
Apio T3 33 3 el 540
Arefilin 1p'anta) 100 CO0 0D [
[ Augna formojery B o] _t 2708 2
nla fplanta 375,000 (& 150 CH 00
Belén (planta) . E A75,005 &0 120.0CD D
Setibad 6200 773
Brocell 5% 80 30 7 608.00 08
Colabacila 10 10 1485 18 [EEZ]
Cnichare 4 2 107 50 <D
1200
1 Y
1 1 *
[X é 7L 3348
001
75 7 1263
] 2L, 30 BT
Cxgamen iplaniny . 80.000 00
RS {Jaramapo) 251 26¢ 1870
Bate 764 T 520
Fioras (Qruesa) 0. 106 IES
Fiares {ciahlb) 45.38 49.3
i 264 255,
Gocaalodplanial 1 B
P23 verae 7 287,
Moty 22y 59, S5,
[Lechuga 7 74, 1
| MaLz forrajera 286 25 3
4212 QIang 5.234,80 [ 150
rch A huany (lanta) 7475 5478
apd 163 153
Petunia (planla) [ €
Rabano X 6.5
Romaazn a fomaern 7
Rorme-io 820 585 z
Rersa 1p'antal 12 12
160 16D
) \6 3235 78 45 90
Tomale verde hj A5 71376 151500
[Verdoiaga 157 X 127 z 3755 354539
Zanshora H B2 47 B9 2.333.00
mpeilxochdl ipiania) 2 23 0 [N & 52174 S 1704 .98

Tuente, Elabxapdn proplh ton date ge los anuanos por prosacton g6 L Dhiaiha Etatal de Mfavinaciéa para of Desarrdlin Rural Suslen|able an ¢l Cielalo & ecesal



Anexo 4. Indicadores de gestién del PAAP 2008.

Actividad

Nombre del Indlcador

Formula de calculo

Propésito:

Poblacidn rural  del Drstito Federal,
prlacipelmente fa de bajes Ingresos. con
capitallzacion Incrementada & Wravés de la
Inversién en hienes de capitgl esiralégicos,
achvdades
preductivas, comerciales y de servicios

parm fortalecer sus

Eficacia

P2 Pecenlae por esirato de
unidades
Bpoyadas

econdmicas rursles

(Numero de vnidades econémlcas
(urales  ppoyadss por eslralo/
Nimero total de  unidedes

econdmicas rurales poyadas)™100

Eficacia
P3. Pacenteje de aplicacien dal
subsidio 2 [05 concsptos aulonzados

(NGmero da benefictanos que
aplican les recursos a su unldad
de produccidn  al  conceplo
aulorizadey Numero totel de
benaficlares)*100

Productos

Cpmpanenles:
Los benechelerias adquleren los ecthves
productivos estratégicos

Eficacia
C 1.-Porcentsle de cebenura de (@
pobtacién objetivo

(Nufero de productores
alendidos/ Nimero ol de
poblacién objedvoy 100

Eficacla

C.2- Por clento de los baneficiaros
que  sdquleren  sus  aclvos
produclives  en  celeddn ¢ los
autorizados por et FOFAOF.

(Nimero Total gde Aclas de
entrega B recepoion/ Total de
soliciiudes  autorizadas por e
FOFADF)*100

Procasasi/Gastion

Actividades:

A1, Raallzacion de  talleres de
capacltacién para 105 operaderes  del
programa

Eficacla

A1, Pacenigje de mvance del
programa de capacllacién pars los
operadores del programa

operaderes
cappalsdos/ Numers loal de

(Namero de

operaderes)' 100
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A2, Difusién de) programsa

Eficacia

A2 1 Porcentaje  de  reunlones

(Numer¢ de reuniones reallzadas /

realizadas en relacién con (as || Nimero de reunjones
programadas, programadas)"100

Eficacla (NUmero de asistenles a fes
A.2.2 Purcentaje de asistentes a las A de dlfusidén/ nimero de

reuniones con  relgcien  a  los
programadaos

Bsistantes programades)’ 100

A3, R peidn, (aaficacidn

diclaminacién de soliciBnles de ppoyos

Eficacla.
A3 1.- Porcenlaje de Recepcion de
solickugas por ventaniia.

(Numero de sdlictudes recibides
p& ventanita/ Numero dé
sollcitudes totales)“100

Eficacla.
A.3.2- Porcentsje de solichudes por
estralo

(Nimere de sdlcitudes por
estrato/ Numero de saolicltudes
totales) 100

Efcacla
A33- P&centals de  sollcitudes
dictaminadas pashtivas

(Nimero de seliditudes postivas /
nimero de sdlicltudes tetales)* 100

Eficacla
A3 4 - Por je de Sdlltiludes por

(Ndmero de sdiciludes per lema
ralégico (Apricola, Genadero;

lema estralégico.

Eficlencla
A35. Dias pramedo desde (a
recepclén hasta la dasificadion de
sollefludes.

Acvacuiwra, Deserrollo  Rurel)/
Nimero tatal de solictudes) 100

Dlas promedio=  fecha de
recepaidn / fecha de clasificacién
ae Soliciludes.

Eficlancia

ADJ6, Dias promedd desae (8
clasificacion hasta la dictaminacién
de solicitudas.

Dles promedic= fecha clasificacién
de Sdlletudes/ fecha de
dictaminacién. (4)
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