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Introduccion

El presente trabajo de tesis es el resultado de varios afos de
compromiso, esfuerzo, investigacion, reflexiones, experiencias,
asi como de una practica constante con alumnos de la Escuela
Nacional de Artes Plasticas y de otras Escuelas y Facultades de
la Universidad Nacional Auténoma de México.

De tal manera que, inmerso en esa serie de experiencias
me formulé un objetivo: Hacer de la creacion, apreciacion y trabajo
colectivo una realidad de todos los dias en la cual los estudiantes
de la ENAP, encuentren facilidades, estimulos y espacios
suficientes para cristalizar sus inquietudes artisticas y culturales,
esto es que la Difusion de la Cultura sea un complemento de la
ensenanza-aprendizaje de las Artes Plasticas.

Por lo que me esforcé mas por crear una relacion entre lo
que aprendia, lo que descubria y lo que podia conocer tanto
respecto a la ensefanza y el arte, esto a raiz de ciertas
experiencias, encuentros discusiones, intercambios, sin olvidar
las dificultades, que trate de ordenar en el presente trabajo,
entendiendo que la ensefianza no es una accién intuitiva e
improvisada, por lo contrario, es una actividad intencionada y
planeada.

Inicio el presente trabajo con un marco tedrico y lo
argumento con la acertada frase del profesor Yela Granizo,
catedratico de Psicologia, que decia que no existia mads prdctica
que la de la teoria, y que no habia mas teoria que la de la practica.
Es valida, al menos, en el campo de la Psicopedagogia. La teoria
formada por todo lo que van descubriendo los investigadores y
estudiosos de la ensenanza y el aprendizaje, esta dirigida a una
unica meta: servir a los docentes para que con menores
esfuerzos, de ellos y de los alumnos, se obtengan los mejores
niveles de aprendizaje.

De tal manera que sencillamente describiré que el presente
trabajo de tesis se divide en cuatro capitulos, donde ese cumulo
de experiencias, de reflexiones y de investigacion que se han
venido dando durante varios afios de trabajo académico y que
trato de sistematizar de la siguiente manera:
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El primer capitulo, nombrado marco tedrico donde planteo
el enfoque constructivista, como modelo de cambio en la
ensefnanza, sus principales elementos a considerar, donde abordo
el papel del profesor y del alumno la socializacion del aprendizaje,
la interaccion en el aula, el aprendizaje significativo, el aprendizaje
por recepcion, el aprendizaje por descubrimiento y el aprendizaje
por repeticion, la verbalizacion, los materiales didacticos escritos
y la planeacion de la Ensefnanza, asi como la planeacion didactica
y los elementos que deben considerarse dentro de esta. También
abordo lo referente a los aspectos humanos, donde subrayo el
papel del profesor y del alumno, asi como analizo las distintas
formas de inteligencia y el pensamiento Creativo Integral, para
terminar con un esbozo sobre la Formacién integral.

En el segundo capitulo, titulado la Difusion de la Cultura,
realizo una serie de analisis y consideraciones en torno a lo que
es la Difusidn, la extension, la divulgacion y la informacion. Para
continuar con una sucesion de reflexiones entornoalo que esla
Cultura, para pasar a uno de los tdpicos importantes de la
presente tesis la Difusion Cultural y la Extension de la Cultura, asi
como el Concepto, la funcion y el destino de la cultura universitaria.
Y termino el capitulo con tres dependencias universitarias
encargadas de reflejar una de las labores sustantivas de nuestra
Universidad Nacional Auténoma de México, y que son la
Coordinacion de Difusion Cultural , el Consejo de Difusion Cultural,
y la Direccion General de Atencion a la Comunidad Universitaria,
esta Ultima con la que se han realizado la mayoria de los ejercicios
plasticos que dan sustento al presente trabajo.

Eltercer capitulo, llamado planeacion estratégica, cuyo fin
es establecer una serie de sistemas para obtener mejores
resultados ya que al establecer sistemas racionales de esfuerzos
colectivos, se pueden alcanzar propositos comunes que
individualmente no seria posible alcanzar. De tal manera que
analizo cuales son las etapas para el proceso de planeacion
estratégica, la determinacién y etapas para el disefio de los
proyectos, esto con el fin de un aprovechamiento integral de los
recursos disponibles.

Y por ultimo el capitulo cuatro, denominado una experiencia,
donde queda demostrada la proposicion: La interrelacion de la




Introduccion

ensefnanza-aprendizaje y la difusion de la cultura, en el desarrollo
académico y profesional de los estudiantes de arte. Es en este
capitulo donde vemos que una actividad Iudica trascendi6 la mera
transmision del conocimiento, ya que esta comprobado que el
numero correcto de hallazgos a la mayor parte de los problemas
escolares tiene una correlacion muy directa con las habilidades
previas que se necesitan para ello. En resumen hacer de la
creacion y apreciacion colectiva una realidad de todos los dias
en la cual los estudiantes de nuestra Universidad encuentren
facilidades, estimulos y espacios suficientes para cristalizar sus
inquietudes artisticas y culturales.

Por lo tanto cuando hablamos de la comunidad estudiantil,
citar estos valores es confiar en que las nuevas generaciones
gozaran de las herramientas necesarias para afrontar los nuevos
retos que plantea el mundo en los mas imaginados e
inimaginables escenarios.

AUn mas, cuando encontremos una comunidad estudiantil
que incorpore la creacion y apreciacion artistica a sus habitos
cotidianos, también encontraremos a una comunidad saludable,
comprometida con su entorno y con un alto sentido de pertenencia
hacia su casa de estudios. En resumen quedan perfectas las
palabras de Justo Sierra donde llama a la universidad “Obra
inmensa de cultura”.
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Capitulo 1, Marco Tedrico

A modo de

introduccion: ) .
., Qué es una escuela de Arte?, ; Para que sirve una escuela de

arte?, ;para que son las escuelas de arte?, ;como ensenar el
arte?, es extrano plantear en el presente trabajo preguntas en
términos de funcion y de utilidad, de hecho es extrano plantear
de entrada estas cuestiones, pero es importante aclarar que son
preguntas que me he planteado desde que inicie de una manera
lidica un proceso de trabajo con alumnos de esta nuestra
Universidad, lo que me llevo a entender una serie de problemas
y de asumir con toda claridad que mucho de lo que sucede en
una Escuela de arte desafia o hace fracasar a una gran cantidad
de estudiantes con pretension de ser “Artistas”; Resulta innegable
que cuestionarse las funciones de una escuela de arte es lo mismo
que hacerse preguntas tales como ;Qué se puede ensefiar en
una escuela de arte? o ;,Se puede ensefar el arte? o ;Cémo
ensefar en una escuela de arte? , tales preguntas han sido y
seran objeto de permanentes debates, de donde podemos
concluir con exacerbacion al igual que Malraux que la ensefanza
del arte es imposible, pero que hay que probar lo imposible.

Con el afan de no caer en los lugares comunes es
importante y ademas trascendental comenzar por decir que el
problema de la ensenanza del arte o de las artes en general, hoy
por hoy, no se puede considerar como una problematica
independiente de la ensefianza, sino como parte sustantiva en la
educacion o en la ensefianza en general.

Por lo tanto la educacion artistica, debe de tener un cambio
sustantivo que la lleve a dejar el papel de transmisora y se
convierta en transformadora. Este cambio debe aportar a los
estudiantes, una formacion en donde la reflexion y el pensamiento
critico sean la base para afrontar los nuevos retos que plantea el
mundo en los mas imaginados e inimaginables escenarios.

Los alumnos no pueden seguir en su papel pasivo de
receptores de ensenanzas , sino que tienen que asumir la
responsabilidad de su aprendizaje, y éste se lograra si los
alumnos encuentran sentido a lo que la educacion les ofrece, luego
entonces, seran capaces de hacer, de actuar y, lo mas
importante, pensar por si mismos.
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Ante esta perspectiva educativa, el alumno tendra que
convertirse en hacedor-actor-pensador; ademas de los
contenidos tematicos, los planteamientos fundamentales que se
centran en el enfoque metodoldgico de la ensenanza, enmarcado
en lo que se conoce con el nombre genérico de constructivismo,
corriente psicopedagdgica basada en los estudios de diversos
especialistas sobre diferentes componentes del aprendizaje,
planteados originalmente por Jean Piaget, a lo largo de muiltiples
investigaciones.

1.1 El Enfoque
constructivista, como
modelo de cambio en
la Ensenanza

Las nuevas tendencias pedagogicas se basan en la
Psicologia Cognitiva, en la cual se suman una serie de
investigaciones que aportan los resultados de campos
especializados en donde, no obstante que cada investigador
analiza diferentes elementos que intervienen en el aprendizaje,
todos ellos coinciden en la opinidon de que el alumno no lograra
aprender, si no participa en la construccion de su aprendizaje; es
decir, el principio compartido en el que convergen todas las
opiniones se refiere a la importancia de la actividad constructiva
del alumno en la realizacion de los aprendizajes escolares.!

En el constructivismo no todo es innovacion; de hecho
retoma practicas pedagogicas de todos los tiempos con el acierto
de haberlas sometido a comprobacion y a sistematizacion. Es
conveniente indicar que los mismos especialistas reconocen, que
si bien los avances de la Psicologia respecto a los procesos del
aprendizaje han sido importantes, aun no es posible referirse al
constructivismo como una teoria en el sentido estricto del término;
mas bien, representa un conjunto de posturas sobre aspectos
cruciales de los procesos de ensenanza y aprendizaje 2, a partir
de las cuales se siguen dando amplias discusiones que tienden
a un futuro planteamiento teérico importante.

Corrientes psicopedagoégicas pasadas, como la basada
en la tecnologia educativa y la didactica tradicional, marcaban al

1. C. COLL, Desarrollo pedagégico y educacion. 1992
2. Ibid
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Fines de la
Educacion

Dimensiones
del hecho
educativo

proceso de ensefianza-aprendizaje donde se aceptaba como
tacito que el hecho de que el profesor ensefiara, daba el resultado
automatico de que el alumno aprendiera. En este sentido, el
constructivismo introduce un cambio fundamental, ya que plantea
a la ensenanza y al aprendizaje como dos procesos que se
retroalimentan. Este punto de vista viene a dar una nueva
orientacion a los cometidos que deben tomar el profesor y el
alumno, junto con otros elementos a considerar y que son la base
para lograr un cambio en la ensenanza.

A continuacion y de manera esquematizada se presentan
algunos de los principales conceptos y terminologia que se tratan
en el constructivismo, lo que facilitara su comprension:

» Proporcionar las habilidades minimas.

« Despertar el deseo del conocimiento.

e Desarrollar una perspectiva critica.

¢ Estimular el aprecio por las realizaciones humanas.
e Capacitacion laboral.

Materia Objetivos

i < P Préximos y remotos
Educativa Qué cosas Para qué Y

En qué medio Estructura

Social

Tecnologia

Educativa Mediante qué

¢ﬁ« quién

Psicologia
Biologia
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Mapa conceptual
sobre la concepcioén
del Aprendizaje.

........ E Grorereio P Funcion
e comparada
Piaget Ausbel Psicologia Vigotsky
Cognitiva
ve el
como
v
Proceso de
estructuracion
cognitiva
v
Proceso de
comprension
A 4
Proceso
constructivo
interno
A
Motor del
desarrollo
interno
es una |
Promovido por la
v +
Actividad Actividad
solitaria social

Este mapa nos presenta la concepcion del aprendizaje a
partir del constructivismo segun distintos autores y corrientes.
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Mapa conceptual de
las pricipales fuentes
tedricas de la
concepcion
Constructivista.

Competencia cognitiva y capacidad de
aprendizaje; la actividad mental constructiva.
Modelo de equilibracion.

La representacion del conocimiento en la
memoria y los esquemas conocidos

Desarrollo y aprendizaje:
Zona de desarrollo préximo, capacidad de
aprendizaje y espacio para la ensefianza.

Naturaleza y condiciones del
aprendizaje significativo;
significado y sentido.

Motivacion
Expectativas
Intereses
Autoconcepto

T

La atribucién de sentido
al aprendizaje escolar.

Dirigida a promover los procesos de
socializacién y de individualizacién.

Algunos elementos en los que se basa el enfoque
constructivista de la ensenanza y el aprendizaje son tales como
la educacion escolar como practica social y socializadora, los
procesos de socializacion y de individualizacion, asi como la
actividad constructiva de la socializacion e individualizacion; asi
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mismo la construccion del conocimiento donde destaca de
manera triangular el papel mediador de la actividad mental
constructivista del alumno, los contenidos escolares (saberes
preexistentes socialmente construidos) y el papel del Profesor,
como guiay orientador de la actividad mental constructiva de los
alumnos, hacia la construccion de saberes en base a los ya
construidos. En este proceso de construccion del conocimiento
vemos que existe el aprendizaje significativo (naturaleza y
condiciones), el significado y sentido en el aprendizaje y la
construccion, modificacion y revision de los esquemas del
conocimiento. En estos procesos juegan un papel importante y
se entrelazan algunos mecanismos de influencia educativa tales
como el profesor que utiliza el ajuste de la ayuda pedagdgica,
los companeros que influyen en la organizacién social de las
actividades de aprendizaje y por ultimo el contexto institucional.

1.2 Principales
elementos a
considerar en la
aplicacion didactica
del constructivismo

1) Papel del profesor y del alumno:

Si se parte del principio de que para que el alumno aprenda
debe ser el responsable de su aprendizaje, luego entonces el
alumno, a partir de aquella informacién que tenga en sus manos,
tiene que realizar un conjunto de actividades que lo lleven a
elaborar sus propios conceptos sobre el objeto de estudio. Piaget
enuncia en este sentido que los conocimientos derivan de la
accion, consecuentemente, conocerun objeto es operar sobre
él y transformarlo. Por lo tanto el estudiante, no puede ser mas
un espectador pasivo de las lecciones del profesor.

Si el cambio de la labor del alumno es fundamental, el del
profesor es auin de mayor alcance ya que de él depende que el
alumno asuma su nueva funcion. Asi, el profesor tiene que dejar
su papel de expositor de lecciones, y convertirse en el
orientador del aprendizaje de los alumnos. Para ello, el profesor
debera de planeary llevar a cabo un conjunto de estrategias de
ensefnanza, que se conviertan en un conjunto de actividades de
aprendizaje que los alumnos deberan de realizar para construir
su aprendizaje.
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Dada la importancia de la actividad de los alumnos para
lograr su aprendizaje, una parte importante del Programa es la
referida a plantear diversas y variadas actividades, con el fin de
aportar sugerencias que el profesor pueda aplicar en sus clases,
modificarlas o tomarlas de referencia para trazar actividades que
se apeguen a las necesidades de los alumnos y las propias, claro
esta dentro de las condiciones de trabajo que la institucion aporta.
Asi, el profesor pondra a disposicion de los alumnos aquella
informacion a partir de la cual y mediante una serie de actividades
previstas, el alumno la trabaje a fin de procesarla y lograr obtener
la asimilacion de nuevos conceptos, Piaget menciona a este
proceso como operar y transformar el objeto de estudio. En este
sentido, a partir del triangulo interactivo, el profesor puede poner
a disposicion de los alumnos la Informacion basica, y de como
el alumno puede trabajarla dentro del marco del constructivismo.

2) Socializacion del aprendizaje: interaccion en el aula:

En su nuevo papel de guia u orientador, el profesores a la
vez un colaborador en la realizacion de tareas y resolucion de
problemas, que implica una interaccion profesor-alumno que
tiende a facilitar el logro de aprendizajes de contenidos, de aqui
que al profesor tambiéen se le reconozca con la denominacion de
facilitador del aprendizaje.

A esta interaccion Vygotsky la denomina zona de
desarrollo proximoy le otorga una especial relevancia. Mientras
gue otros autores consideran que la asimilacion de conceptos
se realiza exclusivamente mediante una interiorizacion individual
del conocimiento (intra personal-intra psicoldgico), Vygotsky
argumenta que esta interiorizacion intra personal, se ve favorecida
por la socializacion del aprendizaje, exponiendo que se debe
indagar como la interaccion social en el nivel de funcionamiento
inter psicoldgico, que puede conducir a la resolucion
independiente de problemas en el nivel intra psicolégico. 3

Para Vygotsky (citado por Gimeno et al, 1995) no sdlo es
importante la zona de desarrollo préximo esto es lo se
establece entre el profesor y el alumno, sino también entre los

3. Ibidem.
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alumnos ya que cada uno de ellos aporta sus antecedentes y su
propia experiencia las que al externarse abren diferentes
posibilidades para abordar las tareas. De aqui, la amplia
recomendacion del constructivismo en el sentido de que el
profesor debe calcular actividades participativas es decir
«tareas» que se realicen en grupos de trabajo, a esto también
se le conoce con el concepto de aprendizaje socializado, donde
cuentan con instrucciones o lineamientos precisos sobre las
caracteristicas o requisitos con que deberan contar el o los
productos de trabajo que se espera realicen.

3) El aprendizaje significativo: la asimilacién

El aprendizaje mecanico es repetitivo y memoristico ya
que no existe relacion sustancial entre el material nuevo y los

conocimientos previos del alumno”*

El aprendizaje significativo es opuesto al aprendizaje
mecanico; es aquel que conduce a la adquisicion de significados
nuevos; consiste en la relacion sustancial (no arbitrada) del
material nuevo con la estructura cognitiva del alumno.®

Los requisitos para que se produzcan aprendizajes
significativos son:

A. Que el material sea significativo y;
B. Que el alumno tenga disposicién para aprender.

A. Material potencialmente significativo: es la primera
condicion o requisito, para lograr aprendizajes significativos,
siempre y cuando éstos cuenten con :

a) Significatividad légica: es decir, que el material tenga
coherencia en su estructura interna, secuencia logicaen su
presentacion y relacion entre los elementos que lo componen.

b) Significatividad cognitiva o psicologica: o sea que
sus contenidos sean comprensibles para el alumno, a partir de
sus conocimientos previos (0 sea, antecedentes académicos).

4. Ausubel, citado por GIMENO SACRISTAN, Comprender y transformar la ensefianza, 1995, p.65.
5.GIMENO SACRISTAN, Ibid., p. 78
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Condiciones de
aprendizaje
significativo

requiere de y
Material r . | Disposicion subjetiva
potenciaimente significativo | ~ en relacion con " | para el aprendizale
debe tener representada por
Significatividad Significativided Motivacién, actitudes,
l6gica psicoldgica emociones, etcétera.

N/

Que debe tomar en cuenta el

N/

Profesor |« > Alumno
en interaccién con

del

B. Disposicion para el aprendizaje: se refiere tanto a la
disposicion permanente (estructura) disposicion momentanea
(coyuntura) que muestra el alumno mediante sus emociones o
motivacion para el aprendizaje. ®

En el ambito escolar, es el profesor el elemento de
enlace entre los materiales y el alumno, donde el aprendizaje
significativo o adquisicion de significados requieren de material
potencialmente significativo y de una actitud de aprendizaje
significativo, la significatividad potencial depende de la
significatividad |ogica o sea la relacionabilidad intencionada y
sustancial del material de aprendizaje con las correspondientes
ideas pertinentes que se hallan al alcance de la capacidad de
aprendizaje humana y la disponibilidad de tales ideas pertinentes
en la estructura cognitiva del alumno en particular y el significado
psicolégico es el producto del aprendizaje significativo o de la
significatividad potencial y la actitud de aprendizaje significativo.

6./bid., p. 93
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El aprendizaje significativo crea estructuras cognitivas con
la relacion sustantiva entre la nueva informacion e ideas previas,
supone condiciones una actitud y una significacion potencial del
material, el aprendizaje significativo esta jerarquizado por
inclusidon que puede ser subordinada, supraordenada o
combinatoria y es el resultado de la asimilacién como parte de
los organizadores previos como puentes cognitivos.

Disciplinas Estudiante

. Programacién —————»
Conocimiento Experimentacion ——» Esfructura
dela Libros > cognitiva
Disciplina ——— Peliculas, diapositivas ——| del estudiante
Otras fuentes —————»
BN |

Es en este proceso donde la labor principal del profesor es planear los
recursos materiales para el aprendizaje apropiado y donde desempefa un
papel de apoyo o asesoria.

En 1963 Ausubel imprime la denominacién de Teoria del
Aprendizaje, al continuar sus investigaciones veinte afos
después, cambia el nombre a su teoria del aprendizaje y la
propone como Teoria de la asimilacion. Este cambio lo realiza
sin dar ninguna explicacion, pero es posible concluir el por qué
de ese cambio, en efecto, para los no especialistas en Psicologia
Cognitiva, se puede dar una explicacion en general y sencilla,
para aclarar la diferencia entre estas dos denominaciones.
Precisamente, podemos decir que el aprendizaje significativo
no se puede lograr si no hay una asimilacion de las Ideas
nuevas, formulado de otra manera, el aprendizaje significativo
se logra cuando el alumno es capaz de «interiorizar» o sea de
hacer suyos los nuevos conocimientos, mediante la vinculacion
de sus ideas previas (preconceptos) con las ideas nuevas de
tal manera que lo aprendido se vuelve parte integrante del
individuo.

Proceso de
educacién donde la
principal funcion del
profesor es la
planeacién de
recursos.
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En el contexto de las investigaciones sobre el aprendizaje,
el concepto de asimilacion Ausubel lo retoma de su maestro
Jean Piaget. En la Teoria de la Equilibracién, Piaget formula, en
el sentido de que se logra un aprendizaje cuando el individuo,
ante la nueva informacion, culmina con dos procesos que se
complementan entre si: la asimilacion y la acomodacion. La
asimilacion es la integracion de elementos exteriores a
estructuras en evolucion o ya acabadas en el organismo y senala
la acomodacion a cualquier modificacién de un esquema
asimilador o de estructura, o sea la modificacion causada por
los elementos que se asimilan y finaliza expresando que no hay
asimilacion sin acomodacion pero.... la acomodacion tampoco
existe sin una asimilacién simultdnea.”

Piaget también expresa que el aprendizaje se ha logrado
cuando existe un equilibrio entre la asimilacién y la acomodacion
o sea el aprendizaje significativo, pero va mas alla al preguntarse
cual sera el punto de arranque de nuevos aprendizajes y la
respuesta la da en el conflicto cognitivo o desequilibrio que
se debera dar entre la asimilacién y la acomodacion.

Al aplicar estos conceptos al aprendizaje escolar, se puede
decir que el desequilibrio se presenta en el alumno, cuando el
profesor le plantea cuestionamientos que lo ponen en duda sobre
lo que ya daba por aprendido (asimilacion - acomodacion de
conocimientos previos). En este caso, ese desequilibrio funciona
como punto de arranque o motivacion que impulsa al alumno
a buscar nuevas respuestas, hasta lograr un nuevo aprendizaje
es decir, a alcanzar un nuevo equilibrio entre la asimilacién y la
acomodacién que, a su vez, serd el antecedente a partir del cual
se de una nueva desequilibraciony, asi, sucesivamente.

4) Aprendizaje : por recepcion, descubrimiento y repeticion

El aprendizaje por recepcion en el ambito escolar,
generalmente es mediante las explicaciones del profesor, los
apuntes o los libros de texto, donde al alumno se le proporcionan
de manera acabada todos los contenidos de un tema o de una
unidad tematica.

7. POZO. J.1., Teorias Cognitivas del aprendizaje, 1972, p 46
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En el aprendizaje por descubrimiento, el profesor plantea
problemas mediante cuya resolucion, el alumno debe descubrir
los contenidos por si mismo.

Y el aprendizaje por repeticion consta de puras
asociaciones arbitrarias ®, por ejemplo podemos marcar al
respecto las letras, los nimeros, los simbolos, los signos, etc. En
donde los alumnos no tienen el conocimientos previos que
vincular con los conceptos a aprender. Este tipo de aprendizaje,
permite adquirir elementos basicos para lograr nuevos
conocimientos.

Es importante que el aprendizaje por repeticion se
transforme en aprendizaje significativo, que el profesor lleve al
alumno a establecer asociaciones que le permitan no sélo
aprender para pasar el examen, sino lograr una verdadera
asimilacion, o sea una acomodacion de lo aprendido y, por lo
tanto, a que el nuevo conocimiento lo integre a la memoria a largo
plazo y este sea el antecedente para continuar con nuevos
aprendizajes.

No se trata de reivindicar el aprendizaje monétono de la
repeticion, si no que a través de este se puede llegar a abordar
aprendizajes mas complejos a partir de la casualidad y conexion
por medio de un mismo contenido que se aborda de varias
maneras o varias veces.
Los mapas
conceptuales como:

1. Estrategia, dado que ayuda a los estudiantes a
aprender y a los profesores a organizar los
materiales de aprendizaje.

2. Método, ya que ayuda a los estudiantes y
profesores a captar el significado de los
materiales a estudiar.

3. Recurso esquematico que representa un conjunto
de significados conceptuales incluidos en una
estructura de proposiciones.

8. AUSBEL, D.P., Psicologia Educativa, México, 1995, p.125
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5) La verbalizacion

Anteriormente se senalo: para que se de el aprendizaje
significativo, al alumno se le debe enfrentar con una nueva
informacion a partir de la cual debera adquirir nuevos saberes.
En la escuela, la nueva informacion se le presenta de manera
oral (explicacion) y escrita (materiales de estudio, libros de texto);
en ambos casos la informacion debe estar al nivel de
comprension de los alumnos (significatividad l6gica y cognitiva),
es decir, que éstos deben comprender el significado de los
términos asi como el contexto en el que se utilizan, de otra
manera, la informacién no sera significativa.

Por otra parte, y como demostracion de que ha obtenido
aprendizajes significativos, el alumno debe ser capaz de
verbalizar sus nuevos conocimientos; esta verbalizacion oral o
escrita, sera la manera de que el alumno exprese en sus propias
palabras que ha comprendido la informacion es decir, que la ha
asimilado.’

Por lo anterior, es importante que el profesor promueva la
participacion de los alumnos en clase ya sea en equipos o frente
al grupo, asi como el que expresen sus ideas, conocimientos y/o
conclusiones mediante el didlogo abierto, el interrogatorio
dirigido, debates, presentacion de trabajos y de conclusiones,
elaboracion de resumenes o reportes, etc. es pertinente reiterar
que esta expresion oral o escrita debe ser en las propias palabras
del alumno, de otra manera se tratara de una repeticion textual
mecanica.

6) Los materiales didacticos escritos

Ya se ha expresado que el aprendizaje por recepcién juega
un papel importante en la adquisicion de conocimientos; asi
mismo, se ha aclarado que la recepcion de nueva informacién
es adquirida, ya sea por explicaciones del profesor o por el
estudio de materiales escritos. En este sentido, se debe recordar
que en el nuevo papel del profesor, éste deja de ser un expositor
de lecciones para convertirse en un orientador o facilitador del

9. GIMENO SACRISTAN, Op. Cit. p. 98
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aprendizaje, quien tiene que planear una serie de actividades
apoyadas en informacion escrita, que conduzcan al alumno a ser
el constructor de su aprendizaje.

El papel orientador del profesor, quien sirve de enlace entre
los nuevos conocimientos y los estudiantes en el proceso de
educacion donde la funcién del profesor consiste principalmente
en planear recursos materiales para el aprendizaje apropiado y
donde desempena un papel de apoyo o asesoria. Los mas
novedosos enfoques de ensefianza son los que mas
estrechamente se aproximan a este esquema.

No obstante que anteriormente se menciond, es
conducente que aqui se reitere que uno de los requisitos para
promover el aprendizaje significativo, es que el material didactico
sea potencialmente significativo es decir, que cuente con:

a) Significatividad lIogica: es decir, que el material tenga
coherencia en su estructura intera, secuencia Iogica en su
presentacion y relacion entre los elementos que lo componen.

b) Significatividad cognitiva: o sea, que sus contenidos
sean comprensibles para el alumno, a partir de sus conocimientos
previos.

Los factores mas importantes que incluyen en el valor del
aprendizaje de los materiales didacticos radican en el grado en
que estos materiales facilitan el aprendizaje significativo. Asi, mas
que nunca, el perfeccionamiento de los materiales didacticos se
vuelve un elemento clave para el mejoramiento del aprendizaje
escolar.

Algunos libros de texto son un buen auxiliar para apoyar el
aprendizaje sin embargo, ninguno de ellos se apega totalmente
a las necesidades de los docentes, ya que cada profesor debe
elaborar su particular plan de trabajo con base en las
necesidades especificas de sus alumnos, detectadas en un
examen diagnostico, que le permite reconocer los antecedentes
académicos de los estudiantes, para de alli partir hacia nuevos
aprendizajes.
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7) La Planeacion de la Ensenanza

La ensefianza no puede ser mas una accion intuitiva e
improvisada, por lo contrario, debe ser una actividad
intencionada y planeada. La planeacion conlleva un proceso
de profunda reflexion del profesor que se plasma en su programa
de trabajo.

Los procesos de planificacion Incluyen actividades mentales
en los profesores mientras la realizan asi como aplican los planes
a su realidad. Disefnar conlleva tomar decisiones, considerar
alternativas y tratar de resolver problemas.... Desde una
perspectiva prdctica, el disefio se entiende como una funcion
basica de los profesores en unas condiciones de trabajo en la
que ellos reflejan su profesionalidad.*®

En el programa no sélo se estructura el conocimiento sino
que debe de estructurarse la secuencia del aprendizaje, para
lograr un aprendizaje exitoso, la planeacion dej programa requiere
gue se prevean jerarquias de aprendizaje explicitas donde se
vaya de lo mas sencillo a lo mas complejo; esto permitira al
estudiante manejar la informacion desde la mas basica, para
acumularia en forma gradual en las estructuras de la memoria. ™

En una serie de casos el profesor domina su asignatura
pero no sabe como ensenarla, de aqui la necesidad de formar
profesores en estrategias de ensefanza. Siun profesor no tiene
una idea clara de cémo impartir sus clases propiciando el
aprendizaje de sus alumnos, dificilmente podra elaborar su
programa de ensefanza.

Lo mejor que podemos hacer es crear un ambiente donde
a los individuos les quepa la esperanza de obtener experiencias
de aprendizaje. La tarea del que planifica un programa consiste
en establecer la estructura fundamental de un ambiente en el que
los que aprenden puedan tener experiencias de aprendizaje. 2

10. Ibid., p. 135
11. HERNANDEZ, F., Para ensenar no basta saber la asignatura, 1993, p. 69
12. BEAUCHAMP, B., Curriculo Theory, 1981, p.57
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1.3 Planeacion
didactica

La ensenanza no puede ser mas una accion intuitiva e
improvisada, por el contrario la ensenanza debe de ser una
actividad planeada e intencionada, lo que conlleva todo un
proceso de profunda reflexion del docente y que se ve plasmado
en su programa de trabajo. Adoptar decisiones sin fundamentos,
en el proceso de ensefianza-aprendizaje, trae consigo riesgos y
errores practicos.

La planeacion es empleada como un instrumento
primordial para coordinar y encauzar en forma ordenada un
proceso, con el proposito de elevar la calidad de los diferentes
componentes que intervienen en los procesos de ensenanza-
aprendizaje, de investigacion, extension y difusion, o sea el
mejoramiento de los servicios de apoyo, de los contenidos,
meétodos y técnicas de la ensenanza-aprendizaje y de la
investigacion.

Las actividades de ensefanza-aprendizaje requieren
procesos de planeacion para poder realizarse. La accion
educativa no es una accién sin proposito, tiene un caracter
finalista. Se acompana siempre de procesos en los se toma una
conciencia mas o menos clara de la distancia y diferencia que
existe entre una situacion a la que se ha llegado y unos objetivos
o criterios educativos determinados. Para ser eficaz, la accion
educativa debe auto corregirse de forma continua, regularse a si
misma en funcion de las diferencias observadas entre el propdsito
de laguiay los puntos sucesivos alcanzados. Como toda actividad
propositiva, la educacion tiene un caracter autorregulatorio, y la
planeacién es parte constitutiva, por derecho propio, de su
sistema de autorregulacion. En este sentido debe entenderse la
afirmacion de que los procesos educativos no son posibles sin
planeacion.

La funcién pedagdgica de la planeacion supone que la
intervencion del profesor no se centre en la valoracion de los
resultados, sino en averiguar sus causas para adecuar la
ensefanza y ayudar a los alumnos en su proceso de aprendizaje.
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Los procesos de planeacion incluyen actividades mentales
en los profesores mientras la realizan asi como aplicar los planes
a su realidad. Planear conlleva tomar decisiones, considerar
altemnativas y tratar de resolver problemas. Desde una perspectiva
practica, la planeacion didactica se entiende como una funcion
béasica de los profesores en unas condiciones de trabajo en la
que ellos reflejan su profesionalidad.

En el programa no sélo se estructura el conocimiento sino
también, se debe de estructurar la secuencia del aprendizaje y
considerar que para lograr un aprendizaje exitoso, la planeacion
requiere que se prevean escalas de aprendizaje donde se vaya
de lo mas sencillo a lo mas complejo; esto permitira al estudiante
manejar la informacion desde la mas basica, para acumularla en
forma paulatina.

En una serie de casos el profesor domina su asignatura
pero no sabe como ensenarla, de aqui la necesidad de formar
profesores en estrategias de ensefnanza. Siun profesor no tiene
una idea clara de como impartir sus clases propiciando el
aprendizaje de sus alumnos, dificilmente podra elaborar su
programa de ensenanza. Lo mejor que podemos hacer, es crear
un ambiente donde los alumnos tengan la expectacion de obtener
experiencias de aprendizaje. La tarea del que planifica un
programa consiste en establecer la estructura fundamental de un
ambiente en el que los que aprenden puedan tener esas
experiencias de aprendizaje.

La planeacion es necesaria y su objetividad radica en la
aplicacion de criterios. Un proceso practico y humano como la
ensefnanza-aprendizaje no puede dejarse sujeto a la casualidad
y a las circunstancias, sino que debe ser una actividad apoyada
y orientada a organizar los elementos que intervienen en el
proceso de ensefianza-aprendizaje.
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Elementos que deben
considerarse en la
planeacién didactica

A. Humanos

1. El profesor
2. Los alumnos

B. Curriculares

1. Determinacion de los objetivos
Propdsitos, finalidades y competencias, que incluyan
tanto la adquisicion de conocimientos como el
desarrollo de habilidades, actitudes y valores.

2. Seleccion y organizacion de contenidos
Agrupados en unidades, bloques o modulos.

3. Delimitacién y dosificacion de contenidos
Las que se considere tanto los antecedentes de los
alumnos como el nivel de estudios que cursan.

4. Jerarquizacion de contenidos

a. Clasificados en temas y subtemas segun su mayor o
menor inclusividad.

b. Pertinentes

c. Consecuentes: mejor articulados y equilibrados entre si

d. Adaptables a cambios futuros

5. Planteamiento de estrategias de ensenanza
Referidas a la idea general pero clara de como el
profesor abordara los contenidos en clase.

6. Implementacién de secuencias de instruccion
Actividades que los alumnos tendran que realizar para
lograr su aprendizaje.

7. Prevision de materiales didacticos
Referidos no soélo a uno o varios textos, revistas, videos,
etc. sino también a aquellos que el profesor pueda elaborar.
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8. Evaluacion
Referida ésta tanto a aquellas formas que permiten al
profesor apreciar el alcance del aprendizaje, como los
examenes formales que piden las instituciones con fines
de calificacion-certificacion de los alumnos.

9. Distribucion del tiempo
Tomando en consideracion el peso de los contenidos
de cada unidad, asi como la realidad circundante y
anticipando las sesiones para la aplicacion de
examenes formales y su respectiva realimentacion.

10. Bibliografia
Que incluya tanto la que consulta el profesor en fuentes
especializadas, como la que utilizaran los alumnos.

C. Materiales

Instalaciones
2. Equipamiento
3. servicios de apoyo, Etc.

Es necesario aclarar que esta actividad organizativa debe
realizarse en funcion de ciertos lineamientos ético-profesionales,
personales y de la institucion, estos congruentes entre si, ya que
omitir alguno de los aspectos de la planeacion didactica, significa
realizar un proceso incompleto, por lo tanto, resultara limitado
para conseguir los fines que se desean alcanzar. Y por lo tanto el
concepto de planeacion didactica tiene que ver con otros como
es el de planeacion de la ensefanza y, en el escenario de las
instituciones de educacion superior como lo son las
universidades, con el de planeacion de la funcién de docencia,
planeacion de la docencia o planeacién docente.
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El papel del profesor y del alumno

El papel que desempena el profesor esta relacionado con
la transmisién de la informacién, la direccion de las actividades
de los estudiantes y la funcion de expertos en la asignatura
correspondiente y que poseen el conocimiento de unos
contenidos determinados y precisos que los estudiantes son
capaces de alcanzar.

El profesor estructura y organiza el proceso de ensefanza
aprendizaje, disena las experiencias de aprendizaje, ofrece
pautas y guias para llevar a cabo las actividades de la asignatura,
facilita el proceso de ensenanza aprendizaje, sugiere, orienta y
cuestiona, retroalimenta al estudiante, evalta al estudiante, amplia
el nivel de conceptualizacion del estudiante, evalua los procesos
y los resultados.

Por otra parte, el papel del profesor no es ser “autoridad”
del conocimiento, sino es ser transmisor de la informacion.
De tal manera que las intervenciones del profesor estan
encaminadas a proporcionar un ambiente estimulante y rico en
experiencias. Se trata de que intente conectar las necesidades
del estudiante, sus intereses, posibilidades, etc. con las
actividades que le van a permitir aprender. La percepcién y
expectativas positivas del profesor en estas situaciones trasmitira
confianza.

Cuando se ensena en un ambiente de integracion, los
profesores deben permitirse cierta libertad creativa. Cuando los
profesores empiezan su carrera, asumen riesgos, ensayan
nuevas ideas, se permiten cometer errores.

Desafortunadamente, en muchos salones la creatividad
surge accidentalmente; no es algo que se estimule
intencionalmente. Hacer a un lado algunos de nuestros metodos
tradicionales y buscar técnicas innovadoras. Probablemente
descubriremos que todos nuestros estudiantes se beneficiaran
con estos cambios en nuestra practica pedagdgica.

1.4 Aspectos
Humanos
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Los profesores deben tener una vision general de los
resultados que se desean obtenery evitar limitarse a una lista de
objetivos preestablecidos para determinado nivel o grado de
escolaridad. Lo que el profesor planifique para el estudiante
debera encajar con la vision que él y en muchos casos el
estudiante mismo, tengan para su futuro.

Si bien cada miembro de la clase debe ser tratado en forma
igualitaria, no debemos olvidar que cada estudiante es también
un individuo con sus propias necesidades. Debemos comprender
que los estudiantes no aprenden al mismo ritmo o de la misma
manera, y que un Unico grupo de objetivos no es apropiado para
todos los estudiantes. Aunque esto es algo aparentemente légico,
en la practica puede ser dificil de aceptar por algunos profesores.

El papel del alumno no es el de receptor pasivo del
conocimiento sino que busca y adquiere informacion, Lleva a la
practica los conocimientos y las habilidades, propone estrategias
de solucién a situaciones problematicas, establece normas de
comportamiento y las cumple, evalia sus procesos y los
resultados se responsabiliza de su aprendizaje

Los papeles de los profesores y los estudiantes son
interdependientes, los papeles del profesor son los de
moderador, tutor, etc., los alumnos han de ser autonomos y buscar
de forma activa la informacion pertinente. El papel de un
estudiante que se vale por si mismo es fruto del ejercicio de un
papel menos dirigista por parte del profesor, lo que eleva el nivel
de responsabilidad de los estudiantes en el aprendizaje.

Los papeles de los estudiantes parecen depender de el
enfoque pedagdgico utilizado en el aula; los papeles
desempenados por el profesor y los companeros de clase. En
general, los estudiantes tienden a adoptar un papel mas activo,
motivado, profundo y autocontrolado en el aprendizaje. La
tendencia es a un aprendizaje mas en colaboracion que individual.
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Distintas formas de inteligencia

La palabra inteligenciatiene su origen en la unién de dos
voces latinas: inter (entre), y eligere (escoger). En su sentido
mas amplio, significa la capacidad cerebral por la cual
conseguimos penetrar en la comprension de las cosas eligiendo
el mejor camino. La formacion de ideas, el juicio y el razona-
miento son frecuentemente sefalados como actos esenciales
de lainteligencia, como facultad de comprender.

Analizando de modo breve las raices biolégicas de la
inteligencia, se descubre que es producto de una operacion
cerebral y permite al sujeto resolver problemas e, incluso, crear
productos que tengan valor especifico dentro de una cultura.

Eliminando la idea preconcebida de la existencia de una
inteligencia general y asumiendo la idea de inteligencia en un
sentido mas amplio, se percibe que, tanto el origen del vocablo
como la definiciéon de los diccionarios, se hallan en un mismo
punto. Lainteligencia es, por tanto, un flujo cerebral que nos lleva
a elegir la mejor opcidn para solucionar una dificultad, y se com-
pleta como una facultad para comprender, entre varias opciones,
cual es la mejor. También nos ayuda a resolver problemas o
incluso a crear productos validos para la cultura que nos rodea.

Es evidente que la inteligencia no constituye sélo un
elemento neurolégico aislado, independiente del ambiente. Pierre
Lévy desarrollé con lucidez la nocion de ecologia cognitiva, en la
cual avanza para superar la vision aislada del concepto,
mostrando que el individuo no pensaria fuera de la colectividad,
desprovisto de un ambiente. Todas nuestras inteligencias no son
nada mas que segmentos componentes de una ecologia
cognitiva que nos engloba. Por lo tanto, el individuo no seria
inteligente sin su lengua, su herencia cultural, su ideologia, su
creencia, su escritura, sus métodos intelectuales y otros medios
del ambiente.

La funcion de la escuela, sin embargo, se renueva con
estudios y descubrimientos sobre el comportamiento del cerebro
y, en ese contexto, la nueva escuela es la que asume la funcion
de «central estimuladora de la inteligencia». Siel estudiante ya
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no necesita ir a la escuela simplemente para aprender, necesita
de la escolaridad para «aprender a aprender», para desarrollar
sus habilidades y estimular sus inteligencias.

La sociedad se preocupa por la cantidad de conocimientos
que puede adquirir una persona en la escuela, pero no por la
expresion, las emociones, la sensibilidad y la creatividad, o sea
la formacion integral del estudiante. Hoy se sabe que la persona
mas creativa y exitosa en la vida no es la que tiene mayor
inteligencia en cuanto a conocimientos, sino la que sabe manejar
la informacidn y las emociones ante los retos, los compromisos,
las dificultades y las crisis. El manejo de las emociones depende
de la capacidad que tengamos para reconocerlas y de un proceso
de maduracion en el que desarrollemos hacia la inteligencia
emocional y asi desarrollar el cerebro completo.

Lo cierto es que nadie nos ha educado para conocer y
saber manejar nuestras emociones y son escasos Los espacios
donde podemos expresar las emociones en un ambiente de
seguridad psicoldgica. Por lo cual Howard Gardner, sostiene que
las personas poseemos distintas formas de inteligencia.

La inteligencia lingliistica es la habilidad de usar las
palabrasy el lenguaje para pensar y expresar las ideas
y es el don de los poetas, escritores y oradores.

La inteligencia matematica y légica es la habilidad
de resolver problemas al usar la l6gica y el calculo, como
la que poseen los cientificos, los matematicos y quienes
se rigen por la razén.

La inteligencia musical es la habilidad de escuchar,
apreciar y producir ritmos y melodias. Aqui se ubican
quienes experimentan con el sonido; tal es el caso de
compositores y musicos.

La inteligencia del razonamiento espacial es la
habilidad de visualizar imagenes y crear disefios con
formas, color y tamano. Las personas que aprecian los
espacios visuales con forma y volumen son el escultor,
el pintor, el grabador o cualquier artista visual.
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La inteligencia del movimiento o inteligencia
kinésica es la capacidad de usary de controlar el cuerpo
o una parte de él. Entre éstos se encuentran bailarines,
deportistas o actores.

La inteligencia interpersonal es la habilidad de las
personas de entender a otras en sus emociones, valores,
necesidades de motivar, cuidar y guiar, y tiene la facilidad
de comunicarse efectivamente. Quienes poseen este
tipo de inteligencia son lideres naturales, capaces de
influir en los otros porque atraen a la gente. Por ejemplo,
los vendedores, politicos, terapeutas y maestros.

La inteligencia intrapersonal es la capacidad de
autoconocimiento, autodisciplina, es también la habilidad
de autoevaluarte, de entender y de cambiar las acciones
y emociones.

Por ultimo, la inteligencia naturalista la poseen quienes
se conectan y tienen gran afinidad con la naturaleza: agro-
nomos, gedlogos y bidlogos.

El pensamiento creativo integral es una propuesta filoséfica
donde se desarrolla el pensamiento intelectual y emocional como
un valor esencial para la vida creativa.

Existen varios tipos de pensamientos, el divergente que
busca mas de una respuesta al problema que se enfrenta, y el
convergente que da una respuesta Unica a un problema.

La creatividad tiene una relacion directa con el desarrollo
del pensamiento tanto divergente como convergente. Esta com-
probado que los seres humanos somos lo que pensamos. Con
nuestros pensamientos creamos nuestras vidas y le damos
significado al mundo. Somos también creadores de nuestra
historia personal. Observemos hacia donde se dirigen nuestros
pensamientos y ahi se dirigen nuestras vidas.

1.5 El pensamiento
creativo integral
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Los seres humanos poseemos un gran poder, el poder de
la mente. Somos creadores de nuestros pensamientos, de
nuestras imagenes y nuestras emociones. El hombre se distingue
de los animales por el pensamiento. El pensamiento es la
ventana hacia la conciencia. Pensar es imaginar, reflexionar,
considerar, formar conceptos, criticar, comparar, recordar, analizar
y mucho mas.

El pensamiento es un potencial del cerebro humano, una
fuente de energia que mueve al ser hacia la transformacion
creativa del mundo. Cada pensamiento tiene un eco en el cuerpo,
en las emociones y en el espiritu.

Al desarrollar pensamientos orientados y canalizados hacia
una postura creativa positiva, éstos permiten el fluir de la energia,
de las ideas. Sélo asi es posible aportar soluciones a los
problemas.

Cuando el pensamiento se contrae nos bloqueamos y
tendemos a cerrarmos, la energia se bloguea, asi como las ideas
y la creatividad. El desarrollo del pensamiento creativo permite
transformar los pensamientos negativos en impresiones nuevas
y creativas que buscan las mejores soluciones a los problemas,
aquellas que hacen nuevas conexiones con la informacion y que
la plasman en innovaciones, en ideas creativas. Ademas, si
desarrollamos distintas habilidades en nuestro pensamiento
tendremos mas posibilidades.

Esta propuesta desarrolla el pensamiento creativo integral
y nos invita a generar por un lado el pensamiento dirigido a la
inteligencia cognitiva y por otro lado al pensamiento emocional.
Con el desarrollo de la inteligencia emocional la persona es capaz
de reconocer la informacion que surge de la acumulacion de
experiencias y vivencias y les da un sentido, aprende de ellas y
las usa en su desarrollo integral

El pensamiento manejado de una forma consciente se
convierte en un tesoro que se alia a la persona en su busqueda
creativa. El conocimiento que es el resultado del
pensamiento no significa conciencia.




La Difusién de la Cultura como complemento de la ensefianza de las Artes Plasticas, una experiencia.

La conciencia, en este sentido filoséfico creativo, es una
combinacion del pensamiento intelectual con la inteligencia
emocional, que responde al sano manejo de las emociones, las
experiencias, los valores y las vivencias. De esto se obtiene una
sinergia que nos hace ampliar nuestra conciencia. Al ampliar la
conciencia se desestructuran ciertas imagenes que crean
bloqueos y que no permiten el fluir de la energia y de la creatividad.
Por lo tanto el pensamiento creativo integral es una herramienta
poderosa que podemos dirigir hacia la creatividad inteligente.

1.6 Formacion integral

Los propdsitos fundamentales de la ensefanza son:
informar, formar y capacitar a los integrantes de una comunidad
estudiantil. La informacion se fundamenta en el transmitir
conocimientos que “pretenden” ser verdaderos. La formacion
radica en generar o reforzar actitudes que pretenden guardar
correspondencia con la necesidad de ser o sea el desarrollo. Y
la capacitacion que consiste en desarrollar destrezas y
habilidades que se suponen Utiles.

Asi pues, aunque todo proceso educacional transmite de
manera simultanea conocimientos, actitudes y destrezas, el
énfasis puesto en cada uno de ellos determina la especializacion.
La educacién informadora, académica o erudita se puede
identificar en gran parte de nuestra historia, de igual manera que
podemos encontrar la Formacion Integral.

La concepcion que tenemos sobre la educacion como
formacion integral (todas las facultades) del hombre surge en la
Antigiiedad. Los griegos son los primeros en establecer de una
manera reflexiva, un ideal del saber como principio formal, para
ellos la idea de la educacion representaba el unico sentido valido
de todo humano; Era el testimonio ultimo de la coexistencia de
la comunidad y de la individualidad del ser.

En el inicio de la historia griega aparece como el principio
de una nueva valoracion del hombre que no se aleja mucho de la
idea propagada posteriormente por el cristianismo sobre el valor
infinito del alma individual humana, ni del ideal de la autonomia
espiritual del individuo expresado a partir del Renacimiento
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Los griegos pusieron los principios naturales “Physis” de la
vida humana como impulso formador al servicio de la educacion,
con el fin de informar y formar, mediante ellos, verdaderos
hombres. Ellos vieron que la educacion debe ser también un
proceso de construccién consciente en el desarrollo del ser
humano, distinguian entre la comunicacion de conocimientosy
habilidades profesionales, a los que designaron con la palabra
“techn€”, y al desarrollo del hombre por medio de la “Paideia’.

El término “Paideia” fue traducido con las palabras
civilizacion, cultura, saber, desarrollo, tradicion, literatura,
educacion. Cada uno de estos términos se reduce a expresar
un aspecto de la significacion total, por lo tanto para describir el
concepto real de “Paideia” seria entonces preciso emplearlos
todos ala vez. Como vemos antiguamente se tenia la seguridad
de que la educacion y la cultura no constituyen un arte formal o
una teoria abstracta, distintos de la estructura histdrica objetiva
de la vida espiritual del ser individual en coexistencia de la
comunidad. “Paideia” como cultura se presenta en la totalidad
del ser, en su conducta y comportamiento externo y en su figura
interna. Ni una ni otra nacen por casualidad sino que todo es
producto de una orden consciente.

“Paideia” estaba reservada soélo a los nobles, porque se
inspiraban en los ideales del “kaloskagathos” o sea de lo bello
y lo bueno. Desde el momento en que la sociedad acomodada
dominante las adopto, la idea que las infunde se convirtié en un
favor universal y en una norma para todos. De tal manera
podemos ver como el concepto de “Paideia” y “kaloskagathos”
es aplicado en diferentes periodos de la historia del pensamiento
griego.

Para los Sofistas “Paideia”, no se restringia solo a la nifiez,
sino que se empled con especial fuerza al hombre adulto y no
hallé término fijo en la vida del hombre. El concepto que designaba
originariamente solo el proceso de la educacion como tal,
adquirio el significado de «educacion integral ».

“Paideia” toma su concepto preponderante y decisivo
gracias a Soécrates, quien la discurre como el «fin de la vida»
“Gnothi seauton” condcete a ti mismo. Y es donde se transforma
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la mision de la educacién, la transmision de ciertos
conocimientos se considera solamente como una etapa en el
proceso educativo, ya que la verdadera esencia de la educacion
radica en poner al hombre en condiciones de lograr la verdadera
meta de su vida. La cultura en el sentido socratico se convierte
en el anhelo de una disposicion filoséfica consciente de la vida
que se formula como meta: cumplir el destino espiritual y moral
del hombre “Phanta rhei” todo corre, todo fluye.

Desde su nacimiento, el modelo de la educacién se expresa
en el esfuerzo de comprender lo que se relaciona con lo humano
en su totalidad. Platén también estudia la distincién entre la
educacion como simple formacion y la verdadera “Paideia”, es
decir, la labor de la perfecciéon humana. La “Paideia” original,
que habia sido siempre la formacién del hombre para la “areté”
es decir el valor, la virtud; Le parecia desarticulada en toda una
serie de contenidos especiales sin una meta que la advirtiese. La
filosofia platonica se propone renovar a la vida de los hombres
este fin, proporcionando con ello un nuevo sentido, suministrando
a todos los campos concretos desencajados de la existencia.

«Ante toda ciencia, sea importante o insignificante, caben
dos actitudes: una, la que merece el nombre de conocimiento
cientifico, otra, la que podemos designar preferentemente como
una especie de cultura “Paideia”. Lo que interesa a Aristételes
es que entidad hace de un individuo un hombre culto. Para él, el
hombre culto se determina por la capacidad de discernimiento,
es decir, el poder juzgar eficazmente. Afirma también que una
excesiva especializacion es incompatible con una formacion libre
del hombre y con una auténtica kalokagathia «lo bello y bueno».

El Renacimiento no consistiéo sélo en un mero resurgir
ilustrado de la literatura o de la filosofia grecorromana o una vulgar
imitacion de las formas artisticas de la Antigledad. En este
periodo aparece el Humanismo, que mejora la idea inicial de
gue nos encontramos en una época nueva y, en consecuencia,
distinta de la escuela grecorromana, que se tomaba como
modelo. Justamente, fue la transformacion de la cultura uno de
los aspectos que mas destacaron por sus propios protagonistas,
aquellos que hablaron por primera vez de Renacimiento.
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¢ Cuando se produjo y en qué consistio realmente ese
renacimiento cultural? a pesar de que entre los siglos VIl y X1V se
conocieron en los ambientes cortesanos de Europa occidental
determinados intentos por recuperar textos y autores clasicos,
como lo prueba la utilizaciéon del Derecho Romano y del uso
constante de Aristételes, sélo cabe hablar por sus resultados, de
un vigoroso y fecundo Renacimiento, el que tuvo lugar, en el
pensamiento y en la estética, entre los siglos XIV y XVI.

Aunque la palabra Humanismo ha sido, empleada para
senalar toda doctrina que defienda como principio fundamental el
respeto al ser humano, la palabra tiene una significacion histérica
indudable. Humanismo fue uno de los conceptos creados por los
historiadores del siglo XIX para referirse a la revalorizacion, la
investigacion y la interpretacion que de los clasicos de la Antigiiedad
hicieron algunos escritores desde finales del siglo XIV hasta el
primer tercio del siglo XVI. En realidad, fue la voz latina «<humanus,
de homo, hombre”, utilizada por primera vez en ltalia a fines del
siglo XV para nombrar a un profesor de lenguas clasicas, voz que
dio origen al nombre de un ideologia que no sdlo fue pedagdgica,
literaria, estética, filosofica y religioa, sino que se convirtié en un
modo de pensary de vivir en tomo a una idea principal “el hombre
en el centro del Universo, imagen de Dios, digna sobre todas las
cosas de la Tierra. El humanista abordé en un principio las
humanidades como profesor, es decir, de aquellas disciplinas
académicas que constituian el programa educativo formulado
idealmente por Leonardo Bruni. Cuyo propdsito consistia en formar
a los alumnos para una vida de servicio activo a la comunidad
civil, proporcionandoles una base amplia y sélida de
conocimientos, principios éticos y capacidad de expresién escrita
y hablada.

Tras el rico periodo del Renacimiento, tiempo durante el
cual Europa entré en contacto con la ciencia de la Antigiedad.
Emerge evidente la educacion, en el sentido de formacion integral,
no es posible sin que se ofrezca al espiritu una imagen del hombre
tal como debe ser. También hoy el fin del proceso educativo
deberia ser el de permitir al hombre de entender su destino, es
decir, como lo decian Sécrates y Platén, de alcanzar la verdadera
meta de su vida, y esto no es posible solamente con el
conocimiento cientifico, sino que requiere un desarrollo armonico
de todas las facultades del ser humano.
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Esto se relaciona con la riquisima nocion filosofico-
pedagdgico-mistica de Bildung (“formacion”). Cuando en espafol
decimos “imagen”, en alemanes dice Bild, mas esta palabra no
solo tiene el sentido de representacion visual de un objeto, sino
también el mas profundo de “modelo” o “forma”. Entonces, formar
(bilden) a un sujeto implica modelarlo, adecuarlo a una imagen
determinada de lo que “debe” ser ese sujeto. Como se ve, aqui
la filosofia y la pedagigia se encuentran. ;Y la mistica? Espiritus
medievales como Meister Eckhart, renacentista y
postrenacentistas como Paracelso y Jacob Béhme, y los
modernos como Gottfried Leibniz, concebian la formacion como
un acercamiento permanente del ser humano hacia el
macrocosmos, hacia lo divino o hacia el infinito: en suma, formar
a una persona era perfeccionarla interiormente, y a la vez
modelarla segtin una imagen superior."

Por lo tanto Bildung, entendida como ensefnanza, cultura,
formacion, educacion. Bildung como apropiacién por parte del
individuo de la dimensién social. Quiere decir una memoria que
va mas alla de la memoria personal (que uno tiene), también
implica una memoria adquirida, que establece asimismo la
relacion existente entre personay sociedad. Asi, la cultura es una
especie de version simbdlica de lo que son el individuo y la
sociedad. La Bildung es tanto la formacion como la cultura que
cada persona posee como resultado de esa formacién. Bildung
es tanto el proceso como el producto, es tanto el camino como la
apropiacion del camino, y el camino mismo, la Bildung consiste
en tratar a lo vivo como algo vivo, la Bildung como aprendizaje
de la filosofia, entendiendo que la filosofia es el alma y la vida del
saber en tanto que éste tiene su fin en si mismo. Hay que pensar
en la Bildung a partir de la In-Eins-Bildung, que es la esencia
interna del absoluto, de la uni-forma-cién de lo uni-versal y de lo
particular. A partir de estas definiciones, en el siglo XVIII la
ilustracion alemana dio a la formacion humanistica e incluso a la
educacion escolar un sentido césmico. '*

La Bildung como la formacion de la reconciliacion del sujeto
consigo mismo y su transvaloracion, Es decir, la Bildung como
la nocién filosdfico-pedagdgico-mistica en el sentido de un

13. Fernando Zamora Aguila, La imagen electrénica y la educacién humanistica, 2005, p. 46
14. Ibidem.
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humanismo incluyente, como un proceso de apropiacion. Al
hacerlo asi, la primera y principal ganancia es aceptar facetas
de nosotros mismos que han permanecido relegadas,
reconociendo que la razon humana no se puede circunscribir a
la discursividad y a la Iégica, sino también comprende la
imaginacion y la fantasia, el suefio, la improvisacion, la creacion
artistica (visual, musical, dancistica...) e incluso el pensamiento
no lineal (como el de los nifios y el de algunos llamados “locos”)."®

De igual manera podemos observar que en el siglo pasado,
algunas de las ideas acerca del aprovechamiento de la actividad
educacional como un recurso para conseguir una mejor
formacion del individuo, generaron una corriente del pensamiento
en la educacion, la formacién integral, es importante pues
entender este pensamiento en su totalidad.

Esto es, luchar porque se logre una educacion integral en
el sentido de Paul Robin, para el cual la palabra integral aplicada
a la educacion, comprende tres calificativos: fisica, intelectual y
ética, e indica ademas las relaciones continuas entre estas tres
divisiones. Para lo que es importante tomar conciencia y atender
nuestra naturaleza en su totalidad, la cual esta conformada por
tres areas;

Area cognoscitiva (mental): En ella radica el pensamiento
racional, el poder de andlisis, estudio y creacion de ideas; es el
area del conocimiento. Basado en los conocimientos y el sistema
de creencias de cada persona.

Area afectiva (emocional): Contiene la parte instintiva,
sensitiva y emocional. Es donde radica nuestra cualidad mas
esencial. Determinado por sus sentimientos y sus creencias

Area psicomotriz (fisica): A esta area le corresponde la
capacidad de movimiento corporal y desplazamiento en el
espacio; es el medio de manifestacion y expresion de nuestro
sentir y pensar. Que se manifiesta en las actuaciones concretas
asi como en las declaraciones de intenciones.

15. Ibid., p. 50
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Se transmiten, adquieren y modifican en los procesos de
ensenanza-aprendizaje en la medida en que estos suponen
situaciones experienciales basadas en la libre aceptacion e
implicacion del estudiante, relacionadas con los problemas de
una individual o colectividad.

La Intencionalidad en la educacion, hace referencia a la
explicaciéon de intenciones que posibilite justificar el porqué
hacemos lo que hacemos. Ninguna intervencién educativa debe
estar desprovista de un sentido especifico porque ninguna
intervencion educativa es neutra. La ausencia de una
intencionalidad explicita, consciente, en cualquier intervencion
educativa no merma el potencial de ésta de ejercer una
determinada influencia, deseada o no, en el alumnado que la
vivencie.

Al estudiar mas detenidamente la importancia de cada una
de las tres areas del ser humano y su interrelacion, nos daremos
cuenta de que es necesario hacer que este conocimiento se
aplique en los sistemas educativos actuales, para lograr asi una
verdadera formacion integral.

A lo largo de la historia, el arte ha representado un papel
importante en la educacion. De hecho, se consideraba incompleta
aquella que no se preocupaba por el aspecto espiritual del
hombre y por la comprensién del concepto de lo bello y artistico.

En el siglo pasado, algunas ideas acerca del
aprovechamiento de la actividad artistica como un recurso
invaluable para conseguir una mejor formaciéon del individuo, han
generado una corriente de pensamiento en la educacion.

Maria H. Novaes en su libro Psicologia de la aptitud
creadora dice: el valor de la actividad artistica es grande como
medio de expresion de la realidad, progresiva estructuracion de
la conciencia y como instrumento esencial para el desarrollo de
la conciencia humana.

Dentro de esta teoria educativa, varios investigadores
destacan, por sus multiples caracteristicas, el uso de las artes, y
proponen que éstas tomen un lugar en verdad importante dentro
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de la educacion basica y no sélo como actividad recreativa en
los programas de educacion oficial. Podriamos citar a los
siguientes investigadores: Hebert Read con su libro Educacion
porel arte; Viktor Lowenfeld quien analiza como ayuda la practica
de las artes plasticas a los nifios segun la edad; Jesualdo, que
en Brasil , ha promovido ‘La escuelita del arte’, y en México Victor
M. Reyes con su libro Pedagogia del dibujo, y mas recientemente,
Galia Sefchovich y Gilda Waisburd quienes en 1982 fundaron el
Centro de Capacitacion y Asesoria Pedagogica en Creatividad
y Expresion’ (CASPE), ademas de editar el libro Hacia una
pedagogia de la creatividad. Todos ellos, al igual que otros
investigadores, han aportado diversas ideas en este terreno de
la educacion; pero son solo algunos de quienes proponen la
misma idea.

Maria H. Novaes afirma: Es necesario reforzar la conviccion
de que la formacion integral de la personalidad del educando
serd incompleta siempre que se relegue a un segundo plano la
expresion creadora|...] La ensefianza del arte no tendria que ser
una materia mas, una disciplina cualquiera, sino un proceso de
ensenanza que deberia extenderse a los demas campos, a los
que podria unificar.. transformaria cada materia en una actividad
espontanea, en un juego creador, en el cual la ensefanza se
incluyera como una respuesta del espiritu en movimiento ritmico
a un esquema significativo '® (aprendizaje significativo).

Las artes plasticas, por sus caracteristicas estimulan en
forma directa la parte emocional y sensorial del estudiante, sobre
todo a nivel visual y tactil. Con ello, la capacidad perceptiva se
incrementa y surgen las condiciones motivantes para utilizar el
poder creativo, el intelecto y la capacidad de expresion.

Otra ventaja que ofrece la practica de las artes plasticas,
es que en ésta existe una gran libertad de accion; con lo que se
le da al estudiante la posibilidad de experimentar y analizar su
trabajo e ir adquiriendo conocimientos, lo cual estimula los
procesos creativos, ademas de mantenerse un apoyo constante
al area afectiva; ya que el estudiante, al no encontrarse
restringido en su expresion, adquiere poco a poco seguridad y
aprobacion personal en lo que auto-aprende y realiza.

16. NOVAES. Maria H., Psicologia de la Aptitud Creadora. p.72
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Para Viktor Lowenfeld, la actividad artistico-plastica influye
en forma directa en la maduracion intelectual. El dibujo, la pintura
o la construccién constituyen un proceso complejo en el cual el
estudiante reune diversos elementos de su experiencia para
formar un conjunto con un significado. Da el estudiante algo de
si, como piensa, como siente y ve; es una actividad dinamica y
unificadora.

Es conocido por muchos que el arte tiene su origen y razén
en el area efectiva. pero no sdlo lo artistico deberia surgir de
aqui, puesto que como se ha dicho, en esta drea radica la
motivacion de todo aquello que en verdad queremos y
necesitamos hacer.

Por ello es necesario revalorar la importancia del area
efectiva y el arte en el proceso de mejorar sustancialmente la
educacion; ya que todo aquello que no nazca de esta area o que
no vaya dirigido a ella sera algo frio y no pertenecera a la persona,
desapareciendo asi la motivacion real por el aprendizaje y la
superacion. La parte afectiva es en esencia, una poderosa
energia que estimula el pensamiento y la accion.

Incrementa la percepcion y sensibilidad, y con ello la
conciencia de si mismo y de lo que le rodea, incrementa la
creatividad e imaginacion, fomenta el uso de procesos de
pensamiento, incrementa la capacidad expresiva y de
comunicacion, fomenta el autoaprendizaje, ayuda a liberar
tensiones y emociones contenidas, asi como se incrementa la
seguridad en si mismo y se reafirma la identidad a través de la
libre expresion.

Deciamos anteriormente que los propdsitos fundamentales
de la ensenanza son: informar, formar y capacitar a los integrantes
de una comunidad estudiantil. La ensefianza no puede ser mas
una accion intuitiva e improvisada, por lo contrario, debe ser una
actividad intencionada y planeada. Pero claro esta que al
mencionar lo anterior no quiere decir que tenga que ser aburrida,
cansada, monétona, etcétera. Por el contrario la ensenanza tiene
gue ser animada, entretenida y amena para que se puedan
obtener mejores resultados.

A modo de
conclusiones
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La formacién integral, cuyo desarrollo y consecucion es el
objetivo prioritario de la ensefianza, es justificadamente deseable
y, ademas, es alcanzable. La educacion en valores, actitudes y
habitos, se configura como elemento esencial para la
consecucion de dicho fin.

La comunidad educativa (autoridades, académicos y
alumnos), debe seleccionar el conjunto referencial de valores que
se desean, asi como precisar sus contenidos propios y
explicitarlos en “Proyectos Educativos”, de tal manera que
corresponda no solo a la institucion si no también al conjunto del
profesorado de manera especifica, estructurar y planificar las
situaciones de aprendizaje que posibiliten al alumnado a
vivenciarlos, desarrollarlos y asumirlos desde actitudes reflexivas,
criticas y vitales como medio mas adecuado para desarrollar su
propia personalidad y su propio proyecto de vida. De tal manera
que los esfuerzos estén dirigidos a construir un ambiente en el
que se logren preparar estudiantes capaces de interpretar y
transformar el entorno en que viven. Por medio de una actividad
ludica que trascienda la mera transmisién del conocimiento, lo
que derivaria en una practica profesional mas sélida en la que
puedan poseer la informacion necesaria para tomar decisiones
con conviccidn y contribuir a preservar y enriquecer sus valores
sociales, culturales, etcétera. Esto es aplicar enfoques
incluyentes, podriamos decir encontrar y aplicar la Bulding. Y para
terminar el presente capitulo haria mias las palabras de Femando
Zamora: el deber ser formativo o educativo no es una entidad
fija, sino historica: la “buena educacion” varia conforme varian
las nociones de “lo” humano. Reducir el homo sapiens a un ser
que habla (homo loquax), lee y escribe (homo tipographicus)
es mutilarlo. El homo sapiens también abarca al jugueton homo
ludens, al fabricante homo faber, al vidente homo videns o al
dibujante homo pictor."’

17. Fernando Zamora Aguiia. Op. Cit., p. 52
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Capitulo 2, La Difusion de la Cultura

A modo de
introduccion

¢, Qué es la Difusion de la Cultura?, ¢ Existe alguna diferencia
entre Difusion, extension, divulgacion e informacion?, ;Qué es
Cultura? ;Cémo se une la difusion a la Cultura?, ; Necesitamos
una cultura de la difusién? ; Extension de la Cultura?

La llamada “tercera” funcion de la Universidad Nacional
Auténoma de México ha sido elogiada como uno de los orgullos
de nuestra universidad y en un gran contraste se le atribuyen
vicios, falta de congruencia y aciertos, elementos a los que les
asiste la razon y la articulacion, que en esta ocasion tratare de
profundizar para verter opiniones que contribuyan a mejorar su
situacion y sus funciones, en medida de lo posible. Sin embargo,
el punto de la vinculacién, de como acercar mas a la comunidad
a las labores de difusion cultural, y sobretodo la vinculacion de
esta difusion de la cultura con la docencia y con la investigacion,
porque si bien la Ley Organica establece una equidad entre las
tres funciones, en muchos sentidos la difusion cultural ha estado
separada de las otras labores sustantivas, ya que ha seguido
sus propios rumbos sin establecer una sana relacion entre las
labores sustantivas de nuestra universidad.

Posiblemente se ha discutido diversos topicos relativos a
la Difusion de la Cultura, pero parece que estos se diluyeron en
las discusiones y las iniciativas, que si las hubo, quedaron sin
consecuencias concretas. Acaso la unica ganancia se cifre
solamente en la inclusion de esta como una de las labores
sustantivas de la UNAM. Asi pues, ¢ Estos topicos son un punto
de partida imprescindible para un nuevo e integral planteamiento
de la situacion de la Difusion de la Cultura en nuestra comunidad
Universitaria?

Es indudable y ciertamente que la cultura en México ha
tenido en la UNAM uno de sus nichos mas fértiles. Sin embargo
a lo largo del tiempo ha tenido incertidumbres y altibajos que
evidencian su principal defecto, sus niveles de calidad, su
cobertura y la amplitud de su publico han carecido de continuidad.
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Otro problema procede de que no ha existido claridad en
el concepto mismo de Difusion Cultural, el cual en algin momento
de la historia funcion6 y aun funciona como el lugar donde se
mete lo que no tiene suficiente claridad en su identidad, de tal
manera que ha existido, indefinicion en el concepto de difusion
cultural confundiéndose en un tiempo con la Extensién
Universitaria, con la Divulgacion Universitaria y con la Informacion
que ofrece la Universidad. “Supuestamente”el asunto se clarifico
dentro del reglamento del Consejo de Difusion Cultural que
delimité sus funciones a las actividades «principalmente
artisticas».

Por lo anterior y con el interés de no caer en los lugares
comunes es primordial y ademas importante comenzar por decir
que hablar de la Difusion de la Cultura es adentrarse en un lugar
que se da por entendido, en algo que claramente esta definido
sin estarlo. No se puede considerar como un tabu a su
problematica independiente, ni dejarlo al azar, sin embargo, es
esencial, para enfrentar el mundo de hoy, otorgarle el verdadero
valor y significado, por lo que para entender claramente, hay que
definir una serie de conceptos que parecen sindnimos pero que
cada uno de ellos tiene su propia semidtica, su propio significado
pero que con los usos y costumbres se han ido desvirtuando.

Como plantedbamos anteriormente, ha existido indefinicion
en los conceptos de Difusion, Extension, Divulgacion e
Informacion, de tal manera que el plantear las diferentes
definiciones tiene como objetivo proporcionar elementos sobre
el tema para intentar suscitar una reflexion, y poder determinar
con mas claridad lo que es cada una de ellas, y asi poder definir
claramente la tarea que a cada una de ellas concierne, ya que
por su praxis (accion) podrian parecer sindbnimos o palabras
afines, que tienen igual significacion, pero en realidad su
sinonimia no es tan perfecta, por lo que ahondaremos en las
significaciones para tener claridad en el concepto mismo y asi
poder llegar a clarificar el tema y detectar cual es la mision de
cada una de ellas, y mostrar cuales son sus objetivos centrales y

2.1 Difusion,
extension,
divulgacion e
informacion
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sus prioridades. El primer problema que es necesario solucionar,
para poder analizar y obtener las consecuencias ldgicas
pertinentes, es el de encontrar una definicién que nos permita
arribar a deducciones coherentes.

Difusion:
El

concepto de difusion proviene del latin diffusio -onis,

que es la propagacion de algo, es la accion de difundir,

El

concepto de difundir proviene del latin diffundere, que

es extender, derramar, esparcir, propagar conocimientos,
noticias, actitudes, costumbres, modas, etc.

Extension:

El concepto de extension en su definicion mas
pequefia proviene del latin extensio, que es la accion
y efecto de extender o extenderse, y que pude
referirse o aplicarse a la dimensién, a la duracion, a
la importancia y al conjunto de las ideas a las que se
aplica un nombre.

De las multiples acepciones del vocablo, podemos
destacar claramente dos, la material y la ideoldgica,
la primera alude a hacer que una cosa, aumentando
su superficie, ocupe mayor lugar o espacio que el
que antes ocupaba. Y la Ideolégica que tiene que
ver con el cultivo de facultades ahi donde no
prosperaban (existian), esto es esparcir, derramar
lo que esta amontonado, junto o espeso/ propagarse,
irse difundiendo una raza, una especie animal o
vegetal, una profesion, uso, opinién o costumbre
donde antes no la habia. Bajo esta luz semantica
esparcir lo que se articula y atesora, fundar ideas,
usos y costumbres en tierra estéril.

Divulgacion:

El concepto de divulgacién en su definicion
corresponde a la accion de divulgar o publicar una
cosa, proviene del latin divulgare, que es publicar,
revelar, anunciar o descubrir una cosa que estaba
ignorada.
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Informacion :
El concepto de informacion en su definicion se
plantea como la accion y efecto de informar este
proviene del latin informare que es enterar, instruir,
anunciar, comunicar, dar a conocer, ensenar,
participar.

Cabe Senalar que en la Universidad Nacional Auténoma
de México, existen aplicaciones de estas expresiones, de tal
manera podemos ver que la Direccion General de Divulgacion
de la Ciencia (DGDC) cada uno de estos conceptos tiene
claramente establecidos sus objetivos centrales y sus
prioridades. De tal manera que ...de ella surgen actividades con
las cuales se puede reforzar los procesos de ensenanza-
aprendizaje..." por lo que podemos analizar que los divulgadores
de la ciencia de alguna manera son los traductores del trabajo
de investigacion y ensefanza que realiza la UNAM, en el terreno
de las ciencias y la tecnologia. Esto se logra a través del trabajo
en equipo, ya que se encargan de realizar actividades, crear
espacios y emplear todos los medios a su alcance para llevar el
conocimiento cientifico y tecnoldgico a grandes sectores de la
poblacion, no sélo nacionales sino de todo el mundo. La labor de
divulgacién que realiza la UNAM, ademas de ser precursora, es
una de las mas importantes del pais. El trabajo de la DGDC es
reconocido nacional e internacionalmente, debido a que cuentan
con un conjunto de actividades de Difusion e informacion, entre
los cuales se encuentra la revista de divulgacion ;Como ves?,
diversas colecciones de libros de divulgacion, programas de
radio, videos, multimedia y paginas de Internet, entre otros
constituyen algunas de las actividades mas relevantes. En lo que
corresponde a la extension la DGDC imparte cursos, talleres,
conferencias, asi como la Maestria en Comunicacion de la
Ciencia y el Diplomado en Divulgacion de la Ciencia.

2.2 Cultural

Cultural es un adjetivo que significa de la cultura o relativo a
ella, en su definicién mas exigua proviene del latin Cultura, que
es el desarrollo intelectual o artistico y que tiene que ver con la
civilizacion.

1. Porfirio Carrillo, La Divulgacion de la Ciencia, 2002, p.7
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La cultura es un sistema que incluye conocimientos,
creencias, legislacion, moralidad, costumbres y cualesquier otra
habilidad o habitos adquiridos por el hombre como miembro de
una sociedad y que comprende sus usos, costumbres, religion,
valores, organizacion social, tecnologia, leyes, lenguaje,
artefactos, herramientas, transportes y un amplio etcétera, la cual
se desarrolla evolutivamente por la acumulacion y transmision
de conocimientos para la mejor adaptacion al medio ambiente.

Luciano Gallino (Socidlogo) en el Diccionario de
Sociologia define a la cultura: como patrimonio intelectual y
material constituido por valores, normas definiciones, lenguajes
simbolos, sefias, modelos de comportamiento técnicas mentales
y corporales que poseen funciones cognoscitivas, afectivas,
valorativas, expresivas, regulativas y manipulativas. Sigmun
Freud (Sicoanalista) en su libro el malestar en la cultura, nos
dice que la cultura puede ser definida brevemente como la lucha
de la especie humana por la vida. Edgardo Morin (Antropélogo)
en el paradigma perdido: El paraiso olvidado, escribe que en
cuanto a mitologia, rito, magia, saber transmisible y fiesta, la
cultura identifica al sapiens con la colectividad; jalonea su transito
de hominido a ser histérico. Abraham Moles (Comunicélogo)
en su libro la Comunicacion y los Mass Media nos escribe que la
cultura es el producto residual de una comunicacion entre los
hombres, seguido de una cristalizacion de todo o parte de estos
actos de comunicacion en soportes materiales que se denominan
conservas culturales. Por lo mismo, la cultura esta vinculada a la
sedimentacion, en la memoria, de los actos, estimulos o mensajes
que han penetrado el entorno (y si se conserva, puede medirse
en culturemas o elementos de conocimiento o de percepcién
memorizable). Para Samuel Ramos (Filosofo) la cultura es una
funcion del espiritu destinada a humanizar la realidad, esto lo
escribe en su libro el perfil del hombre y la cultura en México.

John H. Bodley, nos dice La cultura se puede definir de
diversas maneras, pero basicamente se refiere a ella como un
conjunto de los conocimientos que permiten desarrollar un juicio
critico y como un conjunto de los modos de vida y costumbres,
asi como de los conocimientos y grado de desarrollo artistico,
cientifico, industrial etc., en una determinada época, grupo social,
etc. La antropologiacomo ciencia social ha sido la disciplina que
generalmente a efectuado estudios sobre |la cultura. Referido a
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su definicion, su significado como proceso social y dentro de
una sociedad determinada. Asi como la descripcion cientifica de
la cultura de una sociedad.

En forma mas detallada la cultura se clasifica, de acuerdos
a sus definiciones, de la siguiente manera:

Topica:
La cultura consiste en una lista de tépicos o categorias,
tales como organizacion social, religiéon, o economia.

Historica:
La cultura es la herencia social, o la tradicion, que se
transmite a las futuras a las generaciones.

Comportamental:
La cultura es el comportamiento humano
compartido y aprendido, un modo de vida.

Normativa:
La cultura son ideales, valores, o reglas para vivir.

Funcional:
La cultura es la manera que los seres humanos
solucionan problemas de adaptacién al ambiente o
alavida en comun.

Mental:

La cultura es un complejo de ideas, o los habitos
aprendidos, que inhiben impulsos y distinguen a la gente
de los animales.

Estructural:
La cultura consiste en ideas, simbolos, o
comportamientos, modelados o pautados e
interrelacionados.

Simbdlica:

La cultura se basa en los significados arbitrariamente
asignados que son compartidos por una sociedad.
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2.3 Difusion Cultural

Hawley? en el discurso presidencial de la asociacion de
socidlogos norteamericana declara que no tenia mucho sentido
de dar mas vueltas a la difusién cultural con la facilidad de
transmision actual y que directamente influye en su evolucion.
Manifestaciones o expresiones obvias de la cultura estan en la
pintura, la arquitectura, la musica, la literatura, el cine. Asimismo
en comunas y utopias y porque no en ciencia ficcion. Estas
herencias sociales son las primeras manifestaciones que
aparecen en un proceso difusivo y evolutivo. La difusién cultural
esta ligada o es parte fundamental de un cambio social.

Lo que hacemos en el presente capitulo es tratar de
simplificar una gran cantidad de definiciones de la cultura que es
muy dificil reducir a un numero limitado de significados, su
caracteristica mas importante es la gran cantidad de dimensiones
que se privilegian o excluyen, como podemos ver y de alguna
manera aseverar el concepto de cultura sirve lo mismo como
jarabe que para un pespunteado, punto de cruz y chambritas®,
por lo que vemos es segun el enfoque que se le quiera dar, ya
que es todo, o nada.

Podemos sacar en conclusion por lo antes expuesto que la
difusion alude al acto de extender, derramar, esparcir, propagar,;
y cultura se refiere a un conjunto de conocimientos que permiten
desarrollar un juicio critico y como un conjunto de modos de vida
y costumbres, asi como de los conocimientos y grado de
desarrollo artistico, cientifico, industrial, etcétera.

Por otra parte, existen una serie de acciones, actividades
o peroratas con las que la difusion de la cultura suele entrar, a
veces, en conflicto, esto dado que encierra una amplisima
definicion, ademas de que a muchos asi les ha convenido.

2. Amos Henry Hawlwy, American Sociological Reviw, 1978, pp. 787-796

3. Pespunteando, punto de cruz y chambritas, tambien son términos utilizados de manera
coloquial para denotar enmendar, zurcir o parchar algin acontecimiento o en alguna
situacion dada.
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2.4 Extension de la
Cultura

Extension, en su uso universitario mas comun, estd ligado
y no fortuitamente, a la idea de un centro intelectual desde el cual,
como foco, se irradian hacia el exterior, la ciencia, la tecnologia y
el arte. Debe pues entenderse la extensién como el canal de
comunicacion entre la universidad y la colectividad.

La Unién de Universidades de América Latina (UDUAL),
convoco en 1957, a la Primera Conferencia Latinoamericana de
Extension Universitaria y Difusion Cultural, esta reunién se realizo
en Santiago de Chile y se aprobé una serie de recomendaciones
destinadas a precisar la teoria latinoamericana sobre la Extension
Universitaria y la Difusion Cultural. La Extensién Universitaria debe
ser considerada por su naturaleza, contenido, procedimientos y
finalidades. Por su NATURALEZA, es misiéon y funcion
orientadora de toda universidad contemporanea, entendida esta
como ejercicio de la vocacion universitaria. Por su CONTENIDO
y PROCEDIMIENTO, se funda en el conjunto de estudios y
actividades filosdficas, cientificas, artisticas y técnicas, por razén
de la cual se exploran y recogen del medio social, nacional y
universal, los problemas, datos y valores culturales que existen
en todos los grupos sociales. Por sus FINALIDADES, debe
proyectarse, como fin fundamental, o sea planear dinamica y
coordinadamente la cultura y vincular a toda la sociedad con la
universidad. Ademas de dichos fines, debe proponerse estimular
el desarrollo social, elevar el nivel espiritual, intelectual y técnico
de la nacién, proponiendo, imparcial y objetivamente ante la
opinion publica, las soluciones fundamentales a los problemas
de interés general. Asi entendida, la extension universitaria tiene
por misidn proyectar, en la forma mas amplia posible y en todas
las esferas de la nacion, los conocimientos, estudios e
investigaciones de la universidad, para permitir a todos participar
de la cultura universitaria, asi como contribuir al desarrollo social.
La Extension Cultural tiene el caracter comunicacional, debe tener
plena vigencia tanto hacia la propia comunidad universitaria como
hacia la sociedad y extender su labor mas alla de sus linderos
académicos.
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José Rolz Bennett propone la Carta de las Universidades
Latinoamericanas, que constituye el ideario de la Unién de
Universidades de América Latina (UDUAL). En dicha Carta se
declaran como objetivos y finalidades de la Universidad
latinoamericana los de apoyar el derecho de todos los hombres
a participar en la vida cultural de la comunidad, a gozar de las
artes y a compartir los progresos cientificos y sus beneficios;
contribuir a la elevacién del nivel espiritual de los habitantes de
la comunidad latinoamericana, promoviendo, difundiendo y
transmitiendo la cultura; mantener sus actividades en constante
direccion a las realidades y problemas de su nucleo nacional, a
efecto de que la Universidad sea la expresion real de sumomento
histérico y el perfil auténtico de la comunidad en que actua; y
para que no sea solo una entidad que acumula cultura y transmite
el saber, sino un sistema activo de funciones que beneficien a la
colectividad en que encuentra su génesis vital.

Por otro lado, en un documento de la ANUIES, sobre la
Educacién Superior en el Siglo XXI. Apunta las lineas estratégicas
de Desarrollo, y dice al referirse a la difusion de la cultura y la
extension, que se debe concebir la funcion como una actividad
estratégica de las instituciones de educacion superior, en tanto
que favorece la creatividad, la innovacion y el contacto con el
entorno, permitiendo la generacion de respuestas oportunas y
flexibles.

Segun Brzovic, por la extension la universidad se proyecta
hacia la comunidad y se refleja en aquélla a partir de la docencia
y la investigacion que realizan las unidades académicas y sus
miembros..., ...Ia extension es, por tanto, el cauce natural por
donde se canaliza esta vinculacion universidad-medio, y es a
través de ella donde deben abordarse los problemas y soluciones
que esta dindmica genera.* Para Bruno-Core, las universidades
tienen que realizar una funcion formativa de la sociedad en la
cual esta inserta, porque el contexto economico y social en el
que se mueve necesita de estimulos que el cuerpo social no es
capaz de generarse a si mismo. °

4. P. Brzovic, La Problemdtica de la Deteccion de necesidades. 1985, pp. 67-69
5. R. Bruno-Core, Bases generales para la creacion de una politica nacional de Extensién
Cultural Universitaria, 1987, p. 87
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Alfonso de Maria y Campos, en su Conferencia Magistral,
titulada Panorama Histérico de la Extension Universitaria,
dictada en el marco del Primer Coloquio de Extension
Académica termina su exposicion precisando que®:

1. La extension Universitaria debe entenderse como un
fenémeno que también forma parte de la vida académica.
En otras palabras, su dimension es tan académica como
lo es la de las otras dos funciones sustantivas: docencia
e investigacion. Sin embargo, tanto, tanto en su estructura
formal como en la actitud hacia ella y sus contenidos,
persiste una falta de definicion producto de la relativa
Jjuventud de su organizacion actual.

2. La extension universitaria debe estar estrechamente
vinculada a las otras dos funciones sustantivas: docencia
e investigacion. Asi, si la division entre estas dos es
actualmente perniciosa para ambas; de la misma
manera la extension universitaria es por un lado
practicamente inexistente desvinculada de la docencia
e investigacion y por el otro, estas pierden su dimension
y oportunidad sin la funcion extension.

3. La extension universitaria es la expresion de una
Universidad madura que se desborda en si misma y a
su entorno. Esto es, no puede gestarse artificialmente
aun con voluntad y recursos economicos abundantes, ya
que presupone riqueza, creatividad e
interdisciplinariedad. En este sentido, todo quehacer
universitario supone la cultura como contenido y lo
acadéemico como continente. La relacion de estos dos
conceptos: cultura y academia contribuyen a definir
nuestro concepto de extension universitaria.

4. La extension universitaria tiene entre sus caracteristicas
el ser un recurso de la Universidad contemporanea para
no caer en el enclaustramiento de la Universidad
tradicional. En otras palabras, es a través de la extension

6. Alfonso de Maria y Campos, Panorama historico de la Extension Universitaria, 1984, pp. 19-20
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universitaria que nuestro sistema universitario actual tiene
posibilidad no sélo de impactar a su entorno social sino
también de retroalimentarse permanentemente de él.

5. La extension universitaria es compleja e interdisciplinaria

Modelos de la
Extension
Universitaria’:

por naturaleza y exige por lo tanto de un mayor numero
de instrumentos de coordinacion para ser eficaz. Esto
es, su concepto de cultura si bien bajo el supuesto
académico, es lo mas amplio posible y se entiende como
algo dirigido en forma accesible a los mas amplios
sectores sociales.

El modelo de la extension universitaria debe ser el
propio modelo de la Universidad de que se trate en un
momento dado. Es decir, la extension universitaria debe
ser fiel reflejo de la Universidad; en este caso, sistema
universitario con caracter nacional y autonomo.

En el sentido anterior, el modelo debe estar siempre,
para ser eficaz, en proceso de revision y transformacion,
adecuandose constantemente a ]a marcha de la
Universidad y su realidad social. Desde luego, cabe
subrayar que su caracter de modelo le hace preservar
partes hasta cierto punto invariables como en este caso
seria el concepto de cultura universitaria como expresion
académica. Con todo, las transformaciones vy
adecuaciones de la extension universitaria respecto del
sistema universitario deben ser lo suficientemente
planeadas a mediano plazo de manera que garanticen
una modernizacion constante.

El modelo de extension universitaria para ser tal debe
desprenderse de un esfuerzo institucional de planeacion
conjunta e integral, precisamente porque su eficacia
descansa en su capacidad de interaccion con otras areas
y subsistemas que también planean y formulan proyectos.

7. Ibidem.
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Finalmente, es indudable que la extension
universitaria, para ser mas eficaz y poder multiplicar sus
actividades debera tener un mayor acceso a los medios
de comunicacion masiva: desde el tradicional libro hasta
la television pasando por la radio y el cine. Porlo que se
refiere a los libros, parece esencial una reordenacion
que contemple en primer lugar las necesidades del
inmenso sistema universitario. La radio, con casi 50 afos
de tradicion en la UNAM, podra servir como modelo para
la produccion televisiva, ambito este ultimo que requiere
particular atencién como instrumento eficaz de la
extension universitaria.

Al realizar los programas de extension académica o
universitaria, tienen que intervenir todos los planteles
universitarios que comparten la responsabilidad de fomentar la
cultura, preservarla y difundirla. De igual manera que la extension
Académica y cultural, ya que adquiere un valor o dimension distinta
cuando esta es realizada por los universitarios, ya que es donde
ellos se proyectan y llegan a los sectores que requieren conocer
sobre los distintos tépicos que rebasan por su calidad y objetivos,
de tal manera que se obtiene asi una dimension completamente
diferente ante la necesidad imperiosa del ser humano, y es a
través de una respuesta universitaria que se distingue por su
profesionalismo y la correlacion de un equipo multidisciplinario e
interdisciplinario.

Siempre se ha dicho que la universidad tiene tres funciones
sustantivas que son su esencia misma, su mision y al mismo
tiempo su razon de sery que son la educacion, la investigacion y
la difusion cultural, las cuales deben de estar vinculadas para
tener una mejor equidad entre ellas y un mejor aprovechamiento.
Claro esta, entendiendo la funcion como social, esto es, el
propdsito de poner el saber universitario al servicio de la sociedad
y de hacer de sus problemas tema fundamental de sus
preocupaciones.

La Ley Organica y el Estatuto General de la Universidad
Nacional Auténoma de México, ambas en su articulo primero,
alusivo a sus fines, dictan:

2.5 Concepto, funcién
y destino de la cultura
universitaria
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La Universidad Nacional Auténoma de México es una
corporacion publica -organismo descentralizado del Estado-
dotada de plena capacidad juridica y que tiene por fines impartir
educacion superior para formar profesionistas, investigadores,
profesores universitarios y técnicos utiles a la sociedad; organizar
y realizar investigaciones, principalmente acerca de las
condiciones y problemas nacionales, y extender con la mayor
amplitud posible los beneficios de la cultura.?

Subrayo el tercer fin o funcion sustantiva de la universidad,
ya que la funciéon de extension, a la par de la docencia y la
investigacion, forma parte integral de la mision educativa de la
universidad. Las tres funciones deben estar presentes en las
politicas y estrategias de las instituciones, apoyandose,
interrelacionandose y enriqueciéndose reciprocamente.

También vemos que La Direccion General de Programacion
Presupuestal, define por separado las labores sustantivas de la
UNAM, y marca que: Un programa presupuestal comprende un
conjunto de actividades homogéneas encaminadas a cumplir con
los propdsitos expresados en una funcion. La definicion de los
programas presupuéstales en la UNAM esta fundamentada en
las funciones sustantivas de la Institucion: docencia,
investigacion y extension, asi como en una funcion
complementaria denominada apoyo.’

Docencia:
Esta funcion esta orientada a la formacion de alumnos
en los diferentes niveles educativos que se ofrecen:
bachillerato, técnico, licenciatura y posgrado.

Investigacion:
Se refiere a los proyectos de investigacion que
la Institucion realiza en las diferentes areas de las
ciencias exactas y naturales, asi como de las
humanidades.

8. Legislacion Universitaria de la UNAM, 1995, p. 13
9. Preguntas y respuestas sobre el presupuesto de la UNAM, 1998, pp. 2-3
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Extension Universitaria:
Esta funcién corresponde a la realizacién de acciones
cuyo objetivo sea extender beneficios de la cultura en
las areas artisticas, cientificas y culturales, tanto en el
ambito universitario como o extrauniversitario.

Apoyo:
Inherente a la infraestructura académico-administrativa,
esta funcion esta encaminada a llevar a cabo las
actividades de direccion, planeacion y administracion que
faciliten y apoyen la realizacion de las funciones
sustantivas de la Institucion.

Los tres fines primarios que dan sentido a la Universidad
se han visto habitualmente como el principio que distingue las
tres grandes funciones universitarias, que por cierto, por razones
histéricas que no es el caso abundar en estos momentos, se han
visto encargadas de manera diferenciada a distintas entidades
universitarias: La docencia, la investigacion y la extension de la
cultura. Pero lo importante de la funcion y destino de la Universidad
es hacer confluir las tres funciones sustantivas que son su esencia
misma, su mision y al mismo tiempo su razén de ser; esto es
hacerlas coincidir de la mejor manera, lo que tendria que obligar
a la Universidad a hacer mas operante y mas organizada.

En 1981 Huascar Taborga decia que ...estas funciones se
encarnan en el tiempo y en el espacio de cada realidad histdrica,
fundamentalmente mediante tres dimensiones diferenciadas que
tienen comportamiento de variables: dimension econoémica y
social, dimension cientifica y tecnoldgica, y dimension cultural.
Cada una de las funciones de la universidad, en cada momento
de la historia, adquiere connotaciones axiologicas muy
particulares que trasuntan la aspiracion del tipo de sociedad que
en cada periodo la comunidad tiende a construir. De este modo,
las funciones universitarias con sus peculiares significados
axiolégicos que responden a la coyuntura de aqui y de ahora,
son referidas a las tres dimensiones, resultando de esta relacion
matricial el conjunto de objetivos que definen politicas y que
delimitan acciones de la universidad. '°

10. Huascar Taborga, Objetivos y politicas universitarias. 1981, p. 4
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Como una categoria trascendental de las tres funciones
anteriores y como producto de la relacion causal de la universidad
con la sociedad, Surge la extension universitaria como mision
imperativa. Esta misién integra por una parte, las tres
dimensiones de desarrollo: econémico y social, cientifico y
tecnoldgico, y cultural; y por otra, bajo los rasgos mas
sobresalientes de la estructura valoral, se hace efectiva a travées
de las tres funciones universitarias de educacion, investigacion y
difusion cultural. De este modo la extension universitaria no es
entendida como una cuarta funcion, mas o menos auténoma, sino
como una categoria trascendente de las anteriores; distinta en
cuanto a instancia de eminente significado social, pero originada
en la triada funcional... En toda la compleja y dinamica relacion
entre funciones y dimensiones universitarias y de los objetivos
resultantes, el hombre inserto en su realidad social, y al mismo
tiempo trascendiéndola constituye el elemento vital y constante
que da valor y sentido a la realidad universitaria y a su
fenomenologia... Nuestra época se caracteriza por una velocidad
extraordinaria de cambios en todo orden. La busqueda de un
acelerado desarrollo cultural, econémico, social, cientifico y
tecnoldgico que beneficie a toda la sociedad, parece constituir
una de las metas mas relevantes de México, que corresponde,
por una parte, a la época industrial que vivimos y que tienden a
afianzar paises como el mexicano y, por otra, a la vocacion
democratica de la nacion. La libertad, el humanismo, el
perfeccionamiento, son algunos de los rasgos valorativos que
transforman el significado a veces restrictivo del vocablo
desarrollo y que dan connotacion particular a las tres dimensiones
universitarias en la hora actual..."

Gonzalo Celorio, en el afio de 1996 en su informe como
Coordinador de Difusion Cultural dice que La Universidad no se
ha limitado nunca a ser casa de estudios en el sentido tradicional.
Es un espacio abierto a la creatividad y a la imaginacion, y estimula
parejamente las busquedas de la razon y los hallazgos del arte.
Es, qué duda cabe, una de las creaciones mas originales de
nuestro pueblo y hechura de sus suenos y esperanzas|...| A partir
de 1989 la Coordinacion de Difusion Cultural inicio un proceso de
academizacion orientado a alcanzar para el Subsistema una

11. Ibid., pp. 4-6
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normatividad equivalente a la que rige las funciones de docencia
e investigacion, como respuesta al programa de trabajo|...] si algo
identifica a la difusion cultural de la UNAM es su responsabilidad
de formar a la comunidad, ofreciendo actividades que
complementen la formacion académica tanto de los estudiantes,
maestros, investigadores y empleados, como del publico en
general. Asume el compromiso de generar las condiciones que
sirvan para estimular la imaginacion creadora y la sensibilidad, de
donde surgiran propuestas culturales y artisticas que se vinculen
con el resto del pais.”?

Tiempo después José de Santiago Silva, dice que en el
congreso de 1990 se discutieron diversos topicos relativos a la
educacion artistica y en general a la cultura en el seno de esta
universidad. Las mas abundantes propuestas se vertieron en la
mesa numero 9 que llevaba el confuso titulo de «extension, difusion
y medios de comunicacion universitarios», sin embargo las
inquietudes y reclamos en torno a los campos de la investigacion
y la docencia de las disciplinas artisticas se diluyeron en el
maremagnum de las grandes discusiones globales y las
iniciativas, que si las hubo, quedaron sin consecuencias
concretas. Acaso la unica ganancia se cifre en la inclusion de las
artes como materia de trabajo de uno de los consejos
Académicos de Area...] un punto de partida imprescindible para
un nuevo e integral planteamiento de la situacion de las artes en
nuestra comunidad académica. Es necesario reconocer que la
complejidad del problema y las inercias de muchas generaciones
de universitarios que nos han precedido, améen de ciertas
limitaciones de caracter endogeno, entre los artistas universitarios
han dificultado incluso el planteamiento del problema en sus
partes, tal como sucede con las demas disciplinas
universitarias..."®

...Las condiciones actuales imponen la transformacion
radical del drea so pena de caer en el ostracismo y la
obsolescencia frente a una sociedad en transformacion acelerada
y frente también a un proceso de globalizacion que impone
actualizacion y comprension plena de la dinamica cultural

12. Gonzalo Celorio, Informe de actividades 1996.
13. José de Santiago Silva, Las artes en la UNAM, p. 1
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generalizada en la cual se corre el riesgo de perder el equilibrio
necesario entre los elementos de circulacion universal y el
patrimonio espiritual propio. Sila anterior apreciacion es cierta,
bastaria para comprender la indeterminacion y la doble politica
que en torno al arte ha prevalecido en la UNAM, porque tampoco
puede negarse que ha habido aqui un nicho fundamental para el
cultivo y el desarrollo de las artes. El asunto es que esto se ha
dado en forma irregular y, lo que es mas grave, sin la articulacion
necesaria para generar proyectos permanentes con
posibilidades de continuidad y fortalecimiento..."*

...La llamada tercera funcion de la UNAM ha sido encomiada
como uno de los orgullos, de las bondades universitarias y en
franco contraste se le atribuyen vicios y falta de congruencia. A
los dos enfoques les asisten razones ... Es innegable que
historicamente la cultura mexicana ha tenido en la UNAM uno de
sus nichos mas fecundos. Sin embargo a lo largo del tiempo ha
tenido fluctuaciones y altibajos que evidencian su principal
defecto, sus niveles de calidad, su cobertura y la amplitud de su
publico han carecido de continuidad. [...] Ha existido pues,
indefinicion en el concepto de difusion cultural confundiéndose
en un tiempo con la Extensién Universitaria..."®

Por otro lado Malena Mijares expone en la mesa redonda
Vinculacion de la Difusién cultural con la docencia y la
investigacion, su ponencia titulada La difusion cultural en la
UNAM, que La Universidad hoy enfrenta retos nuevos, estd
colocada en una dinamica nacional diferente que esta inscrita
en el contexto de un pais en donde, afortunadamente, si bien en
la actual administracion la cultura no parece ser una prioridad a
nivel gubernamental, lo que es cierto es que ya se han creado
algunas instancias que con el tiempo se han ido sumando a la
UNAM como interlocutoras naturales de los esfuerzos culturales...
Precisamente estamos aqui para revisar el perfil de una de ellas,
el de la difusion cultural, pero también para ver qué ha pasado
con la vinculacion de esta difusion de la cultura con la docencia y
con la investigacion, porque si bien la Ley Organica establece
una equidad entre las tres funciones, en muchos sentidos la

14. Ibid., p. 1-2
15./bid., p. 5-6
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difusion cultural ha estado separada de las otras, ha seguido sus
propios rumbos sin necesariamente establecer una sana relacion
con el resto de la comunidad universitaria y, quizas lo mas grave,
se ha medido y desarrollado con criterios diferentes, no siempre
colegiados, que en ocasiones la han llevado a situaciones de
excepcionalidad paraddjicamente reiteradas."®

Una parte de los esfuerzos que realiza cotidianamente la
Universidad en materia de cultura no es del todo conocida por la
mayoria de los universitarios, como si aparentemente en lo grueso
solo pudieran ser identificadas la docencia y la investigacion.
Pero el hecho es que histéricamente la difusion de la cultura ha
sido también un pilar de la Universidad y no sdlo por razon de su
propio acontecer, sino, en mi opinion, también por la evolucion
que la historia de la cultura ha tenido en nuestro pais. De manera
tal que esta vocacion cultural con la que nace y se va consolidando
la Universidad Nacional se vuelve durante muchas épocas una
suerte de ministerio cultural alternativo para la vida intelectual del
pais ... sin embargo, ese punto de la vinculacion, de como acercar
mas a la comunidad a las labores de difusion cultural, tiene que
ser uno de los asuntos nodales que se revisen en este proceso
en el que nos encontramos, porque lo que es cierto es que el
modelo de nuestra Universidad es un modelo muy peculiar, que
como estamos viendo tiene una vocacion cultural de gran empuje,
y una caracteristica que me parece fabulosa para los estudiantes
es la posibilidad de encontrar una formacion integral gracias a
todas estas actividades de tipo artistico y cultural que forman parte
de la oferta que la Universidad hace a los muchachos para que
logren una formacion completa, que ninguna otra universidad en
el pais les ofrece... "’

Tenemos que ser capaces de que la Universidad conozca
lo que se hace en materia de difusion cultural y de que los
estudiantes se beneficien al maximo de esta veta paralela a la
educacion que se les ofrece, porque tiene que ser una parte
fundamental de la formacidn de cualquier estudiante, vaya a ser
cientifico, humanista o vaya para la profesion que sea... Pero lo
que es cierto y lo mas importante es el hecho de cobrar conciencia

16. El debate por la UNAM, Reflexiones desde la pluralidad, 2002, p. X|
17. Ibidem.
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de la importantisima labor que, en términos de difusion cultural
hace la Universidad desde hace muchos anos y que ha ido
consolidando una vocacion, un compromiso hacia la sociedad..."®

Malena Mijares destaco que un punto central en el proceso
de la reforma universitaria es acercar mas a la comunidad de la
UNAM a los trabajos de difusion cultural. En este sentido, dijo,
debe recordarse que el modelo de universidad contempla la
formacion integral de los alumnos.'® En esta misma mesa Jaime
Litvak considerod necesario llevar a todas las sedes de la UNAM
mas actividades culturales y cientificas, con el objetivo de tener
estudiantes mejor preparados y con un mayor acervo cultural.
Extender estas actividades a otros puntos de la ciudad permitira
también que los aspirantes a ingresar a la Universidad Nacional
no solo tengan el habito de acudir a ese tipo de actividades, sino
también estén en posibilidades de participar en las mismas.?® Y
Por su parte Julia Taglieha, destaco que en la actualidad las tres
funciones sustantivas de la Universidad «investigacion, docencia
y difusion de la cultura» no se realizan en igualdad de condiciones.
En la UNAM, la extension de la cultura, en particular la divulgacion
de la ciencia, se ve como complemento de la investigacion y la
docencia, las cuales poseen un nivel mas claro y profesional. Sélo
en una institucion como la UNAM es posible combinar estas tres
funciones sustantivas. Asi, entre mas se fortalezcan sus lazos,
habra una retroalimentacion més rica.?!

Por otro lado, al participar en otra mesa redonda titulada
Difusion de las actividades artisticas y humanisticas generadas
y realizadas en la UNAM, especialistas en estas areas, resaltaron
que la vida artistica en la institucion padece una depresion que
requiere una atencion inmediata, asi como la necesaria
especializacion de los cuadros profesionales dedicados a difundir
la cultura.?? Ignacio Salazar, debatié el estancamiento de los
recintos y de las actividades culturales de la UNAM, por medio
de una serie de preguntas de las cuales hay que destacar la
siguiente ¢ Por qué los museos como el MUCA/CU, el Chopo, o

18. Ibidem.
19. Ibidem.
20. Ibidem.
21. ibidem.
22. Ibidem.
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el Centro Cultural Universitario no modifican su afiejas costumbres
para atraer a nuevos publicos? preciso también que Con el
congreso universitario tendremos la oportunidad para proponer
modificaciones al provinciano modelo que seguimos ejerciendo
con el enganoso nombre y a la vez difuso, de Difusion Cultural,
en donde con una simple mirada al entorno internacional asfi
como una vision prospectiva, nos haran tomar conciencia que es
urgente empezar a cambiar los planes de accion y no
complacernos con el mutuo halago o el autoengafio.® Luis Martin
Lozano, apunto en la misma mesa redonda que los programas
de difusion tendrian que responder a una intencién
interdisciplinaria. Lo que quiere decir que hay que rebasar los
canales habituales de difusion de los logros artisticos de la
Universidad, es decir, no sélo pensar en difundir el teatro entre la
comunidad de actores y directores, no sélo difundir las
exposiciones de artes visuales entre los pintores o las
exposiciones de arquitectura o las publicaciones de arquitectura
entre los arquitectos y disefiadores.?* Mas adelante dijo que
queria hacer hincapié en relacion a que la Universidad no es en
si misma, la Universidad tiene una funcién que cumplir en la
sociedad, y por lo tanto sus programas culturales deben
considerar a esa sociedad, a veces abstracta, receptora de sus
propuestas, de sus esfuerzos, de su talento, de su creatividad.?®
De la misma manera remarco que no basta con que desde una
super estructura, desde una jerarquia, desde una direccion
simplemente programas de difusion si no se consideran las
necesidades que tiene ese publico. % Asi, dijo, desde una
direccion de difusion cultural podria establecerse una mision clara
para detectar cuales son los objetivos centrales y sus prioridades,
y cual es el centro que debera atacar con sus estrategias y
programas. 77 precisamente Francisco Biseca, sefiald que, al
cabo de los anos, y no obstante que en la UNAM se han vivido
intensos momentos y se han desarrollado importantes proyectos
en las areas artistica, humanistica y cientifica, no se ha logrado
impulsar una propuesta general envolvente, democratica y
dinamica que ubique a los universitarios en el presente y los

23. Ibidem.
24. Ibidem.
25. Ibidem.
26. Ibidem.
27. Ibidem.
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A modo de
conclusiones

encause hacia la construccion de su futuro. Apunto que ante la
escasez de recursos, las necesidades sociales y la urgente solicitud
de atencion de los intelectuales y de diversos grupos artisticos, la
administracion se ha visto inducida o forzada a concretar, en forma
fragmentaria, programas carentes de enfoque. 28

Como se a apuntado con anterioridad posiblemente se ha
discutido diversos topicos relativos a la Difusion y Extension de
la Cultura pero parece que estos se diluyeron en las discusiones
y las iniciativas, que si las hubo, quedaron sin consecuencias
concretas. Acaso la Unica ganancia se cifre solamente en la que
nos damos cuenta de que esta es una de las labores sustantivas
de la UNAM.

1. La extension universitaria se orienta hacia dos grandes
area, por un lado la extension interuniversitaria y por otro la
extrauniversitaria, la primera que contribuye a la superacion y
formacion de los universitarios y la segunda que consiste en
extender los conocimientos cientificos, tecnolégicos y
humanisticos que genera la universidad y vincularlos con la
sociedad o las necesidades sociales de la comunidad externa.

2. El sentido de la extension universitaria a la comunidad
debe considerarse también como un modo de sery estilo de
vida de la universidad para con la comunidad.

3. La extension académica y la extension cultural son parte
indivisible de la extensidon universitaria; con su practica se
diversifican los contenidos y propdsitos de la difusion.

4. El objetivo general de la extension universitaria consiste
en: extender los conocimientos cientificos, tecnoldgicos y
humanisticos que se generan en la Universidad y vincularlos a
las necesidades sociales de la comunidad interna y externa,
tendientes a enriquecer la formacion integral de la propia
comunidad.

28. Ibidem.
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5. La extension universitaria debe estar estrechamente
vinculada a las otras dos funciones sustantivas: la docencia y la
investigacion.

6. La extensién universitaria representa el encuentro
solidario de participacion y de ensenanza dialéctica (raciocinio)
de la universidad con las necesidades sociales de su entorno.

7. Elmodelo de la extension universitaria debe ser el propio
modelo de la Universidad. Es decir, la extension universitaria
debe ser fiel reflejo de la Universidad; en este caso, un sistema
universitario con caracter nacional y autbnomo.

El concepto de extension universitaria debe convertirse, en
el modelo actual, en una actividad esencial de la universidad
moderna. La transformacion de la sociedad no puede fundarse
unicamente en la educacion de los individuos que la constituyen.
La accion educativa aislada, por muy radical o innovadora que
sea, no tiene consecuencias significativas en un proceso de
cambio, si no se acompana de modificaciones estructurales en
la organizacién de la sociedad.

Citando a Darcy Ribeiro la ...politica de crecimiento
autonomo, parte del presupuesto de que la universidad, como
una subestructura insertada en una estructura social global, tiende
a operar como una agencia de perpetuacion de instituciones
sociales mientras actua espontaneamente, y que solo puede
representar un papel activo en el esfuerzo de superacion del
atraso nacional, si intencionaliza formas de vida y accion con
este objetivo. La politica de desarrollo auténomo exige el maximo
de lucidez y de intencionalidad, tanto con respecto a la sociedad
nacional como con relacion a la universidad. Y solo puede ser
ejecutada mediante un diagndstico cuidadoso de sus problemas,
un planteamiento riguroso de su crecimiento y una eleccion
estratégica de sus objetivos.?

29. Darcy Ribero, La universidad necesaria, 1978, pp. 32-33
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De tal manera que debemos entender que las tres funciones
sustantivas de la Universidad: docencia, Investigacion y extension
de la cultura, son un todo integrado en el quehacer de las mismas,
no pueden concebirse en forma independiente, cada una de ellas
es parte sustancial y complementaria de las otras. Aunque, cada
una guarda especificidades propias que le permiten distinguirse.

Es por eso que Justo Sierra llama a la universidad Obra
inmensa de cultura, Alfonso Caso la llama Comunidad de Cultura
y Leopoldo Zea dice que docencia, investigacion y difusion son
asi expresiones de una sola y gran tarea encomendada a la
universidad, la educativa, en su amplio significado.
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A modo de
introduccion

Este capitulo recoge en su conjunto algunas de las
consideraciones tedricas y de experiencias practicas de algunos
autores, profesores y la experiencia personal en la planeacion,
coordinacion y asesoria en mas de 15 proyectos colectivos dentro
de la Universidad Nacional Autonoma de México, dada la
experiencia considero que para la utilizaciéon de toda esta teoria
es necesario adaptar la misma a las condiciones de cada
organizacion o proyecto y trabajar por una aplicacion de estas
estrategias de acuerdo a las necesidades de los mismos
proyectos y a las circunstancias a las que hay que enfrentarse.

Las actitudes ante cualquier instrumento de planeacion son
muy diversas, pero no debemos perder de vista que la planeacion
es necesaria y su objetividad radica en criterios racionales, omitir
alguno de los aspectos de la planeacion, significa realizar un
proceso incompleto y que, por lo tanto, resultara limitado para
conseguir los fines que se desean alcanzar. Debemos de entender
que a estos, también se les puede citar como: plan, planeacion,
programas, programas operacionales, planeacion didactica,
acciones educativas, estrategias de aprendizaje, planeacion
estratégica, etcétera. Lo mas importante es que son herramientas
que sirven para alcanzar un resultado y que se usan para disefnar
un futuro deseado e identificar las formas para lograrlo, por lo
tanto, toda planeaciéon empieza en definir y priorizar problemas
a resolver, plantear soluciones, determinar los responsables para
realizarlas, asignar los recursos para llevarlas acabo y establecer
la forma y periodicidad para medir los avances, asi como las
acciones que deberan desarrollarse.

Recojo el término de planeacion estratégica ya que este
constituye una de las herramientas mas poderosas del proceso
administrativo en general y de la administracion de la educacion
en particular. Pretendo ofrecer una breve metodologia aplicable
a cualquier proceso de ordenacion de acciones, pues al
establecer sistemas racionales de esfuerzos colectivos, se
pueden alcanzar propdsitos comunes que individualmente no
seria posible lograr.
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3.1 Planeacién
estratégica

Estratégica que pertenece a la estrategia, palabra que
proviene del griego stratégia, de stratégos, que es el arte o la
ciencia de ser general, Tactica o maniobra, también es la
habilidad de dirigir un asunto, que igualmente puede ser destreza
El concepto de estrategia es antiguo. Los generales griegos
dirigian sus ejércitos tanto en las conquistas como en la defensa
de las ciudades. Cada tipo de objetivo requeria de despliegue
distinto de recursos. De igual manera la estrategia de un ejercito
también podria definirse como el patron de acciones que se
realizan para poder responder al enemigo. Los generales no
solamente tenian que planear, sino también actuar. Asi pues, ya
en tiempos de la Antigua Grecia, el concepto de estrategia tenia
tantos componentes de planeacion como de toma de decisiones
0 acciones conjuntamente, estos dos conceptos constituyen la
base para la estrategia. También podemos ver que se define a
la estrategia como producto de un acto creador, innovador, loégico
y aplicable, que genera un grupo de acciones coherentes de
asignacion de recursos y decisiones tacticas. Estas acciones
van encaminadas a lograr que la misién u objetivos tengan una
trascendencia.

El concepto de estrategia puede definirse, a lo sumo, por
dos perspectivas:

1. Desde la perspectiva de lo que se pretende hacer.
2. Desde la perspectiva de lo que finalmente se hace.

En la primera perspectiva la estrategia es el programa
general para definir y alcanzar los objetivos de la organizacion y
poner en practica su misién. En esta definicion el vocablo
programa implica que el papel activo, racional y bien definido
que desempefan los coordinadores al formularse la estrategia
de la organizacion.

En la segunda perspectiva la estrategia es el patron de
respuestas de la organizacion a su ambiente a través del tiempo.
Conforme a esta definicidn, toda organizacion cuenta con una
estrategia (no necesariamente eficaz), aun cuando nunca haya
sido formulada de modo explicito.
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Para enriquecer la definicion anterior citaremos algunos
conceptos de distintos autores que nos pueden dar una vision
general acerca del concepto de estrategia.

Kennet J. Hatten, 1987. Effective Strategic Management: Analysis
and Action. Direccion Estratégica es el proceso a través del cual
una organizacion formula objetivos, esta dirigida a la obtencion
de los mismos. Estrategia es el medio, la via para la obtencion
de los objetivos de una organizacion. Es el arte de entremezclar
el analisis interno y la sabiduria utilizada por los dirigentes para
crear valores de los recursos y habilidades que ellos controlan.
Para disefar una estrategia exitosa hay dos reglas claves: Hacer
que lo que se haga, se haga bien, y escoger a los competidores
que pueden derrotar. Analisis y accion estan integrados en la
direccion estratégica.

Henry Mintzberg, 1997. El Proceso estratégico : conceptos,
contextos y casos. La palabra estrategia ha sido definida de
diversas formas: cinco definiciones con P, de Plan, curso de
accion definido conscientemente, una guia para enfrentar una
situacion. En esta definicion la estrategia tiene dos caracteristicas
esenciales. Son hechos como adelantados de la accién que
quiere realizar y son desarrolladas consciente e intencionalmente
dirigidas a un propdsito. Play (como sinénimo de Maniobra)
dirigida a derrotar un oponente o competidor. Patréon de
comportamiento en el curso de una organizacion, consistencia
en el comportamiento, aunque no sea intencional. Posicion
identifica la posicion de la organizacion en el entorno en que se
mueve (Tipo de Negocio, segmento de mercado, etc.)
Perspectiva relaciona a la organizacion con su entorno, que lo
llena a adoptar determinados cursos de accion.

Fred R. David, 1997. Gerencia Estratégica. Una estrategia
tiene que llevar a cabo estrategias que obtengan beneficios de
sus fortalezas internas, aprovechar las oportunidades internas y
evitar o aminorar el impacto de las amenazas externas. En este
proceso radica le esencia de Gerencia Empresarial.

James Brian Quinn. 1991. El Proceso estratégico : conceptos,
contextos y casos. Una estrategia es un patron o plan que integra
las metas mayores de una organizacion, las politicas y acciones
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secuenciales hacia un todo cohesionado. Una estrategia bien
formulada ayuda al Mariscal a coordinar los recursos de la
organizacion hacia una posicién Unica y Viable, basada en sus
competencias relativas internas, anticipando los cambios en el
entorno y los movimientos contingentes de los oponentes
inteligentes.

Harold Koontz, Curso de administracion moderna : Un
analisis de las funciones de la administracion. Las estrategias
son programas generales de accion que llevan consigo
compromisos de énfasis y recursos para poner en practica una
mision basica. Son patrones de objetivos los cuales se han
concebido e iniciados de tal manera, con el propdsito de darle a
la organizacion una direccion planificada.

Theodore A. Smith. Estratégica dindmica en los negocios.
La estrategia es |la formula para obtener éxito en el mundo de los
negocios. Es el plan para conseguir los mejores resultados de
los recursos, la seleccion del tipo de negocio en que
comprometerse y plan para conseguir una posicion favorable en
el campo empresarial. Es tomar medidas para hacer frente a un
mundo externo siempre cambiante y comprender las
caracteristicas peculiares de una industria y el programa para
hacerle frente.

Chandler M. J. Criteria for competence. La estrategia es
determinar los objetivos y las metas fundamentales a largo plazo,
adoptar politicas correspondientes y asegurados recursos
necesarios para llegar a esas metas.

Kenneth, Andrew. Education and society. La estrategia es el
conjunto de misiones y objetivos principales o metas, asi como
politicas y planes esenciales para realizar esas metas,
presentados en la forma de seleccion de actividades a que la
empresa se consagra o va a consagrarse.

Como se puede apreciar diferentes autores proponen
distintas definiciones conceptuales al concepto de estrategia, sin
embargo, en todas estas existen similitudes y aproximaciones
que permiten hacer algunas consideraciones generales tales
como que la estrategia puede ser definida como un programa
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general que se traza para alcanzar los objetivos de una
organizacion y ejecutar asi su misiéon. De tal manera que la
planificacion estratégica es el proceso para determinar cuales
son los principales objetivos de una organizacion y los criterios,
usos y disposicion de recursos en cuanto a la consecucion de
los referidos objetivos. Estos en el proceso de planificacion
estratégica, engloban misiones o propoésitos, determinados
previamente, asi como los objetivos especificos buscados.

La esencia de las definiciones del concepto se centran en
que se expresa la vision del estado deseado a alcanzar en el
futuro. El enfoque sistematico en las relaciones internas de la
organizacion y con su entorno. La direccion de los recursos hacia
fines especificos. Una activa posicion operacional con caracter
preactivo. La definicion de términos o plazos temporales.

Al analizar las definiciones anteriores se pueden destacar
los siguientes aspectos: que constituye una actitud de direccion.
Presupone el andlisis y la formalizacién. Es un proceso integrado
en el cual estan presentes la planificacion, organizacion, direccion
y control. Y sobretodo que la planeacion constituye una base que
determina el resto del proceso que permite proyectarse hacia el
futuro.

En todos los tiempos el hombre ha mostrado la
preocupacion en saber por anticipado aquello a lo que debera
enfrentarse en los dias por presentarse. Como si de esa manera
pudiera sortear su destino en el caso de prondésticos, o bien,
cuando se trata de buenas promesas, tranquilizandose y
disfrutandolas por adelantado. O para resolver aquello alo que
se enfrenta. Planear es sin duda de las actividades
caracteristicas del mundo contemporaneo, la cual se vuelve mas
necesaria ante la creciente interdependencia y rapidez que se
observa en el acontecer de los fendmenos econémicos, politicos,
sociales, culturales, tecnologicos, etc.

No obstante la planeacién sigue siendo en esencia un
ejercicio de sentido comun, a través se pretende entender en
primer término los aspectos cruciales de una realidad presente,
para después proyectarla, disefhando escenarios de los cuales
se busca finalmente el mayor provecho.
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De ahi que el caracter estratégico de la planeacion no se
trata solo, de prever un camino sobre el que habremos de transitar,
sino que se busca anticipar su rumbo y si es posible cambiar su
destino.

El objetivo de la planeacion estratégica no es solo planear
sino realizar en forma ordenada un amplio numero de actividades
que a su vez, implican el uso de recursos humanos y materiales.

Un aspecto importante en la planeacion es su actualizacion,
pues un plan que no se actualiza no tiene la misma vigencia que
un rayo en la oscuridad, en su efecto, tan efimero, sélo nos
permitiria conocer momentaneamente el camino, pero finalmente
lo recorreremos a oscuras.

La planificacion estratégica ha sido desarrollada por varios
autores a partir de las siguientes definiciones:

Acle Tomasini, Alfredo. Plantacion estratégica y control total
de calidad : Un caso real hecho en México. La planeacion
estratégica es un conjunto de acciones que deber ser desarrolladas
para lograr los objetivos estratégicos., lo que implica definir y
priorizar los problemas a resolver, plantear soluciones, determinar
los responsables para realizarlos, asignar recursos para llevarlos
acabo y establecer la forma y periodicidad para medir los avances.

Menguzzato y Renau. La direccion estratégica de la
empresa. La planeacion estratégica se defina como el analisis
racional de las oportunidades y amenazas que presenta el entorno
para la empresa, de los puntos fuertes y débiles de la empresa
frente a este entorno y la seleccion de un compromiso estratégico
entre dos elementos, que mejor satisfaga las aspiraciones de
los directivos en relacion con la empresa.

En los conceptos de planeacion estratégica antes
expuestos se puede apreciar varios aspectos en comun, tales
COmo que es un proceso que se utiliza par definiry alcanzar las
metas organizacionales. Se deben establecer los mecanismos
necesarios para poder evaluar el cumplimiento de lo acordado.
Es un proceso de planeacion a largo, mediano y corto plazo. Que
se realiza sobre la base de un analisis del entorno.
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3.2 Etapas
para el
proceso de
planeacion
estratégica:

La planeacion estratégica no es mas que el proceso de
relacionar las metas de una organizacion, determinar las politicas
y programas necesarios para alcanzar objetivos especificos en
camino hacia esas metas y establecer los métodos necesarios
para asegurar que las politicas y que los programas sean
ejecutados, o sea, es un proceso formulado de planeacion a largo
plazo que se utiliza para definir y alcanzar metas organizacionales.

Existen muchos modelos de direccion estratégica, dentro
de ellos se encuentran los modelos de decision u optimizacion,
los cuales son Utiles en la planeacion para la determinacion del
mejor curso de accion entre alternativas disponibles. Los modelos
para la formulacion, implantacién y control de la estrategia
requieren de cierta flexibilidad y de un minimo de estructuracion,
permitiendo el uso de diferentes herramientas que contribuyen a
la intensificacion del pensamiento creativo para asi ofrecer las
soluciones adecuadas. En el entendido que estos nos sirven para
la planificacién, organizacién, direccién y control de las
actividades.

Las etapas para la planeaciéon son aquellos pasos,
disposiciones generales y métodos para la organizacion. Estos
de una manera ordenada, jerarquizada y légica, ya que una buena
planeacion determina el éxito de los logros trazados. Pues al
establecer sistemas racionales de esfuerzos colectivos, se
pueden alcanzar propdsitos comunes que individualmente seria
dificil lograr. A continuacion describo una propuesta de estas
etapas en el proceso de planeacion, tratandola de sistematizar y
jerarquizar:

Determinacion de la mision o razon de ser
Establecimiento de Proposito
Establecimiento de objetivos Generales

Determinacion de la estrategia
Estrategia de planeacién
Planear la estructura de la organizaciéon
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Determinacion de los proyectos

Objetivo

Descripcion

Grupo objetivo

Contexto o Sede

Presupuesto

Tiempos
Calendario de trabajo
Calendario de actividades

Dependencias o instancias Involucradas

Recursos
Aspectos humanos
Aspectos materiales

Factores de riesgo

Infraestructura de apoyo
Conocer el entorno
Proporcionar instalaciones de trabajo
Proporcionar el capital

Preparacion e implementacion
Recoleccién de datos
Documental y de Campo
Discusion y analisis
Elaboracion de los datos (bocetos)
Discriminacion de los datos
Codificacion, tabulacién y andlisis
Elaboracion y disefio de la propuesta final
Proyecto
Maqueta
Presupuesto
Tiempo de realizacién
Plan de Accion de la propuesta

Realizacion
Difusion

Indicadores, evaluacion y diagnostico
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3.3 Determinacion de
los proyectos

PROYECTO

La palabra proyecto se usa de diferentes modos para dar
a entender que tenemos un objetivo, plan, intencion o un propésito
que cumplir.

En el entendido de que un proyecto es un medio para
alcanzar un fin; una propuesta que la pensamos, organizamos,
formulamos y ejecutamos.

<% Los proyectos tienen un objetivo claro.
w4 Los proyectos deben de resolver problemas reales.

Es importante que los proyectos que elaboremos sean
integrales, pues todos los problemas estan interrelacionados. Un
plan es un conjunto de acciones que se agrupan en lo que se
llama componentes del proyecto.

La identificacion de los componentes es uno de los criterios
que mejor califican la validez del disefio de un proyecto, puesto
que, los componentes que se utilizan, deben corresponder al
ambito y cobertura del proyecto y deben tener interrelacion. Por
tanto, es preciso que los participantes enumeren, analicen y
discriminen los alcances de la mayor cantidad de componentes
posibles.

ETAPAS PARA EL DISENO DE UN PROYECTO

Un proyecto puede ser social, colectivo o comunitario,
siempre debe solucionar un problema real de las personas que
lo quieren ejecutar. Para lo cual se plantea que deben de existir
una serie de etapas para poder lograr disefar un proyecto.

% |dentificacion de los problemas o diagnéstico
«»% Formulacion del proyecto

«% Negociacion

w9 Ejecucion del proyecto

% Evaluacion final
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IDENTIFICACION DE COMPONENTES DE UN PROYECTO

La primera etapa para formular un proyecto es identificar,
con sensatez y objetividad, €l o los problemas que queremos
resolver.

Para la segunda etapa debemos formular la accion, es
decir, expresar los objetivos y la forma como solucionaremos el
problema; las actividades que se requieren ejecutar; quienes las
realizaran, los recursos que necesitamos, etc.

Latercera etapa es la negociacion del proyecto, para este
proposito necesitamos de la cooperacién y apoyo técnico de
otras instituciones publicas o privadas.

Una vez asegurados los recursos, entramos a la etapa de
ejecucion que se acompana de evaluaciones permanentes.

Cuando el proyecto termina, se procede a una evaluacion
final que nos permite apreciar los resultados e impactos obtenidos
con la accion.

¢ Cuales factores intervienen en la identificacion de componentes
de un proyecto?

Recursos ;Qué elementos debemos utilizar para poder alcanzar los
objetivos y metas establecidos con anterioridad? ;Estan
disponibles? Si no estan disponibles ;podemos
conseguirlos?

¢ Podremos realmente controlarlos?

Acciones ;Qué pasos debemos dar para alcanzar los objetivos? ;Qué
debemos hacer? ;Cudl es la secuencia de esos pasos?

¢+ Cudl es la relaciéon que debera existir entre ellos? ;Cudl es
el orden de prioridades?

Personas ,Qué acciones debe ejecutar cada persona? ;Qué

caracteristicas deben poseer esas personas? ;Estén
disponibles esas personas? Si no estan disponibles,
ipodemos contratarlas?

Controles | ; qué mecanismos y sistemas deberemos establecer para

verificar y medir el cumplimiento de las acciones, pasos,
progresos, etc.?

Resultados| ; qué resultados reales y concretos se pretenden lograr?

¢ Pueden se cuantificados? ;Se han definido con suficiente
especialidad? Esos resultados, en conjunto jaseguran el
logro de los objetivos y metas?
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OBJETIVOS DE UN PROYECTO

Son la formulacién clara y especifica de acciones, metas o
fines, intenciones, actos o propdsitos que se persiguen y como
llegar a concretarlos. Estos deben de dar cuenta y razén de los
medios a través de los cudles se conseguiran. Asi como, de la
temporalidad de concretizacion, los alcances esperados y las
dificultades a enfrentar. De tal manera que podemos desarrollar
objetivos a corto plazo, a mediano plazo, a largo plazo, generales,
intermedios y especificos. Algunas de las consideraciones que
se deben observar al precisar los propdsitos, acciones, etcétera,
es que sean posibles, claramente definidas, jerarquizadas,
medibles y actualizadas. Los objetivos resuelven problemas
determinados como tales. Y deben de tener las siguientes
caracteristicas:

% Concretos
w4 Viables
% Medibles

Para seleccionar y definir los objetivos se requiere del
analisis de varios fundamentos que se localizan en tres areas:

Social:
Comprende los fundamentos con el contexto social en el
gue se situa

Institucional:
Abarca los fundamentos que se refieren a la
institucion: su funcion social, legislacion, planes y
recursos.

Individual:
Engloba los fundamentos concernientes a cada
persona, intereses, necesidades, recursos socio-
econdémicos, delimitacién de su participacion, etc.

Los objetivos deben revisarse constantemente o
periddicamente, lo ideal es marcar plazos para su revision, esto
con el fin de que conserven la fuerza necesaria y se adapten al
medio cambiante y dinamico en el que las situaciones operan
actualmente.
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Cuando se quiere alcanzar un objetivo es indispensable
coordinar los esfuerzos para que resulten acciones unificadas y
armonicas. En una organizacion por lo general se separan las
areas de trabajo, cada una tiene a un coordinador, pero esto hace
necesario que una persona coordine la labor de los demas, en
forma tal, que resulte la unificacion operativa de la organizacion.

Por ejemplo, en una orquesta que no tuviera director, cada
musico tocaria segun el ritmo que le pareciese mas adecuadoy
lo mas probable es que no fuera agradable escucharla. Eltraba-
jo del coordinador general es la de lograr el acoplamiento ideal
para que la organizacion logre sus metas.

Es importante que todos los involucrados participen en la
etapa constructiva de la distribucion, en la cual se definen los
objetivos, pues en esta forma indirectamente se obligan a
cumplirlos y muchas veces con sus opiniones pueden mejorarse.

Los principios en lafijacion de objetivos son:

«% Principio de la investigacion: Al igual que todo pro-
ceso cientifico la fijacion de objetivos se apoya en in-
formacién obtenida por medio de la investigacion.

«»$ Principio del objetivo: Los objetivos deben fijarse an-
tes de entrar en accion.

<% Principio de la claridad: Los objetivos deben ser
medibles para que estén definidos con claridad y los com-
prendan aquellos que deben contribuir a lograrlos con
su esfuerzo.

«w+% Principio de la declaracidn: Los objetivos deben ano-
tarse invariablemente por escrito.

4% Principio de la evolucion: Los objetivos deben modifi-
carse cuando lo exija el ritmo de evolucion del érgano al
cual pertenecen.

s Principio de la coordinacién de metas: El conjunto de
objetivos debe ser armonico.
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Es dificil efectuar un proyecto con objetivos para cuyo
cumplimiento los recursos econémicos son insuficientes o
excesivos. Tampoco podemos plantear objetivos que vayan en
contra de los intereses, necesidades y cultura de la poblaciény
que, probablemente, se hayan elaborado sin la participacion de
los interesados.

Clases de objetivos

Objetivo General: Es el resultado final, de mas amplia
cobertura, que queremos conseguir con la ejecucion del proyecto.
Los objetivos generales son aquellos propdsitos mas amplios
de un proyecto, los logros principales que se desean alcanzar.
Ellos conforman el marco de referencia del proyecto.

Objetivos Especificos: Son los instrumentos operativos
a través de los cuales viabilizamos el objetivo general. Los
objetivos son los logros concretos, que permiten ver con mas
precision lo que se prende alcanzar con la ejecucion del proyecto.
Permiten el cumplimiento del objetivo general, y por ende, no
pueden ser contradictorios con éste.

Si los objetivos no son dimensionados con la realidad que
se quiere afectar, los recursos que se cuentan y su tiempo de
ejecucion, el proyecto pierde viabilidad y credibilidad. Es
recomendable una reunién en la que se analicen los contenidos
del ejercicio y, de manera particular, se evidencien los alcances
del proyecto.

CONTEXTO O SEDE

Es preciso definir con precision:

«% Lugar preciso donde se ejecuta, para lo que conviene
adjuntar un plano.

<% Descripcion de la zona con sus principales problemas:
sociales, economicos, culturales, etc.

w4 Explicar como ayuda el proyecto al desarrollo de la localidad.

w9 Explicar los factores positivos o negativos que pueden influir
en la gestion del proyecto.
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GRUPO OBJETIVO

Se identifica asi al grupo humano que se beneficiara con la
ejecucion del proyecto, para lo cual se tiene que contemplar en
el proyecto:

<% El Grupo social beneficiario del proyecto.
<% Elnumeroy composicion de los integrantes.
w9 Importancia de la poblacion beneficiaria en el contexto local.

% Impactos previstos en la poblacién beneficiaria, es decir
los cambios que se aspiran obtener.

NDICADORES

No obstante que no hay un solo concepto de lo que son los
indicadores, tomaremos algunas definiciones, con las que se ha
definido este concepto dentro de la planeacion:

«% Un indicador es una medida utilizada para demostrar el
cambio o el resultado de una actividad, proyecto o programa.

<% Un indicador es una medida descriptiva de los cambios o
resultados ocurridos en un proceso y que se construye como
producto de la relacion de dos o mas variables
seleccionadas, de acuerdo a un marco conceptual
determinado.

«% Los indicadores deben expresarse de forma cuantificable
mediante niUmeros, porcentajes, razones. proporciones,
divisiones, etc.

% Losindicadores constituyen un puente entre lo cualitativo y
lo cuantitativo, es decir, miden la calidad en cantidad. Un
indicador sefala ademas tres elementos basicos: tiempo,
impacto y calidad.
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SOSTENIBILIDAD

Un plan debe de ser sostenible ya que esto determina la
posibilidad de continuidad y permanencia que tendra el proyecto
mismo, una vez finalizada la gestion y tiene relacion con:

w9 La solidez y fortalecimiento de la organizacion beneficiaria.
Sdélo una organizacion altamente participativa, con
estructuras, metas y fines establecidos, podra asumir la
continuidad del proyecto.

<« La capacidad de las organizaciones de gestar o producir
recursos propios para el funcionamiento futuro.

«% La capacidad técnica de la organizacion para asumir las
responsabilidades de gestion financiera, administrativa,
gerencial, control de calidad, marketing, etc.

«w% En algunos casos, especialmente en los proyectos
productivos, es conveniente demostrar como la
cooperacion econémica va declinando cada periodo y es
cubierta con la rentabilidad del proyecto.

FACTORES DE RIESGO

Se deben analizar los factores de riesgo o riesgos que
existen o pueden existir al realizar un proyecto, asi como, como
poder expresarlos en el propio proyecto. Primero debemos
conocer cual es el significado de los factores de riesgo:

Los factores de riesgo son todos aquellos
W elementos internos o externos que pueden
afectar negativamente la ejecucion del proyecto.

Hay que tener una clara identificacion de los mismos. asi
como de los mecanismos que la organizacion se propone
implementar para neutralizarlos o atenuarlos. Mas alla de esta
necesidad, debemos tener la precaucion de identificarlos, pues,
como dice el refran es mejor prevenir que lamentar.
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En este sentido, los factores que mas facilmente podemos
controlar son aquellos contratiempos u obstaculos intemos, por
ejemplo, la debilidad organizativa, la falta de cuadros técnicos,
las deficiencias de formacion.

PRESUPUESTO

El presupuesto es la valoracion, lo mas puntual posible de
lo que costara elaborar el proyecto, considerando las acciones
de acuerdo a sus componentes, objetivos, personal, logistica,
funcionamiento, etc.

Hay que comprender que presupuestar no es agregarle al
proyecto mas trabajo que no lleve a nada, sino por el contrario,
es una etapa mas dentro de este, y que nos sirve para poder
lograr disefiar un excelente proyecto, asi como para plantear de
manera basica los requerimientos elementales.

De tal manera que podemos partir de un esbozo elemental
para presupuestar el proyecto, por lo que es importante conocer
que un esquema basico de presupuesto se divide en cinco rubros,
los cuales son agrupaciones de costos y que son:

«% Gastos de personal: Se describe al personal que trabajara
en el proyecto.

«% Recursos logisticos: Local, agua, luz, teléfono, insumos
de oficina, adquisiciéon de materiales, movilizacion, otros.

% Costos programaticos: Capacitacion, implementacion
del centro de trabajo, estrategias de difusion.

% Evaluaciones: Asesoria técnica para la evaluacion,
publicacion y analisis.

w Costo total del proyecto: La suma de todos los rubros
del proyecto.

Una importante recomendacion cuando se elabora un
presupuesto, es que los costos de personal no superen el 25%
del costo total del proyecto, los costos evaluacion no mas del
10% y ademas prever un rubro de imprevistos del 6 al 10%.
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El coordinador del proyecto debe insistir permanentemente
en que el uso y destino de los recursos financieros en los proyectos
sociales tiene una valoracion ética, ademas de técnica.

EVALUACION Y DIAGNOSTICO

El proyecto debe ser valorado ya que las evaluaciones son
un acto pedagégico de aprendizaje que permite:

«% Ubicar los avances en el cumplimiento de los objetivos.

«% Controlar los niveles de impacto positivos o negativos del
proyecto.

«% Controlar el uso adecuado de los recursos materiales,
economicos y humanos.

Evaluar un proyecto es analizar sistematicamente su
ejecucion para poder precisar sus resultados y, de ser necesario,
reorientar su desarrollo; en este, sentido, la evaluacion es un
instrumento util para orientar la toma de decisiones, por lo tanto:

«w Debe estar integrada a todo proyecto.

w9 Debe serformativa, es decir debe ensefiamos para, de ser
asi el caso, modificar nuestras practicas.

w9 Debe serorientadora, pues analizara permanentemente el
cumplimiento y la validez o pertinencia de los objetivos.

« Debe portanto, ser efectuada permanentemente, para que
nos sirva en la rectificacion de los errores, o en el mejor
aprovechamiento de los recursos.

ww»$ Debe facilitar la toma de decisiones, por tanto debe ser lo
mas objetiva posible.

<% Debe ser participativa, por lo tanto tomara en cuenta los
criterios de todos los involucrados.

Por lo tanto es elemental conocer la importancia de la
evaluacion y determinar los mecanismos para su uso adecuado.
Y no verla como un instrumento de represion, sino reflexionar en
los alcances reales de este instrumento y conocer con
profundidad cuales son los objetivos que conducen su aplicacion.
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A modo de
conclusiones

Deciamos anteriormente que la palabra proyecto se utiliza
de diferentes maneras para dar a entender que tenemos una
intenciéon o un propdsito que cumplir, podemos hablar de
proyectos de muy diversa indole, ya sean personales, colectivos,
de una organizacion, de capacitacion, de construccion, de una
investigacion, etcétera. De tal manera que los proyectos tienen
un objetivo claro, que es transformar una realidad de acuerdo a
nuestras intenciones. Para nuestros propoésitos queda claro que
un proyecto es un medio para alcanzar un fin, una propuesta que
la pensamos, organizamos, formulamos, calendarizamos vy
ejecutamos, a través de una planeacion estratégica.

También vimos que la planeacion estratégica nos sirve para
cambiar y transformar una situacion dada, que se da como
producto de un acto creador, innovador, légico y aplicable, que
genera un grupo de acciones coherentes de asignacion de
recursos y decisiones tacticas. Acciones van enfocadas a lograr
que la mision u objetivos tengan una trascendencia y se cumplan
en su totalidad.
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A modo de

introduccion " . —
Tradicionalmente se entiende que la universidad es parte y se

debe a la comunidad a la cual pertenece, ha sido creada para
cumplir objetivos determinados relativos a la formacioén
profesional y cultural de la comunidad en general. En este sentido,
la universidad es receptora de las necesidades formativas y
culturales que la comunidad precisa y le demanda.

Tal concepcion es incompleta e insuficientemente
desarrollada, debido a que no esta contenida en ella, el hecho
real de que la accion de la universidad en la comunidad no sélo
constituye un reflejo-respuesta de las necesidades que ésta le
plantea y demanda, sino que también esta accién implica una
activa dinamica inversa, la cual consiste en que la universidad
no soélo debe tener la capacidad de satisfacer las necesidades
crecientes de la comunidad, sino que debe ser capaz de
anticiparse a todos aquellos requerimientos que la comunidad
tiene y que no puede ella detectar por si misma.

Propuesta de cartel para la Feria
Universitaria de la Sexualidad.
Disefo de la Alumna Elena Aleman

Diaz, Estudiante de Disefio y Tal pensamiento se deriva de aplicar a un hecho particular,

Comunicacion Visual delaENAP  omq ] que estamos tratando, La difusion de la cultura como

complemento de la ensefanza de las Artes Plasticas.

Las ideas antes expresadas nos conducen a intentar definir
de un modo nuevo a la actividad de Extension en la Universidad.
Desde un punto de vista tedrico-conceptual, una universidad
puede ser caracterizada como un sistema complejo-dindamico,
como fuerzas reales y actuantes, donde existen tres elementos
esenciales que son constitutivos del sistema universitario:
Docencia, Investigacion y Extension, las cuales tienen la
propiedad sinergética y, al mismo tiempo, actuan (como sistema)
con su medio también en forma sinérgica.’

Para que este sistema exista como tal, se requiere que éste
desarrolle ciertas potencialidades, dentro de las cuales pueden
Ser:

<% La coherente y sistematica vision a corto, mediano v,
sobre todo, a largo plazo.

1. DIAZ, V. P., Ensayo de un Marco Tedrico-Conceptual, 1996, p.25
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w9 La capacidad de cambiar rapidamente, y al mismo ritmo,
en concordancia con los cambios que se producen en el
medio, satisfacer las necesidades inmediatas de éste
e, incluso, adquirir la capacidad de adelantarse a estos
cambios y a las necesidades mediatas que el medio
requiere.

Que la Universidad debe tener las tres funciones esenciales
antes nombradas, parece ser un hecho de aceptacion
generalizada y donde concuerdan varios autores. Al respecto,
La primera es la ensefianza de los conocimientos ... acumulados
por la humanidad de acuerdo con objetivos ... determinados. En
segundo lugar, ha de ser generadora de nuevos conocimientos
de acuerdo con los intereses de toda la sociedad y, por ultimo, la
Extensién Universitaria, como una forma de conectar a la
Universidad con la sociedad en general®.

De este modo, siguiendo la logica interna de las ideas
expuestas y adoptando un enfoque sistémico en el analisis de
estas funciones, es claro que éstas no pueden concebirse en . , .
§ ialad | 16 B Cartel Instalacion-ambientacion
orma separada o ais ada, pues la separacion e estas unciones Grupos 1102 y 1105 de la
y sus correspondientes estructuras reflejaria una concepcion Licenciatura en Artes Visuales.
metafisica, que impide comprender los nexos internos que existen
de una con respecto a las otras. Si esta concepcion es
eventualmente la dominante, no se puede garantizar la calidad y
los contenidos de estas funciones y, desde luego, la Universidad
no podra cumplir su rol.

La interconexion de las funciones sustantivas reflejadas en
la conexion de las respectivas estructuras, las cuales son su
sustrato y, al mismo tiempo, el estudio serio y sistematico para
potenciar la actividad comuin e independiente de todas ellas, més
que un problema tecnocratico, es un problema que afecta la
necesaria relacion que existe entre la universidad® y toda la
sociedad. La relacion dltima, entonces, es entre la sociedad, la

Emuoin Nacona de Arlrs PLasicss

ciencia y la Cultura que ésta desarrolla. i A i Aot 8

2. DIAZ, V. P., El Problema de la relacion entre la Docencia y la Investigacion, 1992, pp.107-111
3. La Universidad considerada como una entidad especifica, con capacidad reproductora,
generadora y extensiva de conocimientos tedricos y practicos.

M‘ N> 106 w
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Cartel para la presentacion de vitral
en el CEPE.

Diseno del Alumno Jonathan
Carrillo, Estudiante de Disefio y
Comunicacion Visual de la ENAP

B <

En este sentido, es necesario asumir que la ciencia no solo
se revela como fenémeno légico-gnoseolégico, sino también
como fenémeno histérico-social*. Si admitimos como cierta tal
aseveracion, entonces este enfoque permite revelar la integridad
y la unidad del conocimiento cientifico, interpretario en el contexto
de la actividad conjunta del hombre e insertarlo en el proceso
real del desarrollo histérico ®.

Bajo estas condiciones parece ser muy dificil,
racionalmente, separar estas funciones y las estructuras
correspondientes, sin que éstas pierdan sus caracteristicas
esenciales, las cuales sb6lo pueden aprehenderse en su
verdadera interconexion y mutua influencia.

Desde luego, las ideas y conceptos expuestos no pueden
ser empleados mecanicamente para interpretar las realidades
concretas y la historia particular de una sociedad particular y de
una universidad particular. Es decir, que la interrelacion entre estas
tres funciones debe ser analizada en concordancia con la historia
particular, e incluso singular, de una universidad concreta en una
sociedad concreta.

Como consecuencia, el peso especifico que tengan estas
funciones en una determinada universidad, dependera de la
historia particular que ésta ha tenido, de la misién que se ha
propuesto y de la sociedad especifica en la cual esta inserta.

Estos elementos incidiran directamente en el tipo de
analogia especifica que exista entre las funciones antes
nombradas y en la forma y plazos en conseguir tal correlacion.
Lo expresado también es valido en la definicién temporal del
contenido y la actividad especifica de cada una de ellas. Pero, al
mismo tiempo, cualquier historia particular por la que haya
transitado, no puede justificar, ni tedrica ni practicamente, la
ausencia de la existencia de tal correlacion y su actividad efectiva,
en términos de su manifestacion real. En otras palabras, cada
universidad debera encontrar un compromiso entre estas tres
funciones, pero dicho compromiso no puede obtenerse

4. MIESHUVIEV, U., Esencia y Premisas Socioculturales, pp. 67-82
5. Ibidem.
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excluyendo algunas de sus funciones, que son caracteristicas
esenciales de la universidad, sino mas bien que encontrando una
formula que integre a todas ellas y que determine un desarrollo
armonico a partir de sus propias particularidades y que permita
garantizar la actividad de todas ellas, sin arriesgar su rol y el
compromiso efectivo que la universidad tiene con la sociedad.

Sin embargo, el problema que se deriva de las ideas antes
enunciadas, el cual es nuestro objeto de atencion, es la Difusion
de la Cultura como complemento de la ensenanza de las Artes
Plasticas, una experiencia. El planteamiento es que la
apreciacion y la creacion artistica no son sélo un sintoma del nivel
cultural alcanzado por los grupos humanos, sino, son un indicador
que refleja la capacidad para imaginar realidades diferentes, la
vocacion por transformar el mundo actual, la actitud innovadora
de las personas y los mejores valores que pueden distinguir a
las personas como son: creatividad, apreciacion estética,
libertad, tolerancia y respeto.

Hablar de la difusion de la cultura en nuestra comunidad
universitaria, es citar estos valores, es confiar en que los alumnos
y las nuevas generaciones gozaran de las herramientas
necesarias para afrontar los nuevos retos que plantea el mundo
en los mas imaginados e inimaginables escenarios. Aln mas,
cuando encontremos una comunidad que incorpore la creacion y
apreciacion artistica a la difusion, y esto al quehacer cotidiano,
encontraremos a una comunidad saludable, comprometida y con
un alto sentido de pertenencia hacia su casa de estudios.

La interrelacion de la ensefianza-aprendizaje y la difusion
de la cultura, es claro que incidira en el desarrollo académico y
profesional de los alumnos de la ENAP, asi como en la UNAM y
la sociedad en general.

Y no solo lo anterior, cuando la ensefianza de las artes
plasticas se incorpore por completo a la difusion de la cultura,
como un proceso de formacion permanente, incidiendo por un
lado en una practica de ensefianza-aprendizaje de las disciplinas
de la ENAP y canalizarlas por medio del programa de difusion
de la UNAM, en el campus, la metropoli, la nacion y a nivel
internacional a los diferentes grupos a los que se debe la UNAM.

Disefio del cartel Salud Global
(propuesta 1)

Por estudiantes universitarios:
Alejandra Carretto

Martin Garcia

Aarén Lomeli

Nelly Lomeli

SALUD GLOBAL
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Diseno del cartel Salud Global
(propuesta 2)

Por estudiantes universitarios:
Alejandra Carretto

Martin Garcia

Aardn Lomeli

Nelly Lomeli

La comunidad universitaria, sus
egresados y a quienes no
pueden acceder a las aulas.

WP

La Difusién de la cultura como complemento a la ensefanza
de las artes plasticas es un tema que no ha sido estudiado a la
fecha de una manera sistematica, lo cual representa un vacio
importante para nuestra universidad, ciertamente existen diversos
articulos y ponencias de gran interés acerca del tema pero no
constituyen un trabajo suficientemente extenso. Cabe sefalar los
articulos de Jaime Garcia Terres, Huascar Taborga, José de
Santiago, Gonzalo Celorio, Eduardo Chavez, Samuel Ramos,
Darcy Ribeiro, Carlos Tunnermann, por citar algunos. Asi mismo,
existen resenas, notas, entrevistas y otro tipo de registros
dispersos que no permiten un claro acercamiento critico, pero
que nos proporcionan elementos para poder discutir, discernir,
profundizar, etcétera, sobre esta labor sustantiva de nuestra
universidad y las dependencias que tienen que ver, y que de
alguna manera en los capitulos anteriores hemos desarrollado
para poder sustentar la presente propuesta, y asi respaldar el
presente capitulo que se refiere a una experiencia, que en realidad
son un sin nimero de experiencias, no solo personales sino de
un gran namero de universitarios que han apoyado la labor
desarrollada en este ambito, que se ve consolidado y con mayor
forma desde el ano de 1997, y que se ha desarrollado en
diferentes foros y actividades, desde ese momento hasta la fecha.
En el cual se combinaron diversos factores, por un lado mi
vocacion plastica, sumada a la curiosidad por explorar nuevas
experiencias didacticas y creativas; asi como la relacién que se
ha dado con la Direccién General de Atencion a la Comunidad
Universitaria (DGACU), dependencia de la Secretaria de
Servicios a la Comunidad de la UNAM.

Donde en cada una de las actividades emprendidas hemos
podido constatar, cada vez con mayor acierto que las ideas antes
expresadas nos conducen a intentar definir de un modo nuevo a
la actividad de Extension Cultural en la Universidad.
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Lo anterior lo podemos ver reflejado claramente en la
naturaleza de los proyectos realizados, los alumnos y académicos
que han participado, la cantidad de publico convocado, la
trascendencia que se ha reflejado en la prensa, la radio y la
television, donde se da muestra clara de que con el trabajo
realizado se han hecho extensivos los beneficios de la cultura
germinada en la UNAM a la poblacién, transmitiendo no sélo una
imagen creativa, propositiva, respetuosa de nuestras tradiciones
y de tpicos importantes para nuestra juventud universitaria; sino
que, ademas, aporta elementos de discusion y analisis que
enriquecen puntos de vista y la toma de decisiones de los propios
universitarios y de la poblacién mexicana.

Tradicionalmente se entiende que la universidad es parte y
se debe a la comunidad a la cual pertenece, ha sido creada para
cumplir objetivos determinados relativos a la formacion
profesional y cultural de la comunidad en general. En este sentido,
la universidad es receptora de las necesidades formativas y
culturales que la comunidad precisa y le demanda.

Tal concepcion es incompleta e insuficientemente
desarrollada, debido a que no esta contenida en ella, el hecho
real de que la accion de la universidad en la comunidad no sélo
constituye un reflejo-respuesta de las necesidades que ésta le
plantea y demanda, sino que también esta accion implica una
activa dinamica inversa, la cual consiste en que la universidad
no soélo debe tener la capacidad de satisfacer las necesidades
crecientes de la comunidad, sino que debe ser capaz de
anticiparse a todos aquellos requerimientos que la comunidad
tiene y que no puede ella detectar por si misma.

Y que desde el punto de vista pedagogico, es preciso
introducir métodos de ensefanza que enfaticen sobre la
adquisicion de habitos de estudio e investigacion individual, asi
como de juicio critico, de experiencias, de propiciar el aprendizaje
de por vida, que es la educacion permanente. Las modernas
tecnologias de la informacién deberan incorporarse plenamente
al proceso educativo, en todos sus niveles y modalidades. El ser
humano debera aprender durante toda su vida y aprender tanto
a través de la educacion formal como de lo no formal y la informal.

Diseno del cartel Salud Global
(propuesta final)

Por estudiantes universitarios:
Alejandra Carretto

Martin Garcia

Aarén Lomeli

Nelly Lomeli
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Disefio del cartel Salud Global
(propuesta final)

Por estudiantes universitarios:
Alejandra Carretto

Martin Garcia

Aarén Lomeli

Nelly Lomeli

La difusion de la cultura como complemento de la
ensefnanza de las Artes Plasticas. Donde difundir saberes,
propiciar experiencias, adquirir conocimientos, preguntar, iniciar
debates y compartir ideas son algunos de los principios rectores.
Ya que podemos ver como los medios al alcance se diversifican,
al igual que las actividades culturales que permiten: charlas,
conferencias, seminarios, debates, talleres, danza, teatro,
conciertos, cine, etcétera, o sea variedad de la oferta. Muchos
de estos medios sirven, ademas, como herramientas relevantes
al servicio de la educacion. Aquello que los diferencia es, sobre
todo, la forma de realizacion: se trata de actividades puntuales
que no comprometen al publico en procesos largos ni extenuantes
al momento de su participacion y que privilegian el placer,
entendido como el estado ideal de receptividad. Es alli donde la
accion cultural juega un papel esencial.

La importancia del habito en la educacion es que la misma
educacion es definida con frecuencia como la ganancia de
aquellas practicas que generan un ajuste en el individuo y en su
ambiente. Gracias a los habitos, los humanos adquirimos
disposiciones estables en el orden intelectual, fisico y moral. Se
trata de una segunda naturaleza, “éthos”, un nuevo modo de sery
un nuevo modo de comportarse acorde con unas finalidades.
Dada la pluralidad de direcciones en la que es posible orientar
los habitos, tanto en un sentido positivo como negativo, el esfuerzo
se hace frecuentemente imprescindible. Y ello de modo constante,
por cuanto es imposible el habito sin la repeticion de los actos.
De este modo, el esfuerzo se hace doblemente presente: en cada
repeticion del acto, con intensidad variable, segun el proceso de
adquisicion, y como facilitador del mismo, una vez adquirido, pues
el que el acto se realiza con una mayor rapidez y perfeccion, y
con un menor esfuerzo.

La difusion o extension de la cultura como complemento de
la ensefanza de las artes es importante, porque de ella surgen
actividades con las cuales sirven para reforzar los procesos de
ensefnanza-aprendizaje, la creatividad en la docencia implica
aprovechar los recursos didacticos con que cuenta el profesor
para impartir de una manera dinamica y atractiva sus clases,
Howard Gardner dice La escuela ideal es la que ensefa a
aprender.
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En una entrevista realizada por el periédico Reforma sobre
las Escuelas Superiores de Artes Plasticas, el Maestro Luis
Nishizawa afirma que el arte no es una ciencia exacta y que por
esta razon la escuela solo brinda a los alumnos el conocimiento
basico sobre varios aspectos, pero que en sus creaciones futuras
influira todo, desde su manera de ser hasta su vocacion... Pero
admite que las escuelas superiores de artes pldsticas son una
parte vital de la formacion del creador...*

Eduardo Chavez escribe en unos apuntes para una
conferencia, que para dar una respuesta es necesario contemplar
a la educacion como una accion transformadora, que los
conocimientos sean aprendidos en su conjunto y no en forma
fraccionada. Para ello los lenguajes artisticos son una de las mas
grandes herramientas para lograrlo. Y mas aun cuando hablamos
de la educacion en las artes plasticas.

En un articulo de Robert B. Barr y John Tagg, hacen un
analisis sobre el proporcionar ensenanza y producir aprendizaje,
coincido ampliamente con su analisis entorno: a que las
instituciones educativas han estado mas preocupadas en
proporcionar ensefianza que en producir aprendizaje. Los
lenguajes artisticos por su propia naturaleza innovadora y creativa
son un factor indispensable en la produccion de aprendizaje. Si
en todos los niveles de educacion se llevaran a cabo programas
de creacion y recreacion artistica de manera regular y no como
simples actividades de «relleno” nuestros estudiantes y nuestros
profesionales del futuro tendrian una mayor capacidad para
producir nuevos conocimientos, el arte favorece la flexibilidad del
pensamiento y enriquece la cognicion.

Debemos ensenar a nuestros alumnos realmente a pensar,
en lugar de que se debe pensar, solo asi lograremos una
verdadera transformacién en el futuro. Favorecer el desarrollo
creativo y el manejo de los lenguajes artisticos en todos los niveles
educativos, nos garantiza trascender el tiempo y «exprimir» del
mundo los elementos necesarios para hacerle frente al porvenir.

Disefio de cartel para el Simposium
“Foucault, Subjetividad, Poder Y
Sexualidad”

FOUCAULT, SIIB]ETWIBMIA. PODER Y SEXUALIDAD
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4.1 Experiencias
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Cartel para la Feria Universitaria de
la Sexualidad.

Disefio de la Alumna Elena Aleman
Diaz, Estudiante de Disefno y
Comunicacion Visual de la ENAP
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Hay numerosos elementos de la planeacion estratégica que
estan dados ya en la institucionalidad de nuestra Universidad
Nacional Autbnoma de México, como lo son sus atribuciones, su
mision y su vision, estos como lo exprese con anterioridad se
encuentran incrustados en la legislacion universitaria, por lo que
solamente se expondran en el presente capitulo algunos de los
elementos de la planeacion estratégica, de los que si hay una
constante adecuacion por las propias caracteristicas de cada
uno de los proyectos.

En esta parte de la tesis me gustaria evaluar las
aportaciones y las consecuencias, esto con el fin de explicar el
porqué de tales o cuales acciones educativas propuestas o
analizadas en el presente trabajo, asi como los principios y
acondicionamientos que las orientan. De tal manera que a partir
de este momento vertiere mi experiencia, que como expuse
anteriormente, en realidad son un sin numero de experiencias,
de memorias, de expresiones y de exploraciones en diversos
proyectos plasticos en los cuales, junto con jovenes y académicos
universitarios hemos llevado a cabo.

La curiosidad por explorar nuevas experiencias didacticas
y creativas, aunadas al entusiasmo y el espiritu universitario, se
convirtieron de una actividad comun, en una practica académica,
lo cual significa una gran aportacioén a la extension de la cultura'y
promocién de las labores docentes, de investigacion y
experimentacion que se realizan al interior de la ENAP, y estos
proyectos han permitido involucrar a cientos, quiza ya miles, de
estudiantes de artes plasticas y otras disciplinas.

En este trabajo se puede ver amalgamada la experiencia
obtenida en el campo de la extension y difusion de la cultura,
aplicada al apoyo de la ensefianza de las Artes Visuales, vinculo
indispensable y necesario para que los alumnos, aprendan sobre
los horizontes y perspectivas de su trabajo profesional al exterior
de la escuela y del ambito universitario.

Ciertamente el trabajo realizado, antes que todo, es un ejercicio
pedagégico. Que ha venido a conciliar las lineas de trabajo
establecidas por la UNAM en beneficio de la Comunidad Universitaria
con los objetivos vinculados a la formacion de artistas plasticos.
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Una ofrenda o una partida de ajedrez no sélo se transforman
en un reto comunicativo, si no que también, en el pretexto para
discutir y analizar conceptos tales como el volumen, el espacio,
el color o la forma, asi como el motivo para analizar las
posibilidades de distintos materiales y su aplicacion en la
practica.

Trasladando lo anterior al terreno de la educacion, se
obtiene un principio muy util sobre todo en la ensefianza, el de
tomar muy abstractos a mayor variedad y riqueza de estimulos
sensoriales con que se presente el tema (graficas, videos,
dibujos, instalaciones, etcétera), mayor sera la posibilidad de
mejorar la comprension del mismo por parte del alumno; en este
sentido los recursos constituyen una ayuda necesaria, asi como
la interaccion entre alumnos y maestro. Asimismo, se vuelven en
razon para emprender ejercicios de investigacion histérica,
literaria, clinica, sociolégica y, por supuesto plastica, que
robustecen la formacion académica del alumnado.

Siendo tales conceptos ejes sustantivos en la formacion
de todo artista plastico, sobra decir que este trabajo académico,
enaltecido por la trascendencia practica y sometido no sélo al
rigor del profesor, sino también al del conjunto de la comunidad
de la ENAP, del publico y de los medios de comunicacion, ofrece
al alumnado un valor agregado a su formacion como artista
plastico o comunicador visual.

En cuanto a la extension de la cultura, se observa que la
experiencia se ve reflejada no solo por la naturaleza de los
proyectos realizados. También se puede observar por la cantidad
de publico convocado, la trascendencia que se ha reflejado en la
prensa, la radio y la television, dan muestra clara de que con el
trabajo realizado se han hecho extensivos los beneficios de la
cultura germinada en la UNAM a la poblacion, transmitiendo no
solo una imagen creativa, propositiva, respetuosa de nuestras
tradiciones, sensible a la cotidianeidad de la gente y preocupada
por los temas de la agenda nacional de los universitarios de hoy;
sino que, ademas, aporta elementos de discusion y analisis que
enriquecen puntos de vista y la toma de decisiones de la poblacion
mexicana.

Cartel para el Primer encuentro
Universitario de Comic Arte 9.
Disefio del Alumno Jorge A.
Cervantes Olachea, Estudiante de
la Facultad de Filosofia y Letras de
la UNAM.
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Cartel para el Torneo Universitario
de Ajedrez. En el Frontén Cerrado
de Ciudad Universitaria en junio de
2001

Aunado a lo anterior esta la experiencia en cuanto a la
formacion integral de la Comunidad Universitaria. Entendida la
formacién integral como aquél conocimiento que, sin formar parte
de la curricula, aporta al educando elementos necesarios para
desempenarse plenamente en su vida profesional, el trabajo
creativo, asi como su sustancia, dejando en claro el quehacer
emprendido

Y aqui se tendria que senalar que estos proyectos no sélo
inciden en la formacion integral de los alumnos de la ENAP,
quienes han tenido que involucrarse en tematicas historicos,
sociales, clinicos, legales, filoséficos que de otra manera no se
verian obligados a encarar; sino que, ademas, estas reflexiones
son presentadas, como primera propuesta, al conjunto de los
universitarios quienes ven enriquecidos sus propios marcos
tedricos fortaleciendo su vision critica de los fendmenos de la
realidad y nutriendo el respeto por su propio ser, por la sociedad,
por la vida (animal o vegetal), por el arte y por la cultura.

Una de las conclusiones que obtengo de estos afos de
trabajo en que he tenido la oportunidad de apreciar es la relacion
del maestro con el alumno, es poder ver y sentir como los
estudiantes brindan con mucha generosidad su creatividad, su
esfuerzo, su tiempo, su capacidad de apasionarse y de gozar. Y
terminare diciendo que

iToda esta experiencia ha sido increible!
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4.2 Proyectos

Presento una lista de los proyectos mas importantes en los
que se han participado, las dependencias universitarias que han
colaborado, asi como las fechas y lugares donde se han
desarrollado:

“Ofrenda del dia de Muertos”

Instalacion plastica en la ENAP

Del 31 de octubre al 5 de noviembre de 1994.

Grupos 1102 y 1105 de la Licenciatura en Artes Visuales.

“Ofrenda del dia de Muertos”

Instalacion plastica en la ENAP

Del 30 de octubre al 10 de noviembre de 1995.

Grupos 1102y 1105 de la Licenciatura en Artes Visuales.

“Encuentro Cultural del dia de Muertos”

Instalacion plastica en las instalaciones de la ENAP
Del 28 al 31 de octubre de 1996

Grupos 1102, 1104 y 1105

de la Licenciatura en Artes Visuales.

“Festival Estudiantil del dia de Muertos”

Explanada de la Facultad de Medicina
En coordinacién con la DGACE y la Facultad de Medicina Cartel del 1er. Encuentro Nacional

del 31 de octubre al 7 de noviembre de 1997 del Sistema Incorporado de UNAM,
en el afio de 1998.

“Caricatura Alusiva al dia de Muertos”
FESTIVALESTUDIANTILDEL DIADE MUERTOS
Explanada de la Facultad de Medicina

En coordinacién con la DGACE y

Difusién Cultural de la ENAP.

del 31 de octubre al 7 de noviembre de 1997

“Jornada Universitaria de Lucha Contra el Sida”
Facultad de Psicologia de la UNAM

En coordinacion con la DGACE y

la Direccion de Servicios Médicos

el 1o de diciembre de 1997
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30 aos despucs

Distintivo que se uso en todas las
actividades realizadas por la
Universidad en el afio de 1998.

“1er. Encuentro Nacional del Sistema Incorporado 98"
Estadio Olimpico de Ciudad Universitaria

En coordinacion con la DGACE y DGIRE

el 30 de marzo de 1998

“La Conmemoracion '68, 30 Afhos Después”

68 REVOLUCIONES POR MINUTO, CAFETERIA.
FORO REVUELTAS A LA CARPA

El Paskin

Remembranza de los periddicos de los '60s

Centro de Produccion Grafica

En la explanada de la Facultad de Arquitectura

En coordinacién con la DGACE, Difusion Cultural UNAM
y Facultad de Arquitectura.

del 18 de septiembre al 9 de octubre de 1998

“Festival Estudiantil del dia de Muertos”

Megaofrenda 1998

Explanada de la Facultad de Medicina

En coordinacion con la DGACE y la Facultad de Medicina
del 30 de octubre al 6 de noviembre de 1998.

“La Campana UNAMos Esfuerzos”

Estadio Olimpico de Ciudad Universitaria

En coordinacién con la DGACE y Fundacion UNAM
13 de septiembre de 1998

“La Campana UNAMos Esfuerzos”

Estadio Olimpico de Ciudad Universitaria

En coordinacién con la DGACE y Fundacion UNAM
11 de octubre de 1998

“er. Festival Estudiantil del dia De Muertos”
Megaofrenda 2000

Explanada del Museo de las Ciencias UNIVERSUM
En coordinacion con la DGACE.

del 26 de octubre al 5 de noviembre de 2000
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«Torneo Universitario de Ajedrez»

Explanada del Frontén Cerrado de CU.

En coordinacion con la DGACU y Actividades Deportivas
viernes 22 y sabado 23 de junio de 2001

«Primer encuentro Simultaneo de Ajedrez»

Explanada de la Facultad de Contaduria y Administracion
En coordinacion con la DGACU y

la Facultad de Contaduria y Administracion

12 de julio de 2001

«Ajedrez Viviente»

Se itinero por diferentes Facultades y Escuelas de la UNAM
En coordinacién con la DGACU

de junio a octubre de 2001

«4to. Festival Universitario de dia De Muertos»
Megaofrenda 2001

Explanada de |la Facultad de Arquitectura

En coordinacion con la DGACU y la Facultad de Arquitectura
del 30 de octubre al 4 de noviembre de 2001.

«Feria Universitaria: Al Encuentro del manana 2001 »
Diseno y montaje del Stand

Que represento a la Escuela Nacional de Artes Plasticas
Noviembre de 2001

«Feria Universitaria de la Sexualidad»

Los Contornos de la piel, Eros a todo Color

Explanada de la Facultad de Medicina

En coordinacién con la DGACU y la Facultad de Medicina
del 27 al 31 de mayo de 2002.

«Los Contornos de la piel, Eros a todo Color»

Exposicion Colectiva de Maestros de la ENAP

Auditorio Raoul Fournier de la Facultad de Medicina

En coordinacion con la DGACU y la Facultad de Medicina
del 27 al 31 de mayo de 2002.

Cartel de la ofrenda de 2001

en la Facultad de Arquitectura.
participaron mas de 30 escuelas
universitarias.

Dufruts de ls expresion artistios universitana:
nalvoy s fudaion, ety dange.

Dl 30 do cotubre o & du noviambrs. de 2001
Faoudiad du Ampisectrs.
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«Primer Encuentro Universitario de Comics»
Realizado en la Facultad de Filosofia y Letras
En coordinacion con la DGACU,

la Facultad de Filosofiay Letras y el grupo Art™9
Del 3 al 5 de julio de 2002

«5to. Festival Universitario de Dia de Muertos»
Explanada de la DGOCE y las Islas

En coordinacion con la DGACU.

del 28 de octubre al 3 de noviembre de 2002

Quinto «Salud Global»

estival Universitatio de Conmemoracion del dia mundial del medio ambiente
. & M Explanada del Museo de Ciencias UNIVERSUM
En coordinacion con la DGACU, la Direccién General
de Divulgacién de la Ciencia y el Museo de Ciencias UNIVERSUM
del 4 al 8 de junio de 2003

Jornadas: «Diciembre, Tradicion y Vida»
Explanada del Museo de las Ciencias UNIVERSUM

Cartel de la ofrenda de 2002 En cgordmagson con Ia. DGACU, la Direccion General
Disefio de la Alumna Aline P. de Divulgacion de la Ciencia y
Duhart, Estudiante de el Museo de Ciencias UNIVERSUM

DisefioGrafico de la ENAP Del 28 de noviembre al 5 de diciembre de 2003

Simposium “Foucault, Subjetividad, Poder Y Sexualidad”
INSTALACION PLASTICA: Los péndulos de Foucault
Explanada de la Torre || de Humanidades,

Ciudad Universitaria

En coordinacion con la DGACU,

la Coordinaciéon de Humanidades y

el Programa Universitario de Estudios de Genero

Del 25 al 27 de agosto de 2004

Centro de Produccion Grafica

Carpeta de obra grafica: 9 Comics internacionales.
«Tercer Encuentro Universitario de COMICS Arte 9”
Facultad de Contaduria y Administracion, UNAM

En coordinacién con la DGACU,

la Facultad de Filosofia y Letras y el grupo Art'9

Del 6 al 10 de septiembre de 2004

WHQ W\
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Escenografia para el “Foro Mictlan”

Séptimo Festival Universitario de Dia de Muertos
En coordinacion con la DGACU y el CECATI #13
Del 29 de octubre al 2 de noviembre de 2004

Escenografia para el Foro “Refugio de Exequias”
Septimo Festival Universitario de Dia de Muertos
En coordinacién con la DGACU

Del 29 de octubre al 2 de noviembre de 2004

Instalacion Plastica: Los “Guardianes de la Ofrenda”

Disefo y modelado de Terracotas en espuma de poliuretano
Séptimo Festival Universitario de Dia de Muertos

En coordinacion con la DGACU

Del 29 de octubre al 2 de noviembre de 2004

«Mascara VS Violencia»

Diseno escenografico

En coordinacion con la DGACU

En diferentes foros universitarios

el 11 de marzo en el CCH sur.

el 27 de abril en la Facultad de Medicina
el 6 de mayo en la FCPyS

y hasta noviembre de 2005

Cartel de la ofrenda de 2004

en las Islas de Ciudad Universitaria
participaron mas de 60 escuelas
universitarias, Incluyendo el
Sistema Incorporado.

TRADICION £ IDENTIDAD
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Vil FESTIVAL UNIVERSITARIO DE DiA DE MUERTOS
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Disefio de cartel para el proyecto
"Mascara VS Violencia", realizado
por Gisela Mendoza

Estudiante de la UNAM. El Cartel
se utiliza en todas las fechas de
presentacion.

Cabe aclarar que las fechas son de los dias de
presentacion, los tiempos de planeacién, produccién y montaje
son otros y diferentes para cada uno de los proyectos ya que por
un lado estan inmersos a un proyecto global de la universidad y
por otro quedan enmarcados dentro del programa de estudios
de la asignatura de Educacion Visual a mi cargo, ya que los
alumnos participan directamente dentro de cada uno de los
proyectos, para lo que es importante precisar que desde el punto
de vista pedagdgico, es preciso introducir métodos de ensefanza
que enfaticen sobre la adquisicién de habitos de estudio e
investigacion individual y colectiva, el enfrentamiento a un
proyecto real, asi como de juicio critico a la hora de presentar los
proyectos. Las modernas tecnologias deberan incorporarse
plenamente al proceso educativo, en todos sus niveles y
modalidades. El ser humano debera aprender durante toda su
vida y aprender tanto a través de la educacion formal como de lo
no formal y la informal. De igual manera en diferentes proyectos
participan alumnos de otras Licenciaturas, como por ejemplo
Disefo Grafico, Disefio y Comunicacion Visual y Ciencias de la
Comunicacién, por mencionar algunas.

Detal manera que después de tener planteado el proyecto:
Titulo, objetivo(s), descripcion, sede, Instancias involucradas,
fechas, etcétera, se parte para realizar un cronograma de trabajo
con los alumnos, donde se marcan claramente las fechas de cada
uno de los momentos donde ellos intervienen, tales como la
Infraestructura de apoyo (Conocer el entorno, las instalaciones
de trabajo y el capital con que se cuenta) y la Preparacion e
implementacién que comprende la investigacion (la Recoleccion
de datos, tanto documental como de campo, la discusion y
analisis, la elaboracién de los datos y los bocetos, |la elaboracion
y disefio de la propuesta final que consta del proyecto, la maqueta,
el presupuesto, los tiempos de realizacién y el plan de accion de
la propuesta y el montaje), aclarando que todo este proceso
queda inmerso dentro de los tiempos marcados en el cronograma
general del proyecto.
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4.3 Determinacion de
los proyectos

En esta parte presento sélo un ejemplo, dado que todos los
proyectos contemplan los siguientes elementos:

+«w+% Titulo del Proyecto

s Objetivo

% Descripcion

«+% Grupo objetivo

«% Contexto o Sede

w9 Presupuesto

«w% Tiempos
Calendario de trabajo
Calendario de actividades

«% Dependencias o instancias Involucradas

Y es de donde se parte para Conocer el entorno, las
instalaciones de trabajo y el capital con que se cuenta, asi como
la preparacion e implementacion, que comprende la investigacion
para poder realizar los bocetos, técnicas, herramientas, etcétera,
con las que se trabajara posteriormente. A continuacion presento
el esquema de un proyecto, cabe destacar que los participantes
en dicho proyecto son alumnos de la Escuela Nacional de Artes
Plasticas de la Licenciatura en Artes Visuales del grupo 1102
correspondientes a primer semestre de dicha licenciatura.

TITULO DEL PROYECTO
SALUD GLOBAL
CONMEMORACION DEL DIA DEL MEDIO AMBIENTE

FECHA
DEL MIERCOLES 4 AL DOMINGO 8 DE JUNIO DE 2003.

SEDE
EXPLANADA DEL MUSEQ DE LAS CIENCIAS UNIVERSUM.

OBJETIVOS
= Promover la cultura del respeto y cuidado al medio ambiente.
= Concientizar a los universitarios en particular y a la sociedad
en general, sobre laimportancia de preservar un ambiente sano.
» Difundir experiencias y aportes de la UNAM en beneficio del
medio ambiente.
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DESCRIPCION

Con base en los siete principales enemigos del medio ambiente,
un grupo de creadores plasticos realizara una instalacion capaz
de sensibilizar a los visitantes sobre el dafno y cuidado de los
cuatro elementos deteriorados por la humanidad desde que aparecié
como especie, a saber: aire, suelo, agua y tierra.

INSTANCIAS INVOLUCRADAS
- Direccion General de Atencion a la Comunidad Universitaria
- Direccién General de Divulgacion de la Ciencias
- UNIVERSUM Museo de Ciencias

DEPENDENCIAS, ORGANIZACIONES E INSTITUCIONES
INVITADAS

- Instituto de Biologia UNAM.

- Facultad de Ciencias UNAM.

- Facultad de Medicina Veterinaria y Zootecnia UNAM.

- Facultad de Arquitectura UNAM.

- Programa Universitario del Medio Ambiente UNAM.

- Instituto de Ingenieria UNAM.

- FES |ztacala.

- Colgate Palmolive.

- Nestlé.

-Agrobio.

- Pronatura.

- Naturalia.

- Sierramadre.

- Conabio.

- Fundacién Ford

- Espacios Naturales y Desarrollo Sustentable A.C.

- Fondo Mexicano para la Conservacion de la Naturaleza.

- IFAW.
- SEMARNAT.
- PROFEPA.
- WWF.
ACTIVIDADES
- Instalaciones Plasticas. - Actividades Artisticas.
- Charlas. - Talleres.
- Demostraciones. - Reciclaje.
- Cine - Video. - Cuento.
- Performance. - Médulos informativos
PRESUPUESTO
Montaje de Modunam: $15,000.00
Carpas expositores: $15,000.00
Instalaciones plasticas: $15.000.00
TOTAL: $45,000.00

Nota: El estimado no incluye presupuesto por concepto de horas
extras de trabajadores de base para el fin de semana, carteles de
difusion, materiales para talleres, ni papeleria.
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CRONOGRAMA DE ACTIVIDADES

Miércoles 4
15:00 hrs. Inauguracién

Lo que nunca vio Darwin.

Rituales de adoracion a la madre tierra por la FFyL
18:00 hrs. Concierto sinfonico.

Escuela Nacional de Musica

Jueves5
10:00 hrs. Conferencia
Contribucién de la biotecnologia para afrontar el problema
de la sequia. AgroBIO
11:00 hrs. Mesa redonda
El agua en la ciudad de México: Un recurso castigado.
- Dra. Gloria Valek Valdés, Universum
- Mtro. en Biologia Roberto Moreno Colin, FES. Iztacala
12:00 hrs. Taller: Las heridas de la madre tierra.
13:00 hrs. Performance
Pla-neta. Cuarteto de Cuerdas, UAM-Xochimilco.
13:30 hrs. Danza clasica
Direccion Lic. Nohemi Casazola, ENTS-UNAM
15:00 hrs. Mesa redonda
Mamiferos en Peligro de extincion.
-M.V.Z. Cristian Ugaz. Facultad de Veterinaria
-M.V.Z. Juan Arturo Rivero. Facultad de Veterinaria
- Dra. Graciela Goémez. Ciencias. UNAM
16:00 hrs. Teatro
Zinacantan.

Viernes 6

10:00 hrs. Taller: Fabricacion y reciclaje de papel.
- Dra. Yolanda Caballero Arrollo, Fac. Quimica
11:00 hrs. Conferencia
Armamento quimico.
- Quimico Benjamin Ruiz Loyola, Fac. Quimica
Inspector de armas de la comision de las naciones unidas
para la vigilancia, la verificacion y la inspeccion en Irak.
12:00 hrs. Mesa redonda
El paradigma del desarrollo sustentable.
- Lic. Nohemi Casazola, Trabajo Social
- Arquitecto Fernando Guillén, Arquitectura
- Mtro. Sergio Roberto Blanco Rosete, UAM
12:00 hrs. Taller: Azoteas verdes.
-M.V.Z. Jose Ignacio Padilla. Presidente Grupo 7 Ecologia.

13:00 hrs. Concierto ecolégico
Fusion rock, new age.Circulo de Percusiones. Luix Saldana.
Instituto Internacional de Facilitacion y Consenso.
14:00 hrs. Taller: Cultivo, mantenimiento y propagacion de cactaceas
de México.
- Biblogo Marcial Garcia Pineda, UNAM
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15:00 hrs. Mesa redonda

La basura que comemos, la basura que tiramos.

Comunidades ecosoficas de aprendizaje.

-M en C Eréndira Alvarez Pérez

- Lic. Julieta Valentina Garcia Méndez

- M en C. Pedro Eloy Mendoza Hernandez

- Biol. Rafael Serrano Velasquez. Ciencias UNAM.
16:00 hrs. Teatro

Prometeo desencadenado

Direccion Prof. Guillermo Leodn Jiménez. FES. Iztacala

Sabado 7
11:00 hrs. Taller: Alternativas de energia permacultura.
- Emilio Arias Sanchez y Loko "Punks Ecol6gicos"
12:00 hrs. Conferencia
Impacto ambiental de los conflictos bélicos.
- Dr. José Luz Gonzalez, UNAM-Facultad de Quimica
Inspector de armas de la comision de las Naciones Unidas
para la vigilancia, la verificacion y la inspeccion en Irak.
13:00 hrs. Concierto ecolégico
Sones Jarochos. Grupo Cedro Rojo. FES. Iztacala
14:00 hrs. Conferencia
Origen del concepto “educacién ambiental”
- Biblogo Mario A. Rodriguez de la Concha Paez de la FES.
Iztacala
15:00 hrs. Concierto
Guitarras de ciencias.Diego L6pez y Oscar Cardenas.

mi
11:00 hrs. Conferencia
Participacion social y medio ambiente.
- Dr. Manuel Sanchez Rosado. ENTS-UNAM
12:00 hrs. Concierto
Musica de Reggae, Escuela Nacional de Trabajo Social

13:00 hrs. Movimiento Escénico
“Enigma All Improvisso”. Grupo Kronos.

EXPOSICIONES PERMANENTES
- Exposicién de plantas vivas:
- Cactaceas y suculentas de México, de la FES |ztacala
- Mamiferos en peligro de extincion, Facultad de Ciencias
- Exposicion colectiva de Grafica-escultura Ari-terra, ENAP
- Instalacion “La basura que comemos la basura que tiramos”

MODULOS INFORMATIVOS
- Green Peace
- Agrobio
- Naturalia
- Jardin Botanico
- Café organico
- Clinica movil del hospital veterinario de la FMVZ-UNAM
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BITACORA

Direccion General de Servicios Generales
22 de octubre de 2001  10:00 hrs. ———
Vigilancia en la zona de entramados h
m;mumumm

universitarios

1
Del 23 de octubre al 5 de  Las 24 horas - ‘—]
noviembre de 2001 Vigilancia en 2 zona de montaje de
Moduteatro |

24 de octubre de 2001 10:00 hrs |
Vigilancia en los puntos de acometidas
Min-mhm“nm-ld|
croquis de montaje

25 de octubre de 2001  10:00 hrs.
Wmdmndmnmﬁua
cabo las actividades artisticas

de octubre de 2001 | 10:00 hrs. |
Vigilancia en el area de las serpientes de|
madera de las escaleras a un costado de la
Biblioteca Central

26 de octubre de 2001 | 10:00 hrs.
Vigilancia en el drea de la Rotonda en la que
se instalaran las estructuras de metal.

Del 29 de octubre al 5 de  Las 24 horas
noviembre de 2001 Vigilancia de las ofrendas

|29 de octubre de 2001 | Diagnéstico y presencia de Bomberos UNAM

- tee dias qua dura la olvenda. Bitacora para la Direccién General
|30 de octubre de 2001 | De 17:30 a 19:00 hrs. de Servicios Generales.

ourusita I Rt Hudonel et Para el montaje del 4to. Festival
' L Universitario de dia de Muertos.

octubre-noviembre de 2001

BITACORA

Direccién General de Obras y Conservacion
22 de octubre de 2001 | 10:00 hrs. s -
} /Inicio de las tareas del montaje de los
| de

para las of de
los planteles
4.88x4.88 mts,
Dos aituras:
18 cm.
|26 cm.

" 18 de octubre de 2001 | 10:00 hrs N ) e
[_. Desyerbe del area en la que se llevard of
| Juego de Pelota
23 dé octubre de 2001 | 9:00 hrs.
L Traslado de Moduteatro a la zona de montaje
y montaje

24 de octubre de 2001 | 10:00 hrs e
Acometidas eléctricas en las &reas que se
de

\ en el crog taj
R im del Espejo de Agua Bitacora para la Direccion General
125 de octubre de 2001 | 10:00 hrs. de Obras y Conservacion.
e oty Para el montaje del 4to. Festival
' o g oy Universitario de dia de Muertos.
- iy octubre-noviembre de 2001

26 de octubre de 2001 | 10:00 hrs.
Armado de las serpientes de madera de las
V/gun/zuau-&

(Conforme croquis anexo)
10:00 hrs.
= octubre de 2001 o i
en el croquis de montaje iy
%
oy
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Cronograma General de Montaje
Para el 3er. Festival Universitario de
dia de Muertos. En UNIVERSUM

octubre-noviembre de 2000
Listado de materisles parn ol “4to, Festival Universitario de Dis de Muerios™
En ls Explanadas de la F de Arg
 afeteria 00 calavenitas de aricar
Maosteador
10 Calaces wmafo natural
A Pendones ¢/ igxly
Marquesina "Nombre®
Eatantt pars lijros carpa Universum
cajon para cstantc
Atril (para libro muestra)
o -
Centro de Produccibn Grifics Fieltro para wbreulo $400.00
Tanmas 4 x 4 mis.
| estanie para insumos
Luz (2
@mﬁ 528000
kilo de Tinis $150.00
Acondicionador pars tints  $150.00
| Rodillo de 25 cms. $400 00
3 espétulas $30.00
# litros (Aguarris y thinner) $200,00
wrculo
" s 3 mesas
Listado de Materiales para la #2500 hojas papel de china de colores
ambientacion general y el montaje gle Taompasiil 1 -+ 12 poli oy
del 4to. Festival Universitario de dia R ' ﬁmfm_& s;f:n;
calaveras umcel $14,000
de Muenos.. e st
octubre-noviembre de 2001 i
"' unicel 140 $7,000.00
& S -.1..:,:'"-‘ $400.00
10 s pegamento unidor 360000
Thinner $10000
1_instalacibn de campanss campanas Arquitecturs
.M.ﬂ andamios Arquitectura

"I, Tapete platon, arbusto y mursl  pimdgte 1o4r4sa DACS I
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En todos los proyectos se realiza una presentacion,
generalmente aprovechando la tecnologia y esta se ejecuta de
manera digital, ya sea para la aprobacion del proyecto o para
establecer las siguientes etapas del mismo, la presentacion tiene
los elementos generales del proyecto a presentar tales como:
titulo del proyecto, objetivo(s), descripcion, grupo objetivo,
contexto o sede, presupuesto, calendario de trabajo, calendario
de actividades, dependencias o instancias involucradas, fecha
de realizacion y en algunos casos la propuesta plastica.

Presentacion

Diapositiva para la presentacion del
proyecto: 5to. Festival Universitario
de Dia de Muertos,

del 28 de octubre al 3 de noviembre
de 2002.

en la explanada de las Islas, CU.

Diapositiva para la presentacion del
proyecto: Salud Global,
Conmemoracion del dia Mundial del
Medio Ambiente,

del miércoles 4 al domingo 8 de
junio de 2003, en la explanada del
Museo de las Ciencias
UNIVERSUM.
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Diapositiva para la presentacion del
proyecto: Mascara VS Violencia
del 11 de marzo a noviembre de
2005.

En diferentes foros universitarios

Diapositiva para la presentacion del
proyecto: El duerio del cerca y del
junto, vitral realizado en la técnica
de vitrofusion.

del 19 de abril al 22 dejunio de
2005.

En el Centro de Ensefianza para
Extranjeros.

Diapositiva para la presentacion del
proyecto: Feria Universitaria de la
Sexualidad, Los Contornos de la
piel, Eros a todo Color

del 27 al 31 de mayo de 2002.

en la explanada de la Facultad de
Medicina y el Auditorio Raoul
Foumier

. L N

Dimensiones:

El vitral consta de 22 médulos de diferentes formatas,
ol iwtal ex de 401.8 cm. de base por 197.9 cm. de alio,
s un copete de 62 cm

El bastidor de voporte mide 461.6 cm x 257.9 cm
v una profundided de 68 cm.

Las wavadiclars wwtnies del vitral (22 piezes)
con s soporte y el copete (picza numers 23)
son de 4816 om x 159.9 cm

b 4616 cm

—a2 cm—

159.9 cm
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Dentro del proyecto una de las partes importante es el
conocimiento del espacio o sea del lugar donde se trabajaran
las diferentes propuestas a esta etapa la denominamos contexto
o0 sede, para tal fin se realizan por lo menos dos pasos en esta
etapa del proyecto, esto con la finalidad de tener un mejor
conocimiento del espacio, la primera de las fases es un registro
fotografico y conocimiento visual del espacio, esto para ver la
interaccién del entorno y los factores que pueden influir en el Fragmento del plano de la Facultad
proyecto. Al mismo tiempo se realiza una descripcion de la zona.  de Medicina de la UNAM.
El segundo de los pasos es realizar un plano del espacio con
medidas claras y a escala, con el fin de realizar una mejor Utilizadoparael Festival Estudiantil
s g del dia de Muertos de 1997, el
distribucion de los elementos que conformen la propuesta Egstival Estudiantil del dia de

plastica. Muertos de 1998 y la Feria
Universitaria de la Sexualidad.

g
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oonn ﬂl',"l).a’ili..iu\_i

W e F YKkl
A

-

de Medicina =

-




Capitulo 4, Una experiencia

rliiul’ll‘:lil,?_':jﬂ-f'::}if;l!! f
gt L

g~ |
e oo D

Plano del museo de ciencias
UNIVERSUM de la Direccion

General de Vinculacion de la 0 cdons
Ciencia de la UNAM. == eseaconts

@ GRUTA
Utilizado para el Tercer Festival OB saanwsre

Universitario de dia de Muertos de
2000, Salud global y Diciembre
Tradiciény Vida.

+ eenewmo
e PARBRAS (‘M“"'.ﬁ

..‘ Lt gaw ".."..'-l [ P
'~
.

Plano de la senda Ecologica del
museo de ciencias UNIVERSUM
de la Direccion General de

Vinculacion de la Ciencia de la ses=""
UNAM. .

Utilizado para el Tercer Festival

Universitario de dia de Muertos de y 17 %

2000.
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Explanada de la Facultad de
Medicina de la UNAM.

Utilizado para el Festival Estudiantil
del dia de Muertos de 1998, donde
se muestra la distribucién en
parcelas para las ofrendas de cada
una de las Facultades y Escuelas
de la UNAM, asi como parte de la
distribucién de la ambientacién
general de la ofrenda.
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Patio de las jacarandas de la EsTACON A ME NTD

Facultad de Arquitectura de la
UNAM.

Utilizado para el Festival
Universitario del dia de Muertos de
2001, donde se muestra parte de la
distribucién de la ambientacion
general de la ofrenda.

CENTRD PE COMPUTO

P RSO




La Difusién de la Cultura como complemento de la ensefianza de las Artes Plasticas, una experiencia.

La escuela ideal es la que ensefa a aprender. Los estudiantes deben
conocer cuales son los temas mas importantes que ofrecer y desarrollar las
herramientas necesarias para profundizar en aquellos que mas le atraen durante
su estancia o periodo de educacion. Dentro de las experiencias a las que se
han enfrentado los alumnos, en estos proyectos, se da una interaccion entre
lo aprendido en clase y la experiencia de trabajar un proyecto personal dentro
de una propuesta colectiva. Donde vemos que el papel del alumno no es el de
receptor pasivo del conocimiento sino que busca y adquiere informacion,
lleva a la préactica los conocimientos y las habilidades, propone estrategias
de solucion a diferentes situaciones, evalia sus procesos y los resultados,
se responsabiliza, por decirlo de alguna manera de su aprendizaje. Ya que el
alumno interviene en casi todos los procesos. A continuacion presento una
serie de bocetos y maquetas, realizados por diferentes alumnos para algunos
de los proyectos en los que se ha participado.

Mural efimero

Provocar un impacto visual en la
comunidad, recordandole la
tradicion de dia de muertos, esto
utilizando simbolos presentes en
los elementos utilizados en los
motivos que se realizan durante
estas celebraciones. La grandeza
de los personajes, el color, la forma
y la ubicacién nos apoyaran, para
provocar ese impacto visual y ese
andlisis de las tradiciones tan ricas
en signos, simbolos y carga
conceptual que muchas veces no
vemos...

Proyecto colectivo del Grupo 1102
de la Licenciatura en Artes Visuales
periodo 1996
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Propuesta para el Festival
Estudiantil de Dia de Muertos 2000
en UNIVERSUM

Taller de Experimentacion Visual
Escenografia.

Bienvenidos al suefo eterno

Tradicionalmente el alebrije es
considerado como guardian de los
suefios. En este proyecto nos
basamos en el simbolismo
tradicional del alebrije, relacionando
el suefio con la muerte. El alebrije
contara con cinco cabezas, numero
que significa el viaje dentro de los
suefios donde uno puede quedarse
y no regresar, cada cabeza estara
representando cada una de esas
etapas y sera representada con un
craneo.

Estela

Monumento en forma de lapida o pedestal, en este proyecto se unen
diferentes elementos para significar La ciencia y la muerte, juntas en una
tradicion. La estela esta dividida en tres partes, en la parte superior un
simbolo prehispanico, en la parte central un simbolo alquimico y en la parte
inferior una formula cientifica contemporanea.
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Medidas 3 metros de alto por 5 metros de ancho. Peso 20 kilos
aproximadamente. Proyecto del Alumno Salvador Jaimes Vargas del Grupo
1102 de la Licenciatura en Artes Visuales periodo 1996

La propuesta se puso en la ENAP en 1996 y se utilizo para el Festival
Estudiantil de Dia de Muertos en la Facultad de Medicina en 1997.
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Quetzalcoatl Propuesta para el Festival
Estudiantil de Dia de Muertos
El espiritu puro; el aire; el sol naciente y el aspecto celestial, mientras que 2000 en UNIVERSUM

el aspecto poniente o terrenal se representa mediante el tigre o el aguila
que cae. La serpiente emplumada es solar. Los hijos del sol, el supremo  El proyecto integra unos arbustos

poder cosmico donde habita el dios supremo, duefio del universo, que puestos por la arquitecta del
sefiorea sobre toda la humanidad y el que rige los destinos del mundo. paisaje del Museo para apoyar la
propuesta.

Alumna Ivette P. Miranda Navarro

Tapete de aserrin realizado por
alumnos de Diseno Grafico de la
ENAP.

l Tomando como base para el
proyecto el Logotipo del Museo
UNIVERSUM
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Direccion General de Bibliotecas de la UNAM
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UNAM - Direccion General de Bibliotecas
Tesis Digitales
Restricciones de uso

DERECHOS RESERVADQOS ©
PROHIBIDA SU REPRODUCCION TOTAL O PARCIAL

Todo el material contenido en esta tesis esta protegido por la Ley Federal
del Derecho de Autor (LFDA) de los Estados Unidos Mexicanos (México).

El uso de imagenes, fragmentos de videos, y demas material que sea
objeto de proteccion de los derechos de autor, serd exclusivamente para
fines educativos e informativos y debera citar la fuente donde la obtuvo
mencionando el autor o autores. Cualquier uso distinto como el lucro,
reproduccion, edicion o modificacion, sera perseguido y sancionado por el
respectivo titular de los Derechos de Autor.
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Los caminantes

Proyecto para el Festival
universitario de dia de Muertos
2002

Realizado por los alumnos de la
ENAP: Dan Javier Ramos Bernal,
Alfredo Gémez del Villar Cerén,
Mariana Castro Garcia y Jazmin
Encarnacién Castellanos.

1er. Encuentro Nacional del
Sistema Incorporado '98

Proyecto realizado por alumnos de
Disefio Grafico de la Asignatura de
Geometria a cargo del Profesor
Sergio Gozéalez, de la ENAP

Estadio Olimpico de Ciudad
Universitaria
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— ; Bocetos realizados para la

escenografia del Tomeo
Universitario de Ajedrez en la
Explanada del Frontén Cerrado
de CU.

Obra basada en un juego
realizado el 21 de junio de 1851,
entre Adolf Anderssen y L.
Kieseritky, conocida como La
Inmortal. El ajedrez noesun
juego, sino un arte. Un arte a
veces doloroso. Lo ves
Kieseritky, lo ves? Alfil siete rey.
iJaque mate!

1

=
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U

Proyecto realizado por alumnos
del grupo 1102 de la Licenciatura
en Artes Visuales de la ENAP.

e —
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Boceto para el Tablero de la partida
viviente.

Boceto para la Torre
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Boceto para el Pedn

Boceto para el Alfil

Boceto para la Torre

Boceto para el caballo
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Montaje digital para analizar la espacialidad del proyecto Estela para el

Tercer Festival Estudiantil del dia De Muertos, Megaofrenda 2000, en la Montaje digital para analizar la
explanada del Museo de las Ciencias, UNIVERSUM. del 26 de octubre al 5 espacialidad del proyecto la
de noviembre de 2000 serpiente de la senda ecologica,

renombrada como; Mictlalpa (rumbo
de los muertos)
PR, S BT

A una calaca catrina

Se le ocurrié con acierto
Invitarte a celebrar

Un alegre Dia de Muertos

Habra fandango y ofrendas,

Y entre cuentos y canciones
Un montdn de calaveras
Vendran desde sus panteones.

Ven preparado a reir

a llevarte algunos sustos;
ajugar, aimaginar

y a morir ...jpero de gusto!

Montaje digital para analizar la espacialidad del proyecto Tapete de serrin
para el Tercer Festival Estudiantil del dia De Muertos, Megaofrenda 2000,
en la explanada del Museo de las Ciencias, UNIVERSUM. del 26 de
octubre al 5 de noviembre de 2000

Montaje digital para analizar la
espacialidad del proyecto Los
corredores de la muerte.
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Proyecto de Enrique Dufoo para la Por el Espiritu Consagrado a la Grandeza de
Nuestra Alma Mater

Rotonda a los Universitarios llustres
dentro del Cuarto Festival
Universitario de dia De Muertos,
Megaofrenda 2001

Explanada de las Islas

En coordinacion con la DGACU y la
Facultad de Arquitectura

del 30 de octubre al 4 de noviembre
de 2001.

In Memoriam Forjadores de la UNAM
1551-2001

Proyecto de Enrique Dufoo para la
Feria Universitaria: Al Encuentro del
mafana

Disefio del Stand que represento a
la Escuela Nacional de Artes

Plasticas

Noviembre de 2001
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En toda la historia de la humanidad nos hemos maravillado con los avances "Salud Global"
tecnolégicos, este avance se vuelve mas y mas rapido, tanto que incluso Conmemoracion del dia mundial
ha aventajado ya a la naturaleza y al mismo tiempo la ha ido destruyendo. del medio ambiente
Es tal la velocidad de destruccién que simplemente no damos tiempo a una Explanada del Museo de Ciencias
recuperacion o equilibrio y eventualmente la tecnologia es lo tinico que UNIVERSUM

queda de los dos.
Proyecto y texto realizado por el

alumno Miguel F. Torres Rosas,
alumno de Artes Visuales de la
ENAP.

El desarrollo tecnolégico esta invadiendo la naturaleza, se cultiva al mismo
nivel y sin embargo contagia al medio ambiente, el progreso se esta
aduenando del planeta y se trata de hacer un contacto (enchufe) con la
naturaleza, las plantas (energia) se intercambian por los cables que crecen
y crean el bosque, el paisaje cotidianamente urbano...
"Salud Global"
Conmemoracion del dia mundial
del medio ambiente
Explanada del Museo de Ciencias
UNIVERSUM

Proyecto y texto realizado por la
alumna Gloria Adriana Paniagua
Esquivel
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Un desierto de arena y grava de construccion de 4 x 7 m aproximadamente,
en medio, un torso femenino, seco, cubierto de la misma arena, como si lo
formara y naciera del suelo, se posa ante un televisor que la mantiene
entretenida, a pesar de ser un monitor destrozado y un ser sin cabeza. Del
televisor percibimos los sonidos del agua que cae, unico vestigio de su
existencia, su ahora extinta existencia. El torso tiene en la zona umbilical
una llave de grifo, indicando que la humanidad los recursos de mantenerlay
aprovecharla, tan cercanos, parte de su ser y no los supo aprovechar...

"Salud Global"

Conmemoracion del dia mundial
del medio ambiente

Explanada del Museo de Ciencias
UNIVERSUM

Proyecto y texto realizado por la
alumna Leticia Odette Paz Gomez

“En Memoria a un recuerdo...” en un futuro no muy lejano, no quedaran mas
arboles, ni naturaleza, de tal manera que el hombre solo hara monumentos
en su memoria, solo que el ser humano no recordara como eran

"Salud Global" Conmemoracion exactamente, por lo que
del dia mundial del medio estos seran

ambiente aproximados a lo que
Explanada del Museo de Ciencias fue unarealidad, una
UNIVERSUM sombra pintada... para

lo cual la sombra sera
lo mas préximo que
tendran a esa realidad,
solamente que una
sombra no asemeja a la
realidad, por lo cual
sera unaverdad a
medias, ya que es,
pero no es.

Proyecto y texto realizado por el
alumno Pablo Hernandez Trejo
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La Disposicién de los componentes triangular y escalonada, se refiere en
primer lugar a la figura que los pitagéricos comprendian como la
materializacion de la idea y después para sugerir una ascendencia a los
cielos que sea la sempiterna busqueda de Dios y la intencion de alcanzarlo
ya que las figuras estan distribuidas como pequenas torres de Babel...el
peso del discurso del material ... troncos, tierra y semillas germinando. El
soporte de
todo es un
cadaver de
arbol, lo
importante
aqui es como
la vida se
genera a pesar
de todo sobre
la muerte.

El ser humano actua de tal mama que cambien las caracteristicas de la
tierra: que la temperatura se eleve, agua y aire se contaminen, se
fragmente la atmosfera, y una larga lista de etcéteras, y la tierra nos dice
en su historia que ha manejado tan diferentes condiciones que par el hecho
de que éstas se modifiquen no dejara de ser la tierra, entonces lo que
realmente esta pasando es que el Ser Humano al cambiar las
caracteristicas de la tierra esta acabando con las condiciones que le
permiten existir coma forma de vida.

Defiende tu ambiente, defiende tu vida.

"Salud Global" Conmemoracion
del dia mundial del medio
ambiente

Explanada del Museo de Ciencias
UNIVERSUM

Proyecto y texto realizado por el
alumno Hiram Molina Espinosa

"Salud Global" Conmemoracion
del dia mundial del medio
ambiente

Explanada del Museo de Ciencias
UNIVERSUM

Proyecto y texto realizado por las
alumnas Nelly Lomeli Torres y
Nayeli Pérez Sanchez
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Los proyectos deben resolver “problemas’ reales, unavez
afianzados los recursos y aceptadas las propuestas personales
que se realizaran dentro del proyecto, entramos a la etapa de
ejecucion o realizacion, es en esta etapa donde se ve doblemente
reforzado el aprendizaje. Por un lado permitiéndoles adquirir la
capacidad y conocimientos necesarios para resolver cuantos
problemas se presenten en el desarrollo de su propuesta personal
y por otro proporcionar a los alumnos una formacion artistica de
calidad, que les permita apreciar la importancia de las artes
plasticas como lenguaje artistico y medio de expresion cultural y
desarrollar su capacidad creativa, tomando conciencia de las
posibilidades de realizacion profesional que todo ello implica.

La incorporacion a los ciclos formativos de fases de
formacion practica y del proyecto final es pieza clave en la
construccion de este modelo formativo, ya que la colaboracion
de profesionales, entidades e instituciones en el desarrollo de
proyectos aporta planteamientos derivados directamente de la
practica profesional, constituyendo referencias orientadoras del
ejercicio profesional.

A continuacién muestro una serie de fotografias, en donde
podemos ver el trabajo de los alumnos en diferentes proyectos,
en los cuales la experiencia didactica aumenta y se convierte en
complemento de la Difusién de la Cultura, dado que todos los
elementos que intervienen en cada una de las practicas que se
realizan interactuan ya que por un lado los estudiantes ponen en
practica los conocimientos adquiridos en el aula, las habilidades,
el conocimiento de nuevos materiales y por otro lado se enfrentan
a un proyecto real.

El Dr. Francisco Ramos Gomez, Secretario de Asuntos
Estudiantiles en el afno de 1997, escribe ...Ja capacidad de
emprender tareas colectivas que constituyan valiosas
oportunidades para que adquieran el perfil de los alumnos que la
Universidad desea.

En uno de los espacios que les ofrecio la Institucion, miles
de jovenes se congregaron en una actividad ludica que trascendio
la mera transmision del conocimiento. Eso es lo que hemos
denominado formacion integral. Para lograrla, la institucion brinda
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a los alumnos universitarios las posibilidades para que puedan
acercarse al conocimiento, gozar de las manifestaciones del
espiritu, descubrir y depurar su vision de su realidad, del universo
y del hombre, en suma, aproximarse a las condiciones de una
vida mas plena.

...|a formacion del estudiante no tiene que ser monétona o
rutinaria, también puede ser divertida [...] debe considerarse un
logro de la comunidad estudiantil universitaria, toda vez que pudo
articularse a partir de una idea propuesta por alumnos mediante
su expresion estética, su capacidad organizativa y su firme
conviccion por pervivir y perpetuar, como en este caso, uno de
los valores mas singulares de nuestra cultura.

El Dr. Francisco Barnés de Castro, afirma que Esta labor,
orientada a contribuir al desarrollo de nuevas habilidades en la
vida personal y académica de nuestros alumnos, derivaria en una
practica profesional mas sdlida en la que puedan poseer la
informacion necesaria para tomar decisiones con conviccion y
contribuir a preservar y enriquecer sus valores sociales y
culturales.

Y por otro lado el Dr. Juan Ramon de la Fuente, escribe,
...El esfuerzo cotidiano de los universitarios no deja ninguna duda
sobre la madurez intelectual y artistica que nuestra comunidad
ha alcanzado en el amplio espectro de posibilidades que nuestra
Alma Mater ofrece a todos aquellos que han decidido formarse
dentro de ella... Ya que estos proyectos reflejan el esfuerzo
cotidiano de los universitarios, por un lado a través de la
convivencia plastica, por otro, la forma en que los alumnos se
interrelacionan y deben coexistir en un clima plural donde manan
las mas variadas ideas y expresiones que matizan la formacion
adquirida durante su transito por la institucion, por lo que
aprovecho este espacio y me detengo para escribir, que
sinceramente espero que este cimulo de experiencias generadas
en los estudiantes se valoren en lo que son y sea de paso pretexto
para que todos los que han estado presentes en esta experiencia
reciban un sentido reconocimiento de mi parte.
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Realizacion

Modelando la Muerte

Festival Estudiantil del dia de
Muertos 1997

jiiBuen provecho!!!

buen pretexto para convivir...

Las caracteristicas que se propician en los alumnos dentro de
estos proyectos son propias del aprendizaje cooperativo, ya que
se desarrollan procesos de identificacion social y de
internalizacion de valores, actitudes y habilidades, asi como
de recepcion de informacion. También desarrollan una
conducta prosocial y se fomentan las relaciones socio-
afectivas. Los alumnos aprenden a conocer y respetar los
puntos de vista de los demas. Al mismo tiempo se fomenta el
desarrollo de la autonomia moral e intelectual, por lo que existe
un mayor rendimiento académico. Ademas de que se enfrentan
a nuevos y muy diversos materiales lo que hace que su experiencia
sea mas rica en conocimientos, también entienden las estrategias
de planeacion como herramientas que sirven para alcanzar
resultados y que se usan para disenar e identificar las formas y
técnicas para lograrlo, entienden que toda planeacion empieza
en definiry priorizar los problemas a resolver, trazar soluciones,
que se tiene que fijar responsables para realizarlas y sobre todo
establecer cuales son los recursos para llevarlas acabo. En este
proceso de construccion, vemos que existe el aprendizaje
significativo (como se analizo en el capitulo uno), el significado y
sentido en el aprendizaje y la construccion, modificaciony revision
de los esquemas del conocimiento.

La incorporacion a los ciclos formativos de fases de
formacion practica y del proyectos reales, son piezas clave en la
construccion de un modelo formativo, ya que la colaboracion de
profesionales, entidades e instituciones en el desarrollo de
proyectos aporta planteamientos derivados directamente de la
practica profesional, constituyendo referencias orientadoras del
ejercicio profesional, es asi que, en las paginas siguientes
veremos una seleccién de imagenes, donde se ve parte del
trabajo y compromiso realizado por los alumnos en esta
experiencia. Las fotografias presentadas, son solo una pequena
parte, de todo el ejercicio realizado en todos los proyectos, hay
momentos, instantes y sensaciones que no se pueden capturary
que se quedan solo capturadas en la experiencia de cada uno
de los participantes, espero sinceramente se pueda tener una
percepcion de todo lo que genera el participar en estos proyectos,
elimpacto y las consecuencias en que derivan, en la formacion
de los alumnos.
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Trabajando en el taller

Festival Estudiantil del dia de
Muertos 1997

Explicacion del proyecto ante la
camara de TV UNAM

Festival Estudiantil del dia de
Muertos 1997
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Modelando una antorcha

Festival Estudiantil del dia de
Muertos 1997

Explicacion del proyecto ante la
cdmara de TV UNAM

Festival Estudiantil del dia de
Muertos 1997
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Trabajo en equipo

Primer Encuentro Nacional del
Sistema Incorporado '98

Nosotras esperamos, jeh!

Primer Encuentro Nacional del
Sistema Incorporado '98

PNRISS 150%
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Y se hizo de noche... falta poco

Primer Encuentro Nacional del
Sistema Incorporado '98

Ultimos detalles

Primer Encuentro Nacional del
Sistema Incorporado '98
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jiiAmarralo!!!

Primer Encuentro Nacional del
Sistema Incorporado '98

jiiFalta menos!!!

Primer Encuentro Nacional del
Sistema Incorporado '98
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jiiPonle mas periodico!!!

Primer Encuentro Nacional del
Sistema Incorporado '98

apintar... jjj y ya!!!

Primer Encuentro Nacional del
Sistema Incorporado '98
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Por fin, la primer parte se
terminog...

Copia del mural /a Universidad al
pueblo, el pueblo a la Universidad
para el Primer Encuentro Nacional
del Sistema Incorporado '98

A la luz de la luna... y una
ldmpara

Copia del mural /a Universidad al
pueblo, el pueblo a la Universidad
para el Primer Encuentro Nacional
del Sistema Incorporado '98
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Después de 12 dias y 2 noches...
Ultimos detalles...

Copia del mural la Universidad al
pueblo, el pueblo a la Universidad
para el Primer Encuentro Nacional
del Sistema Incorporado '98

¢ A qué hora nos vemos
manana?

Copia del mural /a Universidad al
pueblo, el pueblo a la Universidad
para el Primer Encuentro Nacional
del Sistema Incorporado '98
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...modelando los suenos...

68, 30 Afios Despueés

la destreza del Full (Ricardo)...

68, 30 Afos Después
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si se parece a Siqueiros...
68, 30 Afios Después

recortando siluetas...

68, 30 Afios Después
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Proyectando la muerte

Tercer Festival Universitario de dia
de Muertos

...modelando la cabeza de
serpiente...

Tercer Festival Universitario de dia
de Muertos
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¢ Ultimos detalles?

Tercer Festival Universitario de dia
de Muertos

...mds papel...mas huesos...

Tercer Festival Universitario de dia
de Muertos
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Alfil a Torre... mejor modélalo

Torneo Universitario de Ajedrez

Trabajo en equipo... fundamental

Torneo Universitario de Ajedrez
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Pintando el caballo...
.. y latorre...

Torneo Universitario de Ajedrez

Manos a la torre...

Torneo Universitario de Ajedrez
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Aserrin....aserran... que otros
colores faltaran...

5to. Festival Universitario de Dia de
Muertos

se empieza a ver el color...

5to. Festival Universitario de Dia de
Muertos
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...ilustrando la muerte...

5to. Festival Universitario de Dia de
Muertos

mads aserrin... de este lado...

5to. Festival Universitario de Dia de
Muertos
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asi se pinta...la vida

Jomadas:

Diciembre, Tradicion y Vida
En el Museo de Ciencias
UNIVERSUM

El apoyo del maestro es
fundamental

Jomadas:

Diciembre, Tradicion y Vida
En el Museo de Ciencias
UNIVERSUM

R
164 CEEBAAD
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Lo que no hacen en su casa...

Jormadas:

Diciembre, Tradicion y Vida
En el Museo de Ciencias
UNIVERSUM

...escalando...

Jornadas:

Diciembre, Tradicién y Vida
En el Museo de Ciencias
UNIVERSUM
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Imaginate que estas muertito...
jse siente frio!

Séptimo Festival Universitario de
Dia de Muertos

Modelando el espiritu
universitaria de la muerte

Séptimo Festival Universitario de
Dia de Muertos
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Patinando en la escalera...

Séptimo Festival Universitario de
Dia de Muertos

ilustrando en unicel...

Séptimo Festival Universitario de
Dia de Muertos
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Calando el soporte parael
repujado, maestros del
CECATI#13

Séptimo Festival Universitario de
Dia de Muertos

Cortando vidrio, Alumnos del
CECATI# 13

Séptimo Festival Universitario de
Dia de Muertos
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Delimitando las areas, Alumnos del
CECATI#13

Séptimo Festival Universitario de
Dia de Muertos

Limpiando y presentando el vidrio
para mandarlo fusionar, Alumnos y
maestra del CECATI#13

Séptimo Festival Universitario de
Dia de Muertos

Do
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Explicando el proceso...

Centro de Produccion Grafica

21 dias y terminamos...

Centro de Produccion Grafica
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jijPuedo hacerlo, yo!!!

Centro de Produccion Grafica

j1iMds de 2000 al dia!!!

Centro de Produccion Grafica
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Y al final solo unos cuantos...
sison la 1:35 AM. ;Gracias!

Equipo Bachoco...

Gracias a ellos fue posible...
ae = . # 3 Y a los que no salieron
i . . ' en la foto también...

Equipo Bachoco...
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Gracias a ellos fue posible...
después de 12 dias y 2 noches...

Equipo Bachoco...

Terminamos.... solo falta el
montaje...
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Y la pato lloro...

Después de todo... un
apapacho...
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Conclusiones

Conclusiones

El hombre es la medida de todas
las cosas.

Feria Universitaria: Al Encuentro del
manana 2001

Stand que represento a la ENAP

A través del seguimiento de la investigacion y al cerrar esta parte
de un proceso que continuara (porque no puedo decir, que ha
llegado a su fin), se permite concretar y analizar los objetivos
planteados al inicio del presente trabajo, asi como el alcance de
las expectativas anheladas. De tal manera que puedo afirmar
que los resultados alcanzados son muy alentadores. Asi pues
presento las conclusiones del presente trabajo titulado La Difusion
de la Cultura como complemento de la ensefnanza de las Artes
Plasticas, una experiencia. Cabe sefialar, que no es una
experiencia aislada, si no, un sin nimero de experiencias
desencadenadas, no sélo en lo personal sino de muchos
universitarios que han sido parte de estas experiencias.

En resumen lo que se aporto con este trabajo fue que los
estudiantes de la ENAP incursionaran en experiencias, que
nutrieron su formacién académica, mas alla del salén de clase.
Asi como, se propiciaron contactos interdisciplinarios
estudiantiles y al mismo tiempo se promovié la produccion y
difusién de insumos artisticos. Esto se logré motivando a los
estudiantes a que generaran proyectos comunes y que estos
trascendieran en proyectos autogestivos como medio para
complementar su formacion académica y promover la imagen
de los estudiantes hacia el exterior.

Es claro que los objetivos del presente trabajo se
cumplieron completamente, por lo consiguiente desarrollaré las
conclusiones del presente trabajo de tesis:

Nos damos cuenta de que continiian vigentes los modelos
educativos que surgieron en la Edad Media, a pesar de que
tenemos poco de haber iniciado el tercer milenio, y que estos
modelos han hecho énfasis en la adquisicién de conocimientos,
sobre todo en la memorizacion (de manera muy discutible e
insuficiente), esos modelos que han regido el trabajo en las
escuelas, y que desde entonces y hasta la fecha prevalecen (a
pesar de todo), estan basados en procesos lineales,
secuenciales, memoristicos, de verter solamente informacion, de
una supuesta transmision del conocimiento, modelos carentes
de todo significado para quien aprende y para quien ensena,
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donde el profesor es el sujetodel proceso en tanto que el alumno
es el objeto, donde el profesor “ensena’ los productos del “conoci-
miento” y el alumno consume esos productos, el profesor lo sabe
todo y el alumno /o ignora todo, el profesor ordena, asi como
establece la disciplina y supuestamente mantiene el control, ejerce
el poder en tanto que el alumno permanece sometido y obedece.

Para lo que solo basta con revisar las cargas académicas
de los programas de estudio, la didactica utilizada, los criterios
de evaluacién que se aplican, la relaciéon que se establece entre
el profesory el alumnado, sumado a esto, todo el trabajo educativo
gue se realiza en las aulas, mas el numero de horas que se supone
se dedica a cada disciplina, las prioridades que se “observan”y
el énfasis en determinadas asignaturas, para darse cuenta de
todo lo anterior.

A lo largo de la historia del hombre se han construido una
gran cantidad de modelos para la ensefanza y la educacion y
mucho se ha escrito en relacion a este tema, de tal manera que
hoy debemos plantearnos el reto de re-construir un nuevo
paradigma que se constituya en la referencia del trabajo educativo
con base en una antropologia y una pedagogia propias, acordes
con los tiempos que vivimos en todo el mundo y en especial en
México.

La pedagogia, ante el nuevo paradigma educativo recupera
el significado etimolégico del término y parte de la idea de que la
educacién, como un proceso intencionado que tiene como
propésito coadyuvar en el desarrollo arménico e integral del ser
humano. Y su instrumentacion esta soportada sobre tres pilares:
la realizacion de valores humanos integrales y armoénicamente
concebidos, el aprendizaje significativo y el uso de nueva
tecnologia educativa. Por otro lado, cada individuo, cada persona,
modifica su capacidad de respuesta ante el entorno.

Se ha hablado mucho que el verdadero aprendizaje es el
que se produce por la experiencia y en efecto, asi es, sin embargo
¢, qué entendemos por experiencia?,  estar sentado horas en un
espacio, teniendo que mantener la atencion fija en alguien que
dala clase?

INSTALACION PLASTICA:

Los péndulos de Foucault.
Simposium “Foucault, Subjetividad,
Poder Y Sexualidad”
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Feria Universitaria de la
Sexualidad.

Los Contornos de la piel, Eros a
todo Color

Si la experiencia no lleva al individuo a modificar sus
respuestas ante su entorno, esa persona no ha aprendido y
estrictamente hablando, no se puede decir que tiene experiencia.
Ademas, hay que destacar que el aprendizaje significativo es
individual; si bien uno de los componentes fundamentales que
influyen en el proceso de ensefianza-aprendizaje es la interaccion
humana, al grado de constituirse en parte esencial del mismo,
como senalaria Paulo Freire, nadie educa a nadie, nadie se educa
solo, nos educamos en comunidad con la influencia del medio.
De tal manera que cada quien vive, de manera Unica e irrepetible,
su propia experiencia en la comunidad y esa experiencia,
ademas, es intransferible e irrepetible, y como escribiera
Leonardo da Vinci, Si me dices algo, lo olvidaré, si me lo ensanas,
lo recordaré; y si me involucras en ello, lo comprenderé.

En efecto, el proceso de aprendizaje, como fendmeno, tiene
esa caracteristica de unico e irrepetible, dado que cada persona
es unica e irrepetible y esto abarca toda su realidad individual.
Este hecho tiene aplicaciones pedagoégicas importantes que
ponen en entredicho muchas de las practicas educativas actuales,
habria que pensar, por ejemplo: ;como es posible que un
estudiante forme parte de un grupo de 30 o mas alumnos?,
ademas de recibir informacion unilateral de parte del profesor
de manera lineal, verbal, pobremente estimulado tanto en sus
canales de percepcion como en los mecanismos de
procesamiento, ;Podra realmente tener una verdadera
experiencia de aprendizaje significativo y que por tanto pueda
modificar su capacidad de respuesta ante el entorno?

El aprendizaje significativo nace siempre en una vivencia,
que, al ser procesada mediante la reflexion, a través del trabajo
a cerebro integral (situando todas las facultades que ocupan el
cerebro, en ambos hemisferios) que lleva a la interrogacién y a
la busqueda de respuestas satisfactorias de manera que al
incorporar informacion, ésta tiene significado (de ahi lo de
aprendizaje significativo), entonces la persona construye sus
propios modelos de la realidad y esta en condiciones de construir
también sus respuestas (conductas, modelos de relacion,
comportamientos) ante la realidad que le rodea, esos modelos
son verdaderos mapas que, como herramientas, se utilizan para
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actuar e interactuar de manera que se retroalimenta el mismo
proceso; o sea construyendo lo que es una verdadera
experiencia.

La nueva tecnologia educativa, entendida en su sentido
inicial mas amplio, es la aplicacion de todo tipo de técnicas al
servicio de la realizacion plena de las personas. Es producto de
investigaciones recientes acerca del funcionamiento del cerebro,
de la manera como aprende el ser humano, de las formas que
utiliza para captar la realidad a través de sus canales de
percepcion, de los mecanismos de procesamiento que utiliza,
de la manera en que construye sus estructuras mentales y como
las maneja, de la forma en que se relaciona con el mundo exterior
y la forma de responder a su entorno.

La apreciacion y la creacion artistica no son solo un sintoma
del nivel cultural alcanzado por los grupos humanos, sino, son un
indicador que refleja la capacidad para imaginar realidades
diferentes, la vocacion por transformar el mundo actual, la actitud
innovadora de las personas y los mejores valores que pueden
distinguir a las personas como son: creatividad, apreciacion
estética, libertad, tolerancia y respeto, que de alguna manera
coinciden con el modelo del nuevo paradigma educativo donde
los valores se estructuran en ocho categorias, esferas de valor o
areas del desarrollo humano: fisica, econémica, afectiva, social,
intelectual, estética, moral e intelectual. En este marco los valores
se conciben como principios universales, que apelan a las
facultades estimativas del ser humano, sacan a la persona de su
indiferencia, la mueven a la accion y en ella se realizan a favor de
la satisfaccion de sus necesidades y del desarrollo de las
facultades propias de su esencia.

Hablar de la difusion de la cultura en nuestra comunidad
estudiantil, es citar estos valores, es confiar en que los alumnos y
las nuevas generaciones gozaran de las herramientas necesarias
para afrontar los nuevos retos que plantea el mundo en los mas
imaginados e inimaginables escenarios. Aun mas, cuando
encontremos una comunidad que incorpore la creacién y
apreciacion artistica a la difusion, y esto al quehacer cotidiano,
encontraremos a una comunidad saludable y comprometida.

Mascara VS Violencia
En diferentes foros universitarios
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Conclusiones

Conclusiones

El hombre es la medida de todas
las cosas.

Feria Universitaria: Al Encuentro del
manana 2001

Stand que represento a la ENAP

A través del seguimiento de la investigacion y al cerrar esta parte
de un proceso que continuara (porque no puedo decir, que ha
llegado a su fin), se permite concretar y analizar los objetivos
planteados al inicio del presente trabajo, asi como el alcance de
las expectativas anheladas. De tal manera que puedo afirmar
que los resultados alcanzados son muy alentadores. Asi pues
presento las conclusiones del presente trabajo titulado La Difusion
de la Cultura como complemento de la ensefnanza de las Artes
Plasticas, una experiencia. Cabe sefialar, que no es una
experiencia aislada, si no, un sin nimero de experiencias
desencadenadas, no sélo en lo personal sino de muchos
universitarios que han sido parte de estas experiencias.

En resumen lo que se aporto con este trabajo fue que los
estudiantes de la ENAP incursionaran en experiencias, que
nutrieron su formacién académica, mas alla del salén de clase.
Asi como, se propiciaron contactos interdisciplinarios
estudiantiles y al mismo tiempo se promovié la produccion y
difusién de insumos artisticos. Esto se logré motivando a los
estudiantes a que generaran proyectos comunes y que estos
trascendieran en proyectos autogestivos como medio para
complementar su formacion académica y promover la imagen
de los estudiantes hacia el exterior.

Es claro que los objetivos del presente trabajo se
cumplieron completamente, por lo consiguiente desarrollaré las
conclusiones del presente trabajo de tesis:

Nos damos cuenta de que continiian vigentes los modelos
educativos que surgieron en la Edad Media, a pesar de que
tenemos poco de haber iniciado el tercer milenio, y que estos
modelos han hecho énfasis en la adquisicién de conocimientos,
sobre todo en la memorizacion (de manera muy discutible e
insuficiente), esos modelos que han regido el trabajo en las
escuelas, y que desde entonces y hasta la fecha prevalecen (a
pesar de todo), estan basados en procesos lineales,
secuenciales, memoristicos, de verter solamente informacion, de
una supuesta transmision del conocimiento, modelos carentes
de todo significado para quien aprende y para quien ensena,
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donde el profesor es el sujetodel proceso en tanto que el alumno
es el objeto, donde el profesor “ensena’ los productos del “conoci-
miento” y el alumno consume esos productos, el profesor lo sabe
todo y el alumno /o ignora todo, el profesor ordena, asi como
establece la disciplina y supuestamente mantiene el control, ejerce
el poder en tanto que el alumno permanece sometido y obedece.

Para lo que solo basta con revisar las cargas académicas
de los programas de estudio, la didactica utilizada, los criterios
de evaluacién que se aplican, la relaciéon que se establece entre
el profesory el alumnado, sumado a esto, todo el trabajo educativo
gue se realiza en las aulas, mas el numero de horas que se supone
se dedica a cada disciplina, las prioridades que se “observan”y
el énfasis en determinadas asignaturas, para darse cuenta de
todo lo anterior.

A lo largo de la historia del hombre se han construido una
gran cantidad de modelos para la ensefanza y la educacion y
mucho se ha escrito en relacion a este tema, de tal manera que
hoy debemos plantearnos el reto de re-construir un nuevo
paradigma que se constituya en la referencia del trabajo educativo
con base en una antropologia y una pedagogia propias, acordes
con los tiempos que vivimos en todo el mundo y en especial en
México.

La pedagogia, ante el nuevo paradigma educativo recupera
el significado etimolégico del término y parte de la idea de que la
educacién, como un proceso intencionado que tiene como
propésito coadyuvar en el desarrollo arménico e integral del ser
humano. Y su instrumentacion esta soportada sobre tres pilares:
la realizacion de valores humanos integrales y armoénicamente
concebidos, el aprendizaje significativo y el uso de nueva
tecnologia educativa. Por otro lado, cada individuo, cada persona,
modifica su capacidad de respuesta ante el entorno.

Se ha hablado mucho que el verdadero aprendizaje es el
que se produce por la experiencia y en efecto, asi es, sin embargo
¢, qué entendemos por experiencia?,  estar sentado horas en un
espacio, teniendo que mantener la atencion fija en alguien que
dala clase?

INSTALACION PLASTICA:

Los péndulos de Foucault.
Simposium “Foucault, Subjetividad,
Poder Y Sexualidad”




Conclusiones

Feria Universitaria de la
Sexualidad.

Los Contornos de la piel, Eros a
todo Color

Si la experiencia no lleva al individuo a modificar sus
respuestas ante su entorno, esa persona no ha aprendido y
estrictamente hablando, no se puede decir que tiene experiencia.
Ademas, hay que destacar que el aprendizaje significativo es
individual; si bien uno de los componentes fundamentales que
influyen en el proceso de ensefianza-aprendizaje es la interaccion
humana, al grado de constituirse en parte esencial del mismo,
como senalaria Paulo Freire, nadie educa a nadie, nadie se educa
solo, nos educamos en comunidad con la influencia del medio.
De tal manera que cada quien vive, de manera Unica e irrepetible,
su propia experiencia en la comunidad y esa experiencia,
ademas, es intransferible e irrepetible, y como escribiera
Leonardo da Vinci, Si me dices algo, lo olvidaré, si me lo ensanas,
lo recordaré; y si me involucras en ello, lo comprenderé.

En efecto, el proceso de aprendizaje, como fendmeno, tiene
esa caracteristica de unico e irrepetible, dado que cada persona
es unica e irrepetible y esto abarca toda su realidad individual.
Este hecho tiene aplicaciones pedagoégicas importantes que
ponen en entredicho muchas de las practicas educativas actuales,
habria que pensar, por ejemplo: ;como es posible que un
estudiante forme parte de un grupo de 30 o mas alumnos?,
ademas de recibir informacion unilateral de parte del profesor
de manera lineal, verbal, pobremente estimulado tanto en sus
canales de percepcion como en los mecanismos de
procesamiento, ;Podra realmente tener una verdadera
experiencia de aprendizaje significativo y que por tanto pueda
modificar su capacidad de respuesta ante el entorno?

El aprendizaje significativo nace siempre en una vivencia,
que, al ser procesada mediante la reflexion, a través del trabajo
a cerebro integral (situando todas las facultades que ocupan el
cerebro, en ambos hemisferios) que lleva a la interrogacién y a
la busqueda de respuestas satisfactorias de manera que al
incorporar informacion, ésta tiene significado (de ahi lo de
aprendizaje significativo), entonces la persona construye sus
propios modelos de la realidad y esta en condiciones de construir
también sus respuestas (conductas, modelos de relacion,
comportamientos) ante la realidad que le rodea, esos modelos
son verdaderos mapas que, como herramientas, se utilizan para
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actuar e interactuar de manera que se retroalimenta el mismo
proceso; o sea construyendo lo que es una verdadera
experiencia.

La nueva tecnologia educativa, entendida en su sentido
inicial mas amplio, es la aplicacion de todo tipo de técnicas al
servicio de la realizacion plena de las personas. Es producto de
investigaciones recientes acerca del funcionamiento del cerebro,
de la manera como aprende el ser humano, de las formas que
utiliza para captar la realidad a través de sus canales de
percepcion, de los mecanismos de procesamiento que utiliza,
de la manera en que construye sus estructuras mentales y como
las maneja, de la forma en que se relaciona con el mundo exterior
y la forma de responder a su entorno.

La apreciacion y la creacion artistica no son solo un sintoma
del nivel cultural alcanzado por los grupos humanos, sino, son un
indicador que refleja la capacidad para imaginar realidades
diferentes, la vocacion por transformar el mundo actual, la actitud
innovadora de las personas y los mejores valores que pueden
distinguir a las personas como son: creatividad, apreciacion
estética, libertad, tolerancia y respeto, que de alguna manera
coinciden con el modelo del nuevo paradigma educativo donde
los valores se estructuran en ocho categorias, esferas de valor o
areas del desarrollo humano: fisica, econémica, afectiva, social,
intelectual, estética, moral e intelectual. En este marco los valores
se conciben como principios universales, que apelan a las
facultades estimativas del ser humano, sacan a la persona de su
indiferencia, la mueven a la accion y en ella se realizan a favor de
la satisfaccion de sus necesidades y del desarrollo de las
facultades propias de su esencia.

Hablar de la difusion de la cultura en nuestra comunidad
estudiantil, es citar estos valores, es confiar en que los alumnos y
las nuevas generaciones gozaran de las herramientas necesarias
para afrontar los nuevos retos que plantea el mundo en los mas
imaginados e inimaginables escenarios. Aun mas, cuando
encontremos una comunidad que incorpore la creacién y
apreciacion artistica a la difusion, y esto al quehacer cotidiano,
encontraremos a una comunidad saludable y comprometida.

Mascara VS Violencia
En diferentes foros universitarios
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Primer encuentro Simultaneo de
Ajedrez

Se itinero por diferentes Facultades
y Escuelas de la UNAM

Con la experiencia del enfrentamiento hacia un problema
concreto podemos ver como la interrelacion de la ensefanza-
aprendizaje y la difusién de la cultura, es claro que ha incidido en
el desarrollo académico y profesional de los alumnos de la ENAP.
Ya que a partir de estas experiencias ellos han participado de
las diferencias entre la planeacion, los proceso de preparacion
de un proyecto y la produccion de un proyecto; han podido
Imaginar, crear y producir. Mas alla de los grandes eventos y
exposiciones, la accién cultural consiste en el trabajo diario y
estrecho con las comunidades, con las necesidades de la
recreacion cotidiana de su cultura, la afirmacién de valores y
tradiciones que son base de su identidad. Este trabajo requiere
la participacion de toda la comunidad. Por ello, en estos afos se
ha puesto un interés especial en generar las condiciones
necesarias para el fortalecimiento de la creatividad de los
estudiantes.

Al decir al principio de las conclusiones que contintan
vigentes los modelos educativos que surgieron en la Edad Media;
Si, parte de la practica educativa actual, pretende meter, llenar
de informacién a quien intenta aprender. Estamos frente a lo que
Paulo Freire llamé educacion bancaria, se trata del vigjo
paradigma educativo. Lo apunto con toda la intencién, por un
lado para tratar de llamar la atencién a muchos de nuestros
académicos que asi lo hacen (conciente y/o inconcientemente) y
sobre todo provocar a las autoridades universitaria para que de
alguna manera pongan atencion a esa parte fundamental de una
de las labores sustantivas de nuestra universidad, al asentarlo,
lo hago con todo el peso que me da esa larga experiencia de
muchos anos de trabajo que de alguna manera he reflejado en el
presente trabajo, ya que en la experiencia cotidiana reflejo esa
parte importante de la ensefianza-aprendizaje, donde el profesor
es el que dirige, el que conduce, el que acompana el proceso,
por razon del cual, una persona logra sacar lo mejor de si misma,
aumenta sus capacidades, desarrolla sus potencialidades,
etcétera.

De tal manera que con la presente investigacion, se ha
incidido en los alumnos en el articular de tres aspectos ineludibles
de la realidad educativa: la sociedad y la cultura (sociocultural);
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la ensefanza y el aprendizaje (Psicopedagdgica); y el
conocimiento, la especializacion y el trabajo (epistemolégica
profesional); en pocas palabras se ha incidido en el nivel de
desarrollo potencial, que hace referencia al nivel que podria
alcanzar el sujeto con la colaboracion y guia de otras personas,
es decir, en interaccion con los otros.

A la hora de presentar las conclusiones optamos por intentar
responder, a partir de la informacion obtenida en el analisis de
los datos, a las preguntas e hipétesis que formulamos inicialmente
a la hora de plantear el trabajo. Todos los comentarios aqui
expuestos se refieren exclusivamente a una serie de experiencias
y yo quisiera terminar con las interrogaciones iniciales ;Qué es
una escuela de Arte?, ;Para que sirve una escuela de arte?,
¢para que son las escuelas de arte?, ;,como ensenar el arte?,
¢, Qué se puede ensefar en una escuela de arte? o ;Se puede
ensenar el arte? o ;Como ensefnar en una escuela de arte? ,
tales preguntas han sido y seran objeto de permanentes debates,
de donde concluyo con exacerbacion, al igual que Malraux, la
ensefianza del arte es imposible, pero que hay que probar lo
imposible.

Susurro de Muerte

Memorias del Quinto Festival
Universitario de dia de muertos
Ciudad Universitaria 2002
ENAP-DGACU-UNAM
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Apéndices

A. Coordinacion de Difusion Cultural

En 1947 se cred la Direccién General de Difusién Cultural con el propésito de integrar las principales actividades de
difusién de la cultura de esta Universidad. En la segunda mitad de los afios 1970 y como respuesta a la dinamica de
la poblacién al masivo crecimiento en la matricula en el sistema nacional de educacion superior y a la necesaria
adecuacion con las profundas transformaciones experimentadas por nuestra sociedad, se inicia, en la Universidad
Nacional Auténoma de México, un esfuerzo por precisar la naturaleza y objetivos de la extensién universitaria, tercera
funcién sustantiva de la institucion.

En 1977 como resultado de dicho esfuerzo se formaliza el Subsistema respectivo, se cred la Coordinacion de
Extension Universitaria, con el objetivo de sistematizar las actividades de difusion cultural, Asi, formaron parte de
esta: la Direccién General de Cursos Temporales, la Direccion General de Difusién Cultural, el Centro de Iniciacion
Musical, el Centro Universitario de Estudios Cinematogréficos, la Filmoteca UNAM y el Departamento de Distribucion
de Libros Universitarios (que cambié de denominacién, a Distribuidora de Libros de la UNAM en noviembre de 1978).
En marzo de ese mismo ano, se constituyé Radio UNAM a partir del Departamento de Radio dependiente de la
Direccién General de Difusién Cultural.

Por el cambio de denominacion de la Direccién General de Cursos Temporales es creada, en 1978, la Direccion
General de Extension Académica y en 1981 se reformulan las funciones de la misma y en abril, de dicho afio, se
definen los siguientes objetivos:

1. Organizar la participacion de la Universidad en proyectos relacionados con la extensiéon académica y
en favor de la comunidad nacional.

2. Coordinar, promover y apoyar a través de nuevas expresiones y de los medios masivos de comunicacion,
las actividades docentes y de investigacion que llevan a cabo las diversas dependencias académicas de
la Universidad y que son susceptibles de llevarse a quienes no tienen acceso a la educacion superior.

3. Contribuir a la educacién integral de los universitarios y en particular de la comunidad estudiantil
mediante programas y acciones abiertas de caracter académico y multidisciplinario.

4. Organizar, con el concurso de diversas dependencias académicas de la Universidad, cursos y programas
que se traduzcan en servicios asistenciales y educativos.

5. Instrumentar en la Universidad la vinculacién e integracion de la docencia y la investigacion con la
extension.

6. Mantener relaciones y promover colaboraciones con los organismos publicos que persigan iguales
propositos o que puedan contribuir directamente a vincular a la Universidad con los problemas nacionales.

En 1980, por acuerdo del rector se transforma la estructura del Programa Experimental de Comunicacion de la
Ciencia y quedo adscrito a esta Coordinacion como el Centro Universitario de Comunicacién de la Ciencia. En 1981
quedd integrada, como una dependencia auténoma, la antigua Escuela de Verano a la que se denomind Centro de
Ensenanza para Extranjeros (CEPE), Dentro de la Direcciéon General de Difusién Cultural se construyeron las
direcciones de Actividades Musicales y Actividades Teatrales.

En 19883, el Centro de Investigacion y Servicios Museoldgicos (CISM) se integré al Subsistema de Extensién
Universitaria, por lo que muchos de sus programas fueron modificados para cumplir en una forma mas clara y precisa
con las labores de Extensién Universitaria.

En marzo de 1986, se cred la Coordinacion de Difusién Cultural con los recursos materiales y humanos de
la Direccion General de Difusion Cultural y de la Coordinacion de Extension Universitaria, con el fin de evitar la
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dispersion de esfuerzos y la duplicidad de funciones entre las dos dependencias. Ademas de sefalarse las funciones
de extension que compartian ambas dependencias, se crearon las direcciones de Literatura y Cinematografia y el
Departamento de Danza se anexd a la Direccién de Teatro, por lo que, con la de Actividades Musicales sumaron
cuatro las direcciones de difusion artistica universitaria.

En 1989 desaparecio la Direccion General de Extension Académica y la Direccion General para la Administracion
de Recintos Culturales, Recreativos y Deportivos, por lo que parte de sus funciones se integraron a la Coordinacion de
Difusién Cultural, quedando conformada por las siguientes dependencias:

- Direccién de Actividades Cinematograficas

- Direccion de Actividades Musicales

- Direccién de Literatura

- Direccion de Teatro y Danza

- Direccién General de Radio UNAM

- Direccidn General de Television Universitaria

- Centro de Ensenanza de Lenguas Extranjeras

- Centro de Ensenanza para Extranjeros

- Centro de Iniciacién Musical

- Centro de Investigacion y Servicios Museoldgicos
- Centro Universitario de Estudios Cinematograficos
- Centro Universitario de Teatro

Segun consigna el acuerdo que reorganiza la estructura administrativa de la Coordinacion de Difusién Cultural
de la UNAM, publicado el 2 de febrero de 1989, en la Gaceta UNAM numero 2354:

...el objeto de la Coordinacién de Difusién Cultural es extender con mayor amplitud posible los beneficios de la
cultura, asi como vincular las tareas extensionales con la docencia y la investigacién prestando servicios culturales
ala comunidad universitaria y a la sociedad en general...

En dicho acuerdo, se establecen como funciones de la Coordinacion de Difusion Cultural, las de:

|. Coordinar, apoyar e impulsar los programas y actividades de extension de la cultura, de modo que se realicen
en forma integral y vinculadas con la docencia y la investigacion.

Il. Fomentar la participacion activa de la comunidad universitaria en el quehacer cultural de la institucion.
Ill. Coordinar los servicios educativos que prestan los centros de extension universitaria.
IV. Fomentar la creatividad de los universitarios.

V. Disenar e instrumentar los programas de difusién cultural a través de todos los medios masivos de
comunicacion a los que tenga acceso la Universidad.

VI. Administrar los recintos culturales a su cargo, proporcionando el apoyo técnico y administrativo necesario, y
V. Representar a la Universidad en las actividades culturales en que participe.

El Museo Universitario del Chopo, Casa del Lago y el Departamento de Difusiéon Cultural en el Palacio de
Mineria, forman parte de la estructura interna de la Coordinacion. Sin embargo, en 1993, el Departamento antes
mencionado desaparece por la duplicidad de funciones con la Facultad de Ingenieria, mientras que Casa de Lagoy el
Museo del Chopo realizaban los tramites administrativos para alcanzar la categoria de dependencias y formar parte
del Subsistema de Difusion Cultural.
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En mayo de 1993, El Consejo Universitario aprobd la creacién de un Consejo de Difusién Cultural para:

Integrar las actividades de la difusién cultural dentro de la estructura que rige la vida académica de la Universidad
Nacional y Propiciar un vinculo mas estrecho con la comunidad universitaria.

Suinstalacion formal se llevé a acabo en junio de 1994. Es presidido por el Coordinador de Difusién Cultural y
se integra con los Directores de las doce dependencias del subsistema, un representante académico y un representante
alumno de cada uno de los consejos académicos de area y del bachillerato, asi como un especialista de las ocho
dependencias afines a Difusién Cultural. El Reglamento Interno del Consejo de Difusién Cultural es Aprobado por la
Comisién de Legislacion del Consejo Universitario, en sesién del dia 14 de noviembre, y es Publicado en Gaceta
UNAM el dia 24 de noviembre de ese mismo ano.

Por acuerdo del rector Francisco Barnés de Castro, en febrero de 1997, la Coordinacién de Difusién Cultural
cambid su estructura. El Centro de Investigacién y Servicios Museoldgicos modificéd sus funciones y su denominacion
a Direccién General de Artes Plasticas. Mientras que el Centro de Ensefanza de Lenguas Extranjeras y el Centro de
Ensefianza para Extranjeros se integraron a la Secretaria General. De esta forma, el Subsistema de Difusién Cultural
quedd constituido por:

-Direccién General de Actividades Cinematograficas
- Direccion General de Actividades Musicales

- Direccién General de Artes Plasticas

- Direccién de Literatura

- Direccion de Teatro y Danza

- Direccién General de Radio UNAM

- Direccion General de TV UNAM

- Centro Universitario de Estudios Cinematograficos
- Centro Universitario de Teatro

-Casadel Lago

- Museo Universitario del Chopo

De 1999 a la fecha se han realizado algunos cambios a la Coordinacion de Difusién Cultural, actualmente esta
conformada por seis direcciones generales, tres direcciones, asi como dos centros de difusion y dos centros de
extension que funcionan primordialmente como instancias académicas. Todas estas entidades constituyen el
denominado subsistema de Difusién Cultural, que queda de la siguiente manera:

- LaDireccion General de Actividades Cinematograficas

- LaDireccion General de Musica

- La Direccion General de Artes Visuales

- LaDireccién General de Publicaciones y Fomento Editorial
- La Direccién General de Radio UNAM

- LaDireccién General de TV UNAM;

- LaDireccién de Teatro

- LaDireccién de Danza

- LaDireccion de Literatura

- LaCasadel Lago “Juan José Arreola”

- ElIMuseo Universitario del Chopo

- ElCentro Universitario de Estudios Cinematograficos (CUEC)
- ElICentro Universitario de Teatro (CUT)

Cabe senalar la amplisima variedad de responsabilidades que se pretende abarque la Coordinacién, al contener
instancias consagradas a la gestion y produccién artistica, a la difusion de tales productos artisticos, dos medios de
comunicacion, y dos centros encargados de formacion de creadores artisticos. Se encuentran aqui diseminadas,
diversas funciones: la comunicacion, la promocion, la gestion, la docenciay la vinculacion.
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B. Reglamento Interno del Consejo de Difusion Cultural

CAPITULOI
De la Naturaleza, los Objetivos y las Funciones

Articulo 10.- De acuerdo a lo establecido en el Estatuto General, el Consejo de Difusion Cultural es un érgano
colegiado que tiene como objetivos fortalecer y articular las tareas, programas y actividades de las dependencias
adscritas a la Coordinacién de Difusién Cultural, coadyuvar a la articulacién de la difusién cultural que realiza la
Universidad a fin de que contribuya a la formacion integral de los universitarios, y colaborar a difundir con la mayor
amplitud posible los valores culturales, particularmente los artisticos.

Articulo 20.- El Consejo de Difusién Cultural tendré las funciones que le confieran el Estatuto General y los demaés
ordenamientos de la Legislacion Universitaria.

CAPITULOII
De la Integracion

Articulo 30.- Conforme a lo dispuesto en el Estatuto General, el Consejo de Difusidn Cultural se integra por:
|. El Coordinador de Difusién Cultural;
. Los directores de cada una de las dependencias adscritas a la Coordinacién de Difusién Cultural;

IIl. Un representante del personal académico y un alumno designados por cada uno de los Consejos
Académicos de Area, a propuesta del respectivo Coordinador;

IV. Un representante del personal académico y un alumno designados por el Consejo Académico del
Bachillerato, a propuesta de su Coordinador; y

V. Un representante, especialista con amplios conocimientos y experiencia en las funciones que tiene
a su cargo la Coordinacion de Difusion Cultural, designado por el respectivo consejo técnico o interno, a
propuesta del director, de cada una de las siguientes entidades académicas:

Facultad de Arquitectura;

Facultad de Ciencias Politicas y Sociales;

Facultad de Filosofia y Letras;

Escuela Nacional de Artes Plasticas;

Escuela Nacional de Musica;

Escuela Nacional de Estudios Profesionales Acatlan;
Escuela Nacional de Estudios Profesionales Aragon, e
Instituto de Investigaciones Estéticas;

Los representantes a los que se refieren las fracciones lll a la V de este articulo seran designados para un periodo de
dos afios, pudiendo ser designados en forma consecutiva para un periodo mas.

CAPITULO NI
De las Atribuciones del Coordinador

Articulo 40.- El Coordinador de Difusién Cultural sera designado libremente por el Rector y tendra, ademas de las
que les confieran el Rector y la Legislacion Universitaria, las siguientes funciones:
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I. Convocar y presidir con voz y voto al Consejo de Difusién Cultural;

II. Velar por el cumplimiento de los acuerdo que dicte el Consejo de Difusién Cultural y ejecutar las
decisiones de éste;

Il. Servir de enlace con las instancias, entidades académicas y dependencias universitarias.

CAPITULO IV
De las Atribuciones de los Consejeros

Articulo 50.- Los consejeros tendran las siguientes atribuciones:
. Asistir con voz y voto a las sesiones del Consejo de Difusion Cultural;
Il. Formar parte de las comisiones del Consejo de Difusion Cultural cuando sean designados para ello;
Il. Las demas que les confiera la Legislacién Universitaria.

CAPITULOV
De la Secretaria del Consejo

Articulo 60.- El Consejo de Difusion Cultural tendra un Secretario, quien serd designado y removido por el Coordinador,
el cual tendra las siguientes atribuciones:

I. Coadyuvar al desemperio de las funciones sustantivas del Consejo;

II. Asistir con voz a las sesiones del pleno y de las comisiones del Consejo y fungir como su Secretario;
ll. Coordinar las actividades de apoyo que requiera el Consejo;

IV. Auxiliar al Coordinador en las responsabilidades que le son inherentes en relacién con el Consejo;
V. Presidir las sesiones del Consejo en ausencia del Presidente; y

VI. Las demés que le confiera la Legislacion Universitaria.

CAPITULO VI
Del Funcionamiento del Consejo

Articulo 70.- Conforme a lo establecido en el Estatuto General, el Consejo de Difusién Cultural trabajara en pleno o
en comisiones.

Articulo 8o.- Las comisiones seran las que el Consejo designe para tratar asuntos de su competencia.

Articulo 90.- El Consejo celebrara sesiones ordinarias cada dos meses, y extraordinarias cuando lo considere
necesario el Coordinador o un grupo de consejeros que represente cuando menos una tercera parte del total de éstos.

Articulo 10.- Cuando por lo menos una tercera parte del total de los consejeros considere necesario convocar a una
sesion extraordinaria, los interesados presentaran al Coordinador una solicitud por escrito y firmada, en la gue se
debera indicarse el o los asuntos materia de la convocatoria. El Coordinador deberé emitir la convocatoria en un plazo
méaximo de cinco dias habiles. En este caso, la sesién extraordinaria sera vélida en primera y segunda convocatoria,
con la asistencia de mas de la mitad del total de los miembros del Consejo.
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Articulo 11.- El Coordinador convocara al Consejo y hara llegar a los consejeros, en los domicilios que éstos hayan
senalado, el orden del dia pondra a su disposicion la documentacion correspondiente, por lo menos con cuarentay
ocho horas de anticipacion para una sesién ordinaria y veinticuatro horas para una extraordinaria.

Articulo 12.- Para cada sesion del Consejo, el Presidente podra convocar en un mismo citatorio por primera y por
segunda vez, siempre que medien por lo menos treinta minutos entre la hora fijada para que tenga lugar la primera
reunion y la sefialada en la segunda convocatoria. El quérum necesario para que el Consejo pueda sesionar en
primera convocatoria sera de mas de |la mitad del total de los consejeros. En la segunda convocatoria el Consejo
sesionara con los consejeros presentes, salvo en los casos en que la Legislacién Universitaria o este reglamento
establezcan un quérum especial.

Articulo 13.- El Consejo tomara sus acuerdos validamente por mayoria simple de votos de los presentes, salvo en los
casos en los gue este reglamento o la Legislacién Universitaria establezcan una mayoria diferente.

Articulo 14.- En las sesiones ordinarias se dara cuenta de los asuntos que sean competencia del Consejo, conforme
el orden del dia sefalado en la convocatoria en el orden siguiente:

|. Lista de asistencia y declaratoria de quérum;

Il. Lectura y aprobacion, en su caso, del acta de la sesion anterior;

[1l. Asuntos para los que fue convocado el Consejo, y

IV. Asuntos generales.
Articulo 15.- Las sesiones ordinarias del Consejo no podran exceder de tres horas, contadas a partir de su inicio. En
caso de que en una sesion no se agoten los asuntos del orden del dia, el Presidente pedira la aprobacion para ampliar

este limite o posponer para otra sesion los asuntos pendientes.

Articulo 16.- El Consejo podra, por mayoria de votos de sus miembros presentes, constituirse en sesién permanente
para concluir alguno o algunos de los asuntos pendientes.

Articulo 17.- Se levantara un acta de cada sesion del Consejo de Difusion Cultural. Las actas de las sesiones del
pleno seran autorizadas por el Coordinador. Las actas de las sesiones de las comisiones seran autorizadas por el
Coordinador o, en su ausencia, por el Secretario del Consejo.

Articulo 18.- Cuando menos una vez al ano, el Consejo de Difusién Cultural debera conocer los programas de trabajo
y evaluar los informes de las dependencias de la Coordinacion de Difusién Cultural.

Articulo 19.- Los secretarios de la Coordinacion de Difusion Cultural podran asistir tinicamente con voz a las sesiones
del Consejo.

Articulo 20.- El pleno del Consejo o su Presidente determinaran quiénes podran ser invitados a sus sesiones.

CAPITULO VII
Del Desarrollo de las Sesiones

Articulo 21.- La sesiones del Consejo seran presididas por el Coordinador y en su ausencia por el Secretario del Consejo.

Articulo 22.- Las votaciones seran economicas, a menos que el Presidente o dos consejeros pidan que sean
nominales o secretas. En caso de que haya més de una propuesta de votacion, sera el pleno del Consejo el que
resolverd la forma en que debe ser emitida. Sélo tendrén derecho a votar los consejeros presentes en la sesion. En
caso de empate el Presidente del Consejo tendré voto de calidad.
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Articulo 23.- Sialgun asunto constara de varias proposiciones se pondra a discusién separadamente una después de otra.

Articulo 24.- Cuando la discusion recaiga sobre recomendaciones o iniciativas, la discusion se llevara a cabo primero
en lo general y luego en lo particular.

Articulo 25.- Antes de comenzar la discusion se dara lectura a |a lista de consejeros inscritos, quienes haran uso de
la palabra segun el orden en el que se registren. Después de sus intervenciones, el Presidente preguntaré al Consejo
si el asunto esté suficientemente discutido; de ser asi, se procedera a la votacion.

Articulo 26.- La intervencion de cada orador no excedera de cuatro minutos.

Articulo 27.- Los miembros del Consejo podran pedir la palabra para rectificar hechos o responder a alusiones
personales, aungue no estén inscritos en la lista de oradores.

Articulo 28.- Una vez concedido el uso de la palabra, ningin miembro del Consejo podra ser interrumpido a menos de
que se trate de una mocion de orden o de alguna aclaracién que se considere pertinente , a juicio del Presidente del
Consejo.

Articulo 29.- Habra lugar a solicitar al Presidente un llamado al orden cuando:

a) Se trate de ilustrar la discusion con la lectura de un documento;

b) Se infrinja cualquier articulo de la Legislacion Universitaria, debiendo citarse el articulo o articulos
violados;

c) Se profieran injurias;
d) El orador se aleje del asunto a discusion;

e) Se insista en discutir un asunto resuelto por el Consejo en la misma sesién o en las sesiones
anteriores; y

f) Se pretenda discutir un asunto no relacionado con los temas del orden del dia.
Articulo 30.- Cada vez que se efectle una votacion, el Presidente sefalara el sentido de la misma.

CAPITULO VIII
De las Reformas al Reglamento

Articulo 31.- Las iniciativas de reforma al presente reglamento podran ser presentadas por:
a) El Coordinador; o
b) Por lo menos la tercera parte de los integrantes del Consejo.

En ambos casos, las iniciativas se presentaran por escrito debidamente fundamentadas y seran remitidas por el
Coordinador a los miembros del Consejo, con al menos quince dias de anticipacion al pleno.

Articulo 32.- Para que las iniciativas a que se refiere el articulo anterior sean sometidas a la consideracion del
Consejo Universitario se requerird que sean aprobadas cuando menos por las dos terceras partes del total de los
integrantes del Consejo.
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TRANSITORIO

UNICO.- El presente reglamento entrard en vigor al dia siguiente de su publicacién en Gaceta UNAM, previa aprobacién
por la Comisién de Legislacién del Consejo Universitario.

Aprobado por la Comision de Legislacion del Consejo Universitario, en sesion del dia 14 de noviembre de 1994.
Publicado en Gaceta UNAM el dia 24 de noviembre de 1994.
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C. La Direccion General de Atencion a la Comunidad Universitaria

La Universidad Nacional Autonoma de México se ha dado a la tarea de crear y mantener una dependencia que
fomente, promueva, coordine, proponga y aplique normas administrativas y criterios generales para la atencién y el
otorgamiento de servicios socioculturales a la comunidad universitaria, La Direccion General de Atencién a la Comunidad
Universitaria (DGACU).

La DGACU tiene como mision, contribuir al proceso de formacion integral de la comunidad universitaria,
propiciando las condiciones extracurriculares que otorguen a la comunidad oportunidades de apreciar la cultura;
estimular su sensibilidad artistica, desarrollar su formacion civica; fomentar valores y habitos para el cuidado de si
mismos y adquirir conciencia sobre la proteccién del medio ambiente.

ATRIBUCIONES

La Direccion General de Atencién a la Comunidad Universitaria es una dependencia de la Secretaria de Servicios
ala Comunidad Universitaria, cuyas atribuciones son:

I. Fomentar, coordinar y desarrollar, en colaboracién con las entidades académicas y dependencias
universitarias e instituciones externas a la Universidad, actividades de formacion y complementacion
cultural y artistica de la comunidad universitaria;

Il. Promover, organizar y coordinar actividades y programas dirigidos a los miembros de la comunidad
universitaria, encaminados a fomentary exaltar valores y habitos para el cuidado de si mismos;

lll. Promover, organizar, y coordinar actividades y programas que propicien la formacién ciudadana de
los alumnos, el desarrollo de sus valores universitarios, fortalezcan su identidad con la Institucién, y
fomenten su participacion civica;

IV. Fomentar el desarrollo de mecanismos de participacion al interior de las comunidades académicas
que amplien su interrelacién y fortalezcan su vinculacién con los miembros de la comunidad universitaria;

V. Promover, organizar y coordinar programas encaminados a mejorar la relacién de la comunidad
universitaria con su medio ambiente, para favorecer una mejor comprensién y cuidado de su entorno
ecoldgico, social y comunitario;

VI. Coordinar la participacion y el intercambio entre la comunidad universitaria y las entidades académicas
y otras dependencias universitarias, para la promocion de iniciativas de la comunidad;

VII. Proponer y aplicar normas administrativas y criterios generales para la atencion y el otorgamiento
de servicios socioculturales a la comunidad universitaria, y

VIIl. Las demés que le confiera la Secretaria de Servicios a la Comunidad Universitaria.
MISION

La DGACU tiene como mision, contribuir al proceso de formacion integral de la comunidad universitaria,
propiciando las condiciones extracurriculares que otorguen a la comunidad oportunidades de apreciar la cultura;
estimular su sensibilidad artistica, desarrollar su formacién civica; fomentar valores y habitos para el cuidado de si
mismos y adquirir conciencia sobre la proteccién del medio ambiente.
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VISION

La Direccién General de Atencion a la Comunidad Universitaria se conforma como una entidad que promueva,
gestione, coordine y vincule toda serie de programas relacionados con la formacion integral, que incluya el fomento a
la cultura ambiental, civica, artistica y cultural, de autocuidado y la de participacion colectiva, por y para la comunidad
universitaria.

Estos programas deberan ser flexibles y permeables al conocimiento y creatividad que fluye hacia, y de las
diversas comunidades estudiantiles y docentes que integran la poblacién de la UNAM. Desarrollara estrategias que
faciliten la obtencién de elementos de diagndstico a fin de ajustarse a las necesidades de cada poblacién, de cada
sistema y subsistema. Asi mismo contara con indicadores que permitan dar cuenta del impacto de sus programas en
la comunidad, con el propodsito de hacerlos cada vez mas eficaces, eficientes y pertinentes. En todas las actividades
la DGAU pondra su mayor esfuerzo a fin de que todos los miembros de la comunidad sostengan un intercambio
abierto de ideas, en un ambiente que incluya valores como la libertad, la tolerancia y la responsabilidad, creando una
atmésfera de respeto mutuo y libre de cualguier prejuicio e intolerancia.

De esta manera la DGAU podra cumplir con su mision, buscando ser excelente en todas sus éreas, fomentando
la colaboracién entre las autoridades, su personal y toda la comunidad involucrada en el proceso de ensefanza-
aprendizaje. Brindando un servicio de calidad, trabajando con creatividad, innovacion, y flexibilidad, respetando la
diversidad de las comunidades en lo general y promocionando el crecimiento personal y el éxito escolar, en lo
particular.
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