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Prefacio

De todas las artes, la danza es la que menos se ha estudiado bajo la perspectiva de las
humanidades y la ciencia. Desde la Edad Media ha ido a la zaga de las demas, a diferencia
de la musica y las artes plasticas que han gozado del favor de la Iglesia y del Estado,
excepto, tal vez, durante el reino de Luis X1V, quien fuera un gran bailarin y a quien se
debe la fundacion de la Academia Real de la Danza. El problema se explica, quiza, por la
naturaleza efimera de este arte —aunque hoy cualquier coreografia se puede anotar—, su
lenguaje criptico y simbdlico, y su relacion directa con el cuerpo, entre otros. No obstante,
hay mucho que investigar en torno a la danza y el cuerpo, pues éste es su instrumento. Uno
de los aspectos que se han venido estudiando con creciente interés en los Gltimos afios es la
repercusion que puede tener la practica profesional en la salud de los bailarines, ya que esta
carrera requiere de esfuerzos que a la larga pueden ser perjudiciales si no se cuenta con las
aptitudes fisicas necesarias. Y éste es el tema general de la presente tesis: ;qué se ha hecho
en México para responder a los problemas de salud a los que esta expuesta la comunidad
dancistica profesional oficial?

Subrayo los términos general y oficial, porque en este trabajo me centro
particularmente en los alumnos de danza que estudiaban en las escuelas profesionales del
Instituto Nacional de Bellas Artes (INBA) en la época. Es decir, en aquellos que ingresaron
a las escuelas de danza oficiales con el fin de devenir bailarines profesionales. La idea
inicial era escribir una breve historia de la medicina de la danza en México sin saber bien a
bien por donde empezar. Fueron las primeras entrevistas las que me revelaron la existencia
de un grupo de especialistas en salud conformado en 1975 —el Area Biopsicosocial- lo que
me motivo a seguir su rastro. Esto significd una danza bastante elaborada con innumerables
vericuetos.

Al ir entrevistando a las personas que integraron el Area Biopsicosocial resulto
evidente que las lesiones fisicas no eran lo Gnico que padecian los alumnos de danza de las
escuelas que atendian, razén por la cual dicha Area contaba con nutridlogos, psicélogos y
trabajadoras sociales aparte del servicio médico. Los testimonios también revelaron que la

educacion dancistica presentaba problemas que podian incidir en la salud mental del



alumnado o bien en el entorpecimiento de los proyectos de salud de la misma Area
Biopsicosocial, por lo que consideré importante incluirlas y abarcar asi la salud de modo
mas integral.

Cabe sefialar que los problemas de salud en la danza son universales, asi como
ciertas actitudes docentes, de ahi que lo que se comenta en este trabajo no es privativo de
México excepto, por supuesto, las situaciones especificas de las instituciones estudiadas
que no siempre derivan de una mala intencion, sino de la ignorancia, la falta de preparacion,
de prevision y de comunicacion. Afadiria, también, que para mi la historia es una ciencia
social y que uno de sus principales objetivos es orientar a los seres humanos a superar sus
problemas. En esta medida, entiendo el andlisis critico que hago de las dificultades aqui
expuestas como una mision de los historiadores comprometidos con su entorno para
subrayar y poner a discusion los posibles errores cometidos en el pasado y evitar reincidir
en ellos.

Durante el proceso de investigacion me di cuenta de que no era posible concebir el
Area Biopsicosocial ni los problemas que iban emergiendo de los testimonios de sus
integrantes fuera del contexto politico —e incluso administrativo— del INBA, por lo que me
vi en la necesidad de tomarlos en cuenta. Consideré importante observar los procesos, la
manera en que se toman las decisiones en el &mbito de la educacion dancistica, pues solo
asi se pueden detectar las fallas y, en un futuro, corregirlas. Por consiguiente, este trabajo
describe, aparte de los problemas de salud y los proyectos relacionados con ellos, las
reestructuraciones que se planearon para la danza, los convenios con otras instituciones y
paises, las pugnas que se suscitaron dentro de la comunidad de maestros de danza y las
decisiones tomadas desde la ctpula del INBA respecto a las instalaciones y politicas de las
escuelas. Fue asi que se entretejieron los temas de politica cultural, salud y educacion en la
danza, fondo y forma de esta tesis. Esta es, pues, una investigacion exploratoria e
interdisciplinaria, de ningin modo exhaustiva.

Ahora bien, abordar los temas que pueblan estas paginas —la salud fisica, la salud
mental, la disciplina férrea y la estética corporal- de la manera en que lo hice puede ser
delicado por las maltiples lecturas que admiten dentro del marco del arte contemporaneo,
de los estudios lingisticos y filoséficos de ultima generacion. O sea, algunos de estos

temas podrian analizarse bajo la luz de algunas ideologias como la eugenesia, el dominio
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del cuerpo, la crueldad y la mecanizacidn, y los problemas sobre la educacion dancistica
que aqui expongo podrian enmarcar la danza como un sistema de control del cuerpo y
brindar como resultado un trabajo de corte te6rico y mas critico. Este no es el objetivo de
esta tesis, cuyas ambiciones son mas humildes y su corte mas descriptivo. Quise “que los
hechos hablaran por si mismos”, lo cual sé que es imposible, pero traté de abstenerme de
ser la protagonista, aungque con aquello de que hay que tomar partido hice acto de presencia
al analizar algunos proyectos y situaciones en particular. Esto es quiza un riesgo debido a
que, por un lado —repito— se puede prestar a maltiples lecturas y dar incluso la impresién de
ser una labor meramente amarillista, sobre todo si el lector no esta familiarizado con el
mundo de la educacién dancistica profesional. Sin embargo, considero que el riesgo puede
ser a la vez un acierto, pues la multiplicidad de interpretaciones y perspectivas que admite
la descripcidn convierte este trabajo en una fuente sustanciosa de temas a desarrollar y de
discusiones utiles al futuro de la danza en México. Esta investigacion puede considerarse
como una primera etapa y, por lo tanto, como una tesis de licenciatura, misma que abre

posibilidades para introducir otros temas y perspectivas.

Respecto a la estructura, la tesis esta dividida en tres partes. En la primera se abordan los
antecedentes y la creacion del Area Biopsicosocial, la reestructuracion dancistica propuesta
por el Departamento de Danza del INBA en la que dicha Area jugaria un papel importante
y los efectos que dicha reestructuracion tuvieron en la Academia de la Danza Mexicana,
Unica escuela de danza del INBA que existia en la época para formar a bailarines
profesionales, y finalmente la creacidn de una escuela especializada de ballet profesional.

En la segunda parte se presentan los mecanismos que se emplearon para desaparecer
a la Academia de la Danza Mexicana y crear el Sistema Nacional para la Ensefianza
Profesional de la Danza, asi como todos los proyectos y actividades que el Area
Biopsicosocial llevo a cabo en dicha escuela.

El tema de la tercera parte tiene como fondo la reestructuracion académica del
INBA realizada a inicios de 1990 de la que forma parte la creacién del Centro Nacional de
las Artes y la nueva escuela de danza que pretendia ser la maxima expresion de la
modernizacion del milenio. La esencia, sin embargo, es el Area Biopsicosocial: de qué

manera este grupo de especialistas en salud se desarroll6 dentro del nuevo contexto, qué
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problemas nuevos enfrentd, qué cambios ocurrieron, etcétera. Dado que los hallazgos
apuntan hacia una continuidad, una suerte de ritornato, el estribillo de una cancioén que
nunca acaba, esta parte ha quedado abierta, por lo que consideré innecesario agregar
conclusiones, esperando que el lector pueda advertir que “la historia continda”.

Dado que el tema es complejo, concebi cada capitulo como una vifieta. Cada una
apunta hacia un problema en particular, ya sea dancistico, de salud o de politica cultural,
pero la totalidad de estas vifietas ofrece una vision global del tema general.

El periodo que abarcan estas péginas es de veinticinco afios. Conforme fui
avanzando resultd evidente que los problemas y los temas se iban repitiendo a manera de
un canon, por lo que habia que detenerlo, ponerle un limite. Y qué mejor limite que el
milenio que se avecinaba con la pretension del progreso y la modernizacion. Esta tesis
cubre, pues, el lapso que corre desde la creacion del Area Biopsicosocial, en 1975, hasta el
2000.

Falta hacer un breve comentario sobre las fuentes. No existe material escrito sobre
este tema, por lo que fue necesario basarme en los testimonios de historia oral, asi como en
documentos administrativos de primera mano (oficios, cartas, minutas y demas) hallados en
los archivos. Las entrevistas no son historias de vida, sino entrevistas tematicas, algunas
claramente dirigidas hacia los problemas que fueron saliendo conforme avanzaba. Por lo
tanto, se podria considerar que algunas de las platicas con los entrevistados son de indole
periodistica, por denominarlas de algin modo. Espero que la creacion de estas fuentes
nuevas, con las limitaciones que toda historia oral impone, sea de utilidad para la historia
de la danza en México. Todas las entrevistas seran dadas a resguardo al Instituto de
Investigaciones Doctor José Maria Luis Mora dado que esta institucion es una de las pocas
que tiene politicas claras respecto al cuidado y el préstamo de esta clase de material inédito.

No me es posible concluir este prefacio sin expresar mi mas profundo
agradecimiento a la doctora Maria Alba Pastor Llaneza cuya generosidad de tiempo,
espacio y comentarios, asi como su total entrega y compromiso fueron el factor principal de
que esta tesis llegara a término. Agradezco también el apoyo, los comentarios y sugerencias
de mis sinodales, los doctores Rodrigo Paez Montalban, Roxana Ramos Villalobos, Lillian
Brisefio Senosiain y Renato Gonzalez Mello. Este trabajo no habria sido posible tampoco
sin la participacion de todas las personas que brindaron su testimonio abierta y
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generosamente; sin ellas hubiese sido imposible entender la problemaética tan compleja que
se presenta en él. Finalmente, quiero agradecer al Centro Nacional de Investigacion,
Documentacién e Informacién de la Danza “José Limon” del INBA, para el cual trabajo, su

confianza y apoyo durante el largo tiempo que requirio esta investigacion
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Capitulo 1

La carencia de varones y un orfanato para solucionarla’

En 1973 el Instituto Mexicano del Seguro Social (IMSS) contaba con un nuevo proyecto: el
Programa Nacional de Guarderias. El fin de este programa, creado en respuesta a la nueva
Ley de Guarderias, era beneficiar a las madres trabajadoras a lo largo y ancho del pais. Un
plan ambicioso, pues no se limitaba a la simple creacion de espacios fisicos donde dejar a
los nifios lactantes y preescolares; se pretendia mas bien ofrecer un “ambiente educativo”
en el cual los nifios pudieran desarrollarse de manera integral, es decir, con plenitud.?

El Programa Nacional de Guarderias, concebido como todo un sistema, fue
desarrollado y aplicado por un grupo de profesionales con una vision holistica del
individuo, de ahi que se constituyera por especialistas de diferentes disciplinas, entre ellos
administradores, médicos, nutridlogas, psicologos, socidlogos y trabajadores sociales. En
sus inicios participaron incluso arquitectos y demas profesionales necesarios para disefiar
instalaciones congruentes con la filosofia del proyecto. Colaboraron, todos, con un mismo
fin: “que fueran los mejores nifios”.

El nuevo programa quedo constituido por cuatro subprogramas o areas intimamente
relacionadas entre si: la administrativa, que elaboraba los instructivos de operacion o
manuales de procedimiento; la de nutricion, cuyo fin era equilibrar y optimizar la ingesta
alimenticia de los nifios, para su maximo desarrollo fisico y mental; la psicopedagdgica,

orientada a la estimulacion temprana y al aprendizaje en el mas amplio de los sentidos, y un

! Este texto fue publicado en Argumentos. Estudios de la sociedad, nim. 37, diciembre 2000, pp. 25-47 y més
adelante en La danza en México: visiones de cinco siglos, vol. 1., Ensayos Histéricos y Analiticos, México,
Conaculta-INBA-Escenologia AC, 2002, pp. 797-821 con el titulo de “La danza de los orfelinos”. La presente
version tiene algunas modificaciones.

2 Instructivo de operacion de psicopedagogia, Programa de Guarderias, Instituto Mexicano del Seguro Social,
diciembre de 1973, p. 37. Véanse también las entrevistas de la autora con la doctora Trinidad Berrum,
México, D. F., 8 de febrero de 2000, y con la nutriéloga Victoria Guillén Alvarez, México, D. F., 28 de enero
de 2000.

® Victoria Guillén Alvarez, en entrevista citada. El equipo estaba conformado por aproximadamente setenta
personas.



area de salud, que controlaba el ingreso de los nifios en la institucién y salvaguardaba su
bienestar fisico.

De estas cuatro areas, la psicopedagogica era la mas compleja. Estaba concebida
como un sistema solar: el centro era el nifio, pero la labor de sus integrantes se extendia
maés alla de éste, influyendo directamente en el &mbito familiar hasta llegar a la
comunidad.” Era algo asi como los circulos concéntricos que proyecta el agua cuando una
piedra la agita: nifios, personal de las guarderias, padres de familia, comunidad. Los

% “la conciencia del sistema”.®

encerraba a todos el programa de investigacion permanente,
el corrector de los rumbos.

La autora intelectual y coordinadora de este subprograma fue Trinidad Berrum. Esta
mujer, originaria de Los Diamantes, Guerrero, y con estudios en Paris, tenia en sus bellos
0jos verdes un suefio: formar genios, nifios superdotados; la “nueva generacion de
mexicanos”,” nuestro futuro. Era un regalo para aquellas trabajadoras que jamas habrian
tenido los recursos para brindar a sus hijos una educacion de esta indole. Todos los
participantes de esta area —pedagogos, psicdlogos, socidlogos y trabajadores sociales— se
contagiaron con esta vision, compartieron su mistica: “Era una oportunidad genial. O sea, el
suefio de [...] todos, realmente; sabiamos que era una gran obra la que estdbamos

haciendo”.®

Emulando a Cuba: la reestructuracion dancistica del INBA

Una adaptacién del concepto del programa de guarderias fue a dar, en 1975, con algunas de
sus integrantes incluidas, a uno de los cuatro departamentos artisticos del Instituto Nacional
de Bellas Artes (INBA): el Departamento de Danza, cuyo jefe era amigo de una de las
integrantes del programa en cuestion. Lo curioso de este asunto es que el concepto —
implantado en un pequefio organismo que adopto6 el nombre de Unidad de Desarrollo
Biopsicosocial— no iba encaminado al desarrollo integral de una poblacion de nifios

* Se tenfan proyectos de apoyo a la mujer, de apoyo al nifio y a la familia.

® El programa de investigacién permanente era parte del area psicopedagégica y su tarea era evaluar el
funcionamiento del sistema de esa area, con el fin de irlo corrigiendo o ajustando, de modo que los resultados
siempre fueran 6ptimos. Pero también tenia como finalidad que no se perdieran los objetivos.

® Instructivo de operacion de psicopedagogia..., pp. 39-40.

" Ibid., p. 37.

8 Trinidad Berrum, en entrevista citada.



lactantes ni preescolares, sino a un pufiado de varones de aproximadamente ocho, diez
afios, procedentes, previa seleccion, de dos orfanatorios de la ciudad de México.

Su presencia en una institucién para ellos tan ajena era consecuencia de otro suefio:
formar principes, si bien no superdotados, por lo menos capaces de sacar a la danza clasica
mexicana de su letargo. Se requerian hombres para despertar a la Durmiente. Este suefio
derivaba de las aspiraciones de un grupo de maestros que, en conjunto con algunas
autoridades del INBA, estaban decididos a sacar la danza clasica mexicana, a como diera
lugar, del atolladero en el que se encontraba. El ingeniero Salvador Vazquez Araujo,
entonces jefe del Departamento de Danza del INBA? lo describe asi —el atolladero—: el
nivel técnico de las compafifas estaba en una etapa critica;*° la Compafifa Nacional de
Danza “estaba hecha pedazos [...], hacian una funcion al afio, [... y] casi no les pagaban
tampoco”.*! Por ejemplo, Baile de graduados —agrega para ilustrar— “es una coreografia
que, en un momento dado, requiere de una especie de competencia de giros. Bueno, no
habia en México quien girara. No a nivel primera bailarina, pero a nivel solista no habia
quien girara los fouettés que se necesitaban en esa coreografia. Los tenia que traer yo de
Nueva York. A ese nivel de pobreza estabamos aqui. En técnica.”*?

Esta problemaética era, al parecer, efecto de una ensefianza deficiente y heterogénea.
ElI INBA contaba con dos escuelas profesionales de danza: la Escuela Nacional de Danza,
dirigida por Nellie Campobello, que unicamente formaba a maestros, y la Academia de la
Danza Mexicana, que en ese momento ofrecia dos carreras: la de bailarin de danza popular
mexicana y la de bailarin de concierto.*® Ninguna de las dos escuelas estaba orientada a la
formacion exclusiva de bailarines clasicos, aunque en ambas se impartieran clases de ballet.
El problema era que cada maestro ensefiaba como habia aprendido, lo cual daba como
resultado una gran diversidad metodoldgica, si es que a metodologia se llegaba.

Lo que no menciona el ingeniero Vazquez, cuando habla del atolladero en el que se

encontraba la danza clasica mexicana —léase Compafiia Nacional de Danza—, es que

° El ingeniero Vazquez Araujo fue nombrado jefe del Departamento de Danza el 16 de octubre de 1975, segiin
consta en la carta que Sergio Galindo, director del INBA, le envid el 14 de octubre de 1975. (Expediente V-
429 VAAS-390614 del archivo de la Direccion de Personal del INBA.)

19 Entrevista de la autora con Salvador Vazquez Araujo, México, D. F., 10 de abril de 1997, p. 1.

Y bid., p. 7.

2 1bid., pp. 7-8.

13 Josefina Lavalle y Alejandra Ferreiro, 50 afios de la Academia de la Danza Mexicana, México, separata de
danza de Educacion Artistica, afio 5, nam. 17, abril-junio de 1997, p. 7.



habia una gran carencia de bailarines hombres, y esta terminante falta de varones, sobre
todo en las escuelas, afectaba irremediablemente a la compafiia oficial.

La escasez de varones es comun en este arte, mas todavia en los paises latinos de
fuertes raices y tendencias catdlicas, cuya base social es el ntcleo familiar. La razén
principal estriba, por un lado, en la idea generalizada de que los hombres que bailan son
homosexuales, o bien que se vuelven afeminados con la préctica dancistica, lo cual para el
vulgo es sindnimo de homosexualidad. Y, por otro lado, en que el bajo nivel de ingresos
que ofrece esta profesion dificulta la manutencion de una familia, lo cual refuerza la
desaprobacién de familiares y amigos del varén que opta por esta carrera.™

Para sanar estos males de técnica y género se busco el apoyo de algunos de los
representantes més conspicuos de la Escuela Provincial de La Habana,* la Escuela de
Ballet Cubanacén y el Ballet Nacional de Cuba, coordinados por Alicia Alonso, prima
ballerina assoluta de la compafiia a la que, ademas, dirigia. Los primeros se ocuparian de la
educacion y el segundo de los profesionales.

El Ballet Nacional de Cuba estaba causando revuelo en todo el mundo. En las
revistas europeas se comentaban las proezas de Loipa Aradjo, Amparo Brito, Josefina
Méndez, Mirta Pla y Aurora Bosch,'® aunque hubo quienes consideraran un desvario el ser
cubano, tener una tradicién dancistica tan rica y empecinarse en bailar ballet.'” Era la época

18
IS

en la que esas muchachitas se codeaban con las estrellas de la Opera de Paris™ o les

pisaban los talones a figuras de la talla de Nadejda Pavlova en los concursos internacionales

14 \/éanse para México, Patricia Camacho Quintos, Danza y masculinidad. La participacién masculina en la
danza contemporéanea mexicana: dos estudios de caso, México, INBA/Cenidid José Limén, 2000, 134 pp.;
en Estados Unidos, David Earl Sutherland, “Ballet as a Career”, en Arnold W. Foster & Judith R. Blau, Art
and Society: Readings in the Sociology of the Arts, Nueva York, SUNY Press, 1989, pp. 97-110; y para Cuba
en la época anterior a la revolucion, “Fuentes y antecedentes de la Escuela Cubana de Ballet”, Cuba en el
Ballet, vol. 12, nim. 3, julio-septiembre de 1981, pp. 30-31.

15 Mejor conocida como L y 19, nombre de las calles en las que se encuentra.

16 \/éanse André-Philippe Hersin, “Le Ballet National de Cuba”, Les Saisons de la Danse nim. 30, 10 de
enero de 1971, p. 5, y Remy Martinez, “Cuba”, Les Saisons de la Danse, nim. 92, 10 de marzo de 1977, pp.
29-31.

7 Monique Babsky, “Ballet Nacional de Cuba”, Les Saisons de la Danse nim. 67, 10 de octubre de 1974, pp.
5-6.

'8 André-Philippe Hersin, “A la porte Saint Martin 'Coppélia’ par Roland Petit”, Les Saisons de la Danse nam.
78, 10 de noviembre de 1975, p. 5. En este nimero Loipa Aradjo aparece en la portada y el autor la ensalza
como una Swanilda incomparable.



de jévenes artistas de ballet de Mosc(.™

México no fue la excepcidn: la luz de las estrellas
cubanas obnubil6 al publico citadino cuando se presentaron en el maximo escenario del
pais en abril de 1975.%° Entre el publico, por supuesto, se hallaban los maestros del danza
mexicanos. Y estos maestros quisieron ser parte, también, de este boom dancistico
internacional, figurando en los escenarios del mundo, o por lo menos en sus concursos.?
No que esto fuera extrafio; mas bien era sintomatico de la época. En palabras de la
historiadora Susan Au, “tener una compafiia de ballet se ha vuelto signo de logro cultural y

fuente de orgullo civico o nacional”.??

¢Por qué Cuba?
La anterior no es la Unica razon que llevd a optar por la metodologia caribefia: hubo de por
medio una coyuntura.

El acercamiento a Cuba se dio mediante la convergencia de dos lineas de accion,
una privada y una oficial. La primera inici6 su curso en una de las escuelas privadas de
danza clasica mas prestigiadas del pais: la Academia de Balé [sic] de Coyoacan, fundada y
dirigida por la maestra Ana Castillo en 1949.%% La maestra Castillo tenfa viejos nexos con
Cuba, ya que en 1968 habia iniciado el estudio de la metodologia cubana en La Habana,?*
donde entabl6 relaciones de amistad con las autoridades dancisticas de la isla, mismas que
condujeron a que el 13 de diciembre de 1973 Alicia Alonso visitara la academia con el fin

9 Sin autor, “U.R.S.S.”, Les Saisons de la Danse n(im. 57, octubre de 1973, p. 26. \Véase también “Fuentes y
antecedentes de la escuela cubana de ballet”, Cuba en el Ballet, vol. 12, nim. 4, octubre-diciembre, 1981, p.
23.

250 afios de danza en el Palacio de Bellas Artes, México, INBA/SEP, 1986, tomo 2, pp. 573-574. Véase
también Patricia Cardona, “Semblanza de Alicia Alonso”, El Dia, suplemento El Gallo llustrado, México, D.
F., 27 de junio de 1976, p. 13. Aun cuando el Ballet Nacional de Cuba se presentd en México con motivo de
la Olimpiada Cultural de 1968, el impacto no fue igual, tal vez porque el pablico dancistico que asistid fue
mas reducido, probablemente por el elevado costo de los boletos.

2L E] Concurso Internacional de Varna, Bulgaria, iniciado en 1964, en el que precisamente ganaron medallas
algunas de las bailarinas mencionadas arriba, y el Prix de Lausanne, Suiza, fundado por Philippe y Elvire
Braunschwig en 1973.

22 Sysan Au, Ballet and modern dance, EU, Thames and Hudson, 1988, p. 175. También el hecho de que un
pais tan pequefio y pobre, como lo era Cuba, lograra tal reconocimiento mundial animaba a los mexicanos a
pensar que no habia razén para que ellos no pudieran.

“% En esta época la escuela llevaba el nombre de Circulo de Iniciacion al Balé [sic]. Véase: sin autor,
Academia de Balé de Coyoacén, prospecto, México, Academia de Balé de Coyoacén, 1974, (celebracion del
25° aniversario), 46 pp.

2% Sin firma, “Viaje de Estudio a Cuba”, Noticias de la A.B.C., México, D. F., noviembre de 1974, p. 5.



de inaugurar un salén de danza que llevaria su nombre.? Un afio después, la maestra
Castillo paso parte del verano en La Habana para retomar sus estudios de metodologia
cubana de ballet, interrumpidas anteriormente.?® Tras ponderarlo mucho, la maestra Castillo
decidié implantar la metodologia cubana en su academia para un grupo selecto de
alumnas.?” Y, aprovechando la presencia en la ciudad de la bailarina mexicana Clara
Carranco, quien a la sazén bailaba en el Ballet Nacional de Cuba, la invit6 a impartir el
primer curso de metodologia cubana para maestros a mediados de aquel afio de 1974. Este
curso fue modesto, pues Unicamente duré un mes, y se impartié por las mafianas, tres veces
por semana.”® Hasta aqui un tramo de la linea privada.

La segunda linea de accién, la oficial, corresponde a la politica externa del
presidente Luis Echeverria Alvarez, quien, a despecho de la iniciativa privada y del vecino
del norte, parecia querer emular la intrepidez del joven Fidel Castro, abriéndose a una
relacion libre con los paises del bloque socialista. Las relaciones entre México y Cuba
fueron particularmente estrechas a partir de 1974, afio en el que se establecieron dos
convenios: el de cooperacion cultural y educativa, y el de cooperacion cientifica 'y
tecnoldgica, firmados el 17 de septiembre en La Habana.?

A raiz de la firma de estos dos convenios, la sefiora Maria Esther Zuno, primera
dama de México, encabez6 una mision artistica y cultural a cuatro paises del Caribe, con
objeto de “estrechar los vinculos de amistad entre los pueblos y fincar las bases para crear
empresas multinacionales”.*® Se estudiaba la posibilidad de “crear entre las naciones del
Caribe empresas de participacion gubernamental y de la iniciativa privada, como lineas de
transportacién maritima y aérea; cadenas de hoteles y de servicios turisticos, para crear una

imagen turfstica regional propia [...].”*! EI 2 de enero de 1975 el transbordador Coromuel

% Sin firma, “La Excelsa Artista y Gran Mujer de Cuba, Alicia Alonso, en Coyoacan”, Noticias de la A.B.C.,
México, D. F., mayo de 1974, pp. 1-2.

%6 Sjn firma, “Viaje de Estudio...”, p. 5.

27 Sin firma, “Se establece el Sistema Cubano. Cambio Fundamental y Provechoso para los Grupos de
Seleccionados”, Noticias de la A.B.C., México, D. F., noviembre de 1974, pp. 1 y 5.

%8 Sin firma, “Regresa Clara Carrasco [sic] después de 16 Afios”, Noticias de la A.B.C., México, D. F.,
noviembre de 1974, p. 2. Anteriormente, la bailarina cubana Aurora Bosch habia dado, de modo informal,
algunas bases de esta metodologia durante un viaje que realiz a nuestro pais en 1974. Véase entrevista con
Sylvia Ramirez, México, D. F., 10 de agosto de 1999, p. 1.

29 Sin firma, La Habana, 27 de septiembre (Prensa Latina): “Se firmaron los convenios de cooperacion
cultural y cientifico-técnica con Cuba”, El Nacional, México, D. F., 28 de septiembre de 1974, p. 1.

%0 Octavio Bernard Becerril, “Sali6 la Mision Artistica y Cultural a Costa Rica, Venezuela, Cuba y Jamaica”,
El Nacional, México, D. F., 3 de enero de 1975, p. 7.

1 Loc. cit.



zarpo del puerto de Veracruz hacia La Habana, primer punto del recorrido, con ciento
ochenta personas a bordo, entre ellos voladores de Papantla, un ballet folcldrico de la
Delegacion Azcapotzalco® y el Lienzo Charro de la Villa. En el transbordador Puerto
Vallarta iba la sefiora de Echeverria.*® La mision artistica y cultural fue recibida con mucho
entusiasmo, tanto que el 12 de enero, a escasos dias de haberse retirado los mexicanos de la
isla, el gobierno cubano informo que enviaria una delegacién similar a México,
correspondiendo asi a una invitacién del presidente de nuestro pais.** El gobierno cubano
expreso que una vez mas se habia hecho patente “la plena identificacidn de los pueblos
mexicano y cubano, reflejada en la calurosa acogida del pueblo cubano a los integrantes de
esta mision de solidaridad y amistad”.®

Asi, el 14 de abril de 1975 llegd a México la mision cultural y artistica de Cuba.
“Esta mision —escribe Alejo Carpentier— expresa el desarrollo alcanzado por la
Revoluciéon Cubana en las principales ramas del arte. Es la mayor y mas importante que ha
viajado a un pais de nuestro continente.”*® Entre las actividades programadas estaban una
exposicion de pintura y grafica cubanas y algunas presentaciones, tanto en la capital como
en la ciudad de Guanajuato, del Ballet Nacional de Cuba. A la funcion de gala —aquella
que obnubilé al publico mexicano— asistieron el presidente Echeverria y su esposa.®’
La convergencia de ambas lineas se dio cuando la maestra Ana Castillo, aprovechando la
presencia en México de la compafiia cubana, programd un viaje a la isla para las maestras
de su academiay el grupo selecto de alumnas que se formaba con la metodologia islefia.
Dicho viaje se haria en julio de 1975.% Ahora bien, entre las integrantes de ese grupo

%2 eopoldo Regalado A., “La Misién Cultural sali6 al Caribe”, El Nacional, México, D. F., 3 de enero de
1975, p. 1. La maestra Josefina Lavalle, quien participé en esta mision, sefiala que este dato es incorrecto: iba
el Ballet Folclérico de Guadalajara, dirigido por Rafael Zamarripa, preferido de la sefiora Zuno, quien era
originaria de Jalisco.

%% Leopoldo Regalado A., “La Misién...”, p. 1.

% fdem., “Visitara México una delegacién Artistico-Cultural Cubana”, El Nacional, México, D. F., 13 de
enero de 1975, p. 8.

% | oc. cit.

% Consejo Nacional de Cultura, Cuba, Misién cultural de Cuba, prélogo de Alejo Carpentier, La Habana,
1975, p. 5.

%7 Sin firma, “Este dia llega el resto de la misién cultural y artistica cubana”, EI Nacional, México, D. F., 14
de abril de 1975, p. 1.

%8 Sin firma, “Valioso Viaje a Cuba de Maestras y Alumnas. Un Evento Histérico en el Desarrollo del Balé en
México”, Noticias de la A.B.C., México, D. F., septiembre de 1975, pp. 1, 4 y 7. Hicieron este viaje, por parte
de la ABC, las maestras Ana Castillo, Angeles Anaya, Isabel Avalos, Clarisa Falcon, Lucero Gomez y Cecilia
Zarate. Las alumnas fueron Veronica Aranda, Tihui Gutiérrez, Claudia Hernandez, Natasha Lagunas, Elia
Luyando, Rosalba Navarro y Viviana de Tapia.



selecto de alumnas se encontraba Tihui Gutiérrez, hija del licenciado Tonatiuh Gutiérrez,
director del Fondo Nacional para el Fomento de las Artesanias (Fonart) e intimo
colaborador del presidente de la republica. También iria una persona ajena a la

institucion dancistica: Sylvia Ramirez Dominguez, maestra de ballet de la Escuela de
Danza del Departamento del Distrito Federal (DDF), que dirigia Laura Urdapilleta, primera
bailarina de la Comparfiia Nacional de Danza y asesora del ingeniero Vazquez Araujo. De
este viaje la maestra Ramirez comenta: “Por supuesto que nos llevamos una impresion
tremenda, porque [...] era un nivel fabuloso [...].** Cuando regresamos de este viaje
estabamos entusiasmadisimos y diciendo que ésa era la metodologia que querriamos
aplicar.*

Lo demaés consistié en aprovechar las circunstancias, hasta llegar formalmente a un
convenio de asesorfa con Cuba que inicié en septiembre de 1975.%

Tanto las autoridades del INBA como algunos maestros y bailarines de ambos
paises sefialan que la eleccion de la asesoria cubana estuvo influida en particular por la
cercania fisica (la Unidn Soviética, por ejemplo, estaba muy lejos) y por el hecho de
compartir el mismo idioma —razones, a mi parecer, muy l6gicas—; pero sobre todo a que
la escuela cubana de ballet habia dado pruebas fehacientes de haber funcionado en cuerpos
latinoamericanos (léase, estrictamente, cubanos ya que dicha metodologia s6lo se impartia
en la isla).*? Sin embargo, me inclino a pensar que, aparte de estas razones, las autoridades
del INBA vieron factible el convenio con la isla por la coyuntura politica del momento, ya
que el fenotipo cubano deriva de un mestizaje de un alto porcentaje negro, muy distinto del

mexicano, cuyo mestizaje es mayoritariamente indigena.** Mi argumento se sostiene en el

i(g) Entrevista de la autora con Sylvia Ramirez Dominguez, México, D. F., 10 de agosto de 1999, p. 2.

Ibid., p. 3.
*! Sin firma, “Temporada de verano de la Compafifa Nacional de Danza”, El Universal, México, D. F., 19 de
junio de 1976, pp. 1y 5.
%2 \/éanse Entrevista de la autora con Salvador VVazquez Araujo, México, D. F., 10 de abril de 1997;
comentarios de Josefina Méndez en Armando Ponce, “La Temporada de la Compafiia Nacional de Danza se
Inaugura el 17 en Bellas Artes”, Excélsior, México, D. F., 8 de junio de 1976, seccién B, p. 10; la circular del
INBA en la que “El Instituto Nacional de Bellas Artes informa: [que el método fue] seleccionado entre todos
los existentes por considerarse el mas apropiado para las condiciones fisicas del mexicano”, Archivo Muerto
del INBA (en adelante AMINBA), caja CND 222/Héctor Cano, expediente “Escuela Nacional de Danza
Clésica 1982” y el articulo de Angelina Camargo, “Presentan a la Primera Generacién de alumnos Ejecutantes
de Danza Clésica”, Excélsior, México, D. F., 1° de julio de 1983, p. 7, por sélo citar algunos.
*% Se entiende por fenotipo la manifestacion externa e interna (morfologia, bioguimica, etc.) de un conjunto de
caracteristicas que resultan de la interaccién entre los genes del individuo y el ambiente en el que se
desarrolla. Si bien existen diferentes fenotipos negros e indigenas, los primeros suelen tener miembros largos,
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hecho de que més adelante el ingeniero VVazquez coquetearia con los soviéticos,** otro de
los paises con los que Echeverria programé convenios cientificos y culturales.*

Los acuerdos establecidos con el Consejo Nacional de Cultura de Cuba fueron los
siguientes: impartir un seminario de metodologia —de dos afios de duracion—, con el fin
de “unificar el sistema de ensefianza”; asesorar a la Academia de la Danza Mexicana;*°
reorganizar la Compafiia Nacional de Danza, y, finalmente, resolver la escasez de varones
en nuestro medio. Si: haciendo bailarines de aquel pufiado de huérfanos que mencionamos

1.4 Para este

al principio, seleccionados de algunas instituciones de asistencia infanti
proyecto en particular, la tarea de los cubanos consistiria en seleccionar a los nifios y

ocuparse de su formacion técnica y artistica.

En busca de materia prima y herramientas para moldearla

La idea de reclutar a huérfanos para formarlos como bailarines se tomé de Cuba,*® aunque
esta costumbre la podemos encontrar entre los aristocratas rusos del siglo XVIII, entre
quienes el ballet estaba en tal boga que formaban sus propios grupos de ballet con
sirvientes o con nifios sin familia para entretener a sus invitados.*® Esta situacion de
escasez, tan comun en tantas partes del mundo, debido a prejuicios de género e ideas o

mitos acerca de la danza y los bailarines por parte de padres de familia y “gentes bien”, se

y los segundos miembros cortos. Recuérdese que el concepto de raza ya ha sido descartado. Hugh Thomas, en
su Historia contemporénea de Cuba. De Batista a nuestros dias, Barcelona, Grijalbo, 1982, pp. 290-292,
sefiala que en 1953 el 27.2 % de la poblacién total era negra o mulata, aunque también da cifras del 50 %.

* \/éanse, por ejemplo, Carta de Salvador V4zquez Araujo a Marinela Barrios, México, D. F., 27 de abril de
1977, AMINBA, caja 200/001, expediente “Danza, Direccion de”, y documentos del expediente “Festival de
danza en Rusia (junio 1981)”, en la misma caja; la solicitud que hace el colegio de clasico al Ing. Vazquez
Araujo de “un maestro especializado en impartir metodologia [soviética] ademas de los ya solicitados para
danzas historicas y danzas de caracter”, en oficio 264/78, México, D. F., 14 de diciembre de 1978, AMINBA,
caja 41, expediente “Dir. Danza 78”, y Sin firma, “Sofia Golovkina, Directora del Teatro Bolshoi, Visitara la
Academia de la Danza” [que en realidad era el Sistema], Excélsior, México, D. F., 1 de diciembre de 1978, p.
1C.

** Rall Rivero, “En camino ascendente las relaciones México-URSS en el campo cultural y cientifico”, El
Nacional, México, D. F., 4 de octubre de 1975, p. 1.

“® Estas asesorias iban orientadas a hacer una serie de cambios que mas tarde culminarfan en una revolucién.
*" Miguel Cabrera, “Cuba-México 1975-1980: un lustro de fructifera colaboracién danzaria”, Cuba en el
Ballet, vol. 12, nim. 2, abril-junio de 1981, pp. 9-15.

“8 “Fuentes y antecedentes de la Escuela Cubana de Ballet”, Cuba en el Ballet, vol. 12, num. 3, julio-
septiembre de 1981, p. 30. Véase también Miguel Cabrera, “Cuba-México...”, p. 9.

“° Anatole Chujoy, en Walter Sorell, Dance in its time, Nueva York, Columbia University Press, 1986, p. 214.
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habfa dado, igualmente, en la isla caribefia.” Pero la habian solucionado de esta manera,
salvando asi el obstaculo del tabu familiar. Fue tal el éxito obtenido que todos los bailarines
de la primera generacion del Ballet Nacional de Cuba provenian de un orfanatorio
cubano.**

La Unidad de Desarrollo Biopsicosocial —aquel organismo del Departamento de
Danza que se derivo del programa de guarderias del IMSS y al que hicimos alusion al
principio— contaba, a mediados de 1975, con la sola presencia de la licenciada en
sociologfa Refugio Cortina Céspedes (1),>% su fundadora. Esta mujer, rubia, menudita, de
0jos azules, penetrantes, puso manos a la obra: seleccion de instituciones y preseleccién de
varones en agosto; seleccion de nifios por las maestras cubanas en septiembre, octubre y
noviembre.*?

En total se visitaron veintiocho instituciones de asistencia a nifios, tanto oficiales
como particulares,® es decir, los albergues temporales o transitorios del DDF, donde
residen los nifios recién desamparados mientras los ubican en una institucién definitiva; las
casas hogar del Instituto Mexicano de Atencién a la Nifiez (IMAN),> y demas orfanatorios,
como la Villa Margarita Maza de Juarez y las Aldeas Infantiles SOS de México, por sélo
citar algunos. Unicamente participaron en el proyecto nifios de las dos ultimas instituciones.

Las Aldeas Infantiles SOS®® de México estan ubicadas al norte de la ciudad, en la

zona de Indios Verdes. Un conjunto de casas, idénticas una a la otra y con capacidad para

%0 \/éanse “Fuentes y antecedentes de la Escuela Cubana de Ballet”, Cuba en el Ballet, vol. 12, nam. 2, abril-
junio de 1981, pp. 20-22, y “Fuentes y antecedentes de la Escuela Cubana de Ballet”, Cuba en el Ballet, vol.
12, nim. 3, julio-septiembre de 1981, pp. 30-31.

%! Entrevista de la autora con el maestro Joaquin Banegas, Xalapa, Veracruz, 25 de julio de 2000, p. 8. Los
frutos de este experimento —entre un conjunto de diecisiete muchachos seleccionados— fueron Radl
Barroso, L&zaro Carrefio, Jorge Esquivel, Francisco Gonzalez del Toro, Nicolas Izquierdo, Pablo Moré,
Ramén Ortega, Roberto Parangén, Edmundo Ronquillo, Luis Sardifia, Jorge Vede y José Luis Zamorano. Su
primera presentacién en el extranjero fue, precisamente, en la Olimpiada Cultural de 1968.

>2 Refugio Cortina era integrante del 4rea psicopedagdgica del Programa de Guarderias del IMSS. Fue
comisionada por el IMSS para trabajar en el Departamento de Danza en 1975, a peticion del ingeniero
Salvador Vazquez Araujo, su amigo. (Expediente C-560 del archivo de la Direccion de Personal del INBA.)
%% “Unidad de Desarrollo Biopsicosocial [Informe de actividades 1975-1976]”, p. 2.

* Loc. cit.

%% Una de éstas, sefiala el informe, se visité “con el fin de seleccionar 20 alumnos y formar un 1er. afio
profesional de nifias”. Aun cuando esto no se haya hecho, resulta interesante que también se consider6 la
posibilidad de tener a huérfanas en el proyecto. Para noviembre, el informe sefiala que las maestras cubanas
seleccionaron a treinta y tres nifios de la misma institucién, pero segun con los testimonios, éstos nunca
ingresaron en el proyecto.

%8 Instituciones de asistencia social privada fundadas por Hermann Gmeiner en Imst, Austria, en 1949, para
atender a los huérfanos de la guerra. Existen aldeas infantiles en casi todos los paises del mundo. La
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diez personas, se hallan repartidas en una extension de aproximadamente cinco hectéreas.
En cada casa se reine una “familia” de siete u ocho nifios bajo la tutela de una madre
sustituta, quien se consagra a ellos hasta que se independizan. La institucién brinda,
también, apoyo a la comunidad aledafia, mediante jardines de infantes e instituciones
juveniles.>

El perfil de estos nifios difiere en mucho del de los de otros orfanatos, ya que para
ingresar es requisito que tengan menos de ocho afios de edad, que no hayan vivido en la
calle, que no hayan tenido problemas de drogadiccion y que no presenten problemas fisicos
y/o mentales.

Dentro de lo que cabe se podria decir que son afortunados. Su hogar es un remanso
desde el cual se divisan el cielo, las copas de los arboles internos y externos, y la punta del
cerro del Chiquihuite, que en época de lluvias reverdece. No se escucha més ruido que el
ulular del viento contra las ramas, el choque de canicas en los pasillos y, si se presta
atencion, el de uno que otro automovil. Afuera, los viejos arcos del Acueducto de
Guadalupe flanquean, indiferentes, el parque y las casas de colores vivos de la calle
adoquinada y serpenteante, cuya tranquilidad lo remite a uno hacia algun poblado de la
provincia. Nadie sospecharia que a escasas seis cuadras estan el bullicio y la congestion del
metro y de las grandes avenidas.

Algo distinta era la situacion de la Villa Margarita Maza de Juarez,*® ubicada,
igualmente, en la zona norte de la ciudad, a una cuadra interminable de la avenida de los
Cien Metros, lejos ya de la Central Camionera del Norte. Los entornos eran —y siguen
siendo— aridos, grises, impersonales.

La villa contaba con ocho edificios o viviendas para dormitorios y uno para la
cocina y el comedor. Cada vivienda tenia una planta baja y un primer piso, con capacidad
suficiente para albergar a sesenta y cuatro nifios (ocho dormitorios con espacio para ocho
camas cada uno). Si bien cada una estaba pintada de color diferente, el disefio era idéntico

institucion mexicana fue inaugurada por Maria Esther Zuno en 1971. VVéase Herbert Genser, Aldeas de nifios
SOS, Austria, SOS Kinderdorf, nim. 80, abril de 1995, p. 3.

%7 Sin autor, “De México hasta Chile”, en Aldeas de nifios SOS..., pp. 4-5.

%8 Inaugurada el 20 de noviembre de 1970 y cerrada, después de veintiséis afios de trabajo, por la regencia de
la ciudad, en agosto de 1996. Las instalaciones se retomaron en 1997 para un nuevo proyecto dirigido a nifios
de la calle. Esta nueva institucién se llama FINCA (Fideicomiso de los Institutos para los Nifios de la Calle y
las Adicciones) y hasta la fecha conserva los nueve edificios —incluido el destinado a cocina y comedor—
que poseian originalmente.
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en todas. Los edificios estaban rodeados de areas verdes, sembradas aqui y alla de arboles.
Amén de las viviendas, la villa contaba con un deportivo que incluia gimnasio, canchas de
basquetbol, una de futbol, piscina> y una serie de talleres de capacitacion: carpinteria,
sastreria, imprenta, peluqueria, artes plasticas, tarjeteria espafiola y una panaderia que se
constituy6 con un patronato para asegurar su continuidad al margen de los cambios
sexenales.®

La poblacién de la Villa Margarita Maza de Juarez era enteramente masculina: un
amplio grupo de nifios entre los cuatro y los dieciocho afos de edad. Estos nifios eran de
tres clases: huérfanos propiamente dichos, expositos y varones parcialmente desvalidos.
Los llamados expdsitos no eran simplemente pequefios que habian sido abandonados, sino
victimas de alguna infraccion que los padres habian cometido contra ellos: golpes,
violaciones, abandono por encontrarse en un reclusorio, y demas. Los nifios parcialmente
desvalidos eran aquellos cuyos padres no podian tenerlos en casa debido a la falta de
medios econdmicos, por lo que residian en la villa de lunes a viernes, y los fines de semana
regresaban al hogar, evitando asi que se rompiera el vinculo con la familia.

La problematica principal de la institucion era el presupuesto, o bien la falta de él,
ya gue el gobierno otorga un monto reducidisimo a la asistencia social. Los limitados
recursos de la villa dificultaban el envio de los nifios a la escuela, pues habia que
proporcionarles uniformes, pasajes, Utiles, etcétera. Ello implicaba también que no se podia
contratar al personal suficiente o con la debida capacitacion para cubrir el perfil requerido.
Por lo tanto, contaban con un minimo de tutores, psicélogos y trabajadores sociales para
una poblacion infantil considerable. Si bien se pretendia tener un tutor por cada veinte
chicos, se rebasaban estas cifras.™

Sobra, pues, decir que los futuros principes de la Compafiia Nacional de Danza eran
nifios afectados, de infancia dificil y punzante, victimas del desamor y el abandono.

% Esta fue dispuesta para uso de la comunidad de la zona en 1996, cuando cerraron la institucion en agosto
del mismo afio.

%0 |_a panaderfa es la Ginica que, hasta ahora, sigue en pie.

81 Testimonio de la licenciada en psicologia Maria Eugenia Arregiii Garibay, ex directora de la villa.
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La seleccion de los nifios estuvo a cargo de la maestra cubana Mirta Armida, recién llegada
a México para impartir, con su colega Ramona de Saa, el seminario de metodologia cubana
en las instalaciones de la Academia de la Danza Mexicana. La acompariaron la maestra de
ballet Sylvia Ramirez, quien estaba tomando el seminario de metodologia, y Refugio
Cortina.®

Los primeros nifios fueron seleccionados de Aldeas Infantiles SOS de México, y
con ellos se formé un grupo Primero A, el cual se puso en manos de Martha Pimentel,
primera bailarina de la Comparfiia Nacional de Danza y maestra de la Academia de la Danza
Mexicana. Este grupo inici6 sus actividades el 24 de septiembre, mismas que constaban de
una clase de ballet y una de masica. Los nifios seleccionados en octubre y noviembre
provenian de la Villa Margarita Maza de Juarez y formaron el grupo Primero B, a cargo del
maestro Tulio de la Rosa, bailarin y maestro de danza de origen venezolano que habia
pasado varios afios en la isla de Cuba y cursaba también el seminario de metodologia.®
Estos nifios iniciaron sus clases de ballet y de masica el 25 de noviembre y, dias antes o
después, se incluy6 en el curriculum de ambos grupos una clase de francés.®
A los nifios los recogia una camioneta del INBA alrededor de las dos de la tarde y los
conducia al Departamento de Danza, cuyas oficinas se hallaban en el segundo piso de la
Academia de la Danza Mexicana, a espaldas del Auditorio Nacional. Una vez en la
academia, los bafiaban, se ponian el uniforme (truza negra, camiseta, tobilleras y zapatillas
blancas) y se les daba de comer, después de lo cual les impartian sus clases de ballet,
mausica y francés. A partir de noviembre, antes de llevar a los nifios de Primero B de vuelta
a sus viviendas se les empez6 a proporcionar una cena® y, més adelante, en enero de 1976,
se agregaria a la alimentacion de todos un desayuno del Instituto Nacional de Proteccion a
la Infancia (INP1), mismo que consistia en un cuarto de leche y una galleta enriquecida.®®

El que se les diera tanto de comer era una medida necesaria dadas sus condiciones
fisicas. Los nifios se hallaban en un estado de salud deplorable. Su deficiencia nutricional se

62 Sylvia Ramirez, en entrevista citada, p. 5.
%3 El poner a los nifios en manos de maestros mexicanos era una manera de que estos Gltimos fueran aplicando
los conocimientos adquiridos en las clases matutinas de metodologia cubana, bajo la supervision de las
maestras Armida y De Saa, quienes también impartian clases a los nifios.
2: “Unidad de Desarrollo Biopsicosocial [Informe de actividades 1975-1976]", p. 1.

Ibid., p. 2.
% «“Unidad de Desarrollo Biopsicosocial [Informe de actividades 1975-1976]”, p. 2, y entrevista con Victoria
Guillén Alvarez, México, D. F., 28 de enero de 2000.
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reflejaba en lo pequefio de su talla y en la delgadez de su cuerpo. Padecian serios niveles de
parasitosis intestinal y piojos,®” debido a las limitadas condiciones de vida de las
instituciones en las que vivian, a pesar de los esfuerzos realizados por parte de éstas debido
a la insuficiencia de recursos. La carencia alimenticia de algunos era tal que cuando se les
empez0 a dar leche de manera regular la ingesta les provocd diarrea funcional, segun lo
refiere Victoria Guillén.®®

Era, pues, necesario atender estos problemas, por lo que se contraté a la nutriéloga
Victoria Guillén Alvarez, oriunda de San Cristobal las Casas, Chiapas, quien era una de las
pioneras en formarse en el ramo de la nutricion. Habia trabajado en la Division de
Nutricion de la Secretaria de Salud Publica, realizando programas de nutricion aplicada en
conjunto con el Programa Mundial de Alimentos de la FAO. También habia desarrollado
gran parte del proyecto de nutricién para el Programa de Guarderias del IMSS.*
Victoria Guillén entregd un anteproyecto en octubre de 1975, mismo que se fue afinando
hasta febrero de 1976. La idea, segln se puede entrever en el breve informe que dejo la
Unidad de Desarrollo Biopsicosocial, era desarrollar un programa de alimentacion que
incluiria la reestructuracion del comedor de la Academia de la Danza Mexicana y la
creacion de una cocina. “Eran seres humanos que teniamos que acondicionarlos, desde el
punto de vista de salud y de alimentacion, para que tuvieran una capacidad de poder
desarrollarse como bailarines”,”® sefiala Victoria Guillén. Esta labor de acondicionamiento
iba intimamente ligada a un trabajo de investigacion relativo al desarrollo fisico de los
nifios. Asi, el disefio de menus especiales iba de la mano con el anélisis sistematico de los
pardmetros de peso y talla y los avances en su estado de salud. La atencion médica habia
sido apremiante: desparasitarlos, vacunarlos y tratar sus deficiencias de salud inmediatas.
Estas primeras actividades médicas las llevé a cabo, al parecer, el sector publico.” Victoria
Guillén contaba, sin embargo, con medios insuficientes para realizar una investigacion
longitudinal fina que abarcara otros aspectos del desarrollo bioldgico, tales como el

crecimiento especifico de algunos segmentos 6seos, la relacion musculoesquelética,

%7 Victoria Guillén Alvarez, en entrevista citada.
% |oc. cit.
69 H
Loc. cit.
70 H
Loc. cit.
™ La licenciada Guillén no recuerda exactamente en dénde se les brindé esta atencién primera, pero cree que
fue en la Secretaria de Salud del Distrito Federal.
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etcétera, dado que no contaban con las herramientas apropiadas para hacerla. Su material de
trabajo se limitaba a una bascula y la clasica regla de carton en forma de jirafa que se
pegaba —en aquel entonces— en las paredes de las guarderias.’

En cuanto al aspecto dancistico, desde las primeras clases fue evidente que los nifios
tenian un desconocimiento total de aquello a lo que iban.” Ir, sin embargo —al menos
inicialmente— les resultaba divertido, hasta un privilegio sobre el resto de sus comparieros,
quienes permanecian en la institucion.” No obstante, debido a sus antecedentes, los nifios
no tardaron en manifestar problemas de conducta. Por un lado, su edad correspondia a la
preadolescencia, que es una etapa dificil. Por otro lado, carecian de las reglas mas
elementales de la disciplina: jugaban, se golpeaban, perdian el tiempo. No tenian buena
retentiva. En clase “hablaban, se empujaban; no era serio para ellos”.” “[...] eran terribles
—sefala Sylvia Ramirez—, [...] de su clase de ballet salian como salvajes, gritando,
corriendo. [...] asf se iban y asi llegaban [...], aventaban las zapatillas”,’® muchas de las
cuales —por cierto— quedaron en las vigas del saldn siete, que eran el blanco de sus tiros.

A estos nifios, que “no tenian rienda, ninguna regla de disciplina, ni la mas
remota”,”” hubo que meterlos en cintura: que se bafiaran, que se peinaran, que se lavaran las
manos Y los dientes, que se alimentaran con una dieta extrafia a sus habitos, que respetaran
y siguieran un horario, una rutina, y que estuvieran atentos en clase;’® una y otra vez;
amorosamente, sf, pero a diario.”® Y esto implicé una lucha que, a la larga, resulté
desgastante para muchos.

Hubo que recurrir, pues, a la psicologa Estela Rodriguez Cardenas, quien ingreso en
la Unidad de Desarrollo Biopsicosocial en noviembre de 1975, con una propuesta de
programa psicosocial.?° La licenciada Rodriguez, oriunda de Monterrey, colaboraba en el
programa de investigacion permanente del area psicopedagdgica del Programa de

"2 Victoria Guillén Alvarez, en entrevista citada.

"8 \/éanse Entrevista de la autora con Martha Pimentel, Cuernavaca, Morelos, 11 de mayo de 2000, y
Entrevista de la autora con Tulio de la Rosa, México, D. F., 27 de enero de 2000.

" Entrevista de la autora con la maestra Martha Pimentel, Cuernavaca, Morelos, 11 de mayo de 2000.

"> Martha Pimentel, en entrevista citada.

’® Sylvia Ramirez Dominguez, en entrevista citada, p. 7.

" Testimonio telefénico de Estela Rodriguez, 3 de marzo de 2000.

"8 Entrevistas de la autora con Tulio de la Rosa, México, D. F., 27 de enero de 2000, y con Victoria Guillén
Alvarez, México, D. F., 28 de enero, 2000.

™ Sefiala la licenciada Arregiii Garibay que estos nifios requieren hacer un esfuerzo triple al de cualquier otro
individuo.

8 «Unidad de Desarrollo Biopsicosocial...”, p. 1.
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Guarderias. Su maestria en modificacion de la conducta era exactamente lo que la unidad
necesitaba. Al igual que en las guarderias, su labor trascendio las aulas donde estudiaban
los nifios: investigo el entorno psicosocial de las instituciones donde vivian, y trabajo con
las madres sustitutas y con los tutores, brindandoles apoyo mediante asesorias. La
licenciada Rodriguez observé las clases de los nifios y también instituyo juntas periddicas
con los maestros. En estas Ultimas se exponian los problemas que los docentes enfrentaban
en clase y la psicéloga sugeria como controlar a los grupos, qué sanciones imponer, 0 qué
premios otorgar.®" A la par de estas actividades, se crearon programas para motivar a los
nifios. Se les llevaba a funciones en el Palacio de Bellas Artes o en el Teatro de la Danza, a
ver clases de ballet en la compafiia, a visitar museos, y demas actividades culturales, con el
fin de sensibilizarlos al arte. En Bellas Artes, “eso era un San Quintin”, dice Estela
Rodriguez, quien, con todo y su especialidad, reconoce: “El control de la conducta era

dificilisimo” .82

El COM, un regalo desinteresado del presidente de la republica
Para diciembre de 1975 la Unidad de Desarrollo Biopsicosocial contaba con la mayoria de
sus areas: nutricion, psicologfa y sociologfa.®® Faltaba Ginicamente la de salud. Esta se
obtuvo, como &rea externa, en enero de 1976, mediante un convenio® con el Comité
Olimpico Mexicano (COM), en especial con el servicio médico del Centro Deportivo
Olimpico Mexicano (CDOM), “para vigilancia y control médico periédico” de los nifios.®®
El Comité Olimpico Mexicano, creado en abril de 1923, en tiempos del presidente
Alvaro Obregon, es una asociacion civil que “no tiene prop6sitos de lucro; es ajeno a
intereses politicos, religiosos y raciales”.®® Entre sus objetivos pueden destacarse los que
tienen una conexion directa con las aspiraciones de renovacion que manifestaba el

Departamento de Danza del INBA: “seleccionar a aquellos que deban representar a nuestro

& Ibid., p. 2., y testimonio telefénico de Estela Rodriguez, 3 de marzo de 2000.

8 Testimonio telefonico de Estela Rodriguez, 3 de marzo de 2000.

8 Si bien todavia no existia un rea de trabajo social, estoy considerando la formacién sociolégica de Refugio
Cortina como una parte conceptual muy importante de este equipo.

8 Utilizo el término “convenio”, aunque nunca pude obtener, ni en los archivos del COM ni en los del INBA,
un documento escrito que pudiese considerarse como tal. Esto no significa forzosamente que no se firmé,
pero tampoco puede afirmarse que si se haya hecho. Me inclino a pensar que nunca hubo un convenio formal.
8 “Unidad de Desarrollo Biopsicosocial [Informe de actividades 1975-1976]", p. 2.

8 Comité Olimpico Mexicano: 70 afios al servicio del deporte mexicano, México, Comité Olimpico
Mexicano, Direccidon de Comunicacion Social, 1993, p. 12.
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pais [entre otros] en Juegos Olimpicos”, “proveer adiestramiento”, “crear, administrar y
operar centros deportivos de capacitacion [...] buscando que en ellos se llegue a sistemas de
entrenamiento avanzados, estudios médicos deportivos modernos y utilizacion adecuada de
la dietética”.®” El Centro Deportivo Olimpico Mexicano forma parte del Comité Olimpico,
y alli se entrenan los deportistas. Ocupan su inmensa extension una serie de servicios e
instalaciones para su entrenamiento y el cuidado de su salud. El servicio médico, por
ejemplo, cuenta con laboratorio de fisiologia aplicada al deporte, laboratorio de analisis
clinicos, fisiatria, medicina deportiva, antropometria, rayos X, consulta externa, servicio
dental, enfermeria, farmacia, todo concentrado en un solo edificio. EI comedor y la cocina
tienen capacidad para alimentar a doscientas personas.®

Como podemos observar, el servicio médico del CDOM contaba con una
infraestructura humana y fisica que podia coadyuvar en mucho al restablecimiento de la
salud del grupo de varones, asi como a su desarrollo fisico. Ahora bien, aquello de ser
“ajeno a intereses politicos” hay que tomarlo con un grano de sal, ya que muchos de los
gobiernos del mundo han patrocinado investigaciones en torno al deporte olimpico para
mejorar la efectividad de la milicia, elevar el nivel de orgullo nacional, o bien para
incrementar la produccion industrial, todas éstas, razones muy ajenas al objetivo primario
de la asociacion, que es mejorar la calidad de vida del individuo.®® En el caso que nos
ocupa, por ejemplo, el contacto con el COM se hizo por via del presidente de la republica.
Esta via, mas que logica, tenia su trasfondo.

El interés del presidente Echeverria por el arte y la cultura era parte de su herencia
familiar; su suegro, fundador y rector de la Universidad de Guadalajara, pintaba y
escribia.”® El que haya conocido a su esposa en casa de Frida Kahlo®! nos habla de una
inclinacion por las artes plasticas, en particular por el muralismo, dado que, ademas, el
presidente solia regalar cuadros a sus amigos y allegados en ocasiones especiales.’” A esto
hay que agregar que a Echeverria le gustaba mucho ir al Palacio de Bellas Artes, cuyo

¥ Ibid., pp. 12-15.

% Ibid., p. 20.

8 Steve Bailey, Science in the Service of Physical Education and Sport. The Story of the International
Council of Sport Science and Physical Education 1956-1996, UK, John Wiley & Sons Ltd., 1996, pp. 1-2.
% |_uis Suarez, Echeverria rompe el silencio, México, Grijalbo, 1979, p. 60.

°! Sara Sefcovich, La suerte de la consorte, México, Océano, 1999, p. 348.

%2 Julio Scherer Garcia, Los presidentes, México, Grijalbo, 1986, 259 pp.
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palco presidencial ocupaba por lo menos una vez al mes.*® De hecho, fue en el Palacio de
Bellas Artes, durante la inauguracién de una exposicion en homenaje a David Alfaro
Siqueiros, donde Echeverria declaré que “el INBA ya no opera ni cumple con sus
funciones. Ha decaido a través de muchos afios, en cauces estrechos de infecundo
burocratismo”,* frases que poco después condujeron a la creacién del Consejo de la Danza
(Unico gremio que le tomo la palabra), proyecto pionero para la creacion de un Consejo de
Cultura. En cuanto a la danza, Echeverria tenia en su entorno inmediato una cercania,
digamos, familiar, con este arte. Su esposa, Maria Esther Zuno, tenia un grupo de baile
folclérico, Las Palomas,®® en el que incluso incursionaron algunos de sus hijos cuando eran
nifios.”® No tan inmediata, pero tampoco tan lejana, era su amistad, desde la secundaria, con
la maestra Josefina Martinez Lavalle, entonces directora de la Academia de la Danza
Mexicana, a cuya sugerencia Echeverria cred el Fondo Nacional para la Danza (Fonadan)
por ella presidido. La disposicion del licenciado Echeverria hacia la danza era, pues,
ostensible. Ello explica, tal vez, la prontitud con la que se establecid la relacion entre el
COMy el INBA.

Cuenta el ingeniero Salvador VVazquez que presentd al presidente un proyecto de
revitalizacion de la danza que consistia, basicamente, en las actividades sefialadas en el
acuerdo con Cuba. “[...] le expliqué que necesitaba médicos [y] dijo: ‘Pues no hay médicos
de ésos, pero ¢qué le parece que le demos la orden al Centro Deportivo Olimpico
Mexicano, que ahi les dé el primer servicio?””*’

Mas interesante adn resulta la version que el ingeniero reporta un poco mas
adelante: “En una platica que tuvimos, yo le dije que, bueno, que necesitabamos [médicos
con] este tipo de caracteristicas. Entonces él me dijo: "Yo creo que no hay mas que dos: o la
medicina militar o la medicina deportiva'. [..] la deportiva [...] se me hace mas proclive que
la militar.”*®
El que Luis Echeverria ofreciera la medicina militar es comprensible, dado que,

ademas de su reconocido prestigio, la presencia de la milicia era cotidiana, también, en su

% salvador Vazquez Araujo, en entrevista citada, p. 13.

% Miguel Bueno, “El INBA y la Cultura”, El Universal, México, D. F., miércoles 16 de abril de 1975,
primera seccion, pp. 2-3.

% Sara Sefcovich, op. cit., p. 348.

% Testimonio de Alvaro Echeverria Zuno, México, D. F., 18 de diciembre de 1999.

°7 salvador Vazquez Araujo, en entrevista citada, p.18.

% Ibid., p. 19.
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familia. Su padre, por ejemplo, tenia una relacion estrecha con los generales de la
Revolucion. Pero mas estrecha fue la relacion del futuro presidente con el general Rodolfo
Sanchez Taboada, con quien se habia relacionado desde cuando ingreso en el Partido

Revolucionario Institucional.*®

Ademas, como sefiala Julio Scherer respecto al poder
ejecutivo mexicano, “palomea el presidente las listas de candidatos a diputados y senadores
con el mismo lapiz que palomea los ascensos en las fuerzas armadas”.'® Podia Echeverria,
entonces, dar la orden tanto al COM como al servicio médico militar, indistintamente.

La preferencia del ingeniero VVazquez Araujo por el servicio médico deportivo era
igualmente comprensible, si lo que se buscaba era formar bailarines que figuraran en
concursos Yy batieran récords internacionales, dada la tendencia cada vez més marcada a
pensar que la danza es un deporte con algo mas (el arte). Tendencia que responde a la
demanda de un publico cada vez méas avido de accidn y con menos paciencia para sutilezas
como la sensibilidad artistica. Es posible, también, que Vdzquez Araujo estuviera al tanto
de la impresionante labor antropométrica que se llevé a cabo en México antes de los Juegos
Olimpicos de 1968.*"* No obstante, quizé la medicina militar habria podido aportar
aspectos de orden profesional mas rigurosos, y con matices muy particulares. Lo cual me
conduce a pensar que el ingeniero Vazquez Araujo no sopeso estas dos ofertas de manera
suficiente, en el caso de que se hayan dado como las refiere.

Falta, finalmente, agregar un factor mas: el jefe del servicio médico del CDOM en
ese tiempo era el doctor Eduardo Echeverria Alvarez, hermano del presidente, quien era,
ademas, médico militar. Su especialidad como gastroenterélogo estaba muy alejada del
deporte, por supuesto, pero su presencia en el CDOM se justifica, segun la opinion del
fallecido sefior Guillermo Montoya, porque dicha institucion requeria a alguien con
prestigio.'%?

% |uis Suarez, op. cit., pp. 102-103.

190 3ylio Scherer Garcia, op. cit., p. 70.

101 En efecto, varios cientificos y antrop6logos fisicos extranjeros y mexicanos realizaron una serie de
estudios antropométricos a los atletas que iban a competir en México ese afio. Para més informacion, véase S.
Villanueva, et al., “Las investigaciones biotipoldgicas y somatotipoldgicas en México”, en La antropologia
fisica en México: estudios sobre la poblacién antigua y contemporanea, México, UNAM, 1996, p. 277.

192 Testimonio del sefior Guillermo Montoya, director de Comunicacién Social y secretario general honorario
vitalicio del Comité Olimpico Mexicano, México, D. F., noviembre de 1999.
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La relacion con el servicio médico del CDOM significo un importante apoyo para la
Unidad de Desarrollo Biopsicosocial, sobre todo para el area de nutricién, de cuyo seno
surgié justamente el Programa de Nutricion.'® Este programa toma como base el concepto
de salud de la Organizacion Mundial de la Salud (OMS), es decir, “el completo estado de

bienestar fisico, mental y social del individuo”,***

y un punto de vista ecoldgico, el cual
considera la salud como parte de un sistema de interrelacién entre agentes, huésped y
condiciones (fisicas, biolégicas y sociales) del medio ambiente. La esencia de este
programa es, pues, integral, como lo era la del Programa de Guarderias. Tener en cuenta
estos criterios tedricos es medular, dado que, durante cierto periodo, fue la tendencia de la
Unidad de Desarrollo Biopsicosocial.

En el Programa de Nutricion se conjugan los aspectos de investigacion y aplicacion
practica propuestos por su autora intelectual en escasas cuatro paginas. Sus objetivos eran
los siguientes: lograr un crecimiento y desarrollo dptimos en los nifios, mejorar sus habitos
higiénicos dietéticos, y orientar, en aspectos de alimentacion, a sus familias, a fin de que
los cuidados que recibiesen se prolongaran en sus hogares.'*

Para lograr el crecimiento y el desarrollo de los pequefios varones, Victoria Guillén
solicitaba una serie de datos antropométricos, asi como la aplicacion de inmunizaciones y
examenes de laboratorio. Estas actividades las llevaria a cabo el servicio médico del

CDOM, “aplicando, ademas, todos los examenes que se realizen'® [

sic] a los deportistas”.
Los datos antropométricos solicitados fueron los siguientes: relacion peso-talla;
circunferencias cefalica, toracica, del brazo y de la pierna; diametros biacromial y bicrestal;
talla sentado; pliegues cutaneos del brazo, escapular y térax, y, finalmente, placa
radiogréafica anteroposterior de mano y de pufio, incluidas la falange terminal y la
extremidad distal del cubito y del radio. Las inmunizaciones eran BCG, antitifoidica y
antitetanica. Los examenes de laboratorio incluian coproparasitoscépicos y coprocultivos,

reacciones febriles, orina, y “todas las determinaciones establecidas por los servicios

103 «“programa de Nutricion. Anexo B. 17, sin fecha, documento de cuatro paginas, AMINBA, expediente
“Area Bio-Psico-Social-Nutricion” del SNEPD. El que inicie en la pagina 71 implica que formaba parte de un
documento mayor que no fue encontrado.

1% 1bid., p. 71.

105 oc. cit. El segundo objetivo iba orientado a la atencién de bailarines profesionales de danza.

19 palabra sobrescrita a mano.
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médicos del Comité Olimpico Mexicano”.**” Dado que no se especifica cuales eran los
examenes que se realizaban a los deportistas y quiénes eran los médicos que se ocuparon de
realizarlos no hablaremos mayormente de ellos.

Con base en la informacién que arrojaran los estudios solicitados, Victoria Guillén
determinaria el grado de desnutricion de los nifios, de acuerdo con la escala del doctor
Federico Gomez; la desnutricion calérico-proteica, y las deficiencias de vitaminas Ay C,
mismos que se irian combatiendo con un programa de alimentacion que les suministraria
“el 75% de las recomendaciones nutricionales para cada edad, basada en las mismas
establecidas por el National Research Council, con correcciones segin peso, edad y
temperatura”. La distribucion del valor calorico total era de 50-60 % de carbohidratos, 10-
15% de proteinas y 25-35% de grasas, basados en los cuatro grupos de alimentos
mexicanos (leche y queso; carne y huevos; verduras y frutas, y leguminosas). Estos
alimentos se les suministrarian en la comida y la merienda, aparte de los desayunos del
INPI. En este plan de alimentacién estaba incluido un servicio de alimentacidn con un area
de almacenamiento, un area de preparacion y una de distribucién (almacén, cocina 'y
comedor), para el cual se habian elaborado treinta mends.

La mejora de los habitos higiénicos y dietéticos de los nifios (el tercer objetivo) se
lograria mediante el comedor, en el que se ofreceria “una alimentacion variada, completa,
adecuada, equilibrada y con pureza bacterioldgica”, plasmada ya en los menus. A través del
comedor la nutriéloga Guillén iria introduciendo alimentos nuevos en la dieta de los nifios,
lo cual iria formando nuevos habitos alimenticios en ellos. También se les instruiria en el
manejo y consumo higiénico de dichos alimentos. Dentro de este plan se incluian charlas
sobre temas de alimentacion apoyadas por medios audiovisuales.

La orientacion familiar,*® cuarto objetivo, se impartiria una vez por semana a
grupos de no mas de veinte personas, a las que se les darian charlas sobre alimentacion con
apoyo audiovisual. Resulta interesante que en este rubro se pretendiera incluir a los padres
de familia de la ADM.

La respuesta inicial de los nifios ante estos cambios fue conflictiva: “No aceptaban
con mucha facilidad todos los tratamientos médicos, tratamientos de desparasitacion, sus
esquemas de vacunacion. [...] No aceptaban el alimento tal y como se les daba porque no

107 «“programa de Nutricién...”, p. 72.
108 A tutores y madres sustitutas.
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tenian el habito de comer frutas, no tenian el habito de comer verduras; querian puros

carbohidratos.”** Pero, bien que mal, fueron avanzando.

Tenemos, pues, que para enero de 1976 la Unidad de Desarrollo Biopsicosocial estaba
plenamente conformada. Los lugares de trabajo de quienes la integraban eran los reducidos
espacios que habian ido ocupando cerca de la oficina del jefe del Departamento de Danza:
“Recovequitos que fuimos ganando, pedacitos de espacios [...] donde habia un montén de
trebejos; y entonces ya desocupamos, pusimos bonito y fuimos ganando pedacitos [...] no
creas que llegamos y, asi, con la mesa puesta. No. Si nos costd.” Y aun cuando las
condiciones fisicas eran precarias, el trabajo se hacia con gusto. “Fue una época, para
nosotros, muy estimulante y alegre; era un grupo alegre.”**

La conformacion de un grupo multidisciplinario de especialistas de primer orden
enfocado al desarrollo de estos nifios es un suceso muy significativo, pues representa el
primer intento formal y oficial, por un lado, de brindar a la comunidad dancistica un
servicio de salud y, por otro, de elaborar una serie de estudios y crear servicios (nutriciony
psicologia) para atender a una poblacion de la que en México no se tenian conocimientos
cientificos. Lo esencial aqui es que se habia iniciado la elaboracion de estrategias
aplicables a futuro, ya que éste era un proyecto piloto que después podia reproducirse en un
universo mas extenso. Las integrantes de la Unidad de Desarrollo Biopsicosocial
documentaron su trabajo. Desafortunadamente, de la carpeta que armaron sélo encontré dos
programas. No queda rastro alguno de los resultados de toda esta labor ni de los estudios,
ya que los responsables del Archivo Muerto del INBA se dieron a la tarea de depurar esos
“papeles” que no servian, destruyéndolos por haber cumplido su tiempo de caducidad: diez
afios.** Los magros restos que sobrevivieron se hallaron en cajas de afios posteriores, lo
cual nos habla, también, de la primacia que tuvieron y tendrian la nutricién y la atencion
médica sobre las demés areas de la Unidad de Desarrollo Biopsicosocial para las
autoridades del INBA.

1% victoria Guillén Alvarez, en entrevista citada.

10 oc. cit.

111 Esto en el caso de que se hayan dejado en la institucion, pues algunas de las integrantes del Area se
llevaron documentacidn a sus casas y, tarde o temprano, la tiraron.
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Conflictos del proyecto: la danza como castigo
Las demaés integrantes, aparte de su labor cotidiana inmediata con los nifios, desarrollaban,
como hemos visto, un trabajo de observacion y control de éstos ante los nuevos estimulos
biolégicos (alimentacion sana y adecuada a sus necesidades), fisicos (su actividad
dancistica) y psicoculturales (control de la conducta, musica, francés, visita a teatros y
museos). Los logros, a excepcion de los fisicos, eran poco alentadores.

Desde el punto de vista de la conducta la situacion empeoraba. La excitacion inicial
de los nifios, causada por la novedad y la sensacién de privilegio por el paseo que implicaba

salir de sus respectivas instituciones, se fue opacando.

Cuando yo llegaba —dice el maestro Tulio— me encontraba con
que los nifios se habian escapado [...] y a veces habia que ir a
buscarlos hasta el Auditorio Nacional. Una vez se fueron hasta el
parque zoologico [de Chapultepec]. Por alla [estuvo] el personal,
buscéndolos por todos lados.**?

Hubo, pues, que apuntalar el area psicoldgica. Con este propdsito se contratd a Rosario
Barrera —alumna de la licenciada Rodriguez— como psicéloga auxiliar, en marzo de 1976.
Ella se dedico a realizar registros de conducta y evaluaciones de métodos de ensefianza, y a
aplicar pruebas psicolégicas,'*® actividades que permitian seguir de cerca la evolucién
mental y emocional de los nifios y aplicar las estrategias necesarias para ir modificando sus
patrones de conducta.

La situacion de los nifios se exacerbaba no so6lo por la terrible historia personal de
cada uno de ellos, sino también por la circunstancia misma por la que estaban pasando, que,
a decir verdad, era tremendamente paradojica. Estos nifios compartian la misma
idiosincrasia que priva en la mayor parte del mundo, en cuanto a que bailar ballet es cosa de
nifias. Es decir, compartian fielmente la misma mentalidad por la cual la escuela de danza
carecia de varones, pero ellos mismos la estaban pagando; estaban siendo victimas de su
propia idiosincrasia. Esto dificultaba ain mas su situacion, pues se encontraban —en
palabras de Tulio— “a caballo sobre dos mundos”: aquel de las instituciones de asistencia

infantil en las que vivian y compartian su vida con la de otros nifios en iguales

12 Tylio de la Rosa, en entrevista citada.
13 “Unidad de Desarrollo Biopsicosocial...”, p. 3.

25



circunstancias que ellos, y aquel de la ADM en el que desencajaban por completo. En el
primero eran los “mariquitas”. *** Estas incriminaciones los herfan tan a fondo que los nifios
llegaban a los golpes con sus comparieros para reparar el dafio hecho a su ya muy lastimado
amor propio. En el segundo, eran los “huerfanitos”, y, aun cuando el trato en la ADM era

privilegiado,'*

constituian un grupo muy aparte.

Lo mas importante de todo, y que deliberadamente o no se soslayaba, era que todos
se encontraban alli en contra de su voluntad. Estos nifios, que no sabian nada de danza, ni
querian saber, expresaban abiertamente su inconformidad. Su actitud, dice el maestro De la
Rosa, “era de rebeldia, de protesta, porque no estaban de acuerdo”. Un ejemplo
contundente de esto lo reporta la maestra Pimentel, quien recuerda una ocasién en la que
los nifios se estaban portando muy mal y le estaba costando trabajo controlarlos. Pasaba por
ahi el ingeniero Vazquez Araujo, a quien llamo para solicitarle ayuda. El ingeniero entr6 en
el salén y entabl6 una platica con los nifios, explicandoles por qué estaban alli, tratando de
hacerles entender su hermoso futuro, motivandolos, lo cual no surti6é ningan efecto.
Entonces pregunto, un poco en forma de reto:

—Bueno, ¢lo que quieren ustedes es vender chicles o algo de eso?
—Ay, si —respondieron los nifios—, preferimos eso.

“Era su manera —recalca la maestra Pimentel— de decirle: 'Esto no me gusta,

sefior. Entienda™. No cabe duda, como bien dice el maestro De la Rosa, que estos nifios “se

sentian manipulados”.

Los veias tristes —dice Victoria Guilléen— [...], no estaban
contentos [...]; nunca los viste, asi, entusiasmados [...] no los veias
que disfrutaran; mas bien los veias que lo sufrian [...]. Porque,
ademas, no querfan bailar.*®

El equipo de la Unidad de Desarrollo Biopsicosocial invirtié todo su esfuerzo en estos
nifios, todo su potencial, pero hay que aceptar que era una labor titanica. La unidad, dice la
nutridloga Guillén, “no la pasaba nada bien”.

4 Tuylio de la Rosa, en entrevista citada.

115 Sefiala el maestro De la Rosa que periddicamente llevaba, en persona, a los nifios a merendar a Los Pinos
con la primera dama, Maria Esther Zuno, quien era su benefactora. VVéase Entrevista de la autora con Tulio de
la Rosa, México, D. F., 27 de enero de 2000.

1 victoria Guillén Alvarez, en entrevista citada.
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Concluido el primer afio escolar, o tal vez el afio y medio,™*’ los integrantes de dicha
instancia sentian que estaban invirtiendo demasiado esfuerzo para los pocos resultados que
obtenian.'® Este fue el sentir de muchos. La maestra Pimentel, al frente del primer grupo,
dejo de impartir su clase y se llevé a cabo una reseleccion, luego de la cual qued6 un solo
grupo, a cargo del maestro Tulio. Pero al poco tiempo también Tulio se canso y le cayd la
gota que derramd su vaso: al llegar un dia a clases result6 que los nifios no estaban. Los
habian buscado por todas partes, excepto en el Teatro de la Danza, donde alguna vez los

habian llevado a ver funciones.

La puerta [del teatro estaba] forzada, abierta. Entramos; todo
estaba oscuro. Subimos y oiamos las risas [...]. Y aquéllos estaban
en la consola de las luces, manejandole y dandose vuelo. Se habian
trepado por las cortinas; habia dos reflectores —esos de pie—
rotos en el escenario.'*®

Las maestras cubanas, que habian vivido en carne propia las dificultades durante su
participacion como docentes y supervisoras, brindaron su apoyo. Era evidente que aquello
no estaba funcionando. Se sugirid, entonces, que sacaran a los nifios de las instituciones en
las que vivian y crearan un internado. Pero “el apoyo —dice Tulio— no llegé a tanto”; la
ya reducida partida presupuestal del gobierno para las artes, mas flaca ain para la danza, no
alcanzaba para sostener una infraestructura de esa indole.

Los reportes mensuales que maestros e integrantes de la Unidad de Desarrollo
Biopsicosocial elaboraban eran desalentadores. Las autoridades del INBA se extrafiaron
ante tantas dificultades, dado el éxito que habia tenido el proyecto original en Cuba. Falta
de interés no era; queda claro que todos hacian su mejor esfuerzo. Lo que no entendieron,
quiza, es que las circunstancias de ambos paises eran radicalmente distintas.

En primer lugar, la poblacién infantil cubana parecia estar bien atendida por el
gobierno. Es uno de los aspectos que observé la sefiora Esther Zuno de Echeverria en su

7 Nunca encontré documentos que sefialen cuanto tiempo durd el experimento. El informe de la Unidad de
Desarrollo Biopsicosocial sélo abarca hasta marzo de 1976 y las personas entrevistadas no recuerdan con
certeza. Sabemos, sin embargo, por la prensa, que en junio de 1976 aun existia uno de los grupos. Véase
Patricia Cardona, “Nuevo Giro a la Danza Clésica y Neoclésica en Nuestro Pais”, El Dia, México, D. F., 21
de junio de 1976, p. 19.

'8 Victoria Guillén Alvarez, en entrevista citada.

9 Tulio de la Rosa, en entrevista citada.
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misién cultural a Cuba.*® Los nifios en Cuba eran los futuros pilares de la revolucién, de
ahi que se les tuviera un cuidado especial. En las escuelas de danza cubanas no habia duda:
la nifiez era prioritaria. En la Escuela Provincial de La Habana, por ejemplo, los pequefios

tenian preferencia sobre los adultos:

Los alimentaban cinco veces al dia [...]; les daban su desayuno,
luego venia la merienda, venia el almuerzo, la merienda y la cena,
y les traian helado de Coppelia —que eran los helados mas
maravillosos que existian en Cuba—, yogurt, todo lo que se les
pudiera proporcionar a los nifios; podian tener fruta, cosa que los
adultos no tenian; podian tener mermelada, dulces, cosa que
tampoco tenian los adultos. Asi es que pues era un paraiso para
esos alumnos.*?

Esto en cuanto a la alimentacion en aquella época. Pero los huérfanos cubanos entrenados
en dicha escuela eran nifios tan afectados como los nuestros, ya que el trato que habian
recibido en la casa de beneficencia donde habian estado antes de la revolucién era
tétrico.?

En segundo lugar, la mayoria de la poblacion cubana de aquella época danzaba al
son de una misma ideologia: la revolucion, y ésta era su motor. Los cubanos tenian
necesidad de demostrar que podian sobresalir a nivel mundial, incluso en las ramas
artisticas, y afirmar, asi, la efectividad de la revolucién en distintos frentes. Es significativo,
por ejemplo, que haya sido Fidel Castro quien buscé a Alicia y a Fernando Alonso en la
madrugada del 3 de enero de 1959, recién llegado a La Habana, tras el triunfo de la
Revolucién, para hablar con ellos de un ballet nacional cubano.® De ahi que el apoyo del
gobierno fuera incondicional: proporciond la escuela, los recursos humanos y materiales,

incluso el hospicio. “Con el triunfo de la revolucion —declara Alicia Alonso— es que

120 eopoldo Regalado A. (La Habana, Cuba, enero 7), “La sefiora de Echeverria conocié la gran labor en pro
de la nifiez cubana”, El Nacional, México. D. F., 8 de enero de 1975, p. 1.

12! sylvia Ramirez Dominguez, en entrevista citada, pp. 6 y 26. VVéase también Patricia Cardona, “El arte en
Cuba. El baile y el canto también representan la conciencia de una nacién”, El Gallo llustrado, suplemento
dominical de El Dia, México, D. F., 20 de junio de 1976, pp. 10-11.

122 Joaquin Banegas, en entrevista citada. Sefiala el maestro Banegas que como castigo los colgaban de los
pies durante toda la noche, desnudos.

123 patricia Cardona, “Semblanza de Alicia Alonso”..., p. 13. Véase también entrevista con Joaquin
Banegas,... pp. 25-26.

28



nosotros por primera vez pudimos escoger todos los talentos de Cuba, los nifios de talento
de Cuba.”*?*

En tercer lugar, los alumnos de danza en Cuba se hallaban insertos en un ambiente
de entusiasmo, mistica y disciplina que no existia en México.** En cambio, los huérfanos
mexicanos eran un grupo aparte, para nada acogidos por el resto de los alumnos —quienes
los trataban peyorativamente—,"? ni por el resto del plantel, ya que éste era un proyecto

exclusivo del Departamento de Danza,*?’

tan aislado de la ADM que la propia directora de
la academia no tenia mayor conocimiento —no se diga injerencia— en torno a él.

Si a esto agregamos que la juventud cubana miraba anhelante hacia el futuro,'?® podemos
entender la ventaja que esto implicaba sobre un grupo de huérfanos que “no tenian objetivo
de vida, vida a futuro; todo era inmediato”.**°

En cuarto lugar, a los huérfanos cubanos no se les dijo que iban a estudiar ballet,
sino que iban a hacer deporte, y con esta idea se les tuvo durante aproximadamente ocho
meses, a lo largo de los cuales se les dio ballet disfrazado, y eso levemente, entre un
deporte y otro.**® El ballet para hombres estaba a tal punto estigmatizado en Cuba que de
los treinta y cinco nifios que seleccionaron originalmente desertaron dieciocho que
intuyeron, tal vez, por dénde iba el asunto.

Por ultimo, el ser bailarin en Cuba implicaba ciertos beneficios, cuyo peso podria
considerarse minimo para un mexicano. Por ejemplo, el Ballet Nacional de Cuba era uno de
los mas prestigiados del mundo, a diferencia del nuestro, que en aquella época gozaba, al
parecer de su director, de franco desprestigio. Ademas —y esto no habria que tomarlo a la
ligera—, el ser bailarin del Ballet Nacional de Cuba implicaba poder salir del pais, si no

para dejarlo por lo menos para ver el mundo, cosa que en aquella época era insofiable

124 “Eyentes y antecedentes de la Escuela Cubana de Ballet”, Cuba en el Ballet, vol. 12, ndm. 3, op. cit., p. 31.
125 sylvia Ramirez Dominguez, en entrevista citada, p. 25.

126 Tylio de la Rosa, en entrevista citada.

127 \ictoria Guillén Alvarez, en entrevista citada.

128 patricia Cardona, “El arte en Cuba...”, pp. 10-11. Dice Ral Bonet, joven estudiante de Cubanacén: “El
internacionalismo proletario que existe en Cuba es muy importante [...] para nosotros los jovenes, que vamos
hacia adelante, hacia un futuro nuestro, nunca hacia atras”.

129 Testimonio telefnico de Estela Rodriguez, 3 de marzo de 2000.

130 Joaquin Banegas, en entrevista citada.
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hacer.**! En cambio para un mexicano la posibilidad de dejar el pais no es tan remota, ni
tiene una significacion tan fuerte, dado que no existe la imposibilidad de hacerlo.

Las integrantes de la Unidad de Desarrollo Biopsicosocial entrevistadas sefialan que
el proyecto se suspendid debido al fin del sexenio. Tal vez. Sin embargo lo veo poco
factible, ya que el ingeniero Vazquez Araujo permanecié en su puesto y fue ascendido
como autoridad méaxima de la danza en México, con pleno apoyo de las autoridades del
INBA."*? Aunque, como sefiala la psicéloga Estela Rodriguez, el proyecto no era del
agrado del nuevo gobierno, lo cual es probable dado que el sexenio de José Lopez Portillo
fue un sexenio de glamour, con una tendencia politica cultural clasicista. El jazz, por dar un
ejemplo, no era una forma artistica bienvenida por las autoridades del INBA, Iéase
Fernando Lozano, subdirector de Musica y Danza, quien sin duda la consideraba demasiado
popular para sus refinados gustos.*** Ni hablar, pues, de un grupo de nifios sin familia a
quienes habia que alimentar y cuidar sin la seguridad de que la inversion fuese a dar fruto.
Sin duda el giro en las tendencias politicas, econdmicas y culturales del nuevo sexenio

influyeron en algunos cambios que mas adelante se dieron en la politica de salud,***

pero a
mi parecer este proyecto se ha de haber cancelado porque era muy dificil.

Ahora bien, fracaso rotundo no fue, si lo contemplamos desde el punto de vista
extra-dancistico, dado que se lograron mejorias en la salud fisica de los nifios: “Por lo
menos hubo cambios en sus parametros”, dice la nutridloga Guillén: aumentd su peso,
incremento su talla; ya no estaban tan enfermos del estomago, y a la larga su sistema pudo
aceptar la leche.™ Fiasco total tampoco fue desde el punto de vista dancistico: llegaron a
practicar la quinta posicion; ya hacian grand battements; aprendian desplazamientos como

el chassé y el glissade.™® Incluso se presentaron en el desfile que antecedié a la funcion de

3! Hugh Thomas, op. cit., p. 525. Dice el autor que la “aventura africana [ofrecia] a los cubanos comunes un
modo de dejar su pais; cosa que de otro modo seria imposible”. Y en el caso que nos ocupa, no se trataba
siquiera de arriesgar la vida en una lucha armada.

132 £l ingeniero VVazquez Araujo fue nombrado director de Danza de la Subdireccién General de Msica y
Danza por el licenciado Juan José Bremer, director general del INBA, el 1° de enero de 1977, como consta en
la carta de nombramiento, expediente V429, Recursos Humanos del INBA.

133 Carta de Fernando Lozano al licenciado Juan José Bremer, México, D. F., 14 de abril de 1977, AMINBA,
caja 200/001, expediente “Dir. General”.

3% Como, por ejemplo, el retiro del apoyo masivo de atencién médica a escuelas y compafiias en favor
exclusivamente de la Escuela Nacional de Danza y mas adelante del Sistema Nacional para la Ensefianza
Profesional de la Danza (SNEPD).

13 Victoria Guillén Alvarez, en entrevista citada.

3¢ Tulio de la Rosa, en entrevista citada. Estos son pasos bésicos de preparacion para desplazamientos y
saltos mas complejos.
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gala de la temporada de verano, el 17 de junio de 1976, a la que asistieron el primer
mandatario y su esposa,**” hecho casi milagroso, dada la renuencia tan grande de estos

nifos a ser vistos.!®

iA qué costo!

Es dificil pensar que habrian salido figuras destacadas de estos varones en el caso de
haber continuado aunque fuese a contrapelo. Ninguno de ellos tenfa dotes sobresalientes,**
aunque les faltaba camino por andar, y en ese trecho tal vez se habria podido dar alguna
sorpresa.t*°

“Quisimos hacer de ese grupo de nifios algo especial, pero... no pudimos”, concluye
Victoria Guillén, primera nutriéloga en ingresar en la Unidad de Desarrollo Biopsicosocial.

Y agrega: “Yo te puedo decir que no los vi alegres nunca.”**

Independientemente de la razon por la que se haya cancelado este proyecto, el cierre
significd la disolucion de la Unidad de Desarrollo Biopsicosocial. Estela Rodriguez ingreso
en uno de los bancos mas prestigiados del pais, Victoria Guillén fue contratada en el
Proderith (Programa de Desarrollo Integral del Trépico Himedo), Rosario Barrera continud
en las aulas hasta graduarse y Refugio Cortina regreso al Programa de Guarderias del
IMSS. Los huérfanos se quedaron en sus respectivas instituciones.

El jefe del Departamento de Danza, sin embargo, habia iniciado un programa de
reestructuracion dancistica y no cejaria en su proposito. La exitosa temporada de verano de
la Compariia Nacional de Danza y su funcion de gala, asi como la critica favorable de la
prensa, eran trofeos muy valiosos. La disolucién de la Unidad de Desarrollo Biopsicosocial
seria temporal. Mediante este organismo interno se habia estructurado un plan piloto; se
habian establecido contactos y convenios; se habian sentado las bases para la reflexion y la

37 patricia Cardona, “Nuevo Giro...”, p. 19. Estas funciones de la Compafiia Nacional de Danza se dieron
para celebrar y presentar ante el publico mexicano los avances logrados en los primeros nueve meses de la
asesoria cubana.

38 Tulio de la Rosa, en entrevista citada. EI que los nifios no soportaran que se les viera es comprensible en
individuos con una autoestima muy baja. Sélo un nifio con una buena autoestima puede desarrollar el
narcisismo que requiere el bailarin. Por lo tanto, ser objeto de admiracion y de orgullo no cabia en su
resquebrajada estructura psicoldgica.

139 En esto coinciden los maestros Tulio de la Rosa y Martha Pimentel.

140 Algunas personas creen que de este grupo salieron bailarines. Es verdad: se trata de Patricio Kuhn Aulestia
y Ricardo Diaz. Sin embargo, es muy importante aclarar que Patricio y Ricardo no eran huérfanos de las
instituciones de que trata este proyecto; simplemente se integraron al grupo como alumnos regulares de la
ADM, donde llevaron a cabo parte de sus estudios.

! Victoria Guillén Alvarez, en entrevista citada.
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investigacion del desarrollo del nifio en la danza y se habia incursionado en su estado de
salud. Esto de ninguna manera se pensaba desechar. Era s6lo cuestion de tiempo. Por
primera vez en México se habia conjuntado un equipo multidisciplinario de especialistas de
primer orden con el fin de establecer un programa de investigacion longitudinal en el
terreno de la danza, para conocer y luego controlar a la poblacién dancistica de las
instituciones oficiales, hecho del que desafortunadamente sélo quedan indicios de planes y
del que no encontramos absolutamente ningun resultado.

Si bien no se volverian a reclutar huérfanos para la danza, habria de conformarse
nuevamente la Unidad de Desarrollo Biopsicosocial para apoyar en la siguiente etapa del

proyecto de reestructuracion dancistica.
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Capitulo 2

La reestructuraciéon dancistica del INBA

y sus efectos en la Academia de la Danza Mexicana (1976-1977)**

Desde 1958 la Academia de la Danza Mexicana (ADM) se hallaba en la Unidad Artistica y
Cultural del Bosque, un complejo de teatros ubicado a espaldas del gigantesco Auditorio
Nacional. Las instalaciones eran amplias; el edificio, de dos pisos y largos corredores, se
habia alzado en lo que anteriormente habian sido caballerizas del Estado Mayor. (De hecho,
el Campo Marte flanquea todavia la unidad por su lado oriental.) Al sur y al oeste de la
academia se erguia —como hoy— el bosque de Chapultepec, interrumpido, aqui y alla, por
avenidas en esa época aun poco transitadas.

La escuela de la Academia de la Danza Mexicana —creada como tal a finales de
1955—* trataba, desde el inicio de los afios setenta, de acufiar un tipo de bailarin cuya
formacion fisica y mental le permitiera desempefiarse profesionalmente en los géneros de
danza clésica y contemporéanea indistintamente: el bailarin integral.*** Para este fin la
Academia ofrecia la carrera de Bailarin de Concierto.'*

Como yo lo entiendo, con la idea del bailarin integral se intentaba trascender el
mero logro fisico para entrar en un orden mas espiritual. Con la alquimia de géneros
(clasico y contemporaneo), cuyas medidas y cantidades exactas no encontraban adn, se
aspiraba a expandir la mentalidad de los estudiantes, estrechada por la vision unidireccional
que forja el estudio de una sola disciplina o de una sola técnica. El bailarin integral seria un

142 Una versién anterior de este capitulo fue publicada por la autora en “El triste final de un proyecto de salud
para la danza”, Casa del Tiempo, nim. 90-91, julio-agosto 2006, pp. 64-70.

143 |_a academia se fundd, como institucién oficial de Bellas Artes, el 1° de febrero de 1947, pero la escuela no
se cred hasta 1955. VVéase Josefina Lavalle y Alejandra Ferreiro, “50 afios de la Academia de la Danza
Mexicana”, separata de danza de Educacidn Artistica, afio 5, nim. 17, abril-junio de 1997, p. 4.

144 Academia de la Danza Mexicana, folleto de dieciséis paginas, México, Departamento de Danza, INBA,
1961, pp. 9-10.

145 También ofrecia la carrera de Bailarin de Danza Popular Mexicana en la que se estudiaba danza tradicional
o folclérica y danza contemporénea.
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artista libre de prejuicios hacia las deméas modalidades dancisticas, un artista capaz de
convivir con ellas sin el sentimiento de competencia o de superioridad tan com(n entre los
alumnos de danza, especialmente los de género clasico.*® La Direccién de la Academia
sentia que partiendo de un espiritu abierto se podria llegar a una danza abierta; que desde
una mente flexible se llegaria a una mayor capacidad de expresion; que con un espiritu
actualizado se arribaria a lo contemporaneo. Lo habian hecho Glen Tetley y Robert Joffrey,
padres del llamado ballet hibrido o moderno, cuya linea seguian, a su manera, coredgrafos
como Gerald Arpino, en Estados Unidos, y Maurice Béjart, en Bélgica.**’

Para 1975, la Academia de la Danza Mexicana habia obtenido una clave oficial ante
la Secretaria de Educacién Publica e incorporado la escolaridad (primaria, secundaria) a la
formacion dancistica,*® como en otras escuelas oficiales de danza del mundo. La Opera de
Paris y la Escuela de Leningrado por ejemplo. Lo original, sin embargo, era que en la
Academia se estaba procurando que las materias de la escolaridad estuviesen de alguna
manera vinculadas con el tema de la danza.** Era un intento de dar a los alumnos una
formacion de nuestro tiempo: interdisciplinaria. Asimismo, la academia habia abierto sus
puertas a una poblacion mas heterogénea, lo cual le permitia aumentar sus ingresos, pero
igualmente ofrecer el gozo del movimiento artistico a una poblacion méas amplia, en
detrimento de una profesionalizacion rigurosa.

El proyecto del bailarin integral tenia por supuesto sus problemas, sobre todo en
cuanto a la falta de claridad de cémo lograr sus objetivos. Lo que hay que retener, sin
embargo, es que el concepto —que considero fascinante en si mismo- requeria de un largo
proceso de experimentacion, sobre todo para encontrar la suma idonea de horas de practica
de una modalidad y otra que permitiera al alumno asimilar ambas técnicas y lineas estéticas
con el mismo grado de excelencia. Experimentar, no obstante, implica una inversion a largo

plazo que no deja de ser riesgosa, ya que un bailarin necesita ocho afios para formarse.*®

148 Entrevista de la autora con la maestra Josefina Martinez Lavalle (en adelante Josefina Lavalle), entonces
directora de la Academia de la Danza Mexicana, México, D. F., 6 de mayo de 1997.

7 susan Au, Ballet and Modern Dance, Londres, Thames and Hudson, 1988, pp. 177-180.

148 Josefina Lavalle, en entrevista citada.

149 «| 3 tesis del bailarin integral [...] se refiere no s6lo a la asimilacién de dos técnicas y la mejorfa de su nivel
intelectual, sino a la interaccion dindmica de lo académico y lo artistico para la formacion de un artista
creativo”. En Josefina Lavalle y Alejandra Ferreiro, op cit., p. 8.

150 Simplemente transformar la mentalidad de los profesores, arraigada en la larga tradicion de la
especializacién dancistica, iba a ser un triunfo. El proceso es tan dificil que ain hoy la Academia de la Danza
Mexicana sigue enfrentando profundos problemas de adaptacion. VVéase Alejandra Ferreiro, “Repercusiones
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Ahora bien, si consideramos que el Departamento de Danza del INBA llevaba desde
1975 invirtiendo tiempo, dinero y esfuerzo en una reestructuracion dancistica encaminada a
elevar el nivel de la danza clasica en México, y cuyos primeros esfuerzos habian dado
buenos resultados en la Compafiia Nacional de Danza con s6lo nueve meses de trabajo

dirigido por los cubanos que habian sido contratados para ello,***

es comprensible que ni el
ingeniero Salvador Vazquez Araujo, jefe del Departamento de Danza, ni los maestros de
danza clasica y los asesores caribefios vieran con buenos 0jos esas busquedas y
experimentaciones.™? Sus propios intereses politicos, estéticos y financieros tefifan su
cristal de un color que les brindaba un panorama del todo distinto: la incorporacién de la
escolaridad en la Academia de la Danza Mexicana era, en palabras del ingeniero Vazquez
Araujo, la mera incrustacién de “una escuela publica, supuestamente para darle servicio a la

escuela de danza”,**y el concepto de bailarin integral era “una teorfa peregrina que esta

por demostrarse”,*** o bien “la jalada més grande que hay en el mundo”.**

La deplorable situacion de la danza clasica profesional mexicana no podia
resolverse exclusivamente apuntalando la Compafiia Nacional de Danza, cuyo rescate ya
estaba en marcha; habia que elaborar un plan de accidn que resolviera el problema desde la
base, es decir, desde las escuelas. Por lo tanto, la reestructuracion, desarrollada por los
asesores cubanos consistia en tres estrategias educativas: implantar una sola metodologia
(la cubana) entre la poblacion docente del pais, reorganizar la estructura académica de la

Academia de la Danza Mexicana y reformar a su alumnado. De las dos primeras se

del curriculo oculto en el plan de estudios de la Academia de la Danza Mexicana”, tesis para obtener la
maestria en Educacion e Investigacion Artisticas, México, 1996, 376 pp.

151 Armando Ponce, “La temporada de la Compafiia Nacional de Danza se inaugura el 17 en Bellas Artes”,
Excélsior, México, D. F., 8 de junio de 1976, p. 10-B.

152 |rénicamente, unos afios después el gran maestro cubano Fernando Alonso caeria en la cuenta de esta
necesidad, como puede vislumbrarse en Patricia Cardona, “En la Escuela Cubana de Ballet incorporamos
nuevos experimentos, como el método de trabajo colectivo”, unomasuno, México, D. F., 8 de julio de 1983, p.
17.

153 Entrevista de la autora con el ingeniero Salvador Vazquez Araujo, México, D. F., 10 de abril de 1997. Con
todo, la Escuela Nacional de Danza Clésica, que se fundaria meses después, también adopté la escolaridad.

154 Salvador Vazquez Araujo, en entrevista citada.

155 |bid. Supongo que el ingeniero pensaba, al igual que los maestros de ballet, que la formacién simultanea en
danza clésica y contemporéanea, con miras a lograr la excelencia en ambos géneros era imposible.
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encargarian los cubanos;**® de la Gltima, el Departamento de Danza a través de su Unidad
de Desarrollo Biopsicosocial.**’

La primera de las estrategias, la unidad metodoldgica, era muy importante, pues con
ella se obtenia una homogeneidad de estilo, esencial para la conformacion de un buen
cuerpo de baile para la Compafiia Nacional de Danza. “No puede haber —sefiala Pedro
Simén— un alumno formado con criterios distintos a los que van a estar vigentes en la
compafifa profesional donde él debe ingresar.”**® Este proyecto se habia iniciado en
septiembre de 1975 con el Seminario Metodoldgico, un curso de aproximadamente dos
afios de duracion a cargo de las maestras cubanas Mirta Armida, Ramona de Saa y
Karemia Moreno, que se impartia por las mafianas en las instalaciones de la Academia de la
Danza Mexicana a un centenar de maestros de danza clasica, tanto de la misma academia®®
como de escuelas privadas de la capital y del resto de la repdblica.'®® Algunos participantes
realizaron viajes a Cuba para profundizar sus conocimientos.

La segunda estrategia, la reorganizacion de la Academia de la Danza Mexicana, era
uno de los puntos fundamentales del plan que proponia Salvador VVazquez y sus asesores
para reestructurar la danza en el pais. Las Unicas escuelas de danza que tenia el INBA eran:
la Escuela Nacional de Danza, que dirigia Nellie Campobello, orientada a la formacion de
maestros; y la Academia de la Danza Mexicana, cuyas instalaciones habian sido adecuadas
expresamente para la formacién de bailarines. Era, pues, medular que esta Gltima fungiese
como el semillero de la compafiia oficial de danza clasica y esto slo podia lograrse
modificando la estructura académica que tenia. Es decir, anulando la carrera de bailarin de
concierto, que era el laboratorio del bailarin integral. De ahi que la reorganizacion —iniciada
en 1976- propusiera, en palabras de los mismos cubanos, “la separacion de las
especialidades de danza (danza moderna, baile folklérico y danza clésica), a fin de

158 Miguel Cabrera, “Cuba-México 1975-1980: un lustro de fructifera colaboracién danzaria”, Cuba en el
Ballet, vol. 12, nim. 2, abril-junio de 1981, p. 10.

57 Sobre esta unidad de salud integral véase el capitulo 1.

158 Alicia Alonso y Pedro Simén, “Fuentes y antecedentes de la escuela cubana de ballet”, Cuba en el Ballet,
vol. 1, nim. 1, enero-marzo de 1982, p. 31.

159 |_a mayoria de maestros y maestras de la Academia de la Danza Mexicana estaban recibiendo esta
formacion, entre ellos Martha Pimentel, Elsa Recagno, Tulio de la Rosa y Mirna Villanueva. Después, la
Academia contraté a otros participantes, entre ellos a las maestras Sylvia Ramirez Dominguez y Clarisa
Falcdn.

180 Miguel Cabrera, op cit., p. 10.
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posibilitar a esta Gltima un desarrollo propio, acorde a sus caracteristicas y necesidades”.**

Notese el énfasis en la danza clasica; justamente lo que deseaba evitar la Direccién de la
Academia de la Danza Mexicana. Como parte de la reorganizacién se conformaron grupos
homogéneos en la que los alumnos tuviesen la misma edad, aptitudes similares y el mismo
nivel de ejecucion, pues habia quien opinaba que muchos grupos estaban desequilibrados
en cuanto a dichas caracteristicas.'®?

La reforma del alumnado, tercera y Gltima estrategia del plan, y en la que se centra
el presente capitulo, tenia como objetivo depurar la poblacion de estudiantes cautivos e
implementar un sistema de seleccion sustentado en las ciencias medicas, con el fin de
reunir a nifios y nifias que tuviesen el maximo de aptitudes fisicas. Esta ultima estrategia era
tan importante como las dos anteriores, ya que el formato escolar que pretendian implantar
los cubanos requeria de una materia prima distintiva. Al igual que en los paises que tienen
grandes escuelas oficiales de ballet, la estrategia era seleccionar a nifios con el mayor
numero de aptitudes posible. Esto por una razon sencilla: en lugar de trabajar para
conseguir las aptitudes (flexibilidad, salto, equilibrio, giro), se aprovecha el tiempo para
desarrollar, por medio de la técnica, aquellas que por naturaleza ya se tienen.

Depurar y seleccionar iban de la mano. Para esas fechas los cubanos ya tenian claras
las caracteristicas fisicas que requeria el aspirante a bailarin clasico: “cuerpo armonioso,
esbeltez, pies arqueados (pero no mucho), piernas largas y derechas (que empiecen desde
las anginas, segtin el maestro Fernando Alonso de Cuba), y cuello de cisne”.*®* La
musicalidad, flexibilidad, inteligencia y equilibrio emocional eran, desafortunadamente,
solo cualidades adicionales. Si bien la Academia de la Danza Mexicana ya habia
incorporado algunos de estos elementos al examen de seleccion, el Departamento de Danza
y su equipo de asesores pensaban echar mano de mecanismos mas sofisticados para reunir a
esa poblacion ideal: la ciencia médica. Con base en ella, quienes no llenaran las
expectativas serian transferidos a las otras ramas dancisticas: contemporanea y folclérica, o

en su defecto, hacia una nueva carrera de docente.

" Ibid.

162 Entrevista de la autora con Sylvia Ramirez Dominguez, México, D. F., 10 de agosto de 1999. Sobre la
problemética que esto causé véase la entrevista de la autora con la maestra Alma Mino, México, D. F., 12 de
julio de 2002.

163 Sin firma, Noticias de la A. B. C., nim. 7, septiembre de 1975, p. 8. Hay caracteristicas mas especificas
que mencionan especialistas estadounidenses. Por ejemplo, la conformacion del pie y el largo de los dedos
son factores importantisimos para el uso efectivo de las puntas.
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El papel de la Unidad de Desarrollo Biopsicosocial en la reforma del alumnado

Primer paso: el Programa de Nutricion

La reforma del alumnado se lograria mediante la accion sobre dos grupos: los alumnos
cautivos de la Academia de la Danza Mexicana y los aspirantes a la misma. Esta reforma se
haria en el plano fisico, es decir, en el de la salud corporal y la figura. Y en danza decir
figura remite inevitablemente a la esbeltez.

Respecto a las alumnas cautivas, el primer paso consistio en aplicar medidas
encaminadas al control de peso. El sobrepeso era un problema que hasta entonces la
Academia sélo habia sabido combatir obligando a las alumnas (no se hallaron referencias a
varones) a repetir el afio.'** Esta medida no sélo implicaba un golpe a la autoestima y un
freno a la formacion técnica —pues un pequefio exceso de peso no impide la superacion de
nuevos retos dancisticos, a no ser que se trate de un caso de obesidad—, sino que no podia
surtir ningun efecto, al menos a largo plazo, ya que el sobrepeso no es un acto de rebeldia
juvenil, sino mas bien una situacion de origen socioecondmico, cultural, genético, y sobre
todo de indole emocional o psicolégico.'®

La nutriéloga de la Unidad de Desarrollo Biopsicosocial, Victoria Guillén Alvarez,
habia presentado un Programa de Nutricidn para el grupo especial de varones, que incluia
el proyecto para un comedor conformado por un area de preparacion y consumo de
alimentos, en la que se ofreceria “una alimentacion variada, completa, adecuada,
equilibrada y con pureza bacteriolégica”, y habia elaborado treinta menus.*®® El proyecto se

consideraba prioritario, dado que la Academia de la Danza Mexicana sélo contaba con un

164 Cartas de Josefina Lavalle, México, D. F., 5 de octubre de 1973, archivo muerto del INBA (en adelante
AMINBA), caja 351/96 Varios, expediente de pasta azul claro. Véase, también, entrevista de Kena Bastien
con Alma Mino, México, D. F., 12 de julio de 2002. Ignoro con base en qué determinaban el peso que debian
presentar las alumnas, ya que no se menciona en ningn documento. Lo mas probable es que fuera aleatorio.
O sea, “a 0jo de buen cubero”.

165 Vale la pena aclarar que lo que estamos llamando exceso de peso es, para el vulgo, irrisorio, como puede
verse en la entrevista de la autora con el doctor Jaime Ayala Villarreal, entonces psiquiatra especializado en
obesidad, México, D. F., 6 de diciembre de 1999.

166 “programa de Nutricion, Anexo B.1”, p. 74, AMINBA, expediente “Bio-Psico-Social-Nutricién” del
SNEPD.
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comedor muy modesto.'®” En este espacio no habia una cocina propiamente dicha, de ahi
que los alimentos se redujeran a “tortas, antojitos, golosinas y refrescos embotellados”.*®®
La nutridloga Guillén agregd a su Programa de Nutricion la orientacion a los padres
de familia para cambiar los habitos alimenticios en el nucleo doméstico que favorecieran el
desarrollo de los bailarines. Comprender la relacién entre el sobrepeso y la cultura es

189 _Jas cuales

medular, ya que las poblaciones se alimentan de acuerdo con sus costumbres
no siempre son las més adecuadas para la actividad fisica intensa, como lo es la danza
profesional-y en funcidn de sus medios econdmicos. Si se carece de los medios para una
buena alimentacion o si la familia tiene habitos alimenticios inadecuados, lo mas probable
es que ello se reflejara en la figura y en la salud de sus miembros. De ahi que la orientacién
fuese tan importante. Esta se haria, permanentemente, por medio de charlas semanales
sobre alimentacion ilustradas con material audiovisual.*” Por Gltimo, la Unidad de
Desarrollo Biopsicosocial brindaria atencion individual a las alumnas de la ADM respecto a
su dieta.!

En marzo de 1976, la Unidad de Desarrollo Biopsicosocial informaba que se habia
establecido “la coordinacion con la Academia de la Danza Mexicana para iniciar las
actividades de educacion nutricional a los padres de los alumnos”,*"? aunque a inicios de

1977 las autoridades del INBA atin no habian resuelto el problema del comedor.!™

Segundo paso: el Programa de Control Médico de Ingreso y Periddico

En cuanto al segundo grupo —Ilos aspirantes a alumnos—, se ideé un mecanismo de
seleccidn y seguimiento, mismo que se llevaria a cabo en el Servicio Médico del Centro
Deportivo Olimpico Mexicano (CDOM). A este mecanismo lo llamaron Programa de
Control Médico de Ingreso y Periddico, y consistia en un examen médico de ingreso y una

167 salvador Carrillo Paniagua, “Precisiones Sobre la Problemética de la Danza”, Excélsior, México, D. F., 9
de febrero de 1977, p. 1-C.

1%8 Miguel Angel Mendoza, “Corrupcién Administrativa estd Matando a la Danza”, Ultimas Noticias, 2a.
edicion, México, D. F., 7 de febrero de 1977, primera plana y p. 11. Véase también Angelina Camargo B.,
“La Problematica de la Danza en México”, Excélsior, México, D. F., 4 de febrero de 1977, p. 1-C.

169 Kim Soowon, Soojae Moon y Barry M. Popkin, “The nutrition transition in South Korea”, American
Journal of Clinical Nutrition, 2000, nim. 71, pégs. 44-53.

170 «programa de Nutricion...”, p. 74. El documento no especifica el temario ni el material audiovisual.

171 «“programa de control médico de ingreso y periédico, anexo B.4”, p. 91, AMINBA, expediente “Bio-Psico-
Social-Nutricion” del SNEPD.

72 «“ynidad de Desarrollo Biopsicosocial [informe de actividades 1975-1976]", p. 2.

173 salvador Carrillo Paniagua, op cit., p. 1-C.
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serie de examenes subsiguientes y periddicos, estos ultimos también para los alumnos
cautivos y todo el personal de la Academia de la Danza Mexicana. También estaban
contemplados los integrantes de los grupos profesionales. *"

Ademas de los exdmenes, el Servicio Médico del CDOM proporcionaria “atencion
médica inmediata a traumatismos propios de la profesién”.*” Es decir, golpes, torceduras,
fracturas, accidentes durante o fuera del ejercicio dancistico.

La justificacién de este programa, a grandes rasgos, era “proteger la salud de la
poblacidn escolar y personal docente de la Academia de la Danza Mexicana e integrantes
de los grupos profesionales”. El examen de ingreso era para “cubrir los requisitos de
admision de los alumnos y las normas de contratacién de personal” y los periddicos eran
para detectar a tiempo aquellas enfermedades que representaran riesgo de contagio, aparte
de detectar oportunamente otra clase de patologias que pudiesen estar causando dafio a
quien las tuviese.!™

En esta justificacion el nombre de la Academia de la Danza Mexicana esta tachado
y sobreescrito a mano: “Escuelas Profesionales”. En cuanto a “los requisitos de admision de
los alumnos”, no se especifican en ninguna parte, como tampoco las normas de
contratacion del personal.

La importancia del Programa de Control Médico de Ingreso y Periddico estriba en
tres puntos medulares. En primer lugar, el mecanismo de ingreso a la academia —que hasta
entonces habia consistido en la apreciacion de elementos estético-artisticos— estaba
trascendiendo la simple consideracion de rasgos estéticos y aptitudes, para conformarse en
un sistema de control de salud. Con este programa se estaban estableciendo dos terrenos
claramente delimitados: el de la salud fisica y el de las aptitudes o caracteristicas estético-
artisticas (estética, proporciones, habilidades naturales como salto, giro, equilibrio,
etcétera).'”’ Se estaba procurando que el alumno de nuevo ingreso gozara de la salud

optima que le permitiera cumplir con las demandas fisicas de la carrera y, por primera vez,

174 «“programa de control médico...”, pp. 89-91.
175 |7
Ibid.
78 1bid., p. 89.
77 por ejemplo, un aspirante a bailarin puede tener todas las aptitudes estético-artisticas deseables, pero
padecer un problema cardiaco que le impida ejercer la profesion.
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este objetivo se iba a procurar por medio de profesionales que tenian la infraestructura y la
formacion suficientes para asegurarlo,*”® aunque no fueran especialistas en danza.

Establecer la diferencia entre una seleccion de aptitudes estético-artisticas y una
seleccion médica es muy importante porque, si bien puede haber un punto en el que ambas
converjan, son completamente distintas. Por ejemplo, un ortopedista especializado puede
determinar si los segmentos corporales y el rango de movimiento de las articulaciones de
un cuerpo —con base en el profundo conocimiento de la kinesis de la danza— son
adecuados para la préactica profesional porque conoce las demandas fisicas de este arte en
particular, pero no es la persona indicada para determinar si dicho individuo tiene la
sensibilidad artistica y las habilidades fisicas y expresivas especificas (salto, giro natural,
musicalidad, equilibrio, creatividad, proporciones estéticas) que se requieren para la danza.
Ni hablar de un médico no especializado.

Ahora bien, en aquel entonces no habia médicos especializados en danza. Es mas:
en el mundo apenas se estaba gestando lo que mas adelante se llamaria medicina de la

danza.”® Y en México, incluso la medicina del deporte era muy reciente,*®

por lo que a
duras penas habia especialistas en ese ramo.'®* Lo més probable, entonces, es que la
seleccion médica que se pretendia realizar entre los futuros alumnos de la Academia de la
Danza Mexicana se hiciera desde la perspectiva deportiva (muy probablemente de la
gimnasia olimpica) y tomando en cuenta los requerimientos sefialados por los maestros de
la escuela. Con todo, no se estaba solicitando a los aspirantes a alumnos un simple
certificado médico, que era el requisito de la Academia.'®* Lo novedoso es el alcance y el

rigor del examen médico, aun cuando no lo realizaran conocedores de danza.

178 E| Servicio Médico del CDOM estaba integrado por nueve médicos generales, un cardiélogo, dos
rehabilitadores, dos ortopedistas, un neumélogo, un psiquiatra, dos dentistas, un radi6logo, un dietista, cuatro
enfermeras, cuatro fisioterapeutas, un técnico cardi6logo, un técnico en espirometria, dos técnicos radi6logos,
un quimico-bacteridlogo, dos encargados de farmacia, dos recepcionistas y tres secretarias. Véase “Informe
19777, México, 1997, Comité Olimpico Mexicano, p. 72. N6tese la ausencia de médicos del deporte.

179 \/éase Alan J. Ryan, “Early History of Dance Medicine”, Journal of Dance Medicine and Science, vol. 1,
nam. 1, 1997, pp. 30-34. Este es el primer intento de registrar una historia de la medicina de la danza, aunque
el doctor Ryan Unicamente menciona el desarrollo de esta especialidad en EU y algunos paises de Europa.

180 a especialidad de medicina del deporte se crea en 1973 gracias a los esfuerzos del doctor Fileno Pifiera,
padre de dicha especialidad en México. De la primera generacidn egresaron dos méedicos en 1975, ninguno de
los cuales trabajaba en el CDOM.

181 Ninguno de los médicos arriba sefialados (supra, nota 36) son especialistas del deporte. De hecho, en el
documento citado se informa que cuatro médicos mexicanos habian sido enviados a prepararse técnicamente a
Roma y tres estaban en vias de formacién médico-deportiva en La Habana, Cuba.

182 «“Reglamento interno de la ADM del INBA”, capitulo VI, “De los alumnos”, s/f, p. 5.
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El segundo factor de importancia de este programa es el mecanismo de control
permanente, lo cual iba a generar informacién para un estudio longitudinal. Es decir, un
seguimiento que podria servir para ver la respuesta de los alumnos ante las cargas de
trabajo de la especialidad: como responden el cuerpo y la psique ante las crecientes
demandas fisicas y emocionales del entrenamiento, lo cual permitiria, también, ajustar
dichas cargas a cada individuo. Los controles periddicos también aseguraban la salud
constante de los alumnos y de la comunidad.

El tercer factor de importancia es que la informacién obtenida a lo largo del tiempo
seria un tesoro invaluable para la investigacion, misma que enriqueceria el conocimiento de
los médicos y los encaminaria inevitablemente hacia esa especializacion en danza que aun

no existia.

Las lagunas del Programa de Control Médico de Ingreso y Periddico

En el documento se especifica que tanto los alumnos como el personal académico y los
integrantes de los grupos profesionales debian someterse al examen médico de admision.
Era, pues, obligatorio. Dichos examenes eran los que se les realizaba a los deportistas y
debian “ajustarse a los alcances determinados por el &rea de salud” de la Unidad de
Desarrollo Biopsicosocial, en coordinacion con el servicio médico del CDOM. Los
resultados eran considerados un factor de seleccion de los aspirantes. La Unidad de
Desarrollo Biopsicosocial fijaba las fechas de los exdmenes. Los resultados de los
exadmenes médicos y de laboratorio debian entregarse a la Unidad de Desarrollo
Biopsicosocial para la integracién de los expedientes.'® Finalmente, los exdmenes eran los
que se les realizaba a los deportistas.

Sin afan de restarle mérito al programa, una parte de su contenido es bastante vago.
No se mencionan, por ejemplo, cuales eran los factores de salud que la Unidad de
Desarrollo Biopsicosocial y el servicio médico del CDOM consideraban adecuados para la
seleccion.

Tampoco se especifica cuales eran esos “alcances determinados” por el area de
salud de la Unidad de Desarrollo Biopsicosocial en coordinacion con el servicio médico del

183 “programa de control médico...”, pp. 89-90.
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CDOM, ya que en ningun lugar aparecen; o bien qué eran, especificamente, esos
“examenes que se realizan a los deportistas”.

Por ejemplo, el Servicio Médico del CDOM tenia tres tipos de programas: uno para
deportistas preseleccionados o prospectos, otro para deportistas seleccionados, y otro mas
para deportistas seleccionados en entrenamiento intensivo.’®* A los prospectos —que
podrian corresponder a los aspirantes a la Academia de la Danza Mexicana— se les hacia
una historia clinica general, una bateria de estudios de laboratorio de rutina (biometria
hematica, quimica sanguinea, examen de orina, analisis coproparasitoscopico y demas
estudios que se consideraran necesarios para precisar alguna patologia de acuerdo con los
datos obtenidos en el estudio clinico); revision y tratamiento dental, radiografia de torax,

electrocardiograma, espirometria simple,®

tratamiento y control de los padecimientos que
no impidieran el desempefio pleno de la actividad deportiva, y control de peso corporal.
Con base en los resultados se elaboraba un informe a las autoridades de aceptado o
rechazado.*®

A los deportistas seleccionados se les hacian los mismos examenes clinicos, de
laboratorio y gabinete, pero se agregaban la valoracion y el manejo psicoldgicos; un
examen ortopédico que incluia, entre otros, la revision de “signos de importancia para la

187 'y un estudio kinesioldgico,'® que equivaldria a un analisis

especialidad [deportiva]
acucioso de la movilidad del aparato muasculo-esquelético en correspondencia con las
demandas kinéticas de la actividad deportiva especifica (algo similar a lo que se mencion6
mas arriba que podria hacer un ortopedista especializado en danza). Se les media, también,
la agudeza visual y auditiva, y se les hacian pruebas complejas de esfuerzo, ademas de
examenes ocasionales de antidopaje en sangre y orina.*®®

Para los deportistas seleccionados en entrenamiento intensivo los estudios eran los

mismos, s6lo que a éstos se les daba un seguimiento mucho mas frecuente y se agregaban

184 «“Informe 1977"..., p. 64.

185 Se trata de una prueba con la que se mide la funcién y la capacidad pulmonar.
186 “Informe 1977”..., p. 64.

87 1bid., p. 66.

188 |bid., p. 67.

189 1bid., p. 64.
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controles, revisiones y tratamientos muy especificos, incluida, para las mujeres, la
modificacion de los ciclos menstruales de acuerdo con la fecha de las competencias.'®

¢ Cual de los tres programas se pretendia aplicar a los futuros alumnos de la
Academia de la Danza Mexicana? Probablemente el primero, aunque esto es sélo una
suposicion. ¢Y a los alumnos cautivos? No lo sé. Ignoro también quiénes eran los médicos
que las realizarian. Lo Unico que aseguran los documentos es que el programa, cualquiera
que haya sido, se aplicd completo “por 6rdenes del Sefior Presidente de la Republica”.***

Por ultimo, no se especifican el nimero de alumnos atendidos ni los resultados, con
todo y que la Unidad de Desarrollo Biopsicosocial iba a custodiar la informacién generada

por el Servicio Médico del CDOM, segtn las normas del programa.**?

Del papel a los hechos

Hasta aqui se han visto los planes que tenia la Unidad de Desarrollo Biopsicosocial para
con la Academia de la Danza Mexicana, segun los programas de nutricion y de ingreso y
periddicos. Se vio, también, la importancia de ambos programas y los beneficios que
podian aportar —al margen de sus deficiencias— a la comunidad dancistica de la academia.
En su aplicacidn, sin embargo, hubo inmensas irregularidades.

Del Programa de Nutricion, el proyecto de comedor no se concret6 y habrian de
pasar algunos afios antes de que se realizara. En cuanto a la orientacion y la atencién
individual, no hay indicios de que se hayan impartido las platicas a los padres de familia ni
de que se haya brindado la atencién propuesta a los alumnos de la academia, dado que las
alumnas de aquella época que fueron interrogadas al respecto no recuerdan ninguna platica
y mucho menos haber recibido atencién nutricional.** La nutriéloga Victoria Guillén,

autora intelectual del Programa de Nutricion, sefiala que nunca tuvo contacto con los

199 oc. cit. La modificacion de los ciclos menstruales se practica en el deporte de alto rendimiento mediante
la administracién de hormonas (generalmente anticonceptivos) para suprimir la ovulacién en quienes la
menstruacion ocurre con sintomas incomodos que arriesgan la excelencia en la ejecucion. Es preciso aclarar
que esta préctica se refiere al programa citado para deportistas seleccionados.

B «“Informe septiembre 1976, México, 1997, Comité Olimpico Mexicano, p. 49.

192 «programa de control médico...”, pp. 89-90.

198 Norma Batista, Angeles Martinez, Blanca Martinez, Laura Rocha.
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alumnos de la academia ni con integrantes de compafiias profesionales, y que tal vez los
incluy6 en su programa como una actividad a futuro.™®

En cuanto al Programa de Control Médico de Ingreso y Periddico, los planes
también se alejan significativamente de la realidad. Si se llevaron a cabo examenes
médicos, pero no como estaba especificado en el documento. No se aplicaron a la poblacion
de aspirantes a la academia. De hecho, ninguno de los exdmenes realizados en el CDOM
fungioé como recurso de seleccion, dado que todos los aspirantes al afio escolar 1976-1977
fueron seleccionados por los maestros de la Academia de la Danza Mexicana.'®® Por
consiguiente, el primer objetivo de este programa no se cumplid. Tampoco se examing —
como se pretendia en el papel— al personal del plantel (maestros y administrativos),
quedando éste sin alteraciones aun cuando quiza no fuese el idoneo para la actividad que
llevaba a cabo.

Pasemos ahora a analizar los examenes médicos que si se efectuaron. En primer
lugar, sélo se aplicaron a un reducido grupo de alumnas cautivas, cuyo numero exacto se
desconoce. O sea, se realizaron como parte de la reorganizacion de la Academia. Segun los
testimonios,'*® estas nifias fueron seleccionadas entre las mejores alumnas de danza clasica,
por lo que quedaron fuera las de danza contemporanea y folclérica, y aquellas que no tenian
aptitudes excepcionales o que tenian algun problema especifico que superar. Se seleccion6
a “las alumnas mas bonitas, mas destacadas, que reunian los requisitos de figura y eran las
mejores de cada grupo [de] la materia de clasico”,*®” comenta la maestra de danza clésica
Alma Mino, entonces miembro del Consejo de la Academia. La bailarina Laura Rocha,
quien en esa época era una alumna talentosa y muy trabajadora opina: “Yo creo que se
basaron en las calificaciones, sobre todo [de] técnica”,**® lo cual confirma el testimonio de
la maestra Mino.

En segundo lugar, los exdmenes solo se hicieron en una ocasion, de modo que nunca
se les dio seguimiento, como se pretendia al incluir el término “periodicos” en su titulo y en
sus objetivos. Esto ultimo se comprendera mas adelante, dadas las circunstancias por las

que paso la academia.

194 Entrevista de la autora con Victoria Guillén Alvarez, México, D. F., 28 de enero de 2000.

195 Alma Mino, en entrevista citada y entrevista de la autora con Josefina Lavalle, 6 de marzo de 2002.
19 josefina Lavalle, Angeles Martinez, Blanca Martinez, Alma Mino, Laura Rocha.

97 Alma Mino, en entrevista citada.

' Ibid.
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De las dos alumnas que se sabe asistieron a los examenes médicos*® se pudo
entrevistar a una, y la informacién vertida en las platicas arroja luz sobre la posible razén
de por qué no se llevd a cabo el plan original, y se discutira mas adelante. Laura Rocha,
quien en aquel periodo tenia quince afios de edad, fue al Centro Deportivo Olimpico
Mexicano acompafiada por su madre, de modo que los estudios no se hicieron de manera
grupal, aunque hay quien afirma haber llevado a unas alumnas pero no recuerda a
quiénes.?® El aviso de que habfa que acudir a los examenes fue individual e informal:
“Recuerdo que fue una maestra la que me dijo que tenia que asistir a una cita y que subiera
por mi pase”.?®* Laura no recuerda que se le brindase mayor informacion: “Nada mas me
dijeron: “tG vas a ir a esto y a esto’. Ni siquiera: “fuiste seleccionada’.”*®? De hecho, la

desinformacion causo recelo:

Pensé que era un castigo por no haber asistido a unas audiciones
que me habfan dicho que tenia que ir y yo no quise.[..] Y
ademas, como ya empezaban los problemas de [la reorganizacion]:
gue si unos para clasico, otros para contemporaneo, los que van
para maestros, [y] no sé qué, pues si [habfa] mucha confusion.?*

Es comprensible que Laura sintiese temor, dado que sabia que los exdmenes médicos eran
para ver si realmente tenia las condiciones para ser bailarina profesional, de lo cual
dependia su permanencia en la escuela, o por lo menos en la carrera de clasica.?®

En cuanto a los examenes mismos, “fueron extraordinarios y completisimos”. Se le
practicaron varios: “electro[cardiograma], orina, de resistencia [...], correr, bicicleta [...],
por supuesto que flexibilidad; radiografias”. Le hicieron examenes de fuerza, entrevista
psicoldgica y de nutricién, mas un estudio socioeconémico. Los examenes se llevaron a

cabo a lo largo de varios dias.?*

199 aura Rocha y Rosa Margarita Martinez.
200 Testimonio de la maestra Sylvia Ramirez, 17 de octubre de 2002.
2011 aura Rocha, en entrevista citada.
202 {1
Ibid.
203 | aura se refiere a las audiciones que hicieron las maestras cubanas que estaban en México dando el
seminario de metodologia, a fin de otorgar becas para estudiar danza clésica en la isla.
204 Entrevista de la autora con la bailarina Laura Rocha, México, D. F., 10 de octubre de 2002. Nétese la
relacion entre los examenes de aptitudes del CDOM, las audiciones para otorgar becas de estudios en Cuba y
la reorganizacién del alumnado mencionada mas arriba.
205 aura Rocha, en entrevista citada.
2% Ipid.
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Si fue dificil encontrar a alumnas que asistieron a estos examenes, escasas fueron las
que estuvieron enteradas de ellos y mas raras todavia las que pudieron nombrar a alguien
que habia asistido. Las que pudieron hacerlo, sefialaron basicamente a las mismas y resulta
que no todas ellas asistieron en aquella época. Entre las maestras tampoco fue posible
recoger algun nombre ni obtener precisiones. Esto es un claro indicio de que los exdmenes
s6lo se realizaron a un grupo seleccionado de alumnas, probablemente como parte de la
reorganizacion, y no han de haber sido muchas.?”’

Estos exdmenes no parecen haber sido significativos ni para las personas que
asistieron ni para la comunidad estudiantil en general. En opinion de Laura: “en realidad, no
fue importante en la vida académica”.?®® Aun sus compafieras, al enterarse de los exdmenes
que le hicieron no le dieron mucha importancia: “Nadie se abocé a decir: ‘ay, deberian de
hacérnoslos a todos”.”?%° Lo cual se contrapone con el testimonio de la maestra Alma Mino
quien afirma que recibid la queja de alumnas.?*°

Yo me inclino por la perspectiva de Laura Rocha, dado que si hubiese sido
significativo lo recordarian. De hecho, Laura sefiala que lo recuerda Gnicamente porgue en
uno de los examenes le detectaron un soplo en el corazén, por lo que debi6 asistir al Servicio
Médico del CDOM durante varios meses para seguir un tratamiento.”*

Hoy, treinta y tres afios después, la perspectiva de las personas entrevistadas es
diferente. La maestra Alma Mino opina que hubiera sido maravilloso que se hubiera podido
cristalizar.?*? “Qué lastima que no se los hicieron a las demés —opina a su vez Laura Rocha—,
qué lastima, de verdad. [...] Si a todas se los hubieran realizado, hubiera sido de gran
ayuda.”?*?

En cuanto al dltimo aspecto del programa de examenes de ingreso y periédicos, la

214

atencion a traumatismos si se brindd,”™" aunque la prensa critico fuertemente a dicho

27 Con certeza solo existen los nombres de las dos alumnas citadas. Encontré personas que asistieron al
CDOM en otra época y en circunstancias distintas. La bailarina Angeles Martinez, por ejemplo.

208 | aura Rocha en entrevista citada.

29 Ipid.

210 Alma Mino, en entrevista citada.

2111 aura Rocha en entrevista citada.

212 Alma Mino en entrevista citada.

2131 aura Rocha en entrevista citada.

214 Angeles Martinez, quien gozaba de una beca en Cuba, fue tratada durante sus vacaciones en México. Esto
fue posterior a los examenes médicos que se han discutido arriba. Testimonios de Angeles Martinez: 11, 22 y
30 de agosto y 4 de septiembre de 2002.
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servicio,”*> mismo que considero méas pasional que objetivamente fundamentado, pues hay
claros indicios de que la atencién ofrecida en los casos de necesidad fue adecuada y efectiva.

En el archivo muerto del INBA no se hall6 ninguna informacion referente a los
resultados de los estudios que se llevaron a cabo, aun cuando la Unidad de Desarrollo
Biopsicosocial tenia como responsabilidad custodiarlos, segun lo refieren las normas. El
Servicio Médico del CDOM tampoco pudo brindar informacion al respecto, y las personas
entrevistadas lo ignoran también, excepto un comentario informal que conserva Laura por
parte de quienes la examinaron: “Recuerdo que me dijeron: ‘tu estas bien para lo que

elegiste’.”#

De lo que se ha visto hasta aqui se puede deducir que el Departamento de Danza en conjunto
con los asesores cubanos y los maestros de danza clasica trataban de reestructurar la
Academia de la Danza Mexicana para hacer de ella una institucion clésica en todos los
sentidos. La vision global del programa estructurado inicialmente como un macroproyecto
en beneficio de toda una comunidad (alumnos de la academia y grupos de bailarines
profesionales), en este momento de la historia de la danza de México se sacrifico a favor de
una vision mas individual para satisfacer los deseos inmediatos de un pequefio grupo de
personas.?!’

No cabe duda que la intencidn inicial se perdid. Y es una lastima. Las nifias que
requerian de apoyo médico profesional para desarrollar aptitudes especificas o resolver
deficiencias quedaron al margen. Y al quedar al margen, se les negd la posibilidad de
resolver sus carencias y destacar, quiza, en la carrera que habian elegido.

Tenemos, pues, que en la realidad el Programa de Control Médico de Ingreso y
Periddico derivé en favor de la especialidad de clasico y para los fines particulares del
momento: la reorganizacion de la Academia de la Danza Mexicana segun los canones
estéticos, culturales y politicos de la autoridad en turno.?*®

La falta de documentacidn y las incognitas que se desprenden de este proyecto en
general sugieren la falta de tiempo dedicado a elaborar un plan con todos los cabos atados.

215 patricia Cardona, “Hacer danza en México, ;estupidez o simplemente suicidio?”, unomasuno, México, D.
F., 7 de diciembre de 1977, p. 15.

2181 aura Rocha en entrevista citada.

21T E| jefe del Departamento de Danza, los asesores cubanos y los maestros de danza clésica.

218 £ conflicto que derivé de la situacion planteada aqui se describe en el capitulo 4.
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Estos proyectos se realizan de manera acelerada para no perder el apoyo incondicional con
el que se cuenta en el momento por parte de instituciones especializadas gracias a la presion

de canales politicos importantes (el Presidente de la Republica en este caso).

La reestructuracién dancistica y sus efectos en la comunidad de la Academia de la
Danza Mexicana: una batalla campal

La unificacion metodoldgica adquirida por los maestros de danza clasica y la reubicacion
de alumnos en grupos homogéneos fueron logros del proyecto de reestructuracion
dancistica. No obstante, el intento de separar los géneros dancisticos, uno por carrera,
dividio a la Academia en dos facciones: la que defendia el concepto de bailarin integral
(constituida por los maestros de danza contemporanea, folclérica y una minoria de clasica),
y la que respaldaba las estrategias de los asesores cubanos solicitando la reorganizacion por
especialidades (la mayoria de los maestros de danza clasica).

Esta Gltima faccion tuvo a bien atraer el apoyo de las alumnas del ultimo afio de la
carrera de bailarin de concierto, mismas que participaron activamente en el conflicto.”*° Las
noticias llegaron incluso a Cuba, donde algunas de las alumnas mexicanas que se
encontraban estudiando alli expresaban su apoyo.??°

La unidad metodoldgica implico, ademas, la formacién de un equipo
ideoldgicamente cohesionado. Los articulos de la prensa del mes de marzo de 1977 fueron
propicios para alentar el fervor de los partidarios de la danza clasica y comprobar que la
reestructuracion de la Compariia Nacional de Danza por parte de los cubanos estaba dando
buenos resultados. Asi, los miembros del Colegio de Danza Clasica que habian recibido el
curso de metodologia cubana enviaron una carta al maestro Lozano “en calidad de técnicos
especializados en la materia”.?** En este documento sefialaban, como “un deber de

conciencia”, que la carrera de bailarin integral (en realidad Ilamada de concierto) no podia

219 Carta de Martha Chirino, lvet Dominguez, Arloyne Fonseca, Mizart Gutiérrez, Adriana Martinez, Yolanda
Ruiz y Elizabeth VVeldzquez al ingeniero Salvador Vazquez Araujo, Jefe del Departamento de Danza, México,
D. F., a5 de octubre de 1977, AMINBA, caja 200/001, expediente “Consejo Técnico Pedagdgico”.

220 Carta de Emanuelle [Lecomte] a Maestros de Clasico [de Morena], La Habana, Cuba, lunes 28 de
noviembre, AMINBA, caja 41, expediente “Colegio de clsico 1977”.

22! Carta de los integrantes del Colegio de Clésico de la Academia de la Danza Mexicana al c. Mtro. Fernando
Lozano, México, D. F., 17 de junio de 1977, documento de cinco paginas, AMINBA, caja 200/001,
consecutivo 6, expediente “Colegio Clasico de la Academia de la Danza Mexicana”. Habian escrito
previamente al ingeniero Vazquez Araujo, y probablemente éste pidié que se extendiera una misiva a su
superior.
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formar a “alumnos altamente preparados para ejecutantes de danza clésica”,** lo cual,
como ya vimos, no era su objetivo. De hecho argumentaban que de la academia no habia
egresado ninguna alumna con el nivel que ésta pretendia brindar. De ahi que propusieran a
la Direccion de la academia instaurar las carreras de ejecutante de ballet clasico, danza
contemporanea y danza mexicana por separado y, de una vez, revisar los programas de
estudio, reestructurar el Consejo Técnico Pedagdgico del plantel asi como el reglamento
interno del mismo.?*® La Direccién de la academia se negd rotundamente, y con ella la otra
faccion de maestros.

La presidn que ejercieron los maestros de danza clasica escald hasta la Direccion del
INBA, cuya linea para aquel sexenio era “afinar y reformar el sistema de la ensefianza
artistica” en concordancia con la de la Secretaria de Educacion Publica (SEP) y la
Subsecretarfa de Cultura.?** Como elemento de coaccion los maestros de clasica
subrayaban que la Academia de la Danza Mexicana ponia en entredicho el prestigio del
INBA 'y, por consiguiente, el de su director. Al final del documento se solicitaba que las
propuestas de dicho colegio, previamente entregadas a la Direccion de Danza, fueran
estudiadas “por los organismos colegiados y autoridades superiores encargadas de orientar
las politicas artistico-culturales del pais”.?*°

El problema fue estudiado, en efecto, y como solucion las autoridades del INBA
convinieron en establecer una carrera de danza cléasica profesional. Dado que la Academia
no habia cedido a la presion, el INBA trat6 de implantar dicha carrera en la Escuela
Nacional de Danza —hoy Nellie y Gloria Campobello— nombrando al frente de la misma a
la maestra Sylvia Ramirez Dominguez e invitando, un poco a la fuerza, a la directora Nellie

Campobello a fungir como “Asesor Consejero de la Subdireccién General”.?® Esta

222 Ipid.

%23 Ipid.

224 Magdalena Saldafia, “juan josé bremer: el instituto nacional de bellas artes debe ser eso: nacional”, sin
periddico, Diorama de la Cultura, México, D. F., sin fecha, p. 2.

225 «Carta de los integrantes del Colegio de Clésico...”, op. cit.

226 Oficio MD/140 del Mtro. Fernando Lozano a la Srta. Nellie Campobello, México, D. F., 6 de septiembre
de 1977, AMINBA, caja 200/001. Ademas, un poco para ganarse a la directora, Fernando Lozano le informa
que “a partir de hoy la Escuela Nacional de Danza llevara el nombre de Gloria y Nellie Campobello como
reconocimiento del Instituto Nacional de Bellas Artes a la encomiable labor llevada a cabo, tanto en la
docencia como en las escenas de danza”. Los arrumacos no surtieron efecto.
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tentativa fracasd ante la negativa de la maestra Campobello a abandonar la institucién, de la
que se declaré duefia absoluta por decreto presidencial.??’

El apoyo que tenia el grupo disidente en la persona del ingeniero Salvador Vazquez
Araujo, respaldado a su vez por Fernando Lozano no tard6 en salvar los obstaculos,
manifestandose en la forma de una nueva institucion dancistica oficial: la Escuela Nacional
de Danza [Clasica] o Escuela Nacional de Danza nimero 2, que pronto abriria sus puertas
en la colonia Del Valle. Asi, con la creacién de la Escuela Nacional de Danza [Cléasica], la
Unidad de Desarrollo Biopsicosocial dej6 a la Academia de la Danza Mexicana, por decirlo

de algtin modo, a su suerte.?®

Ahora bien, cuando José Lopez Portillo asumi6 su papel de Presidente de la Republica
Mexicana, en diciembre de aquel afio de 1976, se efectuaron cambios en el INBA que
influirian, inevitablemente, en las instituciones dancisticas. Como director del INBA fue
nombrado el licenciado Juan José Bremer quien habia sido secretario particular del
presidente Luis Echeverria Alvarez. Debajo de Bremer, sin embargo, se cre6 la
Subdireccién General de Musica y Danza, encabezada por el director de orquesta Fernando
Lozano Rodriguez, ex maestro de piano de la primera dama Carmen Romano de Lépez
Portillo. El maestro Lozano, quien trabajaba en el INBA desde marzo de 1963, tenia como
buen amigo al ingeniero Salvador VVazquez Araujo, con el que habia trabajado siendo aquél
director de orquesta para ballet y 6pera. El ingeniero Vazquez Araujo fue nombrado
director de Danza, y en sus manos quedo el poder absoluto sobre todas las instituciones
oficiales relacionadas con este arte.

Con el cambio de sexenio, la directora de la Academia de la Danza Mexicana perdia
el importantisimo respaldo del presidente Echeverria, su amigo desde la secundaria,?®

aungue en la persona del licenciado Bremer quedara encarnada una sombra del “caudillo”.

22T Carta de Sylvia Ramirez a Salvador Vazquez Araujo, 10 de septiembre de 1977, AMINBA, caja 200/001,
expediente “Danza, Direccion de”.

228 Un afio maés tarde, con la remocién del licenciado Bremer, las instalaciones de la Academia de la Danza
Mexicana fueron tomadas por la Direccién de Danza para implantar en ellas el Sistema Nacional para la
Ensefianza Profesional de la Danza, organizado por especialidades.

229 josefina Lavalle, en entrevista citada. VVéase también Patricia Camacho Quintos, Josefina Lavalle:
institucionalidad y rebeldia, Conaculta-Fonca-INBA-Cenidid-Amateditorial, México, 2009.
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Esto le permitid, aungue so6lo fuese durante el afio escolar 1977-1978, seguir con su
amenazado proyecto de bailarin integral.

Al anular la carrera de bailarin de concierto quedaban sueltos los alumnos de
contemporaneo que formaban parte de esta materia, y los de danza popular mexicana, que
estudiaban folclor y contemporaneo. La pregunta era, qué hacer con esta poblacion de
alumnos. La Unica salida era crear la carrera de ejecutante de danza contemporanea y de
danza folclorica por separado. Al carecer casi por completo de una planta de maestros de
clasico la ADM, reinstalada en Coyoacan, decidio implantar la metodologia que siempre

habia querido: la soviética, mejor conocida como Vaganova.
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Capitulo 3

La Escuela Nacional de Danza [Clasica]**®

Esbozo de una comunidad en ciernes (1977-1978)%*!

La Escuela Nacional de Danza [Clasica], conocida también como Escuela Profesional de

2,22 inici6 sus labores el 3 de octubre de

Danzay Escuela Nacional de Danza nimero
1977, un poco a la gitana: desplazandose de un espacio prestado a otro, en espera de un
local definitivo. Maestros y alumnos encontraron asilo para sus clases de ballet en la
Academia de la Danza Mexicana, en la Escuela de Arte Teatral, en el escenario del Teatro
de la Danza,?*® y en “un salén ubicado entre la Academia y la Sala Villaurrutia, que era [...]
un zaguan largo, largo, largo, estrecho y alto”.?**

El tiempo apremiaba: el 16 de agosto las autoridades del INBA habian dicho que en
una semana sabrian en qué lugar se ubicaria la nueva escuela y, sin embargo, reza una
carta: “ya han pasado dos semanas y alin no tenemos una respuesta valida para calmar la
inquietud de alumnos y padres de familia”.?*® El problema era critico: habian iniciado las

clases del ciclo escolar 1977-1978 y los nifios... peregrinando.

2% 5 emplean los corchetes porgque no era atin su nombre oficial (tenfa varios, como puede observarse en el
primer pérrafo), y para dejar claro que se trata de la actual Escuela Nacional de Danza Cléasica. A fin de evitar
confusiones con la Escuela Nacional de Danza Nellie y Gloria Campobello, no se utilizaran siglas para esta
escuela.

23! Este articulo fue publicado, con el mismo titulo, en Casa del Tiempo, vol. 111, época 11, ndm. 28, mayo
2001, pp. 52-63. Sin embargo, esta version presenta cambios significativos.

232 | a cifra era para distinguirla de la ya existente Escuela Nacional de Danza [Nellie y Gloria Campobello].
2% Carta del ingeniero Ozuna Coronel, jefe del Departamento de Programacién y Coordinacion, al ingeniero
Salvador Vazquez Araujo, México, D. F., 3 de octubre de 1977, AMINBA, caja 200/001, expediente “Danza,
Direccion de”.

2% Entrevista de la autora con el maestro de danza Tulio Pérez de la Rosa, México, D. F., 21 de octubre de
1996, p. 3. El maestro de la Rosa era entonces subdirector de la escuela.

2% Carta del Colegio de Clésico al ingeniero Salvador \Vazquez Araujo, 5 de septiembre de 1977, AMINBA,
caja 200/001, expediente “Danza, Direccion de”. VVéase también Carta de Sylvia Ramirez al Ing. Salvador
Vézquez Araujo, México, D. F., 10 de septiembre de 1977, AMINBA, caja 200/001, expediente “Danza,
Direccion de”.
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Las actividades no empezaron a desarrollarse de manera estable sino a partir del 14
de noviembre,?*® cuando una casa ubicada en la calle de Morena 215 —en los limites de la
Colonia del Valle— fue concedida para la nueva escuela de danza.?*’

Las instalaciones de Morena se fueron adaptando a las necesidades del plantel entre
apuros y carencias. Los trabajos de remodelaciéon no habian concluido cuando alumnos y
maestros ocuparon el lugar. Habia fallas y averias en los sistemas de electricidad, plomeria
y albafiileria, asi como en canceles y vidrios, y en los salones de danza recién adaptados se
habfan hundido varias duelas con s6lo dos semanas de uso.2*® Del mobiliario ni se diga.
Seriala el entonces subdirector de la escuela: “Yo me traje de mi casa todos los cojines [...]
incluso los que estaban en uso, porgue los nifios no tenian donde sentarse para estudiar la
primaria y la secundaria. No tenfamos nada.”?*° En efecto, para diciembre no habian
recibido las tarjetas de calificaciones, no tenian secretaria, ni los planes de estudio de la
escolaridad; pianos, jmenos!**° Ni siquiera tenian clara la cantidad que los alumnos debfan
pagar. La planta docente no fue la Unica en aportar; los alumnos —o mejor dicho sus
padres— también hicieron donaciones.?**

Poco a poco llegaron los remedios, mas no en su totalidad: la clave oficial de la
escuela, por ejemplo, se obtuvo de la Secretaria de Educacion Publica (SEP) en febrero de
1978,%*? pero tres meses antes de finalizar aquel afio escolar todavia no llegaban los
vertedores para agua potable, las mesas y los bancos para el laboratorio, los colchones para

el gimnasio ni el botiquin de primeros auxilios, razon por la que renunciarian algunos

2% END/Of. N°. 64, de Sylvia Ramirez a Arturo Llorente Gonzélez, Delegado politico de la Delegacion
Benito Juérez, México, D. F., 12 de diciembre de 1977, AMINBA, caja 41, expediente “Correspondencia
enviada - varios 1977/78”.

27 «Informe de actividades 1977-1982”, México, D. F., documento de diecisiete paginas, AMINBA, caja
2221, expediente “Memorias Direccion de Danza (INBA) 1982, p. 1.

2% Oficio END/n(im. 48, de Sylvia Ramirez al arquitecto Ramiro Gonzalez, director de Edificios de la SEP,
México, D. F., 1° de diciembre de 1977, AMINBA, caja 41, expediente “Correspondencia enviada. Varios
1977/78”.

2% Tulio Pérez de la Rosa, en entrevista citada. Sabemos también, por el oficio nim. 66 del 13 de diciembre
de 1977, que los pizarrones llegaron en noviembre y los mesa-bancos apenas el 13 de diciembre.

240 \7éanse Oficio del 16 de noviembre de 1977, y carta de la comunidad de la END[C] al licenciado Juan José
Bremer, México, 26 de noviembre de 1977, AMINBA, caja 41, expedientes: “Sylvia Ramirez”, “Direccion de
Danza”.

24! Cartas de agradecimiento, AMINBA, caja 41, expediente “Correspondencia enviada. Varios 1977/78".

2 Oficio DSE-200/78, México, D. F., 16 de febrero de 1978, AMINBA, caja 41, expediente “Pérez de la
Rosa Getulio /78”.
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maestros de escolaridad.?** A esto se aunaba otra clase de problemas. La creacion

intempestiva de una escuela®**

implicaba también mover el aparato burocratico de la SEP,
el cual es bastante pesado, de ahi que los maestros sufrieran innumerables irregularidades
en el pago de sus sueldos.?*®

En estas circunstancias de carencia extrema, pero también de intenso entusiasmo, la
Unidad de Desarrollo Biopsicosocial vuelve a entrar en escena con el nombre de Area
Biopsicosocial.**° Esta etapa inicié con dos integrantes nuevas: la licenciada en psicologia
Adriana Luna Parra y la dietista Maria de la Paz Mendoza. Refugio Cortina Céspedes
permanecio al frente como coordinadora. La licenciada Luna, al igual que sus sucesoras,
habfa trabajado en el &rea psicopedagdgica del Programa de Guarderfas del IMSS.** La
dietista Mendoza, en cambio, se habia formado en la Escuela de Dietética del Hospital
Coloniay daba clases en la Escuela de Enfermeria y Obstetricia del Instituto Politécnico
Nacional.**® Las apoyaba en sus quehaceres la secretaria Marfa de la Caridad Pérez.

La situacion del Area Biopsicosocial era distinta de la que privo durante su primera
etapa. Ya no era asunto de cuidar de un pequefio grupo de huérfanos. Se trataba ahora de
una escuela completa: alumnos, maestros y administrativos. Pero esta escuela era especial;
era el lugar donde se iban a aplicar las novedades de la reestructuracion dancistica iniciada
dos afios antes tras el convenio cultural con Cuba, para impulsar —ahora sin trabas— el ballet
clasico en México. El Area Biopsicosocial iba a jugar un papel importante como grupo de
especialistas destinado a crear las condiciones necesarias para que esos futuros bailarines se

243 Es decir, la primaria, secundaria y preparatoria integradas a la carrera. A las materias de danza se las
denomina especialidad. Oficio END nam. 22, de los maestros Sylvia Ramirez y Getulio Pérez de la Rosa,
documento de seis paginas, México, D. F., 16 de enero de 1978, AMINBA, caja 41, expediente “Direccion de
Danza 1978”.

244 Entre el 1° y el 30 de septiembre los futuros directores y maestros de la nueva escuela revisaron los
programas de estudio, elaboraron el plan de materias, organizaron el cuerpo docente, administrativo y de
intendencia, y efectuaron los examenes de admision. VVéase el “Informe de actividades 1977-1982"..., p. 1

% Oficio END ndim. 22..., op. cit.

248 En la mayoria de los documentos de recursos humanos aparece como Area de Servicios Especializados,
nombre rara vez empleado por sus integrantes.

247 Curriculum en expediente M-911, Servicios de personal, Instituto Nacional de Bellas Artes. EI primer
grupo estuvo conformado por la nutridloga Victoria Guillén Alvarez, la psicéloga Estela Rodriguez, la
auxiliar en psicologia Rosario Barrera, la coordinadora Refugio Cortina Céspedes y la secretaria Luz Eugenia
Castro Uribe.

248 Curriculum en expediente L-457, Servicios de personal, Instituto Nacional de Bellas Artes, y Maria de la
Paz Mendoza, en entrevista citada.
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desarrollaran con plenitud. En palabras de la coordinadora de la escolaridad, “apoyar a los
nifios; que se fueran formando seres equilibrados y contentos con ellos mismos”.?*
Su primera labor fue desarrollar un plan de trabajo completo con base en el

siguiente objetivo:

Asesorar en la integracion de una comunidad educativa que permita a
sus alumnos un saludable desarrollo integral como individuos
responsables de si mismos y de su grupo social; que sean capaces de
desenvolverse dentro del area académica y dentro de la danza de acuerdo
a los objetivos que en estas [areas] se planteen.?®®

Es decir, dar coherencia y unidad a la nueva institucion y a la comunidad que la formaba
para bien de los nifios. Tomando en consideracion que el concepto del Area Biopsicosocial
descendia directamente del Programa Nacional de Guarderias, se entiende que la primera
parte de este objetivo —la integracién— era fundamental para que pudieran llevar a cabo su
trabajo, que era crear las condiciones idoneas para ese desarrollo saludable e integral de los
alumnos de danza. La elaboracién de los objetivos académicos y dancisticos era parte del
proceso de integracion, pero también una manera de aclarar lo que estas dos areas
pretendian y esperaban de esos alumnos. Es valido suponer que el Area Biopsicosocial iba
a procurar que esta escuela, como una totalidad, compartiera la mistica que fue el sello de
los integrantes del programa de guarderias, como se vio al inicio de este libro. Témese en
cuenta que, en este momento, el Area estaba fungiendo como director de orquesta. Es decir,
planeando y coordinando actividades de todo el plantel para crear ese ambiente educativo
ideal. Es necesario mantener esto ultimo en mente pues la dificultad de sostener este lugar

dentro de la comunidad dancistica es una de as lineas tematicas del presente estudio.

El plan de trabajo del Area Biopsicosocial: un intento de integracion
El Area Biopsicosocial considerd que los objetivos de la escuela debian crearse en equipo.

O sea, con la participacion conjunta del personal laboral (la Direccion, el personal docente,

249 Entrevista de la autora con la maestra Gloria Guerrero, ex coordinadora de Escolaridad del plantel de
Morena y del Sistema Nacional para la Ensefianza Profesional de la Danza México, D. F., 28 de febrero de
2000.

230 «p|an de trabajo del Area Biopsicosocial en relacién a la Escuela Nacional de Danza”, documento de seis
paginas firmado por Refugio Cortina, Adriana Luna Parra y Maria de la Paz Mendoza, enviado al Ing.
Salvador Vazquez Araujo en diciembre de 1977, AMINBA, caja 41, expediente “Area Biopsicosocial 77/78”,
p. 2. Cursivas mias.
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administrativo y de intendencia), los estudiantes y los padres de familia, en lugar de que los
impusiera uno solo de esos grupos.?®* La estrategia es l6gica: si emanaban de toda la
comunidad era mas factible que ésta los cumpliera debido a su identificacion y compromiso
personal con ellos. Y al participar todos, se estaban integrando.

Para recabar la materia prima con la cual elaborar los objetivos (ideas, propuestas,
etcétera) el Area organizo dos reuniones: una junta de reflexion con la comunidad
educativa (de danza y de escolaridad), en diciembre, para que expusieran cuales eran “las
caracteristicas fisicas, psiquicas y sociales” que consideraban “indispensables para lograr

un sano desarrollo integral del individuo”,??

y una asamblea general, en enero, con todos
los miembros del plantel.*® Esta Gltima serfa muy dindmica, como una lluvia de ideas: los
participantes expondrian lo que esperaban de la escuela, de sus areas (académica y artistica)
y de cada uno de los grupos que la conformaban (Direccion, alumnos, maestros, padres de
familia y Area Biopsicosocial). Luego presentarian sus conclusiones.”* Al final, cada
grupo podria responder o comentar sobre lo que los demas habian dicho que esperaban de
él.

Los objetivos se redactarian en febrero, luego de analizar la informacion verbal y
escrita (mediante unas encuestas o cédulas), y para “reforzar la actitud de
corresponsabilidad” a lo largo del afio, el Area considerd idéneas las entrevistas
individuales, las reuniones periddicas y la organizacion de cursos y/o conferencias para
maestros como una “oportunidad de superacion profesional permanente”.?* Algunas de
estas Ultimas fueron: una conferencia, en mayo, sobre dificultades en la adolescencia
titulado “Problemas insolubles que impidan a los aspirantes ser aceptados en la escuela

como alumnos aun llenando los requisitos de las pruebas fisicas a cargo del Area

21 «plan de trabajo del Area Biopsicosocial...”, pp. 2-3.

%2 |pid., p. 4. Cursivas mias. Como preparacion para esta junta los maestros llenarian en casa dos
cuestionarios, uno referente al alumno, la Direccion de la escuela, el Area Biopsicosocial y los padres de
familia, y otro sobre el &rea académica y artistica. Véanse la “Cédula 1a”, AMINBA, caja 41, expediente
“Area Biopsicosocial 77/78” y la cédula 2, AMINBA, caja 41, expediente “Area Biopsicosocial 77/78”.
Véase también “Plan de trabajo del Area Biopsicosocial...”, p. 3.

233 “primera asamblea de la Escuela Nacional de Danza”, documento de una pégina, sin firma y sin fecha. Se
describen el objetivo general, los objetivos especificos y la metodologia. México, D. F., AMINBA, caja 41,
expediente “Area Biopsicosocial 77/78”.

2% Cédulas 1a, 1b, 1c y 1d, AMINBA, caja 41, expediente “Area Biopsicosocial 77/78”. Estas cédulas eran,
respectivamente, para maestros ((nicos que llenarian la suya en casa), padres de familia, alumnos y personal
no docente. Las preguntas de cada cédula son similares a las expuestas en la nota 111 supra.

235 «p|an de trabajo del Area Biopsicosocial...”, pp. 3-5.
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Biopsicosocial”, titulo que sugiere la tendencia por parte de los maestros de danza a
favorecer las aptitudes fisicas por encima de las demas; y un ciclo de conferencias, en el
Teatro de la Danza, en junio, sobre “Problemas de la salud mental en México”, cuyos
contenidos exactos se desconoce.?*®

El objetivo general de la escuela que se articul6 con base en la informacion recabada
fue: “Formar bailarines profesionales con un desarrollo integral que se caracterice por su
alta preparacion técnico-académica y su espiritu de superacién constante”.?’

Respecto de los objetivos particulares, en lo académico se esperaba que los alumnos
egresaran con “un nivel adecuado para seguir una carrera universitaria”; que alcanzaran “un
alto nivel cultural, con informacion histérica y social” que les sirviera como marco de
referencia para su proyeccion dancistica, y que adquirieran los conocimientos que les
ayudaran a cuidar y responsabilizarse de su salud y su figura. En lo artistico se esperaba
que adquirieran “la motivacion y la preparacion técnico-artistica que les permita ser
bailarines profesionales que impulsen la danza en México” 2%

Las caracteristicas psicosociales que se consideraron idoneas para el alumno fueron
“aceptacion de si mismo, capacidad de expresion, sensibilidad, compafierismo, capacidad
de trabajar en grupo, disciplina, responsabilidad, creatividad, inquietud intelectual, deseos
de superacién, amor a la danza y capacidad de reflexion”.?° Las caracteristicas fisicas
solicitadas a los maestros de ballet no aparecen en los documentos.*®

Todos estos objetivos esbozaban un perfil institucional y humano al cual aspirar. El
cincel de los anhelos y las expectativas de la comunidad de Morena daba forma a un
modelo “ideal” de alumno. Sin lugar a dudas, quien egresara de esta escuela seria un ser
integralmente desarrollado.

Ahora bien, tener un objetivo s6lo permite saber a donde se quiere llegar. Falta

trazar el camino. Es decir, como llegar. En el &mbito dancistico el asunto estaba reglado: se

26 «Informe de actividades 1977-1982”, pp. 1, 3-4. A la conferencia asistieron diez maestros y al ciclo 34
personas. No se especifica qué tipo de maestros.

T «Conclusiones de la primera asamblea de la Escuela Nacional de Danza”, documento de cuatro paginas,
sin fecha, AMINBA, caja 41, expediente “Area Biopsicosocial 77/78”, p. 1. Cursivas mias.

28 |pid., p. 2.

2% |pid., p. 3.

260 Quizé no se expusieron en la junta, porque el Area Biopsicosocial solicita, en un documento posterior, que
la Direccion de la escuela lo haga para que los alumnos sepan “lo que se espera de ellos”. Véase
“Sugerencias”, documento de cuatro paginas, AMINBA, caja 41, expediente “Area Biopsicosocial 77/78”, p.
3.
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aplicaria la metodologia cubana y algunos criterios de seleccidn para asegurar la
preparacion técnico-artistica que condujeran a los alumnos a ser bailarines profesionales.
Pero los objetivos hablan también de un desarrollo integral, de adquirir la motivacién por la
danza, amén de impulsarla en México, y de caracteristicas psicosociales (aceptacion de si
mismo, comparfierismo, creatividad, trabajo en equipo, etcétera), mas una serie de
cualidades fisicas que, si bien no aparecen en los documentos de esta época, si se abordaron
en el capitulo anterior y la esbeltez era una de ellas. Todo esto recaia en el terreno del Area
Biopsicosocial, porque aun cuando la motivacién, la creatividad y la capacidad de
reflexion, por solo citar algunos, son aspectos que podian procurarse con la seleccion y una
ensefianza creativa, muchos otros factores solo iban a poder desarrollarse con estrategias
psicopedagdgicas y psicosociales, como la buena relacion maestro alumno, la sana
convivencia, la escucha y la orientacion a los estudiantes y padres de familia, que son de
indole mas humano que técnico. De ahi que el plan de trabajo del Area Biopsicosocial
abarcara mas que la organizacion de juntas y asambleas para fijar objetivos.

Conocer a los integrantes fue parte sustancial de ese plan de trabajo. Al decir
“conocer” se estaban refiriendo a una aprehension multidisciplinaria que permitiera el
entendimiento y la perspectiva global de aquella comunidad en ciernes, pues so6lo
conociendo a cada uno de sus miembros podrian desarrollar actividades que los ayudaran,
en general e individualmente, a participar en la creacion y el mantenimiento de ese
ambiente ideal. Esta actividad se inscribié como “elaboracion de expedientes” (que serian
periddicamente actualizados) y planearon concluirla en cinco meses, de enero a mayo.”®* La
labor contemplaba a todos: maestros, administrativos y padres de familia. EI conocimiento
mencionado se lograria mediante la recabacidn de datos bioldgicos, psicoldgicos y sociales,
por via de entrevistas privadas, encuestas, examenes fisicos y médicos, mas la observacion
directa y la informacién obtenida en la junta de maestros y la asamblea general.?®?

De los datos de personalidad y perfil psicoldgico se encargarian Adriana Luna Parra
y una nueva psicologa, Luz Amalia Gomez Gémez, quien se integrd al Area en febrero de
1978.%° La licenciada Gémez compartia la misma vision de Adriana Luna y Refugio

2 “plan de trabajo del Area Biopsicosocial...”, p. 4.

262 «p|an de trabajo del Area Biopsicosocial...”, pp. 2-6. )

%63 para estos datos se disefi6 la “Cédula anexo 2a”, AMINBA, caja 41, expediente “Area Biopsicosocial
77/78”.
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Cortina, debido a su previa participacion en el area psicopedagdgica del Programa Nacional
de Guarderfas.?®*

El perfil nutricional quedd en manos de la dietista Maria de la Paz Mendoza, quien
llevaria a cabo entrevistas y aplicaria encuestas a padres de familia y alumnos, para analizar
sus habitos alimenticios.?®® Con base en los resultados desarrollaria una serie de
orientaciones para ambos y harfa los ajustes necesarios a su programa de alimentacion.?*®

La informacion bioldgica, referente al estado de salud de los alumnos, la brindaria la
unidad médica del Centro Deportivo Olimpico Mexicano, con el que el INBA habia
entablado relacion casi dos afios antes. Dos médicos de esta institucion deportiva —el doctor
Rojas y el doctor Mario Olivares Hidalgo (1)- revisarian a diez alumnos tres veces por
semana; el primero por las mafianas y el segundo por las tardes. °” Estos exdmenes se
llevarian a cabo en la Direccion de Danza, entre el 22 de febrero y el 13 de marzo de
1978.2°® Ademas se les harfan un examen de laboratorio y una radiografia de térax en las
instalaciones del centro deportivo, adonde los nifios debian acudir, al igual que a la

Direccién de Danza, en compafiia de un maestro.

La realidad

La asamblea general se llevé a cabo el 14 de enero de 1978.%°

Asistieron el sesenta por
ciento de padres de familia, la mitad de los maestros y personal no docente, y el cuarenta y
cinco por ciento de alumnos.?”® Estas cifras hablan. Hablan, primero, de un grupo de
personas profundamente comprometidas con la escuela: los padres de familia. Muchos de
ellos habian participado en la lucha a favor de la carrera de danza clasica y, como fue

mencionado, habian hecho donaciones para el nuevo plantel. Natural es que tomaran a

26% | a contratacion de otra psicéloga respondid a la cantidad de trabajo que implicaba esta actividad en la
escuela, ademas de que las integrantes del area realizaban otras actividades —que oscilaban entre las relaciones
publicas y las propias de su especialidad— en la Direccion de Danza, a la que pertenecian, segun lo refiere
Adriana Luna Parra, en entrevista citada.

%65 Que se recabarfa en la “Cédula anexo 2b”, AMINBA, caja 41, expediente “Area Biopsicosocial 77/78".

266 «pan de trabajo del Area Biopsicosocial...”, p. 6.

267 \/éanse respectivamente “Cédula anexo 2¢”, AMINBA, caja 41, expediente “Area Biopsicosocial 77/78” y
“Servicios médicos”, documento de una pagina, AMINBA, caja 41, expediente “Area Biopsicosocial 77/78”.
En este Gltimo no aparecen el nombre ni el segundo apellido del primer médico.

268 «|nforme de actividades 1977-1982”..., p. 3.

269 «“Reporte de las actividades del Area Biopsicosocial, segtin lo programado en la junta del dia 1°-2-78",
documento de dos péginas, sin fecha, AMINBA, caja 41, expediente “Area Biopsicosocial 77/78”, p. 2.

270 «Conclusiones de la primera asamblea...”, p. 1. EIl documento no distingue entre los maestros de la
escolaridad y los de la especialidad.
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pecho la ocasion de expresar sus expectativas. Los maestros, en cambio, faltan, y poco

menos de la mitad de los alumnos estan ausentes.?’

Quiza los profesores de la escolaridad
no tenian mayor interés en aquello de la danza, y tal vez los de danza no sintieron la
necesidad de asistir a la asamblea si habian ido a una junta previa de reflexion. Pero los
alumnos, ¢por qué tan pocos? Probablemente se debiera a que muchos estaban alli por
imposicion o interés de sus padres (lo cual implica una falta de integracién implicita del
alumno con la escuela), o bien a que estaban ensayando (que refleja una falta de integracion
de los maestros en el quehacer de la institucion). Las tres ultimas probabilidades se
mencionan porque de alguno u otro modo fueron mencionados de manera constante a lo
largo de esta investigacion. Cabe otra, sin embargo: que tuviesen miedo de hablar ante los
maestros y ver afectados sus intereses. Para entender mi razonamiento, acudamos a la
asamblea. Los participantes han llenado sus cuestionarios y ponderado las preguntas en
torno a los grupos y las areas. Los alumnos, tras escuchar lo que se espera de ellos, se

agrupan y juntos elaboran su respuesta:

[Aceptamos] el compromiso de responder a las normas de la
Escuela Nacional de Danza para lograr lo anterior, pidiendo a
cambio paciencia y actitud de orientacion [y] no de critica de
[parte de] los maestros.?’2

Y con estas palabras, tan frescas y llanas, se develan afios —jqué digo: siglos!- de tradicion

docente en el ballet. En palabras de una alumna:

Llegaban y te pegaban, y te decian: ‘Abre, abre’, con un palo, o te
gritaban. Yo me acuerdo que me decian: ‘Eres una babosa’. Y tU
asumias eso como una forma de que [asi] es, y pues ni modo, me lo
tengo que aguantar [...] si quiero ser bailarina.?”

2™ |_a falta de participacion de los profesores de danza fue motivo de preocupacién para la Direccién de la
escuela. Véase “Reporte...”, pp. 1-2.

212 «Conclusiones de la primera asamblea...”, p. 3.

273 Entrevista de la autora con la maestra en comunicacién y ex alumna de la Escuela Nacional de Danza
[Clésica] Fabiola Flores, México, D. F., 1° de noviembre de 1999. VVéanse también Gloria Guerrero y Maria
de la Paz Mendoza, en entrevistas citadas. La mayoria de las integrantes del Area Biopsicosocial entrevistadas
mencionaron este aspecto de la docencia dancistica. Si bien la Asociacion Internacional de Psicologia
Educacional y Escolar determind, en 1996, como prioridad el tema de la violencia en la educacién, la
violencia en la ensefianza de la danza ha sido poco —si acaso— estudiada, y a mi parecer es importante, ya
que esclareceria las causas que cominmente suelen adjudicérsele (frustracion por no haber bailado, falta de
capacitacion, ideas erréneas en torno a la disciplina, etcétera). Sobre la violencia en la educacion, véase

61



Esto, a los ojos de las psicélogas, se debia a que los maestros tenian del alumno un enfoque
técnico y no consideraban la relacion personal y afectiva con él. “Se hace notar —se vieron
en la necesidad de aclarar— que establecer un contacto afectivo con cada alumno no
implica descuidar el cumplimiento de los objetivos mencionados y de las normas
establecidas por la escuela.”®™* En mexicano: “lo cortés no quita lo valiente”.

Y aqui valdria la pena detenernos para comentar esta situacion. En ella estamos
viendo una diferencia sustancial entre las perspectivas del Area Biopsicosocial y los
maestros de danza. Los ultimos se dedican a entrenar a bailarines, sin otro interés que el
éxito en la danza. El Area Biopsicosocial, en cambio, pretende crear las condiciones
idoneas para el desarrollo integral y saludable de los alumnos. Son dos intenciones que, de
entrada, chocan y, segln se ir& viendo, se convierte en un problema. Por eso aqui se habla
de un esbozo. Porque a lo largo de veinticinco afios se percibe un conflicto entre ambos
grupos, mayor o menor segun la época y los integrantes. Pero no tendria por qué ser asi ya
que, conjugados, seria mas facil alcanzar la meta de unos y otros.

Esta diferencia de perspectivas se encuentra claramente ejemplificada en un
documento posterior a la asamblea, en el que la Direccién de la escuela considera la
disidencia de opiniones de las integrantes del Area Biopsicosocial como una falta de
integracion de la misma “a las verdaderas necesidades de la escuela”.?” Diferencia que se
vera con mas claridad en la segunda parte de este libro.

Lo que yo percibo es que a los maestros de danza les cuesta trabajo ver mas alla del
interés dancistico, lo cual es comprensible; consideran que el Area Biopsicosocial debe ser
un grupo de apoyo que no cuestione sino que obedezca. O sea, que se alinee con los
intereses dancisticos, sin advertir que la manera tradicional de lograr esos intereses es
muchas veces cuestionable. Es un problema ideoldgico. Por lo tanto, lejos de integrada, la
comunidad se hallaba fragmentada en mentalidades distintas, intereses diversos. Y esto no
se podia solucionar sino con una reforma radical o bien mediante la capacitacion y la

transformacion gradual de la mentalidad, especialmente la docente. Y fue por ésta que optd

Carmen Dagfal Barrera y Graciela Noemi Alvarez, “La irrupcion de la violencia en la institucion educativa”,
Idea (Revista de la Facultad de Ciencias Humanas de la Universidad Nacional de San Luis, Argentina), afio
13, nim. 28, pp. 75-84.

21 «gygerencias”..., p. 3.

275 «“Reporte de actividades...”, p. 2
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el Area Biopsicosocial: tratar de aplicar estrategias para abrir perspectivas, humanizar
intereses, educar tanto a maestros, autoridades y administrativos como a alumnos. Una
labor compleja, por decir lo menos, si se toma en cuenta que la misma Area era vista como
un obstaculo para los docentes.

Hoy en México se cuenta con maestros de ballet académicamente formados, que es
algo de qué enorgullecerse, pero en aquella época la formacion pedagdgica para maestros
de danza (quienes por tradicion ingresan al aula cuando concluye su carrera en el escenario)
era inexistente y la actitud de ese grupo de maestros en particular expresaba un afan por

276
l

subir, a como diese lugar, a la danza cl&sica mexicana en el escenario internacional,”" algo

que en diversas ocasiones se ha logrado y que por lo tanto ha perdido esa intensidad inicial.

Lo que se observo

En el proceso de conocer a la comunidad las integrantes del Area biopsicosocial advirtieron
situaciones delicadas a lo largo del afio escolar. Entre ellas estan ciertas actitudes y
tendencias que irian a ser tipicas 0 mas bien crénicas en los afios subsiguientes. En un
documento se percibe una fuerte preocupacion por los alumnos en el rubro de la salud, en
especifico por “varias conductas inadecuadas en cuanto al cuidado de si mismos”, debido a
un desconocimiento de “la alimentacion basica y el cuidado de su sistema musculo-

esquelético”.?”” También habia conflictos entre los nifios:

Se detectd en la mayoria de los grupos problemas de integracién
entre los alumnos. Dichos problemas [...] tienen origen en
diferentes fuentes, como son: diferente nivel socioeconémico,
cultural, familiar y antecedentes escolares, sumandose a esto el
hecho de convivir durante 11 horas diarias bajo una doble
exigencia de cubrir el objetivo académico y el objetivo artistico.?”

Es probable, también, que la presencia de la faccion disidente de la Academia de la Danza

Mexicana, que gozaba por primera vez de instalaciones propias formara parte del “origen”.

278 E| seminario impartido en 1975-77 por los asesores cubanos se limit6 a la metodologia de danza clasica.
No era un seminario de pedagogia de la danza.

T Anexo 2 del “Informe de actividades del Area Biopsicosocial”... op. cit.

28 Anexo 2 del “Informe de actividades del Area Biopsicosocial”... Los alumnos ingresaban a las 7:30 horas y
salian a las 19:30.
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Su lucha en la Academia era un elemento de cohesion que los diferenciaba o separaba de
los nuevos estudiantes, porque su sentido de apropiacion era distinto.

Para resolver la falta de integracion entre alumnos planearon organizar dinamicas de
grupo de noventa minutos, tres veces por semana.?’® Y para prevenirla en el futuro, se harfa
una reunién con los nifios de nuevo ingreso en la que se les presentaria al personal docente,
administrativo y de intendencia; a la Asociacion de Padres de Familia y el Area
Biopsicosocial; se les informaria sobre las politicas y reglamentos de la escuela y se haria
alguin tipo de dindmica para que se conocieran entre si.”*° En cuanto a las conductas
perjudiciales para la salud, propusieron para el siguiente afio escolar sesiones de anatomia
general, impartidas por un médico, asi como conferencias que propiciaran en los
estudiantes el conocimiento de si mismos como entidades biopsicosociales y el desarrollo
de conductas para el autocuidado, incluidas més sesiones de nutricion.?®! Finalmente, se
organizarian mas actividades de capacitacion para los maestros, a quienes se les solicitd que
sefialaran los temas de su interés.

Tomando en consideracion el papel que juegan la cultura, los medios, la
desinformacion y sobre todo las emociones en los habitos alimenticios, el Area
Biopsicosocial tomd ciertas medidas en este sentido. La primera fue el plan de abrir un
comedor.?®? El 4rea asignada para este servicio fue el sétano de la escuela. Para finales del
afio se habian elaborado largas listas de mobiliario y solicitado cotizaciones para la
instalacion de gas. ®® Entretanto, los nifios comfan en la fonda “Dofia Lupita”, una cocina
economica ubicada a una calle de la escuela adonde los maestros conducian a los nifios en
fila india y por grupos.?®* La dietista elaboré mends para que dofia Lupe los preparara. Sus
ordenes, sin embargo, no siempre eran respetadas. “Me dio trabajo hacerle entender que no

ibamos a quitar hambre; ibamos a nutrir a los nifios”, dice. “Pero lo entendi6 a medias [...]:

279 «“programa “Integracion de grupo’, anexo 2” del “Informe de actividades...”, documento de una pagina.
280 «“Asamblea de la Escuela Nacional de Danza para padres de familia y alumnos de nuevo ingreso”,
documento de dos paginas, AMINBA, caja 41, expediente “Area Biopsicosocial 77/78”, p. 1.

281 «“praproyecto, anexo 1” del “Informe de actividades...”, documento de una pagina, AMINBA, caja 41,
expediente “Area Biopsicosocial 77/78”.

%82 Carta de Refugio Cortina a Sylvia Ramirez, México, D. F., 21 de noviembre de 1977, AMINBA, caja 41,
expediente “Mtro. Getulio Pérez... 1977”. Se retomd el proyecto de comedor del Programa de Nutricién
elaborado por la nutriloga Victoria Guillén.

283 \/éanse, respectivamente, “Lista de mobiliario”, México, D. F., 18 de octubre de 1977, AMINBA, caja 41,
expediente “Area Biopsicosocial 77/78” y “Cotizacion de Gas Rex”, 26 de octubre de 1977, AMINBA, caja
41, expediente “Area Biopsicosocial 77/78”. La empresa cotiz6 el proyecto en $9,820.00 de entonces.

284 Tulio Pérez de la Rosa, en entrevista citada.
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si yo me descuidaba tantito les daba lo que queria.”?®® Este segundo intento de crear un
comedor no se realiz6 tampoco: la Direccién de Danza tenia en la mira otros planes, que se
veran en el proximo capitulo.

También en el sentido de la alimentacion y el cuidado de la figura, decidieron
orientar a quienes estuviesen directamente involucrados con la comida de los nifios. En
primer lugar, a los padres de familia. Qué caso tenia controlar su ingesta en la escuela si
luego “llegaban con los chicharrones, las papitas, todo lo que las mamas les compraban o
les permitian comprar”,?® o si lo perdido entre semana lo recuperaban de sabado a
domingo. En segundo lugar, instruir a los alumnos mediante una serie de conferencias para
que aprendieran y entendieran lo necesario sobre nutricion, de modo que pudieran
administrar su propia ingesta de manera consciente y adecuada.

Las pléaticas de orientacion a padres de familia se hicieron a finales de febrero y
principios de marzo de 1978, con buena asistencia de su parte, y el ciclo de conferencias
para alumnos tuvo lugar del 24 de abril al 12 de mayo. ?*” Llama la atencién, sin embargo,
que en los informes se reporten orientaciones para maestros. ;Qué implicacion podian tener
éstos con el asunto? Mucha: los maestros exigian de la dietista estrategias que violentaban
el proceso de crecimiento de las nifias que estaban en plena etapa de desarrollo.

Venian y me decian: “Tenemos una semana para bajarle tres kilos
a esta nifia”. Yo nunca les decia que no, pero yo decia que eso era
garrafal. Eso no se podia hacer a nifias de diez, once, doce afios.
iComo las pones a dieta —¢de qué?— a esa edad, para que bajen
tres kilos!?®

No era extrafio, tampoco, que algunos maestros se dieran la libertad de sugerir a las
alumnas cambios de alimentacién, o que pusieran en entredicho los conocimientos y
habilidades de la dietista,?® actitudes que més adelante causaron problemas en este ramo,
como se vera en su momento. A las alumnas que tuviesen sobrepeso se las daba de baja, a

menos de que tuvieran muy buenas aptitudes fisicas y aun en estos casos se les marcaba un

%8 Maria de la Paz Mendoza, en entrevista citada. Esto valié para que, meses mas tarde, no la contrataran para
encargarse del comedor del Sistema.

2% Ipid.

287 \/éanse respectivamente “Reporte de actividades...”, pp. 1-2 e “Informe de actividades...”, p. 1.

288 Marfa de la Paz Mendoza, en entrevista citada.

%89 Gloria Guerrero, en entrevista citada.
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periodo para atender las indicaciones de la dietista. De la figura dependia no sélo la
posibilidad de continuar en la escuela, sino también de participar en las presentaciones de
fin de afio conocidas como Practicas Escénicas. Era, pues, el interés de todos (de la dietista,
los maestros y hasta de las mismas alumnas) que las nifias estuviesen delgadas. Sin
embargo, la exigencia y la manera en que se exige puede ser terreno fértil para el cultivo de
toda clase de desdrdenes alimenticios. Es, pues, comprensible que la dietista considerase
urgente orientarlos y programo un ciclo de conferencias para efectuarse del 24 al 26 de
abril.>° El temario fue el mismo que para los alumnos: los alimentos y su composicion, en
qué consiste una alimentacion balanceada, las calorias, qué son los hidratos de carbono, las
proteinas, las vitaminas, los minerales, y cuales sus funciones; el exceso de peso y la forma
correcta de manejarlo, la dieta de reduccidn, y la alimentacion durante algunos estados

291 A estas charlas

patoldgicos comunes (diarreas, constipaciones y enfermedades febriles).
asistieron el noventa y ocho por ciento de alumnos y seis maestros, a quienes se les aplicd
un cuestionario a modo de evaluacion, cuyas respuestas “en la mayor parte de los casos
fueron incompletas”, de ahi que vieran la necesidad de profundizar sobre los temas

mencionados.?*

Cuando la Escuela Nacional de Danza [Clasica] lanzé la convocatoria para los exadmenes de

admision del siguiente afio escolar (1978-1979),%%

todos estaban listos para seleccionar a la
segunda generacion de la escuela. Dichos examenes, que fueron siete en total, se llevaron a
cabo entre el 4 de abril y el 7 de junio.?®* Los integrantes del Area Biopsicosocial y los
médicos del Centro Deportivo Olimpico Mexicano, evaluaron el estado de salud integral de
los aspirantes.?® Las psicélogas aplicaron pruebas con la esperanza de conformar un grupo
solido de alumnos, buscando en los aspirantes las caracteristicas descritas en la asamblea,
ahorrandoles asi cierto grado de sufrimiento y las subsecuentes deserciones. La dietista
rastred en la historia clinica de los padres y abuelos de las aspirantes la posible existencia

de obesidad, y escrutd los hébitos alimenticios de las familias, procurando un perfil

29 «Informe de actividades 1977-1982”, p. 4.

2% «Informe de actividades”, p. 2.

292 Tampoco se especifica cuantos de danza y cuantos de escolaridad. Véase “Informe de actividades”, p. 2.
298 Excélsior, 31 de marzo de 1978.

2% «Informe de actividades 1977-1982”, pp. 3-4. Para reclutar alumnos se visitaron, entre otras, escuelas
primarias de la Delegacién Benito Juérez y las escuelas de iniciacion artistica del INBA.

2% “Informe de actividades...”, p. 1.

66



nutricional que asegurara un desarrollo equilibrado de la figura. De los examenes médicos
s6lo se sabe que ninguno de los chicos seleccionados “presentd problemas graves”, lo cual
resulta muy vago, y que el 81% de éstos tenfan pie plano.?*® Los informes del Area
Biopsicosocial que sobrevivieron al tiempo y al celo destructivo de los custodios del
archivo no mencionan nada sobre los resultados.

Ahora bien, si para esas fechas el Area Biopsicosocial sabia claramente lo que se
esperaba de cada una de las areas del plantel, es valido suponer que al seleccionar a
alumnos idoneos, por lo menos una parte de los problemas detectados en la escuela se
evitarian en el futuro. El lector tendra que transitar por los siguientes capitulos para ver si lo

lograron.

En el area dancistica hubo avances significativos. La aplicacion de la metodologia cubana
dio resultados que recibieron un reconocimiento nada despreciable. A nueve meses de
aquel peregrinar inicial, concluidos los exdmenes finales de danza, iniciaron los ensayos
para las presentaciones de fin de afio, mismos que culminaron el 26 de junio en el Teatro
del Bosque.”®’ Cuatro dias después, a las 13:00 horas, se abrieron nuevamente los telones
del teatro para una funcién en honor de la sefiora Carmen Romano de Lopez Portillo.?*® La
presencia de la primera dama en un suceso de este tipo se derivo probablemente de su
amistad con el maestro Fernando Lozano, subdirector de Musica y Danza y amigo del
ingeniero Salvador VVazquez, quien sin duda conté con el apoyo de aquél para invitarla.
Carmen Romano qued6 tan complacida que pidié una funcién mas, al dia siguiente, para
llevar a su marido. Asi, el 1° de julio de 1978, a las 18:00 horas, el Presidente de la
Republica, José Lopez Portillo, asistio, en compafiia de su esposa, a las Practicas Escénicas
de la Escuela Nacional de Danza [Clasica].*°

Dos semanas mas tarde se entregaron los Gltimos certificados escolares y la
directora se dispuso a rendir cuentas. Satisfechos todos por la gran finale del primer afio de

vida de la nueva escuela, informd al director de Danza:

2% «Informe de actividades 1977-1982”, p. 1.

27 «Informe de actividades 1977-1982”, p. 4. Dichas presentaciones se conocen como Précticas Escénicas.
2% |pid., p. 5. Véanse también “Clausura de temporada de danza”, Excélsior, México, D. F., 2 de julio de
1978, pp. 2B y El Nacional, México, D. F., 2 de julio de 1978, p. 16. En dicha funci6n se presentaron El
flautista de Hamelin, con coreografia de Mirta Hermida y Ramona de Saa, y El circo, con coreografia y
vestuario de Carola Montiel.

299 Excélsior, México, D. F., 3 de julio de 1978, tercera parte de la seccién A, p. 4
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Aun cuando el Departamento Biopsicosocial trabajo eficazmente
en el area de los menuds y la nutricion adecuada para nuestros
alumnos, el local no era apropiado, por lo que la preparacion de los
alimentos asi como la cantidad de los mismos dejé mucho que
desear.

Asi mismo hemos constatado que los alumnos requieren de
algun alimento a media mafiana, ya que el trabajo que realizan en
la escuela es agotador y requiere de todas sus energias.®

De las otras areas —psicologia, sociologia y medicina— no hace mencion alguna, quedando
asi la nutricion como la mas importante de todas las especialidades del Area Biopsicosocial
a los ojos de las autoridades dancisticas. O sea, el cuerpo y la forma. Habia habido
deficiencias —reconocia la directora—, pero sélo en el terreno de la técnica dancistica,
debido a que los maestros habian tenido que ocuparse de asuntos administrativos.*** Al no
mencionar los aspectos médicos ni psicosociales, se puede deducir que todo iba viento en
popa en esos rubros o bien que estaban en segundo término. Me inclino por lo segundo, ya

que ésta fue la tendencia a futuro.

%0 END/ Oficio nim. 190, Sylvia Ramirez a Salvador VVazquez Araujo, México, D. F., 14 de julio de 1978,
pp. 1-2, AMINBA, caja, expediente.
% Ibid.
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Segunda parte:
El Sistema Nacional para la Ensefianza

Profesional de la Danza
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Capitulo 4

La creacion del Sistema Nacional para la Ensefianza Profesional de

la Danza: un as bajo la manga

En agosto de 1978, cuarenta y tres maestros de la Academia de la Danza Mexicana se
ampararon en la Seccién 10 del Sindicato Nacional de Trabajadores de la Educacion
(SNTE), iniciando asi un movimiento de protesta: no regresarian a clases y se declararon

“en estado de sesién permanente”.**? Las demandas de este grupo eran las siguientes:

Que se suspenda la reestructuracion administrativa de la ADM; el cese
de la divisién del personal de su delegacion y la anticonstitucional
represién de la autoridad y [del] personal de seguridad, quienes por
medio de amenazas y actas de abandono de empleo tratan de atemorizar
al personal docente; la exclusividad de las instalaciones de la ADM; la
regularizacién de los nombramientos a lista de raya con plazas base
iniciales de dieciocho horas; la reestructuracién y respeto del reglamento
de escalafon, la instrumentacion de la titulacién del profesorado y la
nivelacion del sueldo base con el de educacion media.>*

Lo que motivo a estos maestros de danza a tomar medidas tan extremas es, sin duda, muy
complejo dada la amplia gama de sus peticiones. Hay algunas, sin embargo, que responden
a la fundacion, en septiembre de 1978, del Sistema Nacional para la Ensefianza Profesional
de la Danza, especificamente, las tres primeras (suspension de la reestructuracion
administrativa de la Academia de la Danza Mexicana; el cese de la division del personal y
de la represion, y la exclusividad de las instalaciones de la Academia).

De qué manera la creacién de una escuela pudo afectar a tal grado a otra se intentara

explicar aqui. Los origenes del Sistema Nacional para la Ensefianza Profesional de la

%02 Eduardo Camacho S., “Maestros de la Academia de la Danza Mexicana Acusan a Vazquez Araujo de
Burdcrata sin Antecedentes Artisticos y Pedagdgicos”, Excélsior, 23 de octubre de 1978, p. 10 C. Estos 46
maestros formaban las dos terceras partes del total de 65 y estuvieron amparados en el sindicato hasta 1983.
303 |11

Ibid.
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Danza** pueden remontarse hasta el afio de 1975, en que el ingeniero Salvador VVasquez
Araujo, entonces jefe del Departamento de Danza del Instituto Nacional de Bellas Artes
(INBA), dio inicio al proyecto de reestructuracion dancistica expuesta en los capitulos
anteriores. No obstante, la planeacion misma de esta nueva escuela se llevo a cabo en
1977.%% Hablar de ella es importante, dado que hasta ahora no se ha realizado ningtn
estudio al respecto, ya que, por ser algo espinoso, ha tendido a sefialarse de paso, de manera
general y poco detallada.

El Sistema no pretendia ser una mera escuela, sino un modelo tanto estructural
como metodoldgico a seguir en todas las futuras escuelas oficiales de danza de la republica
mexicana.*® Era, pues, un proyecto de largo y amplio alcance cuyo disefio seria compartido
por el 4rea de musica.*®” No obstante, en sus inicios, el Sistema pretendié ser algo mas
modesto.

El plan para esta escuela de danza empez6 a fraguarse concretamente en el Gltimo
cuarto de 1977. El 13 de octubre de aquel afio hubo una reunion en la sala de juntas de la
Direccién de Danza del INBA®® integrada por el Comité Técnico de la misma, formado
por Salvador VVazquez Araujo, presidente del comité; Lin Duran, secretaria ejecutiva del
comité; Elsa Recagno, asesora del area en el comité; y Gloria Guerrero de Serment,

representante de asuntos escolares de la Escuela Nacional de Danza Clasica; Cristina Abad,

%% En adelante se utilizara el término Sistema con may(sculas.

%% | os archivos revisados arrojan pruebas de trabajo en la forma de borradores de organigramas, textos
tedricos de apoyo y otros que fueron dejando los artifices tras de si.

%06 «Expectativas a corto, mediano y largo plazo”, México, D. F., sin fecha, AMINBA, caja 41, expediente
“SNEPD”, documento de dos péaginas, la Ultima manuscrita. En este documento “se prevé la implantacién y
desarrollo de este modelo en tres zonas del pais: norte, centro y sur.” Los sitios con los que ya habian
establecido contacto eran Monterrey, Nuevo Leén; Gémez Palacio, Durango; Torredn, Coahuila, y Puebla,
Puebla. Para abril de 1980 la Escuela Nacional de Danza Cléasica habia iniciado un trabajo de asesoria en
varias ciudades del pais y habian seleccionado alumnos para formar grupos pilotos. Véase Sylvia Ramirez,
“La Escuela Cubana de Ballet y su importancia en la reestructuracion de la danza en México”, 18 de abril de
1980. Ponencia presentada en el V Festival Nacional de Escuelas de Ballet y Danza en La Habana, Cuba.
Archivo personal de la maestra Sylvia Ramirez.

%07 En efecto, tanto la Direccién de Musica como la de Danza compartirian un modelo idéntico, mismo que
puede apreciarse, por ejemplo, en las sofisticadas gréficas tituladas “Revision y adecuacién de la educacion
musical y de la danza a nivel nacional” (nim. 2); “Normas y causas que obstaculizan el desarrollo congruente
de los programas de musica y danza” (nam. 3); “Proceso propuesto para la implantacion de los programas de
musica y danza” (num. 4); “Sintesis del proyecto 'Educacion Musical y de la Danza a Nivel Nacional' “ (nim.
5); “Organizacion de la educacion de la danza a nivel nacional” (nim. 10) y “Vinculacion de la educacion de
la danza a nivel nacional con el Sistema Educativo Nacional” (nim. 11), documento de 11 gréaficas. Archivo
personal del maestro Tulio Pérez de la Rosa. La escuela de Mdsica se implanté en las instalaciones de la Ollin
Yolitzli, creadas para tal efecto.

%% para 1977, los anteriores Departamentos del INBA se habian convertido en Direcciones, y el director de
Danza seguia siendo el ingeniero Salvador Vazquez Araujo.
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subdirectora de la Academia de la Danza Mexicana; Refugio Cortina, coordinadora del
Area Biopsicosocial; Sylvia Ramirez y Tulio de la Rosa, directora y subdirector,
respectivamente, de la Escuela Nacional de Danza Clésica.*®

La junta —a puerta cerrada y de nadie conocida— inici6 a las cinco de la tarde, con la
exposicion de Cristina Abad sobre un método de desarrollo organizacional que orientaria el
trabajo del comité y definiria la terminologia que de alli en adelante se emplearia. El
primero de esos términos —que haria eco durante muchos afios— fue “sistema”, o “la suma
de todas las partes que funcionan independiente y conjuntamente para lograr ciertos
resultados”.*° Se estaba hablando, en resumidas cuentas, de “un enfoque sistematico”.3"*

Con este término —sistema— se bautizaria la escuela de danza mas ambiciosa que
haya tenido México; institucion que duré dieciséis afios hasta que fue desmembrada para
alojar las de clasica y contemporanea en el Centro Nacional de las Artes,**? quedando la de
folclérica en su primera instalacion, tras del Auditorio Nacional. En la siguiente sesion,
programada para el 18 de octubre, a la misma hora, se elaborarian los objetivos generales,
particulares y especificos, y se ahondaria en los términos secundarios que se habian

presentado en la primera junta.**®

Como resultado de estas reuniones surgié una primera propuesta,®*

muy singular,
por cierto: unir tres escuelas profesionales en un solo plantel: la Escuela Nacional de Danza
Clésica, ubicada en la calle de Morena, en la colonia del Valle; la Academia de la Danza
Mexicana, cuyas instalaciones estaban detras del Auditorio Nacional, y una Escuela
Nacional de Danza Mexicana o de Danzas Regionales,*™ esta Gltima de nueva creacion.

Lo anterior sorprende y deja mucho que pensar, pues la Academia de la Danza
Mexicana era una escuela que, ademas de contar con las instalaciones en las que se iba a

instaurar -y se instaurd de hecho— el Sistema, en ese momento ofrecia dos carreras: la de

%09 “Reunién del Comité Técnico de la Direccién de Danza - INBA”, México, D. F., 13 de octubre de 1977,
glc())cumento de una pagina, AMINBA, caja CND/222/1, expediente “Borradores varios”.

Ibid.
! Ibid.
%12 | a actual Escuela Nacional de Danza Clasica y Contemporanea.
$13 “Reunién del Comité Técnico de la Direccién de Danza”, op. cit.
%14 «Sjstema Nacional para la Ensefianza Profesional de la Danza”, documento de quince paginas, AMINBA,
caja s/n, expediente “Subdireccion de ensefianza de la danza. Objetivos”. Este documento fue evidentemente
redactado por personas distintas, dado que el lenguaje y el estilo varian de una escuela a la otra. Mucho de
contenido se preservo en el texto definitivo del Sistema.
*3|bid., pp. 3, 4. El término se usa indistintamente en el documento, lo cual revela que el proyecto no estaba
aun definido.
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Bailarin de concierto, cuyos alumnos estudiaban danza clasica y contemporanea; y la de
Bailarin de danza popular mexicana, en la que se estudiaba danza folclérica y
contemporanea. Por lo tanto, en la ADM habia alumnos de danza clasica, contemporanea y
folcldrica, aun cuando no estuviesen agrupados en esas tres modalidades. Pero hay mas,
como veremos adelante: la academia habia tenido exactamente la estructura que se
proponia tener el Sistema. ;CAmo, entonces, esta primera propuesta incluia, ademas de una
escuela de danza clasica y otra de folclérica, a la ADM, que era toda una escuela en si
misma y que contaba con alumnos de las tres modalidades dancisticas?

La respuesta a la pregunta es muy interesante. La ADM, tal y como existia en aquel
momento, iba a desaparecer para convertirse exclusivamente en una escuela de danza
contemporanea, “como corresponde al decreto por el cual fue creada”. Ademas, para su
insercién en el Sistema, se pretendia “revisar sus planes y programas técnico-pedagégicos,
a fin de reorientar su actividad, hacia el logro de los objetivos que siempre le
correspondieron”.3°

Esta propuesta se planted con un afan conciliador y aglutinante. Conciliador y
aglutinante, porque de acuerdo con el ingeniero Vazquez Araujo, “se trataba de sumar, de
construir, no de destruir”.3*’” No obstante el plan negaba, por un lado, los procesos
evolutivos por los que la Academia habia atravesado desde 1947, fecha de aquel decreto, y
por el otro, estaba basado en un error nada despreciable que deja aun méas que pensar: la
Academia de la Danza Mexicana fue creada en 1947 como compafiia y no como escuela, ya
que ésta se fundo hasta enero de 1956.

Los fundamentos para la creacion de las escuelas del Sistema y todos los cambios
hasta aqui expuestos fueron cuidadosamente presentados, justificados y fundamentados por
los participantes a las reuniones, quienes contaron con el respaldado con un pedagogo cuyo

analisis fue utilizado para dar énfasis a las justificaciones.*®

La futura Escuela Nacional de Danza Contemporanea

“Los recursos oficiales invertidos en la danza, no han sido proporcionales a los resultados

obtenidos —sefiala el documento en sus antecedentes— debido a falta de organizacién,

%16 Ambas citas en “Sistema Nacional para la Ensefianza...”, p. 3.
17 salvador Vazquez Araujo, en entrevista citada.
%18 «Sjstema Nacional para la Ensefianza...”, op. cit.
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planeacion, previsién, mando y normas de control efectivas”.*'® Por lo tanto, la finalidad de

esta nueva Academia de la Danza Mexicana seria:

Volver al proposito original de asimilar la tradicion mexicana y recrearla
en un lenguaje de danza contemporanea, utilizando para la formacion
musculo-esquelética, las técnicas mas avanzadas, dentro de metodologias
unificadas (Graham, Humphrey - Limo6n - Falco) sujetas a evaluacién y
control constantes, para formar, en el plazo mas breve, bailarines-
maestros y bailarines-maestros-coreégrafos, dentro de una atmdsfera que
propicie la creacién desde el primer dia de estancia en la escuela y que
cuente con los talleres necesarios para que continuamente se esté
confrontando y estimulando la produccion artistica y las aportaciones
teéricas.*”

La insistencia en crear una escuela en la que se ensefiara exclusivamente la danza
contemporanea tenia un fondo similar al que se habia manejado un afio antes para abrir la
de danza clasica: no habia en el pais una escuela de esta naturaleza. La maestra Lin Duran
Navarro secretaria ejecutiva del comité y fundadora de la Escuela Nacional de Danza

Contemporanea comenta al respecto:

Yo veia que [en el Ballet Nacional de México] mucha gente iba y se
formaba, se iba formando lentamente como bailarin, pero sélo unos
cuantos escogidos tenian alli acceso, y se veia la necesidad imperiosa de
que hubiera un sitio donde se formaran bailarines de danza moderna. [...]
Y no habia absolutamente nada mas que el Ballet Nacional. Eso es todo
lo que habia. [Por lo que] se veia la necesidad pero imperiosa de que
hubiera un sitio donde la gente se pudiera formar como bailarin de danza
contemporanea.®

Lin Duréan se refiere, en la cita anterior, a aquel Seminario de Danza Contemporanea y

Experimentacion Coreografica, iniciado en 1969 a manera de “cursos de técnica

19 1pid., p. 1.

%20 «Academia de la Danza Mexicana”, documento de una pagina, AMINBA, caja s/n, expediente
“Subdireccion de ensefianza de la danza. Objetivos”. Documento anexo al “Sistema Nacional para la
Ensefianza...”.

%21 Entrevista de la autora con la maestra Lin Duran Navarro, México, D. F., 15 de febrero de 1997.
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eventuales”.** Tan era el Gnico lugar donde se podian formar bailarines que Jaime Blanc
aseguraba que “el ochenta por ciento de los bailarines buenos, malos y regulares que
existen en México, en cuanto a técnica contemporanea, alguna vez han pasado por el

Seminario” 3%

y la demanda habia incrementado a tal grado que el seminario carecia del
despacio suficiente para dar cabida a todos, de ahi que la seleccidn para ingresar fuese tan
estricta. Para Lin Duran, entonces, la reforma de la ADM era apremiante.

La urgencia por crear bailarines maestros y coreodgrafos respondia a las necesidades
de recursos humanos que tendrian las futuras escuelas de la republica una vez puesto en
marcha el Sistema.*** La Academia de la Danza Mexicana serfa también “la sede de todas
las inquietudes creadoras en relacion con: técnicas de danza, pedagogia de la danza 'y
creacion escénica”.**

Estos objetivos se apoyaban en una suerte de andlisis historico, mediante el cual se
intentaba comprobar que la ADM no estaba siguiendo su propésito original de formar

bailarines contemporaneos, y que por consiguiente debia retomarlo.

La Escuela Nacional de Danza Clasica

De la Escuela Nacional de Danza Clasica no aparecen objetivos en este primer estadio de la
planeacion, tal vez porque ya habian sido definidos un afio antes para el plantel de Morena
y no consideraron necesario incluirlos, o bien, estaban en proceso de redaccion. Sin
embargo, en la propuesta final del Sistema se observa, a la par de los objetivos definitivos,
que las expectativas iban encaminadas a la competencia mundial: se esperaba que en dos
326 8.|

afios la escuela estaria “en posibilidad de enviar una representacion bien calificada

Concurso Internacional de Danza en Varna, Bulgaria, como prueba de evaluacion en un

%22 pérez Cruz, Emiliano, “Los bailarines no se cansan al subir las escaleras”, La Semana de Bellas Artes
[suplemento semanal] nim. 7, México, D. F., 18 de enero de 1978, pp. 10. En este articulo el autor entrevista
a Jaime Blanc, codirector con Miguel Angel Afiorve del seminario, y a Lin Duran.

323 | oc cit.

%2% para tener una idea detallada del mecanismo a través del cual la Direccién de Danza pensaba expandir y
controlar las danzas clésica (sobre todo), contemporénea y folclérica en provincia véase el documento
“Proyecto para reestructurar la educacion profesional de la danza”, AMINBA, caja 41, expediente
“Subdireccion.../78”, paginas 6-7 y subsiguientes.

$2pérez Cruz, Emiliano, “Los bailarines no se cansan al subir las escaleras”, op. cit.

%26 Estas dos palabras tachadas.
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foro internacional”.*?’ Asimismo, enviaria “una representacién altamente capacitada,*?® al

Concurso Internacional de Ballet en Mosc, en tres afios mas”.>?°

En cuanto a los objetivos definitivos, tocaban diferentes rubros como la formacién

académica de bailarines y maestros:

Formar ejecutantes de danza clasica, a través del desarrollo progresivo de
sus facultades fisicas, intelectuales y artisticas, quienes como resultado de
este conocimiento disciplinado, se realicen como individuos y desempefien
una labor constructiva en nuestra sociedad; formar profesores de danza
clasica calificados, que ademas de entrenar al alumno fisicamente para una
carrera de bailarin, lo preparen también intelectualmente y artisticamente
para largas carreras creativas.**

La difusion de la danza cléasica profesional en toda la Republica:

Pugnar porgue la disciplina de la danza clasica alcance a todos los sectores
de la poblacion a través de la instauracion de escuelas profesionales en toda
la replblica, debidamente asesoradas y supervisadas por técnicos
calificados.®*

Incidir en la calidad de las compafiias de danza clésica que existentes y por existir:

Mejorar el nivel de las compafiias existentes a través de los egresados
(maestros y bailarines) de la Escuela Nacional de Danza [Clasica], pugnar
por que la formacion de nuevas compafiias en toda la republica mexicana,
llegue a ser una realidad. 3*

Y difundir la danza en los niveles de educacion bésica nacional:

Difundir la importancia del movimiento creativo en el desarrollo del nifio
para que un programa de ensefianza bien fundamentado pueda introducirse
en los sectores escolares de la nacién (preprimaria, primaria, secundaria),

siendo ellos in duda nuestro publico de mafiana”.®®

%27 Manuscrito desde “como” hasta “internacional”.
%28 Tachadas las dos Gtlimas palabras.
%29 «“Expectativas a corto, mediano y largo plazo”, México, D. F., sin fecha, AMINBA, caja 41, expediente
“SNEPD”, documento de dos paginas, ésta Ultima manuscrita. La frase “en tres afios mas” est4d manuscrita.
%30 «Objetivos generales de la Escuela Nacional de Danza”, México, D. F., sin fecha, documento de dos
paginas, AMINBA, caja 41, expediente “SNEPD”. Dado que el documento hace alarde de los resultados
gslztenidos en las Practicas Escénicas de finales del ciclo 77/78, es posterior al mes de julio de 1978.

Ibid.
%32 oc. cit.
%33 | oc. cit.
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La Escuela Nacional de Danza Mexicana o de Danzas Regionales

Esta escuela que se inventaba —aungue de cierta manera ya existia en la forma de la carrera

de Bailarin de danza regional mexicana de la ADM- se creaba en vista de que

la importancia del estudio profundo de las raices culturales del devenir
histérico, social, econdmico, politico, artistico, etc. del pueblo mexicano,
exige la creacién de una escuela que brinde una profunda preparacion
académica y técnica, que forme no so6lo ejecutantes y maestros de danza
mexicana, sino que los convierta en investigadores cientificos en este
importante terreno de la cultura de México.***

La supuesta originalidad de esta nueva escuela consistia en que no seria una simple carrera
de danza regional (como al parecer del director de Danza lo habia sido en la ADM) sino
una institucion que aportaria “los contenidos eminentemente arraigados a la tradicion, para
la creacion coreografica que [...] proyecten las esencias de la cultura mexicana”.>** Un poco
regresando a la finalidad primera de la ADM, establecida el 1° de febrero de 1947 por el
entonces director del INBA, Carlos Chavez, por acuerdo del secretario de Educacion, el

licenciado Gual.®*®

O sea que esta escuela seria el semillero de los temas nacionales con los
que habrian de alimentarse los coredgrafos mexicanos de danza contemporanea, retorno
algo nostalgico, repito, hacia la época de oro de la danza moderna mexicana.

Los objetivos para la Escuela Nacional de Danza Regional eran: “Desarrollar la
capacidad y la habilidad necesaria para la interpretacion fidedigna de la danza mexicana”,
“Capacitar al educando para la docencia de la danza tradicional mexicana”, y “realizar la
investigacion, el estudio, la conservacion y la difusion de las manifestaciones dancisticas

tradicionales de nuestro pais”. **’

La danza folclérica —sefiala Salvador Véazquez Araujo— no era para
formar bailarines, porque los bailarines verdaderamente folcléricos nacen

%34 «gjstema Nacional para la Ensefianza...”, pp. 3-4.

% |pid., p. 4.

%36 «Acuerdo de la Secretarfa de Educacion”, en Antonio Luna Arroyo, Ana Mérida en la historia de la danza
mexicana moderna, México, 1959, pp. 114-115.

%37 «Objetivos generales”, documento de una pagina, AMINBA, caja 41, expediente “SNEPD”. Este
documento tiene notas manuscritas que permiten pensar que se contemplaba la posibilidad de modificar su
redaccion y agregar otros puntos como “Pugnar por la formacién de compafiias oficiales que representen la
auténtica danza tradicional mexicana” y “Fomentar la idea de que a danza es una forma de expresion”.
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del seno mismo de la sociedad, de sus manifestaciones de jubilo, de
fiesta, etcétera. Lo que habia que hacer con la escuela de danza folclérica
era formar un gran centro de investigadores de folclor para protegerlo y
cuidar que su evolucion no fuera influenciada por una
transculturizacion.*®

Los directores de estas escuelas serian los que entonces se hallaban al frente de ellas: Sylvia
Ramirez, de la Escuela Nacional de Danza Cléasica y Josefina Lavalle, de la Academia de la
Danza Mexicana. Como directora de la Escuela de Danzas Regionales estaba propuesta
Nieves Paniagua.

Las tres escuelas ocuparfan, “por el momento”,** las instalaciones del Auditorio
Nacional, es decir, las de la Academia de la Danza Mexicana, para “hacer rendir dichas
instalaciones a su maxima capacidad”, otra manera de reiterar que hasta entonces habian
estado en sub uso. En estas instalaciones se llevarian simultdneamente la escolaridad y la
especialidad o estudios propiamente dancisticos, como de hecho se hacia en la ADM.

En cuanto al aspecto administrativo, a finales del primer afio escolar de la ENDC de
Morena la directora habia sefialado que los directivos se habian visto en la necesidad de
atender asuntos administrativos debido a carencias en el area técnica dancistica. Para evitar
que esto volviese a suceder, el Sistema contaria con una Subdireccién de Danza para
Asuntos de Ensefianza o Escolares —asignada a Cristina Abad Rivera— a cargo de las
areas de finanzas, recursos humanos y materiales, y que también asumiria “la coordinacion
y el control [...] de las instalaciones y equipo”; el Departamento de Servicios
Biopsicosociales (conocida como Area Biopsicosocial), y el Departamento de Servicios

Escolares (que se ocuparia de los “requerimientos didécticos de la escolaridad”).**°

%% salvador Vazquez Araujo, en entrevista citada.

%39 «gjstema Nacional para la Ensefianza...”, p. 4. El comentario permite suponer que alguna vez se pensé en
otras. ¢Serian acaso las de la Ollin Yolitzli que por razones que desconozco no se usaron para ese fin? La
maestra Lin Durén sefiala que estas instalaciones fueron originalmente para danza clasica, pero que al mismo
tiempo habian arreglado los espacios de la Compafiia Nacional de Danza y por ende se las ofrecié para el
Centro Superior de Coreografia (Cesuco) que fue mucho después, y en donde se intentd establecer una
maestria de danza. Véase Lin Duran Navarro, en entrevista citada.

%40 «gjstema Nacional para la Ensefianza...”, p. 6.
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Cada escuela contaria con un director, un subdirector, una secretaria y un Colegio
de Maestros de especialidad quienes se dedicarian exclusivamente a “los problemas, la
planeacién, programacion y supervision™*** de la especialidad correspondiente.

Asi, las tres escuelas convivirian en un mismo espacio y gozarian de los mismos
servicios (biblioteca, laboratorios, comedor, bafios y vestidores) mediante el
escalonamiento de horarios.*?

Este plan contaba ya con la venia del director general del INBA, Juan José Bremer,
y del subdirector general de Musica y Danza del INBA, Fernando Lozano Rodriguez,
amigo éste del ingeniero Salvador VVazquez Araujo.?*

Con todo y que el animo reflejado en la primera propuesta era de conciliar o aglutinar, los
objetivos asignados para la Academia de la Danza Mexicana permiten anticipar que aquello
de la conciliacion seria dificil ya que, aun cuando la academia preservaba su nombre
original, la propuesta de insertarla en el Sistema como simple escuela de danza
contemporanea no coincidia con sus intereses. Para entender cabalmente el conflicto hay
que hacer un poco de memoria.

Entre 1955, afio de su fundacién como escuela, y 1959 la ADM ofrecié dos careras:
la de Bailarin de danza moderna y la de Bailarin de danza regional. En 1959 se realiz el
primer cambio en su plan de estudios: las dos carreras mencionadas fueron reemplazadas por
tres: Bailarin de danza clasica, Bailarin de danza contemporanea y Bailarin de danza
regional, con duracion de nueve afios cada una.*** Once afios después, en 1970, la ADM
concluia que el estudio aislado de las tres modalidades le daba un cariz unilateral al bailarin,
que no correspondia con las aspiraciones del plantel que se inclinaba hacia un artista mas
universal. Para ello se hizo un nuevo cambio y se implantaron las dos carreras de Bailarin de
concierto, que integraba las carreras de danza clasica y contemporanea, y la de Bailarin de

danza popular mexicana.?*

*! Ibid., pp. 4-5.

%42 Sin embargo, para el 8 de febrero de 1979 la escuela no contaba con biblioteca ni con laboratorios, esto
altimo causa de varias renuncias de profesores de la escolaridad. Véase carta de Angel Cabafia R., jefe de
materias académicas, a Gloria Serment, México, D. F., a 8 de febrero de 1979, AMINBA, caja 41.

%43 «gjstema Nacional para la Ensefianza...”, p. 7.

%4 Josefina Lavalle y Alejandra Ferreiro, 50 afios de la Academia de la Danza Mexicana, México, separata de
danza de Educacion Artistica, afio 5, nim. 17, abril - junio 1997, p. 5.

3 Ipid., p. 6.
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Dado que los cambios previstos por el Comité Técnico de la Direccion de Danza 'y
asesores para la ADM no coincidian con las aspiraciones de la misma, la maestra Josefina
Lavalle, directora de la academia, decliné participar, lo cual dificultaba la realizacién de un
proyecto que ya contaba con la anuencia de las autoridades: la academia seguia en posesién
de las mejores instalaciones de danza en la ciudad, y la direccion de Danza seguia pensando

que estaban en sub uso. Comenta su version el ingeniero Vazquez Araujo:

Se quiso trabajar, en primer lugar, con lo que ya existia, con la Academia
de la Danza Mexicana. Pero, bueno, se encontr6 una resistencia tremenda
[...], sobre todo de los maestros —eso no le va a parecer a muchos, pero
esto es la verdad— a quererse capacitar, a quererse actualizar y a
[querer] ser unos verdaderos profesionales. Porque, en el fondo no eran
maestros realmente profesionales, eran ex bailarines habilitados como
maestros, que daban mas o menos buenas clases, pero no habia una
metodologia de ensefianza, no habia planes y programas de estudio
perfectamente definidos, no habia una [...] politica estricta de admision
de alumnos, etcétera. Entonces se les invitd pero hubo una enorme
resistencia.>*

Y a esta resistencia se respondi6 con la fuerza. En agosto de 1978 el ingeniero Salvador
Véazquez tomo medidas radicales: desconocid el Consejo Técnico Pedagdgico de la
academia y colocé en las instalaciones de la ADM la cereza de su reestructuracion
dancistica: el Sistema Nacional para la Ensefianza Profesional de la Danza. La maestra
Josefina Martinez Lavalle presentd su renuncia “aceptando” una comisién como asesora de
la Coordinacién General de Educacion Artistica el 7 de septiembre de 1978.3

Asi, y volviendo al principio de este texto, los cuarenta y tres maestros disidentes,
que formaban las dos terceras partes de los sesenta y cinco maestros de la ADM decidieron

“iniciar un movimiento en protesta, no regresar a clases y [declararse] en estado de sesién

%6 salvador Vazquez Araujo, en entrevista citada.

%47 Carta de Josefina Martinez Lavalle al C. profesor Eduardo Rosas Gonzalez, secretario general de la
Seccion X del SNTE, México, D. F., 7 de septiembre de 1978, archivo personal de la maestra Lavalle. “En
vista de las presiones de que he sido objeto por parte del C. Director de Danza del Instituto Nacional de Bellas
Acrtes para hacer cambios fundamentales en la estructura de la Academia de la Danza Mexicana, sin tomar en
cuenta a los cuerpos colegiados de la misma, de la continua obstaculizacion al desempefio de mi labor como
Directora de esta academia y antes de verme involucrada en actos que puedan lesionar los intereses laborales
de los maestros que tan estrecha y eficazmente han trabajado durante mi gestion para el buen desarrollo de la
escuela, he decidido con esta fecha aceptar mi comision con caracter de Asesora a la Coordinacion General de
Educacion Artistica y con mis plazas siguientes [...].” La maestra Lavalle hizo entrega de la Academia el
mismo dia a las siete de la noche al ingeniero Vazquez Araujo, como lo sefiala la constancia oficial de tres
paginas redactada para tal fin.
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permanente”; se ampararon en la Seccién 10 del Sindicato Nacional de Trabajadores de
Educacion (SNTE) en donde estuvieron en forma de lista de raya. **® Sus demandas ya las

conocemos. Ninguna de ellas fue concedida, menos adn escuchada,***

y el Sistema entro en
escena en silencio, pues curioso es, en efecto, que de este asunto no aparezca mas que un
solo articulo en los periddicos de la época y, hasta un afio después, un desplegado que
vilipendiaba los “esquemas ideales forjados [por el ingeniero VVazquez] sobre su escritorio
de burdcrata”, texto publicado en consonancia con los Cedart y el Conservatorio Nacional
de Musica, instituciones cuyos problemas con el INBA se estaban ventilando en la
prensa.®*® “Yo los eché pa fuera —dice enfatico el ingeniero VVazquez—, para meter alli el

Sistema”.

Entre aquel proyecto primero y lo que llego a ser el Sistema hay pocas diferencias. Por
ejemplo, se unificd el nombre de las escuelas quedando todas como escuelas nacionales de
danza (clasica, contemporanea y folclérica); la de contemporanea cred su estructura con
base en los objetivos propuestos para la ADM. Con todo, la Escuela Nacional de Danza

Contemporanea tuvo sus criticas: “Me pusieron como lazo de cochino —sefiala Lin Duran

refiriéndose al Ballet Nacional de México—, porque en el fondo no querfan competencia.”***

Todo es coyuntural —comenta la maestra Lin Durdn Navarro—, todo: que
se hiciera la Escuela [Nacional] de Danza Contemporénea es coyuntural,
porque no le quedd otra a Vazquez Araujo. El hubiera desaparecido todo
y dejado nada mas una escuela de ballet. [...] Porque ¢qué hacia con toda
la gente que habia quedado alli en la academia? Porque se fueron los
maestros de la academia, no los alumnos. Alli estaban los alumnos que
tenian clases de folclor, clases de ballet y clases de danza
contemporanea. Tenia que hacer algo con esos alumnos, no los podia
echar a la calle.**

Respecto de la Escuela Nacional de Danza Cléasica, no hubo cambios significativos de

estructura ni de funcionamiento en comparacion con el plantel inicial de la calle de Morena.

%8 Eduardo Camacho S., “Maestros de la Academia de la Danza Mexicana Acusan a Vazquez Araujo de
Burdcrata sin Antecedentes Artisticos y Pedagdgicos”, Excélsior, 23 de octubre de 1978, p. 10 C.

%9 Es importante sefialar que en 1983 Javier Barros Valero, entonces director del INBA, otorgé a los maestros
un nuevo espacio, en la colonia Coyoacéan, donde la Academia pudiera reabrir sus puertas.

$0«A| C. Presidente de la Republica Mexicana, licenciado José Lépez Portillo. A la opinién pablica...”,
Excélsior, México, D. F., 1° de junio de 1979, p. 15-A.

%51 | in Duran Navarro, en entrevista citada.

%2 Ibid.
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Llevaba ya un afio funcionando y habia dado buenos resultados, como se pudo constatar
antes.**®

En cuanto a la Escuela Nacional de Danza Folklorica (ENDF), la propuesta final,
basada en “la necesidad de conservar y desarrollar el correcto sentido de identidad nacional

mexicana sobre bases constructivas”**

y la consideracion del baile folclérico como
“elemento formativo para nifios y jovenes mexicanos, tanto en lo que se refiere al aspecto
fisico corporal como a la sensibilidad estética de las nuevas generaciones” y, también,
como base para la creacion de una danza contemporanea con caracteristicas nacionales se
presenta como una instancia para formar ejecutantes, maestros e investigadores de danza
folclérica. “La carrera profesional —reza el documento— deberd iniciar sus estudios a nivel
de secundaria y su formacién profesional como ejecutante, maestro e investigador de danza

35 debera tener un nivel altamente calificado.

folclorica mexicana

Son caracteristicas deseables del estudiante de la carrera de danza folclérica, ademas
de una condicidn fisica dptima que le permita ejecutar las danzas que estudie, una
personalidad profundamente inclinada hacia la investigacion; una actitud permanente de
inquietud y curiosidad tedricas; capacidad de critica y una especial facilidad para el
pensamiento abstracto y la observacion. Por las necesidades de la misma, debe tener una
gran inclinacién hacia la lectura, ya que todas sus investigaciones empiricas deberan
fundamentarse con hechos historicos, sociales, econémicos, politicos, religiosos, etc. Esta
disposicién a la lectura, debe acompariarse de una capacidad de disciplina de pensamiento,
de suerte que pueda dar estructura a sus hallazgos en relacion con los propdsitos de su
busqueda; pudiendo a través de métodos cientificos certificar la autenticidad de los datos
implicados en cada manifestacién dancistica.”**®

Entonces, si resumimos, resulta evidente que las escuelas de contemporaneo y de
folclor se crearon para dar cabida a los demas alumnos de la academia que habian quedado,

literalmente, bailando.

%3 \/éase Primera Parte, Capitulo 3.

%4 «Sistema Nacional de Ensefianza Profesional de la Danza. Escuela Nacional de Danza Folklérica
Mexicana”, p. 1, México, D. F., s/f, AMINBA, caja 41, expediente “SNEPD”, documento de dos paginas.

%5 Esta (ltima palabra tachada.

%6 «gjstema Nacional de Ensefianza Profesional de la Danza. Escuela Nacional de Danza Folklérica...”, p. 2.
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Capitulo 5

El Area Biopsicosocial en el Sistema Nacional

para la Ensefianza Profesional de la Danza (1978-1994)

El proceso del Area Biopsicosocial en esta escuela puede analizarse en dos periodos: uno
que corre desde la fundacion del Sistema hasta 1982, época durante la cual formo parte de
la Direccion de Danza, y otro que se extiende entre 1982 y 1994.

En el primer periodo el Area Biopsicosocial se expande y consolida. En el segundo,
se va resquebrajando y transita de cierta estabilidad al estancamiento y el deterioro. Dentro
de este mismo periodo se abre un paréntesis de aproximadamente dos afios (1990- 1992)
que podria verse como una breve resurreccion que fue ahogada por la intensa actividad
académica y administrativa que trajo consigo la reestructuracion académica del INBA y el
rumor, primero, y la certidumbre, después, de que el Centro Nacional de las Artes seria el
futuro hogar de los alumnos del Sistema Nacional para la Ensefianza Profesional de la

Danza que habian concluido su formacion bésica.

Expansion y consolidacion (1978-1982)

Este periodo se caracterizo6 por la paulatina pero constante contratacion de personal para
cada uno de los departamentos del Area Biopsicosocial. Lo anterior es comprensible, pues
la creacion del Sistema trajo consigo la necesidad de ampliar el grupo que venia operando
desde un afio antes en la Escuela Nacional de Danza Clasica ubicada en la calle de Morena.
El tamarfio del Sistema era tres veces mayor, tanto en instalaciones como en
alumnos, maestros, personal académico y administrativo. Estaba conformado por tres
escuelas de danza (clasica, contemporanea y folcldrica) mas el servicio escolar que incluia
primaria, secundaria y preparatoria. La jornada de los alumnos iniciaba a las 7:30 y

concluia a las 18:00 horas, periodo durante el cual recibian su formacion artistica y escolar,
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disfrutaban sus tiempos de recreo y consumian los alimentos del medio dia. Por los
corredores deambulaban alrededor de quinientos alumnos entre los nueve y los dieciocho
afios de edad, aproximadamente.®’ Lo escueto de estos datos no impide ver las
dimensiones de la institucion.

En un inicio el Area Biopsicosocial cuidaba de los alumnos del Sistema a la vez que
brindaba apoyo a la Compafiia Nacional de Danza, pero al concluir el primer afio escolar
(1979) empezd a centrarse exclusivamente en el alumnado. A los bailarines profesionales
se les asignd personal propio, lo cual es un indicador de la atencién que precisaba la
comunidad del Sistemay de la fuerte carga de trabajo que implicaba.

El proceso de crecimiento fue posible gracias a cinco factores estrechamente
vinculados: la fe del entonces director de Danza, Salvador VVazquez Araujo, en el Area
Biopsicosocial; la buena relacion entre Vazquez Araujo y la coordinadora del Area,
Refugio Cortina Céspedes; el respaldo que Fernando Lozano, subdirector de Musica 'y
Danza, prodigaba al ingeniero, su amigo; el interés que la primera dama manifestaba por el
arte y su estrecha relacion con el maestro Lozano y, por altimo, el auge petrolero. Un
conjunto de condiciones excepcionalmente favorable.

La expansion del Area Biopsicosocial duré poco mas de cuatro afios escolares, al
final de los cuales alcanzo su climax: cuatro departamentos (nutricién, psicologia, servicio
médico y trabajo social), cada uno integrado, excepto el servicio médico, por un
especialista para cada escuela, todos bajo la supervision de una coordinadora general. Es
decir, tres dietistas, tres psicologas, tres trabajadoras sociales, un médico y una enfermera.
Doce integrantes en total. Muy diferente al cuarteto que atendia a las alumnas del plantel de
Morena del cual s6lo pasaron al Sistema una psicéloga, la dietista y la coordinadora
Refugio Cortina.

La infraestructura del Area Biopsicosocial fue precaria en sus inicios, pero poco a
poco se le fueron asignando espacios mas adecuados. Aquellos rincones llenos de trebejos

que las primeras integrantes habian ido ocupado en 1975 fueron reemplazados por

%7 En 1986, el Sistema contaba con 549 alumnos y 38 maestros de danza. En Kena Bastien, “indice de
lesiones en bailarines profesionales y alumnos de danza en México: sus caracteristicas y probables
relaciones”, inédito, vol. 11, México, Cenidid José Limén, INBA, 1986, pp. 22. Una pequefia parte de esta
investigacién se publico en Signos. El arte y la cultura, México, INBA/DIDA, 1989, pp. 75-92.
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cubiculos que brindaban la suficiente privacidad para ejercer su trabajo. Todos tenian un
cuarto con puerta aungue no se tenia mucho equipo ni instrumental.

Ya consolidado, el Area Biopsicosocial parece la encarnacion misma del Programa
Nacional de Guarderias del Instituto Mexicano del Seguro Social (IMSS), del cual se
deriva, en cuanto a su estructura, su mistica y su magnitud, guardadas todas las
proporciones.®*® Con una gran diferencia: en Guarderias, los integrantes tenfan la autoridad
de facto; no asi en el Sistema. Esto es fundamental, ya que de ello se derivaran muchos de
los conflictos a los que tuvieron que enfrentarse sus integrantes.

La consumacion fisica del Area Biopsicosocial en cuanto a infraestructura y
personal no es lo Unico que distinguid a este periodo de cuatro afios. Hubo otra clase de
situaciones que le dieron una personalidad, por asi decirlo, que perdera en el segundo
periodo. De alli que sea importante sefialarlas.

En este lapso el Area Biopsicosocial no siempre fue bien acogida por parte de las
autoridades dancisticas del Sistema, especificamente directores de escuelas y docentes. No
tenian una cultura biopsicosocial o de salud integral pues no existia algo semejante en las
pocas instituciones de danza profesionales de entonces. Esto hizo que muchos vieran a sus
integrantes, en especial a las psicélogas, “como una especie de inspectores [que iban] a
vigilar, a ir a llevar reportes, o criticas [a Vazquez Araujo]”.**® Ademas, el que el Area
Biopsicosocial dependiera directamente de la Direccion de Danza daba a sus integrantes un
aura de poder que no era del gusto general, con lo que se ganaron el mote de "las
intocables”.*®° Fue necesario, pues, un periodo de adaptacién que, de hecho, nunca se dio
plenamente, aunque no siempre por las mismas razones.*®* Lo anterior es muy importante,
pues revela una actitud de desconfianza frente a un grupo de profesionales cuyo interés era
el bienestar de la comunidad dancistica y escolar del Sistema.

Durante este periodo también se establecieron las bases del funcionamiento del Area
Biopsicosocial. En 1981 se redacto el “Manual de Servicios Especializados” (nombre que

también se daba al Area Biopsicosocial), mismo que describia no sélo las actividades de

%58 \/éase inicio del Capitulo 1 de la Primera Parte.

%9 Entrevista de la autora con la psicéloga Ana Rosa Alvarez, México, D. F., 24 de octubre de 1996.

%0 Entrevista de la autora con la psicéloga Silvia Singer Sclar, México, D. F., 20 de febrero de 2000.

%1 En las épocas subsiguientes siempre hubo cierto recelo hacia los integrantes del Area Biopsicosocial.
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cada departamento, sino los programas que el Area Biopsicosocial tenia en mente llevar a
cabo y las normas a seguir para realizarlos.

La elaboracién de un manual puede parecer intrascendente, pero no lo es. Refleja la
voluntad de que se respeten ciertas pautas y, por consiguiente, la importancia que se daba a
las mismas. Los manuales son documentos que salvaguardan los lineamientos de un
proyecto para que las personas de nuevo ingreso puedan conocer y aplicarlos, asegurando
asi la continuidad. Un manual también habla de una reflexion, aun cuando se redacte para
llenar un requisito, y en este caso de una reflexion realizada en equipo, al menos en lo que
respecta a cada departamento. Un manual es como un compromiso, una guia hacia el
futuro, una norma y un acuerdo. El acuerdo en torno a lo que se ha de hacer y la manera de
hacerlo. Finalmente, la elaboracion de un manual, como el del Area Biopsicosocial, nos
habla de un equipo. Un grupo con cierto grado de cohesién y cuya perspectiva, hacia afuera
y hacia el interior de si misma, es comun. Esto ultimo se destaca porque sera uno de los
rasgos que perdera el Area en el segundo periodo.

Una caracteristica mas de la época fue la planeacion y el desarrollo de proyectos que
implicaron inversiones considerables de dinero. EI mas inmediato fue la creacion del
comedor (1979) para el cual hubo que realizar obras de remodelacion considerables en las
instalaciones del Sistema para cumplir con los requisitos minimos de la Comision Nacional
de Subsidio Popular (Conasupo), a quien se le dio la concesion del servicio.

El Curso de actualizacion psicopedagdgica, propuesto por el Area Biopsicosocial
desde 1977 para apoyar a los maestros en su formacién como docentes, por fin se hizo
realidad y duré diez meses (octubre 1981 - junio 1982).%%? Pudieron tomarlo quienes
contaban con el bachillerato y se dio un titulo avalado por la Secretaria de Educacion
Pdblica (SEP) a quienes cumplieron con 120 horas y una tesina obligatoria.**® La relacién
de materias fue bastante completa y las impartieron personas preparadas, algunas de
reconocido prestigio.

Alrededor de 1981 el médico de la Compafiia Nacional de Danza fue enviado a
Estados Unidos para asistir a un simposio de medicina del deporte en el que se trataron

%62 «p|an de trabajo del Area Biopsicosocial en relacion a la Escuela Nacional de Danza”, documento de seis
paginas firmado por Refugio Cortina, Adriana Luna Parra y Maria de la Paz Mendoza, enviado al Ing.
Salvador Vazquez Araujo en diciembre de 1977, AMINBA, caja 41, expediente "Area Biopsicosocial 77/78”,
p. 3.

%83 «Ficha de inscripcién”, archivo personal de Tulio Pérez de la Rosa.
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varios temas relacionados con la danza. Esta actividad cabe aqui porque dicho médico
atendia a los alumnos del Sistema cuando era necesario y los conocimientos que fuera
adquiriendo para los bailarines de la compafiia se aplicarian a su vez en la escuela.

El proyecto més significativo de todos, sin embargo, fue el “Programa preliminar
para el estudio de la relacion entre la nutricion y el desempefio fisico del bailarin”, disefiado
por un grupo de especialistas del Instituto Nacional de la Nutricién Salvador Zubiran
(INNSZ),%* cuyo costo fue bastante considerable. Esta investigacion, la cual se analizara
mas adelante, era original no s6lo en nuestro pais: que yo sepa, no se ha realizado nada

semejante en ninguna parte del mundo.

Estancamiento y deterioro (1982-1994)

El primer quiebre en la estructura del Area Biopsicosocial se produjo en enero de 1982,
cuando la fundadora y coordinadora, Refugio Cortina Céspedes, presentd su renuncia de
caracter irrevocable. No fue posible averiguar la razon que la condujo a dar este paso pues
no aparece en la renuncia y fallecié unos afios mas tarde, pero probablemente fueron
multiples. La licenciada Cortina sufria de leucemia, por un lado, y su relacién con el
ingeniero VVazquez Araujo se habia enfriado. Dos posibilidades entre otras muchas.

La renuncia de Refugio Cortina podria parecer insignificante —jefes van, jefes
vienen—, una muesca en la superficie del Area, una fisura quiza imperceptible. Pero esa
fisura, como todas las fisuras, marco el inicio de un largo proceso de deterioro, mismo que
finalizaria con la desintegracion del Area Biopsicosocial como hasta entonces venia
operando. Al quedar acéfala, el ingeniero Vazquez Araujo nombro6 de inmediato a la
licenciada Luz Amalia Gémez, quien habia sido psicéloga de la escuela de danza clasica
hasta 1981 y habia renunciado para desempefiarse en otro lugar. La licenciada Gémez
asumio el cargo de coordinadora el 23 de marzo de 1982.%%°

Todas las psicélogas del Area Biopsicosocial eran personas bien preparadas y Luz
Amalia no era la excepcidn, pero su nombramiento no dejo indiferentes a sus colegas. Sin
duda hubo quien considerara que merecia el puesto mas que ella. Ademas, la licenciada

Gbmez era muy joven —la llamaban Amalita—y esto incomodo a varios, en especial al jefe

%% E| INNSZ recientemente cambi6 su nombre por el de Instituto Nacional de Ciencias Médicas y de la
Nutricién. Se conservarg, sin embargo, el que tenia en la época. El proyecto se describe en el capitulo 7.
%3 Expediente G-1018, archivo muerto de Recursos Humanos del INBA.
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del servicio médico a quien no sélo le contrariaba la escasa edad, sino también el género:*®®
otra muesca en la estructura del Area, especialmente en el sentido de su cohesion.

Un factor mas contribuyd a la fragilidad del departamento de salud del Sistema: el
que 1982 fuese final de sexenio. Un hecho nada despreciable, porque ese fin de sexenio no
fue como cualquier otro, implico grandes cambios. Algunos de ellos significaron pérdidas
importantes para la Direccion de Danza y, por ende para el Area Biopsicosocial,
principalmente dos.

En primer lugar, el dinero. Los elevados precios del petroleo, que fueron el cuerno
de la abundancia durante el mandato del presidente José Lopez Portillo, cayeron a pico en
octubre de 1981, lo cual dio pie a la primera de una serie de devaluaciones en febrero de
1982. Luego vino la fuga masiva de capitales y una debacle econémica que culminé con la
nacionalizacion de la banca el 1° de septiembre de 1982, el control de cambios y, cierto, las
lagrimas del presidente.

Si los finales de sexenio en México despiertan sentimientos de vulnerabilidad e
incertidumbre en quienes trabajan para el gobierno, éste lo hizo a espuertas. Es dificil
pensar que la desestabilizacion del pais no afectara también a los integrantes del Area
Biopsicosocial. El simple cambio de gobierno traia consigo transformaciones que podian
herir sus intereses personales: ¢qué cambios habria en el INBA?, ;afectarian al Area
Biopsicosocial?, ;permanecerian en sus puestos?, ;quién quedaria al frente?

Por los documentos hallados se advierte que en 1982 los animos estuvieron
particularmente exaltados en el Area Biopsicosocial, como sin duda lo estaban en el
Sistema. Se observa un constante esfuerzo por imponer disciplina ante las recurrentes
irregularidades de asistencia.*®’ Las directoras de algunas escuelas también presionaban al

Area: la de danza folclérica porque el desempefio de las trabajadoras sociales habia sido

%6 Entrevista de Kena Bastien con el doctor Jaime Ayala Villarreal, México, D. F., 6 de diciembre de 1999.
El doctor Villarreal es psicoanalista y en la época que se refiere era el jefe del Area de Comunidad
Terapéutica del INNSZ conformada por obesos extremos 0 mdérbidos, como se los denomina clinicamente. La
licenciada Luz Amalia Gomez fue referida con el doctor Villarreal para que asesorara al departamento de
nutricién. En el proceso, el doctor Villarreal detecté que las medidas adoptadas en torno a la figura de las
nifias fracasaban debido a conflictos internos, mismos que se ventilaron en una serie de sesiones coordinadas
or él.
967 A una, que debia solicitar sus permisos, retardos y ausencias directamente a Salvador VVzquez, a otras que
empezaran a checar tarjeta, en Of. N°. BPS/015/82, México, D. F., 20 de abril de 1982; Memorandum 11, de
Luz Amalia Gomez a Fernando Vazquez, México, D. F., 1° de noviembre de 1982; Memorandum ndm. 15,
Luz Amalia Gomez a Fernando Vazquez Ldpez, México, D. F., 22 de noviembre de 1982, todos en
AMINBA, caja 14.
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nulo en cuanto a la captacion de aspirantes,*® la de clasica porque las alumnas de la
primera generacion no estaban suficientemente delgadas para la graduacion del afio
siguiente. Las dietistas salieron, desesperadas, a tocar las puertas de instituciones tan
diversas como la Universidad Autdnoma Metropolitana (UAM), en la que sostuvieron

%9 e] Conacite y el DIF.*" La coordinadora Luz Amalia Gémez solicité apoyo

varias juntas,
en el Area de Comunidad Terapéutica del Instituto Nacional de la Nutricion.*"*

La segunda pérdida fue el poder. Aquellos cinco factores, mencionados al inicio,
que permitieron la expansion del Area Biopsicosocial se volatilizaron con el término del

372
el

sexenio de Lopez Portillo, empezando por tres: el respaldo de Fernando Lozano,
apoyo directo de la primera dama y el auge petrolero. Quedaban Unicamente la fe de
Salvador VVazquez Araujo en el Area Biopsicosocial y su buena relacion con la ahora nueva
coordinadora. Sin embargo, el 3 de noviembre de 1982 el mismo ingeniero presento su
renuncia al entonces director del INBA, el licenciado Javier Barros Valero, y con ello se
volatilizaron esos dos ultimos factores.

373 Mas aun,

Con todo, el Area Biopsicosocial seguia en pie y su personal completo.
seguia siendo un grupo autbnomo y con cierta autoridad, en la medida en que dependia,
hasta aquel noviembre por lo menos, de la Direccién de Danza del INBA.

El altimo afio del sexenio de José Lopez Portillo fue sin duda el colmo de la
desgracia. No por ello mejorarian las cosas para el Area Biopsicosocial en el futuro. De
hecho, irian empeorando. Mucho tuvo que ver la politica de austeridad dictada por el nuevo

presidente, Miguel de la Madrid Hurtado. Si la linea econémica de un pais de tercer mundo

%8 Of. Nam. 325/82 ENDF, de Rosalinda Ortegén a Luz Amalia Gémez, México, D. F., 22 de octubre de
1982, AMINBA, caja 14, expediente ENDF.

%9 Memorandum N° 012, de Amalia Gémez a Sylvia Ramirez, Tania Alvarez, Rosalinda Ortegén, México, D.
F., 3 de noviembre de 1982, AMINBA, caja 14. Resulta interesante que ninguno de los integrantes del Area
haya mencionado nunca el contacto con la UAM. Se desconoce qué plantel, aunque podria ser el de
Xochimilco por tener la carrera de nutricién.

%9 MAB/82, (Memo. 008), de Luz Amalia G. a Sylvia Ramirez, Rosalinda Ortegén y Tania Alvarez, México,
D. F., 27 de octubre de 1982, AMINBA, caja 14.

1 MAB/00005/82, de Amalia Gémez a Sylvia Ramirez, Rosalinda Ortegén y Tania Alvarez, México, D. F.,
21 de octubre de 1982; Memorandum 010, de Luz Amalia A Sylvia Ramirez, Rosalinda Orteg6n y Tania
Alvarez, México, D. F., 27 de octubre de 1982, ; Memorandum 014, de Amalia Gémez a Sylvia Ramirez,
Rosalinda Ortegon y Tania Alvarez, México, D. F., 17 de noviembre de 1982, y Memorandum 016, de Luz
Amalia Gémez a Sylvia Ramirez, Rosalinda Ortegén y Tania Alvarez, México, D. F., 2 de diciembre de 1982,
todos en AMINBA, caja 14. Véanse también entrevista de la autora con la licenciada Luz Amalia Gomez,
México, D. F., 14 de octubre de 1999 y Jaime Ayala Villarreal, en entrevista citada.

%72 |_a Subdireccién de Musica y Danza, que estaba a su cargo, desapareci6 del organigrama del INBA y el
maestro Lozano pasé a dirigir la escuela de musica de la Ollin Yolitzli.

%73 De hecho, fue en este afio que se contrataron a las dos Gltimas personas para completar el equipo.
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es de austeridad, resulta una perogrullada decir que las artes, y de ellas la danza
particularmente, figuraban al final de la lista de prioridades. Ni qué decir del sofisticado
programa de investigacion elaborado por el Instituto Nacional de la Nutricion que tenia en
miras el INBA para los alumnos de danza del Sistema. Por lo pronto, no iba a haber poder
humano que diera luz verde al presupuesto de este magno proyecto como se observara mas
adelante.®"*

Amen de la nueva politica econdmica, que se intensifico a raiz del temblor de 1985,
fueron fundamentales los cambios operados, en 1983, en el organigrama del INBA. Una
vision panoramica permitira al lector entender como repercutieron en el Area

Biopsicosocial y en el Sistema.

El cambio dentro del organigrama del INBA que mas afect al Area Biopsicosocial fue la
anulacion de la Subdireccion de Musica y Danza que dirigia Fernando Lozano. La nueva
estructura se constituyé con tres nuevas Subdirecciones Generales: la de Difusion y
Administracion, a cargo de Lorenzo Hernandez, la de Educacion e Investigacion Artisticas
al frente de la cual quedé Jaime Labastida Ochoa, y la de Promocion Nacional, que dirigiria
Victor Sandoval.

El Sistema Nacional para la Ensefianza Profesional de la Danza, al igual que todas
las escuelas de baile, qued6 bajo la Subdireccion General de Educacion e Investigacion
Artisticas (SGEIA). Las demas instituciones relacionadas con el arte dancistico que
dependian de la Direccion de Danza (como la Compafiia Nacional de Danza), que sélo
duraria algunos meses més, fueron reubicadas —con las demaés artes— en la Subdireccion de
Promocién Nacional. Fueron dos cambios quiza, pero trastocaron el modus operandi del
Area Biopsicosocial.

El licenciado Jaime Labastida modificé la organizacion del Sistema. Dispuso una
Direccién General, que anteriormente ejercia el director de Danza, y tres Subdirecciones,
una para cada escuela. Dicho de otro modo, las direcciones de las escuelas se volvieron
subdirecciones. Y bajo cada subdireccion se cre6 una Coordinacion, que venian siendo el

equivalente de las subdirecciones anteriores. Basta imaginar, para simplificarlo

% E| costo de la primera fase del proyecto de investigacion del INNSZ era de $829,600.00 MN de aquel
entonces. VVéase Segunda Parte, capitulo 7.
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visualmente, que todos descendieron un escalon dentro del organigrama, y que la Direccion
de Danza dej6 de ser el imperio dancistico oficial.

Las transformaciones del INBA concluyeron con nuevos nombramientos. La
Direccion de Danza, ya ubicada dentro de la Subdireccién General de Promocién Nacional,
quedo a cargo del coredgrafo Guillermo Arriaga, reconocido por su famosa obra de danza
contemporanea titulada Zapata. La Direccion General del Sistema qued6 en manos de
Tania Alvarez Garin, quien habia estado al frente de la Escuela Nacional de Danza
Contemporanea desde el afio anterior.

Los nombramientos levantaron &mpula tanto en la Escuela Nacional de Danza
Clésica como en la Compafiia Nacional de Danza. La llegada del maestro Guillermo
Arriaga fue repudiada por las autoridades (directivos, maestros) de ambas instituciones: en
la primera se manifestaron mediante cartas publicas y en la segunda, con golpes bajos
solapados, algunos extremamente bajos y vulgares. A tal grado llegaron los conflictos que
los directivos de la escuela de danza clésica renunciaron y fueron integrados, tiempo
después, al Centro de Investigacion Documentacién de la Danza (CIDD) de reciente
creacion. Entre enero y septiembre de 1983, fecha en la que la maestra Tania Alvarez se
integré como directora del Sistema, reinaron el caos y la contienda.

En cuanto al Area Biopsicosocial, quedd en una especie de limbo. No encuentro
otro término que describa mejor su ubicacién o, mejor dicho, su no ubicacién al final de
todos estos movimientos. El fendmeno es, sin duda, asombroso y para entenderlo bien hay
que recordar, una vez mas, que el Area Biopsicosocial formaba parte de la Direccion de
Danza. Sin embargo, al quedar la Direccion de Danza bajo de la Subdireccion General de
Promocion Nacional, y el Sistema en la Subdireccion de Educacion e Investigacion
Artisticas, los integrantes del Area Biopsicosocial se suscribieron a la escuela de danza
cuyos alumnos atendian. Esto es, la dietista que atendia a la escuela de clasico quedé bajo
las 6rdenes de la subdireccion de dicha escuela, la psicologa que atendia a los alumnos de
danza folclorica igualmente, y asi sucesivamente. El servicio médico fue el Unico que no
quedo dentro de una escuela en particular pues se ocupaba a toda la comunidad del Sistema.

El transito del Area Biopsicosocial desde la Direccion de Danza hasta su
desmembramiento dentro del Sistema tuvo multiples significados. EI m&s evidente e

inmediato fue la pérdida de libertad que le permitia atender a diversas instituciones dentro
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del INBA. También significo una pérdida de estatus, no en el sentido trivial, sino en cuanto
al poder y la autoridad que le daban su anterior ubicacion. Finalmente, perdié una vision de
conjunto que dificilmente volveria a tener. Es decir, como un grupo multidisciplinario
autdnomo de especialistas en salud. Lo curioso es que nadie parecia advertirlo. Las
autoridades del Sistema seguian hablando del Area Biopsicosocial mas por inercia que
como reflejo de una realidad. Para no desentonar, seguiré refiriendome a ella de esta
manera, ya que algunos afios después hubo dos momentos en que se nombré a un
coordinador general, aunque ello no implicé una reubicacion del Area dentro del

organigrama del Sistema

Una vez calmadas las aguas, el declive del Area Biopsicosocial fue inevitable. Inicié por la
renuncia gradual de sus integrantes. La primera en irse fue Luz Amalia Gémez, el 15 de
enero de 1984, y esta vez ya no se trat de una muesca, ni tampoco de una fisura, sino de la
desintegracién final del grupo. EI motivo de su renuncia refleja la tendencia mexicana de
replantear los proyectos cada nuevo sexenio, en lugar de darles continuidad: “Empezaban
como a [...] recuestionar todo, volver otra vez como a empezar a analizar las cosas y, a mi
me parecio [que] si ya habia un camino recorrido con resultados, con escritos, con
documentos... entonces decidi salirme”.3"

Es posible que la politica de austeridad influyera en asuntos como la no contratacion
de nuevos profesionales que cubrieran las vacantes de quienes fueron dejando el Area a lo
largo de los afios. No obstante, la falta de contratacion de personal también podria reflejar
que el Area Biopsicosocial dejé de ser un elemento importante para el buen funcionamiento
del Sistema. Existen evidencias de que las actividades del Area no eran por todos
apreciadas. De hecho, y como se veréa en los textos correspondientes a cada departamento,
el Area Biopsicosocial fue poco respetada, apreciada e incluso obstaculizada por algunas de
las autoridades y miembros de su comunidad docente. Esta es sin duda una de las razones
por la que se fue introduciendo paulatinamente cierta mecanizacion del trabajo. Los
integrantes del Area se limitaron a brindar un servicio limitado e individual, propio de su
pequefio espacio dentro de las escuelas, y se dejaron de crear proyectos mas generales o de

gran envergadura como los que se mencionaron en el primer periodo.

375 | uz Amalia Gémez, en entrevista citada.
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La falta de estimulo que brinda la adhesion a un grupo multidisciplinario con cierta
libertad para crear proyectos derivo en la actividad rutinaria, mecanizada e individual que,
aunada a la burocratizacién, probablemente impuls6 a algunas integrantes a buscar
horizontes mas amplios. Fueron, pues, quedando cavidades, huecos. Y el que no se llenaran
implica que los que permanecian debian trabajar el doble, o tal vez triple, y por el mismo
sueldo. ¢ Qué se puede esperar de una situacién semejante si no mediocridad?

El Area Biopsicosocial alcanzé su nivel mas bajo de personal en 1987, afio en el que
renunciaron dos psicologas y una dietista, cuyos cargos no fueron cubiertos hasta tres afios
después. La enfermera partié a mediados de 1991 y no se volvio a contratar a otra, por lo
que el servicio médico permanecid sin este apoyo hasta el final del Sistema.

La renuncia paulatina del personal del Area trajo consigo otro fenémeno a medida
que fueron ingresando nuevos integrantes: las nuevas personas contratadas provenian de
instituciones y/o proyectos ajenos al Programa Nacional de Guarderias del Instituto
Mexicano del Seguro Social (IMSS) de donde venian las primeras colaboradoras. Esto
implic6 una ruptura gradual de la uniformidad ideoldgica del primer equipo y,
paralelamente, de la cohesion entre los integrantes. Recordemos que el Programa Nacional
de Guarderias consistia en el trabajo conjunto de un grupo multidisciplinario de
especialistas en nutricién, medicina, psicologia, pedagogia y trabajo social, orientado hacia
el desarrollo integral del nifio, a escala nacional. Aquella mistica de integracion
multidisciplinaria que compartian las anteriores integrantes del Area por su trayectoria
comun en el IMSS se fue perdiendo y reemplazando por una tendencia hacia el trabajo mas

individual.

La ilusion de un paréntesis (1990-1992)

La Gltima temporada del Area Biopsicosocial en el Sistema Nacional para la Ensefianza
Profesional de la Danza inicia en una época de cambios de todo tipo. En un contexto mas
amplio, corria el segundo afio del sexenio del presidente Carlos Salinas de Gortari, asi que
la crisis de incertidumbre sexenal habia pasado. No obstante, para diciembre de 1991 la
Secretaria de Programacién y Presupuesto aprobd un proyecto de reestructuracion del
INBA, mismo que implico el reordenamiento de la educacidn artistica en la que
participaron activa e intensamente las comunidades educativas de arte de toda la republica.
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En el Sistema se desatd un hervidero de juntas, foros, discusiones, algunas de ellas con la
participacion del Area Biopsicosocial. También se estaban dando movimientos tan
fundamentales en el Sistema como el cambio de director. En efecto, la maestra Guadalupe
Maldonado, quien habia dirigido el Sistema desde 1987, dej6 su cargo anticipadamente y
quedd en su lugar Héctor Gutiérrez, uno de los pianistas acompafantes.

Fue Héctor Gutiérrez quien eligi6 al psicdlogo Roberto Garcia Plaza para dirigir el
Area Biopsicosocial. Roberto Garcia entré en 1989 como psicélogo para trabajar con los
profesores de escolaridad y con los alumnos que presentaban rendimiento bajo en la misma,
viendo cudles eran las dificultades especificas, brindandoles apoyo, dando seguimiento.
Habia presentado a la Direccidn una propuesta sobre habitos de estudio y trabajo con
padres, mismo que interesé a la maestra Maldonado. Roberto Garcia no estaba, sin
embargo, en el Area Biopsicosocial.*”® Su nombramiento causé muchisima incomodidad y
resentimiento entre los integrantes de ésta pues llevaba poco tiempo trabajando en el
Sistema. “El recibimiento —confiesa— fue muy duro”.*”’

Cuando el licenciado Garcia Plaza asumi6 la coordinacion del Area Biopsicosocial,
no sélo encontrd resistencia, sino un panorama al parecer desolador: la burocracia se habia
instalado en pleno. Es decir, la poca disposicion para dispensar la energia suficiente para

dar aquella calidad que conduce a la excelencia:

El departamento de nutricion funcionaba muy medianamente [en
términos] de una propuesta de calidad en la atencion a los menores.
[...]. La vision era més burocratica: “estas son mis horas”, el
tiempo para desayunar, el tiempo para el cafecito, poca
[participacion] para trabajos de investigacion, para otros
compromisos, para mas cursos. Una planta burocratizada con
vicios, con demasiado desgaste en pequerias tareas.

Nada dura para siempre, reza el dicho, y algunos integrantes del Area cedieron, otros
renunciaron, y pudo entonces reanudar una labor méas en conjunto. El Area Biopsicosocial

en esta Ultima etapa se caracteriza, segin su coordinador, por dos novedades: la propuesta

%76 Entrevista de Kena Bastien con el licenciado Roberto Garcia Plaza, ex psicélogo del Sistema, México, D.
F., 27 de febrero de 2007.

77 oc. cit. Roberto Garcia Plaza ingresé al Sistema en septiembre de 1989 como psicélogo del turno
vepsertino y no era integrante del Area Biopsicosocial. Apoyaba a los padres de familia, a los docentes de
escolaridad exclusivamente y a los alumnos.
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de un trabajo con padres de familia para apoyar a los alumnos y el nuevo examen de
admision para la carrera de nivel superior de danza contemporanea. En efecto, durante la
reordenacién académica hubo cambios respecto de la carrera de contemporaneo,
basicamente en cuanto a la edad de ingreso. Al cambiar los perfiles psicol6gicos el Area
reformuld sus exdmenes de admision para este género dancistico: se modificaron muchos
de los instrumentos de medicion hasta entonces utilizados, mas la entrevista, y se buscé una
manera mas efectiva y clara de presentar los resultados a la comunidad docente. Los
aspectos que se evaluarian eran: sensibilidad, creatividad, inteligencia, control emocional y
medio familiar que apoya la actividad. “Fue una propuesta integral completa de cémo
nosotros queriamos aportar datos a los maestros que tomaban la decision de la admision y
que esto fuera para optimizar el rendimiento de la escuela”, comenta Garcia Plaza.*”® Resta
comentar que si el trabajo con padres de familia fue considerado una novedad, siendo que
habia sido parte medular de las actividades del Area Biopsicosocial, el deterioro de las

actividades del area tal vez fue mayor de lo que imagino.

Los ultimos dias (1993-1995)

A la actividad y el revuelo que estaba causando la reordenacion académica del INBA
dentro de la comunidad del Sistema, misma que estaba dificultando dar seguimiento pleno a
los proyectos del Area Biopsicosocial vino a sumarse el rumor (1992) y luego la certeza
(1993) de que se construiria el Centro Nacional de las Artes (Cenart), donde ingresarian los
alumnos de arte de nivel superior a la par de los centros de investigacion. Las autoridades y
la comunidad docente se abocaron entonces a la creacion de nuevos planes de estudio y
licenciaturas asi como a determinar cuales serian las necesidades para esa nueva escuela
que se construia a la vez que se disefiaba. El Area Biopsicosocial, sin embargo, no fue
consultada en cuanto a sus futuras necesidades, como se vera en su momento. La situacion
era tensa y se llegd incluso a pensar que desapareceria el INBA. Se podria decir que a partir
de 1992 se instal6 una fiebre cuya temperatura fue subiendo y afectando las actividades
cotidianas, no sélo del Area, sino de todo el Sistema. Hasta los padres de familia estaban
consternados, de ahi que no hubiese realmente ninguna disposicion por asistir a juntas u

otras actividades convocadas por el Area.

378 Entrevista de Kena Bastien con Roberto Garcia Plaza, México, D. F., 20 de marzo de 2007.
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Esta situacion se asemeja a la que se vivio en el cambio de sexenio de José Lopez
Portillo, con la diferencia de que no se trataba de un cambio de sexenio, sino de un cambio
de instalaciones. El futuro Cenart estaba alejado del Auditorio Nacional, detras del cual se
encontraba el Sistema y entre otras muchas cosas habia que pensar si laboralmente
convenia el cambio. El final de sexenio tampoco estaba muy lejos. La comunidad del
Sistema, incluida el Area Biopsicosocial, hubo que enfrentar dos situaciones que
implicaban incertidumbre, una inmediata o muy cercana, y otra no tan lejana. En cuanto al
cambio de instalaciones, la situacion que se les presentaba no era sélo de indole geografica.
A excepcion de los maestros, al personal que se trasladara se le iba a pagar por honorarios
Yy, por consiguiente, perderia su plaza, y al perder la plaza no solo se pierden ciertas
prestaciones, se pierde la antigiiedad, y con ello una parte importante de la jubilacion.
Palabras mayores.

Se podria decir que la historia se repite: incertidumbre, la energia se invierte en
tratar de asegurar el futuro: ;conviene irse a trabajar al Cenart? Y si no, ¢donde pido que
me trasladen?

Cuando vio la luz el proyecto de crear una escuela superior de danza en el Cenart y
se decidid trasladar alli a las escuelas de danza clésica y contemporanea del Sistema, el
entonces coordinador del Area, Roberto Garcia Plaza, empez6 a planear un Area

Biopsicosocial nueva adaptada a la visién que tenia para esa escuela del futuro. *”®

379 Entrevista de Kena Bastien con Roberto Garcia Plaza, México, D. F., 6 de marzo de 2007.
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Capitulo 6

La seleccidén

Toda seleccion presupone la existencia de un modelo. Y este modelo tiene como finalidad
cumplir con un objetivo. Se elige algo para un fin especifico; aquello que de antemano se
sabe que sera imprescindible para alcanzar una meta. Mientras mas exacto sea el modelo,
mas facil es determinar si lo que se va a seleccionar cumple 0 no con los requisitos. Suena
facil, pero no lo es. Menos aun en el terreno de la actividad fisica profesional o de alto
rendimiento, porque simplemente para dar con el modelo de excelencia se requieren afios
de pruebay error, sin contar la investigacion intrincada y puntillosa de multiples aspectos
fisicos y psicoldgicos. Asi se ha hecho en el deporte y asi se hace en otros ambitos.

El objetivo del Sistema Nacional para la Ensefianza Profesional de la Danza era
formar bailarines profesionales de competitividad internacional. ;Cuél era el modelo? La
informacion recabada en archivo y entrevistas demuestra que no existian modelos
propiamente dichos. Se tenian parametros estéticos y de aptitudes fisicas, aunque sélo para
la danza clésica. Para las danzas contemporanea y folclorica las directrices eran generales y
vagas. La danza profesional, sin embargo, no es un asunto meramente corporal, se requiere
sensibilidad, creatividad, capacidad de expresion ademas de la fortaleza psiquica y
emocional para sobrellevar y cumplir con las arduas demandas del entrenamiento, amén de
un ambiente favorable tanto familiar como escolar. Huelga decir que la salud es un factor
determinante para llegar a buen puerto. Tenemos, pues, una amplia gama de cualidades de
indoles diversas (estética, artistica, fisica, psicolégica y emocional) que, conjugadas,
permiten culminar con éxito una carrera dancistica.

En este capitulo se reflexionara sobre los parametros con los que contaban las
escuelas del Sistema, las pruebas de seleccidn que se hacian para ingresar en él y el papel
que jugaban los distintos departamentos del Area Biopsicosocial en dichos examenes.
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Parametros estéticos y de aptitudes fisicas en la seleccidn de aspirantes al Sistema
Nacional para la Ensefianza Profesional de la Danza

Lo primero que salta a la vista ante la informacion recabada es la patente desigualdad que
existia entre las escuelas en términos de politicas de admision. Para empezar, no habia
parametros claramente delineados para todas las escuelas de danza. Como se dijo antes, la
Unica que tenia, por ejemplo, un perfil estético y de aptitudes fisicas mas o menos
desarrollado era la de clasica, pero no llegaba a ser, propiamente, un modelo. De las
escuelas de danza contemporanea y folclérica no se encontr6 ningn documento en archivo
—lo cual, es verdad, no significa que no hubiera— pero las entrevistas confirman la hipétesis
de que los parametros no habian sido formalmente establecidos.**° Esto representa un
problema, ya que al no contar con caracteristicas claras los exdmenes de admision se
convierten en terreno de improvisacion, subjetividad y, en el caso de que se estuviera
realizando una investigacion, impediria contar con datos objetivos y confiables. La
desigualdad de exigencias de admisién entre escuelas nos habla, también, de una
perspectiva mal entendida respecto a la ideologia de cada uno de los géneros dancisticos,
como que la danza clasica requiere de cualidades fisicas mientras que las demas no,
prejuicios gque se reflejaban, curiosamente, en una actitud displicente y clasista entre la
misma poblacién estudiantil y docente de cada escuela, como se pudo observar en diversas
entrevistas.

Las caracteristicas fisicas que debian tener los aspirantes a la escuela de danza
clasica se establecieron en la sede de la Escuela Nacional de Danza Clésica de la calle de
Morena. Gran parte de las normas fueron tomadas de los cubanos®* y fue este examen el
que paso6 al Sistema.®®® En términos de la estética se procuraban cuerpos esbeltos, bien
proporcionados, con cuello y extremidades largas. Existen testimonios provenientes de
areas tan distintas como la del servicio médico y la Direccidn de la escuela de danza

contemporanea que denuncian la preferencia por las facciones europeas y la piel blanca. Es

%80 |_a expresion, la musicalidad y la coordinacién eran cualidades que se procuraban en los aspirantes de las
tres escuelas, ya que son la base de la danza.

%81 E| tema del clasismo y la pugna ideolégica entre géneros dancisticos se trata en Kena Bastien, “Tres
escuelas, tres mundos”, Cenidid José Limon, INBA, 2001, inédito.

%82 Noticias de la A. B. C., nim. 7, septiembre de 1975, p. 8.

%83 Gloria Guerrero, en entrevista citada y testimonio de la maestra Sylvia Ramirez Dominguez, México, D.
F., 19 de mayo de 1997.
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muy probable que estas preferencias hayan existido, pero el hecho de que hubo alumnas
con otros rasgos deja espacio para concluir que no era una regla.

Las aptitudes o condiciones fisicas exigidas eran: flexibilidad del tobillo, altura del
relevé,*®* formacion del arco, extension del tendén de Aquiles, extension de las piernas,
movilidad en la articulacion femoral (cadera), flexibilidad del tronco (hacia adelante y
hacia atras), salto natural de 20 centimetros de altura minima, estructura 6sea y
proporciones sin inclinaciones anormales en los ejes transversales,** musicalidad (caminar
marcando diferentes ritmos, coordinar los pasos con palmadas, cantar), capacidad de
improvisacion con fragmentos musicales “de marcada diferencia en caracter y ritmo”, y
proyeccion artistica, es decir que con movimiento los aspirantes fueran capaces “de

expresar estados de animo congruentes con los [fragmentos] musicales ejecutados”.*®°

El requisito para aprobar el examen de admision a la escuela de danza
contemporanea era, segun los testimonios, la proporcion fisica y la coordinacién. No se
hall6 ningin documento en el que se especifique el modelo a seguir. Hubo quienes
comentaron que se tomaban las normas para la danza clasica pero de manera menos rigida,
lo cual es sumamente vago. Del aspecto estético Lin Duran, fundadora y primera directora

de esta escuela, nos da una clave:

Que [el cuerpo] estuviera proporcionado. [...] Eres desproporcionado si
no tienes cuello, o si tienes unas piernas muy cortas respecto al torso, o el
torso muy chiquito respecto a las piernas [..], es la proporcion
tradicional *®

De las aptitudes fisicas comenta:

Los poniamos a brincotear y a bailar a ver como su cuerpo se

manifestaba. Y si les pediamos que hicieran algunas cosas de elasticidad,
. (i 388

porgue si es basico.

%84 Término dancistico que describe el apoyo del pie sobre los metatarsos o en media punta.

%8 «“Examen de condiciones fisicas naturales”, p. 161. Documento de nueve péginas foliadas a mano, sin
fecha. Archivo personal del maestro Tulio de la Rosa. Este documento forma parte del Proyecto de Creacion
el Sistema Nacional para la Ensefianza profesional de la Danza.

%8 |pid.., p. 167. “El aspirante deberé ser capaz de descriminar [sic] el caracter, ritmo y estructura de los
trazos [fragmentos] dados efectuando movimientos adecuados a la mdsica.”

%87 |in Duran Navarro, en entrevista citada.

%8 Ibid.
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En cuanto al examen de seleccion de la escuela de danza folclérica, tampoco se encontraron
documentos, pero se sabe que en los inicios del Sistema se procuraba una estética que, a
juzgar por el comentario de quien tuvo a su cargo la creacion y primera Direccién de la

escuela, no era por todos compartida:

De las gentes que llegaban escogiamos lo mejor [...]. Se me critic
porgue yo escogia gente alta, con presencia, con un tipo fisico mexicano
que no fuera limitado, para que se pudieran poner los trajes de las
distintas regiones y, aprendiendo y dominando los estilos, diéramos esa
imagen cercana al lugar de origen. Ese ha sido siempre mi criterio. [...].
Porque tenemos que tomar en cuenta [...] la estética.>®®

El que las escuelas de danza contemporanea y folclorica no tuviesen parametros definidos
puede deberse a diversas razones. La danza contemporanea no es tan vieja como el ballet
pero a diferencia de éste, cuenta con diferentes corrientes basada cada una en un sistema de
ensefianza propio. Debido a estos dos factores la danza contemporanea no ha tenido el
tiempo de depurar los sistemas de ensefianza propios de cada corriente dancistica y
determinar asi los requerimientos fisicos idoneos para cada una de ellas, si es que las hay.
Para el ballet, en cambio, existen distintas escuelas en el mundo cuyo método de formacién
procura imprimir en el ejecutante caracteristicas de estilo determinadas, pero las aptitudes
fisicas que se requieren para bailar como profesional y los ejercicios que se realizan son los
mismos en todas ellas. Se puede hacer la comparacion con la musica: una misma obra de
Tchaikovsky tendré caracteristicas distintas segun quiéen la dirija: Pierre Boulez, Bernard
Haitink, Zubin Mehta, Seiji Ozawa, Leonard Bernstein... Igualmente, un arabesque sera
siempre un arabesque, pero a diferencia de la escuela francesa, en la que la pierna se
extiende perfectamente recta, la escuela soviética quiebra la articulacion del tobillo
describiendo asi una linea curva ascendente al final. Lo que cambia, entonces, son ciertas
caracteristicas de estilo, de interpretacion. No asi con la danza contemporanea, que es un
fendmeno del siglo XX y cuyos distintos métodos de ensefianza fueron creados para
expresar un tipo de lenguaje determinado y Unico, propio de su creador. Ademas, volviendo
a las escuelas de danza del Sistema, el virtuosismo en la de danza contemporanea no tenia

el lugar preponderante que se le daba en la de clasica, por lo que los examinadores se

%89 Entrevista de la autora con la maestra Nieves Paniagua, México, D. F., 21 de abril de 1997.
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inclinaban més por la capacidad expresiva. Finalmente, la danza clésica siempre ha sido
privilegiada en el mundo en términos de politicas culturales; en México el hecho de que
exista una compafiia oficial de danza clésica y no una de contemporanea habla por si
s0l0.%%

La danza folclérica mexicana, en comparacion con la contemporanea, es mucho mas
antigua, pero no su practica académica. De hecho ésta es mas reciente, ya que se empezaron
a ensefar las danzas regionales en las escuelas primarias a raiz de las Misiones Culturales
impulsadas por José Vasconcelos.*** A esto hay que agregar que la Escuela Nacional de
Danza Folclérica planteaba, en si misma, un conflicto. Recordemos que la idea original no
era formar bailarines, sino investigadores, lo cual es ilégico pues, para empezar, no habia
dénde contratarlos como tales al término de su carrera,>*? y su plan de estudios no les
brindaba tampoco una preparacion suficiente en este sentido. En segundo lugar, los
alumnos ingresaban a la escuela con la idea de ser bailarines de folclor,
independientemente de lo que hubiesen pretendido las autoridades en el papel.

Por todo lo que hasta aqui se ha comentado la escuela de danza clasica era la que
menos poblacion tenia. Le seguia la de danza contemporanea y la mas poblada era la de
folclorica. Los comentarios de varias personas entrevistadas apuntan hacia el hecho de que
esta Ultima era una escuela poco valorada y seria legitimo pensar que la tendencia era
aceptar a quien quisiera entrar.>®*

Esta idea prejuiciada que quiere dar a entender que un género dancistico es mas
importante que otro, o de mayor valor, es totalmente absurda. En la ex Unién Soviética, por
ejemplo, los alumnos seleccionados por las escuelas oficiales de danza clésica que no eran
contratados por su compafiia al final de la carrera ingresaban a compafiias de danza
folcldrica. El nivel de entrenamiento era el mismo. No habia seleccion de primera y de

segunda, o entrenamiento de primera y de segunda. ¢Por qué no han de ser tan excelentes

%% gj hien tampoco existe una compafifa oficial de danza folclérica, la de Amalia Hernandez tiene de cierta
manera ese status tanto nacional como internacionalmente.

1 Sobre las Misiones Culturales y la danza véase Noemi Marin, La importancia de la danza tradicional
mexicana en el Sistema Educativo Nacional (1921-1938): otra perspectiva de las Misiones Culturales,
Conaculta-INBA-Cenidid-Cenart, 2004. Biblioteca Digital Cenidid, Serie 1I. Historia.

%92 E| ahora Centro Nacional de Investigacién, Documentacion e Informacién de la Danza se fundé en 1983.
%98 A lo largo de los capitulos de esta segunda parte se pueden observar los comentarios que denotan laxitud
en todos los ambitos para con los alumnos de esta escuela.
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los bailarines contemporaneos como los folcléricos y los clasicos? Dejo al lector que

reflexione al respecto.

La importancia de la seleccion para la salud

Aunque parezca una perogrullada, cada tipo de danza, académica o no, se caracteriza por
una forma peculiar de movimientos. Es decir, por su lenguaje corporal. Ahora bien, para
moverse de cierta manera, profesionalmente, hay que repetir esos movimientos especificos
miles de veces a lo largo de muchos afios, lo cual puede resultar en desgaste y lesion. Es
necesario, entonces, que los aspirantes a bailarines profesionales tengan determinadas
caracteristicas fisicas que les permitan transitar por la carrera con el menor desgaste posible
y un minimo de lesiones. Los riesgos que corre el cuerpo al someterlo a cargas de trabajo
que lo rebasan 0 a movimientos continuos para los que su estructura musculo-esquelética
no esta capacitada son multiples y no se tratardn aqui pues no es la finalidad del presente
trabajo.>*

Para evitar el desgaste o la lesion es importante que la fisonomia de los aspirantes
permita de la manera mas natural posible la ejecucion de los movimientos dancisticos. Aun
cuando todos los cuerpos tienen, normalmente, los mismos elementos anatémicos, hay
pequefias diferencias en su morfologia articular y dsea, en su composicién muscular y su
fisiologia. Por ejemplo, el fémur de todos los cuerpos es igual, pero el angulo del cuello, o
los detalles del trocanter o del acetabulo de la cadera pueden ser ligeramente diferentes,
permitiendo cierta extension en los movimientos o bien limitandola. Sucede lo mismo con
las demas articulaciones. Desde el punto de vista muscular igual: hay fibras rapidas y fibras
lentas, y no todas las personas tienen la misma cantidad de unas y de otras. Los pardmetros
fisicos en la danza académica tienen que ver, entonces, con estos Ultimos factores:
morfologia, composicion y fisiologia. Algunas cualidades pueden desarrollarse con la
practica a lo largo del tiempo, como la fuerza y la flexibilidad, pero otras deben ser

inherentes al cuerpo o genéticas.

%% Existe mucha literatura sobre el tema, parte de la cual puede consultarse en la Biblioteca de las Artes,
Unica en el Distrito Federal que cuenta con toda la coleccion del Journal of Dance Medicine and Science. En
el caso especifico de las escuelas profesionales del INBA en México, véase mi estudio “indice de lesiones en
bailarines profesionales y alumnos de danza en México...”, op. cit.
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Los examenes de admision, entonces, no s6lo cumplen con la funcién de seleccionar
a las personas mas aptas estética, expresiva y fisicamente para la danza, sino de prevenir
problemas de salud que puedan interrumpir temporal o definitivamente la carrera
dancistica. Dado que aqui se trata de escuelas gubernamentales profesionales cuyos gastos
corren por cuenta de los impuestos que paga la sociedad, se procura que la inversion sea
rentable.

Las personas que ingresan a escuelas privadas o particulares de danza con
intenciones de culminar su carrera en el escenario no presentan examenes de admision. Alli
la seleccién ocurre de manera natural: muchas se quedan a la mitad del camino —o antes,
incluso— debido a lesiones incapacitantes, falta de aptitudes fisicas tanto musculo-
esqueléticas como cardiovasculares (fuerza, resistencia, rango de movimiento, capacidad de
recuperacion, etcétera); falta de disposicion para el esfuerzo fisico; falta de perseverancia 'y
poca resistencia a la frustracion; falta de capacidad expresiva y/o creativa; medios
econdmicos insuficientes, inestabilidad emocional, incapacidad para manejar el estrés,
inseguridad, un ambiente familiar adverso, o simplemente al descubrimiento de una
actividad mucho més atractiva y satisfactoria.>* Estos son los obstaculos que se pretenden
salvar en las escuelas oficiales de danza mediante los examenes de seleccion. En el
Sistema, segun reza en el Manual de procedimientos del Area Biopsicosocial, se realizaban
para que los futuros alumnos llegaran a ser “exitosos profesionales de la danza”.3®® Se sabe,
sin embargo, que siempre hubo problemas que culminaron en expulsiones, deserciones y
egresados o egresadas que no se dedicaron a la danza. Esto nos habla de fallas en el sistema
de seleccién, mismas que derivan de la falta de estudio.

Nunca se hizo un estudio puntual en el Sistema sobre las deserciones que deje en
claro ni la cantidad ni las razones de las mismas. Las opiniones varian o son vagas, salvo
las que afirman que era elevado. “Muchisima gente se perdid”, sefiala la primera directora
de la Escuela Nacional de Danza Clésica. De la primera generacion egresada del Sistema
todas pasaron a la Compafiia Nacional de Danza, pero ninguna permanecio excepto una. De
la segunda generacidn, un grupo de alrededor de trece alumnas, “todas muy brillantes” y
con excelentes aptitudes fisicas, comenta:

%% En esta enumeracion de factores, los Gltimos son de orden psicolégico. No olvidar las excepciones y el
factor sorpresa. P. 260 de Platonov.
%% “Manual de procedimientos”, p. 9.
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Fuera de Irma [Morales] y Laura Morelos, que se quedaron en la
Compariia Nacional de Danza y que ahora son primeras bailarinas, unas
dos o tres se fueron al Taller [Coreografico de la UNAM] de Gloria
Contreras y del resto no se sabe qué pasc’;.397

Para una institucion que se jactaba de contar con procedimientos para asegurar la

efectividad y la eficiencia mediante la evaluacion, este descuido resulta incomprensible y
desafortunado, ya que el estudio acucioso de las deserciones habria brindado informacién
muy valiosa no sélo para la escuela, sino para la misma Area Biopsicosocial. Informacion

con la que habria podido afilar sus instrumentos de seleccién.

El Area Biopsicosocial en los examenes de admision

Para una institucion oficial como el Sistema la seleccidn era —considerando lo que se ha
comentado- de vital importancia y de ello estaban conscientes los integrantes del Area
Biopsicosocial. De ahi que cada departamento haya elaborado una serie de procedimientos,
mismos que a continuacién se expondran, muy brevemente.

El examen médico consistia en una exploracion fisica minuciosa, que incluia la
revision del aparato auditivo y visual, del sistema musculo-esquelético, del peso corporal y
una historia clinica que permitiera detectar la presencia de enfermedades metabdlicas, como
la diabetes, o infectocontagiosas, como la hepatitis. De acuerdo con la documentacién
elaborada por el servicio médico la finalidad de este examen era evitar que los alumnos
tuviesen que abandonar la carrera debido a lesiones o alteraciones congénitas
desapercibidas, o bien por trastornos del sistema nervioso central, como paralisis cerebral,

%98 Quienes tuviesen alguna alteracion en su integridad fisica

epilepsia, etcétera.
(amputaciones), en su conformacion 6sea (deformaciones de la columna, angulaciones por

fracturas mal consolidadas), en el equilibrio (por dafio cerebral o vestibular) o en el sistema

7 sylvia Ramirez Dominguez, en entrevista citada.

%% «“Manual del Area de Servicios Especializados. Primera parte”, pp. 7-8. Documento de 78 paginas,
AMINBA, caja SNEPD C4. Este documento abarca la seleccion de aspirantes a ejecutantes, a maestros y
seleccion para la contratacién de maestros.
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cardiaco (soplos, arritmias), y un peso corporal por arriba del 20% del peso ideal eran
considerados no aptos.**®

No hay mencidén alguna de analisis de sangre, heces ni orina, aunque es factible que
se hubieran solicitado ya que seria imposible conocer algunos de los parametros de rechazo
sin la informacién que arrojan dichos analisis como la presencia de hepatitis, o de parasitos
por ejemplo. Tampoco se hacia la evaluacion del desempefio y del rendimiento fisico
(pruebas de esfuerzo, espirometria, etcétera) que realizaba anteriormente la Unidad Médica
del Centro Deportivo Olimpico Mexicano, pues el servicio medico del Sistema no tenia la
infraestructura ni el personal capacitado para ello.

Para el examen psicoldgico se realizaba una entrevista privada con el aspirante y se
le aplicaba una bateria de pruebas psicoldgicas a saber: la del Dibujo de la Figura Humana
de Karen Machover, mediante la cual se expresa intimamente la personalidad del
examinado; la Gestéltica VVisomotora de L. Bender, que mide el grado de maduracién
visomotora, lo cual permite detectar, entre otros, algunos trastornos organicos del cerebro,
emocionales o trastornos debidos a un déficit intelectual, y la prueba de Matrices
Progresivas de J. C. Raven, con la cual se media “el factor general de la capacidad
intelectual”. La Escala de Inteligencia de D. Weschsler, para medir el Cociente Intelectual,
unicamente se aplicaba a quienes hubieran obtenido un nivel inferior al minimo requerido
pero altas calificaciones en el rea artistica.”®® No se especifica cuél era el minimo
requerido.

Con todo, no todas las psicologas estan de acuerdo ahora en aplicar pruebas
psicologicas. Una de ellas opina: “A estas alturas de mi vida como psicéloga ya no creo
mucho en las pruebas psicolégicas, me parece que una entrevista o algo asi te puede dar
muchos datos.”*** Ademéas —agrega—, las nifias eran muy pequefias.

La entrevista privada con los aspirantes duraba aproximadamente una horay se
hacia para detectar posibles “alteraciones de la conducta, del afecto y del pensamiento”,

conflictos familiares, si el aspirante contaba con el apoyo de los padres, si existian

% Ipid., pp. 8-9.
“ Ihid., pp. 9-30.
%01 Entrevista de la autora con la psicéloga Carmen Araujo Paullada, México, D. F., 2 de noviembre de 1999.
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conflictos escolares, conflictos en la vida cotidiana y, muy importante, si tenian vocacion
por la danza.*%?

Una vez aprobados los examenes médico y psicoldgico, se realizaba un estudio
socioecondmico que revelara el medio ambiente en el que se desenvolvian los aspirantes y
asi poder elegir a quienes tuviesen las mayores posibilidades de desarrollarse de manera
satisfactoria en el &mbito escolar. Las trabajadoras sociales investigaban las caracteristicas
econdmicas, sociales y culturales de los aspirantes mediante una entrevista en la que
participaban los padres de familia, a través de la observacion y de una cédula
socioecondmica usada como guia. S6lo en caso de que fuese necesario se realizaba la visita
domiciliaria.*®® Los datos que se procuraban con la entrevista eran, a grandes rasgos: la
manera en que estaba integrada la familia, su nivel escolar, la descripcion detallada de la
vivienda y su ubicacidn, los servicios de transporte utilizados y el tiempo de recorrido del
hogar a la escuela, los ingresos y egresos de la familia, la alimentacion, las condiciones de
salud, los antecedentes escolares del aspirante, las actividades sociales y las relaciones
interfamiliares, asi como las actividades culturales.*®*

Aparte de los exdmenes realizados por los departamentos del Area Biopsicosocial,
los aspirantes debian aprobar, con un minimo de ocho en cada éarea de la prueba, un examen
académico correspondiente al afio escolar que acababan de terminar.*®®

El dnico departamento que no aparece en la seccion de exdmenes de admision del
manual de procedimientos del Area Biopsicosocial es el de nutricion, lo cual es por deméas
curioso dado que todas las dietistas entrevistadas mencionaron los examenes de seleccién
como parte de sus actividades. Esto podria significar que en el momento en el que se
redacté el documento el médico era quien determinaba los aspectos referentes a la nutricion
y el peso corporal del aspirante y, probablemente, que la informacidn sobre la nutricion se
tomaba del estudio socioecondmico realizado por las trabajadoras sociales. Las dietistas
entrarian en accion con los aspirantes aceptados que tuviesen problemas menores de
sobrepeso. Esta dinamica sin duda cambid, quedando lo referente a la figura en manos de

las dietistas mismas que se exponen como sigue, segun los testimonios.

402 “Manual del Area de Servicios Especializados. Primera parte”, p. 10-18. Los temas que se trataban y las

preguntas estan detalladas en este documento.

“%3 |pid., p. 31.

iz: Ibid., pp. 32-43. Los detalles de la entrevista y la cédula socioecondmica estan detallados en estas paginas.
Ibid., p. 30.
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La evaluacion consistia en realizar una historia nutricional de la aspirante y de su
familia. Esto se hacia mediante una entrevista durante la cual se indagaba sobre sus habitos
alimenticios para tener una primera impresion de su equilibrio dietético. Se entrevistaba
también a los padres para conocer los habitos de nutricion familiar, observar su fisico y
conocer los antecedentes de diabetes y obesidad en la familia. La dietista también hacia la
medicion del peso v la talla de los aspirantes.*®

Ninguna de las dietistas entrevistadas ni los cuestionarios encontrados en archivo
demuestra que se estuviese procurando informacion sobre trastornos de la conducta
alimentaria, lo cual es una lastima dado que era un tema que estaba empezando a preocupar
al sector salud a mediados de la década de 1980. Si consideramos que los desordenes
alimenticios se han vinculado, entre otros, con padres que sufren los mismos trastornos, se

puede concluir que el analisis del entorno familiar de las alumnas no era exhaustivo.

Deficiencias de la seleccion de aspirantes al Sistema

Procurar que los futuros alumnos del Sistema tuviesen buena salud y el maximo de
cualidades para la carrera de danza profesional es meritorio. Los exdmenes de seleccion, sin
embargo, tenian deficiencias, algunas de ellas importantes, que debieron haber sido
corregidas en algin momento a lo largo de los dieciséis afios de existencia del Sistema,
sobre todo si contaba con un Area Biopsicosocial.

Ya se comento la falta de parametros especificos para los aspirantes a las danzas
contemporanea y folcldrica asi como los factores historicos e ideoldgicos que pudieran
estar en el origen de dicha carencia. Agregaré un factor mas de tipo ideolégico que explica
esta primera falla en la seleccién de aspirantes: la idea de que la danza clasica es mas
demandante que las demas. EI comentario de uno de los médicos lo ejemplifica:

En donde nos poniamos muy rigurosos era [con] los nifios o nifias de
clasico [...]: que tuvieran las extensiones adecuadas, que no hubiera
malformacion de miembros inferiores, alteraciones de pie, los pies
equino, cavo o demasiado plano [0] con mucha pronacic')n.40

%% «“Manual del Area de Servicios Especializados. Segunda parte”, p. 14.
“7 Entrevista de la autora con el doctor Salvador Garayzar, México, D. F., 16 de julio de 1996.
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Notese el uso del término “muy rigurosos™’, mismo que deja suponer que habia laxitud a la
hora de revisar a los aspirantes de los otros géneros, como se apunto antes. Pensar que la
practica de las danzas contemporanea y folclérica es menos demandante, en términos de
exigencias fisicas e intensidad de trabajo, es una falacia: el entrenamiento en cualquiera de
estas modalidades es pesado y los alumnos de una y otra se lesionan tanto como los que
practican la danza clésica. Esto resultd clarisimo en el censo de todas las compafiias de
danza y escuelas profesionales del INBA y subsidiadas que efectué en la década de los
ochenta.*®® Ademés, los alumnos de danza contemporanea y folclérica tomaban algunas
clases de danza clasica y contemporanea como parte de su formacién dancistica. El que
algunos de los aspirantes rechazados a la escuela de ballet se aceptaran en las de
contemporanea y folclérica refuerza esta hipdtesis. Los médicos del Sistema tendrian que
haber conocido las especificidades anatdmicas necesarias para estos géneros dancisticos de
modo a realizar la exploracion fisica adecuada para cada una y asi poder seleccionar a los
mejores para cada género. Para ello, sin embargo, el servicio médico tendria que haber
realizado un trabajo de investigacion, a mediano o largo plazo, y no se hizo a pesar de
haber contado para ello con dieciséis afios. Es decir, analizar los movimientos dancisticos y
determinar qué caracteristicas fisicas eran idoneas para ellos. Dieciséis afios corresponde a
dos generaciones de bailarines. EI AB pudo haber sido la primera instancia quizé en el
mundo en crear un modelo claro para estos dos tipos de danza.

Por supuesto, para investigar se necesitan recursos e incentivos. A partir de 1983 los
recursos para el INBA eran escasos tomando en cuenta la situacion econémica del pais.
Pero en un escenario como el que se vivia en la época la existencia de una coordinacién con
intereses en este sentido hubiera buscado alternativas de convenios con instituciones
deportivas, como de hecho se hizo para el Primer Coloquio Nacional de Danza y Medicina.
Como se verd en el transcurso de esta seccion, los cambios dentro del organigrama del
INBA, la crisis econdmica, la ausencia de una coordinacion fuerte en el Area
Biopsicosocial asi como la resistencia y los problemas entre ésta y las autoridades docentes
del plantel y los horarios saturados de los alumnos no fueron terreno fértil para que la
investigacion se diera. Aun asi, se hubiese podido hacer algo.

“%8 «[ndice de lesiones en bailarines profesionales y alumnos de danza...”, op. cit.
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Otra deficiencia fue la falta de exdmenes antropométricos. La antropometria es una
técnica o disciplina mediante la cual se estudian las caracteristicas corporales (composicion
y proporciones) del individuo. Consiste en una serie de mediciones: peso, talla, pliegues
cutaneos, circunferencias musculares, didmetros 0seos, altura y longitudes de segmentos
corporales, todo ello en relacion con la edad. Las mediciones se llevan a cabo con
instrumentos especiales (plicobmetro, ostedmetro, estadimetro) y de primera calidad (los
plicometros de plastico son inexactos), aparte de una cinta métrica y una bascula bien
calibrada. Los resultados, obtenidos mediante calculos y ecuaciones, reflejan la
composicién corporal y el somatotipo del individuo. EI somatotipo se podria explicar como
el modelo corporal, segun la interrelaciéon de sus componentes muscular, graso y 0seo.
Existen tres somatotipos y reciben su nombre segun el predominio de alguno de los
componentes: endomorfo (predominio de tejido graso), mesomorfo (predominio de los
tejidos musculares), ectomorfo o longilineo (predominio 6seo). EI somatotipo endomorfo
tiende a la obesidad y es redondeado, el mesomorfo es de complexion atlética con
predominio de musculo y hueso, y el ectomorfo es delgado y alargado. La estética que
suele procurarse para la danza cae dentro del somatotipo ectomorfo. TGmese en cuenta, sin
embargo, que existen multiples combinaciones de estos tres somatotipos.

El estudio antropométrico para el examen de seleccion era fundamental por diversas
razones. Primeramente, porque el peso y la talla son insuficientes para poder determinar la
composicién corporal del individuo. Una persona puede verse mas delgada que otra y tener
un porcentaje mayor de masa grasa. En lugar de guiarse exclusivamente por la apariencia
de los aspirantes, los examinadores podrian tomar sus decisiones con base en informacion
mas confiable. En segundo lugar, porque los resultados, ademas de reflejar las
caracteristicas del cuerpo del aspirante en el momento del examen, sirven como punto de
referencia para mediciones subsiguientes con las cuales se pueden observar las
modificaciones que va teniendo el cuerpo con el entrenamiento. Esto es importante, pues el
somatotipo no es inmutable y puede variar debido a estimulos como el entrenamiento
fisico, la alimentacion, el trabajo, el clima, los habitos de vida, etcétera. Por Gltimo, era un
método fundamental para llegar a establecer un modelo en danza; en él se apoyan todas las

instituciones que seleccionan y forman a deportistas olimpicos, ademas de ser el método a
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través del cual se llegaron a establecer dichos modelos.*®® Si el Sistema pretendia formar
bailarines profesionales de competitividad internacional era de esperarse que usaran las
herramientas desarrolladas para tales fines.

No basta, sin embargo, con realizar examenes de admision por el simple motivo de
que el camino a la meta —ser grandes bailarines profesionales— es un proceso. De ahi que
los alumnos deban ser periédicamente examinados a lo largo de su carrera con el fin de ir
monitoreando su desarrollo (con base en el conocimiento del mismo) y apoyandolo
simultaneamente, estableciendo un plan de trabajo personalizado que le proporcione lo que
necesita para que concluya con éxito su formacion.

El lector recordara que estas mediciones se efectuaron en la Unidad Médica del
Centro Deportivo Olimpico Mexicano durante un corto periodo cuando estuvo vigente el
proyecto del grupo especial de varones. En el Sistema, sin embargo, no habia nadie que
tuviese los conocimientos para hacerlas ni existia el instrumental para realizarlas, carencias
que bien hubieron podido cubrirse en dieciséis afios ya sea realizando un convenio con
alguna institucion como el Instituto de Investigaciones Antropoldgicas de la UNAM o
integrando a un antropdlogo fisico al equipo del Area Biopsicosocial, como de hecho lo
hizo el Centro de Investigacion e Informacion de la Danza para realizar el Gnico estudio de
somatotipo que existia en la época.**

Se puede concluir que la antropometria no sélo permitiria hacer una seleccién mas
objetiva, sino también podria servir para conocer el efecto que el entrenamiento estaba
causando en el cuerpo de los alumnos a lo largo de su carrera, permitiendo ajustar,
modificar o agregar elementos que ayudaran a su desarrollo. Ademas, en el momento de la
pubertad, cuando empezaba a haber cambios en el cuerpo de las nifias, la antropometria iba
a permitir determinar como estaban funcionando las dietas sobre bases reales y no relativas
como es el peso, ya que no todo lo que se pierde en una dieta es masa grasa; bien puede ser

masa muscular o agua.

%9 En efecto, J. E. Lindsay Carter realizé los estudios antropométricos en México para las Olimpiadas de
1968, asi como las mediciones a atletas olimpicos y campeones mundiales de 1968, 1976, 1991, 1995. Sin
contar los multiples estudios que han realizado otros investigadores y antropélogos fisicos del mundo. Las
primeras mediciones que se realizaron a atletas fue en las Olimpiadas de invierno y de verano de 1928. Carter
observo que en el deporte de élite existe un determinado somatotipo patrén para cada modalidad deportiva y
que ese patrén es mas restringido a medida que aumenta el nivel de la élite mundial.

19 patricia Aurora Godinez, ex investigadora del Cenidid, “Condiciones anatémicas y fisiolégicas del bailarin
en México”, Signos. El arte y la investigacion, México, INBA/DIDA, 1989, pp. 93-108.
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Aptos, rechazados y condicionales

Los aspirantes que no eran rechazados desde un inicio debido a falta de aptitudes para la
danza o a serios problemas de salud podian entrar en cuatro categorias: aptos, aptos
condicionales, alumnos especiales y alumnos a prueba. Los aptos condicionales eran los
aspirantes que: habian reprobado el examen académico, resultaron en el limite minimo
requerido del examen de inteligencia, tenian algunas caracteristicas fisicas sin desarrollar,
parasitosis intestinal, caries de segundo y tercer grado, un peso arriba del 10% del ideal sin
alteraciones tiroideas.*'* Los alumnos especiales eran los que habian presentado
caracteristicas sobresalientes en danza pero reprobado en los exdmenes psicoldgico y
academico.

En términos de la figura o linea, como se la denomina en el medio dancistico,
existfan las alumnas admitidas a prueba.*? En efecto, si una aspirante habfa presentado
buenas aptitudes para la danza, era agraciada, pero tenia un problema de sobrepeso debido a
habitos de alimentacion inadecuados, se la admitia durante un afio escolar. Si no bajaba de
peso en el lapso otorgado se la daba de baja o la aceptaban en la carrera de maestros. Esta
carrera se cre6 con el fin de brindar una formacion metodoldgica sélida a quienes desearan
dedicarse a la ensefianza. El problema, segun la coordinadora de Escolaridad del Sistema,
fue que los maestros de danza clasica la utilizaron como él ultimo reducto de los
rechazados: “No sirves para bailarin, te vas a ir para maestro”.**® Dice una ex alumna: “Yo
entré a la escuela con la idea de ser bailarina y de repente me la truncaron: ‘ya no eres
bailarina, ahora eres maestra’.”*'* Aparentemente esto es comin en las escuelas de danza
en México.*® La alternativa, aceptada 0 no, no parece haber dado resultados: “De nuestro
grupo nadie esta dando clases o en algo de ballet. Realmente nadie. Entonces, ¢,de qué valié
estar alli ocho o nueve afios?”

De acuerdo con gran parte de los testimonios, las decisiones finales las tomaban los

maestros de danza con mayor o menor atencion a las recomendaciones y comentarios del

“1 “Manual del Area de Servicios Especializados. Segunda parte”, p. 44.

12 No se encontr ningin caso de varones en documentos ni entrevistas.

“3 Entrevista de la autora con Gloria Guerrero, México, D. F., 28 de febrero de 2000.

“1% Entrevista de Fabiola Flores con ex alumna de la Escuela Nacional de Danza Clasica, México, D. F., 1 de
noviembre de 1999.

15 Alejandra Ferreiro, “Repercusiones del curriculo oculto...”, op. cit.
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Area Biopsicosocial, lo cual dependi6 de la época, de quién estaba en la Direccion del
Sistema, de los maestros y de la evolucion de la misma area a lo largo de los afios. No
obstante, un hecho se repite: la falta de consideracion, por parte de los examinadores, de los
elementos considerados importantes por los integrantes del Area Biopsicosocial. Esto
podria ser resultado de varias circunstancias: que los maestros no consideraran relevante las
carencias afectivas, psicoldgicas, médicas y demas del aspirante frente a sus capacidades
para la danza pues finalmente el argumento era que “esta es una escuela de danza”, o bien
que creian que los aspirantes podrian superar sin problema los obstaculos que el Area
Biopsicosocial sefialaba; pero también es resultado de que no existieran modelos claros no

solo en el nivel de las aptitudes fisicas, sino también en las otras especialidades del area.

La perspectiva opuesta

Aun con todo lo que hasta aqui se ha expuesto, no creo que la seleccion de individuos sea
infalible, pero si que eleva las posibilidades de éxito y, sobre todo, que puede prevenir
futuros problemas de salud. Considero que la finalidad de una escuela de danza no puede
ser Unicamente que sus alumnos culminen la carrera, sino que lo hagan satisfechos y
felices, aparte de que puedan expresar su arte profesionalmente, de manera plena y segura.
La seleccion, por lo tanto, no debe ser un instrumento de descalificacion sino una
herramienta para ayudar al aspirante a lograr sus objetivos.

Por ultimo hay que considerar que existen las excepciones y que éstas suelen echar

por tierra los modelos y las teorias. Pero este es tema de otro estudio.
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Capitulo 7

El Instituto Nacional de la Nutricion:**°
artifice de un magno proyecto de salud

para la danza oficial mexicana

Durante los veintitrés afios que llevo involucrada en el tema de la salud y la danza he leido
muchos proyectos de investigacion sobre el tema. Ninguno como el “Programa preliminar
para el estudio de la relacion entre la nutricién y el desempefio fisico del bailarin” del
Instituto Nacional de la Nutricion. Era, como se vera en este capitulo, un magno proyecto
de salud para la danza profesional oficial mexicana. Por primera vez en el mundo —si, me
arriesgo— una institucion gubernamental de salud, internacionalmente reconocida, iba a
brindar un servicio importante a la danza y ésta a la institucion.

Muchos son los aspectos que hacen de este proyecto un hecho notable.
Primeramente, el lugar mismo en el que se origind. El Instituto Nacional de la Nutricidn
(INNS2Z) es producto de una de las mentes mas brillantes del siglo XX mexicano: el doctor
Salvador Zubiran Anchondo (1898 - 1998), cuyo espiritu poseia la grandeza para albergar,
juntos, lo mas avanzado de la ciencia y el humanismo mas puro. El doctor Zubiran fue
subsecretario de Salubridad y Asistencia, asi como rector de la Universidad Nacional
Autdénoma de México cuyo proyecto de construccion inicid. Fundo instituciones como la
Escuela de Graduados de la UNAM y el propio INNSZ y fue merecedor del Premio
Nacional de Ciencias y Artes y la medalla de honor Belisario Dominguez.**’ El Instituto
Nacional de la Nutricion es la encarnacion de su extensa vision multidisciplinaria.

Los proyectos de investigacion en Estados Unidos y Europa se elaboran en las

escuelas de medicina de las universidades, en sus departamentos de danza, en algunos

18 Aqui se conserva el nombre que tenia este Instituto en la época.
“7 Varios, Doctor Salvador Zubiran. 50 afios de vida profesional, México, Asociacién de Médicos del
Instituto Nacional de Nutricion, 1973.
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hospitales o bien en algunas compariias de ballet, pero el que una institucién como el
INNSZ vuelva su mirada hacia la danza, es excepcional.

Un segundo aspecto que hace de este proyecto algo singular es la época en la que se
desarroll6. En 1982 la investigacion en torno a la salud y la danza era incipiente. EI doctor
Ernest L. Washington, ortopedista y bailarin estadounidense, habia realizado una labor
importante de investigacidn sobre lesiones dancisticas desde 1972 y organizado simposios
de medicina de la danza desde 1979 en Estados Unidos.**® Por su parte, algunas luminarias
como Lyle J. Micheli, Michelle P. Warren y Leonard Calabrese habian incursionado en el
terreno, divulgando sus investigaciones en revistas médicas y de medicina del deporte. La
ola crecio, sin embargo, con la aparicion de la revista Medical Problems of Performing
Artists (Problemas Médicos de Artistas Escénicos) en 1986, publicada por la Asociacion

Meédica de las Artes Escénicas (PAMA por sus siglas en inglés)**®

y la més reciente Journal
of Dance Medicine and Science (Revista de Medicina y Ciencia de la Danza) aparecida en
1997,*% asi como con los encuentros internacionales organizados anualmente por ambas. El
proyecto del INNSZ era, pues, pionero para la época y por las caracteristicas que a
continuacion se describiran.

El tercer factor y, por supuesto el mas importante, es el contenido del “Programa
preliminar para el estudio de la relacion entre la nutricion y el desempefio fisico del
bailarin”. Dado que fue presentado en 1983 como ponencia en el Primer Coloquio Nacional
de Danza y Medicina, organizado por el Centro de Investigacion y Documentacion de la
Danza,**' y se encuentra publicado en sus memorias,*?? me limitaré a describir y comentar
los aspectos fundamentales que lo conforman.

Los objetivos del Programa eran cuatro. El primero era determinar el efecto que
ciertos factores bioldgicos, la ingesta alimentaria, las caracteristicas socioeconémicas y
algunos componentes de la conducta tienen sobre la capacidad de trabajo del alumno. En
otras palabras, definir y caracterizar a la poblacion de acuerdo con su habilidad para bailar.

“8 Allan J. Ryan, “Early History of Dance Medicine™, op. cit.

19 |_a Performing Arts Medicine Association (PAMA) se fundé en 1989, en Chicago, Illinois, y ahora su base
se encuentra en Aspen, Colorado. Sin embargo, sus simposios anuales iniciaron desde 1983.

%20 a International Association of Dance Medicine and Science (IADMS) se fundé en 1996.

“2! Ahora denominado Centro Nacional de Investigacion, Documentacion e Informacién de la Danza José
Limén (Cenidid), ubicado en el Centro Nacional de las Artes.

%22 Adolfo Chévez et al., “Programa preliminar para el estudio de la relacién entre la nutricion y el desempefio
fisico del bailarin”, en Kena Bastien (ed.), La danza y la medicina: Primer Coloquio Nacional 1983, México,
CIDD/INBA, 1985, pp. 47-61.
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Obsérvese la amplitud de miras de este objetivo, su riqueza, su complejidad: el
sujeto a investigar es considerado en su totalidad, como un ente bioldgico y psicologico que
se desempefia en un entorno socioecondémico. Los autores de este programa querian
aprehender a los futuros bailarines en su totalidad humana. Una visidn en resonancia con
los valores humanisticos del doctor Zubiran.

Considerar el aspecto socioecondmico es una particularidad Unica respecto de las
investigaciones que se han realizado en torno de la salud para la danza en el mundo, pues la
tendencia suele ser abordar preferentemente problemas de salud (lesiones, desérdenes
alimenticios) y algunos aspectos cientificos relacionados con la mecénica del movimiento
dancistico. El estudio de los aspectos emocionales o psicoldgicos, especialmente atendido
por la doctora Linda Hamilton, no suele incluir el entorno socioeconémico en el que se
desenvuelven los alumnos.

Los factores bioldgicos, mencionados en el primer objetivo, se iban a recabar
mediante estudios antropomeétricos (peso, talla, talla sentado, circunferencia del brazo,
paniculos adiposos y didmetros toracicos, abdominales, iliacos, acromiales), analisis de

sangre (colesterol sérico*?® y fracciones, triglicéridos,**

glucosa sanguinea, relacion P/S en
glébulos rojos, mediciones de hemoglobina, volumen corpuscular medio o VCM,
ferritina*® sérica para destacar anemia y/o deficiencia de hierro, etcétera), y algunas
pruebas fisioldgicas funcionales, a saber: capacidad fisica (consumo de CO2 a cargas fijas

de trabajo),*?°

estado fisico (capacidad del individuo para resistir actividades de corta y
larga duracion), y actividad fisica (gasto energético).

Debido a lo elevado del costo y su complejidad estas pruebas se aplicarian
Unicamente a diez estudiantes de sexo femenino y diez de sexo masculino por cada afio de
edad, de los ocho a los dieciocho afios, es decir a 200 alumnos en total.**’ Los demés

factores (ingesta alimentaria, caracteristicas socioecondmicas y componentes de la

%23 0 sea, en el suero sanguineo. Este estudio permite determinar los niveles de ingesta animal.

2% |_os resultados nos hablan de la ingesta de carbohidratos simples.

“25 permite determinar, en caso de deficiencia de hierro, de dénde viene.

%26 Esta es una de las pruebas mas importantes dado que permite determinar de dénde esta obteniendo su
energia el individuo a la hora de realizar un esfuerzo fisico. Si la estd obteniendo de los carbohidratos,
significa que est4 tomando la energia que esta disponible en el acto, lo cual esté bien. Si, por el contrario,
toma la energia de los lipidos, indica que el cuerpo esta teniendo que desempefiar una conversion de lipidos a
glucosa, lo cual implica, a su vez, cierto grado de estrés para el sistema. Si la est& obteniendo de las proteinas,
significa que el individuo estd consumiendo sus propios musculos, lo cual corresponde a un nivel de estrés
maximo en el sistema.

42 Adolfo Chévez, op. cit., p. 11.
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conducta) se iban a recabar en toda la poblacién estudiantil mediante cuestionarios, algunos
de los cuales se aplicarian a los padres de familia.

El segundo objetivo era desarrollar, con base en los resultados del primer objetivo,
“la metodologia méas adecuada para implementar programas de intervencion, con el fin de
mejorar el desempefio del estudiante y por ende su productividad artistica”.**

Este objetivo en si mismo era toda una investigacion. La mecanica a seguir era
conformar dos grupos de alumnos: los que tenian una condicion adecuada, y los que no la
tenian. La dificultad que pretendian resolver —y aqui estaba el meollo del objetivo- era qué
variables independientes (el estado nutricional reflejado por los factores bioldgicos, los
factores psicoldgicos, o bien el medio socioeconémico) influian en los que no tenian la
condicion adecuada, con el fin de aplicar las medidas necesarias para mejorarla. El proceso
consistiria en aplicar una serie de medidas correctivas a las variables independientes y
evaluarlas. De esta actividad saldrian a su vez dos grupos: los que respondian
favorablemente a las medidas correctivas, y los que no.

Con la informacion obtenida se fijarian una serie de normas de admision y también
algunos modelos de intervencion que podrian aplicarse en los seleccionados para mejorar
sus condiciones.

El tercer objetivo era: “Asesorar, en la metodologia cientifica especializada, al
personal del INBA dedicado a mejorar la capacidad de entrenamiento y la actividad fisica
de los bailarines, tanto desde el punto de vista nutricional como fisiol6gico”.*?°

O sea, compartir y ensefiar. Lo que pretendian los investigadores del INNSZ era
capacitar a los maestros de danza y a los integrantes del Area Biopsicosocial para
desarrollar mejor su trabajo, lo cual no sélo beneficiaria a los alumnos. Por ejemplo, se iba
a entrenar a las tres dietistas para que aprendieran a recabar los datos antropométricos del
primer objetivo, lo cual en el futuro les permitiria determinar de manera mas exacta si los
aspirantes al Sistema contaban con los parametros fisicos idoneos para cubrir el perfil que
se estableceria el equipo del INNSZ al final del Programa. Esto significaba un crecimiento
entre los miembros de la comunidad de profesores de danza del Sistema y de los integrantes
del Area Biopsicosocial, asi como, tal vez, el inicio de un habito de investigacion entre
éstos.

428 1hid.
429 1hid.
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Este objetivo es digno de elogio, ya que los proyectos de investigacion suelen
limitarse a realizar el estudio y a divulgar los resultados, mismos que serviran como base
para quienes deseen profundizar en el tema. A veces se requiere de mucho tiempo para
pasar a la aplicacién préactica y rara vez se causa un impacto directo en la comunidad
estudiada en términos de crecimiento y autonomia.

El cuarto y Gltimo objetivo era “crear un paquete de normas para el ingreso de los
estudiantes a la escuela de danza, que contemple aspectos biol6gicos, psicosociales y
culturales”.*®® Es decir que se fijarian una serie de normas de admision y también algunos
modelos de intervencion que podrian aplicarse en los seleccionados para mejorar sus
condiciones.

El Programa se iba a aplicar a todos los alumnos del Sistema —que segun el
convenio ascendia a 500, aunque la cifra esta tachada y sobre escrito 600 a mano- entre los
ocho y los dieciocho afios de edad.**

Si bien la investigacion iba enfocada a todos los alumnos del Sistema, los
comentarios de la persona asignada como coordinadora del proyecto dejan entrever que el
acento estaba puesto en la seleccién para la danza clasica. En breve, se trataba de evitar que
al entrar a la pubertad las nifias seleccionadas tuvieran que ser dadas de baja, canalizadas a
la carrera de maestros o bien a otras modalidades de danza como la contemporanea o la

folclorica.*®

Otro aspecto que destaca a este proyecto de la media es el tiempo. El “Programa preliminar
para el estudio de la relacion entre la nutricion y el desempefio fisico del bailarin” se iba a
desarrollar en tres etapas. En la primera, de seis meses, se definiria y caracterizaria a la
poblacién de acuerdo con su habilidad para ejecutar trabajo. Se realizarian las pruebas

biolégicas —cuya duracion era de dos meses—y se aplicarian los cuestionarios a alumnos y

0 Adolfo Chévez, op. cit., p.

“31 «Convenio que celebran por una parte el Instituto Nacional de Bellas Artes, en lo sucesivo ‘INBA’,
representado por su Director general licenciado Javier Barros Valero y por la otra, el Instituto Nacional de la
Nutricién “‘Salvador Zubiran’, en lo sucesivo ‘INNSZ’, representado por su director doctor Carlos Gual
Castro, conforme a las siguientes declaraciones y clausulas”, Archivo muerto administrativo del INBA, caja
14.

“32 Entrevista de la autora con la M. en C. Rosa Marfa Rodriguez de Valdivia, México, D. F., 22 de agosto de
1996.
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padres de familia para la informacion socioeconémica y psicoldgica, asi como para algunos
aspectos de indole nutricional (dieta y habitos alimenticios).

Para la segunda etapa se tenian calculados un afio y medio (18 meses) durante los
cuales se llevaria a cabo el segundo objetivo.

En la tercera y ultima etapa se iba a llevar a cabo el analisis de los resultados, y la
duracién no se detalla. EI tiempo total especificado en el convenio era de 26 meses. O sea,
dos afios y dos meses. Dos afios y dos meses es mucho tiempo, y no incluye la adicion del
tiempo requerido para la tercera fase.

Como ya se apunto, el presupuesto para la primera etapa de investigacion ascendia a
$829,600.00, que cubria el pago de sueldos, el costo de los estudios, el material y equipo,
asi como posibles imprevistos.*** Esto equivaldria, calculando con base en el délar
estadounidense y en la inflaciobn mexicana, a aproximadamente $1, 387,091.20 MN
actuales.

Los resultados de cada una de las etapas se iban a publicar conforme concluyeran, lo
cual hubiera sido atil para la comunidad médica y dancistica internacional y habria
derivado, tal vez, en una labor conjunta con otros paises, o por lo menos en un intercambio

académico interesante.

Amén de los factores ya comentados, uno de los mayores aciertos del Programa es que los
investigadores iban a poder delinear, con tintay color, un perfil del bailarin mexicano en
las tres modalidades de danza (clasica, contemporéanea y folclorica). Digo con tinta y color,
porque la amplitud de la informacion que se iba a recabar, asi como su detalle y precision
no eran para un mero bosquejo, sino para un retrato cabal. Cada uno de los departamentos
del Area Biopsicosocial iba a saber, de manera muy clara, qué buscar en los aspirantes al
Sistema Nacional para la Ensefianza Profesional de la Danza. Y las autoridades de las
escuelas iban, quiz4, a verse forzadas a plegarse.

Este proyecto, ademas, iba a ayudar a la poblacion dancistica a superar sus
limitaciones con herramientas cientificas. El Programa no pretendia eliminar —como se

acostumbraba en el Sistema, dando de baja a los alumnos o0 mandandolos al rincon de los

438 «Analisis presupuestal correspondiente a la primera etapa de la investigacién”, AMINBA, caja 14. Esta
cantidad es casi de $129,600.00 més de la que esta sefialada en el convenio.
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maestros—, sino prevenir y encontrar los medios para ayudarlos a superarse, dentro de lo
posible.

Finalmente, el “Programa preliminar para el estudio de la relacion entre la nutricion
y el desempefio fisico del bailarin” iba a cortar de tajo una larga sarta de especulaciones,
suposiciones, lugares comunes y aseveraciones sin fundamento alguno en torno al

desemperio y a la figura de los aspirantes y alumnos de danza del Sistema.

Los autores intelectuales del Programa eran: el doctor Adolfo Chéavez Villasana, uno de los
investigadores en nutricién mas prestigiados de México, cuyo trabajo le ha valido el
reconocimiento internacional; el doctor Alfonso Mata; la maestra en ciencias Rosa Maria
Rodriguez de Valdivia; y las licenciadas en nutriciéon Guadalupe Rodriguez, encargada de
la parte estadistica del proyecto, e Irene Fetter, a cargo de la investigacion bibliogréfica.
Una vez disefiado el protocolo, estos especialistas iban a contar con la ayuda de un grupo
mucho mas amplio de personas de distintas areas (sociologia, antropologia), incluidos
pasantes.

Todos ellos eran integrantes de la Divisidn de Nutricion de Comunidad del INNSZ.
La nutricion de comunidad —especialidad iniciada en la década de 1940 por investigadores
allegados al doctor Zubiran— tenia como principal preocupacion “el conocimiento y [la]
solucién de las deficiencias que en materia de nutricion y alimentacion tienen los distintos
grupos humanos”.*** La poblacién dancistica de una escuela profesional de danza podia,
pues, considerarse un grupo humano. Lo importante, sin embargo, es que la poblacion de
alumnos que iban a estudiar los investigadores del INNSZ se ubicaba sobre todo en la etapa
adolescente. Y aqui es donde el Instituto Nacional de la Nutricion iba a beneficiarse de la
danza, ya que la mayoria de los estudios efectuados por dicha institucién giraban en torno a
los recién nacidos y a los lactantes, pero no de los jovenes. La adolescencia, segun comenta
la coordinadora del proyecto, “es la ultima etapa de crecimiento del ser humano [...] y los
estudios de adolescentes en México son muy pocos”.**® Por lo tanto, afiade, “era un
proyecto que iba a traer informacion nueva de nuestra poblacién joven [urbana] de ese

momento”.*%

“* Varios, Doctor Salvador Zubiran. 50 afios..., op. cit., p. 171.
“% Rosa Marfa Rodriguez de Valdivia, en entrevista citada.
436 e

Ibid.
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Uno de los aspectos que iban a poder sondear era qué tanto se podia influir en el
aspecto hereditario mediante la aplicacion de medidas correctivas en los nifios cuyos padres
presentaban rasgos antropométricos poco favorables para la danza, especialmente la clasica.

El “Programa preliminar para el estudio de la relacion entre la nutricion y el

desempefio fisico del bailarin” no sélo iba a servirle al Sistema.

Esa informacion iba a servir para los institutos de salud, para el propio
Instituto [Nacional] de la Nutricién, para todos los programas que
quisiera lanzar el gobierno para auxiliar en la alimentacion de los [...]
jovenes.*’

El “Programa preliminar para el estudio de la relacion entre la nutricion y el desempefio
fisico del bailarin” fue entregado al INBA en septiembre de 1982, con la idea de que se
firmara el convenio entre ambas instituciones en diciembre del mismo afio. Ignoro coémo
exactamente se inici6 el convenio. Un primer contacto se establecio entre la coordinadora
de Escolaridad del Sistema y el doctor Juan Antonio Rul, endocrindlogo del INNSZ quien
trataba a uno de sus familiares.**® Desafortunadamente, la negativa de aquél en
proporcionar informacion al respecto ha imposibilitado la reconstruccién del proceso.
Aparte del testimonio de la coordinadora de Escolaridad, se hallé un documento del mes de
marzo en el que ésta le comunica a coordinadora del Area Biopsicosocial el nombre de la
M. en C. Rosa Marfa Rodriguez de Valdivia,** una de las autoras intelectuales del
Programa. Lo anterior permite pensar que tal vez el primer acercamiento se llevo a cabo a
finales de 1981, y que para marzo el Programa estaba en camino y la M. en C. Rodriguez
ya habia sido nombrada coordinadora del mismo. Llama la atencién que la coordinadora del
Area Biopsicosocial no supiera del convenio con el INNSZ.*4

Independientemente de como se hayan desarrollado los hechos, el acercamiento del
Sistema Nacional para la Ensefianza Profesional de la Danza al INNSZ era, a mi parecer,
inevitable. Los esfuerzos del departamento de nutricion del Area Biopsicosocial habian
alcanzado un tope: a pesar de los cuidados que se habian ejercido (examenes de seleccién,

7 Ibid.

“%8 Gloria Guerrero, en entrevista citada.

“%9 Memorandum niim. 018, de Gloria [Guerrero] Serment a Luz Amalia Gémez G., México, D. F., 23 de
marzo de 1982, AMINBA, caja 14. Anexo al comunicado se encuentra una tarjeta con los nombres del doctor
Alfonso Mata y la nutridloga Guadalupe Rodriguez.

0 |_uz Amalia Gémez, en entrevista citada.
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creacion del comedor, métodos de control directos e indirectos en la forma de menus y
orientaciones a padres, alumnos y maestros, revisiones periodicas de peso y talla de los
alumnos) y las amenazas que pendian sobre la bascula, los maestros de danza clésica
seguian insatisfechos con la figura de las alumnas. La presion y el sentimiento de
impotencia podrian explicar que se buscara una solucion afuera, pues los documentos
mencionan juntas en la Universidad Autonoma Metropolitana (UAM), visitas al DIF y al
Conacyt durante este afio.*** Tarde o temprano acabarian tocando las puertas del Instituto
Nacional de la Nutricion. De hecho, cuando los investigadores del INNSZ visitaron el
Sistema con el fin de conocer a la comunidad, informarse de los problemas del plantel y de
la labor de docentes y del Area Biopsicosocial, observaron que las nifias estaban muy
preocupadas: “lo primero que nos decian era: ‘Dénos una dieta’.”**?

Ahora bien, el que se haya establecido el contacto a finales de 1981 o inicios de
1982 no fue gratuito: la primera generacion de alumnas formadas con la técnica cubana se
iba a graduar en verano de 1983y, segun el doctor Jaime Ayala Villarreal, las dietistas del
Area Biopsicosocial estaban “desesperadas”.*** El éxito de estas alumnas iba a ser la prueba
méaxima de las bondades de la técnica islefia y justificaria la creacion de la escuela misma
de danza clésica (incluida la toma de las instalaciones de la Academia de la Danza

444 Ademas, como se vio anteriormente,**® dichas

Mexicana para instalar el Sistema).
alumnas habian recibido un trato preferencial durante el sexenio del presidente José Lopez
Portillo para quien bailaron en 1978. Su graduacion, por lo tanto, no era un eventillo

cualquiera.

Por el tiempo verbal en el que se han redactado la descripcién y los comentarios, resulta
claro que este proyecto nunca se llevo a cabo, lo cual es una lastima. Las razones, sin
embargo, no fueron de indole interna. Es decir, el convenio entre el INBA y el INNSZ no

se canceld por la voluntad de un individuo en particular, sino por las circunstancias

! |_a coordinadora del Area Biopsicosocial también acudi6 al INNSZ, de manera independiente al convenio
que aqui se describe. VVéase Luz Amalia Gémez, en entrevista citada.

#2 Rosa Marfa Rodriguez de Valdivia, en entrevista citada.

3 Jaime Ayala Villarreal, en entrevista citada.

44 \/éase el Capitulo 4.

445 \/éase el Capitulo 3.
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econdmicas y politicas por las que pasaba el pais mientras el “Programa preliminar para el

estudio de la relacion entre la nutricion y el desempefio fisico del bailarin” se proponia.
Como se menciond mas arriba, el Programa era un proyecto de larga duracion.

Recuérdese que se habian especificado 26 meses. Una de las investigadoras, sin embargo,

deja entrever que la duracién era mayor y, por consiguiente, un costo mas elevado.

Una clase de estudio de estos es caro, porque tienes que tomar a la nifia
desde que entra, irla estudiando, tomarle muestras de sangre, irle
Ilevando un control durante toda su estancia en la academia, [...], y tener
permanentemente el grupo investigador continuamente haciendo todos
los demas estudios: socioldgicos, [...] econémicos, e ir orientando a la
chica, también, con el problema de su sobrepeso.**

Si leemos atentamente lo anterior, resulta que el estudio, en su totalidad, se iba a extender a
lo largo de més afios, pues los alumnos permanecian en el Sistema ocho afios. Los costos
mencionados més arriba tendrian, pues, que multiplicarse por esa misma cantidad de afios.
Dado que esto no se especifica en el convenio, lo dejo como una hipétesis que no esta de
mas tomar en cuenta. No obstante, aun cuando el tiempo estipulado fuese exclusivamente
de dos afios y medio, la situacion econémica de México en el momento en que se estaba
creando el Programa era sumamente dificil. Desde 1981 la economia del pais se vino abajo
con la caida del precio del petréleo y la consecuente fuga de capitales. En febrero de 1982
el peso se habia devaluado ($70.00 el ddlar), y en septiembre del mismo afio la banca fue
nacionalizada. En este estado de cosas es asombroso incluso que el convenio se haya
pensado siquiera. As, el convenio,**” que estaba por firmarse en diciembre, nunca vio la
luz debido a las restricciones econémicas de 1982.**® Ni esperanzas para el futuro; era
obvio que el nuevo Presidente de la Republica, Miguel de la Madrid Hurtado, con su
politica de austeridad, no iba a dar pie a la firma.

Fue asi que abort6 uno de los proyectos de investigacién mas importantes en la
historia de la salud dancistica de que yo tenga conocimiento y, quiza, el Gnico en su género.

%6 Rosa Marfa Rodriguez de Valdivia, en entrevista citada.

4T «Convenio que celebran por una parte el Instituto Nacional de Bellas Artes, en lo sucesivo ‘INBA’,
representado por su Director general licenciado Javier Barros Valero y por la otra, el Instituto Nacional de la
Nutricién ‘Salvador Zubiran’, en lo sucesivo ‘INNSZ’, representado por su director doctor Carlos Gual
Castro, conforme a las siguientes declaraciones y clausulas”, AMINBA, caja 14. Aun cuando no se especifica
en el Programa, la primera clausula incluia a los bailarines de la Compafiia Nacional de Danza.

48 Carta de Salvador VVazquez Araujo a Carlos Gual Castro, México, D. F., 14 de octubre de 1982, AMINBA,
caja 14.
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Tantos afios han pasado y sin embargo yo recuerdo con mucho carifio y
mucho gusto el entusiasmo y las ganas que teniamos todos de hacer algo.
Y nos dio mucha tristeza, porque habiamos trabajado [...] ya llevdbamos
un semi protocolo [...]. No estaba tan afinado, pero si ya podia funcionar
como para ser un protocolo de investigacion. [...] Hubiera salido
magnifico, maravilloso.**®

Con todo, considero que la situacion econdémica no jugo el tnico papel en la cancelacién
del convenio. Tuvo que haber falta de voluntad politica, pues siempre que hay problemas
de dinero las artes, y en especial la danza, salen perdiendo.

#% Rosa Marfa Rodriguez de Valdivia, en entrevista citada.
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Capitulo 8

El Servicio Médico

Como ya fue sefialado, antes de que se fundara el Sistema (1978), la atencion médica a
bailarines y alumnos profesionales de danza estuvo a cargo de la unidad médica del Centro
Deportivo Olimpico Mexicano, con el cual el INBA estableci6 relaciones en enero de 1976,
gracias a la injerencia directa del presidente Luis Echeverria. Una serie de accidentes
ocurridos recién inaugurado el plantel motivaron a la direccion de la Escuela Nacional de
Danza Clésica a solicitar atencién médica propia.**®

La idea de establecer un servicio médico para la danza en el INBA no era nueva. El
doctor Mario Olivares Hidalgo (t), radiélogo de la unidad médica del Centro Deportivo
Olimpico Mexicano habia enviado una propuesta para los bailarines profesionales al
entonces director del Instituto, licenciado Juan José Bremer, a finales de abril de 1977.%*
En su carta el doctor Olivares mencionaba la necesidad de “tener equipos propios para la
atencion en el lugar de trabajo”, y asi “dar [...] a la nacion, no s6lo buenos artistas en la
danza, sino también gentes capacitadas y gozando de buena salud”.*2

El proyecto era en grande: se solicitaba un “local apropiado para consulta, revision y
tratamiento”, “medicamentos y materiales de curacion de emergencia”, “instrumental para

pequefia cirugia”, autoclaves, mesas de exploracién, lamparas, ultra sonido, rayos

% Oficio ENDG-of-niim. 234/78 de Sylvia Ramirez D. a Refugio Cortina C., México, D. F., 5 de octubre de
1978, AMINBA, caja 41, expediente “Area Biopsicosocial 77/1978”.

“*! Carta del doctor Mario Olivares Hidalgo al licenciado Juan José Bremer, p. 1. Documento de tres paginas,
sin fecha, AMINBA. El licenciado Juan José Bremer transfiri el proyecto al ingeniero Salvador VVazquez
Araujo, pues la carta original se encontr6 en los expedientes de la Direccion de Danza. Si bien esta carta no
tiene fecha, lleva anexa una tarjeta de Salvador VVazquez Araujo del 25 de abril de 1977 que dice: “Para
acuerdo con el Mtro. Fernando Lozano: Comité Olimpico Mexicano. Necesidades, local, instrumental, etc.”.
El que la carta del doctor Olivares apareciera un afio antes de fundarse el Sistema permite la hip6tesis de que
el servicio médico estaba originalmente dirigido a los bailarines de la Compafiia Nacional de Danza en
primera instancia y, quiza, a los alumnos de las escuelas profesionales de danza que entonces existian: la
Escuela Nacional de Danza Clésica y la Academia de la Danza Mexicana.

%32 Carta del doctor Mario Olivares Hidalgo al licenciado Juan José Bremer, op. cit., p. 1.
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infrarrojos, equipo de hydrocollator,*? vitrina para instrumental, baumanémetros y
estetoscopios, estuche de diagndstico, etcétera. Pedia, también, dos médicos, una secretaria
y una enfermera técnica, asi como el apoyo de especialistas (traumat6logo, cardidlogo,
psicologo, neumdlogo), de instalaciones y servicios (alberca, farmacia, laboratorio), el
apoyo de hospitales (Hospital Central Militar y hospital privado) y médicos privados
(oftalmélogo y ginecélogo).***

El programa de salud propuesto por el doctor Olivares preveia la elaboracién de
expedientes, revision periddica de los “danzantes”, “prevencion al esfuerzo, preparacion a
la relajacion, terapia de grupo, terapia individual, programacion, fase de calentamiento, fase
de ejercicio forzado, reglas de higiene [y] medicina preventiva”.*>® Una réplica, ni més ni
menos, del servicio médico olimpico mexicano.

La situacion econdmica de México en el momento de esta propuesta no cambiaba
todavia de rumbo: aln no se explotaban los nuevos pozos de petrdleo de Campeche, que
con el alza indiscriminada de los precios, desatada por la caida del sha de Iran, diera pie a la
abundancia que se reflejaria en una derrama de bienes incluso dentro del INBA.**® De ahi
que, a finales de 1978 o principios de 1979, se instalara un servicio médico mucho méas
humilde que el sugerido un afio antes.*’

El espacio asignado para el servicio médico del Sistema fue tan modesto como el de
los demés departamentos del Area Biopsicosocial —un pequefiisimo cubiculo—y sus
carencias, de entrada, fueron multiples: el equipo se limitaba a un escritorio, un recetario, la

mesa de exploracién y un baumanémetro.**® No tenian ni estuche de diagndstico, tampoco

“*3 Equipo eléctrico que permite calentar compresas hiimedas.

#** Carta del doctor Mario Olivares Hidalgo, op. cit.

3 |pid., p. 3.

%% Entre 1979 y 1981 el panico hizo que el precio del petréleo se elevara de $13.00 a $34.00 délares el barril.
" No ha sido posible saber la fecha exacta en la que se establecid el servicio médico del Sistema, pues no se
encontr6 ningn documento que lo especifique. Los escritos analizados datan del mes de octubre de 1978 y
hablan de surtir a un servicio médico, aunque no aclaran para cudl: si el de la Compafiia Nacional de Danza o
el del Sistema. Dichos textos hablan de surtir mobiliario (escritorios, cestos de papel, maquina de escribir),
pero un servicio médico no requiere méas de un escritorio, de modo que podria tratarse de tramites para cubrir
las necesidades de ambas instituciones incluidos todos los departamentos del Area Biopsicosocial.
Unicamente la solicitud de equipo de fisioterapia y lamparas de rayos infrarrojos son claramente para la
Compafiia Nacional de Danza, como se asienta en el Of. No. DD-V-303/79, op. cit.

%8 Entrevista de Kena Bastien con el doctor Angel Hernandez Fuentes, México, D. F., 27 de enero de 2001.
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una asistente, y el doctor Angel Hernandez considera importante que hubiese habido una,
dado que la mayoria de los pacientes eran mujeres y nifias.**°

La pobreza del servicio médico se fue resarciendo a lo largo de los tres siguientes afios,
hasta contar con medicamentos para los padecimientos mas frecuentes, que se brindaban
para iniciar el tratamiento, debiendo el paciente comprar los demas,**° pero nunca conté
con la infraestructura ni con el equipo necesarios para atender los problemas
traumatoldgicos “en casa”.

Aun cuando el nimero de lesiones agudas era bajo,** no hace falta quebrarse un pie
para cojear. De ahi que cuando la lesion de un alumno requeria de fisioterapia era referido
con Ramiro Luna, ex masajista oficial de la seleccion mexicana de ciclismo, a quien el
ingeniero Vazquez Araujo se habia “robado” para que atendiera a los bailarines de la
Compafiia Nacional de Danza por las mafianas, ubicada a unos pasos del Sistema, detras del

1462 A diferencia del Sistema, desde 1981 el sefior Luna contaba con un

Auditorio Naciona
area de fisioterapia bien equipada: lamparas de rayos infrarrojos, dos mesas para masaje, un
tanque para hidromasaje de piernas y brazos, uno para cuerpo completo, un hydrocollator
para compresas quimicas, equipo de ultrasonido, equipo de diatermia por onda corta,
equipo de estimulacion por corrientes galvanicas y material ortopédico como vendas de
yeso, vendas elasticas, y lo que se necesitara para curaciones.*®

Al frente del servicio médico del Sistema estuvo el mismo doctor Mario Olivares
durante poco menos de un afio. Lo suplié el doctor Angel Hernandez Fuentes en agosto de

1979, invitado por el doctor Olivares, con quien trabajaba en la Organizacion Editorial

%% Carta de Rodolfo Galindo a Lucero Caballero Hernandez, México, D. F., 6 de junio de 1985, AMINBA,
caja 14. Este documento tiene anexo una lista con las fechas de ingreso de algunas personas, entre ellas las
integrantes del Area Biopsicosocial. La fecha de ingreso al INBA sefialada para la enfermera Lopez es el 1°
de julio de 1978. Dado que el doctor Angel Hernandez sefiala que cuando él ingreso, el 16 de agosto de 1979,
no habia una, se deduce que entrd primero a la Compafiia Nacional de Danza y hasta después al Sistema.
Véanse Angel Hernandez Fuentes y Maria de la Paz Mendoza, en entrevistas citadas.

%60 En 1981 tenian medicamentos para el tratamiento de los padecimientos mas frecuentes y se brindaban para
iniciar el tratamiento debiendo el paciente comprar los siguientes. Aquellos cuyas lesiones requerian atencién
especializada estaban totalmente desprotegidos. Véase “Manual de Servicios Especializados”, p. 7.

%61 Kena Bastien, “Relacion de consultas médicas efectuadas en el servicio médico del SNEPD en las que se
trataron lesiones. 1978-1986". Anexo | de “indice de lesiones...”, op. cit., vol. I.

%62 salvador Vazquez Araujo, en entrevista citada, y entrevista de la autora con el masajista Ramiro Luna,
Meéxico, D. F., 24 de noviembre de 1999. Por las tardes, Ramiro Luna atendia a los atletas en la unidad
médica del CDOM.

%63 Of. No. DD-V-303/79, de José Hernandez Spross a Refugio Cortina, México, D. F., 25 de mayo de 1979,
AMINBA, caja 14 y Ramiro Luna, en entrevista citada.

129



Mexicana por las tardes.*®* El doctor Hernandez a su vez dejo el servicio médico en 1980, y
paso a manos del doctor Salvador Garayzar, quien atendia en la Compafiia Nacional de
Danza desde hacia un afio. A principios de 1982 el doctor Garayzar cedio su lugar al doctor
Juan Antonio Chavarrieta Mata, amigo suyo, pero al poco tiempo éste le paso la estafeta al
doctor Daniel Lugo Galindo quien atendid, hasta el final, a los alumnos del Sistema. En
resumen: cuatro afios de cambios continuos y doce de inercia.

Aparte de las actividades propias del servicio médico, algunos doctores impartian
clases de anatomia y fisiologia a alumnos de extensién pedagdgica. Esta actividad la llevé a

cabo el doctor Garayzar durante un afio.*®

El Programa Medico

En 1981 hubo un esfuerzo por sistematizar y dejar por sentados los procedimientos de toda
el Area Biopsicosocial segun lo refleja el “Manual de Servicios Especializados”, otro
nombre que recibia el area. En la seccion del servicio médico se detalla un programa para la
“prevencion de lesiones incapacitantes y el adecuado manejo de las mismas en caso de que
éstas se presenten; ademas [de] prevenir y mantener la integridad y salud fisica de los
alumnos para que puedan rendir éptimamente en sus actividades”.*®®

Para cumplir con su objetivo, el programa medico establecia varias tareas: la
seleccidn de aspirantes, la formacion e integracion de expedientes clinicos —uno de cuyos
objetivos era “determinar desde el punto de vista estadistico la incidencia de determinada
patologia con fines de investigacion”—, la consulta general asistencial y traumatoldgica, el
control de peso, la prevencion de lesiones, la observacion de clases y el servicio de
fisioterapia.*®’

La prevencion de lesiones en una escuela de danza profesional es basica para
asegurar la buena formacién del alumno con el minimo de interrupciones, ya que los
traumatismos pueden ser incapacitantes aun cuando no sean agudos. La prevencion también
permite evitar dejar secuelas en el cuerpo debido a la laxitud y/o la rigidez de ciertos tejidos

después de un trauma y asegura una carrera larga en el futuro. Para entender cabalmente la

%64 Expediente H-361, archivo muerto de Recursos Humanos del INBA, y Angel Herndndez Fuentes, en
entrevista citada.

%8> Expediente G-1117, Archivo muerto de Recursos Humanos del INBA.

%66 «“Manual del Area de Servicios Especializados. Segunda parte”, p. 2.

“®7 Ibid., pp. 5, 3.
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importancia de la prevencion de lesiones es necesario saber que éstas suelen ocurrir
basicamente por dos razones: la falta de capacidades fisicas propias a la actividad y los
errores metodolégicos, y es comun que ambas causas se conjuguen en un mismo individuo.
Las lesiones agudas suceden generalmente por accidente y son dificiles de prevenir. La
idea, pues, de centrarse en la prevencion de las lesiones era sumamente atinada.

De las actividades sefialadas mas arriba, tenian que ver con la prevencion de
lesiones: la seleccion de aspirantes, la observacion de las clases de danza y la investigacion.
Dado que la seleccién se ha discutido en otra parte, s6lo se a comentaran, en su momento,
las estrategias encaminadas a desarrollar lo relacionado con las otras dos actividades.

Para prevenir las lesiones el servicio médico se proponia, especificamente, brindar a
los alumnos informacion que debia llevarse a la practica “constante y sistematicamente
durante [...] clases, ensayos y funciones”.*®® La informacién abarcaba el calentamiento, la
alineacion postural, el “mantenimiento del centro de gravedad en el equilibrio adecuado en
relacion con las articulaciones del cuerpo”, asegurarse de que las zapatillas estuvieran en
buenas condiciones, “conocer las limitaciones de amplitud articular para no forzarlas”,
tratamientos de relajacion con masaje manual o hidraulico, y “acudir al servicio médico

para [recibir] indicaciones y tratamiento, en caso de dolor”.**°

Con la observacion de las clases de danza se pretendia juzgar si la preparacion
técnica de los alumnos era adecuada, definiéndola en el manual como “la busqueda del
perfeccionamiento de un movimiento, adaptado al nivel del alumno para que le permita
obtener el mejor rendimiento posible, sin forzar demasiado las articulaciones, para que
éstas vayan sufriendo la adaptabilidad en forma paulatina, efectiva y ajustada a las
caracteristicas fisicas”.*’° También se pretendia valorar si la duracién de las clases era
suficientemente corta, “ya que una sesion prolongada en exceso provoca el retorno a los
errores por falta de concentracion y fatiga muscular”, y si estaban espaciadas “para asi

facilitar la maduracién y promover la formacion del estilo”.*

“%8 |pid., p. 9.

9 | oc. cit.

% Ipid., p. 10.

“™ Ibid., pp. 10-11.
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Del papel a la realidad

La informacion vertida en el “Manual del Area de Servicios Especializados”, tan coherente
y sistematica en algunos aspectos, solo revela lo que se pretendia hacer. No nos habla de su
efectividad, su viabilidad, ni de sus logros. Tampoco de las dificultades que enfrentd el
servicio médico en su quehacer cotidiano, ni el por qué de ellas. Los testimonios de quienes
trabajaron en él tratan algunos de estos temas y revelan situaciones muy complicadas.
Empezaré por comentar las actividades propuestas en el programa médico y su viabilidad;
terminaré con la mencion y el analisis de las dificultades.

Cada una de las actividades que pretendia llevar a cabo el servicio médico para
prevenir lesiones presenta por lo menos una dificultad. Y la mayoria de ellas eran de indole
“politica”.

Primero, la informacion que debia acatarse “constante y sistematicamente durante
clases, ensayos y funciones”. Parte de esta informacion se adquiere en la practica dancistica y
considero una pérdida de tiempo querer transmitirla en el consultorio. Me refiero a mantener
el centro de gravedad, que es una actividad motora que sélo el ejecutante puede encontrar, y
si las zapatillas de punta estan en buenas condiciones. Podria haber sido 0til, en cambio,
inculcar a los alumnos el habito de calentarse antes de la actividad dancistica y ensefiarles a
hacerlo efectivamente. Es decir, incluyendo tanto el aspecto aerébico como el anaerébico. Un
buen calentamiento es fundamental para el desempefio 6ptimo de cualquier actividad fisica,
mas todavia en la danza cuyo encadenamiento de movimientos es complejo y se realiza en
posturas anatdmicas poco estables. Hoy se acepta que un calentamiento previo a la barra —
tradicionalmente considerada como tal—,*" beneficia al bailarin en varios aspectos
(acondicionamiento aerdbico y anaerobico, flexibilidad, fuerza muscular, potencia y
reduccién del asma inducido por ejercicio) aunque aun hay dudas respecto de su efectividad

para prevenir lesiones.*”* Con todo, no existe un patrén de calentamiento especifico para la

472 |_a barra consiste en una serie de ejercicios que se llevan a cabo antes de la préctica de pasos y evoluciones
que se ejercen al centro del salén sin apoyo alguno. Se la llama barra porque el individuo hace los
movimientos apoyado en una barra para ayudarse a mantener el equilibrio. En la danza contemporéanea la
barra se lleva a cabo en el piso, de ahi que se la denomine “barra” al piso. La barra dura aproximadamente un
tercio de la clase en su totalidad, es decir media hora.

473 Stefanos Voliantis, et al, “Warm-up. A brief review”, Journal of Dance Medicine & Science, vol. V, nim.
3, 2001, pp. 75-81.
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danza (excepto que sea aerdbico y anaerdbico), ya que es algo que cada individuo va
desarrollando segun sus necesidades especificas y su temperamento.*’

Mas valiosa, a mi parecer, era la informacién que permitiria a los alumnos conocer las
limitaciones de sus articulaciones para no forzarlas, pero para que esta informacion surtiera
efecto se tendria que haber dado un cambio en la mentalidad no sélo de los mismos alumnos,
sino de los maestros y todos los demas actores dentro del medio dancistico profesional, a
saber: regisseurs,*’® coredgrafos, directores de compafifas, y demés, pues en la danza siempre
se esta buscando la manera de forzar el cuerpo mas alla de sus posibilidades. De ahi la
importancia de la seleccién.

Los tratamientos de relajacion mediante masajes manuales o hidraulicos eran,
también, una muy buena propuesta, ya que muchas lesiones se pueden prevenir asi. No
obstante, el servicio médico del Sistema no tenia, ni tuvo nunca, fisioterapeuta ni tinas de
hidromasaje, y es improbable que el masajista de la Compariia Nacional de Danza estuviera
dispuesto a atender a las alumnas para un masajito con la carga de trabajo que ya tenia con
los bailarines a menos de que se tratase de un caso especial. EI programa médico requeria,
desafortunadamente, lo que no tenia su servicio.

Por Gltimo, acudir al medico en cuanto hubiera dolor era un consejo fundamental para
la prevencion de lesiones y, en caso de haberse logrado, hubiera significado un triunfo dadas
las costumbres que reinan en el &mbito dancistico, como se vera més adelante.

La observacion de clases por parte de los integrantes del Area Biopsicosocial era
comun, pero para los fines sefialados en el programa médico era arriesgado, pues
significaba introducirse en el terreno del maestro de danza, tan celoso de su profesion, su
ambito y, sobre todo, de sus alumnos. El que un médico le dijera que no los estaba
preparando adecuadamente desde el punto de vista técnico podia levantar ampula, aunque
es comun que, en aspectos como la alineacidn, los maestros pasen desapercibidos faltas
posturales que a la larga redundan en lesiones de sobre uso.*”®

Es muy probable que la intencién de valorar y modificar la duracion de las clases de
danzay el horario mismo en que estaban dispuestas tampoco hubiera sido bien recibida

" Ibid.

#7> Término francés para designar a un director de escena, particularmente de ballet.

476 \/éanse de Kena Bastien, “Una técnica de ensefianza por encima de toda sospecha”, Danza y Teatro, afio 7,
nam. 40, julio-agosto, 1983, pp. 6-7 y “La ciencia al servicio de la danza”, La danza y la medicina: Primer
Coloquio Nacional 1983, México, CIDD/INBA, 1985, pp. 186-196.
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pues, tradicionalmente, las clases de danza duran una hora y media (media hora de barra,
media de centro y otra media de diagonales), y es muy raro que sea de otro modo.*”” La
intencion del servicio médico de modificar la duracion para que los alumnos pudieran
concentrarse mejor y fatigarse menos estaba, pues, destinado al fracaso. En cuanto a
cambiar los horarios para que las clases estuvieran lo suficientemente espaciadas y asi
“facilitar la maduracion y promover la formacion del estilo”, era en si misma una tarea
dificil, considerando que en el Sistema convivian tres escuelas con un considerable nimero
de alumnos, mas no imposible. No obstante, como lo advertira el lector al final de este
capitulo, el trabajo en equipo con los integrantes del Area Biopsicosocial requeria de una
actitud reciproca de aceptacion y respeto que no existia.

La investigacion, mencionada como de paso, es la actividad mas importante de
todas las que proponia el programa médico. No se hace mencidn de qué exactamente se
pensaba investigar ni como se intentaba hacer. Solo se puede especular con la frase que a
ella se refiere, que es “determinar desde el punto de vista estadistico la incidencia de
determinada patologia”.*’”® Qué patologia tenfa en mente investigar el autor del Programa
Médico es un misterio, aunque un comentario suyo permite suponer que se trataba de

47 Me pregunto, sin embargo, cémo hubiera sido posible, tomando

ciertos tipos de lesion.
en cuenta que los registros de lesiones del servicio médico eran tan irregulares y deficientes
que no hubieran servido para un estudio riguroso.**°

La mayoria de las actividades que se proponia realizar el programa médico partian
de lo que se hacia en el deporte, como considerar el rendimiento individual en lugar del
grupal, y estaban de antemano destinadas al fracaso por la sencilla razén de que ninguna de
ellas se hace tradicionalmente en una clase de danza, y la danza, en especial la clasica, es

tradicion simple y pura.

" a barra consiste en una serie de ejercicios de calentamiento, fuerza, equilibrio, forma y flexibilidad, que
se llevan a cabo sosteniéndose en una barra como apoyo. La barra dura aproximadamente un tercio de la clase
en su totalidad, es decir media hora. Después de la barra los integrantes de la clase pasan al centro del sal6n
(de ahi el término “centro™) donde aprenden y practican pasos y posiciones simples o encadenados, sin apoyo
alguno. Las diagonales se llevan a cabo de una esquina a su contra esquina (en diagonal) y suelen ser pasos
con vueltas o saltos. En la danza contemporanea la dindmica es la misma a excepcion de que la barra se lleva
a cabo en el piso, de ahi que se la denomine “barra” al piso.

48 “Manual del Area de Servicios Especializados. Segunda parte”, pp. 5, 3.

*® salvador Garayzar, en entrevista citada. Aunque bien podria estarse refiriendo a los bailarines de la
compafifa oficial de danza.

%80 K ena Bastien, “Relacion de consultas médicas...”, op. cit.
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No obstante, el deseo del servicio médico de supervisar e incidir en la metodologia
dancistica hubiera podido dar resultados interesantes y benéficos a mediano y largo plazo.
Algunos investigadores hoy sugieren actividades similares*®* y hay paises donde se
conjugan los conocimientos médicos con los dancisticos como en Inglaterra, por ejemplo,
no sin ausencia de conflictos con la comunidad docente.

Para que todo esto hubiera sido posible en el Sistema, hubiera sido necesario el
trabajo conjunto de maestros y médico, y la disposicion a realizar cambios en los procesos

educativos tradicionales que, como se vera a lo largo de esta obra, los maestros no tenian.

La realidad del servicio médico fue totalmente distinta a la que marca el papel. En primer
lugar, el que redacto el programa médico sélo estuvo en el Sistema poco mas de un afio y
medio, y en segundo lugar, por la discrepancia de intereses y necesidades del servicio
médico y de las escuelas de danza: “Tomar la responsabilidad médica de los alumnos, pero
a la vez no interferir en sus programas de trabajo [...] es muy dificil”,**> comenta el dltimo
médico del Sistema.

Y ha de haber sido, pues todos los integrantes del Area Biopsicosocial que fueron
entrevistados coinciden con este punto. De ahi que el horario haya sido uno de los
principales obstaculos al desempefio de las labores de salud integral.

Es cierto que el horario de los alumnos estaba completo y que no era fécil hallar
tiempo para otras actividades que no fueran académicas (la danza y la escolaridad). No
obstante, la razon de fondo no sélo era la saturacién de actividades. Los comentarios, tanto
de los integrantes del Area Biopsicosocial como de los maestros y directivos, dejan traslucir
otras causas, como la desconfianza en los criterios del médico, ya fuera por aspectos de
personalidad o de formacion profesional, y la desconfianza en los alumnos. La perspectiva
que la planta docente y administrativa tuvo en ciertas épocas del servicio médico, y
viceversa, era a tal punto negativa que me pregunto como pudieron subsistir siquiera.

Las labores del Area Biopsicosocial llegaron a ser consideradas por algunos como un
impedimento a la verdadera finalidad del Sistema, que era formar bailarines: “A veces —

“81 |_uana Poggini, Stefania Losasso y Stefania lanone, “Injuries during the dancer’s growth spurt. Etiology,
prevention and treatment”, Journal of Dance Medicine and Science, vol. I11, nim. 2, 1999, pp. 73-79.
“82 Entrevista de Kena Bastien con el doctor Daniel Lugo, México, D. F., 10 de junio de 1996.
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sefiala una maestra de clasica— me parecia hasta que molestaban el trabajo. [...] Te quitaban
tiempo que td lo querfas utilizar en otra cosa.”*®

El celo por la practica dancistica no era solo respecto de las actividades que
intentaba organizar el Area Biopsicosocial, a veces la escolaridad quedaba en segundo

término. Dice una alumna:

Todos los maestros saben que si dicen ‘Negro’, se hace negro. O sea, no
es cierto que le den mucha importancia a las demas clases, porque a
veces por [las] précticas escénicas se pierden un buen de clases.**

Aparte de la prioridad que tenia la danza en el Sistema y el fastidio que podia provocar
cualquier actividad que no fuera dancistica se observa entre los maestros de danza una

485
I,

desconfianza frente al juicio de los integrantes del Area Biopsicosocial,*® en este caso del

médico, cuestionandolas a veces al grado de resistirse a acatar sus indicaciones:

Aqui no se respeta la autoridad médica. Si uno da una incapacidad de
cinco dias a un paciente, porque tiene una lesién, no se la respeta el
maestro.*®

Esta falta de confianza parece originarse en el cuestionamiento de la capacidad del médico,
porque su diagndstico y sus indicaciones no coinciden con las necesidades y/o expectativas

de los maestros, como lo ilustra el siguiente comentario:

Ellos trataban de hacer las cosas lo mejor posible de acuerdo con sus
criterios. [...] En verdad tuvimos bastantes problemas con ellos porque...
no entendian bien, igual que las nutricionistas, [...] nuestras
necesidades.*®’

O bien porque ponian en duda sus conocimientos profesionales.

“83 Entrevista de Kena Bastien con la maestra Elsa Recagno, México, D. F., 12 de noviembre de 1996.

“8% Entrevista de la autora con alumna adolescente de la ENDC, México, D. F., 19 de octubre de 1999. Se
omite el nombre de la entrevistada con el fin de no afectar sus intereses. Las Practicas Escénicas son
funciones en foro que requieren de muchas horas de ensayo.

“® Esta falta de confianza la menciona la mayoria de médicos y fisioterapeutas entrevistados a lo largo de los
doce afios que llevo este estudio.

“8% Daniel Lugo, en entrevista citada.

“87 Tulio de la Rosa, en entrevista citada.
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Desgraciadamente nunca tuvimos un doctor especializado en la Escuela
[Nacional de Danza Clasica], ni lo tenemos ahora. Un doctor que de
veras supiera como trabaja el cuerpo del bailarin y cudles son las
lastimaduras, las lesiones. [...] Y yo creo que ésa fue una de las grandes
fallas, y sigue siendo una de las grandes fallas.*®®

Parte de la discrepancia en los criterios médicos deriva, segin ha podido observarse, de la
creencia de que los maestros saben tanto 0 mas que el médico, segun lo ilustra el presente

comentario:

Siempre teniamos que decir: “por favor, doctor, mire, hay que tener
cuidado”. [..] Cuando habia alguna lastimadura [...] recetaban:
“Descanso y cortisona” [...] y descanso y descanso. Digo, hay cosas que
con el descanso no se van a curar [...] se le va a debilitar la musculatura.
Lo que tenian [que hacer] es trabajar de forma diferente y cuidar [de] no
hacer ciertas cosas, pero no dejar de trabajar.*®

Al inmovilizar un miembro se estdn comprometiendo una serie de factores imprescindibles
para el bailarin, como la flexibilidad, la fuerza y la resistencia, que penosamente ha de
recuperar después. En algunos casos se puede inmovilizar un miembro y seguir trabajando
el resto del cuerpo o realizar ejercicios aer6bicos como natacién o bicicleta. Todo depende
del tipo de lesién y del individuo que la padece. Sin embargo, la inmovilizacion suele ser el

costo de toda lesion importante.

Al igual que este otro:

Actualmente hay mucha mas informacion sobre la anatomia [sic] y sobre
la medicina de la danza y todo eso. En aquella época, hace veinte afios,
jolvidate!, estdbamos en pafiales.**

La desconfianza podia alcanzar grados en que se descartara por completo al servicio
médico del Sistema. De hecho, no era inusual que se aconsejara a los alumnos a procurar

los servicios de un médico externo, aun cuando esto significara un gasto significativo.

“88 E|sa Recagno, en entrevista citada.
89 Tulio de la Rosa, en entrevista citada. Cursivas mias.
490 .

Ibid.
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A mi me da mucha pena [que] cada vez que alguien se lesiona en mi
clase yo tenga que enviarlo con una persona de afuera que cobra,
ademas, muchisimo. [...] Y nuestros nifios no tienen los recursos para
estar pagando esas cantidades.***

Esto nos lleva, inevitablemente, al asunto de la especializacion en danza, y vale la pena
detenerse en ello hasta aclararlo. La especializacién en danza como carrera académica no
existe, se va forjando con la experiencia y la investigacion. No obstante, tiene que ir
precedida de una especialidad mas “general”, por decirlo de alguna manera, como la
ortopedia. Como bien lo explica el doctor Antonio Salcedo Coppola (), ortopedista y
traumatdlogo, “la especialidad que mas esta en relacion con la medicina y el deporte es la
ortopedia y la traumatologia. [...] No hay diarreas para deportistas y diarreas para
banqueros.”*%? En efecto, una lesion es igual en cualquier cuerpo humano. O sea, un
esguince es un esguince. Lo que cambia es la manera de abordarla, segun las necesidades
del paciente. Ademas, un médico general no tiene los conocimientos para tratar de manera
Optima las lesiones musculo-esqueléticas como los tiene un ortopedista. Este seria el primer
punto a tomar en cuenta.

Ahora bien, no se aborda una lesion musculo-esquelética de la misma manera si la
paciente es una mujer sedentaria o una bailarina clasica profesional. Y aqui es donde
entraria la mentada especialidad en danza. Pongamos como ejemplo un caso extremo de
lesion dancistica que refiere el doctor William Hamilton: una ruptura del tendon de
Aquiles.**® En el momento de restituir el tenddn en su lugar, el cirujano debe evitar que
quede muy corto pues la bailarina no podra ejercer el pliée suficiente para saltar; ni muy
largo, pues ello le impedira pararse de puntas. En el caso de una persona sedentaria la
restitucion del tendon de Aquiles es menos compleja y se haria de manera tradicional, de
modo que pueda caminar. Pero las rupturas del tendon de Aquiles son raras. Mas comunes
son las fisuras por sobre uso o cansancio, las contracturas, los esguinces, las tendinitis. Para
este tipo de lesiones una especialidad en danza tiene la ventaja de que el médico entendera
la causa de dichas lesiones (falta de aptitudes fisicas, mala aplicacion de la técnica,
debilidad muscular, etcétera) y podra, ademas de curarlas, trabajar en conjunto con los

! E|sa Recagno, en entrevista citada.

%92 Entrevista de la autora con el doctor Antonio Salcedo Coppola, México, D. F., 10 de septiembre de 1996.
4% William Hamilton, “Ballet and your body: an orthopedist’s view”, Dance Magazine, LII, julio 1978, pp.
86-87.
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maestros para prevenir su reincidencia eliminando hasta lo posible la falla que las produjo,
lo cual implica trabajo conjunto y apertura por parte de los maestros.

Ahora bien, no existe una carrera médica que se llame especialidad en danza. Hay
una especialidad en ortopedia, en traumatologia, en medicina del deporte, licenciaturas en
rehabilitacién y demas. Ni siquiera en la especialidad de medicina del deporte hay un rubro
dedicado a la danza, menos aun en las de ortopedia y traumatologia.*®* La especialidad en
danza se adquiere, pues, con la experiencia y la investigacion, y esto era lo que tarde o
temprano adquirian los médicos que trabajaran en el servicio médico del Sistema si se
aplicaran metddicamente a la segunda. Como dice el dicho: “Andando entre lobos, a aullar
se aprende”. Ningun médico, ni siquiera William Hamilton, llega a la profesién sabiendo de
danza. Si hubo bailarines que fueron con Hamilton es, primero, porque era buen
ortopedista. Y si adquirié la experiencia (la mentada especialidad) es porque cada vez mas
bailarines fueron a consultarlo, y esto, aunado a su interés en la danza, le permitio conocer
las especificidades del ballet e ir relacionandolas con sus conocimientos ortopédicos. Hay,
por supuesto, una manera de ir aprendiendo o estudiando aquello de la medicina de la danza
y es en los simposios nacionales o internacionales donde los médicos hablan de su
experiencia, exponen sus hallazgos y comparten su know how. En los inicios del servicio
médico del Sistema el director de Danza envi6 a uno de los médicos a un encuentro de
medicina del deporte en Cincinnati donde se trataron algunos casos de danza.*® Esta fue la
primera y Unica vez que un médico del Sistema participd en un simposio en el extranjero y
es una verdadera lastima.

Tomando en cuenta todo lo anterior, la preocupacion y la desconfianza de los
maestros era justificada, aunque so6lo en parte pues si bien el conocimiento de la danza es
importante, era prioritario que el médico de la escuela tuviese una especialidad relacionada
con el aparato musculo-esquelético. Y como ya se vio, la especialidad para tratar cualquier
tipo de lesiones, incluidas las dancisticas, es la ortopedia y/o la traumatologia. EI doctor
William Hamilton, la maxima autoridad en lesiones dancisticas de Estados Unidos es

cirujano ortopedista, como lo son la mayoria de los que hoy atienden a bailarines en este

4% programa del “Curso de Especializacién en Medicina del Deporte y Actividad Fisica” de la Divisién de
Estudios de Posgrado de la Facultad de Medicina de la Universidad Nacional Autonoma de México. Este
programa fue aprobado por el H. Consejo Universitario el 26 de septiembre de 1985, como lo certifica la
constancia que dicha Facultad le envi6 a la autora el 12 de septiembre de 1995.

“%® salvador Garayzar, en entrevista citada.
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pais y en Europa. Basta ver la lista de miembros de la International Association for Dance
Medicine and Science (Asociacion Internacional para la Medicina y Ciencia de la Danza)
para corroborarlo. Ninguno de los doctores del servicio médico del Sistema fue ortopedista
ni traumat6logo. Habria que preguntarse, finalmente, si un ortopedista o un traumatélogo
hubiera estado dispuesto a atender el servicio médico del Sistema por el sueldo que se les
pagaba.*®

Por ultimo, la desconfianza que sentia la comunidad docente hacia el servicio
médico pudo haber estado exacerbada por la falta de integracién del servicio médico con
las demas areas, alejandose de los problemas inmediatos de la comunidad como un todo.
Esto lo sefialan varios testimonios, aunque igualmente podria haber sido resultado de la
falta de confianza que tenian los maestros, creando asi una suerte de circulo vicioso. El que
s6lo fueran dos personas quiza influyd en que se mantuviesen al margen. Recuérdese, sin
embargo, que habia serios problemas de resistencia a la autoridad del Area Biopsicosocial
por cuestiones de género. Pudo haber tenido que ver el que el Area Biopsicosocial haya

quedado acéfala en 1983 y permanecido asi durante varios afios.

Hasta aqui se ha expuesto la perspectiva docente. Desde el punto de vista del Gltimo médico
del Sistema, el asunto estriba en que los doctores que atienden a bailarines son una minoria.

Se trataria, entonces, de un asunto de poder.

Si hubiéramos mas médicos que nos dedicaramos [a] la danza podriamos
formar una fuerza, y hablar mas y exponer mas, y quitar ese poder que se
tiene, de que no hay poder humano que libre a un bailarin si el maestro
dice: ‘Esto se hace’. [...] En medicina del deporte [...] el médico tiene una
autoridad sobre el deportista. Aqui todavia no. Aqui se sugiere.497

La situacion que se exhibe aqui es compleja, pues aparte de la desinformacion, abarca
conflicto de intereses y cotos de poder. De eso no hay la menor duda. Lo importante, sin
embargo, es que la pugna entre médico y maestros podria llevar a unos o a otros a tomar

medidas objetables:

%% E| médico de la Escuela Nacional de Danza Clésica y Contemporéanea del Centro Nacional de las Artes
gana actualmente alrededor de $6,500.00 MN, lo cual es bastante bajo. Me reservo la informacion de mi
fuente. Sin duda lo que se les pagaba en el Sistema era aiin menor.

“7 Daniel Lugo, en entrevista citada.
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Le pongo un yeso al alumno y, bueno, ya con eso el maestro se asusta y dice:
‘Bueno, pues si, si es grave’. [...]. De lo contrario, si el maestro lo ve que
anda caminando, [...] lo hace bailar.*%®

Aunque el comentario no acaba de convencerme en cuanto a su veracidad, es significativo
que un médico lo considere siquiera. Lo relevante, razon por la que fue citado, es que
manifiesta la magnitud de la brecha de comunicacion entre maestros y médico, asi como la
profunda falta de credibilidad hacia sus capacidades y la comprensible frustracion que esto
debia generarle. Con todo, la desconfianza que emergia a la hora en la que un alumno se
lesionaba no era solo respecto del médico, sino del mismo alumno, y sobre todo cuando la

lesion requeria de —asi es— descanso.

Por aqui nosotros les exigiamos y [ellos:] “Hay, es que me duele aqui”
[-..]- Nosotros estdbamos seguros de que era por no entrar a clase.
Entonces decidimos que quien no podia se quedaba sentado ahi [...]
porgue los veiamos que les dolia para la clase, pero cuando estaban en el
patio de recreo haciany deshacian.**®

Quiza sea dificil que los maestros, en su afan por ver progresar al alumno, entiendan el
proceso que implica restablecerse de una lesion. Una alumna comenta: “Obviamente, unas
maestras me dijeron: ‘Pues ya es mucho tiempo para haberte lastimado la rodilla, ;no?”.”>%

El uso del término “obviamente” indica, por si solo, que ésta es una actitud usual,
esperada, por parte de los integrantes del cuerpo docente. Lo peligroso de ello es que puede
inspirar respuestas nefastas. O sea, que los alumnos se ejerciten lastimados, para evitar
reproches, lo cual deriva en una lesion mayor o en una lesion crénica, misma que requerira
mas tiempo para restablecerse.

El argumento de los maestros de danza es que los alumnos inventan; ocultan su
pereza tras las lesiones. Y probablemente haya algo de eso, sobre todo si las clases son
tediosas y el trato poco estimulante o incluso denigrante, pero no puede erigirse como una
regla. Ademas, habria que preguntarse qué tan posible es fingirle a un médico una lesion,

pues todo trauma tiene sintomas: inflamacion, cambio de temperatura, de color, derrame, en

%8 |bid.
9 Tulio de la Rosa, en entrevista citada.
5% Entrevista de Kena Bastien con alumna adolescente de la ENDCL, México, D. F., 19 de octubre de 1999.
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fin... Los futbolistas se retuercen un buen rato en el césped, pero sélo cuando va en serio se
los llevan en camilla.

Yo me inclino mas bien por una suma de factores de indole mas emocional o
psicologica: la frustracion del maestro ante la ausencia de un alumno quiza talentoso,
probablemente clave en un ensayo o proyecto especifico —de ahi su impaciencia frente al
descanso— aunado a la escasez de alumnos, la falta de una preparacién adecuada como
maestros, la desinformacion y los mitos, el desconocimiento de los procesos de
recuperacion. No todo requiere de descanso, ni todo se resuelve con la recuperacién activa.

La bailarina y filsofa Hilda Islas sugiere que esta desconfianza forma parte del
control y del poder que ejerce el maestro sobre el alumno: el que tiene el control y debe ser
obedecido por tradicién es el maestro. Esto genera un circulo vicioso: “el control permite

que tu mientas, que te rebeles, y el control teme —porque sabe que lo provoca— que td

mientas y que digas: ‘No, hoy no puedo porque estoy lastimado’. Lo cual inspira en el
maestro la idea de que es una excusa para no entrar a la clase.”®*

Con todo, es fundamental tener en mente que la tendencia a bailar lesionado es
comun en el medio dancistico, sobre todo profesional. Para muestra, el testimonio de una

ex bailarina mexicana que estuvo varios afos en el Ballet Nacional de Cuba:

Durante dos afios tuve una tendinitis que no me la podia quitar porque no
queria dejar de bailar. [Y0] era muy salvaje en ese sentido. Entonces se
me inflamaba el pie, y [...] a veces tenia que usar una zapatilla de un
namero mas grande para que me entrara, porque no me entraba, pero la
cosa era bailar. [...] Fueron dos afios de tendinitis que lloraba yo cada vez
que regresada de una funcidn. [Pero] pues te vas a tu terapia, te tomas un
antiinflamatorio y al dia siguiente te presentas como si nada.’®?

Obsérvese que la bailarina citada acude a su terapia, toma medicamentos, pero nadie,
absolutamente nadie le impide bailar. No tengo los elementos para decir por qué, pero el
escenario mas factible es que la bailarina le ruegue al médico o al fisioterapeuta que no diga
nada. El fisioterapeuta que la atiende accede, quiza moviendo la cabeza, soltando algun

suspiro de resignacion. Asi, todo discurre tras bambalinas.

%% Entrevista de la autora con la investigadora Hilda Islas, México, D. F., 25 de septiembre de 1996.
592 Entrevista de Fabiola Flores con ex bailarina del Ballet Nacional de Cuba, México, D. F., sin fecha.
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Un razonamiento similar lo expresa una adolescente de la actual Escuela Nacional
de Danza Clasica, lo cual sugiere que podria ser una actitud adquirida, que no deja de ser
inquietante, ya que el cansancio es uno de los factores que més predispone a un accidente:

Las responsabilidades son muy grandes: la carrera, asistir a todas tus
clases, [echarle] todas las ganas al ballet; esforzarte al maximo. Digo, si
estas cansada, ni modo: tienes funcién. Ni modo, te paras al dia siguiente
yvienes.503

Dada la regularidad con la que se presenta este comportamiento, valdria la pena ahondar en
ello. El fendmeno observado es que alumnos y bailarines presentan resistencia a ir con un
profesional para sanar sus lesiones, o bien eligen ir con un huesero o tratarse ellos mismos.
La teoria de Petrucci, referente a lo que él denomina una adiccion al ejercicio podria estar
relacionado con la resistencia que muchos de los alumnos y bailarines sienten ante el hecho
de tener que dejar de entrenar para reponerse de una lesion, quizé en relacion con la falta de
endorfinas causada por la inercia.>® “El ballet es una droga —dice una bailarina—: lo pruebas
y no lo puedes dejar”.>®® No creo, sin embargo, que la resistencia a acudir con un médico se
limite a la adiccidn al ejercicio. Tiene sin duda causas diversas: la escasez de recursos
economicos, la desconfianza en los médicos, la desconfianza de los maestros hacia los
alumnos, el temor de que la lesion requiera la interrupcién de actividades (el mentado
descanso) o la simple gratificacion que implica exponerse y ser admirado y muchas otras
circunstancias de indole psicologica, emocional y afectiva que seria importante investigar
en torno de la relacién maestro y alumno en el &mbito dancistico.>*

Existe, desde luego, la presion que ejercen las compafiias de danza sobre su elenco.
Cuando un bailarin profesional se lesiona puede perder la oportunidad de figurar en ciertos
papeles importantes para su ascenso y esta en riesgo de que quien la o lo reemplace ocupe
su lugar o incluso llegue a ser una gran estrella. Comenta la ex bailarina ya citada respecto
del Ballet Nacional de Cuba: “Si dices que no puedes, escogen a otra. Y para que te
vuelvan a escoger a ti va a tener que pasar tiempo. Entonces, bailas con los dedos

%93 Alumna adolescente, en entrevista citada.

%94 petrucci, G. L.: “Prevention and management of dance injuries”, Orthop-Nurs. 1993 marzo - abril; 12 (2):
52-60.

%% Entrevista de Fabiola Flores con ex bailarina del Ballet Nacional de Cuba, México, D. F., sin fecha.

%% A penas en afios recientes se esta empezando a investigar esto en Estados Unidos y algunos de los paises
nordicos.
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vendados.”®" No hay que desechar, entonces, la posibilidad de que esa presién que ejercen
las compafiias en sus bailarines sea la que a su vez transmiten, por la inercia de un patrén
aprendido, los maestros —en su mayoria ex bailarines— a sus alumnos.

Finalmente, hay que insistir en la falta de recursos econdémicos: los bailarines y
alumnos rara vez cuentan con los medios para pagar los servicios de un médico
especializado, y adquirir, ademas, los medicamentos o sufragar los gastos de un tratamiento
de rehabilitacion (imprescindible para la regeneracion adecuada de los tejidos). Este no era
el caso especifico del Sistema, ya que el servicio médico era gratuito y tenia acceso al area
de fisioterapia de la Compariia Nacional de Danza, aunque el alumno si debia cubrir los

gastos de estudios y medicamentos.

La existencia de un servicio médico en una escuela de danza es imprescindible. De esto no
cabe la menor duda y fue un gran paso que se creara uno en el Sistema. Los proyectos que
se planearon para la comunidad dancistica, sin embargo, no se pudieron desarrollar debido
a factores diversos. En el &mbito politico y tradicional los maestros de danza se mostraron
reacios a la autoridad médica aungue es imprescindible recordar que existen tendencias
enraizadas en la practica profesional que no favorecen la salud. Los proyectos no se
pudieron desarrollar tampoco por carecer de una infraestructura propia y adecuada. Tener
que depender del area de fisioterapia de la Compafiia Nacional de Danza no permitia que se
brindara toda la atencion que los alumnos requerian.

Los proyectos también se vieron limitados por problemas de capacitacion
profesional. Debido a las peculiaridades de la actividad dancistica y sus requerimientos
fisicos hubiera sido necesario que este servicio contara con personal mas adecuado, un
ortopedista, por ejemplo. Ningin médico llega a la danza con la especialidad dancistica y
los tres médicos que atendieron este servicio durante mas tiempo no fueron la excepcion.
De hecho, su interés por la danza surgié una vez dentro del servicio médico. Es mas, el
ingreso de todos se debio a la recomendacion de un amigo. Es decir, la institucién
dancistica no hizo una investigacion previa para contratar a la persona mas idonea, sino
entraron quienes fueron invitados por sus antecesores. En otras palabras, todos fueron

herederos del puesto. En algunos casos esta herencia fue por un interés personal, como

597 Entrevista de Fabiola Flores con ex bailarina del Ballet Nacional de Cuba, México, D. F., sin fecha.
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“hacer una clinica exclusivamente para bailarines”, que nunca se llevé a cabo.’® La
practica in situ los fue, pues, familiarizando con las especificidades de la actividad
dancistica mientras ejercian su profesion de médicos generales. Los doctores Salvador
Garayzar y Daniel Lugo, por su trabajo previo en la unidad médica del Centro Olimpico
Deportivo Mexicano aplicaron tal vez tratamientos mas adecuados para la danza. Con todo,
hubo un desconocimiento de los avances logrados en el extranjero. Por lo tanto, el que el
ultimo médico del Sistema sefialara que “no hay tratamientos especificos para un bailarin”
dado que “lo mas proximo a esto es la medicina del deporte”, deja un mal sabor de boca.®

Finalmente, tomando en cuenta que la “especialidad en danza” se adquiere con la
practica y la investigacion, faltd el desarrollo de esta ultima, lo cual es sumamente
desafortunado, considerando los datos que se hubieran podido recabar de una poblacion
cautiva durante tantos afios. La investigacion deberia ser una exigencia institucional, no
solo una disposicion o una ocurrencia personal. Y si algunos medicos no investigaron por
falta de formacion suficiente siempre se hubiera podido contar con el apoyo de
instituciones de salud, cuya disposicion y entusiasmo hacia la danza fueron manifiestos en
el Primer Coloquio Nacional de Danza y Medicina de 1983.*

El servicio médico del Area Biopsicosocial, al igual que los demés departamentos,
fue un apoyo sustancial para la comunidad estudiantil, docente y administrativa. Se
enfrentd a serios problemas y limitaciones. Por eso llama la atencidn vision oficial del

mismo, bastante idealista:

Escogimos a los mejores [médicos del CDOM] y los mandamos
capacitar, y los mandaba yo a seminarios, adonde fuera, al lugar del
mundo que fuera donde se tratara medicina de la danza, y se ponian a
estudiar cosas sobre la danza y veian a alumnos y veian a los
bailarines.™*

%% Daniel Lugo, en entrevista citada. Esta idea, al parecer, era de Garayzar, y pensaban participar los doctores
Esteban Garcia Maciel y el doctor Rafael Ornelas, quien fuera jefe del servicio médico del Centro Deportivo
Olimpico Mexicano en los primeros afios del nuevo milenio.

%% Entrevista de la autora con el doctor Daniel Lugo Galindo, México, D. F., 24 de octubre de 1996. Llama la
atencidén que el doctor Lugo haga una aseveracion de este tipo, dado que para estas fechas los tratamientos
para bailarines ya estaban bastante avanzados en Estados Unidos y Europa.

>10\/éase Kena Bastien, “Dos mundos....”, op. cit.

%! salvador Vazquez Araujo, en entrevista citada.
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El que el director de Danza exprese con tal convencimiento algo que no fue asi permite
pensar que tal vez fuera su ideal, su vision: hacer del servicio médico del Area
Biopsicosocial uno similar al del Centro Deportivo Olimpico Mexicano, donde se
atendieran a las y los bailarines mexicanos, aquellos que —como lo habian hecho los
cubanos— deslumbrarian, como verdaderos ejecutantes olimpicos, a los publicos nacionales
y extranjeros. Pero no fue asi. La atencion médica fue basicamente “existencial”, dice uno
de los médicos: “que si el dolor de cabeza, que si el vémito, diarrea, infecciones,
etcétera”.>*? O sea, una especie de enfermeria donde muchos de los pacientes eran del
personal de la escuela, pues los alumnos, més que enfermarse, se lastimaban.**® Para el

altimo médico del Sistema, el servicio médico del Sistema consistié en “sobrevivir”.>*

%12 salvador Garayzar, en entrevista citada.
>3 Ipid.
%1% Daniel Lugo Galindo, en entrevista citada.
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Capitulo 9

El Departamento de Nutricion

El departamento que mas proyectos planed, mas dificultades tuvo y méas presupuesto
recibio fue el de nutricidn. Sus actividades no abarcaban un espectro tan amplio como las
de su analogo de psicologia, pero su reto —la figura— fue una batalla campal. Para atender a
los alumnos del Sistema en general y a las alumnas®™ con problemas de peso en particular,
este departamento tuvo a su cargo un servicio de comedor y desarrollé un Programa

Nutricional cuyas caracteristicas se expondran adelante. Su objetivo central era:

Lograr, mediante una informacién adecuada, que los alumnos
profesionales de la danza tomen conciencia de la importancia que la
alimentacion tiene en su desarrollo fisico e intelectual, en la
conservacion de la salud y en el mantenimiento del peso adecuado para
desenvolverse 6ptimamente dentro de la danza.”®

A la par de este objetivo tenian el de “orientar a las personas encargadas de elaborar los
alimentos, tanto en el hogar como en la institucion, haciendo hincapié en los
requerimientos bésicos de limpieza y en el equilibrio nutricional de la dieta”.>"’

La manera en que estan redactados ambos y Unicos objetivos revela claramente que
lo més importante para el equipo de este departamento era educar a los alumnos y a quienes
preparaban sus alimentos. Segun los testimonios obtenidos se trataba de cambiar la
mentalidad de un grupo de personas cuyos habitos alimenticios estaban sélidamente

arraigados en el &mbito cultural y social.

%1% e ysa el género femenino ya que no se encontré ninguna informacién referente a problemas de sobrepeso
en varones.

%16 “Manual de Servicios Especializados. Segunda Parte”, p. 13. Cursivas mias.

7 Ibid., p. 13. Cursivas mias.
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El comedor

El primer plan del Area Biopsicosocial en su etapa del Sistema fue la creacion del comedor.
Este proyecto, que arrastraba una cadena de tres afios de fracasos,**® se habia vuelto urgente
y prioritario, considerando el tamafio de la poblacion de alumnos y las once horas que
pasaban alli. La falta de comedor en el plantel de Morena habia significado la pérdida de
tiempo en conducir a los nifios a la fonda de la esquina y, en ocasiones, la ingesta caldrica
inadecuada debido a la incorrecta preparacion de los alimentos en dicho establecimiento.
Tener un comedor en casa eliminaba de tajo aquellos engorros y permitia controlar la
nutricion de los alumnos, por lo menos en la comida del medio dia, ademas de ir
modificando sus habitos alimenticios.

Para dar cauce a esta labor, la empresa privada Proyectos Especiales S. A. presentd
un plan muy profesional destinado a habilitar una zona del Sistema para dicho servicio. La
propuesta no escatimaba en nada: tumbar paredes, canceles, puertas y vanos para crear
nuevos espacios, de modo que las actividades a realizar entre la cocina, la despensa y el
comedor fueran fluidas; acabados en muros, pisos y techos, asi como trabajos de herreria y
carpinteria; desplazamiento de las instalaciones de electricidad, gas y plomeria; mobiliario
y equipo hecho a la medida, etcétera.>*

Esta “monada” nunca vio la luz, quiza por cuestiones de costo, y todos hubieron de
conformarse con una version mas casera: un area poco funcional e incbmoda, equipada con
lo minimo indispensable.

La sefiora Maria Martinez del Campo de Céspedes, en aquella época esposa de uno
de los tios de Refugio Cortina, fue la primera en elaborar las comidas. Con ella formaron
equipo Maria Céspedes, su hija; Isabel Cortina de Antufiano, otra de sus familiares,
dedicada al servicio de banquetes, mas los cocineros Graciela y Raul.*®

Los alimentos se preparaban segin los menus elaborados por la dietista y siguiendo

las normas de higiene dictadas por la misma. Si un alumno tenia problemas de peso se le

%18 E| proyecto se propuso por primera vez en 1975, el cual habfa de concretarse en 1976. Nuevamente se
Eropone en 1977. Véanse capitulos 1y 3.

19 Proyectos Especiales S. A., “Relacién de actividades a desarrollar por esta empresa, respecto al sistema de
alimentacidn de la academia nacional de la danza”, p. 1. Carta de Arquitecto José Puente Zertuche al Sefior
Antonio Oliver B, Jefe del Departamento de Adquisiciones y Almacenes, México, D. F., 21 de agosto de
1978, AMINBA, caja “CND” s/n, folder café, en estanteria.

520 Entrevista de la autora con Marfa Martinez del Campo, México, D. F., 8 de febrero de 2000.
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preparaba un ment especial y comia en una mesa aparte.”®! Hasta la fecha la primera
dietista del Sistema recuerda este servicio como el mejor, por su presentacion, su higiene y
la primera calidad de los alimentos, aunque fueran restringidos.”?? EI comedor ofrecia dos
turnos, de modo que tanto los alumnos como los maestros y el personal administrativo
pudieran comer alli.

Alrededor de la primavera de 1979 se contratd el servicio de la Comisién Nacional
de Subsidio Popular (Conasupo) para el comedor del Sistema.*?* Este organismo
presupuesto las adaptaciones que requerfa en $95,350.25.%%* Los trabajos de remodelacion —
“construccién de tarjas, estufas de gas, estanteria, canceleria, ventilacion y alimentacion de
agua caliente y gas, con material y mano de obra”- concluyeron el 1° de octubre del mismo
afio;>*° nada que ver con la sofisticacion de Proyectos Especiales S. A.

El ingreso de la Conasupo al Sistema estuvo ligado a varias causas, algunas todavia
oscuras, como la razén por la que la comunidad de la escuela de danza clasica se opuso de
manera frontal al servicio de la sefiora Martinez del Campo mediante la exposicion de
pancartas con dibujos ofensivos.>?® La documentacién hallada permite destacar tres
motivos. En primer lugar, las instalaciones no eran adecuadas. En segundo lugar, los
procedimientos del servicio de nutricion eran incipientes: apenas se estaban implementando
las medidas de control y por lo visto los alumnos decidian por su cuenta qué alimentacion

llevar. Reza una carta:

Cada dia es mayor el nimero de alumnos que solicitan dietas. No
tenemos ningln inconveniente en atenderlos, siempre y cuando éstas
vengan autorizadas por el Dr. y la Nutridloga para evitar invadir areas
que no nos corresponden. [...]. El problema de la falta de salidas de
calor, complica un poco el preparar comidas especiales, es por ello que
insistimos en la oportunidad para solicitarlas.”?’

521 |\

Ibid.
%22 Maria de la Paz Mendoza, en entrevista citada y testimonio de la misma, México, D. F., 9 de febrero de
2000.
523 E| nombre completo de la institucion era Conasupo Servicio a Internados Federales (Cosif).
524 “presypuesto”, enviado de Conasupo a la Escuela de danza, México, D. F., 10 de mayo de 1979.
AMINBA, caja 14.

525 “Carta-recibo” de Refugio Cortina C. a Conasupo, México, D. F., 1° de octubre de 1979, AMINBA, caja
14,

526 Maria de la Paz Mendoza y Maria Martinez del Campo, en entrevistas citadas.

527 Carta de Marfa Martinez del Campo al ingeniero Salvador Vazquez Araujo, México, D. F., 6 de abril de
1979, AMINBA, caja “SNEPD, ENDClésica #45”, expediente “Area Bio-Psico-Social Afio de 1979 Escuela
Nacional de Danza Clasica”.
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Finalmente, el servicio no era del todo costeable para la concesionaria, por lo que el precio
era alto y Conasupo habia cotizado en indices mas bajos.

Con todo, la dietista del Sistema tuvo dificultades con la nueva empresa. Por un
lado, la mentalidad de la institucion y de los cocineros no era acorde con lo que se
procuraba a través del Programa Nutricional. Dice una dietista: “tenian la idea de que iban a
hacer una cafeteria comercial [con] las enchiladas y los tacos y todo eso”.>?® Por otro lado,
lo que se estipulaba en el papel no coincidia con la realidad: “No siempre traian lo que se
suponia [que] debfan comer los muchachos. Eso era un problema.”?° Y un problema serio,
pues si la dietista disefiaba un mend tomando en cuenta los nutrientes necesarios para el
gasto energético de los futuros bailarines, quienes ademas estaban en plena etapa de
crecimiento, y no se cumplia, esto era un obstaculo para lograr sus metas. Por Gltimo, el
costo tan vilipendiado del anterior servicio siguié siendo inaccesible para algunos.>*®

La Conasupo s6lo permanecio alrededor de tres afios en el Sistema. No sé hasta
cuando exactamente ni por qué se cancelo el contrato, pero las solicitudes para obtener la
nueva licitacion datan de mediados de 1982.>*' Después de la Conasupo desfilaron por el
Sistema dos o tres concesionarios, algunos de ellos muy problematicos, que tampoco
respetaban los mends, las orientaciones ni la higiene. La ultima persona en tener la
concesion del comedor fue la sefiora Rosa Maria Guzman —Rochi para los amigos—, y el
departamento de nutricion tuvo que seguir enfrentando dificultades que resultaban

528 Marfa de la Paz Mendoza, en entrevista citada. Véase también Luz Amalia Gomez, en entrevista citada.
529 Tania Alvarez Garin, en entrevista citada.

5% \/éanse Carta de Gloria G. Serment a Refugio Cortina C., en la que informa que por instrucciones de
Vézquez Araujo envia relacion de dicho personal a los que se les concedi6 el 50% de descuento en el servicio
del comedor, por no contar con el dinero suficiente para pagar el importe total. Adjunta a la carta aparece la
lista de veinte personas. México, D. F., 14 de octubre de 1980, AMINBA, caja 14 y el Of. No. BPS/002/82 de
Amalia Gomez G. a Vazquez Araujo, México, D. F., 26 de mayo de 1982, AMINBA, caja 14. En este oficio
también se les concede el 50% a varias personas, incluido personal de la Compafiia Nacional de Danza.

531 véanse, Of. No. BPS/008/82 de Refugio Cortina a Salvador Vazquez Araujo, México, D. F., 29 de enero
de 1982, AMINBA, caja 14, expediente “Vazquez Araujo”. Aqui Refugio Cortina responde a una solicitud
verbal del ingeniero Vazquez de elaborar un proyecto de comedor que prescindiese del servicio de Conasupo
(Cosif). Anexas vienen cinco paginas de necesidades y cinco menus; y Carta de José Islas Gomez a Luz
Amalia Gomez, México, D. F., 17 de junio de 1982, AMINBA, caja 14, en la que solicita la concesion del
comedor.
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desgastantes, aunque hay quien considera que ella era més accesible.>** El comedor nunca
dejo de ser un desafio.

No cabe duda de que el comedor era un servicio indispensable para un colegio de
medio internado y esta fue seguramente la razon fundamental por la que se cre6. No
obstante, su importancia reside también en el hecho de que por vez primera se tenia la
infraestructura en casa (espacio fisico, equipo de cocineros, supervision dietética
profesional) para controlar directamente la ingesta de los alumnos cautivos —al menos en
su comida principal— y asi coadyuvar en su desempefio fisico y su figura. La alimentacion
del medio dia era tanto més importante tomando en cuenta que muchos nifios no
desayunaban o bien llegaban tan exhaustos a su casa que no querian cenar, sino dormir.>*?
De hecho ocurrieron desmayos en clase y sucedia que los nifios tuviesen suefio.>** Esta fue
una de las razones por las que en 1980 se solicitaran los desayunos escolares del Instituto
Nacional de Proteccion a la Infancia (INPI), que fueron repartidos como colacion.>*®

Otra actividad del departamento de nutricion era la supervision del comedor, misma
que recaia en una de sus tres integrantes y consistia en controlar el proceso de elaboracion
de alimentos, desde el control de calidad de las materias primas al llegar a la escuela, hasta
la preparacién de los mismos, pasando por su manejo y conservacion. Es decir, que todo el
proceso se llevara a cabo segun las normas de higiene, respetando los menus y las
raciones.”* Dado que las normas de higiene no siempre se cumplian, el servicio de

nutricién tuvo que adiestrar al personal de la cocina del concesionario en turno.

El Programa Nutricional

Aun cuando el objetivo principal de este programa era informar y orientar, no se hace
mencion de como se pensaba llevar a cabo, lo cual resulta curioso. Aparte de lo expuesto
hasta aqui, las actividades registradas en el Programa Nutricional eran: la seleccion de

%32 Entrevistas de la autora con Roberto Garcia Plaza, México, D. F., 6 de marzo de 2006 y con la dietista
Esther Hernandez Gonzalez, México, D. F., 24 de noviembre de 1999.

%%% Marfa de la Paz Mendoza, en entrevista citada.

5% «|_os papas decfan que ya no querian merendar, que llegaban directo a la cama, que ya no querian hacer
nada.” Maria de la Paz Mendoza, en entrevista citada. V&ase también Luz Amalia Gomez, en entrevista
citada. La psicéloga sefiala que habia desmayos.

% Aquel afio se repartieron de la siguiente manera: 115 para la escuela de contemporanea, 165 para la de
clasica, y 210 para la de folclérica. BPS/038/80, de Refugio Cortina a Crescenciano Reza, México, D. F., 11
de septiembre de 1980, AMINBA, caja 20, expediente "BPS81".

5% «“Manual del Area de Servicios Especializados. Segunda parte”, p. 17.
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aspirantes, el control de peso y aparece una brevisima referencia a la observacién de clases.
Dado que ya se refiri6 lo relativo al comedor y sus problemas, aqui se comentaran las
actividades restantes, muy escuetas en comparacion con lo que redactaron los demas
departamentos en el “Manual de Servicios Especializados”.

Aun cuando no se mencione la orientacion a alumnos y padres de familia en el
manual, las dietitas entrevistadas lo comentan. Esto es comprensible dado que pesar y
medir a los nifios, averiguar lo que estan ingiriendo fuera del plantel, programar su
principal comida del dia en la escuela y dar seguimiento a todo ello no tiene ningln sentido
si no se cuenta con el apoyo de todos para que el programa se cumpla, y para ello se
requiere entenderlo.

La mayoria de las dietistas consideraron reunir a los alumnos a su cargo con el fin
de impartirles conocimientos basicos de nutricion, en qué consiste una alimentacion
equilibrada y por qué es particularmente importante cuando se practica una actividad fisica
intensa como lo es la danza profesional. “Era una manera de que ellos aprendieran a
comer”, sefiala una de ellas.>* La orientacién grupal, sin embargo, resulté dificil durante
los primeros afios: “Generalmente, para nosotros, para el Area [Biopsicosocial] ya no habia

tiempo”, comenta una dietista.>*®

De ahi que se optara por hacerla personalizada. Es decir,
aleccionar a los alumnos cuando les tocaba ir a pesarse. En la década de 1990 el Area
Biopsicosocial logro insertar algunas orientaciones por las tardes, en el horario de la
escolaridad, pero no todos los alumnos asistian y se acababa dandoles la informacion de
manera individual.>*°

Los padres de familia también debian entender aquello de la alimentacion
equilibrada ya que los nifios s6lo comian en la escuela a medio dia, de lunes a viernes.
Todos los demés alimentos se ingerian en casa. Era, pues, necesario orientarlos para que las
comidas en el hogar fueran adecuadas. De lo contrario “llegaban con los chicharrones, las
papitas, todo eso que las mamas les compraban, o les permitian comprar.”**° O bien era

perder entre semana lo que recuperaban sabado y domingo.>*

53" Maria de la Paz Mendoza y Luz Amalia Gémez en entrevistas citadas.
538 Maria de la Paz Mendoza, en entrevista citada.

539 Esther Hernandez Gonzalez, en entrevista citada.

540 Marfa de la Paz Mendoza, en entrevista citada.

> |bid.
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Los que mejor respondieron a las orientaciones parecen haber sido los padres de los
alumnos de danza contemporanea y de los pequefios de clasica, para quienes se hicieron
pléticas en grupo durante la Gltima época del Sistema.>** Los primeros afios, sin embargo,
hubo que darles informacion personalizada, sobre todo cuando “algo estaba fallando”.

Llama la atencion que la primera dietista mencione que se considerd importante
orientar también a los maestros de danza y subraye que el ingeniero Salvador Vasquez
Araujo lo haya dispuesto como obligatorio. Segun la informacion obtenida, se trataba de un
asunto de actitud y manejo del poder, derivados de la falta de informacién. En efecto, debido
a la importancia que tenia la figura para la danza, especialmente clasica, los maestros
parecian considerar que de ellos dependia que las alumnas cumplieran con las normas
estéticas preestablecidas. El resultado era que ejercian una fuerte presion tanto en las nifias
como en las mismas dietistas al grado de exigirle a estas Gltimas que tomaran medidas que

rozaban los limites de la ética profesional. Dice una de ellas:

Entre las maestras de danza habia la idea de que el peso se tenia que
cuidar desde los nueve afios que entraban los nifios. Entonces, querian
que desde esa edad estuvieran un diez o un quince por ciento por abajo
del peso ideal, cosa que no se puede hacer en nifios que estan en
crecimiento.”*

De ahi el programa de orientacion para maestros. El problema, sefiala la primera dietista del
Sistema, fue que muchos no asistian, “como que no les interesaba mucho”.>*

Otra actividad del Programa Nutricional era el control de peso. Los alumnos debian
acudir con su respectiva dietista una vez al mes o una vez cada tres meses®*® para que ella
pudiera registrar los cambios de peso y talla. Los casos de sobrepeso, en los inicios del
Sistema, fueron referidos con el médico y, una vez atendidos por él, las dietistas daban
seguimiento semanal previa asignacion de una dieta.>*

Es curioso que en la seccion del servicio médico del manual aparezca el control de

peso siendo que el departamento de nutricion habia sido creado para eso.>*’ De hecho,

*2 Ipid.

>3 Ibid.

> Ibid.

% En el “Manual del Area de Servicios Especializados. Segunda parte” aparecen ambos periodos
respectivamente en las pp. 8 y 15.

%6 «“Manual del Area de Servicios Especializados. Segunda parte”, p. 16.

547 \éase “El Servicio médico”, pp. 129-148.
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unicamente la primera dietista lo menciona. Probablemente s6lo haya tratado los casos de
sobrepeso el autor del Programa Médico y Unico que menciona la actividad en entrevista.
Las razones que justifican el control de peso por parte del servicio médico, algunas bastante
absurdas, fueron: la posibilidad de que el sobrepeso genere alguna “deficiencia fisica y
mental, ademas de alteraciones en la capacidad de concentracion”; la “pérdida de
flexibilidad, decremento del nivel técnico alcanzado en danza y abatimiento de habilidades
y destrezas adquiridas”, el aumento en “el riesgo de lesiones que pueden entorpecer el
ejercicio de la carrera” y el punto de vista estético: “el exceso de peso y la danza son
incompatibles”.>*®

Si el control de la figura se haria en conjunto con el departamento de nutricion, que
llevaba el registro de los alumnos, asignaba las dietas y daba la orientacion, ¢cudl era el
propdsito, entonces, de que esta actividad se duplicara?

El control de peso se realizaba por tres razones principales: para dar seguimiento al
desarrollo general de los alumnos, para determinar si una alumna que habia sido aceptada
condicionalmente estaba cumpliendo con su cometido y para lidiar con los cambios que
ocurrian en el cuerpo de las alumnas al entrar a la pubertad.

En el primer caso las dietistas tomaban periédicamente el peso y la talla de los
alumnos. En el segundo, se citaba semanalmente a las nifias para ver si estaban bajando. En
el caso de que se determinara que la alumna no adelgazaba debido a una falta de
cooperacion de la familia, se solicitaria la ayuda de la trabajadora social de su escuela para
que hiciera una visita domiciliaria.>*® En algunos casos la trabajadora social sélo citaba a la
madre para entrevistarla y en otros, referia a la nifia con la psicologa correspondiente. Si la
nifia, o en dado caso, sus padres no respondian a la entera satisfaccion de la escuela, era
dada de baja. El tercer caso no se menciona en el manual, pero surgio en las entrevistas y
fue el problema mas critico al que se enfrentaron las dietistas.

Recuérdese que uno de los requisitos fundamentales para la admision de nifias,
especialmente a la danza clasica, era la estética corporal o linea, como se denomina en el
medio dancistico. No por nada el examen de seleccion de este departamento fue uno de los

primeros en formalizarse.>*® El problema surgia cuando las nifias seleccionadas se

8 “Manual del Area de Servicios Especializados. Segunda parte”, pp. 7-8.
549 e

Ibid., p. 16.
50 En el plantel de la calle de Morena, en 1977.
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acercaban a la pubertad. En esta etapa de crecimiento se opera un cambio fisico: la chiquita
de cuello largo, torso plano, piernas y brazos largos, se transforma; su cuerpo empieza a
redondearse: caderas, senos... (cambios de mujer, pues). Y esa grasa en caderas y pecho era
—a los ojos de maestros— gordura, por antonomasia. Mujer, sin embargo, no tiene por qué
ser sindnimo de gordura y los efectos que esta perspectiva puede causar en la psique de las
nifias deberia estudiarse de manera seria y profunda.

La explicacion de estos cambios, de manera sucinta, es la siguiente. Uno o dos afios
antes de la menarca las nifias empiezan a acumular grasa e incluso hay un ensanchamiento
de los huesos, sobre todo de la cadera. Claro esta que estos cambios tienen la finalidad de
preparar a la futura mujer a ser madre y, obviamente, a crecer. Si no se permite que la nifia
tenga esta acumulacion de grasa no da el estirdn. Pero no sélo eso: una joven que ya
menstrua requiere de 8 a 12% de grasa esencial, pardmetros que se consideran muy bajos. Si
el porcentaje de grasa es menor, ocurren dos cosas: si la nifia no tiene la menarca, ésta se
atrasa, y si ya menstrua, empieza a tener sangrados irregulares o la suspension de la regla, lo
cual se llama amenorrea secundaria. Los problemas hormonales que resultan de estas
situaciones pueden dar cauce a serios problemas de salud, entre ellos la osteoporosis
temprana.

Ahora bien, es sabido que en la poblacién dancistica muchas mujeres tienen
problemas menstruales, lo cual significa en la mayoria de los casos que no tienen el
porcentaje de grasa adecuado. Para que una mujer pueda embarazarse requiere de cierto
porcentaje de grasa para nutrir al feto. Por ésta y las demas razones sefialadas es muy
importante monitorear el comportamiento menstrual en las alumnas de danza y bailarinas
profesionales. No esta de mas sefialar que no todas las nifias reaccionan igual a la pubertad.
Algunas mantienen un cuerpo longilineo, y son las que suelen llegar a las compafiias.

Por supuesto que no toda transformacion corporal tenia por causa Unica la pubertad:;
habia casos en los que las nifias engordaban. Era mas factible que esta situacion se diera en
la escuela de danza contemporanea y parece haber sido comun en la de folclérica, lo cual
deja mucho que pensar en términos de politicas de salud y estética, pues incluso en las
compafiias de danza folcldrica se contrata a bailarinas esbeltas, pero parece haber un
abandono a priori y de facto sobre todo con respecto a la escuela de danza mexicana. De

hecho este abandono o despreocupacion se percibid en distintos ambitos y niveles. Aun
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cuando haya habido multiples motivos, no se olvide que fue la Gnica escuela que no se
mudo al Centro Nacional de las Artes.

El cambio de figura de las nifias tenia que resultar frustrante para los maestros de
danza, més aln considerando el escaso nimero de seleccionadas.>®* Algunos de sus
testimonios dan a entender que el problema era de las dietistas, como se refleja en el

siguiente comentario:

No entendian bien [...]. Decian: “Pero estas nifias estan bien de peso”.
Pero estad bien de peso para andar en la calle pero no para bailarina
clésica. Eso es lo que hay que entender. >

Y entonces habia choques, porque nosotros deciamos: “Esta nifia
no puede [bailar] porque tiene que adelgazar”. Entonces ellas decian que

no, que cémo es posible, si ya media tanto y sus huesos y no sé qué.553
Sin embargo, esta cita deja entrever un problema de informacion por parte de los maestros
y de comunicacién. Me parece que hay una resistencia a escuchar y entender los
argumentos de las dietistas; no se dan la molestia de comprender aquello de “sus huesos y
no sé qué”. El simple uso del término “no sé qué” es, en si mismo, ejemplo de ello. Esta
especie de autismo sutil se mantuvo por lo menos durante los primeros nueve afos del

Sistema. Dice una dietista:

Creo que [a] los maestros, cuando menos los que yo traté, nunca les pude
quitar esa idea de que realmente habia que darles a los nifios la
posibilidad de crecer, y... creo que no, no quedd claro. O no lo
aceptaron.554

Y agrega:

Como que siento que a los [maestros], sobre todo de la escuela de
clasico, no los pude convencer, 0 no me quisieron hacer caso. Como que
ellos ya tenian sus cosas bien establecidas y sabian que una cosa era la

%1 En marzo de 1981 la Escuela Nacional de Danza Clasica habia recibido sélo 66 solicitudes de ingreso.
Véase Of. Num. ENDCL-048/81, México, D. F., 12 de marzo de 1981, documento de una pagina, AMINBA,
caja CND 222/Héctor Cano, expediente “Junta semanal con directoras 1981”.

%52 Tulio de la Rosa, México, en entrevista citada.

>3 Ipid.

%% Marfa de la Paz Mendoza, en entrevista citada.
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nutricion y otra cosa era la danza. [...] Siento que en eso si hubo piques
fuertes.”

Es evidente que habia un serio problema de comunicacion, tanto de parte de los maestros,
como de las dietistas quienes tal vez no lograban tampoco transmitir sus conocimientos de
manera convincente.

La ultima actividad plasmada en el Programa Nutricional era la observacion de
clases, que permitiria a las dietistas “aprender eso de cdmo se ve [el alumno] ya en el foro”
como para darse cuenta de “cuéles nifios se vefan gorditos, cuales no”.>*® O bien para “tener
un criterio acorde con los maestros [de danza] sobre la relacion entre el peso exigido y la
linea”.>>’ Esto es muy interesante y vale la pena detenerse en ello pues ese criterio acorde,
segun se observo, acaba siendo una coincidencia total con el gusto de los maestros, aun
cuando contradiga la postura inicial de las dietistas respecto a las exigencias de delgadez de
los nifios. O sea, las dietistas van adoptando la mirada de la autoridad. Se trata de un proceso
de adaptacion por parte de las dietistas que termina en la apropiacion de los criterios
docentes, originalmente ajenos e incluso contrarios a sus principios éticos profesionales.
“Yo creo que no se deberia llegar a los extremos —sefiala una dietista—. Pero a lo mejor si es
valido que haya un control. Porque si td las ves en el escenario son bellas y td ves las
gorditas y son como plomo.”>®

Algunas dietistas nuevas aprenden a ver a través de sus colegas de mas antigtiedad
que ya modificaron su perspectiva a través de los maestros, como puede observarse en el

comentario siguiente:

Violeta [Garriga] era la que siempre me insistia que la figura era lo mas
importante. Entonces, poco a poco pues vas aprendiendo. [...] Luego me
ponia a pensar: ‘Si yo la veo bien...”. Pero luego me decian: ‘No veas en
base a alguien normal, sino alguien que tiene que estar mas debajo de su
peso’.559

%% |bid.

%% |bid.

7 “Manual de Servicios Especializados. Segunda Parte”, pp. 16-17.
%8 Marfa de la Paz Mendoza, en entrevista citada

%% Esther Hernandez, en entrevista citada.
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Este fendmeno de adaptacion visual que permite a una persona ver como normal algo que
en un inicio le parecia aberrante fue sefialado en la década de 1970 por el doctor Larry
Vincent y valdria la pena ahondar en ello.>®

Me pregunto si el fendbmeno en cuestion pudiera ser una de tantas razones por las
que la flacura se ha convertido en un problema de salud mundial. “Realmente se ven
bellisimos en ese peso, pero no es sano”, concluye una dietista.”®*

La observacion de clases de danza, ensayos y funciones también era “para que nos
hicieran caso, para que vieran que estabamos enterados”. °®? El que una dietista sefiale que
realiza una actividad para que le hagan caso o para que vean que esta enterada deja entrever
un escenario de desconfianza por parte de maestros y autoridades, similar al visto en el
apartado del servicio médico. Vale la pena guardar esto en mente, ya que sera una constante
con todos los departamentos. Falta agregar que la inconformidad de los maestros con las
dietistas implico invadir terrenos que eran exclusivos del departamento de nutricion, como
solicitar el libre acceso al cubiculo donde se encontraba la bascula para realizar sus
examenes de admision,*®® o sugerir a las alumnas que siguieran algtn régimen alimenticio
en particular, siendo que pesar a las aspirantes y determinar las dietas era labor de las
dietistas.>®*

A todas las actividades ya mencionadas habria que agregar las juntas con la
coordinadora del Area Biopsicosocial, con el director de Danza, con los maestros y
directores de las escuelas; la elaboracion de informes, expedientes y demas tareas

administrativas.

Problemas y conflictos

A pesar de todos los esfuerzos descritos hasta aqui, en 1981, entrevistada por Olga
Maynard para una de las revistas de danza mas populares de Estados Unidos, la directora de

%89 | arry M. Vincent, Competing with the Sylph. Dancers and The Pursuit for Ideal Body Form, EU, Andrews
and Mc.Meel, 1973.

%81 Marfa de la Paz Mendoza, en entrevista citada.

*%2 Ipid.

%63 \/éanse Of. No. BPS/009/82, de Luz Amalia Gémez a Sylvia Ramirez, México, D. F., 23 de marzo 1982, y
Of. ENDCL-137/82, de Sylvia Ramirez a Amalia Gémez, México, D. F., 4 de mayo de 1982, ambos
documentos en AMINBA, caja 4.

%84 Entrevistas de la autora con la dietista Beatriz Torres, México, D. F., 19 de abril y 23 de mayo de 2001.
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la Escuela Nacional de Danza clasica consideraba que lo unico que hacia falta en el Sistema

era el internado completo:

[A los estudiantes] los necesitamos aqui para asegurarnos de que su dieta
siempre sea correcta y no esté complementada por alimentos que
engordan.565

El sentir de las autoridades de la escuela era, entonces, que el control parcial era
insuficiente y que lo ideal era ejercerlo en su totalidad. Por supuesto que el internado puede
considerarse una manera de ayudar a las alumnas a llevar una vida mas adecuada para los
fines de su carrera si el entorno en el que se desenvuelven no es favorable, pero el
comentario citado también puede interpretarse como la conviccién de que la conservacion
de la figura no depende de las nifias, de su voluntad, sino del grado de control que pueda
ejercer la escuela sobre su persona. La presion, por supuesto, ird orillandolas, si no tienen la
genética adecuada, a hacerse cargo de la imagen corporal requerida por sus respectivas
instituciones mediante todo tipo de préacticas, desde la ingesta de diuréticos y laxantes,
hasta la provocacion del vémito, mismas que pueden culminar en la anorexia. Huelga decir
que el grado de desnutricién adquirido con estas practicas es motivo de sobra para truncar
una carrera, amén de los problemas hormonales y de salud ya sefialados.

Las dificultades que enfrentaron las dietistas del Sistema en torno a la figura no solo
respondieron a criterios distintos a los de la planta docente. Hay que considerar causas de
otra indole. La primera es la informacion con la que determinaban el peso que debian tener
las nifias para ser bailarinas, independientemente del género que practicaran. En el manual
no se mencionan, pero en las entrevistas aparecen diferentes criterios, y concuerdan en que
para las alumnas de danza contemporanea se exigia el peso ideal 0 10% debajo de éste; para
folclérica el peso ideal era suficiente, aunque era la escuela donde habia mas alumnas con
sobrepeso y no eran muy exigentes. En cuanto a la danza clasica, algunas dietistas hablan de
un 10% debajo del peso ideal, otras mencionan un 15%. Una de ellas habla de jdiez kilos
abajo del peso ideal!, agregando que “el diez por ciento seria minimo, [...] algo normal, algo

natural”.®® Estos criterios no sélo son incongruentes unos con otros, sino absolutamente

%% Olga Maynard, “Part One of a Series of International Dance Schools: The Grand Plan for the State School
of Dance in Mexico”, Dancemagazine, vol. LIV, nim. 10, octubre de 1980, p. 69.
%88 Esther Hernandez Gonzalez, en entrevista citada.
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absurdos para una actividad fisica de élite, ya que la composicidn corporal es distinta de un
individuo a otro y no se determina exclusivamente con el peso y la talla (o altura), sino con
la medicidn de todos los componentes del cuerpo: masa 0sea, masa muscular, masa grasa y
visceras. Una nifia puede tener huesos anchos y densos, poco musculo y bastante grasa y
pesar lo mismo que otra con huesos mas delgados, mucho musculo y poca grasa.

Durante los primeros afios del Sistema el primer criterio, de 10 a 15% debajo del
peso ideal, lo tomaron como regla los maestros a partir de un simple comentario por parte de
una dietista en una junta. Desconozco de donde surgieron los demas criterios, menos aun el
referente a los diez kilos por debajo del peso ideal. Lo importante, sin embargo, es que no se
puede establecer una regla general para toda una poblacion de nifias. La Unica regla que se
puede establecer es el porcentaje de grasa recomendable en la poblacion femenina segun la
talla y la edad, y se subraya la palabra grasa, porque no es lo mismo el peso total que la
grasa sola; y ésta nada mas se puede determinar con un plicobmetro, una especie de pinza con
la que se mide el ancho de los pliegues cutaneos de ciertas partes del cuerpo. El porcentaje
de masa 6sea y muscular se calcula mediante circunferencias y otro instrumento
antropomeétrico (el ostedmetro). Con el célculo de todas estas medidas se determina la
composicién corporal del individuo. Sin embargo, las dietistas no tenian la formacién
profesional ni el equipo para realizar estas mediciones, de ahi la importancia de que hubiera
por lo menos una nutridloga capacitada en el departamento o que contaran con el apoyo de
un antropélogo fisico, como se tuvo para el grupo especial de varones.>®’

Es dificil comentar acerca de los criterios establecidos por las dietistas y/o por los
maestros de danza, puesto que el peso general de un individuo no significa nada, como ya
se explicd, en términos de porcentaje de grasa. Esto complica todo porque una nifia podria
verse “gorda” y no estarlo, lo cual explica el origen de muchos de los conflictos que
tuvieron las integrantes de este departamento con los maestros. Obsérvese, también, que la
exigencia de éstos se basaba en como se veian las alumnas y no en su composicién
corporal, Gnico pardmetro valido para determinar si un individuo esta 0 no en un peso
aceptable desde el punto de vista de la salud.

Es tan imposible adivinar qué porcentaje de grasa tenian las nifias del Sistema que
estaban diez o quince por ciento debajo de su peso ideal como lo es sumar peras y manzanas

%7 Capitulo 1.
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pues, insisto, el peso total incluye las diferentes masas. No obstante, la FDA establece que
las nifias entre los nueve y los once afios —que es la edad aproximada en la que ingresaban
las nifias al Sistema— deben tener un 23% maximo de grasa y 17% minimo; un porcentaje
menor es indicio de desnutricion y el resultado es que las nifias pierden en estatura. Dado

que esto sucedia en el Sistema, como lo sefialé una de las dietistas, es legitimo pensar que

los alumnos de danza clasica del plantel que no crecian estaban desnutridos.>®®

Muchos nifios veiamos como dejaban de crecer [...], teniamos un control
nutricional con ellos de peso y talla mensual y veiamos cdmo durante el
tiempo de clases no crecian, estaban estancados, estancados,

estancados.”®®

Esto en parte podria explicar igualmente el bajo nivel escolar de muchos alumnos de danza.

Veiamos como en la escolaridad tenian problemas. Quiza también era
que a los nifios no les interesaba la escolaridad, estaban fascinados con la
danza y con ese tipo de materias. Pero yo muchas veces pensaba que si
podria ser que la alimentacion adecuada no les daba para tener un buen
[desempefio] en todas las [...] materias. [...] Porque, si, la alimentacién
siempre estaba limitada para que no subieran de peso.570

A lo que hasta aqui se ha comentado habria que afiadir que sin los conocimientos y los
instrumentos adecuados, ni siquiera es factible saber si una dieta esta realmente
funcionando. En efecto, el que una joven esté bajando de peso debido a una dieta
determinada no significa que esté reduciendo su masa grasa. Bien podria estar perdiendo
agua 0 masa muscular, lo cual para una bailarina es fatal. De modo que la Gnica manera de
saber realmente lo que esta pasando con la composicion corporal de una persona y de
controlarlo es mediante el conocimiento y la instrumentacion.

La segunda causa de que las dietistas enfrentaran tantos problemas en torno a la
figura es que no contaban con una nutriéloga.””* Las diferencias entre una dietista y una

nutridloga, sobre todo en el contexto de la actividad fisica, es que una dietista no cuenta con

%88 Christine A. Rosenbloom, et al, Sports Nutrition. A guide for the professional working with active people,
32 edicién, the Amrican Dietetic Assosiation, p. 253. De hecho, si un nifio no crece es debido a una
malnutricién crénica.

%89 Marfa de la Paz Mendoza, en entrevista citada.

*"0 Ipid.

3 Agradezco la ayuda recibida de las nutriélogas Guisela Mena Mora y Giovanna Tutt para la redaccion de
estas diferencias.
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la formacion suficiente para determinar las necesidades nutrimentales de los individuos.
Esa informacion la deduce la nutridloga con base en una serie de datos de orden fisiolégico,
médico y bioldgico que recibe durante su formacion académica. Ademas, la nutridloga
puede determinar las necesidades de un individuo segun la actividad fisica que desempefia.
Es la nutri6loga quien pide a la dietista que elabore una dieta de tales o cuales
caracteristicas. Las dietistas del Sistema no contaban, pues, con la formacion suficiente
para determinar las necesidades nutrimentales 6ptimas de las alumnas de danza,
independientemente de que tuvieran o no problemas de sobrepeso. >’ La formacion de una
nutridloga permite incluso diferenciar las necesidades nutrimentales de una alumna de
danza clasica o de una de danza contemporanea, o folcldrica. Esa es la envergadura de sus
conocimientos. No es suficiente, entonces, ponerle a una persona una dieta de determinada
cantidad de calorias, pues calorias tienen todos los alimentos. Pero segln lo que se esté
procurando —disminuir la masa grasa, aumentar la masa muscular, proporcionar mas
energia, etcétera— se pondra énfasis en ciertos alimentos, en ciertas combinaciones y en
ciertos horarios. Una cosa es una dieta balanceada y otra es la alimentacion de un grupo de
nifios que se estan entrenando para ser bailarines de élite. O sea, profesionales.

Y ya que se esta diferenciando la formacion de dietistas y nutridlogas, vale la pena
sefialar que los médicos generales carecen también de los conocimientos plenos que maneja
una nutridloga, ya que lo referente a la nutricién en la carrera de aquéllos se ve de manera
mas superficial.

La presencia de una nutridloga y/o de un antropologo fisico a la hora de la seleccion
también habria ahorrado muchos dolores de cabeza a las integrantes de este departamento,
ya que mediante el calculo de la composicidn corporal se puede definir el somatotipo de un
individuo sin dejarse engafiar por las apariencias. Es verdad que el somatotipo no se define
sino hasta los 21 afios, pero es posible prever las posibles variantes. Pienso, pues, que la
presencia de una nutriéloga hubiese zanjado las diferencias que oponian los maestros
respecto de la figura.

La tercera causa de problema en torno a la figura se descubri6 por casualidad y es de
indole laboral y social. Recordara el lector que la Direccion de Danza, a través de la

%72 Cabe sefialar que hay dietistas que se forman fuera de la carrera en estos rubros y que tienen muchos més
conocimientos. Son, sin embargo, excepciones. Por otro lado, quienes estudian en el ISSSTE son en realidad
nutriélogas.
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coordinadora de Escolaridad, habia establecido contacto con el Instituto Nacional de la
Nutricion Salvador Zubiran (INNSZ) del cual surgié una extraordinaria propuesta de
investigacion. Un nuevo contacto lo establecio, en 1982, la recién nombrada coordinadora
del Area Biopsicosocial, Luz Amalia Gomez, sin conocimiento del anterior. La licenciada
Gomez fue referida al area de Comunidad Terapéutica del INNSZ, al frente de la cual
estaba el doctor Jaime Ayala Villarreal quien es, ademas, psicoanalista. EI doctor Villarreal
recuerda que las integrantes del departamento de nutricion “estaban desesperadas [...]
porque se acercaba el fin de los cursos y no se resolvia el problema [de sobrepeso] de las
chicas”.>"

La solicitud, en un inicio, lo dejo perplejo pues los pacientes que trataban en la
Comunidad Terapéutica eran obesos extremos o de obesidad mérbida, mientras que a las
estudiantes les sobraban sélo unos cuantos gramos.>”* Lo que llamé su atencién, sin
embargo, fue que un grupo interdisciplinario de profesionales de la salud tuviese tantas
dificultades para lograr su objetivo. No le llevé mucho tiempo al doctor inferir que el
problema estaba en otro lado, y supuso que “algo estaba pasando en el equipo”.>”® Al
realizar algunas dinamicas grupales con todos los integrantes del Area Biopsicosocial el
doctor Villarreal observo que existian conflictos internos, personales, que estaban
obstaculizando e incluso perjudicando el trabajo de las integrantes del departamento de
nutricion. Muchas de las integrantes eran jovenes, sobre todo las trabajadoras sociales y la
misma coordinadora del area, de ahi que hubiera conflictos algunas especialistas de mas
edad. Surgieron también problemas entre las trabajadoras sociales, las psicélogas y las
dietistas y, también, la resistencia por parte del médico —el Gnico varén del Areaen la
época— a supeditarse a las 6rdenes de una mujer, ademas tan joven.

El problema medular que descubri6 el doctor Villarreal es que los conflictos y
rivalidades estaban afectando a la poblacion a la que atendian, en el sentido de que los

alumnos estaban recibiendo mensajes contradictorios que los confundian.

Tan sencillo como desacreditar lo que una persona dice. Por ejemplo [...]
si habia un consejo de parte de la nutricionista, pues el médico podia
simplemente decir: “Pues a mi me parece que no, que quizas si haces tal

%73 Jaime Ayala Villarreal, en entrevista citada.
574 e

Ibid.
> Ibid.
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cosa...” Y entonces, ya con eso desacredita lo que habia dicho la otra. O
a la inversa. [...] Esto es como en las familias: cuando el papa
desacredita la orden de la mam4, el nifio ya no sabe qué hacer. [Son]
cosas muy, muy sutiles: “jAy, tu mama siempre con esas cosas!” Ya con
eso desacredito, y el nifio entra en un conflicto de a quién cree.”’®

Habia, también, un conflicto con la institucién, con las autoridades, entendiéndose por éstas

los maestros y directores de las escuelas de danza.

El [Area Biopsicosocial] sentia que estaba sometiendo a las jovencitas a
una mayor exigencia que en otras circunstancias. [...] Habia un conflicto
que se establecia entre lo que pensaban ellos y la escuela en general, ya
no un maestro en particular, pero si la escuela [...]. Y esa pugna también
se reflejaba, porque si yo no estoy de acuerdo con la institucién, o por lo
menos mi desacuerdo no lo hago consciente, pues también voy a hacer
como una labor contraria y puede fracasar.”’’

Estos conflictos se exacerbaron, como se comento en otra parte, por la proximidad del final
de sexenio, que siempre trae consigo cambios administrativos que pueden resultar
desfavorables para muchos. Para resolver el problema, el doctor Villarreal establecié juntas
de trabajo en el INNSZ con todos los integrantes del Area Biopsicosocial, los miércoles de
9:30 a 12:30 horas para las cuales incluso se solicitaron lecturas.’”® Al parecer la
comunicacion mejor6 aunque algunos problemas personales persistieron.

El departamento de nutricién no solo recibié el apoyo del INNSZ, sus integrantes
también acudieron a la Universidad Auténoma de México (UAM)*® y al DIF para obtener
“tablas de peso-talla-edad, e informacion sobre el desarrollo fisico del nifio y del
adolescente”.>® Al Conacite se solicité informacion sobre adolescencia, exceso de peso,
psicoterapia y dinamica de grupos, con el fin de solucionar algunos problemas que se

presentaban en el Sistema.”™

*"® Ipid.

> Ibid.

% Memorando 010, de Luz Amalia a Sylvia Ramirez, Rosalinda Ortegén y Tania Alvarez, México, D. F., 27
de octubre de 1982, AMINBA, caja 14 y Memorando 014, de Amalia Gomez a Sylvia Ramirez, Rosalinda
Ortegdn y Tania Alvarez, México, D. F., 17 de noviembre de 1982, AMINBA, caja 14.

5" Memorando N° 012, de Amalia Gémez a Sylvia Ramirez, Tania Alvarez, Rosalinda Ortegén, México, D.
F., 3 de noviembre de 1982, AMINBA, caja 14.

%80 MAB/82, (Memo. 008), de Luz Amalia G. a Sylvia Ramirez, Rosalinda Ortegén y Tania Alvarez, México,
D F., 27 de octubre de 1982, AMINBA, caja 14.

%8! Carta de Luz Amalia Gémez a quien corresponda, México, D. F., 19 de julio de 1982, AMINBA, caja 14.
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Como se habra percatado ya el lector, el sobrepeso y la figura se convirtieron en la obsesion
de la comunidad clésica durante los primeros cuatro afios del Sistema; cualquier logro,
fuese de quien fuera, se exponia con bombos y platillos en el boletin de la escuela, como el
de una maestra que al bajar doce kilos fue considerada como “un ejemplo de fuerza de
voluntad para las alumnas “pasaditas’ (y pesaditas) de peso”.>®* Y cualquier tentacion,
donde fuera que estuviese, se erradicaba, como lo comprueba una carta enviada al delegado
de la Miguel Hidalgo. En ella se solicitaba:

Que la camioneta encargada de recoger a los vendedores ambulantes
efectlie un recorrido en las afueras del edificio [pues] los alumnos llevan
una alimentacion especial y la presencia de dichos vendedores pone en
peligro tanto la salud como la dieta.”®

A la tienda de la Secretaria de la Defensa Nacional (Sedena), ubicada detras del Sistema en
el Campo Marte, acudian las alumnas a comprar sus golosinas. “Te encontrabas a casi toda

%84 ; Habran escrito las autoridades del Sistema a la

la escuela”, comenta una ex alumna.
Sedena solicitando que se le prohibiera la entrada a las nifias?

Los grados de control variaron de una época a otra, segin quien estuvo al frente del
Sistema o del Area Biopsicosocial, lo cual demuestra una falta de politicas claras. En la
época de Héctor Gutiérrez, tltimo director del plantel, las cosas fueron mucho mas
relajadas. La sefiora Rochi, al igual que los concesionarios privados que la precedieron,
vendia golosinas y alimentos “prohibidos” en el comedor. Las dietistas trataron de
convencerla de no llevarlos, pero dofia Rochi tenia sus razones: “;Qué crees? —decia—, con
esto me compenso”.>®® Ante las quejas de una dietista, el director del Sistema argumento:
“Imaginate todos los puestos que estan aca afuera: los alumnos salen y alli compran sus

golosinas”. A lo que ella respondié:

Bueno, una cosa es que las compren alla afuera y otra cosa es que les
pongas tu la tentacién alli mismo. [...] Es cierto que no las vas a poder

%82 Boletin ndm. 3, p. 5, s/f, AMINBA, caja 41, expediente “Asuntos académicos 78/79”. El boletin,
corresponde al mes de marzo de 1979. Nétese el tono burlén y poco enaltecedor.

%8 Of. CGS-006/82, de Gloria Serment al Lic. Rafael de la Torre, delegado 4rea Miguel Hidalgo, México, D.
F., sin dia, sin mes, 1982, caja 222/H. Cano, expediente “Coord. Gral. SNEPD. 1982".

%8 Entrevista de Fabiola Flores con ex alumna del Sistema y actual maestra de danza, México, D. F., 18 de
abril de 1996. En realidad la entrevistada se refiere a la tienda de la Sedena. No habia una de Conasupo alli.
%85 Esther Hernandez, en entrevista citada.
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eliminar de aqui al metro, pero no hay que ponerles la tentacion
~ 586
[aqui].

Por supuesto que la dietista se equivoca; simplemente no estaba al corriente de lo que se
habia logrado en otra época.

La exigencia de los maestros revela una falta de informacion de indole diversa, pero
como se dijo antes, desde su punto de vista el problema estaba en las dietistas que no se
integraban, entendiéndose por ello que no aceptaban, sin ambages, sus solicitudes: “Era la
problematica de no estar integrados. Costé mucho trabajo que se integraran”, comenta un
maestro de danza.”®’ Algunas se integraron. Totalmente, de hecho, cuando culminé su
proceso de adaptacién visual.

La labor de las dietistas, a final de cuentas, no fue del todo estéril. Algunas alumnas

aplicaban lo aprendido en las orientaciones mas adelante en su carrera.

Ta veias como [...] decias y decias y decias las cosas, y como que les
entraba por un oido y les salia por otro. Y como que no lograbamos lo
que queriamos realmente. Pero ya que llegaban a la [...] edad de la
presuncion, de quererse ver mas bonitas, td les preguntabas y te recitaban
todo lo que habias dicho todos esos afios. [...] Decias, bueno, vali6 la
pena. No te tardaste un afio ni dos, tardaste toda la primaria y parte de la
secundaria, pero lo aprendieron.588

El problema del sobrepeso no frustraba Unicamente a las dietistas y a los maestros. Era uno
de los principales motivos de falta de autoestima y frustracion de las alumnas. “En el
Sistema era todo fisico —sefiala una de ellas—. Toda la gente era gorda. Que yo me acuerde,
la més flaca era gorda. Dos, tres se salvaban.”®® No serfa extrafio que el ambiente en el que
se desenvolvian las alumnas de danza, harto de presiones, conflictos y amenazas, incidiera
en su actitud respecto de si mismas. El “Manual de Servicios Especializados” no menciona
el problema de los desdrdenes alimenticios, ni la aplicacién de pruebas para detectarlos aun

cuando para esas fechas ya hubiese importantes estudios al respecto, como los de Lyle

*% Ipid.

%87 Tulio de la Rosa, en entrevista citada.

%% Maria de la Paz Mendoza, en entrevista citada.

%8 Entrevista de Fabiola Flores con ex alumna del Sistema y actual bailarina, México, D. F., 29 de marzo de
1996.
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Micheli y sus colegas. Con lo anterior en mente, no resulta tan extrafio lo que comenta una

ex alumna:

Habia algo raro: todo el mundo, saliendo del Sistema, ya era flaca. Te
sientes bien, te sientes a gusto con tu cuerpo, te empiezas a valorar como
ser humano, como gente que vale.”® [Sin embargo], estabas en el
Sistema y decias: “Soy gorda, soy fea, y me como un chocolate, el

mismo que me va a engordar".591

De acuerdo con la antropologa fisica cubana Amabela Ramirez, quien trabaj6 durante
varios afios para la Escuela Nacional de Danza de Cuba, el estrés también puede

comprometer la altura de los alumnos:

Tenemos el caso de estudiantes que son muy buenos, pero que cuando
van a pasar, por ejemplo, a otro nivel no tienen la estatura suficiente —
porque de verdad que no la tienen— y los hemos tenido que quitar. Ese
nifio ha estado afuera un afio, dos afios, y cuando lo vemos ha crecido
increiblemente. No tenia esa presidn y el estrés, [...] se llama el sindrome
de la inhibicion.>%

Si bien habia falta de informacion sobre los efectos negativos del estrés sobre la figura lo
interesante es que hoy, aun contando con la informacion y la conciencia, siguen primando

93 «| as ideas

los mismos pardmetros estéticos, en detrimento de la salud de las alumnas.
viejas mueren con dificultad”, reza un dicho anglosajon. ;Habran de morir, mejor, las
bailarinas?

El ambiente y los conflictos que se han mencionado aqui explican de sobra que el
departamento de nutricion haya buscado ayuda afuera. El afan por fortalecer la
infraestructura del departamento de nutricion (cocina, comedor, nutricionistas y programa
de control) manifiesta la creencia de que el control alimenticio (mends, orientacion a
alumnos, maestros y padres de familia) era la Unica solucién al problema. Esta es una

vision limitada porque, si bien el sobrepeso es efecto de la sobre ingesta caldrica, comer de

> Ipid.

> Ipid.

%2 Entrevista de la autora con la antropéloga fisica cubana Amabela Ramirez, Jefe de investigaciones del
Centro Nacional de Investigaciones de Arte de la Habana, Cuba. México, D. F., 28 de mayo de 1997.

598 \éase el tltimo capitulo.
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maés también puede ser producto de la ansiedad, o del estrés, como se ha dado en llamarla
ahora.

Ahora bien, si los alumnos no entienden los principios de una buena alimentacion, si
los habitos alimenticios fomentados en la escuela no se conservan en casa y si los maestros
no se mantienen al margen del quehacer profesional de las dietistas, el trabajo de este
departamento iba a resultar estéril. De ahi que la orientacion haya sido fundamental. No
obstante, fue dificil llevarla a cabo debido a la falta de espacios de tiempo adecuados para
impartir la informacion en grupo.

El tiempo no fue la Unica dificultad que tuvo que sortear el departamento de
nutricion del Sistema. El hecho de carecer del conocimiento y el instrumental necesario
para controlar de manera mas eficiente y efectiva el peso de las alumnas conllevé a normas
poco fiables. La relacién con la planta docente, en especial de danza clasica no fue facil,
repitiéndose el esquema encontrado en los demas departamentos de recelo y suspicacia. La
exigencia de mantener la figura de las nifias fue un reto tan dificil que la coordinadora del
Area Biopsicosocial se vio en la necesidad de buscar ayuda a instituciones externas.

Tener un departamento de nutricidn en una escuela de danza profesional es
indispensable, tomando en cuenta que el esfuerzo fisico es muy demandante y que los
alumnos ingresan en la nifiez y atraviesan su etapa de crecimiento a la vez que sus estudios.
De ahi que la creacion de este departamento fuese muy atinada. Falto, sin embargo, la
presencia de una nutriéloga, cuyos conocimientos eran necesarios para determinar de
manera 6ptima la alimentacién de los nifios y los requerimientos dietéticos de las nifias que
presentaban problemas de sobrepeso, calcular la composicion corporal de los alumnos y
hacer las previsiones posibles a las aspirantes mediante el desarrollo de su somatotipo.

La desigualdad de requisitos de figura y alimentacion de los alumnos segun la
escuela en la que estudiaban, aparte de ser absurdos, refleja prejuicios de indole social y
estético que no se han dado la molestia en cuestionar, y que permeaban el mundo escolar
del Sistema.>**

En resumen, el departamento de nutricion realizo un trabajo encomiable
considerando las circunstancias en las que estaba inserto, pero las carencias, los conceptos

y los conflictos tratados aqui fueron una rémora lamentable a su pleno desarrollo.

5% \/éase “Tres escuelas, tres mundos”, op. cit.
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Capitulo 10

El Departamento de Psicologia

Quiza el departamento del Area Biopsicosocial que mejor permite percibir la compleja
situacién que reinaba en el Sistema, y no s6lo frente al trabajo de sus integrantes, es el de
psicologia. Esto se comprende si hurgamos un poco en lo que significaba, en la practica, su
principal objetivo: “Crear un ambiente que favorezca la salud mental en la comunidad
escolar”.>®® Crear ese ambiente favorable tenia que implicar, forzosamente, vincularse con
todo aquello que atafiia a los alumnos, incluidos éstos mismos, segln se observa en las
actividades registradas en el Programa Psicoldgico del “Manual del Area de Servicios

Especializados”.

El Programa Psicoldgico

La primera actividad que describen las psicélogas es la del trabajo con alumnos, pues a
mayor bienestar mejor podria ser su proyeccién artistica y el desarrollo de su

personalidad.’® El director de Danza lo ilustra como sigue:

Habia que darles una atmdsfera de trabajo adecuada [...]. Y, para poder
hacer esto, se le daba un apoyo psicoldgico y educativo correcto.
Entonces habia una planta de psicélogos, una planta de educadores, que
estaban atras de los nifios, independientemente de sus maestros, cuidando
de que estuvieran bien, que tuvieran sus horarios equilibrados, para que
el tiempo de estudio primario normal, su trabajo fisico de técnica y su
trabajo de apreciacion artistica estuviera equilibrado.597

En realidad la tarea era mas que un simple “cuidar que estuvieran bien” y que los horarios
“estuvieran equilibrados”, pues aquello no era s6lo responsabilidad, a mi parecer, del Area
Biopsicosocial, sino de todos los integrantes del plantel. EI ambiente favorable al que se

%% “Manual del Area de Servicios Especializados. Segunda parte”, p. 18.

%% |_Luz Amalia Goémez, en entrevista citada y “Manual del Area de Servicios Especializados. Segunda parte”,
p. 24.

>*7 salvador Vazquez Araujo, en entrevista citada.
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referian las psicdlogas tenia que ver con la mente y las emociones. Como lo indica una de
ellas, la idea era ayudar a los alumnos a acoplarse al Sistema, donde pasaban tantas horas
relaciondndose con las mismas personas, asumiendo una disciplina férrea, recibiendo un
trato poco estimulante y en ocasiones poco edificante por parte de algunos maestros,
enfrentandose al constante cuestionamiento de una carrera exigente emprendida a los ocho
afios (acaso once) que, ademas, brindaba -y sigue brindando- posibilidades poco
alentadoras de trabajo, todo esto aunado a la época mas critica del joven: la adolescencia.

“Es una prueba de resistencia”, dirfa una trabajadora social.>*®

Ese tipo de responsabilidades —comenta una alumna- de llevar quince
materias, cuando [normalmente se cursan] hasta secundaria o
preparatoria, y alli las estas llevando desde quinto de primaria.599

Facilitar la integracion de los nifios a ese tren de vida significaba, ademas de atenderlos a
ellos, ocuparse de su entorno. Es decir, de los padres de familia, de las autoridades, los
docentes, las normas de la escuela, en fin: hacer frente a todo ese abanico de situaciones
gue conforman la cotidianeidad de una escuela.

La primera de las actividades que el departamento de psicologia tenia
contempladas era la orientacion individual a alumnos y el trabajo de grupos. Las
diferencias historicas, sociales e ideoldgicas de cada género dancistico, asi como la
disparidad entre las clases sociales de los alumnos que las practicaban se manifestaban
en el aislamiento y el ostracismo de cada escuela: “Los de clasico con clasico, los de
contemporaneo con contemporaneo, los de folclor con folclor”.°® Las clases sociales

eran evidentes:

Habia muchas diferencias [...], los que tenian mas dinero eran los de
danza clasica, “las nice”; los de contemporaneo, los locochones; los de
danza folcldrica eran los mas pobres.601

%% Entrevista de Z6simo Camacho Ibarra con la trabajadora social Mayela de Jests Blanco Salazar, México,
D. F., 1 de enero de 2000.

%99 Alumna adolescente, en entrevista citada.

890 Entrevista de Z6simo Camacho Ibarra con la trabajadora social Virginia Nufiez, México, D. F., 28 de enero
de 2000.

891 Mayela de Jestis Blanco, en entrevista citada.

170



Pero también se traducia en un trato despectivo entre unos y otros, creando
estereotipos y etiquetas: los de danza contemporanea abanderaban la modernidad, eran
los hippies y los rebeldes; las alumnas de clasica “se sentian como las princesas, tal y
como salen en el escenario, [...] entonces no podian rozarse con los de folclor o con

los de contemporaneo”,®®? y los de folclérica eran los de las “faldotas”, “los

naquitos”.®®

A esto habria que agregar la elevada competencia que existia incluso entre
estudiantes de una misma disciplina dancistica, rivalidad que se traducia en envidias y
rechazo hacia los méas dotados artisticamente. “Era una situaciéon compleja para las
nifias entender cdmo poder manejar ese nivel de competencia de una manera sana, sin
que esto las hiciera sentirse menos”, sefiala una psicéloga.®®*

La competencia en el &mbito dancistico, especialmente el clésico, no solo se
entiende por las peculiaridades fisicas y artisticas que se exige de los bailarines para
triunfar y que fueron comentadas en el articulo sobre la seleccion, sino por la estructura
jerarquizada con la que estan conformadas las compafiias de ballet. Visualicémosla como
una piramide, que puede variar en sus grados de fragmentacion. En la base se encuentra el
cuerpo de baile, grupo de bailarines y bailarinas que corresponderia al coro en la Opera.
Enseguida estan los corifeos. Estas son las bailarinas o bailarines que sirven de guia al
cuerpo de baile. Son las que encabezan las filas y, por consiguiente, tienen mayor
visibilidad y responsabilidad dentro del grupo. Arriba de los corifeos se hallan los solistas.
En algunas compafiias hay primeros y segundos solistas, pero en la Compafiia Nacional de
Danza no existia esta separacion. Encima de los solistas se encuentran los primeros
bailarines y bailarinas cuyo nimero depende del tamafio y de las politicas internas de cada
compafiia. Finalmente, en algunas compafiias la punta de la piramide esta coronada por una
figura excepcional que recibe el nombre en italiano de prima ballerina assoluta (primera
bailarina absoluta), titulo insuperable que se ha dado a contadas estrellas, una de ellas

Alicia Alonso, del Ballet Nacional de Cuba.

%92 \/irginia NUfiez, en entrevista citada.

893 Entrevista de Z6simo Camacho Ibarra con la trabajadora social Laura Garcia, México, D. F., 21 de
diciembre de 1999.

8041 uz Amalia Gémez, en entrevista citada.
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Existe un grupo muy reducido de alumnos que a veces baila en ciertas coreografias.
Se los llama aprendices y participan en papeles menores. Por ejemplo, son los ratones en El
Cascanueces, o0 alguna murieca en Coppelia. Si bien su presencia puede considerarse casi
insignificante, la experiencia escénica tiene una gran importancia para su desarrollo. Los
aprendices no forman parte de las compafiias, por lo que no se ubicaron en la base de la
piramide.

Tanto la pugna entre géneros dancisticos como la competencia exacerbada
dificultaban la integracion entre alumnos y causaban problemas en la escolaridad cuando se
requeria trabajar en equipo. EI método que se eligio para resolverlo fue la dindmica de

grupos. Reza el texto:

Considerando que la danza es en esencia una actividad grupal, que
requiere de la cooperacion e integracion de todos sus miembros, se
considera a la dinamica de grupos como el instrumento mas adecuado
para estimular a aquellos [...] alumnos que estén presentando dificultades
para funcionar dentro del grupo.605

Los objetivos del trabajo grupal dependerian de las caracteristicas y necesidades de cada
grupo, aungque de manera general iban encaminados a beneficiar tanto al grupo mismo
como a los alumnos en particular. Lo que pretendian era que se integraran adecuadamente,
que aprendieran a descubrir los diferentes procesos y fendmenos que se presentan en un
grupo, que enfrentaran los problemas que surgieran y encontraran soluciones adecuadas a
los mismos, que descubrieran los valores individuales, se hicieran conscientes de las
diferencias individuales, modificaran roles y actitudes inadecuados, y se estimulara la
creatividad y la espontaneidad.®® Las diferentes técnicas tenfan como fin que los alumnos
aprendieran a trabajar en grupo, a escuchar, a aceptar a los demas y a si mismos, y que
incrementaran la capacidad de expresarse corporal y verbalmente frente a los demés.®®”
En resumen, de estas dinamicas se esperaba “desde favorecer la adquisicién de una
conducta dada, hasta lograr la internalizacion de la misma con su consecuente cambio de

actitud”,*® incluso en otros &mbitos como las amistades y la familia.

895 «“Manual del Area de Servicios Especializados. Segunda parte”, pp. 19-20.
8% |hid., pp. 20-21.

7 |hid., pp. 21-22.

%% Ipid., p. 20
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Las dinamicas de grupos se realizarian cada mes y medio o dos meses para poder
abarcar a toda la poblacion estudiantil del Sistema, y a solicitud de las direcciones de las
escuelas, de los maestros o de los mismos alumnos. Las sesiones tendrian una duracién de
noventa minutos.

En cuanto a la orientacién individual, el objetivo era “proporcionar ayuda personal a
los alumnos [que lo requirieran] para lograr con esto una mejor adaptacion al ambiente
escolar y a su vida familiar, y asi favorecer el desarrollo de su personalidad”.®®® Para tener
acceso a la atencidn individual los alumnos debian solicitarla o bien debian ser referidos
por las direcciones de las escuelas o por los maestros, previa especificacion del motivo. La
atencion individual podia oscilar entre proporcionar una informacién, esclarecer u orientar,
hasta la recomendacion de tratamiento psicoterapéutico cuando fuere indicado. En este caso
el alumno seria canalizado a las personas o instituciones capacitadas para ello. EI nimero
de consultas por alumno dependeria del problema que tuviera, procurando no interferir con
las actividades escolares.®™

La labor de este departamento también incluia el trabajo con maestros. EI primer
punto que aparece en el manual es la seleccion de los mismos, ya fueran de danza o de
escolaridad. Quienes ya trabajaban en el Sistema cuando se redact6 el Programa
psicologico deberian de todas formas realizar los examenes de seleccidn para regularizar
sus expedientes, mismos que consistian en pruebas psicolégicas y entrevista.*** Estos
examenes no sélo tenian la finalidad de considerar las capacidades del docente para su
puesto, sino también para determinar la capacitacion que requeria para desempefarse
plenamente en su trabajo o para acceder a otro mejor.®* Las psicélogas insistian, también,
en que habia que capacitar a los maestros y actualizar sus “conocimientos y técnicas de
ensefianza”, tema al cual se dedic6 todo un capitulo en el “Manual de Servicios
Especializados”, y que se comentara en su momento.

Las psicologas también brindarian atencion individual al cuerpo docente con el fin
de “lograr un mejor desenvolvimiento de éstos dentro del ambiente escolar”, mejorar “la

relacion maestro-alumno”, “[ayudar] al maestro a una mejor comprension de los fendmenos

%% Ipid., p. 23.
%19 |hid., p. 24.
1 Ipid., p. 25.
%12 |hid., pp. 75-78.
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que se presentan en grupo”, amén del “mejoramiento de las relaciones con compafieros de
trabajo y autoridades”.®3

Al igual que los demas integrantes del Area Biopsicosocial, las psicologas
observarian las clases de danza, a las que llegarian sin previo aviso. Hacerlo con cierta
frecuencia permitiria ver el funcionamiento de alumnos y docentes en su lugar de trabajo.
La observacion de clases tenia como segundo objetivo motivar tanto a los alumnos como a
los maestros a desempefiarse lo mejor posible, pero también para que su presencia se
volviese tan normal que, llegado el momento de ser necesaria la entrevista individual, ésta
se viese favorecida por la relacion previa.*** Como parte de la observacion de clases estaba
considerada la retroalimentacion tanto a docentes como alumnos. Estas retroalimentaciones
tendrian Gnicamente caracter informativo.®*

Por ultimo, las psicélogas también trabajarian con los padres de familia para
orientarlos “acerca de las posibles soluciones a la problematica especifica de sus hijos y
ensefiarles la importancia de su colaboracion”.®*® La atencién individual a padres era por
solicitud propia, por solicitud del alumno o bien por considerarlo necesario la psicéloga. Al
igual que para los alumnos, el numero de citas dependia del caso y las sesiones podian ser
informativas, de orientacion o bien para referirlos a un tratamiento psicoterapéutico si se
consideraba necesario.®’

Los testimonios revelan que fueron pocas las dinamicas de grupo que se realizaron
con los alumnos. En la escuela de danza clasica, por ejemplo, para que las nifias pudiesen
socializar y relacionarse mejor, de modo que el trabajo de escolaridad fuera mas adecuado,
sobre todo en el nivel de la preparatoria, sélo se pudieron hacer una vez: los nifios no tenian
tiempo para ello.®*® Esta falta de tiempo, como ya se vio, era real: el horario de los alumnos
del Sistema estaba saturado. Los alumnos a veces llegaban agotados a sus casas y preferian
tumbarse a dormir que cenar. Si bien la falta de tiempo era real, también era creada,
respondia a la falta de interés o a la resistencia por parte de las autoridades. La pregunta,

entonces, se plantea: ;qué caso tenia contratar a un grupo de psicélogas para fomentar un

%13 |pid., p. 25.

%1% |hid., pp. 24-25.

%1% |pid., p. 25.

%18 |pid., p. 27.

7 Ipid., p. 28.

818 Carmen Araujo Paullada, en entrevista citada.
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ambiente favorable al desarrollo artistico e individual de los alumnos si las circunstancias
mismas de la institucion imposibilitaban su trabajo?
El trabajo individual con los alumnos fue mas facil, aunque no faltd la resistencia

por parte de algunos docentes.

[A los maestros] les parecia que las psicdlogas no tenian por qué oir las
quejas, las inconformidades, las inquietudes, las molestias de los
alumnos [...]. Para ellos, el que uno de los alumnos quisiera hablar con
la psicéloga era que estaba perdiendo el tiempo, porque a lo mejor tenia
que faltar a clase.®*

La inconformidad de esos maestros no sélo era porque sus alumnos faltaran a clases;
muchos veian con recelo a las psicélogas y manifestaran cierta desconfianza, como si
fueran “una especie de inspectores” dedicados a la vigilancia para “ir a llevar reportes, o
criticas” al director de Danza.®®

Con todo, la atencion personal permitio a las psicologas conocer las mayores
preocupaciones de los alumnos, mismas que habria que ahondar en investigacion futuras.
La vocacion era una de ellas. Las integrantes de este departamento coinciden en que elegir
una profesion desde una edad tan temprana (ocho, nueve afios) es bastante problematico.
“Siento que la danza es algo muy comprometido [...] que implica muchos factores —sefiala
una de ellas— y no es facil tomar la decision a esas edades.”®*! No obstante, es un hecho que
para ser bailarina o bailarin profesional se requiere empezar desde pequefio, mas no
forzosamente en una escuela como el Sistema. A esto habria que afiadir que muchos nifios
tienen una idea idealizada de lo que significa ser bailarin y no tienen claro que para ser
“principe” hay que esforzarse, al igual que para ser hada.

Otro de los aspectos que angustiaba a los alumnos, en especial a los de danza
contemporanea y folclérica, era el panorama a futuro. Estos jovenes pasaban por una crisis
a media carrera debido a las pobres perspectivas de trabajo que se les ofrecia una vez

concluida su formacion.

%19 Gloria Guerrero, en entrevista citada.
620 Ana Rosa Alvarez, en entrevista citada.
621 , . . . . . -

Ibid. Los testimonios de algunas directoras de escuela asi como de otros miembros de la comunidad
parecen coincidir en que la vocacion era un aspecto importante a la hora de seleccionar a los alumnos y que
para los padres de familia el Sistema era la guarderia perfecta.
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A diferencia de los alumnos de clasica, los de contemporanea no contaban —ni
cuentan aun- con una compafiia oficial en la que pudieran ingresar al final de sus estudios.
Existian las compafiias subsidiadas (Ballet Independiente, Ballet Nacional de México,
Ballet Teatro del Espacio) que tenian y siguen teniendo sus propias escuelas para alimentar
de alli sus respectivos elencos.??? Si bien podia suceder que un alumno fuera tan bueno que
se lo contrataba de inmediato aunque viniese de fuera, era mas usual que los egresados de
la Escuela Nacional de Danza Contemporanea que deseaban ingresar en alguna de esas
compafiias entraran, primero, a su respectiva escuela, con el fin de adquirir el estilo de la
compafifa e ir aprendiendo el repertorio.®”® En palabras de una ex bailarina: “Entré [a Ballet
Independiente] como todas las compafieras entran: a hacer cola”. Sin embargo, después de

bailar ocho afios alli, quiso ingresar a otra compafiia:

Traté de integrarme a Ballet Nacional en donde estuve en la Escuela de
Ballet Nacional; vi que era demasiado tiempo que se requeria para entrar
[...]J, me desesperé [y] me sali. Fui a Ballet Teatro del Espacio [y]
también entras por la escuela.®?*

En cuanto a los alumnos de la Escuela Nacional de Danza Folclorica, el dilema era méas
complejo, pues incluia un aspecto ideoldgico. Recordemos que una de las finalidades de
esta escuela era “Desarrollar la capacidad y la habilidad necesaria para la interpretacion
fidedigna de la danza mexicana”.®?® Recuérdese también que su propésito no era “formar
més Amalias Hernandez, sino defender, proteger e investigar el acervo folclérico”.®% Pero
en los primeros afios del Sistema no habia més que la compafifa de Amalia Hernandez.®*

Entonces, sefiala una psicéloga: “si los chicos aprenden eso como un valor y después

822 Es probable que ésta haya sido una de as causas del febril desarrollo de compafifas de danza
independientes que tuvo un gran auge a finales de la década de los ochenta.

623 Sobre la importancia del estilo en una compafifa y el concepto de escuela véase Alicia Alonso y Pedro
Simén, “Fuentes y antecedentes de la escuela cubana de ballet”, op. cit., p. 31.

824 Entrevista de Fabiola Flores con ex bailarina de danza contemporanea, México, D. F., octubre de 1996.
825 «Opbjetivos generales”, documento de una pagina, AMINBA, caja 41, expediente “SNEPD”. Cursivas
mias.

626 salvador Vazquez Araujo, en entrevista citada.

827 Mas adelante la maestra Nieves Paniagua creé su grupo México Compafiia Nacional de Danza Folklérica
para el cual de todas maneras muchos de los alumnos del Sistema no tenian el fisico. Véase Nieves Paniagua,
en entrevista citada.
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cuando salen al medio se encuentran con otra cosa, es un gran choque”.®® Por decir lo
menos.

Ahora bien, el que existiera una compafiia de ballet oficial (la Compafiia Nacional
de Danza), de la que se suponia que la Escuela Nacional de Danza Cléasica era semillero, no
la convertia en una excepcion, pues no se contrataba a todos los egresados. Existia, por
supuesto, el Taller Coreografico de la UNAM, como otra opcion, pero es comprensible que
esta compafiia, que dirigia Gloria Contreras, diera prioridad a sus propios alumnos. No se
abriria otra alternativa sino hasta 1992 cuando la maestra Patricia Aulestia fundé la
Compafiia Neoclasica de Danza. Huelga decir que esta situacion acentuaba el mentado
problema de la rivalidad entre comparieros. Ante este panorama la ensefianza era vista
como ultimo recurso.

La baja remuneracion econdémica de los bailarines era otro tema de angustia. De
acuerdo con algunas psicologas los estudiantes sentian que la danza, como profesion, no les
iba a brindar un sustento econémico suficiente para formar una familia, por ejemplo.
Ademas, la carrera es muy larga (ocho afios) y el tiempo que puede uno ejercer la profesion
es muy corto en comparacion con otras profesiones.®?® De ahi que muchos se vieran frente a
la disyuntiva de seguir con la danza o estudiar otra carrera después de la preparatoria que
les diera mayor seguridad econémica. No eran raros, tampoco, los alumnos que estaban en
la escuela mas por la ilusion de los padres que por sus propias fantasias, y que descubrieran

que bailar no era exactamente lo que mas querian. En palabras de una alumna:

De repente llega un momento en tu vida [en el] que te das un tope y
dices: ‘No, espérame, yo quiero ser otra cosa’. Pero ya vas a la mitad de
la carrera, o vas mas adelante, y mucha gente te dice: ‘jcomo vas a
desperdiciar los afos de tu vida que bailaste!”.®%

828 patricia Caballero Vigueras, en entrevista citada.

829 Hasta ahora no existen estudios en México sobre el tema. En Finlandia, sin embargo, se hizo una
investigacién sobre bailarines jubilados de danza clésica y contemporéanea. El promedio de afios que habian
bailado era de 28 y 33 respectivamente. Suponiendo que iniciaron su carrera profesional alrededor de los 18
afios (muchos inician antes), significa que se habian retirado a los 46 y a los 51 respectivamente, que son
edades aun muy productivas. Reta Ronkkad, et al, “Musculoskeletal pain, disability and quality of life among
retired dancers”, Journal of Dance Medicine & Science, vol. 1, nim. 4, 2007, p.p. 105-109.

830 Alumna adolescente, en entrevista citada.
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El recelo que inspiraba el problema econdmico de los futuros bailarines no era exclusivo de
los alumnos, lo compartian, o tal vez hasta inducian, los padres: “Pues si, esto es muy
bonito, pero...”.%%

Ademas de las situaciones mencionadas, estos alumnos estaban en plena
adolescencia, etapa de por si conflictiva. “No es el momento mas facil —sefiala una
psicologa—; se necesita como mucha libertad y mucho apoyo para realmente poder tener
claro qué es lo que quieren”.* Para las nifias, ademas, la adolescencia iba acompafiada con
los cambios operados en su cuerpo y la exigencia —e incluso el rechazo- que manifestaban
los maestros de danza ante ellos.

Por ultimo, a la par de esta incertidumbre los alumnos tienen que asumir desde
nifios la responsabilidad de una formacion profesional expresada con asombrosa claridad
por una alumna: “responsabilidades, no de nueve ni de quince afios; [sino] de una carrera,
como si fueras en la universidad. O sea, ya es tu vida, es a lo que te vas a dedicar.”®*?

En cuanto a la relacién entre maestros y alumnos, destacan dos asuntos: la manera
de ensefiar danza y la sexualidad. Respecto a la ensefianza, el escenario era como en
cualquier otra escuela: habia maestros que rebosaban entusiasmo y vitalidad; mientras que
otros eran muy estrictos y sus clases muy tediosas. Con todo, es importante sefialar que en
la época que nos ocupa los maestros de la especialidad no tenian una formacion
pedagdgica. Se habian formado como bailarines y asi como habian aprendido a dar clases,
las impartian. Este es un aspecto a tomar muy en cuenta, ya que la educacion artistica no
debe prescindir del conocimiento pedagdgico. Entre los maestros de danza clasica la

exigencia solia ser desmesurada.

Eran muy exagerados en la manera de tratar a las nifias; [...] eran muy
punitivos y todas las cosas tenian que hacerlas porque si no, no tendrian
derecho [...] a las funciones de danza cuando eran en Bellas Artes.
Entonces habia mucha exigencia, pero poco estimulo.®*

Esta actitud poco estimulante podria deberse a la frustracion de no haber tenido la

experiencia escénica:

831 Ana Rosa Alvarez, en entrevista citada.
632 .
Ibid.
833 Alumna adolescente, en entrevista citada.
63% Carmen Araujo Paullada, en entrevista citada.
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Me dio la impresion [de] que algunos de los maestros [...] no pudieron
ser ejecutantes y entonces tuvieron que entrar al &rea de maestros y habia
como cierta frustracion en su relacion con los alumnos. Entonces quiza
no los estimulaban porque habia como cierto resentimiento de que
algunos de estos alumnos si iban a llegar a ser los ejecutantes que ellos
no pudieron ser. [...] No te puede dar seguridad en ti mismo una gente
que esta frustrada [...] te va a generar inseguridades.635

Existen testimonios de integrantes del Area Biopsicosocial que sefialan un trato agresivo
por parte de algunos docentes, incluidas vejaciones y agresion fisica para corregir, aunque

de ninguna manera era generalizado. Sefiala una dietista:

No [es] mi area, pero [...] a nosotros, digo, no nos gustaba y la maestra
que tenia la varita y “pas” [pegaba] con la varita y cosas asi. Entonces
deciamos a nosotros no nos gustaba cémo los trataban.’® Y esto causaba
conflictos entre el Area Biopsicosocial y los maestros.

A esto habria que agregar los conflictos que surgian entre maestros y alumnas por los
cambios de la figura en la época de la pubertad. La frustracion que esos cambios causaban
en los maestros se expresaba, las mas de las veces, con rechazo.

En cuanto a la sexualidad, es un asunto que valdria la pena investigar mas a fondo
en el ambito dancistico. Aqui s6lo presento algunas reflexiones pues fue un tema que pocas
personas mencionaron abiertamente y con claridad. El conjunto de testimonios, incluidos
los que fueron velados, escuetos y tratados como de paso, permite advertir que en el
Sistema la homosexualidad y las relaciones entre maestros y alumnos preocupaban a las
autoridades quienes se sentian con la necesidad de cuidar a los alumnos —especialmente en
la etapa de la pubertad- y establecer reglas estrictas que prohibieran que los maestros, por
ejemplo, salieran a tomar café con los alumnos. Si menciono la necesidad de investigar el
tema de la sexualidad en el ambito dancistico es porque el mundo de la danza parece tener
sus particularidades. En efecto, el comportamiento suele ser distinto ya que el trato
cotidiano y las relaciones son muy corporales; los alumnos y las alumnas se abrazan y
tocan con mucha libertad y sin morbo. De hecho, muchas de las correcciones en clase se

hacen mediante el tacto y puede ser comun que se toquen partes del cuerpo, como los

5% |bid.
836 Marfa de la Paz Mendoza, en entrevista citada..
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gliteos, por dar una muestra, sin que esto signifique una invasion de la intimidad. Los y las
alumnas se sientan en posiciones inusuales, se mueven diferente y en las clases se usan
mallas incluso por parte de los maestros, generalmente de danza contemporanea. Es muy
usual que los y las adolescentes sientan una gran atraccion hacia los maestros, producto de

la admiracion fisica y artistica, como lo ilustra la siguiente cita:

Fulanito era guapérrimo [y] un bailarinzazazaso [...]. Las nifias de doce,
trece afios babeaban por el maestro. [...] Era de una sensualidad que le
movia la hormona a todas las maestras a todas las alumnas y a todo el

que pasaba.637

Lo que hasta aqui se ha comentado permite suponer que la preocupacion, el cuidado y la
necesidad de buscar el apoyo de las psicologas para resolver situaciones determinadas era
resultado de una falta de educacion sexual y de informacion civica suficientes. O sea, la
educacion sexual es recomendable en cualquier colegio pues permite dar la informacion
necesaria para que los nifios puedan advertir, prevenir y denunciar intentos de acoso o de
abuso sexual. Méas recomendable es en una escuela de danza, donde el cuerpo se vive —
como ya se dijo— de una manera distinta que en otros ambitos, incluso artisticos. A esta
informacion habria que agregar la necesidad de hacer conscientes a los alumnos de que sus
conductas o actitudes corporales pueden resultar desconcertantes para personas ajenas a la
danza, como los padres, los maestros de la escolaridad, la sociedad en general, o los

mismos integrantes del Area Biopsicosocial:

Uno estaba acostumbrado a tratar a deportistas, a mujeres deportistas que
no tienen pues mucha feminidad, y llega uno a un lugar donde, bueno, la
coqueteria natural de una alumna de folclor, o la belleza extrovertida de
una de danza contemporanea, o la belleza sutil de una de clésico, pues es
muy... es muy dificil ese cambio.>*®

Todo esto me hace pensar que tal vez el alumnado de danza es mas vulnerable al acoso que
en otros ambitos, sobre todo durante la adolescencia, y que deberian tener la informacién

necesaria para distinguir entre una correccion, por ejemplo, y una manipulacion con

837 Entrevista de la autora con la maestra Tania Alvarez Garin, México, D. F., a 23 de enero de 2008. Cursivas
mias.
%% Daniel Lugo Galindo, en entrevista citada.
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intenciones veladas. Como se vera en su momento, estos temas fueron abordados en talleres
para alumnos en lo que hoy es la Escuela Nacional de Danza Clasica y Contemporanea.

Otro asunto que surgio en las entrevistas fue el de las preferencias sexuales, en
especial la homosexualidad ya fuese de los alumnos o de los docentes. Las preferencias
sexuales deberian abordarse en el terreno de la educacion sexual con el fin de evitar los
prejuicios y la ansiedad que refirieron las trabajadoras sociales en la seccion de su
departamento.

Todo lo que hasta aqui se ha tratado causé mucho estrés entre las autoridades del

Sistema, como lo ilustra el testimonio de una ex directora del Sistema:

Esta de la fregada. [...] Es que estd todo dado para que acontezca: ti
estas en tus mallitas, estas trabajando tu cuerpo, y el maestro es la gran
estrella y si no es la gran estrella es un sefior con un cuerpo que te mueve
todo. O la maestra de danza también, no nada més el maestro, la maestra.
Entonces todo el mundo, asi, [hace gesto de preocupacién].639

La postura de las autoridades del Sistema fue contundente: los maestros no podian, bajo
ninguna circunstancia, salir ni llegar a la escuela en compafiia de un alumno, fuera por la
razon que fuese. Algunos maestros respingaron: “Le parecié que éramos unas brujas
metidas en su vida privada”.®*

Todos los casos que tuviesen que ver con la sexualidad de los alumnos y la relacion
de éstos con los maestros eran referidos con las psicélogas de las escuelas correspondientes.
Algunas tenian un don especial de gentes y resolvian los problemas de manera clara y sin
conflictos; mientras que otras tenian un sesgo moralista y prejuiciado que exacerbaba el
conflicto.®*! De acuerdo con algunos testimonios, algunas psicélogas consideraron
necesario trabajar y ventilar estos temas en la comunidad, por medio de talleres de
educacion sexual. Sin embargo, no se encontr6 documento alguno que permita suponer que
se hayan llevado a cabo, lo cual no es extrafio dada la falta de tiempo, tan mencionada, que

tenian los alumnos y los maestros de danza.

6% Tania Alvarez Garin, en entrevista citada.
640 |11
Ibid.
%! Hubo, de hecho, el caso de un nifio con tendencias homosexuales a cuya madre le sugirieron que lo
inscribiera en una escuela militar.
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El departamento de psicologia también contemplaba el trabajo con los maestros. La
relacion de éstos con las psicologas no siempre fue miel sobre hojuelas. Ya se coment6 que
este departamento participaria en la seleccion de maestros, tanto de la especialidad como de
la escolaridad, lo cual me parece atinado. Se comentd, también, que se realizaron examenes
a quienes ya estaban en el plantel, ya que no hubo nuevos ingresos en la planta docente del
Sistema —por lo menos de danza- sino a partir de 1983, después de la renuncia del director
de Danza, y fueron minimos. Lo anterior significd que cada psicéloga estudio a los
maestros de su escuela. Se hizo “una entrevista de exploracion para saber como se sentian,
qué dificultades tenfan y en algunos casos aplicaron pruebas psicoldgicas.®*? Algunos
documentos parecen indicar que no hubo problemas para aplicar las pruebas. Reza un oficio
que los examenes psicolégicos “han sido realizados en su totalidad de acuerdo a sus
instrucciones”;**® mientras que otros dejan ver todo lo contrario. En una carta la psicéloga
se refiere a seis maestros. Tres iniciaron sus estudios, pero no los concluyeron, “en el
primer caso porque el Maestro solicito licencia, en el segundo, porque la Maestra dice
carecer de tiempo para ello. Las razones del tercer Maestro no son de mi conocimiento.” En
cuanto a los otros tres, no se habian presentado por mas que se les habia pedido que lo
hicieran.®*

Lo anterior podria ser un claro indicio de la desconfianza y los prejuicios que
existian en torno a la labor de la psicologia que, como ya se menciond, se confundia con la
de un prefecto o la de un inspector. Pero también del concepto errado que se tenia -y sigue
teniendo en ocasiones— de que los psicélogos son para los locos. Y si a esto agregamos que
el Area Biopsicosocial dependi6 hasta 1983 directamente de la Direccion de Danza muchos
maestros temian que las psicélogas tuviesen intenciones menos humanitarias.®*®

Para llevar a cabo su labor con los maestros las psicélogas tuvieron que vencer
primero la resistencia que aquéllos oponian a todo lo relacionado con la autoridad. De ahi
gue en algunos momentos se planearan talleres para trabajar con ellos, pero nunca se

pudieron hacer: los profesores no tenian tiempo para ello... aunque se estima que era falta

%42 Alicia Gudifio, en entrevista citada.

843 Of. ENDCL/042/82, de Sylvia Ramirez a Salvador Vazquez Araujo, México D. F., 12 de febrero de 1982,
AMINBA, caja CND 222/ H. Cano, expediente “NDC. 1982".

644 Carta de Silvia Singer Sclar a Salvador Vazquez Araujo, México, D. F., 10 de febrero de 1982, AMINBA,
caja 2221, expediente Escuela Nacional de Danza Folklérica 1982.

%> Ana Rosa Alvarez, en entrevista citada.
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de interés. Y la pregunta se plantea: ;podria esa falta de interés tener algo que ver con la
falta de tiempo por parte de los alumnos para asistir a las dindmicas de grupo? El siguiente

testimonio parece confirmarlo.

[A los maestros] les parecia que las psicologas no tenian por qué oir las
quejas, las inconformidades, las inquietudes, las molestias de los
alumnos [...]. Para ellos, el que uno de los alumnos quisiera hablar con la
psicbloga era que estaba perdiendo el tiempo, porque a lo mejor tenia que
faltar a clase.®*

Se carece de cualquier documento referente a los resultados de los exdmenes realizados a la
planta docente, pero la apreciacion de una de las psicélogas es que si bien muchos tenian la
vocacion docente, mas o menos refinada, algunos tenian dificultades para tratar con los
alumnos; carecian de entrenamiento para tratar con grupos “y no podian atender lios y
conflictos”.®’

A la imposibilidad de desarrollar las dinamicas de grupo y la dificultad para vencer
la resistencia a la intervencién del departamento de psicologia en los diferentes ambitos del
Sistema se suma la falta total de autoridad con la que contaban las psicélogas respecto de

las autoridades de las escuelas de danza.

Aungue podia comentar con algunos maestros de manera aislada o con la
misma directora, realmente yo no tenia posibilidad de modificar nada. O
sea, yo no tenia autoridad para hacer una modificacion en el plano
psicologico, ni en el plano del trato con las alumnas. [...] porque los
maestros no lo permitian, porque la misma estructura del Sistema no lo
permitl'a.648

La mencion de la “estructura del Sistema” es muy interesante, pues deja entrever que las
dificultades no sélo derivaban de los maestros y las autoridades, sino del lugar que ocupaba
el mismo departamento dentro de la estructura del plantel. Si el departamento de psicologia

carecia de toda autoridad y estaba supeditado al mando de las autoridades, es evidente que

%48 Gloria Guerrero, en entrevista citada..

%7 Alicia Gudifio, en entrevista citada.

848 Carmen Araujo Paullada, en entrevista citada. Carmen vivié esta resistencia de los maestros a lo largo de
los siete afios y medio que trabajé en el Sistema, no por nada confiesa: “Yo creo que eso es lo que mas me
hubiera gustado [...] haber podido trabajar con los maestros”. Las razones eran “el horario tan compacto que
tenian los maestros y practicamente no tenian ningdn tiempo libre para poder asistir a este tipo de talleres
[...]”. Aunque finalmente confiesa: “Yo creo que habia falta de interés”.
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no pudieran pretender lograr sus objetivos. Una de las psicdlogas sugiere incluso que esta
clase de problemas son propias de las instituciones gubernamentales: “Se burocratizan, y
entonces cada quien realiza su trabajo, pero de una forma tan mecéanica, de una forma tan

apatica....”, y comparte su propia experiencia en la escuela de danza folcldrica:®*°

De empezar con mucho entusiasmo, de tener un especial interés en la
adolescencia, y después como irte limitando a [tus] funciones: si te
Ilaman porque un chico tiene problemas, vas y hablas con él y lo
entrevistas y, si es necesario, hablas con los padres, y [das] un
seguimiento, pero ya no haciendo muchas otras cosas que se podrian
hacer con los adolescentes.®®®

En efecto, esta psicéloga tenia proyectos para trabajar la sexualidad con los alumnos, tema
gue, como Yya se vio, era de capital importancia.

La ultima actividad registrada en el manual era el trabajo con los padres de familia,
a quienes las psicologas podian orientar o atender si lo consideraban necesario o por
solicitud del propio pariente. Los testimonios apuntan hacia dos temas principales: la falta
de apoyo a los hijos y la preocupacion por la posible homosexualidad de los mismos.
Ambos temas se comentaron en el rubro de las preocupaciones de los nifios.

El entorno

A lo expuesto hasta aqui se suman los problemas propios de toda escuela: la disciplina, los
conflictos con la autoridad, el bajo rendimiento en clase y los problemas particulares de
cada alumno. De ahi que el Sistema no fuese distinto en estos aspectos a cualquier otro
colegio. No obstante, el objetivo del departamento de psicologia era crear un ambiente
favorable y esto incluia las normas y el entorno general de la institucién. Al respecto, la
disciplina fue un tema abordado frecuentemente en las entrevistas, sobre todo en relacion
con los cinco primeros afios del Sistema, que corresponden a la gestion del ingeniero
Salvador VVazquez Araujo. De hecho, los integrantes que ingresaron en este departamento
después de 1983 apenas la mencionan.

La idea general es que el dominio del arte -y muy particularmente el clasico— sélo
es posible si se tiene disciplina y ese dominio esta intimamente ligado con el virtuosismo.

849 patricia Caballero Vigueras, en entrevista citada.
650 e
Ibid.
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De ahi que consideré importante exponer lo que las psicélogas y otros integrantes de la
comunidad del Sistema comentaron sobre la disciplina. Quiza las distintas perspectivas y
reflexiones puedan servir como punto de partida de estudios méas profundos en torno a este
asunto tan polémico en la danza profesional.

Siempre me ha llamado la atencion que cuando los alumnos, los bailarines o los
maestros de danza hablan de disciplina, usen como analogia al ejército o al sacerdocio,®*
ambitos reconocidos por la agresividad, el sacrificio y el sufrimiento que reclaman a sus
miembros. No descansar cuando se esta lastimado, por ejemplo, tiene algo de estos tres
aspectos. El lector podréa establecer otras relaciones.

Respecto de la analogia con el ejército dice una integrante de este departamento que
“todo el Sistema marchaba con disciplina militar”, y era el sentir de las personas
entrevistadas en la época sefialada. Sin embargo, una psicologa de la escuela de danza
contemporanea considera que este género dancistico requiere de “mucha libertad,
espontaneidad, creatividad”. De ahi que le resultaran parad6jicos los criterios de disciplina

que se imponian a los alumnos.

Habia una especie de inspectoras [prefectas] que les gritaban a los
alumnos e incluso los reportaban porgue bajaban las escaleras corriendo.
O sea, a mi se me hace absolutamente absurdo que les reprimieran el
movimiento cuando, por otra parte, sobre todo en contemporaneo, era
muy, muy importante la expresion libre del movimiento.®*?

Con este concepto de orden solian discrepar las psicologas, considerando que no encajaba
en una escuela artistica, aunque no por ello estuviesen cuestionando la disciplina por si

misma:

De repente él queria cosas como muy, muy estructuradas, muy de
disciplina, como [en] una escuela comin y corriente, y adaptar todas esas
cosas a artistas, siento que a él le costaba trabajo. Entonces, de repente
nos pedia que impusiéramos una serie de normas o de cosas un poco
rigidas y chocdbamos. O sea, nosotros tratando de defender lo que
habiamos aprendido de esta disciplina y €l tratando como de imponer un

851 Entrevista de Fabiola Flores con la maestra Mirna Villanueva Marin, México, D. F., 18 de febrero de 1995.
“Para mi [la danza] fue, haz de cuenta, un sacerdocio”, comenta la entrevistada.
852 Ana Rosa Alvarez, en entrevista citada.
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orden o una cosa, que no es que estuviera mal, pero que no iba mucho
con lo que se trataba de ensefiar.®>3

El ingeniero Salvador VVzquez considera que el Sistema funcionaba “con una disciplina
absolutamente férrea, porque un artista sin disciplina no es artista”.%>* Esta vision es, hasta
cierto punto, acertada. Digo hasta cierto punto, porque la disciplina es necesaria en todas
las areas de la vida y no unicamente como ingrediente esencial para el éxito artistico. O sea,
para alcanzar una meta es necesario un nivel de compromiso que se traduzca en el
comportamiento ordenado y eficaz, tratese de recuperarse de una lesion, pasar un examen, 0
ahorrar dinero. En el caso del Sistema, como plantel, hay un factor que explica los
requisitos de disciplina del ingeniero Vazquez Araujo. Era una escuela de gobierno, por lo
que no diferia, en cuestiones de actitud y burocracia, de otras dependencias estatales. De
ahi que la disciplina impuesta por el ingeniero fuera pareja: la debian de acatar desde los
directores de las escuelas hasta los administrativos, pasando por los profesores, los alumnos
y los integrantes del Area Biopsicosocial. La disciplina incluia limitar los puentes, impedir
que las clases se suspendieran al antojo de los profesores, y pedir cuentas y planes a futuro
a todo el personal del plantel.®>® Implicaba que los maestros y alumnos no comieran,
bebieran ni fumaran en los salones, y que no se admitieran a los alumnos que no trajeran el

uniforme.®°® «

Se debe exigir a maestros y alumnos respeto a las instalaciones”, sefiala un
documento, y “los maestros de danza deben dar sus clases correctamente vestidos”.®’ La
disciplina, en este sentido, era parte de la ideologia misma en que estaba fincada el Sistema:
efectividad, eficiencia, rendimiento.

El modelo era el mismo ingeniero: “era muy disciplinado y siempre llegaba a
tiempo y se iba tardisimo”.%*® De hecho, Salvador Vazquez fue prefecto de estudios de la

Universidad de Guanajuato y profesor de la preparatoria oficial de la misma institucion

®3 Ipid.
8% salvador Vazquez Araujo, en entrevista citada.
8% “Minuta de la junta de directoras celebrada el miércoles 4 de febrero...”, México, D. F., 25 de febrero de
1981, documento de una pégina, AMINBA, caja CND 222/Héctor Cano, expediente “Junta semanal con
directoras 1981”.
8% “Minuta de la junta celebrada el miércoles 21 de enero de 1981, p. 1, sin fecha, documento de tres
paginas, AMINBA, caja CND 222/Héctor Cano, expediente “Junta semanal con directoras 1981”.
657 11

Ibid.
88 Alicia Gudifio Garfias, en entrevista citada.
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académica.®®® Sabia meter a los jévenes en cintura. Dice una maestra de danza clasica: “Era
una gente que yo admiro muchisimo porque tenia una gran capacidad, tanto de direccion
como de organizacion. [...] El fue un dictador que impuso su ley y la acatdbamos o no la
acatabamos. Y funcion6”.%®® “Al final —concluye una psicéloga con humor y afecto—, como
éramos mineros todos, pues era a fuerza, ;no?”°*

En cuanto a la disciplina que se exigia para formacién dancistica en si misma el

ingeniero Vazquez Araujo comenta:

Un artista al que no se le ensefia desde nifio la disciplina que debe tener
para manejar el rigor del arte generalmente no se hace un artista, 0 no
tiene mucha vida. Entonces [el Sistema] tenia una disciplina muy, muy
severa para poder llevar esto.*®?

Esta clase de disciplina, arida, que somete al individuo como en el ambito castrense es, sin
duda, la que tiene resultados desastrosos en los bailarines.?®® Es la que orilla a los alumnos
a los desdrdenes alimenticios para mantener o adquirir la figura solicitada, a no seguir hasta
el final los procesos de curacion, a forzar su cuerpo mas alla de sus limites saludables, entre
otros. La carrera de bailarin profesional no es pura miel sobre hojuelas, pero el proceso esta
Ileno —o por lo menos deberia estarlo— de satisfacciones, de logros, de gozo. Nétese la
ausencia del término satisfaccion o gozo en las citas hasta aqui registradas. Esto me lleva a
pensar que los alumnos deben adquirir, mediante talleres u otros medios, la informacion
necesaria que les permita entender que la disciplina es una eleccién personal consciente
gracias a la cual se avanza, se progresa y se goza, y no una monserga obligatoria, impuesta
desde fuera. Por supuesto que los maestros también deberian capacitarse en el trato
adecuado de los alumnos; que aprendan a inspirar, exigir y no a someter.

Habria que ahondar en como esta clase de disciplina afecta la creatividad y el
ambito emocional de los nifios y jovenes artistas; como se combina la disciplina y el afecto.

La opinion de una psicéloga deja entrever una veta de investigacion.

859 Expediente “Véazquez Araujo Salvador. (A)-AC-B 1964-65-66", Recursos Humanos de la Universidad de
Guanajuato.

%80 gylvia Ramirez Dominguez, en entrevista citada.

%! Sjlvia Singer Sclar, en entrevista citada.

%62 salvador Vazquez Araujo, en entrevista citada.

883 Utilizo el sinénimo de militar con toda alevosia, ya que remite a castrar simbélicamente al individuo.
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La danza es una maravilla, es una expresién del espiritu, la disciplina es
fundamental [...], pero si no le buscas un espacio -y sobre todo si
estamos hablando de nifios y adolescentes— para el espiritu, porque el
espiritu también tiene que tener espacios de libertad para el desarrollo, lo
puedes ahogar en diScipIina.664

Por ultimo, la mayoria de las personas entrevistadas ven la disciplina como algo intrinseco
a la danza clasica y llama la atencion porque nuevamente se cae en el cliché de que este
género dancistico requiere de disciplina mientras que las demas no: “Un aspecto de ser
bailarin [cléasico] es ser extremadamente disciplinado”,®®® “Es una disciplina completa [...]
en alimentacién, en salud, en clases.”®®® La fundadora de la Escuela Nacional de Danza
Contemporénea opina algo similar: “Si tiene el clasico una cierta represion, puesto que se
trata del virtuosismo. Entonces tiene, ni modo, que ser asi.”®®’ El virtuosismo parece ser
propio del arte clasico mas no del arte en general. De ahi que valga la pena ahondar en la
relacion virtuosismo y disciplina dentro del terreno dancistico.

Como una reflexion final que intenta tocar el tema de la seleccidn, de la formacion y
de la disciplina en el terreno de la psicologia hay que considerar que los nifios que entran en
una escuela profesional de danza no sélo van a ser ejecutantes sino intérpretes, artistas, sin
contar aquellos que tomaran el camino de la coreografia u otra actividad paralela. Un
intérprete es un creador y para poder interpretar los papeles que exige una coreografia no
basta tener condiciones fisicas excepcionales, hay que tener capacidad de expresion,
sensibilidad y ser creativo. Del talento y de ese no sé qué denominado “angel” dependera,
también, el nivel de interpretacidn que se alcance. Aun cuando se hayan empezado a
realizar estudios psicolégicos de alumnos de danza y bailarines profesionales —en particular
los de Linda Hamilton—todo lo que se relaciona con el arte y la psicologia esta todavia por
estudiarse, particularmente en el terreno de la danza. Es factible que los futuros artistas
tengan necesidades especificas, especiales. No por nada el departamento de psicologia tenia

como objetivo proveerlos del maximo de bienestar, pues a mayor bienestar mejor podria ser

664 Adriana Luna Parra, en entrevista citada.

%85 Alicia Gudifio, en entrevista citada.

866 Adriana Luna Parra, en entrevista citada.

%7 in Duran, en entrevista citada. Nétese el término “represién”. Cursivas mias.
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su proyeccidn artistica y el desarrollo de su personalidad.®®® Sin embargo, a pesar de haber
tenido a su alcance una amplia poblacién de alumnos de danza profesionales este
departamento no parece haber realizado investigaciones que pudieran arrojar un rayo de luz
sobre ese mundo misterioso que es la vocacién y la creatividad artistica. Investigaciones
que tal vez hubieran ayudado a procurar a la comunidad de estudiantes ese ambiente
favorable a la salud mental con base en informacion mas especifica. La labor de las
psicologas del Sistema fue inmediata, directa, cotidiana, lo cual es encomiable, pero
limitado. El departamento de psicologia no dejé un legado de informacion, reflexiones y
conocimientos que otros estudiosos pudieran retomar.

No puedo evitar pensar que el servicio de psicologia estaba —para no desentonar
con el lenguaje de Vazquez Araujo— en sub uso. Con la presencia de psicologas
solidamente formadas, que sistematizaron el examen de seleccion, se hubiese podido
disefiar un protocolo de investigacion de veras interesante. La existencia de expedientes de
todos los departamentos del Area biopsicosocial, asi como la presencia de alumnos cautivos
durante un largo periodo (ocho afos) son factores que no se aprovecharon. Y, sin embargo,
son muchos los aspectos que se hubieran podido investigar. Por ejemplo, el perfil
psicoldgico del estudiante y un perfil del bailarin en su etapa consumada. Se hubieran
podido brindar datos de sumo interés para la investigacion educativa no sélo nacional sino
internacional. Poco importa que los datos no fuesen determinantes en la infalibilidad de la
seleccidn de aspirantes, habria por lo menos aclarado muchos aspectos sobre el bailarin
mexicano y abierto muchas vias de crecimiento. Sobre todo hubiera abierto vias para
encontrar los mecanismos de apoyo idéneos para ayudar a los alumnos -y, por que no, a los
profesionales— a recorrer su camino artistico de la manera mas plena posible. Por eso se ha
considerado fundamental registrar y compartir las ideas, las reflexiones y perspectivas de
sus integrantes.

El que el departamento de psicologia no haya podido desarrollar plenamente los
proyectos que se propuso en sus inicios responde a varios factores. EIl primero tiene que ver
con el lugar mismo que tenia el Area Biopsicosocial en el Sistema. Es decir, como un grupo
de profesionales de apoyo, y no al revés. O sea, que el Sistema no estuviese inserto dentro
del programa biopsicosocial. El segundo factor, que se desprende del primero, es la falta de

%8 |_uz Amalia Gémez, en entrevista citada y “Manual del Area de Servicios Especializados. Segunda parte”,
p. 24.
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autoridad que tenian las psicologas con respecto a las autoridades dancisticas. El
departamento debia supeditarse a las exigencias y resistencias de los docentes de danza
porque el Sistema era, ante todo, una escuela de danza. Finalmente, considero que al
Programa Psicoldgico le falté tiempo de reflexion y reposo, mismos que le hubieran
permitido ver un poco mas lejos; establecer objetivos de aliento mas largo. Con todo, los
proyectos del departamento de psicologia divulgados aqui eran excelentes oportunidades —
de haberse efectuado sin trabas— para transformar el statu quo del plantel y de crear
innovadoras metodologias de ensefianza, asi como procesos de relaciones humanas. Para
ello, repito, se hubiese requerido del trabajo conjunto con maestros y autoridades, ademas
de haberle dado mas autoridad al Area Biopsicosocial.

Muchas de las situaciones expresadas aqui tal vez no difieran de las de cualquier
escuela. Es cierto. Sin embargo, el Sistema no pretendia ser cualquier escuela. Y esto habra

que recordarlo siempre.
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Capitulo 11

Departamento de Trabajo Social

Hablar de este departamento significé un problema de fondo: entender cabalmente qué es el
trabajo social y en qué podia beneficiarse el Sistema con un grupo de profesionistas en el
ramo. Para ello consideré necesario apoyarme en la definicion de la Federacién

Internacional de Trabajadores Sociales, a saber:

La profesién del trabajo social promueve el cambio social, la solucion de
problemas en las relaciones humanas y el fortalecimiento y la liberacion
de las personas para incrementar el bienestar. Mediante la utilizacion de
teorias sobre el comportamiento humano y los sistemas sociales, el
trabajo social interviene en los puntos en los que las personas
interactan con su entorno. Los principios de los derechos humanos y la
justicia social son fundamentales para el trabajo social.?®®

Se utilizaron cursivas para sefialar los aspectos que, segun especificaron las integrantes de
este departamento, describen de manera general su labor en el Sistema.

El que la presidenta de la Federacion Internacional de Trabajadores Sociales haya
desarrollado la definicion para diferenciarlo “de otras profesiones y grupos que tienen
objetivos similares”, deja en claro que aprehender el significado de la profesion no es
facil.°"® Esto es importante ya que uno de los problemas que tuve al leer las actividades del
Programa de Trabajo Social fue diferenciarlas de otras propuestas por el departamento de
psicologia. Confieso que la diferencia aun no me queda muy clara. Saul Karsz, en su libro

Problematizar el trabajo social, sefiala que en la labor del trabajo social “[las]

%9 International Federation of Social Workers (http://www.ifsw.org/en/p38000377.html). Cursivas mias. Esta
definicion fue aprobada por la Asamblea de la FITS en Montreal, Canadé en julio de 2000 y sustituye la de
1982 pues no incluia la diversidad del trabajo social en el contexto internacional. Fue adoptada por la
Asociacién Internacional de Escuelas de Trabajo Social (IASSW por sus siglas en inglés). Le hice algunos
cambios con el fin de que fuese més claro, apoyandome en la traduccion presentada por Imelda Dodds,
presidenta de la Federacion Internacional de Trabajadores Sociales, en el Congreso Internacional de
Trabajadores Sociales de Santiago de Cuba, en 2001.

870 |nternational Federation of Social Workers...
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incertidumbres y dudas son moneda corriente”. Esto refuerza mi inquietud de que es una
profesion dificil de delimitar.

Con todo, las razones por las que se cre0 este departamento no parecen haber sido
las que aparecen en la definicion, que esencialmente apuntan hacia el cambio y el bienestar
social. Las causas fueron de indole mas préactica, quiza incluso administrativa. Desde 1979
las autoridades del Sistema habian expresado la necesidad de conocer el nivel
socioeconomico de los alumnos por lo que solicitaron al Area Biopsicosocial que
desarrollara un formato de entrevista para aplicarlo en las siguientes inscripciones.®”* Se
vislumbra que dicho formato se usaria como un instrumento mas de seleccion. La primera
trabajadora social en llegar al Sistema sefiala que la Direccion de Danza requeria esa
informacion para determinar la factibilidad de otorgar becas, entender por qué los alumnos
tenian bajas calificaciones y las razones del alto indice de deserciones.®”* No queda claro si
comprender el origen de estas situaciones les iba a permitir establecer un perfil que
pudiesen rechazar a la hora del examen de seleccién, o ayudar encontrar la manera de
resolverlas. En todo caso, para 1982 ya estaba conformado el departamento por tres
trabajadoras sociales, una para cada escuela de danza.®”® Lo que aparece en el Manual de
Servicios Especializados como propdsito de este departamento tiene, sin embargo, un cariz

mas conforme a la definicidn citada en un inicio:

Fomentar una relacion positiva y reciproca entre escuela y hogar,
conscientizando a las partes que intervienen en el proceso para la
resolucién de sus problemas personales, de grupos, de la institucién y de
la comunidad educativa.®”

La lectura cuidadosa de este objetivo y de las actividades incluidas en el Programa de
Trabajo Social permite ver que las integrantes de este departamento iban a ir mas alla de la
adquisicion de datos socioecondémicos. Algunos aspectos, repito, parecen indicar que se

871 Of. No. SD-497/97 de Cristina Abad al Ing. Salvadora Vdzquez Araujo, México, D. F., 15 de noviembre
de 1979, p. 2, AMINBA, caja 241, expediente “Area Bio-Psico-Social”.

872 Entrevista de Z6simo Camacho con la trabajadora social Rosalba Albarran, México, D. F., 8 de marzo de
2000.

873 Virginia NUfiez Espinoza, para la escuela de danza clasica; Mayela de Jests Blanco Salazar, para la de
danza folclérica, y Laura Garcia Chévez, para la de contemporanea. Rosalba Albarrén, quien fungié como la
primera coordinadora, sélo trabajé unos meses en el Sistema.

874 “Manual de Servicios Especializados. Segunda Parte”, p. 29. La puntuacién de este parrafo se modifico
para que fuera comprensible. Se eliminaron las mayusculas en palabras ordinarias.
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adentraban en terrenos que corresponderian a otros departamentos del Area Biopsicosocial,
lo cual no tard6 en provocar contrariedades. La conversacion que sostuve con el maestro
Jorge Hernandez, de la escuela de postgrado de la Escuela de Trabajo Social de la UNAM
confirmé mi sospecha, como se expondra mas adelante.®”

Las actividades registradas en el manual estaban reunidas en tres areas: el trabajo
individual con los alumnos, el trabajo con grupos y las campafias. La atencion individual
iba dirigida a los alumnos que tuviesen conflictos que obstaculizaran su formacién
educativa. Una vez apreciadas y confrontadas las causas y los hechos conflictivos, las
trabajadoras sociales buscarian alternativas de solucion ya fuera en su medio familiar,
ambiental o en el mismo Sistema. Esto, conocido como estudios de casos, estaba basado en
el analisis de los factores socioculturales y econdémicos del alumno tales como su historia,
el medio familiar, escolar y de barrio (centros de trabajo, recreativos y religiosos). Con base
en esta informacion las trabajadoras sociales elaboraban un plan de trabajo que incluia la
participacion de la familia del alumno. Si lo consideraban necesario, solicitaban la
colaboracién de los demés departamentos del Area Biopsicosocial.®’

Bajo el rubro de trabajo individual también estaba la atencién a las solicitudes de
beca. Habia dos tipos de beca: para el comedor, que otorgaba el INBA, y una que daba la
Secretaria de Educacion Publica, al parecer bastante simbélica.®”” El Sistema otorgaba
becas al 10% de la poblacién estudiantil total, lo cual era bajo, considerando la cantidad de
solicitudes. Para determinar si el alumno era acreedor a una beca y en qué porcentaje las
trabajadoras sociales revisaban el expediente de los alumnos (calificaciones de especialidad
y escolaridad, conducta) y hacian un estudio socioeconémico (visita domiciliaria y
entrevistas). Luego presentaban una lista de candidatos al Comité de Becas del Sistema 'y
éste determinaba a quiénes se les daba.®™
Finalmente, dentro de la atencidon individual estaba contemplada la orientacion

vocacional, dirigida a quienes estuvieran teniendo dificultades para desarrollarse

875 Agradezco al maestro Jorge Hernandez su apoyo para esclarecer lo referente al tema.

676 “Manual de Servicios Especializados. Segunda Parte”, pp. 29-35.

¢77 \irginia NUfiez, México, en entrevista citada.

878 “Manual de Servicios Especializados...”, pp. 35-39 y “Reglamento de becas internas del Sistema Nacional
para la Ensefianza Profesional de la Danza”, en “Manual de Servicios Especializados. Segunda Parte”, pp. 40-
42.
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Optimamente en la danza o bien para los alumnos que desearan complementar su formacién
dancistica con otras carreras.®”

En cuanto al trabajo con grupos, las integrantes de este departamento registraron
actividades recreativas, orientacion vocacional grupal y orientacion ocupacional. Se
consideraba que las actividades recreativas eran importantes debido a que las relaciones
sociales ayudan a desarrollarse y a ajustarse a la sociedad. Estas fueron: un cine club, un
club de lectura, visitas a museos y otros lugares de interés histdrico y cultural, excursiones
de un dia y orientacion vocacional grupal. El club de lectura duraria dos horas por sesién y
se llevaria a cabo — como actividad fija— una vez por semana con cada grupo del Sistema.
Las excursiones serian una vez al mes por grupo, al igual que el cine club.

La orientacion vocacional grupal iba dirigida exclusivamente a los alumnos de
bachillerato, con el propdsito de que pudieran estudiar carreras complementarias. Para la
orientacion ocupacional, tenian pensado buscar instituciones que fungieran como bolsa de
trabajo y agencias de colocacion para los alumnos. Todas las actividades grupales se
Ilevarian a cabo aplicando las técnicas de dinamica de grupos, técnica que les permitiria
analizar las actitudes de los integrantes y facilitar cambios que beneficiaran la cohesion del
grupo.®®®

La tercer &rea de actividad del departamento eran las campafias, mismas que serian
programadas por los deméas departamentos del Area Biopsicosocial e irian orientadas a los
alumnos de las tres escuelas de danza en su conjunto. Las campanas registradas eran:
higiene personal, higiene ambiental, orientacion del buen uso de los servicios, y otros que

fuesen solicitados por las autoridades o los mismos alumnos.®!

Hasta aqui se ha expuesto lo que las trabajadoras sociales registraron en el “Manual de
Servicios Especializados”. Las entrevistas, como en los casos anteriores, brindan
informacion adicional y una perspectiva mas real de lo que hicieron y enfrentaron en el dia
a dia. Lo primero que llama la atencion es que de las 73 paginas que tenia destinadas el
“Manual de Servicios Especializados” a los programas de cada departamento, el de trabajo
social ocupa 45. Es decir, el 61%. Es mucho, si consideramos que de las entrevistas se

%79 |hid., pp. 43-45.
%80 |hid., pp. 50-70.
%8 Ipid., p. 73.
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desprende que su labor esencial fue atender los conflictos de los alumnos, particularmente
los referentes a indisciplina, bajo rendimiento escolar, ausencias y retardos.®®* Sin duda
estas dos ocupaciones implicaban investigar el entorno social y familiar del alumno, fijar
los castigos, las suspensiones, llenar formatos, etcétera, pero también demuestra que lo que
se halla en el papel respondia mas a un ideal que a la realidad. También denota un afan por
sistematizar de manera excesiva cada una de las actividades que tenian pensado llevar a
cabo. Todo esto podria explicarse por la juventud y la falta de experiencia de las
trabajadoras sociales quienes acababan de recibirse.®® Pero también denota cierto
protagonismo que no se halld entre los integrantes de ninguno de los deméas departamentos
del Area Biopsicosocial.

Lo segundo que Ilama la atencion es la asiduidad con la que los alumnos acudian a
platicar con las trabajadoras sociales. El que se ocuparan del tema cotidiano de la
indisciplina permitiria pensar que se les tuviera miedo, pero todo apunta hacia el hecho de
que fue el departamento que mas confianza inspiré en los nifios, debido, segin las mismas
trabajadoras sociales, a que todas eran muy jovenes: “Yo era muy, muy jovencita [...] nos
confundian con los alumnos, porque habia alumnos de preparatoria, y eso nos daba la
posibilidad de tener muy buena relacién con los chicos.”®® Ademas, como lo sefiala una de

ellas, la idea de acudir con la psicéloga estaba cargada de prejuicios.

Esto tenia mucho que ver primero con la confianza. Todavia existia
mucho esto [de] que ‘si voy con el psicologo es porque estoy mal de la
cabeza. Yo mejor voy con mi cuata que es la trabajadora social’. [...]
Llegamos a ser algo muy importante para ellos [y] nos buscaban
muchisimo.®®®

A esto habria que agregar que la estancia en la escuela durante casi doce horas al dia podia
ser muy estresante para los jovenes, lo cual explicaria la necesidad de ir a platicar con

alguien que tiene autoridad, pero que también es accesible y no es tan mayor.?®

682 Rosalba Albarran, en entrevista citada.
883 aura Garcia, en entrevista citada.
%84 Virginia NUfiez, en entrevista citada.
685 .

Ibid.
5% |bid.
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Los chicos acudian con nosotros y nos comentaban [...] de su casa, de
sus papas y de que algunos no querian estar alli pero, como su mama
habia sido una bailarina frustrada o su papa era pintor y estaba en el
campo del arte, tenia que estar alli. O realmente toda la vida le habian
dicho que iba a ser bailarina profesional y era lo Gnico que tenia en la
cabeza. ®®’

Algo que no se aprecia en el Programa de Trabajo Social y que parece haber sido un logro
fue la creacion de un reglamento claro y funcional para toda la comunidad y no s6lo para
los alumnos. El hecho de que cada escuela funcionara de manera independiente y que cada
maestro sancionara a su manera el comportamiento de sus alumnos (faltas, retardos,
etcétera) fue el motivo de base. Algunos maestros de danza clésica castigaban con rigidez,
rayando en la agresividad; los de contemporanea con mas flexibilidad y los de folclorica
con mas suavidad aun. La creacién del reglamento implico contar con la anuencia de las
autoridades, el disefio de hojas de reporte y otros instrumentos para que los maestros los
llenaran y los hicieran llegar a departamento de trabajo social de modo que sus integrantes
fueran las que se ocuparan de resolver el problema. Los procedimientos del reglamento
fueron explicados y aprobados por los mismos maestros, lo cual implicd de alguna manera,
un trabajo en equipo.®®® No tardarfan, sin embargo, en surgir problemas, como se vera en su
momento.

Otras actividades que surgieron en las entrevistas era la atencion que brindaban a las
alumnas cuando éstas eran dadas de baja o se las pasaba a la carrera de maestras por no
cumplir con los requisitos de figura o de aptitudes. También se ocuparon del proyecto de
un nuevo uniforme para los alumnos, mas congruente con su actividad y su edad, y la
conformacion de un expediente Gnico en el que se vertia toda la informacion del Area
Biopsicosocial relativa a cada estudiante. Esto Gltimo es importante porque, al parecer de
algunas trabajadoras sociales, los departamentos del Area Biopsicosocial eran como islas.
El expediente Unico requeria de la informacion de todos los integrantes del area. No se
descarta que hayan sido las sesiones de trabajo con el doctor Jaime Ayala Villarreal las que

permitieron mayor cohesién entre todos.

%87 I bid.
888 ) qura Garcia, en entrevista citada
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Por Gltimo, las trabajadoras sociales realizaron estudios de poblacion en otras

escuelas, una de ellas probablemente la Ollin Yolitzli.®®

En cuanto a las situaciones que parecen haber rebasado su ambito profesional, esta
la atencion a los problemas relacionados con la sexualidad.®®® Recuérdese que el tema de la
sexualidad fue mencionado entre las actividades de las psicélogas y existe el testimonio de
una de las directoras del Sistema que acudia a ellas para resolver cualquier conflicto
relacionado con esta. De acuerdo con una trabajadora social, las maestras acudian con ellas

directamente:

En clasico, por ejemplo, lo que veiamos era que teniamos que tener un
especial cuidado con los alumnos y las alumnas en cuanto al manejo de
su cuerpo [y] su sexualidad, por ser tan erético el manejo [del cuerpo].
Si veiamos la homosexualidad.**

[...]

En eso es donde nos pedian mucho las directoras de las escuelas, que
trataramos eso con los alumnos.®*

Estos asuntos, sefiala quien fue la primera coordinadora del departamento, se trataban

individualmente:

A nivel de entrevista, de platica, tratar de meternos un poquito mas a su
vida, su experiencia en la escuela; tratar de sacar sus gustos, preferencias
y ubicar un poquito si tenia la preferencia homosexual. [...] En las
mujeres la preferencia [...] no estaba tan definida, que hubiera tanto
lesbianas, o no lo teniamos, asi, tan detectado como en los hombres.?%

Al preguntarle por qué era necesario tratar estas situaciones y por qué se consideraban

problemas, la misma trabajadora social responde:

Porque muchas veces la homosexualidad o la ocultan o es muy abierta, o
les causa conflicto interno. Si realmente era su preferencia, que se
supieran tranquilos, que lo manejaran, que no era necesario [...] que se
exhibieran tanto [...] Que lo pudieras manejar en tus ejercicios, en tus

689 Rosalba Albarran, en entrevista citada.
6% Rosalba Albarran y Laura Garcia, en entrevistas citadas.
%91 Rosalba Albarran, en entrevista citada.
692 .
Ibid.
59 |pid.
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clases, normal. Que finalmente [si] tenias esa preferencia, bueno, se iba a
dar, pero méas sana.%%*

Otra integrante agrega: “Estos chamacos [...] confundian a veces la libertad con el
libertinaje”. Entonces: “No, no, no, [...] hay que expresar, pero mira hay limites”.*> A mi
pregunta de si esta no era mas bien una actividad que correspondia al terreno de la

psicologia, respondio:

Ellos se metian a nivel mas profundo, mas de terapia. Nosotros lo
veiamos mas a nivel de sus relaciones humanas, que lo manejaran mas
tranquilo, que no pasaba nada; con sus padres igualmente. Porque
muchas veces tenian mucho problema y creo que algunos nos llegaron a
decir que no sabian si decirles a sus padres, [0 a] sus hermanos. Se
sentian mal y, bueno, en eso manejabamos la relacion humana, que fuera
mas positiva.696

Creo que el lector podra entender mi predicamento ya que, segun la Federacion
Internacional de Trabajadores Sociales, esta profesion recurre a teorias y técnicas sobre el
desarrollo y el comportamiento humanos e interviene, entre otros, en los procesos
psicosociales del individuo,*’ lo cual podria explicar los problemas que se suscitaron con

las psicologas:

[Algunas] limitaban mucho el que trabajo social pudiera intervenir.
Entonces decian [que] el trabajo en grupo es del psicélogo, el trabajo
individual es del psicdlogo, los programas son de los psicélogos.
Entonces como que si fue un poco dificil encontrar los limites.®®

El maestro Jorge Hernandez opina que las trabajadoras sociales debieron estar supeditadas
a las psicologas, a quienes correspondia determinar qué dindmicas seguir en los grupos y
qué atencion dar a los alumnos y no al revés, como de hecho se estipula en el manual donde

se considera la psicologia como un apoyo: “En los casos que se requiera la participacion de

5% |hid.

89 |aura Garcia, en entrevista citada.

8% Rosalba Albarran, en entrevista citada.

%7 International Federation of Social Workers...
%% \irginia NUfiez, en entrevista citada.
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los profesionistas que integran las areas de apoyo técnico (psicologas, médico y de

nutricion) se les solicitara su colaboracion”.*® Y en entrevista:

Pasaban al area de psicologia cuando se consideraba que era necesario
[...] pero mientras tanto nosotros platicadbamos y trabajabamos, haciamos
un trabajo individual con los nifios y con los adolescentes.”®

El alcance de la pugna con las psicologas puede medirse con esta sola frase: “Antes [de
Carmina] ni siquiera me acuerdo quién era la psicéloga de clasico.”™

Es probable que todo fuese resultado de falta de informacién (como en mi caso), de
comunicacion, o de la dificultad para delimitar las actividades del trabajo social antes
dicha. Las definiciones que brindaron todas las trabajadoras sociales entrevistadas fueron

confusas y deficientes, pero la diferencia con la psicologia podria ser la siguiente:

A diferencia del trabajo de grupos terapéutico de los psicélogos nosotros
enfocamos mas esto a la cuestion social, a las relaciones humanas, [...]
para que puedas convivir mejor con tu grupo de trabajo, con tu grupo de
amistades de jovenes.”” [...] El psicélogo se proyecta mas hacia el
interior, profundiza mas. %

Sea cual fuere el motivo, los conflictos mencionados podrian estar en la base de que este
departamento no desarrollara plenamente los objetivos expuestos en el manual, como es el
caso de las actividades recreativas, que no siempre se hicieron.’® Pero hubo, al igual que
con los demas departamentos, dificultades para ello debido a la falta de apoyo de los
maestros y autoridades. Las situaciones que reportaron las trabajadoras sociales son
semejantes a las que vivieron los demés departamentos y, en su mayoria, tuvieron que ver
con el reglamento. Sefiala una trabajadora social: “Hicimos censos, hicimos encuestas, ellos
quisieron el reglamento [y] ya que salié aceptaron y firmaron. Y fueron los primeros que

empezaron a violarlo”.’®

8% «“Manual de Servicios Especializados. Segunda Parte”, p. 33.
7% v/irginia NUfiez, en entrevista citada. Cursivas mias.
701 e
Ibid.
702 Rosalba Albarran, en entrevista citada.
703 e
Ibid.
%% v/irginia NUfiez, en entrevista citada.
705 | aura Garcia, en entrevista citada.
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O sea, que los maestros de danza pasaban por alto que la funcion del departamento
de trabajo social era, precisamente, ayudar a resolver los conflictos de la manera mas
adecuada y asi coadyuvar al objetivo general del Area Biopsicosocial de proporcionar a los
alumnos un ambiente favorable. Los maestros hacen caso omiso, ignoran, toman sus
decisiones como si no existiese una instancia cuya responsabilidad era ésa. "> No es sélo
que no respetaran el reglamento, la actitud de los maestros dice mucho mas que eso. Dice
que no acepta mas autoridad que la suya. Y no es que no lo supieran o que no les quedara

claro:

[Hubo] platicas con los maestros explicandoles por qué era importante el
reglamento, porqué era importante marcar limites, por qué era importante
que ellos nos pasaran los reportes y que ellos no se embroncaran con los
alumnos. [Que ellos hicieran] su parte dancistica y que nosotros nos
dedic&ramos ahora si que al castigo.707

Por supuesto que hubo directores y maestros que tomaron en cuenta al departamento de
trabajo social, pero es claro que la constante era hacer caso omiso del Area Biopsicosocial
en general, pues todos sus integrantes lo mencionan. Creo que la trabajadora social de la
escuela de danza clasica acierta cuando dice que los maestros no se entendian que cada
quien tenfa sus limites y que aun asf se podia trabajar coordinadamente.”® El aspecto de los
limites es importante, pero parecia que solo habia limites para la danza. O sea, predominaba
la falta de aceptacion de la autoridad no dancistica y del terreno ajeno, lo cual demuestra
una incapacidad de trabajar en equipo.

Resulta evidente que para que el Area Biopsicosocial pudiera lograr su objetivo de
procurar un ambiente que facilitara la salud mental, era importante contar con el apoyo de
las trabajadoras sociales. Procurar la convivencia en una institucion donde el clasismo y la
competencia eran recurrentes y donde los alumnos pasaban mas de la mitad del dia era muy
importante.

La falta de informacion y de transparencia en cuanto a las delimitaciones de la
profesion y su semejanza con otros departamentos como el de psicologia crearon

contrariedades que probablemente se hubieran podido evitar si hubiese existido mas

"% v/irginia NUfiez, en entrevista citada.
7| aura Garcia, en entrevista citada.
"% \/irginia NUfiez, en entrevista citada.
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claridad de parte de las trabajadoras sociales. No obstante, su capacidad de investigar los
origenes de una indisciplina y/o las caracteristicas socioecondmicas de los alumnos era una
herramienta y una informacién que podia ser de gran utilidad para las psicologas.
Desafortunadamente, y al igual que en el caso de los demas departamentos, las
trabajadoras sociales no contaron con la autoridad que les correspondia para poder llevar a
cabo sus objetivos plenamente y coadyuvar en su totalidad con la finalidad del Area
Biopsicosocial. Las trabajadoras sociales parecen haber fungido como valvula de escape
para los alumnos del Sistema o0, a decir de uno de los psicélogos, como “pafio e lagrimas”,

cuando su capacidad daba para mas.
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Tercera parte:
El Area Biopsicosocial y los proyectos de salud

en el umbral del tercer milenio
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Capitulo 12

El Centro Nacional de las Artes: antecedentes

Cuando Rafael Tovar y de Teresa asumid la direccion del Instituto Nacional de Bellas
Artes, el 27 de marzo de 1991, aln resonaban en el ambiente las cifras expuestas dos afios y
medio antes en torno al presupuesto del mismo: de $60, 000 millones de pesos, el 80% se
habia ido en sueldos y prestaciones. Del veinte por ciento restante se gast6 alrededor del
12% en operacion y cerca del 7% en inversion.”® Las proporciones, desmesuradas,
evidenciaban aquello que el mismo Rafael Tovar denominaria la “burocracia asfixiante”.”*

Si se analiza el discurso del presidente Carlos Salinas a lo largo de su sexenio hay
una palabra que prima: modernizacién.”™* Ahora bien, el concepto de modernizacion esté
intimamente ligado al de eficiencia. Y ese término explica y describe los pasos, afortunados
0 Nno, que se dieron durante su sexenio en torno del arte y la cultura.

El gigantismo burocratico que consumia el ochenta por ciento del magro
presupuesto del INBA y que obstaculizaba el paso de los recursos entre la ctpula (la
Direccién General y sus tres subdirecciones) y las areas sustantivas (escuelas, museos,
centros de investigacion, grupos artisticos) no era el Unico defecto del instituto: carecia de
un presupuesto digno y adolecia de serios problemas educativos a los que habria que
agregar la falta de infraestructura adecuada. No existia, como bien lo explicaba Jaime
Labastida, un sistema de educacién artistica nacional que permitiera a los futuros artistas
transitar de los niveles elementales a los profesionales de manera “coherente y

articulada”;"*? los sueldos de los maestros eran deplorables’® y, ademas, los planes y

799 Sonia Morales, “Gracias a la crisis, todo estuvo bien en Bellas Artes”, Proceso, niim. 628, 14 de
noviembre de 1988, p. 48. Cifras que presenté Manuel de la Cera en noviembre de 1988 al finalizar su gestion
como director del INBA. Véase también, sin autor, “Reclamo de independientes: direccién de danza en la
UNAM, consejos y un proyecto nacional”, Proceso, nim. 697, 12 de marzo de 1990, p. 52.

™0 Gerardo Ochoa Sandy, “El INBA reduce 15% su burocracia y otorga presupuesto y 70% de taquilla a
creadores”, Proceso, nim. 795, 27 de enero de 1992, p. 55.

" poder Ejecutivo Federal, Plan Nacional de Desarrollo 1989-1994, México, PEF, 1989, 146 pp.

"2 5onia Morales, “Gracias a la crisis...”, op. cit, p. 51 y Sonia Morales, “Los graves problemas educativos
del INBA, vistos por sus ex directores: Bueno Ortiz Macedo y Barros Valero”, Proceso, nim. 757, 6 de mayo
de 1991, p. 53.

205



programas de estudios eran viejos y no correspondian a la realidad.”* EI panorama del
INBA era desolador de tan ineficiente.

Las primeras medidas que se tomaron durante el sexenio salinista y que corrieron a
cargo de Victor Sandoval, primer director del periodo, fueron dirigidas a reducir la
burocracia, elevar el presupuesto y equilibrar el gasto. Para 1991 el presupuesto ascendia a
$160 mil millones de pesos, de los cuales sélo el 65% se dispuso para el pago de sueldos.

El 28% se asign6 a operacion y el 6% a inversién.”* Una pequefia mejorfa. La burocracia
se redujo, entre otros, mediante el Programa de Renuncia Voluntaria con el que se pretendia
disminuir hasta un 30% de personal no especializado que cobraba por honorarios.”*® Todo
dentro de la linea de modernizacion y eficiencia tan caras al discurso del presidente en
turno.

Faltaba, sin embargo, ocuparse de la educacién artistica, aspecto que habia
preocupado a los funcionarios del instituto desde la década de 1980. De hecho, fue entonces
que se hizo una evaluacién profunda de las escuelas cuyos resultados aparecen en el plan
sexenal de Reyes Heroles, entonces secretario de Educacion Publica. Uno de los problemas
era, precisamente, esa falta de articulacion y coherencia entre las escuelas del INBA, misma
que empez6 a tratar de resolverse durante la gestion de Javier Barros Valero.”*" La
necesidad de atender a la educacion artistica era, pues, primordial. No fue extrafio, entonces,
gue a unos meses de su gestién como director del INBA Rafael Tovar presentara a la
Secretaria de Programacién y Presupuesto un proyecto de reestructuraciéon, mismo que fue
aprobado el 23 de diciembre de 1991. La idea era, en palabras de su artifice, “avanzar por la

3 Carlos Marin, “Lamenta Flores Olea el nivel de sueldos a los maestros, que impide calidad educativa”,
Proceso, 777, 23 de septiembre de 1991, p. 57. La manera en que Flores Olea expone su tesis en el IV
Encuentro de Ministros Responsables de Politicas Culturales de América Latina y el Caribe es magnifica.

"% Héctor Rivera, “Importa hoy més un titulo en artes plasticas que tener vocacion: el pintor José ZUfiga,
nuevo director de la Esmeralda”, Proceso, nim. 789, 16 de diciembre 1991, p. 54. VVéanse también, entrevista
de la autora con la doctora Silvia Durén, México, D. F., 30 de noviembre de 2005 y Héctor Rivera J. y
Gerardo Ochoa Sandy, “Diagndstico de las escuelas de teatro y de danza del INBA: no pueden méas”, Proceso,
nam. 777, 23 de septiembre de 1991, p. 53.

% 5onia Morales, “Los graves problemas educativos del INBA...”, op. cit., p. 53.

"8 Se habia pasado de 9,000 trabajadores en 1988 a 3,600 en 1991. Gerardo Ochoa Sandy, “El INBA reduce
15% su burocracia...”, op. cit., p. 53. Véase también, Sonia Morales, “Ni oposicién ni entusiasmo entre los
trabajadores del INBA, el programa de separacion opcional: Diaz y Diaz”, Proceso, nim. 736, 10 de
diciembre de 1990, p. 59.

7 Sjlvia Durén, en entrevista citada.
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nueva manera de articular la administracién cultural inaugurada en este sexenio [...] y asi
tratar de superar un rezago de quince afios”.”®

El proyecto de reestructuracion del INBA era integral. En términos de organigrama
se crearon las coordinaciones nacionales por area artistica, se unificaron areas en
subdirecciones mas afines, y se agruparon las coordinaciones nacionales, los grupos
artisticos, los centros de investigacion y los museos bajo la Subdireccion General de
Educacién e Investigacion Artisticas. En cuanto a la administracion, se le brind6 la
posibilidad a las coordinaciones de recuperar el 70% de las taquillas, se agilizé la toma de
decisiones y el flujo de dinero a los creadores, se redujo la entrega de cortesias, entre
otros.”*® También se tomaron medidas de indole laboral (reduccién de los mandos medios a
la mitad, reacomodo de los trabajadores, modificacién de los horarios de empleados de
foros, contratacion de los servicios de mantenimiento, vigilancia e intendencia por fuera).
720

Lo mas importante, sin embargo, y por lo que se lo recordara, fue la reforma
integral de la educacion artistica profesional, misma que respondia a los resultados de un
diagnostico iniciado a mediados de 1991 —que bien pudo haber sido continuacién de la
evaluacion ya mencionada- y que coincidia con las inquietudes de la Subdireccién General
de Educacion e Investigacion Acrtisticas. Este diagndstico puso al descubierto las siguientes
deficiencias:

La escasa vinculacion del &mbito educativo con el medio
profesional de cada una de las especialidades artisticas, la falta de
confluencia de la actividad de las distintas escuelas entre si, la
desconexién entre la funcién escolar y la investigacion, el deterioro
académico, las inadecuadas condiciones materiales y la falta de un
perfil propiamente artistico.’*

"8 Gerardo Ochoa Sandy, “El INBA reduce 15% su burocracia...”, p. 53.

™ Gerardo Ochoa Sandy, “Reporteros culturales protestan porque el INBA suprime excesos de cortesias y
boletines”, Proceso, nim. 762, 22 de julio de 1991, p. 57 y Gerardo Ochoa Sandy, “El INBA reduce 15% su
burocracia...”, p. 52.

720 Gerardo Ochoa Sandy, “El INBA reduce 15% su burocracia...”, p. 53.

2! Conaculta, Memoria 1988-1994, México, Conaculta, 1994, pp. 27-28. VVéase también, Rafael Tovar y de
Teresa, “Discurso inaugural”, Memoria de la Primera Reunién Nacional de Universidades e Instituciones de
Educacidn Artistica Superior. La educacidn artistica del siglo que viene, México, Universidad Veracruzana-
INBA, 1994, pp. viii-ix.
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Ahora bien, cuando Octavio Paz presiond al gobierno para que destituyera a Victor Flores
Olea,’** la Presidencia del Consejo Nacional para la Cultura y las Artes quedé en manos de
Rafael Tovar y de Teresa en marzo de 1992. Tomd la estafeta del INBA Gerardo Estrada
quien puso manos a la obra para dar seguimiento a la reforma gestada por su antecesor. El
presupuesto que recibid para su primer afio de gestion fue de aproximadamente $200,000
millones de pesos.’?

Como presidente de Conaculta, Rafael Tovar amplio la reforma educativa
profesional y cobré dimensiones globales con miras a crear un sistema nacional de

educacidn artistica, misma que consto de seis pasos basicos:

1) La especializacion de las cuatro escuelas de iniciacion artistica
del INBA, 2) la reorientacion de sus tres bachillerados de arte en el
Distrito Federal, 3) la definicion de la vocacién de los nueve
bachilleratos de arte del interior del pais como escuelas vinculadas
a las necesidades de cada uno de los medios educativos donde se
encuentran insertos, 4) el fortalecimiento académico de las
escuelas profesionales a partir de la depuracion y actualizacion de
sus planes y programas de estudio, 5) el establecimiento de
especialidades y niveles artisticos [que hasta entonces] no ofrecian
las escuelas de nivel superior y 6) la vinculacién del trabajo de los
centros de investigacion con la funcién que realizan las escuelas.®

Las actividades que se desarrollaron para llevar a cabo tanto la reforma integral de la
educacion artistica profesional —revision y actualizacion de los planes y programas de
estudio de todas las escuelas, y creacidn de nuevas licenciaturas— como la reestructuracién
nacional, encaminada a articular y cohesionar a las diferentes instituciones de educacion
artistica del pais, fueron vertiginosas: quedaban ya sélo dos afios y medio para que
finalizara el sexenio y habia que apurarse. También era importante avanzar con la venia de
la comunidad artistica del pais, no s6lo porque conocia y padecia sus deficiencias, sino
porque habia que evitar toda esa clase de conflictos que se dan cuando se imponen grandes

722 Cuando se organizé el Coloquio de Invierno, que se llevaria a cabo del 10 al 21 de febrero de 1992 en
Ciudad Universitaria Enrique Krauze no fue invitado y Octavio Paz recibid su invitacion tardiamente. Esto
suscitdé una pugna entre los grupos de las revistas Nexos y Vuelta que se ventilé en la prensa. Seglin Octavio
Paz, Victor Flores Olea no invit6 a Krauze porque éste habia escrito en algiin momento en contra de Carlos
Fuentes, amigo de aquél. El resultado final fue la destitucion de Flores Olea a la Presidencia de Conaculta.
723 Gerardo Ochoa Sandy, “Lo que el INBA necesita es un administrador y el nombre es Gerardo Estrada:
Tovar”, Proceso, nim. 810, 11 de mayo de 1992, p. 51.

724 «Discurso inaugural”, op. cit., p. ix.
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cambios desde arriba. La reforma académica se hizo, entonces, de la mano de maestros,
directores, investigadores y artistas de los centros e instituciones de educacion de toda la
republica. El proceso se resume a continuacion.

El primer paso fue convocar a la comunidad de maestros de arte para discutir con
ellos los problemas que percibfan en torno a la educacién artistica.”* Se elaboré un
cuestionario con base en preguntas muy puntuales referentes al trabajo educativo y lo
enviaron a las comunidades. La respuesta fue significativa. Comenta la doctora en filosofia

Silvia Durén quien particip6 en dicho proyecto para el &rea de danza:

Se empez0 a discutir dentro de las escuelas por area, luego a juntar
las escuelas a la discusion completa, luego a hacer la discusion con
todos los maestros, por ejemplo de danza o de musica.’*®

Martin Diaz y Diaz (), titular entonces de la Subdireccion General de Educacion e
Investigacion Awrtisticas, y quien estaba llevando la voz cantante de este proyecto sefiald
gue no todas las escuelas estaban preparadas para funcionar como agentes propositivos: “en
algunas no habia intercambio de temas para la reflexién”.”*’ Se convocd, entonces, al Foro
para la Reordenacion Académica, un espacio abierto de expresion y comunicacion con una
amplia participaron por parte de las escuelas. En dicho foro el Sistema Nacional para la
Ensefianza Profesional de la Danza discutio, entre muchos otros temas, acerca de la
necesidad de incluir la escolaridad en la nueva formacién profesional dancistica. “Fue un
pleitazo tremendo”, sefiala el moderador de esa mesa.”?® Los maestros de danza clasica eran
los Unicos que consideraban importante la escolaridad integrada.

El siguiente paso fue el Seminario para la Planeacién Académica en el que se
delibero sobre temas especificos derivados del foro en diversas mesas de discusion. Todas
estas actividades constituyeron un arduo proceso que culminé en un gran encuentro que se
Ilevéd a cabo del 1° al 3 de diciembre de 1993 en Xalapa, Veracruz: la Primera Reunion

Nacional de Universidades e Instituciones de Educacion Artistica Superior. Esta reunion se

725 Sjlvia Durén, en entrevista citada. VVéase también Roberto Ponce, “El INBA es el centro de excelencia
cultural del pais —dice su director, Gerardo Estrada—y no puede abandonar la ensefianza artistica”, Proceso,
nam. 816, 22 de junio de 1992, p. 53.

728 Sjlvia Durén, en entrevista citada.

2T Armando Ponce, “Rechaza Tovar la acusacion de centralismo del Centro Nacional de las Artes; lista
tentativa de diplomados, talleres y seminarios”, Proceso, nim. 938, 24 de octubre de 1994, p. 61.

728 Entrevista de la autora con el psic6logo Roberto Garcia Plaza, México, D. F., octubre de 1996.
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organizé no sélo para confrontar toda la informacién que se habia generado en el proceso
(consulta, foro y seminario) sino para intercambiar perspectivas y experiencias, para
evaluar y revisar colectivamente la situacion de la educacion profesional del momento y,
supongo, para que los funcionarios del INBA pudiesen trabajar detalles con los
participantes.’®® Al final de esta reunién se establecieron comisiones de trabajo en todas las
escuelas profesionales con el fin de que empezaran a elaborar los nuevos planes de estudio
de nivel superior. En el Sistema Nacional para la Ensefianza Profesional de la Danza se
trabaj6 también en la creacion de una licenciatura de coreografia para danza contemporénea
y otra de docencia para danza clasica. Para la danza folcldrica se trabajé en una licenciatura
en etnocoreologia. No me deja de parecer poco absurdo que Gnicamente los alumnos de
danza clésica estudien una licenciatura para formarse como maestros y solo los de danza
contemporanea se formen como coreografos.

Los resultados de tantos esfuerzos no fueron todos afortunados. Hoy hay alumnos
de los Centros de Educacion Artistica (Cedart) que no pueden ingresar a las escuelas
profesionales porque su formacién no cubre todos los requisitos que éstas solicitan.”*° Esto
fue, sin duda, consecuencia de la premura de tiempo: reordenar la educacién artistica en el
nivel nacional, en escasos dos afios y medio con una amplia participacion es poco tiempo.
Como bien los sefiala Alejandro Schwartz, ex director de la Escuela Nacional de Danza
Clasica y Contemporanea: “los procesos se empujaban, se apresuraban y se iban tomando a
veces decisiones en las que la gente no participaba. [Y viceversa:] de repente la gente decia
que habia propuesto cosas y que habian quedado fuera de las jugadas que ellos mismos

habfa propuesto”.”®*

Ahora bien, la ilusion de Rafael Tovar era, como corresponde a un amante del arte y a su
profundo conocimiento de la musica clasica, ofrecer a los futuros artistas mexicanos
escuelas no sélo donde pudieran estudiar una licenciatura, sino hacerlo con excelencia. La
culminacion de toda la reordenacion de la educacion artistica profesional era un espacio

arguitectonico nuevo en el que se ubicarian los niveles superiores de las escuelas nacionales

2 Armando Ponce, “Rechaza Tovar la acusacion de centralismo...”, op. cit., p. 61 y Rafael Tovar y de
Teresa, “Discurso inaugural”, op. cit., p. vii.

%0 Sjlvia Durén, en entrevista citada.

73! Entrevista de la autora con el maestro Alejandro Schwartz, México, D. F., 12 de noviembre de 1999.
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de arte —que contarian con instalaciones y equipos modernos de alta tecnologia—y los
centros nacionales de investigacion, asi como teatros y aulas, con el fin de propiciar “el
encuentro y el intercambio entre estudiantes de disciplinas diversas [que] alienten la
participacion en proyectos multidisciplinarios”.”*? Esta ilusién se concretd en lo que hoy
conocemos como el Centro Nacional de las Artes, cuya creacion se analiza en el siguiente

capitulo.

32 Memoria 1988-1994, op. cit., pp. 137, 385.
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Capitulo 13

La infraestructura para la salud de la escuela de danza’*

del Centro Nacional de las Artes: un hecho insolito

Antes de hablar de la escuela de danza del Centro Nacional de las Artes (Cenart) quisiera
referirme primero al mismo centro donde se ubica, ya que formo parte del plan de
reestructuracion artistica comentado antes. Describiré, entonces, el proceso de realizacion
del proyecto del Cenart y luego las areas de salud que se consideraron para la atencion
médica de quienes ocuparian la escuela de danza. Ambos tienen un elemento en coman: lo

insolito.
El proyecto del Centro Nacional de las Artes

La idea de crear una universidad o centro de las artes no era nueva.”* Desde los afios
cuarenta el Dr. Atl habia propuesto algo semejante; mientras que en la década de 1950 el
arquitecto Agustin Hernandez lo sugiri6 en su tesis.”*® En los afios de 1980, durante la
gestion de Javier Barros Valero al frente del INBA se elabord un plan para establecer un
sistema de educacion artistica que culminara en el nivel superior. De ahi que se pensara en
una universidad de las artes, aunque sélo en términos académicos.”*® Fue en el sexenio de

Carlos Salinas que la idea se concreto.

" Dado que en esta etapa del proyecto la escuela atin no tenia nombre, la denomino llanamente escuela de
danza.

73 Gerardo Ochoa Sandy, “Hace 10 afios se aprobé una Universidad de las Artes, pero nunca recibié dinero:
Jaime Labastida”, Proceso, nim. 861, 3 de mayo de 1993, pp. 51-53. En varios de los documentos de archivo
utilizados para este capitulo se denomina Universidad de las Artes a lo que hoy es el Cenart.

"% Gerardo Ochoa Sandy, “En visperas de su integracion al Centro Nacional de las Artes, las escuelas del
INBA, entrampadas en la peor de sus crisis”, Proceso, nim. 910, 11 de abril de 1994, p. 66.

"% Silvia Durén, en entrevista citada.
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La primera mencion oficial del proyecto del Cenart la hizo Rafael Tovar y de Teresa
el 26 de abril de 1993 para el presidente Salinas, en Los Pinos, en compafiia de la cremay
nata de la comunidad artistica e intelectual del pais. Llevaba, sin embargo, tiempo
planeandose, por lo menos desde 1990.”* El Cenart serfa la infraestructura que acogeria la
renovada estructura académica de la ensefianza artistica de nivel superior: nuevos planes y
programas de estudio, nuevos y bellos espacios que mucha falta hacia en algunas
instituciones.”® La presencia de los centros de investigacion en el mismo lugar que las
escuelas y los teatros iba a permitir que se estableciera esa vinculacion que requiere la
interdisciplina, de pronto tan en boga.

El Cenart iba a constituir la Gltima obra de Carlos Salinas, quien finalizaba su
gestion en diciembre de 1994. El Estado ofrecid invertir entre 100 y 150 millones de
nuevos pesos,”*° que serfan administrados por un fideicomiso.”° Las cifras que arrojé el
responsable del proyecto arquitectonico antes de que finalizara la construccion fueron, sin
embargo, otras: 365 millones de nuevos pesos.”** O sea, de 265 a 215 millones de nuevos

pesos mas de lo previsto y anunciado.

Inquietudes y resistencias

Al concluir la presentacion del proyecto del Cenart ante el Presidente de la Republica, los
artistas e intelectuales reunidos en el salon Avila Camacho de Los Pinos mostraron su
agrado con un prolongado aplauso. “Era la aprobacion”, dice un periodista.’*?

Con todo, no faltaron las protestas: desde la absurda alharaca de Ofelia Medina de

que la contaminacion de las avenidas iba a afectar a los futuros artistas,”* hasta el disgusto

37 Entrevista de la autora con el ingeniero Armando Jauregui Moreno, México, D. F., 3 de noviembre de
2005.

738 |_as instalaciones de algunas escuelas y centros de investigacion eran una vergiienza, tanto por la
mezquindad de sus espacios como por el deterioro y la infuncionalidad de los mismos.

7% Gerardo Ochoa Sandy, “El INBA critica a sus escuelas...”.

"9 Conaculta-varios, “Centro Nacional de las Artes 117, apartado IV, México, Conaculta-INBA, 1992, pp. 19-
30, Archivo de la Direccién del Cenart. Documento empastado en gris, sin nimero de paginas. Se desconoce
el paradero del fasciculo | y se ignora su contenido. Yo asigné la numeracion.

™! Héctor Rivera J. “Ricardo Legorreta explica sus grandes obras urbanas durante el sexenio: Centro de las
Avrtes, Zoolbgico de Chapultepec, Museo del Nifio, Proyecto Santa Fe”, Proceso, nim. 938, 24 de octubre de
1994, p. 58.

72 Gerardo Ochoa Sandy, “Hace 10 afios se aprobé una Universidad de las Artes...”, op. cit., p. 51

"3 Susana Cato, “Ofelia Medina, contra el Centro de las Artes en los Estudios Churubusco: ‘Los cineastas
deberian defenderlos’, Proceso, nim. 862, p. 54 y Roberto Ponce, “Cuestiona Ofelia Medina la iniciacion de
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de la coredgrafa Guillermina Bravo por la centralizacion que, segun ella, implicaba el

Cenart,”*

pasando por los justificados temores de los maestros y estudiantes de que las
autoridades determinaran, sin su acuerdo, los nuevos planes y programas de estudio, amén
de los posibles recortes de la planta docente, la reduccion en la capacidad del alumnado, el
alza de las cuotas administrativas y la modificacion del “contrato colectivo en condiciones
desfavorables” para los trabajadores no académicos.’*® También hubo pugnas respecto a
qué metodologia de ensefianza se iba a elegir para los alumnos de danza moderna de la
nueva escuela de danza. Algunos maestros de la Escuela Nacional de Danza

Contemporéanea pugnaban por la “técnica neutra”,”*® mientras que la maestra Bravo insistia

en que la Gnica técnica de formacién vélida es la Graham, que se ensefia en su escuela.”’
Como puede apreciarse, la resistencia se hizo patente en diferentes niveles y
espacios y toda ella giraba en torno a aspectos de indole educativa y laboral. Ninguna
mencion se hacia de la infraestructura misma; nadie, al parecer, cuestionaba los espacios en
cuanto a su funcionalidad. O al menos los cuestionamientos, como se vera adelante, fueron

acallados y no trascendieron a la prensa.

El lugar de los hechos
De todos los predios que se consideraron para fundar los cimientos del Cenart, gané uno

ubicado en el vértice de las avenidas Tlalpan y Rio Churubusco, hogar de los famosos

obras del Centro de las Artes sin el estudio de impacto ambiental”, Proceso, nim. 870, 5 de julio de 1993, pp.
52-53.

%% Gerardo Ochoa Sandy, “El INBA critica a sus escuelas...”, p. 46.

™3 Gerardo Ochoa Sandy, “Gerardo Estrada explica los detalles del Centro Nacional de las Artes y el
mecanismo para aprobar los nuevos planes de estudio”, Proceso, nim. 863, 17 de mayo de 1993, p. 56.

78 |_a técnica neutra —segun lo refiere el maestro de danza Serafin Aponte— es un concepto de ensefianza de
danza contemporanea que toma como base los aspectos de la anatomia y la mecénica articular humanas e
incorpora diversas técnicas de ensefia, especialmente Limon, Release y el método de Javier Francis, lo cual
hace de ella una propuesta abierta y ecléctica, mas aun con la libertad de catedra de que gozan los maestros.
Fue propuesta como el nuevo método de ensefianza para la escuela de danza contemporénea del Cenart en la
época de la reestructuracion académica. El término fue tomado por Serafin Aponte de un antiguo plan de
estudios elaborado por la maestra Lin Durén para la Escuela Nacional de Danza Contemporanea. El uso del
término fue, como lo sefiala Lourdes Fernandez, desafortunado pues no lo explica y dio pie a muchos ataques,
como se puede observar en la prensa de la época. Actualmente el término cayd en desuso. Mas sobre esta
técnica en Serafin Aponte, “Aproximacion a la nueva danza 1993 en la Escuela Nacional de Danza
Contemporanea”, Memoria de la Primera Reunion Nacional de Universidades..., op. cit., pp. 215-218.

"7 _a escuela del Ballet Nacional de México ubicada en Querétaro, Qro. Véanse Rosario Manzanos, “El
porqué se impuso la técnica ‘neutra’ sobre la Graham para el Centro de las Artes, seglin Jaime Blanc, de
Ballet Nacional”, Proceso, nim. 930, 29 de agosto de 1994, p. 63 y Rosario Manzanos, “‘No estoy contra la
técnica Graham, sino contra el dogmatismo con el que se ensefia’, dice Luis Fandifio, autor de la “técnica
neutra’, Proceso, nim. 934, 26 de septiembre de 1994, pp. 70-71.
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Estudios Churubusco, entonces venidos a menos, donde también estaba el espacio que
habia albergado la Cineteca Nacional incendiada en 1983. El terreno en cuestion, de forma
alargada e irregular, brindaba 119, 972 metros cuadrados, de los cuales 76,012 quedarian
como &reas verdes.”*®

Los estudios Churubusco se encontraban seriamente endeudados y gran parte en
desuso.’* Sus ocho foros permanecian cerrados, los camerinos servian de oficinas, el lago
estaba seco y las areas verdes abandonadas.”*® Por ahi retozaban los 105 felinos, serpientes
y aves de los hermanos Gurza, que habian figurado en cerca de doscientas peliculas.”** El
gobierno decidi6 aprovechar el proyecto del Cenart para modernizar y rescatar los estudios,

volverlos productivos y evitar su privatizacion.”*

El concurso

La seleccion de los arquitectos del Cenart se basé en un concurso cerrado en el que
participaron seis despachos. Cada uno recibié “la propuesta del Centro Nacional de las
Artes y el Programa General de Funciones y Areas [asi como] una foto aérea del terreno
seleccionado”.”®® La idea, segun las “Bases para el concurso del proyecto”, era que cada
despacho creara un “esquema conceptual” plasmado en una maqueta a escala.”* En
palabras del arquitecto Ricardo Legorreta: “que dijéramos qué hariamos, como
desarrollariamos este Centro de las Artes”.”

El tiempo de entrega se fijé en alrededor de dos semanas.”*® Si tomamos en cuenta

que: la visita al terreno estaba programada para el jueves 19 de noviembre de 1992, que la

"8 Siin autor, “Centro Nacional de las Artes”, documento de 24 péginas, p. 2, Archivo de la Subdireccién de
Mantenimiento del Cenart.

9 Gerardo Ochoa Sandy, “Ya va a la mitad el Centro de las Artes, que abrira en octubre; una torre circular de
15 pisos se levanta para sede de investigacion”, Proceso, nim. 909, 4 de abril de 1994, p. 65.

0 Héctor Rivera J., “Malestar de los trabajadores del cine por el Centro de las Artes”, Proceso, nim. 856, 29
de marzo de 1993, p. 48.

7! Roberto Ponce, “Los hermanos Gurza y sus animales dejan los Churubusco sin haber podido realizar su
proyecto de recorrido por el Back-Lot”, Proceso, nim. 875, 9 de agosto de 1993, p. 58.

32 Héctor Rivera J., “Explica Ricardo Legorreta su ‘Plan Maestro’ para construir el Centro de las Artes”,
Proceso, nim. 861, 3 de mayo de 1993, p. 50.

733 «“Bases para el concurso...”, op. Cit.

™ Ibid.

3% Héctor Rivera J., “Explica Ricardo Legorreta su ‘Plan Maestro’...”, p. 50.

"8 Héctor Rivera J., “Explica Ricardo Legorreta su ‘Plan Maestro’...”.
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fecha de entrega de los proyectos era el 15 de diciembre del mismo afio,”’

y que la
construccién inicié el primer trimestre de 1993 para ser inaugurado poco mas de un afio
después, resulta evidente que el proyecto del Cenart se ided y se realizd paralelamente y
sobre la marcha. Un hecho insélito.

Ninguno de los seis esquemas conceptuales fue seleccionado. En cambio, el jurado
decidi6 darle a Ricardo Legorreta, “el arquitecto del sexenio”,”® la coordinacién general de
la obra y la creacion del plan maestro, que consiste en distribuir los terrenos, determinar la
densidad de superficie de contacto y la altura maxima de cada edificio. El jurado invité a

los despachos concursantes a participar en el proyecto, cada uno con un espacio.”*®

El plan maestro y los planes individuales
Ricardo Legorreta, obtuvo la coordinacion del proyecto y la designacion del plan maestro
porque en su esquema proponia que cada edificio tuviese “su propia personalidad”, lo cual
solo era posible convocando a diferentes arquitectos, estrategia que ademas permitia
enfrentar la premura de tiempo.’®

El propio Legorreta tuvo a su cargo varias areas: el Aula Magna, la Biblioteca de las
Artes (que seria el simbolo o corazdn del Cenart), el corredor comercial ubicado debajo de
la biblioteca donde iba a haber librerfa, tienda de discos y de materiales de arte,”®* la
Escuela de Artes Pléasticas, la Torre de Investigacion —mas tarde apodada ‘la mazorca’ y el
‘Choco Rol’-y las areas verdes. Sus fuentes de inspiracion fueron “los portales de Santo
Domingo, diversas plazas italianas, vestigios arquitectonicos de la India del siglo IVV”, entre
otros. "%

A Teodoro Gonzélez de Ledn le tocé el Conservatorio de Musica, mejor conocido
como “El queso”. Originalmente iba a quedar donde hoy esta la Biblioteca de las Artes,

pero pugnd por un area menos ruidosa. Gonzalez de Ledn, con Leone Battista en mente,

"7 Sin autor, “Bases para el concurso del proyecto”, Conaculta-INBA, sin fecha, documento de una pagina,
Archivo de la Subdireccion de Mantenimiento del Cenart. Si bien el documento no tiene fecha, se puede
deducir que es de principios de noviembre de 1992.

738 Héctor Rivera J., “Ricardo Legorreta explica sus grandes obras...”, op. cit., p. 58.

"% Héctor Rivera J., “Explica Ricardo Legorreta su ‘Plan Maestro’...”, p. 50 y Rosario Manzanos, “Un
escenario como el de Bellas Artes para s6lo 250 espectadores, Gnico punto de discusion en la Escuela de
Danza”, Proceso, nim. 942, 21 de noviembre de 1994, p. 65.

780 Hector Rivera J., “Explica Ricardo Legorreta su ‘Plan Maestro’...”, p. 50.

8! Gerardo Ochoa Sandy, “Ya va a la mitad el Centro de las Artes...”, op. cit., p. 53.

782 | oc. cit.
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cred un recinto sacro y jugueton, atravesado por pasillos y escaleras que facilitaran el
encuentro social entre alumnos.”®® Por desventura el ruido traspasa las paredes y puertas,
volviéndolo el lugar menos indicado para estudiar musica.

Los arquitectos Alfonso Lopez Baz y Javier Calleja disefiaron el Teatro de las Artes,
cuyo cupo es de quinientos espectadores y tenia, en su momento, el equipo mas moderno.

De Enrique Norten fue la Escuela Nacional de Teatro —alias “El tinaco”—, ubicada
en el vértice de las avenidas Churubusco y Tlalpan. Corrié mucha tinta sobre los problemas
que tuvo este edificio debido a la ineptitud, segln sus declaraciones, de la empresa
supervisora.”®* Los maestros y alumnos de la escuela apuntan la ineptitud hacia otra parte.

Los arquitectos Javier Sordo Madaleno y José Iturbe disefiaron el complejo de cines
Cinemark, antes cine Pedro Armendariz, y el estacionamiento del mismo. Iban a construir
un segundo teatro polivalente para mil personas, pero no se concretd.’®®

En cuanto a la escuela de danza, estuvo a cargo del arquitecto Luis Vicente Flores,
quien tenia escasos cuarenta y un afios de edad.”® Consta de tres edificios: el teatro Radll
Flores Canelo, en un extremo, el de los salones de danza en el centro y el administrativo, en
el otro extremo, que ha sido inmortalizado magistralmente por los alumnos como “La

licuadora”.

La construccién y el disefio de espacios
Los arquitectos trabajaron bajo la tutoria de especialistas en diferentes ramas de tecnologia
para el arte, como Christopher Jaffe, responsable de la acUstica de la sala Nezahualcéyotol

y del Auditorio Nacional,®’

y empresas como Jules Fischer y Asociados, de mecénica
teatral, que proporciond los lineamientos para la construccién de los pisos de los teatros y
de las aulas de teatro y danza; Ove Arup and Partners, de disefio estructural, y Huma, S.A.,

especializada en disefio de iluminacion.”®

763 Roberto Ponce, “El nuevo conservatorio en el CNA, ‘una metafora musical’”, Proceso, niim. 942, 21 de
noviembre de 1994, p. 61.

8% Héctor Rivera J., “La empresa supervisora Riobd, culpable; el DDF promete crear un comité para terminar
y corregir la Escuela de Teatro”, Proceso, nim. 942, 21 de noviembre de 1994, p. 64.

785 «“Centro Nacional de las Artes”, op. cit., p. 4.

766 Rosario Manzanos, “Un escenario como el de Bellas Artes...”, p. 65.

"% Roberto Ponce, “El nuevo conservatorio en el CNA...”, p. 62.

788 Héctor Rivera J., “La empresa supervisora Riobd, culpable...”, p.64.
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En cuanto a la edificacion, los ingenieros Francisco de Pablo y Jesus Esteva, de la
Direccion de Obras del Departamento del Distrito Federal (DDF), fueron los responsables
de las empresas constructoras.’®® Una de éstas, Solidez S. A. de C.V., cometi6 el desastroso
error de desviar uno de los colectores de aguas negras lo cual, con los aguaceros en junio y
julio, caus6 inundaciones espantosas en la zona.””

Para que los espacios de las futuras escuelas fueran adecuados, los arquitectos
usaron tres fuentes de informacion: una directa, obtenida de la visita a las respectivas
escuelas profesionales existentes; y dos indirectas que fueron: los resultados del diagnostico
que habia hecho el INBA y unos documentos, denominados programas, elaborados por
cada una de las escuelas en los que especificaban sus necesidades de espacio y
equipamiento. Estos programas eran medulares segun se infiere del comentario del

coordinador del proyecto:

Si hay quejas de espacios pequefios, de espacios mal resueltos, de
problemas de ruido o de orientacion, si existen esos problemas, es
defecto del disefio de cada arquitecto [...]. Los programas fueron
muy claros. [...] Si tengo errores puedo poner muchos pretextos:
que si el programa me lo dieron asi, que en algunas escuelas hubo
cambio de director a la mitad del proyecto, que si no tuvimos
tiempo, pero para mi esas son excusas.’ "+

Los arquitectos también asistieron a juntas con los directores de las escuelas y centros de
investigacion, asi como con las autoridades responsables del proyecto del Cenart en las que
se discutieron y analizaron los programas.’’? Por tltimo, cada arquitecto tuvo un asesor en
el arte que le incumbia y estuvieron presentes durante todo el proceso de construccion del
Cenart.”” El asesor del artifice de la escuela de danza fue Jorge Dominguez, entonces

titular de la Coordinacion de Danza del INBA.

789 Roberto Ponce, “El nuevo conservatorio en el CNA...”, op. cit., p. 62.

"% Roberto Ponce, “Inundaciones en el Centro de las Artes afectan a vecinos de la zona; si no hay
indemnizacién, pararan la obra”, Proceso, nim. 923, 11 de julio de 1994, p. 64.

™ Héctor Rivera J., “Ricardo Legorreta explica sus grandes obras...”, p. 64. Cursivas mias.

2 Héctor Rivera J., “Explica Ricardo Legorreta su ‘Plan Maestro’...”, p. 50 y Armando Jauregui Moreno, en
entrevista citada.

" Armando Jauregui Moreno, en entrevista citada. El ingeniero Jauregui estuvo involucrado desde los inicios
del proyecto del Cenart.
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En mayo de 1993, ya estaban concluidos todos los anteproyectos y algunos ya se
habfan expuesto en las escuelas.”’* Para abril de 1994, la construccién del Cenart iba a més
de la mitad y la obra negra de casi todos los edificios estaba concluida. Estos avances se
estaban logrando con tres mil trabajadores y tenia como fecha de inauguracion el mes de
octubre, a excepcion de las salas de cine que se concluirian el afio siguiente.””® Cerca del 24
de octubre, fecha fijada para la inauguracion, las construcciones recibian “los Gltimos
toques de parte de unos veinte mil operarios” y se estaban trabajando tres turnos.’’®

La tarea fue titanica y el tiempo reducido. “La Unica queja que tengo de trabajar con
el gobierno —comenta Legorreta en una entrevista— es la presion de los tiempos, [que] estan
regidos por razones politicas [...]. Es un esfuerzo verdaderamente de locos, es una angustia,

una tension”.”’’

La escuela de danza’™®

Vista de frente, se concibid en tres estructuras o volimenes intercomunicados por pasillos:
una cuadrangular (A) a la izquierda para el teatro de la escuela, Raul Flores Canelo; una al
centro de forma rectangular (B) para albergar los salones de danza, los camerinos, el area
de vestuario y lavanderia, el gimnasio, un area de fisioterapia y un servicio médico; y una
de forma eliptica (“La licuadora”) (C) a la derecha —cuya estructura originalmente iba a ser
el teatro— en donde hoy se ubica el &rea administrativa, el foro experimental, la biblioteca
de la escuela y un espacio para una barra de alimentos.

Esta escuela cuenta con espacios que ninguna otra, en la historia de México, habia
tenido. En primer lugar, un teatro y un foro. Es verdad que la Academia de la Danza
Mexicana habia recibido durante un tiempo el Teatro de la Danza para sus actividades
artisticas y docentes,’”® pero no era para su uso exclusivo y es modesto en comparacién con
el que disefi6 Luis Vicente Flores. El escenario del teatro Raul Flores Canelo es del mismo
tamafo que el del Palacio de Bellas Artes, pero la capacidad de publico es de sélo 250

personas y su finalidad exclusivamente académica. La escuela también tiene un escenario

" Héctor Rivera J., “Explica Ricardo Legorreta su ‘Plan Maestro’...”, p. 50.
> Gerardo Ochoa Sandy, “Ya va a la mitad el Centro de las Artes...”, p. 64.
7% Héctor Rivera J., “Ricardo Legorreta explica sus grandes obras...”, p. 58.
777 |\
Ibid., p. 64.
778 Se |a llama escuela de danza a secas porque atin no se le asignaba el nombre que tiene ahora.
™ Oficio 331 del arquitecto Luis Ortiz Macedo a la Profesora Josefina Lavalle, México, D. F., a 12 de marzo
de 1973. Archivo personal de la maestra Lavalle.
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mas intimo —el foro experimental- completamente equipado, para uso de los coredgrafos en
formacion y practicas escénicas reducidas. También tenia un departamento de confeccion
de vestuario, lavanderia, camerinos y otras tantas “monadas” que Rosario Manzanos

recogio en su entrevista con el arquitecto Flores.”®®

Iba a ser una escuela de gran
envergadura, con un presupuesto inusitado, al estilo de algunos de los grandes colegios de
los paises desarrollados, algunos de los cuales sirvieron de modelo a las autoridades.”*
La escuela de danza iba a ser de nivel superior. Es decir, para jovenes. Recuérdese
que el Cenart iba a ser una universidad de las artes. Es muy importante tomar esto en
cuenta, pues en el momento en que los maestros de danza clasica del Sistema decidieron
que se trasladara a los nifios el edificio de inmediato present6 insuficiencias hasta hoy

irresolubles.”®

La infraestructura de salud en la escuela de danza del Cenart

El arquitecto Luis Vicente Flores considerd un espacio para gimnasio, servicio médico y
fisioterapia desde su anteproyecto.”®® En el plano, los tres espacios estan ubicados en el
sotano del edificio central, a ambos lados del tramo final de las escaleras. Del lado
izquierdo esta trazada un area para gimnasio y servicio médico, sin delimitar, a la que se le
asignaron 114 metros cuadrados. El espacio para fisioterapia, ubicado del lado derecho de
la escalera, finalizé con 51 metros cuadrados.’®

Las tres areas constituian —y constituyen todavia— un gran apoyo para la comunidad
estudiantil que iba a ocupar las instalaciones. Ninguna escuela de danza contaba con un
gimnasio. Aunque ha habido mucha controversia respecto de qué tipo de programas de
entrenamiento deben seguir los bailarines paralelamente a su formacion tradicional su
existencia era una oportunidad para fortalecerse y desarrollar una buena condicion aerobica,

de la cual muchos bailarines carecen.’® El 4rea de fisioterapia también era una novedad.

78 Rosario Manzanos, “Un escenario como el de Bellas Artes...”, p. 65.

81 Entrevista de la autora con la maestra Miriam Huberman Muiiiz, via conferencia telefénica, México, D. F.,
27 de marzo de 2006.

82 Sobre el asunto del traslado de los nifios véase Silvia Duran, en entrevista citada.

"8 «programa de Conciliacion de Areas”, 3 de septiembre de 1993, p. 3. Documento referente a la Escuela
Nacional de Danza, Archivo de la Subdireccion de Mantenimiento del Cenart.

"8 «programa de reas”, 22 de octubre de 1992, p. 2, Archivo de la Subdireccién de Mantenimiento del
Cenart.

"8 ponencia del doctor Cherebetid. ..
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Hasta entonces Unicamente la Compafiia Nacional de Danza tenia este servicio en casa.
Ademas, la existencia de esta area permitiria realizar una labor de rehabilitacion derivada
de la correcta mancuerna con el gimnasio, ya que una lesion que se origina en la mala
aplicacion de la técnica o en alguna debilidad por parte del ejecutante requiere de un
trabajo integral para sanar y evitar una recaida. Es decir, de fisioterapia y de ejercicios. En
términos de salud, por lo tanto, la escuela de danza del Cenart iba a ofrecer un importante
respaldo a sus alumnos.

En ningln plano se observan espacios para las otras especialidades de salud integral
que tenia el Sistema en su Area Biopsicosocial (nutricion y psicologia) aun cuando sean
importantes ayudas para el desarrollo dancistico, sea cual fuere la edad o el nivel
académico de los estudiantes. Prueba de ello es que la Compafiia Nacional de Danza ha
contado con ambas en diferentes épocas.

Jorge Dominguez, el coordinador de Danza, jug6 un papel importante para que la
escuela tuviese las areas de fisioterapia y gimnasio,”® que constitufan una afieja inquietud
de la comunidad del Sistema’ y tal vez se solicitara en los mentados programas. Con todo,
cuatro paredes y un piso no pueden curar, que yo sepa, a nadie. De ahi que fueron otras
personas las que se ocuparon de que estos espacios tuvieran el equipo y el personal para dar

servicio (consulta médica, fisioterapia) a los alumnos.

El “Anteproyecto para la construccion del &rea de prevencion, acondicionamiento y
rehabilitacion fisica del Centro Nacional para las Artes”

El 28 de febrero de 1994 la Subdireccion General de Educacion e Investigacion Artisticas
del INBA recibi6 un “Anteproyecto para la construccion del area de prevencion,
acondicionamiento y rehabilitacion fisica del Centro Nacional para las Artes”.”® Resulta
insolito que a mas de medio camino de la edificacion del Cenart alguien propusiera la

construccion de un area cuya obra negra estaba concluida.

"8 Entrevista de la autora con el ex coordinador de Danza Jorge Dominguez Cerda, México, D. F., via
conferencia telefonica, 11 de septiembre de 2006.

87 Alejandro Schwartz, en entrevista citada.

"8 Elizabeth Velazquez Moreno, “Anteproyecto para la construccion del area de prevencion,
acondicionamiento y rehabilitacion fisica del Centro Nacional para las Artes”, documento de 21 paginas, con
sello de recibido de la Subdireccién General de Educacion Artistica [sic]. Archivo personal de la maestra
Miriam Huberman Mufiz.
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El anteproyecto en cuestion consta de veintin paginas y fue elaborado por Elizabeth
Velazquez Moreno, quien entonces era maestra de danza del Sistema. Esta mujer habia
estudiado la carrera de Bailarin de Concierto en la Academia de la Danza Mexicana’™® y
fue una de las que concluyeron su formacion en la escuela de danza clésica de la calle de
Morena.

Amén de una exigua justificacion, por deméas superficial e inexacta,”*® los objetivos
del anteproyecto eran: “educar corporalmente”, “proporcionar al estudiantado el analisis de
movimiento de su actividad [para] desarrollar, pulir o detallar sus habilidades motoras”;
“brindar asesoria sobre la prevension [sic] de lesiones” y, en caso de lesion, “proporcionar
el diagnéstico, tratamiento, rehabilitacion y reintegracion a la actividad dancistica”.”*

Se describen brevemente los servicios que ofreceria el area, sus alcances, el tiempo
necesario para echarlo a andar (seis meses minimo), el personal requerido (doce personas),
el tiempo para capacitarlo (2 meses de tiempo completo, mas capacitacion a futuro en el
extranjero); el proceso de seleccion del personal y el perfil detallado del puesto del
kinesiélogo, retrato hablado de la entonces asesora en danza de Martin Diaz.”*?

El documento incluye una lista de los recursos materiales rqueridos, desglosada por
secciones (administrativa e investigacion, prevencion, acondicionamiento, rehabilitacion,
recepcion y vestidores) cuyo costo ascendia a $190,450.00 nuevos pesos mexicanos y
$86,500.00 délares americanos.’®* Esto no incluia “gastos de fletes y mudanzas,
almacenajes, comisiones, aduanas, pagos fiscales, derechos, instalacion eléctrica y drenaje,

transportacion, [ni] los gastos administrativos de tramite interno para implementar el

"8 Que pretendfa formar bailarines en danza clasica y contemporanea simultaneamente, segtin el concepto de

bailarin integral explicado en el capitulo 2.

70| a autora menciona una investigacion realizada en el Centro Nacional de Investigacion, Documentacion e
Informacién de la Danza (Cenidid) en el afio de 1987 y sefiala que dur6 cuatro meses y fueron estudiados 74
bailarines de los cuales el 80% habian sufrido 162 lesiones en ese lapso. En dicha institucion sélo se ha
realizado un estudio en torno a lesiones en alumnos y bailarines. Fue un censo de todas las compafiias y
escuelas profesionales oficiales y subsidiadas por el INBA en el Distrito Federal. La poblacion estudiada fue
de 1065 alumnos, bailarines y maestros; se llevd a cabo en 1986 bajo la supervision y asesoria de los doctores
Rigel Ruiz y José Antonio Flores Oramas y del licenciado Sergio Sanchez Carrillo, todos de la Division de
Orientacién Educativa del Instituto Politécnico Nacional. Parte de los resultados, luego de un largo proceso
estadistico, se publicé en 1989 y en ningln lugar aparecen las cifras sefialadas. Véase, Kena Bastien, “Indice
de lesiones en bailarines profesionales y alumnos de danza...”, Signos. El arte y la investigacion, México,
INBA-DIDA, 1989, pp. 75-92.

! Elizabeth Velazquez Moreno, “Anteproyecto...”, pp. 3-5.

2 |bid., pp. 5-11.

"3 |bid., pp. 1-15. Considerando que entonces el délar americano estaba a $3.49 MN el equivalente serfa un
aproximado de N$ 301,885.00.
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proyecto”. "** Todo iba a costar $1, 195,563.00, con IVA incluido, més el 15% de
“proteccion a la implementacién del proyecto”.”® Faltaban, obviamente, los honorarios de
las doce personas contempladas para el area en cuestion.

Aparte del exhaustivo mobiliario, material y equipo de oficina se solicitaban salones
y cubiculos con duela o alfombra, espejos, colchonetas, pesas, bicicletas, una alberca
opcional, tinas de hidromasaje, electrocardidgrafo, mesas de masaje, toallas, ultrasonido y
equipo médico (baumandmetro, estetoscopio), entre otros. En ningln lugar aparece la
solicitud de compresas frias y calientes, tan basicos para atender cualquier lesion, lo cual es,
nuevamente, insélito. Para las areas de recepcién y vestidores se pedian: una sala de espera,
casilleros, regaderas, W. C., temperatura regulada, iluminacion con dimers y ventilacion.

Adjunto al anteproyecto aparece un plano de como debia distribuirse el espacio en
diez areas: jefatura, sala de juntas, secretaria y archivo, area de conscientizacién corporal y
prevencion de lesiones, acondicionamiento fisico, rehabilitacion (con 3 cubiculos para
rehabilitacién, dos cubiculos para hidromasaje y almacén), consultorio médico, sala de
espera, sala de espera general y vestidores para hombres y mujeres.”® Este plano no
corresponde en nada a los espacios dispuestos por el arquitecto Flores y hubiera sido
imposible integrarlos alli.

El anteproyecto finaliza con una relacién abreviada de las materias que se
impartirian en las areas de prevencion, acondicionamiento y rehabilitacion, idéntica a la
propuesta un afio y medio después por Elizabeth Veldzquez en la tesis con la que se recibio
como maestra y ejecutante de danza contemporanea.”®” La responsable del 4rea iba a ser

ella misma, quien firma como kinesi6loga.”®

En torno del anteproyecto para la construccion del area de prevencion,

acondicionamiento y rehabilitacion.

% Ipid., p. 15.

%5 | oc. cit.

7% Elizabeth Veldzquez Moreno, “Anteproyecto...”, pp. 16-17.

7 Ibid., pp. 16-21. Véase también, Elizabeth Diana Veldzquez Moreno, “La kinesiologia dentro de los
programas de estudio”, tesis para obtener el titulo de profesora y ejecutante de danza contemporénea por parte
de la Escuela Nacional de Danza Contemporanea del INBA, México, D. F., 29 de julio de 1994, 29 pp. Su
titulacion se Ilevo a cabo en 1995.

798 \/éase, ademas del “Anteproyecto...”, carta de Elizabeth Velazquez Moreno a la licenciada Inés Somellera,
Asesora de Equipamiento del Centro Nacional de las Artes, México 5 de julio de 1994, que va firmada como
“Responsable del Area de Prevencion Acondicionamiento y Rehabilitacion”.
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Rastrear el encadenamiento de hechos que condujo a la aprobacion de este anteproyecto
permitira observar aunque sea de lejos, la manera en que las autoridades pueden amarrar
proyectos, sin analizarlos a fondo, independientemente de sus buenas intenciones.

En la época de la reordenacion académica mencionada en el capitulo anterior,
Martin Diaz y Diaz (1) era el titular de la Subdireccién General de Educacion e
Investigacion Artisticas. EI formé un equipo con su asesor Manuel Quijas, la doctora en
filosofia Silvia Duran, el director de Asuntos Académicos Edgardo Garcia, y otros, para
tratar el asunto de la educacién superior derivada de la reordenacién académica y las
nuevas licenciaturas de arte mencionadas en el capitulo anterior.”®® Este equipo convocé a
la comunidad artistica para hablar de los problemas que habia que resolver en torno a la
educacion artistica y elabor6 un cuestionario referente al trabajo educativo que enviaron a

las comunidades de la Republica. La participacién fue elevada. En palabras de Silvia Duran:

Se empez0 a discutir dentro de las escuelas por area, luego a juntar
las escuelas a la discusion completa, luego a hacer la discusion con
todos los maestros, por ejemplo de danza o de musica.®

El proceso culmind en un la Primera Reunion Nacional de Universidades e Instituciones de
Educacion Artistica Superior,®®* que se llevd a cabo del 1° al 3 de diciembre de 1993 en
Xalapa, Veracruz, y fue a partir de entonces que las escuelas empezaron a elaborar sus
plantes de estudio de nivel superior. En el encuentro de Xalapa participé una ponente cuya
vision critica y cuyas propuestas para la danza llamaron la atencién de Martin Diaz.?%2

Esta ponente, de nombre Miriam Huberman, es licenciada en historia por la

Universidad Nacional Autonoma de México y maestra en Dance Studies (Estudios de
Danza) por parte del Laban Center de la Universidad de Londres. En su ponencia expresaba
preocupacion por la falta de instituciones y maestros —incluso de materiales adecuados—
donde pudieran formarse criticos, investigadores, anotadores e historiadores de danza, asi
como por la reduccién paulatina de opciones estilisticas de danza contemporanea en las
escuelas. El problema de la educacion dancistica —que tiende a favorece el entrenamiento

79| a doctora Duran habia participado en el diagnéstico mencionado en la década de 1980.

800 sjlvia Durén, en entrevista citada.

801 Memoria de la Primera Reunién Nacional de Universidades...”.

802 Al respecto véase Miriam Huberman, “Areas del conocimiento dancistico”, Educacion Artistica, afio 1,
ndam. 5, mayo-junio 1994, pp. 72-75.
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fisico sobre el conocimiento tedrico— era la escision mente-cuerpo. Las prioridades para el
siglo XXI eran, decia: que la educacién dancistica fuera integral (practica, tedrico-practica
y tedrica), plural e incluyente y que formara “seres humanos [...] y no sélo cuerpos que
bailan”. Es decir, que ofreciera diferentes opciones estilisticas e ideoldgicas y permitiera
formar tanto a coredgrafos y maestros como a criticos, disefiadores de iluminacion y de
vestuario, entre otros.

La claridad y las sugerencias de esta ponente condujeron a que fuese contratada, en
enero de 1994, como asesora en danza de Martin Dfaz.2%® Era un momento de actividad
intensa: las escuelas elaboraban los planes de estudio a toda velocidad, a la vez que la
SGEIA indagaba y solicitaba planes de estudio y sistemas de admision de diversas escuelas
de arte extranjeras con miras a aplicarlas aqui. Los arquitectos del Cenart iban y venian, las
juntas se multiplicaban y se alargaban, las discusiones subian de temperatura. Como
asesora del subdirector general Miriam Huberman recibia toda la documentacion referente
a danza, asistia a juntas, informaba sobre las mismas a su jefe, entre otras actividades que
se realizan en estos cargos.

Aparte de su formacion académica, Miriam fue una de las principales simpatizantes
del doctor Marcos Zazueta (1) y la maestra Sonia Fernandez quienes desarrollaron la
Conscientizacion Corporal, que es un acercamiento a la ejecucion dancistica tomando en
cuenta aspectos anatomicos, la obra de kinesiologia articular del doctor Kapanji y muy
particularmente la obra Anatomie apliquée a la danse de Jeannette Bordier. Ambos crearon
un curso para maestros de danza y Miriam fue su asistente. Es, pues, evidente que, amén de
sus preocupaciones por la educacién académica tuviera interés por el bienestar fisico de los
bailarines, en particular por la salud preventiva, intimamente ligada con la buena aplicacion
de la técnica dancistica.

Ahora bien, cuando Miriam Huberman era asistente de Marcos y Sonia se acerco a
la Conscientizacion Corporal Elizabeth Velazquez con la que Miriam trab6 una amistad
estrecha. Ambas compartian, pues, un pasado comun, asi como una visién similar respecto
de la prevencion de lesiones. Y fue asi que esta mujer toco a la puerta de la Subdireccién de
Educacién e Investigacion Acrtisticas y entreg6 el anteproyecto que se ha venido

comentando.

893 Miriam Huberman fungi6 como asesora de Martin Diaz y Diaz de enero a agosto de 1994,
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La informacion documental y testimonial obtenida hasta ahora no basta para
comprender qué sucedid exactamente para que la maestra Velazquez acabara proponiendo
el anteproyecto para la construccién del area de prevencidn, acondicionamiento y
rehabilitacion, cuando la idea inicial habia sido que elaborara un temario para la materia
del mismo nombre.?** De hecho, Elizabeth Veldzquez entregd “el temario y los contenidos
de la materia de prevencidn, acondicionamiento y rehabilitacion corporal” que se impartiria
en la escuela de danza del Cenart cuatro meses después de entregar el anteproyecto. Cabe
sefialar que esta mujer no era la Unica persona a la que se le habia solicitado una propuesta.
La doctora y ex bailarina Soledad Echegoyen Monroy, quien trabajaba entonces como
médico en la Clinica de Traumatologia, Medicina del Deporte y Rehabilitacion de la
UNAM, envio6 el programa de estudios de “Fisiologia y Kinesiologia de la Danza” para
alguna de las nuevas licenciaturas de danza.®®

El anteproyecto sobre el area de prevencion, acondicionamiento y rehabilitacion
entregado en febrero de 1994 tenia una intencion que no se expone en el papel. El proyecto
original, como fue sefialado, era proporcionar a los alumnos conocimientos y asesoria
tedrico-préacticos sobre analisis de movimiento y prevencion de lesiones, asi como
acondicionamiento fisico y, en caso de lesion, el diagnéstico y la rehabilitacion.®®® Sin
embargo, la idea era que esa area fuese un laboratorio de investigacion en el que se harian
evaluaciones fisicas que se realizarian mediante “electrocardiogramas de reposo,
antropometrias, pruebas de flexibilidad, pruebas de fuerza, pruebas de potencia anaerdbica,
ergometrias con electrocardiografia [sic]”, entre otros.®”” Esto explicarfa el envio de una
nueva lista de recursos materiales enviada mas adelante, que incluye equipo para realizar
pruebas de esfuerzo, equipo sofisticado y carisimo. Esta lista es mas completa que la
primera ya que aparecen las compresas que no se solicitaban en la primera. Es probable que
durante los cinco meses que median entre la primera lista y la segunda la maestra

Velazquez indag6 mas a fondo las necesidades de este tipo de servicios y que el primer

804 Miriam Huberman, en entrevista citada.

83 Carta de soledad Echegoyen a Norma Batista, México, D. F., 9 de junio de 1994. Archivo personal de la
maestra Miriam Huberman. La doctora Echegoyen fue recientemente directora de la Escuela Nacional de
Danza Clésica “Gloria y Nellie Campobello”.

806 « Anteproyecto para la construccion del &rea de prevencion...”, pp. 4-5.

87 Circular de Elizabeth Adriana Velazquez Moreno a Alejandro Schwarts [sic] Herndndez, con atencién a
subdirectores y jefes de departamento, marzo 3 de 1995. Documento de una pagina, firmada como Jefa del
departamento de prevencién, acondicionamiento y rehabilitacion corporal.
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documento fue elaborado al vapor.®® El equipo y los materiales solicitados en la Gltima
lista provienen de Alemania, Estados Unidos de América, Espafia y Suecia y su costo total
era de N$ 631,329.00, con IVA, sujetos a cambio segun las variaciones del dolar.
Agréguese a esta cotizacion la anterior, y estamos hablando de un total de $1, 826,892.00
nuevos pesos, con IVA incluido. Estos recuerdan los examenes de seleccion que hacia el
Centro Deportivo Olimpico Mexicano.®®

Si me remonto a noviembre de 1983, cuando el Centro Nacional de Investigacion,
Documentacion e Informacién de la Danza (Cenidid, entonces CID-Danza) organizo el
Primer Coloquio Nacional de Danza y Medicina,®*° puedo recordar la euforia y el impacto
que causaron en el publico la participacién de ponentes provenientes de las mas
prestigiadas instituciones de medicina del deporte del pais. Ese encuentro, ademas de ser
pionero en América Latina, causo revuelo no sélo entre la comunidad dancistica sino entre
la médica también. Fue como abrir la caja de Pandora, pero de maravillas y novedades.
Casi todos los presentes quisieron ser parte de este nuevo horizonte que se prefiguraba,
magnifico, ante nosotros.®'* Si traigo a colacion estos recuerdos es porque este nuevo
aspecto del anteproyecto rezuma esa ilusion que embriagd a todos once afios antes: la
ayuda de las ciencias médicas para descubrir y superar las limitaciones fisicas.

Lo que no deja de ser insolito

La comunidad dancistica mexicana tiene claro que existen carencias en la atencion médica
para bailarines, ya sea en términos de seguro médico, de personal especializado o de acceso
a clinicas de salud. No es, pues, sorprendente que la propuesta para un servicio de
fisioterapia se propusiera desde el interior de esta comunidad. Lo que resulta insélito es que
la responsabilidad de planear, estructurar, organizar y dirigir dicho servicio se pusiera en

manos de alguien que no pertenece al sector salud.

898 Carta de Elizabeth Velazquez Moreno a la licenciada Inés Somellera, op. cit. Con la carta introductoria, el
documento consta de 5 paginas. Archivo personal de la maestra Huberman. El total para el material y equipo
de rehabilitacion estipulado en el anteproyecto es de N$ 46,110.00 contra $631,329.00 de esta lista. O sea, N$
585,218.00 mas. Véase “Anteproyecto...”, op. Cit.

809 Elizabeth Velazquez, en entrevista citada. Véase también, capitulo 2.

810 Kena Bastien (ed.), Memorias del Primer Coloquio Nacional de Danza y Medicina, México, CIDD-INBA,
1985, 370 pp.

811 Al respecto véase Kena Bastien, “Un encuentro entre la danza y la medicina”, Mundo Médico, vol. 14,
nam. 8, agosto 1999, pp. 45-52.
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Su formacion como ejecutante y maestra de danza, aunada a sus estudios de
conscientizacién corporal sin duda la capacitaban para ensefiar la alineacion anatémica
correcta en los ejercicios de danza y corregir las posturas incorrectas, pero de ahi a que se
denominara kinesiologa y que se le otorgara la responsabilidad de crear y dirigir un area
como la que se ha descrito hay un abismo. La definicién que mas me satisface de un
kinesidlogo es la que ofrece el Consejo Canadiense de Descripcion de Ocupaciones
(Canadian Council Description of Occupations): “alguien que evalua los asuntos
relacionados con la actividad fisica y quien recomienda soluciones en: salud, deporte,
industria, negocios, educacion, rehabilitacion y sectores sociales”.®' La carrera de
kinesiologia incluye materias como quimica, rehabilitacion, bases bioldgicas y
conductuales del movimiento humano, metodologia de la investigacion, estadistica, control
motor, por sélo citar algunas. Ninguna de estas materias se impartia en el curso de
Conscientizacion Corporal. ;Como, pues, podia denominarse kinesiologa?

Si la SGEIA tenia tanto interés en el anteproyecto, una solucion factible hubiese
sido que se designara a un especialista en salud y se invitara a la maestra Velazquez y otros
maestros de danza como asesores en este arte especifico.

Hay mucho que decir sobre esta situacion tan delicada. Una de ellas es que no era
necesario que la escuela de danza del Cenart contara con una infraestructura de
investigacion que ya existe en varias instituciones de medicina deportiva, mismas que
pueden realizar las evaluaciones a los alumnos de danza, como se hizo en otras épocas. O
sea, no era necesario que la escuela se convirtiera en laboratorio de ciencias médicas del
deporte. Es como si el equipo de los Pumas tuviese su propio laboratorio. No. Acuden a la
Direccion de Medicina del Deporte de la UNAM, como todos los demas atletas y mortales
que desean hacerse una evaluacion fisica. Muy completa, por cierto. Otra es que hay mucho
que investigar respecto de la salud de los alumnos con toda la informacién que recaban los
integrantes del Area Biopsicosocial, pues son personas cautivas durante muchos afios. Y
dicha informacién se podria cruzar para ver qué problemas de salud estan asociados con la
nutricién y la psicologia. Con esto ultimo no excluyo la necesidad de investigar el cuerpo,
pero repito que no era necesario contar con la infraestructura en casa. Un convenio con

alguna institucién de medicina deportiva bastaba.

812 Traduccion mia.
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La premura de tiempo, la manipulacién de datos y términos fueron, tal vez, factores
que dieron confianza; todos los involucrados en el proyecto del Cenart iban corriendo: “Es
un esfuerzo verdaderamente de locos” confesd el arquitecto Legorreta, recordémoslo.?*® Y
es obvio que, en la carrera, la locura tomd la delantera y nadie se detuvo a pensar mucho en
detalles como cuestionar el proyecto o pedir una cédula profesional. Esta situacion se repite
en los momentos de inflexion histdrica en las que se cruzan oportunidades y a veces se
toman decisiones al vapor.

Cuando hay una coyuntura, se aprovecha. Y asi debe de ser. El problema que
observo es que no se est preparado para cuando ocurra la coyuntura. Las coyunturas son
puntos, momentos, y como no se planean las cosas con tiempo, cuando se da la coyuntura
las autoridades saltan, hacen las cosas a la carrera, para aprovecharla, con ideas vagas en la
mano, sin prevision alguna. Gran parte de este problema, a mi parecer, es la ausencia de
proyectos de larga envergadura imposibilitada, también, por la necedad de hacer tabula
rasa cada vez que llega alguien nuevo al poder.

La descripcion de este proceso, lejos de servir de morbo, tiene como fin desentrafiar
la idiosincrasia (buscar diccionario) o tendencia en las instituciones gubernamentales de
acceder a proyectos con tiempo insuficiente para medir sus debilidades, fortalezas, su
vialidad e incluso su verdadera necesidad. Asi, los recursos se despilfarran en proyectos
que por falta de prevision quedan inconclusos, cojos, se interrumpen o mueren después de
una larga e innecesaria agonia. Este es un estudio de politicas culturales y salud.

En todo caso, éste era el panorama del area de salud de la escuela de danza del
Cenart cuando estaba por concluir la construccion del Cenart.

813 Héctor Rivera J., “Ricardo Legorreta explica sus grandes obras...”, p. 64.
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Capitulo 14

La Escuela Nacional de Danza Clasica y Contemporanea

Las instalaciones de la escuela de danza del Cenart se ocuparon a finales de mayo de 1995
para iniciar el nuevo ciclo escolar en septiembre y recibi6 el nombre de Escuela Nacional
de Danza Clésica y Contemporédnea. Por una compleja combinacion de razones de indole
laboral, administrativa, ideoldgica y politica, que amerita una investigacion aparte, el
proyecto original de abrir una escuela superior de danza en el Centro Nacional de las Artes
se vino abajo porque en vez de que fueran los estudiantes del Sistema que habian concluido
su formacion basica, se trasladaron todos los niveles de las dos escuelas, quedando los
alumnos de la escuela de danza folcldrica detrés del Auditorio Nacional. En el instante en
que se tomo esta decision las flamantes instalaciones dejaron de ser apropiadas.

Primeramente, porque la cantidad de alumnos rebaso la capacidad del edificio
concebido para los jovenes que decidieran profesionalizarse como ejecutantes o bien cursar
alguna de las dos licenciaturas: docencia en danza clasica y coreografia contemporanea.®**
Ahora albergaria a todos los alumnos de danza clasica y contemporanea del Sistema, lo
cual implicaba incluir su respectiva escolaridad (primaria, secundaria y preparatoria), mas
aquellos que provinieran de escuelas particulares. El edificio no cuenta con instalaciones
para una poblacion de ese tamafio, de ahi que en los primeros meses los nifios siguieron
cursando la escolaridad detras del Auditorio Nacional, después en unos espacios prestados
por los Estudios Churubusco y, finalmente, en el s6tano de la escuela, nada mas y nada
menos que en los camerinos. Unos chorizos largos y estrechos, flanqueados a un costado
por espejos iluminados por la consabida hilera de focos para maquillarse.

En segundo lugar, el edificio no fue concebido para nifios sino para jovenes y
adultos. Tampoco habia una infraestructura que permitiera brindar a la poblacion estudiantil

814 Como si el docente en danza contemporanea no requiriera una formacion profesional y los coredgrafos de
danza clésica no existieran.
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los alimentos necesarios para su ardua formacion dancistica e intelectual. Por ultimo,
adolece de areas de esparcimiento, tiene “las escaleras esas que te matas”, carece de
casilleros para que los nifios guarden sus pertenencias, de ahi que la entrada sea un mar de
mochilas tiradas en el suelo y algunos detalles que resultaron incomodos para los los
psicologos y la nutricionista.

Si bien hasta hoy la carencia de espacios no se ha resuelto, se han sorteado las
dificultades desplazando &reas administrativas —la oficina de la Direccion se usa ahora
como salon de clases— o realizando acrobacias engorrosas como meter pupitres en los
salones pequefios de danza para convertirlos en aulas tedricas y luego sacarlas al corredor
para tomar clases de danza, etcétera. Vale la pena, de paso, cuestionar el disefio de una
escuela superior en la que se iban a ofrecer licenciaturas y que no haya suficientes espacios
para clases tedricas.

Algunos de estos detalles y otros mas habian sido sefialados por la maestra
Huberman a su jefe Martin Diaz cuando fungia como su asesora, pero le dijeron que era
muy tarde para hacer cambios. Armada de un entusiasmo y una fe descomunales, Miriam
buscé al arquitecto Flores, le planted algunas situaciones y al parecer le dijo que todavia
era tiempo de modificar. Su osadia, sin embargo, no fue apreciada y las autoridades no

tardaron en pedirle su renuncia.®*

Las instalaciones para el Area Biopsicosocial en el Cenart

Eran précticamente inexistentes. O sea, no habia en la Escuela Nacional de Danza Clésica 'y
Contemporanea instalaciones para el Area Biopsicosocial, como hasta aqui la conocemos
por la simple y sencilla razén de que fue eliminada, como tal, de la nueva estructura de la
escuela.

La Escuela Nacional de Danza Clasica y Contemporanea constaba de seis
departamentos: Administrativo, Servicios Escolares y cuatro departamentos nuevos:
Servicios Psicopedagdgicos, Extension Académica, Produccion y el Area de prevencion,
acondicionamiento y rehabilitacién descrita en el capitulo anterior.®*® EI departamento de

815 \/éanse, respectivamente, Miriam Huberman, en entrevista citada y Carta de Miriam Huberman Mufiiz a
Martin Diaz y Diaz, México, 29 de julio de 1994. Archivo personal de Miriam Huberman.
816 Alejandro Schwartz, en entrevista citada.
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Servicios Pedagdgicos fue propuesto como reemplazo del Area Biopsicosocial por el
anterior jefe de esta Area en el Sistema, el psiclogo Roberto Garcia Plaza. La propuesta
fue aceptada y Roberto Garcia quedd como su coordinador.

La decision del licenciado Garcia Plaza no fue gratuita. Habia ingresado al Sistema
en septiembre de 1989 como psicologo independiente del Area Biopsicosocial con un
proyecto de trabajo para los padres de los alumnos de unos grupos especiales de danza
contemporanea que se llevaban a cabo por las tardes, a raiz de un curso de organizacion de
comunidades tomado en Israel, mismo que le habia permitido advertir como el entorno
puede ayudar o bien entorpecer el funcionamiento de proyectos comunitarios. Roberto
Garcia llegaba, por otra via, a la misma idea que habia tenido el primer equipo de
integrantes del Area Biopsicosocial. Es decir, que el respaldo de los padres de familia en el
desarrollo de los alumnos de danza es fundamental. Aparte del proyecto para padres,
Roberto Garcia apoyaba a los alumnos y a los maestros de Escolaridad, también por las
tardes, lo cual le permitié conocer los problemas a los que ambos se enfrentaban en el
Sistema.

La propuesta de un departamento de servicios psicopedagdgicos se puede entender,
también, por la experiencia de Roberto Garcia cuando fue nombrado coordinador del Area
Biopsicosocial en 1990. Su nombramiento levantd ampula entre los integrantes en especial
las trabajadoras sociales, algunas de las cuales renunciaron,®'” y se cred un clima poco
favorable para su gestion, sobre todo al inicio. En esa época, ademas, el Area
Biopsicosocial habia decaido: habia un “desgaste” entre el personal del area, tenia
“actitudes institucionalizadas, burocratizadas [como] los tiempos en la cafeteria, las pocas
propuestas de investigacion y de crecimiento profesional””, amén de los “factores de
animadversion y de diferencia” que derivaron en una comunicacion dificil y una
cooperacion abatida.®'® El clima de todo el Sistema empeord, por supuesto, con el caos que
produjeron los rumores del traslado al Cenart.

El departamento de servicios psicopedagdgicos iba a constar de dos psiclogos (uno
por escuela), una pedagoga, y una nutridloga. La presencia de esta ultima ain no queda
claro debido a las contradicciones que existen entre las explicaciones del coordinador del

817 | aura Garcia Chévez, en entrevista citada. Algunas integrantes consideraban que les correspondia la
jefatura.
818 Roberto Garcia Plaza, en entrevista citada del 6 de marzo de 2007.
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departamento y las del director de la escuela. A saber, que la nutriéloga se incluyé debido a
que muchos de los problemas de peso derivan de situaciones emocionales,®'® o bien que la
ubicaron en el departamento por la cancelacién del proyecto del area de prevencion,
acondicionamiento y rehabilitacién.?® Basta, sin embargo, revisar la lista de personal
propuesto en el anteproyecto para ver que no estaba contemplada ninguna nutriéloga.®**

Lo que hay que retener hasta aqui es que una parte de la anterior Area
Biopsicosocial quedé en el departamento de servicios psicopedagdgicos, otra desaparecid y
otra mas quedo fuera del mismo. La parte que desaparecio fue la de trabajo social, por dos
razones: la funcidn tutoral que tan bien llevaban a cabo sus integrantes podia ser cubierta
por los psicologos y la solicitud de becas, considerado de indole administrativa, podia
cubrirla sin problema el departamento de Servicios Escolares dado que el trdmite por parte
de la Secretaria de Educacion Publica se habia simplificado. La parte que quedd fuera fue el
servicio médico que se ubico en el departamento administrativo, perdiéndose asi la
oportunidad de tener una vision integral, como en sus inicios. La direccién de Garcia Plaza
quizé hubiera podido hacerlo mas productivo. Aun con todas estas modificaciones el
departamento de servicios psicopedagdgicos se siguié llamando Area Biopsicosocial y a
veces Unidad de Apoyo Psicopedagdgico.??

El servicio médico quedo fuera del organigrama del departamento de servicios
psicopedagdgicos por una circunstancia bastante extrafia. Recuérdese que el area de
prevencion, acondicionamiento y rehabilitacion fisica qued6 como parte de la nueva
estructura de la Escuela Nacional de Danza Clasica y Contemporanea. Cuando se planeaba
el traslado al Cenart la maestra Veladzquez ya habia sido contratada como jefa del nuevo
departamento.?® Este, sin embargo, no consideraba el servicio médico del Area
Biopsicosocial que ya existia en el Sistema, el cual quedaba en una especie de limbo. Su
jefe, el doctor Daniel Lugo Galindo, llevaba trece afios atendiendo a los alumnos del
Sistema y, si bien es cierto que a lo largo de ese lapso mostré pusilanimidad en términos de

desarrollo y creatividad, le correspondia estar por lo menos enterado de lo que estaba

819 Roberto Garcia Plaza, en entrevistas citadas.

820 Alejandro Schwartz, en entrevista citada.

82! Carta de Elizabeth Velazquez Moreno a la licenciada Inés Somellera..., op. cit.

822 Roberto Garcia Plaza, en entrevista citada de octubre de 1996.

823 Como el anteproyecto pas6 de la Subdireccion de Educacion e Investigacion Artisticas a la estructura de la
Escuela Nacional de Danza Clésica y Contemporanea no se ha podido desentrafar.
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pasando en torno al area de salud para la nueva escuela. El asunto es sumamente enredado,
como suele suceder en las situaciones donde los intereses personales estan en juego y el
calor de las emociones lleva la voz cantante: se dicen medias verdades, se tergiversa la
informacidn, se callan o censuran datos, y entre todo esto hay que leer entre lineas, captar
pequefias contradicciones. Debido a esta negligencia que denota una falta de consideracién
y de prevision de todos los involucrados, se desatd un serio conflicto de tipo laboral y
personal entre la jefa del nuevo departamento y el jefe del servicio médico del Sistema. El
caso es que el departamento de prevencién, acondicionamiento y rehabilitacion nunca vio
la luz.

El afio de 1994 fue sumamente dificil debido a los acontecimientos politicos que
tuvieron lugar: el levantamiento del Ejército Zapatista en enero y las diferentes acciones de
lucha desarrolladas por éste a lo largo del afio asi como el infructuoso proceso de didlogo
de paz; el asesinato de Luis Donaldo Colosio, candidato a la presidencia, y las pugnas que
esto desatd al interior del Partido Revolucionario Institucional (PRI); el asesinato de José
Francisco Ruiz Massieu. La misma reforma electoral que brindd autonomia al Instituto
Federal Electoral planteaba un problema para quienes preferian las elecciones “charras”.
Ademas ocurrieron secuestros a ejecutivos importantes, como Alfredo Harp Held,
presidente del Consejo de Banamex, los cuales afectaron significativamente las finanzas del
pais. El anuncio del presidente Ernesto Zedillo —a escasos dias de haber tomado posesion—
en una junta con inversionistas mexicanos y extranjeros de que pensaba, entre otras
medidas, devaluar el délar un 15%, o sea, a 4.00 pesos por dolar en lugar de 3.32, hizo que
los inversionistas extranjeros retiraran su dinero, amén de la tipica fuga de capitales. La
consecuencia de esto que se llama el “error de diciembre”, es decir, haber anunciado
publicamente sus intenciones, tuvo efectos desastrosos en la economia mexicana. El peso se
devalu6 7.20 por délar (50%) lo cual imposibilitd, de un dia para otro, que quienes tuvieran
deudas en ddlares pudieran pagarlas, incluido el mismo gobierno. Esto también significo el
despido masivo de empleados y todo un panorama oscuro gque tuvo incluso repercusiones
en el resto de América Latina y, por supuesto, en los proyectos de la Escuela Nacional de
Danza Clasica y Contemporanea.

La devaluacion elevé al doble el costo de los recursos solicitados en enero y julio de
1994, pero que aun no habian sido entregados. Parte del equipo y mobiliario para las areas
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de servicio médico, fisioterapia y gimnasio ya habia sido adquirido, pero faltaba lo
relacionado con las evaluaciones antropométricas y las pruebas de esfuerzo. La situacion
econdmica requirié una seria reduccion de los presupuestos federales, sobre todo para
plazas y salarios. Segun lo refiere el director de la escuela, se solicitaron recortes de 35% a
40% de personal federal, y el INBA tuvo que entrar al quite con una parte.**

La situacion del director de la escuela no era facil: se le habia entregado una
estructura pero carecia del presupuesto para respetarlo. Se abocd, pues, a analizar cuales
eran los mandos medios de los que podia prescindir la escuela y quedaron en la mira los
nuevos departamentos. Todos, sin embargo, habian empezado a funcionar antes del traslado
al Cenart menos uno: el de prevencion, acondicionamiento y rehabilitacion. A excepcion de
Elizabeth Velazquez, no se habia contratado a ninguna de las doce personas requeridas y
parte del equipo faltante, como ya se dijo, estaba en la cuerda floja. Se optd, pues, por
sacrificar la plaza de la jefatura del departamento y ahorrarse la del resto del personal. Doce
personas son muchas personas.

Dado que el Sistema ya contaba con un servicio médico y las instalaciones de la
escuela del Cenart lo tenian contemplado desde su origen se conservo dicho servicio con
todo y el doctor. Se contraté una enfermera y una fisiatra y, por no ser considerado un
departamento propiamente dicho se colocé bajo la tutela del departamento administrativo.

Formaron parte del nuevo departamento de Apoyo Psicopedagdgico las siguientes
personas: Aurea Lira, como psicologa de la Escuela Nacional de Danza Clasica; Javier
Basurto Cadena, como psicélogo de la Escuela Nacional de Danza Contemporanea; Rebeca
Lara Noguerdn, como nutriéloga de las escuelas de danza clasica y contemporanea, y
Lorena Guadalupe Tejada Alvarez como pedagoga de ambas escuelas. El Servicio Médico
quedo constituido por el doctor Daniel Lugo Galindo y méas adelante se sumo el doctor
Ricardo Cosio Martinez. Este atendia por las mafianas mientras que el primero lo hacia por
las tardes. Los asistia la enfermera Luz Helena Moreno Lopez. Al frente del Servicio de
Fisioterapia estaba la fisiatra Fenia Grynberg Robinson, quien dependia del jefe del servicio
médico. Roberto Garcia Plaza coordiné el departamento hasta el 2001.

Si se hace caso omiso de donde quedaron los departamentos de psicologia, nutricion
y servicio médico en el organigrama de la escuela se puede seguir hablando de un Area

824 1hid.
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Biopsicosocial en términos de existencia aunque no de proyecto ni de estructura. De modo
que seguiré hablando del Area Biopsicosocial o de la Unidad de Apoyo Psicopedagdgico
indistintamente y en el sentido tradicional, aunque sus departamentos ya no tuviesen la
cohesion original, pues lo que estos departamentos procuraban, a final de cuentas, tiene que

ver con la salud integral de los alumnos.

La problematica de los espacios

Cuando se tomo la decision de que las escuelas de danza clasica y contemporanea se
trasladaran en su totalidad al Cenart hubo que hacer adecuaciones en los dos edificios
(académico y administrativo), mismas que fueron limitadas debido a que ya estaban
construidos, por un lado, y porque tenian la prohibicion debido a los derechos de autor, por
el otro.

Como no se habian considerado espacios para psicologia y nutricion, tuvieron
que ocupar algunos que originalmente estaban destinados a otras actividades. Asi,
las dos areas fueron ubicadas en unos espacios diminutos, destinados para que los
alumnos miraran videos, que daban al edificio central y atras de los cuales habia un
corredor muy transitado.®®® Ahora bien, el requisito elemental para que un psicélogo o una
nutriéloga puedan desarrollar su trabajo es la privacidad, y en las instalaciones del Cenart la
privacidad estaba fuera de toda cuestion por el simple hecho de que en el interior del
edificio administrativo la mayoria de las paredes estan dispuestas a manera de mamparas y
no ascienden hasta el techo. Todo se puede ver, todo se puede oir. Si a esto agregamos que
la estructura es de cristal, resulta inevitable que muchas partes sean visibles desde afuera.

Es incomodo -sefiala el administrador de la escuela-. [...]
Realmente no se puede tener una platica como la tienen muchos
con psicologia, por ejemplo. Tenemos un cuartito, ahi, que parece
separo de la [policia] judicial, porque de repente los alumnos
quieren hablar con la psicologa y se tienen que encerrar en un lugar
porque todos los espacios estan... abiertos.??°

825 Roberto Garcia Plaza, en entrevistas citadas del 6 y 21 de marzo de 2007.
826 e
Ibid.
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Para los talleres que los psicologos impartian a los padres de familia en los que se exponian

experiencias personales el problema era el mismo:

Estan los papéas en el taller y se escucha —dice la psicéloga de
danza clasica—; escuchan quienes se hallan en las oficinas
contiguas, escuchan quienes van pasando y dices: ‘Bueno, ¢pero
qué intimidad hay aqui?’®?’

El administrador afirma que al arquitecto le presentaron la plantilla del personal que iba a
trasladarse al Cenart y la manera en la que iba a estar integrada la escuela con el fin de que

828 “Nosotros dijimos qué venia para acé [y] qué

se hicieran las adecuaciones necesarias.
necesitabamos para trabajar como lo estabamos haciendo [en el Sistema].”®* Lo que parece
olvidar, sin embargo, es que por mas que haya dicho qué necesitaban la escuela ya estaba
construida. Al coordinador del Area Biopsicosocial, en cambio, no se le pidi6 su opinion.

Como resultado, los psicélogos tuvieron que andar a la pesca de espacios
alternativos para atender a los alumnos: el jardin, un salén vacio, los banquitos del corredor,
la sala de juntas, el patio, o la oficina del coordinador del departamento, quien tenia que
salirse, etcétera y la nutridloga fue trasladada a un minusculo apartado del consultorio
médico. “Pero no era un cubiculo para ella —explica el coordinador—, no eran las
condiciones para ella. Era lo mejor que habiamos encontrado para que los asuntos de la
medicién fisica no fueran tan publicos.”®*° Considerando que los integrantes de estos
departamentos tuvieron cubiculos mas apropiados en el Sistema, este aspecto en el Cenart
implico un retroceso para el Area Biopsicosocial.

Un problema mas para la nutridloga fue que las instalaciones de la escuela no
cuentan con un comedor. Es decir: una infraestructura completa que incluya cocina, area de
lavado, de almacenaje y preparacién de alimentos. No, s6lo se concibié una barra de
alimentos, porque el asesor del arquitecto Flores insistia en que los bailarines sélo comen

ensaladas.®®' Y eso fue lo que disefid: un espacio para una barra de ensaladas, unas cuantas

827 Entrevista de la autora con la psicéloga Aurea Lira, México, D. F., 4 de diciembre de 1996.

828 Jorge Menéndez Farquet, en entrevista citada.

%29 Ipid.

80 Roberto Garcia Plaza, en entrevista citada del 27 de febrero de 2007. Por lo que pude constatar en mi
Gltima visita a la escuela, a lo largo de los afios se han ido reubicando los espacios y ahora cada érea tiene uno
relativamente adecuado.

81 Armando Jauregui, en entrevista citada.
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mesas Yy unas sillas. Esto de que los bailarines s6lo comen lechuga es un cliché tan absurdo
como aquél que afirma que los bailarines piensan con los pies. Aunque en este caso si fue
cierto. La Escuela Nacional de Danza Clasica y Contemporanea cuenta, por lo tanto, con un
espacio a un costado de la entrada, para mesas y sillas y un largo mueble-vitrina para
colocar y presentar alimentos basicos. Por lo tanto, cuando se decidio que dos de las tres
escuelas del Sistema se mudarian al Cenart con todo y los chiquitos, no habia como
brindarles los nutrientes que para ellos planeaba la nutriéloga. Se hizo entonces una
adecuacion para instalar una estufa pero es imposible cocinar en ella un menu formal para
todo el plantel.®*

Dado que no hay manera de instalar una cocina y adecuar un comedor en el sentido
cabal de la palabra, se intentaron diversas soluciones. La primera fue contratar a una
concesionaria —la sefiora Olga— quien por carecer del espacio de preparacion in situ, lo
hacia en otro lugar y luego transportaba la comida a la escuela. Esto implicaba un riesgo de
contaminacion (polvo, algin insecto, algun cabello y demas) y que la cantidad de las
raciones fuera escasa. La incomodidad de la concesionaria de tener que ser supervisada por
la nutriéloga y el hecho de que el costo de cada menu no coincidiera con las ganancias que
esperaba dieron “al traste con este primer arreglo”.*

Se decidio entonces llevar a los nifios a comer a “Las musas”, la cafeteria de la
Escuela Superior de Musica —ubicada hasta al otro extremo del Cenart— asunto complicado
considerando el nimero de nifios y la distancia. Imposible no recordar la época de la
escuela de danza clasica de la calle de Morena cuyos alumnos comian en la fonda “La
Lupita”. Fue un verdadero brete conducirlos en fila india de una instalacion a otra, mas adn
cuando tenia lugar la Feria del Libro. “Horrible, horrible, horrible”, subraya el
administrador.

El asunto se resolvié negociando con la misma cafeteria para que uno de los socios
ofreciera algunos alimentos en el “comedor” de la escuela. Con todo, dada la falta de una
cocina en forma, la comida que ofrece esta concesion sigue siendo inadecuada. Hoy, casi

todos los alumnos de danza comen en la cafeteria del Centro de Capacitacion

82 Jorge Menéndez Farquet, en entrevista citada.
833 Roberto Garcia Plaza, en entrevista citada del 27 febrero de 2007.

239



Cinematogréafica (CCC) o calientan su comida en el horno de microondas del dichoso
comedor.

Nuevamente resalta el hecho de que se le conceda la responsabilidad de determinar
las necesidades, en este caso nutrimentales, a un bailarin, en lugar de que lo hiciera una
nutridloga. O sea, el asunto es a quién se le delega la responsabilidad y quién avala o
confirma las decisiones. Se estaba pensando en una escuela oficial. Ya quiero ver a la
escuela de la Opera de Parias 0 a la de San Petersburgo con una barra de ensaladas. No era
una escuela privada donde iban a tomarse un café nada mas. Pero aqui volvemos atras, a la

idea inicial y el parche.

Servicio Médico

El servicio médico y el de fisioterapia estan ubicados, al igual que el gimnasio, en el sétano.
El peor lugar para instalar un servicio médico, un area de fisioterapia y un gimnasio. Por lo
general, los dos primeros deben ubicarse en el nivel de la Planta Baja, de modo que una
persona lesionada —o bien quienes la trasladan— no se vea obligada a subir o bajar escaleras,
a menos de que haya un elevador. Igualmente absurdo es que un gimnasio se ubique en la
zona menos ventilada de un edificio ya que la buena oxigenacion juega un papel
importantisimo en el acondicionamiento fisico. EI sGtano cuenta con un sistema de

circulacioén de aire, cierto, pero las apariencias engafan:

En el gimnasio hay aire lavado. En el consultorio hay aire lavado.
Pero es un aire que huele a mojado, huele a humedad cuando lo
ponen a funcionar.®**

Ademas, ciertas zonas del s6tano se inundaban en temporada de lluvias:

Este afio puede salir [inundado] el gimnasio y al otro afio sale
[inundada el area de] fisioterapia. Porque si reparan. O sea, hemos
avisado y con mucha inteligencia han ido detectando las fallas y
las corrigen. Pero salen. Estamos debajo de agua. [...]. Por eso se
me hace raro que no hayan tomado en cuenta esa situacion. ;Como

834 Jorge Menéndez Farquet, en entrevista citada.
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pongo una instalacion eléctrica donde sé que el agua la tengo a
veinte centimetros del piso?%*

Cuando los alumnos del Sistema se trasladaron al Cenart no se habian delimitado los
espacios del gimnasio y el servicio médico, lo cual se hizo un tiempo después con material
prefabricado. Quedd un pequefio cubiculo en el que se instalaron el doctor y la enfermera 'y,
poco después, la nutriéloga al fondo.

El Servicio de fisioterapia

Las instalaciones de esta area no estaban listas cuando los alumnos se trasladaron al Cenart.
La terapeuta fisica tuvo que iniciar su practica en un espacio improvisado en el segundo
piso, sobre un escritorio y con sus manos como Unico instrumento.®*® De sus comentarios
sobre el equipo resalta, nuevamente, lo insolito. Ella desempac6 y dispuso donde ubicarlo,
excepto las tinas de hidromasaje que ya estaban instaladas:

Habia equipo electrénico muy bueno, para su momento, tinas y
ultrasonidos. Bueno, todo lo electronico que habia en el mercado. Pero
no habia camas, no habia toallas, pesas. No sé, cosas que a lo mejor,
para mi gusto, eran mas necesarias que tanta electrénica.®’

O sea, el servicio de fisioterapia carecia de o mas elemental: camas para acostar a los
pacientes y toallas para envolver las compresas calientes y frias. Si las camas y las toallas
estaban en la lista de recursos materiales del anteproyecto, algo pasé en el momento de la
compra de materiales. Lo mas probable es que alguien, bastante desinformado, determin6
qué elementos de la lista se compraban y cuales no. Aqui se repite, la escena de la Escuela
Nacional de Danza Clasica en sus inicios: quienes resuelven son los mismos empleados y los

padres de familia.

Por ahi conseguimos una [mesa del departamento de] las costureras [se
rie]. Si, una tabla para cortar los vestuarios. [...] Y yo, como me
acababa de cambiar de casa, tenia bajo alfombra de sobra, y pues me

835 |11
Ibid.
86 Entrevista de la autora con la Terapeuta Fisica Fenia Grynberg Robinson, México, D. F., 15 de noviembre
de 2006.
%7 Ibid.
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Ilevé bajo alfombra de mi casa y con eso yo misma forré esa cama. [...]
Porque ni modo de acostarlos en una tabla de madera.

Para la que estuvo muy mal [...] fue para mi porque son muy altas.
Las camas de terapia tienen que ser mucho mas bajas para que el
terapeuta no se lesione. Luego consegui que me prestaran una tarima
[...] para que yo pudiera subirme a dar el tratamiento porque acababa
lastimada.

En cuanto a las toallas, “que era otra cosa ridicula que no hubiera”, la solucién fue mas
facil: “A cada nifio que venia, le decia: ‘aqui no cobramos, pero tienes que traer una toalla
[rie] y donarla’.”®*® Como en 1977, cuando los maestros llevaron cojines para que los nifios
pudieran sentarse y los padres de familia hicieron donaciones, la responsabilidad recae en el
personal del &rea y no en la institucion. Se resolvié el “bomberazo”, como de costumbre,
pero de una manera fragil y que planted nuevos inconvenientes.

Aqui, nuevamente, esta el meollo: cuando no se hace un proyecto como previsto,
quien gueda como responsable de comprar no sabe. De ahi la importancia que fuera un
profesional el o la que decidiera.

El asunto nunca pudo resolverse debido a la burocracia. Concuerdo con la
fisioterapeuta en que es absurdo haber gastado miles de délares en comprar una gama de
equipos de rehabilitacion y que la escuela no pudiera adquirir dos camas y una veintena de
toallas porque licitar una cantidad tan reducida de articulos era demasiado engorroso. “Era
un proceso tan terrible que, bueno, en los dos afios 0 dos afios y medio que estuve jamas se

licitaron ni toallas ni camas.”®*

Al final, pesas y [ligas] creo que yo las acabé pagando, para tenerlas.
Lo unico que se acabé comprando que —eso no lo pedi yo, que no sé [a]
quién se le ocurri6—- fue el equipo para hacer pruebas de esfuerzo.®*

Respecto al equipo adquirido para acondicionamiento fisico, la T. F. Grynberg considera
que no era el ideal para la danza:

838 1hid.
839 1hid.
840 1pid.
81 1hid.
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Con las bailarinas no usamos nunca tanto peso. Porque las bailarinas
necesitan, si, fuerza, pero que no se haga volumen. Entonces se usan
mucho mas las ligas, o si es peso es muy bajo con mas repeticion. No
vamos a ponerles [...] no sé si cinco o diez kilos. No recuerdo de
cuénto era pero no [habia] de medio kilo.3*?

Con respecto de la totalidad del equipo solicitado, concluye: “En realidad no se necesita
tanta tecnologia; se necesitan manos [rie] y pesas y ligas y cosas mas de mecanica que de
electrénica, pero, bueno, lo que habia se us6”.2* Y se sigue usando, aunque cuando el
equipo requiere de mantenimiento es dificil lograr que se le dé.?*

A pesar de las vicisitudes aqui expuestas, el servicio de fisioterapia es un gran logro
y un aporte para el bienestar fisico de los alumnos de la escuela y ha sido de gran utilidad
no sélo para la comunidad interna, sino para muchos de los alumnos y profesores de las
otras escuelas del Cenart, en especial de teatro y masica, e incluso durante una época para
el personal del Cenart. Por un tiempo se dio atencion regular a la Academia de la Danza

Mexicana, cuyas instalaciones estan muy cerca.

Gimnasio

Esta area no quedd en el departamento de servicios psicopedagdgicos sino como parte
misma de la escuela. EI gimnasio funcion6 durante cinco afios como el espacio en el que se
daba la materia practica de Acondicionamiento Fisico. Desafortunadamente esta materia
nunca se dio en sinergia con el servicio de fisioterapia. De todos es sabido que una
condicion fisica centrada no sélo en fortalecer las debilidades de cada individuo sino en
prevenir que esas debilidades acarreen lesiones es la mejor opcion para la actividad fisica
exitosa. Sin embargo, no existié una comunicacion y un trabajo en equipo entre la
responsable de la materia de acondicionamiento fisico y los fisioterapeutas, lo cual es una

lastima.

82 |bid. El uso de pesas como entrenamiento paralelo en la danza estuvo mucho tiempo estigmatizado debido

a la creencia equivocada de que deformaba los cuerpos.
843 111
Ibid.
84 Entrevista de la autora con el Terapeuta Fisico Andrés Rosas Heredia, México, D. F., 6 de noviembre de
2006.
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En lo que a infraestructura y equipo se refiere, alli se ubicaron algunas pesas, la
multi-estacion y las tres bicicletas Monarca en las que escasas veces vi pedalear a algun
alumno. El gimnasio fue reubicado en el afio 2000, cuando se dio luz verde al proyecto
Pilates del que se hablard més adelante.
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Capitulo 15

“: El fin de la historia o la historia continta?”

La informacion que se ha desplegado hasta aqui cubre casi veinticinco afios y el lector
habra advertido que muchas situaciones se repiten. Con la llegada del tercer milenio seria
de esperar que hubiera cambios en las situaciones que se han venido planteando. La
Escuela Nacional de Danza Clasica y Contemporanea se instalo en la infraestructura del
Centro Nacional de las Artes con dificultades, pero también con nuevos espacios para la
salud que nunca habia tenido. Es hora de observar qué otros cambios se dieron en el interior
del Area Biopsicosocial y la escuela, con respecto a la salud integral de los alumnos. De

ambas tratara, brevemente, este ultimo capitulo.

Nueva vision

Aparte de las modificaciones que se hicieron al Area Biopsicosocial en su estructura, como
se explicé en el anterior capitulo, este departamento renovado inici6 sus labores en el
Cenart con una nueva perspectiva. Con la vision que el coordinador tenia para el Area
Biopsicosocial o departamento de Servicios Psicopedagdgicos de la Escuela Nacional de
Danza Clasica y Contemporanea pretendia darle mayores alcances pero sobre todo
brindarle un lugar méas digno dentro de la institucion que le valiera el reconocimiento que
dificilmente tuvo en el Sistema.

Durante su gestion como coordinador (1995-2000), Roberto Garcia Plaza logré una
transformacion cualitativa sustancial que le dio este departamento un rostro distinto al que
tuvo en el Sistema, incluso durante su primera época, misma que pudo concretar a través de
una serie de propuestas que se resumen a continuacion.

En primer lugar, el Area se introdujo en la estructura académica de la escuela al

proponer dos talleres: el de “Expresion y creatividad”, para los alumnos de danza clasica de
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nuevo ingreso, y el de “Sensibilizacion”, para los de la licenciatura de contemporanea.
Ambos talleres fueron impartidos por los psicélogos del Area y tenian duracion de un
afio.2*® Igualmente, la materia de “Nutricién” fue impartida por la nutriéloga; la pedagoga
daba un taller de habitos de estudio a los alumnos y en la escolaridad impartia la materia de
“Formacion Pedagdgica”. En cuanto al coordinador, tuvo a su cargo la materia de
“Psicologia Educativa I”” que impartia en la licenciatura de docencia. Estas actividades
representan un gran avance por dos razones fundamentales. La primera es que los
integrantes de este departamento, en especial los psicdlogos, se insertan en la actividad
dancistica para ayudar a los alumnos a desarrollar su creatividad y su sensibilidad. O sea,
participan en la formacién del alumnado, ayudandolo a descubrir y explorar su mundo
interno creativo. En algunas épocas del Sistema se hicieron talleres o intentos de trabajar la
creatividad, pero nunca de manera sistematica y continua. Y esto conduce a la segunda
razon: todas las materias mencionadas formaron parte del plan curricular y contaban con
sus respectivos programas, objetivos y sistemas de evaluacion. Es decir, los integrantes de
este departamento ya no estan dando platicas o asesorias informales a las que pueden o no
asistir los alumnos. Los cursos son parte del curriculo de la escuela. Asi, el Area dejo de
estar marginado y ocup6 un lugar dentro de la comunidad académica, lo cual le brind6 un
status diferente al que tenia anteriormente. Por Gltimo, esta situacion en particular permitié
a los integrantes del Area acercarse mas al alumnado y a los docentes. En cuanto al jefe del
servicio médico, aunque no formaba ya parte del departamento de Servicios Pedagdgicos,
tuvo una participacion méas amplia en la escuela mediante una serie de campafias de
vacunacion y de prevencion de enfermedades, platicas sobre prevencion de lesiones, entre
otros. Estamos observando un cambio de lugar, de status, y un acercamiento paulatino al
resto de la comunidad docente que impediria que el Area quedara al margen como hasta
entonces se venia dando.

Aparte de las materias mencionadas, los integrantes del Area programaron talleres
para padres de familia y cursos para maestros de danza. Asistieron pocos maestros de danza,
con lo cual se observa una continuidad por parte de éstos en la resistencia a incorporar
conocimientos ajenos a su ramo aunque fueren complementarios al mismo. El que el

coordinador considere estos talleres y cursos como novedades permite deducir el grado de

8% “Manual de organizacién”, Unidad Biopsicosocial, julio 1995, pp. 5-8.
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inercia al que se habia llegado en el Sistema, ya que el Area Biopsicosocial desde sus
inicios tenia como labor fundamental la orientacion a padres de familia y maestros, misma
que resulté dificil. Finalmente, este departamento impartié un taller para sensibilizar a la
planta técnica del teatro de la escuela respecto de la ética y el trabajo con menores, con el
fin de que el trato con los alumnos y las alumnas fuese respetuoso y se evitara cualquier
posibilidad de autoritarismo o de acoso sexual. Mas adelante se ofreci6 un curso de
orientacion para el alumnado que les permitiera tener claros sus derechos, entender cuando
su privacidad estaba siendo invadida y de qué debian cuidarse. No fue sino hasta el nuevo
milenio que se invitd a la planta docente y administrativa a tomar estos cursos.?*®

El Area Biopsicosocial también transformo su lugar en la escuela debido a la
postura que adopto6 su coordinador ante la comunidad de maestros de danza. Dice el dicho:
“si no viene la montafia a ti, ve td a la montafia”. En lugar de esperar a ser convocada, el
Area empez6 a convocar a los maestros para informarles acerca de los alumnos que
consideraban que requerian de atencién especial. Se empezaron a presentar los resultados
de los examenes de seleccidn de manera sintética y clara para que los maestros de danza no
tuviesen dudas. El caracter conciliatorio del coordinador también jugé un papel importante
para disminuir la tension con los profesores de danza. La interaccion entre maestros y
miembros del Area Biopsicosocial se volvié mas dindmica y esto permitié un intercambio
mas abierto que resultd incluso en la modificacion de los perfiles de los aspirantes a la
licenciatura de danza contemporanea, tras lo cual modificaron algunos aspectos de sus
examenes de admisién. A todo esto hay que agregar el papel que jugd el entonces director
de la escuela, siempre abierto a nuevos proyectos y brindando total libertad de
propuestas.®’

Lo anterior es un logro, en efecto. Sin embargo, no se logré de inmediato. Los
integrantes del Area Biopsicosocial que trabajaron entre 1995 y 2000, sin excepcion alguna,
comentan que tuvieron que picar piedra para lograr un cierto grado de confianza y apertura
por parte de los maestros de danza clasica. Aqui hay, pues, una continuidad. Los maestros
de danza contemporanea siguen siendo los mas abiertos y los de ballet siguen siendo menos

88 |bid., y Roberto Garcia Plaza, en entrevista citada del 27 de febrero de 2007.
87 Roberto Garcia Plaza, en entrevistas citadas de octubre de 1996 y 27 de febrero, 6 de marzo y 20 de marzo
de 2007.
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accesibles.?*® De hecho, no fue posible llevar a cabo una parte de esta investigacion debido
a la negativa de la actual directora de la escuela, Guadalupe Nufiez, en proporcionar la
informacion solicitada y una franca ingerencia en los integrantes del Area para evitar que
fuesen entrevistados.®*® Guadalupe NUfiez es maestra de danza clasica.

En cuanto al papel del Area en los examenes de admision, la resistencia por parte
del Colegio de Clasica para tomar en consideracion la informacion brindada fue, como
siempre, intensa, pero las predicciones del Area Biopsicosocial para la primera generacion
resultaron acertadas (algunos alumnos desertaron y otros tuvieron que ser expulsados), lo
cual orill6 a dichos maestros a escuchar por o menos o con mas atencién, las sugerencias
de los especialistas.

Ahora bien, ciertas dificultades en la Escuela Nacional de Danza Clasica 'y
Contemporanea fueron similares a los que existian en el Sistema. Los problemas de los
alumnos siguieron siendo los mismos: la competencia exacerbada, la falta de convivencia
entre géneros dancisticos, el maltrato de los alumnos a los profesores de escolaridad,
etcétera. Sus actividades dancisticas también siguieron ocupando la mayor parte de su
tiempo, dejando poco espacio para actividades que no fueran de danza. Esto significo que
una parte de las actividades no curriculares programadas por el Area Biopsicosocial no
llegaran a buen puerto.

Nuevos proyectos

Todo el proceso de reordenacion académica en conjunto con el paso a las nuevas
instalaciones condujo, creo yo, a que la escuela desarrollara proyectos innovadores que si
bien no surgieron del Area Biopsicosocial se incluyen aqui debido a que tienen que ver con
la salud integral de los alumnos.

88 Todas las entrevistas realizadas sefialan la misma resistencia y marginalizacién que en el Sistema, pero al
final de cada entrevista los psic6logos, fisiatras, médico y nutriéloga concluyen que las cosas han mejorado.
Queda la duda respecto al grado de mejoria en la aceptacion del Area. No obstante, es legitimo pensar que si
todos sefialan que hubo una mejoria, misma que costé mucho esfuerzo (detalle que todos mencionan) ha de
ser cierto. Es probable que la frescura de los integrantes y el entusiasmo de los nuevos proyectos incidieran en
ello.

849 | a obtencién de datos para esta (ltima etapa fue bloqueada, debido a que la directora ejerci6 el control de
la informacion a tal grado que incluso quedaron amedrentados los integrantes del Area Biopsicosocial para
acceder a mis entrevistas, mismas que no llevé a cabo porque iban a estar falseadas. Por consiguiente, trabajé
Gnicamente con la informacion recabada anteriormente y con las entrevistas realizadas con los integrantes del
Area que ya no trabajan en ella.
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De los nuevos proyectos, los mas significativos fueron el estudio de somatotipo y la
“Clinica” Pilates. EI primero significé otro convenio con Cuba. En efecto, entre 1997 y
2000 vino a México, desde La Habana, la antropologa fisica Amabela Ramirez para realizar
una serie de medidas antropométricas a las alumnas de danza clésica, como parte de una
investigacion longitudinal que iba a permitir determinar el somatotipo y las caracteristicas
antropomeétricas ideales de la poblacién mexicana para ser bailarinas profesionales de danza
clasica. Estaba pensado que dicho estudio durara aproximadamente ocho afios, dado que
para un estudio de este tipo se requiere medir a los alumnos desde su entrada a la escuela
hasta el final de su carrera. El estudio iba a arrojar datos concretos que permitieran
establecer un modelo de referencia para la seleccion fisica de los aspirantes.

La idea de traer este proyecto, que llevaba realizandose en La Habana desde 1990,
surgié de manera un tanto circunstancial, a raiz de la visita de la directora del Centro
Nacional de Escuelas de Arte de Cuba a México en 1996. La directora cubana, Hortensia
Peramo, inform0 a los maestros de la Escuela Nacional de Danza Clasica y Contemporanea
acerca del trabajo de investigacion que se estaba realizando en su pais. En abril de ese
mismo afo, la entonces secretaria académica de la escuela de danza clasica, Patricia Belmar,
asistio al Encuentro de Estudiantes de Ballet en Cuba y aproveché su estancia para
averiguar mas sobre la investigacion de los somatotipos. La licenciada Claudia Veites,
entonces al frente de la Subdireccion General de Educacion e Investigacion Artisticas,
mostr6 mucho interés y dio luz verde para que la antropéloga Ramirez iniciara, antes de
finalizar el afio, un estudio similar para las alumnas de la Escuela Nacional de Danza
Clasica.®®

Amabela Ramirez realiz6 el primer estudio antropométrico (masa muscular y grasa),
exclusivamente con los alumnos de danza clasica en 1997 e instruy0 a la maestra de
Acondicionamiento Fisico y a la nutriloga del Area Biopsicosocial en como tomar las
medidas; fue “una especie de diagndstico de como estaban los estudiantes”, dice.®*! Volvié
a México en 1998 y estuvo aproximadamente seis meses.®*? Al afio siguiente el maestro

Alejandro Schwartz solicité que la antropdloga realizara el estudio a los alumnos de la

80 Entrevista de la autora con la maestra Patricia Belmar, ex directora de la Escuela Nacional de Danza
Cléasica y Contemporanea, México, D. F., a 2 de septiembre de 1999.
8! Entrevista de la autora con la antropéloga fisica Amabela Ramirez, México, D. F., 16 de febrero de 2007.
852 i

Ibid.
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escuela de danza contemporanea, mismo que solo fue transversal. Es decir, s6lo se realizo
una vez. Finalmente, Amabela Ramirez regreso en el 2000 para realizar un estudio mas
complejo, incluyendo una bateria antropométrica mayor y aplicando el método de los cinco
componentes. Este fue el ltimo estudio que hizo.

Con los datos recabados, la antropdloga Ramirez pudo establecer tablas de
referencia de peso y talla que permitieran realizar una seleccion de aspirantes mas atinada.
También dio charlas a los maestros para que entendieran el estudio y su objetivo y asistié a
muchas juntas con la planta docente y los integrantes del Area Biopsicosocial. Tanto en
unas como en otras hubo buena asistencia, dice, aunque a algunos maestros, especialmente
los mayores, cuestionaban la utilidad de la investigacion: “no les interesaba para nada”.?>®
Era, pues, la resistencia recurrente ante la insercion de nuevas propuestas que permitan un
mejor entendimiento del proceso corporal en la danza; actitud que llevaba veinticinco afios
vigente en la escuela de danza clasica, ya que los maestros de danza contemporanea se han
mostrado siempre mas abiertos.

Con este estudio se estaba concretando algo que se habia intentado llevar a cabo en
distintos momentos a lo largo de veinticinco afios. Recuérdense las mediciones que se
realizaron en la Unidad Médica del CDOM para los huérfanos, luego las que se hicieron
para algunas alumnas de clésico de la Academia de la Danza Mexicana y, por supuesto, el
extraordinario proyecto que iba a desarrollar el Instituto Nacional de la Nutricién y que era
mucho mas profundo; finalmente, los intentos en 1983 en torno al Primer Coloquio
Nacional de Danza y Medicina.

Varios fueron los factores que se conjugaron. La existencia de recursos, sin duda. El
proyecto fue financiado por el Programa de Apoyo a la Docencia, la Investigaciéon y
Difusion e las Artes (PADID): viaje, estancia y honorarios. Pero también el interés de la
licenciada Veites en el proyecto. De hecho, cuando la antropdloga Ramirez dejé de trabajar
para la Escuela Nacional de Danza Clasica y Contemporanea, fue ella quien la envio a
Monterrey a realizar los mismos estudios en la Escuela de Musica y Danza de Monterrey.

Hay otra razon por la que este proyecto es importante. Amabela Ramirez pudo
detectar qué problemas tenian los alumnos desde el punto de vista de la figuray la
importancia de orientar al respecto a los maestros de danza debido a su tendencia a

83 1bid.
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descalificar abiertamente el fisico de las alumnas. La antrop6loga Ramirez sefial6 que se
debia permitir que las nifias aumentaran su porcentaje de grasa en ciertos momentos de su
desarrollo y habia que hablar con los maestros para que lo entendieran. A raiz de esto se
establecio que las recomendaciones debian elaborarlas y ser transmitidas por los
integrantes del Area Biopsicosocial y no por los maestros de danza, lo cual es un logro.
Esto es crucial, pues por vez primera se observa la intencion de darle al Area
Biopsicosocial su lugar. Es decir, de reconocer que la via de comunicacion para este asunto
es la de los especialistas en psicologia y nutricion. Con este paso se iba a permitir que los
integrantes del Area Biopsicosocial ejercieran sus funciones sin intervencion,
obstaculizacién o invasion de los maestros de danza. Por primera vez los maestros y/o las
autoridades iban a aceptar mantenerse al margen y dejar que los integrantes del Area
Biopsicosocial asumieran plenamente sus responsabilidades.

También se fijaron procedimientos para orientar a los alumnos de modo que
pudieran superar sus cambios de figura de manera mas humana, es decir, sin agredir ni
lastimarlos emocionalmente. Segun la entonces directora de la escuela de danza clasica, la
orientacion logro ser “mucho mas especializada, mas integral [y] se ha atenuado mucho el
problema de relacion entre docentes y alumnos en ese aspecto”. Refiere el siguiente

ejemplo:

De pronto les empieza a bajar la autoestima porque su cuerpecito
no esta correspondiendo al ideal de la estética de la danza.
Entonces hay que tener mucho cuidado con eso. De hecho lo
estamos haciendo [diciéndole a las alumnas]: “Bueno, estas en un
periodo de crecimiento. Las redondeces de tu cuerpo son hermosas,
son propias de tu sexo y de tu naturaleza. Si decidiste estar en esta
escuela por supuesto tienes que escuchar las sugerencias de la
nutricionista, tienes que hacer tu ritmo de trabajo fisico de manera
muy constante y adecuada, no puedes comer glotonamente y
chatarra y hacer una vida, en ese sentido, comln y corriente,
porque t estas aspirando a ser una artista en donde el cuerpo tiene
una determinacion fundamental, pero no te desesperes. Si estas un
poquito mas redondita de lo que la estética lo demanda no quiere
decir que estas fea, no quiere decir que seas menos, no quiere decir

que no te apreciemos”.®>*

84 Ambas citas de Patricia Belmar, en entrevista citada.
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Un poco més adelante la maestra agrega:

Pero adn asi, aln asi, de pronto los resultados son los resultados, y
a la hora de hacer un examen hay una calificacion, y esa
calificacion [...] le designa un porcentaje a la figura. Y hay unas
Practicas Escénicas en donde, para hacer determinados
personajes o roles, pues también tiene que ver tu figura. Es alli,
pues, la realidad. Y la realidad de pronto si se impone.®®

Los comentarios citados son muy claros: hay una intencién de mejorar (las redondeces del
cuerpo son hermosas y no hay que desesperarse) pero la permanencia de una estética
corporal de tradicion se impone y manda (si no se tiene la figura se da una mala calificacion
y/o no se puede participar en las Practicas Escénicas).

Con todo, los problemas de figura o de peso entre las bailarinas pueden conducir a
desdrdenes alimenticios (bulimia, anorexia) y éstos tener graves consecuencias en la salud
como la osteoporosis temprana, entre otros. Un cierto porcentaje de grasa es absolutamente
necesario para que una nifia que esta por entrar a la pubertad pueda tener la primera
menstruacién o menarca. La naturaleza es muy sabia: si no tiene la grasa suficiente para
asegurar la sobrevivencia de un feto, la nifia no menstrua. Es decir, no podra ser madre
mientras persista la carencia. La ausencia de la menarca, al igual que la ausencia de dos o
mas ciclos menstruales, es uno de los tres elementos que conforman el sindrome de la
Triada de la Atleta Femenina: los desordenes alimenticios, la amenorrea y la
osteoporosis,®*® aunque no esté limitado a las atletas. Sefiala una autora que “Todos los
individuos que trabajan con nifias y mujeres fisicamente activas deben educarse sobre la
Triada de la Atleta Femenina y desarrollar planes para prevenirla, reconocerla, tratarla y
reducir sus riesgos”.>’ Razén por la cual las escuelas de danza, en las que abundan las
“nifias y mujeres fisicamente activas” deben estar alerta y prestar especial atencion a este
problema. La Escuela Nacional de Danza Clasica y Contemporanea no es diferente que

cualquier otra escuela de danza profesional; hay indicios de desordenes alimenticios:

855 |bid. Cursivas mias.

86 Retraso de la menarca. Existe la amenorrea secundaria que es la ausencia de tres o mas ciclos menstruales
consecutivos.

87 Carol L. Otis et al., “The Female Athlete Triad”, Medicine & Science in Sports & Excercise, vol. 29, nim.
5, mayo 1997. Traduccion mia.
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“muchas no lo dicen, ¢no? Van y se compran los Gansitos y al rato cuando se cepillan los

dientes estan vomitando”.2%®

Retomando el estudio de somatotipo, la antropdloga fisica Amabela Ramirez realizo sus
estudios en la comunidad de danza clasica a lo largo de tres afios Gnicamente. La escuela
pensd en concluir el contrato con Cuba a partir de los primeros meses de 2000, para que
continuasen con el proyecto algunos antropologos fisicos del Instituto de Investigaciones
Antropoldgicas de la UNAM. De hecho, se pensé que una especialista de este instituto
empezara a trabajar con la antrop6loga cubana y le cediera la estafeta.®*® Nada de esto se
llevd a cabo: Amabela Ramirez entreg6 su ultimo informe en junio de 2000 y no volvio a
ser contratada. Tampoco tomo el relevo el Instituto de Investigaciones Antropoldgicas, por
lo que la investigacion quedo trunca. Se repite, pues, la tendencia a dejar los proyectos a
medias y los problemas sin resolver.

Se repite, también, la proclividad a importar proyectos del extranjero pudiendo
desarrollarlos en casa, pues se hubiera podido acudir al Instituto de Investigaciones
Antropoldgicas desde un principio para que los antropélogos fisicos desarrollasen el
proyecto aqui, incluso tras una junta informativa o con la asesoria de la antropéloga cubana.
Este procedimiento hubiera sido mas accesible y el proyecto no hubiese representado un
costo tan elevado. Es mas, hacer participe a los especialistas del Instituto de Investigaciones
Antropoldgicas debio ser un paso de rigor antes de importar siquiera el proyecto, asi como
consultar con una institucién de prestigio, por ejemplo, las necesidades del area de
fisioterapia. Desconozco las razones de fondo por las que se cancel6 el proyecto y la
antropologa no parece conocerlas tampoco. Lo Unico que le queda claro es la falta de
interés en la investigacion que reina en la escuela.®®® Y es un verdadera lastima, no sélo por
el costo que representa sostener una escuela de danza profesional como la del Cenart, sino
porgue una investigacion de esta envergadura podria estimular la factura de proyectos

858 Adolescente de la Escuela Nacional de Danza Clésica, en entrevista citada. Véase también Juan Carlos
Diaz Montiel y Guisela Mena Mora, “Evaluacion del estado nutricional en estudiantes de la Escuela Nacional
de Danza Clésica y Contemporénea”, tesis para obtener la licenciatura en Nutricion, Universidad Auténoma
Metropolitana, plantel Xochimilco, México, D. F., 1999. En esta investigacion resulta evidente que hay nifias
con un porcentaje de masa grasa muy inferior al saludable. Més al respecto en la entrevista de la autora con
géjgan Carlos Diaz Montiel y Guisela Mena Mora, México, D. F., 8 de noviembre de 1999.

Ibid.
80 Amabela Ramirez, en entrevista citada.
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similares en la republica y en el extranjero mediante su presentacion en coloquios
internacionales y revistas.

No todo se perdid, por supuesto, ya que la nutriéloga adquiri6 el conocimiento que
le permitid realizar mediciones méas completas durante la seleccidn de aspirantes y sus
seguimientos de nutricion. ! Carece, sin embargo, de las herramientas cognoscitivas que le
permitan ver mas alla de los datos y cosechar conclusiones generales. Los datos, por si

solos, no bastan para una investigacion.

El proyecto de somatotipos dio pie a que se cuestionara la actividad de acondicionamiento
fisico que se estaba llevando a cabo en la escuela. De ahi que para finales de 1999 se
estuviese investigando nuevas opciones. Se opto por el sistema de Reformer de Pilates que
funcionarfa como una clinica de acondicionamiento.®®? Se invirtieron importantes sumas de
dinero tanto para el equipo (dos reformers, la silla, el barril y un cadillac) que se importé de
Estados Unidos de América, asi como para la capacitacion de maestros. 2 Dado que las
capacitaciones fueron varias y la Gltima se dio en 2002, queda fuera del periodo de este
estudio. Vale la pena sefialar, sin embargo, que el proyecto se abandon6 al poco tiempo
debido a que los maestros capacitados carecian del tiempo para entrenar a los alumnos por
estar ocupados en otras actividades. El equipo, por lo que pude constatar en persona, se
desmontd y esta resguardado, a cal y canto, tras una pared y una puerta con candado que se
construyd para dicho efecto en lo que era el area de gimnasio. “No podian estar junto con
los otros equipos porque son muy delicados”, sefiala el administrador de la escuela. Razén
por la cual el gimnasio se pasoé al &rea donde estaba considerada inicialmente la famosa
lavanderia y la bodega de vestuario.®**

Un proyecto mas que, amén de implicar una fuerte inversion de dinero y de tiempo,
se crea y se abandona. Intuir que iba a ser un fracaso hubiese sido facil, si tan s6lo se

hubiesen sentado a pensar un poco. Los maestros estan ocupados en su quehacer docente,

%L Ipid.

82 sistema de ejercicios para desarrollar fuerza, flexibilidad y equilibrio, creado por el alemén Joseph
Hubertus Pilates (1880-1967) en la década de 1920. El sistema Reformer consiste en realizar ejercicios
similares usando resistencia (cuerdas atadas a resortes) y poleas sobre una cama que se desliza sobre rieles.
Este sistema se cred inicialmente para pacientes enfermos y la maquinaria se ha ido perfeccionando. El
método Pilates es muy popular en el mundo de la danza.

83 patricia Belmar, en entrevista citada y testimonio de la maestra Rocio Barraza, México, D. F., junio 2007,
quien realizé la investigacion de los sistemas de acondicionamiento fisico.

8% Jorge Menéndez Farquet, en entrevista citad
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pero también tienen todas aquellas actividades que consumen su tiempo y el de los alumnos:
practicas escénicas, ensayos... Incluso los maestros de danza contemporanea: muchos
pertenecen a una compariia por fuera de la escuela y son coredgrafos o bailarines. Era
evidente que para este proyecto se requeria la contratacién de una persona externa que se
dedicara exclusivamente a trabajar con los alumnos. Falta saber si con todo lo que tienen

que hacer hubieran podido seguir de manera constante su acondicionamiento.

Una reflexion final

Es un hecho que toda persona que practica la danza en un nivel profesional debe contar con
el respaldo de un servicio de salud apropiado, no sélo para atender los problemas
inmediatos, como las lesiones fisicas, sino para detectar irregularidades que puedan minar
su salud a futuro. La carrera de danza profesional es ardua, pero puede estar llena de
estimulos y satisfacciones, lo cual no es s6lo responsabilidad de quien aprende, sino quien
ensefia. Dada la intensidad de trabajo y las condiciones de convivencia que se han visto en
este trabajo —inicio a una edad muy temprana, exigencias elevadas, once horas con los
mismos compafieros, entre otros— el apoyo de psicélogos, nutriélogos y pedagogos resulta
atil para acompanar el proceso de formacion de los alumnos. Todo esto es imposible, sin
embargo, a menos de que las autoridades -y entiéndase por autoridades desde los
funcionarios hasta los maestros de danza— lo entiendan cabalmente. Tampoco es posible, a
menos que los especialistas en salud entiendan a su vez las necesidades de la educacion
dancistica, por mas absurdas que sean algunas de ellas (Iéase la delgadez extrema).

Los proyectos de salud que se planearon para la educacién dancistica profesional
han quedado truncos, si es que han visto la luz. Muchos fracasos se podrian evitar con el
tiempo y la reflexion suficientes. No obstante, se advierten algunos cambios, pero no se
puede decir que sea el fin de la historia, porque la resistencia al cambio, las actitudes
arraigadas, las decisiones tomadas al vapor hacen, al menos por ahora, que la historia
continle. A las autoridades, en un futuro, de ponerle un punto final a la incesante

continuacion de esta historia.
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