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Introduccién

Actualmente en el mundo de los negocios internacionales se pueden encontrar patrones
muy variados sobre como se lleva a cabo el intercambio comercial alrededor del mundo,
el comercio internacional atraviesa por constantes cambios, la Unién Soviética se
fragmentd en muchas republicas independientes, la Comunidad Europea se convirtié en
union europea fortalecida; Brasil, Rusia, India y China se han unido para dar vida al
BRIC, se encuentran en movimiento, industrializando sus paises y absorbiendo
conocimiento con velocidades increibles. ElI fendbmeno BRIC ha dejado de ser una
ilusion distante.

Los Estados Unidos siguen ahi. A pesar de que su economia ha mostrado que ya no es
invencible, debido a que han surgido economias como India y China. (Nordstrém y
Ridderstrale, 2008)

Se estd generando una transformacién de economias y mercados semi cerrados a
economias globales y de mercados abiertos.

Dichos cambios han generado que existan nuevas formas de competir entre las
empresas y por supuesto entre las naciones, en comparaciéon con las décadas pasadas.

Las transnacionales adquieren pequefias y medianas empresas de su giro o similares
para crecer, y al mismo tiempo para eliminar competencia del mercado, firman alianzas
estratégicas con empresas nacionales y extranjeras, consideran a sus proveedores
como sus socios comerciales buscando relaciones ganar-ganar. Mientras hacen esto las
transnacionales, las pequefias y medianas empresas no solo deben de posicionarse con
mayor fuerza en mercados nacionales, sino que ahora deben de incluir un intercambio
comercial con otros paises a través del desarrollo de productos diferenciados.

Los expertos pronostican que estos cambios continuaran y es aqui donde las empresas
se han obligado a crear y desarrollar nuevos mercados internacionales donde puedan
tener presencia y colocar los productos que fabrican, obteniendo los mas altos ingresos
posibles por sus ventas.

Estos grandes retos exigen a las empresas, disefar estrategias que les permitan
afrontar los ambientes cambiantes que los conduzcan a mantener su permanencia por
el periodo de tiempo mas amplio posible y precisamente una de estas estrategias es ir a
mercados internacionales creando nuevas relaciones globales con los gobiernos,
proveedores, clientes y competidores. (Rugman & Hodgetts, 2004)

Ante la necesidad de ir adaptandose a estos nuevos retos, se suman otros factores
como la variacion del entorno cultural de los negocios alrededor del mundo, los paises
tienen diferentes normativas y sistemas legales monetarios y politicos en los que
intervienen personas con diferentes culturas, instituciones, condiciones econdémicas, y
todo esto obliga a las naciones a conocer sobre la manera de hacer negocios entre el
mercado doméstico y su relacidon con otros paises. Las dimensiones clave del negocio
internacional incluyen ademas impactos tecnoldgicos, politicos, funcionales,
competitivos y ambientales; todos estos afectan las estrategias que evolucionan para
impulsar a la empresa internacional.
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El mundo se encuentra inmerso de informacion, tecnologia y mas formas de administrar
los negocios que antes.

El capitalismo de mercado presente hoy en dia es como una maquina de engranes que
esta en continuo movimiento y que invita a subir a los mas osados, sin embargo, esta
maquina es peculiar pues una vez arriba de ella, es dificil que alguien se pueda bajar,
pues absorbe con sus movimientos; al mismo tiempo va evolucionando y cambiando con
una velocidad sorprendente, en la que soOlo aquellos que tienen la habilidad de
adaptarse y ser diferentes pueden sobrevivir, caso contrario, la rueda los baja de forma
inmediata.

Este dinamismo comercial en el mundo, ha obligado a los paises a fortalecer sus
cadenas productivas y a ajustar sus métodos de hacer negocios, ahora las politicas
comerciales plantean nuevas estrategias, se sugiere la creacion del trabajo en redes
involucrando a expertos, a Instituciones del Gobierno y a la empresa privada.

La mayor parte de las grandes empresas hoy en dia son de caracter internacional y en
el caso de un gran nuamero de pequefilas y medianas, participan de la
internacionalizacion a través de actividades de importacion y exportacion.

Dicha evolucién de los mercados es benéfica, ya que conduce a los paises a obtener
ganancias que son producto del intercambio comercial de bienes y servicios o
llamandolo de otra manera, existe la necesidad imperante de hacer negocios
internacionales.

De aqui, que la interrelacion de acontecimientos e ideas en torno a las relaciones
econOmicas entre los paises, ha generado nuevos modos de analisis que reflejan las
evoluciones como respuesta a las demandas de los mercados internacionales y no hay
otra manera de que esto sea mMas exitoso que exportando a nuevos mercados no
tradicionales con quienes existe una posibilidad amplia de iniciar intercambio de
mercancias.

De lo anterior, surge que esta actividad ha sido tan dinamica que los paises en vias de
desarrollo representan ahora una oportunidad para la inversion que antes no se tenia.

Algunos mercados no tradicionales se colocan ahora en el umbral que capta la atencion
del resto de las economias como potenciales paises para hacer negocios.

El paso del tiempo sugiere que México redisefie una estrategia en la comercializacion de
sus productos, buscando tener menor dependencia de los paises tradicionales con
quienes mantiene relacion actualmente, esto con la intencién de tener mayores socios
comerciales y expandir sus recursos al extranjero.

Ante este esquema, la necesidad de que México sea un pais competitivo a nivel
internacional, exige un mayor desempefo, involucra la ejecucion de una serie de
factores tales como: transferencias del extranjero, acuerdos de colaboracion con otras
empresas, atraccion de inversidon extranjera directa y sin lugar a dudas alternativas de
exportacion inyectando divisas y generando fuentes de empleo, ademas de que permite
gue una empresa participe en el negocio internacional sin que sus fondos se encuentren
directamente en un mercado extranjero.
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Uno de los propositos principales en el desarrollo de esta investigacion, es identificar
algunos paises no tradicionales a los que México pueda ofrecer productos con oferta
exportable para abastecer ciertas demandas que tengan estos mercados, proponiendo
una estrategia de comercializacion que no se ha explotado anteriormente con quienes
existen oportunidades potenciales de incrementar el volumen de las exportaciones, sin
gue esto signifique descuidar las relaciones y los negocios que se mantienen hoy en dia
con los socios tradicionales como Estados Unidos, Canada o China, que de alguna
manera representan el mayor volumen de transacciones para la economia mexicana.

El trabajo de esta tesis esta integrado por 5 capitulos y un grupo de anexos que muestra
de forma detallada toda la informacion cuantitativa que se puede utilizar para analizar la
importancia de exportar hacia otros paises no tradicionales y exportar desde México,
motivando a las empresas y al gobierno a explorar nuevos mercados a los que se puede
vender.

El capitulo uno contiene la metodologia de la investigacién en el que se hace referencia
al planteamiento del problema de investigacion, que comprende los antecedentes que
dieron pauta al inicio del presente estudio, asi como las preguntas de investigacion
planteadas para responder durante el contenido de la tesis, en seguida se encuentra el
objetivo general y los objetivos especificos, asi como la hipétesis de estudio y el disefio
de la investigacion, y por ultimo, se mencionan las técnicas de recopilacion y andlisis de
la informacién utilizada.

Una vez definida la metodologia de la investigacion, se presenta en el capitulo 2, un
andlisis de los mercados tradicionales y no tradicionales, en el que se hace referencia a
la importancia de las exportaciones para México, las ventajas para exportar que
representa para las empresas mexicanas y para una nacion que tiene este tipo de
intercambio comercial, en seguida se encuentran los conceptos generales,
caracteristicas y los antecedentes que se deben conocer al hablar de ciertos mercados
no tradicionales, asi como los factores favorables y desfavorables que puede traer el
establecimiento de intercambio comercial con esta categoria de mercados.

En el capitulo tercero se hace referencia a las relaciones comerciales México-mercados
no tradicionales, en el que se abordan las caracteristicas generales de los 12 paises no
tradicionales estudiados en esta investigacion, se encuentran datos como indicadores
econdémicos de poblacion, PIB per céapita, tasa de inflacion, relacion de comercio
bilateral, entre otros.

Como tema central del estudio, en el capitulo cuatro se hace un andlisis detallado para
cada uno de los 12 paises no tradicionales propuestos para exportacion de productos
mexicanos hasta llegar a la definicion de los sectores con mayor oportunidad de
intercambio de mercancias y de igual manera se describen por fraccion arancelaria los
productos mas demandados y de los cuales México cuenta con oferta exportable®.

1 “ ” H 141
Como “oferta exportable” se denomina contar con un producto competitivo (que cumpla los

requerimientos de calidad, precio y ventajas competitivas) y tener la capacidad de produccion, entrega a
tiempo y flexibilidad para cumplir con los términos de su contrato de exportacion.
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En el mismo capitulo se hace referencia a las importaciones y exportaciones mundiales
totales y también de los 12 mercados no tradicionales en valor y volumen, por altimo se
hace un andlisis de las oportunidades comerciales para México.

En el capitulo quinto, se presenta una estrategia de México en la exportacion de los
sectores economicos definidos que son susceptibles de exportar a los 12 mercados no
tradicionales. También se dan a conocer las demandas de productos mexicanos en la
base de datos proporcionada en ProMéxico que se publica de manera semanal en el
periédico el Financiero.

Por ultimo en el capitulo seis, se hace referencia a una serie de propuestas a manera de
conclusién sobre la informacién estadistica obtenida asi como el area de oportunidad
que tiene México para hacer efectivas estas posibilidades de negocio, siempre y cuando
se cuente con la oferta exportable suficiente para hacer frente a las demandas
internacionales.

De esta manera, el presente trabajo esta dirigido a profesionales, investigadores,
estudiosos interesados, a duefios de micro y pequefias empresas que ya han exportado
0 aquellas que se inician en la actividad exportadora, y a los responsables de empresas
medianas y grandes que cuenten con potencial exportador.
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1. Metodologia de la investigacion

El presente estudio se enmarca desde un enfoque estadistico descriptivo en el que se
analizan indicadores de comercio exterior por pais, con una investigacion longitudinal de
tendencia, no experimental y recoleccion de datos cualitativos y cuantitativos en el
periodo 2003-2007. Auxiliandose de una investigacion inductiva, estadisticas y fuentes
bibliograficas y electrénicas en el periodo de estudio.

Al llevar a cabo este trabajo, se recurri6 ademas a un variado acervo de literatura
académica, hemerografica y a un cuidadoso analisis de informacion cuantitativa, 1o que
dio pauta a que se recorrieran tres caminos principales para el logro del objetivo
propuesto, el primero fue conocer las relaciones comerciales de México en particular
con cada pais de estudio: la India, Rusia, Turquia, Polonia, Brasil, Republica Checa,
Portugal, Sudafrica, Indonesia, Iran, Arabia Saudita y Emiratos Arabes Unidos. El
segundo fue identificar sectores productivos con oportunidad de intercambio de
mercancias entre México y cada uno de los 12 paises no tradicionales y por ultimo el
tercer camino fue el planeamiento de una estrategia de México en la exportacién de
determinados productos seleccionados.

A partir del contexto de globalizacion, se establecen los pilares para el desarrollo del
presente estudio, ya que si este fendmeno no hubiera cobrado importancia en el mundo,
no seria necesario establecer intercambio comercial con otros paises.

1.1 Planteamiento del problema de investigacion

Antes de los afios 90°s la mayor parte de las empresas en México, no efectuaba
actividades que sobrepasaran las fronteras geogréaficas del pais, sin embargo, este
escenario cambié a partir de la liberalizacion del comercio y las iniciativas de
negociacion del Tratado de Libre Comercio (TLC) con Estados Unidos y Canada. Esta
apertura economica, coloco al pais como un actor importante en temas de relaciones
econOmicas internacionales.

A partir de este momento, las condiciones que tienen las empresas para aprender a
adaptarse rapidamente han sido dinamicas y se ha formado un eje conductor para que
logren integrarse en el ambiente internacional, operando bajo efectos de escala mundial,
impulsandolas a ser mejores y a que compitan con mercados mundiales, de esta
manera, se espera que las actividades de insercion de productos mexicanos en
mercados exteriores, generen un crecimiento econdmico para el pais.

Las nuevas condiciones de desarrollo econdmico se han ido transformando a través de
los afios, algunos paises formulan nuevas estrategias de comercializacion, distintas a
las que practicaban anteriormente y lo hacen de acuerdo al mecanismo que les permita
tener un mejor resultado dentro de sus paises, obteniendo para esto mayores ingresos;
para el caso de México ha sido importante conservar como su principal socio comercial
a Estados Unidos de Norteamérica, seguido de Canada; de acuerdo con datos de
ProMéxico durante los meses de enero a septiembre del 2008, México exportd a
Estados Unidos 83% de sus productos cuyo valor es de 212 mil millones de délares y
segun indicadores de la OMC para el afio 2007, el total de dicho intercambio ascendio al
82.2%, estos datos realizados a través de operaciones intrafirma.
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México es el tercer socio comercial de EUA, después de Canada y China. El comercio
bilateral de bienes llegd a 332 mil millones de dolares en 2006, cada dia se
comercializan mas de mil millones de ddlares. En términos comparativos, en poco mas
de un mes, el comercio de los dos paises es igual a lo que México comercia en un afio
con el total de los 27 paises de la Union Europea.

Desde la entrada en vigor del TLCAN en 1994, las exportaciones de EUA a México
aumentaron 223% y las de México a EUA en 396%.

El Tratado de Libre Comercio de América del norte (TLCAN) entre los Estados Unidos,
Canadéa y México, entrd en vigor el 1° de enero de 1994 y creoé el area de libre comercio
mas grande del mundo. ElI TLCAN vincula 439 millones de personas y produce 15.3
billones de ddlares en bienes y servicios anualmente. El retiro de barreras comerciales y
la apertura de mercados han llevado al crecimiento econémico y al aumento de la
prosperidad en los tres paises.

Al firmarse el TLCAN, se ordena la eliminacion de aranceles sobre bienes y la
eliminacion de barreras en casi todos los sectores de servicios.

El crecimiento del comercio agricola bajo el TLCAN ha sido notablemente equilibrado.
Las exportaciones agricolas de EUA a México han incrementado en 7,600 millones de
dolares. La eliminacion de tarifas para el maiz, frijoles secos y otros productos ocurri6 el
1° de enero de 2008 tras un periodo de ajuste de 14 afios.

Los Estados Unidos son el mayor socio comercial de México, es un importante centro de
atraccion de Inversion Extranjera Directa orientada a la exportacién con Estados Unidos,
debido a su proximidad geografica que facilita el comercio, existen menores costos de
produccion, capital humano capaz de producir bienes y servicios.

Bajo esta préactica, se conoce bien la forma de hacer negocios con el vecino pais del
norte, y esto ha servido, sin lugar a dudas, a las empresas mexicanas para obtener
beneficios de la actividad exportadora mejorando la calidad y la presentacion de sus
productos, el empaque, el etiquetado, el cumplimiento a las normas sanitarias y
fitosanitarias y a las regulaciones internacionales, a saber como asegurar el pago de sus
productos a través de cartas de crédito, a identificar que el idioma no debe ser una
barrera comercial pero si hay que dominarlo, se necesita conocer a la empresa con
quien se establecera una relacion comercial, hay que identificar la logistica comercial a
seguir; en fin, son un sin nimero de elementos que han tenido que dominarse para
permanecer compitiendo con una cantidad interminable de productos similares en el
mundo.

Vale la pena explorar nuevos mercados y dejar a un lado la dependencia comercial que
tiene México con EUA y Canada, sin descuidar los volumenes de venta que ya se tienen
pactados previamente.

Al respecto, las empresas mexicanas deben crear estrategias que permitan competir en
dichos mercados dinamicos y para que esto surta efecto, empresas y Gobierno deben
mejorar la competitividad de las compafiias nacionales para impulsar el comercio
exterior y ofrecer lo que en realidad se pueda vender, tener una oferta exportable resulta
elemento fundamental para buscar nuevos mercados.
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Aprovechando esta experiencia, haciendo negocios con el exterior, y bajo las premisas
gue actualmente caracterizan a los mercados tan dinamicos y exigentes fuera de las
fronteras nacionales, los expertos sugieren a las pequefias, medianas y grandes
empresa diversifiguen sus mercados, volteando a Europa, Asia y Latinoamérica como
nuevos mercados con posibilidades de consumir productos que satisfagan sus
necesidades, para incrementar las exportaciones.

1.2 Preguntas de investigacion
La metodologia empleada, pretende contestar las siguientes preguntas en funcion de la
informacion recopilada y el andlisis detallado de cada pais y sus respectivos productos

con oportunidad exportable y demanda de su contraparte.

¢ Qué diferencias substanciales existen entre los paises tradicionales y los no
tradicionales de exportacion?

¢En qué paises de los que México no exporta de manera tradicional se pueden abrir
nuevos mercados?

¢,Cuadles son los productos de los que México dispone de oferta exportable?
¢, Qué productos demandan los mercados no tradicionales de exportacién?

¢, Qué productos de los que demandan mercados no tradicionales son susceptibles de
exportacién por parte de México?

¢ Existen oportunidades de negocio entre México y los paises no tradicionales?

¢Por qué se puede pensar que determinados mercados no tradicionales sean una
oportunidad mexicana de exportacion?

¢, Como pueden realizarse estas exportaciones?

1.3 Objetivo General

El objetivo de investigacion en el presente trabajo es identificar los principales productos
mexicanos con posibilidad de exportacion que pueden ser comercializados a paises no
tradicionales que los requieren para satisfacer sus necesidades, y entonces convertirse
en oportunidad para incrementar las exportaciones mexicanas, ampliando la posibilidad
de abrir nuevos mercados en el corto, mediano y largo plazo.

1.4 Objetivos Especificos

1. Identificar los productos con oferta exportable mexicana y susceptibles de ser
exportados.

2. Distinguir paises no tradicionales que tengan demanda de productos de los que
México cuente con oferta exportable.
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3. Detectar los factores potenciales que deben considerarse al momento de
comercializar productos y servicios de México al exterior.

4. Determinar la factibilidad de realizar intercambio comercial entre México y paises
con oportunidad de negocio potencial.

5. Realizar recomendaciones de comercializacién de productos mexicanos a paises
no tradicionales con areas no explotadas en materia de intercambio comercial.

1.5 Hipotesis

Al identificar productos con oferta exportable en México y hacerlos llegar a paises no
tradicionales potenciales con iguales demandas, se disminuira la dependencia comercial
con economias tradicionales a las que al dia de hoy se les exporta de manera
recurrente.

1.6 Disefo de la investigacion

Se trata de un estudio estadistico descriptivo en el que se analizan indicadores
econémicos, con una investigacion longitudinal® de tendencia®, no experimental y
recoleccion de datos cualitativos y cuantitativos en el periodo 2003-2007.

1.7 Técnicas de recopilacion y analisis de la informacién

Investigacion inductiva, estadisticas y fuentes bibliograficas, hemerogréaficas y
electrénicas, en el periodo de estudio.

?Los disefios longitudinales son estudios que recaban datos en diferentes puntos del tiempo para realizar inferencias
acerca del cambio, sus causas y sus efectos.

% Los disefios de tendencia (trend) son aquellos que analizan cambios a través del tiempo (en categorias, conceptos,
variables o sus relaciones), dentro de alguna poblacion en general.
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2. Andlisis de mercados de exportacion

Al llevar a cabo este trabajo, se recorrieron tres caminos principales para el logro del
objetivo propuesto, el primero fue conocer las relaciones comerciales de México con 12
paises no tradicionales: India, Rusia, Turquia, Polonia, Brasil, Republica Checa,
Portugal, Sudafrica, Indonesia, Iran, Arabia Saudita y Emiratos Arabes Unidos. El
segundo fue identificar sectores con oportunidad de intercambio de mercancias y por
altimo el tercer camino fue el planeamiento de una estrategia de México en la
comercializacion de determinados sectores seleccionados.

Para dar inicio al tema de trabajo, es necesario remontarse a la historia de las
economias modernas de exportacion, y estas se hicieron presentes hacia 1497 cuando
las flotas de Europa iban en busca del clavo, la pimienta, la nuez moscada y diversas
especias del Oriente que exigian el gusto y la forma de vida de los europeos.

En 1453, las especias que se consumian en las mesas de Europa llegaban de Asia al
Mediterrdneo via terrestre. Es asi que comenzé la relacion directa entre Europa y el
mundo de ultramar. No s6lo como cliente, sino también como socios que participaban
activamente en las inversiones, Europa y después los Estados Unidos abrieron en el
exterior nuevas regiones abastecedoras de materias primas. Los territorios que
aprovisionaban al Continente Europeo cubrian el globo y fueron el cimiento sobre el cual
se erigié el mundo economico y politico en que hoy vivimos. El oro y la plata se extraian
en las colonias espafiolas de México y el PerU; el tabaco y el algoddn se cultivaban en el
Brasil y en Sudeste de Norteamérica. En el Caribe, el Océano Indico y el Pacifico se
constituyeron numerosas “islas azucareras”.

A partir de 1870, el Canal de Suez, abrié nuevas tierras a la produccién para exportar en
el Extremo Oriente y, para alimentarlas, crecieron a su vez economias exportadoras de
arroz en Birmania, Tailandia e Indochina. Cuando cobro6 el mercado estadounidense, su
demanda se sumo a la de Europa y nacieron mayores dependientes de la exportacion
de materias primas. En las tierras que rodean al Mar Caribe, surgieron republicas
dedicadas al cultivo de platano y en Sudamérica y América Central aparecio la
produccion de café para exportar, que ya antes habia prosperado y decaido en las
Indias Orientales Holandesas. Cuando se industrializaron Europa y los Estados Unidos,
y los nuevos vapores que cruzaban el océano abarataron los fletes de mercancias a
granel, se desarrollaron mayores exportadores de minerales y de vegetales cultivados
para suministrar insumos a la industria.

En Africa se formaron en el Sur economias del oro y de diamantes; del cacahuate,
cacao y aceite de palma, en las costas tropicales del occidente africano; del café en las
mesetas orientales y del cobre, en el interior del continente.

La aparicion del motor de combustidn interna cre6 economias exportadoras del petréleo
en Venezuela y el Oriente medio. En torno a la industria exportadora de materias
primas, surgio la economia de exportacion. Esta fue una etapa de transicion hacia una
vida econdmica equilibrada. La mayoria de las veces ha sido una fase en la que se
estanco el pais por décadas o siglos y la misma estructura caracteristica de su evolucién
ha impedido que progresaran después hacia la etapa de equilibrio econémico. (Levin,
1953)
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Politicamente estas, cobran cada vez mas importancia porque constituyen el ambito
donde transcurre el mayor cambio politico de hoy en dia, en este sentido se conoce el
caso de Suiza que seria un tercio de lo que es si no exportara al mundo o el caso de
Colombia que en diez afios diversificé sus exportaciones de ser basicamente materias
primas a productos industriales no tradicionales.

Los problemas tipicos de estos mercados merecieron hasta ahora poca atencion. Se ha
tocado el tema de los efectos del comercio internacional, pero se hizo refiriéndolas a las
experiencias vividas por los paises industriales, y se les tratd6 como problemas de las
economias de subsistencia cuando se abordaba la cuestion del desarrollo econémico.
(Levin, 1953)

Los paises van tomando rasgos comunes y diferencias significativas, de esta manera,
asi como las exportaciones de oro y plata de México en los inicios del intercambio
comercial mundial fueron significativas, de igual forma debe ser importante la presencia
de México en el mundo y retomar ese auge que tenia hace varias décadas a través de
exportaciones potenciales con aquellos paises con los que no existe un intercambio
comercial a la fecha, pero que si existe demanda de estos productos y que México
puede abastecer.

Con la intencion de tomar como punto de partida para el andlisis de la exportacién de
productos mexicanos a 12 mercados no tradicionales como oportunidad de negocio, se
establece como marco de referencia la teoria clasica del comercio internacional de
mercancias que propone Adam Smith (Smith, 2004) la cual plantea que para que exista
comercio entre dos paises uno de ellos debe tener una ventaja absoluta en la
produccion de alguno de los bienes que se comercializan y desde alli, exportarse al
resto de las naciones, de aqui define la ventaja absoluta como aquella que tiene el pais
que es capaz de producir un bien utilizando menos factores productivos que otros con
un costo menor de producciéon. Es decir, que si un pais puede producir una unidad de
algun bien con una menor cantidad de trabajo que la usada por otra nacidon para
producir el mismo articulo, entonces el primero tiene una ventaja absoluta.

Considerando esta teoria, lo que se plantea es que México se convierta en un
especialista en la produccion de ciertos bienes identificados, a manera de que se pueda
producir con menos factores productivos que reflejen a su vez un costo menor con esta
ventaja competitiva, esta teoria planteada en los afios 70°s cobra aplicacion en la época
actual sin que existan varios paises interesados en abordarla.

En los dltimos 40 afios el comercio internacional ha crecido 1500%, el valor de las
exportaciones comerciales en 1948 eran de 58 mil millones de ddlares y para el 2005 de
10 billones y medio. Hoy se puede cruzar el mundo y los siete mares, se dispone de
canales internacionales, se compran revistas de otros paises, etc. La aldea global es
una realidad. Desde la caida de la Unién Soviética, hay mas de treinta naciones nuevas.
Bielorrusia, Ucrania y Georgia, son pobres, pero buscan la riqueza occidental, por eso
se han puesto a exportar furiosamente. Exportan papel, pulpa, software, productos
guimicos, hasta su petrdleo, sin importar si pasaran frio, son los nuevos competidores y
estan dispuestos a todo, con tal de estar a la brevedad en la mejor posicién econémica.
(Nordstrom y Ridderstrale, 2008)
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Se habla entonces de que la estructura y los procesos de sistemas internacionales han
cambiado significativamente, ahora las naciones se basan en un régimen internacional
liberal para el comercio y estas ideas se sustentan en un conjunto de principios
econdmicos neoclasicos que demuestran que la utilidad global se maximiza por medio
del flujo de productos. La norma bésica de un régimen comercial liberal es que las
barreras arancelarias y no arancelarias deben reducirse y, en Ultima instancia
eliminarse. Las reglas especificas y los procedimientos de toma de decision se
especificaban en el Acuerdo General de Aranceles y Tarifas (GATT), hoy Organizacion
Mundial del Comercio (OMC).

De esta manera y a partir de estos parrafos, se puede entender que la exportacion es el
envio legal de mercancias nacionales o nacionalizadas para su uso o consumo en el
extranjero. La exportacion es una operacion de venta, con la Unica particularidad de
quienes venden tienen a sus clientes fuera de las fronteras del pais vy
consecuentemente, las normas que regulan los procedimientos cambian por disposicion;
también cambian por la necesidad de ser compatibles con el traslado de los bienes o
servicios vendidos y su recepcidn en otras naciones con diferentes tipos de controles.

Desde los inicios del comercio internacional, todas las empresas y los empresarios han
enfrentado estas dificultades y los han resuelto conforme conocen la forma de operar de
la propia actividad.

Para enfrentar estos riesgos con prevision y control, la acciébn de exportar con sentido
econdémico, se debe realizar observando la realidad comercial y sin provocar sorpresas,
con una programacion de actividades que como toda planeacién debe tener una l6gica
flexibilidad y su correspondiente interrelacion con la funcion de control para corregir las
desviaciones.

Cuando se exporta, se debe tomar en cuenta que existe un variado conjunto de
alternativas que se pueden de tratar con cuidadoso detalle para que de acuerdo a los
propésitos de exportacion de cada empresa, puedan ser adaptadas en funcién de lo que
resultara mas conveniente para el éxito de la operacion que interese. Este conjunto de
alternativas son el volumen a distribuir, la magnitud del mercado de destino, el tipo de
tecnologia en el producto, entre otras.

La legislacion nacional en México que regula este tema es la Ley Aduanera, y contempla
dos tipos de exportacion: la definitiva y la temporal.

La exportacion definitiva se encuentra definida en el articulo 102 de la Ley Aduanera
como la salida de mercancias del territorio nacional para permanecer en el extranjero
por tiempo ilimitado.

La venta al exterior de manera temporal es la salida de mercancias del territorio nacional
para retornar posteriormente al pais. Se realiza con el objeto de permanecer en el
extranjero por tiempo limitado y con una finalidad especifica, para retornar en el mismo
estado, o para elaboracion, transformacion o reparacion.

Cuando se habla entonces de la importancia de incrementar los volimenes de venta al
exterior a paises no tradicionales, no se trata solamente de ideas aisladas, de acuerdo a
lo dispuesto en el articulo 90 de la Ley de Comercio Exterior, en territorio mexicano
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existe la promocién de exportaciones y tendra como objetivo incrementar la participacion
de los productos mexicanos en los mercados internacionales, de aqui que legalmente se
considera necesaria esta actividad para esta nacién y por lo tanto, la importancia de
efectuar la promocién a través de entidades federales como la Secretaria de Economia,
cuyas capacidades le dan la facultad de disefiar, mediante acuerdos publicados en el
Diario Oficial de la Federacion, mecanismos de coordinacion de las actividades de
promocion adicional a las labores mencionadas. También existen otros organismos de
apoyo para contar con un grado técnico de elaboracion comparable de los paises
desarrollados.

Entre los organismos con los que cuenta México para facilitar la actividad exportadora
se encuentra ProMéxico que es el instrumento del gobierno mexicano cuya mision
consiste en impulsar el crecimiento de las empresas mexicanas, principalmente
pequefias y medianas e incrementar su participacion en los mercados globales.

También se encuentra la Comision Mixta para la Promocion de las Exportaciones
(COMPEX) quien se encarga de la realizacion de reuniones en la Republica Mexicana
con los exportadores, para discutir y resolver la problematica y sus propuestas para
agilizar los tramites de comercio exterior y por ultimo existe también la Confederacién de
Asociaciones de Agentes Aduanales de la Republica Mexicana (CAAAREM).

Al mismo tiempo, existe también el apoyo en la promocion de las exportaciones de
organismos empresariales como American Chamber of Commerce of Mexico, A.C.
(AMCHAM), la Asociacion Nacional de Importadores y Exportadores de la Republica
Mexicana (ANIERM), la Camara Nacional de Comercio de la Ciudad de México
(CANACO), la Camara Nacional de la Industria de la Transformacion (CANACINTRA),
LA Confederacion de Camaras Industriales de los Estados Unidos Mexicanos
(CONCAMIN) y el Consejo Mexicano de Comercio Exterior(COMCE), quienes de
manera independiente cuentan con areas especializadas para asesorar a sus afiliados
en actividades internacionales.

Una vez indicados los Organos de Gobierno y Organismos Empresariales encargados
de la promocion hay que destacar cuales son las actividades de promocion,
primeramente consiste en aprovechar los logros alcanzados en negociaciones
comerciales internacionales para facilitar proyectos de exportacién, contribuir a resolver
los problemas que enfrentan las empresas para concurrir a los mercados
internacionales, proporcionar de manera expedita los servicios de apoyo del comercio
exterior.

La coordinacion de la promociéon en México, tiene por objeto establecer lineamientos
generales para el eficaz desempefio, seguimiento y evaluacion de las actividades de
promocién de exportaciones.

2.1 Importancia de la exportacién parala empresa
La promocion de las exportaciones forma parte fundamental dentro de las actividades
gue el Gobierno pueda desarrollar, pero no sirve de mucho que exista esta venta de las

mercancias en mercados extranjeros, Si no se cuenta con organizaciones soélidas
capaces de abastecer los productos que seran comercializados en el exterior.
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Es a partir de la necesidad de tener figuras mas organizadas para comercializar que
poco a poco conforme evolucionaba el comercio, la sociedad llegd a conclusiones sobre
coémo debia organizarse para producir lo que necesitaba y a medida en que las tareas
eran mas dificiles, requieren una mejor organizacion para sacar adelante el objetivo
propuesto, de aqui surgié la palabra empresa que significa iniciar cosas grandes y
dificiles. (Hernandez, 2000)

Hablando de cosas grandes y dificiles, precisamente es lo que se requiere en el modelo
econdémico, que las empresas de hoy en dia, sean capaces de aceptar retos, riesgos y
coordinar todos los elementos necesarios para lograr su buen funcionamiento, y en la
medida en que esto se hace de manera correcta, los consumidores van siendo leales a
los productos, lo que se convierte en un activo con un valor econémico que le da
reconocimiento a sus marcas, al nombre mismo y al prestigio comercial, para convertirse
en empresas exitosas nacional e internacionalmente; sin embargo, cuando se obtienen
grandes utilidades, en el mercado, surge de inmediato la competencia y entonces esto la
obliga a mantener una calidad competitiva buscando la preferencia de su clientes.

Hubo un tiempo en el que los clientes eran leales a las empresas, considerando que
estas eran afines a sus intereses, al pais de origen, a sus valores y a sus principios, y
estos eran elementos suficientes para lograr su preferencia, pero hoy en dia los clientes
ya no son lo que eran antes, el cambio constante y dindmico de la sociedad y de la
competencia han transferido el poder que antes tenian las organizaciones de producir
los bienes o servicios que deseaban que los consumidores compraran, dicho poder ha
sido transferido a los clientes y consumidores, que ahora demandan productos y
servicios diferenciados, que le den un valor agregado y por lo tanto exigen que se
adapten a este cambio.

Cuando se hace referencia a satisfacer necesidades de consumidores en mercados
internacionales, es entonces cuando la excelencia competitiva juega un papel vital para
lograr la permanencia de empresas mexicanas en estos ambitos poco dominados pero
potencialmente explorables.

Esta excelencia se da cuando una empresa excede a sus competidores tanto en la
calidad del producto como en la del servicio con relaciéon al precio. Esta misma
excelencia competitiva se aprecia en términos de eficiencia cuando se logran procesos y
productos excelentes y buenas utilidades, lo que da como resultado ser eficaz en la
satisfaccion del cliente, por lo que toda empresa debe medir el comportamiento de sus
variables para lograr un nivel de demanda en el mundo de los negocios internacionales.

De aqui se desprende la idea de pensar que el factor principal que se debe de tomar en
cuenta en el tema de las exportaciones es la empresa, y tiene entonces que ver la forma
en la que se crean, organizan y manejan estas a nivel nacional e internacional, ya que
las industrias varian substancialmente entre los paises.

En un frecuente nimero de casos, si una empresa toma la decision de incursionar en un
nuevo mercado, se enfrenta con la disyuntiva de cémo hacerlo, y una de las
oportunidades es a través de la exportacion. En este caso, la entidad no puede hacer
grandes inversiones en el mercado extranjero, simplemente exporta los productos
cuando recibe algun pedido, pero debe de hacerlo obligando a que cada vez las ventas
al exterior sean constantes y permanentes para tener ganancias adicionales a las que
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tenia antes de someterse a cambios y ajustes en su forma de hacer negocios, de otra
manera no tendria razon de ser en extender su campo de accion a nuevos mercados
fuera de las fronteras nacionales, los esfuerzos seran poco rentables que es la razon de
ser de las empresas, el objetivo tiene que ser exportar para obtener ganancias
constantes y crecientes.

Actualmente, las empresas deciden vender al exterior como una necesidad de
crecimiento potencial de las ventas y por supervivencia ante los competidores
nacionales e internacionales.

Entre las ventajas que la empresa encuentra en la exportacion, destaca la diversificacion
del riesgo, porque de esta manera se reduce la dependencia que tiene respecto de sus
clientes habituales internos, incluso las ventas exteriores podrian estabilizar posibles
fluctuaciones estacionales de otros mercados.

De igual manera, también permite ampliar la facturacion de la empresa, posibilitando su
expansion y crecimiento, asi como aprender aspectos interesantes del nuevo mercado
de las ideas, de los productos o de las formas de operar.

En este mismo sentido, también reduce los costos unitarios de fabricacion e incluso
genera una mejor utilizacion de la capacidad productiva. Ademas, la presencia de la
empresa en el exterior y la proyecciéon internacional es un valor para su imagen y
prestigio a nivel internacional.

Sin embargo, no se puede olvidar que la exportacién es un reto para la empresa, es
necesario buscar nuevos mercados externos y como no se trata de una actividad
sencilla, entonces hay que considerar un cambio de actitud, de comportamiento y de
posicionamiento respecto a las nuevas oportunidades que se presenten. En muchas
ocasiones se tendran que hacer cambios en la produccion, por ejemplo, modificacién del
envase o embalaje de la presentacion de los productos, pueden ser colores, disefos,
materiales permitidos por las autoridades de salud en el pais destino, la necesidad de
conseguir homologos en los paises destino, identificar el mejor canal de distribucion y
disefiar un plan estratégico de exportacion, hay que considerar la contratacién de nuevo
personal especializado y por supuesto una reorganizacion interna a nivel logistico de la
empresa.

Por otra parte, también se necesitara realizar una busqueda de informacion exhaustiva
de los mercados extranjeros, se debera buscar financiamientos diferentes a los
habituales y destinar tiempo y costos para los viajes y contratos exteriores, dedicar
tiempo para que los beneficios del mercado exterior retornen a la empresa y hacer frente
a un mayor riesgo economico, legal y politico por ser mercados con presencia en otros
paises.

En este esquema, las empresas mexicanas han tenido que internacionalizarse
rapidamente para satisfacer las necesidades de sus consumidores, avidos por conseguir
productos y servicios diferentes a lo que el mercado doméstico pueda ofrecer, la
tecnologia se esta expandiendo, hay liberalizacién en las politicas gubernamentales,
desarrollo de instituciones para facilitar las transacciones comerciales y por supuesto la
competencia global.
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Ya no es suficiente vender de manera doméstica es importante salir a conquistar nuevos
mercados identificando qué busca el consumidor en la actualidad y qué buscara en el
futuro cercano.

En el caso de los clientes internacionales, se considera que son una fuente global que
hace necesaria la exportacion, ya que lo que buscan es un abastecedor que se
encuentre en cada uno de los mercados donde ellos estan, es decir, si un cliente se
encuentra en cierto mercado y hay productos que satisfagan sus necesidades, esto
representa una ventaja para las empresas que tienen sus productos ahi ante los
competidores que no tienen presencia en este mercado y da como resultado una mayor
oportunidad de ganarse a ese cliente.

Siguiendo con estos factores que hacen necesaria la exportacién para la empresa
mexicana, se puede hablar ahora de la competencia internacional, debido a la apertura
comercial que existe en el mundo, la variedad de productos y servicios que se pueden
encontrar en los anaqueles es cada dia mas diverso y diferenciado, por lo que los
competidores son hoy en dia una amenaza constante a quienes es mejor afrontar y
luchar con ellos para evitar la pérdida de mercados, que a final de cuentas se traduce en
menores ventas y a su vez escasas ganancias, como los competidores no so6lo son
nacionales sino ademas internacionales, es necesario igualarlos y soélo se puede lograr
haciendo de las empresas unidades internacionales.

En este mismo sentido, es importante destacar que las regulaciones de un pais pueden
hacer dificil la produccion de cierto producto y entonces es necesario importarlo; las
regulaciones para proteger el ambiente son un ejemplo muy comdn. Cuando un pais
tiene regulaciones que son muy severas, hay un incentivo para importar los productos
de paises menos estrictos en sus regulaciones.

Hay que considerar que estas pueden ser de dos tipos, arancelarias y no arancelarias,
para efectos de la Ley de Comercio Exterior en México, (ISEF, 2008) en el articulo 12,
los aranceles son las cuotas de las tarifas de los impuestos generales de exportacion,
los cuales pueden ser: Ad valorem, especifico y mixto.

El Ad valorem se expresa en términos porcentuales y se aplica sobre el valor en aduana
de la mercancia; el arancel especifico se expresa en términos monetarios por unidad de
medida, y el arancel mixto, es una combinacién del ad valorem y especifico.

México y la mayoria de los paises de la Organizacion Mundial de Comercio utilizan
estos tres tipos de aranceles. En México, los antes referidos, podran adoptar tres
modalidades, la primera bajo la figura de un arancel-cupo, cuando se establezca un
nivel arancelario para cierta cantidad o valor de mercancias exportadas o importadas, y
una tasa diferente a las exportaciones o importaciones de esas mercancias que
excedan dicho monto; el arancel estacional se podra utilizar cuando se establezcan
niveles arancelarios distintos para diferentes periodos del afio y por ultimo hay que
conocer las que sefale el Ejecutivo Federal. (Bancomext, 2005)

No obstante lo anterior y de conformidad con lo dispuesto en el articulo 14 de la Ley de

Comercio Exterior, podran establecerse aranceles diferentes a los generales previstos
en las tarifas de los impuestos generales de exportacién e importacion cuando asi lo
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establezcan los tratados o convenios comerciales internacionales de los que México sea
parte.

En este sentido, al hablar de regulaciones arancelarias, se debe tener presente que las
mercancias, sin excepcion alguna, deben clasificarse arancelariamente al pasar por las
aduanas, a fin de identificar de manera clara y precisa qué tasa porcentual de arancel
les corresponde pagar de acuerdo con el tipo de arancel aplicable, asi como para
conocer y vigilar el cumplimiento de las regulaciones no arancelarias, tales como
permisos previos, cuotas compensatorias, regulaciones sanitarias, de etiquetado, etc., a
las cuales estén sujetas.

Las mercancias que se integran al flujo de comercio internacional se clasifican con base
en el Sistema Armonizado de Designacion y Codificacion de Mercancias (SA).
(Bancomext, 2005)

La clasificacion arancelaria de las mercancias, permite efectuar estadisticas y controles
homélogos para la mayoria de paises en el mundo, ya que la clasificacion de un
producto en México, sera la misma que se aplicara en el mercado meta que también
utiliza el SA, facilita el estudio del comercio exterior, ya que por medio de la fraccion
arancelaria, se puede determinar cuanto se importa y se exporta de un producto e
identifica los aranceles, cuotas compensatorias y las regulaciones no arancelarias que
tiene que cumplir un producto a la exportacion o importacion.

Ahora bien, para el caso de las regulaciones y restricciones no arancelarias, se debe
entender que son los impuestos (aranceles) que deben pagar en la aduana de un pais
los importadores y exportadores por la entrada o salida de las mercancias. En México la
Ley que regula los aranceles a la exportacion es la Ley de los Impuestos Generales de
Importacion y Exportacion.

Las regulaciones no arancelarias son las medidas establecidas por los gobiernos para
controlar el flujo de mercancias entre paises, ya sea para proteger la planta productiva y
las economias nacionales, o para preservar los bienes de cada pais, en lo que respecta
al medio ambiente, proteger la salud, sanidad animal y vegetal, o para asegurar a los
consumidores la buena calidad de las mercancias que estan adquiriendo, o darles a
conocer las caracteristicas de las mismas.

Volviendo a la importancia de los elementos a considerarse al momento de exportar, hay
gue someterse a explorar nuevos y mas amplios mercados, esto puede suceder cuando
el mercado doméstico esta saturado, pero en otras tantas ocasiones no es factor
indispensable para abrir nuevas rutas de acceso de productos nacionales al extranjero,
puede ser suficiente con tener un pedido del extranjero y tener la capacidad en todos los
sentidos de poder satisfacer esa solicitud.

Siguiendo con estos elementos, un factor que hara posible el éxito de las exportaciones
son las economias de escala, una empresa puede obtener mayores beneficios
econdmicos si es capaz de producir mas y de esta manera abastecer mercados en el
exterior.

Las empresas son un pilar fundamental para que la evolucion de los mercados sea
benéfica, ya que conduce a los paises a obtener ganancias que son producto del
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intercambio comercial de bienes y servicios o llamandolo de otra manera, existe la
necesidad imperante de hacer negocios internacionales. Lo pueden desarrollar
generando productividad para el pais, abriendo oportunidades donde adn no se ha
explorado, atreviéndose a hacer adecuaciones 0 innovaciones a productos y servicios
de acuerdo a las necesidades y caracteristicas particulares de otros paises como las
siguientes:

a) Operativas: Aprovechamiento de la capacidad de produccion instalada ociosa,
desarrollo y crecimiento de la empresa al generarse mayor dinamismo en ventas
e ingresos, actualizacién tecnologica, imagen empresarial, generacion de
empleos, mayores volumenes de compra, mejora de la competitividad de su
empresa.

b) Mercado: Acceso a mercados con amplia demanda por sus productos, mayor
estabilidad en los negocios de la empresa, al no depender solamente de la
demanda interna, aumento de ventas, reducir el impacto de competidores en la
zona local, minimizar los impactos de las fluctuaciones del aspecto interno sobre
la empresa.

c) Producto: Mejorar y/o uniformar la calidad de los productos, alargar la vida del
producto e implementar adecuados envases y embalajes para su traslado.

d) Ingresos: Generacién de divisas, rentabilidad al generarse ingresos mayores y
disminuir costos, aumento de ventas. (Bancomext, 2004)

Una vez consideradas estas necesidades que por supuesto no son las Unicas, también
hay que pensar que no es posible llevar a cabo estas actividades sin especialistas que
conozcan lo que se debe tener, y desplazar medios tradicionales de produccion, pues
hoy en dia el conocimiento es el que mueve a las industrias, es el valor agregado que
todos buscan y que hace la diferencia en los mercados y las empresas.

De esto nace la importancia de que las empresas cuenten ademas, con la capacidad
intelectual requerida para desarrollar estas actividades y sean capaces de moverse de
acuerdo con la oportunidad que lo hacen otros mercados. Si las empresas tienen el
conocimiento para hacerse frente y salir adelante, es muy probable que lo logren, sin
embargo, lo haran con pasos lentos; las naciones estan preocupadas y ocupandose por
arropar las herramientas necesarias a sus empresas para enfrentar el capitalismo de
mercado, estan saliendo a flote y ganando cada vez mayor ventaja de aquellos que no
se han decidido a incursionar en este nuevo mercado. (Nordstrom y Ridderstrale, 2008)

Para que una empresa sea capaz de exportar, pueden tener o no experiencia previa en
exportacion, se debe contar con un producto globalizado que preferentemente ya esté
adaptado para que no tenga que modificarse a cada nuevo mercado exterior, debe
contar con cierto tamafio organizativo, es decir mas de 10 personas como empleados
fijos, contar con al menos dos niveles de decision ejecutiva.

Ademas de estos factores, debe contar con motivacion sana de salida al exterior, es
decir, cierta vision a largo plazo, continuidad de esfuerzo exportador y ademas tener
capacidad de invertir en la salida exterior, que preferentemente refleje ganancias en el
mercado interno, tenga un balance sano y suficiente autofinanciamiento o que cuente
con un equipo directivo con visidon de mercado.
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Segun la experiencia del Programa de Fomento a las Exportaciones Chilenas (ProChile)
existen algunas preguntas que las empresas deben realizar al iniciarse en la actividad
exportadora tales como: ¢DOnde se encuentra la empresa?, ¢Cudles son las
oportunidades y amenazas?, ¢Qué se sabe sobre el sector y los lugares de destino?,
¢, Como puede posicionarse?, ¢ Cuales son los objetivos?, ¢, Se cuenta con capacidades,
recursos y productos para exportar?, ¢Cuéles son los objetivos en el proceso de
exportacion?, ¢Como se debe definir el mercado potencial mas adecuado?, ¢Cuales
son los mejores canales de distribucién?

El mismo programa, también comparte que se deben tener presentes ciertas
recomendaciones para las empresas que van a exportar tales como cambiar la imagen
sobre el pais destino ya que tradicionalmente los nuevos paises se conciben como
lejanos, desconocidos y con un mercado de muy dificil acceso; nunca se debe olvidar el
problema del idioma y la cultura; hay que disefiar una estrategia de promocion integral
para la empresa, conjuntamente con instituciones nacionales enfocadas en promover el
comercio exterior, de acuerdo a las oportunidades comerciales, requerimientos y
necesidades del nuevo mercado, otro elemento muy importante que no se debe de
olvidar al momento de exportar es la calidad de los productos porque es particularmente
importante en nuevos mercados, ya que los consumidores extranjeros estan
acostumbrados a adquirir productos confiables y de buena calidad, dada la filosofia de
control de calidad total existente en la industria internacional.

Un producto sin estas caracteristicas no tiene ninguna oportunidad, también hay que
asegurarse de contar con un precio competitivo. Recordando que hay competencia con
empresas de muchos paises interesadas en poder penetrar a un nuevo mercado.

Continuando en este orden de ideas, las empresas exportadoras, deben ser confiables
en la entrega de los productos, hay que tomar en cuenta que los consumidores
extranjeros son impacientes, si el producto no esta disponible, cambiaran a otra opcién
sin pensarlo, muchas de las empresas en el extranjero utilizan el sistema just-In-Time u
otras filosofias comerciales, asi que hay que conocer bien de qué manera operan ellos
para adaptarse.

Otra parte relevante al momento de exportar es realizar promocion de los productos
participando en ferias y misiones comerciales, estableciendo relaciones directas ademas
se tienen que desarrollar previamente canales de comercializacion directa y/o
aprovechar la fuerza de las grandes comercializadoras existentes, hay que consolidar
oferta estable, de excelente calidad, precio competitivo y que se ajuste a las normas y
especificaciones del pais importador de igual manera se tiene que determinar grado de
competitividad del producto (precio y calidad), al mismo tiempo hay que realizar viajes
de negocios y por supuesto no desesperar si ho se logran los objetivos en el primer
contacto, es importante considerar la opcién de realizar alianzas estratégicas y por
ultimo efectuar el seguimiento adecuado con los contactos establecidos con la intencion
de tejer una red de contactos amplia, que a fin de cuentas permita tener oportunidades
de interactuar en estos ambientes.

2.2 Importancia de exportar a nivel nacion

En la medida en la que se decide comercializar con eficacia productos competitivos en
el plano internacional, con miras a acceder, ampliar y diversificar las exportaciones a

27



nuevos horizontes, se pierde dependencia del mercado doméstico y se obtienen
mayores ingresos para el pais, lo que genera una economia dinamica y en busca de
presencia en el exterior.

Lo que provoca este intercambio comercial son las fuerzas del mercado y estas
sinergias cambian debido a las politicas de cada pais. Para participar en la economia
global, los gobiernos necesitan establecer estandares mas o menos iguales a los otros
paises para hacer posible el intercambio de mercancias. En la promocién del comercio
tendran que existir acuerdos de como se va a dar tratamiento al intercambio comercial, y
guienes vayan a comercializar sus productos estaran obligados a conocer estos
acuerdos para hacer llegar con éxito sus embarques a otras fronteras.

En las empresas en las que regularmente se exporta, los trabajadores reciben sueldos
mas altos que el porcentaje nacional recibe, factor que estimula la intencion de
internacionalizar a las organizaciones para captar ganancias mayores que permitan
extender el beneficio econémico social.

Para las naciones es importante que se cuente con un comercio internacional porque las
fuerzas de la economia afectan el crecimiento global, o a un nivel nacional, donde las
leyes del pais o0 su economia influyen en sus importaciones y exportaciones.

Es preciso reconocer que no se puede ignorar el proceso de globalizacion y se puede
desarrollar una estrategia nacional de exportacién, fomentando valores orientados a la
produccion, indispensable para crear riqueza a través de la diversificacion de la canasta
de bienes exportables asi como fomentando la firma de acuerdos bilaterales con el
mayor niumero de paises con quienes se pretenda hacer negocios de largo plazo.

Los Tratados de Libre Comercio han abierto mercados en todo el mundo creando mas
oportunidades para los negocios que antes no existian, para el caso mexicano existen
12 tratados de libre comercio firmados y han creado un marco juridico que ofrece
certidumbre a los agentes econdmicos, incluyendo exportadores, inversionistas y
consumidores.

En México, el segundo eje de politica publica del Plan Nacional de Desarrollo 2006-
2012, titulado: Economia competitiva y generadora de empleos indica que se debera
continuar con la apertura comercial asi como reducir el costo y los tramites de las
operaciones de comercio exterior. Esto permitird la obtencién de insumos a menores
precios, asi como un menor costo para los exportadores mexicanos. Esto conlleva a un
compromiso por parte del Gobierno para intensificar aquellos mecanismos que pudieran
permitir el acceso a mercados como parte de una estrategia de nacién, lo que permitiria
a su vez, ver que el tema de las exportaciones es relevante para el crecimiento de la
economia mexicana.

A diferencia de hace unas décadas, México ha tenido un avance en el perfil de ciertos
sectores, también se aprecia captacion de divisas y con ello obtiene un mayor equilibrio
comercial y puede generar fuentes de trabajo y reduccion en el desempleo.

Haciendo referencia a las exportaciones de México al mundo en el periodo 2003-2006,
han incrementado afio con afio, mientras que su valor en el afio 2003 ascendi6 a 164
billones 906 mil 512 ddlares, para el siguiente afio la cifra se coloc6 en los 187 billones
980 mil 448 ddlares, para el afilo 2005 este valor se ubico en 214 billones 207 mil 312
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dolares y para 2006 las exportaciones llegaron a 249 billones 960 mil 544 ddlares,
representando una tasa de crecimiento del 2003 al 2006 de 151.58%.

Son significativas las cifras considerando que al momento de presentar la informacién
numeérica no estaba presenta la crisis mundial internacional que inicia en el afio 2008.

Ante un escenario como el que actualmente esta presente en este pais, donde
predomina la recesibn econdmica mundial, cada dia hay un incremento en la
competencia, surgen nuevos competidores y al mismo tiempo nuevos factores de
competitividad uno de los caminos a seguir para afrontar dichos cambios es la
intensificacion de las exportaciones nacionales.

El nuevo escenario globalizado requiere optimizar las herramientas en la promocién de
las exportaciones a través de un esfuerzo conjunto con el sector privado, utilizando los
altimos avances tecnologicos, creando nuevos instrumentos, llevando a cabo la
incorporacion de la calidad de un servicio post venta, haciendo uso de la inteligencia de
mercado, contando con tecnologia de informacion y materias medioambientales en la
gestion institucional, optimizando el uso de los recursos y por su puesto brindando un
apoyo de empresas a través de un equipo de profesionales altamente especializados.

Para una nacion, el exportar ofrece mayor seguridad financiera en el corto plazo porque
al momento de expandir los mercados hacia mas clientes y territorios, se incrementa el
namero de puntos de venta y por lo tanto se tiene una mayor penetracion de los
productos que se hagan llegar a otros consumidores. Al buscar nuevos horizontes, los
ingresos de la nacién no dependen de los altibajos de la economia nacional, tampoco
dependen de que su producto ya no sea del agrado de los consumidores del mercado
doméstico, de tal manera que al ponerlos en el extranjero, se estan asegurando
ingresos extras de los que se pudieran obtener de manera nacional.

El territorio nacional ofrece una amplia gama de oportunidades en la cual la competencia
interna es muy fuerte pero también convergen proveedores extranjeros que estan
intentando colocar sus productos en el mercado doméstico, de ahi la importancia de que
productos nacionales con calidad de exportacién sean colocados en el extranjero.

Es importante que como pais se coloquen productos en el extranjero como iniciativa y
no como una reaccion de a los productos que ya han sido colocados al interior del pais.

Los paises que son especialistas en exportaciones, cuentan con una estructura lo
suficientemente robusta para mantener relaciones e intercambios con otras naciones del
mundo debido a que la tendencia y la forma de hacer negocios es la de ya no hablar de
mercados nacionales y extranjeros sino de un mismo mercado global, este ya no es un
utopia, es una realidad que se vive gracias al fuerte impulso de la tecnologia y el
dinamismo de los mercados.

Las exportaciones mejoran e impulsan a que las empresas sean mas competitivas y
busquen tener una mejor cartera de productos, mismos que al verse mejorados,
impactan positivamente el mercado nacional, generando una mayor competencia para
las compafias del sector, esto a su vez, crea dividendos en un corto plazo para la
empresa y el pais.
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Resulta conveniente para los paises que ya estan trabajando en economias de escala
adaptarse a las politicas y requerimientos de aquellos donde quieren hacer llegar sus
productos, gracias a que México ya cuenta con dicha economia en muchas de sus
empresas, facilita el intercambio y la adaptacion a las politicas y procedimientos del
mercado, no obstante, para las compafilas que aun no tienen este nivel, les serd un
tanto dificil, entrar a competir con empresas de primer mundo y en economias de
escala claramente estratificadas para la obtencion de resultados.

Muchas de las entidades exportadoras son pequefias y medianas, contrario a lo que se
podria imaginar, en estas reside un amplio desarrollo tecnolégico y una creatividad
altamente desarrollada e inclusive mayor que las empresas transnacionales.

Existen empresas a las que el tema exportar les agrada y lo ven como un manera de
expandir su negocio y una oportunidad de buscar mayor rentabilidad, no obstante, no
encuentran forma de como introducir su negocio en mercados extranjeros, ya sea por
desconocimiento o miedo a ser engafiados y lejos de ganar, a perder en el intento de
buscar la internacionalizacién de sus productos.

Finalmente, para concluir con el apartado de la importancia de exportar a nivel nacion,
vale la pena hacer referencia a los Planes Nacionales de Desarrollo en los que se tratan
por escrito sexenio a sexenio las metas de México. Resulta interesante observar de
estos planes, en especifico los apartados de comercio exterior, que ya en el sexenio del
presidente Miguel de la Madrid en el periodo 1988-1988, se muestra que existe dentro
de sus actividades para fortalecer la economia, el interés en fomentar las ventas al
exterior, mencionando que en ese sexenio se enfocarian en llevar a cabo acciones
gubernamentales dirigidas a fortalecer la presencia de México en foros internacionales,
buscando la ampliacion de las relaciones bilaterales del pais y llevando a cabo un
reordenamiento del sistema econdmico internacional, permitiendo la reactivaciéon de las
exportaciones en condiciones favorables para los paises subdesarrollados.

Ya para el sexenio del Presidente Carlos Salinas 1988-1994, los esfuerzos se
enfocarian en una apertura de la economia a la competencia externa y una orientacion
hacia el sector exportador contribuyendo a una expansion dinamica de la actividad
econdémica, garantizando el acceso de las ventas al extranjero a los mercados
mundiales y promoviendo estas, mediante la permanencia y claridad en las politicas, sin
dejar a un lado el fortalecimiento de la competitividad del pais, mediante un esfuerzo de
desregulacion en todos los sectores, en especial los de mayor impacto.

En este mismo sexenio, se establecia como accibn a seguir, el asegurar una
canalizacion suficiente de crédito para el sector exportador, bajo condiciones similares a
las que reciben los exportadores de otros paises con los que compiten nuestros
productores en los mercados mundiales.

De igual manera se pretendia negociar con los demas paises el acceso franco a sus
mercados de los productores de exportacion mexicanos, en reconocimiento y
reciprocidad de las medidas de apertura adoptadas por el pais.

Y entre otros de los puntos relativos a este tema, se perseguia utilizar las negociaciones
bilaterales para mejorar permanentemente el acceso a los mercados externos de las
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exportaciones mexicanas, a fin de contrarrestar la desviacion del comercio internacional
gue pudiera derivarse de la integracién comercial de los bloques comerciales.

En el sexenio dirigido por el Presidente Ernesto Zedillo, que considera el periodo 1994-
2000 se tenia presente que existirian las siguientes acciones en politica de comercio
exterior: Mantener un tipo de cambio estable que promueva las exportaciones, para la
conduccion de la politica cambiaria, o facilitar y simplificar los mecanismos de apoyo a
las exportaciones y, a través de la banca de desarrollo, promover el acceso de los
exportadores al financiamiento competitivo, en especial de las pequeias y medianas
empresas.

Continuar el proceso de negociacion de los tratados comerciales con Centroamérica; e
intensificar las relaciones comerciales con el Mercosur, la Cuenca del Pacifico y la Union
Europea.

Aprovechar el acceso de México a los paises con los que se han firmado tratados y
acuerdos comerciales, para incrementar las exportaciones a sus mercados; continuar el
proceso de negociacion de los tratados comerciales con los paises centroamericanos; e
intensificar las relaciones comerciales con el MERCOSUR, los paises de la Cuenca del
Pacifico y los de la Union Europea.

Facilitar y simplificar los mecanismos de apoyo a las exportaciones y, a través de la
banca de desarrollo, promover su acceso Yy el financiamiento competitivo, en especial de
las Pymes.

Adecuar los instrumentos de promocion de las exportaciones para incorporar a sus
beneficios, como exportadores indirectos, a las Pymes.

Descentralizar la operacion de los instrumentos de fomento a las exportaciones.

Promover el acceso directo de los exportadores nacionales al financiamiento del
exterior.

En el sexenio del Presidente Vicente Fox comprendido de 2000-2006 las acciones
estaban encaminadas en: reforzar la diversificacibn de los mercados externos,
emprendiendo una politica de difusién en el exterior de la cultura mexicana con el fin de
apoyar una imagen positiva de México en todo el mundo.

México aprovecharia las grandes oportunidades que representan los paises que forman
parte de la Comunidad del Caribe (CARICOM), tanto por su potencial econémico como
por el alto nivel de coordinacion y concertacion politica que han alcanzado en foros
multilaterales.

Finalmente para el sexenio del Presidente Felipe Calderon, del 2006 al 2012, se
tendrian que promover activamente las exportaciones, e identificar nuevas
oportunidades para las empresas mexicanas globales.

Aprovechar mejor la red de tratados de libre comercio y las ventajas asociadas a la
apertura comercial para fortalecer las capacidades econdémicas y comerciales de
México.
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Asi como fomentar un comercio exterior amplio y justo que elimine las barreras
proteccionistas impuestas a las exportaciones de los paises en desarrollo. (Tabla 1)

Tablal
Planes Nacionales de Desarrollo 1982 - 2012
Sexenio Comercio Exterior Acciones
» " . Reduccion de las practicas proteccionistas por parte de los paises industrializados que han
Accion gubernamental dirigida a fortalecer la presencia de dificultado las exportaciones de los paises en desarrollo.
México en los foros internacionales y buscar la ampliacion de [ ayn, cuando el petréleo no sera la primera fuente importante de recursos, seguira siendo en el
1982 — 1988 las relaciones bilaterales del pais.

futuro un punto de apoyo para hacer frente a las necesidades y obligaciones nacionales,
incrementando las exportaciones petroleras.

) . . Se deberan mantener las presiones proteccionistas y demas distorsiones en los intercambios

Favorecer la reduccién de las tasas de interés para aterrizar el

N comerciales.
peso del servicio de la deuda en sus economias Reordenamiento del sistema econémico internacional, permitiendo la reactivacion de las

exportaciones en condiciones favorables para los paises subdesarrollados

Miguel de la Madrid Hurtado

Nacionalizacion de la politica de comercio exterior, elimnando requisitos de permisos previos a la

importacién y disminuyendo aranceles.

Alentar la inversion privada, nacional y extranjera, mediante una politica econémica certera y clara, y

con un marco tributario que sea competitivo a nivel internacional.

Aprovechar las ventajas geogréficas del pais para promover la integracion eficiente de la industria
exportadora, en especial la maquiladora.

Promover las exportaciones mediante la permanencia y claridad en las polticas.

Concentrar las medidas de promocién y aliento a la exportacién mediante reuniones frecuentes de

los exportadores con las autoridades directamente responsables para analizar y proponer

medidas, y evaluar resultados.

Avanzar en el proceso de sustitucién de permisos previos por aranceles, y continuar con el
esfuerzo de disminuir la dispersién arancelaria y mantener una estructura de aranceles congruente
con la modernizacién econémica del pais.
Fortalecer la competitividad del pais, mediante un esfuerzo de desregulacién en todos los sectores,

en especial los de mayor impacto de exportaciones. En el entendido de que la liberalizacion
comercial y la desregulacioén interna son dos aspectos inseparables de la modernizacion.
Simplificar los procesos administrativos en materia de comercio exterior, incluyendo la agilizacion de
tramites en las aduanas, y la apertura de centros aduaneros en el interior del pais en apoyo al
comercio exterior.

Utilizar la legislacién de comercio exterior como instrumento de defensa legitima ante practicas
desleales de comercio, evitando, en todo momento, que las normas se utilicen injustificadamente
para proteger de la competencia externa sana a los sectores productivos.

Asegurar una canalizacion suficiente de crédito para el sector exportador, bajo condiciones
similares a las que reciben los exportadores de otros paises con los que compiten nuestros
productores en los mercados mundiales.

Negociar con los demés paises el acceso més franco a sus mercados de los productores de
exportacién mexicanos, en reconocimiento y reciprocidad de las medidas de apertura adoptadas por

el pais.
Utilizar las negociaciones bilaterales para mejorar permanentemente el acceso a los mercados
externos de las exportaciones mexicanas, a fin de contrarrestar la desviacion del comercio
internacional que pueda derivarse de la integracion comercial de los bloques comerciales.

La apertura de la economia a la competencia externay su
nueva orientacion hacia el sector exportador contribuiran a
una expansién dinamica de la actividad econémica.

Fomentar las exportaciones no petroleras; alcanzar una mayor
1988 — 1994 " . L. . .
X . uniformidad en la proteccién efectiva de las distintas
Carlos Salinas de Gortari . . X A, " N
industrias; continuar con la elimnacién de las distorsiones
provenientes de las restricciones no arancelarias al comercio;
garantizar el acceso de las exportaciones a los mercados
mundiales; buscar que el acceso de los recursos externos
contribuyan a los propdsitos de la politica comercial del pais.

Tipo de cambio estable que promueva las exportaciones, para la conduccién de la politica cambiaria,

o facilitar y simplificar los mecanismos de apoyo a las exportaciones y, a través de la banca de

desarrollo, promover el acceso de los exportadores al financiamiento competitivo, en especial de las

pequefias y medianas empresas.

Continuar el proceso de negociacién de los tratados comerciales con los paises centroamericanos;

e intensificar las relaciones comerciales con el Mercosur, los paises de la Cuenca del Pacffico y los
de la Union Europea.

Alcanzar una mayor reciprocidad, por parte de otros paises, a la apertura comercial de México.
Aprovechar el acceso de México a los paises con los que se han firmado tratados y acuerdos
comerciales, para incrementar las exportaciones a sus mercados; continuar el proceso de
negociacion de los tratados comerciales con los paises centroamericanos; e intensificar las
relaciones comerciales con el MERCOSUR, los paises de la Cuenca del Pacffico y los de la Unién

Europea.

Incrementar la capacidad de respuesta de las
representaciones mexicanas en el exterior para la defensa 'y
promocién de los intereses politicos y econémicos del pais en

el exterior.
1994 - 2000

Ernesto Zedillo Ponce de Ledn . o .
Establecer alianzas estratégicas sobre temas en comin con

las grandes naciones emergentes de desarrollo comparable al
de México. Con este grupo de potencias medias, México puede
generar respuestas internacionales a los desafios de la

globalizacion. Procurar un tipo de cambio estable que promueva las exportaciones y la sustitucién eficiente de
importaciones.
Facilitar y simplificar los mecanismos de apoyo a las exportaciones y, a través de la banca de
desarrollo, promover el acceso de los exportaciones al financiamiento competitivo, en especial de
las PyMES.
Se reforzara la diversificacion de los mercados externos.
2000 — 2006 o . . Se emprendera una polttica de difusién en el exterior de la cultura mexicana con el fin de apoyar una
Vicente Fox Quesada Alcanzar una mayor difusion de |€_1 competmy@ad afinde imagen positiva de México en todo el mundo. México aprovechara las grandes oportunidades que
garantizar un mayor potencial de crecimiento. representan los paises que forman parte de la Comunidad del Caribe (CARICOM), tanto por su
potencial econémico como por el alto nivel de coordinacién y concertacion politica que han
alcanzado en foros multilaterales.
Promover activamente las exportaciones, e identificar nuevas
Dportunldade§ para las empresas mex.lcanas glob.ales. Identificar nuevos mercados para los productos mexicanos y mejores condiciones para la inversion.
Aprovechar mejor la red de tratados de libre comercio y las
" 2006 _,201.2 . ventajas an)C|adas ala lap.enura comerc!al para forlta.lecer las Diversificacion de las relaciones comerciales del pais fortaleciendo su soberania y respaldando la
Felipe Calderén Hinojosa capacidades ecgnomcgs y cor@rc@les de Me>.<|c‘o. conduccién independiente de su politica exterior, sin descuidar la importancia de los lazos de
Fomentar un co'me.rcm e.xterlor amplio y justo que'ellmne las vecindad con dos de las economias méas fuertes del planeta.
barreras proteccionistas impuestas a las exportaciones de los

paises en desarrollo.

Fuente: Plan Nacional de Desarrollo, 1982-2006
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2.3 Aspectos generales de mercado

Hoy en dia el dinamismo de los mercados ofrece una amplia gama de productos y
servicios de alta calidad y excelente desempefio, por lo que el conocer las necesidades
de los consumidores potenciales es una prioridad que se debe de tomar en cuenta al
momento de la toma de decisiones y mas aun cuando se trata de una actividad como la
exportacion, hay que tomar todas las medidas necesarias para que constituya un éxito,
lo que obliga a determinar cuidadosamente en qué paises se puede detonar esta
actividad.

Por lo anterior es necesario hacer uso de las herramientas que permitan asegurar o al
menos operar con mayor certidumbre en nuevos paises, manteniendo una relacion
comercial no sélo en el corto sino en el mediano y largo plazo, asegurando en el tiempo
un intercambio comercial y un incremento de las exportaciones expandiendo las
fronteras por medio del intercambio comercial a favor de la economia domeéstica.

Como parte del andlisis, la seleccién del pais y los productos es fundamental para
asegurar la relacion comercial y futuras negociaciones, por lo cual se deben considerar
las caracteristicas socio econdmicas, acuerdos comerciales, nivel de conocimiento
tecnolégico enfocado a los negocios, con la intencion de identificar areas de oportunidad
o caracteristicas similares que coincidan con la oferta exportable y la necesidad a cubrir.

Algunos aspectos a considerar en el andlisis de los paises son la distancia,
caracteristicas legales y culturales que van a soportar las transacciones.

El andlisis de los mercados permite también, identificar fortalezas, debilidades y
proporciona a los exportadores los elementos necesarios para poder decidir qué bienes
y servicios seran colocados y bajo qué condiciones, que permitan buscar una relacion
ganar-ganar donde tal vez algunas estrategias para iniciar negocios den mas al pais
destino que al pais de origen, pero buscando mantener la relacion en el largo plazo.

La exportacién exige una determinada programacion y planeacion, las cuales pueden
ser desarrolladas en tres etapas que en su conjunto integran un sistema operativo, la
primera etapa es preparacion, la segunda es la ejecucion y la tercera es la de post-
venta.

Cuando se habla de diversificacion de exportaciones, en la etapa de preparacion a la se
hace referencia anteriormente, es sin lugar a dudas pieza clave para que sea un éxito el
intercambio comercial fuera de fronteras, por lo que es materia obligada elaborar un
analisis detallado a través de un plan de exportacion para determinar entre otros
factores, cuales son los paises que parecen ofrecer las mejores perspectivas de éxito.

Como el analizar todos los paises del mundo para identificar quien tiene las necesidades
con las que México cuenta con oferta exportable para satisfacerlas, seria una labor de
mucho tiempo y poco aconsejable, se debe de partir a realizar la seleccion del mercado
meta de acuerdo a una evaluacion de las posibilidades de exportar cuantiosamente
dependiendo de su tamafio y de las caracteristicas que el mismo tenga, asi como los
recursos y capacidades de las empresas mexicanas que finalmente seran quienes
ejecuten operativamente la exportacion.
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Al elegir qué pais meta es al que se desea exportar, hay que tomar en cuenta ademas
de los factores mencionados, la intensidad y caracteristicas de los principales
competidores en ese mercado y pensar en la similitud de los clientes y consumidores
actuales con los que pretende servir en el extranjero, porque si ellos compran los bienes
exportados, entonces hay posibilidad de asegurar la permanencia en el mercado, sin
olvidar claro esta, que la post-venta serd otra herramienta para que esto sea posible de
consequir.

Es de vital importancia conocer los productos y las caracteristicas del mercado meta y
las necesidades de elaboracion y produccion del mercado que se exportara, asi como
también considerar aspectos de comercializacién y distribucion. (Morales y Moreno,
2007).

Para realizar una adecuada seleccion del pais meta®, es necesario conocer datos
globales acerca de la produccién, el comercio y las fronteras de la competitividad en
dicha industria y, conocer bien cdmo se encuentra actualmente ésta en su origen, sus
tendencias y coOmo se compara a nivel internacional con la de otros paises.

Es indispensable tener una vision panoramica al menos de lo que estd aconteciendo a
nivel global con las empresas que se dedican a un cierto tipo de negocio. (Morales y
Moreno, 2007), ya que en la medida de que se conozca la contraparte a quien se
vendera, serd mas probable que las ventas siguientes puedan ser constantes y en
realidad se establezca una relacién de compra — venta de largo plazo, que se traducira
en mayores ganancias para las empresas mexicanas y a su vez en un beneficio
econdmico para el pais.

Es muy util que una vez identificados los paises a exportar se pudiera contar con
representaciones del pais origen en el pais a exportar, también hay que cerciorarse de
que los costos de transporte no sean de tal magnitud que hagan improbable el éxito del
negocio de exportacion y se tiene que considerar el tamafio del mercado asi como los
pagos de exportaciones.

Las condiciones del macro-entorno pueden significar oportunidades o amenazas, pero
en todos los casos se deben conocer para intentar aprovechar las primeras y tratar de
evitar las segundas. (Morales y Moreno, 2007).

Existen un sin nimero de aspectos que se deben de considerar al hacer la identificacion
de nuevos mercados con los que anteriormente no se ha tenido relacion comercial, pero
por su puesto cada modelo tendré que irse adaptando al giro y producto de la empresa y
por supuesto en cada pais sera de manera distinta de acuerdo a sus particularidades de
pais.

2.4 Caracteristicas generales de los mercados tradicionales

El comercio exterior en México, ha estado basado hasta hace unos 20 afos
aproximadamente en una estructura de importacién-exportacion, exportaba

* Se entiende por pais meta o mercado meta, aquel que es seleccionado como destino de las exportaciones. Se puede atender a
varios paises a la vez, en cuyo caso las exportaciones estaran diversificadas.
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fundamentalmente productos sin ningdn proceso de transformacion, y estos insumos
provenian en su mayoria de la agricultura, pecuaria o mineria.

La exportacion se realizaba con gran participacién de empresas comercializadoras, el
intercambio comercial internacional de productos locales, se realizaba dentro de los
flujos internos de las empresas transnacionales. La pauta de importaciones estaba
caracterizada por fuerte incidencia de insumos, partes, componentes industriales y
bienes de capital.

Hacia los afios 50°s el pais carecia de una oferta exportable, asi como de canales
propios de comercializacion internacional para esos productos.

En la década de los 60°s comenz6 la preocupacion por oficializar una politica de
promocion de exportaciones de productos manufacturados o productos con mayor valor
agregado.

Durante los 70°s y 80’s, se implement6 un proceso de sustitucién de importaciones de
bienes de capital e insumos industriales y de manera paralela se desarrollaron
capacidades para exportar bienes y servicios.

En los 90's, el comercio mundial tiende a concentrarse con la entrada de México al
GATT.

Como consecuencia de la apertura comercial, hoy en dia, México mantiene un
intercambio comercial con diversos paises del mundo, pero sobre todo ciertos mercados
son con los que intercambia mercancias de manera constante, entre los paises
tradicionales se encuentran Estados Unidos, Canada, Gran Bretafia, Alemania, Francia,
entre otros. Estos se caracterizan por tener un elevado nivel de tecnologia y una amplia
y diversificada inversion en sistemas para el manejo, administracion y control de la
produccion, también cuentan con un complejo y sofisticada sistema de distribucion que
permite identificar y colocar mercancias con un alto nivel de eficiencia, reduciendo
costos e incrementando los volimenes de venta.

Al invertir en tecnologia, ellos comparten estandares de comunicacion que facilitan las
relaciones comerciales, pues éstas se llevan a cabo de manera transparente y con cierta
familiaridad. Es importante mencionar que con estos paises, México tiene un variado
numero de acuerdos comerciales firmados, lo que lo coloca como un pais en el que sus
mercancias cuentan con un acceso preferencial, factor que favorece el intercambio
comercial disminuyendo aranceles y barreras proteccionistas, propiciando el desarrollo
econdémico de los paises involucrados y aumentando la competitividad de estos.

En este mismo sentido, hay que recordar que con este grupo de paises tradicionales de
exportacion, se tiene ademas la capacidad de abordar solucion de controversias
internacionales en caso de ser necesario y existe una complementacién econémica, lo
gue permite mantener relaciones de largo plazo por la dinamica que impera entre ellos.

México realiza el 98% de sus exportaciones con destino a Estados Unidos, lo cual lo
coloca en una posicion comoda desde el punto de vista que casi todas las exportaciones
se dirigen a un solo punto de venta, si se comparara al pais con una empresa, se podria
interpretar como que el presupuesto y las ventas se llevan a cabo considerando a un
solo cliente, lo cual no es sano ni para las finanzas ni para la economia del pais, pues se
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tiene una dependencia casi absoluta, si el tnico comprador deja de comprar, la empresa
deja de percibir ganancias y eso en consecuencia trae repercusiones a nivel interno y en
el pais. De aqui se desprende la necesidad de crear nuevos puntos de venta que
permitan diversificar los productos y una saturacion del mercado con mas puntos de
venta.

Es importante mencionar que no seria una alternativa dejar de exportar a los paises
tradicionales con quienes normalmente se efectla intercambio comercial, la alternativa
es expandir los negocios. Se considera que el nivel de exportaciones y su tendencia de
crecimiento se deben mantener y de manera paralela se debe buscar el crecimiento y el
impulso para llevar a cabo relaciones con paises a los que no se vende de manera
recurrente o nunca se ha vendido, esto con la intencion de evitar la dependencia de los
grandes paises.

2.5 Caracteristicas generales de los mercados no tradicionales

El estudio del comercio es una parte muy activa de la economia mundial, se efectian
constantes cambios radicales en las politicas comerciales como resultado de las
reformas autdbnomas emprendidas en conjunto mediantes programas de estabilizacion
macroecondémica, se han ido eliminado medidas no arancelarias y arancelarias, el
acceso a los mercados presenta mayor seguridad que hace un par de décadas no
existian, se ha llevado a cabo una modificacion profunda de las relaciones econémicas
internacionales y todos estos elementos, van dando lugar al estudio de diversos andlisis
econoémicos.

Es a partir de estos cambios, de donde se desprende el debatible concepto de hacer
negocios con mercados no tradicionales, que se usa en el contexto de la economia para
designar a los paises en desarrollo que crecen a un ritmo muy superior a los de su
categoria y con los que no se mantiene un intercambio comercial.

Para los efectos del presente estudio, en forma general, un mercado no tradicional se
puede definir como aquel con el que normalmente no se tiene un intercambio comercial
y que esta en proceso de globalizacion, que se encuentra abriendo sus fronteras para
permitir el paso de tratados internacionales, inversiones y las mejores practicas del
mundo, como resultado, el mercado no tradicional, se convierte en un campo de cultivo
donde la inversion de proyectos y empresas privadas, son vistas como un objetivo
atractivo para compradores y vendedores en la busqueda de una mayor productividad y
ganancia. (Oddone, 2004)

El referirse a mercados no tradicionales, puede ser usado para llevar a cabo analisis de
inversion para categorizar paises que estan en la fase de transicion entre paises
desarrollados que estan comenzando a industrializarse y paises que estan
completamente desarrollados. Asumen grandes riegos y se ofrece una menor seguridad
en la inversion. Este término se usa frecuentemente para referirse a mercados en
desarrollo. (Hooke, 2001)

Este término obliga a dirigirse a los paises industrializados y a los paises

subdesarrollados, de los cuales unos son paises no tradicionales por su alto grado de
industrializacion y el uso de tecnologia aplicada en la industria y comunicacién y el resto
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siguen considerados subdesarrollados pero no han logrado dar ese salto para
incorporarse a la globalizacion.

Las economias no tradicionales también pueden ser areas geograficas especificas,
donde la combinacién de una serie de factores politicos, econémicos y sociales, hace
prever elevadas expectativas de crecimiento econdmico sostenido y de generacion de
rigueza a mediano y largo plazo, por lo tanto, ofrecen interesantes oportunidades de
negocio e inversion. (Pereiro, 2002)

Se empezo a utilizar el término de mercados no tradicionales, para hacer referencia a
las economias asiaticas con un ritmo rapido de crecimiento, y a los paises del Este
europeo después de la caida del Muro de Berlin. A medida que crecia el interés por
éstas, comenzaron a incorporarse nuevos mercados como América Latina y paises
como Indonesia, Tailandia, China, India y Rusia.

El grupo mas caracteristico de estas economias es el denominado G-24 que incluye a:
Argelia, Argentina, Brasil, Colombia, Costa de Marfil, Egipto, Etiopia, Filipinas, Gabdn,
Ghana, Guatemala, India, Iran, Libano, México, Nigeria, Pakistan, Perd, Republica
Democrética del Congo, Sudafrica, Sri Lanka, Siria, Trinidad y Tobago, Venezuela.
Ademas de China como observador.

Las economias no tradicionales, comenzaron su vision de la economia global,
principalmente después de que las naciones ricas en recursos comenzaron a ganar
influencia en los mercados de commodities, actualmente en franca expansion. Esas
naciones desean integrarse en los mercados internacionales y, por lo tanto, estan
abiertas a extranjeros dispuestos a construir su infraestructura econémica, pero para
eso0 exigen una contrapartida mayor de beneficios. A diferencia de lo que sucedia en los
inicios del colonialismo, esos paises no se consideran explorados.

No existe un momento especifico en el que estas economias emergen, tampoco ha sido
un cambio que ocurra de pronto, las fuerzas que hagan a un pais diferente, no estan
claramente definidas. No hay fuerza alguna en Rusia o en Brasil que no esté presente
también en Estados Unidos, es simplemente una cuestion del impacto que esas fuerzas
tienen y del modo en que las instituciones del pais gestionan las incertidumbres.

Durante todo el siglo pasado, los inversionistas veian con mala cara cualquier inversion
en el Tercer Mundo. Las multinacionales que se establecian en los mercados en
desarrollo lo importaban todo, salvo la mano de obra barata y las materias primas.

Pero este cuadro comenzo6 a cambiar hace unas décadas, cuando las compafias de los
mercados en desarrollo comenzaron a globalizarse, estas no s6lo contaban con mano
de obra barata y materias primas sino, ademas, con la experiencia técnica propia de las
multinacionales occidentales. Habian nacido, pues, este tipo de empresas en los
mercados no tradicionales.

Las empresas en estos paises, se caracterizan por tener costos salariales bajos, su
industrializacion es reciente, su apertura al exterior es creciente, cuentan con un sistema
de libre mercado que apuesta por la iniciativa empresarial y tienen desarrollo del capital
humano y altos margenes de ganancia.
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Estas economias muestran cierta disparidad en el comportamiento de su desarrollo con
relacion a las mismas de su categoria, por ejemplo, 23% de ellas se consideran con un
nivel de ingreso medio alto, el 37 % medio bajo y el 40% restante representan el grupo
de los paises mas pobres del planeta. Estos tienen un crecimiento econémico sostenido
y equilibrado, de tal manera que se han estado convirtiendo en potencias econémicas
dentro del esquema de las economias de mercado, que disputan espacios prioritarios a
aguellos paises efectivamente desarrollados. (Pereiro, 2002)

Estos mercados intentan poner orden en las cuentas nacionales, privatizar compaiias
administradas por el estado y desregular la actividad econémica.

También se encuentran estabilizando su sistema politico moviéndose de un régimen
autocratico a un régimen liberal estableciendo reglas democraticas fomentando el
interés publico en resolver la mayoria de los problemas sociales que mas presion
representan. (Pereiro, 2002).

Como resultado, la poblacién en los paises no tradicionales, esta en posicion de
comprar bienes y servicios que antes no hubieran podido pagar. Esto provee a las
compafias internacionales con la oportunidad de encontrar clientes nuevos y
potenciales, lo cual conduce a un crecimiento significativo en el nimero de industrias y
compainiias relacionadas.

Los ingresos extras en los mercados no tradicionales estan creciendo, muchos de los
ciudadanos son relativamente pobres. Los bienes de lujo comienzan a ser adquiridos
debido al poder de las economias no tradicionales, sin embargo, elementos de lujo
como ropa o ciertos productos, estan llegando a ser populares mas rapidamente.

Actualmente estos mercados son inyectados por capitales extranjeros, nuevas
tecnologias, asi como de las mejores practicas del mercado y permiten la entrada de
corporaciones multinacionales a su territorio, factores que anteriormente no se hacian.

Estos mercados tienden a mostrar cierta influencia en las economias de sus vecinos, las
cuales en poco tiempo comparten algunas de las nuevas estrategias que estos
presentan.

Existen errores comunes en la valoracion de empresas en mercados no tradicionales,
los cuales consisten en la adaptacion de modelos disefiados originalmente para
economias maduras sin adaptarlas a las necesidades y condiciones propias del pais en
el que se va aplicar; y el segundo error es el uso de cajas negras, las cuales muestran
Gnicamente numeros sin una explicacion racional de lo que existe detras de ellos. De ahi
que en este mercado global surge la figura de empresas de evaluacién o consultorias
gue conocen las mejores practicas de paises, mercados y compafias que permiten
hacer una transicion adecuada en el manejo del cambio y transformacién. (Pereiro,
2002)

El futuro de las economias no tradicionales esta ligado a su capacidad para disminuir la
pobreza y eliminar la desigualdad social, tienen elevados niveles de ahorro e inversion,
su apertura e insercion en la globalizacion es mayor que la gran parte de los paises
subdesarrollados, trabajan a favor de la productividad y competitividad, fomentan la
capacitacion laboral, persiguen una fuerte inversion en ciencia, tecnologia e innovacion,
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comunicaciones y sus esfuerzos estan enfocados al desarrollo focalizado de tecnologias
de la informacién asi como el desarrollo de procesos esenciales para la operacion e
interaccién con el resto de los mercados que comparten procesos similares y por ultimo
tienen reformas regulatorias e institucionales.

Proximamente, deberan incorporar politicas que atiendan la creciente inequidad en la
distribucion del ingreso y el deterioro del medio ambiente. (Pereiro, 2002)

El proposito de una politica econdmica es avanzar en el bienestar econdmico de una
nacion, a favor de sus ciudadanos y en la vitalidad y fortaleza de las instituciones a
través de las cuales participan en la actividad econdmica en el presente y para el futuro.

Los mercados no tradicionales buscan un sistema multilateral de comercio libre, abierto
y estable; el éxito del sistema comercial mundial depende de la realizacion de esfuerzos
simultdneos tendientes a lograr en la mayor medida posible la liberalizacion en los
frentes multilateral, regional y bilateral.

La apertura provoca un desplazamiento del gasto desde los bienes no comerciales a los
bienes comerciales. El aumento de las importaciones de bienes de capital y de bienes
de consumo duradero es habitualmente muy intenso en los primeros afos tras la
apertura, como consecuencia del ajuste de stocks que los agentes economicos realizan.
Sin embargo, parece dificil atribuir simplemente a la liberacion comercial los
espectaculares déficits comerciales que paises emergentes como Meéxico, Espafia y
Argentina tuvieron en afos anteriores, como consecuencia de una falta de sustento en
la efectividad de sus politicas, descuidando el mercado interno.

Anteriormente, parecia que ninguno de los paises no tradicionales podia declararse a
salvo de las consecuencias potenciales de la inestabilidad que caracteriza a las
corrientes internacionales de capital financiero y de sus efectos en los eslabones mas
débiles del sistema (Oddone, 2004), pero la experiencia demuestra lo contrario, estos
paises ya inician a tener crecimiento y presencia que antes no tenian.

La limitacion de la politica monetaria teniendo solamente un instrumento pero multiples
objetivos, politica fiscal, y una prudente supervision y regulacion de las instituciones
financieras, son importantes para permitir a los mercados no tradicionales alcanzar sus
objetivos macroecondmicos. (Friedman, 2008)

Los ejecutivos de las organizaciones potenciales, se muestran entusiasmados con las
nuevas oportunidades empresariales pero, por el otro, no conocen practicamente nada
de estos paises, ni siquiera lo mas basico. Esto pone de relieve que deben esforzarse
mas para descubrir las oportunidades que se les presentan.

Las empresas establecidas en paises desarrollados, deben empezar ya a reforzar sus
relaciones con el resto del mundo, poniendo especial énfasis en analizar las practicas
empresariales locales, los sistemas legislativos, el idioma y las costumbres. Las
herramientas para colaborar ya estan disponibles. El Gnico elemento que impide ahora
el establecimiento de colaboraciones productivas y verdaderas.

Se puede categorizar a los mercados no tradicionales en funcion de cual sea su nivel de
madurez y el nivel de riesgo existente.
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Solo el andlisis detallado y el monitoreo constante de la evolucién y situacién de cada
uno de los mercados, determinara el momento idéneo y la estrategia mas adecuada
para abordar un proceso de penetracion o inversion de dicho mercado.

En cuanto a los paises con mayor demanda en el mundo, lo que se propone es tener un
mayor intercambio con potenciales que puedan incrementar el PIB del pais y a su vez
generar una menor dependencia de estas economias que ya estan desarrolladas y
maduras en el intercambio comercial.

La participacion de los paises en desarrollo en el comercio mundial de mercancias es
decir, las exportaciones e importaciones, alcanzé un nuevo récord del 34 por ciento en
2007. (OMC, 2008). Lo que refleja que existe un potencial importante para la
diversificacion de mercados.

La tecnologia y el desarrollo comercial pueden ser otros puntos a considerar al realizar
intercambio comercial, puesto que los mercados no tradicionales estan invirtiendo en
tecnologia y adaptandose a los procesos estandarizados de los mercados mundiales;
algunas de las organizaciones privadas ya cuentan con tecnologia de punta y pueden
compartir e interactuar con cualquier pais en similares avances, pero en lo que respecta
a las pequefias y medianas, puede ser un tanto dificil el estar negociando en los mismos
niveles, pues no cuentan con la tecnologia y los procesos alineados pero tienen la
ventaja de adaptarse con facilidad debido a que su tamafio les permite moverse con
mayor agilidad considerando que la burocracia que manejan es casi nula.

Los factores culturales econémicos y sociales, asi como el entorno politico, doméstico e
internacional son primordiales para el intercambio internacional de mercancias y
Servicios.

Para transformar esta desventaja, es necesario acercarse a instituciones o asesores de
los paises destino ya que una garantia o promesa de pago puede ser diferente a lo que
se entiende en el pais origen.

Desde mediados de los setenta fue siendo cada vez mas evidente que habia otro
camino hacia la industrializacion aparte de la sustitucion de importaciones por bienes
manufacturados nacionales y ese camino es via exportaciones de productos
manufacturados. (Krugman, 2006)

Las exportaciones pueden tener un impacto inmediato y tangible en la vida de la gente,
tanto en los paises donde el comercio estd bien establecido como en aquellos que
acaban de salir de disturbios o conflictos armados y sociales.

Las exportaciones con los mercados no tradicionales son un area de oportunidad para
aguellos paises que quieren mejorar 0 incrementar sus exportaciones, ya que son
mercados feértiles que se encuentran avidos de productos y servicios mismos que deben
de ser proveidos especialmente considerando las condiciones econdmicas Yy
sociopoliticas de los territorios.

Estos paises estan exportando los productos que en algunas ocasiones son necesarios
para sus mercados locales, pero conscientes de que deben intercambiar mercancias
para poder crecer y diversificarse, de tal forma que si México exporta hacia dichos
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paises podra ser participe en el conocimiento y expansion de las necesidades y abasto
de estos mercados, convirtiéndolo en el tiempo en un jugador importante y estratégico
de la economia, abriendo las fronteras y diversificando las exportaciones, buscando
tener varios socios comerciales.

El mercado mexicano hoy en dia se encuentra en una posicion donde esta participando
activamente en la apertura de los mercados internacionales, no obstante existen areas
de oportunidad que se estan dejando de aprovechar y que no se estan capitalizando
para obtener provecho de dicha apertura, creando nuevas empresas, ni fortaleciendo a
las ya existentes en los rubros de exportacion de productos y servicios. Existen paises
que estan aprovechando la globalizacion y viendo esta como forma de expandir sus
mercados y de paso fortalecer aquellas areas que les faciliten incorporarse a esta nueva
dindmica comercial.

Una vez definido que el grupo de paises en el que se puede centrar la diversificacion de
las exportaciones mexicanas son los paises no tradicionales y en la medida en la que
las empresas tomen en cuenta los factores operativos que se abordaron en este capitulo
gue son las que utilizan otras empresas en este pais y en el resto del mundo que ya
exportan de manera recurrente y ademas hagan uso de las facilidades que brinden los
paises para efectuar negocios internacionales, sera muy probable que cada dia México
continde incrementando su presencia en mercados internacionales.

Si México cuenta con la posibilidad de hacer una identificaciébn de paises potenciales y
con empresas potenciales dispuestas a satisfacer las necesidades de esos clientes
extranjeros, pero ¢la parte de nacion también cuenta con las condiciones favorables
para poder llevar a cabo esta propuesta de expansion de productos a esos paises no
tradicionales?

Como una medida para fomentar el comercio, estos mercados muestran un rapido
desmantelamiento de barreras a tratados extranjeros y de inversion, de ahi que
incrementan rapidamente su participacion en la economia mundial permitiendo efectuar
transacciones de manera ordenada y estandarizada con economias y empresas que
tienen procesos similares, evitando las barreras de conocimiento y método que en una
economia cerrada representan un obstaculo potencial para el crecimiento del mercado.
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3. Relaciones comerciales de Meéxico con 12 mercados no tradicionales y
caracteristicas generales de estos.

Como se establecia en los afios 70’s, para que exista comercio entre dos paises,
primeramente uno de ellos debe ser capaz de producir un bien utilizando los menos
factores productivos posibles y entonces cubriendo este elemento, esta en condiciones
de poder exportar; esta misma premisa aplica hoy en dia, para que una empresa pueda
tener presencia en el extranjero, se debe convertir en un especialista en la produccion
de ciertos bienes identificados, y de esta manera generar nuevos ingresos al pais.

En los Planes Nacionales de Desarrollo 1982-2012 se han mencionado en sus
respectivos apartados de Comercio Exterior, la necesidad de crear mayores
instrumentos enfocados en la presencia de México en el extranjero como forma de
crecimiento para la economia, sin embargo, no ha sido posible hacer que fructifiquen
estas acciones aun y cuando se tenga como compromiso de nacion.

México cuenta con empresas que tienen la posibilidad de efectuar este tipo de
intercambio y esto se puede percibir, porque el pais ha permanecido durante varias
décadas dependiente en un 98% de las compras que efectia Estados Unidos. Existen
factores como la localizacion geografica, un acuerdo comercial firmado entre ambos
paises asi como la capacidad de resolver controversias internacionales o la misma
experiencia que hacen posible esta relacion tan estrecha permanezca durante varias
décadas.

Este fendbmeno demuestra que para las naciones, sucede algo parecido que para las
empresas, mientras se cuente con un solo punto de venta constante y seguro, en esta
misma medida, se pierde la posibilidad de diversificar los puntos de venta y se dejan de
obtener ingresos que se pudieran obtener si es que existieran otros paises meta con
posibilidades de compra.

Explorar nuevos mercados a los que no se les vende de manera tradicional, es un area
de oportunidad para la diversificacion, ya que son mercados fértiles que se encuentran
avidos de productos que deben de ser proveidos especialmente considerando las
condiciones econOmicas y sociopoliticas de los territorios.

Se ha comprendido en el capitulo anterior que una alternativa para el crecimiento de las
ventas al exterior es la diversificacion, y para llevar a cabo este planteamiento, resulta
necesario que se conozca el pais destino, ya que es necesario saber las condiciones
econémicas, sociales, tradiciones, cultura y por supuesto se hace necesario en este
momento estudiar las relaciones comerciales que México guarda con aquellos paises no
tradicionales que resultan sujetos del presente andlisis.

Los paises seleccionados para identificar la susceptibilidad para la diversificacion de las
ventas al exterior de México son la India, Rusia, Turquia, Polonia, Brasil, Republica
Checa, Portugal, Sudéfrica, Indonesia, Iran, Arabia Saudita y Emiratos Arabes Unidos. A
continuacion se presenta el estudio de las relaciones comerciales y las caracteristicas
de ellos.
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3.1 India

Su nombre oficial es Republica de la India con capital Nueva Delhi, cuenta con un &rea
de 3,287.590 km2 y una poblacion de 1.147,995 habitantes.

Sus puertos se localizan en Calcuta, Chennai (Madras), Cochin, Jawaharai Nehru,
Kendal, Mumbai (Bombay), Vishakhapatnam, la division politica consta de 28 estados y
7 territorios; la unidad monetaria es la Rupia India, con un tipo de cambio para abril del
2008 de 40.16 rupias indias por 1 USD.

La tasa de inflacion en 2007 fue de 6.2%; la deuda publica externa en dolares ascendio
a 165.4 billones para junio del 2007 y el desempleo en 7.2%para el mismo afio. Su PIB
per capita es 2.700.

Los idiomas oficiales son el indi, inglés, telegu, bengali, marathi, tamil, urdu, gujarati,
oriya y punjabi y cuentan con 25 lenguas davidianas como parte de sus idiomas no
oficiales.

Es miembro de la Organizacion de las Naciones Unidas, el Commonwealth, la
Asociacion Nacional de Desarrollo (IDA) por sus siglas en inglés, que es un érgano del
Banco Mundial, también forma parte de la Organizacién Internacional para las
Migraciones (IOM), de la Unién Interparlamentaria (IPU), de la Asociacion de las
Naciones del Sudeste Asiatico (ASEAN).

En cuanto a la industria en India, esta constituida principalmente por cemento, acero,
azucar refinada, fertilizantes, papel, textiles, aluminio, motocicletas, automdviles, tela de
algodén, medicamentos, joyeria y seda.

La agricultura esta formada por azlcar, arroz, trigo, mijo, maiz, mango, platano, naranja,
manzana, pifia, limon, cacahuate, soya, semilla de girasol, chicharo, frijol, coco,
algodon, té, tabaco, berenjena, jengibre y pimiento.

A la ganaderia la constituyen bovinos, cabras, ovejas, cerdos y camellos.

Sus exportaciones fob para el afio 2007 ascendieron a 140.8 billones de délares,
mientras que las importaciones fueron de 224.1 billones.

Sus principales productos de exportacion son diamantes cortados y pulidos, joyeria,
prensas de algodon, estambre de algoddn, cuero, medicamentos, metales, bienes
manufacturados.

Sus principales productos de importacion son petréleo crudo, piedras preciosas,
guimicos, maquinaria y variados aparatos electrénicos.

Si bien India no es un productor importante de petréleo, su sector quimico y
petroquimico es competitivo a escala mundial.

La joyeria y las piedras preciosas representan el 13% del total en 2006. India es, junto
con Bélgica, uno de los mayores centros para el tallado y pulido de diamantes.
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Asimismo, la industria joyera de la India es de tal importancia que ese pais ocupa el
primer lugar en demanda de oro para fines de consumo, con 691 toneladas en 2006,
33% del total mundial, segun el World Gold Council.

Medicinas, farmacéuticos y productos quimicos organicos reflejan el 7% del total en
2006. India cuenta con importantes empresas farmacéuticas, como Dr. Reddy’s, que
tienen presencia mundial, sobre todo en medicamentos genéricos.

Entre otras exportaciones importantes se encuentran el algodén, productos textiles y
prendas de vestir, donde este pais tiene ventajas por sus bajos costos laborales.

Vehiculos y componentes eléctricos. Si bien cada uno representa el 3% de las
exportaciones de ese pais, en términos absolutos son muy bajas.

Hierro y acero. Representa cerca del 8% de las exportaciones. India cuenta con
depdsitos de hierro y carbon. Arcelor Mittal, la mayor empresa de acero del mundo, es
controlada por la familia Mittal, originaria de la India, aunque la empresa esta constituida
en Holanda.

Soélo el 21% de las exportaciones de servicios de India consisten de turismo y
transporte. El resto estd conformado por servicios profesionales (outsourcing),
consultoria y software, entre otros.

El principal mercado de India es la Union Europea (17.2% de participacion), seguido por
China (7.3%) y Estados Unidos (6.3%).

Con bajos costos, alta calidad de tecnologia, bajos salarios, recursos humanos
capacitados y una pujante clase media de entre 200 y 250 millones de personas, India
se posiciona gradualmente como uno de los centros mas atractivos para invertir, al
centrar su potencial en el desarrollo de software, maquila de textiles, joyeria y quimicos.
Asimismo, el gobierno indio est4 impulsando la “segunda revolucion verde” mediante la
que se prevé dar impulso a la industria de procesamiento de alimentos y la
nanotecnologia.

India tiene la segunda fuerza laboral mas grande del mundo con aproximadamente
516.3 millones de personas, 60% de las cuales trabajan en agricultura, 28% en servicios
y 12% en industria.

Los actuales dirigentes de la India estan llevando a cabo cambios radicales para alentar
a los negocios internacionales en la India, desde la privatizacion a la liberalizacién del
comercio.

En cuanto a la relacion de comercio bilateral México—India, la India ocupa el lugar 21
como socio comercial con México a nivel mundial. EI comercio entre México e India
aumenté en un 541%, pasando de 347 md en 2000 a 2,230 md en 2007. Esto
representd un crecimiento promedio del 30% anual.

En el periodo de 2000-2007 las exportaciones registraron un crecimiento muy
significativo, pasando de 59 md en 2000 a 1,023 md en 2007, lo que representd una
tasa promedio de crecimiento de 50% anual, mientras que las importaciones

44



aumentaron en 318%, pasando de 288 md en 2000 a 1,207 md en 2007, con una tasa
de crecimiento promedio anual de 22%. El aumento en las exportaciones se explica en
buena medida por el alza en el precio del petréleo, que conforma la gran mayoria de las
ventas mexicanas a ese pais.

Los principales productos exportados por México en términos porcentuales son en
primer lugar aceites crudos de petroleo o de mineral bituminoso con 84.5%, maquinas
automaticas para tratamiento y procesamiento de datos con el 1.9%, en seguida, tubos y
perfiles huecos sin soldadura de hierro o acero con ventas del 1.1%, cobre refinado y
aleaciones de cobre en bruto mostrando el 1.0%, a continuacidon se encuentran las
peliculas fotograficas en rollos, sensibilizadas sin impresionar con el 0.9% y por ultimo
acidos nucleicos y sus sales con el 0.9% del total de las exportaciones.

A continuacion se mencionan los principales productos importados por México, los
diamantes incluso trabajados captan el 14.1%, seguido por los coches de turismo y
demas vehiculos automoviles 6.9% después se encuentran partes y accesorios de
vehiculos 5.2%, también figura la sangre humana, sangre animal preparada para usos
terapéuticos con el 2.6%, acidos carboxilicos con funciones oxigenadas suplementarias
y sus anhidridos 2.3%, compuestos heterociclicos 2.0%, acidos nucleicos y sus sales
2.0% y por ultimo transformados eléctricos, convertidores eléctricos estaticos 1.8%.

En cuanto a los acuerdos bilaterales, el gobierno de India ha considerado la posibilidad
de concluir tratados de libre comercio y acuerdos preferenciales de comercio con varios
paises con el fin de ampliar los mercados de sus productos. Entre los paises con los que
India tiene actualmente un acuerdo o tratado se encuentran: Singapur (Acuerdo de
Cooperacion Econdmica), Tailandia (Tratado de Libre Comercio), Chile (Acuerdo de
Alcance Parcial), MERCOSUR (Acuerdo de Preferencias Tarifarias Fijas), Asociacion de
Naciones del Sudeste Asiatico (ANSEA) (Acuerdo para la Cooperacion Econdmica
Comprensiva), entre otros. China, Australia y Malasia estdn en platicas para firmar
acuerdos similares.

Actualmente, ambos paises trabajan en el establecimiento de un marco juridico bilateral
gue permita avanzar en la ampliacién y fortalecimiento de las relaciones econdémicas
bilaterales. (ProMéxico, 2008)

3.2 Federacién de Rusia

Su capital es Moscu, la unidad monetaria es el rublo ruso, cuenta con un PIB per cépita
en dolares de 14.600.

El idioma oficial es ruso y no oficial ucraniano. Es miembro de la ONU, también de la
Comunidad de Estados Independientes (CEI), Organizacion para la Seguridad y la
Cooperacion en (OSCE) el Grupo de los 8 (G-8) y de la Oficina de Cooperacion
Econdmica Asia Pacifico (APEC).

La moneda que utilizan es el rublo, el tipo de cambio es de 25,659 rublos por 1 USD,

con datos de abril 2008; la tasa de inflacion es del2%; la deuda publica externa es de
384.8 billones; el desempleo es del 5,9%.
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Su industria esta basada en la produccibn de cemento, fertilizantes, plasticos,
detergentes, telas sintéticas, seda, algodén, lana, cigarros, electrodomésticos,
vehiculos, grabadoras, bicicletas, videocaseteras, calzado, vinos y licores.

En la agricultura sobresale la papa, trigo, verduras, avena, semilla de girasol, maiz, mijo
y arroz.

En la ganaderia sobresalen los bovinos, cerdos y ovejas.

Las exportaciones ascienden a 365 billones de ddlares y las importaciones a 260.4
billones.

Cuenta con una superficie de 17, 075,400 km2, es el pais mas extenso del mundo.

Comprende la region historica de Rusia, la Siberia y una vasta region del Asia oriental.
Se extiende, desde el Océano Glacial Artico hasta las estepas de Kazajstan, y desde el
Mar Baltico hasta el Océano Pacifico. (ProMéxico, 2008)

El pais ha pasado por muchos cambios en los ultimos afios, como el comunismo terminé
en 1991. En ese momento, la URSS, como se llamaba, que se divide en estados
independientes. Esta separacion puso fin al comunismo que habia reinado duré de 1917
a 1991.

Rusia tiene un sistema politico poco democratico, instituciones regulatorias débiles,
poca presencia de bancos extranjeros y las empresas tienen problemas de restriccion
de crédito; tiene grandes reservas de petroleo, gas y minerales, por lo que su
dependencia de préstamos exteriores es mucho menor que en otros paises de la zona.

Su territorio ocupa una octava parte de la superficie terrestre y duplica al de paises
como Estados Unidos y China. Rusia, tiene fronteras con 16 paises, las mas extensas
son con Kazajstan y China y las de menor longitud con Noruega y Corea del Norte.

Tres cuartas partes de la poblacién viven en zonas urbanas, siendo las principales
ciudades Moscu y San Petersburgo. Un 80% de la poblacién esta concentrada en la
parte europea del pais.

Rusia representa el 5.1% de la poblacion total de los cuatro paises que actualmente
integran el BRIC (Brasil, Rusia, India y China), con aproximadamente 142 millones de
habitantes.

La economia de Rusia ocupa el tercer lugar entre los paises que integran el BRIC, y a
escala mundial tiene la posicion 11. ElI FMI estima que en 2007 el PIB de Rusia sumé
1,289.5 miles de millones de dolares.

Entre 2002 y 2007 la economia rusa crecié a un ritmo anual promedio de 7% en
términos reales.

En 2007 el PIB ascendi6 8.1%, mayor al crecimiento registrado en 2006 (7.4%).
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En los dltimos afios, el crecimiento del PIB se debié a la favorable situacion de los
mercados energéticos, principalmente, debido a los elevados precios del crudo. El
promedio de las otras economias del BRIC fue de 6.8% anual en ese periodo.

Uno de los sectores econdmicos que impulsan en gran medida la economia rusa es el
sector energético, en particular el petréleo y el gas natural, que contribuyen con mas del
50% de los ingresos del presupuesto federal, con el 55% de las exportaciones del pais y
es el principal generador de divisas. Rusia es el mayor productor de petrdleo del mundo
(10.1 millones de barriles diarios en 2007), el segundo exportador mundial de petréleo y
el primero de gas natural.

Segun el FMI, Rusia registré un ingreso per capita de 9,075 délares en 2007, ocupando
asi el primer lugar dentro de los paises del BRIC.

Segun informacion de la Organizacion Mundial del Comercio para el afio 2006, en
cuanto a comercio de mercancias, Rusia ocupa el lugar nimero 13 como exportador, y
el lugar 18 como importador.

En cuanto a comercio de servicios, Rusia ocupa el lugar 25 como exportador y 17 como
importador.

Las mercancias representan aproximadamente el 93% del comercio total de Rusia,
mientras que los servicios representan el restante 7% del comercio total.

Principales productos importados y exportados a nivel mundial. El 60% de las
exportaciones rusas se componen de combustibles, lubricantes industriales y aceites
crudos de petrdleo, 30% se componen de productos manufacturados como metales,
manufacturas de aluminio, hierro, niquel, cobre, automdviles de turismo, equipo de
transporte, helicopteros y plastico. Asimismo se exportan cereales, abonos, piedras
preciosas, productos forestales y pescados.

Entre los productos importados destacan, automoviles de turismo, maquinas
automéaticas para procesamiento de datos, televisiones, plastico y sus manufacturas,
alimentos, quimicos, madera, textiles y medicamentos.

El principal destino para las exportaciones de Rusia es la Union Europea (59% de
participacion). Fuera de la UE, los principales destinos de productos rusos son China
(5%), Ucrania (5%) y Turquia (4.7%). En cuanto a las importaciones de Rusia, éstas
provienen principalmente de la UE (45%), seguido por China (9%), Ucrania (7%) y
Japon (6%).

De acuerdo al informe sobre competitividad elaborado por el Foro Econdmico Mundial
para el periodo 2007-2008, Rusia ocupa la posicion nimero 58 entre 131 paises, 6
peldafnios por debajo de México (52).

El desempefio de la economia rusa en 2008-2009 sera soélido, aunque se espera un

menor crecimiento. De acuerdo con la Unidad de Inteligencia de The Economist, el PIB
real tendra una tasa de crecimiento media de 6.8% anual entre 2009 y 2010.
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Los altos precios del petréleo y de los alimentos, junto con la liberalizacion de los
precios de la energia y de las tarifas ferroviarias, seguiran alimentando las presiones
inflacionarias. En abril de 2008 aumentaron las tasas de interés en 25 puntos base por
segunda vez en el afio.

Los ingresos por exportaciones han aumentado desde el afio 2000 gracias a los altos
precios internacionales del petrdleo. Al mismo tiempo ha habido un mayor crecimiento
en las importaciones debido al aumento en el ingreso real y la apreciacion del rublo
ruso. Sin embargo, el crecimiento moderado de las exportaciones en combinaciéon con
las fuertes importaciones, reduciran el actual superavit en la cuenta corriente (6.1% del
PIB en 2007) alrededor de 3% del PIB para 2009.

Por lo que corresponde a la relacion de comercio bilateral con México, Rusia ocupa el
lugar 41 como socio comercial con México a nivel mundial y el lugar 42 como comprador
y 38 como abastecedor.

El comercio entre México y Rusia aument6 en un 79%, pasando de 340 md en 2000 a
609 md en 2007. Esto representd un crecimiento promedio del 8.6% anual. Al cierre de
2007, México present6 un déficit de 289 md.

En el periodo 2000-2007, las exportaciones registraron un crecimiento muy significativo,
pasando de 6 md en 2000 a 160 md en 2007, lo que representd una tasa promedio de
crecimiento de 58% anual, mientras que las importaciones aumentaron en 35%,
pasando de 333 md en 2000 a 449 md en 2007, con una tasa de crecimiento promedio
anual de 4%.

Rusia ocupa el lugar 4 entre los paises BRIC en términos de inversion extranjera directa
en México.

Entre enero de 1999 y diciembre de 2007, las empresas rusas establecidas en México
realizaron inversiones por 1.1 millones de délares (md), cantidad que representa el
0.001% de la IED registrada en México en ese lapso (186,591.2 md).

Al cierre de 2007 se contaba con el registro de 39 empresas con inversion proveniente
de Rusia. Las empresas con inversion rusa se dedican principalmente a las actividades
del sector servicios, comercio, industria manufacturera y la construccion.

Entre las empresas rusas en México destacan: Rosoboronexport (trabajo en conjunto
con la Secretaria de Marina para un centro en Veracruz que presta servicios técnicos a
naves nacionales y extranjeras), Autoservicios KA Mexicanos (subsidiaria de la empresa
rusa KAMOV).

En cuanto a la inversibn mexicana en Rusia, de acuerdo con informacion del Comité
Estatal de Estadisticas de la Federacion de Rusia, al cierre de 2006, la inversion
mexicana directa se ubica en so6lo 58 mil délares invertidos en el rubro de comercio y
restaurantes. No obstante, en la clasificacion “otras” se registran inversiones por
aproximadamente 77.2 mdd, pero es importante sefialar que de acuerdo con la
metodologia rusa, en este apartado se incluyen créditos comerciales que no
corresponden propiamente al concepto de “inversiones”.
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La Unica empresa mexicana presente en Rusia es Omnilife, la cual cuenta con oficinas
en Moscu y otras ciudades. Dicha empresa prevé iniciar inversiones directas en 2010,
en la actualidad sélo ha creado una red de distribuidores de sus productos que son
importados.

Actualmente existen los siguientes acuerdos en vigor entre Rusia y México: convenio
para evitar la doble tributacién; acuerdo de cooperacion y asistencia mutua en materia
aduanera; convenio de transporte maritimo; convenio comercial; convenio sobre
transporte aéreo y un acuerdo de cooperacion econémica y tecnoldgica.

El principal mecanismo de didlogo entre México y Rusia es la Comision Mixta de
Cooperacion Econdémica, Comercial, Cientifico-Técnica y de Transporte Maritimo. En el
marco de ésta comision se cred un grupo permanente para la cooperacion en materia de
turismo.

Entre los productos exportados por México en términos porcentuales, se encuentran los
automoviles con el 75.2%, alcohol etilico 7.2%, cerveza de malta 1.9%, juguetes y
articulos de entretenimiento, rompecabezas 1.5%, tubos y perfiles de hierro o acero
1.5%, refrigeradores y congeladores 1.2%, desodorantes corporales y antitranspirantes
y otras preparaciones 1.1%, extractos, esencias y concentrados de café o té 1.1%,
navajas y maquinas de afeitar 1.1%, asientos tapizados 1.1%.

Los productos importados por México (%): Abonos minerales o quimicos (Urea y Nitrato
de Amonio) 53.3, maquinaria, partes y componentes para la fabricacion de productos.
18.1, productos laminados y perfiles de hierro o de acero 8.9, aluminio en bruto 3.9,
niquel en bruto 3.4, caucho sintético 1.7, chapas y tiras de aluminio 1.5, ferroaleaciones
1.0, tubos y perfiles de hierro o acero 0.9, petrdleo 0.8.

Rusia ocupa el lugar 4 entre los paises BRIC en términos de inversion extranjera directa
en México.

Entre enero de 1999 y diciembre de 2007, las empresas rusas establecidas en México
realizaron inversiones por 1.1 millones de délares (md), cantidad que representa el
0.001% de la IED registrada en México en ese lapso (186,591.2 md).

Al cierre de 2007 se contaba con el registro de 39 empresas con inversion proveniente
de Rusia. Las empresas con inversion rusa se dedican principalmente a las actividades
del sector servicios, comercio, industria manufacturera y la construccion.

Las oportunidades comerciales y de inversion que tiene Rusia con México son altas
tecnologias: En el marco de la comision mixta, se acordd firmar un programa de
cooperacion técnica entre México y Rusia en el ambito de la biotecnologia, tecnologias
de la informacién y software, robética y tecnologia de satélites por lo que se podrian
concretar inversiones de Rusia a México en éstos campos.

Sector energético: Rusia y México han ratificado su intencién de negociar un acuerdo de

cooperacion en el campo de la energia, principalmente en las areas de eficiencia
energeética, hidrocarburos y energias renovables (hidraulica y nuclear).
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Ante el incremento de la capacidad de Rusia para producir gas natural, la compafiia
rusa de gas y petréleo Gazprom ha entablado contactos con interlocutores mexicanos,
no solo para suministro de gas, sino también para la construccion de plantas
productoras y terminales de energia eléctrica a base de gas natural en algunas regiones
de México.

Sector automotriz: Existe interés de algunas empresas rusas por establecer plantas de
operaciones en México. Por ejemplo, Ural, una empresa dedicada a la fabricacion de
vehiculos militares y vehiculos pesados manifesté desde 2004 su interés por construir
una planta de ensamblaje de maquinaria pesada (camiones pesados) en México.

La empresa Kamaz también mostré interés por establecer operaciones de ensamblaje
de autos especiales en México para exportar a paises de América Latina.

Por otro lado, Rusia esta interesada en la compra de autopartes mexicanas para la
produccion de automoviles rusos. También cabe destacar que empresas como Toyota y
Ford han anunciado importantes inversiones para fabricar en el mercado ruso.

En 2007 se vendieron 2.7 millones de automadviles en Rusia, mientras que la produccion
nacional sumo solo 1.7 millones de unidades. Las ventas se han triplicado en los ultimos
cinco anos y es probable que Rusia supere a Alemania en 2010 como el mayor mercado
automotriz europeo.

Las exportaciones automotrices mexicanas a ese pais subieron de medio millon de
délares en 2006 a 120 millones en 2007.

Instrumentos de precision (médicos, medicidn, Opticos): Rusia ofrece un mercado
pequefio, pero creciente para instrumentos de precision.

En el caso de equipo médico, el gobierno estadounidense estima que el mercado suma
s6lo 3.2 mil millones de délares, pero presenta un crecimiento anual de 28% ante el
acelerado envejecimiento de la poblacion rusa y un mayor impulso gubernamental al
gasto en salud.

Por otra parte, la importante industria de energia y quimica de Rusia requiere equipo de
precision, incluyendo aparatos automaticos de regulacion y control, instrumentos para
medir flujo y presién de gases y liquidos, etc. (ProMéxico, 2008)

3. 3 Turquia

Su nombre oficial es Republica de Turquia, los idiomas usados son turco, kurdo, arabe,
armenio y griego; el PIB per capita asciende a 9.400 ddlares; la poblacion asciende a
71,892.807 habitantes; la unidad monetaria es la nueva lira turca; su moneda es la lira
turca y el tipo de cambio es del.31 nuevas liras turcas = 1 USD, con datos a marzo
2008. La tasa de inflacion es del 8.5% en 2007. Cuentan con un crecimiento del PIB de
5.1% para 2007. La deuda publica externa es de 226.4 billones de dolares en el afio
2007.

Su industria esta integrada por petréleo refinado, alimentos, textiles, equipo de
transporte, acero, pintura, jabén, medicamentos.
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En la agricultura producen trigo, jitomate, papa, uva, manzana, algodon, maiz, aceituna,
semilla de girasol, naranja, lenteja, nuez, chabacano, pera, tabaco, higado, pasa, té, ajo
y miel. La ganaderia es a base de ovejas, bovinos y cabras.

Sus exportaciones ascendieron a 110.5 billones de doélares fob, mientras que las
importaciones a 156.9 billones.

Los principales productos de exportacion son textiles y ropa, maquinaria, vehiculos y
acero y por otro lado se encuentran los principales productos de importacion:
combustible, maquinaria de transporte, metales y quimicos. (Televisa, 2008)

La estructura de la economia turca es similar a la de un pais desarrollado, con un peso
fundamental del sector servicios, una importante base industrial y una decreciente
participacion de la agricultura en el PIB, hay que destacar que en el caso turco la
agricultura tiene una especial relevancia, sobre todo en términos de empleo.

Las ultimas décadas han sido testigos de los cambios en esta estructura, el sector
primario suponia casi el 40% del PIB a principios de los 70, mientras que el sector
servicios tan solo el 43%, y el sector secundario el 17%, cifras distintas a las actuales.

Los ultimos afios han venido marcados por la constante disminucién de la importancia
del sector primario, asi como por el declive en la construccién, consecuencia de la fuerte
crisis econdmica de 2001, si bien desde 2004 a 2006 se observé un repunte importante
de este sector.

Turquia es un pais con una importante base industrial que en el afio 2007 supone el
24,0 % del PIB, en donde el sector agropecuario mantiene todavia un peso importante,
aungque en constante retroceso (8,9%), la construccion es responsable del 6,5%,
mientras que el sector servicios es el mas importante con un 59,8% del PIB.

El afio 2004 marc6 una cifra record, al situarse el crecimiento del PIB en el 9,4%. El
ejercicio 2005, aunque algo mas moderado, representd también un crecimiento del
8,4%. En 2006 se ha producido un enfriamiento menor de lo esperado en la economia,
con un crecimiento del PIB del 6,9%, cuando se esperaba que estuviera en la horquilla
del 5% al 5,6%. Se anticipaba un menor crecimiento en 2006 debido a que se produjo
un limitado episodio de inestabilidad financiera a mediados de ese afio, que dio lugar a
una notable depreciacién de la lira y al repunte de la inflacion.

El crecimiento del ejercicio 2007 ha sido el mas bajo desde el afio 2001, situandose el
4,5 % debido principalmente a la contraccion del sector agricola y al menor crecimiento
de la construccion y las manufacturas.

El dato mas preocupante de la economia turca se encuentra en el déficit comercial (7,1
% del PIB en 2007) y por cuenta corriente (5,7% del PIB en 2007).

La importancia del comercio exterior es creciente en Turquia. El grado de desarrollo
economico del pais obliga a una continua importacién de bienes de equipo y tecnologia
gque se compensan en parte con la creciente exportacion de manufacturas mas
intensivas en mano de obra de sectores mas tradicionales como siderurgia, textil,
automocion, agroindustria y demas bienes de consumo. Hay que destacar el aumento
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de los intercambios comerciales con la Union Europea a raiz de la puesta en marcha del
acuerdo de la Union Aduanera de 1995, que afecta a la mayoria de productos
industriales. En los ultimos afios las exportaciones se han visto impulsadas por la fuerte
devaluacion de la lira turca de 2001 y bajo la actual coyuntura de crecimiento econémico
y mayor estabilidad cambiaria se observa una significativa tendencia creciente tanto de
las importaciones como de las exportaciones.

El indice de apertura de la economia turca alcanzé el 42,09% del PIB a precios
corrientes, segun el Instituto de Estadisticas de Turquia en el afio 2007, frente al
42,76% en 2006, lo que refleja la mencionada tendencia de aumento en importancia del
comercio exterior de este pais. La tendencia natural de Turquia debe ser la de un
incremento todavia mayor del grado de apertura comercial, en la medida en que se
profundice la Uniébn Aduanera con la Uniébn Europea y que continle la dinamica
liberalizadora impuesta por la propia UE y el FMI.

En cuanto a los principales socios comerciales, el 54,01% de las importaciones turcas
en 2007 proceden de paises de la OCDE, mientras que el 7,43% proceden de Medio y
Préximo Oriente, y el 20,14% de paises europeos no pertenecientes a la Unién Europea.
De paises miembros de la Conferencia Islamica se importa el 12,66% del total y un
20,47% de los paises del Mar Negro. La cuota de mercado de la UE-27 es del
40,35%.Segun los datos del Instituto de Estadisticas de Turquia.

En cuanto a los paises con quienes tiene actividad comercial se encuentran Rusia que
es el principal proveedor de Turquia, con una cuota del 13,82%.

En cuanto a los principales socios comerciales, el 54,01% de las importaciones turcas
en 2007 proceden de paises de la OCDE, mientras que el 7,43% proceden de Medio y
Proximo Oriente, y el 20,14% de paises europeos no pertenecientes a la Union Europea.
De paises miembros de la Conferencia Islamica se importa el 12,66% del total y un
20,47% de los paises del Mar Negro. La cuota de mercado de la UE-27 es del 40,35%.

En cuanto a los paises con quienes tiene actividad comercial se encuentran Rusia que
es el principal proveedor de Turquia, con una cuota del 13,82%,
seguida de Alemania, con una cuota del 10,58%. En 2007, China 6,93% continla en
tercer lugar, seguida por lItalia con un 6,21%. En 2007, Espafia ocupa el 12° lugar, con
un 2,55% de cuota de mercado, lo que supone una ligera pérdida respecto a la cuota y
posicion que ostentaba en 2006 (10° lugar, con una cuota del 2,75%).

En las ultimas proyecciones del grupo de inversiones lider en el mundo Goldman Sachs,
se destacan los avances, la estabilidad y el desarrollo sostenido de la economia turca.
Estima que Turquia tendria un PIB de mas de 6 billones de ddlares en 2050 y superara
los paises del G7 como Japdn, Francia, Alemania, Italia y Canada.

Segun el informe sobre la proyeccion econémica mundial en 2050 de Goldman Sachs,
Turquia tendréa su lugar en este nuevo equilibrio de poder en la economia mundial.

Segun los datos, China con 70 billones de ddlares de producto interior bruto (PIB)

pasaria a ser la economia mas grande del mundo en 2050 y la seguirian EE.UU., India,
Brasil, Rusia, Indonesia, México, Reino Unido y Turquia.
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La tasa de crecimiento del E7 paises emergentes (China, India, Brasil, Rusia, Indonesia,
México y Turquia) también superara el crecimiento en los paises industrializados como
EE.UU., Unién Europea, el G-7 y la OCDE a partir del 2030.

En este nuevo orden econdmico mundial, las unidades monetarias nacionales de los
paises del E7, donde se incluye Turquia, aumentaran su crecimiento anual entre un 2-
2,5%. Turquia con su alto porcentaje de poblacion joven, tendria una capacidad de
crecimiento elevado por detrdas de China y una solida economia competitiva tras la
finalizacién de las reformas econémicas estructurales y judiciales.

En cuanto a la relacién comercial bilateral con México, en 2007, Turquia fue el segundo
socio comercial de México entre los paises europeos no miembros de la Union Europea
ni de la Asociacién Europea de Libre Comercio.

3.4 Polonia

Su nombre oficial es Republica de Polonia con una poblaciéon de 38, 500,696; su unidad
monetaria es el zloty.

El PIB per capita es de 16,200 para el afio 2007; el idioma oficial es polaco y tiene dos
no oficiales, el bielorruso y aleman.

Polonia es miembro de la ONU, OTAN, OCDE, OSCE, UE.

En cuanto a su moneda es el zlotys con un tipo de 2.81 zlotys por 1 délar hacia abril del
2008. Su tasa de inflacidn es de 4.1%. La deuda publica externa: 187.8 billones mientras
gue el desempleo es de 12.8%.

En cuanto a la industria predomina la mineria, maquinaria y quimicos. En la agricultura:
papa y trigo. Ganaderia: bovinos y cerdos.

Sus exportaciones ascienden a 137.9 billones de dolares fob y las importaciones a 150.7
billones.

Entre los principales productos de exportacion destacan equipos de transporte y
maquinaria, alimentos, quimicos, combustible y lubricantes.

Principales productos de importacién: maquinaria y equipo de transporte, quimicos,
combustible y lubricantes, alimentos.

Polonia comparte fronteras con Alemania al oeste, con Rusia, Ucrania, Bielorrusia y
Lituania al este; con la Republica Checa y Eslovaquia en el sur, y con el Mar Baltico al
norte. (Televisa, 2008)

En el aspecto de la relaciéon comercial con México, cuenta con el Acuerdo de Viena por
el que se establece una Clasificacion Internacional de los Elementos Figurativos de las
marcas. Enmendado el 1o. de octubre de 1985. Acuerdo entre los Estados Unidos y
sobre la Promocion y Proteccion de las Inversiones. Arreglo de Estrasburgo relativo a la
Clasificacion Internacional de Patentes. Arreglo de Niza relativo a la Clasificacion
Internacional de Productos y Servicios para el Registro de Marcas.
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Entre los principales productos importados de Polonia a México se encuentran
maquinas, aparatos y material eléctrico, leche y productos lacteos, reactores nucleares,
papel y carton, instrumentos y aparatos de Optica, vidrio y manufacturas de vidrio,
muebles, mobiliario médico, manufacturas de fundicion de hierro o acero.

Los principales productos exportados a Polonia desde México son maquinas, aparatos y
material eléctrico, reactores nucleares, café, té y hierba mate y especias, jabon,
juguetes, juegos y articulos para recreo y decoracion, productos quimicos organicos,
materias plasticas y manufacturas de esta materia, frutos comestibles, cortezas de
agrios o de melones, productos ceramicos.

La presencia de productos importados en México ha ido aumentando constantemente
desde 1999, destacando el fuerte crecimiento en las importaciones durante el 2001. Se
observan importantes contribuciones en los sectores de alimentos, electronico y
automotriz.

Polonia y México se han unido a través de una cierta semejanza historica, que causo el
interés y simpatia entre algunas partes de las elites intelectuales y politicas de ambos
paises, tan lejanos y diferentes entre si.

El desarrollo de los contactos dificultd la peculiar asimetria histérica. Cuando todavia
existia el estado de Polonia, México estaba bajo dominacién colonial y cuando se estaba
cristalizando el Estado independiente del pais mexicano, Polonia se encontraba dividida
por el yugo ajeno.

Durante la primera mitad del siglo XIX los representantes de Polonia borrada del mapa
politico de Europa eran sobre todo los exiliados politicos "peregrinos de la libertad",
como el participante en la lucha por la independencia de México, polaco Karol
Bieniewski.

Los comienzos de la "Revolucion Mexicana" se unen de forma cronoldgica con la época
de la | Guerra Mundial. La regeneracion de Polonia y México renovado revivian grandes
y al mismo tiempo diferentes conmociones politicas y sociales.

El gobierno de México se declaro firmemente a favor de la defensa de la independencia
y soberania del Estado Polaco. Ambos paises crearon una gran coalicion antifascista.

Durante el afio 1945, México fue el primer pais de América Latina que aprobo el
Provisional Gobierno de la Unidad de Nacion de Polonia. El camino para el desarrollo de
las relaciones fue abierto.

Hoy en dia, México es un importante socio politico y econdmico para Polonia.
Polonia es miembro fundador de la Organizacion Mundial de Comercio (WTO, desde
1995), de la Organizacion de Cooperacién Econémica y Desarrollo (OECD, desde 1996)

y de muchas otras organizaciones economicas mundiales (entre otras FMI, UNIDO y
mas). La membresia permite estrechar lazos econdémicos con otros paises.
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3.5 Brasil

Su nombre oficial es Republica Federativa de Brasil con capital en Brasilia, cuentan con
un area de 8, 511,965 km 2; la poblacién en niumero de habitantes es de 191,908.598
para julio 2008

Sus principales puertos son Belem, Fortaleza, liheus, Imbituba, Manaus, Paranagua,
Porto Alegre, Recife, Rio de Janeiro, Rio Grande, Florianopolis, Salvador, Bahia,
Santos, Victoria. Se encuentra con una division politica de 26 estados y un distrito
federal.

Su unidad monetaria es el real. Su PIB per capita asciende a 7491. Su idiomas oficial
es el Portugués y no oficiales el espafiol, inglés y francés.

Miembro de: ONU, OEA, Mercosur, Unasur.

Brasil es el pais mas extenso de la region. Limita al norte con Colombia, Venezuela,
Guyana, Suriname y Guyana Francesa; al este con el Océano Atlantico; al sur con
Uruguay, Argentina y Paraguay, y al oeste con Bolivia y Peru. Posee gran cantidad de
islas, entre ellas las de Marajo, en la desembocadura del Amazonas, Santa Catarina y el
archipiélago Fernando Noronha.

Su moneda es el real con un tipo de cambio de 1.85 reales = 1 USD segun cifras de
febrero 2008. La tasa de inflacién en 2007 fue de 4,2%. Su deuda pubica externa fue de
230.3 billones al 30 junio 2007, las cifras reflejan un crecimiento del PIB del 3.7% en
2007. El desempleo ascendio en 2007 al 9.8%.

Su industria esta basada en el acero, aluminio, papel, juguetes, vinos y otros licores,
automoviles, galletas, computadoras, cemento, calzado, electrodomésticos, ropa,
muebles y teléfonos celulares.

Su ganaderia esta basada en los Bovinos, cerdos, ovejas, caballos y pollos.

Las exportaciones ascendieron a 159.2 billones fob mientras que las importaciones
fueron de 115.6 billones fob.

Los principales productos de exportacién son alimentos, automoviles, acero, quimicos y
café.

Los principales productos de importacion son petroleo crudo, maquinaria pesada,
guimicos, autopartes, combustible, electricidad, motores, circuitos integrados,
medicamentos y trigo. (Televisa, 2008)

Casi el 50 por ciento de la poblacion tiene menos de veinte afios de edad. A pesar de
enormes problemas econdmicos, Brasil es a menudo considerado como un pais
potencialmente rico con un fuerte sector industrial, gran produccién agricola, y ricos
recursos naturales. Un ejemplo de su potencial para la utilizacién eficiente de los
recursos es su transformacion de la cafia de azucar en alcohol etilico para alimentar 1,5
millones de automoviles brasilefios.
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Brasil es el pais més extenso de América del Sur, con una superficie de 8, 547,403 km2
y el quinto mas extenso del mundo, después de la Federacion Rusa, Canada, China y
Estados Unidos. Tiene limite con todos los paises sudamericanos exceptuando a Chile y
Ecuador.

Gran parte de su territorio esta cubierto por la selva amazonica, gracias a esto y a su
clima, es el pais con mas especies de animales en el mundo.

Sus principales ciudades son: Sao Paulo, Rio de Janeiro, Salvador, Belo Horizonte,
Fortaleza y Brasilia.

Brasil representa el 50% de la poblaciéon de América del Sur, con aproximadamente
189.3 millones de habitantes. Brasil es el quinto pais mas poblado del mundo y el
primero de América del Sur.

La economia brasilefia ocupa el primer lugar en América del Sur y a nivel mundial tiene
la posicion 10. Se estima que en 2007 el PIB de Brasil fue de 1,313.5 miles de millones
de dolares.

Entre 2002 y 2007 la economia de Brasil crecié a un ritmo anual promedio de 3.4% en
términos reales y el afio pasado su economia se expandio 4.4%, la segunda tasa mas
alta del periodo, después de la lograda en el afio 2004 (5.7%). El promedio de los
demas paises de la region es cercano a 4.4% anual en ese periodo.

El principal motor del crecimiento observado en la economia brasilefia durante el
segundo trimestre de 2007 fue el sector industrial.

Entre los paises sudamericanos, Brasil tiene el tercer ingreso per capita mas alto (6,938
dolares), después de Chile (9,879 ddlares) y de Venezuela (8,596 ddlares), segun
estimaciones del FMI para 2007.

Segun informacion de la Organizaciéon Mundial del Comercio, en cuanto a comercio de
mercancias, Brasil ocupa el lugar nimero 24 como exportador y el lugar 28 como
importador.

En cuanto a comercio de servicios, Brasil ocupa el lugar 32 como exportador y el 27
como importador. Las mercancias representan el 88% de las exportaciones totales
mientras que los servicios representan el 12%.

Principales productos importados y exportados a nivel mundial. EI 50% de las
exportaciones brasilefias de mercancias estdn conformados por productos
manufacturados como vehiculos y sus partes, maquinas y aparatos mecanicos, hierro y
acero, y el resto esta conformado por productos primarios como azucar de cafia, hierro,
habas de soja y otros. En servicios, el transporte y el turismo representan el 43% del
total de las exportaciones.

Entre los productos importados destacan los productos manufacturados como celulares,
vehiculos y sus partes, instrumentos y aparatos de Optica, plastico y sus manufacturas.
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El principal destino de las exportaciones de Brasil es la Unién Europea (22.6 % de
participacion), seguido por Estados Unidos (18%) y Argentina (8.5%). México se
encuentra entre los primeros 5 socios comerciales de Brasil. Mientras que los principales
origenes de los productos importados por Brasil son la Union Europea (22.1%), Estados
Unidos (16.3%) y Argentina (8.8%).

De acuerdo con el indice de Competitividad del Foro Econémico Mundial para el periodo
2007-2008, Brasil ocupa la posicion 72 entre 131 paises, 20 peldafios por abajo de
México (52).

En enero de 2007 el Gobierno de Brasil presenté el Programa de Aceleracion del
Crecimiento (PAC). El principal objetivo de este programa es impulsar la inversién en
proyectos de infraestructura, para lo cual se plantearon varias medidas como la creacién
de un fondo de inversion para obras de infraestructura y el otorgamiento de estimulos
fiscales.

La economia brasilefia es muy importante a escala regional y mundial. Hoy es el lider
del Mercosur y tiene un papel importante en el G20. Actualmente tiene una posicion de
liderazgo en muchos productos como el café, carne, soya, naranja y otros. También es
un pais industrializado y un gran exportador de automoviles, teléfonos celulares y
aviones (siendo la empresa brasilefia Embraer una de las mayores del mundo en
aviacion de medio y pequefio porte).

En cuanto a la Relacién de Comercio Bilateral con México, Brasil es el séptimo socio
comercial de México a escala mundial (séptimo como comprador y octavo como
abastecedor) y ocupa el primer lugar en América Latina.

El comercio entre México y Brasil aumenté en un 227% en los ultimos siete afos,
pasando de 2,320 md en 2000 a 7,585 md en 2007. Esto representd un crecimiento
promedio del 18% anual. El intercambio con Brasil significo para México el 1.4% del
comercio total en 2007. Al cierre de 2007 México presentd un déficit de 3,565 md.

Por lo que respecta a las exportaciones, en el periodo 2000-2007, éstas registran un
crecimiento de 289%, pasando de 517 md en 2000 a 2,010 md en 2007, lo que
representd una tasa promedio de crecimiento de 21% anual, mientras que las
importaciones aumentaron en 209%, pasando de 1,803 md en 2000 a 5,575 md en
2007, con una tasa de crecimiento promedio anual de 18%.

Entre los paises de América del Sur, Colombia registr6 un mayor crecimiento en sus
importaciones provenientes de México (537%) con una tasa de crecimiento promedio
anual de 30%, le sigue Venezuela (23%), Argentina (21.5%) y Brasil (21.4%), entre
2000-2007.

Mientras que Argentina registré un crecimiento en sus exportaciones a México de 551%,
esto es, una tasa de crecimiento promedio anual de 31%, seguido por Brasil con 17%
promedio anual en el mismo periodo.

No obstante, el afio pasado las importaciones brasilefias crecieron un 0.3%, mientras
gue las exportaciones mexicanas a ese pais subieron 75%.
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En 2006, 30 empresas en México exportaron a Brasil el 71% del total exportado a ese
pais, de las cuales destacan: Volkswagen de México (Puebla), Merck Sharp & Dohme
de México (D.F.), Ford Motor (D.F.), Honda (Jalisco), Du Pont México (D.F.), Hewlett
Packard (D.F.) y Grupo Celanese (D.F.), entre otras. (ProMéxico, 2008)

Existen ciertas oportunidades de negocio en determinados sectores como en el Sector
automotriz: El comercio bilateral en materia automotriz presenta un fuerte crecimiento en
los ultimos afios. Las exportaciones automotrices de México a Brasil crecieron 93%
anual el afio pasado y estdn conformadas principalmente por vehiculos ligeros para
pasajeros (las exportaciones de autopartes representan menos del 10% del total). En el
mismo lapso, las importaciones automotrices brasilefias cayeron 22%. Estas son
dominadas por vehiculos ligeros (casi 60% del total), pero hay un componente
importante de vehiculos pesados y autopartes. La apreciacion del real ante el délar
confiere una ventaja importante para los productores mexicanos que busquen
incursionar en ese pais, sobre todo en materia de autopartes, donde se registré un
crecimiento en las exportaciones a Brasil de 65%.

Otro sector potencial son los aparatos y maquinaria electréonica: Aunque el intercambio
bilateral de estos productos es limitado y no tiene un crecimiento tan fuerte como el
promedio (las exportaciones mexicanas a Brasil subieron soélo 14% en 2007), la fortaleza
de la base industrial mexicana en productos de telefonia y audiovisuales puede llevar a
un aumento en su participacion en el mercado brasilefio, aprovechando la presencia de
empresas mexicanas en el sector de telefonia fija y movil en Brasil. También hay
oportunidades en rubros donde Brasil presenta un importante saldo neto deficitario en su
comercio internacional, incluyendo rubros como acumuladores y transformadores, donde
México tiene ventajas competitivas.

Asimismo, el mercado brasilefio de equipo de computacion, estimado por el gobierno
estadounidense en 48 mil millones de dodlares al afio, presenta un fuerte crecimiento y
es uno donde ese pais presenta un importante saldo deficitario.

Brasil es uno de los paises con mayor abundancia de recursos naturales y, como tal,
esta entre los principales beneficiarios del boom mundial en productos primarios. Es un
productor lider en hierro, soya, café y naranjas, entre otros. El auge financiero en este
sector estd estimulando la inversion entre los productores, algo que puede abrir
oportunidades para los fabricantes mexicanos, aunque México tiene una especializacion
limitada en este ambito. Sélo el mercado de equipo minero se estima en mas de 4 mil
millones de dolares.

México cuenta con una fuerte especializacion en equipo de linea blanca (secado,
lavado, etc.). Las exportaciones a Brasil son limitadas, pero presentan una dindmica
importante. Por ejemplo, las ventas de refrigeradores a ese pais subieron de 2.5 a 3.2
millones de délares el afio pasado (en 2006, las exportaciones de refrigeradores de
México representaron el 7% del total mundial).

También hay oportunidades en algunas areas donde Brasil presenta poco dinamismo

comercial, incluyendo &acidos monocarboxilicos, o donde México presenta un fuerte
crecimiento, tal como sucede en el caso de los compuestos diazoicos.
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Los instrumentos de precision (médicos, Opticos, medicion, etc.) aporta el 3% de las
exportaciones de México, y 0.5% en el caso de Brasil. Las exportaciones de este rubro a
ese pais sumaron 15 millones de délares el afio pasado. México tiene una importante
especializacion en equipo médico, un mercado que esta creciendo 16% anual en Brasil
y donde cerca de la mitad de las ventas provienen de equipo importado. Otra clase de
equipo donde coincide la especializacion mexicana con una base muy limitada de
produccion en Brasil es el equipo automatico de regulacién y control.

Brasil y México tienen importantes industrias textiles y ambos enfrentan el reto de la
competencia asiatica. Sin embargo, México todavia conserva ventajas de
especializaciébn en prendas y accesorios de vestir que no son de punto, incluyendo
trajes, camisas, abrigos y ropa interior. En este ramo, las importaciones representan
s6lo una tercera parte de las ventas al exterior en México, mientras que en Brasil las
compras del exterior son dos veces mayores a las exportaciones.

En cuanto a la infraestructura, el gobierno brasilefio promueve importantes programas
de modernizacion de su infraestructura basica (puertos, aeropuertos, ferrocarriles, etc.).
Esto representa oportunidades para fabricantes mexicanos de equipo relevante, asi
como para empresas que ofrecen servicios relacionados (ingenieria, logistica, etc.).
Cabe notar que Brasil planea invertir en infraestructura cerca de 50 mil millones al afio el
periodo 2007-2010. (ProMéxico, 2008)

3.6 Republica Checa

Con capital en Praga, cuenta con una poblacién de 10, 220,911 habitantes. Las
ciudades principales son Praga, 1,181.032; Ostrava, 311.963; Plzen, 164.816; Olomouc,
101.216; Brno, 365.440.

La unidad monetaria es la corona checa. El PIB per capita asciende a 24.400. El idioma
oficial es el checo y el no oficial es el polaco.

Es miembro de ONU, OTAN, OCDE, OSCE, UE.

Se encuentra en la parte central de Europa. Limitada con Alemania al norte y al oeste,
con Polonia al noroeste, con Eslovaquia al sureste y con Austria al sur.

La moneda es la corona, con un tipo de cambio de 20,53 coronas = 1 USD. La tasa de
inflacion es del 2,6%; el desempleo es de 6,6%.

La industria es a base de la mineria, alimentos y metales mientras que la agricultura en
cereales y papa.

La ganaderia sobresale en la crianza de cerdos, bovinos y gallinas.

Los principales productos de exportacion son bienes manufacturados, equipo de
transporte y maquinaria, quimicos, materia prima y combustible.

Sus exportaciones ascendieron a 113 billones fob y las importaciones a 109.8 billones.
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Productos de importacion: maquinaria y equipo de transporte, bienes manufacturados,
productos quimicos y combustibles.

Se ubica en la parte central de Europa. Limita con Alemania al norte y al oeste, con
Polonia al noreste, con Eslovaquia al sureste y con Austria al sur. El macizo de Bohemia
forma el bosque de Bohemia. Al noreste, en la frontera alemana, se une con el
Erzgebirge, y al norte con los montes Sudestes. Al este, los Cérpatos Blancos forman la
frontera con Eslovaquia. (Televisa, 2008)

3.7 Portugal

Su nombre oficial es Republica Portuguesa con capital en Lisboa, cuenta con un area
de 92.391 km2. La poblacibn en niamero de habitantes para julio 2008 fue de 10,
676,910.

Puertos: Aveiro, Funchal, Horta, Leixoes, Lisboa, Porto u Oporto, Ponta Delgada, Praia
da Vitoria, Setubal, Viana do Castelo.

Division politica: 18 distritos y dos regiones autonomas. Su unidad monetaria es el Euro,
PIB per cépita 21,800 para el afio 2007.

Idioma: Portugués. Es miembros de: ONU, UE, OTAN, OCDE, OSCE.

Portugal limita con Espafia al norte y este, y con el Océano Atlantico al sur y al oeste. Su
territorio incluye las islas Madeira y las Azorez. A 14 km de la costa centro occidental
estan las islas de Barlenga y Estelas.

Su moneda es el euro con tipo de cambio de 1.57euros = 1 USD en abril 2008. Su tasa
de inflacion (%): 2.4 en 2007. Cuenta con una deuda publica externa de 415.5 billones
para el 30 junio 2007. El desempleo ascendi6 al 8% en 2007.

En la industria destaca en la mineria, alimentos, vestido y textiles mientras que en la
agricultura producen papa, jitomate, maiz, uva, trigo, aceitunas, naranja, manzana, pera,
arroz, col, zanahoria y corcha.

En la ganaderia se dedican a la cria de ovejas y bovinos.

La Republica Portuguesa, se encuentra situada en el sudoeste de Europa, en la
Peninsula Ibérica. Sus principales ciudades son, Lisboa, Oporto, Coimbra, Braga, Leiria,
Setabal, Funchal, Evora y Faro.

Portugal representa el 2.1% de la poblacién total de los 27 paises que actualmente
integran la Unién Europea, con aproximadamente 10.6 millones de habitantes. Segun
las Ultimas estimaciones del gobierno portugués (1999), hay 4.8 millones de
portugueses viviendo en el extranjero, una de las mayores proporciones de ciudadanos
fuera de su pais del mundo.

La economia de Portugal ocupa el lugar 15 entre los 27 paises que integran la UE, y a
nivel mundial tiene la posicion 36. El FMI estima que en 2007 el PIB de Portugal sumo
223.3 miles de millones de dolares.
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Entre 2002 y 2007 la economia portuguesa crecio a un ritmo anual promedio de 1.4% en
términos reales, una de las menores tasas entre los paises de la Union Europea. El
promedio de las otras 5 principales economias de la UE fue de 2.2% anual en ese
periodo.

Los sectores financiero y comercial, son los que mas se han desarrollado en los ultimos
afos, resultado de los procesos de modernizacion vy liberalizacion de mercados. Cabe
destacar la contribucién de algunas actividades sujetas a desregulacién, como por
ejemplo las telecomunicaciones.

Segun el FMI, Portugal registr6 un ingreso per capita de 21,018 dolares en 2007,
ocupando asi el lugar 17 dentro de la Unién Europea.

Segun informacién de la Organizacion Mundial del Comercio para el afio 2006, en
cuanto a comercio de mercancias, Portugal ocupa el lugar nimero 47 como exportador,
con una patrticipacion de 0.36% de las exportaciones mundiales totales y el lugar 37
como importador, con una participacion de 0.54% de las importaciones mundiales
totales.

En cuanto a comercio de servicios, Portugal ocupa el lugar 33 como exportador y 40
como importador, con una participacion de 0.64% y 0.43% a nivel mundial,
respectivamente.

Las mercancias representan aproximadamente el 98% del comercio total de Portugal,
mientras que los servicios representan el restante 2% del comercio total.

Principales productos importados y exportados a nivel mundial. Entre las exportaciones
de mercancias portuguesas destacan las siguientes: automaoviles de turismo, partes y
accesorios de automdéviles, circuitos integrados y microestructuras electronicas,
aparatos receptores de radiotelefonia, hilos y cables (incluidos los coaxilaes). Portugal
es, junto con Espaia, la principal fuente de corcho del mundo.

Esa industria aporté el 2.5% de las exportaciones del pais (suman cerca de mil millones
de dolares). Asimismo se exportan prendas y complementos de vestir, calzado y
articulos textiles. Entre los productos importados destacan aceites crudos de petréleo,
automoviles de turismo, medicamentos, circuitos integrados y micro estructuras
electrénicas, aluminio en bruto y partes y accesorios de vehiculos automaviles.

El principal destino para las exportaciones de Portugal es la Union Europea (74% de
participacion). Fuera de la UE, los principales destinos de productos portugueses son
Estados Unidos (6%), Angola (4%), Singapur (2%) y Suiza (1%). En cuanto a las
importaciones de Portugal, éstas provienen principalmente de la UE (72%), seguido por
Brasil (2%), Algeria (2%), Estados Unidos (2%) y Nigeria (2%).

De acuerdo al informe sobre competitividad elaborado por el Foro Econdmico Mundial
para el periodo 2007-2008, Portugal ocupa la posicion numero 40 entre 131 paises, 12
peldafios por arriba de México (52).

Portugal se ha convertido en una economia diversificada y cada vez mas basada en
servicios desde que ingres6 en la Unién Europea en 1986. En la ultima década, los
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gobiernos han privatizado muchas empresas estatales y han liberalizado las éareas
dominantes de la economia, incluyendo los sectores financieros y de las
telecomunicaciones. El pais se calificd para la Union Monetaria Europea (EMU, siglas en
inglés) en 1998 y comenzo a circular su nueva moneda, el euro, en 1 de enero de 1999,
junto con otras 11 economias miembros de la UE.

La economia portuguesa presenté en afos recientes una de las tasas mas bajas de
crecimiento en la Union Europea. Esto obedece en buena medida al gasto excesivo
tanto en el ambito publico (el déficit fiscal alcanzé 6% del PIB en 2005) y privado
(déficits de cuenta corriente que han promediado 9% del PIB esta década), que ha
requerido ajustes periodicos. En particular, el gobierno ha logrado reducir su déficit fiscal
a la mitad para poder cumplir con las reglas de la Union Monetaria Europea.

En cuanto a la relacion de comercio con México, Portugal ocupa el lugar 42 como socio
comercial con México a nivel mundial 47 como abastecedor y 35 como comprador.

El comercio entre México y Portugal aument6 en un 144%, pasando de 246 md en 2000
a 601 md en 2007. Esto represent6 un crecimiento promedio del 15% anual. Al cierre de
2007, México present6 un déficit de 48 md.

En el periodo 2000-2007, las exportaciones registraron un crecimiento de 42%, pasando
de 194 md en 2000 a 276 md en 2007, lo que representd una tasa promedio de
crecimiento de 9% anual, mientras que las importaciones aumentaron en 531%,
pasando de 51 md en 2000 a 325 md en 2007, con una tasa de crecimiento promedio
anual de 36%.

A partir de la entrada en vigor del TLCUEM, los productos portugueses gozan de
aranceles mas bajos al ingresar a Meéxico. ElI promedio anual del impuesto de
importacion enfrentado por los productos portugueses en México era de 11% (julio 1999-
junio2000) contra el promedio tarifario de 2% en 2005.

Por lo que corresponde a la relacion y acuerdos bilaterales, el principal acuerdo que rige
las relaciones entre México y Portugal es el TLCUEM que entrd en vigor en julio del afio
2000.

Adicionalmente, existe un conjunto de instrumentos bilaterales entre los que destacan:
Convenio para Evitar la Doble Imposiciébn e Impedir la Evasion Fiscal en Materia de
Impuestos sobre la Renta, en vigor desde el 15 de enero de 2001; Acuerdo para la
Promocién y Proteccién Reciproca de las Inversiones (4 de septiembre de 2000);
Convenio de Cooperacion en Materia Turistica (29 de abril de 1997); Acuerdo
Econdmico y Comercial (28 de abril de 1981); Acuerdo sobre Transporte Aéreo Civil (22
de octubre de 1948).

Asimismo, existen diversos acuerdos interinstitucionales como son el Memorandum de
Entendimiento Banco Nacional de Comercio Exterior de México (Bancomext) Banco
Portugués de Investimento (BPI), (17 de marzo de 1999); Protocolo de Colaboracion
Bancomext-BPI (18 de marzo de 1999); Convenio de Colaboracion Bancomext-Camara
de Comercio e Industria de Oporto (17 de marzo de 1999); Acuerdo Bancomext-
Inversiones Comercio y Turismo de Portugal (ICEP), (11 de abril de 1999, reanudada su
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vigencia); Protocolo de colaboracién Bancomext-Asociacion Industrial Portuense, (11 de
abril de 1999), entre otros.

Portugal no es una potencia automotriz en términos de produccién de unidades finales,
ya que en 2007 s6lo se armaron 176 mil vehiculos en ese pais, la gran mayoria autos de
pasajeros. Sin embargo, cuenta con una notable industria de autopartes que permite
gue esta industria ocupe el primer lugar en sus exportaciones.

En particular, destaca la presencia de empresas portuguesas, como Simoldes, en la
produccion de partes de plastico moldeadas. En ese sentido, existe la posibilidad de
atraer estas empresas a México, cuya produccién de vehiculos crecera cerca de 50 en
los préximos seis afios segun diversos prondsticos y las metas oficiales.

A pesar de la competencia asiatica, Portugal conserva su lugar como uno de los
principales productores de textiles, prendas y calzado de Europa (en calzado sélo es
superado por Italia). Esto se explica por un elevado grado de especializacion, productos
de alto valor agregado (disefio y tecnologia) y flexibilidad para ajustarse a cambios en el
mercado. Este tipo de capacidades son precisamente las que necesita la industria textil
y de calzado mexicana para sobrevivir, por lo cual existe campo para colaboracién e
inversion entre ambos paises.

Portugal tiene una importante industria de productos de madera y relacionados,
incluyendo muebles. En particular, es un productor importante de mobiliario para oficinas
y establecimientos médicos, representada a través de empresas como Famo, Guialmi y
Cadeinor. Cabe notar que la produccion de muebles de Portugal estd enfocada
netamente al mercado europeo (particularmente Espafa y Francia) y, en menor grado, a
sus antiguas colonias, por lo cual puede haber un interés para usar a México como
entrada al mercado estadounidense. (ProMéxico, 2008)

3.8 Sudéafrica

Su nombre oficial es Republica de Sudafrica con capital en Pretoria (administrativa),
Bloemfontein (judicial), Ciudad del Cabo (legislativa).

Cuenta con un area de 1, 221,912 km2. Su poblacion por nimero de habitantes fue de
43, 786,115 en julio 2008.

Los puertos importantes se encuentran en Ciudad del Cabo, Durban, East London,
Mosselbaai, Puerto Elizabeth, Richards Bay, saldanha.

Su division politica consta de 9 provincias. La unidad monetaria es el Rand. Su PIB per
capita (USD): 10 600.

En cuanto a los idiomas, existen 11 lenguas como inglés, afrikaans, ndebele, swaza,
xhosa, zulu, soto, tswana, tsonga y venda.

Actualmente es miembro de ONU, OUA, Commonwealth.

En cuanto a geografia, limita con Namibia, Botswana, Zimbabwe, Mozambique y
Swazilandia, asi como los océanos Atlantico e Indico. Ademéas rodea por completo a
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Lesotho. La mayor parte del pais se encuentra a mas de 900 mts de altitud. El terreno
se eleva de oeste a este hasta el sistema de Drakensberg. Hacia el interior se
encuentran el pequefio y el Gran Karroo, que se prolongan al norte, y finalmente, el
desierto de Kalahari. La costa es regular y la Unica bahia natural es la de Saldanha.

Sudaéfrica es un pais ubicado en el extremo meridional de Africa. Tiene fronteras con
Namibia, Botsuana, Zimbabue, Mozambique y Suazilandia. Sus capitales son Pretoria
(administrativa), Bloemfontein (judicial) y Ciudad del Cabo (legislativa).

Sudafrica representa el 6% de la poblacibn del continente africano, con
aproximadamente 47.9 millones de habitantes.

Sudaéfrica es la primera economia de Africa, aporta la cuarta parte de la riqueza del
continente.

A nivel mundial Sudafrica ocupa la posicion 30 como economia. Se estima que en 2007
el PIB de Sudéafrica fue de 282.6 miles de millones de ddlares.

La economia de Sudafrica disminuy6 su ritmo de crecimiento para el afio 2007 (5.1%),
respecto al afio anterior (5.4%). Entre 2002 y 2007 crecid a un ritmo anual promedio de
4.2% en términos reales. El promedio de crecimiento de los demas paises con mayor
PIB de Africa (Nigeria, Marruecos, Argelia, Angola y Sudan) es cercano a 7.8% anual en
ese periodo.

Sudaéfrica tiene, entre las economias mas grandes de Africa, el ingreso per capita mas
alto (5,906 délares), seguida por Argelia (3,825 ddlares), segun los datos del FMI para
2007.

Segun informacién de la Organizacion Mundial del Comercio en el 2006, Sudéafrica
ocupd el lugar 39 como exportador de mercancias y el 32 como importador,
considerando a la Unién Europea como un sdlo bloque. En servicios, ocupé el lugar 40
como exportador y el 23 como importador.

Las mercancias representan el 83.3% de las exportaciones totales mientras que los
servicios representan solamente el 16.7%, debido a que existe un gran intercambio de
mercancias entre Sudafrica y la Unidn Europea, su principal socio comercial.

Principales productos importados y exportados. Sudafrica es una de las principales
potencias mineras del mundo. Este sector aporta el 35% de las exportaciones de
mercancias del pais con base en productos como oro, platino, carbén y diamantes.
Tiene un avanzado sector agricola, que representa el 9% de las ventas al exterior. Por
su parte, las manufacturas aportan el 55% de las exportaciones de mercancias. Entre
ellas destacan automoviles, centrifugadoras, aluminio. Entre sus principales
importaciones se encuentran: aceites crudos de petroleo, coches de turismo, aparatos
emisores de radiotelefonia, maquinas automaticas para procesamiento de datos y
medicamentos.

El principal destino de las exportaciones de Sudafrica en 2007 fue la Unién Europea
(35.5% de participacion), seguido por Estados Unidos (10.7%) y Japdén (10.3%).
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Mientras que el principal origen de las importaciones sudafricanas fue la Union Europea
(35%), seguido por China (10.7%) y Estados Unidos (7.6%).

De acuerdo con el indice de Competitividad del Foro Econémico Mundial para el periodo
2007-2008, entre 131 paises, Sudafrica ocupa la posicion 44, 8 peldafios por arriba de
México (52).

A pesar de que Sudéafrica es la primera potencia en Africa y tiene sectores sociales y
econdmicos que pueden considerarse como desarrollados o de primer mundo, el nivel
de vida que tiene la mayoria de la poblacién hace que el pais en general se le considere
en desarrollo o en vias de desarrollo.

La principal rigueza de Sudafrica son los recursos mineros. La economia ha
evolucionado progresivamente hacia un sistema en el que la industria y los servicios
financieros se han convertido en los principales componentes del PIB. No obstante, la
produccion minera constituye todavia la principal fuente de ingresos por exportacion. El
oro representa casi un tercio del valor de las exportaciones.

En torno a la relacién de comercio bilateral con México, en 2007, Sudafrica ocupé el
lugar nimero 53 en el comercio total de México, el 43 como comprador y el 50 como
abastecedor.

El comercio entre México y Sudafrica aument6 en un 114% entre 2000 y 2007, pasando
de 197 md a 422 md (un crecimiento promedio del 12% anual). En 2007 México
presentd un déficit de 115 md.

Por lo que respecta a las exportaciones, en el periodo de 2000-2007, éstas registran un
crecimiento de 992%, pasando de 14 md en 2000 a 153 md en 2007, lo que representd
una tasa promedio de crecimiento de 41% anual, mientras que las importaciones
registran un crecimiento de 47%, pasando de 183 md en 2000 a 269 md en 2007, con
una tasa de crecimiento promedio anual de 6%.

Entre las 30 empresas que exportaron a Sudafrica de enero a diciembre de 2006, se
encuentran: Volkswagen de México (Puebla); Procter & Gamble Internacional
Corporation (DF); Industrias John Deere, Tractores y Maquinaria Agricola (Nuevo Leon);
Jonson Matthey de México, empresa quimica especializada en catalizadores
(Querétaro); IBM de México, comercializacion y servicios (DF), Vitro (N.L.), entre otras.

Por lo que corresponde a los acuerdos bilaterales, a la fecha, no existe un marco juridico
gue regule la relacion econdmica bilateral entre México y Sudafrica. No obstante, existe
interés por concluir y/o negociar instrumentos juridicos en materia de transporte aéreo,
transporte maritimo y salud animal.

Entre los Tratados de Libre Comercio que tiene Sudafrica se encuentran: Argelia,
Australia, Bulgaria, China, Hungria, India, Indonesia, Iran, Malawi, Filipinas, Polonia,
Rumania, Rusia, Tailandia, U.E., Mercosur y E.U.A.

En 2006 una delegacion de empresarios mexicanos exportadores visitd Sudafrica con el
objetivo de promover las importaciones mexicanas en ese pais. Fueron detectadas
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posibilidades de exportacion en materia de alimentos y bebidas, ropa, autopartes,
medicamentos, entre otros productos.

Sudafrica tiene contemplado llevar a cabo inversiones en infraestructura eléctrica y de
transporte por cerca de 20 mil millones de dolares en los proximos afos, creando
oportunidades de exportacion de equipo relacionado a estos sectores, como
acumuladores, cables, transformadores, turbinas, etc.

Asimismo, hay un mercado potencial para productos de consumo electrénicos
fabricados en México, como televisiones, teléfonos celulares, etc., dado que en
Sudafrica practicamente no se fabrican. Las exportaciones de teléfonos celulares de
México a ese pais pasaron de 400 mil délares en 2006 a 16 millones en 2007.

También hay oportunidades en el ambito de equipo de precision (médico, medicion y
optico). Nuevamente, Sudéafrica tiene una base industrial limitada en este ambito y, al
igual que en el resto del mundo, su envejecimiento demogréafico se refleja en una
creciente demanda de equipo médico, en donde México tiene una importante
especialidad.

En autopartes también existen oportunidades. El gobierno sudafricano establecio la
meta de elevar la produccion de automoviles de 535,000 unidades en 2007 a 1.2
millones en 2020.

Actualmente es el segundo mayor rubro de exportacion de México a ese pais (24
millones de dolares en 2007, con un crecimiento anual de 22%). (ProMéxico, 2008)

3.9 Indonesia
Su nombre oficial es Republica de Indonesia y su capital es Yakarta situada en la isla de
Java, es una de las ciudades mas pobladas del mundo. Sus principales ciudades

ademas de Yakarta son: Surabaya, Bandung, Padang, Semarang y Palembang.

Cuenta con un area de 1, 919,440 km2. Tiene una poblacién de 237, 512,355 habitantes
para julio 2008.

Sus puertos son Cilacap, Ciberon, Yakarta, Kupang, Palembang, Semarang, Surabaya y
Ujungpandang. La division politica es de 30 provincias, 2 regiones especiales y un
distrito capital especial.

La unidad monetaria es la rupia indonesia. El PIB per capita 3,400 en 2007.

El idioma oficial es indonesia bahasa (malayo) y no oficiales inglés, holandés, javanés,
sundanés, balinés y otras lenguas.

Es miembro de ONU, APEC, ASEAN, OPEP, ADB, ICAO, IMO.

La industria es a base de cemento, acero, azlcar, fertilizantes, papel, textiles, aluminio,
motocicletas, tela de algoddn, medicamentos, joyeria y seda.
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La agricultura esta basada en azucar, arroz, trigo, mijo, maiz, mango, platano, naranja,
manzana, pifia, limon, cacahuate, soya, semilla de girasol, chincharo, frijol, coco,
algodon, té, tabaco, berenjena, jengibre y pimiento.

La ganaderia consiste en bovinos, cabras, ovejas, cerdos y camellos. (Televisa, 2008)
Indonesia es el mayor archipiélago del mundo, formado por 17,508 islas, de las cuales
mas de 7,600 no tienen nombre, y casi 12,700 estan deshabitadas. Entre las principales
se encuentran: Sumatra, Java, Célebes, la parte sur de Borneo la parte oeste de Nueva
Guinea, Bali, Bangka, Molcuas, Ceram, Sumbawa, Flores y Sumba. El archipiélago
indonesio estd encuadrado por fosas submarinas: hay unos 100 volcanes activos y
centenares extintos. De los que han hecho erupcion recientemente, 17 estan en la isla
de Java. El suelo de las islas es considerado fértil y el subsuelo encierra depoésitos y
yacimientos de petrdleo y estafio. Dos tercios del territorio indonesio se encuentran
cubiertos por una densa vegetacion tropical.

Se encuentra en el extremo sur oriental de Asia, al norte del continente australiano.
Tiene fronteras terrestres con Malasia, Brunei y con Papua Nueva Guinea y fronteras
maritimas con Malasia, Singapur, Vietnam, Filipinas y Australia.

La superficie terrestre posee muchos recursos naturales, como yacimientos de petréleo
y gas natural, asi como notables recursos forestales y minerales.

En una superficie de 650 km2 se encuentran unas 8, 963,000 personas. Indonesia
representa el 39% de la poblacién del Sureste Asiatico, con aproximadamente 224.9
millones de habitantes. Detras de China, India y Estados Unidos, Indonesia es el cuarto
pais mas poblado del mundo. La economia indonesia ocupa el primer lugar en el
Sureste Asiatico y a nivel mundial tiene la posicion 20. Se estima que en 2007, el PIB de
Indonesia fue de 433 miles de millones de dolares.

Entre 2002 y 2007 la economia de Indonesia crecidé a un ritmo anual promedio de 5.1%
en términos reales. La economia indonesia, era considerada, hasta el
desencadenamiento de la crisis financiera en Asia (1997-98), la de mejor desempefio y
de reciente industrializacién en la regién. El promedio de los demas paises de la regién
es cercano a 5.4% anual en ese periodo.

Actualmente, Indonesia resurge de una severa crisis politica y econémica mediante la
realizacion de importantes cambios estructurales y politicos, entre los cuales destacan:
una mayor liberalizacion politica; una descentralizacion gubernamental y una
recuperacion econémica y de reduccién de la pobreza bajo los auspicios y supervision
del Fondo Monetario Internacional y el Banco Mundial.

Entre los paises del Sureste Asiatico, Indonesia tiene el quinto ingreso per capita mas
alto (1,924.7 ddlares); el primero lo tiene Singapur (35,162.9 dolares) segun
estimaciones del FMI para 2007.

Segun informacién de la Organizacion Mundial del Comercio para el afio 2006, en
cuanto a comercio de mercancias, Indonesia ocupa el lugar nimero 31 como exportador
y 31 como importador. Si se toma a la UE como un solo bloque, Indonesia ocupa el
lugar 21 como exportador y el 20 como importador.
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En cuanto a comercio de servicios y sin tomar a la UE como un s6lo blogue, Indonesia
ocupa el lugar 45 como exportador y el 28 como importador.

Las mercancias representan el 95% de las exportaciones totales y los servicios
representan el 5% restante. En cuanto a las importaciones, las mercancias representan
el 82%, mientras que los servicios representan solamente el 18%.

Principales productos importados. El 85% de las exportaciones indonesias de
mercancias estan conformadas por productos manufacturados como maquinas y
aparatos de material eléctrico, caucho y manufacturas de caucho, minerales, cobre y
sus manufacturas. Entre los productos importados destacan combustibles y aceites
minerales, maquinaria, aparatos y material eléctrico, productos quimicos, vehiculos,
plasticos, helicopteros.

Principales productos exportados: El 95% de las exportaciones de servicios de
Indonesia consisten en turismo y transporte. El resto estd conformado por servicios
profesionales (outsourcing), consultoria y software, entre otros.

El principal destino de las exportaciones de Indonesia es Japon (21.6 % de
participacion), seguido de la Unién Europea (12%) y Estados Unidos (11.2%). Mientras
que en las importaciones Singapur (16%), China (11%) y Unién Europea (10%).

De acuerdo con el indice de Competitividad del Foro Econémico Mundial para el periodo
2007-2008, Indonesia ocupa la posicion 54 entre 131 paises, 2 peldafios por abajo de
México (52).

Los altos precios de los alimentos siguen siendo el principal conductor de la inflacion,
por el fuerte crecimiento de la demanda agregada.

Indonesia es el décimo quinto productor de petréleo a nivel mundial y el Unico miembro
de la Organizacion de Paises Exportadores de Petrdleo (OPEP) en Asia Oriental;
también es uno de los mayores productores de gas natural a escala mundial, asi como
de textiles y ropa, zapatos, minerales (bauxita, plata y estafio), cemento, fertilizantes
guimicos, madera entre otros. Es también consumidor de maquinaria y equipo; quimicos
y combustibles; alimentos, entre otros.

En cuanto a la relacion de comercio bilateral con México, Indonesia fue el 32° socio
comercial de México a escala global (69° como comprador y 25° como abastecedor) y el
12° socio comercial de México en Asia Pacifico.

El comercio entre México e Indonesia aument6 en un 91%, pasando de 487 md en 2000
a 929 md en 2007, esto representd un crecimiento promedio del 9% anual.
Al cierre de 2007 México presentd un déficit de 843 md.

En el periodo de 2000-2007 las exportaciones crecieron 255%, pasando de 12 md en
2000 a 43 md en 2007, equivalente a una tasa promedio de crecimiento de 20% anual,
mientras que las importaciones aumentaron en 86%, pasando de 475 md en 2000 a 886
md en 2007, con una tasa de crecimiento promedio anual de 9%.
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Hoy por hoy, Indonesia es un pais abierto al mundo exterior. Tiene relaciones con todos
los paises del mundo menos con Israel. Indonesia es miembro de las Naciones Unidas y
de muchas de sus agencias especializadas como FMI, Banco Mundial (incluyendo la
AID, CFl y MIGA), FAO, OIT, UNESCO, y ESCAP.

A nivel regional, es miembro de ASEAN y de su Asociacion para la Creacion de una
Zona Libre de Comercio AFTA, lanzada en 1992. También es miembro del APEC,
organizacion que en 1994 acordd conseguir la libertad y la apertura comercial e
inversora en la region no mas alla del 2010 para las economias industrializadas y para el
2020 para los paises en vias de desarrollo.

Indonesia es miembro de una serie de acuerdos entre los que pueden citarse los
siguientes: OMC, OPEC, Organizaciéon Internacional del Café, Asociacion de paises
productores de caucho natural, Organizaciéon Internacional de Telecomunicaciones por
satélite, Centro Internacional para el Arreglo de Disputas de Inversién, Asociacion
Internacional del azlcar, Asociacion de paises productores de estafio, Consejo de
paises exportadores de cobre.

Entre los acuerdos que mantienen México con Indonesia, se encuentran un acuerdo de
facilitacion comercial, acuerdo para evitar la doble tributacion y una Carta de Intencién
hacia la cooperacion en el campo de la Energia entre la SENER y el Ministerio de
Energia y Recursos Naturales de Indonesia.

El 9 de julio de 2007 en el marco del Dialogo Ampliado del Grupo de los Ocho, el
Presidente de México, sostuvo un encuentro con el Presidente de Indonesia Susilo
Bambang Yudhoyono, y conversaron sobre el interés de ambas naciones de alcanzar un
Acuerdo de Promocion y Proteccion Reciproca de Inversiones, que sirva como marco
para incrementar los flujos comerciales y las inversiones bilaterales.

Indonesia tenia una tasa de penetracion de telefonia movil cercana a 28% en 2007 y de
4% en telefonia fija. Gracias a una mayor liberalizacion, y tomando en cuenta el positivo
desempeiio de la economia de ese pais, apoyado por los altos precios de la energia,
ese mercado aumentara a grandes pasos. México es uno de los productores lideres de
equipo de telecomunicaciones (por ejemplo, exporta un total equivalente a 7% del
namero de teléfonos celulares vendidos en el mundo), por lo cual es posible que existan
oportunidades de exportacion a ese pais.

Este pais tiene un sector agricola muy amplio (arroz, aceite de palma, hule, copra, etc.),
gue presenta un fuerte dinamismo gracias a los elevados precios de productos agricolas
a escala mundial. Sin embargo, su planta industrial esta orientada a manufacturas
ligeras, por lo cual hay cabida en su mercado para importaciones de productos como
fertilizantes, herbicidas, maquinaria agricola, equipo de riesgo, etc.

Hay importantes proyectos de energia en Indonesia, particularmente en materia de gas
natural licuado (de hecho, la planta de regasificacion de Costa Azul, en Ensenada,
utilizara GNL de Indonesia).

El gobierno estadounidense estima que el mercado de equipo médico de Indonesia es
pequefio (inferior a 200 millones de ddélares anuales). Sin embargo, presenta tasas de
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crecimiento muy elevadas y México tiene una industria de aparatos medicos competitiva
a escala mundial en ciertos segmentos. (ProMéxico, 2008)

3.10 Iréan

Su nombre oficial es Republica Islamica de Iran con su capital Teheran. Cuenta con un
area de 1, 648,000 km2 y una poblacién de 68,875,223 habitantes en julio 2008.

La divisidn politica es de 30 provincias. La unidad monetaria es Rial Irani. PIB per capita
(USD) 12,300 para el 2007.

El idioma oficial es el Persa y los no oficiales Arabe, Azeri, Kurdo, Turco y lenguas
iranies.

Miembro de: ONU, OPEP, IOM, IPU, IOC, UNCTAD. (Televisa, 2008)

Geografia: Nacion localizada en el Medio Oriente. Se halla en una meseta triangular
rodeada por Turquia, Armenia y Azerbaiyan al noroeste; Irak al oeste; Turkmenistan al
noroeste; Afganistan al este; y Pakistan al sureste.

La Republica Islamica de Iran representa el 29.8% de la poblacién total de los 13 paises
de Medio Oriente considerados por el FMI, con aproximadamente 70,9 millones de
habitantes.

La economia irani ocupa el segundo lugar entre los paises de Medio Oriente, después
de Arabia Saudita, y a escala mundial tiene la posicion 29. El FMI estima que en 2007 el
PIB de Iran sumo 294.1 miles de millones de ddlares.

Entre 2002 y 2007 creci6é a un ritmo anual promedio de 6% en términos reales y el afio
pasado su economia se expandié 5.8%. El promedio de las otras cinco principales
economias de Medio Oriente fue de 7.3% anual en ese periodo.

El sector agricola continta siendo un componente importante de la economia nacional.

El sector energético es el sector mas importante. Iran es el segundo productor de
petréleo de la OPEP, después de Arabia Saudita y cuenta con las segundas mayores
reservas mundial de gas. Sin embargo, debido a la falta de refinerias y las sanciones
impuestas por Estados Unidos, Iran se ha visto obligado a importar combustible para
satisfacer la creciente demanda interna.

Iran ocupa el lugar nimero 9 en cuanto a ingreso per capita (4,194 dolares), entre los13
paises de Medio Oriente, segun estimaciones del FMI para 2007.

Segun informacion de la Organizacion Mundial del Comercio para el afio 2006, en
cuanto a comercio de mercancias, Iran ocupa el lugar numero 37 como exportador, con
una participacion de 0.61% de las exportaciones mundiales.

En cuanto a comercio de servicios, Iran ocupa el lugar 53 como exportador y el 43 como
importador, con una participacion de 0.22% y 0.32% a nivel mundial respectivamente. La
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participacion de las mercancias en el comercio total de Iran es de aproximadamente
91% y la participacion de los servicios de 9%.

Principales productos y servicios importados y exportados a nivel mundial. EI 88.3% de
las exportaciones de Irdn se componen de combustibles y productos minerales,
principalmente aceites crudos de petrdleo, propano, butanos, hidrocarburos, gas natural
y otros derivados del petrdleo. El 8.1% se compone de productos manufacturados y el
3.6% de productos agricolas (pistachos, pasas, datiles, pepinillos. Entre los productos y
servicios importados por Iran destacan los servicios postales, aceites ligeros y
preparaciones y manufacturas de metal.

El sector industrial de Irdn es dependiente de las importaciones, en parte debido a
algunos problemas estructurales como la baja productividad de la mano de obra, la
carencia de divisas extranjeras y la escasez de materias primas y de piezas de
repuesto, agravadas por el embargo estadounidense.

Prueba de ello es que los productos manufacturados representan el 71% de las
importaciones de mercancias realizadas por Iran.

El principal mercado para las exportaciones de Iran es Japdn (28.4% de participacion),
seguido por la Union Europea (20.9%), Taipei China (10.2%), Emiratos Arabes Unidos
(2.4%) e lIrak (1.5%). En cuanto a las importaciones de Iran, éstas provienen
principalmente de la UE (41.1%), seguido por los Emiratos Arabes Unidos (18.8%),
China (6.1%), Corea (5.4%) y Suiza (3.1%).

Iran es miembro de algunas organizaciones internacionales como la Organizacion de las
Naciones Unidas (ONU), la Organizacibn de la Conferencia Islamica (OIC), la
Organizacion de la Cooperacion Economica (OEC), la Organizacion de los Paises
Exportadores de Petréleo (OPEP), entre otras.

En cuanto a la relacién de comercio bilateral con México, en 2007, Iran ocupoé el lugar
namero 83 en el comercio total de México, el 77 como comprador y el 79 como
abastecedor. Entre los paises de Medio Oriente, Iran es el quinto socio comercial de
México.

El intercambio comercial entre México e Iran ha crecido en un 11%, al pasar de 56 md
en 2000 a 62 md en 2007, con una tasa media anual de crecimiento de 11%. La mayor
parte del crecimiento se generd en 2007, afio en el cual el comercio total aumentd en
113%. Al cierre de 2007, México registrd un déficit de 23.6 md en su comercio con Iran.
En lo que respecta a las exportaciones, en el periodo 2000-2007, éstas registraron un
crecimiento de 10%, pasando de 17.4 md en 2000 a 19.2 md en 2007. Las
exportaciones presentaron una caida en 3 afios consecutivos, entre 2005 y 2007. Por su
parte, las importaciones aumentaron en 11% en el periodo 2000-2007, pasando de 38.6
md en 2000 a 42.8 md en 2007, con una tasa de crecimiento media anual de 12%. El
crecimiento de las importaciones fue particularmente significativo en 2007, afio en el
cual crecieron en casi en 646% (de 5.7 md en 2006 a 42.8 md en 2007).

México soOlo cuenta con el Convenio Basico de Cooperacion Cientifica y Técnica con
Iran, pero se pretende incrementar el nivel de la relacion bilateral, especialmente en
temas economicos. (ProMéxico, 2008).
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3.11 Arabia Saudita

Su nombre oficial es Reino de Arabia Saudita con capital Jiddah o Yidda su area es de
2°149.29 km2; la poblacion por numero de habitantes es de 28°161.417.

Sus puertos son: Ad Dammam, Al Jubayl, Duba, Jiddah, Jizan, Rabigh, Ra’s al Khafji,
Mishab, Ras Tanura, Yanbu™ al Bahr, Madinat Yanbu“al Sinaiyah.

La division politica es de 13 provincias, la unidad monetaria es el Rial saudita tiene un
PIB per capita de 20.700 para el 2007.

Se habla el Idioma arabe, es miembro de la ONU, AA, OPEP, IFAD, IFC, ISO, UNCTAD
y de OPEP.

En cuanto a geografia, ocupa la mayor parte de la peninsula Arabiga, desde el Mar Rojo
por el oeste hasta el Golfo Pérsico por el noreste. Solo el 2% de su suelo es cultivable;
la principal caracteristica del terreno es su aridez, con desiertos de de arena, extensas
llanuras pedregosas y regiones montafiosas

Entre las ciudades principales de acuerdo al nimero de habitantes se encuentran Riyad
y Yidda, 4°606.888; La Meca 1'421.715; At-Ta'if, 562.523 (2008).

La religion para el 2005 estaba compuesta por musulmanes en un 92,2%; cristianismo
con un 5,5% y por ultimo el hinduismo con un 1%.

En cuanto a la moneda, se utilizan los riales sauditas y 3,745 riales sauditas = 1 USD de
acuerdo a cifras de abril del 2008. La tasa de inflacion es de 2,8% en el 2007.

En la industria, se encuentran enfocados en la fabricacion de quimicos, cemento, vidrio,
petréleo, acero, metal, alimentos y plasticos.

En la agricultura producen trigo, alfalfa, datil, jitomate, papa, cebolla y uva.
En la ganaderia se dedican principalmente a la crianza de ovejas, cabras, y camellos.

Las exportaciones ascendieron a 215 billones fob, mientras que las importaciones a
82.77 billones en 2007.

Los principales productos de exportacion son el petréleo y sus derivados, quimicos y
plasticos.

Los productos de importacién son maquinaria, equipo de transporte, quimicos, metales,
vegetales, ropa y textiles. (Televisa, 2008)

3.12 Emiratos Arabes Unidos

La capital es Abu Dhabi, su area comprende 83.600 km2; la poblacion es de 4°621.399
habitantes en julio del 2007.
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La division politica consiste en 7 emiratos. La unidad monetaria es el Dirham. El PIB per
capita fue de 55.200 en el afio 2007.

El idiomas oficial es el arabe y los no oficiales el persa, hindi, inglés. Actualmente es
miembro de la ONU, AA, OPEP, AMF, IFC, 1ISO, UNCTAD.

En cuanto a su geografia, el territorio de los Emiratos Arabes Unidos comprende unas
200 islas y la antigua costa de la Tregua, constituida por una llanura de 600 km. Al norte
limita con el Golfo Pérsico, al noroeste con Qatar, al sur con Arabia Saudita, con la que
no tiene frontera definida y al este con Oman. Casi toda la extension es desértica y esta
cubierta por arenales y salinas.

El clima es seco y caliente, la moneda es el dirhams con tipo de cambio de 3,673
dirhams = 1 USD en abril del 2008. Su tasa de inflacion es de 6,2 para 2007. El
crecimiento del PIB es de 8,2% en 2007.

Por lo que corresponde a la industria, predominan los quimicos, metales, alimentos,
textiles, cuero y petroleo.

En la agricultura sobresale la produccién de jitomate, datil, sandia, col, calabaza, limon,
pepino y mango.

En cuanto a la ganaderia se encargan de la produccién de cabras, ovejas, camellos,
bovinos y gallinas.

Sus exportaciones ascendieron a 152.1 billones fob, mientras que las importaciones a
94.72 billones en el afio 2007.

Los principales productos de exportacion son petréleo y gas natural y los productos de
importacion son maquinaria y transporte, alimentos y quimicos. (Televisa, 2008)
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4. Sectores con oportunidad de intercambio de mercancias a mercados no
tradicionales

Para iniciar relaciones comerciales con nuevos paises, resulta de primordial importancia
conocer al menos las caracteristicas generales de ellos y entonces considerar si el pais
o los paises destino se encuentran en posibilidades de negociar la entrada de bienes
mexicanos.

Del estudio sobre caracteristicas generales y relaciones comerciales de México con los
paises no tradicionales, sujetos de este estudio, que se acaba de abordar, se puede
concluir que aungue no existe una total singularidad entre todos los paises, no existen
tampoco restricciones que impidan la llegada de las mercancias a los nuevos destinos.

Sin embargo, existen paises con los que se tiene mayor cercania o posibilidad de iniciar
un intercambio comercial por tener acuerdos comerciales firmados y por haber tenido
una experiencia de exportacion aunque sea de manera esporadica, como es el caso de
India, Rusia, Brasil, Portugal, Indonesia, Iran, Sudafrica con quienes sostienen un
intercambio comercial y en determinado momento ya conocen las caracteristicas propias
de ellos mismos, los sitla en cierta ventaja que del resto de los paises, pero sin lugar a
dudas hay que trabajar mas en la busqueda de una negociacion para obligar a partir de
este entendimiento de caracteristicas generales a que se favorezca la posibilidad de
acercamiento con paises con quienes no se ha establecido contacto.

Como parte del proceso que se debe de seguir para poder llevar mercancia nacional a
otros paises, otra parte muy importante es identificar las caracteristicas de los paises
meta a quienes se explorara y otra herramienta necesaria es conocer la informacion
estadisticas e indicadores que permiten tomar decisiones de acuerdo a lo que ha
sucedido en el pasado y lo que ocurre en el presente, tratando de indagar qué sucedera
en el futuro, y de esta manera estar en posibilidades de llevar a cabo los planes
establecidos.

En el siguiente capitulo, se hace referencia al comercio internacional de mercancias
diferenciando cifras de importacién y exportacion, asi como analizando el comercio
exterior de manera particular cada pais no tradicional e identificando la posibilidad
potencial que guarda México para poder exportar productos de ciertos sectores, es decir
se va a tener como resultado los productos que México exporta al mundo y que cada
pais no tradicional demanda del mundo.

4.1 Importaciones mundiales totales

Los paises con mayores importaciones reflejadas en el periodo 2003-2007, en orden de
importancia por volimenes de compra son en primer lugar Estados Unidos de América
mostrando compras del mundo en el afio 2007 equivalentes al 14.4% del total, en
seguida se encuentra Alemania siendo el segundo importador con mayores voliumenes
de compra por un total del 7.5%, a continuacion se encuentra China con 6.8%, en cuarta
posicion aparece Reino Unido con el 4.5%, inmediatamente destacan Japon y Francia
con un 4.4%, en séptima posicion esta Italia con 3.6%, Canada con 2.7% y por ultimo
Bélgica y Hong Kong con 2.9 y 2.6% respectivamente de las importaciones totales tal y
como se puede apreciar en el grafico 1.
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Grafico 1

Principales paisesimportadores del mundo 2007

14.4

Estados Alemania China Reino Japén  Francia Italia Canadad Bélgica Hong
Unidos Unido Kong

Fuente: Elaboracion propia con datos de Trade map

Afo con afo se incorporan nuevos mercados al intercambio comercial que realizan los
paises alrededor del mundo, las cifras demuestran que la dinamica comercial va en
incremento conforme avanza el tiempo.

Los productos van mejorando y las demandas de los consumidores también se van
diversificando, lo que exige un mayor niumero de bienes disponibles para satisfacer sus
demandas y por lo tanto esto obliga a los paises a incorporarse a este desarrollo
comercial ya que la oportunidad de vender es permanente.

Segun datos del Trade Map, el valor total de las importaciones mundiales en el afio
2003 fue de 7 billones 638 millones, 088 mil, 704 délares y ascendié hacia el afio 2007 a
13 billones 993 millones, 806 mil, 848 ddlares, lo que demuestra que efectivamente la
actividad exportadora en el mundo crece afio con afio, se incorporan nuevos mercados y
se amplia la gama de productos ya existentes.

Para entender estas cifras globales es necesario identificar a los principales paises
importadores mundiales de mercancias, en el periodo 2003-2007 y hablando en
términos de valor se encuentra encabezando esta lista Estados Unidos de América
adquiriendo en el afio 2003 bienes que ascendieron a 1 billén 305 millones 91 mil
dolares y para el afio 2007 la cifra cerrd arriba de los 2 billones de délares lo que
representa una tasa de crecimiento del 54.56%; en seguida se encuentra la presencia
de Alemania cuyas adquisiciones en 2003 fueron de 601 millones 761 mil 024 délares y
para el afio 2007 se incrementd a un billon 59 millones, 307 mil 840 délares reflejando
un crecimiento porcentual del 76.03%; en tercer lugar se encuentra la participacién de
China como el tercer importador mas importante a nivel mundial en el periodo de
estudio, concentrando importaciones en el 2003 por 412 millones 759 mil, 808 dolares y
para el 2007 incrementaron a 955 millones 955 mil, 840 dodlares lo que representa un
crecimiento del 131.60%.

Ademas de las tres primeras ubicaciones mencionadas, continua la presencia de Reino
Unido en cuarta posicidn con una participacion total de las importaciones mundiales del
14.41%, en seguida aparece Japon con 4.45%, a continuacion se encuentra Francia con
4.37% seguido de Italia con 3.61%, Canada con 2.72% de las exportaciones, Bélgica y
Hong Kong, 2.95 y 2.64% respectivamente quienes en su conjunto reflejan ventas
superiores a los siete billones de ddlares en 2007 lo que representa un total del 53.8%,
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es decir 10 paises, los mayores importadores mundiales adquieren bienes equivalentes

a mas de la mitad de lo que todo el mundo vendié en el 2007. Gréfico 2.
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Fuente: Elaboracion propia con datos de Trade map

En esta lista de los principales importadores mundiales, México se encuentra en el lugar
14 a nivel mundial con compras en el 2003 por 170 billones 545 mil, 792 dolares y para
el 2007 increment6 su valor en un 65.31%, alcanzando los 281 millones, 926 mil, 528
dolares. Cuadro 1.

Cuadro 1
Valor de las importaciones mundiales 2003-2007
(USD)
. Valor Valor Valor Valor Valor
Posicion impl())?tlaSZ(s)res importado en importado en importado en importado en importado en
2003 2004 2005 2006 2007
Mundo 7,638,088,704 | 9,374,328,832 (10,622,845,952(12,226,456,576|13,993,806,848
Estados Unidos
1 L. 1,305,091,584 | 1,525,268,480 | 1,732,320,768 | 1,918,997,120 | 2,017,120,768
de América

2 Alemania 601,761,024 718,150,016 779,819,072 922,213,376 | 1,059,307,840
3 China 412,759,808 561,228,736 659,952,768 791,460,864 955,955,840
4 Reino Unido 393,507,200 468,144,128 515,782,176 606,428,352 620,126,912
5 Japén 383,452,000 455,253,856 515,866,400 579,063,936 622,243,328
6 Francia 362,517,312 434,241,856 475,856,800 529,902,272 611,364,416
7 Italia 297,402,784 355,266,848 384,835,552 442,565,088 504,581,824
8 Canada 240,376,256 273,873,696 314,445,216 349,905,632 380,119,680
9 Bélgica 234,777,696 285,409,632 320,129,600 353,789,952 413,371,328
10 Hong Kong 233,248,976 272,892,768 300,160,448 335,753,792 370,132,480
11 Espafia 210,860,400 259,264,592 289,610,784 329,975,840 391,236,960
12 Paises Bajos 208,995,280 257,664,080 283,172,000 331,496,160 421,367,712
13 Rep;:':: 9 | i78825872 | 224,460,928 | 261,235,584 | 300,379,488 | 356,841,024
14 México 170,545,792 | 196,809,376 | 221,818,976 | 256,085,920 | 281,926,528
15 Singapur 136,264,160 173,581,216 200,050,336 238,711,248 263,154,912

Fuente: Trade map, febrero 2009
4.2Importaciones mundiales 12 mercados no tradicionales
Si de las cifras de importaciones mundiales se hace a un lado la presencia de los

mayores paises tradicionales, en seguida aparecen 12 paises no tradicionales con
mayor volumen de importacién que son en orden de importancia por valor primeramente
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la India con el 1.56% de compras totales del mundo, en seguida se encuentra Rusia con
el 1.36%, Turquia con 1.22% Polonia con 1.17%, a continuaciéon Emiratos Arabes
Unidos con 0.95%, Brasil con 0.86%, Republica Checa con 0.83%, Arabia Saudita con
0.64%, Sudéafrica con 0.57%, y por ultimo Portugal, Indonesia e Irdn con 0.56%, 0.53% y
0.31% respectivamente; en su conjunto solo estos 12 paises no tradicionales concentran
el 10.6% del total de las importaciones mundiales para 2007. Grafico 3.

Gréafico 3
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Fuente: Elaboracion propia con dato de Trade map

En cuanto a las importaciones mundiales de los paises no tradicionales por valor, la
India, realiz6 compras totales en el afio 2003 por 77 millones, 200 mil, 936 dolares y
para el 2007 se conocieron cifras de 218 millones, 645 mil, 296 délares, lo que
representa un crecimiento del 183%; en segundo lugar se encuentra Rusia, quien en el
2003 adquirié bienes por un total de 57 millones 345 mil, 988 dolares y hacia el 2007, el
incremento fue del 233% incrementandose la cifra a 190 millones, 976 mil, 240 ddlares,
en tercer lugar se encuentra Turquia realizando compras en el 2003 por 69 millones,
339 mil, 696 ddlares y en el 2007 efectud importaciones por un valor de 170 millones, 57
mil, 216 dolares, lo que significd un aumento del 145%.

Ademas de India, Rusia y Turquia como principales paises no tradicionales
importadores, también se encuentra la presencia de Polonia, Emiratos Arabes Unidos,
Brasil, Republica Checa, Arabia Saudita, Sudéfrica, Portugal, Indonesia e Irdn, quienes
en el conjunto de 12 paises, concentran en valor un total de 1 billon 479 millones 632 mil
472 délares en el afio 2007 representando. Cuadro 2.
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Cuadro 2
Valor de las importaciones mundiales de paises no tradicionales 2003-2007

(USD)
N Paises Valor Valor Valor Valor Valor
Posiciéon importado importado importado importado importado
Importadores
en 2003 en 2004 en 2005 en 2006 en 2007
1 India 77,200,936 108,247,952| 149,749,968| 185,384,928 218,645,296
2 Rusia 57,345,988 75,569,016 98,707,256 137,727,920( 190,976,240
3 Turquia 69,339,696 97,539,768| 116,774,152| 138,580,784 170,057,216
4 Polonia 67,975,744 88,154,400| 101,538,808| 125,645,344 164,172,480
Emiratos
Arabes Unidos 52,073,800 61,587,500| 80,814,016| 97,863,600( 132,446,352
6 Brasil 48,325,648| 62,835,616| 73,600,376 91,342,784| 120,620,872
Republica
7 Checa 51,239,292 66,705,628| 76,527,312| 93,429,472( 116,822,200
Arabia Saudita 36,916,032 44,744,964| 59,510,256| 69,800,240 90,214,040
9 Sudafrica 34,543,064 47,603,272| 55,032,640| 68,469,128 79,872,584
10 Portugal 47,112,360 54,879,620| 61,167,068| 66,693,784 78,325,576
11 Indonesia 32,550,680 42,947,664| 57,700,880| 61,065,464 74,473,432
12 Iran 25,638,124| 32,997,068| 38,674,660 40,685,760 43,006,184

Fuente: Trade Map, febrero 2009.
4.3Exportaciones mundiales totales

En cuanto al tema de las exportaciones, los paises que colocaron mayores volumenes
de ventas al mundo en el periodo 2003-2007 son en primer lugar Alemania con el 9.66%
en 2007, en seguida se encuentra Estados Unidos con el 8.62% a continuaciéon China
con el 8.05%, Japo6n en cuarta posicion con 5.19%, Francia 3.92%, Reino Unido 3.19%,
Italia 3.58%, Canada 3.05%, Paises Bajos 3.47%, Bélgica 3.19%, Republica de Corea
2.70%, Hong Kong 2.54%, Rusia 2.56%, Singapur 2.18% y por ultimo en la posicion
décimo quinta figura México con el 1.98% del total de las exportaciones mundiales.
Gréfico 4.

En su conjunto estos 15 paises captan el 63.82% del total de las ventas al exterior. Es
decir que entre los 15 principales exportadores mundiales se logré la mayor dinamica
comercial mundial de mercancias en el afio 2007.

Gréafico 4

Principales paises exportadores mundiales, 2007
9.66 (Porcentaje)

Alemania Estados China  Japén Francia Reino ltalia ~ Canadd Paises Bélgica Republica Hong Rusia  Singapur México
Unidos Unido Bajos deCorea Kong

Fuente: Elaboracién propia con datos de Trade map.

Iniciando el analisis con Alemania, en el periodo 2003-2006 obtuvo crecimientos
significativos de un afio a otro, en el afio 2003, efectud ventas totales por la cantidad de
748 millones, 531 mil, 264 ddlares, llegando en el 2007 a obtener 1 billén, 328 millones,
841 mil, 344 dolares, lo que representa un incremento en términos porcentuales del
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77.53%. En segundo lugar se encuentra Estados Unidos de América quien manifiesta el
mismo fendbmeno que Alemania, sus exportaciones crecieron de 723 millones 608 mil
512 dolares en 2003 a 1 billén 162 millones, 538 mil, 112 ddélares en 2007, lo que
representa un crecimiento del 61%; en tercer lugar se encuentra China que manifiesta
valores en el 2003 por 438 millones, 227 mil, 776 ddlares y para 2007 la cifra fue de 1
billon 217 millones, 775 mil, 744 dolares reflejando una tasa de crecimiento por arriba
del cien por ciento es decir, 178% en tan solo cuatro afos.

En seguida se encuentran entre los principales paises exportadores de mercancias
Japon, Francia, Reino Unido, Italia, Canadd, Paises Bajos, Bélgica, Republica de Corea,
Hong Kong, Rusia, Singapur, y en posicion numero 15 hace presencia México con
exportaciones totales en 2003 por 164 millones, 906 mil, 512 ddlares, en el afio 2004 la
cifra se incrementé a 187 millones, 980 mil, 448 ddlares, hacia el afio 2005 el volumen
de ventas fue de 214 millones, 207 mil, 312 ddlares y para el 2006, la colocaciéon de
mercancias en el exterior fue por 249 millones, 960 mil, 544 mil y para el ultimo afio del
periodo 271 millones, 821 mil, 216 ddlares, lo que representd una tasa de crecimiento
del 2003 al 2007 por 65%. Cuadro 3.

Cuadro 3
Valor de las exportaciones mundiales 2003-2006
(USD)
. Pais Valor Valor Valor Valor Valor
Posicién exportador exportado exportado exportado exportado exportado
en 2003 en 2004 en 2005 en 2006 en 2007
1 Alemania 748,531,264 | 911,742,080 | 977,131,968 | 1,121,962,880| 1,328,841,344
Estados
Unidos de 723,608,512 | 817,905,408 | 904,339,456 | 1,037,029,248( 1,162,538,112
2 América
3 China 438,227,776 | 593,325,568 | 761,953,408 | 968,935,616 [1,217,775,744
4 Japon 471,995,904 | 565,761,088 | 594,940,864 | 646,725,056 | 714,327,040
5 Francia 358,131,712 | 413,708,416 | 434,354,240 | 479,012,864 | 539,730,688
6 Reino Unido [307,700,928 | 349,011,744 | 384,364,960 | 444,439,200 | 438,271,904
7 Italia 299,465,728 | 353,543,136 | 372,957,152 | 417,152,992 | 492,058,304
8 Canada 272,229,696 | 317,161,184 | 360,475,264 | 388,091,456 | 419,931,200
9 Paises Bajos |227,343,904 | 290,477,056 | 320,065,024 | 370,209,504 | 477,640,544
10 Bélgica 255,457,984 | 306,392,896 | 334,106,304 | 369,256,064 | 430,822,112
1 Eif::"ca de 193,817,312 | 253,844,608 | 284,418,176 | 325,457,248 | 371,477,120
12 Hong Kong 228,708,256 | 265,542,816 | 292,118,688 | 322,668,800 | 349,385,568
13 ;i:?;ac'on de | 133 655,688 | 181,600,384 | 241,451,664 | 301,550,656 | 352,266,144
14 Singapur 159,963,344 ( 198,632,640 | 229,652,336 | 271,809,184 | 299,297,440
15 México 164,906,512 [ 187,980,448 | 214,207,312 | 249,960,544 | 271,821,216

Fuente: Trade map, febrero 2009
4.4Exportaciones mundiales mercados no tradicionales

Si cuando se habla de la importancia de las exportaciones para los mercados
internacionales se hacen a un lado las cifras de los principales paises exportadores o
llamados de otra manera, paises tradicionales, entonces resulta interesante el resultado
gue se puede encontrar.

Sin tomar en cuenta las cifras de las economias tradicionales, se analizan las

exportaciones de los paises no tradicionales de la siguiente manera, se encuentra en
primer lugar la presencia de Rusia con 2.56% de las exportaciones totales mundiales, a
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continuacion aparece Arabia Saudita 1.71%, en seguida Brasil con 1.17% de las
exportaciones totales, India con 1.06%, Polonia 1.01%, Republica Checa 0.88%,
Indonesio 0.83%, Emiratos Arabes Unidos 0.79%, Turquia 0.78%, Iran 0.56%, Sudafrica
0.47% y por ultimo Portugal con 0.37%, en su conjunto estos 12 paises no tradicionales
incorporan un 12.19%.

En términos de valor las exportaciones de Rusia en 2003 fueron de 133 millones, 655
mil y para el afio 2007 se incremento la cifra a 352 millones, 266 mil, equivalente a una
tasa de crecimiento del 163.56%, en seguida se encuentra la presencia de Arabia
Saudita con ventas mundiales al exterior en 2003 por 93 millones, 243 mil y para 2007 la
cifra se colocé en 234 millones, 950 mil que significa un incremento del 151.97%, en
tercera posicién se encuentra Brasil con exportaciones en 2003 por 73 millones, 203 mil
y en el 2007 se logré la cantidad de 160 millones, 648 mil dolares equivalente a una tasa
de crecimiento del 119%.

A continuacién de Brasil, se observa a la India con ventas al exterior en 2003 por 63
millones, 034 mil, 636 dolares y para el afio 2007 se colocd en 145 millones, 898 mil,
048 dolares con crecimiento del 131%.

Polonia representd exportaciones en 2003 por 53 millones, 539 mil, 348 ddlares y en
2007 la cifra incrementd a 159% ascendiendo a ventas por 138 millones, 784 mil, 976
dolares; a continuacion Republica Checa con exportaciones en el primer afio de estudio
por 48 millones, 720 mil, 300 délares y en 2007 el monto fue de 120 millones, 900 mil,
496 dolares con crecimiento del 148%.

Indonesia refleja ventas al extranjero en 2003 por 61 millones, 058 mil, 188 dolares y en
2007 la cifra subié a 114 millones, 100 mil, 872 ddlares que significa un crecimiento de
86.87%:; Emiratos Arabes Unidos colocé en 2003 exportaciones por 67 millones, 135 mil
dolares y en el ultimo afio del periodo de estudio obtuvo ingresos de 108 millones, 578
mil, 288 dolares.

Turquia, al igual que los mencionados paises no tradicionales, ha incrementado sus
ventas, en 2003, obtuvo ventas de 47 millones, 252 mil, 836 dodlares, para el 2007 el
namero se ubic6 en 107 millones, 213 mil, 696 dolares; Iran vendioé en 2003 la cantidad
de 33 millones, 788 mil dolares pero en 2007 la cifra aumenté a 77 millones, 252 mil,
728 dolares; por ultimo se encuentran Sudafrica y Portugal con una tasa de crecimiento
de 102.39% y 61.85% respectivamente. Cuadro 4.

Cuadro 4
Valor de las exportaciones mundiales paises no tradicionales 2003-2006
(USD)
. Valor Valor Valor Valor Valor
. Pais no

Posicion tradicional exportado en exportado en exportado en exportado en exportado en

2003 2004 2005 2006 2007
1 Rusia 133,655,688 | 181,600,384 | 241,451,664 | 301,550,656 | 352,266,144
2 gr:ub(ljiata 93,243,784 | 125,997,728 | 180,737,248 | 211,305,808 | 234,950,752
3 Brasil 73,203,224 | 96,677,248 | 118,528,688 | 137,806,192 | 160,648,864
4 India 63,034,636 | 79,834,064 |103,404,168 | 126,125,504 | 145,898,048
5 Polonia 53,539,348 | 73,778,928 | 89,378,072 [ 109,584,112 | 138,784,976
6 Eﬁzzsl'ca 48,720,300 | 65,771,536 | 78,208,544 | 95,140,984 | 120,900,496

7 Indonesia 61,058,188 | 64,483,516 | 85,659,952 |100,798,616 | 114,100,872
Emiratos

8 Arabes 67,135,000 | 82,750,000 |115,452,992 | 142,504,992 | 108,578,288
Unidos
9 Turquia 47,252,836 | 63,120,948 | 73,476,408 | 85,525,960 | 107,213,696
10 Irdn 33,788,000 | 44,628,000 | 60,012,000 | 63,247,000 | 77,252,728 80
11 Sudafrica 31,635,840 | 40,263,524 | 46,991,048 | 52,601,760 | 64,026,608
12 Portugal 31,829,400 | 35,712,168 | 38,085,720 | 43,358,436 | 51,516,960

Fuente: Trade map, febrero 2009



4.5Sectores econdémicos y productos susceptibles de exportacion de México a los

12 mercados no tradicionales

45.1 India

De acuerdo con la clasificacién SITC> de seis digitos, con respecto a la India, entre los

principales sectores econdmicos exportadores de México a la India, se encuentran en
primera instancia la mineria con el 48%, seguido de la industria alimentaria con el 17%,
a continuacién el segmento del plastico y del hule con 13%, después aparece
representada categoria del papel con 10% y por ultimo los productos metalicos y la

industria de la madera con 6% del total de las exportaciones. Grafico 5.
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Por lo que respecta a los principales sectores importadores de India en porcentaje, se
encuentran los sectores mineria con el 81% de las importaciones, seguido de alimentos
con el 10%, a continuacion plasticos y hule con 4% y por ultimo papel y productos

metalicos con 2% para ambos casos. Gréfico 6.
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En lo que respecta al sector mineria los productos que lo conforman son plata en bruto
con valor de las importaciones por un total de 3 millones 789 mil 597 ddlares, mientras
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que el valor de las exportaciones de México al mundo en el periodo de estudio fue por 5
millones, 665 mil, 141 dodlares, de estas cifras se puede desprender que mientras
México cuenta con oferta exportable y lo hace al mundo, también India lo compra fuera
de sus fronteras nacionales.

En seguida figura la fraccion arancelaria 711319 que corresponde a joyeria de otros
metales preciosos, incluso revestidos o chapados de madera con un valor de las
importaciones mundiales por 1 millén, 150 mil, 322 dolares mientras que el valor de las
exportaciones de México al mundo fue de 2 millones, 080 mil, 569 ddlares; nuevamente
se muestra que mientras México le vende al extranjero estos productos, India lo compra
del exterior.

En este mismo sector, se encuentra el oro semilabrado, para uso no monetario con valor
de las importaciones mundiales de India por 27 millones, 437 mil, 965 dolares mientras
que la utilidad por exportaciones de México al mundo fue por 267 mil, 779 délares, en
esta fraccion arancelaria se puede observar que India consume mas de lo que México
pudiera abastecer, sin embargo si existe la venta de estos productos al exterior,
convirtiéndose en un bien potencial si el contara con la oferta exportable suficiente para
ser abastecedor a la India.

A continuacién, se presentan productos laminados planos en frio, espesor superior o
igual 0,5 mm, inf.1m con valor de las importaciones mundiales de India por 801 mil, 476
dolares y un valor de las exportaciones de México al mundo por 267 mil, 779 dolares, se
presenta el mismo fendmeno que la fraccidén arancelaria anterior, se trata de un producto
con potencial exportador.

Por ultimo se encuentra la fraccion arancelaria 710692 que corresponde a plata
semilabrada con valor de las importaciones mundiales de India por 720 mil, 295 délares,
mientras que el valor de las exportaciones de México al mundo ascendié a 103 mil, 563
dolares. Cuadro 6.

Por lo que corresponde a la industria alimentaria, los productos que la integran son café
sin tostar, sin descafeinar con valor de las importaciones mundiales de India por 165 mil,
508 dolares mientras que el valor de las exportaciones de México al mundo fueron por
un total de 1 billén 230 mil, 709 délares, en seguida se encuentra la fraccién arancelaria
100110 que corresponde a trigo duro por un valor de las importaciones mundiales de
India por 98 millones, 497 ddlares y un valor de las exportaciones de México al mundo
por 936 mil, 568 ddlares.

También se encuentra el azlicar de cafia en bruto sin aromatizar ni colorear, en estado
sélido, cuyo valor de las importaciones mundiales de India fueron de 389 mil, 994
dolares mientras que el valor de las exportaciones de México al mundo ascendieron a
362 mil, 490 ddlares.

Ademas figuran otros productos como el aceite de girasol o de cartamo, y sus fracciones
en bruto, alubia comun, seca desvainada, grasas y aceites vegetales, entre otras.

Por lo que corresponde a la industria del plastico y del hule, los productos que la
integran son tres, el primero de ellos es el caucho estireno-butadieno con estimacion de
las importaciones mundiales de India por 757 mil, 673 dolares y el importe de las
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exportaciones de México al mundo fue de 1 millén, 140 mil, 533 ddlares; en seguida se
encuentra la fraccion arancelaria 401110 que corresponde a neumaticos nuevos de
caucho del tipo utilizado en automdviles de turismo con 183 mil, 102 ddlares mientras
gue el valor de las exportaciones de México al mundo fue de 939 mil, 029 ddlares; a
continuacion el polipropileno, en formas primarias con 766 mil, 387 ddlares mientras
gue la cifra de las exportaciones de México al mundo fue de 175 mil, 259 dolares.

Para hablar del sector de la industria del papel, es necesario mencionar a las dos
principales fracciones arancelarias que la integran, en primer lugar se encuentra la
fraccion 481840 cuya descripcion es pafales, toallas y tampones higiénicos y articulos
higiénicos similares con 136 mil, 383 ddlares y un estimado de las exportaciones de
México al mundo por 1 billén, 834 mil, 410 ddlares; y la siguiente fraccion es la 480257
gue corresponde a papeles y cartones, sin estucar ni recubrir, de los tipos utilizados
para escribir, imprimir con 742 mil, 167 dodlares para India y valor de las exportaciones
de México al mundo por 6 mil, 778 délares.

El altimo de los sectores es el que corresponde a la industria de la madera, y la Unica
fraccidon arancelaria que la conforma es la 940390 que corresponde a partes y piezas de
madera, para muebles con valor de las importaciones mundiales de India por 198,011y
valor de las exportaciones de México al mundo por 1 millon, 035 mil, 023 dolares.
Cuadro 5.

45.2 Rusia

Los principales sectores de bienes importados por Rusia son por orden de importancia,
la industria alimentaria con 61% de las importaciones totales, seguida la industria de la
madera con 12%, a continuacion la industria del hule y del plastico con 8%, seguida por
la industria textil con 6%, ahora la industria de bebidas y tabaco y por ultimo insumos
textiles, bebidas y tabaco por con 4% ambos sectores. Grafico 7
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Para el caso de los principales sectores exportadores de México a Rusia se encuentra la
industria alimentaria con el 48% de las exportaciones por sector, seguido por la industria
de bebidas y tabaco con 29%, a continuacion la industria de la madera con 12%,
ademas aparece también la industria textil con un 7% y por ultimo la industria del
plastico y del hule, y por ultimo el sector de insumos textiles con 2% ambos sectores.
Gréfico 8
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Grafico 8
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Para el caso del sector de bebidas y tabaco del mundo para Rusia, las importaciones
mundiales de Rusia que corresponde a tan solo una fraccion arancelaria es la cerveza
de malta cuyo valor comprado fue de 581mil, 427 dolares mientras que las
exportaciones de México al mundo fueron por 8 millones, 219 mil, 772 dolares.

En seguida otro sector que es muy demandado por Rusia y del que México cuenta con
potencial exportador es el de la industria alimentaria y consta de varios productos como
la fraccién arancelaria 070200 que corresponde a tomates frescos o refrigerados con un
valor de las importaciones mundiales de Rusia por 1 billon, 817 mil, 805 ddlares
mientras que el valor de las exportaciones de México al mundo fue de 5 millones, 241
mil, 132 dolares; otra fraccion arancelaria que se encuentra contemplado en este sector
es la fraccion 070700 cuya descripcion es pepinos y pepinillos, frescos o refrigerados
cuyo Valor de las importaciones mundiales de Rusia fue de 343 mil, 583 dolares y el
valor de las exportaciones de México al mundo fue por 5 millones, 241 mil, 132 dolares;
otra fraccidon arancelaria igualmente importante en este periodo fue la fraccion 030613,
Camarones, langostinos, quisquillas de la que Rusia compro del exterior un valor de 621
mil, 248 dolares, mientras que el valor de las exportaciones de México al mundo fue por
1 millén, 746 mil, 922 dolares.

Uno mas de los sectores con potencial exportador para Rusia desde México es la
Industria de la madera, y las fracciones arancelarias que la integran son cuatro,
primeramente la 940161, sillas y asientos de madera, tapizados cuyo valor de las
importaciones mundiales de Rusia fue de 451 mil, 227 mientras que el valor de las
exportaciones de México al mundo fue de 1 millén, 693 mil, 305 dolares. El siguiente
producto que sobresale es partes y piezas de madera, para muebles, a continuacion,
muebles de madera del tipo de los utilizados en los dormitorios y por ultimo Sillas y
asientos metélicos, tapizados.

Los productos que corresponden al sector de la industria textil con cuatro, en primer
lugar aparecer la fraccion arancelaria 620343, pantalones, pantalones con peto y
pantalones cortos de fibras sintéticas con un valor de las importaciones mundiales de
Rusia por 212 mil, 505 ddélares mientras que el valor de las exportaciones de México al
mundo fue por 1 millén, 127 mil, 840 ddlares; en seguida se encuentra la fraccion
arancelaria 610990, camisetas de punto de las demas materias textiles, a continuacion
la fraccion 620640, camisas y blusas camiseras de fibras sintéticas o artificiales y por
altimo la el cédigo 620630, camisas, blusas y blusas camiseras, para mujeres o nifias,
de algodon.
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En cuanto a otro sector de importancia se puede apreciar la industria del plastico y del
hule, lo integran dos fracciones arancelarias la 390311 que es poliestireno en forma
expandible, con valor de las importaciones mundiales de Rusia por 560 mil, 683 doélares
mientras que el valor de las exportaciones de México al mundo fue de 453 mil, 035
dolares; la siguiente fraccion arancelaria es la 390210, polipropileno, en formas
primarias cuyo valor de las exportaciones de México al mundo fue de 175 mil, 259
dolares y el valor de las importaciones mundiales de Rusia fue de 613 mil, 930 ddlares.

En cuanto a los insumos textiles importados del mundo para Rusia sélo lo integra una
fraccion arancelaria la 520100 que corresponde a algoddén sin cardar ni peinar cuyo
valor de las importaciones mundiales de Rusia fue de 698mil, 891 ddlares y el valor de
las exportaciones de México al mundo fue de 298 mil, 481ddlares.

En seguida se encuentran cifras de la industria bebidas y tabaco importadas del mundo
para Rusia y la Unica fraccién arancelaria que integra a este sector es la 220300 que
corresponde a cerveza de malta con valor de las importaciones mundiales de Rusia por
581 mil, 427 délares mientras que el valor de las exportaciones de México al mundo fue
de 8 millones, 219 mil, 772 d6lares. Cuadro 6.

4.5.3 Turquia

Los principales sectores de bienes importados por Turquia son por orden de
importancia, la industria textil con 47% de las importaciones totales, en seguida se
encuentra la mineria con 23%, a continuacion la industria alimentaria con 18%, la
fabricacion de insumos textiles con 7% y por ultimo la industria de la madera con 5% del
total de los productos importados por Turquia en el periodo 2003-2007. Grafico 9
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Para el caso de los principales sectores exportadores de México a Turquia se encuentra
la industria de la madera con 46%, seguido por la industria textil con 42%, la mineria con
9%, la industria alimentaria con 2% y por ultimo la fabricacion de insumos textiles con
1% del total de los productos exportados de estos sectores. Grafico 10
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Gréfico 10
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Para el caso de la industria de la madera, el valor de las importaciones mundiales de
Turquia fueron de 667 mil, 601 dodlares y el valor de las exportaciones de México al
mundo ascendieron a 14 millones, 813 mil, 834 ddlares.

Por lo que corresponde a la industria textil, se encuentran algunos productos como los
pantalones con peto y pantalones cortos de algoddn también las camisetas de punto de
algodon, para mujeres o nifias, suéteres, jerséis, pullovers, cardigan, chalecos y
articulos similares; también articulos de cama (incluye: almohadas, cojines, edredones,
etc.); camisas de algodon, para hombres o nifios; hilados texturizados de poliéster;
tejidos de mezclilla, con hilados de distintos colores; tejido de lana peinada o de pelo
fino peinado, con un contenido de lana, pana rayada de algodon, entre otros.

En cuanto a los productos del sector mineria corresponden tres fracciones arancelarias
la primera es la 711319 con descripcién joyeria de otros metales preciosos, incluso
revestidos o chapados de madera; en seguida se encuentra la fraccion arancelaria
711311, joyas de plata incluso revestidos o chapados de otros metales precioso Yy por
altimo la fracciéon 710813, oro semilabrado, para uso no monetario.

La industria alimentaria lo constituyen las fracciones arancelarias 080232, nueces de
nogal sin cascara, frescas o secas en seguida la fraccion 230120, harina, polvo y pellets,
de pescado o de crustaceos, moluscos; a continuacion esté el cédigo 080300, bananas
o platanos, frescos o secos también se encuentran otros productos como aceite de
girasol o de cartamo, y sus fracciones en bruto; alubia comudn, seca desvainada, semilla
de sésamo (ajonjoli), incluso quebrantada; semillas de legumbres y hortalizas.

En cuanto a la fabricacién de insumos textiles importados del mundo se encuentran dos
fracciones arancelarias, las fibras sintéticas discontinuas sin cardar, peinar ni
transformar y las fibras sintéticas discontinuas sin cardar, peinar ni transformar. Cuadro
7.

4 5.4 Polonia

Los principales sectores de las importaciones mundiales de Polonia, son en primera
instancia la Industria alimentaria con el 45% del total, seguido por la industria textil con
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22%, a continuacion la industria de la madera con 15%, la industria del papel con 9%, la
fabricacion de productos de cuero con 4% y por ultimo insumos textiles con 2% del total.
Gréfico 11.

En el sector de mayor peso porcentual que es la industria alimentaria, los productos que
la integran son tomates frescos o refrigerados cuyo valor de las importaciones
mundiales en el periodo de estudio fue de 345 mil, 848 ddlares, mientras que el valor de
las exportaciones de México al mundo en el mismo periodo fue de 5 millones, 241 mil,
132 dolares.

Otra de las fracciones arancelarias que conforman este sector es la 090111, café sin
tostar, sin descafeinar con valor de las importaciones mundiales de Polonia por 550 mil,
208 dolares mientras que el valor de las exportaciones de México al mundo fue por 1
millon, 230 mil, 709 dolares.

Un tercer producto que se encuentra en este sector de la industria alimentaria es la
fraccion arancelaria 080550, limones citrus limoén, citrus limonum y limas citrus
aurantifolia, citrus latifolia, frescos cuyo valor de las importaciones mundiales ascendio a
355 mil, 866 dolares, mientras que el valor de las exportaciones de México al mundo
fue de 1 millon, 031 mil, 721 ddlares.

En este mismo sector se encuentran otros productos cuyas importaciones de Polonia
coinciden con las exportaciones de México, tal es el caso de uvas frescas; bananas o
platanos, frescos o secos; aceite de girasol o de cartamo, y sus fracciones en bruto;
grasas y aceites vegetales, y sus fracciones; manteca, grasa y aceite de cacao; semillas
de maiz; toronjas o pomelos, frescos o secos; café tostado sin descafeinar; naranjas
frescas; otros jugos de naranja; tripas, vejigas y estbmagos de animales, excepto los de
pescado por lo que corresponde a esta industria de alimentos.

Por lo que corresponde al sector de la industria textil, se encuentra integrado por
productos como la fraccion 620342 pantalones con peto y pantalones cortos de algodon;
fraccion 620462 pantalones con peto y pantalones cortos de algodén para mujer;
suéteres, jerséis, pullovers, céardigan, chalecos y articulos similares; camisas de
algodon, para hombres o nifios; hilados texturizados: de poliéster; tejidos de mezclilla,
con hilados de distintos colores; telas de filamentos sintéticos o artificiales de peso inf. o
igual a 25g.; telas sin tejer de filamentos sintéticos de peso superior a 25g/m2; y por
altimo la fraccién 520832 tejidos de algoddn tefiidos de ligamento tafetan.

Con respecto a la madera, los principales productos que la integran es la fraccién
arancelaria 940190 sillas y asientos de madera, partes y piezas con un valor de las
importaciones mundiales por 1 millén, 891 mil, 785 ddlares mientras que el valor de las
exportaciones de México al mundo ascendio a 14 millones, 813 mil, 834 dolares.

Al sector del papel, lo integran la fraccion 481840, pafales, toallas, tampones higiénicos
y articulos higiénicos similares con un valor de las importaciones mundiales por 538 mil,
314 ddlares mientras que las exportaciones de México a Polonia fueron de 1 millén, 834
mil, 410 ddlares.

También sobresale la fabricacion de productos de cuero con la fraccion arancelaria
410712, cueros preparados después del curtido o del secado y cueros y pieles
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apergaminados con un valor de las importaciones mundiales de Polonia por 471489 y un
valor de las exportaciones de México a Polonia por 94 mil, 604 délares.

Finalmente en el rubro de insumos textiles se puede apreciar la fraccion arancelaria
520100, algodon sin cardar ni peinar, con valor de las importaciones mundiales por 258
mil, 460 dolares mientras que el valor de las exportaciones de México a Polonia
ascendio a 298 mil, 481 dolares.

Grafico 11
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En cuanto a los principales sectores exportadores de México a Polonia, destaca en
primera instancia la industria textil con 33% del total de las exportaciones, en seguida la
industria de la madera con 35%, a continuacion se encuentra la industria alimentaria con
el 21% del total de las exportaciones de México a este pais, industria del papel y mineria
con el 5% para ambos casos.

Gréfico 12
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4 5.5 Brasil

Los principales sectores importadores de Brasil son la industria textil con 51%, industria
alimentaria con 22%, fabricacion de equipo de computo 20%, industria de la madera 3%
y por ultimo insumos textiles y productos metalicos con 2%. Grafico 13
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En lo que respecta al sector de la industria textil que es el que cuenta con mayor
porcentaje de importaciones de Brasil estd integrado por siete fracciones arancelarias
gue son 620343 correspondiente a pantalones con peto y pantalones cortos de fibras
sintéticas por las cuales se pagé un valor de las importaciones mundiales de Brasil por
194 mil, 313 dolares mientras que las exportaciones de México al mundo fueron por 1
millén, 127 mil, 840 ddlares. Otra de las fracciones arancelarias que pertenecen a este
sector es la 611030, suéteres, jerséis, pullovers, cardigan, chalecos y articulos similares
con un valor de las importaciones mundiales de Brasil por 97 mil, 997 ddlares mientras
que el valor de las exportaciones de México al mundo fue por 1 millén, 049 mil, 165
dolares.

Otros productos que integran este sector son hilados texturizados: de poliéster; hilados
sencillos de fibras peinadas de algodén de titulo inferior a 2; cloruro de potasio; hilados
sencillos con un contenido de fibras discontinuas de poliéster y por ultimo hilados de
filamentos sintéticos (excepto el hilo de coser) sin acondicionar para la venta.

El sector de la industria alimentaria esta integrado por las siguientes fracciones
arancelarias 070310, cebollas y chalotes, frescos o refrigerados con un valor de las
importaciones mundiales de Brasil por 188 mil, 150 dolares, mientras que el valor de las
exportaciones de México a Brasil fue de 1 millon, 321 mil, 723 ddlares.

En seguida se encuentra la fraccion arancelaria 020130 carne de bovinos deshuesada,
fresca o refrigerada con un valor de las importaciones mundiales de Brasil por 303 mil,
147 ddélares mientras que el valor de las exportaciones de México al mundo fue de 191
mil, 893 dblares. La fraccion arancelaria 040221, se refiere a la leche en polvo, sin
azucarar ni edulcorar de otro modo cuyo valor de las importaciones mundiales de Brasil
fue de 315 mil, 2 dolares mientras que el valor de las exportaciones de México al mundo
fue de 135 mil, 052 dolares.

Otros productos que integran este sector son la alubia comudn, seca desvainada;
sardinas, sardinelas, espadines congelados, excluido filete, higados; harina de trigo y de
morcajo o tranquillon; tripas, vejigas y estbmagos de animales, excepto los de pescado;
cacao en grano, entero o partido crudo o tostado; filetes congelados; arroz semi
blanqueado o blanqueado, incluso pulido o glaseado; huevos de ave con cascara,
frescos, conservados o cocidos; leche en polvo, granulos u otras formas; aceitunas
preparadas o conservadas sin vinagre ni acido acético; manzanas frescas; ciruelas
desecadas o deshidratadas; peras y membrillos frescos; ciruelas y endrinos, frescos y
por ultimo la fraccién arancelaria 100300 cebada.

Pasando a otro sector relevante, se encuentra la fabricacion de equipo de cémputo
cuyas fracciones arancelarias que lo integran son la 847170, unidades de memoria con
valor de las importaciones mundiales de Brasil por 2 millones, 515 mil, 923 dolares
mientras que el valor de las exportaciones de México al mundo fue por 3 millones, 851
mil, 852 ddlares. La otra fraccion arancelaria que integra este sector es la 844399 que
corresponde a maquinas y aparatos para imprimir mediante planchas, cilindros y demas
elementos cuyo valor de las importaciones mundiales de Brasil fue por 1 millén, 280 mil,
030 ddlares mientras que su valor de las exportaciones de México al mundo fue por 778
mil 943 ddlares.

Otro de los sectores con presencia para Brasil es la industria de la madera cuya fraccién
arancelaria es la 940190 sillas y asientos de madera, partes y piezas con valor de las
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importaciones mundiales de Brasil por 542 mil, 149 ddlares mientras que su valor de las

exportaciones de México al mundo ascendio a 14 millones, 813 mil, 834 dolares.

Por dltimo sobresalen el sector de insumos textiles y el de productos metalicos, los
cuales estan representados por la fraccién 520100 algoddn sin cardar ni peinar con un
valor de las importaciones mundiales de Brasil por 482 mil, 453 délares y exportaciones
de México al mundo por 298 mil, 481 ddlares; para el caso de productos metélicos la
fraccidon arancelaria que la integra es la 731816 tuercas con importaciones mundiales de
Brasil por 357 mil, 313 ddlares mientras que las exportaciones de México al mundo

ascendieron a 29 mil 119 délares.
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Entre los principales sectores exportadores de México a Brasil se encuentra la industria
de la madera con 62%, fabricacion de equipo de cémputo 19%, industria textil 10%,

industria alimentaria 8% y por ultimo insumos textiles con el 1%.
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4.5.6 Republica Checa

Los principales sectores importadores de Republica Checa son industria textil con 31%,
en seguida industria de la madera con 28%, a continuacion industria alimentaria con
27%, industria del papel con 7%, productos metalicos con 4% y por ultimo mineria con

3%.
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Los productos que integran el sector textil son la fraccién arancelaria 620462 pantalones
con peto y pantalones cortos de algodén para mujer con valor de las importaciones
mundiales de Republica Checa por 415 mil, 724 ddélares, mientras que el valor de las
exportaciones de México al mundo ascendié a 4 millones, 698 mil, 526 dodlares; en
seguida sobresale la fraccion 610910 camisetas de punto de algoddn, para mujeres o
nifias con valor de las importaciones mundiales de Republica Checa por 472 mil, 164
dolares mientras que las exportaciones ascendieron a 3 millones 320 mil, 173 ddlares.
La siguiente fraccidn con un porcentaje representativo de este sector es la fraccion
620343 pantalones con peto y pantalones cortos de fibras sintéticas con valor de las
importaciones por 87 mil, 756 dolares mientras que el valor de las exportaciones
ascendio a 1 millén, 127 mil, 840 dolares.

También se encuentran otros productos en este sector como lo son suéteres, pullovers,
cardigan, chalecos y articulos similares; camisetas de punto de las demas materias
textiles; camisas de algodon, para hombres o nifios; pantalones con peto y pantalones
cortos de fibras sintéticas; hilados alta tenacidad de poliéster y por ultimo hilados de alta
tenacidad de nailon o de otras poliamidas.

Por lo que corresponde a la industria de la madera con 28% del total de las
importaciones, las fracciones arancelarias que la integran son 940390 partes y piezas de
madera, para muebles con valor de 370 mil, 941 do6lares, mientras que el valor de las
exportaciones de México al mundo ascendié a 1 millén, 035 mil, 023 ddlares. La
segunda fraccion es la 940350 muebles de madera del tipo de los utilizados en los
dormitorios con valor de las importaciones por 164 mil, 008 ddlares y valor de las
exportaciones mundiales de México por un total de 469 mil, 701 ddlares.

En seguida otro sector de importancia por el 27% de sus importaciones es la industria
alimentaria cuyos productos que la integran son pimientos del genero capsicum o del
genero pimenta; pepinos y pepinillos, frescos o refrigerados; sandias frescas; carne de
bovinos deshuesada, fresca o refrigerada; embutidos y productos similares, de carne, de
despojos o de sangre; bananas o platanos, frescos o secos; glucosa y jarabe de
glucosa, sin fructosa o con contenido de fructuosa; semillas de maiz; suero mantequilla,
leche y nata cuajadas, kefir y demés leches y natas y por Gltimo mandarinas e hibridos
similares, frescos o0 secos.

La industria del papel con el 7% del total de las importacion esta integrado por la
fraccion 481840 pafiales, toallas y tampones higiénicos y articulos higiénicos similares
con valor de las importaciones por 569 mil, 589 dodlares mientras que el valor de sus
exportaciones ascendié a 1 millén, 834 mil, 410 délares.

En lo que respecta al sector de productos metalicos la fraccion arancelaria que se
import6é con un 4% del total de las exportaciones fue 731816 tuercas con un valor de las
importaciones por 307 mil, 079 délares y valor de las exportaciones por 29 mil, 119
dolares.

Por ultimo hay que mencionar el sector mineria integrado por la fraccion 711319 que
corresponde a joyeria de otros metales preciosos, incluso revestidos o chapados con
valor de 190 mil, 495 ddlares mientras que las exportaciones ascendieron a 2 millones,
080 mil, 569 dolares.

91



Gréfico 15

Principales sectores importados de Republica Checa
(Porcentaje)
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Fuente: Elaboracidn propia con datos de Trade map, 2009

Los principales sectores exportadores de México a Republica Checa son la industria de
la madera con 37%, industria alimentaria e industria textil 27% para ambos casos,
mineria con 5% y por ultimo industria del papel.

Grafico 16

Principales sectores con potencial exportador de México a
RepublicaCheca
(Porcentaje)

Mineri Industria del
Iineria |
5% pape
° %

Fuente: Elaboracion propia con datos de Trade map, 2009

4.5.7 Portugal

Entre los principales sectores importadores de Portugal son en primer lugar la industria
alimentaria con 40% en seguida el sector textil con 30%, a continuacién el papel con
7%, insumos textiles y productos farmacéuticos y perfumeria con 5% ambos casos,
mineria e industria de la madera con 2% y por ultimo productos a base de materiales no
metélicos con 1%. Gréfico 17.
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Gréfico 17

Principales sectores importados por Portugal
(Porcentaje)
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Fuente: Elaboracion propia con datos Trade map, 2009

Entre los sectores, de mayor relevancia en orden de importancia se encuentra la
industria alimentaria con el 40% del total de las importaciones de Portugal, y lo integran
productos como tomates frescos o refrigerados; camarones, langostinos, quisquillas;
cebollas y chalotes, frescos o refrigerados; café sin tostar, sin descafeinar; trigo duro;
uvas frescas; guayabas, mangos y mangostanes, frescos o secos; productos a base de
cereales, obtenidos por insuflado o tostado; azlUcar de cafia en bruto sin aromatizar ni
colorear, en estado sélido; papayas frescas; carne de bovinos deshuesada, fresca o
refrigerada; carne de bovinos deshuesada, congelada y por dltimo carne de bovinos en
trozos sin deshuesar, fresca o refrigerada.

La industria textil que representa el 30% de las importaciones de Portugal, esta
integrado por varias fracciones arancelarias como pantalones con peto y pantalones
cortos de fibras sintéticas; suéteres, jerséis, pullovers, cardigan, chalecos y articulos
similares; camisetas de punto de las demas materias textiles; pantalones con peto y
pantalones cortos de punto de algodon; hilados texturizados: de poliéster y por dltimo
tejidos de mezclilla.

En cuanto a la industria de la madera, la constituyen dos fracciones arancelarias, la
940190 sillas y asientos de madera, partes y piezas con un valor de las importaciones
mundiales de Portugal por 816 mil, 043 dolares mientras que el valor de las
exportaciones de México al mundo ascendié a 14 millones, 813 mil 834 dolares; la
segunda fraccion es la niumero 940161 correspondiente a sillas y asientos de madera,
tapizados con valor de las importaciones mundiales de Portugal por 203 mil, 010
dolares mientras que el valor de las exportaciones de México al mundo ascendio a 1
millones 693 mil, 305 ddlares.

La industria del papel esta representada por la fraccibn arancelaria 481840 con
descripcion del producto pafales, toallas y tampones higiénicos y articulos higiénicos
similares con un valor de las importaciones mundiales de Portugal por 688 mil, 169
dolares mientras que el valor de las exportaciones de México al mundo fue de 1 millon,
834 mil, 410 ddlares.

Para hablar del sector de insumos textiles y productos farmacéuticos, el primero de
ellos, comprende la fraccion 520100 algoddén sin cardar ni peinar con valor de las
importaciones mundiales de Portugal por 507 mil, 760 mientras que el valor de las
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exportaciones de México al mundo ascendiéo a 298 mil, 481 ddlares; y en cuanto al
sector de productos farmacéuticos esta constituido por la fracciéon 330300 perfumes y
agua de tocador con valor de las importaciones mundiales de Portugal por 458 mil, 315
dolares mientras que el valor de las exportaciones de México al mundo fue de 280 mil,
122 dolares.

Por ultimo el sector de productos a base de materiales no metalicos estd compuesto por
la fraccion 392410 vajilla y demas articulos para el servicio de mesa con un valor de las
importaciones mundiales de Portugal por 150 mil, 423 délares mientras que el valor de
las exportaciones de México al mundo por 405 mil, 426 délares.

Para el caso de los principales sectores exportadores de México a Portugal se
encuentran la industria textil con 37%, en seguida la industria de la madera con 28%,
industria alimentaria 25%, industria del papel 4%, industria de la madera 3% y por ultimo
insumos textiles, productos farmacéuticos y perfumeria, y productos a base de
materiales no metélicos con sélo 1% del total de las exportaciones. Grafico 18

Gréafico 18

Principales sectores con potencial exportador de México a
Portugal
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Fuente: Elaboracién propia con datos Trade map, 2009

4.5.8 Sudafrica

Los principales sectores importadores de Sudafrica son industria a alimentaria con 37%
en seguida la industria textil 28%, a continuacion industria de la madera con 16%,
seguida por insumos textiles 6% y por ultimo mineria con 4%. Grafico 19

Grafico 19
Principales sectores importadores de Sudéfrica
(Porcentaje)
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Fuente: Elaboracién propia con datos Trade map, 2009
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Para hablar de los sectores, hay que iniciar con los productos que constituyen al sector
de la industria alimentaria, lo integran camarones, langostinos, quisquillas; café sin
tostar, sin descafeinar; aceite de girasol o de cartamo, y sus fracciones en bruto; alubia
comun, seca desvainada; grasas y aceites vegetales, y sus fracciones; manteca, grasa y
aceite de cacao; jibias, globitos, calamares y potas, congelados, secos, salados o en
salmuera; semillas de legumbres y hortalizas; atunes, listados y bonitos en conserva,
enteros o en trozos; tripas, vejigas y estbmagos de animales, excepto los de pescado;
sardinas, sardinelas y espadines en conserva, entero 0 en trozos; pasta de cacao, sin
desgrasar y por ultimo trozos y despojos de gallo o gallina, congelados.

Para la industria textil, los productos que la integran son pantalones con peto y
pantalones cortos de algodon para mujer; camisetas de punto de algoddn, para mujeres
o nifias; pantalones con peto y pantalones cortos de fibras sintéticas; suéteres, jerseis,
pullovers, cardigan, chalecos y articulos similares; camisetas de punto de las demas
materias textiles; camisas de algoddn, para hombres o nifios; hilados texturizados: de
poliéster; camisas de punto de algoddn, para hombres o nifios; faldas y faldas pantalon
de algoddn para mujeres o nifias; prendas y complementos de vestir, de punto, para
bebes, de fibras sintéticas y finalmente prendas de vestir de cuero natural o regenerado.

En cuanto a la industria de la madera, esta contempla a las fracciones arancelarias
940190 y 940161, la primera de ellas corresponde a sillas y asientos de madera, partes
y piezas con un valor de las importaciones mundiales de Sudafrica por 753 mil, 004
dolares mientras que valor de las exportaciones de México al mundo fue de 14 millones,
813 mil, 834 ddlares. La segunda fraccion arancelaria corresponde a sillas y asientos de
madera, tapizados con valor de las importaciones mundiales de Sudafrica por 133 mil,
987 ddlares mientras que el valor de las exportaciones de México al mundo fue por 1
millén 693 mil 305 ddlares.

Los insumos textiles, con fraccion 520100 corresponde al algodén sin cardar ni peinar
tuvo un valor de las importaciones mundiales de Sudafrica por 339 mil, 194 ddlares
mientras que el valor de las exportaciones de México al mundo fue de 298 mil, 481
dolares.

La mineria que el ultimo sector con presencia entre las importaciones de Sudafrica al
mundo esta representada por la fraccién arancelaria 711319 que es joyeria de otros
metales preciosos, incluso revestidos o chapados de madera con un valor de las
importaciones mundiales de Sudafrica por 201 mil, 444 ddlares mientras que el valor de
las exportaciones de México al mundo fue por 2 millon, 080 mil, 569 ddlares.

Los principales sectores exportadores de México a Sudafrica comprenden industria de la

madera 49%, industria textil 34%, mineria 6%, industria del papel e industria alimentaria
5% y por ultimo insumos textiles. Grafico 20
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Gréfico 20

Principales sectores exportadores de México a Sudafrica
(Porcentaje)
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Fuente: Elaboracion propia con datos Trade map, 2009

4.5.9 Indonesia

Los principales sectores importadores de Indonesia son industria alimentaria 31%,
medios masivos de comunicacién 17%, fabricacion de maquinaria y equipo 15%,
insumos textiles 14%, industria textil 8%, industria quimica e industria del plastico y del
hule 7%, por ultimo industria del papel con 1%. Grafico 21

Gréafico 21
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Fuente: Elaboracion propia con datos Trade map, 2009

El sector que tiene un mayor porcentaje de las importaciones de Indonesia es la
industria alimentaria integrada por productos como uvas frescas, azucar de cafa en
bruto sin aromatizar ni colorear, en estado sélido; carne de bovinos deshuesada,
congelada; harina, polvo y pellets, de pescado o de crustaceos, moluscos; leche en
polvo, sin endulzar ni edulcorar de otro modo; ajos frescos o refrigerados; grasas y
aceites vegetales, y sus fracciones; harina de trigo y de morcajo o tranquillén; harina,
polvo y pellets, de carne o despojos, chicharrones; cacao en grano, entero o partido
crudo o tostado; tortas y demas residuos solidos de la extraccion del aceite de soya;
arroz semi blanqueado o blanqueado, incluso pulido o glaseado; arroz partido; malta, sin
tostar; peras y membrillos frescos; y por dltimo cacahuates o manies, crudos, sin
cascara, incluso quebrantados.
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En cuanto al sector de maquinaria y equipo, los productos que mas importa Indonesia
son principalmente tres, la fraccién arancelaria 847330 partes y accesorios de maquinas
con un valor de las importaciones mundiales de Indonesia por 1 millon, 442 mil, 456
dolares mientras que su valor de las exportaciones de México al mundo fue por 10
millones, 697 mil, 672 ddlares. La segunda fraccion arancelaria corresponde al nUmero
851790 partes y piezas para aparatos eléctricos de telefonia o telegrafia con valor de las
importaciones mundiales de Indonesia por 1 millén, 266 mil, 056 délares mientras que el
valor de las exportaciones de México al mundo fue de 5 millones, 369 mil, 838 dolares.
Por altimo, la tercera fraccion arancelaria de este sector, es la nimero 842952 maquinas
cuya superestructura pueda girar 360 grados cuyo valor de las importaciones mundiales
de Indonesia fue de 1 millon, 474 mil, 687 ddlares mientras que el valor de las
exportaciones de México al mundo fue por 9 mil, 708 dolares.

La industria textil es otro sector relevante de importaciones de Indonesia, entre los
principales productos que adquiere del extranjero son la fraccion 392620 prendas y
complementos de vestir (incluidos los guantes); la siguiente fraccién es la 520932
tejidos de algododn tefidos, de ligamento sarga o cruzado de curso inferior, otra fraccion
gue tiene presencia es la 520511 que corresponde hilados sencillos de fibras sin peinar.

Los sectores exportadores primordiales de México a Indonesia son medios masivos de
comunicacién 52%, fabricacion de maquinaria y equipo 38%, industria del papel o
industria quimica 4 % ambos casos y por ultimo industria quimica e insumos textiles 1%
para ambos casos. Grafico 22

Gréfico 22
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4.5.10 Iran

Para referirse a los principales sectores importadores de Irdn son en primera instancia la
industria alimentaria 87%, en seguida la industria textil 9% y por ultimo industria de la
madera y productos metalicos con 2%. Grafico 23.
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Gréfico 23

Principales sectores importadores de Iran
(Porcentaje)
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Fuente: Elaboracién propia con datos Trade map, 2009

El sector con mayores importaciones de Irdn es la industria alimentaria, cuyos productos
que se adquieren en mayor volumen son azlcar de cafia en bruto sin aromatizar ni
colorear, en estado solido; aceite de girasol o de cartamo, y sus fracciones en bruto;
leche en polvo, sin endulzar ni edulcorar de otro modo; grasas y aceites vegetales, y sus
fracciones; aceite de oliva, virgen; aceite de soya en bruto, incluso desgomado; aceites
de palma y sus fracciones; acido citrico; carne y despojos comestibles de gallo o gallina
sin trocear congelados; cacahuates 0 manies, crudos, sin cascara, incluso
quebrantados; tortas y residuos sélidos extraccidén de grasas o aceites de algodon y por
altimo cebada.

La industria textil juega otro papel importante en las importaciones de Iran, entre los
productos abastecidos se encuentran camisetas de punto de algodon, para mujeres o
nifias; camisas de punto de algoddn, para hombres o nifios; bordados de fibras
sintéticas o artificiales; fraccion arancelaria 531010 tejidos de yute y demas fibras
textiles y lana esquilada, desgrasada sin carbonizar.

Por lo que corresponde a la industria de la madera, la fraccion arancelaria que se
consume en mayor medida por Iran es la 940161, sillas y asientos de madera, tapizados
registrando un valor de las importaciones mundiales de Irdn por 24 mil, 280 ddlares
mientras que registré un valor de las exportaciones de México al mundo por 1 millén,
693 mil, 305 ddlares.

Por ultimo el sector que tiene presencia del mundo en Irdn es el que corresponde a
productos metalicos, representado por la fraccion arancelaria 731816, tuercas con valor
de las importaciones mundiales de Iran por 72 mil, 376 ddlares, mientras que el valor de
las exportaciones de México al mundo fue de 29 mil, 119 ddlares.

Entre las principales exportaciones de México a Iran figuran la industria alimentaria 59%,

industria textil 31% y por ultimo productos metalicos e industria de la madera con 5%.
Gréfico 24
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Gréfico 24
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Fuente: Elaboracidn propia con datos Trade map, 2009

4.5.11 Arabia Saudita

Los principales importadores de Arabia Saudita se encuentran constituidos por industria
alimentaria 77%, industria textil 10%, mineria 6%, industria del papel 3% y por ultimo
industria de la madera e industria del plastico de del hule con 2% para ambos sectores.
Grafico 25.

Grafico 25
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Para el sector con mayores importaciones adquiridas por Arabia Saudita que es la
industria alimentaria se encuentran productos como tomates frescos o refrigerados;
café sin tostar, sin descafeinar; limones citrus limon, citrus limonum y limas citrus
aurantifolia, citrus latifolia, fresco; uvas frescas; jugo de naranja, congelado, sin
fermentar y sin alcohol; azucar de cafia en bruto sin aromatizar ni colorear, en estado
soélido; miel natural de abejas; carne de bovinos deshuesada, congelada; harina, polvo y
pellets, de pescado o de crustaceos, moluscos; bananas o platanos, frescos o secos;
leche en polvo, sin endulzar ni edulcorar de otro modo; leches y natas concentradas
azucaradas o edulcoradas; semilla de sésamo (ajonjoli), incluso quebrantada;
preparaciones para sopas, potajes o caldos; sopas, potajes o caldos; salsa de tomate;
granones y sémola, de trigo; ajos frescos o refrigerados y por dltimo atunes, listados y
bonitos en conserva, enteros o en trozos.

La industria textil de importacion esta conformada por pantalones con peto y pantalones
cortos de algodén para mujer; camisetas de punto de algoddn, para mujeres o0 nifias;
pantalones con peto y pantalones cortos de fibras sintéticas; articulos de cama; camisas
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de algodén, para hombres o nifios; camisas, blusas y blusas camiseras de fibras
sintéticas o artificiales y finalmente vestidos de algodon, para mujeres o nifias.

En cuanto a la industria del papel, Arabia Saudita adquiere del exterior, pafales, toallas
y tampones higiénicos y articulos higiénicos similares el valor importado fue de 142 mil,
403 dolares mientras que el valor de las exportaciones de México al mundo fue de 1
millén, 834 mil, 410 ddlares.

También adquiri6 calzados con suela de caucho o plastico con valor de las
importaciones mundiales por 93 mil, 420 ddlares mientras que el valor de las
exportaciones de México al mundo fue de 63 mil, 907 dolares.

Los sectores con exportaciones de México para Arabia Saudita son industria de la

madera e industria textil 39%, en seguida mineria con 8% y por ultimo industria del papel
e industria de la madera con 7% para ambos sectores. Gréfico 26

Gréafico 26

Principales sectores con potencial exportador de México a
Arabia Saudita
(Porcentaje)
Industria de la

madera
7%

Industria del papel
7%

Mineria
8%

Industria textil
39%

Fuente: Elaboracién propia con datos de Trade map, 2009

4.5.12 Emiratos Arabes Unidos

Los sectores con mayor presencia de importacion de Emiratos Arabes son mineria con
el 73% del total de las exportaciones, seguido de industria textil 16%, industria
alimentaria 8%, industria de la madera 2% y por ultimo industria del papel con 1%.
Grafico 27
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Gréfico 27

Principales sectores importadores de Emiratos Arabes
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Fuente: Elaboracion propia con datos Trade map, 2009

Entre los productos que adquiere Emiratos Arabes del exterior se encuentran Joyas de
plata incluso revestidos o chapados de otros metales precioso cuyo valor de las
importaciones mundiales fue de 84 mil, 410 ddlares mientras que el valor de las
exportaciones de México al mundo fue por 2 millones, 080 mil, 569 ddlares.

En lo que corresponde a la industria textil, se compran del exterior productos como
pantalones con peto y pantalones cortos de algodon para mujer; camisetas de punto de
algoddén, para mujeres o nifias; pantalones con peto y pantalones cortos de fibras
sintéticas; suéteres, jerséis, pullovers, cardigan, chalecos y articulos similares;
camisetas de punto de las demas materias textiles; camisas, blusas, blusas camiseras y
polos, de punto de algodoén; camisas de algoddén, para hombres o nifios; pantalones,
pantalones con peto y pantalones cortos de punto de fibras; camisas, de punto, para
hombres o nifios, de fibras sintéticas; pantalones con peto y pantalones cortos, para
hombres o nifios; camisas de punto de algodén, para hombres o nifios, entre otros.

En la industria del papel, importaron pafales, toallas y tampones higiénicos y articulos
higiénicos similares por un valor de 95 mil, 355 délares mientras que el valor de las
exportaciones de México fue de 1 millén, 834 mil, 410 ddlares.

Las ventas de México a Emiratos Arabes se encuentran la industria textil con 44%,

industria alimentaria 33%, mineria 9% y por ultimo industria del papel e industria de la
madera con 1% para ambos casos. Grafico 28
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Gréfico 28

Principales sectores con potencial exportador de México a
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Fuente: Elaboracién propia con datos Trade map, 2009

5. Estrategia de México en la exportacion de ciertos sectores identificados

Una vez que se han analizado las posibilidades de que se exporten productos
nacionales a nuevos paises como parte de una diversificacion, entonces resulta
interesante proponer una estrategia de comercializacion que permita a México penetrar
en dichos mercados con estos productos.

Derivado del andlisis en el que se identificaron las demandas de los 12 paises sujetos
del presente estudio, en el capitulo anterior, se obtiene como resultado que los sectores
con mayor potencial exportador son en primer lugar los productos de la industria
alimentaria, en seguida productos de la industria textil continuando por orden de
importancia la industria del papel, también la metalisteria y joyeria, a continuacion la
fabricacion de productos metalicos, y por altimo la industria de la madera.

5.1 Andlisis de los sectores con mayor potencial exportador de México hacia los
12 paises no tradicionales

De la industria alimentaria y de la industria textil, todos los paises no tradicionales
importan productos desde México y se encuentran como productos potenciales de
exportacion. En el caso de los alimentos el porcentaje de participacion del conjunto de
los paises no tradicionales representa el 55% entre los productos que destacan con
potencial exportador se encuentran el café sin tostar, sin descafeinar correspondiente a
la fraccion arancelaria 90111, también el aceite de girasol o de cartamo fraccion
arancelaria 151211, ademas los tomates frescos o refrigerados, también la leche en
polvo sin azucar ni edulcorar de otro modo y el azucar de cafia en bruto, sin aromatizar
ni colorear en estado solido.

Para textiles sobresalen productos como las camisetas de punto de algodén para
mujeres o nifias cuya fraccién arancelaria es 610910, también los pantalones con peto y
pantalones cortos de fibras sintéticas y camisetas de punto de las demas materias
textiles, entre otros, representando el 25% de las importaciones de los 12 mercados no
tradicionales en su conjunto. Grafico 29
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Gréafico 29
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Fuente: Elaboracién propia con datos de Trade map, 2009

En cuanto al sector de la industria de la madera, este cuenta con un porcentaje de
participacion del 5%, del grupo de los 12 paises no tradicionales aquellos quienes
importan desde México son Turquia, Polonia, Brasil, Republica Checa, Portugal y
Sudafrica, mientras que del sector que corresponde a la industria del papel quienes
compran desde México son India, Polonia, Republica Checa, Portugal, Sudéfrica,
Indonesia, Arabia Saudita y Emiratos Arabes y representan el 5%. Los productos que se
adquieren con mayor recurrencia del mercado exterior son sillas y asientos de madera,
partes y piezas fraccion arancelaria 940190.

Por lo que corresponde a la fabricacion de productos metalicos con igual porcentaje que
el sector anterior, los paises que figuran son India, Turquia, Polonia, Republica Checa,
Sudaéfrica, Arabia Saudita y Emiratos Arabes Unidos y el producto con mayor consumo
es la fraccion arancelaria 731816 cuya descripcidén arancelaria son las tuercas.

Finalmente en lo que respecta a la fabricacion de productos metalicos con un 5% de
participacion, los paises que importan desde México son India, Brasil, Republica Checa
e Iran. Los productos que se adquieren son joyeria de otros metales preciosos, incluso
revestidos o chapados de madera, fraccion arancelaria 711319. Grafico 29

Del andlisis anterior, se desprende la necesidad de agrupar los resultados obtenidos en
seis sectores prioritarios para efectos practicos en el manejo de los productos
susceptibles de exportacién de México al grupo de los 12, las industrias que sobresalen
con oportunidades para que México pueda exportar son la industria alimentaria, la
industria de la madera, industria del papel, industria textil, metalisteria y finalmente la
fabricacion de productos metélicos. Gréfico 30
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Gréfico 30

Sectores con potencial exportador de Mexico a paises no tradicionales

India Rusia lurquia  Polonia Brasil  Repiblica Portugal Sudafrica Indonesia Iran Arabia  Emiratos
Checa Saudita  Arabes

# Industria alimentaria H Industria de la madera o Industria del papel

H Industria textil H Metalisteria y joyeria H Fabricacion de productos metilicos

Fuente: Blaborscidin propis ooen datos de Trade map, 2009

Del resultado de los sectores con potencial exportador, bajo el esquema actual de
comercio internacional con el que México cuenta, puede centrar sus esfuerzos en un
principio para concentrarse en tres sectores prioritarios que son por el valor de sus
ventas en primera instancia la industria alimentaria, la segunda es la fabricacion de
productos metalicos y finalmente fabricacion de metalisteria y joyeria.

Por lo que se comprueba que efectivamente existe una diversidad importante de
productos que pequefias y medianas empresas® pueden exportar a paises a quienes no
se haya exportado de manera frecuente y con el establecimiento de contratos a largo
plazo que permita hacer factible la permanencia de la compra-venta y beneficiar a la
economia del pais.

5.2 Potencial exportador por region continental

Existen aspectos imprescindibles que se deben de considerar al efectuar comercio
exterior de México con nuevos paises con los que no ha tenido un intercambio
comercial, por lo que es recomendable hacer un analisis por region considerando que de
los 12 paises se pueden concentrar por continentes, contemplando que Asia esta
integrada por la mitad de los paises sujetos del presente estudio India, Turquia,
Indonesia, Iran, Arabia Saudita y Emiratos Arabes Unidos; esta region en su conjunto
representa un atractivo nicho de mercado por la densidad de poblacion que capta e
integra al mayor pais en poblacién (India) de los que integran al BRIC con una poblacion
total por mas de 1,147 millones de habitantes, lo que convierte a la regidn asiatica como
una interesante oportunidad de expandir los negocios, por lo que una buena estrategia
logistica para hacer llegar las mercancias a este continente es establecer un centro de
distribucién en la India por contener a la mayor parte del mercado potencial, y a partir de
este punto se pueden hacer llegar de manera mas cercana, los productos hacia
Indonesia, Iran, Turquia, Arabia Saudita y por supuesto a Emiratos Arabes.

® INEGI afirma que el 90% 6 un porcentaje superior de las unidades econdmicas totales de México estd conformado por las
MYPYMES.
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India ocupa ya la cuarta posicion econémica del mundo y se prevé que para el afio 2050
sera la tercera potencia mundial por detrds de China y EEUU., con un PIB de 4.217 mil
millones de dolares a paridad de poder adquisitivo por lo que establecer el principal
destino de las exportaciones mexicanas apunta a que traera beneficios especificos para
las empresas mexicanas.

Existen otras particularidades importantes de considerarse al exporta a este pais, India
no consume alimentos de origen bovino, pero si representa un importante consumo de
semillas, frutas y leguminosas, mas de 100 millones de personas estan pasando a
formar la clase media alta de la poblacién, su poder adquisitivo va creciendo y tienen
necesidad de adquirir y gozar de los beneficios de occidente, manifestdndose en bienes
productos y servicios.

Por su parte Europa esté integrado por Rusia quien representa el 5.1% de la poblaciéon
total de los cuatro paises que actualmente integran el BRIC (Brasil, Rusia, India y
China), con aproximadamente 142 millones de habitantes; también se encuentra bajo el
estudio por continente la presencia de Polonia, Republica Checa, Portugal, debido a la
apertura comercial de estos paises, estan dispuestos a pagar un precio alto por comida
que no pueden producir por el clima de la region.

En esta region europea, el punto central en el que se puede establecer un punto de
distribucion es Portugal, tomandose como puerta de entrada de mercancias mexicanas
a Europa y este a su vez distribuir al resto de los paises que integran esta region e
incluso puede ser puente para tener contacto con antiguos territorios coloniales de
Africa.

En el caso del continente africano, es Sudafrica quien la compone y finalmente para
Latinoamérica se encuentra Brasil como pais con potencial exportador por parte de
México.

5.3 Demandas de productos requeridos para exportacion, ProMéxico

Las fuentes consultadas para la elaboracion del presente documento no son las Unicas
gue muestran la oportunidad de abrir mercados en otras regiones que no se han
explotado, también se recurrié a la consulta de informacion publica disponible que se da
a conocer en el periodico el Financiero de manera semanal con datos proporcionados
por ProMéxico y los resultados que se reportan indican que del total de las demandas
expuestas en el periodo enero-julio 2009, el 62% provienen de Brasil, seguido de Rusia
con un 17% de las demandas y a continuacién se refleja la presencia de India, Indonesia
y Polonia con demanda por arriba del 7% para cada uno de los paises. Gréfico 31

105



Gréfico 31

Demandas de economias no tradicionales publicadas en
ProMéxico
(enero - julio 2009)
Porcentaje

Polonia

Fuente: Elaboracién propia con datos de El Financiero, 2009

Sin embargo existen demandas de otros paises tradicionales y no tradicionales que no
son sujetos de este estudio que manifiestan un gran interés en obtener productos desde
México para satisfacer las necesidades descubiertas e insatisfechas en sus paises, lo
gue arroja que tan solo el 4.11% de todas las demandas publicadas provienen de paises
no tradicionales sujetos de estudio de esta trabajo, lo que da como reflexién, que
existen clientes en el mundo con capacidad de compra y han manifestado sus
necesidades con la intencién de encontrar quien pueda vender lo que ellos necesitan
comprar, ahora lo que hace falta es que en México se cuente con esa capacidad de
ofrecer.

Cuando algunas empresas tienen satisfecho el mercado nacional y desean ampliar sus
ventas, en repetidas ocasiones no se sabe qué producir y para quién producirlo, con la
informacion recién presentada ya se tiene identificado ese factor, se sabe qué productos
se demandan y qué paises los necesitan, pero hace falta encontrar el mecanismo que
sea (til para concretar esas ventas al exterior.

Algunos productos que demandaba Brasil en el periodo enero-julio fueron por mencionar
algunos, harina de trigo, dulces, caramelos, paletas, galletas, dulces con relleno, estos
productos clasificados en el sector alimentos.

Otro sector que manifiesta interés por los productos mexicanos es el quimico
demandando productos como buthyl lactante, removedor, desengrasante, hidrogeno
ortofostato de diamonio.

Por lo que corresponde a la industria del hule y del plastico, se han demandado
productos como silbido para mufiecos, agujas, jeringas desechables, guantes,
polipropileno, pelicula para embalajes, entre otros.

En lo que respecta a Rusia, el segundo pais después de Brasil con demandas
principalmente en el sector alimentos solicitando productos como chocolates rellenos de
licor, atin en lata, guacamole.

Polonia, en cuanto a la industria de bebidas y tabaco demandé tequila y en Industria del
cuero, guantes de piel industriales.

Indonesia, solicitaba para la industria quimica colorantes para cosméticos y en la
industria alimentaria cera de abeja.
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Finalmente para el caso de la India, los productos demandados Unicamente son de la
industria alimentaria lo integran semillas de alazor organicas y aceite de naranja.
ANEXO A.

Se puede apreciar que estos productos son materias primas y representa un paso
importante exportarlos como elementos prioritarios ya que las demandas se encuentran
latentes, pero es favorable impulsar y posicionarse rapidamente, con la intencién de que
también acercandose a nuevos mercados se pueda identificar qué otros productos
finales se puedan exportar, esto con la intencion de que también los bienes de capital se
puedan incluir dentro de los productos que México exporta al mundo en un futuro
cercano.

Estas cifras ponen de manifiesto una vez mas, que existen demandas de empresas
reales con datos de contacto y nombre de productos requeridos con quienes se puede
establecer relacion directa para exportar, en caso de que existiera una plataforma y
condiciones adecuadas para que esta actividad se llevara a cabo, pudiera funcionar
como un buen mecanismo de ventas al exterior.

Estos productos son los que se estan necesitando hoy en dia, pero seguramente con el
paso del tiempo se requeriran no solo estos sino de otros mas como parte del desarrollo
natural de la poblacién y sus necesidades de nacion.

El estudio también indica que no sélo en los paises no tradicionales hay oportunidad de
negociacion comercial, también hay demandas de productos que México ya ha
exportado al mundo, por lo que vale la pena intensificar el comercio con los paises
tradicionales y abrir nuevos mercados, como inicio pueden explorarse los paises no
tradicionales sometidos a estudio en esta investigacion, pero sin lugar a dudas, la gama
de posibilidades cada vez sera mayor, lo que obliga a estar en constante dinamismo, y
para poder ser protagonistas y dejar a un lado ese papel de observadores que lejos de
ayudar retrasa el crecimiento de un pais. ANEXO B

5.4 Mecanismo de fomento para las exportaciones a mercados no tradicionales

La estrategia para que estas exportaciones se concreten, requiere estar basada en dos
vertientes, la primera directriz enfocada en el apoyo a exportadores que contemple:

¢ Su participacién en ferias y misiones comerciales, brindando una asesoria en la
elaboracion de una estrategia comercial y esquemas de produccion adecuados
de acuerdo con las costumbres y usos comerciales del pais al que se desee
llegar.

+ Difusién de oportunidades comerciales con empresas de los paises a los que se
desee llegar a través de un sistema que pueda ser consultado por las empresas
de los paises destino y del pais origen.

¢ Promocion de productos mexicanos y negociaciones comerciales en los idiomas
del pais destino.
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¢ Elaboracién de programas de trabajo para exportadores mexicanos que visiten
los paises destino, esto con el fin de promocionar la oferta exportable de México.

¢ Organizar misiones de importadores de paises no tradicionales que visiten
México con el fin de dar a conocer la oferta exportable.

¢ Llevar a cabo periddicamente seminarios y foros dirigidos en un principio a los
sectores de la industria alimentaria, productos metélicos y metalisteria y joyeria,
las sedes pueden ser algunos paises destino y el pais origen.

La segunda directriz correspondera al Gobierno que debera estar enfocado en:

¢ Apoyar los programas de funcionarios publicos que visitan paises no tradicionales
en misiones oficiales, a fin de fortalecer el comercio bilateral y el flujo de
inversion.

¢ Generar un mecanismo para aprovechar las ventajas comparativas de empresas
localizadas en paises no tradicionales y mexicanas, para mejorar el nivel de
competitividad en el mercado internacional.

¢ Crear ambiciosas estrategias de politica econOmica que se traduzcan en una
mayor liberalizacién interna y apertura exterior, con el objetivo de que este
instrumento se convierta en la parte de un todo capaz de generar ingresos del
extranjero.

¢ Apoyar el proceso de internacionalizacion de la economia mexicana con
instrumentos OMC-compatibles.

Se deben fortalecer las formas de operar de los organismos que ofrezcan informacion y
asesoramiento al exportador en la elaboracion de informes sobre mercados exteriores y
en la normativa comercial y administrativa. Estos organismos deben empefiarse en
implementar iniciativas dinamicas, innovado y acercando las empresas a los mercados
internacionales a través de un trabajo en cadena.

La forma en la que se pudiera trabajar es bajo la figura de una red externa que consista
en tener oficinas comerciales en los 5 continentes, organismos proveedores de
informacion de primera linea (oportunidades, amenazas y tendencias comerciales), a
manera de que sea un vehiculo que conecte la oferta exportable con las oportunidades
detectadas en el extranjero.

Se deben de promover las exportaciones no tradicionales de bienes y servicios, las
inversiones y alianzas estratégicas entre empresas mexicanas y paises no tradicionales.

Apoyar el proceso de internacionalizacion de las empresas mexicanas y su
posicionamiento en los mercados no tradicionales identificados.

Hay que trabajar en crear una red interna con oficinas que funcionen bajo una estrategia
acorde con la realidad de cada region geografica buscando nuevas empresas e
integrarlas al proceso exportador, diversificando exportaciones y mercados regionales,
fomentando los instrumentos para consolidar una base exportadora solida.
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Para que estas ideas puedan ser fructiferas, tendria que existir un mecanismo que
permita la participar de encuentros de cooperacion internacional en los que las
empresas puedan buscar colaboraciones concretas.

Otro elemento importante a considerar es el facilitar la tramitologia de documentos
oficiales necesarios para la exportacibn como certificados de origen, la legalizacién de
documentos comerciales, etc.

Pese a que ya existen grandes empresas con modernos sistemas de produccion,
todavia falta que muchas empresas pequefias y medianas renueven sus maquinarias a
fin de cumplir con los estandares de calidad e inocuidad de los mercados del exterior.

Existen naciones que mantienen aranceles elevados, cuotas y derechos especificos que
dificultan el ingreso de los productos industriales, constituyéndose en un freno para
mantener el desarrollo econdmico, este elemento se tiene que evitar.

Debe existir una ampliacion de la base exportadora nacional, incorporando nuevas
empresas al proceso exportador, consolidacidon de una base exportadora, ofreciendo
apoyo a los exportadores que enfrentan problemas de competitividad, desarrollando
nuevos negocios y apoyando a empresas en proceso de internacionalizacion.

El impulsar las exportaciones no es un caso fortuito o que no se haya experimentado
con frecuencia, existen empresas transnacionales que llevan a cabo estas actividades
de venta al exterior de manera recurrente, por lo que dominan la forma de hacerlo, ya
gue el volumen de sus operaciones es constante y los ha obligado a conocer esta forma
de hacer negocios, tal es el caso de empresas como Grupo Bimbo, Grupo Modelo,
CEMEX, Pepsico, La Costefa, Jumex, etc., estas empresas que ya estan insertadas en
la actividad exportadora, involucran a sus proveedores de manera indirecta en esta
actividad que genera un valor en cadena, lo que obliga a las micro, pequefas y
medianas empresas proveedoras a involucrarse en la globalizacion, lo que sin lugar a
dudas las mantiene pendientes de estar actualizando sus lineas de produccién, sus
sistemas de calidad y certificacion, capacitando a su personal y motivandose a ser
mejores, con la intencién de asegurar su permanencia en el mercado nacional siendo
competitivas y buscando también su trascendencia en paises extranjeros.

Muchas veces el tamafio de las mipymes les permite adaptarse mas rapido a este tipo
de cambios en comparacion con las trasnacionales, pero en cambio el costo de la
tecnologia es muy alto para ir fortaleciendo sus cadenas productivas, de aqui la
importancia de que el Gobierno promueva las operaciones de ellas fomentando ademas,
gue usen de manera permanente todos los avances tecnolégicos como parte de los
principios basicos de la competitividad empresarial que el mundo exige y que de
acuerdo a la apertura comercial que México vive lo hace cada dia mas necesario.

De acuerdo a estas exigencias y demandas nacionales e internacionales, en cada pais
se esta obligado a innovar y a desarrollar desde sus inicios cada vez mas y mejores
productos capaces de satisfacer las necesidades de los consumidores finales, para que
de esta manera, se pueda mantener su permanencia en el mercado, y por supuesto esto
exige cambios drasticos y constantes en la manera de hacer negocios.
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Es en este sentido que el desarrollo y la comercializacion de productos, va mas alla de
las materias primas tradicionales y de la forma comun de hacer productos; es a través
de la innovaciéon donde se puede avanzar, logrando un impacto muy importante en el
comercio exterior.

La innovacion tecnoldgica, tanto de productos como de procesos, que se ha venido
produciendo en las Ultimas décadas en &reas como la informacion, las comunicaciones,
el transporte, la infraestructura, la utilizacion de nuevos materiales, ha sido la clave para
la competitividad de determinados sectores de algunos paises, inmersos en la
globalizacion empresarial que hace que las organizaciones deban tener en cuenta el
concepto de competitividad internacional como clave del éxito de sus actividades y no
s6lo como una actividad secundaria a la que no se le da la relevancia que al dia de hoy
se requiere.

En la fabricacion de productos mexicanos, se ha adolecido de una fuerte dependencia
respecto a productos de alto contenido tecnolédgico, se presenta ahora una oportunidad
en la aplicacion de las nuevas tecnologias a estos sectores tradicionales. El objetivo es
el desarrollo de productos mas saludables, envases que alarguen la vida del producto
en anaquel manteniendo frescura, sabor y apariencia, etc.

También se encuentran presentes al alcance de las empresas, las tecnologias de
logistica que permiten realizar una gestion integral de procesos y productos, sin olvidar
las tecnologias medioambientales, capaces no solo de gestionar los residuos sino de
obtener valor de ellos. En definitiva, se trata de dar el paso hacia una balanza comercial
con un mayor peso en productos elaborados competitivos, incorporando la innovacion
tecnoldgica para ello.

De esta manera, es necesario apoyar a los sectores en general y a las empresas en
particular en el acceso a los mercados internacionales con la intencién de que se
consiga la presencia de productos mexicanos en el extranjero.

Este tema es un factor determinante en la competitividad de las empresas, impulsada
por una competencia globalizada, un cambio intenso en tecnologias de comunicacion, la
fabricacion y adaptacion a nuevas estructuras organizativas y laborales. (Aguillon, 2009)

Siguiendo los principios basicos de la competitividad empresarial, al llevar productos al
exterior, se debe considerar mejorar la calidad, tener un precio competitivo, que el
producto tenga innovacion y por supuesto que exista una estrategia comercial capaz de
hacer crecer las ventas comercializandose de manera adecuada.
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6. Perspectivas de consolidacion de exportaciones no tradicionales

Con el material hasta ahora expuesto, se tiene identificado que existen oportunidades
comerciales en mercados extranjeros de productos mexicanos, es decir, la necesidad ya
esta creada, una estrategia de comercializacion también se puede formar de manera
inmediata de acuerdo al producto y sus caracteristicas especificas e involucrando a los
paises entre los que se iniciara el nuevo intercambio.

Ahora bien, conociendo el proceso de exportacion en México y principalmente el
segundo de los pasos a seguir después de estar registrados ante la Secretaria de
Hacienda y Crédito Publico es contar con un producto y su clasificacion arancelaria.

Precisamente con relacibn a este segundo paso del proceso de exportacion, y
recordando del capitulo anterior, los sectores en los que se puede iniciar una actividad
exportadora en México, por lo que respecta a la base de datos analizada (Trade Map,
2009) son la industria alimentaria, los productos metalicos, la metalisteria y joyeria, pero
también por lo que corresponde a las demandas publicadas por ProMéxico, hay
oportunidades de negocio, ademas de las mencionadas, en la industria del hule y del
plastico, industria del cuero y quimica.

Con esta informacion ya reunida, se puede proponer que es necesario fortalecer la
produccion nacional a través de la utilizacion del capital humano disponible para hacer
frente a estas demandas, para lo cual se vuelve necesario crear un sistema integral que
comprenda las capacidades de la iniciativa privada, las del Gobierno, las Instituciones
de Educacién Superior y organismos e instituciones enfocados en la promocion a las
exportaciones, con la intencion de crear una verdadera plataforma solida, capaz de
abastecer los nichos internacionales de manera permanente.

En este dltimo tema se analiza a manera de conclusion de la informacion estadistica
obtenida, el area de oportunidad que tiene México para hacer efectivas estas
posibilidades de negocio, una vez que se cuente con la oferta exportable suficiente para
hacer frente a las demandas mundiales.

6.1 Analisis de productos requeridos en el exterior, producidos en el mercado
mexicano

De los doce paises sujetos del presente estudio, son India y Emiratos Arabes Unidos
quienes cuentan con saldo comercial positivo con México en los ultimos dos afios, el
resto de las economias no lo tienen, el primero de estos reflejé una cifra en el 2007 por -
161.38 y para 2008 la recuperacion se posicioné en +204.41 USD. Para el caso de
Emiratos Arabes Unidos, en 2007 la diferencia entre las exportaciones y las
importaciones fue de 102.28 y en 2008 por 118.30 USD.

A continuacién se han concentrado por continentes los paises estudiados, con la
intencion de simplificar el analisis de la informacion por bloques regionales, se hace un
estudio sobre los saldos comerciales en aquellos paises no tradicionales en los que
existe un intercambio potencial de mercancias.
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6.1.1 Asia

El mas grande los seis continentes, esta compuesto por 6 economias no tradicionales
mencionadas en este trabajo, que son India, Turquia, Indonesia, Irdn, Arabia Saudita y
Emiratos Arabes Unidos. En su conjunto se trata de un mercado potencial de alrededor
de 1500 millones de habitantes.

6.1.1.1 India

6.1.1.1.1 Café sin tostar, sin descafeinar

Para este producto con fraccion arancelaria 090111, se muestra una exportacion de
México a India en 2007 por 184 mdd, mientras que India import6 desde el mundo en
2007 la cantidad de 33 mdd y en 2008 la cantidad se increment6 a 58.08 mdd. México
exporté hacia el mundo en 2007 la cifra ascendié a 305 mdd y en el 2008 se colocé en
303 mdd.

6.1.1.1.2 Aceite de girasol o de cartamo

Para la fraccion arancelaria 151211, en 2008, India import6 desde el mundo 81.69 mdd
mientras que México exportdé hacia el mundo en 2008, 33.30 mdd. Lo que pone de
manifiesto un comercio potencial de 33.30 para ese mismo afio.

6.1.1.1.3 Tomates frescos

India importé desde el mundo 55 mdd y México exporté hacia el mundo 1.26 mdd.
Dando como resultado un comercio potencial por 55 mdd, la fraccion arancelaria
correspondiente a este producto es la 070200.

6.1.1.1.4 Azlcar de cafa

India manifestdé importaciones de la fraccion arancelaria 170111 en 2008 desde el
mundo por 28 mdd y México exportd hacia el mundo 152, indicAndose un comercio
potencial para México por 28 mdd en el mismo afio.

6.1.1.1.5 Productos metalicos

Para la fraccion arancelaria 731816 México exportdé hacia Iran 6 mdd, India importo
desde el mundo 23 mdd y las exportaciones ascendieron a 10 mdd, lo mismo que para
el caso de un comercio potencial en este afno.

6.1.1.1.6 Joyeria de otros metales preciosos

De esta fracciéon arancelaria 711319, en 2008, se importaron desde el mundo 194 mdd,
al mismo tiempo que México exportd hacia el mundo 364 mdd colocando un comercio
potencial por los mismos 194 mdd que India comproé al mundo.

6.1.1.2 Turquia
Actualmente esta nacion ya no esta dominada por las actividades agricolas tradicionales

en las zonas rurales como hace unos afos, sino por una dinamica industrial en las
grandes ciudades. En los ultimos afios, la inflacion se ha controlado y esto ha conducido
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a la creacion de una nueva politica monetaria para cimentar las reformas econémicas y
borrar los antecedentes de una economia inestable y permite al pais ofrecer estabilidad
y fortaleza para realizar comercio con el exterior.

El saldo comercial con México en 2007 fue por -274.032 y para 2008 hubo una
recuperacion sin pasar al signo positivo por -186.94.

6.1.1.2.1 Café sin tostar, sin descafeinar

Por lo que corresponde al sector alimentos, en primer lugar para este producto, Turquia
importd en 2008 desde el mundo 36 mdd mientras que México exporté hacia el mundo
en 2007 valor por 305.94 mdd.

6.1.1.2.2 Aceite de girasol

Turquia importé desde el mundo en 2008, valor por 646 mdd y México exporté 33.30,
obteniendo un comercio potencial entre estos paises por la Ultima cifra, ya que la
demanda que tiene Turquia es por arriba de la oferta con la cuenta México.

6.1.1.2.3 Tomates frescos

Turquia importé en 2008 desde el mundo 89 mdd y México exportdé hacia el mundo
12.26 mdd lo que repercute en un comercio potencial por 89 mdd, en este caso la
demanda es mayor que la propia cifra de exportacion que tuvo México en este afio, hay
una oportunidad de negocio superior a lo que México vendid, si se fortalece la
produccion nacional, se puede abarcar un mercado mayor.

6.1.1.2.4 Leche en polvo

Importé desde el mundo 28 mdd en lo que México exportdé 32 mdd, el comercio potencial
se coloca en 28 mdd.

6.1.1.2.5 Productos metélicos

En el caso del sector de productos metalicos, Turquia importé desde el mundo 109 mdd
mientras que México exportd hacia el mundo 10 mdd., misma cantidad que significa su
comercio potencial, la demanda que manifiesta Turquia es casi nueve veces mas de lo
gue México puede ofrecer, esta fraccion es otro ejemplo de que la produccion nacional
no ha sido la éptima para satisfacer la necesidad de este pais.

6.1.1.3 Indonesia

El saldo comercial con México en 2007 fue de -843.26 mdd y para 2008 se colocé en -
893.35.

6.1.1.3.1 Café sin tostar, sin descafeinar

En 2008, Indonesia importé desde el mundo, 12.71 mdd, México exporté hacia el mundo
303.21 mdd. Lo que arroja una cifra para el comercio potencial de 12.71 mdd.
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6.1.1.3.2 Leche en polvo

Indonesia importé desde el mundo en el 2008, 138 mdd, mientras que México exportd
hacia el mundo 32 mdd, misma cifra que refleja un comercio potencial. México si exporta
esta fraccion arancelaria al mundo, pero no alcanza a proveer la demanda de Indonesia.

6.1.1.3.3 Azlcar de caia

Este pais importa desde el mundo 123 mdd, al mismo tiempo que México exporta hacia
el mundo 152.

6.1.1.4 Iréan

El saldo en la balanza comercial entre estos paises fue en 2008 por -22.203. El
intercambio comercial es casi nulo, por lo que las cifras manifiestan esta escasa relacion
bilateral.

6.1.1.4.1 Café sin tostar, sin descafeinar

Iran import6 en 2008 la cantidad de 4.33 mdd y México exporté hacia el mundo en 2008
un valor de 303.21 mdd. En este caso el comercio potencial es muy pequefio
representando 4.33 mdd.

6.1.1.4.2 Tomates frescos

Para el 2008, Iran importé desde el mundo 506 mdd y México exporté hacia el mundo
1.26 mdd, es decir, el comercio potencial es muy alto, y el pais de origen no cuanta con
la oferta exportable suficiente que demanda el mundo.

6.1.1.4.3 Leche en polvo

India import6 desde el mundo 27 mdd, mientras que México exporté hacia el mundo 32.
Existe un comercio potencial por la misma cifra que lo que India importé.

6.1.1.4.4 AzUcar de carfia

Para esta fraccion arancelaria, Indonesia importa desde el mundo 179 mdd y en cambio
México exporté hacia el mundo 152 mdd, en esta fraccion la demanda es superior a la
oferta que México ha podido ofrecer al mundo, es otro producto en el que México puede
mejorar su produccién porque si hay demanda en el extranjero.

6.1.1.4.5 Joyeria de otros metales preciosos

Indonesia importé desde el mundo 2.5 mdd en 2008 y México exportd hacia el mundo
364.

6.1.1.5 Arabia Saudita

El resultado del intercambio comercial entre México y esta economia en 2008 fue de -
429.36 mdd.
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6.1.1.5.1 Café sin tostar, sin descafeinar

Arabia Saudita import6 desde el mundo en 2008, el valor de 103.17 mdd, México
exportd hacia el mundo 303.21 mdd, el comercio potencial en este afio fue por 103.1
mdd, México contd en este afio con la oferta suficiente para abastecer este mercado.

6.1.1.5.2 Aceite de girasol

En 2008, Arabia importé desde el mundo 76.94 mdd, mientras que México exportd hacia
el mundo 33.30 mdd, se manifiesta un comercio potencial equivalente a la ultima cifra.
Para este caso, si existe demanda en el pais destino, pero México no ha vendido al
extranjero mayor cantidad que 33.30 cifra que lo coloca con un comercio potencial.

6.1.1.5.3 Tomates frescos

Arabia Saudita importa desde el mundo 8.56 mdd y México exportd 1.26 mdd, existe un
comercio potencial por 8.56, nuevamente aparece este producto con demanda por parte
del extranjero, pero insuficiencia en México.

6.1.1.5.4 Leche en polvo

Arabia Saudita import6 en 2008 desde el mundo 447 mdd, mientras que México exportd
hacia el mundo 32 mdd, este es un producto con comercio potencial para México
equivalente a los 447 mdd, la demanda superoé a la oferta nacional.

6.1.1.5.5 AzUcar de cafa

El mismo pais, importé desde el mundo 178 mdd y México exporté hacia el mundo 152
mdd, pero ninguna de las ventas correspondiente a esta cifra se destin6 a dicho pais, lo
gue indica que hay un comercio potencial de 178 mdd insatisfecha y cuyo pais destino
es el mencionado.

6.1.1.5.6 Productos metélicos

Mientas que para 2008 México exportdé hacia Arabia Saudita 1 mdd, Arabia importaba
desde el mundo 16 mdd, México exporté hacia el mundo 10, lo que hace ver un
comercio potencial por 10 mdd que no se ha satisfecho por parte de la nacion de origen.
6.1.1.6 Emiratos Arabes Unidos

6.1.1.6.1 Café sin tostar, sin descafeinar

México exportdé hacia Emiratos en 2008, 693 mdd y Emiratos importé desde el mundo

15.64 mdd. México exporta hacia el mundo en 2008, 303.21 mdd. El comercio potencial
indicativo en 2008 fue por 15.64.
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6.1.1.6.2 Aceite de girasol

Emiratos Arabes Unidos importé desde el mundo 68.07 mdd y México export6 hacia el
mundo 33.30 mdd, el comercio potencial es de 33.30, menos de la mitad que el pais
destino demando del exterior.

6.1.1.6.3 Tomates frescos

Emiratos Arabes importé desde el mundo 58 mdd y México export6 hacia el mundo 1.26,
lo que demuestra un comercio potencial equivalente a la primera cifra, muy por debajo
inclusive de la cifra que México vendié al mundo, se trata de un producto con gran
potencial exportador para el pais.

6.1.1.6.4 Leche en polvo

Emiratos Arabes importa desde el mundo 237 mdd y México export6 hacia el mundo 32
mdd, indicando un comercio potencial de al menos 32 mdd, pero es importante observar
que el pais destino cuenta con una demanda representativa.

6.1.1.6.5 AzUcar de cafna

Emiratos Arabes, import6é en 2008, desde el mundo 49 mdd, y México export6 hacia el
mundo 152 mdd, en este caso se cuenta con capacidad suficiente para abastecer a este
pais.

6.1.1.6.6 Productos metalicos

México exporta hacia Emiratos 6 mdd mientras que Emiratos importé en 2008 desde el
mundo 23 mdd y México exporto hacia el mundo 10, misma cifra que corresponde a un
comercio potencial entre ambos paises.

6.1.2 Europa

A esta region geografica, la integran cuatro de las naciones no tradicionales abordadas
en esta investigacion, Rusia, Polonia, Republica Checa y Portugal en su conjunto se
habla de un mercado potencial por 198 millones de personas.

6.1.2.1 Rusia

El saldo en la balanza comercial entre México y Rusia en 2008 fue por -705.23. En los
ultimos afos Rusia ha ido recuperando su puesto como gran potencia econdomica,
ocupando actualmente el 7° puesto por su PNB, formando parte del grupo de las
economias mas poderosas del mundo, el G8, la economia rusa esta sufriendo una
transicion que estad dando paso a una economia de mercado que puede resultar en un
mercado atractivo para las exportaciones mexicanas.
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6.1.2.1.1 Café sin tostar, sin descafeinar

Para el caso de esta fraccion arancelaria, en el afio 2008, México exporté hacia Rusia
130 mdd, mientras que Rusia importé desde el mundo 169 mdd y México exportd al
mundo 303 mdd, lo que refleja un comercio potencial de 169 mdd.

6.1.2.1.2 Aceite de girasol

Rusia import6 desde el mundo en 2008, 105.08 mdd, México exportd hacia el mundo en
el mismo afo, 33.30 mdd misma cifra que se coloca como comercio potencial.

6.1.2.1.3 Tomates frescos

Rusia importé en 2008, desde el mundo 628 mdd y México exporté hacia el mundo 1.26
mdd, lo que manifiesta un comercio potencial indicativo por 628 mdd.

6.1.2.1.4 AzUcar de cana

Rusia import6 en 2008, desde el mundo 940 mdd, mientras que México exportd hacia el
mundo 152, que lo coloca con un comercio potencial por esta cantidad.

6.1.2.2 Polonia

El saldo comercial en 2007 fue de -200.05 mdd y para 2008 -160.35 mdd.

6.1.2.2.1 Café sin tostar, sin descafeinar

Polonia importé desde el mundo 174.59 mdd, mientras que México exportd hacia el
mundo en 2008, la cantidad de 303.21 mdd. El comercio potencial fue de 174.59 mdd,
ya que la cantidad vendida al exterior por parte del pais origen no corresponde a un
intercambio bilateral con el pais en cuestion.

6.1.2.2.2 Aceite de girasol

Polonia import6 desde el mundo en 2008, el valor total de 30.85 mdd, mientras que
México exportd hacia el mundo 33.30 mdd, lo que involucra un comercio potencial por
30.85 mdd.

6.1.2.2.3 Tomates frescos

Polonia importé desde el mundo 64.28 mdd y México exportd hacia el mundo 1.26 mdd.
El comercio potencial ascendido a 64 mdd, ya que México no refleja tener suficiente
demanda en este afio para abastecer lo solicitado por este pais.

6.1.2.2.4 Leche en polvo

Polonia importé desde el mundo 10.97 mdd y México exportd hacia el mundo 32 mdd. El

comercio es la primera cifra ya que de las ventas de México de este producto ninguna
fue destinada a este pais destino.
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6.1.2.2.5 Azlcar de cafna

Polonia importé desde el mundo en 2008 la suma de 20 mdd y México export6é hacia el
mundo 152 mdd, teniendo un comercio potencial por 20 mdd.

6.1.2.2.6 Productos metalicos

Polinia importé desde el mundo 76 mdd y México exporté 10 mdd, teniendo un comercio
potencial casi seis veces de lo que exporto el pais origen al mundo en un afio.

6.1.2.3 Republica Checa

El saldo en la balanza comercial entre México y Republica Checa en 2007 fue de -
273.63 y para 2008 se condujo a -279.58.

6.1.2.3.1 Café sin tostar, sin descafeinar

Republica Checa import6 desde el mundo en 2008, valor por 43.06 mdd, mientras que
México exportdé hacia el mundo 303.21 mdd. Existe en este producto un comercio
potencial de 43.06 mdd, que no se ha explorado.

6.1.2.3.2 Aceite de girasol

Republica Checa importé desde el mundo en 2008, 10.51 mdd y México exportd hacia el
mundo 33.30, significando un comercio potencial por la primera cifra, ya que México no
vende a este pais.

6.1.2.3.3 Tomates frescos

Republica Checa importd desde el mundo 126 mdd y México exportd hacia el mundo
126. México exporta hacia el mundo 1.26. El comercio potencial es la misma cifra
mencionada.

6.1.2.3.4 Leche en polvo

Republica Checa importé en 2008 desde el mundo 2.68 mdd, México exporté 32 mdd y
el comercio potencial asciende a 2.68 mdd.

6.1.2.3.5 AzUcar de cafna

Republica Checa importa desde el mundo 2 mdd mientras que México exporta 152 mdd,
obteniendo un comercio potencial por la cifra inicial

6.1.2.4 Portugal

Este pais en relacion con México tuvo en el 2007 un saldo comercial en 2008 por -313.
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6.1.2.4.1 Café sin tostar, sin descafeinar

México exportd en 2008 un valor por 249 mdd. Portugal importé desde el mundo 111.14
mdd. México exporté hacia el mundo 303.21 mdd. El comercio potencial fue de 110.89
mdd.

6.1.2.4.2 Aceite de girasol

Portugal import6 desde el mundo en 2008, 15.87 mdd y México exporté hacia el mundo
33.30 mdd, indicando un comercio potencial por 15.87.

6.1.2.4.3 Leche en polvo

Portugal import6 desde el mundo 8.06 mdd y México exporté hacia el mundo 32 mdd.,
percibiendo un comercio potencial por 8 mdd.

6.1.2.4.4 AzUcar de cafa

Portugal import6 desde el mundo 309 mdd, mientras que México exporté hacia el mundo
152 mdd, por lo tanto, el comercio potencial se ubica en 152 mdd.

6.1.3 Africa

Este continente se encuentra representado Unicamente por Sudafrica manifestando un
saldo comercial de -115.57 en 2007 y para 2008 la cifra ascendi6 a -230.42. La
economia africana no corresponde a las necesidades de su poblacion se produce para
la exportacion, y no para el consumo interno. Grandes multinacionales que tienen una
politica descentralizada de la produccién se instala en estos paises. Estas empresas no
abren nuevos territorios, sino que aprovechan los ya existentes, sobre todo si tienen una
buena comunicacion con las lineas del comercio internacional, o que proporciona
beneficios financieros para los paises de origen, México se encuentra en posibilidades
de llevar a la préactica esta actividad también.

6.1.3.1 Sudafrica

6.1.3.1.1 Café sin tostar, sin descafeinar

México exportd café en 2008, por 67 mdd. Sudéfrica importé desde el mundo 58.51
mdd. México exporto hacia el mundo 303.21 mdd. Obteniendo un comercio potencial por
58.51 mdd.

6.1.3.1.2 Aceite de girasol

Sudafrica importdé desde el mundo 48.83 mdd en 2008. México exportd hacia el mundo
33.30 mdd. El comercio potencial asciende a la ultima cifra.

6.1.3.1.3 AzUcar de cafa

Sudafrica importd6 desde el mundo 356 mdd. México exportd hacia el mundo 152.
Indicando un comercio potencial equivalente al mismo valor de las importaciones.
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6.1.3.1.4 Productos metalicos

México export6é hacia Sudafrica 10 mdd y hacia el mundo misma cifra, que se convierten
a su vez en comercio potencial 10. Sudafrica exporté desde el mundo 25 mdd.

6.1.4 Latinoamérica

Latinoamérica para efectos de este estudio se encuentra representado por Brasil, quien
en el afio 2008 tuvo un saldo comercial por -160.35. La economia de basicamente
primaria.

6.1.4.1 Brasil

La economia de Brasil es la mas grande de la region y la décima a nivel mundial, lo cual
afirma que para el afio 2050, sera una de las 5 economias mas grandes del mundo.

6.1.4.1.1 Aceite de girasol
Brasil importé desde el mundo en 2008, un monto de 15.44 mdd. México export6 hacia
el mundo 33.30 mdd. El comercio potencial indicativo en 2008 fue por 15.44 mdd.

6.1.4.1.2 Tomates frescos
Brasil importa desde el mundo 5, indicando un comercio potencial por la misma cifra.

6.1.4.1.3 Leche en polvo
Brasil importé desde el mundo 87 mdd. México exportdé hacia el mundo 32 mdd. El
comercio potencial fue por 32 mdd.

6.1.4.1.4 Azlcar de cafa
Sudafrica importé del mundo 11 mdd, mientras que México exportd al mundo 152. El
comercio potencial se coloca por lo tanto en la misma cifra de importacién de Sudafrica.

6.1.4.1.5 Joyeria de otros metales preciosos

México exportd hacia Brasil 5 mdd en 2008. Brasil importé desde el mundo 8 mdd.
Nuestro pais exporté hacia el mundo 364, por lo tanto el comercio potencia es por 5
mdd.

6.2 Elementos que intervienen en la consolidacion de las exportaciones

Una vez identificado que existen productos demandados por las economias no
tradicionales, y al mismo tiempo conocer que México cuenta con la capacidad de
producirlo, ya sea porque lo exporta actualmente a alguna naciéon o lo ha exportado
alguna vez, se muestra entonces que en la mayor parte de los casos como en el tomate
fresco, por dar un ejemplo, la produccion nacional resulta insuficiente ante la solicitud de
estos paises, si se extendiera el campo de estudio a un nimero mayor de paises,
seguramente se incrementarian las cifras obteniendo mayores posibilidades de negocio
al fortalecer la oferta exportable nacional.

Para poder contar con una oferta exportable suficiente, se tienen que integrar varias

entidades econdmicas enfocadas en el tema de comercio exterior, con la intencion de
crear un mecanismo estructurado a nivel nacion capaz de fortalecer las exportaciones
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que se realizan actualmente con paises conocidos y diversificAndolas en mercados
donde no las hay o son incipientes.

A continuacion se mencionan las piezas clave que deberian integrar este mecanismo de
impulso a las exportaciones en México.

6.2.1 Universidades

El tema de las universidades en México es una fortaleza de grandes dimensiones con la
gue se cuenta para ocupar el conocimiento de los estudiantes, egresados e
investigadores especializados no so6lo en temas de comercio exterior, sino también
conocedores de los sectores en los que el pais requiera elevar la produccion, con la
alternativa de poder vincularse a su vez con programas estructurados con la iniciativa
privada y los problemas de nacion que actualmente puedan abordarse y posiblemente
resolverse.

So6lo por mencionar algunas universidades que puedan ejercer esta actividad se
encuentran la Universidad Nacional Autbnoma de México, universidad publica, que
imparte la maestria en Administracion con especialidad en Negocios Internacionales,
para el caso particular del sector alimentos se encuentran las Ingenierias de Quimicos
en Alimentos, Ingenieria Quimica, Licenciatura en Planificacién para el Desarrollo
Agropecuario. Ademas hay temas que se aplican a todos los sectores demandados, se
imparten las maestrias y licenciaturas en Relaciones Internacionales y en Economia.

La Universidad Auténoma de Chapingo, localizada en el Estado de México, trabaja
también con recursos publicos y esta especializada en temas como Licenciatura en
Comercio Internacional, de Productos Agropecuarios, Ingenieria Agroindustrial,
Posgrados en Ciencia y Tecnologia Agroalimentaria, Economia Agricola, Diplomados en
Cafeticultura, Desarrollo de Agro negocios, etc.

Se cuenta ademas con la Universidad Autonoma Metropolitana, en la que se imparte
Ingenieria Agronoma, en Alimentos, en Quimica, Metalurgista, Doctorado en Ciencias
Quimicas, Ingenieria Quimica, Maestria en Ciencias Agropecuarias.

En la Universidad Iberoamericana se imparten las carreras en Administracion de
Negocios Internacionales, Ingenieria en Alimentos, Ingenieria Biomédica, Ingenieria
Quimica, Relaciones Internacionales y Maestrias en Derecho de los Negocios
Internacionales.

En la Universidad Anahuac se dictan las Licenciaturas en Estudios Internacionales,
Administracion Internacional, Administracion de Negocios, Maestria en Logistica y
Negocios Internacionales.

El Instituto Politécnico Nacional imparte Licenciaturas en Negocios Internacionales,
Relaciones Comerciales, Ingenieria en Alimentos, Metalurgia.

Por lo anterior, se puede considerar que existe capital humano especializado en temas

relativos a los sectores en los que se puede exportar a nuevos mercados no
tradicionales.
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6.2.2 Banca de Desarrollo
6.2.2.1 Nacional Financiera

Actualmente como Banca de Desarrollo se encuentra Nacional Financiera, quien tiene
dentro de sus labores el impulso, asesoramiento y capacitaciéon del crecimiento de los
negocios en México. Los programas que maneja son herramientas empresariales que
consisten en la aplicacién de auto-diagndsticos, calculadora, simuladores, guias y tips
para las empresas. También tiene dentro de sus productos y servicios programas
empresariales especializados en el apoyo, desarrollo y crecimiento de la empresa. En
especifico para el caso que concierne al tema del presente estudio, ofrece capacitacion
empresarial para exportar, vender y mejorar los productos y servicios de las empresas
mexicanas. Se ofrecen a través de este Ultimo programa, cursos presenciales gratuitos
sobre cultura crediticia, emprendedora, de calidad entre otros.

Su estrategia esta enfocada a fomentar el desarrollo de la pequefia y mediana empresa,
proporcionando financiamiento, capacitacion y asistencia técnica, asi como el desarrollo
del mercado financiero, con el fin de promover el crecimiento regional y la creacion de
empleos para el pais.

Se supone que los programas que se proporcionan estan enfocados en el fomento de la
industria y para atender necesidades de financiamiento, pero al dia de hoy, no se
proporciona financiamiento a Pymes, no cuentan con fondos, la recomendacion que
ellos hacen cuando alguien llama por teléfono o acude a sus oficinas centrales para
pedir informes es que se acuda a la banca comercial y preguntar ahi por los programas
especiales de apoyo a empresas.

Parece que se trata de una ironia creer que a través de la Banca de Desarrollo se
puedan satisfacer las necesidades nacionales, deberia de ser asi, pero en la realidad
organismos como estos no funcionan.

Indican que ello por ahora pueden ofrecer a los empresarios, formar parte del programa
llamado Cadenas Productivas, el cual sirve para que los proveedores que surten a
empresas de primer contacto tengan la garantia que antes del vencimiento de sus
facturas, puedan tener los recursos antes de que venzan los documentos, pagando a
cambio a los intermediarios financieros el 1% del valor total de cada factura.

Este tipo de apoyos deberian existir en la practica y no solo aparecer en una pagina
electrénica desactualizada que esta al alcance de toda persona que lo desee consultar.
Nacional Financiera deberia de ser un instrumento que se fortalezca para que sirva para
incrementar la productividad de las empresas a nivel nacional y una vez cubierta esta
debilidad, pueda extender su campo de aplicacion a quienes cuentan con un producto
exportable y que no cuentan con el financiamiento suficiente para poder lograrlo, sin
embargo el niumero de empresarios que acuden a solicitar este apoyo cada vez es
menor ya que su efectividad es nula.

6.2.2.2 ProMéxico

Es el organismo del Gobierno Federal mexicano encargado de fortalecer la participacion
de México en la economia internacional. Para ello, apoya la actividad exportadora de
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empresas establecidas en el pais y coordina las acciones para atraer inversion
extranjera directa a territorio nacional. Tiene el mandato de planear, coordinar y ejecutar
la estrategia para atraer inversion extranjera directa, impulsar la exportacion de
productos mexicanos y promover la internacionalizacién de las empresas mexicanas
para contribuir al desarrollo econémico y social de México.

En el 2008 se beneficiaron con las actividades de este organismo, alrededor de 126
empresas equivalente a un apoyo monetario por USD 1,343.

Presta servicio con cobro como capacitacién, participacion en pabellones de ferias,
asesoria especializada, Yy otros servicios son con posibilidad de reembolso, como
asistencia técnica o ferias individuales.

El apoyo que se pueda ofrecer a través de esta organismo, resulta de vital importancia
para la consolidacién y diversificacion de las Pymes en la actualidad, sin embargo hay
gue crear ciertos estimulos para que se incremente el numero de empresas
beneficiadas.

6.3 Secretaria de Economia

Esta Secretaria, cuenta con un programa llamado Centros Pymexporta que trabaja con
los fondos econdémicos destinados a la creacion e impulso de procesos de gestion
exportadora para la empresas que inician sus operaciones a nivel nacional y quieren
ampliar sus mercados vendiendo al exterior, se encarga de financiar con un porcentaje
los proyectos de capacitacion, consultoria y gestion.

Estos centros son organismos que conjugan esfuerzos federales, estatales y
municipales, asi como de los sectores empresarial y educativo, con el objetivo de apoyar
a las Micro, Pequefas y Medianas empresas competitivas que tengan interés en iniciar,
incrementar y/o diversificar sus exportaciones, los apoyos que se pueden recibir son
capacitacién, consultoria especializada, promocién en mercados internacionales,
asesoria en materia aduanera, informaciéon de mercados y disposiciones legales de
exportacion y apoyo en las tareas de logistica y de gestion.

El servicio de atencion es personal y a la medida de las necesidades de cada empresa,
proporcionandose bajo la identificacion del potencial de la empresa mediante la
aplicacién de una cédula de identificaciébn y un diagndstico de oferta exportable asi
como la determinacion de un plan de trabajo para el desarrollo de proyectos de
exportacion. Si la empresa tiene viabilidad de exportar sus productos, se firma una carta
compromiso para el desarrollo de cada una de las etapas del proceso de exportacion.

La estrategia comercial consiste en identificar demandas para el producto, apoyo y
asesoria al empresario desde la firma de un contrato de compra-venta internacional
hasta la concrecion de la venta.

Para recibir estos apoyos se necesita ser persona fisica o0 moral, estar clasificada como

micro, pequefia 0 mediana empresa, contar con un producto competitivo y con demanda
internacional.
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Los casos de éxito que se reportan afio con afio como beneficiadas por este programa
no resultan suficientes de acuerdo a las necesidades del exterior, se requiere intensificar
el nimero de empresas apoyadas con este esquema, adicional es importante contar con
una fuerte promocion de estos servicios, con la intencidon de que un nidmero mayor sea
favorecido con los esfuerzos existentes por parte del Gobierno Federal.

El nuevo escenario globalizado requiere optimizar las herramientas en la promocién de
las exportaciones para profundizar y proyectar la politica comercial del pais y para hacer
esto posible, se necesita tejer un esfuerzo conjunto del Gobierno con el sector privado y
las Instituciones de Educacion Superior, para hacer uso de los ultimos avances
tecnoldgicos, la creacibn de nuevos instrumentos y gerencias en las organizaciones
privadas, se debe de incorporar la calidad en el servicio, inteligencia de mercado,
tecnologia de informacion y materias medioambientales en la gestion institucional.

De acuerdo a lo anterior, existen productos susceptibles de ser comercializados en el
extranjero, ya que es evidente que se han identificado economias que los necesitan,
ahora bien, para hacer posible que los productos mexicanos puedan llegar a nuevos
paises no tradicionales, se tiene que efectuar bajo el esquema de una ampliacion de la
Base Exportadora Nacional, no hay otro camino para lograrlo.

Para hacer posible esta idea, se puede trabajar bajo un mecanismo de una cadena de
apoyo integral en el tema de las exportaciones que consista por un lado en un fomento
productivo sectorial, labor que el Gobierno, a través de Politicas Nacionales puede
impulsar, tomando en cuenta para tal efecto, a la gente de las Universidades, técnicos,
especialistas e investigadores que saben como desarrollarse en la parte teorica y
practica; en seguida se tiene que contar con un impulso en la promocién a las
exportaciones a través de la Banca de Desarrollo fortalecida cuya figura puede ser
ProMéxico, ofreciendo los productos y servicios que ahora maneja, pero con precios
accesibles, capaces de ser pagados por empresas pequefias y medianas sin garantias o
impedimentos administrativos que eviten el flujo de productos al exterior, ofreciendo
asesoria en todo el ciclo exportador hasta que un consejero designado de su visto
bueno de que la exportacion fue exitosa y asegurando en la medida de lo posible una
relacion comercial de largo plazo y que los directores de las empresas mexicanas sean
capaces de realizar de manera independiente en futuras ocasiones.

También en ProMéxico se deben fortalecer las bases de datos estadisticas, a manera
de que de forma automatizada, se puedan consultar politicas sectoriales, hacer
personalmente investigaciones sobre tendencias, requisitos de exportacion,
regulaciones arancelarias y no arancelarias, tramites a cumplir, entre otros, es decir que
esté concentrada toda la informacion necesaria para que cada empresa pueda accesar
con la seguridad de que tiene calculados sus gastos, sus tiempo y riesgos, para que con
esta herramienta se motive a los no exportadores potenciales a incorporarse a la
actividad internacional.

Por la experiencia con la que cuenta ProMéxico, tiene la capacidad de definir proyectos
de alto impacto en el sector exportador a través de una identificacion y captacion de
empresas con capacidad de exportacidén, si existieran empresas interesadas pero
deficientes para cumplir con la actividad de exportar, puede crearse un mecanismos
para trabajar en cadena a través de la iniciativa privada para que pueda atender a este
segmento de empresarios, apoyandolas con la formacion de clusters integrales y de
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vinculacién como proveedores de las grandes empresas, también con la ensefianza de
las mejores practicas que sobre exportacion se tengan que tener, atendiendo las
demandas particulares de esta categoria para prepararlas lo mejor posible para el
momento de la venta al exterior.

Después de que se ha tenido una captacion de empresas, su puede recurrir a la
evaluacion y capacitacion para llevar a los mercados internacionales y abordar las
oportunidades de negocios identificadas, esto a través de una atencion y asesoria legal,
logistica, de comercio exterior financiera y de mercadotecnia que se vea cristalizada en
ventas de largo plazo.

Con dicha propuesta se sumarian nuevas empresa exportadoras permanentes que
intensifiquen el comercio internacional, al parecer la estructura se tiene, pero no se
encuentra articulada de manera organizada para hacer posible un crecimiento en la
economia nacional a través de un intercambio comercial consolidado con nuevos
paises.

Se debe de implementar un verdadero proceso de internacionalizacién para reemplazar
el modelo de comercio exterior que ha existido en el que la Pyme exportadora es por lo
general pasiva, sin presencia de marca propia en el exterior, desconociendo la demanda
real externa y sin canales de distribucién propios.

Hay que aprovechar la posicidbn competitiva del pais, dada por su estratégica posicion
geografica, rigueza y diversidad de recursos naturales y preferencias arancelarias para
fortalecer la posicion exportadora.

Existe la necesidad de promover e incentivar el desarrollo de un proceso viable de
internacionalizacion, ajustado a la economia nacional, que reemplace el modelo de
comercio exterior existente.

Debe de promoverse y fomentarse la creacidn de empresas internacionales en diversos
sectores prioritarios citados en este trabajo, también el desarrollar la capacidad de
innovar como la Unica posibilidad de sobrevivir en el largo plazo, en una economia
donde la competencia es global.

Es urgente estimular la actividad exportadora, tal vez en un inicio inclusive a traves de
subsidios o programas de financiamiento efectivo donde se pueda otorgar dinero con la
posibilidad de pagarse una vez realizadas las primeras exportaciones o durante
determinado tiempo pactado con anticipacién, mediante contratos muy claros y asi
contar con innovacion en servicios financieros para la Pyme exportadora.

En este tema, el Gobierno tiene un camino amplio que recorrer, debe ser quien marque
la directriz para crear los instrumentos necesarios para romper paradigmas
internacionales, esto con el propdsito de manejar la entrada de un producto a un nuevo
pais, posiblemente se puedan adaptar los mecanismos que hacen paises con Brasil o
Chile para obtener subsidios a través de energia, créditos a fondo perdido por los
primeros afios y a partir de que se obtenga la recuperacion de la inversion devolver de
manera obligatoria lo prestado, otra alternativa es que no paguen el mismo porcentaje
de impuestos aquellos que se inician es esta actividad, hay que perseguir que se abra la
economia nacional, eliminando aranceles, buscando que a la brevedad se puedan tener
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relaciones bilaterales que hagan posible que se firmen Tratados Comerciales entre
México y cada uno de los paises no tradicionales propuestos en el presente estudio.

Al menos las economias no tradicionales, representan un importante mercado para los

productos mexicanos, posicionar a México como pais atractivo para el comercio, la
inversion y como socio comercial de excelencia es labor inmediata.
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7. Conclusiones

El pensar en incursionar hacia nuevos mercados de exportacidon, es una gran
oportunidad para las empresas mexicanas, pero se enfrentan a diversos obstaculos para
identificar mercados y clientes potenciales aunado a la diferencia de idioma, cultura, y
tradiciones, lo cual se traduce en una reto para colocar sus productos, pero sin lugar a
dudas es otra manera de hacer crecer la economia del pais, porque cuando una
empresa, logra mantener un socio comercial en el extranjero, incrementa sus ventas, lo
gue permite generar fuentes de empleo que no dependan necesariamente del mercado
nacional sino ademas internacional, y esto a su vez la coloca en un punto donde no se
preocupa por el crecimiento o disminucién de la demanda en el pais, inclusive a pesar
de la situacion econdmica por la que se pudiese atravesar, pues el mercado local, es
independiente.

Otro aspecto importante a considerar es que las empresas al exportar bienes y
servicios, pueden experimentar con productos y nichos de mercado diferentes a los que
tradicionalmente esta acostumbrado a producir y comercializar. Esto se refleja en una
mejora y oportunidad de venta potencial para colocarse en el extranjero y con en el
tiempo, poder replicar dicho aprendizaje de manera doméstica, incursionando con
clientes diferentes, favoreciendo la competencia y la diversidad de productos y esto a su
vez trae beneficios para los clientes y consumidores del pais de origen, pues se
encuentran ante nuevos y diferentes medios de produccion y venta.

Prepararse anticipadamente con informacion fidedigna, como estadisticas, bases de
datos y fuentes de informacion especializadas en los &mbitos econdomico, legal y
cultural, sera util a las empresas para tomar decisiones y alternativas para la adecuacion
de sus productos con el objetivo y estrategia de cumplir los requisitos que se establecen
para su exportacion.

México cuenta con una economia de libre mercado orientada a las exportaciones. Es la
segunda economia mas grande de América Latina, y es la tercera economia en tamafio
de América después de Estados Unidos y Brasil. (ProMéxico, 2008)

En el 2005, México fue el décimo quinto exportador y duodécimo importador mas grande
del mundo, con un incremento anual del 12%

México es la segunda potencia exportadora mas grande de Latinoamérica; en 2005
exportd 213,700 millones USD, el equivalente a todas las exportaciones de Argentina,
Venezuela, Uruguay y Paraguay juntas. Sin embargo, el comercio mexicano se lleva a
cabo de manera dindmica principalmente con sus socios norteamericanos de manera
gue mas del 90% de las exportaciones y el 55% de las importaciones se dirigen o
provienen de los Estados Unidos y el Canada. Dado que la relaciébn comercial con
América del Norte representa casi el total de las exportaciones mexicanas, si se aprecia
desde el punto de vista inversion, esto es igual a depender de una sola alternativa que
sustente la operacion.

El objetivo de la investigacion propuesta, que se desarrolld a lo largo de este trabajo, fue
identificar los principales productos mexicanos con posibilidad de exportacion que
pueden ser comercializados a paises no tradicionales que los requieren para satisfacer
sus necesidades, y entonces convertirse en oportunidad para incrementar las
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exportaciones mexicanas ampliando la posibilidad de abrir nuevos mercados en el corto,
mediano y largo plazo.

Como se demuestra, existen oportunidades para expandir las exportaciones de México
a través de las necesidades que manifiestan otros paises distintos a los que se exporta
de manera tradicional, de aqui, que paises no tradicionales como India, Rusia, Turquia,
Polonia, Brasil, Republica Checa, Portugal, Sudéfrica, Indonesia, Iran, Arabia Saudita y
Emiratos Arabes Unidos hayan sido identificados como paises meta con quienes se
pudiera establecer en el mediano plazo un intercambio comercial que favorezca a
México, disminuyendo la dependencia de manera gradual con Norteamérica y de esta
forma diversificar su inversion maximizando el beneficio y disminuyendo el riesgo.

Con el desarrollo de la investigacion se llega a la conclusion de que los sectores con
mayor potencial exportador son alimentos, fabricacion de productos metélicos y
fabricacion de metalisteria y joyeria. México por tradicibn, cuenta con grandes
yacimientos de plata y manos artesanas que permiten la transformacién del producto en
articulos de excelente demanda por su precio, calidad y manufactura, sobre todo en
mercados donde el poder adquisitivo de la poblacién estd tomando importancia
significativa en el mismo tenor se encuentran economias que estdn demandando un
importante nimero de productos alimenticios como lo son India y Rusia en los que las
condiciones socioecondmicas y geograficas son un enorme mercado en crecimiento que
requiere que alguien satisfaga sus necesidades, de ahi la necesidad de que México
debe llegar antes que otros paises y negociar la apertura y privilegios antes que otras
naciones.

Para que México pueda accesar a mercados extranjeros, necesita convertirse en un
jugador regional y sobre todo global en cuestiones de politica, economia, relaciones
internacionales, medio ambiente, salud, etc. Debe llamar la atencion al mundo con
efectividad atrayendo crecientes flujos comerciales e inversiones bilaterales y sabiendo
mantener el interés de diversos sectores sociales y economicos para tener un peso
especifico y confianza en el exterior.

Hay que llevar a cabo diferentes acciones al interior de la economia del pais que
fomenten e incentiven el comercio exterior por medio de un cambio institucional y de
politicas especificas.

También hay que modificar la estructura del marco juridico del comercio exterior
teniendo como respuesta la reduccion de obstaculos arancelarios y no arancelarios, que
constituyen herramientas para fortalecer el intercambio de mercancias.

El Gobierno, consciente de la necesidad de fortalecer a las instituciones, debera llevar a
cabo estrategias con el proposito de promover el establecimiento de alianzas
estratégicas entre pequefias y medianas empresas mediante el uso e implementacién
de las mejores practicas internacionales, las cuales han permitido a paises como Brasil,
incrementar de manera consistente y ordenada sus exportaciones y ampliado su
comercio al exterior, beneficiando con ello la economia del pais. Es por esto y otros
factores ya mencionados, que México debe ser un pais clave para aquellos estados que
tienen necesidades y son susceptibles de ser cubiertas por México.
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México cuenta con los medios, infraestructura (puertos, accesos carreteros, etc.)
amplios litorales y una posicion geografica inmejorable cercana a Estados Unidos,
misma que favorece la entrega y recepcién de mercancias, pues las rutas comerciales
tienen una logistica planeada alrededor de uno de los principales compradores del
mundo.

Se necesita seguir ampliando el portafolio de empresas y productos para robustecer la
base exportadora de México para garantizar la viabilidad de explotar los sectores
econdmicos identificados en el presente estudio. Es necesario que el pais produzca los
bienes y servicios para satisfacer la demanda local y permita cubrir las necesidades en
el extranjero, por lo que aun y cuando se tengan identificadas oportunidades de hacer
negocio con el exterior es preciso que el Estado mexicano atienda dichas necesidades
con urgencia, caso contrario, el pais se quedara aislado de la globalizacion.

Una de las tareas mas importantes que los directivos tienen que realizar dentro de la
empresa mexicana es determinar la direccion estratégica de incorporacion internacional
con una adecuada planeacion de las actividades futuras, mediante proyectos
competitivos e innovadores capaces de contar con modelos que se puedan replicar y de
esta manera hacer una linea de contacto al exterior ya probada y con grandes
beneficios nacionales.

Se debe propiciar la suma de esfuerzos entre todos los actores econémicos y politicos
involucrados en el fomento y desarrollo econémico de la nacion. Se trata de una labor
gue no se puede trabajar de manera aislada, se debe formular una estrategia edificada
bajo solidos cimientos en los que trabaje de manera conjunta el Gobierno y la iniciativa
privada, utilizando todos los elementos que se encuentran a su alcance, con la Unica
intencion de lograr que se obtenga un intercambio comercial que no se ha tenido antes,
pero que sea capaz de marcar la linea para voltear a ver a otros paises y hacer llegar
los productos mexicanos.

Existe una insuficiencia de politicas selectivas tendientes a imperar en la conformacion
de la estructura productiva en cuanto a una composicion sectorial, contenido
tecnoldgico, orientacion hacia afuera y otros propésitos de desarrollo productivo pero
hay que hacer que en realidad se apliquen.

No es suficiente observar las tendencias dinamicas y fortalecidas del resto del mundo, y
ver pasar las oportunidades que ofrecen otros mercados potenciales a quienes no se
exporta, sabiendo que existen demandas susceptibles de ser satisfechas, es
prescindible establecer una combinacién econdmica y viable de colaboracién en la que
empresa-nacion puedan complementarse para concretar ventas en el extranjero que se
traduzcan en ingresos para el pais, dejando a un lado la dependencia de un namero
pequefio de paises y ampliando la presencia donde no la hay.

En este sentido, el crecimiento econdmico de México, no puede basarse en el actual
modelo de crecimiento, las politicas de comercio exterior deberian de estar basadas en
la disminucion de los costos, generando un cierto nivel de competitividad internacional y
esto puede generar una significativa fuente de financiamiento para las pequeias y
medianas empresas que pueden ser mas flexibles en sus cambios productivos,
participando de la apertura comercial, lo que traeria como consecuencia que las
exportaciones de productos finales se intensifiquen y se obtengan mayores ganancias.
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En lo que respecta a las politicas comerciales, el gobierno no debe, sino tiene que
disefiar e implementar mecanismos que favorezcan el fomento y desarrollo del
intercambio comercial con el extranjero y no elaborar lineamientos que obstaculizan la
inversion y desarrollo del pais. No es posible que paises que se encuentran en
situaciones precarias, estén innovando programas y politicas que promueven el
intercambio con otras naciones, México esta obligado a ser una potencia en el tema,
pues se tienen los medios para llevarlos a cabo pero es imprescindible que el Gobierno
a través de los organismos responsables, tengan la capacidad de asimilar las
tendencias del mercado para no dejar ir las oportunidades que este presenta.

Alun y cuando en México se han realizado esfuerzos significativos para desarrollar
diversas modificaciones legales y desregulacion administrativa, con el fin de atraer
capitales extranjeros para aumentar la oferta y la calidad de los empleos, propiciar
mejores condiciones para la transferencia de tecnologias, asi como incrementar las
exportaciones directas e indirectas esto no ha sido suficiente o al menos no se ha tenido
la agresividad y certeza para ampliar la base exportadora.

México es atractivo como un pais con plataforma de exportaciones a los Estados
Unidos, y para que esta atraccion persista, y de igual manera se pueda diversificar a
paises no tradicionales, el Gobierno deberia crea y fomentar estimulos fiscales que
disminuyan el costo laboral, invitando a las empresas a participar en el desarrollo de
nuevos mercados de ventas al exterior. Esto no se puede llevar a cabo si el Gobierno
sostiene politicas de igualdad para empresas dedicadas al mercado local como para las
gue buscan colocar productos en el extranjero, si se pretende realmente apoyar el
comercio con el extranjero, se requieren politicas radicales que trasciendan mas alla de
las fronteras para mostrar al mundo que México quiere negociar e intercambiar bienes y
servicios que estan a la altura de las exigencias que manifiesta el mercado.

Como principio basico de las finanzas, México deberia buscar siempre diversificar su
riesgo para minimizar las probabilidades de pérdida y riesgo, estando conscientes de
qgue dichas inversiones requieren de tiempo y analisis para buscar nuevas opciones de
negocio. Al mismo tiempo se asume que el incursionar en nuevos mercados lleva un
proceso donde los beneficios no se veran reflejados de manera inmediata, por el
contrario, es un evento que tiene que madurar, por lo anterior, es un hecho que auny
cuando los 12 paises a quienes México pudiera exportar e incrementara el volumen de
sus exportaciones actuales, esto supondria que aun y cuando el valor se duplicara, no
representaria mas del 4% de las exportaciones totales del pais, pero si representaria un
2% que no se estaba exportando y que de alguna forma ese principio para no poner
todas las inversiones dependientes de los principales socios comerciales, de aqui que si
se elabora una proyeccion considerando que estas exportaciones se llevardn a cabo de
manera consistente, en cinco afios se estaria exportando 10% mas de lo que se hace
hoy en dia. A Estados Unidos, se le mantendria su tendencia y volumen de
exportaciones pero el intercambio con otros paises aqui expuestos, se habra
incrementado en un 10% y en el largo plazo y se podria estar hablando de que las
inversiones en diversos paises, podrian ser similares a las que se tienen con los paises
vecinos del norte.
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Por lo anterior es imperativo que en algin momento, Gobierno y empresas trabajen de
manera conjunta para comenzar este negocios llamado México, del cual forman parte
ambos.

Se finaliza este trabajo considerando que la exportacion de productos mexicanos a 12
mercados no tradicionales (India, Rusia, Turquia, Polonia, Brasil, Republica Checa,
Portugal, Sudafrica, Indonesia, Iran, Arabia Saudita y Emiratos Arabes Unidos) es una
oportunidad de negocio potencial y al mismo tiempo es util para evitar la dependencia de
Estados Unidos y paises a quienes de manera frecuente se exporta.
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Cuadro 5

Productos importados del mundo para la India VS productos que México exporta al mundo

Fraccion
arancelaria

Descripcion del producto

2003-2007

(USD)

Valor de las
importaciones exportaciones
mundiales de

India

Valor de las

de México al

mundo

Sector econémico

1 710691 Plata en bruto 3,789,597 5,665,141 Mineria
Joyerla de otros metales preciosos,
2 '711319  [incluso revestidos o chapados de 1,150,322 2,080,569 Mineria
madera
Pafiales, toallas y tampones
3 '481840  |higiénicos y articulos higiénicos 136,383 1,834,410 Industria del papel
similares
4 '090111  |Café sin tostar, sin descafeinar. 165,508 1,230,709 Industria alimentaria
5 '400219  |Caucho estireno-butadieno 757,673 1,140,533 Industria del plastico y del hule
6 | ‘'es2010 |AMenasy reflectores deantena, de 833,413 1,075,824  |Productos metalicos
cualquier tipo
7 ‘940300 |PaTtes v piezas de madera, para 198,011 1,035,023 Industria de la madera
muebles
Neuméticos nuevos de caucho del
8 '401110  |tipo utilizado en automoviles de 183,102 939,029 Industria del pléastico y del hule
turismo
9 '100110  [Trigo duro 98,497 936,568 Industria alimentaria
10 '841391  |Bombas centrifugas, partes y piezas 868,964 564,017 Equipo de generacion eléctrica
11 '760120  |Aleaciones de aluminio, en bruto. 743,562 534,851 Industria metélica basica
Azucar de cafia en bruto sin
12 '170111  |aromatizar ni colorear, en estado 389,994 362,490 Industria alimentaria
sélido.
13 ‘520100 Algodén sin cardar ni peinar. 1,145,757 298,481 Insumos textiles
Oro semilabrado, para uso no L
14 '710813 . 27,437,965 267,779 Mineria
monetario.
15 520042 nglQOS de mezclilla con hilados de 182,512 225,202 Industria textil
distintos colores
Prod. laminados planos en frio,
16 ‘720917 espesor superior o igual 0,5mm, 801,476 222,055 Mineria
inf.1m
17 '390210  |Polipropileno, en formas primarias. 766,387 175,259 Industria del plastico y del hule
18 '290531  |Etilenglicos (atanodiol). 879,257 167,405 Industria quimica
10| 151211 |ACeltedegirasolode cartamo,y sus| 55, ggq 136,764 |Industria alimentaria
fracciones en bruto
20 '710692  |Plata semilabrada 720,295 103,563 Mineria
21 '071333  |Alubia comdn, seca desvainada 146,599 101,830 Industria alimentaria
22 '151620 |Grasas y aceites vegetales 628,149 62,991 Industria alimentaria
23 '120991 Semillas de legumbres y hortalizas 136,345 40,751 Industria alimentaria
24 '731816  |Tuercas 143,217 29,119 Productos metélicos
25 | 'so083p | Teidos de algodon tefiidos de 132,630 27,219 Industria textil
ligamento tafetan
Cueros y pieles, de bovino, incl. el
26 '410419  |bufalo, o de equino, en estado 412,263 23,972 Fabricacion de productos de cuero
himedo
27 '080420  [Higos frescos o secos 105,392 10,464 Industria alimentaria
28 | ‘'sase30 ||ciares paratejdos deancho 1,030,602 7,027 Industria textil
superior a 30 cm., sin lanzadera
29 0goa1  |Nueces de marafién con cascaras 2,271,927 6,928 Industria alimentaria
frescas o secas.
Papeles y cartones, sin estucar ni
30 '480257  |recubrir, de los tipos utilizados para 742,167 6,778 Industria del papel
escribir, imprimir

Fuente: Trade map mayo, 2009
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Fraccion
arancelaria

Cuadro 6

Productos importados del mundo para Rusia VS productos que México exporta al mundo
2003-2007

(USD)

Descripcion del producto

Valor de las
importaciones exportaciones
mundiales de

Rusia

Valor de las

de México al

mundo

Sector econémico

‘070200 |Tomates frescos o refrigerados 1,817,805 5,241,132 Industria alimentaria
2 070700 |FEPIOS ¥ pepinillos, frescos o 343,583 17795508 | Industria alimentaria
refrigerados.
3 030613 |Camarones, langostinos, 621,248 1,746,922 | Industria alimentaria
quisquillas
4 070310 |CePollas ychalotes, frescos o 441,936 1,321,723 | Industria alimentaria
refrigerados
5 '090111 (Café sin tostar, sin descafeinar. 503,863 1,230,709 Industria alimentaria
6 '080711 [Sandias frescas 135,802 960,021 Industria alimentaria
7 '080610 [Uvas frescas 1,567,744 677,005 Industria alimentaria
Patatas, preparadas o
8 '200520 [conservadas (excepto en 163,030 380,393 Industria alimentaria
vinagre o ac. acet,)
Harina, polvo y pellets, de
9 '230120 [pescado o de crustaceos, 262,513 147,464 Industria alimentaria
moluscos
10 080300 S:Q::as oplaw@nos, frescos 0 | ggy 393 142,867 Industria alimentaria
Alimentos para perros o gatos,
11 '230910 [acondicionados para la venta al 518,291 69,870 Industria alimentaria
por menor
Sardinas, sardinelas ,
12 '030371 |espadines congelados, excluido 168,663 68,272 Industria alimentaria
filete, higados.
Carne de animales de las
13 '020500 [especies de caballos, asnal o 178,408 67,724 Industria alimentaria
mular, fresca
14 070610 |2anahorias ynabos frescos o 269,351 65,088 Industria alimentaria
refrigerados
15 180400 ?;Crzzca’ grasayaceite de 532,091 50,511 Industria alimentaria
16 220300 |Cerveza de malta 581,427 8210772 | 'ndustiia bebidasy
tabaco
17 220830 |Whiskies 704,162 ggosp  |Industria de bebidasy
tabaco
18 940161 |S13S yasientos de madera, 451,227 1,603,305 | Industria de la madera
tapizados
19 940390 |F2rtes ypiezas demadera,para| oo 4 1,035,023 | Industria de la madera
muebles
20 940350 |Muebles de madera deltipo de 394,846 469,701  |Industria de la madera
los utilizados en los dormitorios
21 940171 |S1as yasientos melicos, 290,479 260,412  |Industria de la madera
tapizados
22 300311 POI|est|‘reno en forma 560,683 453,035 Industria del plastico y
expandible del hule
23 390210 qulprqplleno,en formas 613,930 175.259 Industria del plastico y
primarias. del hule
Pantalones con peto y
24 '620343 |pantalones cortos de fibras 212,505 1,127,840 Industria textil
sintéticas
25 610990 |CAMisetas de punto de las 267,392 623,594 Industria textil
deméas materias textiles.
Camisas, blusas yblusas
26 '620640 |camiseras de fibras sintéticas o 224,756 142,000 Industria textil
artificiales
Camisas, blusas yblusas
27 '620630 [camiseras, para mujeres o 243,311 71,695 Industria textil
nifias, de algodén
28 '520100 [Algodén sin cardar ni peinar. 698,891 298,481 Insumos textiles

Fuente: Trade map mayo, 2009
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Cuadro 7

Productos importados del mundo por Turquia VS productos que México exporta al mundo

2003-2007
(USD)

Descripcion del producto

Valor de las
importaciones exportaciones
mundiales de

Turquia

Valor de las

de México al
mundo

1 940190 S.lllas yasientos de madera, partes y 667,601 14,813,834
piezas

2 620342 Pantalones con peto y pantalones 437,661 7126.262
cortos de algodon.

3 610910 |Camisetas de puntode algodon, para | g5 gog 3,320,173
mujeres o nifias
Joyerla de otros metales preciosos,

4 711319 |incluso revestidos o chapados de 1,345,862 2,080,569
madera

5 611030 Sueteres,]ers_els, puII_ov_ers, cardigans, 451,622 1,049,165
chalecos yarticulos similares

6 940490  |/\ticulos de cama (incluye: 124,537 700,420
almohadas, cojines, edredones, etc.)

7 711311 Joyas de plata incluso revesudo; o] 191,991 581,850
chapados de otros metales precioso

8 620520 Cimlsas de algodon, para hombres o 171,871 314167
nifios

9 080232 Nueces de nogal sin cascara, frescas 159,395 302,068
0 secas

10 710813 Oro sem_llabrado,para uso no 1,474,660 267,779
monetario.

11 '540233 [Hilados texturados: de poliéster. 1,066,943 255,349

12 520942 Tg]lQOS de mezclilla, con hilados de 1,471,648 225202
distintos colores

13 1230120 Harina, Qolvo y pellets, de pescado o 234.880 147 464
de crustaceos, moluscos

14 '080300 [Bananas o platanos, frescos o secos. 385,645 142,867

15 151211 Aceltg de girasol o de cartamo, ysus 1,204,490 136,764
fracciones en bruto

16 511211 Tej_ldo de lana pelnada_o de pelo fino 399,345 126,844
peinado,con un contenido de lana

17 560311 Te!e_ls_ de fllamentos_ smte_tlcos o] 198,986 121,549
artificiales de peso inf. o igual 259

18 550330 Fibras sm_tetlcas_ discontinuas sin 553,489 115,239
cardar, peinar ni transformar

19 '071333  |Alubia comun, seca desvainada 150,754 101,830

20 550320 Fibras sm.tetlcas. discontinuas sin 438,163 91,794
cardar, peinar ni transformar

21 120740 Semilla de sésamo (ajonjoli), incluso 407,028 89.971
quebrantada.

, Hilados sencillos de fibras sin peinar,

22 520512 de titulo inferiora 714,29 d 440,815 61,999

23 560312 Tela-s-s.ln tejer de filamentos sintéticos 334,167 56,606
o artificiales de peso sup.2

24 '580122 [Panarayada de algodén 363,607 48,880

25 590320 Tejldo.s |mpregnac!qs, recubiertos, 217,396 48,596
revestidos o estratificados

26 120991 |Semillas de legumbres yhortalizas, 304,436 40,751

27 520524 Hilados s'encnlos de fibras peinadas 311,466 36,263
de algodon

Fuente: Trade map mayo, 2009
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Cuadro 8
Productos importados del mundo por Polonia VS productos que México exporta al mundo
2003-2007
(USD)

Valor de las Valor de las

L Fraccion Lo importaciones exportaciones
Posicion Descripcion del producto P . P o

mundiales de  de México al

. Sector econémico
arancelaria
Polonia mundo

Sillas y asientos de madera, partes y
piezas

Pantalones, pantalones con peto y
pantalones cortos de algodo6n.

3 ‘070200 |Tomates frecos o refrigerados 345,848 5,241,132 Industria alimentaria
Pantalones con peto y pantalones cortos

1 '940190 1,891,785 14,813,834 Industria de la madera

2 '620342 459,871 7,126,262 Industria textil

4 '620462 ) . 378,192 4,698,526 Industria textil
de algodén para mujer

5 711319 Joyeng de otros metales preciosos, incluso 357470 2,080569 Minerfa
revestidos o chapados de madera

6 4g1g40 |FaNales, toallas ytampones higiénicos y 538314 1,834,410 Industria del papel

articulos higiénicos similares
7 ‘090111 |Café sin tostar, sin descafeinar. 550,208 1,230,709 Industria alimentaria
Sueteres, jerseis, pullovers, cardigans,

8 '611030 ) - 308,746 1,049,165 Industria textil
chalecos yarticulos similares
Limones Citrus limon, Citrus limonum y

9 ‘080550 |limas Citrus aurantifolia, Citrus latifolia, 355,866 1,031,721 Industria alimentaria
frescos

10 ‘080610 |Uvas frescas 539,660 677,005 Industria alimentaria

1 620520 gi:r::as de algodon, para hombres o 189,694 314,167 Industria texil

12 4goz00 |-aPe! higiénicoy papel para toallas, 296,292 301,454 Industria del papel
senvlletas

13 '520100 |Algodén sin cardar ni peinar. 258,460 298,481 Insumos textiles

14 '5640233 |Hilados texturados: de poliester. 235,287 255,349 Industria textil

15 520042 | 1elidos de mezclilla, con hilados de 361,736 225,202 Industria texil

distintos colores
16 ‘080300 [Bananas o platanos, frescos o secos. 755,317 142,867 Industria alimentaria
Aceite de girasol o de cartamo, ysus
fracciones en bruto

Telas de filamentos sinteticos o artificiales . .
18 ‘560311 . . 420,755 121,549 Industria textil

de peso inf. 0 igual 259
Cueros preparados después del curtido o

17 151211 129,424 136,764 Industria alimentaria

19 ‘410712 |del secado ycueros y pieles 471,489 94,604 Fabricacién de productos de cuero
apergaminados

20 '482110 |Etiquetas estampadas impresas 303,516 79,818 Industria del papel

21 151620 |CraSaS yaceites vegetales, ysus 455792 62,991 Industria alimentaria
fracciones.

Telas sin tejer de filamentos sinteticos de

22 '560392 peso superior a 25g/m2 158,231 56,124 Industria textil

23 '180400 |Manteca, grasa y aceite de cacao 377,608 50,511 Industria alimentaria
24 100510 [Semillas de maiz (zea mays |.) 180,993 42,767 Industria alimentaria
25 ‘080540 |Toronjas o pomelos, frescos o secos. 118,672 39,713 Industria alimentaria
26 ‘090121 |Café tostado sin descafeinar 321,493 37,990 Industria alimentaria
27 '080510 |Naranjas frescas 326,488 28,490 Industria alimentaria
28 ‘200919 |Otros jugos de naranja 240,455 28,175 Industria alimentaria
29 520832 ;ig?aonf 32 ::g;d;]z ;ef;;i?izrdae ligamento 121,881 27,219 Industria texil

30 050400 | 11PaS: Weligas yestomagos de animales, 772,581 24173 Industria alimentaria

excepto los de pescado

Fuente: Trade map mayo, 2009
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Cuadro 9
Productos importados del mundo por Brasil VS productos que México exporta al mundo
2003-2007
(USD)

Valor de las Valor de las
L Fraccion L importaciones exportaciones
Posicién Descripcion del producto P ) P o
mundiales de  de México al

) Sector econdémico
arancelaria
Brasil mundo

1 847170 |Unidades de memoria. 2,515,923 3,851,852 [ Fabricacién de equipo de cémputo
Maquinas y aparatos para imprimir
2 844399 |mediante planchas, cilindros y 1,280,030 778,943 Fabricacién de equipo de cémputo
demas elementos
3 070310 Cet.m”as ychalotes, frescos o 188,150 1,321,723 Industria alimentaria
refrigerados
4 020130 |CAarme de bovinos deshuesada, 303,147 191,893 Industria alimentaria
fresca o refrigerada.
040221 |-eche en polvo, sin endulzar ni 315,002 135,052 Industria alimentaria
edulcorar de otro modo.
'071333 |Alubia comn, seca desvainada 352,963 101,830 Industria alimentaria
. Sardinas, sardinelas , espadines . . .
7 030371 o ) 110,371 68,272 Industria alimentaria
congelados, excluido filete, higados,
8 110100 |M@1inade tigoyde morcajo o 512,607 55,514 Industria alimentaria
tranquillon
Tripas, vejigas y estmagos de . . .
9 050400 | ''PAs:Veligasy N 288,002 24,173 Industria alimentaria
animales, excepto los de pescado
10 180100 |CACA0 en grano, entero o partido 530,021 9,910 Industria alimentaria
crudo o tostado.
11 '030420 |Filetes congelados. 223,419 8,096 Industria alimentaria
Arroz semiblanqueado o
12 '100630 |blanqueado, incluso pulido o 658,648 7,103 Industria alimentaria
glaseado
13 040700 |HueVos de ave con cascara, 85,837 5,434 Industria alimentaria
frescos, conservados o cocidos.
14 '040210 Leche en polvo, granulos u otras 78,252 3,755 Industria alimentaria
formas
Aceitunas preparadas o
15 '200570 |conservadas sin vinagre ni acido 301,255 2,187 Industria alimentaria
acético
16 '080810 |Manzanas frescas 179,755 1,339 Industria alimentaria
. Ciruelas desecadas o . . .
17 081320 deshidratadas 96,297 819 Industria alimentaria
18 '080820 |Peras ymembrillos frescos. 390,044 276 Industria alimentaria
19 '080940 |Ciruelas yendrinos, frescos. 83,979 243 Industria alimentaria
20 100300 [Cebada 220,333 4 Industria alimentaria
21 940190 jg'if;;y:s'emos demadera, partes | g4, 149 14,813,834 Industria de la madera
22 620343 |Fantalones con peto y pantalones 194,313 1,127,840 Industria textil
cortos de fibras sinteticas
Sueteres, jerseis, pullovers,
23 611030 [cardigans, chalecos yarticulos 97,997 1,049,165 Industria textil
similares
24 '540233 |Hilados texturados: de poliester. 787,100 255,349 Industria textil
Hilados sencillos de fibras
25 '520523 |peinadas de algodon de titulo 159,262 103,017 Industria textil
inferiora 2
26 '310420 [Cloruro de potasio. 8,218,963 17,789 Industria textil
27 | 550021 |Hilados sencilos conun contenido |-, o 5, 5,239 Industria textil
de fibras discontinuas de poliéster
Hilados de filamentos sintéticos
28 '540246 |(excepto el hilo de coser) sin 192,740 2,161 Industria textil
acondicionar para la venta
29 '520100 |Algodon sin cardar ni peinar. 482,453 298,481 Insumos textiles
30 731816 |[Tuercas 357,313 29,119 Productos metdlicos

Fuente: Trade map mayo, 2009
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Cuadro 10
Productos importados del mundo por Republica Checa VS productos que México exporta al mundo

2003-2007
(USD)
Valor de las Valor de las
Posicion Frac<:|on. Descripci6n del producto |mport.a(:|ones export]aglones Sector econémico
arancelaria mundiales de de México al
Republica Checa mundo

1 640391 [Calzados que cubran el tobillo 248,962 131,165 Fabricacién de cuero

2 ‘070200 ([Tomates frecos o refrigerados 351,726 5,241,132 Industria alimentaria

3 070960 |"imientos del género capsicum o del 252,185 3,023,156 Industria alimentaria
genero pimenta

4 070700 |PEPINS ypepinillos, frescos o 175,516 1,779,508 Industria alimentaria
refrigerados.

5 ‘080711 |Sandias frescas 84,667 960,021 Industria alimentaria

6 020130 |C3mMe de bovinos deshuesada, fresca 80,199 191,893 Industria alimentaria
o refrigerada.

7 160100 |EMPUdoS yproductos similares, de 161,636 166,996 Industria alimentaria
carne, de despojos o de sangre

8 ‘080300 ([Bananas o platanos, frescos o secos. 485,741 142,867 Industria alimentaria

9 170230 |SMUcosayiarabe de glucosa, sin 83,964 67,951 Industria alimentaria
fructosa o con contenido de fructuosa

10 '100510 |[Semillas de maiz 81,833 42,767 Industria alimentaria

11 | ‘040390 |Sueromantequilla, leche ynata 108,356 15,322 Industria alimentaria
cuajadas, kefir ydemas leches y natas

12 | ‘ogoszo |Vandarinas e hibridos similares, 198,806 11,998 Industria alimentaria
frescos o secos

13 | '940190 ;'gjassy asientos de madera, partes y 1,666,706 14,813,834 Industria de la madera

14 4s1840 |"3Nales, toallas ytampones higiénicos 569,589 1,834,410 Industria del papel
y articulos higiénicos similares

15 | 620462 |PaNalones con petoypantalones 415,724 4,698,526 Industria texti
cortos de algodén para mujer

16 | e10010 |CaMisetas depuntode algodon, para 472,164 3320173 Industria texti
mujeres o nifias

17 620343 |-anialones con peto ypantalones 87,756 1,127,840 Industria textl
cortos de fibras sintéticas

18 | e11020 |Sueteres.jerseis, pullowers, cardigans, 298,021 1,056,956 Industria textl
chalecos yarticulos similares

19 | 11030 |Sueteres.ierseis, pullowrs, cardigans, 253,030 1,049,165 Industria textl
chalecos yarticulos similares

20 10990 |C3Misetas de punto de las demas 104,458 623,594 Industria textl
materias textiles.

21 620520 gi:?Slsas de algodon, para hombres o 139,710 314,167 Industria textil

22 | ‘620463 |Pantalones, pantalones con petoy 109,357 301,153 Industria textl
pantalones cortos de fibras sintéticas

23 '540220 |Hilados alta tenacidad de poliéster 377,453 162,041 Industria textil

24 | 'sa0p10 [Hilados dealia tenacidad de nailon o 280,163 12,697 Industria texil
de otras poliamidas

25 '520100 |[Algodon sin cardar ni peinar. 303,736 298,481 Insumos textiles

26 940390 |P2rtes ypiezas de madera, para 370,941 1,035,023 Maderas
muebles

27 940350 |Muebles de madera del tipo de los 164,008 469,701 Maderas
utilizados en los dormitorios

28 711319 |P0veriade otios metales preciosos, 190,495 2,080,569 Mineria
incluso revestidos o chapados

29 302410 Vajll!a.ydemas articulos para el 143,857 405,426 Productos a bas&le .de minerales
sernvicio de mesa no metalicos

30 731816 |Tuercas 307,079 29,119 Productos metalicos

Fuente: Trade map mayo, 2009
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Cuadro 11

Productos importados del mundo por Portugal VS productos que México exporta al mundo

2003-2007
(USD)

Descripcion del producto

Valor de las
importaciones
mundiales de

Portugal

Valor de las
exportaciones
de México al
mundo

Sector econémico

1 940190 ;'gj;y asientos de madera, partes y 816,043 14,813,834 Industria de la madera
2 620342 | antalones con petoy pantalones 567,668 7,126,262 Industria textil
cortos de algodon.
3 ‘070200 Tomates frecos o refrigerados 130,000 5,241,132 Industria alimentaria
4 620462 |Fantalones con peto y pantalones 514,848 4,698,526 Industria textil
cortos de algodén para mujer
5 g10010  |CAmisetas de punto de aigodon, para 637,335 3,320,173 Industria textil
mujeres o nifias
6 4g1gap  |"anales, allas, ampones higiénicos 688,169 1,834,410 Industria del papel
yarticulos higiénicos similares
7 ‘030613 Camarones, langostinos, quisquillas 629,938 1,746,922 Industria alimentaria
8 940161 Sillas yasientos de madera, tapizados 203,010 1,693,305 Industria de la madera
9 070310 | CEPONas ychalotes, frescos o 63,923 1,321,723 Industria alimentaria
refrigerados
10 ‘090111 Café sin tostar, sin descafeinar. 337,485 1,230,709 Industria alimentaria
1 620343 | analones con peto y pantalones 61,246 1,127,840 Industria textil
cortos de fibras sinteticas
t )i is, pull , i , . .
12 B11020  |SuSteres, jerseis, pullovers, cardigans 462,671 1,056,956 Industria textil
chalecos yarticulos similares
13 B11030  |Dueteres, jerseis, pullowers, cardigans, 357,159 1,049,165 Industria textil
chalecos yarticulos similares
14 '100110 Trigo duro 121,284 936,568 Industria alimentaria
15 ‘080610 Uvas frescas 180,109 677,005 Industria alimentaria
16 Gl0g90  |CAMisetas de punto delas demas 219,200 623,594 Industria textil
materias textiles.
17 0go4so | CUAYADAs, mangos ymangostanes, 118,201 524,154 Industria alimentaria
frescos o secos.
s Productos a base de cereales, . . .
18 190410 ; : 335,587 408,618 Industria alimentaria
obtenidos por insuflado o tostado.
19 392410 Vaul!a‘ydemas articulos para el 150,423 405,426 Prodyctos a bas&le _de
senvicio de mesa materiales no metalicos
20 B10462 | 2malones con peto y pantalones 60,565 394,922 Industria textil
cortos de punto de algodén
21 70111 |Pucar de cafia en bruto sin aromatizar 1,011,515 362,490 Industria alimentaria
ni colorear, en estado sélido.
22 ‘080720 Papayas frescas. 49,907 308,307 Industria alimentaria
23 520100 Algoddn sin cardar ni peinar. 507,760 298,481 Insumos textiles
Pri tos farm, (ti
24 330300 Perfumes yagua de tocador 458,315 280,122 oductos fa ac,eu cosy
perfumeria
25 710813  |Or semilabrado, para uso no 215,829 267,779 Mineria
monetario.
26 '540233 Hilados texturados: de poliester. 150,660 255,349 Industria textil
27 520042 | 1Clidos demezclilla (denim), con 183,403 225,202 Industria textil
hilados de distintos colores
\ Carne de bovinos deshuesada, fresca L .
28 020130 : 448,137 191,893 Industria alimentaria
o refrigerada.
29 020230 | CMe de bovinos deshuesada, 364,006 180,868 Industria alimentaria
congelada.
30 ‘020120 Came de bovinos en tro;os sin 227,087 178,446 Industria alimentaria
deshuesar, fresca o refrigerada.

Fuente: Trade map mayo, 2009
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Cuadro 12
Productos importados del mundo por Sudafrica VS productos que México exporta al mundo
2003-2007
(USD)

Valor de las Valor de las

L Fraccion L importaciones exportaciones
Posicién Descripcion del producto P . P o

mundiales de  de México al

. Sector econémico
arancelaria
Sudéfrica mundo

1 Baga11 |C17ado con suela de caucho o de 210,322 4,401 Fabricacion de cuero
plastico: calzado de deporte; calzado

2 ‘030613 |Camarones, langostinos, quisquillas 160,552 1,746,922 Industria alimentaria

3 ‘090111 ([Café sin tostar, sin descafeinar. 182,377 1,230,709 Industria alimentaria

4 151211 |Acelte degirasolode cartamo, ysus | g0 5g, 136,764 | Industria alimentaria
fracciones en bruto

5 ‘071333 |Alubia comun, seca desvainada 151,575 101,830 Industria alimentaria

6 151620 |Crasas yaceites vegetales, ysus 85,676 62,991 | Industria alimentaria
fracciones.

7 180400 |Manteca, grasa y aceite de cacao 92,087 50,511 Industria alimentaria
Jibias, globitos, calamares y potas,

8 ‘030749 |congelados, secos, salados o en 72,099 44,496 Industria alimentaria
salmuera

9 120991 |Semillas de legumbres yhortalizas, 73,498 40,751 Industria alimentaria

10 160414 |Atunes. listados ybonitos en 129,676 36432 | Industria alimentaria
conserva, enteros o en trozos

11 050400 | 11PaS, wjigas y estomagos de 221,788 24,173 Industria alimentaria
animales, excepto los de pescado

12 160413 |SAdinas, sardinelas yespadines en 89,238 19,840 | Industria alimentaria
conserva, entero o en trozos.

13 '180310 |Pasta de cacao, sin desgrasar 52,589 4,444 Industria alimentaria

14 020714 |T020S ydespojos degalioogallina, | g5 54y 3,166 Industria alimentaria
congelados

15 940190 ;'gjassy asientos de madera, partes y | ;55 4 14,813,834 |industria de la madera|

16 940161 |>!as yasientos de madera, 133,987 1,693,305 |Industria de la maderal
tapizados
Pafales, toallas y tampones

17 '481840 |higienicos yarticulos higienicos 488,780 1,834,410 Industria del papel
similares
Pantalones, pantalones con peto y

18 '620462 |pantalones cortos de algodon para 284,443 4,698,526 Industria textil
mujer

19 610910 |Camisetas de punto de algodon, 317,198 3,320,173 Industria text
para mujeres o nifias

20 620343 | antalones pantalones con peto y 131,545 1,127,840 Industria text
pantalones cortos de fibras sinteticas
Sueteres, jerseis, pullovers,

21 '611030 |cardigans, chalecos yarticulos 119,748 1,049,165 Industria textil
similares

22 610990 |CAMIsetas de punto de las demas 126,673 623,594 Industria texti
materias textiles.

23 620520 |Camisas dealgodon, parahombres | ¢, )5y 314,167 Industria text
o0 nifios

24 '540233 |Hilados texturados: de poliester. 101,227 255,349 Industria textil

25 610510 |Camisas de puntodealgodon, para | g 547 119,376 Industria textl
hombres o nifios

26 620452 |2ldas yfaldas pantalon de algodon 87,463 66,253 Industria texti
para mujeres o nifias
Prendas y complementos de vestir,

27 '611130 |de punto, para bebes, de fibras 54,578 30,916 Industria textil
sinteticas

28 1420310 |Frendas devestirde cuero natural o 77,160 19,457 Industria texti
regenerado

29 520100 |[Algodoén sin cardar ni peinar. 339,194 298,481 Insumos textiles
Joyeria de otros metales preciosos,

30 711319 |incluso revestidos o chapados de 201,444 2,080,569 Mineria
madera

Fuente: Trade map mayo, 2009
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Posicién

Fraccion
arancelaria

Cuadro 13
Productos importados del mundo por Indonesia VS productos que México exporta al mundo
2003-2007

(USD)

Descripcion del producto

Partes y accesorios de maquinas de la

Valor de las
importaciones
mundiales de

Indonesia

Valor de las
exportaciones
de México al
mundo

Sector econémico

Fabricacién de maquinaria

1 847330 . 1,442,456 10,697,672 .
partida 8471 y equipo

2 851790 Partes yp[ezas para a'paratos eléctricos 1,266,056 5.360,838 Fabricacion de'maqumarla
de telefonia o telegrafia y equipo

3 842952 Maqumas cuya superestructura pueda 1,474,687 9,708 Fabricacion de- magquinaria
girar 360 grados y equipo

4 ‘080610 Uvas frescas 197,645 677,005 Industria alimentaria

5 170111 |A2dcarde cafiaen bruto sinaromatizarni | 57, 764 362,490 Industria alimentaria
colorear, en estado soélido.

. Carne de bovinos deshuesada, . . .

6 020230 312,398 180,868 Industria alimentaria
congelada.

7 230120  |Harina polvoypellets, de pescado o de 290,366 147,464 Industria alimentaria
crustaceos, moluscos

8 040221  |-eche en polo, sin endulzar ni edulcorar 427,723 135,052 Industria alimentaria
de otro modo.

9 ‘070320  |Ajos frescos o refrigerados 503,616 69,581 Industria alimentaria

10 151620 |COrasasyaceites vegetales, ysus 96,488 62,991 Industria alimentaria
fracciones.

11 '110100 Harina de trigo y de morcajo o tranquillon 802,109 55,514 Industria alimentaria

12 230110 |12fina polvo ypelets, de came o 141,713 34,712 Industria alimentaria
despojos; chicharrones.

13 '180100 Cacao en grano, entero o partido crudo o 240,493 9,910 Industria alimentaria
tostado.

14 230400 | 01tas ydemas residuos solidos de la 3,242,282 7,978 Industria alimentaria
extraccion del aceite de soya

15 100630 |0z semiblangueado o blanqueado, 599,351 7,103 Industria alimentaria
incluso pulido o glaseado

16 '100640 Arroz partido. 205,935 7,074 Industria alimentaria

17 110710 Malta, sin tostar 56,575 297 Industria alimentaria

18 ‘080820 Peras ymembrillos frescos. 252,330 276 Industria alimentaria

19 '120220 C,acahuaFes 0 manies, crudos, sin 186,917 237 Industria alimentaria
cascara, incluso quebrantados.

20 732393 |Aticulos de uso domésticoy sus partes, 60,468 8,256 Industria del acero
de acero inoxidable
Pafiales, toall t: higiéni .

21 481840 | oraes,loaliasylampones nigienicos y 356,852 1,834,410 Industria del papel
articulos higiénicos similares

29 870410 Volguetes automotores proyectados usar 1,916,087 31,960 Industria del plastico y del
fuera de la red de carretera. hule

23 ‘290121 Etileno. 1,928,020 337,327 Industria quimica

24 302620 |rendasycomplementos de vestir 60,662 74,068 Industria textil
(incluidos los guantes).

25 310420 Cloruro de potasio. 2,179,678 17,789 Industria quimica

26 520932 | 'elidos dealgodon tefiidos, de ligamento 56,571 13,790 Industria textil
sarga o cruzado de curso inferior

27 520511  |Hilados sencilios de fibras sin peinar, de 75,952 13,392 Industria textil
titulo superior o igual a 7

28 '520100 Algodon sin cardar ni peinar. 3,866,618 298,481 Insumos textiles

29 '852520 Emisores receptores 4,922,297 21,636,536 Medios masivos de

- Industria del plasti del
30 '640620 Suelas ytacones, de caucho o de plastico 87,352 38,045 ndustria def plasticoy de

hule

Fuente: Trade map mayo, 2009
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Posicion

Fraccion

arancelaria

Cuadro 14

Productos importados del mundo por Iran VS productos que México exporta al mundo

2003-2007
(USD)

Descripcién del producto

Valor de las
importaciones
mundiales de

Iran

Valor de las
exportaciones de
México al mundo

Sector econémico

B10010 |CAMISetas de punto de algodan, para 42,337 3.320,173 Industria texil
1 mujeres o nifias
2 940161 |[Sillas yasientos de madera, tapizados 24,280 1,693,305 Industria de la madera
170111 |AZdcarde cafiaen bruto sin aromatizar 495,234 362,490 Industria alimentaria
3 ni colorear, en estado sélido.
151211 [ACeite de girasol o de cartamo, y sus 370,450 136,764 Industria alimentaria
4 fracciones en bruto
040221 |-6Che en polwo, sin endulzar ni edulcorarl g 577 135,052 Industria alimentaria
5 de otro modo.
10510 |CAMISas de punto de algodon, para 36,250 119,376 Industria texl
6 hombres o nifios
151620 |OraSas yaceiles vegetales, ysus 54,002 62,991 Industria alimentaria
7 fracciones.
sg1092 |Dordados defibras sintéticas o 98,191 59,091 Industria textil
8 artificiales.
9 731816 |[Tuercas 72,376 29,119 Productos metalicos
10 150910 |Aceite de oliva, virgen. 27,859 2,314 Industria alimentaria
150710 |ACeite de soyaen bruto, incluso 1,782,186 1,895 Industria alimentaria
11 desgomado.
12 151190 |Aceites de palma ysus fracciones. 669,725 1,686 Industria alimentaria
13 '291814 |Acido citrico. 37,313 1,279 Industria alimentaria
020712 |C8Me Y despojos comestibles de gallo 80,613 527 Industria alimentaria
14 o gallina sin trocear congelados
15 151110 |Aceite de palma, en bruto. 53,546 256 Industria alimentaria
120220 |CAcaNUAEs 0 manies, crudos, sin 23,294 237 Industria alimentaria
16 cascara, incluso quebrantados.
17 531010 [Tejidos de yute ydemas fibras textiles 90,180 44 Industria textil
510121 |-8naesquilada, desgrasadasin 37,109 a Industria textl
18 carbonizar.
1230610 Tortasyresic_iuos sélidos extraccion de 39,741 23 Industria alimentaria
19 grasas o aceites de algodén.
20 100300 [Cebada 379,034 4 Industria alimentaria

Fuente: Trade map mayo, 2009
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Cuadro 15
Productos importados del mundo por Arabia Saudita VS productos que México exporta al mundo

2003-2007
(UsD)
Valor de las Valor de las
L., Fraccién N importaciones exportaciones A
Posicion arancelaria Descripcion del producto mundiales de  de México al Sector econémico
Arabia Saudita mundo
1 ‘070200 [Tomates frecos o refrigerados 208,392 5,241,132 Industria alimentaria
Pantal i | ) )
2 620462 | antalones con peto ypantalones cortos 90,968 4,698,526 Industria texti
de algodon para mujer
3 s10010 |CAMIsetas de punto de algodon, para 158,879 3,320,173 Industria textil
mujeres o nifias
fi t tal i S
4 711319 | Overia de otros metales preciosos, 297,849 2,080,569 Mineria
incluso revestidos o chapados de madera
Parial I higiéni .
5 4g1g40 | onales, toallas ytampones higienicos y 142,403 1,834,410 Industria del papel
articulos higiénicos similares
6 '940161 Sillas yasientos de madera, tapizados 129,323 1,693,305 Industria de la madera
7 '090111 |[Café sin tostar, sin descafeinar. 248,976 1,230,709 Industria alimentaria
8 620343 |- anialones con peto ypantalones cortos 56,570 1,127,840 Industria texil
de fibras sintéticas
Limones citrus limén, citrus limonum y
9 '080550 [limas citrus aurantifolia, citrus latifolia, 70,282 1,031,721 Industria alimentaria
fresco
10 940490 |/Vticulos de cama (incluye: aimohadas, 125,943 700,420 Industria textl
cojines, edredones, etc.)
11 ‘080610 Uvas frescas 78,367 677,005 Industria alimentaria
12 '200911 Jugo de naranja, congelado, sin fermentar 75,997 477,264 Industria alimentaria
ysin alcohol.
13 170111  |Aedcarde canaen bruto sin aromatizar ni 858,296 362,490 | Industria alimentaria
colorear, en estado sélido.
i | ¢ h ’ !
14 '620520 ﬁ::s'sas de algodon, para hombres o 50,375 314,167 Industria texti
15 '040900 [Miel natural de abejas 161,468 277,868 Industria alimentaria
16 020230 |C@Me de bovinos deshuesada, 408,261 180,868 Industria alimentaria
congelada.
Hari [ Il i ali i
17 '230120 arina, polvo y pellets, de pescado o de 53,472 147,464 Industria alimentaria

crustaceos, moluscos
18 '080300 [Bananas o platanos, frescos o secos. 472,277 142,867 Industria alimentaria
Camisas, blusas yblusas camiseras de

19 '620640 ) o i 56,887 142,000 Industria textil
fibras sintéticas o artificiales

20 040221 |-6Che en pohw, sin endulzar ni edulcorar 769,521 135,052 Industria alimentaria
de otro modo.

21 040299 |-6Ches ynatas concentradas azucaradas 625,246 100,176 Industria alimentaria
o edulcoradas.

2 120740 |SeMilla de sesamo (ajonjoli), incluso 113,530 89,971 Industria alimentaria
quebrantada.
P i taj - '

23 '210410 reparaciones para_sopas, potajes o 52,963 89,197 Industria alimentaria
caldos; sopas, potajes o caldos

24 '210320 |[Salsa de tomate 106,189 79,821 Industria alimentaria

25 940169 | SieNtos con armazon de madera, sin 135,212 77391 |Industria de la madera
tapizar

26 '110311 |Granones ysémola, de trigo. 72,821 73,973 Industria alimentaria

27 ‘070320 |Ajos frescos o refrigerados 52,592 69,581 Industria alimentaria

) | tri | plasti
28 '640419 |Calzados con suela de caucho o plastico 93,420 63,907 ndus fﬁle?iul?eas icoy
, Atunes, listados y bonitos en conserva, . . .

29 160414 212,679 36,432 Industria alimentaria
enteros o en trozos

30 620442 | VESUdOs de algodon, para mujeres o 74,964 30,555 Industria texti

nifias

Fuente: Trade map mayo, 2009
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Cuadro 16
Productos importados del mundo por Emiratos Arabes Unidos VS productos que México exporta al mundo

2003-2007
(USD)
. Valor de. las Valor de las
Fraccién importaciones exportaciones
Posicion X . Descripcién del producto mundiales de A Sector econémico
arancelaria . P de México al
Emiratos Arabes
. mundo
Unidos
1 ‘070200 |Tomates frecos o refrigerados 96,310 5,241,132 Industria alimentaria
2 620462 |7 antalones con petoy pantalones cortos 121,310 4,698,526 Industria textl
de algodén para mujer
3 G10910 |C2Misetas de punto de algodsn, para 429,938 3,320,173 Industria texl
mujeres o nifias
4 711319 |JOYeriade otros metales preciosos, 8,986,792 2,080,569 Mineria
incluso revestidos o chapados de madera
5 ug1g40 |Fanalestoallas, ampones higiénicos y 95,355 1,834,410 Industria del papel
articulos higiénicos similares
6 ‘030613 |Camarones, langostinos, quisquillas 77,484 1,746,922 Industria alimentaria
7 '940161 |Sillas yasientos de madera, tapizados 134,633 1,693,305 Industria de la madera
8 ‘070310 |Cebollas ychalotes, frescos o refrigerados 93,699 1,321,723 Industria alimentaria
9 620343 |- analones con petoy pantalones cortos 96,042 1,127,840 Industria textl
de fibras sintéticas
10 B11020 |Sucteres.jerseis, pullowers, cardigans, 214,708 1,056,956 Industria textil
chalecos yarticulos similares
11 ‘100110 |Trigo duro 38,622 936,568 Industria alimentaria
12 ‘080610 Uvas frescas 51,402 677,005 Industria alimentaria
13 10990 |CAMisetas de punto de las demas 224,347 623,504 Industria texti
materias textiles
14 711311 | OYRS de plawincluso revestidos o 84,410 581,850 Mineria
chapados de otros metales precioso
15 p10610 |CAMisas, blusas, blusas camiseras y 46,287 483,423 Industria textl

polos, de punto de algodén
16 70117  [A2Ucarde cana en bruto sin aromatzar ni 459,073 362,490 Industria alimentaria
colorear, en estado sélido.

Camisas de algodoén, para hombres o

17 '620520 nifios 143,810 314,167 Industria textil

18 '940171 |Sillas yasientos metalicos, tapizados 36,149 260,412 Industria de la madera

19 610463 |- 2ntalones con petoypantalones cortos 28,282 211,238 Industria textl
de punto de fibras

20 ‘020230 [Carne de bovinos deshuesada, congelada. 111,015 180,868 Industria alimentaria

21 151211 |celte de girasol o de cartamo, y sus 77,169 136,764 Industria alimentaria
fracciones en bruto

22 610520 |Camisas, de punto, para hombres o nifios, 44,926 129,463 Industria texil
de fibras sintéticas

23 610342 |- 2ntalones con peto ypantalones cortos, 164,680 127,289 Industria texl
para hombres o nifios

24 B10510 |CAamisas de punto de algodon, para 60,234 119,376 Industria textl
hombres o nifios

25 200990 |Mezclas dejugos, sin fermentary sin 71,892 89,850 Industria alimentaria
alcohol, incluso endulzados

26 630140 |Manias defibras sintéticas. (excepto las 290,108 86,929 Industria texil
electricas).

27 620630 |CaMisas, blusas yblusas camiseras, para 68,107 71,695 Industria texl
mujeres o nifias,de algodén

28 B20452  |Faldas yfaldas pantaldn de algodon para 53,441 66,253 Industria textl
mujeres o ninas

29 ‘070610 |Zanahorias y nabos frescos o refrigerados 32,494 65,088 Industria alimentaria

30 gro711  |Caizoncillos de punto de algodon, para 33,374 51522 Industria texl

hombres o nifios

Fuente: Trade map mayo, 2009
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Anexo A
Productos demandados por paises no tradicionales

enero — julio 2009

Producto Sector Empresa Ciudad Estado
9/02/09 Latinoamérica Harina de trigo Industria alimentaria Eapi Brasil Teresina Piaui Brasil
16/02/09 Latinoamérica Dulces caramelos y paletas Industria alimentaria Eapi Brasil Teresina Piaui Brasil
23/02/09 Latinoamérica Dulces diversos Industria alimentaria Eapi Brasil Teresina Piaui Brasil
3/03/09 Latinoamérica Galletas dulces con relleno Industria alimentaria Eapi Brasil Teresina Piaui Brasil
24/03/09 Latinoamérica Buthyl Lactante Industria alimentaria a0s )Gn;iglz-;grellana Sao Paulo Brasil
Leiderger
24/03/09 Latinoamérica | Removedor, Desengrasante Industria quimica Representeacoes E Sao Paulo Brasil
senicos Ltda
. - . . . P Arcsul Productos . .
13/04/09 Latinoamérica Sulfato de Sodio Anhidro Industria quimica T Cotia Brasil
. A T . P Arcsul P . .
21/04/09 Latinoamérica Dietilamina Industria quimica s o r9dUCtOS Cotia Sau Paulo Brasil
Quimicos
28/04/09 Latinoamérica Di Propilenoglycol Industria quimica NcsslljiF'n:?c(:)l;ctos Sao Paulo Brasil
. - Hidro f . . hia Vale D ) . .
28/04/09 Latinoamérica |drogen.o eIk _ostatode Industria quimica Compa_n a vale Do Rio de Janeiro Brasil
diamonio Rio Doce
. - . . o Arcsul Productos . .
18/05/09 Latinoameérica Butil Glycol Industria quimica . Cotia Brasil
Quimicos
i . Felital comercio de
. L. | fi | I hul | : ) .
18/05/09 Latinoamérica Sl paraerrr:;xg)ecos (e ndustrlalg:ticg evcs artigos de plastico e Sao Paulo Brasil
P P Borracha LTDA ME
25/05/09 Latinoamérica Guantes Industria Ejel'hule ydel LM dIStrIbl:IId'Ora de Sao Paulo Brasil
plastico productos médico LTDA
1/06/09 Latinoamérica Agujas yjeringas Industria fjel.hule ydel | Em prgsa Bras.llelrg de Sa0 Paulo Brasil
desechables plastico materiales quirurgicos
Desengrasante, Leidinger
15/06/09 Latinoamérica anticorrosivo, removedor de Industria quimica representacoes e Sao Paulo Brasil
grasa pesada Servicos LTDA
Lamparas especiales: Lemca Lampadas
22/06/09 Latinoamérica Fluorecentes, HMI, Industria metal mecénica . p Sao Paulo Brasil
especiales
compactas, leds
. . . . Papion Industriae
29/06/09 Latinoamérica FeEICe) pgllcula para | Industria fjeIAhuIe el comercio de Sao Paulo Brasil
embalajes pléastico
embalagens Itda
6/07/09 Latinoamérica Penicilina Industria quimica Valdeq’wmma produtos Sao Paulo Brasil
Quimicos LTDA
29/06/09 Asia Aceite de naranja Industria alimentaria Uniphos T_g'rrg indistries Mumbai India
6/07/09 Asia Semillas de alazor orgénicas | Industria alimentaria Uniphos aLgTrg indistries Mumbai India
39937 Asia Colorantes para cosméticos Industria quimica PT Mult Mltra} Abadi a"?‘ Jakarta Indonesia
Pt Jaya Warindo Abadi
. . . . PT Multi Mitra Abadi and .
72 | i . . ki |
399 Asia Cera de abeja ndustria quimica Pt Jaya Warindo Abadi Jakarta ndonesia
24/03/09 Europa Tequila Industria de bebidas y | Handlowo Qslugowa Cracovia Polonia
tabaco Italvin
24/03/09 Europa Guantes de piel industriales Industria del cuero B H Podbesdidzie Czechowice-Dziedzice Polonia
39972 Europa Chocolates rellenos de licor Industria alimentaria Samsar Group San Petersburgo Rusia
39972 Europa Guacamole Industria alimentaria Soltntse México Moscu Rusia
39986 Europa Atln en lata Industria alimentaria Tokio fish Moscu Rusia
39993 Europa Guacamole Industria alimentaria Soltntse México Moscu Rusia

Fuente: Elaboracién propia con datos de El Financiero enero - julio, 2009
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exportacion identificados en ProMéxico

Anexo B
Demandas de paises tradicionales y no tradicionales con oportunidades reales de

(enero —julio, 2009)

Producto Empresa Estado
1 3/02/09 América Chips de poliéster Representaciones Arbelaez Jaramillo S.A Medellin Colombia
2 9/02/09 América Ferromanganeso Lulian Latorre Bogota Colombia
3 9/02/09 América Garbanzos Henos y PeletizadosLtda. Itagui Antioquia Colombia
4 16/02/09 América Maiz blanco Henos y PeletizadosLtda. Antioguia Colombia
5 16/02/09 América Jatropha curca (hierbas medicinales) Atef International Bogota Colombia
o Compresores para aire acondicionado . a .
6 23/02/09 América iR Coldina Ltda. Bogota Colombia
7 3/03/09 América Trigo Henos y PeletizadosLtda. Itagui Antioquia Colombia
8 3/03/09 América Acido fosforico Representaciones Arbelaez Jaramillo S.A Medellin Colombia
9 3/03/09 América Potasio kcl Danesa International Corporation Bogota Colombia
10 9/03/09 América Fosfato dap (diamonico) Danesa International Corporation Bogota Colombia
11 9/03/09 América Camiones y autobuses marca man Alciautos y alborautos Bogota Colombia
12 9/03/09 América Maquinaria para la industria del cuero Representaciones Arbelaez Jaramillo S.A Medellin Colombia
13 17/03/09 América Plastico Strech hood Global Inovations Ltda. Bogota Colombia
14 | 17/03/09 América SEweE bOVI')r;‘;;ﬁLad"'"esw i C.1 Oxman de Colombia S.A Medellin Colombia
15 17/03/09 América Calzado para dama Arturo Calle Bogota Colombia
16 17/03/09 América Fieltros Representaciones Arbelaez Jaramillo S.A Medellin Colombia
17 24/03/09 América Plastico Strech hood Global innovations Ltda Bogota Colombia
18 13/04/09 América Monoetilen glycol Quimica Cosmos Bogota Colombia
19 13/04/09 América Resina de Pet Intermagar Ltd Bogota Colombia
20 21/04/09 América Productos para automatizacion edificios Inversiones Primavera Bogota Colombia
21 4/05/09 América Carnaza Cuero Bovino Representaciones Arbelaez Jaramillo S.A Bogota Colombia
22 4/05/09 América Sellos para flejes Grey Comercializadora Ltda. Bogota Colombia
23 18/05/09 América Caucho Sintético Comercializadora Internacional Bogota Colombia
24 18/05/09 América Griferia para bafios y cocinas Almacenes Corona Bogota Colombia
25 18/05/09 América Pelicula extensible Grey Comercializadora Ltda. Bogota Colombia
26 25/05/09 América Cocoa Pura J Marbes Carrillo LTDA Bogota Colombia
27 8/06/09 América Maiz Pira Wordwide Food company Bogota Colombia
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28 8/06/09 América Acetona Representaciones Arbelaez Jaramillo Medellin Colombia

29 8/06/09 América Marmol en planchas Almacenes Corona Bogota Colombia

30 15/06/09 América Cera para parafina Representaciones Arbelaez Jaramillo Medellin Colombia

31 15/06/09 América Globos de lates Colvazca LTDA Bogota Colombia

32 22/06/09 América Garbanzo Henos y peletizados LTDA Antioquia Colombia

33 29/06/09 América Vasos desechables Colvazca LTDA Bogota Colombia

34 6/07/09 América Clavos de acero Colvazca LTDA Bogota Colombia

35 6/07/09 América Frijol negro Alconi LTDA Bogota Colombia

36 6/07/09 América Rosa de Jamaica Modaisa San José Costa Rica
37 12/05/09 América Papel kraft para cartén corrugado Sigma Q Llopango El Salvador
38 13/04/09 América Flores Mundo Verde S A Guatemala Gautemala
39 13/04/09 América Enleasls pol(i:eutgz?gsimpresas con Ado Servicios Guatemala Gautemala
40 3/02/09 América Articulos de seguridad vial Coimpasa Guatemala Guatemala
41 3/02/09 América Repuestos y autopartes Loginsa Guatemala Guatemala
42 9/02/09 América Almohadillas de fibra abrasiva Incomer Santiago Sacatepequez Guatemala
43 9/02/09 América Pisos laminados de madera Grupo Adonai S.A Guatemala Guatemala
44 9/02/09 América Camisa de vestir para caballero y nifio Ado Servicios S.A Guatemala Guatemala
45 9/02/09 América Palo de madera para herramientas Industrias Herrera Guatemala Guatemala
46 16/02/09 América Rlociices ;::;i\?:;;gsias elelics st };zg\gg oesléecr:ri;::rﬁtl)yectos EE Antigua Guatemala Guatemala
47 16/02/09 América Pvc para puertas y ventanas Jr Ingenieros San Marcos Guatemala
48 16/02/09 América Palos de escoba Industrias Herrera Zona 18 Guatemala
49 16/02/09 América Tubos de acero Ingenio Polo Gordo S.A Santa Lucia Guatemala
50 24/03/09 América Articulos escolares y de oficina Inoxcrom Guatemala Guatemala
51 21/04/09 América Productos Médicos Belisa S A Guatemala Guatemala
52 21/04/09 América Cornflakes y cereales Santa Isabel Corporation S A Villa Nueva Guatemala
53 21/04/09 América Gas licuado Tropigas de Guatemala S A Guatemala Guatemala
54 4/05/09 América Aluminio en barra Rubber Tech Villa Nueva Guatemala
55 12/05/09 América Camarones Restaurant Los Chinitos Hnos. San Marcos Guatemala
56 12/05/09 América Frambuesa Productos alimenticios Pancho Guatemala Guatemala
57 12/05/09 América Medicamentos oncologicos Endurgin Guatemala Guatemala
58 18/05/09 América Vasos y platos de duroport Lavainsa Guatemala Guatemala
59 18/05/09 América Filiperina (desinfectante) Belisa S A Guatemala Guatemala
60 25/05/09 América Instrumentos musicales Equipos profesinales S A Guatemala Guatemala
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61 25/05/09 América Trampas adhesivas para cucarachas Distribuidora promimport S.A Guatemala Guatemala
62 25/05/09 América Rieles de acero para ascensores Ascensa Guatemala Guatemala
63 1/06/09 América Madera Codemsa Guatemala Guatemala
64 1/06/09 América Plastico flexible Technofilm S.A San José Villa Nueva Guatemala
65 1/06/09 América Plantas vivas Pony S.A Guatemala Guatemala
66 8/06/09 América Alimento para perros Todo terreno Guatemala Guatemala
67 8/06/09 América (GRS G2 VEEH Y GIEmENES L Ado Servicios Guatemala Guatemala
caballero
68 8/06/09 América Flores Mundo Verde S.A Guatemala Guatemala
69 15/06/09 América Muebles Muebles Km S.A Guatemala Guatemala
70 15/06/09 América Chupones Todo terreno Guatemala Guatemala
71 22/06/09 América Jabén de bola Todo terreno Guatemala Guatemala
72 22/06/09 América [PEID G2 MEGLTE ps;?aescobas, gzdeny Industrias Herrera Guatemala Guatemala
73 22/06/09 América Listones y encajes decorativos Detallitos Parami Guatemala Guatemala
o Desparasitaste para ganado bovino y .

74 29/06/09 América pequeias especies Agropecuaria MC Guatemala Guatemala
75 6/07/09 América Pieles Sofisa Guatemala Guatemala
76 6/07/09 América Papel para impresora El boligrafo Guatemala Guatemala
77 21/04/09 América Acero en laminas Eficiencia Energética Lima Pert

78 12/05/09 América Cartén gris o paja Corporacion de industrias plasticas Cipsa Lima Pert

79 3/03/09 América Anodos de zinc Patrillo Lioi y Cia. Santiago Chile
80 23/02/09 América Robinete para estufas a gas Macoser S A San Francisco Argentina
81 23/02/09 América Tejido o malla mosquitera Proin Accesorios Rosario, Santa Fe Argentina
82 3/03/09 América VElmEs 6 segu{;gjsd [PETE G & Macoser S A San Francisco Argentina
83 9/03/09 América CapEanieds cpngela}dc_) de jugo de Fideco S.A Buenos Aires Argentina

naranja organico
84 9/03/09 América VEITes Gam sengrgeg!sa PRI GRS a2 Macoser S A San Francisco Argentina
85 17/03/09 América WETEHES [IIED d_e P|aStICOS para Macoser S A San Francisco Argentina
ingenieria

86 24/03/09 América Resina Copal Nueva Luz Buenos Aires Argentina
87 13/04/09 América Tubos de Cobre Decker Indelki Sa Buenos Aires Argentina
88 13/04/09 América Bicicletas Gobierno de la provincia de San Luis San Luis Argentina
89 4/05/09 América Insumos para papel corrugado Cafcco Buenos Aires Argentina
90 4/05/09 América Productos quimicos Penetrit Buenos Aires Argentina
91 12/05/09 América Henna en polvo Tecnimar Buenos Aires Argentina
92 25/05/09 América Pimienta jamaica Productos Darama SRL Buenos Aires Argentina
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93 1/06/09 América Fibra Vegetal (pita lechuguilla) La Especial SRL Buenos Aires Argentina
94 1/06/09 América Crema de afeitar Tecnimar Buenos Aires Argentina
95 29/06/09 América QUETECRES Y horgn:éas [FEVE ESES Gl Macoser S A San Francisco Argentina
A - A Envases para cosméticos de vidrio o pet . 3
96 29/06/09 América Vélvulas atomizadoras (para perfumes) (polietilenterftalato) Buenos Aires Argentina
97 12/05/09 América Café Cie Bresilienne S A Bruselas Belgica
98 24/03/09 América Desinfectante hospitalario Amorca Srl La Paz Bolivia
99 15/06/09 América Teléfonos celulares ITC Santa Cruz de la Sierra Bolivia
100 29/06/09 América Teléfonos celulares Net corp Santa Cruz de la Sierra Bolivia
101 9/02/09 América Harina de trigo Eapi Brasil Teresina Piaui Brasil
102 16/02/09 América Dulces caramelos y paletas Eapi Brasil Teresina Piaui Brasil
103 | 23/02/09 América Dulces diversos Eapi Brasil Teresina Piaui Brasil
104 3/03/09 América Galletas dulces con relleno Eapi Brasil Teresina Piaui Brasil
105 24/03/09 América Buthyl lactante Ana Ximena Orellana Poblete Sao Paulo Brasil
106 24/03/09 América Removedor, Desengrasante Leiderger Representeacoes servicos Ltda Sao Paulo Brasil
107 13/04/09 América Sulfato de sodio Anhidro Arcsul Productos Quimicos Cotia Brasil
108 21/04/09 América Dietilamina Arcsul Productos Quimicos Cotia Sau Paulo Brasil
109 18/05/09 América Butil Glycol Arcsul Productos Quimicos Cotia Brasil
- A=A - Felital comercio de artigas de plastico e q
110 18/05/09 América Silbido para mufiecos (para perros) Borracha LTDA ME Sao Paulo Brasil
111 25/05/09 América Guantes L d|str|bu|doraL¢1j_erAroductos ecd Sao Paulo Brasil
112 1/06/09 América Agujas y jeringas desechables ElDESS Bras_llfe e de materiales Sao Paulo Brasil
quirirgicos
113 | 15/06/09 A Desengrasante, anticorrosivo, Leidinger representaciones y servicios Sao Paulo Brasil
removedor de grasa pesada LTD.
. Lamparas especiales: Fluorescentes, . .
114 22/06/09 América HMI, compactas, leads Lemca Lampadas especiales Sao Paulo Brasil
A . . " A Papion Industriae comercio de .
115 | 29/06/09 América Polipropileno, pelicula para embalajes embalagens Itda Sao Paulo Brasil
116 6/07/09 América Penicilina Valdequimica produtos Quimicos LTDA Sao Paulo Brasil
117 3/02/09 América Flexibles para aire acondicionado Importadora y exportadora Msl. Santiago Chile
118 3/02/09 América Cereales Kemifar S.A. Santiago Chile
119 3/02/09 América alanheleaio cqntenldo GEEEE Patrillo Lioi y Cia. Santiago Chile
trefilado
120 3/02/09 América Tubos de acero laminado en frio Patrillo Lioi y Cia. Santiago Chile
121 3/02/09 América Bolsa de polietileno Ado Servicio Santiago Chile
122 9/02/09 América Sirenas de retroceso Carrera Labs Santiago Chile
123 16/02/09 América Azodicarbamida Kemifar S.A. Santiago Chile
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124 23/02/09 América Gluten de trigo 75% proteina Kemifar S.A. Santiago Chile
125 23/02/09 América DuGies fle><|p Igs para aire Importadora y exportadora Msl. Santiago Chile
acondicionado
126 23/02/09 América Harina de pescado Costa S.A. Santiago Chile
A Anodos de niquel zinc y cobre para q - q . "
127 23/02/09 América galvanoplastia Patrillo Lioi y Cia. Santiago Chile
128 3/03/09 América Harina de camarén Costa S.A. Santiago Chile
129 3/03/09 América Almidones de maiz Kemifar S.A. Santiago Chile
130 9/03/09 América Pintura en polvo hibrida Patrillo Lioi y Cia. Santiago Chile
131 9/03/09 América Cereales a granel Kemifar S.A. Santiago Chile
132 9/03/09 América Sirenas de retroceso Carrera Labs Santiago Chile
133 17/03/09 América Plastico en polvo (pvc) para horno Patrillo Lioi y Cia. Santiago Chile
134 | 17/03/09 América Balizas estroboscopicas Carrera Labs Santiago Chile
135 17/03/09 América Maxibolsas supersacos Frankonia Santiago Chile
136 24/03/09 América Harinas y hojuelas de papa Frankonia Santiago Chile
137 13/04/09 América Ceramica plana esmaltada Ceramica Santiago S A Santiago Chile
138 | 21/04/09 América Enchapes de archilla Ceramica Santiago S A Santiago Chile
139 21/04/09 América Lycra Pfel Perez y Holzapfel Ltda Valparaiso Chile
140 4/05/09 América Nitrato de amonio para explosivos Grace SA Santiago Chile
141 4/05/09 América Jugo de naranja deshidratado Tres Montes Lucchetti Santiago Chile
142 4/05/09 América Mani tipo japonés Velaverde Hermanos Santiago Chile
143 12/05/09 América Cacahuate procesado Velaverde Hermanos Santiago Chile
144 12/05/09 América Polvo zinc para pinturas Pinturas Creizt Santiago Chile
145 | 25/05/09 América Galleteria Elbelman Santiago Chile
146 25/05/09 América Fertilizantes Plantex Concepcion Chile
147 1/06/09 América Miel de abeja Lejadesh Santiago Chile
148 1/06/09 América Lavadoras industriales Finning Chile Santiago Chile
149 8/06/09 América Ceramica plana esmaltada Ceramica Santiago S A Santiago Chile
150 8/06/09 América Enchapes de arcilla Ceramica Santiago S A Santiago Chile
151 15/06/09 América Mangas de plastico para silo Raul Torres Villalobos Santiago Chile
152 15/06/09 América Toallas Textiles ales Santiago Chile
153 22/06/09 América Aceite blanco para cosméticos Aceites Varan Santiago Chile
154 | 22/06/09 América Mascarilla de oxigeno de varios tipos PV Equipo Santiago Chile
155 22/06/09 América Malvaviscos Valverde Hermanos Santiago Chile
156 29/06/09 América Confiteria Valverde Hermanos Santiago Chile
157 29/06/09 América ST 6l camlonetas EIE Carrera Labs Santiago Chile
sector minero
158 6/07/09 América Muelles Cars Chile Santiago Chile
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159 6/07/09 América Tequila Importadora y distribuidora Santiago Santiago Chile

160 9/02/09 Asia Mariscos congelados Elanoaial Chon?_gong hocdlincisines Shangai China
161 9/02/09 Asia Uva de mesa Shangai Junmao Fruit Industry Co. Ltd. Shangai China
162 9/02/09 Asia Productos pvc Shanghai Meizeyuan Industry Co. Ltd. Shangai China
163 9/02/09 Asia Pisos de madera Shanghai Zhengdian Trade Co Ltd. Shangai China
164 9/02/09 Asia Licores importados Shanghai Pinquan Trading Co. Ltd Shangai China
165 | 23/02/09 Asia Mariscos congelados Shanghai Dah Chong Hong Food Shangai China
166 23/02/09 Asia Desperdicios de pvc Shanghai Qianxi Rebirth Shangai China
167 23/02/09 Asia Uva de mesa Shanghai Growing Fresh Shangai China
168 23/02/09 Asia Nueces pecanas Win Million Development Ltd. Hong Kong China
169 3/03/09 Asia Chatarra de plastico Shanghai Yigiang Imp&Exp Co. Ltd Shangai China
170 3/03/09 Asia Accesorios para fundicion Metal China Shangai China
171 3/03/09 Asia Equipos electrénicos Shanghai Rainbow Shangai China
172 3/03/09 Asia Cerraduras Shanghai B&F International Trade Shangai China
173 3/03/09 Asia Farmacéutica Shanghai Pharmaceutica I/E Corp. Shangai China

" Shnaghai Longhai Longde : .

174 9/03/09 Asia Suelo de pvc Building&construction Co. Ltd. Shangai China
175 9/03/09 Asia Textiles Shanghai Universal Shangai China
176 9/03/09 Asia Vélvulas Shnaghai Zuiang International Trade Shangai China
177 17/03/09 Asia Maquinaria en general Shanghai Machinery International Shangai China
178 24/03/09 Asia Galletas Shenzhen Worldget Co Ltd Luohu Shenzhen China
179 21/04/09 Asia Mineral de hierro China gold group investment Co Ltd Beijing China
180 28/04/09 Asia Mariscos Shangwhai Haidell Food Co LTD Shangai China
181 4/05/09 Asia Café HiangkieCoffee Group Shangai China
182 4/05/09 Asia Langosta roja Golden Jaguar Shangai China
183 12/05/09 Asia Sardinas Triumph Trading Xiamen Xiamen Fujian Province China
184 12/05/09 Asia Calamar rojo Shanghai Shi Putuoqu Shangai China
185 12/05/09 Asia Abulén en lata Sahnghai chuner Trading Putuo District China
186 | 12/05/09 Asia Calamar Loong marine product Shangai China
187 18/05/09 Asia Alimentos procesados Shanghai foodstuffs imp- exp Shangai China
188 18/05/09 Asia Alimentos orgéanicos Beijing Lohao city co LTD Beijing China
189 25/05/09 Asia Celdas solares Hmn Solar Energy Group Co LTD Dezhou China
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190 25/05/09 Asia Suelos de madera Shanghai Zhengdian Trade co LTD Shangai China
191 | 25/05/09 Asia Lubricantes Shanghai Hiri Lubricants R and D Centre Shangai China
192 25/05/09 Asia Aluminio y sus manufacturas Chongoing Guosheng Aluminum Chongoing China
193 1/06/09 Asia Titanio y magnesio Shanghai zhengyu especial alloys Shangai China
: Shenzhen Nan Ya Products Catering .
194 1/06/09 Asia Polvo para hornear Trade Company LTD Shenzhen China
195 1/06/09 Asia Joyeria Sinogem Beijing China
196 1/06/09 Asia Plasticos Beijing Shihan Technology Co LTD Beijing China
197 1/06/09 Asia Jarabes para Bebidas Triumph Trading Xiamen Xiamen Fujian Province China
198 8/06/09 Asia Metales no ferrosos Shanghai Demas International Tade Shangai China
199 15/06/09 Asia Grasas lubricantes Shanghai Starry chemical Co LTD Shangai China
200 15/06/09 Asia Desechos Textiles Universal Trade Link Hong Kong China
201 | 22/06/09 Asia Aditivos para gasolina American Djax international Inc Beijing China
202 | 29/06/09 Asia Piel de bovino Guangzhou Jinguanh Leather Co Itd Guangzhou China
203 6/07/09 Asia Lubricante para motores Shanghai fuyu industry company limited Shangai China
204 26/01/09 Asia Vinos Han Hwa M-tec Co LTD Sedl Corea
205 26/01/09 Asia Jarabe de agave organico Euro International Co LTD Sedul Corea
206 26/01/09 Asia Jalapefio Nonsgshim Co LTD Sedl Corea
207 3/02/09 Asia Tequila Kooksoondand L&B Sedl Corea
208 3/02/09 Asia Café verde en grano Korea Mcnukty Co. Ltd Hwansung Gyunggido Corea
209 3/02/09 Asia Espato flour Han Hwa M-tec Co LTD Sedal Corea
210 9/02/09 Asia Jarabe de agave organico Yugginongsan Co. Ltd. Sungnam Kyunggido Corea
211 9/02/09 Asia Cintilla (hair tail fish) Samju Fishery Sedl Corea
212 16/02/09 Asia Jarabe de agave organico Orga One Gyeonggi-Do Corea
213 16/02/09 Asia Caracol cocido Samiju Fishery Sedal Corea
214 16/02/09 Asia Chiles enlatados Kan Corporation Tokio Corea
215 23/02/09 Asia Artesanias en vidrio Monwoo Trading Pusan Corea
216 23/02/09 Asia Aloe vera en polvo Yangji Ind. Co. Ltd Sedal Corea
217 03/02/09 Asia Espato Fltor Han Hwa M-tec Co LTD Sedl Corea
218 23/02/09 Asia Miel de cactus en polvo Euro International Co LTD Sedul Corea
219 3/03/09 Asia Jalapefio Nonsgshim Co LTD Sedl Corea
220 3/03/09 Asia Semilla de chia Morechem Sedl Corea
221 9/03/09 Asia Vinos de uva Kim&Friends, Inc. Sedal Corea
222 9/03/09 Asia Tequila Kooksoondand L&B Sedl Corea
223 9/03/09 Asia Pasta de concentrado de chile Kbf Co. Ltd. Gimhae Corea
224 24/03/09 Asia Jarabe de agave Morechem Sedl Corea
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225 24/03/09 Asia Shampoo Wha-in-C and B Inc Sedal Corea
226 13/04/09 Asia Carne de cerdo Ahinwood Intertrade Inc Sedl Corea
227 21/04/09 Asia Peces de ornato Best Acuarium Sedl Corea
228 28/04/09 Asia Concentrado de tuna Nature maid Co LTD Sedl Corea
229 28/04/09 Asia Suculento Granja Hong Lee Goyang Corea
230 4/05/09 Asia Jarabe de agave Henry Cho Sungnam Corea
231 4/05/09 Asia Cuchara de plata Sam Ju Chemical Co LTD Yongin Corea
232 12/05/09 Asia Salsa Picante Hyungkuk F and B Sedl Corea
233 12/05/09 Asia Cerveza sin alcohol Goodwell Sam Cheong Grocery CO LTD Sedl Corea
234 18/05/09 Asia Macarela Meat Camp Corporation Sedal Corea
235 18/05/09 Asia Frutas deshidratadas Costco Wholesale Korea LTD Sedl Corea
236 1/06/09 Asia Aceite de chia Atoon international CO LTD Sedal Corea
237 8/06/09 Asia Levadura Yushin Corporation Sedl Corea
238 8/06/09 Asia Botellas de pet recicladas Mirae Moolsan Co LTD Sedl Corea
239 15/06/09 Asia Cactus de sala de uyuni Morechem Sedl Corea
240 15/06/09 Asia Café organico Ged Corporation Sedal Corea
241 22/06/09 Asia Cinta de poliéster para impresion Sand J Company Sedl Corea
242 29/06/09 Asia Articulos para regalos Mahanaim company Sedul Corea
243 29/06/09 Asia Shalarzh degl\;iigs D EEEDEN Exinvest co LTD Goyang Gyuinggi.do Corea
244 16/02/09 Asia Alimentos secos-carne seca Oriental Marine Product Group Kowloon Hong Kong
245 9/03/09 Asia Alimentos congelados Fame Gain Limited North Point Hong Kong
246 9/03/09 Asia Alimento de mar seco y enlatado IRV RENTS (I;E)org;;:;sylmport =i Sheung Wan Hong Kong
247 24/03/09 Asia Arroz seco o congelado China Bell international Kowloon Hong Kong
248 24/03/09 Asia Productos marinos alimenticios Ocean Tai Foods Co Ltd Wanchai Hong Kong
249 13/04/09 Asia Lima y limén Dragon Resources Agency Hong Kong Hong Kong
250 25/05/09 Asia Tungsteno materiales New Resources Energy INTL Kwung tong Kowloon Hong Kong
251 25/05/09 Asia Productos escolares y de oficina Meadwestvaco Hunghom Hong Kong
252 8/06/09 Asia Cuadernt_)s de papel, ce}rp_etas y Meadwestvaco kowloon Hong Kong

organizadores de plastico
253 15/06/09 Asia Mineral de hierro Susuki Technologies Co LTD Kowloon Hong Kong
254 | 22/06/09 Asia Café mexicano Pointi Trading Kowloon Hong Kong
. Productos quimicos y suplementos de . .
255 29/06/09 Asia T s Unico Alliance Co LTD Hong Kong Hong Kong
256 29/06/09 Asia AlBtem EitEEEs, [:if)socado Escoldeedd Talent Step Development LTD Hong Kong Hong Kong
257 29/06/09 Asia Aceite de naranja Uniphos agro indistries LTD Mumbai India
258 6/07/09 Asia Semillas de alazor organicas Uniphos agro indistries LTD Mumbai India
259 4/05/09 Asia Colorantes para cosméticos (P (i i Abaf;):gid Rlava Ao Jakarta Indonesia
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260 8/06/09 Asia Cera de abeja (PU D R Aba:;):gid [id e Wimsle Jakarta Indonesia
261 3/02/09 Asia Jugo concentrado de naranja Aic Incorporated Kanagawa Japon
262 3/02/09 Asia Calabaza kabocha Minami Kyushu Shizai Co. Ltd Fokuoka Shi Japon
263 3/02/09 Asia Sarapes M&M trading Tokio Japon
264 3/02/09 Asia Cangrejo conservado Touken International Co LTD Tokio Japon
265 3/02/09 Asia Carnicos Aic Incorporated Tokio Japén
266 16/02/09 Asia Tequila Kokubu&Co. Ltd Tokio Japon
267 16/02/09 Asia Carne de pollo Imanaka Ltd. Tokio Japén
268 17/03/09 Asia Frutas enlatadas Kokubué&Co. Ltd Tokio Japon
269 | 17/03/09 Asia Carne de pollo Imanaka Ltd. Tokio Jap6n
270 17/03/09 Asia Tortillas Kan Corporation Tokio Japén
271 24/03/09 Asia Vasijas de barro M and M Trading Tokio Japon
272 13/04/09 Asia Esparragos Tensei Trading Co Ltd Chiba Japén
273 13/04/09 Asia Sardina en filete congelada Synergy trading corporation Osaka Japon
274 13/04/09 Asia Huevo (sin cascara) Sumukin Bussan Corporation Tokio Japon
275 21/04/09 Asia Escama de tilapia Beam Corporation Osaka Japén
276 21/04/09 Asia Nachos K’S Dinner Sizuoka Japén
277 21/04/09 Asia Cubierta para embutidos Naturda International Corporation Ibarraki Japon
278 28/04/09 Asia Cangrejo congelado Touken International Co LTD Tokio Japén
279 28/04/09 Asia Jugo de frutas Youki Trading Co LTD Tokio Japon
280 28/04/09 Asia Semiconductores Tri-Star Systems corp Kanagawa Japén
281 4/05/09 Asia Jugo de limén Tomato corporation Osaka Japon
282 4/05/09 Asia Aguacate Higa International Tokio Japén
283 18/05/09 Asia Comida enlatada Tomato corporation Osaka Japon
284 18/05/09 Asia Ajos Kinos Inc Tokio Japén
285 1/06/09 Asia Algas marinas Kibun Trading Inc Tokio Japon
286 8/06/09 Asia Carteras de piel Lunazul co LTD Tokio Jap6n
287 8/06/09 Asia Vasos de cristal estilo caballitos EFM co LTD Fukuoka Japén
288 | 15/06/09 Asia Sarapes M and M Trading Tokio Jap6n
289 22/06/09 Asia Filtros de agua Seisin Enginiering Yokohama Japén
290 | 29/06/09 Asia Textiles Nip corporation Tokio Jap6n
291 6/07/09 Asia Bolsas para dama (piel sintética) Frida Japan Inc Tokio Japon
292 6/07/09 Asia Cera de candelilla Japan natual products Co LTD Kanagawa Jap6n
293 6/07/09 Asia Frutas secas Tomay Trade Japan Osaka Japén
294 6/07/09 Asia Erizo de mar Synergy trading corporation Osaka Jap6n
295 21/04/09 Asia Alambre de acero inoxidable Turato Asia Sdn Bhd Melaka Malasia
296 | 17/03/09 Asia Garbanzo Zafar Trading Co. Karachi Pakistan
297 26/01/09 Europa Frutas deshidratadas Govinda Natur GMBH Abentheur Alemania
298 3/02/09 Europa Lamparas de piedra onix Eurrohoning Gmbh. Puerguen Alemania
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299 3/02/09 Europa Miel natural Heinz Gruber EK Braunschweig Alemania
300 16/02/09 Europa Lamparas de piedra onix Eurrohoning Gmbh. Puerguen Alemania
301 9/03/09 Europa Extracto de chile abanero Ulrich Walter gmbh Frankfurt Alemania
302 9/03/09 Europa Aloe vera Royal Living Products Gmbh Purgen Alemania
303 24/03/09 Europa Miel Eurohoning gmbh Pueguen Alemania
304 | 24/03/09 Europa Pifia en polvo Royal Living Products Gmbh Grafel Fing Alemania
305 21/04/09 Europa Productos organicos Ulrich Walter gmbh Diepholz Alemania
306 28/04/09 Europa Chile habanero Poppe and Groninger Gmbh Seevetal Meckelfeld Alemania
307 28/04/09 Europa Miel Heinz Gruber EK Bremen Alemania
308 4/05/09 Europa Chiles en polvo Ulrich Walter gmbh Diepholz Alemania
309 12/05/09 Europa Fruta congelada Central import munster Gmbh Emsdetten Alemania
310 12/05/09 Europa Miel natural Tuchel and Sohn Gmbh Hamburgo Alemania
311 12/05/09 Europa Plantas medicinales Friedrich nature Discovery Gmbh Euskirchen Alemania
312 18/05/09 Europa Miel natural Intenaturales Hamburgo Alemania
313 18/05/09 Europa Productos organicos Ulrich Walter gmbh Diepholz Alemania
314 25/05/09 Europa Tequila organico Humbel Spezialitatenbrennerrei Orsingen Nenzingen Alemania
315 1/06/09 Europa Aceite de canola no alimentaria a granel Adelfas Oil SA Calahorra Alemania
316 1/06/09 Europa Aloe vera Royal Living Products Gmbh Grafel Fing Alemania
317 | 18/05/09 Europa Café trade fair Ekifood SA Bruselas Belgica
318 | 13/04/09 Europa Chia Joes Diner Kolding Dinamarca
319 4/05/09 Europa Discos de acero para corte Steelteam A-S Hammelev Dinamarca
320 | 18/05/09 Europa Productos farmacéuticos Amgros | -S Copenague Dinamarca
321 25/05/09 Europa Pafiales desechables Tarnby Kommune Kastrup Dinamarca
322 1/06/09 Europa Partes para maquina de empaquetado Statens serum institut Copenague Dinamarca
323 6/07/09 Europa Frutas Hvidovre Kommune Hvidovre Dinamarca
324 9/03/09 Europa Servilletas de papel Prestige Gestion SLU Valencia Espafia
325 9/03/09 Europa Pifia Nagi Exterior S L Bilbao,Vizcaya Espafia
326 17/03/09 Europa Bolsas para basura Prestige Gestion SLU Valencia Espafia
327 17/03/09 Europa Zapatos Nagi Exterior S L Bilbao,Vizcaya Espafia
328 24/03/09 Europa Céatodos de cobre Gabinete rtr Madrid Espafia
329 24/03/09 Europa Carne organica Nagi Exterior S L Bilbao,Vizcaya Espafia
330 21/04/09 Europa Vasos plasticos desechables Prestige Gestion SLU Valencia Espafia
331 21/04/09 Europa Pilotos traseros de jeep Mora Alvarez inversion y Gestion S L Granada Espafia
332 21/04/09 Europa Aguacate Frutas Niqui Madridimport SL Citra Villaverde-Vallecas Espafia
333 21/04/09 Europa Mineral de perlitas Minerales ligeros de aragén SL Zaragoza Espafia
334 28/04/09 Europa Pastas chile MYJ International SL Parla Espafia
335 4/05/09 Europa Harina de maiz Cantu Fca de tortillas Mexicanas SL Madrid Espafia
336 12/05/09 Europa Sombreros One Milenio SL Madrid Espafia
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337 | 12/05/09 Europa Calzado One Milenio SL Madrid Espafia
338 25/05/09 Europa Frijol en todas sus variedades Ikxur company SL Valencia Espafia
339 1/06/09 Europa Estructuras metalicas (torque tubes) Sener Ingenieri y sistema S A Getxo Espafia
340 15/06/09 Europa Pariuelos desechables Prestige Gestion SLU Valencia Espafia
341 15/06/09 Europa Hilo de cobre Gabinete rtr Madrid Espafia
342 | 22/06/09 Europa Bolsos One Milenio SL Madrid Espafia
343 29/06/09 Europa Guantes de latex para aseo Prestige Gestion SLU Valencia Espafia
344 29/06/09 Europa Papel Nagi Exterior S L Bilbao vizcaya Espafia
345 6/07/09 Europa Tubos Gabinete rtr Madrid Espafia
346 6/07/09 Europa Cavizim gkl fuEim 6o o Daville Margkets and Logistics Bilbao Espafia

desgomado
347 6/07/09 Europa Salsas deshidratadas La Cazuela Mexicana SL Madrid Espafia
348 8/06/09 Europa Llaves Vantaan Kaupunk Vantaa Finlandia
349 22/06/09 Europa Fertilizantes Metsahallitus Vantaa Finlandia
350 6/07/09 Europa Tabaco Kemionsaaren Kunta Kiinteistoyksikko Finlandia
351 3/02/09 Europa Gombo-Okra Nicafrance Tropical Fruits Saril Rive de Gier Francia
352 23/02/09 Europa Camisetas de algodoén blancas y negras Jet Realisation Aubervilliers Francia
353 23/02/09 Europa Botas vaqueras de piel Savalli Jean Pierre Marsillrgues Francia
354 9/03/09 Europa Tepescohuite les labo Oraison Francia
355 | 24/03/09 Europa Semillas de accacia constricta Sinnoveg Chatillon Sur Chalaronne Francia
356 13/04/09 Europa Joyeria de fantasia Philippe Lauro Marseile Francia
357 12/05/09 Europa Corteza de limén naranja (entera) Alphatek Paris Francia
358 8/06/09 Europa Joyeria de plata fina con turquesas Savalli Jean Pierre Marsillargues Francia
359 26/01/09 Europa Cerveza de malta Wit Enterprlceg:le i¥r;rrlangle BUBIESS Reino Unido Gran Bretafia
360 26/01/09 Europa Sorgo Ibermx International Ltd Londres Inglaterra
361 21/04/09 Europa Joyeria de plata The style Counsel Dublin Irlanda
362 26/01/09 Europa Cebolla CEDIT Centro distribuzione toscana Loc Guasticce-Collesalvetti Italia
363 26/01/09 Europa Café sin tostar Coffe Store Trieste Italia
364 26/01/09 Europa Pellets de madera B de Paola Import -export Tortona-Alessandria Italia
365 26/01/09 Europa Tortillas Alimenta SRL Cusago-Milano Italia
366 26/01/09 Europa Higos C.O.S.\V.SAS San Valentino-Salermo Italia
367 3/02/09 Europa Marmol Groan Marmi Misinto Italia
368 3/02/09 Europa Aluminio y acero Vp Solar SRL. Crocetta del M LLO Italia
369 3/02/09 Europa Café verde no tostado Azienda Riunitec Caffe, S.P.A Milano Italia
370 9/02/09 Europa Limén Fitimez, S.P.A Albenga Italia
371 9/02/09 Europa Plata pura Celia S.P.A Anzola d’ossola Italia
372 9/02/09 Europa Aparatos para medicina veterinaria Multimage SRL Cavaria Italia
B7E 16/02/09 Europa Tubos para rayos X Multimage SRL Cavaria Italia
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374 16/02/09 Europa Poliéster texturizado Studio Ettore Sola, S.R.L Milano Italia
375 16/02/09 Europa Papel de aluminio Packline International SRL Milano Italia
376 16/02/09 Europa Red de polipropileno para cirugia Hermex, S.R.L Milano Italia
377 16/02/09 Europa Agujas para tejer Interstar, S.R.L Milano Italia
378 23/02/09 Europa Conservadores y colorantes Claudio Savini & Figli, S.R.L Milano Italia
379 23/02/09 Europa Travertino rojo tabaco Gabrot S.R.L Massa Italia
380 3/03/09 Europa Aluminio y acero Vp Solar S.R.L. Crocetta del M LLO Italia
381 3/03/09 Europa Atln enlatado Forespo, S.R.L Vitorio Veneto Italia
382 3/03/09 Europa Café soluble Full Service S.R.L Misinto Italia
383 3/03/09 Europa Cebolla CEDIT Centro distribuzione toscana Colsalvetti Italia
384 9/03/09 Europa Fruta seca Etna Tost Di Scaccianoce Samuele Catania Italia
385 9/03/09 Europa Marmol Euromarble S.R.L Carrara Italia
386 17/03/09 Europa Vidrio soplado Progetto Mobili S.R.L Sicilia Italia
387 17/03/09 Europa Concentrado de jugos de frutas Eurohoning Purgen Italia
388 17/03/09 Europa Garbanzo Etna Tost Di Scaccianoce Samuele Catania Italia
389 17/03/09 Europa Joyeria y bisuteria Morgana S.R.L Milano Italia
390 24/03/09 Europa Garbanzos Andrea H Roidi S A Di Ercole Roidi Roidis Napoles Italia
391 13/04/09 Europa Café sin tostar Café del Doge Padovia Italia
392 13/04/09 Europa Escobas y escobetillas Rosa Pietro And Figli Roncadello Italia
393 13/04/09 Europa Resinas y pigmentos organicos Warwick Massa Srl Milano Italia
394 21/04/09 Europa Cacao Icam SPA Lecco Italia
395 28/04/09 Europa Café verde Imperator Trieste Italia
396 28/04/09 Europa Materias plasticas Brenntag SPA Milano Italia
397 28/04/09 Europa Heparina Sodica LCM SPA Sesto San Giovanni Italia
398 4/05/09 Europa Aditivos de plastico Caldic Itlaia SRL Origgio Varese Italia
399 4/05/09 Europa Parafina Cereria Ronca SRL Mattarello Di Trento Italia
400 4/05/09 Europa Artesanias Mexage SA S Milan Italia
401 18/05/09 Europa Joyeria tipica mexicana Ethnica trade Verona Italia
402 18/05/09 Europa Café sin tostar Coffee store Trieste Italia
403 25/05/09 Europa Ropa para caballero, dama e infantil BSL Group SRL Civit Anova Marche Italia

Joyeria con flores miniatura q .
404 25/05/09 Europa encapsuladas en resina Ducale Venecia Italia
405 25/05/09 Europa Piel de borrego Pellegrini International Firenze Italia
406 1/06/09 Europa Piedras para bisuteria Paropamiso Campo Santa Marina Venecia Italia
407 1/06/09 Europa Tapetes artesanales Elizabetta Granello Bollate Italia
408 8/06/09 Europa Telas de lana Studio Tessile nSB Prato Italia
409 15/06/09 Europa Jeans y ropa de algodén Studio Tessile SB Prato Italia
410 15/06/09 Europa Nopales en conserva Studio Ignazio Conte Venecia Italia
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411 15/06/09 Europa Hamacas Elizabetta Granello Bollate Italia
412 15/06/09 Europa Cuero para suelas Pellegrini International Firenze Italia
413 15/06/09 Europa Perlas naturales Paropamiso Venecia Italia
414 | 22/06/09 Europa Madera semi elaborada para bisuteria Livio Bijoux SRL Milan Italia
415 22/06/09 Europa Hilados acrilicos Circolo Tessile Prato Italia
416 29/06/09 Europa Calzado caballero, dama y nifios BSL Group SRL Civit Anova Marche Italia
417 29/06/09 Europa Conchas para bisuteria Paropamiso Campo Santa Marina Venecia Italia
418 29/06/09 Europa Aparatos para medicina veterinaria Multimage SRL Cavaria Italia
419 18/05/09 Europa Aceite para turbinas Forsvarets logistikkorganisasjon Kjeller Noruega
420 25/05/09 Europa Leche Baerum Kommune Sandvika Noruega
421 8/06/09 Europa Toéner Domstolene | Norge Trondheim Noruega
422 | 29/06/09 Europa Hormigén Helse Sor-Ost RHF Lorenskong Noruega
423 6/07/09 Europa Equipo quimico Univesidad de Tomso Tromso Noruega
424 9/02/09 Europa Pet Christchurch Nueva Zelanda
425 13/04/09 Europa Pet lavado Talbot Plastics Christchurch Nueva Zelanda
426 24/03/09 Europa Tequila Handlowo Uslugowa Italvin Cracovia Polonia
427 24/03/09 Europa Guantes de piel industriales B H Podbesdidzie Czechowice-Dziedzice Polonia
428 3/02/09 Europa Camisa tipo vaquera Sandra's West N"Wear Somerset Reino Unido
429 3/02/09 Europa Leguminosas Euro Commodities, Ltd. Little Chalfont, Buckinghamshire Reino Unido
430 9/02/09 Europa Aguacate hass Mucho méas Londres Reino Unido
431 9/02/09 Europa Hojas de maiz Penta Foods Limited Farnborough Reino Unido
432 9/02/09 Europa Maquinas para hacer tortillas Mexican coffee company Pembrokeshire Reino Unido
433 9/02/09 Europa Articulos de ceramica McMillan Surrey Reino Unido
434 16/02/09 Europa Articulos de plata McMillan Surrey Reino Unido
435 16/02/09 Europa Bombas de agua automotrices Mbs Uk Manchester Reino Unido
436 23/02/09 Europa Café de pluma Mexican coffee company Pembrokeshire Reino Unido
437 23/02/09 Europa Articulos de ceramica McMillan Surrey Reino Unido
438 23/02/09 Europa Mangueras para freno Mbs Uk Manchester Reino Unido
439 23/02/09 Europa Aguacate hass Mucho méas Londres Reino Unido
440 3/03/09 Europa Luces traseras vehiculos de pasajeros Mbs Uk Manchester Reino Unido
441 3/03/09 Europa Cerveza Mucho méas Londres Reino Unido
442 3/03/09 Europa Uva de mesa Dg Imports Ltd. Londres Reino Unido
443 3/03/09 Europa Mangueras para freno Mbs Uk Manchester Reino Unido
444 17/03/09 Europa Limén Mucho mas Londres Reino Unido
445 17/03/09 Europa Jojoba organico The Body Shop West Sussex Reino Unido
446 13/04/09 Europa Hojas de maiz Penta Foods Limited Farnborough Reino Unido
447 21/04/09 Europa Harina de maiz Maxican Coffee Company Penbrokeshire Reino Unido
448 28/04/09 Europa Joyeria Wave Contemporary Jewellery Ltd Londres Reino Unido
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449 28/04/09 Europa Camisa tipo vaquera Sandra West N Wear Somerset Reino Unido
450 18/05/09 Europa Loseta mexicana Milagros Londres Reino Unido
451 25/05/09 Europa Productos de belleza Lush fresh hand made cosmetics Dorset Reino Unido
452 8/06/09 Europa Pifatas The mexican wave trading Co. Durham Reino Unido
453 15/06/09 Europa Méquina para hacer tortillas Mexican coffee company Pembrokeshire Reino Unido
454 22/06/09 Europa Blestey procii?g;g D 2 E21 Investments LTD NewCastle Upon Time Reino Unido
455 29/06/09 Europa Mezcal con gusano The mexican wave trading Co. Durham Reino Unido
456 8/06/09 Europa Chocolates rellenos de licor Samsar Group San Petersburgo Rusia
457 8/06/09 Europa Guacamole Soltntse México Moscu Rusia
458 22/06/09 Europa Atdn en lata Tokio fish Moscu Rusia
459 29/06/09 Europa Guacamole Soltntse México Moscu Rusia
460 6/07/09 Europa Autopartes de camiones Pan motors San Petersburgo Rusia
461 28/04/09 Latinoamérica Botellas de tequila (miniaturas) Quintessentially Argentina y Uruguay Buenos Aires Argentina
462 28/04/09 Latinoamérica Di Propilenoglycol Arcsul Productos Quimicos Sao Paulo Brasil
463 28/04/09 Latinoamérica Hidrogeno ortofostato de diamonio Companhia Vale Do Rio Doce Rio de Janeiro Brasil
464 26/01/09 Latinoamérica Gluten de trigo kemifar S.A. Santiago Chile
465 26/01/09 Latinoamérica Harina de pescado y camarén Costa S.A. Santiago Chile
466 26/01/09 Latinoamérica Anodos de niquel zinc y cobre Patriio Lioi y Cia Santiago Chile
467 26/01/09 Latinoamérica Pintura en polvo hibrida Patriio Lioi y Cia Santiago Chile
468 26/01/09 Latinoamérica Acido fosférico Representaciones Arbelaez Jaramillo S A Medellin Colombia
469 26/01/09 Latinoamérica Fibra de poliéster Representaciones Arbelaez Jaramillo S A Medellin Colombia
470 26/01/09 Latinoamérica | Ceramica plana para pisos y paredes Materiales ElImo SA Bogota Colombia
471 28/04/09 Latinoamérica Pisos de ceramica Pisos del castillo Bogota Colombia
472 28/04/09 Latinoamérica Zeolita Mineraliltda Lda Bogota Colombia
473 28/04/09 Latinoamérica Tuberia de aluminio Intermagar Ltd Bogota Colombia
474 26/01/09 Latinoamérica Corn Flakes y cereales San Isabel Corporation SA Villa Nueva Guatemala
475 28/04/09 Latinoamérica Pisos laminados y de madera Grupo Odonai S A Guatemala Guatemala
476 28/04/09 Latinoamérica Cerraduras Morymor Constructora Guatemala Guatemala
477 13/04/09 Norte América Baterias para automovil Epic Bateries Ltd Nassau Bahamas
478 3/02/09 Norte América Jugo de limén organico Que Pasa Foods Richmond Canada
479 3/02/09 Norte América Elementos de seguridad Pionnering Technology Inc. Mississauga Canada
480 3/02/09 Norte América Electrénicos mecanizados Communication and Power Industries Georgetown Canada
481 9/02/09 Norte América Vino de mesa Vino de mesa Vancouver Canada
482 9/02/09 Norte América VEEpMES [SETR IR  (Eesesy Sepro Systems Langley Canada

minerales
483 9/02/09 Norte América Céatodos de cobre Asphodel Trading Corp. Vancouver Canada
484 9/02/09 Norte América Lauril sulfato de sodio Ipac Chemicals Vancouver Canada
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485 16/02/09 Norte América ol Sepro Systems Langley Canada
fundicion
486 23/02/09 Norte América Chocolate organico Sustainablegift com Toronto Canada
487 3/03/09 Norte América Decoracion de casa Sustainablegift com Ontario Canada
488 3/03/09 Norte América Salsa picante Upper Ontario Canada
489 3/03/09 Norte América Muebles y accesorios del hogar Treehouse Home Collection Ontario Canada
490 9/03/09 Norte América Frutas tropicales y citricas Everfreshdiret foods Ontario Canada
491 9/03/09 Norte América Elementos de seguridad Pionnering Technology Inc. Ontario Canada
492 9/03/09 Norte América Cebolla H&F Intl Logistic Mexico Inc. Ontario Canada
493 17/03/09 Norte América Artesanias de conchas maronas Sustainablegift com Toronto Canada
494 17/03/09 Norte América Zanahoria H&F Intl Logistic Mexico Inc. Fort Erie Canada
495 17/03/09 Norte América Granada Emperor Speciality Foods British Columbia Canada
496 17/03/09 Norte América Productos organicos (jabones otros) Feel Great Organic Ontario Canada
497 24/03/09 Norte América Fuentes de agua Crystal Fountain Ontario Canada
498 24/03/09 Norte América Chicharos Globus International Tradind Inc Ontario Canada
499 24/03/09 Norte América Lauril sulfato de sodio Ipac Chemicals Vancouver Canada
500 13/04/09 Norte América Frutas tropicales Everfreshdiret foods Mississauga Canada
501 28/04/09 Norte América Zanahorias frescas Aliments Bercy Montreal Canada
502 28/04/09 Norte América Joyeria de plata y bisuterfa Meadow Brook Marketing Toronto Canada
503 4/05/09 Norte América Tela no tejida para filtracion Fibro fieltre International Inc Repentigny Canada
504 4/05/09 Norte América Tequila Black Fly Beverage Company Inc London Canada
505 4/05/09 Norte América Pez sierra (fresco) Embra Trading Ajax Canada
506 12/05/09 Norte América Overoles para caballero Levitt safety Ltd Oakville Canada
507 18/05/09 Norte América Vajilla de porcelana Casa trade Inc Toronto Canada
508 25/05/09 Norte América Articulos de cuero tipico mexicano Meadow Brook Marketing Toronto Canada
509 25/05/09 Norte América Almohadas, toallas, sabanas Casa trade Inc Toronto Canada
510 1/06/09 Norte América | Productos de cuero para viaje y turismo The Globaleyes Trading company Etobicoke Canada
511 1/06/09 Norte América Aguacate Embra Trading Ajax Canada
512 8/06/09 Norte América Bolsas de papel Resonate integrated Marketing Group INC Ontario Canada
513 8/06/09 Norte América Mangos Adobo Mexican Grill Burlington Canada
514 8/06/09 Norte América Cables blindados Ecovate Scarborough Canada
515 8/06/09 Norte América Ropa para bebé Labeesa Kids North York Canada
516 15/06/09 Norte América Calklorrzs fissezs (i SWiiEELp 2 Nova Agri inc Kingston Canada
table king
517 15/06/09 Norte América Bolsas de piel Resonate integrated Marketing Group INC Toronto Canada
518 22/06/09 Norte América CaEsEs, sorg:r;?;é IETIEES Y R Viclehan enterprises Leamington Canada
519 22/06/09 Norte América Adornos de papel Sustainablegift com Toronto Canada
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520 22/06/09 Norte América Fuentes de agua Crystal Fountain Concord Canada

521 6/07/09 Norte América Veses, tazon:sr,)lfﬁlgfros il widli Barracuda inc Toronto Canada

522 6/07/09 Norte América Bombones Trading source Group international Thornville Canada

523 | 26/01/09 Norte América Atrticulos tipicos de decoracion Colvin imports San Antonio Estados Unidos
524 26/01/09 Norte América Papel mache Colvin imports San Antonio Estados Unidos
525 26/01/09 Norte América Garbanzo Bens group LLC Houston Estados Unidos
526 26/01/09 Norte América Accesorios para perro Fab 4 Pets Newark Estados Unidos
527 26/01/09 Norte América Frutas y verduras congeladas New York Trading Corp Nueva York Estados Unidos
528 26/01/09 Norte América Melén congelado Ingredientrade Nueva York Estados Unidos
529 26/01/09 Norte América Hierro Danngo international Houston Estados Unidos
530 26/01/09 Norte América Papel toalla H.E.B. San Antonio Estados Unidos
531 3/02/09 Norte América Lentejas Bens group LLC Houston Estados Unidos
532 3/02/09 Norte América Chayote J. Luna Produce Company Houston Estados Unidos
533 3/02/09 Norte América Sandia J. Luna Produce Company Houston Estados Unidos
534 3/02/09 Norte América Shampoo Reff Drugs Marietta Estados Unidos
535 3/02/09 Norte América Mangueras para freno Total Automotive Inc Canhassen Estados Unidos
536 9/02/09 Norte América Verduras congeladas Alexanderson International Idaho Estados Unidos
537 9/02/09 Norte América Chocolates Allen G Designsbuzznell & Associates Virginia Estados Unidos
538 9/02/09 Norte América Piel exética Global Skins Florida Estados Unidos
539 9/02/09 Norte América Jugo de mesa para nifios Firstpeeks LLC Florida Estados Unidos
540 16/02/09 Norte América Fresas congeladas Alexanderson International Idaho Estados Unidos
541 16/02/09 Norte América Pantalones Mosquito Minesota Estados Unidos
542 16/02/09 Norte América Dulces Buzzanell&Associates Georgia Estados Unidos
543 16/02/09 Norte América Magquila de calzado femenino Sassy Cassy’'s Vancouver Estados Unidos
544 16/02/09 Norte América Crema para adelgazar Pumppnpose Florida Estados Unidos
545 16/02/09 Norte América Cemento RR Intercontinental Corp. Florida Estados Unidos
546 16/02/09 Norte América Urea Rj Oil Corporation Florida Estados Unidos
547 23/02/09 Norte América Papaya congelada Alexanderson International Idaho Estados Unidos
548 23/02/09 Norte América Faldas Mosquito Minneapolis Estados Unidos
549 23/02/09 Norte América Componentes electrénicos Aethra Inc. Florida Estados Unidos
550 23/02/09 Norte América Guantes de latex T&D Sales LLC Florida Estados Unidos
551 | 23/02/09 Norte América Laminas de drywall Domus Design Studio Inc. Miami Estados Unidos
552 23/02/09 Norte América Pernos The A.B.A Company Pennsylvania Estados Unidos
553 23/02/09 Norte América Qrisleniiio brggc:&ey TP EHTES Nafta Traders Inc. Maryland Estados Unidos
554 3/03/09 Norte América Chiles secos Alexanderson International Idaho Estados Unidos
555 3/03/09 Norte América Ropa de dormir Mosquito Idaho Estados Unidos
556 3/03/09 Norte América Cuerda sintética de polipropileno A&A Line & Wire Corp. New York Estados Unidos
557 3/03/09 Norte América Codorniz Gear Trading Inc. Texas Estados Unidos
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558 3/03/09 Norte América Melén congelado Ingredientrade New York Estados Unidos
559 9/03/09 Norte América Verduras deshidratadas Alexanderson International Idaho Estados Unidos
560 9/03/09 Norte América Shorts Mosquito Minesota Estados Unidos
561 9/03/09 Norte América Frutas y verduras congeladas New York Trading Corp New York Estados Unidos
562 9/03/09 Norte América Hueva de pescado Gear Trading Inc. Texas Estados Unidos
563 9/03/09 Norte América Accesorios para perro reflectivos Fab 4 Pets New Jersey Estados Unidos
564 17/03/09 Norte América Pifia seca Alexanderson International Idaho Estados Unidos
565 17/03/09 Norte América Pescado de mero Gear Trading Inc. Texaa Estados Unidos
566 17/03/09 Norte América Frutas y verduras frescas aguacate New York Trading Corp Nueva York Estados Unidos
567 17/03/09 Norte América Frenos automotrices Total Automotive Inc Minesota Estados Unidos
568 24/03/09 Norte América Pepitas Waymouth Farms Inc Minesota Estados Unidos
569 24/03/09 Norte América Frenos automotrices Total Automotive Inc Minesota Estados Unidos
570 24/03/09 Norte América Carboén vegetal Fruvelandia Texas Estados Unidos
571 24/03/09 Norte América Sarapes-Multicolores Achievers Inc California Estados Unidos
572 24/03/09 Norte América Vitaminas Reff Drugs Georgia Estados Unidos
573 | 13/04/09 Norte América Pintura de vinyl Ocejo Inc Miami Estados Unidos
574 13/04/09 Norte América Platanos secos Tradecom international Inc Fort Lauderdale Estados Unidos
575 13/04/09 Norte América Galletas El Nortefio San Antonio Estados Unidos
576 13/04/09 Norte América Toronja J. Luna Produce Company Houston Estados Unidos
577 13/04/09 Norte América Cortinas para bafio Hudson Malibu LLC Austin Estados Unidos
578 13/04/09 Norte América CaiEamy suent%rotle glioconlpar Little Gems Inc Monroe Estados Unidos
579 21/04/09 Norte América Melén blanco Frontera Produce Ltd Edinburg Estados Unidos
580 21/04/09 Norte América Fruta Latina Fresh Miami Estados Unidos
581 21/04/09 Norte América Productos frescos Olmart Produce Miami Estados Unidos
582 21/04/09 Norte América Gorras Y-not Promos Inc Miami Estados Unidos
583 21/04/09 Norte América PGS G2 siE (SEiEs @a Edwar J Sajovic Design LLc Woodside Estados Unidos

especificaciones
584 21/04/09 Norte América Espuma para empaque R and M Target Inc Girard Estados Unidos
585 21/04/09 Norte América Ganchos para ropa 3 Hanger Company Paramount Estados Unidos
586 28/04/09 Norte América Limon persa J Luna Produce Company Houston Estados Unidos
587 28/04/09 Norte América Papel mache Colvin imports San Antonio Estados Unidos
588 28/04/09 Norte América Fundiciones de hierro Jones Gear and machines Inc Vernon Estados Unidos
589 28/04/09 Norte América Gasa algodén vendajes DC Safety Hauppauge Estados Unidos
590 28/04/09 Norte América Logos de nedn Auto Etc neon Harlingen Estados Unidos
591 28/04/09 Norte América Avrticulos religiosos Moshy Brothers Inc Nueva York Estados Unidos
592 4/05/09 Norte América Cloruro de potasio Viking Chemical Company Chicago Estados Unidos
593 4/05/09 Norte América REGEES Gl MGGy njetal FEEE Allen G Design Georgia Estados Unidos

hogar y el bafio
594 4/05/09 Norte América Contrapesos para tractor Agco Corporation Georgia Estados Unidos
595 4/05/09 Norte América Bridas de hierro Star Pipe Products Houston Estados Unidos
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596 4/05/09 Norte América Maiz blanco Waiwan international Marketing Group Atlanta Estados Unidos
597 12/05/09 Norte América Papaya Congcilio de gedocios r_uspanos it @z Grand Rapids Estados Unidos
de Michigan
598 12/05/09 Norte América Café Benz Group Inc Sugar Land Estados Unidos
599 12/05/09 Norte América Asadores Hew products LLC San Antonio Estados Unidos
600 12/05/09 Norte América Clavos para madera J3L Services LLC Simpsonville Estados Unidos
601 12/05/09 Norte América Piedra y granito Stone Wizzard-pivotal resourses Greenshoro Estados Unidos
602 12/05/09 Norte América Azlcar Ibdc Agro Atlanta Estados Unidos
603 12/05/09 Norte América Fruta y verdura Global importers LLC Miami Estados Unidos
604 18/05/09 Norte América Cremas Stagg trading LLC Grand Rapids Estados Unidos
605 18/05/09 Norte América Textiles tipicos Colvin imports San Antonio Estados Unidos
606 18/05/09 Norte América Tomate de invernadero R Medina Food Products Houston Estados Unidos
607 18/05/09 Norte América Productos para la construccion Comprar media Miami Estados Unidos
608 18/05/09 Norte América Productos médicos Zoom Medic Florida Estados Unidos
609 18/05/09 Norte América Espejos decorados Auto Etc neon Harlingen Estados Unidos
610 18/05/09 Norte América Mora Mitchell Fuller Dallas Estados Unidos
611 | 25/05/09 Norte América Globos de latex y metalicos Harnel Inc Wheeling Estados Unidos
612 25/05/09 Norte América Camisetas Good Times Tread Austin Estados Unidos
613 25/05/09 Norte América Teja mexicana Orpe International Miami Estados Unidos
614 25/05/09 Norte América Bolsas de plastico Topline group Miami Estados Unidos
615 25/05/09 Norte América Joyeria Bond street Usa Sanford Estados Unidos
616 25/05/09 Norte América Accesorios para el hogar Edward J Sajovic Design LLC Woodside Estados Unidos
617 1/06/09 Norte América Pipas y accesorios Tonalli Group Alburquerque Estados Unidos
618 1/06/09 Norte América Botanas Jbztek El Paso Estados Unidos
619 1/06/09 Norte América Urnas de madera laminada Elegante Brass Inc Brooklin Estados Unidos
620 1/06/09 Norte América Jabones Stagg trading LLC Grand Rapids Estados Unidos
621 1/06/09 Norte América Papel toalla HEB San Antonio Estados Unidos
622 1/06/09 Norte América Parrillas para jardin Kalvin imports San Antonio Estados Unidos
623 8/06/09 Norte América Tazones de vidrio Pasley Textiles inc Opelika Estados Unidos
624 8/06/09 Norte América Ferreteria mexicana Vision Villant ing Miami Estados Unidos
625 8/06/09 Norte América Cerveza Her one Inc Miami Estados Unidos
626 8/06/09 Norte América Zapatos de cuero y sandalias Nathan Clark Nueva York Estados Unidos
627 15/06/09 Norte América Playeras magnetos y llaveros Papier de Collieur Atlanta Estados Unidos
628 15/06/09 Norte América Guantes de piel Qwi Gloves Blytheville Estados Unidos
629 15/06/09 Norte América Mufiecas tipicas mexicanas My tierra dolls corp Miami Estados Unidos
630 15/06/09 Norte América Goma de mascar Flowscience inc New Providence Estados Unidos
631 15/06/09 Norte América Productos naturales para la salud Np Nutra Gardena Estados Unidos
632 15/06/09 Norte América Shampoo Reff Drugs Marietta Estados Unidos
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N° Fecha Region Producto Empresa Ciudad Estado
633 22/06/09 Norte América Azucar granulada MY Quality Trading Corp Brooklyn Estados Unidos
634 22/06/09 Norte América Bancas de madera Merchandising specialist Inc Dobbs Ferry Estados Unidos
635 22/06/09 Norte América Algodon Cotton press warehouse LLC Missisipi Estados Unidos
636 22/06/09 Norte América Televisores Continental Electric Miami Estados Unidos
637 29/06/09 Norte América Nueces Reff Drugs Marietta Estados Unidos

. Percheros de metal, papeleras, .
638 29/06/09 Norte América AsEET Iplex Alpharetta Estados Unidos
639 29/06/09 Norte América Frutas y verduras Frontera Produce Ltd Edinburg Estados Unidos
640 29/06/09 Norte América Pafiuelo de papel HEB San Antonio Estados Unidos
641 29/06/09 Norte América UTiines; ang?:&ﬁg%ia;ny STESS [P WMJ caps Gowns and uniforms Wilkes Barre Estados Unidos
642 29/06/09 Norte América Vaijillas y artesanias mexicanas Memo Gem Miami Estados Unidos
643 29/06/09 Norte América Empaque blister para galletas Les Emballages Emtek Longueuil Estados Unidos
644 29/06/09 Norte América Toallas Spy Sydell Atlanta Estados Unidos
645 6/07/09 Norte América Camardn tigre negro Pink O Usa Inc Palisades Park Estados Unidos
646 6/07/09 Norte América Cobijas American woolen company Miami Estados Unidos
647 6/07/09 Norte América Sosa caustica Viking Chemical Company Rockford Estados Unidos
648 6/07/09 Norte América (Gt C @it en_ceradas de 40 libras Balermo Castle LLC Downey Estados Unidos
para limones

649 6/07/09 Norte América Productos de limpieza Cyclone enterprises Houston Estados Unidos
650 21/04/09 Norte América Llaicesiud al\lljé"r:g gapsara EESY Hermanos Rivera Windows Corp Bogqueron Puerto Rico

651 22/06/09 Norte América | Grasas y aceites animales y vegetales De Jesus liquids Transport INC San Juan Puerto Rico

652 6/07/09 Norte América Varilla San Juan Distributors San Juan Puerto Rico

Fuente: Elaboracién propia con datos de El Financiero enero - julio, 2009
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