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INTRODUCCION 

El objetivo del pr,psente trabajo es implementar la politica de inversi6n 
y fomento económico, de la Pequeña y Mediana Industria que existe actual­
mente en MéllicOl, en base a una mejor administración de la8 empresas, para 
lograr una tasa de creromiento alta y s08tenida del pais, que no agudice los 
problemas estructurales que lo aquejan, como son; El desempleo y la con­
centración del ingreso, de los cuales se derivan un gran número de problemaR. 

En el Primer Capitulo, que abarca los aspectos generales, se estahlece 
la diferencia que existe entre los conceptos de Crecimiento Económico y Des­
arrollo Econ6mico, con el objeto de precisar el enfoque del preseJJte trabajo. 
Posteriormente se señalan algunos criUlrios para definir el concepto de Pequeña 
y Mediana Industria, asi como las condiciones que fav(l,recen y limitan el des­
envolvimiento de este tipo de empresas. Por último, se destaca. la importancia 
económica y social de la Pequeña y Mediana Industria, WJllando coino marco 
de referencia a las industrias menores que pequeñas (pequeños talleres arte­
sanales) y las grandes industriaR que conforman ]a industria manufactUl"('ra 
nacional. 

En el Segundo OapítuJo se presenta un desglose de las distintas política::; 
de Desarrollo Industrial, que el gobierno, ha aplicado durante el preIWnte 
siglo, y que explican el crecimiento industrial que se ha logrado en nuestro 
pais; las cuales han influido de una manera directa e indirecta en la agu­
dización de los probilemas de desempleo y concentración del ingreso. 

F...n el Tercer Ca.pitulo se presenta el análisis eeonómieo d~ la Pequeña 
y Mediana Industria, para el cual Re tomaron como. base, los datos estadisticoR 
que las empresaR a.portaron direetamente al Fondo de Garantia y Fomento 
a la Industria Mediana y Pequefia (FOGAlN). 

Los datos estadísticos antes citados eonstituyen una muestra de 5,682 
empresas industriales, que subdivjdidas en veinte grUPQfI, constituyen una 
muestra representativa de las características económicas de la Pequefia y 
Mediana Industria. 

En cada grupo industrial se analiza el balance consolidado de la muestra 
obtenida, paru conocer la estruetura de su capital, el cual indica la situación 
financiera de dichas empresas, 

Este análisis sirve como marco de referencia para el mejor desenvolvj. 
miento de las empresas pequefias y medianas, ya que dicha muestra en general 
tioene solvellCia financiera aceptabl,e, pues cada una de las empresas que ]a 



forman, ha obtenido créditos del Fondo de Gurantía y Fomento. a la Industria 
Mediana y Pequeña. En este mismo análiflÍs se hace una evaluación del nivel 
ocupacional de dichas emprosas, así eomo de la efiáeucia productiva del tra­
lntjo, destacando las características especificas de cada grupo industrial. 

Bn el último Capítulo, que atiende el aHpeeto administrativo de las em­
presas, se señalan 108 lineamientos generales que debe seguir un empresario, 
paru lograr los objetivos de rucionalidad y optimización de su!'! recUl'Sos. 

JJO anterior, pLHrle servir como una orientución a los cmpresari(ls quc 
buscan una mejor administración do SUR negocios, eon lo cuu 1 puednn 10/-.,'1'ar 
la confianza de la banca privada y ser sujetos de erédito. 

En la segullda parte de este capitulo, Retrata el aspecto del finaada· 
miento, que es uno de los problemas que con mayor fllC~~uencia aqucjan a las 
empresas a que se r!lfiel'e el prescntp estudio. /EH esta mi¡,¡ma parte, 1>1(' hace 
un hosquejo del müdo de operadón y anÍllisis de los créditos r,ealizados por el 
}i-'OGAIN j más adelante se hRee mención de ot.nm orgnnislllOH cuya flllH'i{m 
es lu de dar upoyo a la industria. 

Por último, se hace una breve pre~entaci6n de algunos estímulos fisca~es 
suceptibles de s('r aprovechados pOI' todo tipo de industriaR, sin import.Ar la 
dimensión de la misma. 



CAPITULO I 

GENERALIDAD~ 



CRECIMIENTO O DESARROLLO ECONOMICO 

La importancia de men~ionar la diferencia quc exi[ol¡te entre los concep­
tos de Crecimiento y DeSllrl'ollo Económico, s.e debe a que en la actualidad 
se ha generalizado el Ul>O indistinto de ambos conceptos para describir UlHL 

misma situación, que significa una posición ulterior más fuerte, sólida y 
duradera quc la presente. 

Habrá de entenderse el Crecimiento Económico, como un incremento 
cuantitativo y sostenido en los volúmeneH de producción y de ingreso per-capita, 
acompañado de un aumento ~onsiderable y sOBtenido de la poblaci6n. 

D(l acuerdo con el ~riteri.o de 8imon 8. Kuznets, se considera que existe 
C~recilliiento Bcon6mico, cuando el in~l"emento del producto total en un pais 
durante una década, oscila entre un 15 y un 40%, el ineremento del pro­
dueto per-capita varil1entre un 10 y un 30% y el de la poblaci6n entre un 
8 y un 20%.1-

El Crecimiento Económico neva implicito un cambio en la estructura 
productiva, lo eual se refleja en una tendencia a la industrialización, urbani­
zación y mecanización de los métodos de producción. Por lo anterior se ha 
llegado a considerar que el Crecimiento Econ6mico, conduce al Deflarrollo, 
ya que se ha generalizado la opini6n de que la industriali7Alción es 1Ul sinó­
nimo. drl Desarrollo. J,o eual es cierto cuando la industrialización se ha logrado 
en forma autónoma: En este tipo de análisis no se hatlen consideraciones sobre 
dependencia económica y poUtica, por lo que esta afirmll<Ji6n es discutible 
en el caso de lOH paij.;¡es subdesarrollados. 

Se cousid{1ra que existe un DeHarrollo Eeon6mico<, cuando Re da un au­
mento en los l'eeursOf! disponibles más que proporcionul que el aumento de 
la poblaci6n {'ll t{mninos cualitativos, es decir que no se considera el incre­
mento. del valor de la P'l'oducción por persona, sino el incremento real del 
ingreso de las personas, es decir, que se da un inel'emento por per¡,¡ona en la 
{'anastll d¡\ hienes de consumo. 

Por lo tanto el aumento de la renta por habitante, debe llllvar consigo 
un aumento proporcional en el consumo de bienes menos esenciales, es decir, 
que el ingreso real por habitante debe superar los minimos de subsisteneia, 
para que se pueda afirmar que existe una tendeneia al Desarrollo FJCon6mico, 
ya que éste e¡,¡ un término de carácter dinámico. 

Asi mientras los benefieiof! del progreso eeo.n6mieo, no tengan una ten-

1 Kuznets S. Simon; "Crecimiento Económico y Estructura Económica", Pilg. 275. 



dencia a distribuirse en forma proporcionul entre la población, no S(t podrá 
hablar de que exista una tendencia al Desarrollo E.conómico. 

PEQUEI\IA y MEDIANA INDUSTRIA 

Existen diversos criterios para definir a la Pequefia y Mediana Industria; 
entre estos criterios se cuentan los que toman en cuenta como factores indicati­
Vos el valor de la producci6n j el va.lor agregado que genlE'ran; el número de em­
pleados y obreros que ocupan; la cantidad de materias primils que co,nsumcn j 
el monto de capital con que cuentan; etcétera, 

Por el gran número de IaCltores que pueden elegirse, SA debe considerar 
la finalidad de la clasificación, para elegir así los parúmetros más adecuad()H. 

En el caso del preBelüe trabajo, que tiene como centro de atención los as­
p:ectos financieros y administrativos de di(~hl1s industrias, fle toma el criterio 
de la Secr,etarfa de Haeienda y Crédito Público, criterio qnü adopta como 
factor indicativo de la magnitud de las empresas, el capital contable de las 
mililmas. 

l/as reglas de operación que dieron origen al Fondo dc Garantia y Fo­
mento a la InduRtria Mediana y Pequeña, en RU artículo tercero consideró 
('n 1954, qUA todas las empresas industriales que contaran con un capltltl con­
table no mayor e"Le $ 2.500,000,00, ni menor de * 50,000.00 deherían ser clasi­
fieadas como ptlqueñas y medianas industrias. 

Estos límites, han sufrido considerabllls modificaciones, Así en 1956, se 
cambió el límite superior a$ 3.500,000.00 y el inferior a $ 25,000.00 en el C,flSO 

ele las industrias qUA se encontraran situadas en la provincia. 
En 1961, se modifica a $ 5,000,000.00 el límite superior, manteniéndose 

el limite de $ 50,000.00 para las industrins localizadas en laR zonas de con­
centraeión ind ustrial y el de $ 25,000.00, pllr/l las industriai'l loca,lizadas en el 
interior de la República. 

En 1963, se modifica nuevamente el límite superior de $ 5.000,000.00 a 
$ 10.000,000.00. En 1965 se rel1lh;a otra modificación que considera como limite 
$uperioo: los $15.000,000,00, En 1970 se realiza una nueva modificación, la que 
impone como Hmit.e superior $ 25,000,000.00 conservando los limites de ". 
$ 25,000.00 y $ 50,000.00, de acuerdo a la ubicaci6n de las Ampresas industrialAR. 

Con el objeto dA promover la descentralización induRtrial, por Decreto 
Presidencial, el 20 do julio. de 1972, se establecieron tasas diferenciales de 
interés, las cuajes favorecen a las regiones más atrasadas, Para poder es.ta­
blecer dichas tasas, se dividió al país en trf'S zonas: 

La Z"na 1; Formada por el Distrito Federal, Estado de México, Nuevo 
León y Guanajuato. 

La Zona 2; Comprende a los estados de .Talisco, Morelos, Puebla y Que· 
rétaro, 

La Zona 8; Que agrupa al resto del territorio nacional. 
En el mismo decreto, se dispuso que el límite inferior del capital contable 

de las pequefias y medianas industrias fuera de $ 300,000.00 para las empresas 
quc se encontraran localizadas en la Zona] siendo d,· 1\1 25.000,000,00 el Ifmitll 
superior en todo el territorio. 

La última modificaei6n, se efectuó el 5 de noviembre de 1975, en ella se 
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dispuso. que el limite superio.r del capital co.ntable de las emprCHftS pequeñas 
y medianas fuera de $ :35.000,000.00, siempre y cuando. se destinara po.r Jo. 
meno.S el 30% de su produeci61l a la exportaci6n. 

Una V'pz definido. el co.ncepto. de pequeña y mediana industria, a conti­
nuaci6n se dM;criben algunas condicione¡; que favo.reeen la pro.liferaci6n ae 
ebte tipo. de industrias : 

-Se ajustan fácilmente a lo.s cambios en la demanda, por la relativa simpli­
cidad de sus instalaciones, asi como po.r Jo. reducido. que son sus volúmenes 
de pro.duceión, lo que representa menorcs costo.s, al presentarse los cambios 
Cn la demanda. 

--El tamaño de la planta permite po.nel'la ,en operación rápidamente, con 
lo. que se pro.ducen ben~ficios iumediatos. 

-Generalmente este tipo de industrias satisfacen la demanda de producto.s 
especializado.s, básico.s y scmibásico.s, que insume la gran industria, por In 
que se puede afinnar que (~Rta última depende en gran medida de las pf'­
q ueñas y medianas indust.rias. 

-Esta,s indllstrias puedeJl establecersc en regiones co.n mercado.s reducidos, 
lo cual favorece la descentralización y el desarrollo regional de In. in­
<1U8tria. 2 

-Las inversionefl que requieren, para la apcrtura de nueVIlR fuentes de trl1-
bajo, son relativamente bajas. 

-Bxiste una ma.yor coordinaci6n y flexihili(lad en las operaciones de comprH­
v,pnta., debido a que el empresario se encuentra en contacto mÁ A directo eon 
RUS clientes y proveedores. Lo que resulta en ocasiones 11n fador de prefe­
rencia 8o,bl'P la gran indm,tria. 

Las eaus!Js qll(~ limitan y condicionan la eficacia en la administrlle.ión y 
produceión de este tipo de industrias son las siguientes: 

-La falta de acceso 01 capital, a través uel mercado org-anizado de va.lores 
e induso al capital bancario comercial. 

-No cuentan con la autoridad necesaria para negociar con provecho laR ope­
raciones de co.mpra-vent.a, porque su tnmaño no les permite ejercer una 
influencia en el mercado. 

-El arraigado. carácter fa:miliar de las empresas, en muehos easos limita la 
seriedad -en las relacioncs internas de trabajo. Con el consiguiente detri­
mento en la produc.tividad. 

-La ,escasez de recursos, imposibilita a estas emprr-esas, a realizar gastos paru 
contratar persona.l administrativo compct¡rnte. Independientemente de que 
en muchos caSOA el reducido tama.ño. (le las empresaR no ameritan directorpl'l 
de alta forrnadón. 

-La dirección empírica de la mayoría de los empresariofl, que basan sus deci­
siones en aprnciaeiones pertlOnales y que (lesconocen lo:,: problemas de t.ipo 
administrativo, financiero y de ventlls. 

2 Sabás Francisco; "La Pequen.a y Mediana Industria", Revista Bancaria, México, 
D, F. Nov. 1968, Pág. 9 . 
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IMPORTANCIA ECONOMICA y SOCIAL 
DE LA PEQUE~A y MEDIANA INDUSTRIA 

La importancia econ6mica de la pequeña y mediana industria ha ido 
en aumento, ya que de acuerdo al número de establecimientos ha desplazado 
a la industria menor que pequeña (pequeños taLleres artesanales) que en 
1930 conformaban el 86.4% de 10$ establecimientos industriales de México, 
correspondiendo 13610 el 12% a la industria pequeña y mediana. Para 1950 la 
partieipación de la pequeña y mediana industria aument6 al 25.5%, eon la 
consiguiente disminución de la menor que pequeña, que vio reducida su parti­
cipaci6n del 71.9% en 1950 al 42.8% para 1960, por su parte la gran industria 
de a.cuerdo al número de estableoimientos no ha tenido una impor.tanela con­
siderable, pues :m participaci6n ha oscilado entre el 2.6% en 1950 y el 0.44% 
en 1970. De tal manera que para el afio de 1970 la industria predominante 
de acuerdo a·l número de establccimi,mtos corresponde a la pequeña y mediana, 
la que participa con el 64.670 del total de establecimientos industriaLes en 
México; correspondiendo a la industria menor que pequefia el 35%. 

Por lo que se refiere a la inV"m'sión de ca.pital neto, es en la industria 
mediana y pequeña donde se concentra la mayor cantidad de capital, pues en 
ellas se encuentra e~ 69.8% del capital invertido en toda la industria, el 29.6% 
correspande a la gran industria y por último como es l6gico la menor que 
pequeña, que participa con el 0.5% del capital invertido ne,to en la indURtria. 

Si tomamos en cuenta el personal ocupado 'en cada uno de estos tipos 
de industrias abservamos que la inversión por trabajador en la indm.tria me­
diana y pequeña es de $ 83,000.00 a diferencia de la gran industria que re­
quiere de una inversión de $ 261,000.00 por persona lo que indica, que hay una 
inversión de $ 3.14 en la gran industria por cada peso invertido (m la industria 
mediana y pequeña. 

Don respecto al valor de la, producción, el 73.3% del total generado por 
la indUBtria se encuentra localizado en las empresas pequeñas y medianas, 
correspondiendo el 25.6% a la gran industria, quedando. un 1 % que generan 
las industrias menores que ¡wqueñas. Relaeionando el valor de la producción 
con el número de trabajadQires encontramos que por cada peso que se proouce 
en la pequeña y mediana industria, en la gran indillltria se producen $ 2.59 
por trabajador. 

Por lo que respecta al valor agregado, la industria mediana y pequeña 
sigue siendo la pr.edominante, al aportar el 75.4%. en comparación con el 
23.7% que aporta la gran industria, quedando una participaci6n insignifi­
cante en este renglón de las industrias menores que pequefias, ya que su parti.-
cipación no alcanza e11%. . 

Por lo que se rdiere a.l activo fijo bruto, es decir la cantidad de capital, 
indicativa para evaluar el grado de mecanización, se encontró que se tiene 
invertido en la industria pequeña y mediana un ¡:xromedio de $ 47,000.00 por 
persona ocupada, mientras que en la gran industria se tiene una inv.ersi6n 
die * 212,000.00 por persona ocupada, lo. que nos indica que por cada peso que 
se invierte en el activo fijo por persona en la indllBtria pequefia y mediana, en 
la grl11l. indulrtria se invierte $ 4.51, lo que explica la gran productividad que 
tiene ~sta última. 
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En ouanto al personal ocupado, es en la industria peql1efia y mediana don 
de se encllentnt la mayor proporci6n, ya que cuenta con el 83.2% del persona' 
ocupado en la illdllstria, mientras que la gran industria cuenta sólo con e: 
11.2% y la menor que pequeña comprende el 5.6% aproximadamente. 

Bn 10 que se refiere a aueldos y aoJarlos, se encontr6 que exi!-lte una mayo'­
concentración del ingreso en la gran industria de tal manera que el ingrese 
promedio en este tipo de industrias fue de $ 37,000.00 anuales por person¡¡ 
mientras que en la industria mediana y pequefia fue tan s610 de $ 19,000.00 
quedando a la industria menor que pequeña un ingreso de $ 2,000.00 anuale: 
por persona. 

Por último relacionando la enntidad de produoto generado por cada grupc 
industrial con el oapital invertido, se pncontró que la industria pequeña ~­
mediana produjo $ 1.42 pOr cada peso de capita.! invertido, mientras que el' 
la gran industria se produjo $1.17 por cada. peso de capital invertido, lo, qU! 
indica que hay un 25% más de rendimiento en la industria mediana y pequeñr 
en compal'llción con la gran industria. Por lo que respecta a la industria me 
uor que pequeña, se encolltró que produce $ 2.71 por cada peso de capita' 
invertido, coeficiente que no es significativo, debido a la (lSCaSa importallcir 
que tielle esta industria en términos de producción, ya que como se dijo ante 
riormente el total de este grupo industrial apenas si aIloda el 1% del valOl 
dE' la producci6n total de la industria. 

La impOl'tallcla soci8;1 de la pequefia y mediana industria, radica en e 
heeho de que este tipo, de industrias incorporan al sector mamuacturero, man( 
de obra procedente del agTo mexicano, con lo que se el-eva su nivel sodal 
porque les proporciona capacidad de compra, a través de los salarios que ob 
tienen en Ja industria. 

Por lo ullterior, podemos eOllsidel'ur a la pequefia y medianil industrir 
eomo un m('ouniSlllo l'edistrihutivo del ingreso, ya que hu!.'e participes de lo: 
beneficios de la prouucción, a U11 mayor número de individuos que contand( 
con un trabajo pro.duetivo, hacen una nportación a la tlconomiu nllcional; : 
la vez que tienden a eOll/olOlidal' el mercado interno, al crear una mayor rlüInan 
dueJ~tiva. 

Además se puede dneir que la industria mediana y pequeña, contrilmy( 
.a formar y capacitar mano de obra, que por la estructura educacional d( 
nUllstro país, se encuentra marginada, pUles no cuenta con los elementos nece 
sarios para ejecutar un trabajo. determinado; por lo que su entrenamiento ~ 
capadtaci6n, son elementos indiF.pellSllbles para incol"porarlos a las fUer7Al~ 
produetivaH de nuestro pais. 
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CLASIFICACION DE LOS ESTABLECIMIENTOS INDUSTRIALES DE ACUERDO CON EL MONTO 
DE SU CAPITAL CONTABLE 

(millones de pesos corrientes) 

Industria MenOl' Industria PeqDefta 
Total de la Industria que Pequeña yMedlana Gro lDdustria 

ro % % % 

Número de Establ.ecimientos 119,963 100 41,891 34.9"2 77,544 64.64 528 .44 

Capital Invertido Neto 156,415 100 813 .52 109,225 69.83 46,377 29.65 

Valor de la Producción 212,404 100 2,209 1.04 155,819 73.36 54,375 25.60 

Valor Agregado 82,382 100 716 .87 62,157 75.45 19,508 23.68 

Insumas 130,021 100 1,495 1.15 93,641 72.02 34,884 26.83 

Activo Fijo Bruto 100,937 100 625 .62 62,642 62.06 37,670 37.32 

Personal Ocupado 1.518,247 100 87,917 5.56 1.315,756 83.21 177,574 11.23 

Sueldos y Salarios 32,992 100 244 .74 26,018 78.86 6,730 20.40 

l.-El criterio utilizado para la elaboración de este cuadro, fue el que se basa en considerar como pequefE y mediana 
industria a aquellas cuyo capital contable oscila entre $ 25,000.00 Y $ 25.000,000.00. 

2.-Las cifras fueron corregidas de acuerdo a los datos finales del IX Censo Industrial, 1971. 
FJ IX Censo Industrial excluyó a los esirlblecimientos dedicados a las actividades de reparación entre las cuales, se encuen­

tran muchos talleres y pequefias industrias que habian sido consideradas en censos anteriores. 

FUENTE.-IX Censo Industrial, 1971. 
Nacional Financiera, S. A. 
FOGAIN. 
"Característkas Económicas de la Peauefht y Mediana Industria en México". 1974. 



CAPITULO 11 

POLITICAS DE DESARROLLO INDUSTRIAL EN MEXICO 



ECONOMIA DE ENCLAVE (1900-1928) 

El periodo comprendido entre los años de 1900 y 1928, se bas6 en un 
Modelo de Crecimiento de "Econornfa de Enclave" o "Primario Exportador". 
En este modelo la organización del sistema económico se caracteriz6' por dar 
al país un crecimiento hacia afuera. El estado como agente eco.nómico tuvo 
un papel pasivo, por lo que la economía se desenvolvió bajo el libre juego de 
las fuerzas del mer~ado, las cuales se encontraban vinculadas directamente 
al mercado internacional. 

La realización de este modelo fue posible, por la actitud que el gobierno 
de Diaz habia tomado dnrante los afios comprendidos entre 1876 y 1910, acti­
tud que convirtió a las inversiones extranjeras y a las exportaciones, en los 
factol'es motrices del desarrollo, lo que vino, a establecer las bases del sistema 
de transporte interno (ferrocarril), que vino a proporcionar la base para 
que se iniciara el desarrollo de una indUlüria en gran escala y por consiguiente 
la ampliación del mercado de los productos nacionales. 

El modo de operación de la economía se basó en la existencia de un 
l'Iector primario exportador, el cual se vio supeditado por el mercado, estadou­
nidense, ya que éste absorvia el 75% de nuestras exportaciones. 

La industrialización de nuestro país se intentó bajo el modelo de proDlo~ 
ción de exportaciones agrícolas y laindu¡,¡tria se orientó hacia el mercado 
nacional, debido a que la produeción industrial consistía en bienes e insumas 
de tipo tradicional, con el objeto de estimular la expansión del sector prima­
rio, que debia seguir siendo exportador. 

Este modelo no fue una solución viable de crecimiento sostenido en el 
largo plazo, porque el estancamiento de la eeonQlIl1ia es parte inherente de 
dicho modelo, ya que el sector industrial no tuvo posibilidades de desarrollar­
se debido a que: 

-La economía, se orient6 al mercado exterior, por lo. que el sector industrial 
seenfrent6 con la competencia extranjera, y la industria naeiente no ,evo­
lucion6. 

-Los ahorros y la acumulación de capital proveniente de las rentas, los inte­
reses y los beneficios (o,riginados internamente) se encontraban en poder 
de los extranjeros y en el corto plazo fueron ¡enviados al exterior, lo que 
impidió la capitalizaci6n del pa'Ís. 

-Además los términos de intercambio de los productos primarios, eran in-

23 



.estables, ya que las buentls cosechas pro.vocaban el desplome de los precios, 
lo que limitaba los beneficios de nuestras exportaciones. 

Como consecuencia de la situaci6n anterior, se consideró que sólo con el 
rompimiento de este modelo, se podria impulsar un proceso. de industriali­
zación y de creeimiento eficaz. Por 10 que a partir de 1929 se inicia la ruptura 
,de este modelo. 

PROYECTO NACIONALISTA (1929-1939) 

Durante el periodo comprendido ,entre los afio s de 1929 y 1939 se realizó 
la ruptura del modelo de economia de enclave y se inició un "Proyecto Na­
cionalista ". JJa ruptura del modelo anterior se debió It los siguientes factores: 

-JJa creación del Partido Nacional Revolucionario, fll cllal integró eH llna 
sola unidad, a todas las fuerzas revolucionarias que se encontraban hasta 
entonces disp.ersas por todo el territorio naci(}nal, lo que sirvió para orientar 
a México hacia un sistema capitalista, aun cuando no se eontaba con las 
hases propias del modelo original. Lo anterior sirvi6 de hase para asegu­
rar la tranquilidad y el orden qUfl eran requisitos indi&pensables, p6ra el 
inicio d,el desarrollo de México. 

-La gran depresión mundial de los años 1D2!l-1933, que rfldujo nuestras ex­
portaciones, en más de un 50%. 

La consolidaeión del Proyeeto Nacionalista y el abandono definitivo del 
Modelo de Enclave, se r,el1liz6 durante el gobierno de J.lázaro Clirdenas 
(1934-1940), ya que las reformas eardenistas tt'nian por objeto. impulsar el 
desarrol'lo económico y politico de México, en una forma independiente del 
exterior. Por lo tanto la política económica se ol'ielltó haeiu la eliminación 
del control extranjero, de tal manera que pndiel'a iIl1pul~ar el crecimiflJ1tü 
del sector agrícola en forma aut6noma. 

J~a actitud nacionalista de Cárdenas y el apoyo qlle líste brindó a la mano 
do obra organizada, condujo a los extranjeros a retirar sus inversiones por 
temor a las expropiaciones. Esta falta de inversiones ohligó a Cárdenas a 
inicial' la ampliación del aparato económico del gobierno nacional, para ]0 

cual creó nuevos programas de inversión y nu~Vas fuentes de crédito. Para 
lograr lo anterior fue necesario que se ampliaran 10R poderes del Banco de 
Miíxicn, S. A. y la creación de instituciones como: Nacional Financiera, S. A.; 
nanco de Crédito Ejidal, S. A. y Banco Nacional de Comercio Exterior, S. A" 
los cuales representaban experimflntos atrevidos 'en la utilización del crédito 
por parte del gobierno para ,estimular la economía nacional. 

Las medidas adoptadas por Cárdenas fueron reflejo de su pem1Umipnto: 
"e,l mejor eamino para el crecimiento de México, no e!'. imitar a lafl flociedades 
indufl.triales y menos a las Roeiedades industriales capitalistas".3 

A partir de 1931, se inici6 la ineorporaei6n del sec,tor empresarial a la 
estructura del poder, po.r 10 que se hizo obligatorio que toda empresa de ciedas 

11 Angt¡lano R; "El Estado y la PolIUca Obrera del Cardenlsmo". Pág. 64. 
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dimensiones fuera miembro de una eámara espec1fictl. talos como; la CONCA­
MIN y la CONCANACO, las cuales representarían la intermediaci6n entre 
el gobierno y las empresas. 

Con la politica C!lrdenista, se consolidó el estado como un nuevo agente 
promotor de la economia. Esta intervenci6n logr6 impulsar el prOCleso de indus­
trialización y crecimiento que tuvo nuestro pais en las tres décadas siguientes. 

PROYECTO DE CRECIMIENTO ECONOMICO SIN DESARROUO 
(1940-1970) 

Durante el peJ'iodo compr~nuido entre los años de 1940 y 1970, se dio 
en Miíxieo Ull ('reeimiento sin desarrollo económico, lo <mal fue el resultado 
do lu aplicaeión de un modelo de industrializaci6n basado en la sustituci6n 
de illlportaeiones. Dieho crecimi.ento industrial fue posible gracias ti. la pol1ti<la 
seguida por el Presidente Cárdenas, es decir, por la política de apoyo hacia 
01 sector agríeola, la cual sirvi6 de base para que el sector industrial lograra 
su crecimiento, ya que ,el sector primado proporcion6 a la industria materias 
primas y alimentos baratos, asi como mano de obra, La poUtica cardenista 
permitió que a través de las cxportaeionm;; de productos agrieolas se obtu­
vieran divisas que sirvieron para finaudar las importadones de bienes inter­
medios y de capital que eran requisitos indispeusableR para lograr la indus­
trializaci6n. 

Durante el periodo de Miguel Alemán (1946-1952), el estado como prin­
cipal agente económieo brindó un gran apoyo a la iniciativa privada, con el 
objeto de fomentar la industrializaci6n del pais por medio de la política de 
Hustitnción de Importaciones ya que se pensaba que al tener nuestra propia 
inuustl'iA y rl'rlucir nuestras importaeiolles se lograria una indopendeneia 
Eeonóllliea del exterior, 

Para olltllplil' eon lo anterior, se diRpuso que Na!'ional };'inanciera, S, A. 
nestinnra g'I'an parte de sus recursos a la creación de industrias nuevas qUA 
tendiemn a produeir productos que antes se importaban; ya que en un prin­
cipio no üra posible introducir todas las fases de elaboraci6n de un produeto, 
por lo que muehos insumos, o parteA de los producíos. siguieron importán­
dose. Por lo tanto. esta poHtica de Sustitución de Importaciones no se eubri6 
en una forma integral, sino, sólo parcialmente, de tal manera que nue~tra 
industria se desenvolvió en una forma más dependiente, tanto en el aspeeto 
tecnológico eorno en el aprovisionamiento de insumos. 

Dicha políti<~11 de SUl:ltitución de Impürtaeiones propuso trep. etapas: 
La primera que consistia en Hu:,¡tituir bienes neceHarios ]0 cual se logr6 

durant.B la década de los cuarenta. 
I~a segunda dapa fue la de sustituir hil'lles intermedios .v de CO!1fnlHlO 

duradero, lo cual se logró en el peJ'iodo 1%0-1970. 
y la tererl'U etapa que tenia por objeto sustituir los bienes de capital 

lo cual se ha logrado s610 en unn mínima proporci6n d¡>,llido H que somos 
carentes tanto de capita.!, como de tAt!Ilologia, lo que uos imposibilita dejar 
de depender del exterior, 

Para 1958 existia en nuestro pais un alto grado de proteceión a la indus­
tria, un control ahsoluto de l!lfl fuerzas de trabajo y una estahili<lad política, 
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que alentó a la inversión extranjera, la que más tarde se convirti6 en ,el m()tor 
de la industria. Esto impidió que el crecimiento industrial fuera Rutosostenido 
e independi€nte. 

Las inversiones extranjeras, se realizaron a través de las empresas tras­
nacionales, lo cual tuvo como consecuencia que durante la década de 10$ ~en­
tas, la remesa de utilidades y pagos al exterior por c()ncepto del uso de paten­
tes y asistencia técnica r,ebasara los montos de las inversiones privadas, esto 
jW1Í,o con el pago de los intereses 'sobre la deuda pública, pasaron a ser el 
elemento principal de desequilibrio, de nuestra balanza de pagos en cuenta 
corriente. 

Otros factores que influyeron en gran medida a nuestro dMicit de balanza 
de pagos fueron: los creeientes :¡nontos de importaciones, al mismo tiempo 
que la reducción de ll1w;¡Íras exportaciones de productos primarios. 

Por 10 anterior, los desequilibrios externos llegaron a convertirse en una 
de las má,;¡ severas restricciones para que la economía mexicana, continuara 
con el crecimiento que había tenido. durante tres décadas, por lo que fue nece­
sario que se creara una nueva política de crecimiento. De acuerdo a lo ante­
rior se cambió el modelo de sustitución de importaciones por el de sustitución 
de; exportaciones. 

PROYECTO DE DESARROLLO ECONOMICO (1970,,1975) 

La elaboración de este modelo, de Desarrollo Ec()nómico, se derivó del 
creciente desequilibrio que presentaba nuestra balanza de pagos, consecuencia 
de lo reducido de nuestras exp;ortaciones, aRí com.o el monto de la deuda 
públioa, que ya se convertían en un freno para el crecimiento económico.. 

La parte mooular de este modelo, consistió en sustituir nuestras exporta­
ciones, es decir, dejar de exportar productos agrícolas, los que tradicionalmen­
te conformaban el grueso de nuestras exportaciones, para c()nvertirnos en 
exportadores de productos manufacturados, es decir, productos que llevarán 
implícita una mayor cantidad de valor agregado, lo cual atenuaria el déficit 
de la bllilanza de pagos. 

Con el objeto de lo,grar los planes de expprtación de productos manufac­
turados, se creó el Instituto Mexicano de Comercio Exterior, cuyo objetivo 
central es, la promoción en ,el exterior de productos susceptibles de ser ex­
portadoo. Los resultados de esta promoción no han sido los esperados, debido 
11. que en este periodo la industria se ha desenvuelto en un ambiente de inesta­
bilidadeconómica, que ha sido consecuencia de la inflación que se ha dado 
a nivel mundial, de tal manera que las empresas industriales, en la mayoria 
de los casos, no han podido. competir con los pl"ecios internacionales, indepen­
dientemente de la baja calidad que presentan 108 productos manufacturado¡;; 
en relaci6n con los producidos en el exterior. 
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CAPITULO 111 

ANALISIS DE LA PEQUERA Y MEDIANA INDUSTRIA 
EN MEXICO 



METODOLOGIA 

Para pI análisis de la pequeña y mediana industrin en México, Re utilizó 
la información estadística recabada por el Fondo de Garantia y ¡"ümento a la 
Industria Mediana y Peqneña, durante sus opnracioneH (~rediticias realizadas 
en el periodo 1954-1970. 

Esta información contiene dato~ de 5,6R2 empresas, las cuales Re divi­
dieron en veinte grupos industriales, en baRe a la OlaRificadón Industrial 
Internacional Uniforme de las Naciones Unidas, con los ajustes necesRrios 
para su estudio en el caso de México. 

Se considera que la muestra estudiada es representativa, debido a que 
comprende el 7.3% de las empresas pequerías y medianas que se incluyen en 
el IX Censo Industrial de 197J. 

La información utiliulCla en este estudio consiste en: 

-Promndio del Balanee Consnlidado de cada grupo industrial. 
-Promedio del Bstado de Pérdidas y Ganancias de cada grupo industrial. 
-PromAClio del Personal Oeupado en cada grupo industrial. 
--Promedio de Inversión, Venta" y Utilidades por hombre ocupado, en cada 

grupo. industrial. 

Para pl Il.nlisis de la informad6n utilizada, Re emplearon los siguiente:> 
indices o rnzoneR financieras: 

PersOllal ocupado 

Número de TrabajadoreR 
N úmero d·; Emp~esas .. -

Inversión por Trabajador 

__ CIl'I2.~~~l Contab~e 
Número de Trabajad.ores 

Produetividad del Factor Trabajo 

Utilidad Anual 
VentaR AnualeR 
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Utilidad Anual 
Capital Contable 



Importancia de las Ventas 

Ventas Anuales 
Capital Contable 

COSt08 de Operación 

Costo de lo Vendido Gastos de Operación 
Ventas Totales 

Intensidad de la Inver,>ión 

Grado de Mecanización 

Activo Fijo 
Activo 1'Qtal 

__ Maqnin_aria y Equipo 
Activo Total 

Grado de Inversión Inmobiliaria 

Edificios 
Activo Total 

Edificios 
Activo E'ijo 

Grado de IJiquidez a Corto Plazo 

Acti vo Circulante 
Pasivo Circulante 

Ventas Total es 

Bdificios 
Ca-pital Contable 

Activo Circulante ------
Capital Oontable 

Grado de Solvencia en relación con la l<lRtructura 

Activo Fijo 
Capital Contable 

Grado de Obligación 

Activo Total 
PaKivo Total 

Grado de Independencia Financiera 

Capital Contable 
Acti"o Total 

Activo Pijo 
Pasivo Pijo 

Capital Contable 
Pasivo Total 

Debido a las variaciones en los precios, fue nece~ari(). deflMionar los 
datos proporcionados por las empresas, a precioR de 1954, (que Re considera 
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año base) para después inflacionarIos a precios de 1970, con el objeto. de 
actualizar las cifras y que sean un reflejo uniforme de la situaci6n real de 
las empre~. 

Nota.-Los poreentajes citados en los análisis financieros, e¡¡tán relacio­
nadof! al total de la inversi6n o Activo Total. 

PRODUCTOS ALIMENTICIOS 

Los produetos alimenticios, son el grupo industrial que cuenta con el 
ruayor número de cstablecimientüs en todo el pais, así como con el mayo.r 
número de trabajadores ocupados dentro de la industria de transformaci6n. 

Este grupo industrial 8e encuentra formado por las siguientes ramas: 

-Matanza de ganado, prepuraci6n, cOllservaciún y enlutado de carne y pro­
ducto.,> de tocinería. 

-Pastcurizado de leche y elaboraciún de productOR lácteos. 
--Envase y conl>ervaeión de frutas, legumbrefl, pescadOR, mariscos y otros 

productos marinos. 
-Molinos de trigo. 
-Mo:linos de nixtamal. 
--Beneficio tIe productos agricolas. 
-Pan, galletas y paf>tas alimenticiaH. 
-Piloncillo. 
-Dulces, bombones y confituras. 
-Molinos y tOHtadores de cafó. 
-Gra:,¡as y aceites l'omestible8. 
-Alimento::! pl'epal'ados para Kanu<10 y aves de corral. 
-li'abricueión de hielo .. 
-Productos alimenticios diversos. 

Este tipo df' indllfltrill8 se caracterizan por la ubicaci6n que tienen, ya 
que se encuentran localizadas cerca de las fuente¡; de lllaterias primas que 
procesan. El> dentro de este ~rupo industrial, en donde fle encuentra concen­
trada la mayor proporción de inversi6n extranjera que existe en lluefltro pai~. 

La muestra estudiadf\ por el FOGAIN, fue de 739 cmpresas, en las cuale,; 
se observ6 que el Capital Contable es en prDmedio de un millón diednueve 
mil pesos, lo que nOfl indica que el 75.3'70 de los recursos de estas empresas 
son propios. La mayoria de estos recursos 8e destinan a formar el activo fijo, 
por lo que estos activo.s wn aproximadamente el 54.5'70 del activo total. 

IJos costos de venta, que tiene este grupo industrial, son uno de los más 
altos que presenta la industria de transformaci6n (7r>.6'7c ). Por otra parte sus 
gaslc}8 de operación (gastos de administración y ventas) son el 16.3'70, lo que 
representa uno de los porcentajes más bajos de la industria de transformación. 

Del total de los recursos de las empresas, el 37.5% repre~enta el activo 
circulante, destacando dentro de este reng16n los inventarioio! que forman el 
16.7% del activo total. 

Ene! caso de ll\.i-l ramas; envaseA y r,onsen'aci6n de frutas; alimentos pre­
parados para ganado y aves de eorral, se presenta ulla rplaci6n inversa en lo 
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que respecta a su¡; activ{)s, pues el 55% aproximadamente es de activo circu­
lante y s6lo un 37% de activo fijo. 

Por otra parte lOA pasivos de m,¡te tipo de empresas, son en promedio de 
$ 333,300.00, lo que representa el 24.6% del total de los reeursos de las em­
presas. 

De las empresas -estudiadas, el 42.2% cuentan con un capital contable entr-e 
$ 400,000.00 Y $1.600,000.00. 

El promedio de trabajadores obtenido fue de HJ.2B trahajadores por es­
tablecimiento, promedio. que comparado eon el de otros grupos industriales 
resulta ser bajo, aunque hay que recordar que el número de estahlecimientos 
dedicados a e:'lta actividad es el mayor. Bn este tipo de actividad se requiere 
una inversión por trabajador de $ 70,304.00 dfra que s61ü Pi'! superada por 
la que requiere el grupo de Substancills y Produdol'l QllÍlllicoi'l ($ 82,846.00). El 
promedio. de invcr¡;;ión por tr/l.bajador es superauo por los I'lllhgrupos: Moli­
nos de trigo, benefieio de prOdll(~.tOfj agrícolas, !?'rtlI-lUS y aeeitl's vegetales, debi­
do a que estas acti vidades tiMH'n un mayor grado de meenniza(~i6n. 

Por lo que sr refiere a la productividad del factor trnhlljo, se ohserv6 
que las ventas anualfls por trabajador fueron en promedio de $ 108,351.00, sien­
do las utHidades por trabajador de $ 8,600.00 aproximadamente, lo que repre­
¡jenta un 8% de las vpntafl. Esta tasa es la más baja de todos los grupos, pero 
ésto se ve compensado por el alto índice de rotaci6n de cartera, que es de 
10.3 v(Joes al año, lo que se debe al carácter perecedero de su!> productos. 

Estas industrias tienen uno de los mayores Índicefl d(\ ventaR, yA que 
por cada peso de capital contable vendcn $ 2.04 obteniendo así una utilidad 
]6% ,en relaci6n con su capital contabk 

La intensidad de la inversi6n es en eMe tipo de industrias muy elevada, 
porque 'el 55% del activo total se destina al activo fijo, lo (mal es un s61ido 
resp&ldo para la contrataci6n de nuevos créditos. 

El grado d-e mecanizaci6n (mobiliario y equipo, entre adivo total) es del 
33% porcentaje aceptable, dadas las condiciones medias de trabajo de la in­
dmrtria d-e transformaci6n. Bste grup,o indw'ltriaI, es el que presenta mayor 
grado de inversi6n inmobiliaria, ya que tiene en promedio el 2W/r ue su capital 
contable invertido en bienes raices. 

En contraste con lo anterior, este grupo f'S el que cuenta con el menor 
grado de liquidez a. eorto plazo, ya que 13610 cuenta. con * 2.11 de activo 
oirculante por cada peso de pasivo circulante. 

La solv,encia de este tipo de industrias, con re lnei6n a su estrll( tura, es 
una de las máfl altas de la industria de transformación, tomando eomo base 
el promedio de la muestra, pues el 72';;, del capital eontable est.á invertido 
en el activo fijo, )0 que indica que el crcrimiento de ¡nR E'nlpresus estA funda· 
mentado en sus propios recursos. Sólo eJl el caso dc lOA Sllb¡;(r¡H~S: mO,lino" 
de trigo; matanza de ganado; productos alimenticiOR divE'rsos; el grado de 
solvencia es menor que en el promedio del grupo. 

El grado de obligadón de este tipo dc industrias, es rE'lativamente bajo, 
pues se cuenta con $ 4.06 de aetivo total por cada peso de pasivo. 

La independencia finunciera, es ba!-ltante buena, ya qUE' E'l 75% de Jos 
recursos totales son propios y se cuenta con $ :3.06 de capital eontable por 
cada peso que se debe. 
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PROMEDIO DEL BALANCE CONSOLIDADO DE 739 EMPRESAS 
PRODUCTOS ALIMENTICIOS 

(Cifra s en mil e s de pesos de 1970) 

ACTIVO PASIVO 

" 

Absolutos % Absolutos 

Activo Circulante 509.4 37.55 Pasivo Total 
Caia 51.1 3.77 Pasivo Circulante 
Inventarios 226.9 16.77 Pasivo Fiio 
Cartera 203.1 15.01 Socios Deudores Diversos 28.3 2.10 

Activo Fijo 738.0 54.53 Capital Contable 
Maquinaria y Equipo 444.1 32.82 Capital Social y 
Edificios 229.7 16.97 Aportaciones 
Transportes 64.2 4.74 

Reservas y Utilidades 
Activo Diferido 38.9 2.94 

Otras Inversiones 66.0 4.88 

Activo Total 1,353.2 100.00 I Suma de Pasivo y Capital 

ESTADO DE PERDIDAS Y GANANCIAS 

CONCEPTO 

Ventas Anuales 
Costo de lo Vendido 
Gastos de Admón. y de Ventas 
Otros Gastos 
Utilidades 

Absolutos 

2,084.5 
1,577.8 

336.9 
4.3 

165.5 

333.3 

1,019.9 

1,353.2 

% 

100.00 
75.69 
16.16 
0.21 
7.94 

241.0 
71.4 
20.9 

794.1 
225.8 

% 

24.63 
17.81 
5.28 
1.54 

75.37 

58.68 
16.69 

100.00 



BEBIDAS 

Este grupo industrial se forma de los siguientes subgrupos: 

-Vinos y aguardientes de uva y otras frutas. 
-Producción de bebidas alcohólicas, excepto pulque. 
-Producción de aguas gaseosas, purificadas y gasificadas de aguas mmera-

le¡ naturaleR. 

Para el anlÍlisis de este tipo de industrias, se utilizó una muestra de 114 
empresas, entre las que destacan las dedicadas a la producción de aguas ga­
seosas, purifi('adas y gasificadas de aguas minerales naturales, L'Ils que aportan 
el 78% del valor agregado generado en el grupo. 

Estas empresas, se caracterizan "por tener los más altos volúmenes de ocu­
pación por empresa, debido ésto a que RUS productos requipren abundante mano 
de obra para HU distribución, 

El 29,8% de las empresas, tienen niveles de eapita,l que oscilan entre 
$ 1.600,000.00 Y $ 3,200,000.00, lo que denota el cariíeter mediano de este grupo 
ind ustrial. 

El promedio de inversiones de este tipo de industriu¡;, es en términos abso­
lutos de ($ 1.957,100.00 de activo total) por lo que resulta ser una de las 
inversiones más altas en relación cOn los demás grupos industriales. 

La mayor parte de sus recursos (55,6%) apro.ximadamente forman su 
activo fijo, correspondiendo Rólo un 38.39'0 al activo circulante. Dentro del 
activo circulante, el 20% corresponde a los in ventados, debido elo1to al tipo 
de materias primas utilizadas, asi como, por el proceso de añejamiento que 
requieren sus productos. 

Lo anterior indica que la estructura de su capital, está. bien apoyadn, 
a pesar de que sólo el 71.5% es capital propio y que RU pasivo total es el 
28,5% i de esta", obligaciones el 21.7~/o Aon compromisos !\ corto plazo" corres­
pondiendo el 6.7% a los compromisos a largo plazo. 

En la muestra obtenida, se observó que existe un promedio de 28.3 traba­
jadores por empresa, y que el 35% de las empresas ocupan hasta diez traba­
jadores. 

Por lo que se refiere R la inversión por trabajador, el promedio del grupo 
fue de $ 69,000.00 aproximadamente, Pero en el caso de las empresas produc­
toras de vinos y aguardientes de uva y otras frutas fue de $ 134,000.00, cifra 
muy elevada, con respecto al promedio. En el easo de los productores de bebi­
das alcohólicas, la inversión fue de :11 87,000.00 c{)rrespondiendo los niveles 
más bajos de inversión por trabajador a las empresas dedicadas a la produc­
ci6n de aguas gaseosas, purificadas y gasificadas de aguas minerales natura­
les que s6lo requieren de $ 61,000,00 de inversi6n. Esto se debe a que este 
Rubgrupo utiliza, como ya mencionamos, abundante mano de obra, para la 
distribuci6n de sus productos 

Las ventas anuales por trabajador, .en este grupo industtial fueron de 
$ 89,584.00 en promedio, con una utilidad por trabajador oe $- 6,873,00, es 
decir, un 8'7n de las utili.dades sobre ventas, pcro al igual que en el grupo de 
Proclueto~ Alimentieios, se compensa Sil baja tnfla df utilida(}ps ('on la rlipida 
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rotación de su cartera que es de 10.9 veces al año, esto se debe a que el plazo 
medio de ventas es de 33 días, obteniendo al final del ejercicio. una utilidad 
del 14% con respe-cto a su capital contable. Esta utilidad es la más baja en 
comparación con los demás grupos industriales. 

Una característica de las ramas que forman este grupo industrial es 
que presen tan tasas de utilidades muy variables entre si; ya que mientras 
las empresas productoras de vinos y aguardientes obtienen hasta un 13% de 
utilidades sobre sus veptas, las producto.ras de aguas gaseosas, logran sólo 
un 6%, y lns empresas productoras de bebidas alcohólicas, excepto pulque, 
obtienen un 11% de utilidades sobre sus ventns. 

Fm el (',aso de las empresas productoras de aguas gaseosas, hay que hacer 
notar que la rotación d,e su cartera es superior (14.5 veces al afio) pOr lo que 
o.btienell un rendimiento del 12% con respecto a su capital contable. 

Otra cnraderística de este tipo de industrias es que presentan la tasa 
más baja de costo de venta (60.1%) y la más alta tasa de gastos de operación 
(:31.9%) eOll respecto a los demás grupOS industriales. Esto se debe a los 
gastos de publicidad y transporte que requieren sus productos, . 

La intensidad de la inversi6n, es una de las má¡;¡ altas de la industria 
de transformación, ya que el 56% de sus recursos se invierten en el a(~tivo fijo. 

Por otra parte, este grupo industrial ocupa el cuarto lugar en lo que 
respecta al grado de mecanizaci6n, debido a que el 36% del total de sus recur­
sos se invierten en maquinaria y equipo. 

Bste grupo industrial, tienen el más bajo grado de liquide;;: a corto, plazo, 
pues sólo cuenta con $ 1.76 por cada peso que debe a corto plazo, por lo que 
depende en gran medida de sus clientes. 

La efltructura contable, es buena, porque el 7R% de su capital contable 
está inveJ·tido en Sil aetivo fijo, ésto les da un oolido apoyo 11 >este tipo de 
industrias. 

Sil grado de obligaei6n es aceptable, pues cuentan con $ 3.51 por cada 
peso que dehen, perú su independencia finanaciera es muy baja, ya que Sólo 
cuentan con :Ti 2.51 de capital cl'lntable por cada peso que deben. 
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PROMEDIO DEL BALANCE CONSOLIDADO DE 114 EMPRESAS 
BEBIDAS 

(Cifras en miles de pesos de 1970) 

ACTIVO PASIVO 

Absolutos % Absolutos 

Activo Circulante 750.4 38.34 Pasivo Total 
Caja 78.4 4.01 Pasivo Circulante 
Inventarios 391.4 20.00 Pasivo Fijo 
Cartera 232.2 11.86 Socios 
Deudores Diversos 48.4 2.47 

Activo Fijo 1,087.9 55.59 Capital Contable 
Maquinaria y Equipo 704.8 36.0' Capital Social y 
Edificios 244.8 12.51 Apo rt ac iones 
Transportes 138.3 7.07 

Reservas y Utilidades 
Activo Diferido 90.6 4.63 

Otras Inversiones 28.2 1.44 

Activo Total 1,957.' 100.00 I Suma de Pasivo y Capital 

ESTADO DE PERDIDAS Y GANANCIAS 

CONCEPTO 

Ventas Anuales 
Costo de lo Vendido 
Gastos de Admón. y de Ventas 
Otros Gastos 
Utilidades 

Absolutos 

2,539.8 
',527.4 

810.7 
6.8 

194.9 

557.3 

1,399.8 

',957.1 

% 

100.00 
60.'4 
31.92 

0.27 
7.67 

425.8 
112.4 

19.1 

',156.3 
243.5 

% 

28.43 
21.76 

5.74 
0.98 

71.52 

59.08 
12.44 

100.00 



TABACOS ELABORADOS 

La fabricación de tabacol'!, cigarrillos y puros, está concentrada en Ullas 
cuantas empresas; las que se localizan en Monterrey, Distrito Federal, Irapua­
to, Toluca, Tijuana, Michoacán y Guadalajara, entidades que fabrican el 90% 
de la producci6n nacional. 

Esta industria se ha visto favmecida por la prohibición que existe en 
la importadón de cigarrillos. 

La estructura del capital, en este tipo de industrias, presenta caracte­
rísticas especificas, lo que las distingue de los otros grupos industriales, ya 
que su capital contable, es el 83.8% aproximadamente de sus recursos, df11 
cual el 59.5% es su capital social y el 24.3% corresponde a las reservas y uti­
lidades invertidas. Siendo estos porcentajes los mayores de toda la industria 
de transformación, 

F}l 78.9% de sus recursos se encuentran localizados en el activo drculante, 
en donde destacan por su import.ancia los inventarios y la cartera, que están 
constituidos por el 45,6% y el 26,3% de lofol recursos respectivamente, 

La participaci6n de su activo fijo es del 14,8%, correspondiendo únicamen­
te el H.5% a maquinaria y equipo. 

Re estudiaron cuatro empresas, de las que se obtuvo un promedio de 
29,5 trabajadores por empresa, con una inversión por trabajador de $ 35,161,00, 
cifra que representa la menor illVf1rsi6n eon respecto a todos los grupos in­
d \lstriales, 

JjltS ventas anuales por trabajador, fueron de $ 34,678.00, teniendu una 
utilidad de $17,220.00, por lo que HU tasa de utilidad (210/0), que es la más 
alta de la inrluAtria de transformación; por lo que la utilidad final del ejerci­
cio eA de 24% con relaci6n a su capital contable. 

Ij!l rotaci6n de su cartera es 3.7 veces al año, debido a que su plazo, medio 
de ventas es de 97 d'ías. La rotación de sus inventarios es cada 264 dias, por 
lo que tienen una rotaci6n de inventarios de ] ,35 veces al afio. 

El eosto de lo vendido, es del 64% siendo uno de los más bajos <le la 
industria, co.rrcspondiendo el 15% a los gastos de operaci6n (gasto!; de 
administraci6n y gastos de venta) y un 21%, a las utilidades sobro ventaR. 

La intensidad de la inversión y el grado de mecanización en la industria 
tabaquera, ,"on los más bajos do toda la industria, pUtlS sólo el 15% del total 
de sus reeurSOH, están invortidos en activo fijo y las inversiones en maquina­
ria y equipo Hon el 10%, 

IEsta es la industria que mayor grado de liquidez tiene 011 el eo,rto plazo 
ya que cuenta con $ 8.10 por cada peso de pasivo eirculante, lo que se debe 
a. que la mayor parte de sus recursos están concentrados en sus inventarios y 
cn su cartera. 

F.tSte tipo de empresas, presentan \lnH Holveneia muy baja, en relaci61l (~on 
RU estrudura, porque s610 el 18% de su capital contable está inver'tido en 
activo fijo, 

Por lo que se rE,fiere a sus obliga,cionefol, se encuentra en una posición 
(~ómoda, al contar eon $ 6.19 por cada peso que deben, Por 10 mismo su inde­
pendencia financiera es bastante huena, porque el 84% de sus recurflOA son 
pT'opios y tienll $ 5.19 de capital propio por eada peRO que deben. 
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PROMEDIO DEL BAlANCE CON SOliDADO DE 4 EMPRESAS 
TABACOS ELABORADOS 

(Cifras en miles de pesos de 1970) 

ACTIVO PASIVO 

Absolutos % Absolutos 

Activo Circulante 818.2 78.89 Pasivo Total 167.5 
Ca¡a 16.2 1.57 Pasivo Circulante 101.0 
Inventarios 472.8 45.58 Pasivo Fiio 66.5 
Cartera 272.7 26.29 Socios 
Deudores Diversos 56.5 5.45 

Activo Fijo 154.3 14.87 Capital Contable 869.8 
Maquinaria y Equipo 98.8 9.52 Capitai Social y 
Edificios 30.5 2.94 Apo rt ac iones 618.0 
Transportes 25.0 2.41 

Reservas y Utilidades 251.8 
Activo Diferido 64.8 6.24 

Otras Inversiones 

Activo Total 1,037.3 100.00 I Suma de Pasivo y Capital 1,037.3 

ESTADO DE PERDIDAS Y GANANCIAS 

CONCEPTO Absolutos % 

Ventas Anuales 1,023.0 100.00 
Costo de lo Vendido 654.0 63.93 
Gastos de Admón. y de Ventas 156.0 15.25 
Otros Gastos 
Utilidades 213.0 20.82 

% 

116.15 
9.74 
6.41 

83.85 

59.58 
24.27 

100.00 



TEXTILES 

En la actualidad, la industria textil de México ha llegado a o.cupar un 
lugar predominante, debido al empleo de nuevas técnicas y a la intr.oducciÓn 
de fibras sint.éticas, que han cubierto en buena forma las necesidades de esta 
industria, así como por la demanda creciente de sus productos, debido a que 
la moda exigB una amplia variedad de fibras naturales y sintéticas. 

Dentro de este grupo industrial, se agrupan las siguientes ramas: 

-Despepite y empacado de algod6n. 
-Borras y regeneraci6n de fibras naturales y artificiales. 
·-Desfibraci6n, hilados, tejidos y torcidos de fibras duras de todas elases. 
-Hilados y tejidos de algodón. 
-Hilados y tejidos de lana. 
~Hilados y tejidos de fibras artificiales. 
~Preparaci6n e hilados de algodón, lana y fibras artificiales. 
-Cintas, agujetas y listones. 
-Blanqueo, teñido, mercerizado, sanforizado y estampado de telas. 
-Tejidos especiales (tapicería). 
-Fabricaci6n de tejidos de punto, encajes, tules y similares. 

Las ramas que cuentan con mayor número de establecimientos son las de: 
Hilados y tejidos de algodón telas de punto, encajes y tules; cintas, agujetaR, 
listones, pasamanerías y galonerías; tejido acab&do y confeccionado de col­
chas, sábanas, toallas y productos similares; hilados y tejidos de lana y pre­
paración de hilados de algodón lana y fibras artificiales. 

La rama de hiladOR y tejidos de algodón, se caracteriza por tener los mayo­
res nlveles de ocupación de personal, capital invertido y valor de la produccióIl. 

El tipo. de empresas cuyo capital invertido se encuentra por debajo de In 
media de la muestra d~l ]'OGAIN son: I10S productores de telas de punto, 
encajes, tules, cintas, agujetas, listones, pasamanerías y galoll'erias; desfibrado, 
hilados torcidos y tejidos de fibras dmas y tejidos acabados y confeccionado 
de colchas, sábanas, toallas y similares, 

Los niveles de capital, que predominaron en la muestra (31 'Yo) oscilaron 
entre $ 1.600,000.00 Y $ 3.200,000.00, lo que nos indica el carácter mediano de 
este tipo de empresas. 

La inv8J'sión de este tipo de industrias es de $ 2.129,700.00, por lo que 
es una de la" inversiones más altas, en relación con los demás grupos indus­
triales. 

Este grupo de empresas, cuentan en promedio con un 78.5% de recu!'1>os 
propios, de los cuale!'; el 54.6'1<) forman su eapital social y el 18.8% la~ l'1lseT~ 
vas y utilidades. 

IJas denda" de este tipo de industrias Ron en promedio el 26.5% de sus 
recursos, sicmdo el 20% compromisos a corto plazo. 

La maye·r parte de sus recursoH están invertidos en su activo fijo' (49%), 
principalmente en maquinaria y equipo (40%). El activo circulante integnl 
el 47% del activo total, en donde los inventarios son el 24.4% y 1ft earte-
1'a el 18.4%. 
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El promedio de trabajadores, de las 329 empresas estudiadas, fue 36 tra­
bajadores por establecimiento, cifra que resulta elevada si consideramos el 
,a¡to grado de meeanización de algunos de los subgrupos. 

Las ventas registradas por trabajador fueron de $ 71,000.00 con una 
.utilidad de $ 6,460.00, lo que representa el 9%. La rotaciÓn de su cartera es 
.6.5 Vtlces al año, por lo que se obtiene una utilidad al final del ejercicio del 
15% en relación con el capital contable. Esta tasa es aceptable si se toma 
en cuenta que estas actividades ocupan uno de los mayores volúmenes de ca­
pital (en términos absolutos) de acuMdo a la muestra general del FOGAlN. 

La intensidad de la inversión, determinada por la pn.rticipación del activo 
fijo, dentro del activo total es del 49% y el grado de Ill~callización es del 40%, 
por ser el porcentaje que se tiene invertido en maquinaria y equipo. La inver­
sión inmobillaria es del 14% aproúmll-daffi('ntc en relnción wn el capital 
contable. 

La capacidad que tienen estas empresas, para cumplir sus compromisos 
a corto plazo se considero. aceptable, ya que cuentan con $ 2.37 por cnda 
peso que deben en el corto plazo. Bu solvencia en relación a su estructura 
es buena, porque el 67% de 8U capital contable, lo' tienen invertido en su 
activo fijo, por otra parte su grado de obligaci6n no es muy alto, por contar 
con $ 3.77 en su activo por cada peso de pasivo. 

Su independencia financiera es adecuada, porque 01 73% del total de tlUS 

rooursos San propios, es decir, que cuentan eon $ 2.77 de capital propio por 
eRda peso que deben. 

La industrla textil, al i~ual r¡lle todas laR industrias de productos de 
primera necesidad, se caraeteriZttIl po,' tener un alto porcentaje en el costo 
de lo vendido (75.3%) en contraste con la haja proporci6n que r-epl'esentan 
sus gastos de administración y de ventas que son el 15.3%. 
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PROMEDIO DEL BALANCE CONSOLIDADO DE 329 EMPRESAS 
TEXUlES 

(Cifras en miles de pesos de 1970) 

ACTIVO PASIVO 

'. 

Absolutos % Absolutos 

Activo Circulante 1,011.9 47.51 Pasivo Total 
Caja 65.8 3.09 Pasivo Circulante 
Inventarios 519.5 24.39 Pasivo Fijo 
Cartera 391.1 18.37 Socios 
Deudores Diversos 35.5 1.66 

Activo Fijo 1,043.7 49.01 Capital Contable 
Maquinaria y Equipo 851.8 40.00 Capital Social y 
Edificios 173.1 8.13 Apo rt aci o nes 
T r a nspo rtes 18.8 0.88 

Reservas y Utilidades 
Activo Diferido 47.9 2.25 

Otras Inversiones 26.2 1.23 

Activo Total 2,129.7 100.00 I Suma de Pasivo y Capital 

ESTADO DE PERDIDAS Y GANANCIAS 

CONCEPTO 

Ventas Anuales 
Costo de lo Vendido 
Gastos de Admón. y de Ventas 
Otros Gastos 
Utilidades 

Absolutos 

2,553.8 
1,924.5 

392.0 
5.0 

232.3 

564.5 

1,565.2 

2,129.7 

% 

100.00 
75.37 
15.35 

0.20 
9.08 

427.5 
98.6 
38.4 

1,164.0 
401.2 

% 

26.51 
20.07 

4.64 
1.80 

73.49 

54.65 
18.84 

100.00 



FABRICACION DE CALZADO 

Este tipo de mdustrias merecen una atención especial, po.rque a pesar 
de sus características de pequeñas empresas absorven una gran cantidad de 
mano de obra, y ofrecen grandes perspectivas a nuestro comercio exterior, 
ya que la demanda interna se encuentra sastisfecha en términos generales. 

De las 361 empresas estudiadas, se obtuvo un promedio de $ 1.225,400.00 
de inversión total, por lo que en términos absoJutos, la inversión en este tipú 
de industrias es de las más bajas. De esta inversión el 78.4% lo forman recur­
sos propiús, es decir, el capital contable, del cual el 58.4%) es eapital social 
y el 20% reservas y utilidades. 

Por lo anterior, s610 el 21.5% del total de sus recursos son paslvo..'l, de 
los cuales el 18.8% son cOffipTomisos a corto plazo. 

Por lo que respecta a SUR activos, la mayor parte (56.3'?1,,) es activo circu­
lante, en donde resaltan por su importancia los renglones de inventarios y 
cartera, que tienen el 23% y 28% respectivamente de los recursos. Su activo 
fijo que representa el 41.3% de 108 recursos, se forma principalmente con el 
porcentaje invertido en maquinaria y equipo (29.5%). 

Los niveles de capital que predominan en la muestra del FOGAIN oscilan 
entre 400 y 800 mil pesos, ya que en estos niveles, están el 32% de las empresas, 

Elindice de empilMes de 39.9 personas por establecimiento, lo que repre­
senta el mayor volumen de ocupación de la industria de transformación, cabe 
mencionar que la inversión por trabajador es de $ 28,000.00 aproximadamente, 
lo que representa la menor inv-ersi6n, en comparll,ci6n con los demás grnpos 
indUBtriales. 

Las "entas realizadas por trabajador fueron de $ 50,000.00, con una uti­
lidad de $ 4,739.00 l{) que representa el 9.5%. La rotaci6n de su cartera es 6.4 
veces al afio, por ]() que se obt.iene una utilidad del 21% en relación al capital 
contable, la cual resulta ser la tasa de utilidad mas alta de la industria de 
transformación, si exceptuamos al grupo de tabacos elaborados. 

La industria de fabricaci6n de calzado, es la que cuenta con el mayor 
índice de ventas (2,27) ·en relación a su capital contable; y por tratarse 
de un articulo de p'rimera necesidad, presenta un alto costo de lo vendido, 
(79%), porcentaje que repre-senta el mayor costo de lo vendido en comparaci6n 
con l{)s demás grupos industriales, En contraste con sus costos de operación 
que son muy bajos, pues Ron del orden del 15.3% apro.ximadamente. 

La intensidad de la inversión se refleja en la participación que tiene el 
activo fijo en relación al activo total, en e~te caso la relación es del 41%. 

El grado de mecani;;o;aci6n, eR decir, la inversi6n realizada en maquinaria 
y equipo es del 30%, porcentaje que es bajo, pues hay que considerar que 
es la actividad que más mano de obra ocupa, en base a la muestra del FOGAIN. 

Estas empresas, para responder a sus compromisos a corto plazo cuentan 
con $ 3,00 por cada peso que deben. La solvencia de este tipo de empreRas en 
relaci6n a su estructura es relativamente baja, ya que 1'1610 el 53% de su 
capital contable está invertido en activos fijos, pues la mayor parte de sus 
recursos se encuentran en el activo circulante, principalmente en su cartera 
(28%), esto los hace depender en gran medida de sus clientes, 

Por o,tra parte, e,l grado de sus obligaciones es bajo, plle-s cuentan con 
$ 4,64 por cada peso que deben. Su independencia finandera es adecuada, 
porque tienen la ventaja de que -el 78% de los recursos son propios,' y tienen 
$3.64 de capital propio por cada peso de su pasivo. 



• .. 
PROMEDIO DEL BALANCE CONSOllDAOO DE 361 EMPRESAS 

FABRICACION DE CAlZADO 
(Cifras en miles de pesos de 1970) 

ACTIVO PASIVO 

Absolutos o~ 
10 Absolutos 

Activo Circulante 633.5 156.29 Pasivo Total 
Caja 33.1 2.94 Pasivo Circulante 
Inventarios 259.4 23.05 Pasivo Fijo 
Cartera 314.7 27.96 Socios 
Deudores Diversos 26.3 2.34 

Activo Fijo 465.0 41 .32 . Capital Contable 
Maquinaria y Equipo 332.0 29.50 Capital Social y 
Edificios 114.0 10.13 Aport aci on es 
Transportes 19.0 1.69 

Reservas y Utilidades 
Activo Diferido 17,4 1.55 

Otras Inversiones 9.5 0.84 

Activo T ota I 1,125.4 100.00 I Suma de Pasivo y Capital 

ESTADO DE PERDIDAS Y GANANCIAS 

CONCEPTO 

Ventas Anuales 
Costo de lo Vendido 
Gastos de Admón. y de Ventas 
Otros Gastos 
Utilidades 

Absolutos 

2,006.8 
1,508.8 

306.4 
2.1 

189.5 

242.7 

882.7 

1,125,4 

% 

100.00 
75.19 
15.27 
0.10 
9.44 

211.4 
24.7 

6.6 

658.0 
224.7 

O/ 
10 

21.57 
18.79 
2.19 
0.59 

78.43 

58.46 
19.97 

100.00 



FABRJCACION DE PRENDAS DE VESTIR Y OTROS ARTICULOS 
CONFECCIONADOS CON PRODUCTOS TEXTILES 

Este grupo industrial agrupa a las siguientes ramas: 

-CfÚnflección ue ropa para mujeres, hombres y niños. 
-Ropa para obrero. 
--Suéteres de todas clases. 
"-Pabricación de medias, calcetines y tobilleras. 
-Confección de ropa de tejido de punto. 
-Producción de sábanas, manteles, servilletas y productos blancos en general. 
-Colchas y cobertores. 
-Fabricación de colchones, colchonetas, cojines y similares. 
-Sombreros de toda clase. 
~'abrlcación de alfombras y tapetes de algodón y lana. 

En la mueAtr"a estudiada, predominan por el numero de establecimielltoH; 
la rama de producción, de ropa para mujeres, hombres y nifios. El menor 
número de establecimientos pertenecen a la producción de sombrero!> de 
toda clase. 

Las plantas industriales y los procesos productivos de este grupo indus­
trial, deben tener un carácter flexible, para que puedan adaptarse a las expan­
siones del mereado. 

El tamafio de la lllUPstra utilizada para el análisis de este tipo de iIldus­
trias, fue de 5Hl empresas. Se obtuvo un promedio en su eapital contable de 
aproximadamente $ 1.095,700.00. 

El 73% de los recursos de las empresas están formados por recursos pro­
pioN, de estos recursos el 51.7% forman el capital social y el 21.3'1n laA reservas 
y utilidades. Este porcentaje de reservas y utilidades es de los más elevados 
en relación con los demás grupos, esto se debe a que la base de la expansión 
y erecimiellto de estas empresas cfltá en la reinversión de capital que en ellas 
se hace. 

Los pasl vos de este tipo de empreflafl, son el 27%, del total de los reellrsos, 
de los cuales un 26.6% son compromisos a corto plazo. 

Por lo que respeeta a los activos, la mayoJ" parte los forlllan el activo 
circulante (65.3%) destaeando pOir su importallcia los rücursos illv(~rtidos en 
inventarios. 'Esto se debe al carácter cíclico ue su mercado, que les haee 
mantener fuertes volúmenes de materias primas, para hacer frAnte Il UIla 
producdón vuriHble, en función de la demanda estacional. 

La curtera de dientes, representa el 26% del total de los activoi'l. Por su 
parte el activo fijo sólo es un 30% del total dp los recursos; corrc¡;pondielldo 
el 24% de estoli a la maquinaria y equipo. 

El promedio de trabajadorlls ocupados en estas emprüsas es de 34.9 trll­
bajadores por establecimiento, por lo que es uno do los grupos industriales 
que mayor número de empleados tiene, en términos absolutos, ya que s610 es 
superada por las industrias metálicas básicas. Bn este grupo industrial se 
tiene una invm'sión por trabajador de $ 4:3,000.00. 
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I¡as vcntas por hombre ocupado san de $ 60,000.00 anuales, con una uti­
lidad de $ 6,000.00, es decir, un 10'70 sobre las ventas, aun cuando la rotaci6n 
de su cartera no es muy elevada, (5.3 veces al afio), se obtiene al final del 
ejercicio una utilidad del 20'7" en relaci6n al capital contable, tasa que coloca 
11 este grupo industrial en tercer. lugar, con respecto a los demás grupos. 

El costo de ]0, vendido de estas empresas, corresponde al 69.8% y los gas­
tos de administraci6n y de venta representan el 19.8% de sus ventas. 

La intensidad de la invel'si6n, es baja porque s610 el 31% de sus recursos 
los tiene invertidos en sus activos fijos, por lo que son industrias con un bajo 
nivel de lll'ecanizaci6n. Sólo en las ramas de mcdias, calcetines y tobillerl1st 

este nivel es elevado" ya que es del orden del 40%. 
Para enfrentarse a sus compromisos a corto plazo, cuentan con $ 2.89 por 

cada peso 'lue dehen, La solvencia en relación a su estructura, es de las más 
bajas, porque s610 el 42% de su capitl11 contable está invertido en activos 
fijos. 

Su grado de obligación no es alto, debido a que cuenta con $ 3,71 por cada 
peso quc deben. La independencia financiera es buena porque el 73% de los 
recursos son propio~ y euentan por lo tanto con $ 2.71 propios por cada peso 
quc adeudan. 
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PROMEDIO DEl BAlANCE CON SOLl DADO DE 519 EMPRESAS 
FABRrCACION DE PRENDAS DE VESTIR Y OTROS AR TICULOS CONFECCIONADOS CON PRODUCTOS TEXTILES 

(Cifras en miles de pesos de 1970) 

ACTIVO PASIVO 

Absolutos % Absolutos 

Activo Circulante 980.1 65.31 Pasivo Total 404.8 
Caja 55.2 3.68 Pasivo Circulante 339.4 
Inventarios 500.4 33.35 Pasivo Fijo 47.5 
Cartera 393.1 26.20 Socios 17.9 
Daudores Diversos 31.4 2.08 

Activo Fifo 460.0 30.66 Capital Contable 1,095.7 
Maquinaria y Equipo 366.3 24.41 Capital Social y 
Edificios 75.2 5.01 Aportaciones 775.9 
Transportes 18.5 1.24 

Reservas y Utilidades 319.8 
Activo Diferido 32.7 2.18 

Otras Inversiones 27.7 1.85 

Activo Total 1,500.5 100.00 I Suma de Pasivo y Capital 1,500.5 

ESTADO DE PERDIDAS Y GANANCIAS 

CONCEPTO 

Ventas Anuales 
Costo de lo Vendido 
Gastos de Admón. y de Ventas 
Otros Gastos 
Utilidades 

Absolutos 

2,086.0 
1,456.3 

408.4 
5.9 

215.4 

% 

100.00 
69.81 
19,58 
0.28 

10.33 

% 

26.98 
22.62 

3.17 
1.19 

73.02 

51.71 
21.31 

100.00 



INDUSTRIA DE LA MADERA Y EL CORCHO CON EXCEPCION 
DE LA FABRICACION DE MUEB~S 

El crecimiento de este tipo, de industrias implica, un aprovechamiento 
racional de nuestros recursos boscosos, de ahi la importancia de que su explo­
tación se realice en una forma planeada y organizada, para que no sólo 
resulten beneficiados los dueños de las empresas, sino que también se bene­
ficien 108 habitantes aledaños a las zonas boscosas. 

Dcntro de este grupo industrial encontramos las siguientes ¡-amas; 

-Aserraderos (socado y desflemado). 
-Cajas, jaulas, barriles y otros envases de Illadera, 
-Fabricación dc artículos de madera. 
-Indllstrialil'lRCión de los dcsper<licios ue madera, 

El problema central al que se enfrentan estas empresas, es la falta de 
caminos que les permita transportar las materias primas a los lugares en los 
cualeR se p¡ro.cesnn, ya que la falta de inversiones en este tipo de obras, oca­
siona que Re opere con costos muy elevados, 

El tamaño de la muestra utilizada para úl análisiH <le este grupo industrial 
fue de 97 empresas, las cuales tuviuron una inversión total de $1.440,000.00 
promedio. 

El 75.3% de la inversión, es el capital contable, correspo.lldiendo el 56'10 
al capital social y apOJ'taciones de los socios y el 19.3% a las reservas y 
utilidades. El 24.7% de inversión son pasivos de las empresas, de los cuales 
el 19,:3% SOH clenrla!:! a corto plazo. 

Por lo que se refiere a i'lUS activo!', el 49%, es activo eirculante, donde 
destacull por su importan <.!ia los in ventarios (28'/0), esto Be jm;¡tifica por el 
carácter estacional que tienen estas industrias. En el activo fijo se encuen­
tran el 44% de los recursos de las empresas los que el 29%J He han destinado 
a inversiones en maquinaria y equipo. 

Bl 22% de laR empresa" de la muestra, contaban con un capital que osci­
laba entr·e 200 y 400 mil pesos y otro 220/0 tenían un capital entre 1.600,000.00 
y 3.200,000,00, esto refleja el earácter pequeño y mediano de las empreRas 
estudiada!:!. 

El promedio de trabajadores por estabJ,ecimiento fue de 32.7 personas por 
estableeimiento. Teniendo los mayores niveles de ocupación la rarrna de fu­
hrieaci6n de articulo s de madera y los niveles más bajos la industrialización 
de desperdiciof! de madera. 

Estas industrias tienen un carácter estaüional, debido a que entre un 85% 
y un 90'/<, de los obreros tienen trabajos pOr temporadas, por lo qU{\ s6lo entre 
un 10 y un 15%, de los mismos cuentaIl con trabajo permanente. 

Entre las ramas que utilizan mayo,r mUno de obra se eneuentran la!:! <le 
extracción, esto se debe a las maniobras que tienen que realizar; ¡Idemás de 
que resulta mU;\'T cOHtosa la teenificaeión de estas actividades, 

La ruma de eajaR, jaulas, bal'l"iles y otros envases de madera, arrojaron 
un promedio dr 45 trabajadores por e~tablecimiento, cifra que supera en mucho 
el margen drl promedio del grupo industrial. 
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La inversión por trª,bajador, en este grupo. es de $ 44,000.00 apro.xi. 
madamente. 

Las ventas pro.medio. so.n de $ 59,000.00 al año, co.n una utilidad de 
$ 6,500.00 po.r trabajado.r, cifra que co.rresponde apro.ximadamente al 11% en 
relaciÓn con su capital. Su ro.tación de cartera es 8.5 veces al afio. (una de las 
más altas) debido. a que el plazo. medio. de ventas es de 42 días, lo. cual les per· 
mita tener al final del ejercicio. una utilidad del 20% en relación Co.n su capital 
co.ntable, esta tasa sólo. es superada po.r las que o.btienen los grupo.s de tabaco.s 
elabo.radús y muebl.<es y acceso.rios. 

Lo.s co.sto.s de pro.ducci6n son el 68% de sus ventas apro.ximadamente, Co.­
rrespo.ndiendo. el 20.9% a 10.13 gasto.s de administración y ventas. 

La intensidad de la inversión se co.nsidera alta, po.rque eJ 44% de 10.13 
recurso.S de las empresas están invertido.s en su activo. fijo.. iE[ grado. de meca­
nización es bajo. debido. a que s61 o. el 29% de sus recurso.s, están fo.rmado.s por' 
maquinaria y equipo.. 

El grado. de inversi6n inmobiliaria de este grupo. industrial es de un 15% 
en relación a su capital co.ntable. Para el pago. de RUS co.mpro.miRos en el corto. 
plazo., cuentan Co.n $ 2.52 po.r cada peso. que deben, esta situaci6n es co.nsi­
derada en término.s generales como. aceptable. 

Po.r o.tra parte sus obligaciones de pago son bajas, po.rque cuentan co.n' 
lB 4.05 po.r cada peso. qne adeudan, esto. ]e' dll una independ'encia financiera', 
del 75% que es la pro.po.rción que tienen de recurso.s pro.pios. 
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PROMEDIO DEl BALANCE CON SOLIDADO DE 97 EMPRESAS 
INDUSTRIAS DE LA MADERA Y a CORCHO, CON EXCEPCION DE LA FABRlCACiON DE MUEBLES 

(Cifras en miles de pesos de 1970) 

ACTIVO PASIVO 

Absolutos % 

Activo Circulante 704.7 48.83 Pasivo Total 
Caja 44.1 3.06 Pasivo Circulante 
Inventarios 404.9 28.05 Pasivo Fijo 
Cartera 227.7 '5.78 Socios 
Deudores Diversos 28.0 1.94 

Activo Fijo 636.4 44.10 Capital Contable 
Maquinaria y Equipo 419.8 29.09 Capital Social y 
Edificios 163.0 11.29 A port acio nes 
Transportes 53.6 3.72 

Reservas y Utilidades 
Activo Diferido 34.4 2.39 

Otras Inversiones 67.6 4.68 

Activo Total 1,443.1 100.00 I Suma de Pasivo y Capital 

ESTADO DE PERDIDAS Y GANANCIA~ 

CONCEPTO 

Ventas Anuales 
Costo de lo Vendido 
Gastos de Admón. y de Ventas 
Otros Gastos 
Utilidades 

Absol-utos 

1,937.1 
1,319.6 

400.3 
4.5 

212.7 

Absolutos 

355.9 

1,087.2 

1,443.1 

% 

100.00 
68.11 
20.67 

0.23 
10.99 

279.6 
48.6 
27.7 

808.7 
278.4 

% 

24.66 
19.37 

3.37 
1.92 

75.34 

56.04 
19.30 

100.00 



FABRICACION DE MUEBLES Y ACCESORIOS 

Este grupo industrial está formado por las siguientes ramas; 

-Fabricación de muebles de madera. 
--Fabricación de mamparas, puertas y !iimilares de mudera. 
-Fabricaci6n de muebles de metal. 

Los establecimientos industriales d'edicados a este tipo de aetividades, 
se encuentran ubicados generalmente en las zonas localizadas cerca de ]os 
abastecimientos de materias primas, así coono del mercado al que concurren. 

Lo anterior es consecuencia de la densidad del producto, así como por el 
elevado costo de transporte,estas empresas se ven impooibilitadas para com­
petir en los mercados lejanos, motivo por el cual se ven obligadas a circuns­
cribirse en centros que tengan cierto grado de eoncentración demográfica, 
industrial y comercial. 

La fabricación de este tipo de productos, tiene en términos generales, 
un carácter artesanal, porque en este ramo predominan pequeños talleres 
de carpintería, que no cuentan con la sufieiente tecnología, que permita tener 
un proceso de fabricación continuo de muebleH y aceesorios, por 10 que s610 
se sigue un proceso de fabricación por l(}tes. 

Este grupo industrial presenta grandes perspectivas para su crecimiento, 
por la coyuntura que se ha presentado, con el programa de construcción de 
viviendafl que ha emprendido el g(}bierno federal. 

El tamaño de la muestra que se utilizó para elaborar el unálisi~ de este 
tipo de industrias fue de 267 empresas. El promedio de inversión total es de 
aproximadamente * 1.200,000.00; ,En el caso, de las empresas fabricantes de 
muebles de madera fue de un mill6n de pesos, cifra relativamente baja si la 
comparamm;¡ con el millón y medio de pesos de inversión total que requieren 
los fabricantes de muebles de metal. 

Los balances de este grupo industrial, nDS indiean que el 75.5% del total 
de sus recursos forman el capital contaMe, perteneciendo el 53.4'70 al capital 
social y un 22% a las reservas y utilidades, motivo por el cual este grupu 
industrial destaca por tener uno de los indices de reinversi6n más altos de la 
industria de transformaci6n. 

Los pasivos ele estas f'mpreSaH, aportan (~l 24.5% aproximadamente del 
total de sus recursos pertenedendo la may(}r parte (19.3%) a las deudas a 
corto plazo. 

Por lo. que se refiere a sus activos, el 60% es activo eirculallte, siendo un 
30% inventarios, debido esto al carH,eter temporal de sus ventas, ya que la 
acumulaci6n de inventarios es de 112 días aproximadamente; otro renglón 
importante del activo circulante eH la eartera, y!L quc concentra el 24.3% del 
activo total. Al activo fijo sólo corresponde el 34.7% de los reeursos, en donde 
el 21 % lo forman la maquinaria y el equipo y el 11% las inversiones en edificios. 

El promedio de empleo obtenido COn la muestra elel FOGAIN fue de 32.3 
trabajadores pOJ." estnblooimiento; los fabrieantes de muebles de madera. se 
oncuentran por d(\bajo de la media muestral, ya que "ó10. cnmtan eon 28.3 
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trabajadores por establecimiento, mientras que los fabricantes de muebles 
·de metal euentan con 40.3 trabajadores por e'mp.1"'eS8.. 

La inversión promedio por trabajador fue de $ 37,000.00 aproximada. 
mente, por lo que podemO/:,J considerarla como una de las más bajas invel'siones 
de la industria de transformación. 

Las ventas anuales po.r trabajador fueron de $ 56,000.00 teniendo una 
utilidad de $ 6,500.00 cifra que corresponde al 12%. La rotación de su cartera 
es aproximadamente 6.2 veces al año, obteniendo con esto lUla utilidad del 
23% con relaeión 11 su capital contable. Esta tasa NI considerada la más alta 
de la industria de transformación, después de la que obtiene la de tabacos 
elaborados. 

Esta industria se caracteriza por tener uno de los mH,s altos htdices de 
ventas, ya que vende $ 2.00 por cada peso de capital contable invertido .. 

La tasa de utilidades respecto al capital contable, en el caso de los fabri­
cantes de muebles de madera fue del 25%, mientras que la tal'la obtenida por 
los fnhriCilllt¡)S de mueblefol de metal fue del 21%. 

Por lo (IUe se refiere a los costos de lo vnndido y gastos de operación (ga~­
tos de admilli~traci6n y gastos de venta) fueron del orden ael 64.7'1<, y del 
23.5% respectivamente. 

La iutOJlflidad de la inV'ersi6n, en estas empresas fue el·e1 35%, que es la 
proporei6u que se tiene invertida en el activo fijo. El grado de me>eanizacióll 
en oste grupo industrial es uno de los mál'l bajos de la' industria de transfor 
maci6u, dAbido a que s610 el 21 % de SUR recursos están invertidos en mll.quina­
ria .Y equipo, lo cual se justifica por el carácter artesanal de esta actividad. 

Es uno de los grupos industriales que mayor grado de liquidez, tiene, )'11 

que cuenta con $ 8.10 de activo eirculante po.r cada peso que debell a ('orto 
plazo. 

La solveneia eon relación a la eBtruetura, es baja, pues como se mencionó 
anteriormentA sólo el 46% del capital contable está invertido en activo fijo. 

El grado !le obligación es aceptable, ya que sólo dehen 01 25% {]el total 
de sus reeursol>. La independencia financiera es buella debido a que el 7fi% 
de los recursos son propios, pues se tienen $ ROS propios por caela peso que 
SA debE'. 
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PROMEDIO DEL BALANCE CONSOLIDADO DE 267 EMPRESAS 
FABRICACION DE MUEBLES Y ACCESORIOS 

(Cifras en miles de pesos de 1970) 

ACTIVO PASIVO 

Absolutos % Absolutos 

Activo Circulante 722.2 60.09 Pasivo Total 

Caja 36.2 3.01 Pasivo Circulante 
Inventarios 360.3 29.98 Pasivo Fi¡o 
Cartera 292.6 24.34 Socios 
Deudores Diversos 33.2 2.76 

Activo Fijo 416.9 34.69 Capital Contable 
Maquinaria y Equipo 253.2 21.07 Capital Social y 
Edificios 133.7 11.13 Apo rt ac iones 
Transportes 30.0 2.49 

Reservas y Utilidades 
Activo Diferido 35.2 2.93 

Otras Inversiones 27.5 2.29 

Activo Total , ,201.8 100.00 I Suma de Pasivo y Capital 

ESTADO DE PERDIDAS Y GANANCIAS 

CONCEPTO 

Ventas Anuales 
Costo de lo Vendido 
Gastos de Admón. y de Ventas 
Otros Gastos 
Utilidades 

Absolutos 

1,808.5 
1,171.0 

423.4 
1.8 

212.3 

294.3 

907.5 

1,201.8 

% 

100.00 
64.75 
23.43 

0.09 
11.73 

232.8 

49.1 
12.4 

642.3 

265.1 

% 

24.49 

19.37 

4.09 

1.03 

75.51 

53.44 

22.07 

100.00 



• 

FABRICAClON DE PAPEL Y SUS PRODUCTOS ~ 

EsUi grupo industrial se encuentra formado por los siguientes subgrupos: 

-Fabricación de papel de todas clases. 
-Fabricaei6n de artículos de papel. 
-PabriC1\.ci611 de cartones, láminas de cartón y eflt"Ío.neillo. Artieulos de 

cartón do todas claseR. 

La muestra utilizada, para 1;1 aná,usis de este tipo de industrias fue de 
9:~ empresas, pertenedendo la mayor parte a las ramas de fahrica.ciÓn de 
articulos de papel y fabricantes de cartones, láminas de eartón y carlonciHo. 

En la primera etapa del proceso de produccióJl, es deeir, la fabl'icad6n 
de celulosa y pasta mecániea, las pequeñas plantas industriales quedan px(~ui­
das, debido a que las inverF1iones necesarias para este proeeso de pr(),(lueción 
son muy grandes, ya que se eneuentran integrados vertiealmente. 

El promedio de la muestra del FOGAIN, en lo que respecta a la inver­
sión total fue de 85 millones de pesos aproximadamente. Los mayorN! nive,IN-l 
de capital (5 millones de pesos) corresponden a laH empresas fabri-cantef.l de 
papel de todas elases, mientras que los menores niveles (1.5 millones de pesos) 
rorresponden a los fabrieantes de cartón, láminas de cartón y eartonciJlo. Los 
fabricantes de artículos de papel tienen una inversión total de 1.9 millones 
de peROS, lo que ,uos demuestra la gran variedad qne existe en la inversión 
entre una rama y otra. 

De las inversiones anterioreH aproximadamente el 77% eR capital eon­
table, correspondiendo el 60% al capital social y el 17% a las reservas y 
utilidades. 

LaR deudas de dichas empresas, son del 2:3% aproximadamente del total 
d-e sus recursos, de éstos el 17.4% corrMponden a corto plazo y el 4.50/0 son 
comprolllliRos ti largo plazo. 

El 42~;;, de &US activos, se encuentran formando el aetivo circulante en 
dOJlde resaltan los conceptos de inventarios y cartera, que son e119.5% y 17.6% 
del total de lOR recursos. El aetivo fijo (49.:1%) tiene invertido en maquinaria 
y equipo el 34.7% de sus recursos. 

El perRo.nal oeupado en este tipo de industrias es en promedio de 37.3 
trabajadores por establecimiento, lo que indica qUfl es el grupo. industrial 
que tiene mayor ni .. ~l de ocupaeión, con excepción del grupo de fabrieaci6n 
de (·alzado. 

De acuerdo a la muestra del POGAlN, el 79.6% de las empresas tienen 
un nivel ocupacional que oseila entre 10 y 50 trabajadorefl y un 20.4% de las 
rmpreRas euentan con un nivel ocupacional entre .1)0 y 100 trabajadores, lo. 
que refleja el carácter pequeño y mediano de la muestra. 

T;a inversión por trabajador, es en estas empresas de $ 49,526.00 Y las 
ventaR pOl' trabajador de $ 66,115.00 con Ulla lItilidad por trnbajador de * 5,149.00 anuales. Esto r6presenta un 8% de utilidad tasa que se encuentra 
e11tre las máR bajas de la indURtria de transformación. ya que a pesar de que 
la rotación ele su ell.rtera es 7.6 veees al año, al final dClI ejereicio s610 se logra 
\1nu ntiliclncl (lel 14% en reclneión al capitll.l contable . 
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El costo de lo vendido y a los gastos de operaci6n corresponden al 73.7% 
y el ltl.4% respectivamente, esto es consecuencia de la baja pl'oductividad,. 
así como de la competencia de las grandes compañías. 

En el siguiente cuadro, se pueden observar las características distintivas. 
de cada una de las ramas que conforman este grupo industrial, el mismo cua· 
dro nos indica también la diversificación que presentan 108 datos obtenidos. 
con la muestra del POGAlN. 

Fab. de cartones. 
Fab. de ~apeI de Fab. de artfcul08 Iámlnu de cartGn. 

todas cIases de papel y cartouclllo 

Inversión total $ 5.000,000.00 $1.900,000.00 $ 1.500,000.00 
Trabajadores por esta-

blecimiento 49.6 29.1 39.1 
Ventas por trabajador :/1 145,600.00 $ 99,600.00 $ «,500.00' 
Utilidad por . traba-

jador ,$ 5,500.00 $ 8,900.00 $ 3,700.00 
Utilidad con relación 

al capital contable $ 269,500.00 * 277,970.00 $ 138,600.00 
7% 19% 12% 

FUENTE.-NACIONAL FINANCIERA, S. A. 
Caracterfstfcas Económicas de la Pequeí'la y Mediana Industrla en México" 
1974, FOGAIN. 

La intensidad de la inversión, en estas empresas es de 49%, ya que ésta 
es la parte de los recursos que se encuentra invertida en activo fijo. 

Su grado de mecanización es del 35% proporción de recursos invertidOB 
en maquinaria y equipo. La liquidez' a corro plazo está cubierta por $ 2.46 de' 
activD circulante, por cada peso que deben. 

Por lo. que respecta a su solvencia en relación a la estructura, ésta es 
adecuada, porque el 64% del capital contable, está invertido en acüvo fijo. 
El grado de obligación de este tipo de empresas es bajo por contar con $ 4.33· 
por cada peso que deben. 

La independencia financiera, eR correcta porque el 77% del total de los 
recursos de la empresa son propios, es decir, que tiene $ 3.33 de capital con­
table por cada peso que deben. 
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PROMEDIO DEL BALANCE CON SOLIDADO DE 93 EMPftESAS 
FABR1CACION DE PAPEL Y SUS PRODUCTOS 

(Cifras en miles de pesos de 1970) 

ACTIVO PASIVO 

Absolutos % Absolutos 

Activo Circulante 793.2 42.90 Pasivo Total 
Caja 55.2 2.98 Pasivo Circulante 
Inventarios 360.5 19.50 Pasivo Fi¡o 
Cartera 326.6 17.66 Socios 
Deudores Diversos 50.9 2.76 

Activo Fijo 912.7 49.36 Capital Contable 
Maquinaria y Equipo 642.6 34.75 Capital Social y 
Edificios 228.5 12.36 Aportaciones 
Transportes 41.6 2.25 

Reservas y Utilidades 
Activo Diferido 65.1 3.52 

Otras Inversiones 78.0 4.22 

Activo Total 1,849.0 100.00 I Suma de Pasivo y Capital 

ESTADO DE PERDIDAS Y GANANCIAS 

CONCEPTO 

Ventas Anuales 
Costo de lo Vendido 
Gastos de Admón. y de Ventas 
Otros Gastos 
Utilidades 

Absol-utos 

2,469.8 
1,821.6 

450.7 
5.2 

192.3 

426.7 

1,422.3 

1,849.0 

% 

100.00 
73.76 
18.25 

0.21 
7.78 

322.3 
84.6 
19.8 

1,105.6 
316.7 

% 

23.07 
17.43 
4.57 
1.07 

76.93 

59.79 
17.14 

100.00 



IMPRENTA, LlTOGRAFIA, EDITORIALES E INDUSTRIAS CONEXAS 

La lmportancia que tiene este grupo industrial, se debe a que contribuye 
a acrecent41' el acervo cultural de nuestro país así como por ser un importante 
medio de comunicaci6n e informaci6n, por lo que su promoci6n es indispen­
sable para, el ~re(limiento econ6mieo de nuestro país. 

La muestra del FOOAIN, encontr6 que a pesar del carácter pequefio y 
mediano, de las empresas estudiadas, no s610 producen para el mercado interno, 
sino que exportan una importante Mntidad de su producci6n (libros y revis­
tas), a los mercados latinoamericanos. Esto debe tomarse en cuenta por la 
contribuci6n positiva que tiene a nuestra Balanza de Pagos. 

tEstas empresas se encuentran localizadas en (JI Distrito, Pederal, debido 
a que éste es su principal mercado. 

MI promedio del Balance consolidado de las 379 empresas 6&tudiadas nos 
indica que la inversi6n en este grupo es de $] .266,800.00 de la cual el 76.4'70 
forma el capital contable, el cual está formado por el capital social y las apor­
taciones de los so.cios (57.6%), y las reservas para depreciaciones y utilidades 
no repartidas (18%), del total de los recursos. 

Los pasivos de este tipo de empresas significan el 23.6% de la inver­
si6n y la mayor parte (16.4%), son compromisos a corto plazo. 

Por lo. que respecta a los. activ()sel 40.8% se encuentra en el activo circu­
lante, en donde destacan por su importancia los renglones de inventarios y 
cartera los cuales significan el 18 y 17.8% respectivamente de los recursos, lo 
primero se justifica por el carácter continuo que tienen en su produuuión. 

En el activo fijo, se encuentra invertido el 54.50/<) de los recursos de la 
empresa y resaltan por su importauuia los renglones ele maquinaria y equipo 
que tienen el 47.G% de los recursos. 

El capital invertido en este tipo de empresas, es de $ 54,743.00 por persona 
ouupada uon un promedio de ventas anuales de $ 63,209.00 de las que se tiene 
una utilidad de $ 7,510.00 que equivale al 11.8%, Esta tusa se eonsid'era de las 
mAs alta!! si se le uo.rnpara con los demás grupos. 

La rotación de su cartera es 6.5 veces al afio y su plazo medio de ventas 
es de 56 dfal,i por lo que obtienen una utilidad del 18% en relaei6n al cwpital 
contable, tasa aceptable si se compara con las obtenidas por los otros grupos 
industriales. 

El costo de lo vendido (proporui6n en que participan los uostos en rela­
ei6n a las ventas) fue uno de los más bajos de la industria de transformaci6n 
pues s610 es el 63.97<', asi mismo lOH gastos de administraui6n y de ventas 
fueron el 24.1 %. 

La intensidad de la inversión, ef'l una de laH más altas de toda la industria, 
pues el 54% del activo total se encuentra invertido en activo fijo. 

Es el grupo industrial que mayor grado de mecanizaó6n tiene, pprque 
la!! inversiones en maquinaria y equipo. representan el 4~'70 de los reuursos 
de la empl'esa. 

El grado de liquidez a uorto plazo es aceptable, porque cuenta con $ 2.48 
en el activo circulante por cada peso de pasivo eirell'lante. 

La solvencia de las empresas de este grupo industrial en relaci6n a su 
estructura, es buena, porque el 71 % del cf~pital contable efltá invertido en 
activo fijo, por lo que las deudas son relativamente bajas ya que cuentan ron 
$ 4.24 de activo total pOr uada peso quo adeudan. 

Su independencia finall(~iera es buena df'bido a que el 76%., dI' los J'('('urROfl 
son propios, y cuentan por lo tanto con * 3.24 de capital contable por cada 
peso. que (L~hen. 
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PROMEDIO DEL BALANCE CONSOliDADO DE 379 EMPRESAS 

IMPRENTA, II TOGRAF lA, EDITOR IALES E INDUSTRIAS CONEXAS 
(Gifras en miles de pesos de 1970) 

ACTIVO PASIVO 

Absolutos % Absolutos 

Activo Circulante 517.7 40.87 Pasivo Total 
Caja 42.7 3.37 Pasivo Circulante 
Inventarios 228.1 18.01 Pasivo Fi¡O 
Cartera 225.9 17.84 Socios 
Deudores Diversos 21.0 1.65 

Activo Fijo 690.3 54.49 Capital Contable 
Maquinaria y Equipo 602.7 47.53 Capital Social y 
Edificios 69.3 5.47 Apo rt aciones 
Transportes 18.9 1.49 

Reservas y Utilidades 
Activo Diferido 40.7 3.21 

Otras Inversiones 18.1 1.43 

Activo Total 1,266.8 100.00 I Suma de Pasivo y Capital 

ESTADO DE PERDIDAS Y GANANCIAS 

CONCEPTO 

Ventas Anuales 
Costo de lo Vendido 
Gastos de Admón. y de Ventas 
Otros Gastos 
Utilidades 

Absolutos 

1,462.6 
935.4 
346.3 

7. , 
, 73.8 

298.7 

968.1 

1,266.8 

% 

100.00 
63.95 
23.69 

0.49 
11.87 

208.7 
72.8 
17.2 

730.9 
237.2 

% 

23.58 
16.48 
5.74 
1.36 

76.42 

57.69 

'8.73 

100.00 



INDUSTRIAS DEL CUERO Y SUS PRODUCTOS, EXCEPTUANDO 
CALZADO Y OTRAS PRENDAS DE VESTIR 

Este grupo industrial cuenta con dos sub grupos que son: 

~Tenerías y curtiduras. 
-Fabricación de articulos de cuero, exceptuando calzado y otras prendlls 

de vestir. 

Este grupo industrial, utili:r.a materias primas que provienen del sector 
agropecuario, pero estas materias primas no han sido suficientes, debido. a 
que existe una gran demanda de productos que se fabrican a base de piel y 
cuero, por lo que ha sido necesario importar para poder hacer frente a dicha 
demanda, oon el consiguiente deterioro de nuestra balanza de pagos. 

La introducción de productos sustitutos o de imitación elaborados a base 
de plásticos y hule por la Industria Química, han sido un factor de apoyo· 
para hacer frente a la gran demanda. En muchas ocasio.nes estas innovaciones 
han constituido una fuerte competencia, para las empresas de este grupo 
industrial, debido a que los costos de producci6n de la industria química son 
más bajoR. 

Las empresas de este grupo, se caracterizan por ser proveedoras de mate­
rias primas de las industrias del calzado, fabricación de prendafl de vestir 
a base de piel y cuero y en forma complementaria de los fabricantes de mue­
bles y artículos deportivos. 

La inversióu promedio de las 205 empresas estudiadas es de $ 1.229,400.00 
de la cual el 79.370 corresponde al capital contable, perteneciendo al 63.9% 
al capital social y aportaciones y un 15.4% a las reservas y utilidades. Este 
monto de inversión es superado en las teIHlrÍas y curtidurías. 

Lo anterior tiene eRpecial importancia, por ser el grupo industrial que 
posee la más alta proporci6n de capüal contable propio. 

Por lo que se refiere a sus nctivofl, la mayor parte (54.3 %) están concen­
trados en su activo circulante, dando resaltan por su importancia los renglones 
de inventarios y cart.era, que cuentan con un :n.7% y 17.7% de los recursos 
respectivamente. 

La alta proporción de los inventarios se debe a que tieJ1en que proveer el 
suministro de materias primas, ya quü como se señaló anterio.rmente, ésta 
se caracteriza por ser escasa. 

Su activo fijo, está conformado por pI 41.5% dpl activo total, destacanno 
por su importancia los renglones de maquinaria y equipo e inversiones en 
edificios, que representan el 24.8% y el 15% respectivamente. 

Los niveles de capital predominantes en la muestra (50.7%) oscilan entre * 400,000.00 Y $ 1.600,000.00. 
Además se encontró que estas empresas dan ocupación a 19 personas por 

establecimiento, lo que representa el indice ocupacional más bajo e:tceptuando 
al grupo de construcción de material de transpor,t.e. 

La muestra estudiada arrojó una inversión por trabajador de $ 64,656.00' 
siendo las ventas anuales por trabajador de $ 93,500.00; eon una utilidad 
aproximada de $ 9,800.00; que representa el 10%; siendo su rotaci6n de cartera 
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de 8.1 veces al añ(~; y obteniendo una utilidad del 18% en relación a su capital 
contable, al final del ejercicio. 

El costo de lo vendido por estas empresas, representa el 75% de las ven­
tas, lo que resulta ser uno de los más altos porcentajes de la industria de trans­
formación, esto se explica por el alto costo de la materia prima y los insumos 
provenientes de la industria química (producto.s quimicos, colorantes, tintef.:, 
etc.) ; los gastos de administración y de venta!; representan el 15%, de lo ven­
dido. 

La intensidad de la inversión, en este tipo de empresas es de 42% o sea 
la proporción del total de recursos que se encuentran invertidos en el aetivo. 
fijo. 

El grado de mecanización, es decir, la inversión realizada en maquinaria 
y equipo es del 25%, porcentaje que es considerado como uno de los más bajos 
de la industria; lo que refleja el carácter artesanal de este tipo de empresas, 
especialmente las tenerías y curtidurías. 

Este grupo industrial posee. uno de los más aatOR índi('e~ de inversión 
inmobiliaria, por lo que el 19% de su capital contable se encuentra invertido 
en edificios. 

Como se mencionó anteriormente, estaR empresas cuentan con una alta pro­
porción de recursos propios, lo. que les permite tener un bum grado de liquidez 
a corto plazo, ya que cuentan con $ 3.36 d", activo circulante por cada peso que 
deben a corto plazo. 

La solvencia en relación a la eRtructura es aceptable, ya que el 52% de su 
capital contable está invertido en activo fijo, lo que da solidez a la empresa. 

Por otra parte, el gr.ado de obligación es bastante bajo ya que cuentan 
con $ 4.85 de capital propio, por cada peso que deben; su independencia finan­
ciera es la mejor de la muestra general estudiada, pues el 79% de los recursos 
son propios y se tienen $ 3.85 de capital ('ontable por cada peso que se debe. 
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PROMEDIO DEL BALANCE CONSOLIDADO DE 205 EMPRESAS 
INDUSTRIAS DEL CUERO Y SUS PRODUCTOS, EXCE TUANDO CALZADO y OTRAS PRENDAS DE VESTIR 

(Cifras en miles de pesos de 1970) 

ACTIVO PASIVO 

Absolutos % 

Activo Circulante 668.5 54.37 Pasivo Total 
Caia 34.4 2.80 Pasivo Circulante 
Inventarios 390.1 31.73 Pasivo Fi¡o 
Cartera 218.3 17.75 Socios 
Deudores Diversos 25.7 2.09 

Activo Fiio 510.2 41.50 Capital Contable 
Maquinaria y Equipo 304.7 24.78 Capital Social y 
Edificios 184.4 15.00 Aportaciones 
Transportes 21.1 1.72 

Reservas y Utilidades 
Activo Diferido 21.4 1.74 

Otras Inversiones 29.3 2.39 

Activo Total 1,229.4 100.00 I Suma de Pasivo y Capital 

ESTADO DE PERDIDAS Y GANANCIAS 

CONCEPTO 

Ventas Anuales 
Costo de lo Vendido 
Gastos de Admón. y de Ventas 
Otros Gastos 
Utilidades 

Abso~utos 

1,776.7 
1,332.3 

262.8 
4.6 

ln.O 

Absolutos 

253.6 

975.8 

1,229.4 

% 

100.00 
74.99 
14.79 
0.26 
9.96 

198.7 
43.2 
11.7 

785.9 
189.9 

Ol 
/0 

20.62 
16.16 
3.51 
0.95 

79.38 

63.92 
15.46 

100.00 



PRODUCTOS DE HULE 

Se emmentran dentro de este grupo. la8 siguientes ramas: 

--Reparación y renovaeión de llantas y neumáticos. 
~Art,íeulos diversos de hule. 

Estas iIldu~trias han tenido una expansión, debido a que loa articulo s 
que producen, generalmente son insumo s de otros grupos industriales como: 
la indul:ltria automotriz, la del calzado y la construcción, las cuales guardan 
!{l·IlU importancia en nuestra economía. 

Para púder lograr su diversificada producción, requiere de insumo!! bási­
cos como el hule natural, el sintético, el regenerado y el guayule. 

La producción nacional de hule sintético, es abundante pero no suficientfl 
para cubrir la dettnanda interna, por lo que es nooesario importar el 26.6% 
apro.ximadamente del consumo nacional. 

Por lo que se refiere al hule natural, éste se importa en su totalidad de las 
Indias Orientales, ya que no existe en el mercado nacional. 

Las empresas de este grupo industrial, se encuentran localizadas en su 
mayor:ía en el Distrito Perleral, y Guada1aja.ra, debido a que ahi se encuen­
tran sus principales consumidores. 

La reparación y renovación de llantas y neumáticos, es el renglón pre­
dominante dentro de la muestra, pero. debidu a sus caracteristicas, sólo es 
posible su producción, en forma costeable, en la¡;¡ grandes empresas. 

Bn México este tipo de empresas, se han constituido en su mayor parte 
(··on c.apital extranjero, por 1014 altos volúmenefl de invershín qul' requieren 
para operar . 

.En la muestra obtenida por el FOOAIN (112 empresas), se encontró que la 
inversión promedio es nproximada:mente de $ 1.800,000.00 de lOA cuales el 
74.8% corresponde al capital contable, el cual está constituido en su mayoría 
(57.5%) por d eapital social y aportacioneA de los socios, sirmdo el 17.3'1n res­
tante reserVHS y utilidadeA. 

Los pasivos de estas empresas constitn~ren f'l 25.1% del total de sus recur­
!lOS, correspondiendo el 20.8% a los compromiAos a corto plazo. 

Por Jo que se refiere a SUA activos el 43.5% se encuentra en el activo 
circulantll, donde resaltan por su impo.rtancia los renglones de cartera de 
clientes e inventarioR, que son el 21.1'7n y el 16.6% respedivamente del total 
de los recursos. 

El activo fijo, eomprende el 50.6'1n del activo total, y el 37.5% pertenece 
al reng16n de maquinaria y equipo. 

I,a rama de repara,ción y renovación de llantaA y nrlll1lát.icos, requiere 
de una inversión de 1.235,000.00 aproximadamente, mientras que la fabricación 
de articulos de hule requiere de una inversi6n aproximada de $ 2.400,000.00. 

De las 112 empresas estudiadas, se obtuvo un promedio ele 27.7 traba­
bajadores por estllblet;Ümicnto. La rama de' reparación y rennvación de llanta!! 
y neumátieos cuentan con 17 trabajadore!> por estable{~imiento y la de urticu­
lOA diversos de hule COl! :39.1 trabajadores por establecimiento. 

I,a inversión por trabajador en eHte grupo eR aproximadamente de 
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:1; 65,000.00, con lo cual se tienen ventas anuales por :ji 77,362.00 con una utilidad 
de !ji 7,836.00 anuales, que corresponden al 10%; su rotación de cartera es 5.6 
veces al año obteniendo una utilidad al final del ejercicio del 16% en rela­
ción al capital contable tasa aceprtable si se le compara con la obtenida por 
los demás grupos industriales. 

El costo de lo vendido por estas empre!;as corresponde al 66.6'7n y laR 
gastos de administraci6n y de ventas al 23.25h de las ventas. 

La intensidad de la inversión en este grupo es de las más altas, pues el 
51 % de los recurSO/i se encuentran agrupaaos en el activo fijo, lo que les da 
f!olidez a las empresas, al mismo tiempo se considera que el grado de mecani­
zación es de los mlÍ/i elevados, ya que en maquinaria y equipo se tienen inver­
tidos el 38% de los recursos. 

El grado de liquidez a corto plazo es uno de los máR bajos, porque sólo 
(~uentan con $ 2.09 en el activo circulante, por cada peso de pasivo circulante. 

La solvencia en r(Jlaciún 11 la estructura E'R bastante buena, debido a que 
el 68% del capital contllMe se encuentra invertido en el activo fijo. El grado 
de obligación de eRte tipo dll empresas es relativamente bajo, porque cuentan 
con $ 3.98 de activo total, por cada peso de pasivo. 

Su independencia financiera es buena debido a que el 75% de los recursos 
son propios y Re tiene por lo tanto $ 2.98 de capital contable por cada pel:-lo 
que Be debe. 
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PROMEDIO DEL BALANCE CONSOLIDADO DE 112 EMPRESAS 
PRODUCTOS DE HULE 

(Cifras en miles de pesos de 1970) 

ACTIVO PASIVO 

Absolutos % Absolutos 

Activo Circulante 785.8 43.51 Pasivo Total 
Caja 61.1 3.38 Pasivo Circulante 
Inventarios 300.1 16.62 Pasivo Fijo 
Cartera 382.3 21.17 Socios 
Deudores Diversos 42.3 2.34 

Activo Fiio 915.0 50.66 Capital Contable 
Maquinaria y Equipo 680.5 37.68 Capital Social y 
Edificios 193.7 10.72 Aportaciones 
Transportes 40.8 2.26 

Reservas y Utilidades 
Activo Diferido 67.8 3.75 

Otras Inversiones 37.6 2.08 

Actjvo Total 1,806.2 100.00 I Suma de Pasivo y Capital 

ESTADO DE PERD-IDAS y GANANCIAS 

CONCEPTO 

Ventas Anuales 
Costo de lo Vendido 
Gastos de Adm6n. y de Ventas 
Otros Gastos 
Utilidades 

Absolutos 

2,147.8 
1,429.1 

499.6 
1.9 

217.2 

454.2 

1,352.0 

1,806.2 

% 

100.00 
66.53 
23.,26 

0.09 
10.12 

376.0 

62.8 

15.4 

1,039.9 

312.1 

% 

25.15 

20.82 

3.48 
0.85 

74.85 

57.57 

17.28 

100.00 



FABRICACION DE SUBSTANCIAS Y PRODUCTOS QUIMICOS 

LElJI ramas que forman este grupo industrial son las siguientes: 
-~'abricaci6n de resinas naturales y sintéticas. 
-Pegamento de todas clases. 
-Fabricación de desincrustantes, desoxidantes y pinturas preventivas. 
-Fabricación de mezcla de fertilizantes, abonos e insectividu. 
-Fabricación de productos químicos básicos. 
-Producción de aceites y grasas para usos industriales. 
-Fabricación de pigmentos, colorantes y tintas. 
-Fabricación de pinturas, barnices y Jacas. 
--Fabricación de velas y veladoras. 
-Fabricaci,ón de perfumes, cosméticos y otros artículos de toeador. 
-Fabricación de productos farmaduticos. 
-Producción de jabón, detergentes y otrol> productos pura lavado y aseo. 

Estas empresas se carac~rizan por producir artículos de consumo final, 
ya que la producción de la industria química básica (carbonatos, sosas, ácidos, 
sales, etc.), está en manos de las grandes empresas, debido a que 108 mQntofl 
de inversión son demasiado eIevados. 

Entre los articulos que producen las empresas pequeñas y medianas de 
este grupo industrial se encontraron: pegamentos, resinas, desincrustantes, 
fertilizantes, grasas y aceites industriales, pigmentos, colorantes, tintas, pintu­
ras, barnices, lacas, velas, velada oras, perfumes, cosméticos, medicamentos, 
jabones, etc. lo que demuestra la variada producción de este importante grupo 
industrial. 

Por otra parte, existen una serie de artículos que no es posible que se 
fabriquen en México (cierto tipo de resinas, y productos farmacéuticos) debido 
lt que los procesos de producción no se dominan, porque no se cuenta con la 
tecnología ni las materias primas necesarias, por lo cual se tiene la necesidad 
de importar creciente¡;¡ volúmenes de dichos productos. 

La oferta nacional de algunos produe;tos, no alcanza a cubrir la demanda 
ele los miBmos, en cambi(\ existen empre¡;¡as que trabajan por debajo d~ su 
eapacidad instalada porque no tienen expe>ctativas para la exportación, ya 
que los eostos con que operan son demasiado devados, eomo consecuencia. de 
los altos pagos que por concepto de tcenologia y uso' de patentes se tienen 
que hacer al exterior; así como por los fuertes gastos que implica la especia­
lización del personal que ocupan, ya que algunas de las empresas de este 
grupo industrial se caracterizan por tener pro~eBoN de producción qU(l tienen 
un alto grado de dificultad. 

Este tipo de empresas se encuentran localizadas en las zonas de concen­
trllción industrial, porque es ahí donde se encuentra la mayor parte de su 
mercado. En cambio la gran industria química básica, se localiza en los centros 
productores de materias primas. 

De la falta de tecnología propia para la producción, se deriva la depen­
dencia tecnológica con el exterior de este grupo, lo cual se traduee 'en elevados 
eostos de Jos productos. 
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Por lo quc se refiere á lá"estructura~i6n de recursos la media muestral 
dc c¡.¡te grupo indica que el capital contable' representa el 700/" del total de los 
l'ecursos; perteneciendo la mayor parte (52.670 ), al capital soci81 y aportacio­
nes, y el 17.470 restante a las reservas para aepreciación y utilidades no distri­
buidas, En el caso de la rama de fabricación de velas y veladoras el 90.80/0 de 
los recursos son capital contabk . 

Las deuda:> de estM' empresas forlllan el 30% del total de la inversi6n, 
de este porcentaje el pasivo a corto plazG, es do un 23.5,/0, es decir, pasivo 
circulante y sólo el 4,5% son deudas a largo plazo. En el caso de' fertilizantes, 
abonos e im;ccticidad los pasivos constituyen el 4a.70/0 de los recursOs. 

Los activos están constituidos en su mayor parte (60.4%), en el activo 
eirculante, en dondc resaltan por su importancia los renglones de cartera e 
invontarios, que cuentan con el 28.7% y el 24% de los rc'Üursos respectiva­
mente, lo cual se expJ.ka por el tipo de materias primas que utilizan, las que 
en una alta proporción se importan; y por o,tra parte a la gran dependencia 
que tienen para con sus clientes, pues su plazo medio de ventas es de 78 dias. 

El activo fijo eomprende el a3.8% de los recursos de las empresas, y está, 
constituido en su mayor parte por las mversiones en m/lJquinaria y equipo 
(20%) del activo. total. 

El promedio de capital invertido en este tipo de empresas es aproxima­
damente de $ 2.aOO,000.00 lo que coloca a este grupo industrial por encima 
de la media general de la muestra del FOGAIN. 

Dentro dc este grupo industrial los niv,eles predominantes de capital 
un.5%), oooilan entre $ 400,000.00 Y :$ 3.200,000.00. 

Stl 'Cncontr6 que el promedio de trabajadores por establecimiento fue de 
27.6, pero sobresalen de dicho promedio las ramas de: fabricación de resinas 
naturales y sintéticas; fabricación de fertilizantes e insecticidas; y fabricación 
de productos farmacéuticos de cualquier indole, con 90, 70 Y 72 trabajadores 
por estable>Cimiento respectivamente. 

Los promedios de trabajadores por establecimiento fueron los siguientes: 
En la rama de fabricación de pigmentos, 31 trabajadores; en la de colorantes, 
41 trabajadores y en la de tintas, 32 trabajadores, por establecimiento. F./Sto 
demuestra que existe una gl'l1n diferencia entre las empresas y las ramas que 
forman la muestra de este grupo industrial. 

J,a inversión promedio por trabajador es de $ 82,846.00. Las ramas de 
fertilizantes e insecticidas; fabricaci6n de aceites y grasas industriales y fabri­
cación de pinturas, barnices, esmaltes y lacas, sobrepasan dicha inversi6n 
porque requieren inv,ersiones de $ 115,000.00, $ 128,000.00 y $ 108,000.00 res­
pectivamente. 

Las ventas por trabajador ascendieron a $ 111,567.00 con una utilidad 
de $ 10,657.00 que corresponde al 9.5'}b. La rotación de su cartera es 4.7 veces 
al afio por lo que se obtiene una utilidad al final del ejercicio del 18% en 
relaci6n al capital contable, en tal virtud este grupo industrial presenta una 
posición favorable en comparación con los demás grupos. 

E,l costo de lo vendido, comprende el 63% de las ventas. Este porcentaje 
CR uno de los más bajos de la industria de transformación, en cambio sus gastos 
de operación son elevados por que representan el 23% de las ventas. 

La intensidad de la inversión es muy baja, porque sólo el 34% del activo 
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total se encuentra invertido en activo fijo, como consoouencia su grado de me· 
oanización es muy reducido porque sólo Se invierte el 20% de los recursos 
en maquinaria y equipo.. 

El grado de liquidez a oorto plazo, es aceptable por contar con $ 2.57 
en el activo circulante por cada peso que deben a corto plazo. 

La solvencia en relación a la estructura es de las más bajas, pues sólo 
el 48% del c8;pital contable está invertido en activo fijo.. El grado de obliga­
ción de este grupo se encuentra entre los más altos de la muestra general 
del F<)(}AIN, pues sólo cuentan con $ :3.:34 en el activo total por cada peso 
que deben. 

El grado de independencia financiera es relativamente bajo pues sólo 
el 70% de. 108 recursos to.tales son propios por lo que cuentan eOll $ 2.:34 de 
capital contable por cada peso que dehen. 
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PROMEDIO DEL BALANCE CONSOliDADO DE 318 EMPRESAS 
FABRICAClON DE SUSTANCIAS Y PRODUCTOS QUIMICOS 

(Cifras en miles de pesos de 1970) 

ACTIVO PASIVO 

Absolutos % Absolutos 

Activo Circulante 1,387.0 60.47 Pasivo Tofal 
Caja 76.6 3.34 Pasivo Circulante 
Inventarios 572.1 24.94 Pasivo Fijo 
Cartera 660.4 28.79 Socios 
Deudores Diversos 77.9 3.40 

Activo Fijo 777.0 33.87 Capital Contable 
Maquinaria y Equipo 459.7 20.04 Capital Social y 
Edificios 278.4 12.14 Aportaciones 
Transportes 38.9 1.69 

Reservas y Utilidades 
Activo Diferido '87.3 3.81 

Otras Inversiones 42.3 1.85 

Activo Total 2,293.6 100.00 I Suma de Pasivo y Capital 

ESTADO DE PERDIDAS Y GANANCIAS 

CONCEPTO 

Ventas Anuales 
Costo de lo Vendido 
Gastos de Admón. y de Ventas 
Otros Gastos 
Utilidades 

Absolutos 

3,088.0 
1,948.2 

841.8 
3.7 

295.1 

687.4 

1,606.3 

2,293.6 

% 

100.00 
63.07 
27.26 

0.12 
9.55 

539.1 
104.7 
43.5 

1,206.7 
399.6 

% 

29.97 
23.50 

4.57 
1.90 

70.03 

52.61 
17.42 

100.00 



PRODUCTOS MINERALBS NO METAlICOS, EXCEPTUANDO 
LOS DERIVADOS DEL PETROLEO Y DEL CARBON 

Las ramas que forman este grupo. industrial so.n las siguientes: 

-Beneficio. de minerales no. metálico.s. 
-Pro.ducción de cal y yeso.. 
---Fabricación de pro.ducto.s a base de cemento. 
-Pabricación de mo.s8ilco.S y similares. 
-Producción de artculo.s de mármo.l y o.tras piedras no precio.sas. 
-Pabricación de artículos de lo.za y po.rcelana. 
-~"abricación de ladrillos, tabiquese, tejas y o.tro.s material,es de arcilla para 

co.nstrucción. 
-F,abricación de artÍculo.s de vidrio. co.mo. bo.tellas, tuboo, frasco.s, espeJo.s 

y similares. 
-Fabricaci6n de materiales para Co.nstrucción no. especificados que tengan 
~o.mo. base para su elabo.ración minerales no metálico.s. 

La característica más relevante de este grupo. industrial, es el destino. 
que tienen sus pro.ducto.s, 10.13 que preferentemente van al mercado. interna­
cio.nal, co.n el co.nsiguiente beneficio. de nuestra balanza de pago.s, la cual pre­
"entó .en este renglón un saldo. favo.rable de 240 millo.nes de peso.s en 1972, 
de acuerdo. co.n lo.s dato.s del anuario. estadístico. de la minería mexicana dc 1972. 

El pro.ducto. metálico. más representativo. de nuestras expo.rtaciones es 
la fluo.rita, que representa el 51.7'70 del to.tal de nuestras expo.rtaciones, dicho. 
pro.ducto. se exporta en un 90'70 a lo.s Estado.s Unido.s. Lo.s producto.s que siguen 
en impo.rtancia so.n la sal, el azufre y la barita que co.nfo.l'lman el 19.4, 13.6 
Y 3.2% de las exportacio.nes. 

Po.r lo. que respecta a las impo.rtacio.nes, 10.13 principales pro.ductos que 
se impo.rtan so.n: el co.que (23.7%), el asbesto. (16.3%), el carbón (15.2%), 
el potasio. (8.4%)) y la fo.sfo.rita (30'70) estas impo.rtacio.nes se realizan, en su 
mayo.ria, de Marrueco.s. 

Entre lo.s producto.s que se obtienen en esta actividad enco.ntramo.s: el 
asbesto., ácido. sulfúrico., insecticidas, fertilizantes, aislantes para 1/1 industria 
Illéctrica, pinturas plásticas, etc. 

Entre 10.13 principales pro.blemas para la ampliación de las zonas de explo.­
tación de minerales no. metálico.s se cuentan el desco.nocimiento de las técnicas 
para la explotación integral de nuestro.s recursos, ya que nnestra industria se 
dedica generalmente a la extracci6n; la falta de incentivo.s y recul'SO~; 
así como. la veda en las áreas que contro.la el Código. Agrario. 

La inversión pro.medio. en este grupo. industrial es de $ 1.438,000,00 cifra 
que es superada po.r las ramas de fabricaci6n de artÍculo.s de vidrio y fabri­
caci6n de materiales para la Co.nstrucción no. especificado.s. 

En el balance co.nSo.lidado. pl'o.medio de las :377 empresaR e¡,]tudiadas, Re 
encontró que el capital contable equivale al 77.6%; de ]o.s reellrHo.s to.tales de 
la e.mpresa, el capital so.cial y las apo.rtacio.nes de 10.13 socior,¡ contienen el 66,9'l< 
y las reservas para depreciaci6n y las utilidades no. repartidas cuentan co.n el 
16.7% de 10.13 recurso.s. 
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Los pasivos ocupan el 22.3% de los recursos, correspondiendo la mayor 
parte (17.2%), a los comproonisos a corto plazo. 

Por lo que se refiere al activo circulante, éste absorve el 37% del activo 
total, siendo los renglones de mayor importancia los de inventarios y cartera 
que significan un 6% del activo total cada uno. 

La mayor parte de los recursos se concentran en el activo fijo, ya que 
ahí se lencuentra el 57.8% del activo total; resaltan por su importancia 1m 
renglones de maquinaria y equipo, e inversi.ones en edificios que absorvel' 
el 36.9 y el 16.60/0 respectivamente del total de la inversión. 

Este grupo tiene un promedio de 29.9 trabajadores por establecimiento, 
promedio que es superado por las ramas de fabricación de vidrio y fabrica­
ción de materiales para la construcción no especificados, que cuentan con 41.4 
y :37.5 trabajado.res por establecimiento, respectivamente. ' 

La inversión por trabajador es de $ 47,978.00 y las ventas anuales de 
$ 48,683.00, de las cuales se obtiene una utilidad de $ 5,765.00 que correspon­
den al 12'1r. Su rotación de cartera es 6.3 veces al año, obteniendo una utilidad 
al final del ejercicio del 15% en relación a su capital contable. Tasa cOOlside­
rada como UIla de las mÚH bajas en comparaeión con las obtenidas por los de­
más grupos industria.les. 

IDl eosto de lo vendido, equivale al 66.50/0 del monto de las ventas, corres­
pondiendo el 21.68% a los Ilastos de administraeión y de ventas. 

Estas emplresas tienen uúa intensidad de inversi(ín muy alta, debido a que 
d 58% del aet1YO total se encuentra invertido en activo fijo, por lo que tienen 
un alto grado de mecanü>;aeión (37%) que es el porcel1Íaje que se eneurntrf 
invertido en maquinaria y equipo; además tienen un e,levado grado de inver­
¡,ión inmobiliaria ya que en edificios tienen invertido el 2] % de sus recursos. 

El grado de liquidez a corto plazo es aceptable, por contar con $ 2.15 eJ' 

el activo circulante, para cubrir SUB deudas a corto plazo. Prfl!'l(mtan unr 
buena solvencia en relaei6n a su estructura debido a QUt1 el 74% dd eapitll l 

eontable se encuentrn invertido en aetivo fijo, lo que da solidez a 1M empresas 
El grado de obligación es bastante bajo, pues ClHmtan con $ 4.48 en e' 

aetivo total por cada peso que deben, Por lo mismo su independencia financier8 
es buena porque además de que e,l 78% de los recursos son propios, éuentan 
eon $ 3,4R de eapital contable por ellda peso que deben. 
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PROMEDIO DEL BALANCE CONSOLIDADO DE 377.EMPRESAS 
PRODUCTOS MINERALES NO METALlCOS, EXCEPTUANDO LOS DERIVADOS DEL PETROlEO Y DEL CARBON 

(Cifras en miles de pesos de 1970) 

ACTIVO PASIVO 

Absolutos % Absolutos 

Activo Circulante 533.1 37.08 Pasivo Total 321. , 
Caja 40.3 2.80 Pasivo Circulante 
Inventarios 230.1 16.00 
Cartera 231.5 16.10 
Deudores Diversos 31.2 2.18 

Pasivo Fijo 
Socios 

Activo Fijo 831.8 57.84 Capital Contable ',116.9 
Maquinaria y Equipo 531.5 36.96 
Edificios 239.7 16.66 
Transportes 60.6 4.22 

Activo Diferido 55.3 3.84 

Capital Social y 
Aport acio nes 
Reservas y Utilidades 

Otras Inversiones 17.8 1.24 

Activo Total 1,438.0 100.00 Suma de Pasivo y Capital 1,438.0 

ESTADO DE PERDIDAS Y GANANCIAS 

CONCEPTO 

Ventas Anuales 
Costo de lo Vendido 
Gastos de Admón. y de Ventas 
Otros Gastos 
Utilidades 

Absolutos 

, ,459.1 
970.6 
313.0 

2.7 
172.8 

% 

100.00 
66.52 
2'.46 

0.19 
11.83 

248.0 
55.1 
18.0 

876.3 
240.6 

% 

22.33 
, 7.25 

3.83 
1.25 

77.67 

60.93 
16.74 

100.00 



INDUSTRIAS METALlCAS BASICAS 

Este grupo industrial está formado por d06 ramas que son las siguientes~ 

-Fundición de m,et,ales ferrosos y no ferrosos. 
-Laminación de metales ferrollos y no ferrosos. 

Este tipo de industrias se dedican a la fabri~ll(Iión de rieles, perfiles es­
tructurales, varilla corrugada, tubos, alamhre d-e hierro o. acero, enrejado 
de alambre, cadenas, productos planos, etc. 

Las materias primas ne.eesarias para la produooi6n de dichos articulo s pro­
,"ienen principalmente de los estados de Durango, Michoacán y Chihuahua; 
el carbón mineral proviene de Coahuila y Oaxaca y el coque y lo. chatarra se 
importan en gran medida de los Estad06 Unidos. 

Los factores que propician el alto costo de sus productos son: los gastos 
de transporte, ya que las distancias entre las fuentes de materias primas y 
los centrOR pJ;oductivos son muy grandes. 

La importancia de este grupo industrial se debe a que su contribución 
productiva no s610 es de bienes de consumo, sino que también oontribuye a la 
producción de bienes de capital, además de que es proveedor de materias pri­
mas de un sinnúmero de industrias, que de una u otra forma procesan o tra­
bajan con productos derivados de este grupo. industrial. 

Este tipo de empresas tienen grandes perspectivas, pIRra expandir sus 
plantas, porque los programas habitacionales que realiza el gobierno federal 
ofrecen grandes oportunidades. 

La inversi6n promedio de este tipo de empresas es, aproximadamente de 
$1.745,000.00 cifra que se supera en el caso de la rama de fabricación de 
metales ferr080s y no ferrosos. 

El capital contable, corresponde al 74.2% del total de los recursos de las 
empreMs, de los cuales el 59.5% pertenecen al capital soci8il y aportaciones 
de los socios y el.14.6% restante a las reservas para depreciación y utilidades 
no repartidas. 

Los pasivos forman -el 25.8% del total de la inversión, de la cual el 18.20/<, 
son compromisos a corto plazo, es decir, al pasivo circulante. El pasivo fijo 
está integrado por el 6.5% del total de In inversión. 

El activo ('irculante contiene el 40% del activo total y resaltan por su 
importancia los renglones de inventarioR y cartera, a los que corresponden el 
20.6 y el 15.4% del activo total, lo que se debe al tipo. de materias primas que 
transforman. 

La inversión por trabajador, es de ti> 49,214.00 Y SUR ventas anuales de 
$ 65,690.00, con una utilidad de $ 5,760.00, que representa una tasa del 9%. 
La rotación de su cartera es 8.5 veces a.l afio, ya que su plazo medio de ventaM 
es de 42 días, por lo que al final del ejercicio obtienen una utilidad del 16"o/ti r,.! , 

en relaci6n nI capital eontable. 
IEl costo de lo vendida en estas empresns significa el 70.6% en relaci6n 

n las ventas tútalefl, mientras que 10R gastos de operación (gastos de admini,.,.. 
traeión y gastos de vfntas), representan el 20.5%. 
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La intensidad de la inversión de este grupo ,el,> de las más elevadas porque 
el 53% del activo total se encuentra integrando el activo fijo, por lo que tie­
nen un alto grado de mecanizaci6n, ya que el 40'10 del capital total, lo tienen 
invertido en maquinaria y equipo. 

Este grupo industrial se caracteriza por t.ener uno dtl los más bajos gra­
dos de liquidez a corto plazo, pues cuentan 13610 con I:j; 2,21 por eada peso que 
deben de pasivo circulante. ' 

En contraste con lo anterior, son las ew.presaS que mayor solvencia tienen 
en relación a su estructura, ya que el 72% de Sl~ capital contable, lo tienen 
invertido en activo fijo. 

Estas empresas, se caracteriZll,n por tener un grado de obligaci6n acep­
table, pues cuentan con $ 8.38 en' su activo total,' por cada peso que adeudan; 
así como por la independencia financiera qUA présentan, ya que el 74% del 
total de los recursos son propios, por lo que tienen $ 2.88 de capital contable 
por cada peso de pasivo total. 
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PROMEDIO DEL BALANCE CON SOlIDADO DE 98 EMPRESAS 
INDUSTRIAS METALlCAS BASICAS 
(Cifras en miles de pesos de 1970) 

ACTIVO PASIVO 

Absolutos % Absolutos 

Activo Circulante 701.0 40.17 Pasivo Total 
Caja 40.1 2.30 Pasivo Circulante 
Inventarios 359.9 20.62 Pasivo Fijo 
Cartera 270.1 15.48 

Socios 
Deudores Diversos 30.9 1.77 

Activo Fijo 931.8 53.39 Capital Contable 
Maquinaria y Equipo 741.5 42.49 Capital Social y 
Edificios 162.7 9.32 A port aci o nes 
Transportes 27.6 1.58 

Reservas y Utilidades 
Activo Diferido 68.8 3.95 

Otras Inversiones 43.5 2.49 

Activo Total 1,745.1 100.00 I Suma de Pasivo y Capital 

ESTADO DE PERDIDAS Y GANANCIAS 

CONCEPTO 

Ventas Anuales 
Costo de lo Vendido 
Gastos de Admón. y de Ventas 
Otros Gastos 
Utilidades 

Absolutos 

2,329.3 
1,642.7 

480.2 
2.1 

204.3 

450.3 

1,294.8 

1,745.1 

% 

100.00 
70.52 
20.62 
0.09 
8.77 

317.9 

114.6 

17.8 

1,039.9 

254.9 

% 

25.80 

18.21 

6.57 
1.02 

74.20 

59.59 

14.61 

100.00 



FABRICACION DE PRODUCTOS METALICOS, EXCEPTUANDO 
MAQUINARIA Y EQUIPO DE TRANSPORTE 

Este grupo industrial tiene una diversificada producción. La mayor 
parte son articulas de consumo final, pero tambit§n se producen insumas para 
las industrias de transfo:rmación, construcci6n y servicio. Esto se debe a que en 
este grupo, se encuentran las siguientes ramas: 

-Fabricación de tanques y estructuras metálicas. Incluye la fabricaci6n de 
ventaneria, perfiles y similares. 

-Envases y productos de hojalata. 
-:B'abricaci6n de calderas, calentadores, quemadores, filtros y productos 

similares. 
-Fabricaci6n de articulas de alambre, alambr6n y telas metálioos incluyendo 

clavos y grapas. 
-l<'abrieaci6n de tornillos, tuercas y similares. 
-Fabricaci6n de productos de cuchillería. 
-Galvanizado, cromado y trabajos similares. 
-Fabricaci6n de articulas troquelad{)s y esmaltados. 
-Fabricación de artículos de aluminio y peltre. 
-Fabricaci6n de puertas y cortinas metálicas y trabajos de herrería. 
-Fabricación de herramientas y artículos de ferretería. 
-Fabricaci6n de tubos metálicos soldad(}8. 
-Fabricación dI¡} cierres automáticos. 
-Fabricaci6n de articulas metálic()s no especificados. 

La producci6n de este grupo era en 1970 de 11,500 millones de pesos, lo que 
significa el 12% de la producci6n de la industria de transformaci6n. En el 
mismo año destacaron por su importancia las empresas fabricantes de mue­
bles de metal, las que aportaron el 21% de la producci6n; los fabricantes de 
tanques y estructuras metálicas, que incluyen la fabricación de ventaneria, 
perfiles y similares que aportaron un 12% ; y por último cabe mencionar a las 
empresas que fabrican envases y productos de hojalata y que participan con 
un 11.1% en la producci6n. 

La ubicaci6n geográfica de este tipo de emwesas, es en las zonas de 
concentraci6n industrial, como el Distrito Federal, Nuevo Le6n, Jalisco, Ve­
racruz, Chihuahua y Coahuila. 

Las materias primas utilizadas por este grupo industrial, provienen en 
su mayoría de la Industria Metálica Básica, Sustancias y Productos Quimieos, 
Minerales no Metálicos y Electricidad. 

En las 511 empresas estudiadas, se encontr6 que la inversión promedio 
es de $1.775,300.00, cifra que es superada por las empresas fabricantes de en~ 
vases y productos de hojalata, en las que la inversi6n es de $ 2.104,000.00. esta 
tendencia se presenta también en las empresas fabricantes de tornillos, tuer­
cas y similares, las que cuentan con una inversión de $ 2.831,000.00. 

Las empresas que tienen una inversi6n que se encuentra por debajo de la 
media aon: las fabricantes de productOR dfl cuchillería, las cuales requieMn 
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una inversión de $ 689,000.00 Y las fabricantes de puertas y cortinas metá­
licas, que presentan una inversión promedi.o de $ 869,000.00. 

Por lo anterior, se puede afirmar que existe una variabilidad en la inver­
sión de acuerdo al tipo de articulos que se producen. 

En el promedio del Balance consolidado de las empresas de la muestra 
del FOGAIN, se ell00ntró que el capital contable es el 71.4% del tntal de los 
recursos y que el 54.5% se refiere al capital social y aportaciones de los socios, 
correspondiendo 13610 el 16.8% a las reservas para depreciación y las utilida­
des no repartidas. 

Los p!1~ivos de las empresas, representan el 28.5% de la inversión siendo 
el 22.7% compromiso.s a corto plazo. 

Por lo que respecta al activo circulante, concentra al 51o/t! del activo 
total, resaltando por su importancia los renglones de inventarios y cartera, 
que contienen el 25.7 y el 20.1'70 de los recursos, lo que se debe a que sus 
procesos de producción son continuos. 

El promedio de trabajadores por establecimiento en este grupo industrial 
es de 33.9 trabajadores por establecimiento, media que es superada por las 
empresas bbricantes de tornillos, tuercas y similares; fabricación de muebles 
<le metal; fabricación de articulos metálicos no especificados y fabricación 
de envases y productos de hojalata, las cuales cuentan con 42, 40, 38 y 37 tra-
bajadores por establecimiento respectivamente. ' 

La inversión promedio por trabajador que se encontró es de $ 52,347.00 
Y las ventas anuales de $ 61,748.00, con una utilidad de $ 6,414.00 que corres­
ponde al 10,3%. La rotación de su cartera es 5.9 veces al afio, obteniendo una 
utilidad al final del ejercicio del 17'7n en relaci.ón al capital contable, tasa que 
~w considera. aceptable si se compara con la que obtienen otros grupos iu­
d ustriR 1 es. . 

Rstas empresas se ('araetcrizan por tener un costo de lo vendido del 67.7%, 
es decir, la participaciím de sus eostos dentro de las ventas totales, así mismo 
~us gaNtos de administración y de venta.s son d,el orden del 21.8')1(,. 

La intensidad de hL inversión es del 44%, por ser la proporción que del 
activo total, se t

'
enc invertida en el activo fijo. Estas empresl1f'l se caracterizan 

también por no tener un alto grado de mecanizaci6n, pues sólo tienen invertido 
en maquinaria y equipo el 34% de sus recursos. 

El grado de li.quidez a corto pla7.n, es aceptable, porque cuentan con * 2.24 en el activo circulante por cada peso ele pasivo circulante. 
La solvencia en relación a su estructura es del 62%, que es la proporción 

que del capital contable, se tiene invertida en el activo fijo. Su grado de 
obligación eN relativamente alto, ya que cuentan con * 3.50 por cada peRO 
que deben, 

La independencia financiera dI' eRte tipo de empresas. cubre los limiteR 
aeeptables para ser sujeto de crédito, ya que el 71% de los reeurl!Jos forman 
su capital eont.abl!', por lo que enentan COn * 2.fiO por cada preso de pasivo, 
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PROMEDIO DEL BALANCE CONSOLIDADO DE 511 EMPRESAS 
FABRICACION DE PRODUCTOS METAlICOS, EXCEPTUANDO MAQUINARIA Y EQUIPO DE TRANSPORTE 

(Cifras en miles de pesos de 1970) 

ACTIVO PASIVO 

Absolutos % AbSolutos 

Activo Circulante 906.4 51.06 Pasivo Total 507.6 
eaia 51.0 2.88 Pasivo Circulante 404.3 
Inventarios 456.6 25.72 Pasivo Fijo 76.4 
Cartera 357.6 20.14 Socios 26.9 
Deudcres Diversos 41.2 2.32 

Activo Fijo 782.9 44.10 Capital Contable 1,267.7 
Maquinaria y Equipo 602.8 33.95 Capital Social y 
Edificios 150.0 8.45 Aportaciones 968.2 
Transportes 30.1 1.70 

Reservas y Utilidades 299.5 
Activo Diferido 55.8 3.14 

Otras Inversiones 30.2 1.70 

Activo Total 1,775.3 100.00 I Suma de Pasivo y Capital 1,775.3 

ESTADO DE PERDIDAS Y GANANCIAS 

CONCEPTO 

Ventas Anuales 
Costo de lo Vendido 
Gastos de Admón. y de Ventas 
Otros Gastos 
Utilidades 

Absolutos 

2,094.1 
1,419.0 

452.4 
5.1 

217.6 

% 

lOO.OO 
67.77 
21.62 
0.24 

10.37 

% 

28.59 
22.77 

4.30 
1.52 

71.41 

54.53 
16.88 

100.00 



CONSTRUCCION DE MAQUINARIA, EXCEPTUANDO LA ELECTRICA 

Las empresas que forman este grupo industrial, se dedican a: 

-:B'abrieaeión de maquinaria y conjwltos mecánicos. 
-I"abricaeión de accesorios e implementos meeánicos. 
-'fallpreH de maquillado y reparaeión de maquinaria. 

La produeei6n de este grupo induHtrial, es una de las más raquiticas de 
la industria de transformación, a pesar de que cuentan con las materias pri. 
mas nceesarias en forma ahundante. 

De aeuerdo eon el IX Censo Industrial de 1971, habia registrados en 1970, 
2,253 empresas dedicada8 a este tipo de actividades y su produceión ascendía 
a seis millones de dólares americanos, eifra que eomparada COn la produeeión 
mundial de esa rama apenas significa el 0.07%). 

F.ste tipo de empresas se loealizan en el Distrito Pederal, Estado de Mé­
xico, Nuevo Le6ll y .J alisco, estados que se caracterizan por tener una gran 
cOllcentraeión industrial. 

La inversión promedio de las 280 empresas estudiadas, es de $1.646,000.00, 
cifra que es superada por la rama de fabrieaeión de maquinaria y eonjuntos 
mecánir~()s, en donde la inversión asciende a $ 1.869,000.00. (E,l 61.8'/0 de los 
eHtablecimielltos do la muestra eorresponden a esta rama). Las empresas dedi­
eadas a la fabrieaei6n de implementos meeánieos y talleres de maquinado y 
l'eparaeión de maquinaria, preselltan niveles de inversión más bajos, pus oseilan 
alrededor de ¡ji 1.286,000.00. 

F.n el promedio del balance consolidado de las 280 empresas estudiadas, 
se eneontró que el capital contable equivale al 72.5% del total de los reeursos, 
perteneeiendo la mayor parte (57%)) al capital social y aportaeiones de los 
socios y el 15.5'/0 restante a las reservas para depreciaeión y utilidades no 
repartidas. 

1,os pasivos significan el 27.5%) del total de la illversi6n, correspondiendo 
el 22% a las deudas a corto plazo, es deeir, al pasivo cireulante. 

Por lo quP se refiere a los ndivos, el 54.7% de éstos forman el adivo eircu­
lante, en donde resaltan por su importaneia los renglones de inventarios y 
cartera de dientes, los que contienen el 28.9 y el 21.04% de los recursos de 
las empresas. 

·EI activo. fijo contiene sólo el 40.R8% del aetivo total, y la mayor iml'ortan­
cia la tienen los eoneeptos ele maquinaria y equipo que signifiean el 30.2% 
de las in versiolles de las empresas. 

En este grupo el promedio de trabajadores pOl' ~stablecimiento es de 
27.7 personas, cifra que se apro,xima al promedio general de la muestra del 
FOGAIN. 

La rama que mayol' número de empleados tiene es la de Construoeión de 
maquinaria y conjuntos mecánieos, ya que su promedio es de 31.7 trabajadorell 
por estahleeimiento. La rama que ruenor número de trabajadores por efltable­
('imiento presenta es la de maquinado y reparación de maquinaria que oeupa 
sólo a 17.5 personas. 

La inversión por trabajador en el grupo es de $ 59,304.00 Y las ventas 
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anuales de $ 68,564.00 cun una utilidad de $ 7,988.00 que corresponde a un 
11.6%. La rotación de su cartera es 5.5 veces al año y su plazo medio de ven­
tas de 66 dias. 

Las utilidades de las empresas al final del ejercicio, S011 en relación a 
HU capital contable del 1970, lo que coloca a este grupo, entre los más reditua­
J..¡lel:l de la industria de transfol'madóll, de acuerdo a la muestra estudiada. 

Una de las características de este grupo industrial es que su costo de lo 
vendido es muy bajo, ya que la participación que tienell sus cOo8tos dentro de 
sus ventas totaleH es erl 63.9%. Encontraste con lo anteri(}r, es el grupo que 
más alto nivel de gastos de operación presenta, pues sus gasto~ de adminis­
tración y de ventas representan el 24.3% dfl las ventas. 

La intensidad de la inversión, es relativamente baja, porque s610 el 41% 
de los recursos están invertidos en activo. fijo. El BTadO de me,cllnización es 
uno de los más bajus, porque estas empresas sólo tienen invertido en maquina­
rla y equipo el 30% de sus recursos. 

Su grado de liquidez es aceptable, pues tienen * 2.4R de aetivo circulante, 
por cada peso que deben a corto plazo. 

La solvencia en relación a su estructura es un pO'CO baja, pues sólo el 
56% de su capital contable está invertido en activo fijo. E,l grado de ohli­
gación de este tipo de empresas no tlS alto, debido a que cuentan con * 3.63 por 
cada peso que adeudan. 

La independencia financiera de este grupo, es aellptable, purque el 72% 
de su capital es pi'opio, y se tienen $ 2.63 dll capital contable por cada peso 
dfl pasivo. 
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PROMEDIO DEL BALANCE CONSOLIDADO DE 280 EMPRESAS 
CONTRUCCION DE MAQUINARIA, EXCEPTUANDO LA ElECTRICA 

(Cifras en miles de pesos de 1970) 

ACTIVO PASIVO 

Absolutos % Absolutos 

Activo Circulante 901.3 54.75 Pasivo Total 
Caja 43.8 2.66 Pasivo Circulante 
Inventarios 475.8 28.90 Pasivo Fijo 
Cartera 346.3 21.04 Socios 
Deudores Diversos 35.4 2.15 

Activo Fijo 672.9 40.88 Capital Contable 
Maquinaria y Equipo 498.5 30.28 Capital Social y 
Edificios 127.2 7.73 Aportaciones 
Transportes 47.2 2.87 

Reservas y Utilidades 
Activo Diferido 55.1 3.35 

Otras Inversiones 16.8 1.02 

Activo Total 1,646.1 100.00 I Suma de Pasivo y Capital 

ESTADO DE PERDiDAS Y GANANCIAS 

CONCEPTO 

Ventas Anuales 
Costo de lo Vendido 
Gastos de Admón. y de Ventas 
Otros Gastos 
Utilidades 

Absolutos 

1,903.2 
1,217.3 

453.2 
10.9 

221.8 

453.1 

1,193.0 

1,646.1 

% 

100.00 
63.96 
23.82 

0.57 
11.65 

363.1 
70.0 
20.0 

938.7 
254.3 

% 

27.53 
22.06 

4.25 
1.22 

72.47 

57.01 
15.46 

100.00 



FABRICACION DE MAQUINARIA, APARATOS Y ACCESORIOS 
Y ARTICULOS ElJECTRICOS 

Las ramas que integran este grupo industrial !Ion las siguientes; 

-Fabricación de acumuladores. 
-Fabricación de partes y accesorios eléctricos. 
-Fabricación de aparatos eléctricos para el hogar. 
-Fabricación de maquinaria e inskumentos eléctricos. 
-Fabricación de lámparas y candiles. 
-Fabricación de materiales y conductores eléctricos. 

Las empresas fabricantes de partes y accesorios y las fabricantes de 
aparatos eléctricos para el hogar, predominan en la muestra estudiada, ya que 
comprenden el 46% de los establecimientos. 

La producción de este grupo industrial, en 1970 fue de 10,434 millones 
de pesos de acuerdo al IX Censo Industrial. La rama de fabricación de artícu­
los eléctricos para el hogar aportó el 62% la de fabricaci6n de maquinaria e 
instrumentos eléctricos contribuyó con un 18.9% y la fabricación de partes y 
accesorios eléctricos con el 13.4%. 

Algunos de los factores que han propiciado el crecimiento de este grupo 
industrial, son; el incremento demográfico de las zonas urbanas; el incre­
mento en los niveles de ingreso dp la poblaóón j así como los programas de 
electrificaci6n que lleva a cabo el gobierno fed{'ral. 

Lo anterior [,le demostró porque en 1973, se alcanz6 un incremento en la 
producción del 12.1% en relaci6n a H172, esta tasa s610 fue superada por los 
grupos de minerales no. metálicos y equipos de transporte. 

La inversi6n promedio en esto tipo de empresas es de $ 2.158,000.00 de la 
que un 69.4% corresponde al capital contable, un 54.8% está formado por 
capital social y aportacione.s de los socios y un 14.6% por las reservas para de­
preciación y utilidades no. repartidas. 

Sus pasivos constituyen el 30.5'70 de sus recursos, correspondiendo el 
24.2% al pasivo circulante, es d'edr, compromisos /1 corto plazo. 

Por lo que se refiere a sus aetivos, la mayor parte (61.4%) están concen­
trados en el activo circulante, donde los inventarioll y la cartera de clientes 
son los renglones más importantes, porque cuentllTl con el 30.4 y el 28.3% de 
los recursos financieros. 

En el activo fijo se sencwmtra el 33.6% del activo total, y destaca por 
su imp.ortancia el renglón de maquinaria y equipo, que tiene el 24% del capi­
tal de las empresas. 

De las 157 empresas estudiadas, se obtuvo un promedio de 36.3 trabaja­
dores por establecimiento, lo que indica que este grupo industrial, es uno de 
los que tienen mayor nivel ocupacional en la industria de transformación. 

El promedio anterior, es superado en las ramas de; fabricación de partes 
y accewrios eléctricos, en dondB el promedio de trabajadores por estableci­
miento es de 45 i fabricación de maquinaria e instrumentos eléctricos que cuen­
tan con 38 trabajadores. 

La inversión por trabajador es de $ 59,319.00 y las ventas de $ 75,826.00' 
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con una utilidad de $ 7,104.00 que significa una tasa aproximada del 9%. 
La ro,tación de su cartera es 5 veces al año, con lo que se obtiene al final del 
ejercicio una utilidad del 17% en relaci6n al capital contable; tasa aceptable 
si se compara con la obtenida por los demás grupos industriales. 

El costo de lo vendido, es en estas empresas del orden del 67.3%, que es la 
proporción que guardan sus costos en relaci6n al to.tal de sus ventas; el 23.2% 
de sus C08toS los forman los gastos de adlministraci6n y de ventas. 

La intensidad de la inversi6n en este grupo es de las más bajas, porque 
s610 el 34% del total de sus recursos, están invertidos en activo fijo.. El grado 
de mecanización observado es de los más bajos de la industria de transforma· 
ci6n, pues sólo el 24% d{J sus activoR los tienen invertidos en maquinaria y 
equipo. 

La liquidez a corto plazo. en este tipo de empresas, es aceptable porque 
cuentan con $ 2.53 en su activo cireulante por eada peso que requieren para 
cubrir sus compromisos a eorto plazo. 

La solvencia en relación a su estructura es de las más bajas, debido a que 
1'1610 el 48% de su capital contable se eneuentrR invertido en activo, fjjo. 

IJIlS empresas estudiadas se caracterizan por, tener un alto grado de obli­
gación porque cuentan con $ 3.27 de activo total, por cada peso que adeudan. 

En la muestra general del FOGATN, se encontró que este grupo induf!­
trial, tiene el máf! alto grado de dependeneia finanaciera, pues s610. {JI 69% del 
eapital es propio por lo que nada más euentan con $ 2.27 de capital contable 
por cada peRO que aneudan. 
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PROMEDIO DEL BALANCE CON SOLIDADO DE 157 EMPRESAS 
FABRICACION DE MAQUINARIA, APARATOS Y ACCESORIOS Y ARTICUlOS ElECTR.lCOS 

(Cifras en miles de pesos de 1970) 

ACTIVO PASIVO 

Absolutos % Absolutos 

Activo Circulante 1,326.2 61.46 Pasivo Total 659.3 
Caja 62.2 2.89 Pasivo Circulante 524.1 
Inventarios 657.8 30.48 Pasivo Fijo 110.3 
Cartera 546.5 25.32 Socios 24.9 
Deudores Diversos 59.7 2.77 

Activo Fijo 726.1 33.65 Capital Contable 1,498.5 
Maquinaria y Equipo 519.2 24.06 Capital Secial y 
Edificios 172.3 7.98 Aportaciones 1,182.8 
Transportes 34.6 1.61 

Reservas y Utilidades 315.7 
Activo Diferido 8l.8 3.79 

Otras Inversiones 23.7 1.10 

Activo Total 2,157.8 100.00 I Suma de Pasivo y Capital 2,157.8 

ESTADO DE PERDIDAS Y GANANCIAS 

CONCEPTO 

Ventas Anuales 
Costo de lo Vendido 
Gastos de Adm6n. y de Ventas 
Otr-os Gastos 
UtilidC!cres 

Abso~utos 

2,758.2 
1,858.9 

631.7 
9.2 

258.4 

% 

100.00 
67.38 
22.90 
0.34' 
9,38 

% 

30.55 
24.28 

5.12 
1.15 

69.45 

54.81 
14.64 

100.00 



CONSTRUCCION DE MATERIAL DE TRANSPORTE 

Este grupo industrial está formado por tres ramas que son: 

-Fabri~ación de piezas y accesorios para vehicul08 automotrices, 
-Reparación de vehículos automotrices, 
-Construcción y ensamble de bicicletas, triciclos y vehículos de pedal. 

La importancia de este grupo industrial, resulta evidente debido a que 
la r/lima de fabricación de piezas y accesorios para vehículos automotrices es 
proveedara de la industria automotriz, la cual el' base del crecimiento econó­
mico de un país, pues gracias a ella es posible la distribución de la producción 
y ('1 desplazamiento de los habitantes de un lugar a otro. 

El principal problema al que se enfrenta este grupo industrial son las 
normas de calidad, ya que existen deficiencias de calidad tanto en los mate­
riales utilizados como en loo producos terminados, por lo anterior se tiene 
preferencia por los productos de i.mportación, con lo que se limita el grado de 
integración de la industri.a automotriz. 

En las 308 empresas estudiadas, se obtuvo un promedio de inversión de 
:1; 1,200,000.00, cifra que es superada par las ramas de fabri~aci6n de pieza!> 
y accesorios para vehi~ulos automotricefl y construcción y ensamble de bici­
cletas, tl'iciclos, y vehículos de pedal. 

El} promedio del balance consolidarlo, no/'; indicó que el 73,7% de los recur­
sos corresponden al capital contable, el cual está formado por el capital social 
y aportaciones de los socios (60.7%), y las reservas para depreciación y utili-
dades no distribuidas (15%). . 

Los pasivos de este grupo industrial, forman el 24,3'Y" del total de la inver­
si6n y en su mayor parte (19%) están ~()ntenid(}s en el pasivo circulante, e~ 
decir, Ron compromisos a corto plazo, 

El activo circulante, está constituido por el 45,4% de los recur~os, y sobre­
salen por su importancia los renglones de inventarios y cartera de dientes, 
los que CUflntull con 23.3 y el 18% de los recursos respectivamente. 

En el activo fijo., se encuentra contenido el 48.5% del aetivo total y los ren­
p;lonel:i más importantes son el de maq uillaria .Y equipo (34.9%) Y ,p 1 de inver­
siones inmobiliarias (10,7%). 

El personal ocupado en este grupo industrhl es en promedio de 18,7 tra­
bajadores por establecimiento, cifra que lo distingue de los d-enHls ¡!rupog, 
por ser el índice ocupacional más bajo. Cabe mencionar que esta cifra eR supe­
rada por las empresas que fabriean piezas y ae-cesorios par&. vehíeulos auto­
motrices, las que cuentan con 27,8 trabajadores por establecimiento, y la df 
eonstrucción .Y ensamble de bicicletas, triciclo/o! y vehículos de pedal, qU(l cuen-
11m con 22,8 trabajadores. De tal manera que el bajo promedio se debe a que 
la rama de reparaci6n de vehículos automotrices cuenta sólo con 13.4 trahaja. 
dOI'Nl por establecimiento, 

La inversión por trabajador es de * 64,295,00 y las ventas anuales á.seien­
den a * 66,]73,00, eifra que distingue a este grupo. eomo uno de los qm' 
más bajo índi(~e de ventas tiene, ya que Rólo vende $ 1.36 por cada peso dr 
eapital contahle, 

Las utilida.des anualeA por trabajador son de $ 9,071.00 cifra que corres-
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ponde al 13.7% de las ventas, MÍA tasa de utilidades sohre ventas, e.s la más 
'LIta de la industria de transformaci6n a excepd6n de la que obtiene el grupo 
~le tabacos elaborados. 

La rotaci6n de cartera de este grupo industrial es 5.7 veces al año, ya 
que su plazo de ventas es de 64 días. Las utilidades al final del ejercicio ascien­
den al 19'10 en relaci6n al capital contable, tasa que se considera como una de 
las más altas, si se le compara con las de los otros grupos industriales. 

La explicaci6n de que la tasa de utilidades de este grupo resulte tan ele­
'lada a pesar de que el índice de ventas bajo, se debe a que los costos de lo 
lendido son bajo!>, ya que oscilan alrededor del 64.3% del total de las ven­
tas; los' gastos de administraci6n y de ventas participan s610 con 'el 21.9% 
m el costo total. 

La. intensidad de la inversi6n, en este tipo de empresas es aceptable, 
porque el 49% del activo total se flncuentra invertido en activo fijo. T~l grado 
¡le mecanizaci6n resulta relativamente bajo, pues s610 el 35% de la inversi6n 
.~otal se encuentra en maquinaria yequipo. 

La liquidez que presentan este tipo de empresas eR aceptable, porque 
,'uentan con $ 2.37 de activo circulante, por cada peso de pasivo circulante, 
:~s decir, deudas a plazo menOJ' de un año. 

La solvencia en relaci6n a la estructura del capital es buena, debido a 
(Ine el 64% del capital contable se encuentra invertido en activo fijo. 

El grado de obligaci6n es bajo, debido a que cuentan con $ 4.12 de activo 
total por cada peNO de pasivo. Asimismo sn independencia financiera es bue­
'la, porque el 76% del capital es propio y cuentan con $ 3.12 de capital conta­
hle, por cada peso que adeudan. 
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PROMEDIO DEL BALANCE CON SOLIDADO DE 308 ENJIRESAS 
CONSTRUCClON DE MATERIAL DE TRANSPORTE 

(Cifras en miles de pesos de 1970) 

ACTIVO PASIVO 

Absolutos % Absolutos 

Activo Circulante 548.8 45.48 Pasivo Total 
Caja 32.9 2.73 Pasivo Orculante 
Inventarios 281.2 23.30 Pasivo Fijo 
Cartera 218.0 18.06 Socios 
Deudores Diversos 16.8 1.39 

Activo Fijo 586.4 48.58 Capital Contable 
Maquinaria y Equipo 422.0 34.96 Capital Social y 
Edificios 130.2 10.79 Aportaciones 
Transportes 34.2 2.83 

Reservas y Utilidades 
Activo Diferido 31.6 2.63 

Otras Inversiones 40.0 3.31 

Activo Total 1,206.8 100.00 I Suma de Pasivo y Capital 

ESTADO DE PERDIDAS Y GANANCIAS 

CONCEPTO 

Ventas Anuales 
Costo de lo Vendido 
Gastos de Admón. y de Ventas 
Otros Gastos 
Utilidades 

Absolutos 

1,242.0 
799.8 
269.6 

2.4 
170.2 

292.6 

914.2 

1,206.8 

% 

100.00 
64.39 
21.71 

0.19 
13.71 

231.5 
53.3 

7.8 

733.3 
180.9 

% 

24.25 
19.18 
4.42 
0.65 

75.75 

60.75 
15.00 

100.00 



INDUSTRIAS MANUFACTURERAS DIVERSAS 

lEn este grupo se encuentran comprendidas aquellas actividades que por 
las caracteristicas de sus productos, no se han podido incluir dentro de 10s~ 
otrOB grupos industriales, como e& el caso de las siguientes ramas: 

-Fabricación de artículos de plástico, baquelita y similares. 
-Producción de jueguetes en general. 
-Producción de letreros, rótulos y anuncios de propaganda. 
-Joyeria y platerfa. 
-Fabricación de lentes y a.rtículos oftálmicos. 
-Producción de brochas, Mpillos y escobas. 
-Fabricación de plumas, lapiceros y otros articulos para oficina, dibujo, 

y pintura. 
-Misceláneas. 

Entre los articulos que producen estas empresas se encuentran: juguetes, 
articulos de plástico, plumas, la.piceros, lentes, rótulos, anuncios, brochas, 
cepillos, etc. 

])e las 414 empresas que integran la. muestra del FOGAIN, el 40.5% 
corresponden a las que fabrica.n a.rticulos de plástico y el 33.3% a .J oyerías 
y platerías. 

A pesar de que este grupo industrial es muy eterogéneo, !-le presenta a 
continuación un análisis de las condiciones medias en que operan, sin dejar 
de sefialar las caracteristica.s más sobresalientes de cada rama. 

El balance consolidado de este grupo de emJ?rcsas nos indica que el pro­
medio de inversión es de $ 1.403,800.00, cifra que es superada. por la.s ramas 
de producción de juguetes en general y las que fabrican pluma.s, lapiceros y 
otros artículos de oficina, dibujo y pintura, cuya inversión aflciende a 
$ 2.261,000.00 Y a $ 2.068,000.00 respectivamente. 

En contraste con lo anterior, las ramas que tienen el nivel de inversión 
más ba.jo son: empresas dedicadas a la fabricación de brochas, cepillos y 
escoba.s, y las de joyería y platería, cuyas inversiones son de $ 731,000.00 y de· 
$ 680,000.00, respectivamente lo que ratifica 10 eterogéneo que es este grupo 
industrial. 

De la inversi6n promedio de este grupo industrial, se observ6 que el 
74.8% corresponde al capital contable, del que la mayor parte (58.30/0), se 
refiere a.l ca.pital social y a.porta.ciones de los socios y el 16.5% restante a las 
reserva.s para deprecia.ci6n y utilidades no distribuidas. 

El pasivo total lo constituyen el 25.1% del total de los recursos de las 
empresas, correspondiendo la. mayor pa.rte (20% ), al pa.si vo circulante, e¡.¡ 
decir, deudas a plazos menores de un año. 

En el activo circula.nte, se concentra el 50.9% del activo total en donde 
sobresalen por su Importancia los renglones de inventarÍos y cnrte;a. de clien­
tes, los que contienen el 23.3 y el 21.8% de los recursos finaneieros. 

En el activo fijo, Se encuentran invertidos el 44.3% de los recursos, y 
súbresa.le por su importancia el renglón de maquinaria y equipo, a.1 que corres-­
pondeel 35% del total de la inversión. 
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En las 414 cmpresas estudiadas se en~ontró un promedio de 25.8 traba­
jadores por establecimi,ento, cifra que sobrepasa en gran proporción a las 
empresas dediccldas a la fabricación de juguetes en general, y fabricación de 
plumas, lapiceros y otros articulos para oficina, las que oeupan en promedio 
45.4 y 55.3 trabajadores por establecimiento.. En contraste con lo anterior, las 
empresas que presentlUl el más bajo nivel ocupacional son ]as dedicadas a la 
producción de brochas, cepillot> y escobas; joyería y platería; fabricación de 
lentes y articulo s oftálmicos, las que cuentan con 23.1, 12.5 y 24.6 t:r;abajado-

• res por establecimiento. 
La inversión por trabajador es en este grupo industrial de $ 54,326.00 Y 

las ventas anuales de $ 67,701.00 con una utilidad de $ 7,114.00, que correspon­
de a110.5% (tasa semejante a la obtenida por la muestra general del :B'OOAIN), 
la que indica que la situación de este grupo Se aproxima a las condiciones me­
dias de la industria en generaL 

La rotaciÓn de cartera es 5.5 veces al año, ya que el plazo medio de ven­
tas es de 65 días, con lo que se obtiene una utilidad al final del ejercicio del 
17% en relación al capital contable. Cabe señalar que esta tasa es sup€rada 
po.r las empresas dedicadas a la produ0<lión de letreros y rótulos, anuncios de 
pTopagallda y las fabricantes de lentes y artículos oftálmicos, las cuales obtie­
nen tasas del 24 y 20% respectivamente. En contraste con lo anterior la rama 
dedicada a las misceláneas, obtiene una tasa de utilidad del 10% en relación 
a su capital contable. 

F}l costo de lo vendido es del 65.3%, es decir, la proporción que ocupan 
sus costos en relación a sus ventas totales, los gastos de administración y de 
ventas son del orden del 23.80/0. 

La intensidad de la invernión es en eNte grupo, del 440/0, que es la pro­
porción del activo total que !ole encuentra invertida en activo fijo; as! mismo 
el grado de mecanización es del 35%, que es la parte de los recursos que se 
tienon invertidos en maquinaria y equipo. 

HI grado de liquidez u corto plazo" es aceptable, porque cuentan con 
$ 2.54 en el activo circulante por ca(la peso de pasivo circulante. 

La solvenda en relación a su estructura es buena, pues el 59% de~ capital 
contable sc encuentra invertido en activo fijo. El grado de obligación de 
este tipo de empresas es relativamente bajo, ya que cuentan con :$ 3.98 de ac­
tivo total, por cada peso que adeudan. 

La independencia financiera es buena, debido a que el 75% de los recur­
sos son propios y se tienen $ 2.98 de capital contable por cada peso que se 
adeuda. 
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PROMEDIO DEL BALANCE CONSOLIDADO DE 414 EMPRESAS 
• INDUSTRIAS MANUFACTURERAS DIVERSAS 

(Cifras en miles de pesos de 1970) 

ACTIVO PASIVO 

Absolutos % Absolutos 

Activo Circulante 715.3 50.96 Pasivo Total 
Caja 45.6 3.25 Pasivo Circulante 
Inventarios 328.1 23.37 Pasivo Fijo 
Cartera 306.5 21.84 Socios 
Deudores Diversos 35.1 2.50 

Activo Fijo 622.3 44.33 Capital Contable 
Maquinaria y Equipo 491.8 35.03 Capital Social y 
Edificios 110.7 7.89 Aportaciones 
Transportes 19.8 1.41 

Reservas y Utilidades 
Activo Diferido 48.7 3.47 

Otras Inversiones 17.5 1.24 

Activo Total 1,403.8 100.00 I Suma de Pasivo y Capital 

ESTADO DE PERDIDAS Y GANANCIAS 

CONCEPTO 

Ventas Anuales 
Costo de lo Vendido 
Gastos de Admón. y de Ventas 
Otros Gastos 
Utilidades 

Absolutos 

1,697.7 
1,109.7 

402.0 
2.2 

183.8 

353.2 

1,050.6 

1,403.8 

% 

100.00 
65.37 
23.68 

0.13 
10.82 

281.3 
57.0 
14.9 

819.0 
231.6 

% 

25.16 
20.04 

4.06 
1.06 

74.84 

58.33 
16.51 

100.00 



CAPITULO IV 

ORGANIZACION y ADMINISTRACION PARA UN ADECUADO 
FINANCIAMIENTO DE LA PEQUERA Y MEDIANA INDUSTRIA 



ADMINISTRACION 

Para poder abordar el concepto y problemática que encierra en si el 
concepto de Administración, habremol:l de entender ésta, como un proceso 
djstintivo, que consiste "en la planeaci6n, organización, ejecución y control, 
ejecutados para determinar y lograr los objetivos, mediante el uso de gente 
y recursos",'!. 

"La moderna administt>acióll, se enfrenta a una compleja masa de desicio­
nes y reconoce la llecel:lidad de contar con un método sistematizado, especial­
mente adaptado a sus problemas y a un costo razonable, en tiempo y dinero." :s 

El punto de partida de la administración, es el propósito u objetivo que 
con ella se pretende alcanzar jel grado en que se logre ese objetivo determinará 
-si es adecuada o no la administración j hacifllldo r.eflexión en esto se pueden 
deducir las medidas necesaria..'I para alcanzar los obj'etivos. 

Es importante que la administración, esté a cargo de una persona o grupo 
de personas, que tengan la capacidád de estimular a los obreros y empleados, 
para hacer mejor las cosas y se eoncentren todos los esfuerzos hada un fin, 
lo cual beneficiará a unos y a otros. 

Así se deduce, que tanto la Administración como la producción, se derivan 
del esfuerzo conjunto de un grupo, pues mientras más entendimiento y co.labo­
raci6n de trabajo haya entre los elementos humanos de una empl'esa, mejores 
s.eráll los resultados, ya que la acción dispersa e individualista del elemento 
humano, trae eomo eonseeuenda resultados negativos. 

Eu base a lo anterior, -trabajo de grupo-, se deduee que la función del 
direeíor o gerente de una empresa es la de coordinar los esfuerzos individua­
lel:l haeia el log'ro de un objetivo, median te la cons'ecuci6n de un plan que de be­
l'á estar señido a una organización. 

"La Organización es la estructura ejecutiva de una negoeiaeión y lo. 
relaciÓn rceiproca de sus miembros." 6 

La buena organi.zación da como resultado, la comunicaci6n y coordina­
ción del personal de uno. empresa; además es importante que cada individuo 

4 Terry R. George; "Principios de Administración". Pág. 20. 

~ Homgren T. Charles; "La Contabilidad de Costos en la Dirección de Empresas"; 
PAg.4. 

6 Centro Regional de Ayuda TécniQl; "Ayudas Administrativas para Negocios en 
Pequeflo". Pág. 62. 
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sepa lo que da él se espera, pues también debe de estar consciente de que 
su actuación será comparada con la de los demás. 

Toda empresa, independientemente de su taJmafi.o, requiere de la estructu­
ra gráfica de su organizaci6n, que indique 108 deberes y obligaciones entre 
cada actividad o departamento de la planta, s610 con una gráfica así prepa­
rada, se podrá apreciar a simple vista el funcionamiento de un grupo ad­
ministrativo. 

Esta gráfica consiste propiamente, en anotar lo,',! nombres de todos los 
empleados y los deberes de cada uno de ellos, agrupándolos según su actividad 
(~s.pecHica bajo sus jefes inmediatos correspondientes, lo que permitirá distin­
guir en forma piramidal, desde los jefes de más alta jerarquía, hasta los em­
plea:dos de niveles inferiores. Siguiendo este procedimiento se puede dar el 
('1180 de que una persona pertenezca a dos o más departamentos, lo que es de 
poca importancia en el caso dc los trabajadores de bajo rango. 

Esta organización piramidal, permite coordinar al personal, así COllllO deli­
mitar responsabilidades, lo cual tiene por objeto lograr una mayor efiden(~ia 
productiva dentro de la empresa. 

Aun cuando se haya establecido una organización inicial de la empresa, 
es importante revisarla, con el objeto de corregir las posibles deficiencias. Aun­
que hay que hacer la observación de que una organizaci6n inflexible llevada 
al extremo y que se'a como una eamisa de fuerza, es Pllor que la falta de or­
ganizaci6n. 

En base a lo, auterior se puede afirmar que la funei6n del administrador 
o gerente, es lograr sus objetivo!> a travlis de sus trabajadores o empleados, 
logrando además hacer de su empresa un centro adecuado de trabajo, es deeir, 
un lugar e11 donde las relaciones labOl'ales sean armoniosas. 

La importancia de la administración resulta obvia si se tienen on cuenta, 
las experiencias de un estudio, realizado por Dun and Bradstl'ect publicado 
en la revista DUll'S de Marzo de 1953, que tuvo los siguientes resultados. 

CAUSAS DEL CIERRE DE PFlQUERAS y MF..DIANAS 
INDUSTRIAS (1952) 

OONOEPTO 

Incompetencia 
Ex perieneia no balanceada 
Falta de experiencia administrativa 
Falta de experiencia del producto 
Npgligeneia 
Praudc 

'!'otal de causas administrativas 
Dllsastre, movilizaciones de guerra y otros 

TOTAL 

% 

G5.5 
14.7 

9.0 
9,8 
4.2 
8.8 

97.0 
3.0 

100.0 

De acuerdo con los datos anteriores, se puede afirmar que las camWH por 
las cualefl la mayoría ele las elllprC'SflS quiebran pUEden I·wr rE'dul'idas E'1l 11n 
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alto porcentaje, si se atienden los problemas de la falta de habilidad y eono­
cimientos en el aspecto administrativo. 

A¡,¡i, por ejemplo en Holanda, el permiso para el establecimi~nto de cual­
quier negocio. es dado sólo a los empresarios que demuestran, mediante una 
prueba, tener las habilidades y conocimientos necesarios en la administración 
de negocios; de esta manera, se reducen al mínimo las posibilidades de fra­
caso de nuevas empresas, con el consiguiente ahorro de Neursos. 'T 

I..INEAMIENTOS GENERALES DE UNA ADEOUADA ADMINISTRAOIOK 

A continuación s.e presentan una serie de aspecto!! administrativos, que 
dehen ser tomados en cuenta por los pequeños y mediano!! indUBtriales, aunque 
los criterios de administración son de apilicaci6n general, es deeir, que se 
pueden aplicar independientemente del tamaño de la empresa. 

Estos aspectos administrativos, se han integrado en 101> siguientes puntOfl: 

-Normas Generales 
-Políticas Internas de Tra.bajo 
-----Prod uoción 
-Ventas 
-Oonta. bilida.d 

Normas Oilnerales 

Todo empre!>ario debe tener claramente definidos sus objetivos, los cua­
les deben ser comprendidos por todos los elementos humanos que integran la 
empresa, de esta manera todo ell mundo sabrá qué hace y para qué lo hace; 
aunque hay que aclarar que la difusión y entendimiento de dichos objetivos,' 
no He aplica por igual a todos los trabajadores, !lino de acuerdo al e!lcalafón 
que tengan dentro de la empresa. 

Para fijar eS08 objetivos, deberán de ser tomados en cuenta todos los 
fl;lctores económicos actuales y potencialoo, que influyen dentro de la com­
pañía, los cuales deberán ceñirse a los proyectos generales, de cada empresa. 
J~o anterior supone que dicho proyooto general se va actualizando en base 
a las circunstancias que se presenten. 

Es importante que la empresa como tal tenga una parücipación activa 
en a¡,¡ociaciones comerciales y de negocios o en las Cámaras Industriales, con 
el objeto de informarse sobre la situación y posición que guardan otras em­
presas del mismo ramo, las cuales en un momento dado. pueden aliarse para 
formar un frente común ante laf¡ grandes compañias que pudieran tender a 
desplazarlas. Con esta unificación se podrian obtener ventajas en la compra 
de materias primas, una mejor posición de venta en el caso de Ilxistir pocos 
compradores, etc. 

Otro aspecto que debe tomar en cuenta un admini!.trador, es el preocupar­
se por obtener una constante información sobn las disposiciones y modifica.-

., Loew R. Emest; "Planeamiento FInanciero pata Nuevas Indulltrlas Pequetlas 
y Medianas". Pág. 23 . 
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ciones, f.ederales, estatales o municipales en materia fiscal, así como de los 
dIferentes incentivos que se den o modifiquen en el mismo rengl6n. 

Con esa constante informaci6n, también se puede obtener el conocimiento 
oportuno de las posibilidades de expansión de la planta, ya sea porque exis. 
tan posibilidades de exportaci6n o de otro tipo. . 

Tomar en cuenta el factor Gobierno, en el inicio y desarroJ.Jo de una em· 
presa es de gran importancia, ya que la actividad industrial moderna es 
limitada en su independencia por el Estado, debido a que les impone una 
serie de regulaciones sobre la mano de obra, la higiene industrial, etc., por 
lo cual el conocimiento previo de e~·os aspectos, le quitará al ind lIS tri al muchos 
dolores de cabeza, causados por la imprevi~ü6n. 

J»oUtioas Internas de Trabajo 

El gerente O autoridad administrativa principal, deberá ser quien formule 
las llormas bajo las cuales deberán llevarse a cabo las relaciones industriales, 
es decir, la forma y modalidad en que se relacione al nersonal d<e la empresa. 
Este dirigente es el representante de la compañía en asuntos de trabaj{), aunque 
hay que hacer la aclaraci6n de que dicha funci6n la puede legar a alguno 
de I,ms colaboradores mús cercanos. 

Un programa de relaciones industriales, previamente organizado y pro· 
yectado, reduce al mínimo, el movimiento de trabajadores (desplido y con· 
trataci6n continuoll), lo cual eleva la moral y eficiendo de todo empleado. 

Para reforzar lo anterior, e~ importante contar eon un programa de selec· 
CiÓll, prueba, colocaci6n y adiestramiento de tDdo el personal. Lo anterior 
es de gran illlportancia, debido a que la experiencia de muchas compañías 
ha deml'.strado que probando las aptitudes de un solicitante de empleo, la 
compañía puede vaticinar su productividad antel, de invertir fuertes cantida­
des de dinero en su orientación y entrenamiento. Por lo tanto es importante 
realizar una serie de pruebas psico16gicas para determinar el grado de per· 
cepci6n que seria básico, para un buen empleado en la ofidna, el grado de 
coordinaci6n motriz, para el caso. de un empleado semi·ealificad\l, el grado 
de extroversión en el caso de un vendedor, el criterio personal y habilidades 
de organización en los niveles técnicos y de supervisi6n, etc. 

En muchas ocasiones en una entrevista personal, no se detEletan todos los 
aspectos que se requieren, por lo que se tiene que roourrir a pruebas escritas 
de conocimientos y habilidades. Es importante tomar en cuenta además de 
las aptitudes del solicitante, otros aspectos como son: 

Sus necesidades econ6micas, su situaci6n familiar, sus pl"oyedos y ambi· 
ciones. su carácter, etc., lo anterior es con el obj~to de encontrar un elemen. 
to que se a.jUEte al tra.ba.jo y que el tra.bajo se ajuste al individuo, pues puede 
darse el caso de llegarse a contar con un buen elemento pero que éste esté 
inconforme con su posie.i6n dentro de la emprel-l8 y sin darse (menta el gprente, 
pueda estar bUl:lcando. otro empleo. . 

Es importante realizar pru6·bas de aptitudes que determinen las facultades 
que tiene cada solicitante para aprender, lo que permitirá eeOnOmi7.l1r, al evitar 
entrenar a personas no aptas. 

Los índices de salarios y sueldos, deberán ser equitativos y jUlltos para 
'CIada clasificaci6n de trabajo, d(lsd~ el obrero no calificado hasta el director 
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o gerente; para esto, deberán ser establecidos métodos justos de evaluaci6n 
de personal, lo cual tendrá corno consecuencia illm mayor prodl,lctividad al 
e!itar conformes los obreros y empleados. . ' 

Deben existir otI·os tipOI:l de ill(!Üntivos basados en Ulla medida equitativa 
y en el rendimiento de cada persona; cabe hacer la observación de que todo 
incentivo económico deberá ir aeompañado dc una mayor exigencia y respon­
!'labilidad en el trabajador, con el ohjeto de crear en el ohrero y empleado una 
mentalidad prog"I'el:>ista que beneficie a todos . 

Producci6n 

Abastceimiento de materias primaH.-Un aspeeto, illllportante dentro de la 
administraci6n de una empresa es el reng16n de compras, el cual tiene gran 
importancia debido a que afecta otras aetivida.des internas; Por lo mismo 
la persona encargada de 1m; compras d€-berá estar en estrecho contacto con 
los demás departamentos de la empresa, así como. con los vendedores; debiendo 
mantenerse informado sobre las tenderwias ~enerale¡,¡ de los negoci<H! y la 
Hconomia en R"eneral. 

La importancia de eHte rellgl6n es obvia, debido a que una mala compra 
puede €stropl:larlas ventas y una compra irwportuna puede interrumpir la 
producci6n; además de que los precios de éstas debl:ln Iler razonables en rela­
ción con los que están pag'ando los competidores. 

Con frecuencia, el comprador puede brindar eon¡,¡ejo técnico. sobre el 
uso de materiales o substitutos nuevos, pues tiene conoeimiento de las tenden­
cias dl:l los precios, disponibilidad y calidad de los immmos. 

Un aSrpeeto. hÍlSICO que debe ser considerado en el reng'lón de compras es 
la honradc7, y h(meRtiüad de los encargados dc las mismas. 

Erl control de la Produceión y el prOR"rarua de la misma.-La producci6n 
deberá ser minuciosamente proyectada y programada de acuerdo con la~ 
exigencias (le las ventas y las instalacioneH do la fábrica; lo anterior significa 
que todas las etapa" del proceso oe producción deberán estar perfectamente 
bien coordinadas a fin de evitar pérdidas debido a: lnt~rrup(dones en el ciclo 
productivo, muIa aplicaci6n de la mano de obra, I:lrrores en la producei6n, 
desperdicio de materiales, etc. 

Lo anterior servirá como base, para optimizar 10B recursos de la planta 
y obtenm' por medio de eostos unitarios bajos, una mejor posici6n frente a la 
(,ompetencia. 

Dentro de la producci6n es de vital importancia el obtener una alta calidad 
y el bajo costo, mediante la explotación óptima de la maquinaria con que 
se cuente; la buena distribuci6n de la planta y el uso eficiente de la mano de 
obra; esto último logrado a base de ineentivos econ6micos y de una supervisi6n 
(,fica;!' del capataz o jefe de prMucción. 

Ji}! control de calidad.-Es un aspecto que guarda gran importancia, de­
bido a que es un complemento de la producci6n, así como un requisito indis­
pensable del programa de ventas, este control deberá ser estricto y ser apli­
cado desde las etapas iniciales del proceso productivo (control de- calidad de 
los insumos), hltHta el producto terminado. 

Debido a que lOA cuntroles de calidad por Al mü>rnos, implican un gUflto 
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adicional de tiempo y dinero que se incorpora al precio del producto, es impor­
tante que el grado de control de calidad sea el necesario, pues ademits se 
deberit de tomar en cuenta el precio y la calidad eX'lstentes en el mercado. 

Por otra parte, hay que considerar la conservaci6n efectiva de una fltbrica, 
es decir, su mantenimiento., eol cual no cuesta dinero sino que lo ahorra, debido 
a que disminuyen los gastos de repo¡,;ici6n de la fábrica; lci antel'lior resulta 
obvio debido a que es mits econ6mico destinar pequeñas cantidades de dinero 
periódicamente para el mantenimiento de la maquinaria y el equipo, que la 
reposici6n total o los fuertes gastos de reparaciones que se presenten en un 
momento dado y que tomen por sorpresa a la empresa, tanto en el aspecto 
financiero como en su proceso de producci6n, el cual al verse interrumpido 
repentinamente, perjudicará más a la empresa. 

Otro aspecto importante dentro de la producei6n es la seguridad que ten­
gan los obreros; por lo que independient¡emente de la cooperación que lOA 

obreros y empleados presten para contrihuir a la seguridad, es importante 
que la administración de la empresa tome la iniciativa en este sentido, de tal 
manera que establezca una organización a través de la cual puedan determi­
narse ideas y sugerencias para evitar accidentes. 

La experiencia ha demostrado que para alcanzar este objetivo, es necesa­
ria la creación de comisiones de seguridad, las cuales varian dc fitbricll. en 
fábrica y de industria a indUfoltriu. Entre los objetivos de dichas r,omisiones 
encontramos: 

-Inspeccionar la fitbrica con regularidad, 10 que permite descubrir pronto 
Jas relaciones de peligro que se han presentado o pueden presentarse. 

-Investigar los accidentes, es decir, averiguar y corregir las causas de los 
mismos, estas experiencias servirán para hacer recomendadones valiosas 
para prevenir futuros accidentes. 

-Desarrollar métodos y reglamflntos de seguridad en el trabajo" los enales 
se adaptarán a medida que se efeeíúen cambios en la producción, derivados 
de la introducción de nuevo equipo. 

La 10calizaci6n de la planta.-Bs un aspecto que afecta en forma directa 
la eficiencia de una industria, debido a que eRtfl influida por una serie de 
factores que individualmente pudieran no tener gran importancia pero, que 
en conjunto determinan las posibilidadfls de trabajo en una forma eficiente 
y productiva. 

Por lo anterior, es necesario ubicar a la empresa en un lugar en dOllde Flfl 
cuente con la suficiente cantidad de mano de obra califie,ftda, o no, calificada, 
según las neeesidades de cada empresa; así mismo deberá ubicarse la empresa 
eerc.a d~ las fuentes de materias primas, por lo qUie deb~rá hacerse un cálculo 
de las necesidades de materia..<I primas, distinguiOOldo las que son de consumo 
ordinario y las de consumo eventual; dentro de este mismo renglón deberá 
considerarse la rapidez de la entrega de los pedidos, de tal manera que su 
ciclo. productivo nunca se vea interrümpido, independientemcnte de las pre~ 
visiones que el mismo empresario haga de cierto tipo .1e materias primas, 
todo dependiendo del tipo y abundancia de la misma. 

Otro factor que es de gralJ importancia. para. la ubicación de la empresa, 
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ea el mercado al que sirve, lo que significa que la emp~sa debe de .ubicarse 
cerca de sus clientes, con el objeto de hacer una entrega pro.nta y a costos 
de transporte reducidos, estos últimos deberán calcularse tomando en cuenta. 
éste y los anteriores factores, p'ara concluir los criterios más convenientes 
para la ubicaciÓn óptima de la empresa. Aunque en muchas ocasiones, no es 
posible satisfacer todos los requisitos que indican la ubicación correcta de U'¡ta 
empresa. 

También influyen en ]11. locülización de una industria, las exigencias de 
servicios públicos de la misma, es decir que se debe tollIUtr en cuenta, si se 
puede contar con energía eléctrica, suficiente agua, vías de comunicación, 
redes de drenaje adecuadas según sea la composición química de los desper­
dicios d(J su producción, etc. 

Las cargas fiscales y de seguridad social, influyen también en forma 
directa en los eostos, de ahí la importancia de su previsión antes de ubicar 
a la empresa, pues como se sabe este tipo de cargas varían según la regiÓn 
en que se sitúe a la misma. 

Es indispensable hacer un recuento de las necesidades previas de la em­
presa, tanto en 16 que respecta a edificios, como a terrenos, previendo futuras 
expansiones de la misma; También hay que considerar si la composición 
estructural del edificio neeesita soportar alguna carga especial, dependiendo 
esto del tipo de maquinaria que se utilice. Es necesario preveer lOs espaciofl 
neccsariofl para el estacionamiento tanto de vehiculos propios de la planta, 
como, de los clientes. 

Por último cabe mencionar, que hay que considerar los problemas que 
puedan surgir por perjuicios a terceros, debido a que lleguen a existir humos, 
ruidos, olores, etc., generados por la prn,pia planta y que constituyen una 
molestia pam los dem/Í.!l, si este es el caso, prever la insta~ación de algún con­
trol sobre esos factores que se pueden pre!lentar. 

Ventas 

Deberá llevarse un programa de ventas, hasado en las necesidades de 
los clientcfl, es decir, en el conocimiento del mercado, lo que es importante 
para los proycdos de expan¡,yión de las ventas, asi como para la introduc­
eióll de nuevos productos. 

Este programa consiste en el conocimiento de la opinión que tienen los 
consumidores acerca del producto que se produce y conocimiento de las nece­
sidades o gustos de los mismos, para sabe!' si se adaptan o no al artículo 
que !le piensa. introducir. 

Por medio de esta investigación, se logra saber si es adecuado o no el 
enV8.f1e dAl producto, el diseño o modalidades del mismo, de tal manera que 
po,r anticipado, se tenga un conocimiento más o menos exacto de la acepta­
ción ele un producto, lo que es un requisito indispensable para prever un fra­
caso de 111 empresa, que podria significar la extinc,ión de la misma. 

Debido a la especialidad de los estudios de mercadotecnia, es necesario 
en la mayoria de los casos, recurrir a compafiías especializadas, ya que la técni­
ca y método. de cada estudio, guarda car8icteristicas espeoiales, ~gún el pro­
du(~to de que ¡;e trate. 

Los precios de venta de los productos deberán ser fijados, en base a 
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los precios de la competencia en el mercado y tomando en cuenta todos loa 
faotores internON de oosto, lo que permitid.,' mediante un esfuerzo de ventas 
selectivo, tener posibilidades de o,btener UJ'ui utilidad mA~ima. Por lo tanto 
eS importante que el personal de ventas esté inteligentemente dirigido y com~ 
pensado, para lo cual se utilizará personal perfectamente adiestrado en ese 
renglón. Además es importante que los registros y controles de ventas, seall 
llevados al co.rriente. 

También es importante conocer la posición que tiene la compiltencia den~ 
tro del mercado, lo que significa el conocimiento de lo que estAn y no están 
haciendo los cmupetidores, así por ejemplo, es Imoprtante determinar si la 
empresa está canalizando sus esfuerzos en las direcciones mAs provechosas, 
o si está desperdiciando oportunidades que otras empreSRli están cubriendo. 

También se pueden prever situ,aciones como: 

-La posibilidad de aumento en la competencia, eonel objeto de aplicar las 
medidas pertinentes para evitar que bajen los volúmenes de venta, 

-Estar preparados financieramente, para luchar en cualquier forma en contra 
de la competencia. 

-Revisar los proyectos de expansión, tomando siempre en Clienta el panorama 
de la competencia futura. 

La publicidad.~Es un aspecto importante en el desenvolvimiento. de una 
empresa, pues de una adecuada puhlicidad se pueden derivar gralldes h!ene. 
ficios como son: 

-Reducir los gastos de venta, al llegar a numerOROS compradore8 potcnciales 
al mismo tiempo y a bajo CaNto. 

---.Llegar a personas que rehusall recibir a los vendedores. 
-Ayudar a conservar la posición de la empresa en el mercado, al dar a cono-

cer sus marcas y proteger sus productos, contra las imitaciones de sus com­
petidores. 

-Ayudar a. crear nuevos mercados, introducir nuevos productos y buscar 
nuevos clientes. 

-Ayudar a constituir la reputación de un negocio y as! faúlit.arle) la adqui. 
sición de lers mejol'es materiales y personal, 61 aumento del valor lhe la em­
presa y el estrechamiento en MIS relacione" eon la eOlllunidad. 

Oont&bllidad 

El prineipal objetivo de la contabilidad es summlstrar ayuda fL la admi· 
nistraoión, para que esta logre una buena labor en la dirección de IR eHl[lll"esa; 
se considera que la Contabilidad es el arte de registrar, clasifical' y l'esumir 
de manera signIficativa y en términos monetllrios las transacciones econó· 
micas de una empresa, las cuales son, ,en su Hlllyoria, de earáctor financiero; 

, además la contabilidad consistE' también en la interpretaci6n de los resultados 
as! obtenidos,!! 

8 PrIeto Alejandro; "Principios de ContablHdad". Pág. 1. 
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El registro y lu clasificación que debe llevar a cabo la contabilidad con­
siste en el procedimiento de aplicar un método Gl'ganizado, para lograr tales 
objetivos. 

Por otru parte el resumen e interpretación de los estados cootables, 
constituye un problema de juicio, y es el principal problema en contabilidad. 
Por lo que del ucertado juicio. e interpretación de los estados contables, p,or 
parte del administrador o gerente de la empresa, depende en gran medida, 
la buena o mula udministración que se tenga, ya que una mala contabilidad 
entorpece y engafta al administrador, con el eonsiglliente resultado negativo 
en su función como tal. 

La ayuda que la contabilidud presta a la administración, cs para que 
Ílsta logre f;m¡ objetivos planeados, y controle las operaciones de la empresa. 

La planeación, es decir, la selección de los objetivos y 101:1 medios para 
lograrlos, 'es posible gracias a los resúmenes cuantitativos de las operaciones 
que la contabilidad proporciona a la administración. 

De los controlcs que imponga la administración, dependerá que s.e logren 
o no los planes propuestos; lo que significa que la planeación y el control se 
relacionan en forma directa con la toma de decisiones, las cuaIeR deberán estar 
basadas en un juicio cuidadoso acel'Ca de los estados contables y no en cOl1je­
turas o ideas atropelladas. 

En síntesis, la función de la. contabilidad, es la de ayudar a la adminis­
tración, en la planeación y el control de la empresa, mediante el suministro 
de informae.ión correcta, o.portuna y adecuada, para lograr 108 objetivos gene­
rales de la empresa. Siendo o.tra función importante de la eontabilidad, satis­
facer lo.s requisitos legales de registro de las op~raciones de la empresa, que 
exige el E!oltado, al presentarlas en forma sintética. 

De Ja presentaci6n de los estados financieros, (resumen de las o.peraci.o­
nes y situación de la Empresa), dependen en gran medida, las posibilidades 
de obtener un crédito, ya que éstos se consideran como el punto" de partida 
para el conoeimiento de la situación financ·iera de la empresa. 

FINANCIAMIENTO 

Uno de ION principales problemas a los que He enfrenta la' pequena, y 
mediana industria, e¡;¡ la escasez de capital, lo que conduee a que. la mayoría 
de estas empresas tengan una situaci6n financiera pobre, la cual se agu­
diza en el caRO de las más pequeñas. 

Lo anterior se debe a que el financiallliento externo de este tipo de em­
prpsas es muy raquítico, ya que las Compañías Financieras SI:' rehusan a COD­
e(~der préstamoN a estas empresas, debido prillcipallllElnte al riesgo. que por 
si mismas entrañan; este riesgo. se debe, en la mayoría de los casos, a la falta 
de un seguro que proteja al prei:ltamista, pues las garantías que sobre un 
(~rédit() ofrece un pequefio o mediano industrial, suden ser muy reducidas. 

Otros al:lpectos que limitan lafl oportunidlldf'fl de finandamiento del pe~ 
qucilo. y mPi!il\no industrial, es el alto costo dAI préstamo [L pequrña escala, 
junto con In ]imitante del interés máximo. legal, pUf'::l !olon factores qUf' afe.c­
tan cn forma directa al prestamista, ya que es mPllOS provechoso para {,I pres­
ta!' a los [lec¡ uriíos y medianos industriales, que a lo:. grandes¡ y solventes, 
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debido a que estos últimos ofrecen mejores oportunidades de ganancia y mu­
yores garantíllB. 

Las pequeñas y medianas empresas, tienden a pedir prestadas cantidades 
proporcionalmente pequeñas y como la ganancia es un porcentaje fijo (tasa 
de interés máxh~ legal), del monto prestado, el beneficio baja progresiva­
mente con la devolución del importe del mismo y los costos de administra­
ción del préstamo no bajan proporciondmente COn la disminución del cré­
dito, por lo que resulta incosteable para el prestamista en mu~hos casos ope­
rar COn los pequeiios y medianos industriales. 

Además cabe mencionar, que con frecuencia las pequeñas y medianas in­
dustrias, se muestran reacias o están imposibilitadas, (mala ·rudministración). 
a presentar libros y estados contables en orden, que facilite el diagnóstico 
de la empresa por parte del prestamista, por lo que el desconocimiento y la 
desconfianza mutua representan un obstáculo más para el financiamiento. 

Suponer que Jos problemas transitorios de la empresa pueden superarse,. 
sólo con mejorar los recursos finanv.éeros, generalmente es erróneo, ya que 
se deben de considerar los problemas del funcionamiento. de !a misma, aspecto 
que en la mayoría de los casos ignoran las Institucionl1s Financieras, por lo 
que es de gran importancia que éstos cuenten con el personal apropiado para 
desarrollar Ulla labor de supervición y orientación, tanto para la aplicación 
del crédito como para mejorar el funcionamiento de las empreoos. 

P&ra solventar el problema anterior, el Gobierno en forma conjunta con 
la banca privada debe propiciar el establecimiento de organismos financieros 
especializados para el financiamiento de créditos ,a corto y largo plazo, para 
las pequeñas y medianas empresas industriales, pues además del objetivo de 
tenerlas a flote, se debe buscar una elevación en su productividad, :rruediante­
la a;.<¡esoria y orientación en los proMemas de o.rganización, administración y 
producción, teniendo como punto de partida la oapacidad imtalada de dichas 
empresas. 

Algunos aspectos que se deben de cuidar para que se produzca un hupn 
financiamiento, son que la realizaci6n y ~stiones del crédito sean rápidas; 
que el financiamiento sea suficiente; que los requisitos a llenar no sean dema­
siado gravoso,. (sin descuidar la garantia del mismo), y que las condiciones 
del crédito se adapten a las necesidades de los pequeños y medianos indus~ 
triales. 

FONDO DE GARANTIA Y FOMENTO A LA INDUSTRIA 
MEDIANA Y PEQUMA 

La ley que dio origen al FOGAIN, fue publicarla en el Diario Oficial el 
30 de diciembre de 1953, en ella se sef'íala cómo está constituido, sus funcio~ 
nes y modo de operar. 

ARTICULO 10.-Se crea un li"'ondo de Garantía y Fomento a la Industria 
Mediana y Pequefia, .que será manejado en fideicomiso por Nacional Finan­
ciera; S. A., de conformidad con las normas que se estlLble<~eJlen la preseJ1te 
ley y las disposiciones que se deriven del contrato que la SeNetarÍa de Ha­
cienda y Crédito Público celebre con la fiduciaria y las l'eg,las de operaciom~s: 
cOl'respondientes. 
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ARTIOULO 20.-El }<'ondo quedará constituido: 
l.-Con la suma de $ 50.000,000.00 (eincuenta millones de pesos 00/100) 

que, como aportación inicial, hace el Gobierno Federal. 
n.-Con el importe de los incrementos que tenga el Pondo, como producto 

de las inverHiones que se realicen. 
IIl.-Con las aportacionE's que en lo futuro se hagan por acuerdo expreso 

del Ejecutivo Federal. 
1 V.-Con laH aportaciones q ne eV€lltualmente hagan los Gobiernos de 

los Estados. 
Cuando illl Gobierno local haga una aporta('ión en lo" términos de la 

fl'l1ccióll IV de este articulo, el :B'ondo tomará las provideneias para que dicha 
aportación se invierta precisamente en las operaciones que !ole realicen en 01 
tel'ritorio de la Entidad de que se trate. 

ARTICULO 30 .. -Con las limitaciones que se estableeen en la presente 
ley, el fiduciario podrá realizar las siguientes operaeiones y actividades: 

l.-Garantizar a Instituciones de crédito priv.ada¡,¡, El pago de créditos 
quCl otorguen a la pequeña y mediana industria, por un monto que se precisará 
fin las reglas de operacilÍn que fije la Secretaria de IIaeiendll y Crédito 
Público. 

IJ.-Tomar, suscribil' y colocar obligaciones emitidas por los industrülles 
pequefios y medianos, garantizando su amortizaci6n y pago de intereses, cuan­
do la Emisión >le haga con intervención de una Institución de crédito privada 
o nacional y siempre que adenllí>l el representante común de los obligaclonifltas 
sea una de e>ltas instituciones. 

III.-Def'lcontar, a las institncio.nes bancarias privadas, títulos de crédito 
emitidos por los industrlale¡.¡ a que se refiere esta ley, derivlados de er(.dito¡,; 
de habilitaci6n o avio y refaecionarios.o 

IV.-Adquirir honos finaneieros, cuya garantia especifica esté represen­
tada por créditos otorgados a pequeños y mediano_" industri.ales o por oblig1a­
ciones emitidas por ésto>l. 

V.-Emitir certificados de participación (seriES pequefia y mediana in­
dustria) sobre los títulos o valores df'l Fondo en fideicomiso, pudielldo. garan-
1ümr una renta fijamínimll y Ulla participaei6n en las utilidadt'H o heneficios. 

o NOTA.-EI crédito de habilitación o Avlo.-Tlene por objeto la adquisición de 
materias primas; el pago de salarios y en general para cubrir necesidades de capital 
de trabajo. El plazo de amortización está fijado en dos aj\OB como má."{imo, cuando se 
tramite por conducto de bancos de depósito y hasta tres aftos, cuando sea por conducto 
de financieras o uniones de crédito industrial. Actualmente el límite máximo al que 
puede ascender un crédito de este tipo es de 3.:5 milones de pesos. 

El crédito RefaccionarlO.-Tiene por objeto la compra e instalación de maquinaria 
y equipo; la adquisición, construcción, am;Jliación o mo:1lficación de inmuebles; as( 
como para ei pago de pasivos. En este último caso, el destino del crédito no debe rebasar 
el 50% del mismo. El plazo máximo para este tipo de créditos es de diez afio!!! y su: 
importe puede ascender a 4.5 millones de pe8O!;l. 

El Crédito Hipotecarlo Industrial.- Tiene por objeto el pago yconsolldar:ión r;lc 
pasivos, siendo su plazo máximo de amortización de diez alIos; y su importe no debe ser 
superior a los 7 millones de pesos (este tipo de crédito se empezó a operar a. partir 
del 16 de junio de 1966). 

LR suma de los tres tipos de créditos, no debe ~xCeGler a los 10 millones de pesos 
por empresa. 
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VI.-Realizar, a través de las instituciones de crédito privadas, las d,emás 
inversiones que, a juicio de la Secretaria de Hacienda y Crédito Público, con­
vengan para propoJ'cionar mayores recursos a los industriales pequefíos y 
medianos, cuidando que dichas inversiones queden debidamente garantizadas. 

ARTICULO 40.-Se crea un Comité Técnico del Fideicomiso, que quedará 
integrado por seis miembros nombrados, respectivamente, por la Secretaria 
de Hacienda y Crédito Público, 1,0, Secretaria de Economía (Sria. de Industria 
y Comercio), el Danco de México, S. A., Nacional Financiera, S. A., la Con­
feración Nacional de Cámaras Industriales y la Cámara Nacion.al de la Indus­
tria de Transformaci6n. 

Cuando el Comité Técnico dicte una decisión por mayo da de votos que 
incluya al representante de Nacional Financiera, esta institución no gozará 
de la liberación de responsabilidad a que se refiere el párrafo tercero de la 
fracción IV del Articulo 45 de la Ley General de Instituciones de Crédito. 

ARTICULO 5o..-Son facultades del Comité Técnico: 
l.-Aprobar los créditos que deberán quedar garantizados con el Fondo, 

dentro de 1as limitaciones que establece esta ley y las que se fijen en el con­
trato de fideicomiso respectivo y en las reglas de operación. 

n.-Aprobar las inversiones, descuentos y demás operaciones que pro­
ponga el Fiduciario confor·me a esta Ley, al contrato de fideicomiso y a ]as 
reglas de operaci6n. 

lII.-Aprobar la emisiÓn de certificados de participación (serie p,equeña 
y mediana industria) y sus características. 

IV.-Aprobar el presupuesto anual de gastos que d>(,JlIande la adminis­
tración del :B'ondo y que deberá formular el fiduciario. 

V.-La.s demas que le atribuya la Secretaria de IIacienda y Orédito Pú­
blico fn el contrato de fideicomiso o en las reglas de operllci6n. 

ARTICULO 60.-Las garantías a que se refiere la fraed6n I del articulo 
30. de esta Ley, se regirán por las siguientes reglas; 

I.-Ln gaI'luntil1 "ólo podrá comprender hasta el 50% del adeudo por prin­
cipal. sin que en ningún caso se puedan ampliar a los intereses y otras pres­
taciones. 

n.-Dicha garantía sólo podrá otorgarse sobre créditos concedidos por 
la banca privada a pequelios y medianos industriales, que se encuentren debi­
damente documentados y requisita dos conforme a 10 dispuesto. en la Ley Ge­
neral de Instituciones de Crédito y Organizaciones Auxiliares, la presente 
ley, el contrato de fideicomiso y las reglas de operación respectivas. 

: .rIl.-La garantia por un crédito o en favor de un industrial, no podrá 
ser superior a $ 200,000.00. 

- ARTICULO 70.-La Secretaria de Hacienda y Crédito Público, en las 
reg!'as de operación, fijará el monto totÜJI de lafj garantia" que puedan ot01'­
~arse con cargo al Fondo. 

ARTICULO Se.-En el caso de que por incumplimiento del deudor deba 
hacerse pago de la garantia con cargo al Fondo, el fiduciario se subrogará 
en los derechos del acreedor por el monto de l¡¡. garantÚl cubierta, para ejer­
citar las acciones que correspondan. 

AR'rIQULO 90.-Las obligaciones, honos, certificados de participación 
y -demás v~lores o titulos que puedan ser objeto de operaciones o ÍllversiQnes 
con cargQ'u] Fondo, deberán ser emitidos y tener las caracteristicas que fijan 
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la Vey General de Títulos y Operaciones de Crédita, Ley General de Institu­
ciones de Crédito y Organizaciones Auxiliares, Ley General de Sooiedad~ 
Mercantiles y demás que les sean aplicables. 

ARTICULO 10.-.---®1 fiduciario deberá reservarse las fiacultades necesarias 
para que, cuando lo juzgue oportuno, pueda realizar auditorías, exigir estados 
de contabilidad, documentos y demás datos a los industriales deudores ya sea, 
según el caso, directamente o pOr conducto de la institución u organismo au­
xiliar de cr~dito que haya intervenido en la operación del préstamo respectiv'o. 

ARTICULO n.-Las operaciones a que se refiere esta ley, deberán efec­
tuarse por conducto de las instituciones de crédito. 

También podrán realizarse a través de las uniones de crédito indmtrialel'l, 
en la medida en que les sean aplicables, de acuerdo con las disposiciones que 
las rillen. 

Articulo 12.-Los fondos que no se encuentren inV'ertido.s en las operacio­
nes comprendidas en esta ley, se mantendrán invertidos en valores del EstadO'. 

ARTICULO I3.-La Secretaría de Hacienda y Crédito Público, la Comi­
sión Nacional Bancaria y el B8l1cO de México, S. A., en uso de las faoultades 
que les concede la Ley General de Instituciones de Crédito. y Organizaciones 
A uxiliares dictarán las medidas de carácter general que sean neceaarias 
para que se canalicen mayores recursos de la banca priV1llda hacDa la pequeña 
y mediana industria. 

ARTICULO 14.-Con cargo al Fondo se cubrirán los gastos que demande 
el manejo del fideicomiso, incluyendo los honorarios que puedan cm'responder 
al Fiduciario conforme al contrato de fideicomiso respectivo. 

ARTICULO I5.-Para los efectos de esta ley, las Secretarías de Hacienda 
y Crédito Público y de Economía (Sria. de Industri{t y Comercio) determi­
narán lo que deba entenderse por industria mediana y pequeña. 

ARTIOULO I6.-La presente ley sólo tendrá aplicación para las empresas 
industriales que no sean de participación estatal. 

ARTIOULO 17.---Queda facultada la Secretaría de Hacienda y CrMito 
Público para fijar, en el contrato de fideicomiso y en las reglas de operación 
respectivas las demás normas que se requieran, a fin de lograr el mejor de'S­
arrollo de las actividades a que se refiere esta ley. 

Resumen de las Operaoiones r66liza.das por el Fondo de Garantía. y Fomento 
a la. industria Media.na. y Pequeña. 

Durante Las operaciones reali7.a,dRA pOr el l<'OGAIN en el periodo de abril 
de 1954 al 30 de junio de 1976, se han autorizado un promedio de 937 créditos 
por año, por un monto de 30.8 millones de pesos en apoyo de 487 empresas, 
siendo el importe promedio autorizado por crédito de alrededor de 330 mil 
pesos. 

De acuerdo con los tipos d~ crédito que proporciona el FOGAIN el 53% 
del importo d{l los mismos, ha correspondido a créditos de habilitación o avfo, 
el 39.6% para créditos refa.ccionarios y el 17.4'70 a créditos hipotecarios in­
dustriales. 

Los principales grupos beneficiados han sido: Fabricacióll de Calzado y 
Prendas de Vestir y otros artículos; Productos Alimenticios: l"abricación de 
productos metálicos, excepto maquinaria y ('quipo de transporte; los cuales 
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han obtenido el 10.3, 16.6%, 8.9 y 8.6% del importe de los créditos 'Ilutoriza­
dos por el FOGAlN repectivamente. 

La mayoría de los créditos autorizados (78.7%), han sido a plazos mayores 
de un afio y menores de tres, correspondiendo el 21.3% a créditos mm un pl'azo 
mayor. 

Al 30 de junio de 1976 el FOGAIN llegó a manejar un total ele recursos 
que ascienden a 1,638 mmones de pesos, cifra que es superior en un 20% a la 
del año anterior; de dichos reeursos el 25% corresponde al patrimonio propio 
del FOGAIN, formado por las aportaciones del Gobierno Federal; el 5% a las 
utilidades acumuladas durante 10R afioR en que ha operado el ~'ond(); el 48.8% 
It créditos concertados con el Banco de México, S. A.; el 20% corresponde a 
créditos provenientes del Banco Interamericano de Desarrollo (B.I.D.) y el 
1.2% que representa a otros pasivos contraídos por .el J:i-'ondo. 

Por' lo que se refiere al monto de los créditos autorizados, el 94'!o de los 
mismos, ascendieron hasta tul millón de pe~os; el 5.3% de lOR mismos de uno 
a tres millones de pesos y el 0.70/0 a créditos que ascendieron a más de tres 
millones de pesos. 

El Fondo ha concedido RUS créditos eon intermediación de 212 institucio­
nes de crédi.to, de las cuales el 47% corrc9ponden a Bancos de Dep6sito; el 
42% a Sociedades Financieras y el 11% reRtante a las Uniones de Crédito 
Privadas y la BanCJa Oficial. 

Al treinta de junio de 1976 el FOGAIN, present6 un saldo en RU cartera 
que ascendió a 1,600 millones de peRO!>, del cual, el 17.3% correspondió al 
Grupo de Productos Alimentidos; el 10.2'jr, 11 la F'abrieacióll de Calzado y 
Prendas de Vestir; el 9.7% a 1:I'abrieación de Textiles; el 8.8% a Substancias 
y Productos Químicos y el 7.7'7{) que correspondi6 I/t Productos Metálicos. El 
46.6% de la cartera del FOQAIN se distribuyó entre los demáR grupos indus­
triales. 

A lo largo. de las operaciones elel FOGAIN, la mayor parte de las empre­
;;as beneficiadas (27.7%), se encontraban localizadas en el Distrito FedeNll; 
el 9.5% en el R"tado de Jalisco; el 8.6% en Guanajuato; el 6.6% en México; 
el 6.5% en Ouxuca y el 5.3% en Nuevo León, entre los más importantes, que­
dando distribuidas el 35.8% de l,as empresas beneficiadas en las demás enti­
dades federativas. !O 

Además cabe señalar que el 66% del importe de 108 crédit06 otorgados 
por el F'OGAIN, 8e han con(lo6ntrado en el Dil'ltrito ~'ederal; México, Jalisco, 
Guanajuato y Nuevo León, distribuyéndose el 34% restante en las veintisiete 
ontidades restlantes. 

El promedio de 487 emprpsl1s beneficiadaR al año, signifiean. el 0.62% 
de las empresas pequeñas y medianas (77,044 establecimientos), según el cen­
so induRtrial ue 1971, lo que indica que el ]<'OGAIN, ha contribuido eIl mínima 
proporción, al problema del financiamiento. de este tipo de empresas. 

De las empresas apoyadas por el FOGAIN, el 52.1 % contaban con un ca­
pital eontable de hasta un millón de pesos; el 32.70/0 con un rAl.pital contable 

" 10 NQTA.-El FOGAIN opera con tasas preferenciales de interés, de acuerdo a la 
zonlflca.::IOn económica decretada el 20 de julio de 1972: Zona Uno 12%: Zona Dos 11%: 
Zbna TreS 10%. 
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FONDO DE GARANTIA Y FOMENTO A LA INDUSTRIA MEDIANA Y PEQUEÑA 
CREDITOS AUTORIZADOS POR CLASIFICAClON ECONOMICA 

De abril de 1954 al 30 de junio de 1976 
(Millones de pesos) 

No. DE CREDITOS IMPORTE DE LOS CREDITOS 

Refac. Refac· 
No. de Hab. o ciona· Hlp. Hab. o ciona- Hlp. 

Ramas beneficiadas empresas Ck avlo rio Ind. Total C1. avfo río Ind. Total <t, ,0 

TOTAL 10,712 100.00 12,375 7,528 714 20,617 100.00 3,607.4 2,693.1 493.6 6,794.1 100.00 

Productos alimenticios 1,609 15.02 1,731 1,164 94 2,989 14.50 626.0 433.5 71.1 1,130.6 16.64 
Industrias de bebidas 175 1.63 208 139 12 359 1.74 77.6 73.7 16.6 168.0 2.47 
Industrias de! tabaco 6 0.06 9 4 13 0.06 1.8 0.4 2.1 0.03 
Fabricación de textiles 511 4.77 662 340 33 1,035 5.02 340.1 218.2 46.7 605.0 8.90 
Fabricación de calzado, prendas de 

vestir y otros artículos 1,578 14.73 2,290 644 72 3,006 14.58 511.8 165.8 36.4 714.0 10.51 
Industrias de la madera y el corcho 214 2.00 263 124 23 410 1.99 93.4 372 20.5 151.1 222 
Fabricación de muebles y accesorios SSI 5.14 712 255 36 1,003 4.86 158.6 65.5 13.9 238.0 3.50 
Fabricación de papel y sus productos 172 1.61 193 135 16 344 1.67 682 79.3 8.2 155.7 229 
Imprenta, litografía, editoriales e in-

dustrias conexas 554 5.17 516 503 35 1,054 5.11 94.9 126.0 12.0 232.9 3.43 
Industrias del cuero y productos de 

101 cuero y piel 322 3.01 550 11 662 3.21 134.1 34.3 8.9 177.4 2.61 
Productos de hule 183 1.71 198 178 12 388 1.88 57.0 68.8 8.6 1342 1.98 
Fabricación de sustancias y produc· 

tos químicos 565 527 722 414 44 1,180 5.72 285.5 2262 SO.O 561.7 8.27 
Fabricación de productos derivados 

del petróleo y del carbón mineral 5 0.05 8 5 13 0.00 3.6 3.0 6.6 0.10 
Productos minerales no metálicos, 

excepto los derivados del petró-
leo y del carbón mineral 821 7.66 740 774 68 1,582 7.67 145.0 267.6 45.9 458.5 6.75 

Industrias metálicas básicas 182 1.70 207 134 18 359 1.74 83.8 68.3 14.1 166.2 2,45 
Fabricación de productos metálicos, 

excepto maquinaria y equipo de 
transporte 926 8.64 1,128 704 64 1,896 920 301.3 243.8 44.6 589.6 8.68 

Construcción de maquinaria, excepto 
la eléctrica 505 4.71 504 426 52 982 4.76 143.6 148.4 40.4 332.5 4.89 

Construcción de maquinaria, apara-
tos, accesorios y artículos eléc-
tricos 261 2.44 337 164 8 509 2.47 115.1 62.7 2.5 180.3 2.65 

Construcción de materiales de trans-
porte 214 2.00 257 204 24 485 2.35 89.0 81.5 20.3 190.8 2.81 

Industrias manufactureras diversas 696 6.50 973 393 34 1,400 6.79 2502 l43.4 19.2 412.8 6.08 
COnstrucción 31 0.29 4 2S 1 33 0.16 1.6 10.5 3.6 15.7 0.23 

Servicios 631 5.90 163 695 57 915 4.44 25.2 135.0 10.1 170A 2.51 

El Mercado de Valores, Año XXXVL Núm. 39, Sep. 27 de 1976. 



FONDO DE GARANTIA Y FOMENTO A LA INDUSTRIA MEDIANA y PEQUEÑA 
CREDITOS AUTORIZADOS PORENTlDAUFEDERATIVA 

De abril de 1954 al 30 de junio de 1976 ' 
(Millones de pesos) 

Importe de 
Entidades Federativas No. de empresas % No. de créditos "" , Iosuédltos % 

TOTAL 10,712 100.00 20,617 100.00 6,794.1 100.00 

Distrito Federal 2,973 27.75 6,190 30;02 2,132.6 31.39 
Ag ua sea I ientes 162 1.51 316 lo53 143.9 2.12 
Baja California 104 0.97 154 0.75 75.9 1,12 
Baja California Sur 1 1 0.10 18 0;09 14.5 0.21 
Campeche 17 0.16 25 0.12 12.8 0.19 
Chiapas 230 2.15 380 1.84 31.3 0.46 
Chihuahua 368 3.44 690 3.35 215.9 3.18 
Coahuila 309 2~88 572 2.n 219.6 3.23 
Colima 33 0.30 47 0.23 11.1 0.16 
Durango 179 1.67 338 1.64 11'6.7 1.72 
México 711 6.64 1,614 7.83 885~3 13,03 
Guanajuato 921 R60 1,681 8.15 487.4 7.17 
Guerrero 112 1.05 186 0.90 33.2 0.49 
Hidalgo 57 0.53 102 0.49 62.2 0.91 
Jalisco 1,021 9.53 1,917 9.30 684.2 R60 
Michoacán 184 1.72 304 lA7 62.5 0.92 
Ma re las 52 0.49 105 0.51 57.4 0.84 
Nayarit 83 o.n 129 0.63 22.4 0.33 
Nuevo león 570 5.32 1,005 4.87 400.7 5.90 
Oaxaca 703 6.56 1,412 6.85 45.7 0.67 
Puebla 324 3.02 565 2.74 259.1 3.81 
Que réta ro 57 0.53 105 0.51 81.3 1.20 
Quintana Roo 7 0.07 12 0.06 6.5 0.10 
San Luis Pofosí 181 1.69 327 1.59 86.3 1.27 
Sinaloa 395 3.69 813 3.94 182.9 2.69 
Sonora 322 3.01 566 2.74 162.8 2.40 
Tabasco 44 0.41 71 0.34 16.2 0.24 
Tamaulipas 136 1.27 198 0.96 65.7 0.97 
Tlaxcala 56 0.52 130 0.63 88.8 1.31 
Veracruz 270 2.52 432 2.10 141] 2.09 
Yucatán 99 0,92 174 0.84 79.7 1.17 
Zacateca s 21 0,20 39 0.19 ao 0.12 

El Mercado de Valores, Afio XXXVI, Núm. 39, Sep, 27 de 1976. 
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d.e más de un millón de pesos y mellOS dl:1 8.5 millones de pesos y el 15.2% 
con más de a.5 miJlonüs de pesos. 

Por lo qu'e se refiere al nivel de empleo de las empresas j el 81;2% de las 
misllllls e{mtaban hnsta con 50 trabajadores; el 12.2'70 de 50 a lOO trabajadores 
y 1:11 6.13% de las empresas con más de 100 trabajadores. 

C:abe hll.Cflr 11l. ohflérvaeión de que el ]<'OGAIN, ha tenido en los últimos 
eUl1tro años, un gran 01'edmiButo en el volumen de sus operacio.nes, pues en 
estc periodo SI:1 hall ti lltorizado !JI 3!lR% de los 20,617 créditos operadOR a 10 
largo de 101-1 22 años de actividades del FOGAIN. 

Durante el ejercicio 1975-1976 se operarOIl 2,348 créditos con un importe 
rn-omedio de S26 mil pesOR; superundo ell un 24% al monto dc las operaciones 
realizadas ClI el ejercicio anterior. 

OTROS ORGANISMOS DE APOYO A LA INDUSTRIA 

Fondo Nacional de Estudios de Preinversión 

Este J<'olldo, que opera fm Naeional Finaneiera, S. A., ofreeB 11 los inversio­
nistas ayu(1a fÜlI1l1aciera y asesoría téenica plma la realización dA estudios de 
factibilidad en proyectos del seetor público y entidades privadas. El objeto 
de estc FOlldo, eH el de precisar la viabilidad técnica, económioo y financiera 
de "us prroyedo!>, flntes de comprometer importantes cantidades de capital. 

/:!JI FONEP conel'de eré(litos pal'a estudioH de pref¡wtibilidad y de factibi­
lidaü téenica y eco.uómiea de programas o proyectOR cuya finalidad sea COIl­
ere1ar una invel'Hión. 

De acuel'(lo (~Oll ht" características y a leanee do cada estudio, 61 FONEP, 
presta dosde !ji 25,000.00, para el financiamiento del mil,nrlo eobra intereses del 
7% anual sobre saldos insolutos y fija plazos do amortización de 3 a 8 afios, 
según el eOflto del estudio, además otorga periodos de gracia hasta por 24 
llleHI'1S, dependiendo de la duraeión del estudi.o. 

El penHlual t8cnico del FONEP, asesora al inversionista en la elabol'a­
eión del efltudio, desde 8l! planteamiento hasta su evaluación final. Además 
pOlle a disposieión dnl empresario, una lista de firmas eonsultoras, euya capa­
(·.idad téeniel1 hu sido preyiamente detrrminada y clasificada por eRpecialül!tdes. 

Fondo NaoiOOlal de Fomento Industrial 

Este Fondo, se cre6 por acuflrdo del Ejecutivo, mediante contrato. de 
]<'ideicomiso eelebrado el 12 de abril ele 1972, entre el Gobierno Federal, por 
medio de la Seeretal'Ía de Haeienda y Crédito Públieo y Nacional Finanaeiera, 
S. A.; con la pal;ticipación de la Secretaria de Industria y Comercio j Secreta­
ría dd Patrimonio Naciollal y Baneo de México, S. A. 

Este Fondo se rige por un Comité Técnico y de Distribueión de Fondo!>, 
integ'l'ado pOr un representante propietario y o,tro io>uplente de las mencionadas 
Hecrf'tarÍaH, q uooando in vitadofl a fOl'mar parte del mismo, 1/1, Cnuf>edera­
eión (le Clí.,nllu·al-l lndufltrlliles de los Estados Unidos Mexicanos y la CANA­
CINTRA, Mi como los goberliladores. Cuando se trate de promociones que 
eorrespondan a recomendaciones d&l .b'ondo Mixto Re·volvente paraestudio¡,¡ 
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de Preinversión, que funeiooon tln sus respectivos estados; además dicho co.­
mité está presidido pot el Director General de Nacional Financiera, S. A. 

lID!. prop6sito de este Fondo es apoyar la creación de nuevas empresas, y 
la ampliación o mejoramiento de las existentes, mediante aportacio.nes TElIII­
PORALES de capital social, representadas por acciones comunes o preferen­
tes, hasta de un 33% del total. 

Es importante sefialar que la fund6n del Fondo es apoyar y consolidar las 
empresas; una vez cubierto este o.bjetivo, el Fondo venderá las acciones a 
particulares interesados. 

El hecho de que se participe en el capital sociOil de Las empresas, no sig­
nifica que se pretenda fiscalizar o controlar a dichas empresas, ni influir en 
la dirección de las mismas. 

Otra funei6n importante del Fondo, es la de pr81Jta.r asistencia técnica 
n&Oesaria. para. la. orga.niaa.oi6n o reorga.niBa.ci6n de ~ empresas; además del 
personal técnico con que cuentan las distintas Direcciones y Gerencias de Na­
cipnal Financiera, S. A., se cuenta con la ayuda que le prestan: El Instituto 
Mexicano de Investigaciones Tecnológicas; El Instituto Mexicano de Comercio 
Exterior; El Centro Nacional de Productividad y Co.nsultores Eapecializados. 

ESTIMULOS FISCALES A LA INDUSTRIA 

Las disposiciones legales para proteger el desarrollo lndustrial de nues­
tro país son muchas y muy variadas; las hay para fomentar la Sustitución de 
Importaciones; para Promover las Exportaciones de Manuf'acturas; para 
modernizar instalaciones y equipo; para alentar el Desarrollo Regional; para 
concurrir a los mercados fronterizos y de Zonas y Perímetros Libres, etc. 

El desconocimiento, casi total por parte de los pequefios y medianos em­
presarios, de este tipo de estímulos, dificultan el apro.vechamiento óptimo de 
los mismos, debido a que, 8 menudo, las disposiciones legales se encuentran 
diSipel"8&8 en las distintas entidades administrativas, lo que dificulta. su loca­
lización; además de que se desconocen los trámites a realizar para el aprove­
chamiento de los mismo.s, por lo que a veces resulta complicada la elección de 
los sistamaB de aprovechamiento fiscal más id6neo, independientemente de 
que la difusión de este tipo de diSiposiciones fiscales suele ser deficiente. 

Como consecuenoia de lo anterior, se observa que las pequefias y medianil!! 
emp¡resas se limitan a actuar d·entro de mercados mucho. muy reducidos, te­
niendo posibilidades de aprovechar otros mercados nacionaleH e internacionales. 

FOMENTO DEL DESARROLLO REGIONAL 

En vista del grave problema de la conc·entra.ciÓn industrial en pocas 
zonas del pais y por ende de la falta de un desarrollo industrial mejor equi­
librado geográficamente, el Gobierno puso en marcha a fines de 1971 y 1972 
Ull nuevo mecanismo fiscal de fomento industrial bas~o. en el criterio de 
desarrollo regional. 

Mediante el Decreto publicado en el Diario Oficial de 25 de noviembre de 
1971, que decltara de Utilidad Nacional el Establecimiento y Ampliaci6n de 
Empresa que se estime necesario. fomentar, mediante el otorgamiento de 
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estimulos fis,cales, ayudas y facilidades de di'\"ersa índole para impulsar el 
desarrollo nacional, crear o.portunidades de trabajo,elevar el nivel de vida 
de la pDblaoión, fortalecer el mercado interno e incorporar al mayor número 
de habitantes al progreso nacional, aumentar export.aciones, sustituir impor­
taciones y propiciar una planta industriaJ. mejor integrada con elevados nive­
les de eficiencia productiva. Dichos beneficios también podrlm otorgarse a 
empresas ya m,tablecidas, si COn ello racionalizan su producci6n y aumentan 
!:iU eficiencia y productividad en provecho del consumidor nacional o de sus 
exportaciones. 

Este Decreto se limita a fij:ar los criterios de politica económica mediante 
disposiciones de carácter general, los estímulos fiscales, ayudas y facilidades 
que en cada zona o región l:Ie oto.rguen para promover el establecimiento o 
ampliación de empresas de utilidad nacional, así corno los requisitos o condi­
ciones para su otorgamiento y disfrute. 

IEl 19 de julio de 1972, 8e publicó el decreto complemento del anterior 
que señala los estimulas, ayudas y facilidades que se otorgarán a las empresas 
industriales referidas anteriormente. De este último decreto se public6 su 
reglamento el 14 de septiembre de 1972 en el Diario OficiaL 

Para los fines de aplica(lión a dicho decreto se divide al país en tres zonas. 
ZONA l.-Integrada por el Distrito. Federal y los Municipios de Atizapán 

de Zaragoza, eoacalco, Cuautitlán, Ecatepec, Naucalpa.n de ,luárez, Tlalne­
pantla, Tultitlán y Texcoco del Estado de México, I{lB Municipios de Apodaca, 
Garza Garcia, General IDscobedo, Guadalupe, Monterrey, San Nicolás de la 
Garza y Santa Catarina del Estado de Nuevo IJ€6n, y el Municipio de Guada· 
Jupe del Estado. de Jalisco. 

ZONA 2.-Integrada. por los Municipios de Tlaquepaque y Zapopan del 
Estado de Jalisco; )013 Municipios de Lerm8. y Toluca del FAltado de México; 
los Municipios de Cuernavaca y .Jiutepec del Estado de Morelos; los Munici­
pios de Cuautlencingo., Puebla y San Pedro Cholula del Estado de Puebla y 
el Municipio de Querétaro del Estado de Querét.aro. 

ZONA 3.-Integrnda por el resto del territ.orio nacional. 
La mayor parte de los beneficios que ofrece este Decreto están condicio­

nadO!J a las inversiones industriales que se realicen en las zonas 2 y 3 si{'ndo 
de mayor euantia los beneficios referentes a la ZOna 3. 

Exeneionl'S y Franquicias más importantes: 
Las empresa!'! que se e·stablezcan en las zonas 2 y 3, que desarroHen una 

actividad industrial nueva en la entidad municipal o delega.cional en donde 
00 ubiquen; las empreNas que se establezcan para el aprovechamiento induH­
trial de productos agropecuarios, pesqueros y en general; y las empreslUl que 
He dediquen a explotar las materias primas de la zona en que Iffl localicen aun 
cuando a la actividad a la que se dediquen no sea nueva en la entidad muTli­
eipal o delegacional de que se trate, gozarán de los siguienteH beneficios: 

-Del 50 al 100% en la zona 2 y del 60 al 100% en la zona 3, dA 1m,! impuestos 
de importación y sus adicionales sobre maquinaria y equipo. 

-Del 50 al 10(}% en la zona 2 y del 60 al 100'70 en la zona 3, del impuesto del 
timbre. 

-Del 60 al 100% del impuesto sohre 1.a r\lnta, que corresponda a las .g8nRll-
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cins derivada..':I de la enajenación de bienes inmu~ bIes del activo fijo de la 
Empresa. 

-Del 50 al 100% en la zo,na 2 y del 60 al 100% en la zona 3, de la percepción 
neta federal del impuesto l:Iobre ingl'Psos mercantiles. 

Las emprelfas que desarrollen actividades industriales que senIl nuevas 
en el pais, y que se e¡¡tablMcnn en las zonas 2 y 3, podrán disfrut·ar de los 
siguientes benefieios o reducciones de impuestos, además de los señalados ¡Ul­

teriormente. 

-Del 10 al 25% del impuesto sobre la renta al ingreso. global do 1118 empre­
sas que corresponda, ¡o;i se trata de empresas establecidas en la zona 2, y 
del 15 al 40% para el caso de las empresas estableddas en la zona 3. 

-Autorización para depreciar e11 forma acelerada la~ inversiones en maqui­
naria y equipo, para el efedo del pago del impuesto!'! ~;obre al renta. 

EBTIMULOS y AYUDAS FISCALES A LAS INDUSTRIAS PESQUERAS, 
FORESTALES Y TURISTIOAS DEL ISTMO DE TEHUANTEPEO 

El 5 de abril de 1973 se publieó en el Diario Oficial el Decreto. en el que 
se establecen los estimulos, ayudas y facilidades a otol'R'urse a las actividades 
indl1s'triales prsqueraH, forestales y turístieas, que coadyuven al desarrollo 
econ6mico del htmo de Tehuantepec. 

El] dik]¡o Decreto se sefialan en forma particular lOA henefidos a que tienf'll 
derecho las elllpre!'lltS que se estahlezcan eIl la zona del Istmo de Tehuantf'­
pec, que SP dediquen a la industria pesquera forestal y turísticli. 

En este mismo decreto se sefiala con exactitud el plazo de las franquicillR 
fiscalflf'l' y el monto de las reducdones de imP'llestos a que úenen derecho. 

Además se concede el 100,/0 de reducci6n de impuestos de importaci6n 
de materias primaN y compo.uentes, para los casos de ('mpreBRS que desarro­
llen actividades lluevas en el Istmo y para los que aproveehen rl:1cursos propios 
del mismo. 

NOT A: Este Decreto estarÍl vigente durante 10 afios, contados a partir 
de] 10. de abril de 1974. 

ESTIMULOB FISOALES PARA LA EXPORTAOION DE MANUFAOTURAS 
y SUSTITUOION DE IMPORTACIONES 

El 17 de marzo de 1971 se publicó en el Diario Ofieial el acuerdo que 
dispone se devuelvan 11 los Expo.rtadores de Productos Manufacturados Na­
.cionales, los impuestos indireetos y el general de importaciones. Mediante este 
ueuerdo se otorgan importantes (.stÍmulos fiRcnlesa la exportaci6n y ventas 
fronterizas de manufacturas; tales estímulos vinieron a sustituir a otro.. .. que 
existían anteH de esa fecha y que eran de menor cuantía. 

Los estímulos fiscales se otorgan tanto para realizflt· exportaeiones de 
Il"u¡.nufaeturas como para sustituir importaciones en las zonflH frontprizas del 
país, es decir, las zo.nas y perímetros libres y la Zona fronteriza norte . 

. La devolución de impueliltol!l puede SBr por dos eoneeptos: 
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Por impuestos indirectos y por el impuesto geut'ritl ue importación, 
La devoluci611 de Impuestos Indirectos consiste en Iill reintegro del total 

de impuestG.'1 indirectos que graban el producto, a trav~s de todas las fases 
de su producción, Para facilitur el régimen en la práctica, la devolución en 
todos los casos se otorga pOr el equivalente al 11 % del valor de la venta 
L,A,B, planta uel fabricante, 

Los productos cuyo grado de manufactura nacional es del 5 al 50%) reciben 
el 50'70 de la devolución o sea el 5,5% del valor de venta y los proouctús ,con 
grado de manufactura nacional del 6070 en adelante rceiben el 100% de la 
devolución o sea el mencionado 11%, 

Las devo,luciones de los impuestos indirectos pueden ser mayores a ese 
110/0 en casos especiales que se justifiquen,U 

PEQUU'A y MEDIANA INDUSTRIA DE LA FRANJA FRONTERIZA 
NORTE Y LAS ZONAS Y PERIMETROS LIBRES 

Fl-l Decreto de 12 de marzo de 1974, que declara die Utilidad Nacional 
a las Pequeñas y Medianas Industrias de la Franja Pronteriza Norte y las 
Zonas y Perímetros Libres, publicado el 15 de marzo de 1974, tiene por objeto 
fomentar mediante estímulos y facilidades fiscales el desarrollo y estable~ 
cimiento de empreBaS de tamaño pequefio y mediano en l'as regiones fronte~ 
rizas, para fortalecer la economía local, sustituir importacions y facilitar o~~ 
raciones de maquila y exportación, 

Las características más importantes de este Decreto son: 

-Las empresas beneficiadas pueden ser ya establecidas o de nueva crea~ 
ci6n y en todos los casos deben ser de capital 100% mexicano, 

-Se pueden dedicar a la producción de bienes para consumo de l,as regiones 
fronterizas, al aprovechamiento de productos agropecuarios, a la produc. 
ción de artículos destinados a la exportación ya la prefoltación de servicios 
para clientes del extranjero. 

-Propiamente no hay limitaci6n en cuanto al contenido nacional de 1013 pro~ 
ductol:l, puesto que 13610 exige un grado de integración nacional del 20% 
como mínimo, 

-I"as empreS'af'l bcneficiadas no pueden concurrir con su prodlleción al interior 
del pa'Ís, a menos que paguen los impuestos de impOl'tación exentos y ten~ 
gan apl'obado su programa de fabricación por la Secretaria de Indll1:ltria 
y Comercio, 

Los estímulos fiscales consisten, en el caso, de las empresas que se dedi~ 
quen a abastecer en consumo regional, de un subsidio del 100% de los impues­
tos de importación de maquinaria y equipo, y un subsidio. de,l 60 al 100% ele los 
impuestos de importación de materias primas, partes y matcrialle8 auxiliares 
que intervmgan en la producción o en la prestación de servicios, Para el caso 

11 NOTA.-Algunos puntos d~ estos estimulo s fiscales, están en proceso de ajuste, 
en su contenido y aplicación debido a la actual Reforma Admlnlstm,tiva. 
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de empresas que destinen su producción al extranjero, se les autoriza la impor­
tación temporal de materias primas y partes. 

La devolución del impuesto general de Lmportación consiste en el reinte­
gro de tal impuesto causado por la importadón de las materias primas y com­
ponentes (incluso envases), empleados en la fabricación de los productos ex­
portados o,remitidos paDa su venta a las zonas fronterizas del país. 

La devolución del impuesto se realiza a trav¡§s de la expedición de OERTI­
FICADOS DE DEVOLUCION DE IMPUESTOS (CEDIS), cuyo importe auto­
riza al beneficiario para el pago de los impuestos federales a su cargo (excepto 
los marcados espec'Íficamente). Dichos certificados son intransferibles y cadu­
can a 10.'1 5 aflos. 
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CONCLUSIONES 

En base a las observaciones realizadas durante la elaboración del presente 
trabajo, se deduce que: 

Las politicas que ha seguido el Gobierno durante el pl'esente siglo para 
promover la industrialización del país, tuvieron los siguientes resultados: 

La Economía de Enclave; permiti6 el crecimiento del país en el corto plazo., 
pero provocó una gran dependencia para con el exterior. 

El Proyecto Nacionalista, Impulsó la agricultura nacional y realizó las 
expropiaciones neCJesarias para la industrialización del pais, aunque se pro­
pició que estas exportaciones fueran utilizadas posteriormente en beneficio 
de las empresas tr,asnacionales. 

Proyecto de Crecimiento Económico sin Desarrollo; este modelo apo­
yado en la agricultura nacional que había fomentado. el modelo anterior, logró 
la industrialización del pais, a base de una dependencia tecnológica y finan­
ciera del exterior. 

Proyecto de Desarrollo Económico; en este modelo se trató de frenar 
la dependencia que existe para con el exterior, a través de la sustltución de 
las exportaciones, con lo que se pretendía reducir el déficit de nuestra Balanza 
de Pagos y reducir la dependencia externa del país. 

Cabe sefialar que el volumen de establecimientos industriales pequefios 
y medianos, se ha exagerado debido a que el criterio de clasificaeión de las 
mismas ha elevado su limite máximo en una fo.rma desproporcionada (de 2.5 
millones de pesos en 1954 a 35 millones de pesos en 1976), pues 'en la práética 
se ha demostrado que el 52.1 % de los éréditos otorgados por el FOGAIN se han 
con~dido a empresas con capital contable hasta de un millón de pesos; el 32.7% 
a empresas de más de un millón y menOA de 3.5 millones de pesos, y sólo el 
15.2% de los crMitos se ha destinado a empresas con capital contable mayor 
a los 3.5 millones de pesos; de estos últimos s610 ml reducido porcentaje llegan 
a destinarse a empresas con capital contable superior a los 5 millones de peROS. 

'Entre los principales problemas a que se enfrent.an las pequefias y me­
dianas industriasen México se cuentan: 

La falta de financiamiento adecuado, ya que los contados créditos que 
logran obtener de la banca privada, son a corto plazo. inapropiados y en 
condiciones desfavorables, t.eniendo que ofrecer en la mayo.ria de los casos 
garantías que sobrepasan en una alta proporción el monto del crédito, solici­
tado. Debido a que la mayor parte de estas empresas no están en posibilidades 
de ofrecer dichas garantías se observa que su deficiencia financiera suele ser 
crónica. 

Por otra parte la labor del FOGAIN, para atender el financiamiento de 
la Pequeña y Mediana Industria en los primeros 18 afios de su fUllcionamien-
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to, cubrió en una mínima parte las necesidades de crédito de este tipo de em­
presas. Pero a partir del ejercicio 1972-1973 se ha observado un mayor cre­
cimiento ep el volumen de créditos otorgados por el Fondo., aunque todavía 
deja mucho qué desear, ya que se tiene que considerar que es el únieo orga­
nismo que a'uxilia en forma particular a la Industria Pequefia y Mediana en 
todo el país. 

La falta de conocimiento de las fuentes adecuadas de financiamiento, 
obligan al empl'lesario a recurrir a los prestamistas, debido a que el banco 
comercial frecuentemente le niega el crédito, con los com;iguientes perjuicios 
para la empresa. 

Existe un desconocimiento casi total por parte de la mayo.ria de los em­
presarios, sobre los problemas de administración, financiamiento, eficiencia 
productiva y ventas, por lo que se concretan a manejar sus empresas en forma 
empírica, basando sus decisiones en apreciaciones persanales (intuición empre­
sarial), dejando de lado los aspectos técnicos antes sefialados. 

Generalmente este tipo de empresas no cuentan con una buena adminis­
tración, debido a que ésta se concentra, en la mayoría de los casos en un sólo 
hombre,eI cual no cifie la dirección de empresa a un plan organizado de tra­
bajo. De acuerdo a lo anterior en muchas ocasiones estas empresas están im­
po¡;¡ibilita,Jas para presentar libros y estados contables en orden, que faciliten 
el diagnóstico de la empresa por parte de las Instituciones Financieras, cuando 
llegan a solicitarles crédito. 

El carácter familiar de este tipo de empresas, cuele !ler o.tro problema, 
ya que la muerte,enfermedad o inclinaciones personales del due:i'io (gerento 
o administrador) j influyen de manera directa en el destino de la empresa. 

Frecuentemente los empl'f'1'larios j ignoran el cúmulo de estimulo!!! fiscalesj 
que son susceptibles de ser aprovechado!!! en su beneficio, a (',aUl!la de la falta 
de difusi6n de los mismos. 
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Debido a las características propias de la Pilqueña y Mediana Industrfa, 
ea factible la. apertura de nuevas fuent~s de trabajo, con asignaciones moneta­
rias reducidas, ya que el grado. de mecanización con que CUilntan es relativa­
mente bajo, por lo que se hace necesario el uso intensivo de la mano de obra, 
lo que representa una mayor ocupación por unidad de capital en comparación 
con la gran industria. 

Por lo tanto es importante fomentar el financiamiento de este tipo de em­
presas, ya que con una inversión adicional de capital, en muchas de las em­
presas de este tipo, es posible obtener un aumento considerable en los niveles 
de producción y empleo; debido a que estas cuentan con un alto grado de ca­
pacidad instalada no aprovechada. 

Además se puede considerar el fomento de la pe·quefia y medi,ana indus­
tria como un mecanismo redistributivo del ingreso, ya que hace participes de 
los beneficios de la producción a un mayor número de mexicanos, que con· 
tando con un trabajo productivo contribuyen a la economía nacional y tien­
den a consolidar el mercado interno, al crear una mayor demanda efectiva. 

Es importante que se promueva la información a las pequefias y medianas 
industrias, sobre las fuentes de financiamiento a las que pueden recurrir para 
subsanar sus problemas fin.anacieros; esta difusión deberá extenderse a los 
estímulos y disposiciones de carácter fiscal que en favor de la industria se 
decreten o. modifiquen, puell la mayoría de las empresas de este tipo la,¡¡ igno­
ran total o parcialmente. 

Por lo que se refiere a las disposiciones fiscales, debe hacerse una distin­
ción en su aplicación, atendiendo al tamaño de las empresas; pues se debe 
otorgar un trato preferencial a las pequeñas y medianas empresas, las cuales 
por sus características suelen ser las más débiles. 

El criterio de clasificación de la pequefia y mediana industria debe ser 
ajustado a las características y necesidades de las mismas. Ya que el presente 
estudio, ha indicado que el limite máximo de clasificaci6n más apro.piado 
es de 5 millones de pesos de capital contable pOr empresa, para ser conside· 
rada como pequefia o mediana industria. 

Con respecto al limite inferior habrá de hacerse también un ajuste ya 
que el 35% de los establecimientos industriales del pais (empresas menores 
que pequeñas) se encuentran fuera de la clasificación de pequeña y mediana 
industria, quedando. al margen de los beneficios del FOGAIN. 

Para solventar el problema finandero de este tipo de empresas, es impor­
tante que el Gobierno en forma conjunta con la banca privada prüpicie el 
establecimiento. de departamentos espeeializados dentro de las Instituciones 
Financieras existentes, que otorguen finanCIamientos a la pequeña y mediana 
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industria en particular, pues además del objetivo de tenerlas a flote, es impor. 
tante -elevar su productividad mediante la asesoría y orientación sobre los 
proplemas de administra.oión y producoión, que se presentan en diehas empre­
sus, tomando como punto de partida la capacidad instalada de las misma". 

I,os departamentos de asesoría a la pequeña y mediana industria, deberán 
orientar a los empresarios sobre la forma y requisitos a llenar para la fiolicitud 
de un crédito, vigilando siempre su aplicación. Otra flUlci6n de estos departa­
mentos será la de despertar en los empresarios interés en los problemas de 
administraei6n y dirección de las Ampr,esas, para poder haeer frente a la com­
peten<lÍa que representan las grandes compañias. 

Además es importante que este financiamiento se realice en forma ágil, 
es decir, que las condicio.nes del crédito deben 'auaptarse a las necesidades 
do las empresas, para que realmente sean una ayuda y no una presi6n que 
1811 ahogue. , 

&'3 importante que las tasas de int'erés sean ajustadas, de tal manera que 
resulten equilibradas, tanto para las Ins1itueiones financier!ls, como para el 
prestatario; pues los créditos 110 nec:~sariamellte !leben ser subsidiados, ya 
que si se logran los objetivoR que se propone u anteriormente, las empresas 
podrán llegar a. ser autosuficientes y productivas. 

Los sefia.lamientOB presentados en el Capitulo IV en materia de Adminis­
tl'lld6n, deberán ser tomados en cuenta por los 4:'mpr€s:arios, para contrihuir 
al logro. de los objetivos de optimizaci6n y raeionalizaei6n de los recursos de 
las pequeñas y medianas industrias. 
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