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INTRODUCCION

El objetivo del presente trabajo es implementar la politica de inversitn
v fomento econémico, de la Pequefia y Mediana Industria que existe actual-
mente en México, en hase a una mejor administracién de las empresas, para
lograr una tasa de crecimiento alta y sostenida del pafs, que no agudice los
problemas estructurales que lo aquejan, como son: El desempleo y la con-
centracién del ingreso, de los cuales se derivan un gran ntmero de problemas.

En el Primer Capitulo, que abarca los aspectos generales, se establece
la diferencia que existe entre los conceptos de Crecimiento Econémico y Des-
arrollo Econ6mico, con el objeto. de precisar el enfoque del presente trabajo.
Posteriormente se sefialan algunos criterios para definir el concepto de Pequefia
vy Mediana Industria, asf como las condiciones que favorecen y limitan el des-
envolvimiento de este tipo de empresas. Por iltimo, se destaca la importancia
eaonémica y social de la Pequefia y Mediana Industria, tomando como marco
de referencia a las industrias menores que pequeilas (pequefios talleres arte-
sanales) y las grandes industrias que conforman la industria manufacturera
nacional,

En el Segundo Capitulo se presenta un desglose de las distintas politicas
de Deparrollo Industrial, que el gobierno ha aplicado durante el presente
siglo, y que explican el crecimiento industrial que se ha logrado en nuestro
pais; lag cuales han influido de una manera directa ¢ indirecta en la agu-
dizacién de log problemas de desempleo y concentracién del ingreso.

En el Tercer Capfitulo se presenta el andlisis econémico de la Pequefia
y Mediana Industria, para el cual se tomaron como base, los datos estadisticos
que las empregas aportaron directamente al Fondo de Garantia y Fomento
a la Industria Mediana y Pequefia (FOGAIN),

Los datos estadisticos antes citados constituyen una muestra de 5,682
empresas industriales, que subdivididas en veinte grupos, constituyen una
muesdtra representativa de las caracteristicas econfmicas de la Pequefia y
Mediana Industria.

En cada grupo industrial se analiza el balance consolidado de la muestra
obtenida, para conocer la estructura de su capital, el cual indica la situacién
financiera de dichas empresas.

Este anflisis sirve como mareco de referencia pars el mejor desenvolvi-
miento de las empresas pequefias y medianas, ya que dicha muestra en general
tiene solvencia financiera aceptable, pues cada una de lag empresas que la



forman, ha obtenido eréditos del Fondo de Garantia y Fomento a la Industria
Mediana y Pequeiia. En este mismo anélisis se hace una evaluacién del nivel
ocupacional de dichas emproesas, asi como de la eficiencia productiva del tra-
bajo, destacando las caracteristicas especificas de cada grupo industrial.

En el altimo Capitulo, que atiende ¢l aspecto administrativo de las em-
presas, se sefialan log lineamientos generales que debe seguir un empresario,
pars, lograr los objetivos de racionalidad y optimizacién de sus recursos,

Lo anterior, puedc servir ¢omo una orientacién a los empresarios que
buscan una mejor administracién de sus negocios, con lo cual pueden lograr
Ia confianza de la banea privada y ser sujetos de erédito.

En la segunda parte de este capitulo, se trata el aspecto del financia-
miento, que es uno de los problemas que con mayor frecuencia aquejan a las
empresas a que se refiere el presente estudio. u estn misma parte, se hace
un hosquejo del modo de operacién y andlisis de los eréditos realizados por el
FOGAIN; mAs adelante se hace mencién de otros organismos cuya funciom
es la de dar apoyo a la industria.

Por Gltimo, se hace una breve presentacién de algunos estimulos fiscales
suceptibles de ser aprovechados por todo tipo de industrias, sin tmportar la
dimensién de la misma,
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CRECIMIENTO O DESARROLLO ECONOMICO

La importancia de mencionar la diferencia que existe entre los concep-
tos de Crecimiento y Desarrollo Econdémico, se debe a que en la actualidad
se ha generalizado el uso indistinto de ambos conceptos para deseribir una
misma situacién, que pignifica una posicién ulterior més fuerte, sblida y
duradera que la presente,

Habréd de entenderse el Crecimienty Ilconémico, como un incremento
cuantitativo y sostenido en los volimenes de produccién y de ingreso per-capita,
acompafiado de un aumento considerable y sostenido de la poblacién.

De scuerdo con el criterio de Simon 8. Kuznets, se considera que existe
Jrecimiento Econémico, cuando el incremento del producto totel en un pafs
durante una década, oscila entre un 15 y un 40%, el incremento del pro-
ducto per-capita varia entre un 10 y un 30% y el de la poblacién entre un
8 y un 20%.1

Bl Crecimiento Feonbémico lleva implieito un cambio en la estructura
productiva, lo cual se refleja en una tendencia a la industrializacién, urbani-
zacibn y mecanizacién de los métodos de produccién. Por lo anterior se ha
llegado a considerar que el Crecimiento Econbémico, conduce al Desarrollo,
ya que se ha generalizado la opinién de gue la industrializecién es un siné-
nimo. del Desarrollo. Lo cual es cierto cuando la industrializacién se ha logrado
en forma auténoma: En este tipo de anfligis no se hacen consideraciones sobre
dependencia econdmica y politica, por lo que esta afirmacién es discutible
en el cago de loy palses subdesarrollados.

He considera que exigste un Desarrollo Econémico, cuando se da un au-
mento en los recursos disponibles més que proporcional que el aumento de
la poblacién en términos cualitativos, es decir que no se considera el incre-
mento del valor de la produceidn por persona, sino el incremento real del
ingreso de las personas, es deeir, que se da un incremento por persona en la
canastn de bienes de consumo.

Por lo tanto el aumento de la renta por habitante, debe llevar comsigo
un aumento proporeional en el consumo de bienes menos esenciales, es deecir,
que el ingreso real por habitante debe superar los minimos de subsistencia,
para que se pueda afirmar que existe una tendencia al Desarrollo Econdmico,
ya que éste ey un término de carbeter dindmico.

Asi mientras los beneficios del progrese econbémico, no tengan una ten-

1 Kuznets S. Simon; “Crecimiento Econémlico y Estructura Econémica™, Pag. 275.
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dencia a distribuirse en forma proporcional entre la poblacién, no se podri
hablar de que exista una tendenecia al Desarrollo Econémico,

PEQUENA Y MEDIANA INDUSTRIA

Existen diversos criterios para definir a la Pequeiia y Mediana Industria;
entre estos criterios se cuentan los que toman en cuenta como factores indicati-
vos ¢l valor de la produceidn ; el valor agregado que generan; el nimero de em-
pleados y obreros que oecupan; la cantidad de materias primas que consumen;
el monto de eapital con que cuentan; eteétera.

Por el gran niimero de factores que pueden elegirse, se debe considerar
la finalidad de la clasifieacién, para elegir asi los parfimetros més adecuadon.

En e] caso del presente trabajo, que tiene como centro de atencién log as-
pectos financieros y administrativos de dichas industrias, se toma el eriterio
de la Secretaria de Hacienda y Crédito Puablico, eriterio que adopta como
factor indicativo de la magnitud de las empresas, el capital contable de las
mismas,

I.as reglag de operacién que dieron origen al Foudo de Garantia y Fo-
mento a la Industria Medisna y Pequefia, en su articulo tercerv considerd
en 1964, que todas las empresas industriales que contaran con un capital con-
table no mayor de $2.500,000.00, ni menor de % 50,000.00 deberfan ser clasi-
ficadus como pequefas y medianas industrias.

Bstos limites, han sufride considerables modificaciones. Asi en 1956, se
cambié el limite superior a $ 3.500,000.00 y el inferior a % 25,000.00 en el caso
de las industrias que se encontraran situadas en la provineia,

En 1961, se modifica a $5.000,000.00 el limite superior, manteniéndose
el lfmite de $ 50,000.00 para las industrins localizadas en las zonas de eon-
centracién industrial y el de $25,000.00, para las industrias localizadas en el
interior de la Republica.

En 1963, se modifica nuevamente el limite superior de $ 5.000,000.00 a
£ 10.000,000. OO En 1965 se realiza otra modificacién que considera como limite
guperior los % 16.000,000.00. En 1970 se realiza una nueva modificacién, 1a que
impone como Hmite superior % 25.000,000.00 conservando los limites de ...
& 25,000.00 y $ 50,000.00, de acuerdo a la nbicacién de las empresas industriales.

Con el objeto de promover la descentralizacién industrial, por Decreto
Presidencial, el 20 de julio de 1972, se establecieron tasas diferenciales de
interés, las cuales favorecen a las regiones més atrasadas. Para poder esta-
blecer dichas tasas, se dividi6 al pafs en tres zonas:

Lia Zena 1; Formada por el Distrito Federal, Estado de México, Nuevo
Le6n y G’uana.]uato

La Zona 2; Comprende a los estados de Jalisco, Morelos, Puebla y Que-
rétaro.

TLia Zona 8; Que agrupa al resto del territorio nacional.

En el mismo decreto, se dispuso que el limite inferior del capital contable
de las pequefiag y medianas industrias fuera de $ 800,000.00 para las empresas
que se encontraran localizadas en la Zona 1 siendo d- % 25.000,000.00 el 1imite
superior en todo e] territorio.

La tiltima modificacién, se efectud el 5 de noviembre de 1975, en ella se
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dispuso que el limite superior del capital contable de las enmpresas pequeiias
y medianas fuera de % 35.000,000.00, siempre y cuando se destinara por lo
menos ol 30% de su produceién a la exportacién,

Una vez definido el concepto de pequefin y mediana industria, a conti-
nuaciébn se describen algunas condiciones que favorecen la proliferacién de
este tipo de industrias:

—3e ajustan fAcilmente a Jos eambios en la demanda, por la relativa simpli-
cidad de sus instalaciones, asi como por lo reducido que son sug vollmenes
de produceién, lo que representa menores costos, al presentarse los eambios
en la demanda.

—FEl tamafio de la planta permite ponerla en operacién répidamente, con
lo que se producen beneficios inmediatos,

—Qeneralmente este tipo de industrias satisfacen la demanda de productos
egpecializados, bésicos y semibfsicos, que insume la gran industria, por 1o
que se puede afirmar que ésta Ultima depende en gran medida de las pe-
quenias ¥y medianas industrias,

—UHstas industrias pueden establecerse en regiones con mercados reducidos,
lo cual favoreee la descentralizacién y el desarrollo regional de la in-
dustria.?

—Las inversiones que requieren, para la apertura de nuevas fuentes de tra-
bajo, son relativamente bajas.

—RExiste una mayor coordinacién y flexibilidad en las operaciones de compra-
venta, debido a que el empresario se encuentra en contacto més directo con
sus clientes y proveedores. Lo que resulta en ocasiones un factor de prefe-
rencia sobre la gran industria.

Tas causas que limitan y eondicionan la eficacia en Ia administracién y
produccién de este tipo de industrias son las siguientes:

—La falta de acceso nl capital, a través del merecado organizado de valores
e ineluso al capital bancario comercial.

—No cuentan con la autoridad necesaria para negociar con provecho las ope-
raciones de compra-venta, porque su tamailo no les permite ejercer una
influenecia en el mercado. .

—F1 arraigado carfcter familiar de las empresas, en muchos casos limita la
seriedad en las relaciones internas de trabajo. Con el consiguiente detri-
mento en la productividad.

—La escasez de recursos, imposibilita a estas empresas, a realizar gastos para
contratar personal administrativo competente. Independientemente de que
en muchos casor el reducido tamafio de las empresas no ameritan directores
de alte formacién.

~—La direecién empirica de la mayoria de los empresarios, que basan sus deci-
siones en apreciaciones personales y que desconocen los problemas de tipo
administrativo, financiero y de ventas.

2 Sabéds. Francisco; “La Pequefia y Medlana Industria”, Revista Bancarla, México,
D, F, Nov. 1968, P4g. 9, :
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IMPORTANCIA ECONOMICA 'Y SOCIAL
DE LA PEQUENA Y MEDIANA' INDUSTRIA

La importancia econémica de la pequefia y mediana industria ha ido
en aumento, ya que de acuerdo al nfimero de establecimientos ha desplazado
a la industria menor que pequeiia (pequeflos talleres artesanales) que en
1930 conformaban el 86.4% de los establecimientos industriales de México,
correspondiendo s6lo el 12% a la industria pequeiia y mediana. Para 1950 la
perticipaciéon de la pequefis y mediana industria aumenté al 25.56%, con la
consiguiente disminucién de la menor que pequefia, que vio reducida su parti-
cipacién del 71.9% en 1950 al 42.8% para 1960, por su parte la gran industria
de acuerdo al nimero de establecimientos no ha tenido una importancia con-
siderable, pues su participaeién ha oscilado entre el 2.6% en 1950 y el 0.44%
en 1970, De tal manera que para el afio de 1970 la industria predominante
de acuerdo al nfimero de establecimientos corresponde a la pequefia y mediana,
la que particips con el 64.6% del total de establecimientos industriales en
Méxieo; correspondiendo a la industria menor que pequefia el 35%.

Por lo que se refiere a la inversién de capital neto, es en la induatria
mediana ¥ pequefia donde se concentra la mayor cantidad de eapital, pues en
ellas se encuentra el 69.8% del capital invertido en toda la industria, el 29.6%
corresponde & la gran industria y por dltimo como es légico 1a menor que
pequeiia, que participa con el 0.5% del capital invertido neto en la industria.

Si tomamos en cuenta el personal ocupado en cada uno de estos tipos
de industring observamos que la invergién por trabajador en la industria me-
dians y pequeiia es de % 83,000.00 a diferencia de la gran industria que re-
quiere de una inversion de $261,000.00 por persona lo que indica, que hay una
inversién de $ 3.14 en la gran industria por cada peso invertido en la industria
mediana y pequefia.

Con respecto al valor de la produceién, el 73.3% del total generado por
la industria se encuentra localizado en las empresas pequeiias y medianas,
correspondiendo el 25.6% a la gran industria, quedando un 1% que generan
lag industrias menores que pequefias. Relacionando el valor de la producci6én
con el nimero de trabajadores encontramos que por cada peso que se produce
en la pequefia y mediana industria, en lg gran Industria se producen $2.59
por trabajador.

. Por lo que respecta al valor agregado, la industria mediana y pequefia
sigue siendo la predominante, al aportar el 75.4%, en comparaeién con el
23.7% que aporta la gran industria, quedande una participacién insignifi-
cante en este renglén de las 1ndustr1as menores que pequenas, ya que su parti-
cipacién no aleanza el 1%.

Por lo que se refiere al activo fijo bruto, es decir 1a ecantidad de capital,
indicativa para evaluar el grado de mecanizacién, se encontré6 que se tiene
invertido en la industria pequeiia y mediana un promedio de % 47,000.00 por
persona ocupada, mientras que en la gran industria se tiene una inversién
de %212,000.00 por persona ocupada, lo que nos indica que por eada peso que
go invierte en el activo fijo por persoua en la industria pequefia y mediana, en
la gren industria se invierte $4.51, lo que explica la gran productividad que
tiene esta dltima,
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En cuanto al personal ocoupado, es en la industria pequefia y mediana don
de se encuentra la mayor proporeién, ya que cuenta con el 83.2% del persona’
ocupado en la industria, mientras que la gran industria cuenta sélo con e!
11.2% y la menor que pequefia comprende el 56% aproximadamente.

Fn lo que se refiere a sueldos y salarios, se encontré que existe una mayor
concentracion del ingreso en la gran industria de tal manera que el ingresc
promedio en este tipo de industrias fue de $37,000.00 anuales por persona
niientras que en la industria mediana y pequefia fue tan s6lo de $19,000.00
yuedando a la indugtria menor que pequefia un ingreso de #2,000.00 anuale:
por persona.

Por diltimo relacionando 1a cantidad de producto generado por cada grupc
industrial con el oapital invertido, se encontré que la industria pequeiia 3
medianys produjo %1.42 por cada peso de capital invertido, mientras que er
Ia gran industria se produjo % 1.17 por cada peso de capital invertido, lo. qu
indica que hay un 25% més de rendimiento en la industria mediana y pequefic
en comparacion con la gran industria. Por lo que respecta a la industria me
nor que pequeiia, se encontré que produce $2.71 por cada peso de capita’
invertido, coeficiente que no es significativo, debido a la escasa importancie
que tlene esta industria en términos de produccién, ya que como se dijo ante
riormente el total de este grupo industrial apenas si aporta el 1% del valor
de la produceion total de la industria.

La importauncia social de la pequefia y mediana industria, radica en e
hecho de que este tipo de industrias incorporan al sector manufacturero, mane
de obra procedente del agro mexiecano, con lo que se eleva su nivel social
porque les proporciona capacidad de compra, a través de los salarios que ob
tienen en la industria.

Por lo anterior, podemos considerar a la pequefis y mediana industrie
somo un meeanismo redistributivo del ingreso, ya que hace participes de lo:
beneficios de la produecién, a un mayor nfimero de individuos que contand:
con unh trabajo productivo, hacen una aportacién a la economia nacional; :
la vez que tienden a consolidar el mercado interno, al crear una mayor deman
du efectiva.

Ademés se puede decir que la industria mediana y pequeila, contribuyc
& formar y capacitar mano de obra, que por la estructura educacional d¢
nuestro pais, se encuentra marginada, pues no cuenta con log elementos nece
sarios para ejecutar un trabajo determinado; por lp que su entrenamiento »
capacitacién, son elementos indispensables para incorporarlos a las fuerza:
productivas de nuestro pafs.
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CLASIFICACION DE LOS ESTABLECIMIENTOS INDUSTRIALES DE ACUERDO CON EL MONTO
DE SU CAPITAL CONTABLE

(miilones de pesos corrientes)

Indusiria Menor Industria Pequefia

Total de la Industria que Pequefia y Mediana Gran Industria

% % pid %
Nimerg de Establecimientos 119,963 100 41891  34.92 77,5044 6464 528 44
Capital Invertido Neto 156,415 100 813 .02 109,225  69.83 46,377 2965
Valor de la Produccién 212404 100 2,209 104 155,819  73.36 54,375  25.60
Valor Agregado 82,382 100 716 87 62,157  75.45 19,508  23.68
Insumes 130,021 100 1,495 1.15 93,641  72.02 34,884  26.83
Activo Fijo Bruto 100,937 100 625 .62 62,642 62.06 37,670  37.32
Personal Ocupado 1.518,247 100 87,917 5.56 1.315,756 83.21 177,574  11.23
Sueldos y Salarios 32,992 100 244 74 26,018  78.86 6,730 2040

1.—El criterio utilizado para la elaboracién de este cuadro, fue el que se basa en considerar como pequefsa y mediana
industria a aquellas cuyo capital contable pscila entre $25,000.00 ¥ $25.000,000.00,

2.—Las cifras fueron corregidas de acuerdo a los datos finales del IX Censo Industrial, 1971,

El IX Censo Industrial excluyé a los esimblecimientos dedicados a las actividades de reparaci6én entre las cuales, se encuen-
tran muchos talleres y pequefias industrias que habfan sido consideradas en censos anteriores.

FUENTE.—IX Censo Imdustrial, 1971.
Nacional Financiera, S. A.
FOGAIN.
“Caracteristicas Econémicas de la Peauefin v Mediana Indusiria en México”. 1974



CAPITULO TI

POLITICAS DE DESARROLLO INDUSTRIAL EN MEXICO



ECONOMIA DE ENCLAVE (1900-1928)

£l periodo comprendido entre los afios de 1900 y 1928, sé basbé en un
Modelo de Crecimiento de “‘ Economia de Enclave’’ o ‘‘Primario Exportador’’.
En este modelo la organizacién del sistema econdmico se caracterizé por dar
al pafs un crecimiento hacia afuera. El estado como agente econémico tuvo
un papel pasivo, por 1o que la economfia se desenvolvi6 bajo el libre juego de
las fuerzas del mercado, las cuales se encontraban vineuladas direectamente
al mereado internacional,

La realizacién de este modelo fue posible, por la actitud que el gobierno
de Diaz habfa tomado durante los afios comprendidos entre 1876 y 1910, acti-
tud que convirti6 a las inversiones extranjeras y a las exportaciones, en los
factores motrices del desarrollo, lo que vino a establecer lag bases del sistema
de transporte interno (ferrocarril), que vino a proporcionar la base para
que se iniciara el desarrollo de una industria en gran escala y por consiguiente
la ampliacién del mercado de los productos nacionales.

Kl modo de operacién de la economia se basbé en la existencia de un
sector primario exportador, el cual se vio supeditado por el mercado. estadoun-
nidense, ya que éste absorvia el 76% de nuestras exportaciones,

La industrializacién de nuestro pajs se intent6 bajo el modelo de promo-
cién de exportaciones agricolas y la industria se orientd hacia el mercado
nacional, debido a que la produccién industrial consietin en bienes e insumos
de tipo tradicional, con el objeto de estimular la expansién del sector prima-
rio, que debia seguir siendo exportador.

Este modelo no fue una solucién viable de erecimiento sostenido en el
largo plazo, porque el estancamiento de la economia es parte inherente de
dicho modelo, ya que el sector industrial no tuvo posibilidades de desarrollar-
se debido a que:

—La economia, se orient6 al mercado exterior, por lo que el sector industrial
ge enfrent6 con la competencia extranjera, y la industria naciente no evo-
luciond.

—Los ahorros y la acumulacién de capital proveniente de las rentas, los inte-
reses y log beneficios (originados internamente) se encontraban en poder
de los extranjeros y en el eorto plazo fueron enviados al exterior, lo que
impidié la capitalizaci6n del pais.

—AdemhAs los términos de intercambio de los productos primarios, eran in-
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estables, ya que las buenas cosechus provocaban el desplome de los precios,
lo que limitaba los beneficios de nuestras exportaciones.

Como consecuencia de la situacién anterior, se consideré que sélo con el
rompimiento de este modelo, se podria impulsar un proceso de industriali-
#acién y de crecimiento eficaz. Por lo que a partir de 1929 se inicia la ruptura
de este modelo,

PROYECTO NACIONALISTA (1929-1939)

Durante el periodo comprendido entre los afios de 1929 y 1939 se realiz6
la ruptura del modelo de economin de enclave y se inicié un ‘‘Proyecto Na-
cionalista”. Lia ruptura del modelo anterior se debi6 a los siguientes faetores:

—ILa creaci6n del Partido Naecional! Revolucionario, el eual integré en una
sola unidad, a todas las fuerzas revolucionarias que se encontraban hasta
entonces dispersas por todo el territorio nacional, lo que sirvi6é para orientar
a8 México hacia un sistema capitalista, aun cuando no se contaba con las
bases propias del modelo original. Lo anterior sirvié de base para asegu-
rar la tranquilidad y el orden que eran requisitos indispensables, para el
inicio del desarrollo de México.

—TLa gran depresi6én mundial de los afios 1929.1933, que redujo nuestras ex-
portaciones, en mas de un 50%.

La consolidacién del Proyeeto Nacionalista y el abandono definitive del
Modelo de Enclave, se realizé durante el gobierno de Lfzaro Chrdenas
(1934-1940), ya que las reformas cardenistas tenfan por objeto impulsar ¢l
desarrollo econémico y politico de México, en una forms independiente del
exterior. Por lo tanto la politica econémica se orienté hacia la eliminacién
del control extranjero, de tal manera que pudiera impulsar el crecimiento
del sector agricola en forma auténoma.

La actitud nacionalista de CArdenas y el apoyo que éste brindo a la mano
de obra organizada, condujo a los extranjeros a retirar sus inversiones por
temor a las expropiaciones. Esta falta de inversiones obligé a Chrdenas a
iniciar la ampliacién del aparato econdmico del gobierno nacional, para lo
cual ereé nuevos programas de inversién y nuevas fuentes de erédito. Para
lograr lo anterior fue necesario que se ampliaran los poderes del Banco de
México, 8. A, y la creacién de instituciones como: Nacional Financiera, S. A.;
Banco de Crédito Bjidal, S. A. y Banco Nacional de Comereio Exterior, 8. A,
los cuales representaban experimentos atrevidos en la utilizacién del erédito
por parte del gobierno para estimular la economia nacional.

Las medidas adoptadas por Chrdenas fueron reflejo de su pensamiento:
‘‘el mejor camino para el erecimiento de México, no es imitar a las sociedades
industriales y menos a las sociedades industriales capitalistas’’.3

A partir de 1931, se inicié la ineorporacién del sector empresarial a la
estruetura del poder, por lo que se hizo obligatorio que toda empresa de ciertas

4 Anguiano R; “El Estado y la Politica Obrera del Cardenismo”. Pag. 64.
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dimensiones fuera miembro de una cAmara especifica tales como; la CONCA-
MIN y la CONCANACO, las cuales representarian la intermediacién entre
el gobierno y las empresas.

Con la politica cardenista, se eonsolidé el estado como un nuevo agente
promotor de la economia, Esty interveneién logré impulsar el proeeso de indus-
trializacién y crecimiento que tuvo nuestro pafs en las tres décadas siguientes,

PROYECTO DE CRECIMIENTO ECONOMICO SIN DESARROLLO
(1940-1970)

Durante el periodo comprendido entre log afios de 1940 y 1970, se dio
en México un crecimiento sin desarrollo econémico lo cnal fue el resultado
do la aplicacidn de un modelo de industrializacién basado en la sustituei6n
de importaciones. Dicho erceimiento industrial fue posible gracias a la politica
seguida por el Presidente Cérdenas, es decir, por la politica de apoyo hacia
¢l gector agricola, lu cual sirvié de base para que el sector industrial lograra
su crecimiento, ya gue el sector primario proporeioné a la industrin materiay
primas y alimentos baratos, asi como mano de obra. La politica cardenista
permitié que o través de las cxportaciones de productos agricolas se obtu-
vieran divisay que sirvieron para financiar lag importaciones de bienes inter-
medios y de capital que eran requisitos indispensables para lograr la indus-
trializacién,

Duaraute el periodo de Miguel Alemin (1946-1952), ¢]1 estado como prin-
cipal agente econdmico brindd un gran apoyo a la iniciativa privada, con el
objeto de fomentar la industrializacién del pais por medio de la politica de
Hustitucion de Tmportaciones ya que se pensaba que al tener nuestra propia
indugtrin y reducir nuestrag importaciones se lograria una independencia
econdmica del exterior,

Para cumplir eon lo anterior, se dispuso que Nacional Finaneiera, S, A,
destinara wran parte de sus recursos a la ereacién de industrias nuevas que
tendieran a producir productos gue antes se importaban; ya que en un prin-
cipip no era posible introdueir todes las fases de elaboracion de un produeto,
por lo que muchos insumos, o partes de los productos, siguieron importin-
dose. Por lo tanto, esta politica de SBustitucion de Importaciones no se cubrié
en una forma integral, sino s6lo parcialmente, de tal manera que nuestra
industria se desenvolvié en una forma més dependiente, tanto en el aspecto
teenoldgico como en el aprovisionamiento de inswmos,

Dicha politica de Sustitueién de Importaciones propuso tres etapas:

La primera que consistia en sustituir bienes necesarios lo cual se logrd
durante la década de los cuarenta.

La segunda ctapa fue la de sustituir bicnes intermedios v de consumo
duradero, lo cual ge logrd en el periodo 1950-1970.

Y la tercera etapa que tenfa por objeto sustituir los bienes de ecapital
lo cual se ha logrado s6lo en una minima proporeién debido a que somos
carentes tanto de capital, como de tecnologlia, lo que nos nnposibilita dejar
de depender del exterior.

Para 1958 existia en nuestro pais un alto grado de proteceién a la indus-
tria, un control ahsoluto de las fucrzas de trabajo y una estabilidad politica,
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que alentd a la inversién extranjera, la que més tarde se convirtié en el motor
de la industria. Esto impidié que el crecimiento industrial fuera autosostenido
e independiente.

Las inversiones extranjeras, se realizaron a través de las empresas tras-
nacionales, lo cual tuvo como consecuencia que durante la década de log sesen-
tas, la remesa de utilidades y pagos al exterior por concepto del uso de paten-
tes y asistencia técnica rebasara los montos de las inversiones privadas, esto
junto con el pago de los intereses sobre la deuda pidblica, pasaron a ger el
elemento principal de desequilibrio. de nuestra balanza de pagos en cuenta
corriente,

Otros factores que influyeron en gran medida a nuestro déficit de balanza
de pagos fueron: los crecientes montos de importaciones, al mismo tiempo
que la reduccién de nuestras exportaciones de productos primarios,

Por lo anterior, los desequilibrios externos llegaron a convertirse en una
de las mhs severas restricciones para que la economia meXicana, continuara
con el erecimiento que habfia tenido durante tres déeadas, por lo que fue nece-
sario que se creara una nueva politica de crecimiento, De acuerdo a lo ante-
rior se cambib el modelo de sustitucién de importaciones por el de sustitucién
de exportaciones.

PROYECTO DE DESARROLLO ECONOMICO (1970-1975)

La elaboracién de este modelo de Desarrollo Econdémico, se derivéd del
ereciente desequilibrio que presentaba nuestra balanze de pagos, consecuencia
de lo reducido de nuestras exportaciones, asi como el monto de la deuda
publiea, que ya se convertian en un freno para el erecimiento econémico.

La parte medular de este modelo, congisti6é en sustituir nuestras exporta-
ciones, es decir, dejar de exportar productos agricolas, los que tradicionalmen-
te conformaban el grueso de nuestras exportaciones, para econvertirnos en
exportadores de productos manufacturados, es decir, productos que llevardn
implicita unha mayor cantidad de valor agregado, lo cual atenuaria el défielt
de la balanza de pagos.

Con el objeto de lograr los planes de exportacién de productos manufac-
turados, se creé el Instituto Mexicano de Comercio Exterior, cuyo objetivo
central es, la promocién en el exterior de productos susceptibles de ger ex-
portados. Los resultados de esta promocién no han sido los esperados, debido
a que en este periodo la industria se ha desenvuelto en un ambiente de inesta-
bilidad econémica, que ha sido consecuencia de la inflacién que se ha dado
a nivel mundial, de tal manera que las empresas industriales, en la mayoria
de los casos, no han podido competir con los precios internacionales, indepen-
dientemente de la baja calidad que presentan los productos manufacturados
en relacién con los producidos en el exterior.
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CAPITULO 1l

ANALISIS DE LA PEQUENA Y MEDIANA INDUSTRIA
| EN MEXICO



METODOLOGIA

Para el andlisis de la pequefia v mediana industrin en México, se utilizd
la informacién estadistica recabada por el Fondo de (Garantia y Fomento a la
Industria Mediana y Pequefia, durante sus operaciones crediticiag realizadas
en el periodo 1954-1970.

Esta informacién contiene datos de 5,682 empresas, las cuales se divi-
dieron en veinte grupos industriales, en base a la Clasificacién Industrial
Internacional Uniforme de las Naciones Unidas, con los ajustes necesarios
para su estudio en el caso de México,

Se considera que la muestra estudiada es representativa, debido a que
comprende el 7.3% de las empresas pequefias y medianas que se incluyen en
el TX Censo Industrial de 1971.

La informaeci6n utilizada en cste estudio consiste en:

—Promedio del Balance Congolidado de eada grupo industrial,

—Promedio del Estado de Pérdidas y Ganancias de eada grupo industrial.

—Promedio del Personal Ocupado en cada grapo industrial,

-—Promedio de Inversién, Ventas y Utilidades por hombre ocupado, en cada
grupo industrial.

Para el anlisis de la informaei6n utilizada, se emplearon log siguientes
indices o razones financieras:

Personal ocupado

Numero de Trabajadores
Namero de Empresas

Inversién por Trabajador

Capital Contable
Nimero de Trabajadores

Productividad del Faetor Trabajo

Utilidad Anual Utilidad Anual
Ventas Anuales Capital Contable
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Importancia de las Ventas

Ventas Anuales
Capital Contable

Costos de Operacién

Costo de lo Vendido (+astos de Operacién
Ventas Totales Ventas Totales

Intensidad de la Inversi6n

Activo Fijo
Activo Total

(Grado de Mecanizacion

Maquinaria y Equipo
Activo Total

Grado de Inversién Inmobiliaria

Edificios Edificios Edificios

Activo Total Activo Fijo Capital Contable
Grado de Liquidez a Corto Plazo

Activo Cireulante Aectivo Circulante
Pasivo Circulante Capital Contable

\

Grado de Solvencia en relacién con la Estruetura

Activo Fijo Activo Fijo
Capital Contable Pasivo Fijo

Grado de Obligacién

_Activo Total
Pasivo Total

Grado de Independencia Financiera

Capital Contable Capital Contable
Activo Total Pasiva Total

Debido a lag variaciones en los precios, fue necesario deflacionar los

datos proporcionados por las empresas, a precios de 1954, (que se considera
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afio base) para después inflacionarlos a precios de 1970, con el objeto de
actualizar las cifras y que sean un reflejo uniforme de la situacién real de
las empresas. :

Nota.—Los porcentajes citados en los anéligis financieros, esthn relacio-
nados al total de la inversién o Activo Total,

PRODUCTOS ALIMENTICIOS

Los productos alimenticios, son el grupo industrial que cuenta con el
mayor nfimero de establecimientos en todo el pais, asi como con el mayor
ntimero de trabajadores ocupados dentro de la industria de transformacién.

Este grupo industrial se encuentra formado por las siguientes ramas:

—Matanza de ganado, preparacién, conservaciéon y enlatado de carne y pro-
ductos de toecineria,

—Pasteurizado de leche y elaboracion de productos lacteos,

—Envage y conservacién de frutas, legumbres, pescados, mariscos y otros
productos marinos,

~—Molinos de trigo.

—Molinos de nixtamal.

—Beneficio de productos agricolas.

—Pan, galletas y pastas alimentician,

—Piloneillo.

—Dulees, bombones y confituras,

—Molinos y tostadores de café.

—(rasas y accites comestibles,

—Alimentos preparados para ganado y aves de corral,

—Fabricacién de hielo.

—Productos alimentieios diversos.

Este tipo de industrias se caracterizan por la ubicacién que tienen, ya
que se encuentraun localizadas cerca de las fuentes de materias primas que
procesan. Ey dentro de este grupo industrial, en donde se encuentra concen-
trada la mayor proporeién de inversién extranjers que existe en nuestro pais.

La muestra estudiada por el FOGAIN, fue de 739 empresas, en las cuales
se observh que el Capital Contable es en promedio de un millén diecinueve
mil pesos, lo que nos indica que el 75.83% de los recursos de estas empresas
son propios. Lm mayoria de estos recursos se destinan a formar el activo fijo,
por lo que estos activos son aproximadamente el 54.5% del activo total.

Los costos de venta, que tiene este grupo industrial, son uno de los mAs
altos que presenta la industria de transformacién (75.6%). Por otra parte sus
gastos de operacién (gastos de administracién y ventas) son el 16.3%, 1o que
representa uno de los poreentajes més bajos de la industria de transformacién,

1Yol total de los recursos de las empresas, el 37.6% representa e] activo
eirculante, destacando dentro de este renglén los inventarios que forman el
16.7% del activo total.

En el caso de las ramas: envases y conservacién de frutas; alimentos pre-
parados para ganado y aves de corral, se presenta uua relacién inversa en lo
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(ue respecta a sus activos, pues el 55% aproximadamente es de activo circu-
lante y s6lo un 37% de activo fijo.

Por otra parte los pasivos de este tipo de empresas, son en promedio de
$ 338,300.00, lo que representa el 24.6% del total de los recursos de las em-
presas.

De las empresas estudiadas, el 42.2% cuentan con un capital contable entre
% 400,000,00 y # 1.600,000.00.

El promedio de trabajadores obtenido fue de 19.23 trabajadores por es-
tablecimiento, promedio que comparado con el de otros grupos industriales
regulta ser bajo, aunque hay que recordar que el ntimero de establecimientos
dedicados a esta actividad es el mayor. En este tipo de actividad se requiere
una inversién por trabajador de $70,304.00 eifra que sélo es superada por
la que requiere el grupo de Substanciss y Productos Quimicos (% 82,846.00). El
promedio de inversi6n por trabajador es superado por los subgrupos: Moli-
nog de trigo, beneficio de productos agricolas, grasas y aceites vegetales, debi-
do a que estas actividades tienen un mayor grado de mecanizacién,

Por lo que se refiere a la productividad del factor trabajo, se chservd
que las ventas anuales por trabajador fueron en promedio de $ 108,351.00, gien-
do las utilidades por trabajador de % 8,600.00 aproximadamente, 1o que repre-
senta un 8% de las ventas. Esta tasa es la més baja de todos los grupos, pero
ésto se ve compensado por el alto fndice de rotacién de cartera, que es de
10.3 veees al afio, Jo que se debe al carfcter perecedero de sus productos.

Estas industriag tienen uno de los mayores indices de ventas, ya que
por cadsa peso de capital contable venden $2.04 obteniendo asi una utilidad
16% en relacién con su capital contahle.

Lg intensidad de la inversién es en este tipo de industrias muy elevada,
porque el 556% del activo total se destina al active fijo, lo cual es un sélido
respaldo para la contratacién de nuevos créditos.

El grado de mecanizacién (mobiliario y equipo entre activo total) es del
33% porcentaje aceptable, dadas lay condiciones medias de trabajo de la in-
dustria de transformacién. Este grupo industrial, es el que presenta mayor
grado de inversi6n inmobiliaria, ya que tiene en promedio el 28% de su capital
contable invertido en bienes raices.

Em contraste eon lo anterior, este grupo es el que cuenta con el menor
grado de liquidez s eorto plazo, ya que s6lo cuenta con $2.11 de activo
circulante por cada peso de pasivo ecirculante,

La solvencia de este tipo de industrias, con relacién s su estructura, es
una de las més altas de la industria de transformacién, tomando cowno base
el promedio de la muestra, pues el 72% del capital contable esth invertido
en el activo fijo, lo que indiea que el erecimiento de las empresas estd funda-
mentado en sus propios recursos. S6lo en el cago de los subgrupos: molinos
de trigo; matanza de ganado; productos alimenticios diversos; el grado de
solvencin es menor que en el promedio del grupo.

El grado de obligacifn de este tipo de industrias, es relativamente hajo,
pues se cuenta con $4.06 de activo total por cada peso de pasivo,

La independencia financiera, es bastante buena, ya que el 75% de los
recursos totales son propios y se cuenta con $3.06 de capital contable por
cada peso que se debe.
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PROMEDIO DEL BALANCE CONSOLIDADO DE 739 EMPRESAS
PRODUCTOS ALIMENTICIOS
(Cifras en miles de pesos de 1970)

ACTIVO PASIVO
Absolutos % Absolutos %
Activo Circulante 509.4 37.55 | Pasivo Toftal 333.3 24.63
Caja 51.1 3.77 Pasivo Circulante 241.0 17.81
Inventarios 2269 16.77 Pasivo Fijo 71.4 5928
Cartera 203.1 15.01 .
Deudores Diversos 28.3 2.10 Socios 20.9 1.54
Activo Fijo 738.0 54.53 | Capital Contable 1,019.9 75.37
Ma.qu.inaria y Equipo 444.1 32.82 Capital Social y
Erd;f'c'“” 22-; 13-% Aportaciones 794.1  58.68
nspories ’ : Reservas y Utilidades 2258 16.69
Activo Diferido 38.9 2.94
Otras Inversiones 66.0 4.88
Activo Total 1,353.2 100.00 | Suma de Pasivo y Capital 1,353.2 100.00
ESTADO DE PERDIDAS Y GANANCIAS
CONCEPTO Absolutos %
Ventas Anuales 2,084.5 100.00
Costo de le Vendido 1,577.8 75.69
Gastos de Admén. y de Ventas 336.9 16.16
Otros Gastos 43 0.21
Utilidades 165.5 794




BEBIDAS

Este grupo industrial se forma de los siguientes subgrupos:

—Vinos y aguardientes de uva y otras frutas.

—Produceién de bebidas alcohélicas, exeepto pulque.

—Produceién de aguas gaseosas, purificadas y gasificadas de aguas minera-
les naturales,

Para el anéligis de este tipo de industrias, se utiliz6 una muestra de 114
empresas, entre las que destacan las dedicadas a la produecién de aguas ga-
geosas, purificadas y gasificadas de aguas minerales naturales, Las que aportan
el 78% del valor agregado generado en el grupo.

Estag empresas, se caracterizan por tener los més altos volamenes de ocu-
pacién por empresa, debido ésto a que sus productos requieren abundante mano
de obra para su distribueién,

El 29.8% de las empresas, ticnen niveles de capital que oscilan entre
$ 1.600,000.00 y $ 3.200,000.00, lo que denota el carbcter mediano de este grupo
industrial.

Bl promedio de inversiones de este tipo de industrias, es en términos abso-
lutos de ($1.957,100.00 de activo total) por lo que resulta gser una de las
inversiones mis altas en relacién con los demés grupos industriales,

La mayor parte de sus recursos (556.6%) aproximadamente forman su
activo fijo, correspondiendo s6lo un 38.3% a| aetivo circulante. Dentro del
activo circulante, el 20% correspoude a los inventarios, debido esto al tipo
de materias primes utilizadas, asi como, por el proceso de afiejamiento que
requieren sus productos.

Lo anterior indica que la estructura de su capital, esth bien apoyada,
a pesar de que s6lo el 71.50% es capital propio y que su pasivo total es el
28.5%; de estas obligaciones el 21.7% gon compromisos a corto plazo, corres-
pondiendo el 5.7% u los compromisos a largo plazo.

En la muestra obtenida, se observé que existe un promedio de 28.3 traba.
jadores por empresa, y que el 35% de las empresas ocupan hasta diez traba-
jadores.

Por lo que se refiere a la inversién por trabajador, el promedio del grupo
fue de $69,000.00 aproximadamente, Pero en el caso de las empresas produc-
toras de vinos y aguardientes de uva y otras frutas fue de $134,000.00, cifra
muy elevada, con respecto al promedio. En el caso de los productores de behi-
das alcohdlicas, la inversién fue de % 87,000.00 correspondiendo los niveles
mas bajos de inversién por trabajador a las empresas dedicadas a la produec-
cién de agnas gaseosas, purificadas y gasificadas de aguas minerales natura-
les que s6lo requieren de $61,000.00 de inversién. Esto se debe a que este
subgrupo utiliza, como ya mencionamos, abundante mano de obra, para la
distribucién de sug productos

T.as ventas anuales por trabajador, en este grupo industrinl fueron de
$ 89,584.00 en promedio, con una utilidad por trabajador de %6,878.00, es
decir, un 8% de las utilidades sobre ventas, pero al igual que en el grupo de
Productos Alimenticios, se compensa su baja tasa de utilidades con la répida
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rotaciéu de su cartera que es de 10.9 veces al afio, esto 8e debe a que el plazo
medio de ventas es de 33 dias, obteniendo al final del ejercicio una utilidad
del 14% con respecto a su capital contable. Esta utilidad es la més baja en
* comparaciéu con los deméfs grupos industriales.

" Una caracteristica de las ramas que forman este grupo industrial es
que presentan tasas de utilidades muy variables entre si; ya que mientras
las empresas productoras de vinos y aguardienfes obtienen hasta un 13% de
utilidades sobre sus ventas, las productoras de agues gaseosas, logran s6lo
un 6%, y las empresas productoras de bebidas alcohdlicas, excepto pulque,
obtienen un 11% de untilidades sobre sus ventas,

Fm el caso de las empresas productoras de aguas gaseosas, hay que hacer
notar que la rotacién de su cartera es superior (14.56 veces al afio) por lo que
obtienen un rendimiento del 12% con respecto & su capital contable,

Otra caracteristica de este tipo de industrias es que presentan la tasa
még baja de costo de venta (60.1%) y la més alta tasa de gastos de operaci6n
(31.9%) con respecto a los demfs grupos industriales. Esto se debe a los
gastos de publicidad y transporte que reguieren sus productos,

L intensidad de la inversién, es una de las mds altas de la industria
de transformacién, ya que el 56% de sus recursos se invierten en el activo fijo.

Por otra parte, este grupo industrial ocupa el cuarto lugar en lo que
respecta al grado de mecanizacién, debido a que el 36% del total de sus recur-
808 se invierten en maquinaria y equipo.

Este grupo industrial, tienen el més bajo grado de liquidez a eorto. plazo,
pues s6lo cuenta con $1.76 por cada peso que debe a corto plazo, por lo que
depende en gran medida de sus elientes.

La estructura contable, es buena, porque el 78% de su capital contable
estd invertido en su activo fijo, ésto les da un sdélido apoyo u este tipo de
industrias.

Su grado de obligacién es sceptable, pues cuentan con $3.51 por cada
peso que deben, pero su independencia finanaciera es muy baja, ya que s6lo
cuentan con % .z 51 de capital contable por cada peso que deben,
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PROMEDIO DEL BALANCE CONSOLIDADO DE 114 EMPRESAS
BEBIDAS
(Cifras en miles de pesos de 1970)

ACTIVO PASIVO
Absolutos % Absolutos %
Activo Circulante 750.4 38.34 | Pasivo Total 557.3 28.43
Caja 78.4 4.01 Pasivo Circulante 4258 21.76
Inventarios 391.4 20.00 Pasivo Fijo 112.4 574
Cartera 232.2 11.86 Socios 19.1 0.98
Devudores Diversos 48.4 2.47 : :
Activo Fijo 1,087.9 55.59 | Capital Contable 1,399.8 71.52
Magquinaria y Equipo 7048  36.01 Capital Social y
Ef:;';mﬁes fg’g-g 13'3; Aportaciones 1,156.3 59.08
po ' ' Reservas y Utilidades 2435 1244
Activo Diferido 0.6 4.63
Otras Inversiones 28.2 1.44
Activo Total 1,957.1 100.00 | Suma de Pasivo y Capital 1,957.1 100.00
ESTADCO DE PERDIDAS Y GANANCIAS
CONCEPTO Absolutos %
Ventas Anuales 2,539.8 100.00
Costo de lo Vendido 1,527.4 60.14
Gastos de Admodn. y de Ventas 810.7 31.92
Ctros Gastos 6.8 0.27
Utilidades 194.9 7.67




TABACOS ELABORADOS

Iia fabricacién de tabacos, cigarrillos y puros, estd concentrads en unas
cuantas empresas ; las que se loealizan en Monterrey, Distrito Federal, Irapua-
to, Toluca, Tijuana, Michoachn y Guadalajara, entidades que fabrican el 90%
de la produecién nacional.

Fsta industria se ha visto favorecida por la prohibicién que existe en
la importacion de cigarrillos.

La estructura del capital, en este tipo de industrias, presenta caracte-
risticas especificas, lo que las distingue de los otros grupos industriales, ya
que su capital contable, es el 83.8% aproximadamente de sus recursos, del
cual el 59.5% es su capital social y el 24.3% corresponde a las reservas y uti-
lidades invertidas. Siendo estos porcentajes los mayores de toda la industria
de transformacion,

Fl 78.9% de sus recursos se encuentran loealizados en el activo circulante,
en donde destacan por su importancia los inventarios y la cartera, que estin
constituidos por el 45.6% y ¢l 26.3% de los recursos respectivamente.

Ly participacion de su activo fijo e del 14,8%, correspondiendo finicamen-
te el 9.5% a maquinaria y equipo.

Se estudiaron cuatro empresas, de las que se obtuvo un promedio de
29.5 trabajadores por empresa, con una inversién por trabajador de $ 35,161.00,
cifra que representa la menor inversion con respecto a todos los grupos in-
dustriales.

Lias ventas anuales por trabajador, fueron de #34,678.00, teniendo una
utilidad de $/7,220.00, por lo que su tasa de utilidad (21%), que es la més
alta de la industria de transformacién; por Io que la utilidad final del ejerei-
cio es de 24% con relacién a su capital contable,

La rotacién de su cartera es 3.7 veces al afio, debido a que su plazo medio
de ventas es de 97 dias. La rotacién de sus inventarios es cada 264 dias, por
lo que tienen una rotacién de inventarios de 1.35 veces al afio.

El costo de lo vendido, es del 64% siendo uno de los més bajos de la
industria, correspondiendo el 15% a los gastos de operacién (gastos de
adminigtracién y gastos de venta) y un 21% a las utilidades sobre ventas.

La intensidad de la inversién y el grado de mecanizacién en la industria
tabaquera, son los més bajos de toda la industria, pues sdlo el 15% del total
de sus recursos, estdn invertidos en activo fijo y las inversiones en maquina-
ria y equipo son el 10%,

‘Hista es la industria que mayor grado de liquidez tiene en el corto plazo
ya que cuenta con $8.10 por cada peso de pasivo circulante, lo que se debe
a que la mayor parte de sus recursos estin concentrados en sus inventarios y
en su cartera.

Iste tipo de empresas, presentan una solvencia muy baja, en relacitn con

su estructura, porque s6lo el 18% de su capital contable estd invertido en
activo fijo.

Por lo que se refiere a sus obligaciones, se encuentra en una poaieidn
codmoda, al eontar con % 6,19 por cada pesa que deben., Por lo mismo su inde-
pendencia financiera es bastante buena, porque el 84% de sus recursos gon
propios y tiene $5.19 de capital propio por cada peso que deben.
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PROMEDIO DEL BALANCE CONSOLIDADO DE 4 EMPRESAS
TABACOS ELABORADOS
(Cifras en miles de pesos de 1970}
ACTIVO PASIVO
Absolutos % Absolutos %
Activo Circulante 818.2 78.89 | Pasivo Total 167.5 [16.15
Caja 16.2 1.57 Pasivo Circulante 101.0 9.74
Inventarios 472.8 4558 | pasivo Fijo 66.5  6.41
Cartera 2727  26.29 Socios ! — —
Deudores Diversos 56.5 5.45
Activo Fijo 154.3 14.87 | Capital Contable 869.8 83.85
Maquinaria y Equipo 98.8 9.52 Capital Social y
Edificios 30.5 2.94 A .
Transportes 25.0 2 4] portaciones 618.0 59.58
po : ' Reservas y Utilidades 2518 2427
Activo Diferido 64.8 6.24
Otras Inversiones — —
Activo Total 1,037.3 100.00 | Suma de Pasivo y Capital 1,037.3 100.00

ESTADO DE PERDIDAS Y GANANCIAS

CONCEPTO

Ventas Anuales

Costo de lo Vendido

Gastos de Admén. y de Ventas
Otros Gastos

Utilidades

Absolutos

1,023.0
654.0
156.0

213.0

100.00
63.93
15.25

20.82




TEXTILES

En la actualidad, la industria textil de México ha llegado a ocupar un
lugar predominante, debido al empleo de nuevas téenicas y a la introduccién
de fibras sintéticas, que han cubierto en buena forma las necesidades de esta
industria, asi como por la demanda creciente de sus productos, debido a que
la moda exige una amplia variedad de fibras naturales y sintéticas.

Dentro de este grupo industrial, se agrupan las siguientes ramas:

—Despepite y empacado de algodén.

—Borras y regeneracién de fibras naturales y artificiales.
-—Desfibracién, hilados, tejidos y torcidos de fibras duras de todas clases.
—-Hilados y tejidos de algod6n.

—Hilados y tejidos de lana.

—Hilados y tejidos de fibras artificiales.

—Preparacitn e hilados de algodén, lana y fibras artificiales.
—Cintas, agujetas y listones.

—TDBlangueo, tefiido, mercerizado, sanforizado y estampado de telas.
—Tejidos especiales (tapiceria),

—Fabricacién de tejidos de punto, encajes, tules y similares.

Lag ramas que cuentan con mayor nimero de establecimientos son las de:
Hilados y tejidos de algod6n telas de punto, encajes y tules; cintas, agujetas,
listones, pasamanerfas y galonerias; tejido acabado y confeccionado de eol-
chas, shbanas, toallas y productos similares; hilados y tejidos de lana y pre-
paracién de hilados de algod6n lana y fibras artificiales.

La rama de hilados y tejidos de algodén, se caracteriza por tener los mayo-
res niveles de ocupacién de personal, eapital invertido y valor de la produccibn.

Fl tipo de empresas cuyo capital invertido se encuentra por debajo de la
media de la muestra del FOGAIN son: I.os productores de telas de punto,
encajes, tules, cintas, agujetas, listones, pasamanerias y galonerfas; desfibrado,
hilados toreidos y tejidos de fibras duras y tejidos acabados y confeccionado
de colchas, sabanas, toallas y similares,

Los niveles de capital, que predominaron en la muestra (31%) oscilaron
entre $1.600,000.00 y $ 3.200,000.00, 1o que nos indiea el carficter mediano de
este tipo de empresas.

L inversiébn de este tipo de industrias es de $2.129,700.00, por lo que
es una de las inversiones mis altas, en relacién con los demés grupos indus-
triales,

Este grupo de empresas, euentan en promedio con un 73.5% de recursos
propios, de los cuales el 54.67% forman su capital social y el 18.8% las reser-
vas y utilidades.

Las deudas de este tipo de industrias son en promedio ¢l 26.5% de sus
recursos, siendo el 20% compromisos a corto plazo.

La maycr parte de sus recursos estn invertidos en su activo fijo (49%),
prineipalmente en maquinaria y equipo (40%), Bl activo circulante integra
el 47% del activo total, en donde los inventarios son el 244% y la earte-
ra el 18.4%,
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El promedio de trabajadores, de las 329 empresas estudiadas, fue 36 tra-
bajadores por establecimiento, cifra que results elevada si consideramos el
alto grado de mecanizacién de algunos de los subgrupos.

Las ventas registradas por trabajador fueron de #%71,000.00 con una
utilidad de #6,460.00, lo que representa el 9%, La rotacién de su cartera es
6.6 veces al afio, por 1o que se obtiene una utilidad al final del ejercicio del
16% en relacién con el capital contable. Eata tasa es aceptable si se toma
en cuenta que estas actividades ocupan uno de los mayores voliimenes de ca-
pital (en términos absolutos) de acuerdo a la muestra general del FOGAIN,

La intensidad de la inversion, determinada por la participacién del activo
fijo, dentro del activo total es del 49% y el grado de mecanizacién es del 40%,
por ser el porcentaje que se tiene invertido en maquinaria y equipo. Lia inver-
gién inmobiliaria es del 14% aproximadamente en relacién con el capital
contable,

L capacidad que tienen estas empresas, para cumplir sus compromisos
a corto plazo se considera aceptable, ya que cuentan con %2.37 por cada
peso que deben en el corto plazo. Su solvencia en relacién & su estructura
e8 buena, porque el 67% de su capital contable, lo- tienen invertido en su
activo fijo, por otra parte su grado de obligacién no es muy alto, por contar
con § 3.77 en su activo por cada peso de pasivo,

Su mdepcndencla financiera es adecuada, porque ol 73% del total de wus
recursos son propios, es decir, que cuentan con $2 77 de capital propio por
cada peso que deben.

La industria tegtil, al igual que todas las industrias de productos de
primera necesidad, se caracterizan por tener un alto porcentaje en el costo
de lo vendido (75.3%) en contraste econ la haja proporcién que representan
sus gastos de administracion y de ventas que son el 15.3%.



PROMEDIO DEL BALANCE CONSOLIDADO DE 329 EMPRESAS

TEXTILES
{Cifras en miles de pesos de 1970)
ACTIVO PASIVO
Absolutos % Absolutos
Activo Circulante 1,011.9 47.51 | Pasive Total 564.5
Caja 65.8 3.09 Pasivo Circulante 427.5
Inventarios 519.5 2439 Pasivo Fijo 28.6
Cartera 391.1 18.37 Socios 8.4
Deudores Diversos 35.5 1.66 :
Activo Fijo 1,043.7 49.01 | Capital Contable 1,565.2
Maguinaria y Equipo 851.8 40.00 Capital Social y
Edificios 173.1 8.13 Aportacicnes 1,164.0
Transportes 18.8 0.88 PO ! ’
Reservas y Utilidades 401.2
Activo Diferido 47.9 2.25 _
Otras Inversicnes 26.2 1.23
Activo Total 2,129.7 100.00 | Suma de Pasivo y Capital 2,129.7

%

26.51

20.07

4.64
1.80

73.49

54.65
18.84

100.00

ESTADO DE PERDIDAS Y GANANCIAS

CONCEPTO

Ventas Anuales

Costo de lo Vendide

Gastos de Admén. y de Ventas
Otros Gastos

Utilidades

Absolutos %
2,553.8 100.00
1,924.5 75.37

392.0 15.35
50 0.20
232.3 .08




FABRICACION DE CALZADO

Este tipo de industrias merecen una atencién especial, porque a pesar
de sus caracterfsticas de pequeiias empresas absorven una gran cantidad de
mano de obra, y ofrecen grandes perspectivas a nuestro comercio exterior,
ye que la demanda interna se encuentra sastisfecha en términos generales.

De las 361 empresas estudiadas, se obtuve un promedio de $ 1.225400.00
de inversién total, por lo que en términos absolutos, la inversién en este tipo
de industrias es de las més bajas. De esta inversién el 78.4% lo forman recur-
sos propios, es decir, el capital contable, del cual el 58.4% es capital social
v el 20% reservas y utilidades.

Por 1o anterior, s6lo el 21.5% del total de sus recursos son pasivos, de
los cuales el 18.8% son compromisos a corto plazo.

Por lo que respecta a sus activos, la mayor parte (56.3%) es activo circu-
lante, en donde resaltan por su importancia los renglones de inventarios y
cartera, que tienen el 23%py 28% respectivamente de los recursos. Su activo
fijo que representa el 41.3% de los recursos, se forma principalmente con el
porcentaje invertido en maquinaria y equipo (29.5%),

Los niveley de eapital que predominan en la muestra del FOGAIN oscilan
entre 400 y 800 mil pesos, ya que en estos niveles, estn el 32% de las empresas.

El indice de empleo es de 39.9 personas por establecimiento, lo que repre-
sents el mayor volumen de ocupacién de la industria de transformacién, eabe
mencionar que la inversién por trabajador es de $25,000.00 aproximadamente,
lo que representa la menor inversién, en comparaciéon con los demés grupos
industriales.

Las ventas realizadas por trabajador fueron de % 50,000.00, con una uti-
lidad de $4,739.00 lo que representa el 9.5%. La rotacién de su cartera es 6.4
veces al gfio, por lo que se obtiene una utilidad del 21% en relacién al capital
contable, la cual resulta ser la tasa de utilidad mas alta de la industria de
transformacitn, si exceptuamos al grupo de tabacos elaborados.

La industria de fabricacién de ealzado, es la que cuenta con el mayor
indice de ventas (2.27) en relacibn a su capital contable; y por tratarse
de un articulo de primera necesidad, presenta un alto costo de lo vendido,
(T9%), porcentaje que representa el mayor costo de lo vendido en comparaeién
con los demés grupos industriales. En contraste con sus costos de operacién
que son muy bajos, pues son del orden del 15.3% aproximadamente.

La intensidad de la inversién se refleja en la participacién que tiene el
activo fijo en relacién al activo total, en este caso la relacién es del 41%.

El grado de mecanizacién, es decir, la inversién realizeda en maquinaria
¥y equipo es del 30%, porcentaje que es bajo, pues hay que considerar que
es la actividad que méAs mano de obra ocupa, en base a la muestra del FOGAIN.

Estas empresas, para responder a sus compromisos & corto plazo cuentan
con $ 3.00 por cada peso que deben, La solvencia de este tipo de empresas en
relacién a su egtructura es relativamente baja, ya que sdlo el 53% de su
capital contahle esth invertido en activos fijos, pues la mayor parte de sus
recursos se encuentran en el activo circulante, principalmente en su cartera
(28%), esto los hace depender en gran medida de sus clientes,

Por otra parte, el grado de sus obligaciones es bajo, pues cuentan con
$4.64 por cads peso que deben. Su independencia financiera es adecuada,
porque tienen la ventaja de que el 78% de los recursos son propios, y tienen
-$3.64 de eapital propio por cada peso de su pasivo.



PROMEDIO DEL BALANCE CONSOLIDADO DE 361 EMPRESAS
FABRICACION DE CALZADO
{Cifras en miles de pesos de 1970)

ACTIVDO PASIVO
Absolutos % Absolutos %
Activo Circulante 633.5 |56.29 | Pasivo Total 2427 21.57
Caja 33.1 2.94 Pasivo Circulante 211.4 18.79
Inventarios 2594  23.05 Pasivo Fijo 24.7 219
Cartera 314.7 27.96 .
Deudores Diversos 263 2.34 Socios 6.6 0.59
Activo Fijo 465.0 41.32 | Capital Contable 882.7 78.43
Maquinaria y Equipo 332.0 29.50 Capital Social y
Ed'f'c'“ﬂe 11‘;-3 ]?'353 Aportaciones 658.0  58.46
ransportes ‘ ' Reservas y Utilidades 2247 19.97
Activo Diferido 17.4 1.55
Otras Inversiones 9.5 0.84
Activo Toftal 1,125.4 100.00 | Suma de Pasivo y Capital 1,125.4 100.00
ESTADO DE PERDIDAS Y GANANCIAS
CONCEPTO Absolutos %
Ventas Anuales 2,006.8 100.00
Costo de lo Vendido 1,508.8 75.19
Gastos de Admén. y de Ventas 306.4 15.27
Otros Gastos 2.1 0.10
Utilidades 189.5 9.44




FABRICACION DE PRENDAS DE VESTIR Y OTROS ARTICULOS
CONFECCIONADOS CON PRODUCTOS TEXTILES

Este grupo industrial agrupa a las siguientes ramass:

—Confeccién de ropa para mujeres, hombres y nifios,

—Ropa para obrero.

—Suéteres de todas clages.

-—Fabricacién de medies, caleetines y tobilleras.

—~Confeccién de ropa de tejido de punto.

—Produccién de sabanas, munteles, servilletas y productos blancos en general.
—Colchas y cobertores.

—Fabricacién de colchones, colchonetas, cojines y similares.

~Sombreros de toda clase,

—Fabricacién de alfombrag y tapetes de algodén y lana.

En la muestra estudiada, predominan por el numero de establecimientos;
la rama de produceién, de ropa para mujeres, hombres y nifios. El menor
niimero de establecimientos pertenecen a la produccién de sombreros de
toda clase.

Las plantas industriales y los procesos productivos de este grupo indus-
trial, deben tener un carfeter flexible, para que puedan adaptarse a las expan-
siones del mereado,

El tamafio de la muestra utilizada para el andlisis de este tipo de indus-
triag, fue de 519 empresas. Se obtuvo un promedio en su eapital contable de
aproximadamente $ 1.095,700.00.

K] 73% de los recursos de las empresas estdn formados por recursos pro-
plos, de estos recursos el 51.7% lorman el capital social y el 21.3% las reservas
v utilidades. Este porcentaje de reservas y utilidades es de los més elevados
on relacién con los demAs grupos, esto se debe a que la base de la expansibén
y crecimiento de estas empresas cstd en la reinversion de capital que en ellas
se hace.

Lios pasivos de este tipo de empresas, son el 27% del total de los recursos,
de log cuales un 26.6% son compromisos a corto plazo,

Por 1o que respecta a los activos, la mayor parte los forman el activo
circulante (65.3%) destacando por su importancia log rocursos invertidos en
inventarios. ‘Esto se debe al carécter ecielico de su mercado, yue les hace
mantener fuertes volGmenes de materias primas, para hacer frente a una
produccién variable, en funeién de la demanda estacional.

La cartera de clientes, representa el 26% del total de los activos. Por su
parte el activo fijo sélo es un 30% del total de los recursos; correspendiendo
el 24% de estos a la maquinaria y equipo.

El promedio de trabajadores ocupados en estas emprosas es de 34.9 tra-
bajadores por establecimiento, por lo que es uno de los grupos industriales
que mayor niimero de empleados tiene, en términos absolutos, ya que sélo es
superads por las industrias metélicas bhsicas. En este grupo industrial se
tiene una inversién por trabajador de $43,000.00,
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Las ventas por hombre oeupado son de $ 60,000.00 anuales, con una uti-
lidad de $ 6,000.00, es decir, un 10% sobre las ventas, aun euando la rotacién
de su cartera no es muy elevada, (5.3 veces al afio), se obtiene al final del
ejercicio una utilidad del 20% en relacién al capital contable, tasa que coloca
a este grupo industrial en tercer lugar, con respecto a los demés grupos.

El costo de lo vendido de estas empresas, corresponde al 69.8% y los gas-
tos de administracién y de venta representan el 19.8% de sus ventas,

La intensidad de la inversién, es baja porque s6lo el 31% de sus recursos
los tiene invertidos en sus activos fijos, por lo que son industrias con un bajo
nivel de mecanizacién. 86lo en las ramas de medias, caleetines y tobilleras,
este nivel es elevado, ya que es del orden del 40%.

Para enfrentarse a sus compromisos a corto plazo, cuentan con $2.89 por
cada peso ue deben. Lia solvencia cn relaciébn a su estructura, es de las més
bajas, porque sélo el 42% de su capita]l contable estd invertido en activos
fijos.

Su grado de obligacién no es alto, debido a que cuents con $ 3.71 por cada
peso que deben. La independencia financiera es buena porque el 73% de los
recursog son propios y cuentan por lo tanto con $2.71 propios por cada peso
que adeudan. :
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PROMEDIO DEL BALANCE CONSOLIDADO DE 519 EMPRESAS

{Cifras en miles de pesos de 1970)

FABRICACION DE PRENDAS DE VESTIR Y OTROS AR TICULOS CONFECCIONADOS CON PRODUCTOS TEXTILES

ACTIVO
Absolutos
Activo Circulante 980.1
Caja 55.2
Inventarios 500.4
Cartera 393.1
Daudores Diversos 31.4
Activo Fijo 460.0
Maquinaria y Equipo 366.3
Edificios 75.2
Transportes 18.5
Activo Diferido 32.7
Otras Inversiones 277
Activo Total

1,500.5

%
65.31

3.68
33.35
26.20

2.08

30.66
24.41
5.01
1.24

2.18
1.85
100.00

Pasivo Total
Pasivo Circulante
Pasivo Fijo
Socios

Capital Contable
Capital Social y
Aportaciones
Reservas y Utilida

PASIVO
Absolutos
404.8
339.4
47.5
17.9

1,095.7

7759

des 319.8

Suma de Pasivo y Capital 1,500.5

26.98
22.62
3.17
1.19

73.02

51.71
21.31

100.00

ESTADO DE PERDIDAS Y GANANCIAS

CONCEPTO

Ventas Anuales

Costo de lo Vendido

Gastos de Admoén. y de Ventas
Otros Gastos

Utilidades

Absolutfos

2,086.0
1,456.3
408.4
59
2154

%

100.00
69.81
19.58

0.28
10.33




INDUSTRIA DE LA MADERA Y EL CORCHO CON EXCEPCION
DE LA FABRICACION DE MUEBLES

El crecimiento de este tipo de industrias implica, un aprovechamiento
racional de nuestros recursos boscosos, de ahi la importancia de que su explo-
taeién se realice en una forma planeada y organizada, para que no s6lo
resulten beneficiados los duefios de las empresas, gino que también se bene-
ficien los habitantes aledaiios a las zonas boscosas.

Dentro de este grupo industrial encontramos lag siguientes ramas:

—Aserraderos (secado y desflemadn).

—Cajas, jaulas, barriles y otros envases de madera,
—Fabricacién de articulos de madera.
—Industrializacion de los desperdicios de madera,

El problema central al que se enfrentan estas empresas, es la falta de
caminos que les permita transportar las materiss primas a los lugares en los
cuales se procesan, ya que la falta de inversiones en este tipo de obras, oca-
siona que se opere con costos muy elevados,

El tamafio de la muestra utilizada para ¢l andlisis de este grupo indunstrial
fue de 97 empresas, las cualeg tuvieron una inversion total de $1.440,000.00
promedio.

El 75.3% de la inversién, es el capital coutable, correspondiendo el 56%
al eapita] social y aportaciones de los socios y el 19.8% 4 las reservas y
utilidades. Kl 24.7% de inversién son pasivos de las empresas, de los cuales
el 19.3% sou deudas a corto plazo.

Por 1o que se refiere a sus activos, el 49% es activy circulante, donde
destacan por su importancia los inventarios (28%), esto se justifica por el
carfeter estacional que tienen estas industrias. En el activo fijo se encuen-
tran el 44% de log recursos de las empresas los que el 29% ge lhian destinado
8 invergiones en maquinaria y equipo.

F1 22% de las empresas de la muestra, contaban con un capital que osei-
laba entre 200 y 400 mil pesos y otro 22% tenian un capital entre 1,600,000.00
y 3.200,000.00, esto refleja el carheter pequefio y mediano de las empresas
estudiadas.

Bl promedio de trabajadores por establecimiento fue de 32.7 personas por
establecimiento. Teniendo los mayores niveles de ocupacién la rama de fa-
bricacién de articulos de medera y los niveles més bajos la industrializacién
de desperdicios de madera.

Estas industrias tienen un carfcter estacional, debido a que entre un 85%
y un 90% de los obreros tienen trabajos por temporadas, por lo que s6lo entre
un 10 y un 15% de los mismos cuentan con trabajo permanente.

Entre las ramas que utilizan mayor mano de obra se cncuentran las de
extraceibn, esto se debe a las maniobras que tienen que realizar; ademfs de
que resulta muy costosa la tecnificacion de estas actividades,

La rama de cajas, jaulas, barriles y otros envases de madera, arrojaron
un promedio de 45 trabajadores por establecimiento, cifra que supera en mucho
el margen del promedio del grupo industrial.
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La inversién por trabajador, en este grupo es de $44,000.00 aproxi-
madamente,

Las ventas promedio son de $59,000.00 al afio, con una utilidad de
$ 6,600.00 por trabajador, cifra que corresponde aproximadamente al 11% en
relacién con su capital. Su rotacién de cartera es 8.5 veces al afio (una de las
més altas) debido a que el plazo medio de ventas es de 42 dias, lo cual les per-
mite tener el final del ejercicio una utilidad del 20% en relacién con su capital
contable, esta tasa sdlo es superada por las que obtienen los grupos de tabacos:
elaborados y muebles y accesorios.

Lios costos de producci6n son el 68% de sus ventas aproximadamente, co-
rrespondiendo el 20.9% a los gastos de administracion y ventas.

L intensidad de la inversién se considera alta, porque el 44% de los
recursos de lag empresas estdn invertidos en su activo fijo. El grado de meca-
nizacién es bajo debido a que s6lo el 29% de sus recursos, esthn formados por
maquinaria y equipo.

El grado de inversi6n inmobiliaria de este grupo industrial es de un 156%
en relacién a su capital contable. Para el pago de sus compromisos en el corto
plazo, cuentan con $2.52 por cada peso que deben, esta situacién es consi-
derada en términos generales como aceptable.

Por ofra parte sus obligaciones de pago son bajas, porque cuentan con
$4.05 por cada peso que adeudan, esto le da una independencia financiera.
del 76% que es la proporeién que tienen de recursos propios.
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PROMEDIO DEL BALANCE CONSOLIDADO DE 97 EMPRESAS
INDUSTRIAS DE LA MADERA Y EL CORCHO, CON EXCEPCION DE LA FABRICACION DE MUEBLES

(Cifras en miles de pesos de 1970}

ACTIVO PASIVO
Absolutos % Absolutos %
Activo Circulante 704.7 48.83 | Pasivo Total 355.9 24.66
Caja 441 3.06 Pasivo Circulante 279.6 19.37
Inventarios 4049  28.05 Pasivo Fijo 48.6 3.37
Cartera 227.7 15.78 .
Deudores Diversos 28.0 1.94 Socios 27.7 1.92
Activo Fijo 636.4 44.10 | Capital Contable 1,087.2 75.34
Magquinaria y Equipo 419.8  29.09 Capital Social y
';d'f'c'“ﬁe ‘gg-g ‘;-gz Aportaciones 808.7 56.04
ransportes ' ’ Reservas y Utilidades 278.4  19.30
Activo Diferido 34.4 2.3¢9
Oftras Inversiones 67.6 4.68
Activo Total 1,443.1 100.00 | Suma de Pasivo y Capital 1,443.1 100.00
ESTADO DE PERDIDAS Y GANANCIAS
CONCEPTO Absolutos %
Ventas Anuales 1,937.1 100.00
Costo de lo Vendido 1,319.6 68.11
Gastos de Admén. y de Ventas 400.3 20.67
Otros Gastos 4.5 0.23
Utilidades 2127 10.99




FABRICACION DE MUEBLES Y ACCESORIOS

Este grupo industrial estf formado por las siguientes ramas:

—Fabricacion de muebles de madera.
-—Fabricacion de mamparas, puertas y similares de madera.
—Fabricacién de muebles de metal,

Los establecimientos industriales dedicados a este tipo de actividades,
se encuentran ubicados generalmente en las zonas localizadas cerca de los
abastecimientos de materias primas, asi como del mercado al que concurren.

Lo anterior es consecuencia de la densidad del producto, asi como por el
elevado costo de transporte, estas empresas se ven imposibilitadas pars com-
petir en los mereados lejanos, motivo por el cual se ven obligadas a circuns-
cribirse en centros que tengan cierto grade de concentracién demogréifiea,
industrial y comercial.

La fabricacién de este tipo de productos, tiene en términos generales,
un carficter artesanal, porque en este ramo predominan pequefios talleres
de carpinteria, que no cuentan con la suficiente tecnologia, que permita tener
un procego de fabricacién continuo de muebles y accesorios, por lo que sélo
se sigue un proceso de fabricaciébn por lotes.

Este grupo industrial presenta grandes perspectivas para su crecimiento,
por la coyuntura que se ha presentado, con el programe de construccién de
viviendas que ha emprendido el gobierno federal.

El tamano de la muestra que se utilizé para elaborar el anAlisis de este
tipo de industrias fue de 267 empresas. El promedio de inversién total es de
aproximadamente % 1.200,000.00; En el caso de las empresas fabricantes de
muebles de madera fue de un millén de pesos, cifra relativamente baja si la
comparamos con el millén y medio de pesos de inversién total que requieren
los fabricantes de muebles de metal.

Los balances de este grupo industrial, nos indican que el 75.5% del total
de sus recursos forman el capital contable, perteneciendo el 53.4% al capital
socia] y un 22% a las reservas y utilidades, motivo por el cual este grupv
industrial destaca por tener uno de los indices de reinversién més altos de la
industria de transformacién.

Log pasivos de estas empresas, aportan ¢l 24.5% aproximadamente del
total de sus recursos perteneciendo la mayor parte (19.3%) a las deudas a
corto plazo.

Por lo que se refiere a sus activos, el 60% es activo eirculante, siendo un
30% inventarios, debido esto al carficter temporal de sus ventas, ya que la
acumulacién de inventarios es de 112 dias aproximadamente; otro renglén
importante del activo ecirculante es la cartera, ya que concentra el 24.3% del
activo total. Al activo fijo 86lo corresponde el 34.7% de los recursos, en donde
el 21% lo forman la maquinaria y el equipo y el 11% las inversiones en edificios.

E] promedio de empleo obtenido con la muestra del FOGAIN fue de 32.3
trabajadores por establecimiento; los fabricantes de muebles de madera. se
encuentran por debajo de la medie muestral, ya que sélo cusntan con 28.3
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trabajadores por establecimiento, mientras que los fabricantes de muebles
.de metal cuentan con 40.3 trabajadores por empress.

La inversién promedio por trabajador fue de $37,000.00 aproximada-
mente, por lo que podemos ¢onsiderarla como una de las més bajas iuversiones
de la industria de transformacién.

Las ventas anuales por trabajador fueron de % 56,000.00 teniendo una
utilidad de $ 6,600.00 cifra que corresponde al 12%. La rotacién de su cartera
es aproximadamente 6.2 veces al afio, obteniendo con esto una utilidad del
23% con relacién a su capital contable. Esta tasa es considerada la més alta
de la industria de transformueién, después de la que ohtiene la de tabacos
elaborados.

Ksta industria se caracteriza por temer uno de los mas altos imdices de
ventas, ya que vende $2.00 por cada peso de capital contable invertidc.,

La tasa de utilidades respecto al eapital contable, en el caso de los fabri-
cantes de muebles de madera fue del 25%, mientras que la tasa obtenida por
los fabricantes de muebles de metal fue del 21%,

Por lo que se refiere a los costos de lo vendido y gastos de operacion (gas-
tos de administracién y pastos de venta) fueron del orden del 64.7% y del
28.5% respectivamente,

La intonsidad de la inversi6n, en estas empresas fue del 35%, que es la
proporeidén que se tiene invertida en el activo fijo. Bl grado de mecanizacion
en oste grupo industrial es uno de los mas bajos de la industria de transfer
macién, debido a que s6lo el 21% de sus recursos estin invertidos en maquina-
rin y oquipo, lo cual se justifica por el caricter artesanal de esta actividad.

Es uno de los grupos industriales que mayor grado de liquidez, tiene, va
que cuenta con $3.10 de activo cireulante por cada peso que deben a corto
plazo,

La solvencia con relacién a la estructura, es baja, pues comno se mencionéd
anteriormente s6lo el 46% del eapital contable estd invertido en activo fijo,

El grado de obligacién es aceptable, ya que s6lo deben ol 25% del total
de sus recursos. La independencia financiera es huena debido a que el 75%
de los rocursos son propios, pues se tienen % 3.08 propios por cada peso que
se debe,

51



PROMEDIO DEL BALANCE CONSOLIDADO DE 267 EMPRESAS
FABRICACION DE MUEBLES Y ACCESORIOS

(Cifras en miles de pesos de 1970)

ACTIVO

PASIVO
Absolutos % Absolutos %
Activo Circulante 722.2 60.09 | Pasivo Total 2943 24 .49
Caja 36.2 3.01 Pasivo Circulante 232.8 19.37
Inventarios 360.3 29.98 Pasivo Fijo 491 4.09
Cartera 2926 2434 . ’
Deudores Diversos 33.2 276 Socios 124 1.03
Activo Fijo 416.9 34.69 | Capital Contable 907.5 75.51
Maguinaria y Equipo 253.2 21.07 Capital Social y
Edificios 133.7 11.13 Aportaciones 642.3 53 .44
Transportes 30.0 2.49 . ) '
Reservas y Utifidades 265.1 2207
Activo Diferido 35.2 2.93
Otras [nversiones 27.5 2.29
Activo Total 1,201.8 100.00 | Suma de Pasivo y Capital 1,201.8 100.00
ESTADQO DE PERDIDAS Y GANANCIAS
CONCEPTO Absaslutos %
Ventas Anuales 1,808.5 100.00
Costo de o Vendido 1,171.0 64.75
Gastes de Admén. y de Ventas 423.4 23.43
Otros Gastos . 1.8 .09
Utilidades 212.3 11.73




FABRICACION DE PAPEL Y SUS PRODUCTOS 3

Este grupo industrial se encuentra formado por los siguientes subgrupos:

—TFabricacién de papel de todas clases.

—Fabricacion de articulos de papel.

—Fabricacién de cartones, léminas de cartén y cartoncillo. Artieulos de
carton de todas clages,

La muestra utilizada, pars el anélisis de este tipo de industrias fue de
93 empresas, perteneciendo la mayor parte a las ramas de fabricacién de
articulos de papel y fabricantes de cartones, laminas de carton y cartoneillo.

En la primera etapa del proceso de produccion, es decir, lu fabricacién
de celulosa y pasta mecénica, las pequefias plantas industriales quedan exclui-
das, debido a que las inversiones necesarias para este proceso de produceion
son muy grandes, ya que se encuentran integrados verticalmente.

El promedio de la muestra del FOGAIN, en lo que respecta a la inver-
si6n total fue de 85 millones de pesos aproximadamente. Los mayores niveles
de capital (5 millones de pesos) corresponden a las empresas fabricantes de
papel de todas clases, mientras que los menores niveles (1.5 millones de pesos)
corresponden a los fabricantes de ecartén, laminas de cartén y cartoneillo. Lios
fabricantes de articulos de papel tienen una inversién total de 1.9 millones
de pesod, lo que nos demuestra la gran variedad que existe en la inversién
entre una rama y otra,

De las inversiones anteriores aproximadamente el 77% es capital con-
table, correspondiendo el 60% al capital soelal y el 17% a las reservas y
utilidades.

Las deudas de dichas empresas, son del 23% aproximadamente del total
de sus recursos, de ¢éstos el 17.4% corresponden a corto plazo y el 4.5% son
compromisos a largo plazo.

Tl 42% de sus activos, se encuentran formando el activo cireulante en
donde resaltun log coneeptos de inventarios y eartera, que son el 19.5% y 17.6%
del total de los recursos. El activo fijo (49.3%) tiene invertido en maquinaria
v equipo el 34.7% de sus recursos.

El personal ocupado en este tipo de industrias es en promedio de 37.3
trabajadores por establecimiento, lo que indies que es el grupo industrial
que tiene mayor nivel de ocupacién, con excepeién del grupo de fabricaci6n
de calzado. :

De acuerdo a la muestra del FOGAIN, el 79.6% de las empresas tienen
un nivel ocupacional que oscila entre 10 y 50 trabajadores y un 20.4% de las
empresas cuentan con un nivel ocupacional entre 50 y 100 trabajadores, lo
que refleja el carficter pequefioc y mediano de la muestra.

La inversion por trabajador, es en estas empresas de $49,526.00 y las
ventas por trabajador de %66,116.00 con wuna utilidad por trabajador de
% 5,149.00 anuales. Esto representa un 8% de utilidad tasa que se encuentra
entre las mas bajas de la industria de transformacién. ya que a pesar de que
la rotacién de su cartera es 7.6 veces al aflo, al final del ejercicio sélo se logra
una utilidad del 14% en relacién al eapita] contable,
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El costo de lo vendido y a los gastos de operacién corresponden al 73.7%
y el 18.4% respectivamente, esto es consecuencia de la baja productividad,.
asi como de la competencia de las grandes compafifas.

En el siguiente cuadro, se pueden ohservar las caracteristicas distintivas.
de cada una de las ramas que conforman este grupo industrial, el mismo cua-
dro nos indica también la diversificacién que presentan log datos obtenidos.
con la muestra del FOGAIN,

Fab. de cartones,
Fab. de papel de Fab, de art{culos limings de cartén.
todas clases de papel y cartonelllo
Inversién total $ 5.000,000.00 $1.900,000,00  $1.500,000.00
Trabajadores por esta-
blecimiento 49.6 291 391
Ventas por trabajador $ 145,600.00 $ 99,600.00 $  44,500.00
Utilidad por traba-
jador . B 5,500.00 $ 8,900.00 # 3,700.00
Utilidad con relacién
al capital contable $ 269,500.00 $ 277,970.00 $ 138,600.00
7% 19% 12%

FUENTE.—NACIONAL FINANCIERA, 8. A.

Caracterfsticas Econdmicas de la Pequefia y Mediana Industria en México,.
1974, FOGAIN.

La intensidad de la inversi6én, en estas empresas es de 49%, va que ésta
es la parte de los recursos que se encuentra invertida en activo fijo.

Su grado de mecanizacién es del 35% proporeién de reeursos invertidos
en magquinaria y equipo. La liquidez a corto plazo estd enbierta por $2.46 de:
activo ecirculante, por cada peso que deben,

Por lo que respecta a su solvencia en relacién a la estructura, ésta es
adecuada, porque el 64% del eapital contable, esth invertido en activo fijo.
El grado de obligacién de este tipo de empresss es bajo por contar con $4.33
por cada peso que deben.

La independencia financiera, es correcta porque el 77% del total de los
recursos de la empresa son propios, es decir, que tiene $ 3.33 de capital con-
table por cada peso que deben,



PROMEDIO DEL BALANCE CONSOLIDADO DE 93 EMPRESAS
FABRICACION DE PAPEL Y SUS PRODUCTOS

(Cifras en miles de pesos de 1970)

ACTIVO PASIVO
Absolutos % Absolutos %
Activo Circulante 793.2 42.90 | Pasivo Total 426.7 23.07
Caja 55.2 2.98 Pasivo Circulante 3223 17.43
Inventarios 3605 19.50 Pasivo Fijo 84.6 457
Cartera 326.6 17.66 .
Deudores Diversos 50.9 2.76 Socios 19.8 1.07
Activo Fijo 912.7 49.36 | Capita! Contable 1,422.3 76.93
Magquinaria y Equipo 642.6  34.75 Capital Social y
-I;dn‘most 23?2 1332 Aportaciones 1,105.6 59.79
ransportes ' ' Reservas y Utilidades 3167 17.14
Activo Diferido 65.1 3.52
Ctras Inversiones 78.0 4.22
Activo Total 1,849.0 100.00 | Suma de Pasivo y Capital 1,849.0 100.00
ESTADO DE PERDIDAS Y GANANCIAS
CONCEPTO Absolutos %
Ventas Anuvales 2,469.8 100.00
Costo de lo Vendido 1,821.6 73.76
Gastos de Admén. y de Ventas 450.7 18.25
Otros Gastos 5.2 0.21
Utilidades 192.3 7.78




IMPRENTA, LITOGRAFIA, EDITORIALES E INDUSTRIAS CONEXAS

La immportancia que tiene este grupo industrial, se debe a que contribuye
a acrecenter el acervo cultural de nuestro pais asi como por ser un importante
medio de comunicacién e informacién, por lo que su promocién es indispen-
sable para, el erecimiento econbémico de nuestro pafs.

La muestra del FOGAIN, encontr6 que a pesar del carfcter pequefio ¥
medianc de las empresas estudiadas, no sélo producen para ¢l mercado interno,
§ino que exportan una importante cantidad de su produeei6n (libros y revis-
tas), a los mercados latinoamericanos. Esto debe tomarse en cuenta por la
contribuci6én positiva que tiene a nuestra Balanza de Pagos.

Eatas empresus se encuentran localizadas en el Distrito Federal, debido
a que éste es su principal mercado.

El promedio del Balance eonsolidado de las 379 empresas estudiadas nos
indica que la inversién en este grupo es de $1.266,800.00 de la cual ol 76.4%
forma el capital contable, el eual esth formado por el capital social y las apor-
taciones de los socios (57 6%), y las reservas para depreciaciones y ut1]1dades
no repartldas (18%), del total de los recursos.

Los pasivos de este tipo de empresas significan el 23.6% de la inver-
8ibn y la mayor parte (16.4%), son compromisos a corto plazo.

Por lo. que respecta a los activos el 40.8% se encuentra en el activo ecireu-
lante, en donde destacan por su importancia los renglones de inventarios y
cartera los cuales gignifican el 18 y 17.8% respectivamente de los recursos, lo
primero se justifica por el carficter continuo que tienen eun su produceion.

En ol activo fijo, se encuentra invertido el 54.5% de los recursos de la
emprega y resaltan por su importancia los renglones de maquinaria y equipo
que tienen el 47.5% de los recursos.

El capital invertido en este tipo de cmpresas, es de $ 54,743.00 por persona
ocupada con un promedio de ventas anuales de $ 63,209.00 de las que se tiene
una utilidad de % 7,510.00 que equivale al 11.8%. Esta tusa se considera de las
més altas si se le compara con los demés grupos.

La rotacién de su cartera es 6.5 veces al afio y su plazo medio de ventas
es de 56 dfas por lo que obtienen una utilidad del 18% en relacién al capital
contable, tasa aceptable 8i se compara con las obtenidas por los otros grupos
industriales.

El costo de 1o vendido (proporeién en que partieipan los costos en rela-
“eién a las ventas) fue uno de los mas bajos de la industria de transformaci6n
pues g6lo es el 63.9%, asi mismo loy gastos de administracién y de ventas
fueron el 24.1%.

La intensidad de la inversi6n, es una de las més altas de toda la 1nduqtr1a,
pues el 54% del activo total ge encuentra invertido en activo fijo.

Es el grupo industrial que mayor grado de mecanizacién tiene, pprque
las inversiones en maquinaria y equipo representan el 48% de los recursos
de la empresa.

El grado de liguidez a corto plazo es aceptable, porque cuenta con $2.48
eu el activo circulante por cada peso de pasivo circulante.

La solvencia de las empresas de este grupo industrial en relacién a su
estructura, es buena, porque el 71% del capital contable esti invertido en
activo fijo, por lo que las deudas son relativamente bajas ya que cuentan con
$ 424 de activo total por cada peso quo adeudan,

8u independencia financiera es buena debido a que el 76% de los recursos
son propios, y cuentan por lo tanto con #3.24 de eapital contable por cada
peso que dahen,
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PROMEDIO DEL BALANCE CONSOLIDADO DE 379 EMPRESAS
IMPRENTA, LITOGRAFIA, EDITORIALES E INDUSTRIAS CONEXAS

(Gifras en miles de pesos de 1970)

ACTIVO PASIVO
Absolutos % Absolutos %
Activo Circulante 517.7 40.87 | Pasivo Total 298.7 23.58
Caja 427 3.37 Pasivo Circulante 208.7 16.48
Inventarios 228.1 18.01 Pasivo Fijo 72.8 574
Cartera 2259 17.84 :
Deudores Diversos 210 15| S0t 172136
Active Fijo 690.3 54.49 | Capital Contable 968.1 76.42
Maquinaria y Equipo 602.7 47.53 Capital Social y
‘de'f’c")sﬁ ?g-g f-j; Aportaciones 730.9  57.69
ransportes ' : Reservas y Utilidades 237.2  18.73
Activo Diferido 40.7 3.21
Otras Inversiones 18.1 1.43
Activo Total 1,266.8 100.00 | Suma de Pasivo y Capital 1,266.8 100.00
ESTADO DE PERDIDAS Y GANANCIAS
CONCEPTO Absolutos %
Ventas Anuales 1,462.6 100.00
Costo de lo Vendido 935.4 63.95
Gastos de Admoén. y de Ventas 346.3 23.69
Otros Gastos 7.1 0.49
Utilidades 173.8 11.87




INDUSTRIAS DEL CUERO Y SUS PRODUCTOS, EXCEPTUANDO
CALZADO Y OTRAS PRENDAS DE VESTIR

Egte grupo industrial cuenta con dos subgrupos que son:

—Tenerias y curtiduras.
—Fabricacién de articulos de cuero, exceptuando calzado y otras prendas
de vegtir.

Este grupo industrial, utiliza materias primas que provienen de]l sector
agropecuario, pero estes materias primas no han sido suficientes, debido a
que existe una gran demanda de productos que se fabrican a base de piel y
cuero, por lo que ha sido necesario importar para poder hacer frente a dicha
demanda, con el consiguiente deterioro de nuestra balanza de pagos.

Lia introduceién de productos sustitutos o de imitacién elaborados a base
de plésticos y hule por la Industria Quimica, han sido un factor de apoyo-
para hacer frente a la gran demanda. En muchas ocasiones estas innovaciones
han constituido una fuerte competencia, para las empresas de este grupo
industrial, debido a que los costos de produccién de la industria quimica son
més bajos.

Liag empresas de este grupo, se caracterizan por ser proveedoras de mate-
rias primes de las industrias del calzado, fabricacién de prendas de vestir
a base de piel y cuero y en forma complementaria de los fabricantes de mue-
bles ¥ articulos deportivos.

La inversién promedio de las 205 empresas estudiadas es de $ 1.229,400.00
de la cual el 79.87% corresponde al capital contable, perteneciendo al 63.9%
al capital social y aportaciones y un 15.4% a las reservas y utilidades, Este
monto de inversién es superado en las tenerias y curtidurias.

Lo anterior tiene especial importanecia, por ser el grupo industrial que
posee la még alta proporeién de capital contable propio.

Por lo que se refiere a sus activos, la mayor parte (54.3%) estAn concen-
trados en su activo circulante, donde resaltan por su importancia los renglones
de inventarios y cartera, que cuentan con un 31.7% y 17.7% de los recursos
regpectivamente.

La alta proporeién de los inventarios se debe a que tienen que proveer el
suministro de materias primas, ya que como se sefialé anteriormente, ésta
se caracteriza por Ser escasi.

Su activo fijo, esth conformado por el 41.5% del activo total, destacando
por su importancia los renglones de maquinaria y equipo e inversiones en
edificios, que representan el 24.8% y el 15% respectivamente,

Losg niveles de capital predominantes en la muestra (50.7%) oscilan entre
$ 400,000.00 y $ 1.600,000.00,

AdemAs se encontré que estas empresas dan ocupacién a 19 personas por
establecimiento, lo que representa el fndice ocupacional més bajo exeeptuando
al grupo de construceién de material de transporte.

La muestra estudiada arrojé una inversién por trabajador de # 64,656.00
siendo las ventas anuales por trabajador de $93,500.00; eon una utilidad
aproximada de $ 9,300.00; que representa el 10% ; siendo su rotacién de cartera.
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de 8.1 veces al afio; y obteniendo una utilidad del 18% en relacién a su capital
contable, al final del ejercicio,

El costo de lo vendido por estas empresas, representa el 756% de las ven-
tas, lo que resulta ser uno de los més altos porcentajes de la industria de trans-
formacién, esto se explica por el alto costo de la materia prima y los ingumos
provenientes de la industria quimieca (productos quimicos, colorantes, tintes,
ete.); los gastos de administracién y de ventas representan el 15% de lo ven-
dido,

La intensidad de la inversién, en este tipo de empresas es de 42% o sea
la proporcién del total de recursos que se encuentran invertidos en el active
fijo. .
El grado de mecanizacién, es decir, la inversién realizada en maquinaria
¥ equipo es del 26%, porcentaje que es considerado como uno de los més bajos
de la industria; lo gne reflaja el carfcter artesanal de este tipo de empresas,
especialmente las tenerfas y curtidurias.

Este grupo industrial posee uno de los més altos indices de inversién
inmobiliaria, por lo que el 19% de su eapital contable se encuentra invertido
en edificios.

Como se menciond anteriormente, estas empresas cuentan con una alta pro-
poreién de recursos propios, lo que les permite tener un buen grado de liquidez
a corto plazo, ya que cuentan con ¥ 3.36 de activo circulante por cada peso que
deben a corto plazo.

La solvencia en relacién a la estructura es aceptable, ya que el 52% de su
capital contable estd invertido en activo fijo, lo que da solidez a la empresa.

Por otra parte, el grado de obligacién es bastante bajo ya que cuentan
con $ 4.85 de capital propio, por cada peso que deben; su independencia finan-
ciera es la mejor de la muestra general estudiada, pues el 79% de los recursos
son propios y se tiemen $ 3.85 de capital contable por cada peso que se debe.
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PROMEDIC DEL BALANCE CONSOLIDADO DE 205 EMPRESAS
INDUSTRIAS DEL CUERQO Y SUS PRODUCTGS, EXCE TUANDO CALZADO Y OTRAS PRENDAS DE VESTIR
(Cifras en miles de pesos de 1970)

ACTIVO PASIVO
Absolutos % Absolutos %
Activo Circulante 668.5 54.37 | Pasivo Total 253.6 20.62
Caja 344  2.80 Pasivo Circulante 198.7 16.1%4
Inventarios 390.1  31.73 Pasivo Fijo 43.2 3.51
Cartera 218.3 17.75 . 95
Deudores Diversos 25.7 2.09 Socios H.z 0.
Activo Fijo 510.2 41.50 | Capital Contable 975.8 79.38
Maquinaria y Equipo 304.7 2478 Capital Social y
5‘::‘:'“# 13‘]‘-‘]‘ '?-3‘23 Aportaciones 7859  63.92
nspories ) : Reservas y Utilidades 189.9 15.4¢6
Activo Diferido 21.4 1.74
Otras Inversiones 29.3 2.39
Activo Total 1,229.4 100.00 | Suma de Pasivo y Capital 1,229.4 100.00
ESTADO DE PERDIDAS Y GANANCIAS
CONCEPTO Absolutos %
Ventas Anuales 1,776.7 100.00
Costo de lo Vendido 1,332.3 74.99
Gastos de Admén. y de Ventas 262.8 14.79
Otros Gastos 4.6 0.26
Utilidades 177.0 .96




PRODUCTOS DE HULE

Se encuentran dentro de este grupo las siguientes ramas:

—Reparacién y renovacién de llantas y neuméticos.
—Artfculos diversos de hule.

Estas industrias han tenido una expansién, debido a que los articulos
que producen, generalmente son insumos de otros grupos industriales como:
la industria automotriz, la del calzado y la construceién, las cuales guardan
grau lmportancia en nuestra economia.

Para poder lograr su diversificada produccidn, requiere de ingsumos bési-
cos como el hule natural, e] sintético, el regenerado y el guayule.

Lia produceién nacional de hule sintético, es abundante pero no suficiente
para cubrir la demanda interna, por lo que es necesario importar el 26.6%
aproximadamente del consumo nacional,

Por 1o que se refiers al hule natural, éste se importa en su totalidad de las
Indias Orientales, ya que no existe en el mercado nacional.

Las empresas de este grupo industrial, se encuentran localizadas en su
mayoria en el Distrito Federal, y Guadalajara, debido a ¢ue ahf se encuen-
tran sus principales consumidores,

Lia reparaci6n y renovacion de llantas y neuméticos, es el renglén pre-
dominante dentro de la muestra, pero debido a sus caracteristicas, sblo es
posible su produccién, en forma costeable, en las grandes empresas.

Tn México este tipo de empresas, se han constituido en su mayor parte
con capital extranjero, por los altos volimenes de inversion que requieren
para operar,

En la muestra obtenida por el FOGAIN (112 empresas), se encontr6 que la
inversibn promedio es aproximadamente de $1.800,000.00 de los cuales el
74.8% corresponde al capital contable, ol cual esth constitnido en su mayoria
(57.5%) por el capital social y aportacmneﬂ de los socios, siendo el 17.3% res-
tante reservas y utilidades.

Los pasivos de estas empresas constiluven el 25.1% del total de sus recur-
gos, correspondiendo el 20.8% a los ecompromisos a corto plazo.

Por lo que se refiere a sus activos el 43.5% ge encuentra en el activo
eirculante, donde resaltan por su importancia los renglones de cartera de
clientes e inventarios, que son el 21.1% v el 16.6% respectivamente del total
de log recursos,

El activo fijo, (-omplende el 50.6% del activo total, y el 37.6% partenece
al renglén de maquinaria y equipo.

Lia rama de reparacion v renovacién de llantas y neumédticos, requiere
de una inversién de 1,235,000.00 aproximadamente, mientras que la fabricacion
de articulos de hule requiere de una inversién aproximeada de % 2.400,000.00.

De las 112 empresas estudiadas, se obtuve un promedio de 27.7 traba-
bajadores por establecimiento, La rama de reparacién y renovacién de llantas
v neumAticos cuentan con 17 trabajadores por establecimiento y !a de artfeu-
los diversos de hule con 39.1 trabajadores por establecimiento.

La inversién por trabajador en este grupo es aproximadamente de

61



$ 65,000.00, con lo cual se tienen ventas anuales por $ 77,362.00 con una utilidad
de % 7,886.00 anuales, que corresponden al 10%; su rotacién de cartera es 5.6
veces al afio obteniendo una utilidad al final del ejercicio del 16% en rela-
cion al eapital contable tasa aceptable si se le compara con la obtenida por
los demés grupos industriales.

Bl costo de lo vendide por estas empresas corresponde al 66.6% y los
gastos de administracién y de ventas al 23.2% de las ventas.

La intensidad de la inversién en este grupo es de las méhs altas, pues el
51% de los recursos se encuentran agrupaaos en el aetivo fijo, lo que les da
golidez a las empresas, al mismo tlempo se considera que e] grado de mecani-
zacién es de log més elevados, ya que en maquinaria y equipo se tienen inver-
tidos el 38% de los reeursos.

El grado de liquidez a corto plazo es uno de los méas bajos, porque sblo
cuentan con $2.09 en el activo circulante, por cada peso de pasivo cireulante.

Lia solvencia en relacion u Ja estrucetura es bastante buena, debido a que
el 68% del capital contable se encuentra invertido en el activo fijo. El grado
de obligacién de este tipo de empresas es relativamente bajo. porque cuentan
con $ 3.98 de activo total, por cada peso de pasivo,

Su independencia financiers es buena debido a que el 76% de los recursos
son propios y se tiene por lo tanto $2.98 de capital contable por cada peso
que se debe,



PROMEDIO DEL BALANCE CONSOLIDADO DE 112 EMPRESAS
PRODUCTOS DE HULE
(Cifras en miles de pesos de 1970)

ACTIVO PASIVO
Absolutos % Absolutos %
Activo Circulante 785.8 43.51 | Pasivo Total 454.2 25.15
Caja 61.1 3.38 Pasivo Circulante 376.0 20.82
Iéwen’rarios 3(8)(2); ;??3 Pasivo Fijo 62.8 3.48
artera . L Soci
Deudores Diversos 42.3 2.34 cros 15.4 0.85
Activo Fijo 915.0 50.66 | Capital Contable 1,352.0 74.85
Maquinaria y Equipo 680.5 37.68 Capital Social y :
$d'f'°'°51 ‘Zg-g ‘g-;g Aportaciones 1,039.9 57.57
ranspories : : Reservas y Utilidades 312.1 17.28
Activo Diferido 67.8 3.75
Oftras Inversiones 37.6 2.08
Activo Total 1,806.2 100.00 | Suma de Pasivo y Capital 1,806.2 100.00
ESTADO DE PERDIDAS Y GANANCIAS
CONCEPTO Absolutos %
Ventas Anuales 2,147 .8 100.00
Costo de lo Vendido 1,429.1 66.53
Gastos de Admén. y de Ventas 499.6 23.26
Otros Gastos 1.9 0.09
Utilidades 217.2 10.12




FABRICACION DE SUBSTANCIAS Y PRODUCTOS QUIMICOS

Las ramas que forman este grupo industrial son las siguientes:
—Fabripacién de resinas naturales y sintéticas.
~-Pegamento de todas clases.
—Fabricacién de desinerustantes, desoxidantes y pinturas preventivas,
—Fabricacién de mezcla de fertilizantes, abonos e insectividas.
—Fabricacién de productos quimicos bésicos.
—Produccién de aceites y grasas para usos industrisles.
—Fabricacién de pigmentos, colorantes y tintas.
—Fabricacién de pinturas, barnices y Jacas.
-—Fabricacién de velas y veladoras.
—Fabricacién de perfumes, cosméticos y otros articulos de tocador.
—Fabricacion de productos farmacéuticos.
—Produceién de jabén, detergentes y otros productos para lavado y aseo.

Estas empresas se caracterizan por produecir articulos de consumo final,
ya que la produccién de la industria quimica bésica (carbonatos, sosas, Acidos,
sales, etc.), esth en manos de Jas grandes empresas, debido 2 que los montos
de inversion son demasiado elevados,

Entre los articulos que producen las empresas pequefias y medianas de
este grupo industrial se encontraron: pegamentos, reginas, desincrustantes,
fertilizantes, grasas y aceites industriales, pigmentos, colorantes, tintas, pintu-
ras, barnices, lacas, velas, veladaoras, perfumes, cosméticos, medicamentos,
jabones, ote. 1o que demuestra la variada produccién de este importante grupo
industrial.

Por otra parte, existen una serie de articulos que no es posible que se
fabriquen en México (cierto tipo de resinas, y productos farmacéuticos) debido
a que los procesos de produccién no se dominan, porque no se cuenta con la
teenologia ni lus materias primas necesarias, por lo cual se tiene Ia necesidad
de importar crecientes volamenes de dichos productos.

La oferta nacional de algunos productos, no alecanza a cubrir la demanda
de los mismos, en cambic existen emnpresas que trabajan por debajo de su
capacidad instalada porque no tienen expectativas para la exportacién, ya
que los costos con que operan son demasiado elevados, como consecuencia de
Ioa altos pagos que por concepto de tecnologia y uso de patentes se tienen
que hacer al exterior; asi como por los fuertes gastos que implica la especia-
lizacién del personal que ocupan, ya que algunas de las empresas de este
grupo industrial se caracterizan por tener procesos de produceién que tienen
un alto grado de dificultad.

Este tipo de empresas se encuentran localizadas en las zonas de concen-
tracién industrial, porque es ahi donde se encuentra la mayor parte de su
mercado, En cambio la gran industria quimica bésica, se localiza en log centros
productores de materias primas,

De 1a falta de teenologia propia para la producci6n, se deriva la depen-
dencia tecnolégiea con el exterior de este grupo, lo cual se traduce en elevados
costos de Jos productos.
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Por lo que se refiere a la “estructuracién de recursos la medis muestral
de este grupo indiea que el eapital contable representa el 70% del total de los
recursos; perteneciendo la mayor parte (52.6%), al capital socidl y aportacio-
nes, y el 17.4% restante a las reservas para depreciacién y utilidades no distri-
buldas En el caso de la rama de fabricacién de velas y veladoxas el 90.8% de
los recursos son capital contable,

Las deundas de estas empresas forman el 30% del total de la 1nver516n,
de este porcentaje el pasivo a corto plazc es de un 23.5%, es deeir, pasivo
circulante y s6lo el 4.6% son deudas a largo plazo. En el easo de fertlhzanteb,
snhonos e insecticidad los pasivos constltuyen el 43.7% de los recursos.

Los activos estdn constiluidos en su mayor parte (60.4%), en el aetivo
¢irculante, en donde resaltan por su importancia los renglones de cartera e
inventariog, que cuentan con el 28,7% y el 24% de los recursos respectiva-
mente, lo cual se explica por ¢l tipo de materias primas que utilizan, las que
en una alta proporcién se importan; y por otra parte a la gran dependencia
que tienen para con sus clientes, pues su plazo medio de ventas es de 78 dias.

El activo fijo comprende el 33.8% de los recursos de las empresas, y esth
constituido en su mayor parte por las mversiones en maquinaria y equipo
(20%) del activo total.

E] promedio de capital invertido en este tipo de empresas es aproxima-
damente de $2.300,000.00 1o que coloca & este grupo industrial por encima
de la media general de la muestra del FOGAIN, '

Dentro de este grupo industrial los niveles predominantes de capital
(81.5%), oscilan entre $400,000.00 y $ 3.200,000.00.

Se encontré que el promedio de trabajadores por establecimiento fue de
27.6, pero sobresalen de dicho promedio las ramas de: fabricacién de resinas
naturales y sintéticas; fabricacién de fertilizantes e insecticidas; y fabricacion
de productos farmacéuticos de cualquier indole, con 90, 70 y 72 trabajadores
por establecimiento respectivamente.

Los promedios de trabajadores por establecimiento fueron los siguientes:
En la rama de fabricacién de pigmentos, 31 trabajadores; en la de colorantes,
41 trabajadores y en la de tintas, 32 trabajadores, por establecimiento. Esto
demuestra que existe una gran diferencia entre las empresas y las ramas que
forman la muestra de este grupo industrial,

La inversion promedio por trabajador es de $82,846.00. Las ramas de
fertilizantes e insecticidas; fabricacién de aceites y grasas industriales y fabri-
cacibn de pinturas, barnices, esmaltes y lacas, sobrepasan dicha inversién
porque requieren inversiones de $115,000.00, $128,000.00 y % 108,000,00 res-
pectivamente.

Las ventas por trabajador ascendieron a % 111,567.00 con una utilidad
de $10,657.00 que corresponde al 9.5%. La rotacién de su cartera es 4.7 veces
al afio por lo que se obtiene una utilidad al final del ejercicio del 18% en
relaci6n al capital contable, en tal virtud este grupo industrial presenta una
posicién favorable en comparacién con los demébs grupos.

El costo de lo vendido, comprende el 63% de las ventas. Este porcentaje
es uno de los més bajos de la industria de transformacién, en cambio sus gastos
de operaci6n son elevados por que representan el 23% de las ventas.

La intensidad de la inversién es muy baja, porque s6lo el 34% del activo
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total se encuentra invertido en activo fijo, como copsecuencia su grado de me-
oanizacion es muy reducido porque sblo se invierte el 20% de los recursos
en maquinaria y equipo,

El grado de liquidez a corto plazo, es aceptable por contar con $2.567
en el activo eirculante por cada peso que deben a corto plazo.

La solvencia en relacién a la estructura es de las mhs bajas, pues sblo
8l 48% del capital contable estd invertido en activo fijo. El grado de obliga-
ci6n de este grupo se encuentra entre los més altos de la muestra general
del FOGFAIN, pues s6lo cuentan con #3.34 en el activo total por cada peso
que deben.

El grado de independencia financiera es relativamente bajo pues sélo
el 70% de los recursos totales son propios por lo que cuentan con $2.34 de
eapital contable por cada peso que deben.



PROMEDIO DEL BALANCE CONSOLIDADO DE 318 EMPRESAS
FABRICACION DE SUSTANCIAS Y PRODUCTOS QUIMICOS
(Cifras en miles de pescs de 1970)

ACTIVO
Absolutos
Active Circulante 1,387.0
Caja 76.6
ihventarios 572.1
Cartera 660.4
Deudores Diversos 779
Activo Fijo 777.0
Maquinaria y Equipo 459.7
Edificios 278.4
Transportes 38.9
Activo Diferido -87.3
Otras Inversiones 423
Activo Total 2,293.6

%
60.47

3.34
2494
28.79

3.40

33.87
20.04
12.14

1.69

3.8!
1.85
100.00

Pasivo Total
Pasivo Circulante
Pasivo Fijo
Socios

Capital Contable
Capital Social y
Aportaciones

Reservas y Utilidades

PASIVO
Absolutos
687 .4
539.1
104.7
43.5

1,606.3

1,206.7
399.6

Suma de Pasivo y Capital 2,293.6

29.97
23.50
4.57
1.90

70.03

52.61
17.42

100.00

ESTADO DE PERDIDAS Y GANANCIAS

CONCEPTO

Ventas Anuales

Costo de lo Vendido

Gastos de Admén. y de Ventas
Otros Gastos

Utilidades

Absolutos

3,088.0
1,948.2
841.8
3.7
2951

%

100.00
63.07
27.26
0.2

9.55




PRODUCTOS MINERALES NO METALICOS, EXCEPTUANDO
LOS DERIVADOS DEL PETROLEO Y DEL CARBON

Las ramas que forman este grupo industrial son las siguientes:

~—Beneficio de minerales no metélicos.

—Produceién de cal y yeso.

—Fabricacién de productos a base de cemento.

—Fabricacién de mosaicos y similares,

—Produccién de arteulos de mérmol y otras piedras no preciosas.

—Fabricaciébn de articulos de loza y porcelana,

—Fabricacién de ladrillos, tabiquese, tejas y otros materiales de arcilla para
construceién.

—Tabricacién de articulos de vidrio eomo botellas, tubos, frascos, espejos

vy similares.
—Fabricacién de materiales para construecién no especificados que tengan
«omo base para su elaboracién minerales no metAlicos.

L caracteristica més relevante de este grupo industrial, es el destino
que tienen sus productos, los que preferentemente van al mercado interna-
¢ional, con el consiguiente beneficio de nuestra balanza de pagos, la cual pre-
sentd en este renglén un saldo favorable de 240 millones de pesos en 1972,
de acuerdo con los datos del anuario estadistico de 1a mineria mexicana de 1972.

El producto metalico més representativo de nuestras exportaciones es
la fluorita, que representa el 51.7% del total de nuestras exportaciones, dicho
producto se exporta en un 90% a los Estados Unidos. Los productos que siguen
en importancia son la sal, el azufre y la barita que conforman el 19.4, 13.6
vy 3.2% de lag exportaciones.

Por lo que respecta & las importaciones, los principales productos que
se importan son: el coque (23.7%), el asbesto (16.3%), el carbén (15.2%),
el potagio (8.4%) y la fosforita (30%) estas importaciones se realizan, en sn
mayoria, de Marruecos.

Entre los productos que se obtienen en esta actividad encontramos: el
ashesto, fcido sulfdrico, insecticidas, fertilizantes, aislantes para la industria
aléctrica, pinturas plésticas, ete.

Entre los principales problemas para la ampliacién de las zonas de explo-
taci6n de minerales no metélicos se cuentan el desconoecimiento de las téenicas
para la explotacién integral de nuestros recursos, ya que nuestra industria se
dedica generalmente a la extraccién; la falta de ineentivos y recursos;
asf como la veda en las ireas que controla el Cédigo Agrario.

La inversién promedio en este grupo industrial es de $1.438,000.00 cifra
que es superada por las ramas de fabricacién de articulos de vidrio y fabri-
caci6n de materiales para la construceifn no especificados.

En el balance consolidado promedio de las 377 empresas estudiadas, se
encontré que el capital contable equivale al 77.6% de los recursos totales de
Ia empresa, el capital social y las aportaciones de los socios contienen el 66,9%
¥ las reservas para depreciacién y las utilidades no repartidas cuentan con el
16.7% de los recursos.



Los pasivos ocupan el 22.3% de los recursos, correspondiendo la mayor
parte (17.2%), a los compromisos a corto plazo.

Por lo que se refiere al activo circulante, éste absorve el 37% del activo
total, siendo los renglones de mayor importancia los de inventarios y cartera
que significan un 6% del activo total cada uno.

La mayor parte de los recursos se eoncentran en cl activo fijo, ya qurc
ahi se encuentra el 57.8% del activo total; resaltan por su importancia lot
renglones de maquinaria y equipo, e inversiones en edificics que absorver
el 36.9 y el 16.6% respectivamente del total de la inversién.

Este grupo tiene un promedio de 29.9 trahajadores por establecimiento,
promedio que es superado por las ramas de fabricacién de vidrio y fabrica-
cién de materiales para la eonstruccién no especificados, que cuentan con 41.4
y 37.5 trabajadores por establecimiento, respectivamente. '

La inversién por trabajador es de $47,978.00 y las ventas anuales de
% 48,683.00, de lag cuales se obtiene una utilidad de % 5,7656.00 que correspon-
den al 12%. Su rotacién de eartera es 6.3 veces al afto, obteniendo una utilidad
al final del ejercicio del 15% en relacifn a su capital contable. Tasa conside-
rada como una de las mfs bajas en comparacién con las obtenidas por los de-
mAs grupos industriales.

El costo de lo vendido, equivale al 66.5% del monto de las ventas, corres-
pondiendo o] 21.68% a los gastos de administracién y de ventas.

Estas empresas tienen una intensidad de inversién muy alta, debido a que
el 58% del activo total se encuentra invertide en aetivo fijo, por lo que tiener
un alto grado de mecanizacién (37%) que es el porcentaje que se encuentre
invertido en maquinaria y equipo; ademés tienen un elevado grado de inver-
pi6n inmohiliaria ya que en edificios tienen invertido el 21% de gus recursos.

El grado de liquidez a corto plazo es aceptable, por contar con $2.15 er
el activo circulante, para cubrir sus deudas a corto plazo. Presentan unr
buena solvencia en relacién a su estructura debido a que el 74% del capita!
contable se encuentra invertido en activo fijo, lo que da golidez a las empresas

El grado de obligacién es bastante bajo, pues cuentan con $4.48 en &
activo total por cada peso que deben, Por lo mismo su independencia financiers
es buena porque ademés de que el 78% de los recursos son propios, cuentarn
con $3.48 de capital contable por cada peso que deben.



PROMEDIO DEL BALANCE CONSOLIDADO DE 377 EMPRESAS
PRODUCTOS MINERALES NG METALICOS, EXCEPT UANDO LOS DERIVADOS DEL PETROLEO Y DEL CARBON
{Cifras en miles de pesos de 1970)

ACTIVO PASIVO
Absolutos % Absolutos %
Activo Circulante 533.1 37.08 | Pasivo Total 321.1 22.33
Caja 40.3 2.80 Pasivo Circulante 2480 17.25
Inventarios 230.1 16.00 Pasivo Fijo 55.1 3.83
Cartera 231.5 16.10 Soci 18 1.25
Deudores Diversos 31.2 2.18 clos 0 ’
Activo Fijo 831.8 57.84 | Capital Contable 1,116.9 77.67
Magquinaria y Equipo 531.5 36.96 Capital Social y :
$d'f'C'°5” 223-2 ‘3-33 Aportaciones 876.3  60.93
ransportes ' ' Reservas y Utilidades 240.6 16.74
Activo Diferido 55.3 3.84
Otras Inversiones 17.8 1.24
Activo Total 1,438.0 100.00 | Suma de Pasivo y Capital 1,438.0 100.00
ESTADO DE PERDIDAS Y GANANCIAS
CONCEPTO Absolutos %
Ventas Anuales 1,459.1 100.00
Costo de lo Vendido 970.6 66.52
Gastos de Admén. y de Ventas 313.0 21.46
Otros Gastos 2.7 0.19
Utilidades 172.8 11.83




INDUSTRIAS METALICAS BASICAS

Este grupo industrial estd formado por dos ramas que son las siguientes:

—Fundicién de metales ferrosos y no ferrosos.
—Laminacién de metales ferrosos y no ferrosos.

Este tipo de industrias se dedican a la fabricacién de rieles, perfiles es-
tructurales, varilla corrugada, tubos, alambre de hierro o acere, enrejado
de alambre, cadenes, productos planos, ete.

Lias materias primas necesarias para la produceién de dichos articulos pro-
vienen principalmente de los estados de Durango, Michoacin y Chihuahua;
el carbén mineral proviene de Coahuila y Oaxaca y el ecoque y la chatarra se
importan en gran medida de los Estados Unidos.

Los factores que propician el alto costo de sus productos son: los gastos
de transporte, ya que las distancias entre las fuentes de materias primas y
log centros productivos son muy grandes.

La importancia de este grupo industrial se debe a que su contribucidn
produetiva no s6lo es de bienes de consumo, sino que también contribuye & la
produceién de bienes de capital, ademés de que es proveedor de materias pri-
mas de un sinnfimero de industrias, que de una u otra forma procesan o tra-
bajan con productos derivados de este grnpo industrial.

Este tipo de empresas tienen grandes perspectivas, para expandir sus
plantas, porque los programas habitacionales que realiza el gobierno federal
ofrecen grandes oportunidades.

Lia inversién promedio de este tipo de empresas es, aproximadamente de
#1.745,000.00 cifra que se supera en el caso de la rama de fabricacién de
metales ferrogos y no ferrosos.

El capital contable, eorresponde al 74.2% del total de los recursos de las
empresas, de los cuales el 59.6% pertenecen al eapital social y aportaciones
de los socios y el 14.6% restante a las reservas para depreciacién y utilidades
no repartidas,

Los pasivos forman ¢l 25.8% del total de la inversién, de la cual el 182%
son eompromisos a corto plazo, es deeir, al pasivo circulante. El pasivo fijo
estf integrado por el 6.5% del total de la inversién.

El activo circulante contiene el 40% del activo total y resaltan por su
importancia los renglones de inventarios y cartera, a los que corresponden el
20.6 y el 15.4% del activo total, lo que se debe al tipo de materias primas que
transforman,

La inversién por trabajador, es de $49,214.00 y sus ventas anuales de
% 65,690.00, con una utilidad de % 5,760.00, que representa una tasa del 9%.
La rotacién de su cartera es 8.5 veces al afio, ya que su plazo medio de ventas
eg de 42 dias, por lo que al fina] del ejercicio obtienen una utilidad del 16%
en relacién al capital contable.

{El eosto de lo vendido en estas empresas significa el 70.6% en relacién
a las ventas totales, mientras gue los gastos de operacién (gastos de adminis-
tracidn y gastos de ventas), representan el 20,6%.
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La intensidad de la inversién de este grupo es de las mas elevadas porque
el 63% del activo total se encuentra integrando el activo fijo, por lo que tie-
nen un alto grado de mecamzaclén, ya que el 40% del capital total, 1o tienen
invertido en maquinaria ¥y equipo.

HEste grupo industrial ge caracteriza por tener uno de los més bajos gra-
dos de llquldez a corto plazo, pues cuentan sélo con %221 por cada peso que
deben de pasivo circulante,

En contraste con lo anterior, son lus empresas que maym solvencia tienen
on relacién a su estructura, ya que el 72% de su capital contable, 1o tienen
invertido en activo fijo.

Estas empresas , se caracterizan por tener un grado de obligacidén acep-
table, pues cuentan con $ 3.38 en su activo total por cada peso que adeudan;
asi como por la mdependencm financiera que présentan, ya que el 74% del
total de los recursos son propios, por lo que t1eneu $2.88 de capital contable
por cada peso de pasivo total,
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PROMEDIO DEL BALANCE CONSOLIDADO DE 98 EMPRESAS
INDUSTRIAS METALICAS BASICAS
(Cifras en miles de pesos de 1970)

ACTIVO PASIVO
Absolutos % Absolutos %
Activo Circulante 701.0 40.17 | Pasivo Total 4503 25.80
ICaia _ 3;8; 2322 Pasivo Circulante 317.9 18.21
e ol Tl o e
Deudores Diversos 30.9 1.77 . .
Activo Fijo 931.8 53.39 | Capital Contable 1,294.8 74.20
Magquinaria y Equipo 7415  42.49 Capital Social y
Eiil:los”e ‘g% ?-gg Aportaciones 1,039.9  59.59
portes ’ ' Reservas y Utilidades 2549  14.6}
Activo Diferido 68.8 3.95
Otras Inversiones 43.5 2.49
Activo Total 1,745.1 100.00 | Suma de Pasivo y Capital 1,745.1 100.00

ESTADO DE PERDIDAS Y GANANCIAS

CONCEPTO Absolutos %
Ventas Anuales 2,329.3 100.00
Costo de lo Vendido 1,642.7 70.52
Gastos de Admén. y de Ventas 480.2 20.62
Otros Gastos 2.1 0.09
Utilidades 204.3 877




FABRICACION DE PRODUCTOS METALICOS, EXCEPTUANDO
MAQUINARIA Y EQUIPO DE TRANSPORTE

Este grupo industrial tiene una diversificada producei6n. Lia mayor
parte son articulos de consumo final, pero también ge producen insumos para
las industrias de transformacién, construecién y servicio. Esto se debe a que en
este grupoe se encuentran las siguientes ramas:

—Fabricacién de tanques y estructuras metélicas. Incluye la fabricacién de
ventanerin, perfiles y similares,

—Envages y productos de hojalata,

—F'abricacién de calderas, calentadores, quemadores, filtros y productos
similares.

—Fabricacién de articulos de alambre, alambrén y telas methlicas incluyendo
clavos y grapas.

—Fabricacién de tornillos, tuercas y similares.

—Fabricacién de productos de cuchillerfa,

~—Q@alvanizado, cromado y trabajos similares.

—Fabricacién de articulos troquelados y esmaltados,

—Fabricacién de articulos de aluminio y peltre.

—Fabricacién de puertas y cortinas methlicas y trabajos de herrerfa.

—Fabricacién de herramientas y articulos de ferreteria,

-—Fabricacién de tubos metélicos soldados.

—PFabricacién de cierres autométicos.

—abricacién de articulos metélicos no especificados.

Lia produceién de este grupo era en 1970 de 11,500 millones de pesos, 1o que
signifieca ol 12% de la produccién de la industria de transformacién. En el
mismo afio destacaron por su importancia las empresas fabricantes de mue-
bles de metal, las que aportaron el 21% de la produccién; los fabricantes de
tanques y estructuras metflicas, que incluyen la fabricacién de ventaneria,
perfiles y similares que aportaron un 12%; y por Gltimo eabe mencionar a las
empresas que fabrican envases y productos de hojalata y que participan con
un 11.1% en la produceién.

La ubicaci6n geografica de este tipo de empresas, es en las zonas de
concentracién industrial, como el Distrito Federal, Nuevo Leén, Jalisco, Ve-
racruz, Chihuahua y Coshuila.

Las materias primas utilizadas por este grupo industrial, provienen en
su mayoria de la Industria Metélica Bésica, Sustancias y Productos Quimicos,
Minerales no Metdlicos y Electricidad,

En las 511 empresas estudiadas, se encontré que la inversién promedio
es de $1.775,300.00, cifra que es superada por las empresas fabricantes de en-
vases y productos de hojalata, en las que la inversién es de $2.104,000.00. esta
tendencia se presenta también en las empresas fabricantes de tornillos, tuer-
cas y similares, las que cuentan con una inversién de % 2.831,000.00.

Las empresas que tienen una inversién que se encuentra por debajo de la
media son: las fabricantes de productos de cuchillerfa, las cuales requieren
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una inversién de %689,000.00 y las fabricantes de puertas y cortinas metf-
licas, que presentan una inversién promedio de $869,000.00.

Por lo anterior, se puede afirmar que existe una variabilidad en la inver-
si6n de acuerdo al tipo de articulos que se producen.

En el promedio del Balance consolidado de las empresas de la muestra
del FOGAIN, ge encontré que el capital contable es el 71.4% del total de los
recursos y que el 54.5% we refiere al capital social y aportaciones de los socios,
correspondiendo 86lo el 16.8% a lag reservas para depreciacién y las utilida-
des no repartidas.

Los pasivos de las empresas, representan el 28.5% de la inversién siendo
el 22.7% compromisos a eorto plazo.

Por lo que respecta al activo circulante, concentra al 51% del activo
total, resaltando por su importancia los renglones de inventarios y cartera,
que contienen el 25.7 y el 20.1% de los recursos, lo que se debe a que sus
procesos de produceién son ¢ontinuos,

El promedio de trabajadores por establecimiento en este grupo industrial
es de 33.9 trabajadores por establecimiento, media que es superada por las
empresas fabricantes de tornillos, tuercas y similares; fabricacién de muebles
de metal; fabricacién de articulos metélicos no especificados y fabricacién
de envases y productos de hojalata, 1as cuales cuentan con 42, 40, 38 y 37 tra-
bajadores por establecimiento respectivamente.

La inversién promedio por trabajador que se encontrd es de $ 52,347.00
v las ventas anuales de % 61,748.00, con una utilidad de $6,414.00 que corres-
ponde al 10.3%. La rotacién de su cartera es 5.9 veces al afio, obteniendo una
utilidad al final del ejercicio del 17% en relaci6n al capital contable, tasa que
s¢ considera aceptable si se compara con la que obtienen otros grupos in-
dustriales.

Estas empresas se caracterizan por tener un costo de lo vendido del 67.7%,
es decir, la participacion de sus costos dentro de las ventas totales, asi mismo
sus gastos de administracién y de ventas son del orden del 21.8%.

La intensidad de la inversi6n es del 44%, por ser la proporcién que del
activo total, se tiene invertida en el activo fijo. Eetas empresas se caracterizan
también por no tener un alto grado de mecanizacién, pues sélo tienen invertido
en maquinaria y equipo el 34% de sus recursos.

Bl grado de liquidez a corto plazo, es aceptable, porgue cuentan con
% 2.24 en el activo circulante por cada peso de pasivo circulante.

La solvencia en relacién a su estructura es del 62%, que es la proporeién
que del capital contuble, se tiene invertida en el activo fijo. Su grado de
obligacitn es relativamente alto, ya que cuentan con %3.50 por cada peso
que deben,

La independencia financiera de este tipo de empresas, cubre los limites
aceptables para ser sujeto de crédito, ya que el 71% de los recursos forman
su capital contable, por lo que cuentan con % 2.50 por eada peso de pasivo,
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PROMEDIO DEL BALANCE CONSOLIDADO DE 511 EMPRESAS
FABRICACION DE PRODUCTOS METALICOS, EXCEP TUANDO MAQUINARIA Y EQUIPO DE TRANSPCRTE
(Cifras en miles de pesos de 1970)

ACTIVO PASIVO
Absolutos % Absolutos %
Activo Circulante 906.4 51.06 | Pasivo Total 507.6 28.59
Caja 51.0 2.88 Pasivo Circulante 4043 2277
Inventarios 456.6 2572 Pasivo Fijo 76.4 4.30
Cartera 357.6 20.14 :
Deudcres Diversos 41.2 2.32 Socios 26.9 152
Activo Fijo 782.9 44.10 | Capital Contable 1,267.7 71.41
Maquinaria y Equipo 602.8  33.95 Capital Social y
]’Ed'f'c"’sﬁ ‘gg-? ?-‘71(5) Aportaciones 968.2  54.53
ranspories ' . Reservas y Utilidades 2995 16.88
Activo Diferido 55.8 3.14
Otras Inversiones 30.2 1.70
Activo Total 1,775.3 100.00 | Suma de Pasivo y Capital 1,775.3 100.00
ESTADC DE PERDIDAS Y GANANCIAS
CONCEPTO Absolutos %
Ventas Anuales 2,094.1 100.00
Costo de lo Vendido 1,419.0 67.77
Gastos de Admén. y de Ventas 452.4 21.62
Otros Gastos 5.1 0.24
Utilidades 217.6 10.37




CONSTRUCCION DE MAQUINARIA, EXCEPTUANDO LA ELECTRICA

Las empresas que forman este grupo industrial, se dedican a:

—Fabricacién de maquinaria y conjuntos meecénicos.
—Fabricacién de accesorios e implementos meednicos.
—Talleres de maquinado y reparacién de maguinaria,

La produceci6n de este grupo industrial, es una de las més reaquiticas de
la industria de transformacion, a pesar de que cuentan con lag materias pri-
mas necesariag en forma abundante.

De acuerdo con el IX Censo Industrial de 1971, habia registrados en 1970,
2,253 empresas dedicadas o cste tipo de actividades y su produceién ascendia
a scis millones de ddélares americanos, cifra que comparada con la produceitn
mundial de esa rama apenas significa el 0,07%.

Fste tipo de empresas se localizan en el Distrito Federal, Estado de Mé-
xico, Nuevo Le6n y Jalisco, estados que se earacterizan por tener una gran
concentracién industrial.

La inversion promedio de las 280 empresas estudiadas, es de % 1.646,000.00,
cifra que es superada por la rama de fabricacién de maquinaria y conjuntos
mecanicos, en donde la inversién asciende a $1.869,000.00, (El 61.8% de los
establecimientos do la mucstra corresponden a esta rama), Las empresas dedi-
eadas a la fabricucién de implementos mechnicos y talleres de maquinado ¥
reparacién de maquinaria, presentan niveles de inversi6n més bajos, pus oseilan
alrededor de $ 1.286,000.00,

En el promedio del balance consolidado de lag 280 empresas estudiadas,
se eneontrd que el capital econtable equivale al T72.6% del total de los recursos,
perteneciendo la mayor parte (57%) al capital social y aportaciones de los
soclos y el 15.0% restante a las reservas para depreciacién y utilidades no
repartidas.

Tos pasivos significan el 27.5% de] total de 1a inversi6n, ecorrespondiendo
el 22% a las deudas a corto plazo, es decir, al pasivo eirculante.

Por lo que se refiere a los activos, el 54.7% de éstos forman el activo eireu-
lante, en donde resaltan por su importancia los renglones de inventarios y
cartera de clientes, los que contienen el 28.9 y ¢] 21.04% de los recursos de
lags empresas.

{El activo fijo contiene sélo el 40.88% del activo total, y la mayor imortan-
cia la tienen los conceptos de maquinaria y equipo que signifiean el 30.2%
de lag inversiones de lay empresas,

En cste grupo el promedio de trabajadores por establecimiento es de
27.7 personas, cifra que se aproxima al promedio general de la muestra del
FOGAIN,

La rama que mayor nimero de empleados tiene es la de Construecién de
maquinaria y conjuntos mechnicos, ya que su promedlo es de 31.7 trabajadores
por establecimiento. Lia rama que menor nfimero de traba,]adores por estable-
c¢imiento presenta es la de maquinado y reparacién de maquinaria que ocupa
86lo & 17.5 personas,

La inversién por trabajador en el grupo es de $59,304.00 y las ventas
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anuales de $ 68,564.00 con una utilidad de $7,988.00 que corresponde a un
11.6%. La rotacién de su cartera es 5.5 veces al afio y su plazo medio de ven-
tag de 66 dfas.

Las utilidades de las empresas al final del ejercicio, son en relacién a
su eapital contable del 19%, lo yue coloca a este grupo, entre los més reditua-
Lles de la industria de transformacién, de acuerdo a la muestra estudiada.

Una de las caracteristicas de este grupo industrial es que su costo de lo
vendido es muy bajo, ya que la participacién que tienen sus costos dentro de
sus ventas totales es el 63.9%. En contraste con lo anterior, es el grupo que
mhs alto nivel de gastos de operacién presenta, pues sus gastos de adminis-
tracion y de ventas representan el 24.3% de las ventas.

La intensidad de la inversién, es relativamente baja, porque s6lo el 41%
de los recursos estn invertidos en activo fijo, El grado de mecanizacién es
uno de los mAs bajos, porque estas empresas sélo tienen invertido en maquina-
ria y equipo el 30% de sus recursos.

Su grado de liquidez es aceptable, pues tienen # 2.48 de activo circulante,
por cada peso que deben a corto plazo,

La solvencia en relacién a su estructura es un poco baja, pues sélo el
56% de su capital contable estd invertido en activo fijo. Bl grado de obli-
gacidn de este tipo de empresas no es alto, debido & que cuentan con % 3.63 por
cada peso que adeudan.

La independencia financiera de este grupo, es aceptable, porque el 72%
de su capital es propio, y se tienen $2.63 de capital contable por cada peso
de pasivo.
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PROMEDIO DEL BALANCE CONSOLIDADO DE 280 EMPRESAS
CONTRUCCION DE MAQUINARI A, EXCEPTUANDO LA ELECTRICA
(Cifras en miles de pesos de 1970)

ACTIVO PASIVO
Absolutos % Absolutos %
Activo Circulante 901.3 54.75 | Pasivo Total 453.1 27.53
Caja 43.8 2.66 Pasive Circulante 363.1 22.06
Inventarios 4758  28.90 Pasivo Fijo 70.0 4.95
Cartera 344.3 21.04 .
Deudores Diversos 354 2.15 Socios 20.0 1.22
Activo Fijo 672.9 40.88 | Capital Contable 1,193.0 72.47
Maquinaria y Equipo 498.5 30.28 Capital Social y
EdlflClOS” 13;3 g;g Aportaciones 938.7 57.01
ranspories ’ ' Reservas y Utilidades 2543 1546
Activo Diferido 55.1 3.35
Otras Inversiones 16.8 1.02
Activo Total 1,646.1 100.00 { Suma de Pasivo y Capital 1,646.1 100.00
ESTADO DE PERDIDAS Y GANANCIAS
CONCEPTO Absolutos %
Ventas Anvales 1,903.2 100.00
Costo de lo Vendido 1,217.3 63.96
Gastos de Admén, y de Ventas 453.2 23.82
Otros Gastos 10.9 0.57
Utilidades 221.8 11.65




FABRICACION DE MAQUINARIA, APARATOS Y ACCESORIOS
Y ARTICULOS ELECTRICOS

Lias ramas que integran este grupo industrial son las siguientes:

—Fabricacién de acumuladores.

—Fabricacién de partes y accesorios eléetricos.
~Fabricacién de aparatos eléetricos para el hogar,
—Fabricacién de maquinaria e instrumentos eléetricos.
—Fabrieacién de lamparas y candiles,

—Fabricacion de materiales y conduetores eléetricos.

Las empresas fabricantes de partes y accesorios y las fabricantes de
aparatos eléctricos para el hogar, predominan en la muestrs estudiada, ya que
comprenden el 46% de los establecimientos.

Ly produccién de este grupo industrial, en 1970 fue de 10,434 millones
de pesos de acuerdo al IX Censo Industrial. La rama de fabricacién de articu-
los eléetricos para el hogar aport6 el 62% la de fabricacién de maquinaria e
ingtrumentos eléetricos contribuy6 con un 18.9% y la fabricacién de partes y
accesorios eléctricos con el 13.4%,

Algunos de los factores que han propiciado el crecimiento de este grupo
industrial, son: el incremento demogrffico de las zounas urbanas; el incre-
mento en los niveles de ingreso de la poblacién; asi como los programas de
electrificacion que lleva a eabo el gobierno federal,

Lo anterior se demostré porque en 1973, se alcanzé un incremento en la
produccién del 12.1% en relacién a 1972, esta tasa sélo fue superada por los
grupos de minerales no metélicos y equipos de transporte.

La inversién promedio en este tipo de empresas es de $2.158,000.00 de la
que un 69.4% corresponde al capital contable, un 54.8% estd formado por
eapital social y aportaciones de los socios y un 14,6% por las reservas para de-
preciacién y utilidades no repartidas.

Sus pasivos constituyen el 30.5% de sus recursos, correspondiendo el
24.2% al pasivo eirculante, es decir, compromisos a corto plazo.

Por lo que se refiere a sus activos, la mayor parte (61.4%) estdn concen-
trados en e] activo circulante, donde los inventariog v la cartera de clientes:
son los renglones més importantes, porque cuentan con el 304 y el 28.3% de
los recursos financieros,

En el activo fijo se sencuentra el 38.6% del activo total, y destaca por
su importancia el renglén de maquinaria y equipo, que tiene el 24% del capi-
tal de las empresas,

De las 157 empresas estudiadas, se obtuvo un promedio de 86.3 trabaja-.
dores por establecimiento, lo que indica que este grupo industrial, es uno de
los que tienen mayor nivel oecupacional en la industria de transformacién.

El promedio anterior, es superado en las ramas de: fabricacién de partes-
¥ accesorios eléctricos, en donde el promedio de trabajadores por estableci-
miento es de 45; fabricacion de maquinaria e instrumentos eléetricos que euen-
tan con 38 trabajadores.

La inversién por trabajador es de $59,319.00 y las ventas de $ 75,826.00-
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con una utilidad de #%7,104.00 que significa una tasa aproximada del 9%,
La rotacién de su eartera es O veces al afio, con lo que se obtiene al final del
ejercicio una utilidad del 17% en relacién al capital contable; tasa aceptable
81 se compara con la obtenida por los demas grupos industriales.

Fl1 costo de lo vendido, es en estas empresas del orden de] 67.3%, que es la
proporeién que guardan sus costos en relacién al total de sus ventas; el 23.2%
de sus costos los forman los gastos de administracién y de ventas.

La intensidad de la inversién en este grupo es de lus més bajas, porque
86lo el 34% del total de sus recursos, estin invertidos en activo fijo. El grado
de mecanizacién observado es de los mas bajos de la industria de transforma-
cién, pues ablo el 24% de sus activos los tienen invertidos en magquinaria y
equipo. .

La liquidez a corto plazo en este tipo de empresas, es aceptable porque
cuentan con $2.53 en su activo circulante por cada peso que requieren para
cubrir sus compromisos a corto plazo.

La solvencia en relacién a su estructura es de las més bajas, debido a que
86lo el 48% de su capital contable se encuentra invertido en activo fijo.

Lias empresas estudiadas se caracterizan por, tener un alto grado de obli-
gacién porque cuentan con #3.27 de activo total, por eadn peso que adeudan.

En la muestra general del FOGAIN, se encontré que este grupo indus-
trial, tiene el més alto grado de dependencia finanaciera, pues gélo el 69% del
capital es propio por lo que nada més cuentan con $2.27 de eapital contable
por cada peso que adeudan.
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PROMEDIO DEL BALANCE CON SOLIDADO DE 157 EMPRESAS
FABRICACION DE MAQUINARIA, APARATOS Y ACCESORIOS Y ARTICULOS ELECTRICOS
(Cifras en miles de pesos de 1970) '

ACTIVO PASIVO
Absolutos % Absolutos %
Activo Circulante 1,326.2 61.46 | Pasivo Total 659.3 30.55
Caja 62.2 2.89 Pasivo Circulante 524.1 24.28
Inventarios 657.8  30.48 Pasivo Fijo 110.3 5.12
Cartera 5465 2532 .
Deudores Diversos 59.7 2.77 Socios 24.9 115
Activo Fijo 726.1 33.65 | Capital Contable 1,498.5 69.45
Maquinaria y Equipo - 519.2 2406 Capital Social y
E_d'f'c'osrfe ];ig 172{13 Aportaciones 1,182.8 54.81
ransportes . ' Reservas y Utilidades 3157 14.64
Activo Diferido 81.8 3.79
Otras Inversiones 23.7 1.10
Activo Total 2,157.8 100.00 { Suma de Pasivo y Capital 2,157.8 100.00

ESTADO DE PERDIDAS Y GANANCIAS

CONCEPTO Absolutos %
Ventas Anuales 2,758.2 100.00
Costo de lo Vendido 1,858.9 67.38
Gastos de Admén. y de Ventas 631.7 22.90
-| Otros Gastos 2.2 0.34"°
Utilidades 258.4 2.38




CQONSTRUCCION DE MATERIAL DE TRANSPORTE

Este grupo industrial estd formado por tres ramas que son:

—Fubricacién de piezas y accesorios para vehiculos automotrices.
—Reparacion de vehiculos automotrices,
—Construceién y ensamble de bicicletas, triciclos y vehiculos de pedal.

La importancia de este grupo industrial, resulta evidente debido a que
la rama de fabricacién de piezas y accesorios para vehiculos automotrices es
proveedora de la industria automotriz, la cual es hase del crecimiento econd-
mico de un pafs, pues gracias a ella es posible la distribucién de la produecién
v el desplazamiento de los habitantes de un lugar a otro.

El prinecipal problema al que se enfrenta este grupo industrial son las
normas de calidad, ya que existen deficiencias de calidad tanto en los mate-
rigles utilizados como en los producos terminados, por lo anterior se tiene
preferencia por los productos de importacién, con lo que se limita el grado de
integracién de la industria automotriz.

En las 308 empresas estudiadas, se obtuvo un promedio de inversion de
$ 1.200,000.00, cifra que es superads por lag ramas de fabricacién de piezas
¥ accesorios para vehiculos automotrices y construceién y ensamble de bici-
cletas, triciclos, y vehiculos de pedal.

El promedlo del balance consolidado, nos indieé que el 73 7% de los recur-
808 corresponden al capital contable, el cual estd formado por e] capital social
¥y aportaciones de log socios (60.7%), v las reservas para depreciacién y utili-
dades no distribuidas (15%).

Los pasivos de este grupo industrial, forman el 24.3% del total de la inver-
si6n y en su mayor parte (19%) estAn contenidos en e] pasivo circulante, es
decir, son compromisos a corto plazo.

El activo eireulante, esth constituido por el 45.4% de los recursos, y sobre-
salen por su importancia los renglones de inventarios y cartera de clientes,
los que cuentan con 23.3 y el 18% de los recursos respectivamente.

En el activo fijo, se encuentra contenido el 48.56% del activo total y los ren-
glones mAg importantes son el de maquinaria y equipo (34.9%) v ¢l de inver-
siones inmobiliarias (10.7%).

El personal ocupado en este grupo industrial es en promedio de 18.7 tra-
bajadores por establecimiento, cifra que lo distingue de los demés grupos.
por ser el indiee ocupacional m#s bajo. Cabe mencionar que esta cifra es supe-
rada por las empresas que fabrican piezas y accesorios para vehiculos auto-
motrices, las que cuentan eon 27.8 trabajadores por establecimiento, y la de
construceién y ensamble de bicicletas, triciclos y vehiculos de pedal, que cuen-
tan con 22.8 trabajadores. De tal manera que el bajo promedio se debe a que
la rama de reparacién de vehiculos automotrices cuenta s6lo con 13.4 trabaja-
dores por establecimiento.

La inversién por trabajador es de # 64,295,00 v las ventas anuales ascien-
den a %$66,173.00, cifra que distingue a este grupo como uno de los que
més bajo indice de ventas tiene, ya que sélo vende $1.36 por cada peso de
capital contable,

Las utilidades anuales por trabajador son de $9,071.00 cifra que corres-



ponde al 13.7% de las ventas, esta tasa de utilidades sobre ventas, es la més
rlta de la industria de transformacién a excepeién de la que obtiene el grupo
de tabacos elaborados.

Lia rotacién de cartera de este grupo industrial es 5.7 veces al aflo, ya
que su plazo de ventas es de 64 dias. Las utilidades al final del ejercicio aseien-
den al 19% en relaci6én al capital contable, tasa que se considera como una de
las més altas, si se le compara con las de los otros grupos industriales.

La explicacién de que 1a tasa de utilidades de este grupo resulte tan ele-
vada a pesar de que el indice de ventas bajo, se debe 8 que los costos de lo
vendido son bajos, yu que oscilan alrededor del 64.3% del total de las ven-
tas; los gastos de administracién y de ventas participan s6lo con el 21.9%
n el costo total.

La intensidad de Ja inversién, en este tipo de empresas es aceptable,
porque el 49% del activo total se eneuentra invertido en activo fijo. Tl grado
de mecanizacién resulta relativamente bajo, pues s6lo el 35% de la inversién
‘otal se encuentra en maquinaria y equipo,

La liquidez que presentan este tipo de empresas es aceptable porque
‘uentan con $2.37 de activo eirculante, por cada peso de pasivo circulante,
28 deeir, deudas a plazo menor de un afio.

La solvencia en relacién a la estructura del capital es buena, debido a
ue el 64% del capital contable se encuentra invertido en activo fijo.

El grado de obligacién es bajo, debido a que cuentan con #4.12 de activo
total por cada peso de pasivo, Asimismo su independencia financiera es bue-
18, porque el 76% del ecapital es propio y cuentan con $3.12 de capital conta-
ble, por cada peso que adeundan,



PROMEDIO DEL BALANCE CONSOLIDADO DE 308 EMPRESAS
CONSTRUCCION DE MATERIAL DE TRANSPORTE
(Cifras en miles de pesos de 1970)

ACTIVO PASIVO
Absoclutos % Absolutos %
Activo Circulante 548.8 45.48 | Pasivo Total 292.6 24.25
Caja 32.9 2.73 Pasivo Circulante 231.5 19.18
Inventarios 281.2 23.30 Pasivo Fijo 53.3 4.42
Cartera 218.0 18.06 Socios 78 0-65
Deudores Diversos 16.8 1.3¢ : :
Activo Fijo 586.4 48.58 | Capital Contable 914.2 75.75
Magquinaria y Equipo 422.0 34.96 Capital Social y
$difucios 133-3 1%3 Aportaciones 7333  60.75
ransportes : . Reservas y Utilidades 180.9  15.00
Activo Diferido 31.6 2.63
Otras Inversiones 40.0 3.31
Activo Total 1,206.8 100.00 | Suma de Pasivo y Capital 1,206.8 100.00
ESTADQO DE PERDIDAS Y GANANCIAS
CONCEPTO Absolutos %
Ventas Anvales 1,242.0 100.00
Costo de lo Vendido 799.8 64.39
Gastos de Admdn. y de Ventas 269.6 2171
Otros Gastos 2.4 0.19
Utilidades 170.2 13.71




INDUSTRIAS MANUFACTURERAS DIVERSAS

En este grupo se encuentran comprendidas aquellas actividades que por
las caracteristicas de sus productos, no se han podido incluir dentro de los.
otros grupos industriales, como es el caso de las siguientes ramas:

—PFabricacién de articulos de pléstico, baquelita y similares,

—Produceién de jueguetes en general.

—Produccién de letreros, rétulos y anuncios de propaganda.

—dJoyeria y plateria.

—PFabricaci6n de lentes y articulos oftélmicos.

—Produceién de brochas, cepillos y escobas.

—Fabricacién de plumas, lapiceros y otros articulos para oficina, dibujo-
y pintura.

—Misceléneas.

Entre los articulos que producen estas empresas se encuentran: juguetes,
articulos de plastico, plumas, lapiceros, lentes, rétulos, anuncios, brochas,
cepillos, ete.

De las 414 empresas que integran la muestra del FOGAIN, el 40.5%
corresponden a las que fabrican artfculos de pléstico y el 33,3% a Joyerias
y platerias.

A pesar de que este grupo industrial es muy eterogéneo, se presenta a
continuaeién un anélisis de las condiciones medias en que operan, sin dejar
de sefialar las caracteristicas mas sobresalientes de cada rama.

El balance consolidado de este grupo de empresas nos indica que el pro-
medio de inversién es de $ 1.403,800.00, cifra que es superada por las ramsas
de produceién de juguetes en general y las que fabrican plumas, lapiceros y-
otros articulos de oficina, dibujo y pintura, cuya inversifn asciende a
$2.261,000.00 y a $2.068,000.00 respectivamente.

En contraste con lo anterior, las ramas que tienen el nivel de inversién
més bajo son: empresas dedicadas a la fabricaci6n de brochas, cepillos y
escobas, y las de joyeria y plateria, cuyas inversiones son de $ 731,000.00 y de-
$ 680,000.00, respectivamente lo que ratifica lo eterogéneo que es este grupo
industrial,

De la inversion promedio de este grupo industrial, se observé que el
74.8% corresponde al capital contable, del que la mayor parte (68.3%), se
refiere al capital social y aportaciones de los socios y el 16.5% restante a las
regervas para depreciaci6n y utilidades no distribuidas.

El pasivo total lo constituyen el 25.1% del total de los recursos de las
empreses, correspondiendo la mayor parte (20%), al pasivo circulante, es
decir, deudas a plazos menores de un afio.

En el activo circulante, se concentra el 50.9% del activo total, en donde
sobresalen por su importancia los renglones de inventarios y cartera de clien--
tes, los que contienen el 23.3 y el 21.8% de los recursos financieros.

En el activo fijo, se encuentran invertidos el 44.3% de los Tecursos, y
sobresale por su importancia el renglén de maquinaria y equipo, al que corres--
ponde el 86% del total de la inversién.
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En las 414 cmpresas estudiadas se encontré un promedio de 25,8 traba-
jadores por establecimiento, cifra que sobrepasa en gran proporeién a las
empresas dedicadas a la fabricacién de juguetes en general, y fabricacién de
plumas, lapiceros y otros articulos paera oficina, las que ocupan en promedio
45.4 y 55,3 trabajadores por establecimiento. En contraste con lo anterior, las
empresas que presentan el més bajo nivel ocupacional son las dedicadas a la
produccién de brochas, cepillos y esecobas; joyeria y plateria; fabricacién de
lentes y articulos oftflmicos, las que cuentan con 23.1, 12,6 y 24.6 ‘trabajado-
res por establecimiento.

La inversi6n por trabajador es en este grupo industrial de $ 54,326.00 y
las ventas anuales de $67,701.00 con una utilidad de $ 7,114.00, que correspon-
de al 10.5% (tasa semejante a la obtenida por la muestra general del FOGAIN),
la que indiea que la situacién de este grupo se aproxime a las condiciones me-
dias de la industria en general.

La rotacién de cartera es 5.5 veces al aflo, ya que el plazo medio de ven-
tas es de 65 dfas, con lo que se obtiene una utilidad al final del ejercicio del
17% en relacién al capital contable, Cabe sefinlar que esta tasa es superada
por las empresas dedicadas a la produceién de letreros y rétulos, anuncios de
propaganda y las fabricantes de lentes y articulos oftAlmicos, las cuales obtie-
nen tesas del 24 y 20% regpectivamente, En contraste con lo anterior la rama
dedicada a las misceléneas, obtiene una tasa de utilidad del 10% en relacién
a su capital contable.

El costo de lo vendido es del 65.3%, es decir, la proporeién que ocupan
sus costos en relaciébn a sus ventas tot&les, los gastos de administracién y de
ventas son del orden del 23.8%,

La intensidad de la inversién es en este grupo, del 44%, que es lg pro-
poreién del activo total que #e encuentra invertida en activo fl]o asf mismo
el grado de mecanizacién es del 36%, que es la parte de los recursos que se
tienen invertidos en maquinaria y e‘quipo.

El grado de liquidez a corto plazo, es aceptable, porque cuentan con
$2.54 en el activo cireculante por cada peso de pasivo circulante,

La solvenciz en relacién a su estructura es buena, pues el 59% del eapital
contable se encuentra invertido en activo fijo. El grado de obligacién de
este tipo de empresas es relativamente bajo, ya que cuentan con $ 3.98 de ac-
tivo total, por cada peso que adeudan.

La independencia financiera es buena, debido a que el 76% de log recur-
808 Son propios y se tienen §2.98 de capital contable por cada peso que se
adeuda,
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PROMEDIO DEL BALANCE CONSOLIDADO DE 414 EMPRESAS
. INDUSTRIAS MANUFACTURERAS DIVERSAS
(Cifras en miles de pesos de 1970)

ACTIVO PASIVO
Absolutos % Absolutos %
Activo Circulanfe 715.3 50.96 | Pasivo Total 353.2 25.16
Caja 45.6 3.25 Pasivo Circulante 281.3 20.04
Inventarios 328.1 23.37 Pasivo Fijo 57.0 4.06
Cartera 306.5 21.84 Soci
Deudores Diversos 35.1 2.50 108 14.9 1.06
Activo Fijo 622.3 44.33 | Capital Contable 1,050.6 74.84
$d'f'c'°S ‘}g-g ?-3? Aportaciones 819.0 58.33
ransportes ' | Reservas y Utilidades 231.6  16.51
Activo Diferido 48.7 3.47 - -
Otras Inversiones 17.5 1.24 _
Activo Total 1,403.8 100.00 | Suma de Pasivo y Capital 1,403.8 100.00
ESTADO DE PERDIDAS Y GANANCIAS
CONCEPTO Absolutos %
Ventas Anuales 1,697.7 100.00
Costo de lo Vendido 1,109.7 65.37
Gastos de Admodn. y de Ventas 402.0 23.68
Otros Gastos 2.2 0.13
Utilidades 183.8 10.82




CAPITULO IV

ORGANIZACION Y ADMINISTRACION PARA UN ADECUADO
FINANCIAMIENTO DE LA PEQUENA Y MEDIANA INDUSTRIA



ADMINISTRACION

Para poder abordar el concepto y probleméAtica que encierra en sf el
concepto de Administracién, habremos de entender ésta, como un proceso
distintivo, que consiste ‘‘en la planeaci6én, organizacién, ejecucién y eontrol,
ejecutados para determinar y lograr los objetivos, mediante el uso de gente
y recursos’’.¢

“‘Lia moderna administracién, se enfrenta a una compleja masa de desicio-
nes y reconoee la necesidad de contar con un método sistematizado, especial-
mente adaptado a sus problemas y a un costo razonable, en tiempo y dinero.” ®

IZ] punto de partida de la administracién, es el propésito u objetivo que
con ella se pretende alcanzar; ¢l grado en que se logre ese objetivo determinarf
81 es adecuada o no la administracién; haciendo reflexién en esto se pueden
deducir las medidas necesarias para alcanzar los objetivos.

Ls importante que la administracién, esté a cargo de una persona o grupo
de personas, que tengan la capaciddd de estimular a los obreros y empleados,
para hacer mejor las cosas y se concentren todos los esfuerzos haeia un fin,
lo cual beneficiard s unos y a ofros.

Asf se deduce, que tanto la Administracién eomo la produceién, se derivan
del esfuerzo conjunte de un grupo, pues mientras més entendimiento y colabo-
racion de trabajo haya entre los elementos humanos de una empresa, mejores
serfin los resultados, ya que la accién dispersa e individualista del elemento
humano, trae como consecuencia resultados negativos.

En base a lo anterior, —trabajo de grupo—, se deduce que la funcién del
director o gerente de una empresa es la de coordinar los esfuerzos individua-
les hacia el logro de un objetivo, mediante la consecucién de un plan que debe-
ré estar sefido a una organizacidn.

““La Organizacifn es la estructura ejecutiva de una negoeciacién y ln
relacién reeiproca de sus miembros,’’ @

La buena organizacién da como resultado, la comunicacién y coordina-
cién del personal de una empresa; ademés es importante que cada individuo

1 Terry R. George; "Principlos de Administracién”. Pag. 20,

5 Horngren T. Charles; “La Contabilidad de Costos en la Direccién de Empresas”;
Pag. 4.

6 Centro Regional de Ayuda Técnioa; “Ayudas Administrativas para Negocios en
Pequefio”. Pig. 62,
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sep& lo que de él se espera, pues también debe de estar consciente de gue
su actuacién serd comparada con la de los deméhs.

Toda empreea, independientemente de su tamafio, requiere de la estructu-
ro, grifica de su organizacién, que indique los deberes y obligaciones entre
cada actividad o departamento de la planta, s6lo con una grafica asi prepa-
rada, se podrh aprecinr a simple vista el funcionamiento de un grupo ad-
ministrativo,

Esta grafica congiste propiamente, en anotar los nombres de todos los
empleados y log deberes de cada uno de ellos, agrupindolos segln su actividad
ospecifica bajo sus jefes inmediatos correspondientes, lo que permitird distin-
guir en forma piramidal, desde los jefes de més alta jerarquia, hasta los em-
pleados de niveles inferiores. Siguiendo este procedimiento se puede dar el
cago de que una persona pertenezea a dos o més departamentos, lo que es de
poes, importancia en el caso de los trabajadores de bajo rango.

Esta organizacién piramidal, permite coordinar al personal, asi como deli-
mitar responsabilidades, lo cual tiene por objeto lograr una mayor eficiencia
productiva dentro de lu empresa.

Aun cuando se haya establecido una organizacion inicial de la empresa,
es imnportante revisarla, con el objeto de corregir las posibles deficiencias. Aun-
gque hay que hacer la observacion de que una organizacién inflexible llevada
al extremo y que sea como una camisa de fuerza, es peor que la falta de or-
gunizacidn.

En base a lo anterior se puede afirmar que la funcién del administrador
o gerente, es Jograr sus objetivos a través de sus trabajadores o empleados,
logrando ademés hacer de su empresa un centro adecuado de trabajo, es decir,
un lugar en donde Tas relaciones laborales sean armoniosas.

La importancia de la administracién resulta obvia si se tienen en cuenta,
las experiencias de un estudio realizado por Dun and Bradstreet publicado
en la revista Dun’s de Marzo de 1953, que tuvo los siguientes resultados.

CAUSAS DEL CIERRE DE PEQUENAS Y MEDIANAS
INDUSTRIAS (1952)

OONOEPTO %
Incompetencia 55.5
Experiencia no balanceada _ 147
Falta de experiencia administrativa 9.0
Falte de experiencia del producto 9.8
Negligencia 4.2
Fraude 3.?_
Total de causas administrativas 97.0
Desastre, movilizaciones de guerra y otros 3.0
TOTAL 100.0

De acuerdo con los datps anteriores, se puede afirmar que las causas por
las cuales la mayorfa de las empresas qulebran pueden sor reducidas en nn
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alto porcentaje, si se atienden los problemas de la falta de habilidad y cono-
cimientos en el aspecto administrativo.

Asf, por ejemplo en Holanda, el permiso para el establecimiento de cual-
quier negocio. es dado s6lo a los empresarios que demuestran, mediante una
prueba, tener las habilidades y conoeimientos necesarios en la administracién
de negocios; de esta manera, se reducen al minimo las posibilidades de fra-
caso de nuevas empresas, con el consiguiente ghorro de recursos.”

LINEAMIENTOS GENERALES DE UNA ADEOUADA ADMINISTRACION

A coutinuacidn se presentan una serie de aspectos administrativos, que
deben ser tomados en cuenta por los pequefios y medianos industriales, aungue
los criterios de administracién son de aplicacién general, es decir, que se
pueden aplicar independientemente del tamafio de la empresa.

Estos aspectos administrativos, se han integrado en los siguientes puntos:

—Normas (Generales

—Politicas Internas de Trabajo
—Produccién

-—Ventas

—Oontabilidad

Normas Generales

Todo empresario debe tener claramente definidos sus objetivos, los cua-
les deben ser comprendidos por todos los elementos humanosg que integran la
empresa, de esta manera todo el mundo sabré qué hace y para qué lo hace;
aunque hay que aclarar que la difusién y entendimiento de dichos objetivos,”
no se aplica por igual a todos los trabajadores, sino de acuerdo al escalafén
que tengan dentro de la empresa.

Para fijar esos objetivos, deberén de ser tomados en cuenta todos los
factores econémicos actuales y potenciales, que influyen dentro de la com-
pafiia, los cuales deberéin cefirse a los proyectos generales, de cada empresa.
Lo anterior supone que dicho proyecto general se va actualizando en base
4 lag circunstancias que se presenten.

Fs importante que la empresa como tal tenga una participacién activa
en asociaciones comerciales y de negocios o en las Chmaras Industriales, con
el objeto de informarse sobre la gituacién y posicién que guardan otras em-
presas del mismo ramo, las cuales en un momento dado pueden aliarse para
formar un frente comfin ante las grandes compaiias que pudieran tender a
desplazarlas. Con esta unificacién se podrian obtener ventajas en la compra
de materias primes, una mejor posicién de venta en el caso de existir pocos
compradores, etc.

Otro aspecto que debe tomar en cuenta un administrador, es €] preocupar-
ge por obtener una constante informaci6n sobre las disposiciones y modifica-

7Loew R. Ernest; “Planeamiento Financlero para Nuevae Industrias Pequefias
y Medianas”, Pig. 23.
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ciones, federales, estatales o munieipales en materia figeal, asl como de los
diferentes incentivos que se den o modifiquen en el mismo renglén.

Con ess constante informaci6n, también se puede obtener el eonocimiento
oportuno de las posibilidades de expansién de la planta, ya sea porgue exis-
tan posibilidades de exportacién o de otro tipo.

Tomar en cuenta el factor Gobierno, en el inicio y desarrollo de una em-
presa es de gran Importancia, ya que la actividad industrial moderna es
limitada en su independencia por el Estado, debido a que les impone una
serie de regulaciones sobre la mano de obra, la higiene industrial, ete., por
la cual el eonocimiento previo de esos aspectos, le quitard al industrial muchos
dolores de cabeza, causados por la imprevisién,

Politicas Internas de Trabajo

El gerente ¢ autoridad administrativa principal, deberé ser quien formule
las normas bajo las cuales deberéu llevarse a cabo las relaciones industriales,
es deeir, la forma y modalidad en que se relacione al personal de la empresa.
Fste dirigente es el representante de la compafifa en asuntos de trabajo, aunque
hay que hacer la aclaracién de que dicha funcién Ja puede legar a alguno
de sus colaboradores mas cercanos,

Un programa de relaciones industriales, previamente organizado y pro-
yectado, reduce al minimo, el movimiento de trabajadores (despido y con-
trataci6n continuos), lo cual eleva la moral y eficiencio de todo empleado.

Para reforzar lo anterior, es importante contar ¢on un programa de selec-
ei6n, prueba, coloeacién y adiestramiento de todo el personal. Lo anterior
es de gran importancia, debido a que la experiencia de muchas compaiiias
ha demcstrado que probando las aptitudes de un solicitante de empleo, la
compaiiia puede vaticinar su produectividad antes de invertir fuertes cantida-
des de dinero en su orientacién y entrenamiento. Por lo tanto es importante
realizar una serie de pruebas psicolégicas para determinar el grado de per-
cepeién que seria bhsico, para un buen empleado en la oficina, el grado de
coordinaci6n motriz, para el caso de un empleado semi-calificado, el grado
de extroversi6n en el caso de un vendedor, el criterio personal y habilidades
de organizacién en los niveles téenicos y de supervision, ete.

En muchas ocasiones en una entrevista personal, no se detectan todos los
aspectos que se requieren, por lo que se tiene que recurrir a pruebas escritas
de conocimientos y habilidades. Es importante tomar eu cuenta ademéis de
las aptitudes del solicitante, otros aspectos como son:

Sus necesidades econdmicas, su situacién familiar, sus proyectos y ambi-
ciones. su carfcter, ete., lo anterior es con el objeto de encontrar un elemen-
to que se ajuste al trabajo y que el trabajo se ajuste al individuo, pues puede
darse el caso de llegarse a contar con un buen elemento pero que éste esté
inconforme con su posicién dentro de la empresa y sin darse cuenta el gerente,
pueda estar buscando otro empleo. ’

Eg importante realizar pruebas de aptitudes que determinen las facultades
que tiene cada solicitante para aprender, lo que permitird economizar, al evitar
entrenar g personas no aptas.

Los indices de salarios y sueldos, deberdn ser equitativos y justos para
cade clasificacién de trabajo, desde el obrero no calificado hasta el director
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o gerente; para esto, deberfn ser establecidos métodos justos de evaluaci6én
de persounal, lo cual tendrd como consecueuncia uns mayor product.lwdad al
estar conformes los obreros y empleados.

Deben existir otros tipos de ineentivos basados en uua medlda equitativa
¥ en el rendimiento de cads persona; cabe hacer la observacién de que todo
incentivo econdémico deberd ir acompafiado de una wayor exigencia y respon-
sabilidad en el trabajador, cou el objeto de erear en el obrero y empleado una
mentalidad progresista que beneficie a todos.

Produccion

Abagtecimiento de materiag primas.—Un aspecto importante dentro de la
administracién de¢ una empresa es el renglén de compras, el cual tiene gran
importancia debido a que afecta otras actividades internas; Por lo mismo
la persona encargada de las compras deberfi estar en estrecho contacto con
los demés departamentos de la empresa, asi como con los vendedores; debiendo
mantenerse informado sobre las tendencias generales de los negocios y la
Economia en general.

La importancia de este renglon es obvia, debido a que uuna mala compra
puede estropear las ventas y una compra inoportuna puede interrumpir la
produceién; ademés de que los precios de éstas deben ser razonables en rela-
cion con los que estén pagando los competidores,

Con frecuencia, el comprador puede brindar consejo téenico sobre el
uso de materiales o substitutos nuevos, pues tiene conocimiento de las tenden-
ciag de los precios, disponibilidad y ealidad de los insumos.

Un aspecto basico que debe ser considerado en el renglén de compras es
la honradez y honestidad de log encargados de las mismas.

Bl control de la Produceidn y el programa de la misma.—La produceién
deberf ser minuciosamente proyectada y programada de acuerdo con las
exigencias de las ventas y las instalaciones de la fAbrica; lo anterior significa
que todas las etapas del’ proceso de produceién debexﬁn estar perfectamente
hien coordinadas a fin de evitar pérdidas debido a: Interrupeiones en el ciclo
produetivo, mala aplicacién de la mano de obra, errores en la producei6n,
desperdicio de materiales, ete.

Lo anterior servird como base, para optimizar los recursos de la planta
v obtener por medio de costos unitarios bajos, una mejor posicién frente a la
competencia.

Dentro de la produccién es de vital importaneia el obtener una alta calidad
¥y un bajo costo, mediante la explotacion 6ptima de la maquinaria con que
se cuente; la buena distribucién de la planta y el uso eficientie de la mano de
obra; esto 01ltimo logrado a base de incentivos econbémicos y de una supervisién
eficar del capataz o jefe de produccion,

Kl contro] de calidad.—Es un aspecto que guarda gran importancia, de-
bido a que es un complemento de la produceién, asi como un requisito indis-
pensable del programa de ventas, este control deberd ser estricto y ser apli-
cado desde las etapas iniciales del proeeso productivo (control de calidad de
los insumos), hasta el producto terminado.

Debido a que los controles de calidad por si mismos, implican un gasto
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adicional de tiempo y dinero que se incorpora al precio del producto, es impor-
tante que el grado de control de calidad sea el necesario, pues ademés se
deberh de tomar en cuenta el precio y la calidad existentes en el mercado.

Por otra parte, hay que considerar la conservaci6n efectiva de una fébrica,
es decir, su mantenimiento, el eual no cuesta dinero sino que lo ahorra, debido
a que disminuyen los gastos de reposicién de la fbrieca; 10 anterior resulta
obvio debido a que es méis econémico destinar pequefias cantidades de dinero
periédicamente para el mantenimiento de la maquinaria y el equipo, que la
reposicién total o los fuertes gastos de reparaciones que se presenten en un
momento dado ¥ que tomen por sorpresa a la empresa, tanto en el aspecto
financiero como en su proceso de producecién, el cual al verse interrumpido
repentinamente, perjudicarfd més a la empresa,

Otro aspecto importante dentro de la produccién es la seguridad que ten-
gan los obreros; por lo que independientemente de la cooperacién que low
obreros y empleados presten para contribuir a la seguridad, es importante
que la administracién de la empresa tome la iniciativa en este sentido, de tal
manera que establezca una organizacién a través de la cual puedan determi-
narse ideas y sugerencias para evitar accidentes,

L experiencia ha demostrado que para alcanzar este objetivo, es necesa-
ria la creacién de comisiones de seguridad, las cuales varian de fébrica en
fabrica y de industria a industria, Entre los objetivos de dichas comisiones
encontramos:

—TInspeceionar la fabrica con regularidad, lo que permite descubrir pronto
Jas relaciones de peligro que se han presentado 0 pueden presentarse.

—Investlgar los acudentes, es decir, averiguar y corregir las causas de los
migmos, estas experiencias servirén para hacer recomendaciones valiosas
para prevenir futuros accidentes.

—Desarrollar métodos y reglamentos de seguridad en el trabajo, los cuales
se adaptarin a medida que se efectilen cambios en la produccién, derivados
de la introduccién de nuevo equipo.

la eficiencia de una industria, debido a que estd influida por una serie de
factores que individualmente pudieran no tener gran importancia pero que
en conjunto determinan las posibilidades de trabajo en una forma eficiente
y productiva.

Por lo anterior, es necesario ubicar a la empresa en un lugar en donde se
cuente con la suficiente cantidad de mano de obra calificada, o no calificada,
segfin las necesidades de cada empresa; asi mismo deberf ubicarse la empresa
cerca de lag fuentes de materias primas, por lo que deberd hacerse un cdleulo
de las necesidades de materias primas, distinguiendo las que son de consumo
ordinario y las de consumo eventual; dentro de este mismo renglén deberd
considerarse la rapidez de la entrega de los pedidos, de tal mancra que su
ciclo produetivo nunca se vea interrumpido, independientemente de las pre-
visiones que el mismo empresario haga de cierto tipo «de materias primas,
todo dependiendo del tipo y abundancia de Ja misma.

Otro factor que es de grav jmportancia para la ubicacién de la empresa,



es el mercado al que sirve, lo que significa que la empresa debe de ubicarse
cerca de sus clientes, con el objeto de hacer una entrega pronta y a costos
de transporte reducidos, estos Gltimos deberén calecularse tomando en cuenta
égte y los anteriores factores, para coneluir los eriterios més convenientes
para la ubicaeién éptima de la empresa. Aunque en muchas ocasiones, no es
posible satisfacer todos los requisitos que indican la ubicacién correcta de ina
empresa.

También influyen en la localizacién de una industria, las exigencias de
servicios publicos de la misma, es decir que se debe tomar en cuenta, si se
puede contar con energia eléctriea, suficiente agua, vias de comunicacibn,
redes de drenaje adecuadas segfin sea la composicién quimica de los desper-
dicios de su produeeifn, ete,

Las cargas fiseales y de seguridad social, influyen también en forma
directa en los costos, de ahi la importancia de su previsién antes de ubicar
a la empresa, pues como se sabe egte tipo de cargas varian segin la regifén
en que se sitle & la misma.

Es indispensable hacer un recuento de las necesidades previas de la em-
presa, tanto en lo que respecta a edificios, como a terrenos, previendo futuras
expansiones de la misma; También hay que considerar si la composicifn
estruetural del edificio neecesita soportar alguna carga especial, dependlendo
esto del tipo de maquinaria que se utilice. Es necesario preveer los espacios
necesarios para e] estacionamiento tanto de vehiculos propios de la planta,
como. de los clientes.

Por dltimo cabe mencionar, que hay que considerar los problemas que
puedan surgir por perjuicios a terceros, debido a que lleguen a exigtir humos,
ruidos, olores, ete., generados por la propia planta y que constituyen una
molestia para los deméis, si este es el caso, prever la instalacién de algin con-
trol sobre esos factores que se pueden prerentar.

Ventas

Debers llevarse un programa de ventas, basado en las necesidades de
los clientes, es decir, en el conocimiento del mercado, lo que es importante
para los proyectos de expansion de las ventas, asi como para la introdue-
¢ién de nuevos productos.

Este programa consiste en el conocimiento de la opinién que tienen los
consumidores acerca del producto que se produce y conocimiento de las nece-
gidades o gustos de los mismos, para saber si se adaptan o no al articunlo
que se piensa introdueir.

Por medio de esta investigacién, se logra saber si es adecuado o no el
envase del producto, el disefio 0 modalidades del mismo, de tal manera que
por anticipado, se tenga un conocimiento més o menos exacto de la acepta-
eién de un producto, lo que es un requisifo indispensable para prever un fra-
caso de la empresa, que podria signifiear la extineién de la misma.

Debido a la especialidad de los estudios de mercadoteenia, es necesario
en la mayoria de los casos, recurrir a compafifas especializadas, ya que la téeni-
ca y método de cada estudio, guarda caracterfsticas especiales, segiin el pro-
ducto de que se trate.

Los precios de venta de los productos deberfn ger fijados, en base a

87



los precios de la competencia en el mercado y tomando en cuenta todos los
factores internos de costo, lo que permitird, mediante un esfuerzo de ventas
selectivo, tener -posibilidades de obtener una utilidad méAxima. Por lo tanto
es importante que el personal de ventas esté inteligentemente dirigido y com-
pensado, para lo cual se utilizard personal perfectamente adiestrado en ese
renglén., Ademés es importante que los reg-iatros y controles de ventas, sean
llevados al corriente.

También es importante conocer la pomclén que tiene la competencia den-
tro del mercado, lo que significa el conocimiento de lo que estin y no estén
haciendo los ecmpetidores, asi por ejemplo, es imoprtante determinar si la
empresa estd canalizando sus esfuerzos en las direcciones mhs provechosas,
o 8i estd desperdiciando oportunidades que otras empresay esthn cubriendo.

También se pueden prever situaciones como:

—La posibilidad de aumento en la competencia, con ‘el objeto de aplicar las
~medidas pertinentes para evitar que bajen los volimenes de venta.
—Estar preparados financieramente, para luchar en cualquier forma en contra
de la competencia, _

—Revigar los proyectos de expansién, tomando siempre en cuenta el panorama
de la competencia futura.

" La publicidad.-—Es un aspecto importante en el desenvolvimiento de una
emopresa, pues de una adecuada publicidad se pueden derivar grandes bene-
ficios como son:

—Reducir los gastos de ventu, al llegar & numerosos compradores potenciales
al mismo tiempo y a bajo costo.

—Llegar a personas que rehusan recibir a los vendedores.

—Ayudar a congervar la posicién de la empresa en el mercado, al dar a cono-
cer sus marcas y proteger sus productos, contra las imitaciones de sus com-
petidores.

—Ayudar a crear nuevos mercados, introdueir nuevos productos y buscar
nuevos clientes.

—Ayudar a constituir la reputacién de un negocio y asf facilitarle, la adqui-
sicién de los mejores muterinles y personal, el aumento del valor de la em-
presa y el estrechamiento en sus relaciones con la comunidad.

Contabilidad

Bl principal objetivo de la contabilidad es suministrar ayuda a la admi-
nistracién, para que esta logre una buena labor en 1a direccién de la empresa;
se considera que la Contabilidad es el arte de registrar, clasificar y resumir
de manera significativa y en términos monetarios las transacciones econd-
micas de una empresa, las cuales son, en su mayorfa, de carfeter finaneciero;

_adem#fs la contabilidad consiste también en la interpretacién de los resultados
asi obtenidos.®

8 Prieto Alejandro; “Principios de Contabilidad”. Pég. 1.-
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Rl registro y la clasificacion que debe llevar a cabo la contabilidad con-
siste en el procedimiento de aplicar un método crganizado, para lograr tales
objetivos.

Por otra parte el resumen e interpretacién de los estados econtables,
constituye un problema de juicio, y es el principal problema en contabilidad.
Por lo que del acertado juicio e interpretacion de los estados contables, por
parte del administrador o gerente de la empresa, depende en gran medida,
la buena o mala administracién que se tenga, ya que una mala contabilidad
entorpece y engafia al administrador, con el consiguiente resultado negativo
en su funcién como tal.

La ayuda que la contabilidad presta a la administracién, es para que
Osta logre sus objetivos planeados, y controle las operaciones de la empresa.

La planeacion, es decir, la seleceién de los objetivos y los medios para
Tograrlos, ‘es posible gracias a los resumenes cuantitativos de las operaciones
que la contabilidad proporciona a lu administracién.

De los controles que imponga la administracién, dependerd que se logren
0 no log planes propuestos; lo que significa que la planeacién y el control se
relacionan en forma directa con la toma de decisiones, las cuales deberAn estar
basadas en un juicio cuidadoso acerca de los estados contables y no en (,ome-
turas o ideas atropelladas.

En sintesis, Ja funcién de la contabilidad, es la de ayudar a la adminis-
tracién, en la p]aneacién y el control de la empresa, mediante el suministro
de informaeién correcta, oportuna y adecuada, para lograr los objetivos gene-
rales de la empresa. Siendo otra funcién importante de la contabilidad, satis-
facer los requisitos legules de registro de las operaciones de la empresa, que
exige el Estado, al presentarlas en forma sintética.

De 1a presentaclén de los estados financieros, (resumen de las operacio-
nes y situacién de la Empresa), dependen en gran medida, las posibilidades
de obtener un crédito, ya que éstos se consideran como el punto:-de partida
para el conocimiento de la situacién financiera de la empresa. .

FINANCIAMIENTO

Uno de los principales problemas a los que se enfrenta lu' pequeia’ y
mediana industria, es la escasez de capital, 1o que conduce a que la mayoria
de estas empresas tengan una situacion financiera pobre, la cual se agu-
diza en el caso de las més pequefias.

Lo anterior se debe a que el financiamiento externo de este tipo de em-
presas es muy raquitico, ya que las Compafifas Iinancieras se rehusan a con-
ceder préstamos a estas empresas, debide principalmente al riesgo que por
si mismas entrafian; este riesgo se debe, en la mayoria de los easos, a la falta
de un seguro que proteja al prestamista, pues las garantias que sobre un
eréditn ofrece un pequefio o mediano industrial, suclen ger muy reducidas.

Otros aspectos que limitan las oportunidades de financiamiento del pe-
quefio y mediano industrial, es el alto costo del préstamo o pequefia escala,
junto con la limitante del interés mAximo legal, pues son factores que afee-
tan cn forma directa al prestamista, yu que es menos provechoso para é1 pres-
tar a los pequefios v medianos industriales, que a los grandes y solventes,
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debido a que estos ltimos ofrecen mejores oportunidades de ganancia y ma-
yores garantias, '

Las pequefnas y medianas empresas, tienden a pedir prestadas cantidades
proporcionalmente pequefias y como la ganancia es un porecentaje fijo (tasa
de interés méximo legal), del monto prestado, el beneficio baja progresiva-
mente con la devolucién del importe del mismo y log costos de administra-
¢ion del préstamo no bajan proporcionalmente con la disminucién del eré-
dito, por lo que resulta incosteable para el prestamista en muchos casos ope-
rar con los pequefios y medianos industriales.

Adem#és cabe mencionar, que con frecuencia las pequeiias y medianas in-
dustrias, se muestran reacias o estn imposibilitadas, (mala administracién),
6 presentar libros y estados contables en orden, que facilite el diagnéstico
de la empresa por parte del prestamista, por lo que el desconocimiento y la
desconfianza mutua representan un obsticulo més para el financiamiento.

Suponer que log problemas transitorios de Ia empresa pueden superarse,
86lo con mejorar los recursos finanacieros, generalmente es erréneo, ya que
ge deben de considerar los problemas del funcionamiento de 'a misma, aspecto
que en la mayoria de los casos ignoran las Instituciones Financieras, por lo
que es de gran importancia que éstos cuenten con el personal apropiado para
desarrollar una labor de supervieién y orientaci6m, tanto para la aplicacién
del erédito como para mejorar el funcionamiento de las empresas,

Para solventar el problema anterior, el Gobierno en forma conjunta con
la banca privada debe propiciar el establecimiento de organismos finaneieros.
especializados para el financiamiento de créditos a corto y largo plazo, para
las pequefias y medianas empresas industriales, pues ademés del objetivo de
tenerlas a flote, se debe buscar una elevacién en su productividad, mediante
la asesoria y orientacién en los problemas de organizacién, administraciéon y
produecién, teniendo como punto de partida la capacidad instalada de dichas
empresas.

Algunos aspectos que se deben de cunidar para que se produzea un buen
financiamiento, son que la realizaci6n y gestiones del crédito sean ripidas;
que el financiamiento sea suficiente; que los requisitos a Ilenar no sean dema-
giado gravosos (sin descuidar la garantia del mismo), y que las condiciones
del crédito se adapten a las necesidades de los pequefios y medianos indus-
triales,

FONDO DE GARANTIA Y FOMENTO A LA INDUSTRIA
MEDIANA Y PEQUEKA

La ley que dio origen al FOGAIN, fue publicada en el Diario Oficial el
30 de diciembre de 1953, en ella se sefiala c6mo esth constituide, sus funeio-
nes y modo de operar.

ARTICULQ lo.—Se crea un Fondo de Garantia y Fomento a la Industria.
Mediana y Pequefia, que sers manejado en fideicomiso por Nacional Finan-
ciera, 8. A,, de conformidad con las normas que se establecen en la presente
ley vy las disposiciones que se deriven del contrato que la Secretaria de Ha-
ciends y Crédito Pablico celebre con la fiduciaria y las reglas de operaciones
correspondientes,
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ARTICULO 20—E] Fondo quedarf constituido:

I.—Con la suma de $50.000,000.00 (cincuenta millones de pesos 00/100
que, ecomo aportacién inicial, hace el Gobierno Federal.

1I.—Con el importe de lo§ incrementos que tenga el Fondo, ecomo producto
de las inversiones que se realicen,

1I1.—Con las aportaciones que en lo futuro se hagan por acuerdo expreso
del Ejecutivo Federal. ‘

1V.—Con las aportaciones que eventualmente hagan los Gobiernos de
los Estados.

Cuando un Gobierno local haga una aportacién en los términcs de la
fracei6n IV de este artieulo, el Fondo tomaré las prov1deuoms pera que dicha
aportacién se invierta preclsamente en las operaciones que se realicen en el
territorio de la Entidad de que se trate.

ARTICULO 30.—Con las limitaciones que se establecen en la presente
ley, el fidueiario podré realizar las siguientes operaciones y actividades:

I—Garantizar a Instituciones de crédito privadas, ¢l pago de créditos
que otorguen a la pequefia y mediana industria, por un monto que se precisard
en las reglas de operacién que fije la Secretaria de Ilaciendn y Crédito
Piiblico,

II.—Tomar, suseribir y colocar obligaciones emitidas por los industriales
pequefios y medianos, garantizando su amortizacién y pago de intereses, cuan-
do la emisién se haga con intervencién de una Institueién de erédito privada
o nacional y siempre que ademas el pepresentante comun de los obligacionistas
sea una de estas instituciones.

TII.—Ddescoutar, a las instituciones bancariag privadas, titulos de cerédito
emitidos por los industriales a que se refiere csta ley, derivados de créditos
de habilitacién o avio y refaccionarios.?

IV.—Adquirir bonos financieros, cuya garantia especifica esté represen-
tada por créditos otorgados a pequefios y medianos industriales o por obliga-
ciones emitidas por éstos,

V.—Emitir certificados de participacitn (series pequefia y mediana ju-
dustria) sobre log titulog o valores del Fondo en fideicomiso, pudiendo. garan-
tizar una renta fija minima y una participacion en lag utilidades o beneficios.

0 NOTA —EI| crédito de habilitacién o Avio.—Tiene por objeto la adquisicién de
materlas primas; el pago de salarioz y en general para cubrir necesidades de capital
de trabajo. El plazo de amortizacién esta fijado en dos afios como mé.ximo cuando se
tramite por conducto de bancos de depésito y hasta tres afios, cuando sea por conducto
de financieras o uniones de crédito industrial. Actualmente el limite méximo al que
puede ascender un crédito de este tipo es de 3.5 milones de pesos.

El crédito Refaccionario.—Tiene por objeto la compra e instalacién de maquinaria
y equipo; la adquisicion, construccién, ampliacién o modificacién de inmuebles; asf
como para el pago de pasivos. En este dltimo caso, el destino del crédito no debe rebasar
el 509, del mismo. El plazo méaximo para este tipo de créditos ez de diez afios Yy su
importe puede ascender a 4.5 millones de pesos.

El Crédito Hipotecarlo Industrial.— Tiene por objeto el pago v -consolidarién de
pasivos, siendo su plazo méximo de amortizacién de diez afios; y su importe no debe ser
superior a los 7 millones de pesos (este tipo de crédito se empezé a operar a, partir
del 16 de junio de 1986).

: La suma de los tres tipos de créditos, no debe exceder a los 10 mitlones de peaos
por empresa.
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VI.—Realizar, a través de las instituciones de crédito privadas, las demés
inversiones que, & juicio de la Secretaria de Hacienda y Crédito Pfiblico, con-
vengan para proporcionar mayores recursos & los industriales pequefios y
medianos, cuidando que dichas inversiones queden debidamente garantizadas.

ARTICULO 40.—3e crea un Comité Técenico del Fideicomiso, que quedars
integrado por seis miembros nombrados, respectivamente, por la Secretaria
de Hacienda y Crédito Pablico, la Secretaria de Beonomia (Sria. de Industria
y Comercio), el Banco de Méxlco 8. A, Nacional Financiera, 8. A, 1la Con-
feracién Nacional de Cémaras Industriales y la Chmara Nacional de la Indus-
tria de Transformaci6n,

Cuando el Comité Técniep dicte una decisién por mayorfa de votos que
ineluya &l representante de Nacional Finaneciera, esta institucién no gozarh
de la liberacién de responsabilidad a que se refiere el parrafo tercero de la
fraceién IV del Articulo 45 de la Ley General de Instituciones de Crédito.

ARTICULO 50.—Son facultades del Comité Técnico:

I—Aprobar los créditos que deberfin quedar garantizados con el Fondo,
dentro de las limitaciones que establece esta ley y las que se fijen en el con-
trato de fideicomiso respectivo y en las reglas de operacién.

IT.—Aprobar las inversiones, descuentos y demés operaciones gue pro-
ponga el Fiduciario conforme a esta Ley, sl contrato de fideicomiso y a las
reglas ‘de operacion.

III.—Aprobar la emisién de certificados de participaciéon (serie pequefia
y mediana industria) y sus caracterfisticas.

IV.—Aprobar el presupuesto anual de gastos que demande la adminis-
tracién del Fondo y que deberd formular el fiduciario.

V.—Las demés que le atribuya la Secretarfa de Hacienda y Crédito Pii-
blico en el contrato de fideicomiso o en las reglas de operacidn,

ARTICULO 60.—Las garantfas a que se refiere la fraccion T del articulo
30, de esta Ley, se regirin por las siguientes reglas:

I.—La garantiy s6lo podré comprender hasta el 50% del adeudo por prin-
cipal, sin que en ningiin caso se puedan ampliar a los intereses y otras pres-
taciones,

II.—Dicha garantia sélo podrfd otorgarse sobre créditos concedidos por
la banca privada a pequeiios y medianos industriales, que se encuentren debi-
damente documentados y requisitados conforme a lo dispuesto en la Ley Ge-
nergl de Instituciones de Crédito y Organizaciones Auxiliares, la presente
ley, el contrato de fideicomiso y las reglas de operacién respectivas.

. III.—La garantia por un erédito o en favor de un industrial, no podré
ger guperior a $200,000.00.

~ ARTICULO T7o.~-La Secretarfa de Hacienda y Crédito Iiblico, en las
reglas de operacién, fijard el monto total de las garantias que puedan otor-
garse con cargo al Fondo.

. ARTICULO 8c.—En el caso de que por incumplimiento del deudor deba
haeerse pago de la garantia con cargo al Fondo, el fiduciario se subrogaré
en los derechos del acreedor por el monto de la garantfa cubierta, para ejer-
citar las acciones que correspondan,

ARTICULO 90.—Las obligaciones, honos, certificados de partlclpaclén
y demés valores o tftulos que puedan ser objeto de operaciones o inversiones
con cargo al Fondo, deberfin ser emitidos y tener las caracteristicas que fijan
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la Ley (General de Titulos y Operaciones de Crédito, Liey General de Institu-
ciones de Crédito y Organizaciones Auxiliares, L.ey General de Sociedades
Mercantiles y demés que les sean aplicables.

ARTICULO 10.-—E1 fiduciario deber4 reservarse las facultades necesarias
para que, cuando lo juzgue oportuno, pueda realizar auditorias, exigir estados
de contabilidad, documentos y demés datos a los industriales deudores ya sea,
segfin el ecaso, directamente o por conducto de la institucién u organismo au-
xiliar de crédito que haya intervenido en la operacién del préstamo respectivo,

ARTICULQO 11.—Las operaciones a que se refiere esta ley, deberén efec-
tuarse por conducto de las instituciones de erédito.

También podrén realizarse a través de lag uniones de crédito industriales,
en la medida en que les sean aphcables de acuerdo con las disposiciones que
las rigen,

Articulo 12—Los fondos que no se encuentren invertidos en las operacio-
nes comprendidas en esta ley, se mantendrin invertidos en valores del Estado.

ARTICULO 13.—La Secretaria de Hacienda y Crédito Piiblico, la Comi-
si6n Nacional Bancaria y ol Baneo de México, 8, A., en uso de las facultades
que les concede la Ley General de Instituciones de Crédito y Organizaciones
Auxiliares dictarfn las medidas de carficter general que sean neceasarias
para que se canalicen mayores recursos de la banca privada hacia la pequefia
y mediana industria.

ARTICULO 14.—Con cargo al Fondo se cubrirn los gastos que demande
el manejo del fideicomiso, incluyendo los honorarios que puedan corresponder
al Fiduciario conforme al contrato de fideicomiso respectivo.

ARTICULQO 15.—Para los efectos de esta ley, las Secretarfas de Hacienda
y Crédito Piiblico y de Economia (Sria. de Industria y Comerecio) determi-
narin lo que deba entenderse por industria mediana y pequefia.

ARTICULO 16.—La presente ley s6lo tendra aplicacién para las empresas
industriales que no sean de participacién estatal.

ARTICULO 17.—Queda facultada la Secretaria de Hacienda y Crédito
Piiblico para fijar, en el contrato de fideicomiso y en las reglas de operacién
respectivas las demAs normas que se requieran, a fin de lograr el mejor des-
arrollo de las actividades a que se refiere esta ley.

Resumen de las Operaciones realizadas por el Fondo de Garantia y Fomento
a la industria Medians, y Pequeiia.

Durante Ias operaciones realizadas por el FOGAIN en el periodo de abril
de 1954 gl 30 de junio de 1976, se han autorizado un promedio de 937 créditos
por aiio, por un monto de 30.8 millones de pesos en epoyo de 487 empresas,
giendo el importe promedio autorizado por crédito de alrededor de 330 mil
Pesos.

De scuerdo con los tipos de crédito que proporciona ol FOGAIN el 53%
del importo de los mismos, ha correspondido a créditos de habilitaci6n o avio,
el 39.6% para créditos refaccionarios y el 17.4% g créditos hipotecarios. in-
dustriales.

Los prmclpales grupos beneficiados han sido: Fabricacién de Calzado y
Prendas de Vestir y otros articulos; Productos Alimenticios: Fabricacién de
productos metdlicos, excepto maquinaria ¥ equipo de transporte; los cuales
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han obtenido el 10.3, 16.6%, 8.9 y 8.6% del importe de los créditos autoriza-
dos por el FOGAIN repectivamente.

La mayoria de los eréditos autorizados (78.7%), han sido a plazos mayores
de un aho y menores de tres, correspondiendo el 21,3% a créditos con un plazo
mayor.

Al 30 de junio de 1976 el FOGAIN llegd a manejar un total de recursos
que ascienden a 1,638 millones de pesos, cifra que es suptrior en nn 20% a la
del afio anterior; de dichos recursos el 25% corresponde al patrimonio propio
del FOGAIN, formado por las aportaciones del Gobierno Federal; el 5% a las
utilidades acnmuladas durante los afios en que ha operado el Fondo; el 48.8%
a créditos concertados con el Banco de México, 8. A.; el 20% corresponde a
eréditos provenientes del Banco Interamericano de Desarrollo (BI.D.) y el
1.2% que representa a otros pasivos contrafdos por el Fondo.

Por lo que se refiere al monto de los créditos autorizados, el 94% de los
mismos, ascendieron hasta un millén de pesos; el 5.3% de los mismos de uno
a tres millones de pesos v el 0.7% a créditos que ascendieron a mis de tres
millones de pesos.

El Fondo ha concedido sus créditos con intermediacién de 212 instituecio-
nes de crédito, de lag cuales el 47% corresponden a Bancos de Depésito; el
42% g Sociedades Financieras y el 11% restante a lag Uniones de Crédito
Privadas y la Banca Oficial.

Al treinta de junio de 1976 el FOGAIN, presenté un saldo en su cartern
que ascendié6 a 1,600 millones de pesos, del cual, ¢l 17.3% correspondié al
GQrupo de Productos Alimenticios; el 102% na la Fabricacién de Calzado y
Prendag de Vestir; el 9.7% a Fabricacién de Textiles; el 8.8% a Substancias
y Productos Quimicos y el 7.7% que correspondié a Productos Metélicos. El
46.6% de la cartera del FOGAIN ge distribuyd entre los demés grupos indus-
triales.

A 1o largo de las operaciones del FOGAIN, la mayor parte de las empre-
sas beneficiadas (27.7%), se encontraban localizadas en el Distrito Federal;
ol 9.5% en el Istado de Jalisco; ol 8.6% en Guanajuato; el 6.6% en México;
el 6.6% en Ounxuca y el 5.3% en Nuevo Lebn, entre los mbs importantes, que-
dando distribuidas el 35.8% de las empresas beneficiadas en las demés enti-
dades federativas.1?

Ademés cabe sefialar que el 66% del importe de los eréditos otorgados
por ¢l FOGAIN, se han concentrade en el Distrito Federal; México, Jalisco,
Guanajuato y Nuevo Leén, distribuyéndose el 34% restante en las veintisiete
entidades restantes,

El promedio de 487 empresas beneficiadas al afo, significan el 0.62%
de las empresas pequefias v medianas (77,044 establecimientos), segin el cen-
8o industrial de 1971, 1o que indica que el FOGAIN, ha contribuido en minima
proporeidn, al problema del financiamiento de este tipo de empresas.

IDe las empresas apoyadas por el FOGAIN, el 52,1% contaban eon un ca-
pital contable de hasta un millon de pesos; el 32.7% con un capital contable

\'.-L 10 NOTA. —El FOGAIN opera con tasas preferenc.iales de interés, de acuerdo a la
“zonlficasion econémica decretada el 20 de julio de 1972 Zona Uno 12% Zona Dos 11%;
Zbna Tres 109,
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FONDO DE GARANTIA Y FOMENTO A LA INDUSTRIA MEDIANA Y PEQUENA
CREDITOS AUTORIZADOS POR CLASIFICACION ECONOMICA

De abril de 1954 al 30 de junio de 1976

(Millones de pesos)

Mo. DE CREDITOS

IMPORTE BE LOS CREDITOS

Refac- Refac-
No. de Hat. o ciona- Hip. Hab.e ciona- Hip.
Ramas beneficladas empresas 288 avio rio Ind. Total ar, avlo rio Ind. Total o
TOTAL 10,712 100.00 12,375 7,528 714 20,617 100.00 3,607.4 2,693.1 4936 6731 100.00

Productos alimenticios 1,609 1502 1,731 1,164 94 2989 1450 6260 4335 711 11,1306 16.64
Industrias de bebidas 175 1.63 208 139 12 359 1.74 T1.6 73.7 166 168.0 247
Industrias del tabaco 6 0.06 9 4 — 13 0.06 1.8 0.4 — 21 0.03
Fabricacién de textiles 511 4,77 662 340 33 1,035 5.02 340.1 2182 467 6050 8.90
Fabricacién de calzado, prendas de

vestir ¥ otros articulos 1,578 1473 2290 644 T2 3,006 1458 5118 1658 364 7140 1051
Industrias de la madera y el corcho 214 2.00 263 124 23 410 1.99 934 372 205 151.1 222
Fabricacién de muebles y accesorios 551 5.14 712 255 36 1,003 4.86 158.6 655 139 2380 3.50
Fabricacién de papel y sus productos 172 1.61 193 135 16 344 1.67 682 79.3 82 155.7 229
Imprenta, litografia, editoriales e in-

dustrias conexas 554 5.17 516 503 35 1,054 5.11 949 1260 12.0 2329 3.43
Industrias del cuero y productos de ]

cuero y piel 322 3.01 550 101 11 662 3.21 134.1 343 8.9 1774 2.61
Productos de hule 183 1.71 198 178 12 388 1.88 57.0 63.8 3.6 134.2 1.898
Fabricacion de sustancias y produc-

tos quimicos 565 527 722 414 44 1,180 572 2855 2262 500 581.7 8.27
Fabricacién de productos derivados

del petr6leo y del carb6n mineral 5 0.05 8 5 — 13 0406 3.6 3.0 — 6.6 0.10
Productos minerales no metalicos,

excepto los derivados del petré-

leo y del carbon mineral 821 7.66 740 774 68 1,682 7.67 145.0 267.6 459 4585 6.75
Industrias metilicas basicas 182 1.70 207 134 18 359 1.74 838 683 141 166.2 245
Fabricaciéon de productos metslicos,

excepto maquinaria y equipo de

transporte 926 864 1,128 704 64 1,898 920 3013 2438 446 589.6 8.68
Construccién de maquinaria, excepto

la eléctrica 505 471 504 426 52 982 4.76 143.6 1484 404 3325 4.89
Construccién de maquiraria, apara-

tos, accesorios y articulos eléec-

tricas 261 2.44 337 154 8 509 247 115.1 82,7 25 180.3 2.65
Construccion de materiales de trans-

porte 214 2.00 257 204 24 485 2.35 89.0 81.5 203 190.8 2,81
Industrias manufactureras diversas 696 6.50 973 353 34 1400 - 679 2502 1434 192 4128 6.08
Construccién 31 0.29 4 28 1 33 0.16 1.6 105 3.6 15.7 0.23
Servicios 631 5.90 163 695 57 915 4.44 252 135.0 10.1 170.4 2.51

Fl Mercado de Valores, Afio XXXVI, Num.

39, Sep. 27 de 1976,




FONDO DE GARANTIA Y FOMENTO A LA INDUSTRIA MEDIANA Y PEQUENA
CREDITOS AUTORIZADOS POR ENTIDAD FEDERATIVA ¢
De abril de 1954 al 30 de junio de 1976
(Millones de pesos} .
Importe de
Entidades Federativas No. de empresas % No. de créditos % bos eréditos -

TOTAL 10,712 100.00 20,617 100.00 - 6,794.1 100.00
Distrito Federal 2,973 27.75 6,190 30.02 2,132.6 31.39
Aguascalientes o162 1.51 316 1.53 143.9 2.12
Baja California 104 0.97 154 0.75 75.9 1,12
Baja California Sur 11 0.10 18 0.09 145 0.1
Campeche 17 0.16 25 0.12 12.8 0.19
Chiapas 230 2.15 380 1.84. 31.3 0.45
Chihuahua 368 3.44 690 3.35 2159 3.18
Coahvuila 309 2.88 . 572" 277 219.6 3.23
Colima T 33 0.30 47 0.23 11.1 0.16
Durango : ST 179 1.67 338 1.64 116.7 1.72
México - - 711 6.64 1,614 7.83 885.3 13.03
Guanajuato - 921 8.60 1,681 8.15 . 487.4 717
Guerrero ' 112 1.05 186 0.90 33.2 0.49
Hidailgo o 57 0.53 102 0.49 62.2 0.91
Jalisco ﬁ 1,021 2.53 1,917 9.30 684.2 8.60
Michoacén 184 1.72 304 1.47 62.5 0.92
Morelos ' ' 52 0.49 105 0.51 57.4 0.84
Nayarit 83 0.77 129 0.63 22.4 0.33
Nuevo Leén 570 5.32 1,005 4.87 400.7 5.90
Oaxaca 703 6.56 1,412 6.85 ' 45.7 0.67
Puebla - 324 3.02 565 2.74 259.1 _ 3.81
Querétaro _ 57 0.53 105 0.51 81.3 1.20
Quintana Roo ' 7 0.07 12 0.06 6.5 0.10
San Luis Potosi 181 1.69 327 1.59 86.3 1.27
Sinaloa 395 3.69 813 ' 3.94 182.9 2.69
Sonora 322 3.01 ' 566 274 162.8 2.40
Tabasco 44 0.41 71 0.34 16.2 ' 0.24
Tamaulipas 136 1.27 198 0.96 65.7 0.97
Tlaxcala ' 56 0.52 130 0.63 88.8 1.31
Veracruz - 270 252 ' 432 2.10 1417 2.09
Yucatén 99 0.92 174 0.84 79.7 1.17
Zacatecas 2 0.20 ' 39 0.19 8.0 0.12

El Mercado de Valores, Afic XXXVI, Num. 39, Sep. 27 de 1976. -
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de mas de un millén de pesos y menos de 3.5 millones de pesos y el 15.2%
con mhs de 3.5 millones de pesos.

Por lo que se retiere al nivel de empleo de las empresas; el 81.2% de las
mismas contaban hasta con 50 trabajadores; el 12.2% de 50 a 100 trabajadores
y el 6.6% de las empresas con més de 100 trabajadores.

CCabe hacer la observaeion de que ¢l FOGAIN, ha tenido en loa Gltimos
cuatro afios, un gran crecimiento en el volumen de sus operaciones, pues eu
este periodo se hau autorizado el 38.8% de los 20,617 créditos operados a Yo
largo de los 22 piios de actividades del FOGAIN,

Durante el ejercicio 1975-1976 ge operaron 2,343 eréditos con un importe
promedio de 526 mil pesos; superando en un 24% al monto de las operaciones
realizadas en ¢l ejercicio anterior,

OTROS ORGANISMOS DE APOYO A LA INDUSTRIA

Fondo Nacional de Estudios de Preinversién

Este Fondo, que opera en Nacional Finanelera, 8. A, ofrece a los inversio-
nistas ayuda [inanaciera y asesoria téenica para la realizacién de estudios de
factibilidad eu proyectos del sector phiblico ¥ entidades privadas. Bl objeto
de este Fondo, cy el de precisar la viabilidad téenica, econbémica y financiera
de sus proyectos, antes de comprometer importantes cantidades de eapital,

El FONEP concede créditos para estudios de prefuctibilidad y de factibi-
lidad técnica y econdmica de programas o proyectos cuya finalidad sea con-
eretar una inversiom.

De acuerdo con lag caraeteristicas y aleance de cada estudio, e] FONEP,
presta desde % 25,000.00, para el financiamiento del mismo cobra intereses del
7% anual sobre saldos insolutos y fija plazos de amortizacién de 3 a 8 afios,
segfin ¢l costo del estudio, ademds otorga periodos de gracia hasta por 24
meses, dependiendo de la duracitn del egtudio.

El personal téenico del FONEP, asesora al inversionista en la elabora-
cién del estudio, desde su planteamiento hasta su evaluaeién fingl. Ademés
pone a disposicién del empresario, una lista de firmas consultoras, ecuya capa-
cidad téeniea ha sido previamente determinada y elasificada por especialidades.

Fondo Naocional de Fomento Industrial

Este Fondo, se ered por acuerdo del Ejecutivo, mediante contrato. de
Fideicomiso celebrado el 12 de abril de 1972, entre el Gobierno Federal, por
medio de la Secretaria de Hacienda y Crédito Piiblico y Nacional Finanaciera,
8. A.; con la participacién de la Secretaria de Industria y Comercio; Secreta-
ria del Patrimonio Nacional y Banco de México, 8. A.

Este Fondo se rige por un Comité Téenico y de Distribucién de Fondos,
integrado por un representante propietario y otro suplente de las mencionadas
Secretarias, quedando invitados a formar parte del mismo, 1a Confedera-
vién de Chmaras ludustriales de los Estados Unidos Mexicanos y la CANA-
CINTRA, asl como los gobernadores. Cuando se trate de promociones que
eorrespondan 4 recomendaciones del Fondo Mixto Revolvente para estudiok
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de Preinversién, que funeionen en sus respectivos estados; ademés dicho co-
mité estd presidido por el Director General de Nacional Financiera, S. A,

{El propdsito de este Fondo es apoyar la creacién de nuevas empresas, y
la ampliacién o mejoramiento de las existentes, mediante aportaciones TEM-
PORALESB de capital social, representadas por acciones comunes o preferen-
tes, hasta de un 33% del total,

Es importante sefialar que la funcién del Fondo es apoyar y consolidar las
empresas; una vez cubierto este objetivo, el Fondo venderd las acciones a
particulares interesados,

El hecho de que se participe en el capital social de las empresas, no sig-
nifica que se pretenda fiscalizar o controlar a dichas empresas, ni influir en
la direccién de las mismas,

Otra funcién importante del Fondo, es la de prestar asistencia técnica
necesaria para la organizacién o reorganizacién de lag empresas; ademés del
personal téenico con que cuentan las distintas Direcciones y Gterencias de Na-
cional Financiera, §. A., se cuenta con la ayuda que le prestan: El Instituto
Mexicano de Investigaciones Teenolégicas; El Instituto Mexicano de Comercio
Bxterior; El Centro Nacional de Productividad y Consultores Especializados.

ESTIMULOS FISCALES A LA INDUSTRIA

Las disposiciones legales para proteger el desarrollo industrial de nues-
tro pais son muchas y muy variadas; las hay para fomentar la Sustitucitén de
Importaciones; para Promover las Exportaciones de Manufacturas; para
modernizar instalaciones y equipo; para alentar el Desarrollo Regional; para
concurrir a los mercados fronterizos y de Zonas y Perfmetros Libres, ete.

El desconocimiento, casi total por parte de los pequefios y medianos em-
presarios, de este tipo de estimulos, dificultan el aprovechamiento 6ptimo de
los mismos, debido a que, a menudo, las disposiciones legales se encuentran
dispereas en las distintas entidades administrativas, lo que dificulta su loca-
lizacibén ; ademés de que se desconocen los trimites a realizar pare el aprove-
chamiento de los mismos, por lo que a veces resulta complicada la eleccién de
los sistermas de aprovechamiento fiscal més idéneo, independientemente de
que la difusién de este tipo de disposiciones fiscales suele ser deficiente.

Como consecuencia de lo anterior, se observa que las pequefias y medianas
empresas e limitan a actuar dentro de mereados mucho muy redueidos, te-
niendo posibilidades de aprovechar otros mercados nacionales e internacionales,

FOMENTO DEL DESARROLLO REGIONAL

_En vista del grave problema de la eoncentracién industrial en pocas
zonas del pafs y por ende de la falta de un desarrollo industrial mejor equi-
librado geogréficamente, el Gobierno puso en marcha a fines de 1971 y 1972
un nuevo mecanismo fiscal de fomento industrial basadoe en el criterio de
desarrollo regional.

Mediante el Decreto publicado en el Diario Oficial de 25 de noviembre de
1971, que declara de Utilidad Nacional el Establecimiento y Ampliacién de
Empresas que se estime necepario. fomentar, mediante el otorgamiento de
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estimulos fiscales, ayudas y facilidades de diversa indole para impulsar el
desarrollo nacional, crear oportunidades de trabajo, elevar el nivel de vida
de la poblaci6n, fortalecer el mercado interno e incorporar al mayor ntimero
de habitantes al progreso nacional, aumentar exportaciones, sustituir impor-
taciones y propiciar una planta industrial mejor integrada con elevados nive-
les de eficiencia productiva, Dichos beneficios también podrén otorgarse a
empresas ya establecidas, si con ello racionalizan su produnceién y aumentan
su eficiencia y produetividad en provecho del consumidor nacional o de sus
exportaciones.

Este Decreto se limita a fijar los criterios de politice econémica mediante
disposiciones de caracter general, los estimulos figeales, ayudas y facilidades
que en cada zona o regién se otorguen para promover el establecimiento o
ampliacién de empresas de utilidad nacional, asi como los requisitos o condi-
ciones para su otorgamiento y disfrute.

El 19 de julio de 1972, se publicd el decreto complemento del anterior
que sefinla los estimulos, ayudas y facilidades que se otorgarfn a las empresas
industriales referidas anteriormente. De este Ultimo decreto se publicé su
reglamento el 14 de septiembre de 1972 en el Diario Oficial.

Para los fines de aplicaci6n a dicho deereto se divide al pafs en tres zonas.

ZONA I.—Integrada por el Distrito Federal y los Municipios de Atizapén
de Zaragoza, Coacaleo, Cuautitlin, Bcatepec, Naucalpan de Juérez, Tlalne-
pantla, Tultitlan y Texcoco del Estado de México, los Munieipios de Apodaca,
Garze Garcia, General Escobedo, Guadalupe, Monterrey, San Nicolés de la
Garza y Sante Cataring del Estado de Nuevo Leén, y el Municipio de Guada-
lupe del Estado de Jalisco.

ZONA 2—Integrada por los Municipios de Tlagquepaque y Zapopan del
Estado de Jaliseo; los Municipios de Lerma y Toluca del Estado de México;
los Municipios de Cuernavaca y Jiutepec del Estado de Morelos; los Muniei-
pios de Cuantlencingo, Puebla y San Pedro Cholula del Estado de Puebla y
el Municipio de Querétaro del Estado de Querétaro.

ZONA 3 —Integrada por el resto del territorio nacional,

La mayor parte de los beneficios que ofrece este Decreto estAn condicio-
nados & las inversiones industriales que se realicen en las zonas 2 y 8 siendo
de mayor cuantia los beneficios referentes a la zona 3.

Exenciones y Franquicias més importantes:

Las empresas que se establezcan en las zonas 2 y 3, que desarrollen una
actividad industrial nueva en la entidad municipal o delegacional en donde
se ublquen; las empresas que se establezcan para el aproveehamiento indus-
trial de produectos agropecuarios, pesqueros y en general; y las empresas que
se dediquen a explotar las materias primas de ]a zona en que e localicen aun
cuando a la actividad a ]la que se dediquen no sea nueva en la entidad muni-
cipal o delegacional de que se trate, gozarin de los siguientes beneficios :

—Del 50 al 100% en la zona 2 y del 60 al 100% en la zona 3, de los impuestos
de importacién y sus adicionales sobre maquinaria y equipo.

—Del 50 al 100% ¢n la zona 2 y del 60 al 100% en la zona 3, del impuesto del
timbre, . :

—Del 60 al 100% del impuesto sobre la renta, que corresponda a las ganan.
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ciag derivadas de la enajenacién de bienes inmuebles del activo fijo de la
Empresa.

—Del 50 al 1007 en la zona 2 y del 60 a] 100% en la zona 3, de la percepeion
ncta federal del impuesto sobre ingresos mercantiles.

Lias empresas que desarrollen actividades industriales que sean nuevas
en e] pais, y que se establexcan en las zonas 2 y 3, podrin disfrutar de los
giguientes beneficios o reduceciones de impuestos, ademhs de log sefialados an-
teriormente.

~—Del 10 al 256% del impuesto sobre la renta al ingreso global de las empre-
sas que corregponda, si se tratuw de empresas establecidas en la zona 2, y
del 15 al 40% para el caso de las empresas establecidas en la zona 3.

—Autorizacién para depreciar en forma acelerada las inversiones en maqui-
naria y equipo, para el efecto del pago del impuestos sobre al renta.

ESTIMULOB Y AYUDAS FISCALES A LAS INDUSTRIAS PESQUERAS,
FORESTALES Y TURIBTIOAS DEL ISTMO DE TEHUANTEPECQ

El 5 de abril de 1973 se publict en el Diario Oficial e! Decreto en el que
se establecen los estimulos, ayudas y facilidades a otorgarse a las actividades
industriales pesqueras, forestales y turfsticas, que coadyuven al desarrollo
econ6mico del Tstmo de Tehuantepec.

En dicho Decreto se sefialan en forma partieular Jos beneficios a ane tienen
derecho las empresas que se establezcan en la zona del Istmo de Tehuante-
pee, que se dediquen a la industria pesquera forestal y turistica,

En este mismo deereto se sefiala con exactitnd el plazo de las franquicias
fiscalos y el monto de las reducciones de impuestos & que tienen derecho,

Ademéhr se concede el 100% de reduccién de impuestos de importacién
de materias primas y compouentes, para los casos de empresas que desarro-
llen aetividades nuevas en el Istmo y para los que aprovechen recursos propios
del mismo.

NOTA: Este Decreto estard vigente durante 10 afios, contados a partir
del 1o. de abril de 1974

ESTIMULOS FISCALES PARA LA EXPORTACION DE MANUFACTURAS
Y SURBTITUCION DE IMPORTACOIONES

El 17 de marzo de 1971 se publicé en el Diario Oficial el acuerdo que
dispone se devuelvan a los Exportadores de Productos Manufacturados Na-
cionales, los impuestos indirectos y el general de importaciones. Mediante este
acuerdo se otorgan importantes estimulos fiscales a la exportaeiin y ventas
fronterizas de manufacturas; tales estimulog vinieron a sustituir a otros que
existian antes de esa fecha y que eran de menor cuantia.

Los estimulos fiscales se otorgan tanto para realizar exportaciones de
manufacturas como para sustituir importaciones en las zonas fronterizas del
pais, es decir, las zonas y perimetros libres y la Zona fronteriza norte.

Lia devolueién de impuestos puede ser por dos conceptos:
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Por impuestos indirectos y por el impuesto general de importacién.

La devoluci6n de lmpuestos Indirectos consiste en el reintegro del total
de impuestos indirectos que graban el producto, a través de todas las fases
de su produceién. Para facilitar el régimen en la préctica, la devolucién en
todos los casos se otorga por el equivalente al 11% del valor de la venta
L.A.B, planta del fabricante, .

" TLos productos cuyo grado de manufactura nacional es del 5 al 50% reciben
el 50% de la devolucién o sea el 5.5% del valor de venta y los productos con
grado de manufactura nacional del 60% en adelante rceiben el 100% de la
devolueién o sea el mencionado 11%,

Las devoluciones de los impuestos indirectos pueden ser mayores a ese
11% en casos especiales que se justifiquen,l

PEQUERA Y MEDIANA INDUSTRIA DE LA FRANJA FRONTERIZA
NORTE Y LAS ZONAS Y PERIMETROS LIBRES

Bl Decreto de 12 de marzo de 1974, que declara de Utilidad Nacional
a las Pequefias y Medianas Industrias de la Franja Fronteriza Norte y las
Zonag y Perfmetros Libres, publicado el 15 de marzo de 1974, tiene por objeto
fomentar mediante estimulos y facilidades fiscales el desarrollo y estable-
cimiento de empresas de tamafio pequefio y mediano en las regiones fronte-
rizag, para fortalecer la economia local, sustituir importacions y facilitar ope-
raciones de maquila y exportacion,

Las caracteristicas mAg importantes de este Decreto son:

—Luas empresas beneficiadas pueden ser ya establecidas o de nueva crea-
cién y en todos los casos deben ser de capital 100% mexicano.

—Se pueden dedicar a la produccién de bienes para consumo de las regiones
fronterizas, al aprovechamiento de productos agropecuarios, a la produe-
cion de articulos destinados a la exportacién y a la prestacién de servicios
pare clientes del extranjero.

—-Propiamente no hay limitacién en cuanto al econtenido nacional de los pro-
ductos, puesto que sélo exige un grado de integracién nacional del 20%
como minimo,

—Las empresas beneficiadas no pueden eoncurrir con su produceién al interior
del pais, a menos que paguen los impuestos de importacién exentos y ten-
gan aprobado su programa de fabricacién por la Secretaria de Industria
y Comercio,

Los estimulos fiscales consisten, en el caso de las empresas que se dedi-
quen a abastecer en consumo regional, de un subsidio del 100% de los impues-
tos de importacién de maquinaria y equipo, y un subsidio. del 60 al 100% de los
impuestos de importacién de materias primas, partes y materiales auxiliares
que intervengan en la produeeién ¢ en la prestacién de servicios. Para el caso

11 NOTA—Algunos puntos de estos estimulos fiscales, estdn en proceso de ajuste,
en su contenido y aplicacién debido a la actual Reforma Administrativa.
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de empresas que destinen su produccién al extranjero, se Jes autoriza la impor-
tacion temporal de materias primas y partes.

La devolucién del impuesto general de Importacién consiste en el reinte-
gro de tal impuesto causado por la importacién de las materias primas y com-
ponentes (incluso envases), empleados en la fabricacién de los productos ex-
portados o remitidos para su venta a las zonas fronterizas del pafs,

Ls devolueién del impuesto se realiza a través de la expedicién de CERTT-
FICADOS DE DEVOLUCION DE IMPUESTOS (CEDIS), cuyo importe auto-
riza al beneficiario para el pago de los impuestos federales a su cargo (excepto
los marcados especificamente). Dichos certificados son intransferibles y cadu-
can a los b afios.
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CONCLUSIONES

En base a las observaciones realizadas durante la elaboracién del presente
trabajo, se deduce que:

Las politicas que ha seguido el Gobierno durante el presente siglo para
promover la industrializacién del pafs, tuvieron los siguientes resultados:

La Economia de Enclave; permiti6 el crecimiento del pais en el corto plazo,
pero provoed una gran dependencia para con el exterior.

El Proyecto Nacionalista, Impulsé la agricultura nacional y realizé las
expropiaciones necesarias para la industrializacion del pafs, aunque se pro-
picié que estas exportaciones fueran utilizadas posteriormente en beneficio
de las empresas trasnacionales.

Proyecto de Crecimiento Ifeonémico sin Desarrollo; este modelo apo-
yado en la agricultura nacional que habia fomentado el modelo anterior, logré
la industrializaci6n del pafs, a base de una dependencia tecnolégica y finan-
ciera del exterior.

Proyecto de Desarrollo Econémico; en este modelo se traté de frenar
la dependencia que existe para con el exterior, a través de la sustitueién de
las exportaciones, con lo que se pretendia reducir el déficit de nuestra Balanza
de Pagos y reducir la dependencia externa del pafs,

Cabe sefialar que el volumen de establecimientos industriales pequeﬁos
¥y medianos, se ha exagerado debido a que e] criterio de clasificacién de las
mismas ha elevado su 1imite méximo en una forma desproporcionada (de 2.5
millones de pesos en 1954 a 35 millones de pesos en 1976), pues en la préetica
ge ha demostrado que el 52.1% de los créditos otorgados por el FOGAIN se han
coneedido a empresas con capital contable hasta de un millén de pesos; el 32,7%
a empresas de més de un millén y menos de 3.5 millones de pesos, ¥ sélo el
15.2% de los créditos se ha destinado a empresas con eapital contable mayor
a los 3.5 millones de pesos; de estos filtimos s6lo un redueido porcentaje llegan
a destinarse a empresas con capital contable superior a los 5 millones de pesos.

Entre los prineipales problemas a que se enfrentan las pequefias y me-
dianas industrias en México se cuentan:

La falta de financiamiento adecuado, ya que los contados créditos que
logran obtener de la banca privada, son a corto plazo. inapropiados y en
condiciones desfavorables, teniendo que ofrecer en la mayorfa de los casos
garantias que sobrepasan en una alta proporcién el monto del erédito solici-
tado. Debido a que la mayor parte de estas empresas no esthn en posibilidades
de ofrecer dichas garantins se observa que su deficiencia financiera suele ser
crbnica.

Por otra parte la labor del FOGAIN, para atender el financiamiento de
la Pequena v Mediana Industria en los primeros 18 afios de su funcionamien-
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to, cubri6 en una minima parte las necesidades de crédito de este tipo de em-
presas. Pero a partir del ejercicio 1972-1973 se ha observado un mayor ecre-
cimiento en el volumen de créditos otorgados por el Fondo, aunque todavia
deja mucho qué desear, ya que se tiene que considerar que es el tnico orga-
nigmo que auxilia en forma particular a la Industria Pequefia y Mediana en
todo el pais,

La falta de conocimiento de las fuentes adecuadas de finaneciamiento,
obligan al empresario a recurrir a los prestamistas, debido a que el banco
comercial frecuentemente le niega el erédito, con los consiguientes perjnicios
para la empresa, .

Existe un desconocimiento casi total por parte de la mayoria de los em-
presarios, sobre log problemas de administracién, financiamiento, eficiencia
productiva y ventas, por lo que se concretan a manejar sus empresas en forma
empirica, bagando sus decisiones en apreciaciones personales (intuieién empre-
sarial), dejando de lado los aspectos téenicos antes sefialados.

Generalmente este tipo de empregas no cuentan con una buena adminis-
tracién, debido a que ésta se concentra, en la mayoria de los casos en un s6lo
hombre, el eual no cifie la direceiébn de empresa a un plan organizado de tra-
bajo. De acuerdo a lo anterior en muchas ocasiones estas empresas estfn im-
posibilitadas para presentar libros y estados contables en orden, que faciliten
el diagnéstico de la empresa por parte de las Instituciones Financieras, cuando
llegan a solicitarles crédito. .

El carficter familiar de este tipo de empresas, cuele ser otro problema,
ya que la muerte, enfermedad o inclinaciones personales del duefio (gerente
o administrador), influyen de manera directa en el destino de la empresa.

Frecuentemente los empresarios, ignoran el camulo de estimulos fiscales,
que son susceptibles de ser aprovechados en su heneficio, & causa de 1g falta
de difusién de los mismos.
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Debido a las caracteristicas propias de la Pequefia y Mediana Industria,
es factible la apertura de nuevas fuentes de trabajo, con asignaciones moneta-
rias reducidas, ya que el grado de mecanizacién con que cuenten es relativa-
mente bajo, por lo que se hace necesario el uso intensivo de la mano de obra,
lo que representa una mayor ocupacién por unidad de capital en comparacién
con la gran industria.

Por lo tanto es importante fomentar el financiamiento de este tipo de em-
presas, ya que con una inversién adicional de capital, en muchas de las em-
presas de este tipo, es posible obtener un aumento considerable en los niveles
de produccién y empleo; debido a que estas cuentan con un alto grado de ca-
pacidad instalada no aprovechada.

Ademés se puede considerar el fomento de la pequefia y mediana indus-
tria como un mecanismo redistributivo del ingreso, ya que hace participes de
los beneficios de la produccién a un mayor nimero de mexXicanos, que con-
tando con un trabajo produectivo contribuyen & la economia nacional y tien-
den a consolidar el mercado interno, al crear una mayor demanda efectiva.

Es importante que se promueva la informacién a las pequeiias y medianas
industrias, sobre las fuentes de financiamiento a las que pueden recurrir para
subsanar sus problemas finanacieros; esta difusién deberh extenderse a los
estimulos y disposiciones de carfcter fisecal que en favor de la industria se
decreten o modifiquen, pues la mayoria de las empresas de este tipo las igno-
ran total o parcialmente, :

Por lo que se refiere a las disposiciones fiscales, debe hacerse una distin-
cién en su aplicacién, atendiendo al tamafio de las empresas; pues se debe
otorgar un trato preferencial a las pequeiias y medianas empresas, las cuales
por sud caracteristicas suelen ser las més débiles.

El criterio de clasificacién de la pequefia y mediana industria debe ser
ajustado a las caracteristicas y necesidades de las mismas. Ya que el presente
estudio, ha indicado que el limite mAximo de clagificacién més apropiado
es de 5 millones de pesos de capital contable por empwress, para ser conside-
rada como pequefia o mediana industria.

Con respecto al limite inferior habré de hacerse también un ajuste ya
que el 356% de los establecimientos industriales del pais (empresas menores
que pequedas) se encuentran fuera de la clasificacién de pequefia y mediana
industria, quedando al margen de los beneficios del FOGAIN.

Para solventar el problema financiero de este tipo de empresas, es impor-
tante que el Gobierno en forma conjunta con la banca privade propicie el
establecimiento de departamentos especializados dentro de las Instituciones
Financieras existentes, que otorguen financiamientos a la pequefia y mediana
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industria en particular, pnes ademés del objetivo de tenerlas a flote, es impor-
tante elevar su produetividad mediante la agesoria y orlentacién sobre los
problemas de administracién y produceién, que se presentan en dichas empre-
sas, tomando como punto de partida la capacidad instalada de las mismas,

Los departamentos de asesoria a la pequefia y mediana industria, deberén
orientar a los empresarios sobre la forma y requisitos a llenar para la solicitud
de un crédito, vigilando siempre su aplicacién. Otra funcién de estos departa-
mentos serd la de despertar en los empresarios interés en los problemas de
administracién y direccién de las empresas, para poder hacer frente a la com-
petencia que representan las grandes compafiias.

Ademés es importante que este financiamiento ge realice en forma Aagil,
es decir, que 1as condiciones del erédito deben adaptarse a las necesidades
de las empresas, para que realmente sean una ayuda y no una presién que
las ahogue. )

Es importante que las tasas de interés sean ajustadas, de tal manera que
resulten equilibradas, tanto para las Instituciones financieras, como para el
prestatario; pues los créditos no necesariamente deben ser subsidiados, ya
que si se logran los objetivos que se proponen anteriormente, las empresas
podrén llegar a ser autosuficientes y productivag.

Low sefialamientos presentados en el Capitulo TV en materia de Adminis-
tracibén, debern ser tomados en cuenta por los empresarios, parsa contribuir
sl logro de los objetivos de optimmizacién y racionalizacién de los recursos de
las pequefias y medianas industrias.
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