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INTRODUCCION

El propésito de este trabajo es documentar los acontecimientos que rodearon
al conflicto obrero dentro de la fabrica de Ayotla Textil. Para analizar este proceso
fue pertinente (capitulo I) el estudio de la l6gica estatal para subordinar a los
sindicatos, para impedir la disidencia y la oposicion, para agrupar y al mismo
tiempo para desarticular a los obreros en el proceso econdmico que México
estaba inmerso en el periodo de estudio: en la acumulacion capitalista y en la
industrializacién. Y por supuesto, no podia faltar el papel jugado por las
agrupaciones sindicales con la determinacion de inmovilidad, acordada por sus
lideres con el gobierno y con la patronal. Para México los inicios, el desarrollo y la
estructura de la industria debian estar determinados por los cambios que sufriera
el sistema capitalista. Este fue el caso para la aplicacién del modelo de sustitucion
de importaciones.

Los sindicatos, su tendencia y las determinaciones que sobre éste
impusieron tanto las variaciones de la industria como los requerimientos de control
politico y organizativo del capital son objeto de estudio de este trabajo.

Del conjunto de circunstancias mencionadas que intervienen en la
acumulacion, cabe destacar que con el crecimiento continuo del capital el obrero
puede encontrar condiciones mas favorables para la venta de su fuerza de trabajo,
puede mejorar su fondo de consumo, es decir, puede obtener un aumento
sensible del salario y con ello mejorar su vida material. Pero por mucho que
aumente el salario, el obrero nunca participara en el reparto de esa plusvalia
recientemente producida por él, asi como la mejora de sus condiciones materiales
de vida tampoco suprimen las relaciones de dependencia y explotacion que lo
ligan al capitalista; los antagonismos entre los intereses del obrero y el capitalista
no se extinguen, de la misma manera que la relacion inversa entre plusvalia y
salario permanece.

La dominacion del capital se expande sobre mas obreros, la satisfaccion de
necesidades y goces del obrero se aleja cada vez mas de los satisfactores de la

burguesia; en breve, el tiempo que mejora la vida material del obrero individual, se



deteriora la situacién social de la clase obrera. Y como son los obreros los que
hacen a la gente rica, cuantos mas obreros haya mas ricos habra...

Por estas razones es por lo que se ha intentado una interpretacién del
proceso de acumulaciéon capitalista en México con el modelo de sustitucion de
importaciones, con énfasis en el denominado desarrollo estabilizador.

Asimismo, se presenta, con la mayor precision posible dada la escasa
informacion y su poca confiabilidad la exposicion del proceso gradual del conflicto
en Ayotla Textil.

El control ejercido por la CTM dentro de la seccion Xl del STIT se ve
amenazado por una planilla formada por trabajadores cansados de las injusticias
sindicales. La mayoria de trabajadores representados por la planilla verde se
manifiestan, entre otras cosas, por las irregularidades dentro de su seccion. Sin
embargo, el movimiento se empieza a radicalizar buscando medidas definidas y
respuestas por parte de la CTM mas severas.

El 5 de abril de 1970 en la asamblea general, los trabajadores rechazaron el
convenio que los obligaba a pagar cuotas especiales y advierten de separar la
seccion Xl a la que pertenecen en la CTM, por la reinstalacion de los trabajadores
que fueron suspendidos y por luchar contra el charrismo sindical.

A principios de octubre de 1970 los verdes montan guardias en la fabrica
hasta que se resolvieran favorablemente para ellos el conflicto. EI comité nacional
desconoce al comité local elegido por la mayoria de los trabajadores en una
asamblea pasada e impone a un nuevo secretario general. Seria el inicio de una
lucha cgque traeria consecuencias inmediatas...

El estudio del caso da oportunidad maxima de poner como ejemplo de luchas
obreras futuras a los hombres saboteados y engafiados, que a pesar de su poca
experiencia organizativa, con pocos afnos de escuela y sin capacitacion profesional
que habitualmente obtenian en la experiencia directa en la fabrica ponen ejemplo

para cada uno de los que persiguen causas justas.

! Marx, Carlos. “El Capital” Tomo |, Editorial Fondo de Cultura Econémica, México DF 1986, Pag.
519



La recopilacion de materiales de informacidn para este trabajo fue dificil,
puesto que el conflicto obrero en Ayotla fue seguido por medios informativos como
los periddicos de mayor circulacion de la época y que por responder a ciertos
intereses con la clase dominante y alineados al esquema estatal fueron a menudo
poco confiables en sus articulos. Esto obligé a utilizar informacion de fuentes
directas y a reelaborar fuentes indirectas, con la contribucion, en diferentes
aspectos. Mi agradecimiento a todos los extrabajadores de Ayotla Textil que
fueron entrevistados para lograr este fin, particularmente a José Ramos y mi

abuelo Julian Puga.



CAPITULO I. EL ESTADO MEXICANO Y LA CLASE OBRERA EN LA
SUSTITUCION DE IMPORTACIONES

El sistema capitalista es un sistema internacional en el que todas las
naciones que lo integran se encuentran interrelacionadas y en mutuo
condicionamiento. De ahi que la crisis que estallé en los Estados Unidos en
octubre de 1929 se extendiera de inmediato como una “tempestad econdémica” a
todo el mundo.

El sistema habia experimentado antes de 1929 numerosas crisis, cuyo
resultado habia sido siempre el de recrear las condiciones necesarias para la
continuacion del proceso de acumulacion de capital, operando de esta manera
como mecanismo de autocorreccion del sistema.

La crisis duré en la economia norteamericana diez afos. En el caso de
Ameérica Latina la crisis se transmitié rapidamente, expresandose en su forma mas
inmediata como una caida de sus exportaciones y una reduccién severa de las
entradas de capital.

Al reducirse el intercambio de productos entre las diversas naciones a menos
de la mitad de lo que habia sido hasta el momento de estallar la crisis, los paises
productores de materias primas se vieron afectados en los sectores
fundamentales de la economia- petréleo, mineria, agricultura de exportacion- que
estaban destinados a los paises industriales, de los cuales dependia
estrechamente.?

La crisis provocaria un cambio en la estructura de la dependencia. “Se
habian reducido los mercados extranjeros, disminuido proporcionalmente el
volumen de pagos... en forma de salarios y compras de materiales... y como las
actividades de exportacion habian sido las mas importantes generadoras de
ingresos, toda la economia sufrié graves trastornos; los ingresos disminuyeron, el

desempleo se extendid, etc.”.?

2 Contreras, Ismael y Gallo, Miguel Angel, Op. “Cien afios de lucha de clases en México 1876-
1976” Tomo 2, Ediciones Quinto Sol, México DF 2002, Pag. 50.

® Cordera, Rolando y Camacho, Ernesto (colaboracion). "Desarrollo y Crisis de la Economia
Mexicana” Editorial Fondo de Cultura Econdmica, México DF 1981, Pag. 46.



Para los paises de América Latina, durante la depresion y la segunda guerra
mundial crecié dentro de poco tiempo lo que seria el nuevo patron de acumulacién
capitalista que debian seguir. Dependientes de los cambios mundiales, los paises
de América Latina como México, Brasil y Argentina impulsarian el desarrollo de la
industria por la via de la sustitucion de importaciones (ISI).

Ante el cierre virtual del mercado internacional, debido a la reduccién de la
capacidad de importar, era natural que economias dependientes de las multiples
mercancias extranjeras para su subsistencia buscaran los medios para sostenerse
y salir adelante en la obtencién de productos de los que no podian presidir.*

Para México, los inicios, el desarrollo y la estructura de la industria debian
estar determinados por los cambios que sufriera el sistema capitalista. Y esto se
entiende si se toma en cuenta que durante los seis afios que siguieron a 1929,
para tomar cifras globales, mas del 60% del total de importaciones y el 58% de

exportaciones de México se hacian con los Estados Unidos.®

* Contreras, Ismael y Gallo, Miguel Angel, Op. “Cien afios de lucha de clases en México 1876-
1976” Tomo 2, Ediciones Quinto Sol, México DF 2002, Pag. 50.

® Hirschman, Albert (ensayos). “Desarrollo y América Latina, obstinacién por la esperanza” Editorial
Fondo de Cultura Econdmica, México DF 1973, Pag. 51.
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1.1 La industrializacion mexicana, la base para una estabilidad politica que
durara muchos anos...

En México, entre 1929 y 1932 las exportaciones declinaron drasticamente. La
balanza de pagos se vio afectada por la salida de capitales extranjeros y por el
deterioro en la relacién de los términos de intercambio. El Estado, frente a esta
situacion general, trataba de tomar medidas de defensa inmediata. La falta de
recursos del Estado impidid, durante la crisis, la politica de gasto publico que
aquel se habia propuesto.®

Ninguna de las medidas tomadas representaba mas que una reaccién
inmediata contra el rigor de la crisis; seria posteriormente cuando se empezaran a
instrumentar politicas de mas largo alcance y objetivos mas definidos ya que la
crisis repercutié en el resto de la economia deprimiendo los niveles generales de
la actividad econdmica. Esta en general, alcanzé un nivel minimo en 1932 y la
recuperacion comenzo6 a partir de 1933; para 1934 ya se habia alcanzado los
niveles de 1929. Si bien los efectos de la crisis fueron intensos, también fueron
breves. A diferencia de los paises industriales que entraron en un largo periodo de
recension, del que sélo la segunda guerra mundial pudo sacarlos de la crisis.

El gobierno que se inicié en diciembre de 1934 se encargaria de superar la
encrucijada, abriendo la brecha para facilitar que las fuerzas econdmicas se
conjugaran en la tarea de impulsar decididamente la industrializacion del pais por
la via de la sustitucion de importaciones.

El Modelo de Sustitucién de Importaciones es un modelo econémico, que en
los paises de América Latina se aplicd a partir de los afios de posguerra, que
perseguia como objetivo la industrializacion. Consistia en el establecimiento de
fuertes barreras a la importacioén y la promocion de las inversiones, protegiendo a
la débil industria local para que ésta abasteciera al mercado interno. Comprendia
tres etapas: consistia en sustituir los bienes de consumo masivo de menos
complejidad tecnoldgica, para pasar luego a los bienes intermedios y finalmente a

los bienes de capital. La sustitucion de importaciones consideraba a la industria

® Cordera, Rolando y Camacho, Ernesto (colaboracién). "Desarrollo y Crisis de la Economia
Mexicana” Editorial Fondo de Cultura Econdmica, México DF 1981, Pag. 46
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como la clave del desarrollo econdmico propiciando el "nacionalismo econémico".
Algunas de las caracteristicas mas representativas del modelo sustitutivo en
México son: el fuerte peso del Estado como orientador del proceso econémico y
agente productivo; el control publico de los flujos financieros orientados a apoyar
el proceso de industrializacién; y la estrecha articulacion entre la expansion de la
capacidad productiva y el consumo interno; ésta articulacién, estaba acompafada
de una rapida expansion del empleo.

Este modelo convertiria a la industrializacion como el medio mas importante
de expansién y el que llevaria al desarrollo econdmico a los paises dependientes
como México...

Principalmente para los paises de América Latina el llamado proceso de
sustitucion de importaciones se desarrollo conforme a las caracteristicas
particulares que la penetracion del imperialismo y la dependencia habian adquirido
en cada pais.’

Dentro de este modelo se encontraron enfoques de diversas caracteristicas
del proceso. Tomando en cuenta sus origenes del modelo como: las guerras, el
problema de balanza de pagos y el crecimiento del mercado interno. De estas tres
fuerzas motrices del modelo ISI, las guerras, interrumpen o dafan todo
movimiento internacional de bienes, esenciales o no, y ofrecen, entonces, un
estimulo uniforme a la produccion de bienes que previamente se importaban.®
Permitiendo asi, que se llevara a cabo la industrializacion. Asi las dos guerras
mundiales, las cuales obstruyeron las importaciones, al mismo tiempo que
incitaron a las exportaciones; permitieron crear fuerzas impulsoras de la actividad
industrial en México y América Latina.

Para ello, EI modelo ISI empieza en forma predominante con la manufactura
de bienes de consumo, que anteriormente se importaban, y accede, despueés, con
menor rapidez y éxito, a las etapas superiores de la fabricacién: es decir,
maquinaria, y bienes intermedios. Las fases del modelo trajeron consigo

extravagantes politicas gubernamentales.

7 . .

Ibid. Pag.51.
® Hirschman, Albert (ensayos). “Desarrollo y América Latina, obstinacién por la esperanza” Editorial
Fondo de Cultura Econdmica, México DF 1973, Pag. 92.
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El Estado surgido de la revolucion asumié la funcion de construir las
condiciones propicias para la reproduccion del capital, tales como mantener el
orden y proporcionar infraestructura porque ante las condiciones del ahorro interno
se consideraba fundamental la intervencion de él en la vida econdmica, esto lleva
a la politica de convertir al Estado en un ente que complementa la inversién
privada mediante la creacion de un cuerpo de empresas paraestatales que,
conjuntamente, integran la llamada economia mixta. Es dificil pensar en el proceso
de industrializacion sin la intervencién directa y multiple del Estado tomando
medidas de proteccion aduanera, organizando la circulacion monetaria y el crédito.

Sin embargo, en realidad lo que habria de impulsar el crecimiento de la
industria no era tanto la instalacion de nuevas empresas o el mejoramiento técnico
sino la produccion para los mercados nacionales.

Con la labor que el Estado desplegd, la industrializacion del pais tuvo las
mejores condiciones para desarrollarse, y esto, efectivamente, se tradujo en un
progreso de la industria. La expansion de la industria se expreso en el aumento de
la produccion manufacturera, de los obreros ocupados en las fabricas, de la
participacion de la industria en el ingreso nacional e, incluso, en el incremento de
los impuestos provenientes de ese sector productivo.®

El gobierno cardenista puso en practica medidas arancelarias, con el
proposito de proteger a la industria instalada en el pais, salvandola de la
competencia de las mercancias provenientes del extranjero. Al mismo tiempo
facilité la importaciéon de materiales y equipos que la industria requeria para su
desarrollo y modernizacion; estimuld el surgimiento de nuevas industrias
concediéndole facilidades para su instalacion y eximiéndola de impuestos. El
proposito cardenista era que los capitalistas extranjeros se animaran a invertir en
el pais concediendo todo tipo de ayuda y subvenciones destinadas a estimular el
proceso de industrializacion. Como ejemplo, derog6 el impuesto sobre exportacion

de capitales.™

° Contreras, Ismael y Gallo, Miguel Angel, Op. “Cien afios de lucha de clases en México 1876-
1976” Tomo 2, Ediciones Quinto Sol, México DF 2002, Pag.110.

19 A partir de la nacionalizacion del petréleo en 1938, se aplicé una politica petrolera ligada al
nacionalismo, en la cual, ésta seria la base para desarrollar e impulsar un proyecto de
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El Estado mexicano era ya, al terminar el periodo cardenista, un potente
sistema econdmico puesto al servicio del desarrollo capitalista, con la empresa
privada como la base de ese desarrollo y con el Estado desbrozandole el camino e
interviniendo oportunamente para corregir sus desviaciones.

Las reformas cardenistas fueron rapidamente en beneficio de los
mecanismos de acumulacién capitalista y, por tanto, del fortalecimiento de una
burguesia mexicana y extranjera, que a fines de los treinta parecia estar en franco
y rapido crecimiento."

La clase obrera no era ajena a las transformaciones en la élite
gubernamental. Por ejemplo, se promulgé la Ley Federal del Trabajo en 1931 que
concluia un periodo de ambiguedades en la cuestion laboral y se daba comienzo a
un proceso de lucha por la definicion de los términos concretos de aplicacion de
los principios que en esa legislacion se marcaban, sobre todo en lo referente a los
derechos de contratacién colectiva, sindicalizacion y huelga. El Sindicato Nacional
de Industria como forma de organizacién avanzada se fragu6 en esos afos.

También, en 1936 La Confederacion Sindical Unitaria realizé un congreso
que constituyé el avance organico mas relevante que el movimiento sindical en
nuestro pais habia tenido entonces. De ahi surgiria la CTM."

La fundacion de la CTM marcé un momento decisivo porque en ella se

integrarian grandes sindicatos nacionales, pequeios 0 medianas agrupaciones de

industrializacion en México. Una vinculacion importante entre la capacidad productiva y el consumo
interno, en ésta relacion las empresas estatales formaban parte esencial para la expansion de la
capacidad productiva; y el crecimiento destacado del empleo, como producto de las inversiones
publicas que estimulaban el proceso de industrializacion. Basurto, Jorge y Cuevas Aurelio (coor.).
“El fin del proyecto nacionalista revolucionario” Instituto de Investigaciones Sociales, UNAM,
México DF 1992, Pag. 11.

X Por ejemplo, la reforma agraria, sirvi, a partir de los cuarentas, como instrumento para
conseguir la estabilidad politica y la paz social en el campo que el capital requeria, y para permitir,
politica e ideolégicamente, que el Estado utilizara el dinero publico en beneficio de una minoria del
campo. Moro, Martin. “Control y Luchas del Movimiento Obrero” Editorial Nuestro Tiempo, México
DF 1978, Pag. 189.

2 En la arena nacional de la ciudad de México, se llevo a cabo del 21 al 24 de febrero de 1936 el
congreso nacional de unificacion obrera y campesina convocado por el Comité Nacional de
Defensa Proletaria. Antecedieron a la realizaciéon del congreso las disoluciones de las principales
confederaciones obreras que integraban el CNDP, como fue el caso de la CGOCM, CSUM, vy la
Camara Nacional de Trabajo, quienes, conjuntamente con los grandes sindicatos nacionales de
industria (petroleros, mineros, ferrocarrileros y electricistas), habia luchado desde afos anteriores
para lograr una unificacion definitiva del movimiento obrero mexicano. “La Clase Obrera en la
Historia de México, en el Cardenismo (1934-1940)” Editorial Siglo XXI, México DF 1985, Pag. 141
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empresas y gremiales y las principales corrientes politico-sindicales de los
trabajadores del pais.™

Las ventajas obtenidas por el movimiento obrero, fueron resultado de una
constante lucha de la clase, por lo que de ninguna manera podrian atribuirsele a la
voluntad de una administracion gubernamental.

En completa interrelacion con estos cambios de la organizacién obrera se
establecio la alianza entre el movimiento obrero y el Estado. Esta alianza, si bien
ha marcado el desarrollo politico posterior de las organizaciones de los
trabajadores, en ese momento contribuyd tanto a mejorar las condiciones de la
clase obrera mexicana, como a consolidar al Estado que en estos procesos
también se reestructuraba. La alianza organizaciones obreras — Cardenas serviria
como soporte y presidén determinante para la politica de reformas del régimen.

Sin embargo, los triunfos obtenidos en la época cardenista, tanto en el
terreno politico como econdmico, son puestos en entredicho debido a que el
aparato de Estado después de Cardenas también, como él iban a responder a
ciertos interés dejando de la lado a los trabajadores.

Asi, se completaba otra de las condiciones esenciales que el Estado debia
poner para ciertos intereses, la subordinacion del sindicalismo. Al tomar en sus
manos las directrices de la economia —en los términos de un imperialismo ya
extendido y pujante-, el Estado traza aquella politica econémica consecuente con
una politica obrera que permita funcionar de la mejor manera para el “despegue”
del desarrollo. Para ello debe mantener los salarios al menor nivel posible,
‘metiendo en un pufio a los sindicatos” y manejando variablemente las

concesiones, el reformismo y la represién.™

¥ En su informe de toma de posesion a la Presidencia de la Republica, Cardenas se refirio al
problema de la situaciéon de los trabajadores, sefialando que “una de las grandes debilidades del
movimiento obrero ha sido su incapacidad para organizarse en una sola central, lo que de alguna
manera no les permite llevar adelante, de manera integral, movimientos organizados para defender
sus intereses como clase”. Leén, Samuel y Marvan, Ignacio. “La Clase Obrera en la Historia de
Meéxico, en el Cardenismo (1934-1940)” Editorial Siglo XXI, México DF 1985, Pag. 10

' Moro, Martin. “Control y Luchas del Movimiento Obrero” Editorial Nuestro Tiempo, México DF
1978, Pag. 13
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1.1.1 El capitalismo dependiente y la CEPAL

En la época cuando Miguel Aleman esta en el poder se le propone a los
paises latinoamericanos el plan Truman que pretendia que los ejércitos de toda la
region incluyendo el de los Estados Unidos se pusieran bajo el mismo mando
permanentemente, tuvieran las misma armas, emplearan los mismos medios
técnicos de organizacion y de combate y que los recursos econdmicos del
continente se subordinasen al interés militar de la defensa del continente
americano bajo la direccion de un Estado Mayor. Asi mismo se proponia, un
llamado plan Clayton que consistia en la abolicion de todas las barreras aduanales
para que los productos norteamericanos entrasen sin contrapesas a los paises de
América Latina.

Aleman rechazé la firma de ambos planes, acto mas bien formal puesto que
en la practica accedi6 a todo ello. El plan Clayton se transformé realmente en la
politica de aceptacion indiscriminada del capital norteamericano, dandole ademas
grandes facilidades, tales como exencion de impuestos y libre trafico de divisas
para permitir la exportacion total de las ganancias. Y el otro, el plan Truman se
cristalizé en la firma del tratado interamericano de asistencia reciproca de Rio de
Janeiro.™

Después de la segunda guerra mundial se desencadena un cambio en las
condiciones de produccion, en las técnicas y la organizacion del trabajo impuesto
por cambios tecnoldgicos. Con esto, se abrian las puertas para las empresas
transnacionales, la ampliacién de mercados y, por lo tanto, la intensificacién de la
division del trabajo teniendo como propdsito la exportacion de bienes de equipo
que implicara la creacion acelerada de la industria ligera.

Para el proyecto expansionista la economia de Estados Unidos siguié una
férmula de fuerte contenido ideolégico que podria sintetizarse en una sola frase:

“‘ayuda para el desarrollo”. Esta formula, con considerables dosis de

% E| tratado de Rio estipulaba que las naciones del continente han de darse asistencia militar
reciprocamente cuando alguna de ellas este en peligro externo, esto es, cuando haya amenaza
comunista. Basurto, Jorge. “La Clase Obrera en la Historia de México, Del Avilacamachismo al
Alemanismo (1940-1952)” Editorial Siglo XXI, México DF 1984, Pag.103.
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anticomunismo y defensa del “mundo libre”, se inicio para los paises europeos
desde 1947 con el Plan Marshall y para América Latina principalmente después
del triunfo de la Revolucién cubana con la Alianza para el Progreso (ALPRO).™

El capital estadounidense, bien llamado imperialista, busca para su
valorizacion en el exterior mecanismos que garanticen su acumulacion vy
adoptarlos a la nueva division internacional del trabajo. Estos mecanismos son
utilizados para crear, conservar o ampliar ese “clima de inversiones” y evitar a la
vez que cualquier forma de socialismo se implante en América Latina, son desde
sutiles hasta burdos, pero en todos los casos pasan por el gobierno de
Washington y por su aprobacién. En sintesis, la estrategia imperialista seguida en
América Latina se trataba de impedir, por cualquier medio posible, que un pais
escape al control de Estados Unidos.

La creacion de instituciones “legales” para llevar a cabo dicha estrategia son
de tres tipos: politicas, financieras y sindicales. Entre las primeras estarian las
gubernamentales, que incluyen a las fuerzas armadas de Estados Unidos, a la
Agencia Central de Inteligencia, a las embajadas y organismos colaterales o
derivados. Las financieras serian, la Agencia de Desarrollo Internacional (ADI) y el
Banco de Exportacién e Importacién de Washington (Eximbank), pero también las
grandes instituciones financieras de crédito donde Estados Unidos tiene peso
hegemodnico: Fondo Monetario Internacional, Banco Mundial o Banco Internacional
de Reconstruccion y Fomento y el Banco Interamericano de Desarrollo, para citar
las principales.

Por si fuera poco, Estados Unidos tenia una estrategia alterna si los
gobiernos no se alineaban a los requerimientos, estos serian:

1) golpes de Estado para imponer gobiernos- a menudo militares- al servicio

de los intereses imperialistas 6 2) mantener gobiernos autoritarios permanentes y

1% La mayor parte de los gobiernos latinoamericanos fueron cémplices y encubrieron los intereses
norteamericanos que en ella predominaba y asi lo demuestra la ratificacion de la proposicion
anticomunista de EUA contra Guatemala en 1954 (en la conferencia de caracas) o la expulsion de
Cuba en 1962, o el silencio y omisién de actos impunes y probadas intervenciones del pais
imperial en otros paises de la regidon. Fernandez Christlieb, Paulina y Rodriguez Araujo, Octavio.
“La Clase Obrera en la Historia de México, en el sexenio de Tlatelolco (1964-1976)” Editorial Siglo
XXI, México DF 1985, Pag. 13.
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estables hacia el interior, a la vez que sumisos a esos mismos intereses, al menos
en lo econémico.

Una seccidn muy importante de la estrategia de Estados Unidos, sobre todo
en América Latina, era y es evitar que los sindicatos se independice de los
gobiernos locales o que, siendo independientes, se desarrollen y se conviertan en
una fuerza real que pueda impedir no sélo la penetracidén de capitales extranjeros
sino las formas de organizacion en el trabajo industrial ademas de los
requerimientos salariales y del ejército industrial de reserva.

Respecto de la independencia o no de los sindicatos en relacion con los
gobiernos locales, la estrategia imperialista ha correspondido a una politica de
pinza: por un lado, mediante el control directo de los sindicatos, para lo cual se
busca contar con los gobiernos locales, y por el otro lado, mediante el control o
subordinacion negociada de los gobiernos, para que ellos se encarguen de
someter a los sindicatos, ademas de brindar las condiciones econdmicas
necesarias para la implantacion y desarrollo de las empresas transnacionales. Se
utilizaria la complicidad y la colaboracién de los gobiernos para debilitar a los
sindicatos, bien controlados a través de sus dirigentes o bien debilitados mediante
la represién en sus muy variadas formas. Lo importante, en primera y ultima
instancia, es dominar a las masas.

Estos mecanismos no perseguian la expansion del capital, eso estaba
logrado, sino perseguia que no se diera y extendiera otro caso como el de Cuba y
su revolucion de 1959. La politica norteamericana intenté cubrir los flancos
economicos (via ALPRO), militar (entrenamiento de militares por Estados Unidos
en Centroamérica) y politico (La CIA).

Asi pues, la ALPRO significaba un bloqueo a Cuba y una puerta todavia
mayor para asegurar las inversiones estadounidenses.

El surgimiento y posterior desarrollo de la Revolucién cubana, origind una
reaccion por parte del gobierno de Washington que quedd englobada en la

ALPRO. Se pretendia lograr acciones reformistas en el que 20 000 millones de
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dolares ofrecidos por Estados Unidos se verterian a lo largo de diez afos, a fin de
alcanzar “el pleno desarrollo econémico de la region”."”

Se pretenden llevar a cabo algunas reformas estructurales, como por
ejemplo: cambios en los sistemas de produccion agropecuaria, administrativos,
fiscales, educacionales, y promover mejoras habitacionales y sanitarias.

Se sugeria diversificar las economias nacionales y disminuir la dependencia
del comercio exterior, acelerar la industrializacion y mantener estabilidad de
precios para evitar procesos inflacionarios. Estos elementos eran obvios porque
no significaban otra cosa que un estupendo subsidio y apoyo a las Empresas
Transnacionales.

El sindicalismo no era ajeno a los intereses de Estados Unidos de su control
u/o subordinacion porque sabian de la importancia de estos y es que los
sindicatos son, en palabras de Lenin, organizaciones “no solamente necesarias
sino histéricamente indispensables. De ahi que puedan ser aparatos organica e
ideolégicamente dependientes del Estado y como consecuencia de la
burguesia”.'®

La ALPRO fue el mecanismo econdmico anticomunista mejor considerado
por el gobierno de John F. Kennedy con la creacién de los cuerpos de Paz. Los
cuales pensaban cambiar la imagen de los Estados Unidos en los paises del
tercer mundo. Los cuerpos eran financiados por el propio gobierno y dependian
del Departamento de Estado.

Antes de 15 dias después de constituidos formalmente los Cuerpos, se
anuncié la ALPRO. Buena parte de sus planeamientos y propésitos econémicos
eran derivaciones de las proporciones generales hechas por la Comisién

Econdmica para América Latina (CEPAL).

17 Estos 20 000 millones de délares significan la quinta parte del monto total calculado para lograr
los objetivos de la Alianza en diez afos. Esos fondos, destinados a “ayudar” a América Latina en
su desarrollo, como férmula para detener el avance del comunismo en la region, serian
suministrados por la Agencia de Desarrollo Internacional (AID), instrumento desde su nacimiento
del Departamento de Estado y canal financiero de las actividades de la CIA y organismos similares.
Ibid., Pag. 34.

18 En México seran los capitalistas norteamericanos y europeos quienes, vinculados con la
burguesia nativa, dominen y deformen la economia y por ende la fuerza de trabajo y sus
organizaciones. Moro, Martin y Palacios S, Isaac. “Control y Luchas del Movimiento Obrero”
Editorial Nuestro Tiempo, México DF 1978, Pag. 13.
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Entre la inercia y la espontaneidad industrial Latinoamericana y los proyectos
expansionistas del gran capital privado norteamericano, surgid® una posicion
alternativa, la de la CEPAL, que diferia al proponer: “que la industrializacion no
fuera espontanea sino deliberada buscando un relativo equilibrio de la produccion
en funcion del mercado externo y del interno, simultaneamente, y de manera
paulatina de tal manera que la absorcion de tecnologia permitiera una mayor
productividad aprovechando al maximo la mano de obra existente que se
consideraba sobrada en comparacién con el capital, siempre escaso”; sugirié que:
‘la inversion extranjera fuera transitoria y que, mediante una adecuada politica
arancelaria, se determinaran las ramas industriales convenientes en términos de
las necesidades de compensacion de la productividad, los salarios y el
mercado”."®

En el fondo La CEPAL preparo el terreno ideoldgico para la aceptacion de la
ALPRO. Ciertamente si coincidié la CEPAL con la ALPRO, pero también en buena
medida la segunda concordé con el proyecto general de la primera. Asi, la ALPRO
fue bienvenida por los gobiernos de América Latina, salvo Cuba. La Alianza
prohibia, asimismo, que cualquier solicitante de ayuda econémica pudiera prestar
algun tipo de asistencia a Cuba, directa o indirectamente. En una palabra, los
préstamos via ALPRO comprometian a los paises signatarios de América Latina
con la politica anticomunista de EUA.

La ideologia de la ALPRO, por el parecido que presenta con la Cepalina y por
lo avanzado que estaba el proceso de acumulacion capitalista sobre las bases
nacionales de América Latina logro penetrar.

El pensamiento Cepalino fue apoyado particularmente por gobiernos como
los de México y Brasil, y se consideraba como una alternativa de propuestas
distinta a la de los paises que dominaban la economia mundial y las
organizaciones internacionales relacionadas con la economia. La intencion de la
CEPAL era, en efecto, la industrializacién como posibilidad prioritaria de desarrollo

para la region latinoamericana o, al menos, para los paises considerados menos

19 Ibid. Pag. 44 y 45.
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atrasados. Mas aun, la industrializacién era concebida como el unico medio para
elevar los niveles de productividad y de ingreso en los paises del area.°

Respecto a esas modificaciones, para el sector externo consistia en
promover el desarrollo comercial en América Latina y adoptar medidas
proteccionistas frente a los paises altamente desarrollados. Y en el sector interno
era plantear una reforma agraria que capitalizara el campo y promover la industria
como la generacion de riqueza a corto plazo.

Para llevar a cabo los propdsitos sefialados también la CEPAL, proponia que
el Estado de cada una de las naciones Latinoamericanas fuera la instancia rectora
de planificacion, que se colocara en medio de las clases sociales y adaptado las
modalidades del proyecto desarrollista que en ese entonces demandaba
proteccién del mercado interno, integracion regional, financiamiento externo y
asistencia técnica.

El desarrollo monopolista de Estado para los paises de América Latina es
marcado por las grandes élites capitalistas y para estas circunstancias no se
encontrd una alternativa de independencia econémica porque aunque el proyecto
Cepalino haya intentado estimular una nocion distinta del desarrollo econémico
para los paises de la regién latinoamericana. La CEPAL no fue capas de rebasar
la propuesta econdmica por los paises avanzados, ni la otra que se condensa en
la formula “independencia via desarrollo”, en la que el Estado debia ser el principal
agente de cambio. Las recomendaciones de la CEPAL y de otras instituciones
especializadas de la ONU eran igual para gobiernos de dictaduras militar que para
aquellos emanados del mandato mas o menos popular.

El modelo Cepalino ha sido conservador, porque se presentd como una

alternativa realista e independiente pero resultd ser todo lo contrario: utopico y

2 E| gobierno de la Republica, como lo expresé con claridad Diaz Ordaz en su primer informe
presidencial, reconocia el éxito de la ALPRO en su operacion en México y, mas aun, la afinidad de
los principios y de los propdsitos de la Alianza de lo que entonces convenia interpretar como
revolucion mexicana. “hace cuatro afnos- dijo GDO- pusimos en marcha el programa cooperativo
gque se conoce como la Alianza para el Progreso, cuyos principios y metas reiteradamente se ha
expresado que concuerda con lo que inspira y persigue la Revolucion Mexica”. Y afiadia que “en el
caso de nuestro pais...la Alianza ha operado satisfactoriamente”. Y “es un programa que debe
seguir adelante”. Fernandez Christlieb, Paulina y Rodriguez Araujo, Octavio. “La Clase Obrera en
la Historia de México, en el Sexenio de Tlatelolco (1964-1976)” Editorial Siglo XXI, México DF
1985, Pag.44.
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dependiente porque correspondié al modelo de acumulacién capitalista en la fase
de sustitucion de importaciones.

No deja de ser curioso que mientras los proyectos Cepalinos privilegiaban la
voluntad politica de los gobiernos latinoamericanos como para llevar a cabo la
transformacién supuestamente estructural para el desarrollo dependiente, pasaran
por alto que esas mismas voluntades politicas abrieran las puertas al capital
extranjero (Estados Unidos), a su tecnologia, a sus exportaciones de todo tipo y al
mismo tiempo que ofrecian garantias para que la lucha de clases no se convirtiera

en obstaculo a la penetracion ni al saqueo.?’

2 Ibid., Pag.48
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1.2 EL CHARRISMO SINDICAL.

Terminada la etapa cardenista, la nueva politica opera un giro de orientacion
en el gobierno mexicano y ello origino que, de una actitud comprensiva y hasta
estimulante del movimiento obrero se pasara a una politica de contencion de sus
actividades, incluyendo, desde luego, la realizacion de huelgas, a las que Avila
Camacho se opone desde el principio de su sexenio. La gran central oficialista
también adoptaba esta misma politica que se encaminaba ya hacia una franca
colaboracion con el capital, lo cual queda de manifiesto, no sélo en la suspension
de su actividad, sino, sobre todo, en la concertacion de un pacto que se llamé de
“unidad nacional”.

La referencia es el pacto obrero-industrial, un buen ejemplo de la ideologia
de unidad nacional que para ese entonces aun prevalecia, firmado por
empresarios y organizaciones obreras el afno de 1945 pero promovido desde el
gobierno, los signatarios del pacto, entre los que se cuenta a pequefios y
medianos industriales nacionalistas y a las principales confederaciones vy
sindicatos de industria, planteaban como objetivo central el ampliar un desarrollo
auténomo basado en un nacionalismo econémico. El sector obrero, al igual que en
el pacto obrero de 1942, se comprometia a no utilizar el recurso de huelga para no
obstaculizar ese desarrollo.?

Practicamente desde los inicios del régimen de Avila Camacho, la CTM hizo
publico su propésito de suspender, unilateralmente, todo movimiento de huelga,
encomendando la solucion de los problemas obrero-patronales exclusivamente a
las juntas de conciliacidn, en ultima instancia, al presidente de la Republica.

Un balance final nos indica que en este sexenio la burguesia se fortalecio
economicamente y que la inflacion asi como la falta de combatividad de la gran

central propicié una mayor concentracion del ingreso en manos de esa minoria.?

%2 Reyna, José Luis y Trejo Delarbre, Raul. “La Clase Obrera en la Historia de México De Adolfo
Ruiz Cortines a Adolfo Lopez Mateos (1952-1964)” Editorial Siglo XXI, México DF 1981, Pag. 27.

% A medida que la alta burocracia gubernamental se enriquecia ilicitamente, sus intereses llegaron
a coincidir con los de la burguesia tanto nacional como extranjera. A finales del régimen de Avila
Camacho era ya evidente la formacion de una élite dentro de las filas “revolucionarias”, la
oligarquia politica burguesa, formada como resultado de la fusidn de los representantes de la elite
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La situacién econdmica del proletariado se deterioraba de dia en dia sin que
se tomaran medidas para evitarlo. La razon de ello encuentra en el caracter
dependiente del movimiento obrero respecto de un gobierno que habia
abandonado la politica populista para volver a los causes normales del Estado
liberal burgués, por mas que los intereses particulares de los lideres obreros les
impidieran ver ese cambio.

El cambio de orientacion de la CTM puede observarse en el hecho de que
abandoné la tesis sustentada por Lombardo y Cardenas en donde, segun, el
Estado debia intervenir decididamente en las cuestiones econdémicas, y esto para
los nuevos lideres obreros, la politica Avilacamachista era correcta puesto que
abogaba por una “economia coordinada” que, segun ellos, era aun mas avanzada
que “la economia dirigida”.?*

Con un proletariado subordinado, la burocracia sindical naciente ofrecia
prestaciones sociales para su propio beneficio. Por una parte, la legitimaba ante
las bases trabajadoras y por otra, la afianzaba con el fin de que cumpliera su
cometido principal: regular las demandas y el conflicto obrero permitiendo con ello,
la creacion de un espacio mas amplio de maniobra para la politica econdmica que
el Estado proyectaba. Es decir, las prestaciones sociales darian un respiro a la
clase obrera y el Estado encontraria una resistencia menor a su politica de
establecer nuevas bases para el crecimiento. Desde ese punto de vista, la
burocracia sindical fungia también como una instancia que contribuiria al proceso
de produccién.®

Fue tan profunda la conviccién que el pais tenia que industrializarse, por
cualquier medio, que tendié a minimizar el alto costo social que el propio proyecto
producia a nivel de la clase trabajadora tanto urbana como rural. Los salarios
reales sufrieron mermas importantes las que junto con las presiones inflacionarias

“toleradas” por el gobierno, contribuian a financiar una tasa acelerada de

burocratica y la gran burguesia banquera e industrial. Basurto, Jorge. “La Clase Obrera en la
Historia de México, Del Avilacamachismo al Alemanismo (1940-1952)” Editorial Siglo XXI, México
DF 1984, Pag.68.

* Ibid., Pag.54

 Con la creacion del IMSS en 1943 la burocracia sindical se legitimaba ante la clase trabajadora.
Reyna, José Luis y Trejo Delarbre, Raul. “La Clase Obrera en la Historia de México De Adolfo Ruiz
Cortines a Adolfo Lopez Mateos (1952-1964)” Editorial Siglo XXI, México DF 1981, Pag. 27
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formacion de capital, dando por resultado un desgaste importante de las

condiciones de vida obrera.

SALARIO MINIMO REAL a/ PESOS
(1940-1941=100)*°
1943-1943 75.4
1945-1945 66.9
1947-1947 73.1
1949-1949 78.9
1951-1951 65.9
1952-1952 104.5
1955-1955 99.5

La crisis en este periodo se presenta en la forma de un proceso inflacionario
de grandes proporciones que conducen a una acelerada acumulacién de capital
en manos de comerciantes e industriales y a una considerable depresién del nivel
de los salarios reales.

El despegue hacia la industrializacion se relaciona claramente con una
elevacion del costo de vida. Es decir, el salario real de la clase trabajadora estaba
mermado por una politica salarial restringida y un proceso inflacionario
significativo. Las condiciones en las que ocurre la segunda guerra mundial y la
abundante migracion campo-ciudad fueron elementos importantes que
deprimieron la elevacion de las tasas reales de salario y en particular de la mano
de obra con escasa calificacion, contribuyendo asi, al estancamiento de los
salarios.

De lo anterior se desprende que en una época de gran dinamismo
economico, la clase obrera organizada no participaba de los beneficios que este
generaba. En otros términos, la ganancia se impuso al salario.

La expansion econdmica de los afos cuarenta ensancho notablemente el
mercado de trabajo urbano. La tasa de creacién de empleos durante los anos
cuarenta excedid a la tasa de crecimiento de la poblacion. Al considerar a la

economia en su conjunto, vale la pena destacar que el ritmo de crecimiento de la

% a/ Al indice de los salarios minimos se le aplica el de los precios al mayoreo de la Ciudad de
México Tello, Carlos “Estado y desarrollo economico: México 1920-2006”. México, FE-UNAM,
2008, pag. 332.s
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ciudad de México era mayor que el de cualquier otra regién del pais, tanto en el
aspecto ocupacional como en el demografico. A la existencia de multiples
oportunidades de trabajo atrajo un fuerte influjo migratorio, el que ayuda a explicar
esa rapida expansion que creceria aun mas en las décadas siguientes.

Junto con el proceso de industrializacion iniciado con la guerra surge una
burguesia industrial y financiera que empezaba a definirse ya que, si la
industrializacién de los cuarenta engendra una burguesia mas claramente definida
y articulada, la misma afirmaciéon es valida respecto a la clase obrera. Esta
empieza a mostrar con mayor claridad sus rasgos como clase y, sobre todo, como
un proletariado industrial.

En muchos sentidos, tanto la burguesia industrial comercial y financiera como
la clase obrera son frutos directos del proceso de sustitucion de importaciones que
se experimenta a partir de 1940. Dicho proceso las reunié para, al mismo tiempo,
diferenciarlas. Aquella inicia su ascenso econémico y politico, sostenido hasta la
actualidad, en tanto que la otra, empieza a perder terreno econdémico y politico.

En conclusidn, no se esta lejos de la verdad si se dice que durante el régimen
de Manuel Avila Camacho, la CTM se destruyé a si misma y se convirtid
practicamente en un apéndice de un gobierno liberal burgués actuando, en
consecuencia, a favor de los intereses del capital y haciéndose complice de la

represion institucional contra el movimiento obrero.?’

! Ley de disolucién social. Promulgada en 1941, como una medida de seguridad en época de
guerra, continuo vigente aun después de que esta concluyera con el fin de prevenir o solucionar
todo tipo de accién que pudiera alterar la politica nacional y el orden social. Esa Ley modificada en
algunos aspectos se incluyo en la Ley Federal del Trabajo la que sancionaria con penas corporales
(hasta de dos afios multa) toda accion obrera que fuera “contra el orden”. Reyna, José Luis y Trejo
Delarbre, Raul. “La Clase Obrera en la Historia de México De Adolfo Ruiz Cortines a Adolfo Lopez
Mateos (1952-1964)” Editorial Siglo XXI, México DF 1981, Pag. 27.
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1.2.1. EL sindicalismo y sus contradicciones.

El marco juridico laboral dentro del cual se han venido desarrollando las
relaciones obrero-patronales y obrero-estatales en México desde 1917, fue
establecido por una nueva clase politica que desde entonces se ha servido de él
para afianzar su propio poder. De tal manera, si bien el marco juridico laboral
satisface determinadas exigencias y demandas socioecondémicas de la creciente
clase obrera urbano-industrial, sirve también como instrumento para ejercer el
control politico sobre ella.

La Ley del Trabajo de 1931 es un ejemplo tal de instrumento politico del
movimiento obrero. Su sujecién burocratica al aparato Estatal desde su creacién
en el afo de 1931 que la informaba Ortiz Rubio como una ley reglamentaria del
articulo 123 constitucional.?®

La Ley Federal del Trabajo senalaba los lineamientos en los que debia
actuar el movimiento obrero en lo sucesivo. Permitiendo que el proceso pudiera
ser encauzado dentro de los marcos de la “legalidad”.

Si bien es cierto, el Estado mexicano respetd los derechos de huelga y la
organizacion, impulsé la formacion de centrales obreras y campesinas
apoyandose en lideres reformistas como Lombardo Toledano para propiciar, por
ejemplo, la formacion de la CTM, pero también organiza y cohesiona a los
empresarios privados con la formacion de camaras industriales y de comercio.

En una palabra, aunque declara que sus simpatias estan con los débiles,

pretende ser un Estado que no esta al servicio de ninguna clase en particular, sino

% La Ley Federal del Trabajo se promulga el 28 de agosto de 1931. Art. 234 se reconoce a los
patronos y a los trabajadores el derecho de formar sindicatos...Art. 238. los sindicatos deberan
estar constituidos por lo menos con veinte trabajadores, cuando se trate de sindicatos de
trabajadores, y con tres patronos de la rama industrial, si se trata de patronales...Art. 242. para que
se consideren legalmente constituidos los sindicatos, deberan registrarse ante la junta de
conciliacién y arbitraje...Art. 244. |la junta de conciliacién y arbitraje respectiva resolvera acerca de
la cancelacion del registro de los sindicatos...Art. 260. la huelga debera tener por objeto: |
conseguir el equilibrio entre los diversos factores de la produccion, armonizando los derechos del
trabajo con los del capital. Art.264. para declarar una Huelga se requiere: | que tenga por objeto
exclusivo alguno (s) de los que sefiala el articulo 260 de ésta ley... Entre otras y estas
disposiciones hacen mas licitas las manipulaciones de los trabajadores. Cordera, Rolando y
Camacho, Ernesto (colaboracion). "Desarrollo y Crisis de la Economia Mexicana” Editorial Fondo
de Cultura Econdmica, México DF 1981,Pag. 60
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al servicio de la nacion, del “pueblo”. Logrando asi la integracion de las grandes
centrales obreras para crea un instrumento formidable que resulta un aparato de
control de los sindicatos.

La forma subordinada de organizacion de los obreros y la situacion
economica del pais bajo los requerimientos del capital son condiciones que
demandaban la explotacién de la mano de obra en el pais.

La industrializacion acelerada, y el aumento de la produccién permitieron: 1)
el mayor enriquecimiento de la burguesia, 2) mejor situacién econémica del obrero
e 3) incremento absoluto de la mano de obra.?® Este aumento de la fuerza
productiva del trabajo es un factor que interviene decididamente en la produccién
de plusvalia y por ende en la acumulaciéon de capital. La productividad creciente
del trabajo puede estar acompafada de un aumento real del salario pero este
nunca sera proporcional a la primera.

Cabe destacar que con el crecimiento continuo del capital, el obrero puede
encontrar condiciones mas favorables para la venta de su fuerza de trabajo, puede
mejorar su fondo de consumo, es decir, puede obtener un aumento sensible del
salario y con ello mejorar su vida material. Pero por mucho que aumente el salario,
el obrero nunca participara en el reparto de esa plusvalia recientemente producida
por él, asi como la mejora de sus condiciones materiales de vida tampoco
suprimen las relaciones de dependencia y explotacién que lo ligan al capitalista;
los antagonismos entre los intereses del obrero y el capitalista no se extinguen, de
la misma manera que la relacion inversa entre plusvalia y salario permanece.

La dominacion del capital se expande sobre mas obreros. La satisfaccion
de necesidades y goces del obrero se aleja cada vez mas de los satisfactores de
la burguesia; en breve, el tiempo que mejora la vida material del obrero individual,
se deteriora la situacion social de la clase obrera. Y como son los obreros los que

hacen a la gente rica, cuantos mas obreros haya mas ricos habra... *

? La mejor situacion econémica del obrero lejos de disminuir la dominacién del capital sobre los
trabajadores, y su explotacion, aumentd. Fernandez Christlieb, Paulina y Rodriguez Araujo,
Octavio. “La Clase Obrera en la Historia de México, en el sexenio de Tlatelolco (1964-1976)”
Editorial Siglo XXI, México DF 1985, Pag. 101.

® Marx, Carlos. “El Capital” Tomo |, Editorial Fondo de Cultura Econdmica, México DF 1986, Pag.
519
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Los avances tecnoldgicos fueron modificando las formas de sumisién que el
capital requiere del trabajo, permitiendo una mayor extraccién de plusvalia a la vez
que un control creciente de la actividad y de las respuestas de los trabajadores. El
crecimiento del grado de mecanizaciéon y de especializacion de las maquinas
empleadas, asi como la automatizacion de algunas etapas del proceso productivo
se tradujeron en una fragmentacion de las tareas cuya distribucion individual suele
conducir a una especializacién del trabajo de los obreros en el proceso productivo.

Durante la década del cuarenta existieron condiciones particulares en la
economia mundial que obstaculizaron la tradicional importacion de bienes de
consumo, pero también de maquinaria y equipo, y que propiciaron el aumento de
la produccién industrial mas bien por la via de la intensificacion en la explotacién
de trabajo ya incorporado que por mejoras de caracter tecnolégico o aumento
considerable del empleo.

Por ejemplo, el Cardenismo y su politica economia se apoyaron en los
hombros de la clase trabajadora y no del capital sin que las organizaciones de
izquierda supieran defender o tener una politica independiente y correcta. Vicente
Lombardo Toledano al frente de la CTM se ajusta perfectamente en el juego
Cardenista al impulsar las posiciones reformistas del sindicalismo y brindando un
apoyo incondicional al régimen en virtud de su politica “nacionalista vy
antiimperialista” sustentandolo en la necesidad de aceptar la alianza entre las
clases para fortalecer el avance social y econdmico dirigido por el Estado. Es mas,
Lombardo fue uno de los grandes defensores de la industrializacion capitalista de
los paises dependientes de América Latina y de los pactos obrero-industriales
como un instrumento para promover esa industrializacion.

El Lombardismo es uno de los mas fieles defensores y promotores del
progreso de la ideologia burguesa surgida de la revolucién mexicana oficial, con el
pretexto de tener aspiraciones y politica proletarias. EI movimiento obrero resintié
su profundo y reformante peso ideoldgico burgués al convertirse Lombardo en uno
de los principales lideres obreros desde la tribuna sindical y como escritor de la

izquierda legal.
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El objetivo declarado de Lombardo es la unificacion de los trabajadores
dentro de una gran confederacion obrera. Pero el reformismo extremo, el
oportunismo y la idea de que los sindicatos deben de servir a los gobiernos
“revolucionarios” influyen y aun penetran la ideologia burguesa en la actividad del
Lombardismo en el movimiento obrero.

En su nacimiento y primeros afios de vida, la CTM sell6 su destino: una
organizacion controlada por su direccion y ésta dependiente y parte del Estado.
Asi pues, los trabajadores no tienen una central que demande sus necesidades y
condiciones de trabajo a su favor porque la maxima que deberia representar esos
intereses en realidad nunca fue anticapitalista a pesar de tener como lema “por
una sociedad sin clases”. Unas semanas después de fundada, Lombardo
subrayaba que la central obrera “no pretende abolir la propiedad privada...” ni “se
propone asumir el poder publico” aunque “aspira a una sociedad sin explotadores,
ni explotados...”. *'

La CTM, pasada la época de Lombardo Toledano, no deja su posicion cerca
del gobierno mexicano y al frente de la gran central queda Fidel Velasquez. Sera
un periodo de imposiciones gobiernistas de las direcciones de los grandes
sindicatos de industria y del inicio del charrismo.

El charrismo se caracteriza, en sus diversas modalidades, por el terror interno
en los sindicatos, por los métodos gansteriles de coaccion, por la subordinacidn
llena de las agrupaciones sindicales al Estado, por la convivencia de los lideres
con el gobierno y los capitalistas, por el empleo de las fuerzas armadas del poder
publico para apoyar a las direcciones sindicales, por la violacion permanente de
los derechos sindicales de los trabajadores, por el total abandonado de los
métodos democraticos para elecciones internas y externas.

La clase trabajadora oponia resistencia al control que ejercian sobre ellos, sin
embargo el Estado utilizaria métodos para disminuir tal resistencia. El Estado ha

permitido y/o auspiciando diversas formas que se combinan en diferentes planos

*" Lombardo no postula principios revisionistas, sino que acepta en le seno mismo de las centrales
obreras el lema burgués de la colaboracion de clases y contribuye a identificar la unidad obrera y
sindical, con la prédica burguesa de la “unidad nacional” y sus sucesivas metamorfosis de “amor
obrero patronal, “alianza popular”, etcétera. Moro, Martin y Palacios, Isaac. “Control y Luchas del
Movimiento Obrero” Editorial Nuestro Tiempo, México DF 1978, Pag.32.

30



con la participacion también combinada de tres actores principales: las
autoridades publicas (del trabajo, judiciales, represivas- militares y policiacas), la
patronal y la direccion sindical.

Las autoridades intervienen en varios niveles: formal, formal-represivo y
represivo, buscando que en todos los casos, salvo excepcidon ineludible hay
fundamento o justificacién legal. Los principales mecanismos de esta intervencion
son: 1) reconocimiento y registro de un sindicato y de su comité ejecutivo. Los
sindicatos no registrados no tiene personalidad juridica ni proteccion legal; por lo
tanto, no pueden negociar sin el acuerdo patronal ninguna de las condiciones
propias de un contrato colectivo ni mucho menos emplazar a huelga, la cual, en
caso de llevarse a cabo, siempre va a ser declarada ilicita. 2) Arbitraje obligatorio
en las negociaciones obrero-patronales bajo el supuesto de un emplazamiento
legal a huelga o de una huelga ilicita.

En estas negociaciones, donde la Junta de Conciliacion y Arbitraje decide
inapelablemente, suele haber corrupcion de representantes obreros o patronales o
de ambos.

En empresas consideradas de interés publico fundamental o estratégicas
para la seguridad o integridad del pais, existe el expediente de la requisa estatal,
frecuentemente mediante el uso de militares. El Estado busca que no se formen
sindicatos en sus empresas. En el mejor de los casos intenta que el sindicato no le
venga del exterior, sin su consentimiento. Asi pues, las autoridades deciden qué
clase de acciones sindicales son ilicitas y los requisitos que deben cumplirse para
llevar acabo esas acciones.

La principal de esas acciones es la huelga. Una huelga puede ser existente
(o licita) o inexistente (o ilicita). Si es licita gozara de toda la proteccién legal y los
trabajadores podran negociar desde las condiciones salariales y de prestaciones
hasta de pago de salarios caidos y asuntos tales como la reinstalacion de los
despedidos. Si es ilicita pueden perder el trabajo o ser reprimidos por la fuerza
publica; represion que va de la ocupacion militar o policiaca del centro de trabajo

y/o del local sindical, hasta el encarcelamiento de los lideres.
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La forma mas importante de direccion sindical por cuanto al control obrero es
el charrismo. Debe su existencia a la voluntad politica del régimen, sin que ello
signifique que la patronal privada no intervenga. El objetivo del charrismo es el
control generalizado de la lucha sindical. Para este objetivo se siguen dos
métodos: 1) politica de coercion, corrupcidn y represién, y 2) politica reivindicativa
frente a la patronal.

Por si no fuera suficiente la organizacion del charrismo, el Estado crea
organizaciones techo de trabajadores que a la vez sirven para evitar que una
central domine o absorba a las demas. Para que esto no ocurra, tanto en el
Bloque de Unidad Obrera (BUO) como después en el Congreso del Trabajo, se
ubican, segun, en igualdad de circunstancias los trabajadores y los de cuello
blanco.

Las organizaciones techo han cumplido dos funciones principales: 1) impedir
la constitucidn de una central unica de trabajadores, impedir también la dispersion
auténoma de sindicatos, especialmente de sindicatos nacionales de industria casi
siempre mas sélidos, beligerantes y de antigua tradicion de lucha; 2) organizar
apoyos al gobierno que sugieran consenso y proporciones de la apariencia de su
legitimidad popular.

Coercidén, corrupcion, cooptacion y represion se presentan frecuentemente
asociados. Ninguno de estos recursos de control es lineal ni se agota en si mismo.
La cooptacion, por ejemplo, tiene que ver mucho con la corrupcion, con puestos
de representacion popular, por lo que se refiere a los lideres. Paralelamente, la
cooptacion suele estar precedida de amenazas de represidon o de represion
ejercida realmente contra alguno de los lideres o contra las organizaciones en su
conjunto. A menudo la cooptacion de las organizaciones se lleva a cabo mediante
la cooptacion previa de los dirigentes o del lider de esas organizaciones. *?

Es evidente que la direccidén charra tiene que preocuparse del mantenimiento
de ciertos grados de legitimidad social. Para ello debe reivindicar los derechos de
los trabajadores, casi siempre en los limites estrictos de la relacion salarial, y

garantizar conquistas adquiridas tales como l|a estabilidad en el empleo,

% Ibid., Pag. 118.
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indemnizacién por accidentes, defensa de prestaciones sociales, vivienda,
capacitacion y educacion, etcétera. Asi pues, el sindicalismo (oficial) es, antes que
nada, un colosal simulacro.

La funcién objetiva de la mayoria de los sindicatos, federaciones vy
confederaciones, es impedir que los trabajadores ejerzan colectivamente sus
derechos legales y se manifiesten como fuerza independiente. Esto se ha
conseguido mediante la formacién y consolidacion de una mafia patronal que
después de arrebatar sus organizaciones a los trabajadores, ha convertido el
aparato sindical en un prospero combinado mercantii cuya condicion de
funcionamiento es la esclavizacion obrera. Los miembros de esa mafia detentan la
direccion de los principales centrales obreras.

La mafia ha podido surgir, crearse intereses propios, mantenerse y
desarrollarse gracias al viaje antisocial que sufrid el pais a partir de los afos
cuarenta. Ademas de garantizar la permanente servidumbre politica de los
trabajadores, la mafia sigue prestando al gobierno un eficiente servicio de
pastoreo para crear la ilusion de respaldos masivos a fecha determinada en los
eventos electorales, a cambio de lo cual recibe senadurias y diputaciones
intercambiables, suculentos puestos administrativos, seguridades de adhesion de
nuevos sindicatos mediante el manipuleo del registro en las oficinas del trabajo, y
oportuna asistencia policiaca cuando se trata de aplastar un brote de descontento
obrero.

A continuacién un cuadro de puestos publicos que han ejercido Lideres
Obreros Textiles. Textiles por que es lo que nos interesa en esta investigacion.
Dentro de estos, se encuentra Francisco Marquez Ramos que sera uno de los

principales personaje en el capitulo dos.
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Relacion de Lideres Obreros Senadores

Nombres Oficio Central | Partido | Estado | Calidad Legislatura Afio
Obrero XXXVIII- 1940-
Alejandro Pefia Textil CTM PRM | Sinaloa | Propietario XXXIX 1946
Relacién de Lideres Obreros Diputados
Obrero 1940-
Blas Chumacero Textil CROM | PRM Puebla | Propietario XXXVIII 1943
Obrero 1940-
Eustasio Mozo Textil CTM PRM Puebla | Suplente XXXVIII 1943
Obrero 1940-
Martin Torres Textil CTM PRM Puebla | Propietario XXXVIII 1943
Obrero 1940-
Juan F. Rojas Textil CTM PRM | Puebla | Suplente XXXVIII 1943
Obrero 1940-
Genaro Lapa Textil CTM PRM | Veracruz | Propietario XXXVIII 1943
Obrero 1940-
Arnulfo Sanchez Textil CTM PRM |Veracruz| Suplente XXXVIII 1943
Leobardo Wolstano Obrero 1946-
Pineda Textil CTM PRI DF Propietario XL 1949
Blas Chumacero Obrero 1946-
Sanchez Textil CTM PRI Puebla | Propietario XL 1949
Obrero 1946-
Francisco Marquez Textil CTM PRI Puebla | Suplente XL 1949
Obrero 1946-
Agustin Pérez Caballero | Textil CTM PRI Puebla | Propietario XL 1949
Obrero 1946-
Nemesio Viveros Textil CTM PRI Puebla | Suplente XL 1950
Francisco Marquez Obrero 1949-
Ramos Textil CTM PRI Puebla | Propietario XLI 1952
José A. Zenteno Obrero 1949-
Rodriguez Textil CTM PRI Puebla | Suplente XLI 1952

La mejor manera de concluir éste apartado es citar a Rosendo Salazar.
Después de promulgarse la Ley del Trabajo en 1931 él deja ver en su escrito la
subordinacion de la clase trabajadora como el principal instrumento en la
explotacion de la mano de obra por vias legales:

“El movimiento obrero no tendra ya la fuerza ni el alcance que tuvo en sus
momentos de mayor vida, pues, por obra y gracia de la Ley, se convierte en una
cuestion legal, en un asunto juridico. El sindicato, para poder tratar, habra de ser
reconocido y sus estatutos y decisiones seran revisados por los tribunales del
trabajo. Los comités ejecutivos se registraran y a la ley, solamente a la ley
deberan sus procedimientos. Las huelgas tendran por objetivo el equilibrio entre

los factores de la produccién. Antes dejaban los obreros el trabajo al sentir el
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golpe de la injusticia, también los patrones podian clausurar sus establecimientos
con un motivo cualquiera conveniente a sus intereses. Seran las normas juridicas,
manejadas por jueces, lideres y abogados venales, las que se impondran en las
juntas de Conciliacién y Arbitraje, de suyas pervertidas y los trabajadores
quedaran a merced de los traficantes de la justicia con mascara de defensores.

Los lideres transaran los asuntos. Las huelgas seran causa de lucro. Tendra
un valor la antihuelga, que cobraran a la vista los lideres profesionales. Esta
corruptela invadira a todos los sectores, aun tratandose de los que hasta aqui han
permanecido mas o menos limpios.

El sindicato sera un tirano, cuando la clausula de exclusion sea usada en
todo su alcance, pues el sindicalizado no podra alzar su voz hacia sus lideres
profesionales.

Todo se arreglara burocraticamente. Por consigna, por cohecho, por timidez
o servilismo para que el movimiento obrero no se ahogue en esta laguna de
desilusiones, buscara una tabla para asirse y ella sera la politica burguesa con el
nombre de revolucionaria.

Entonces toda responsabilidad habra acabado para los directores de masas y

para el mismo movimiento obrero habré cesado también”.*

¥ Reyna, José Luis y Miquet Fleury, Marcelo. “Tres Estudios sobre el Movimiento Obrero en
México, Introduccion a la historia de las organizaciones obreras en México: 1912-1966” Editorial
Colegio de México, México DF 1976, Pag. 39.
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1.3. EL DESARROLLO ESTABILIZADOR Y LA CLASE OBRERA.

En el sexenio de Adolfo Ruiz Cortines continu6 la emprendida de la politica
de industrializacion como base del crecimiento, afianzandose las bases que
permitirian la profundizacién del proyecto capitalista. La presencia del capital
extranjero, especificamente concentrado en el sector manufacturero estaba mucho
mas estructurada que en cualquier otro momento previo, vendria a ser uno de los
factores principales que contribuirian a la redefinicion del tipo de industrializacién
y, a la vez, a cerrar la posibilidad de un desarrollo nacionalista. Ahora asi, la
participacion del capital privado como pivote del dinamismo y el Estado como
protector absoluto del proyecto.

A partir de 1956, después de la devaluacion del peso en el 54°, puesto
directamente en manos de la empresa privada, el gobierno mexicano imprimié un
sello de moderacion a su intervencion, mantuvo el equilibrio presupuestal
mediante créditos externos, y aplicd una politica monetaria que se proponia
mantener inflexiblemente el tipo de cambio especialmente con respecto del
dolar.

Es posible observar que: a) la inversion extranjera es un apoyo basico de la
estrategia del crecimiento; b) se define una politica de control de precios y de
restriccion relativa del gasto publico que resulta efectiva en el control de la
inflacion; se empezd a detener la vertiginosa alza en el costo de la vida; c) un
crecimiento econémico que, sin dejar de tener fluctuaciones, tiende a ser mas alto
y sostenido; d) se inicia una recuperacion salarial que, si bien no muy elevada,
rompe con la tendencia imperante de casi-congelamiento en este renglon. La
intervenciéon del Estado en la economia mexicana se organiz6 a partir de la puesta
en practica de una politica econdmica y social que, posteriormente, en septiembre

de 1969, se le denomind “desarrollo estabilizador”, sello econémico que habria de

¥ la magnitud de la devaluacion fue de 44.5% al pasar la paridad del peso respecto al délar de
8.65 a 12.50 pesos. Fernandez Christlieb, Paulina y Rodriguez Araujo, Octavio. “La Clase Obrera
en la Historia de México en el Sexenio de Tlatelolco (1964-1976)" Editorial Siglo XXI, México DF
1985, Pag. 70.

36



caracterizar la politica econdmica de los gobiernos de Lépez Mateos y, mas
todavia, de Diaz Ordaz.

El objetivo central del gobierno era lograr el crecimiento econdémico por la via
de la estabilidad. Durante el periodo de 1958 a 1970...se otorgo a la estabilidad
macroecondmica una mayor importancia que los gobiernos anteriores.

Si bien es cierto, el periodo comprendido entre 1935 y 1958 se caracterizo
como una etapa de crecimiento con inflacion, de sustitucion de importaciones
principalmente de bienes de consumo, con proteccionismo estatal para la
recaudacion, ahora, con el desarrollo estabilizador se caracteriza, por el
crecimiento de estabilidad monetaria y de precios, sustitucién de importaciones de
bienes intermedios y de capital y proteccionismo estatal orientado aun a la
industrializacién por la via propiamente de la sustitucion de importaciones.

Los propédsitos que se perseguian eran: 1) crecer mas rapidamente; 2)
detener las presiones inflacionarias; 3) elevar el ahorro voluntario; 4) elevar la
inversidon; 5) mejorar la productividad del trabajo y del capital; 6) aumentar los
salarios reales; 7) mejorar la participacion de los asalariados en el ingreso y, 8)
mantener el tipo de cambio.*

El crecimiento con estabilidad o el “equilibrio interno”, se logré a costa de un
continuo y permanente desequilibrio externo y del mantenimiento de salarios
deprimidos.

La administracion a frente del Estado presumia de la supuesta cooperacién
que se logro entre los principales actores econémicos y sociales durante los doce
anos que van de 1958 a 1970 y que se habia consolidado la economia mixta y la
rectoria economica del Estado por sus reglas claras y una enorme capacidad para
construir consensos, para negociar y llegar a acuerdos. Los agentes econdmicos y
sociales —el capital por una parte y los obreros, los campesinos, y la clase media
urbana por otra- sabian a que atenerse. Cada uno sabia el papel que le

correspondia desempefar. Sin embargo, en contraposiciéon es bien sabido que el

% E| Secretario de Hacienda durante doce afios de gestion en el cargo, Antonio Ortiz Mena,
presentd en septiembre de 1969 un documento con ese titulo en las reuniones anuales del FMI y
del Banco Mundial celebradas en Washington D.C., Estados Unidos. Tello Masias, Carlos.
“Desarrollo Estabilizador, México 1920-2000” México DF 2006. Pag. 361.
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crecimiento industrial se debe a la expansion del mercado interno propiciado por el
crecimiento urbano y por la consolidacion de la infraestructura (comunicaciones,
energia, irrigacion, etc.) indispensable para la actividad manufacturera. Ambos
elementos hicieron posible el desenvolvimiento de la industria, pero sus
caracteristicas especificas las determind el proceso de sustitucion de
importaciones. Ademas, el periodo (1955 a 1970) de desarrollo estabilizador fue
propuesto desde las instituciones extranjeras de crédito para la acumulacion de
capital y como complice principal el Estado mexicano.

Es decir, si hubo recomendaciones y, asi, adopcion del gobierno mexicano,
desde la cuspide financiera del capital transnacional sobre todo del FMI y BIRF
(BM). Los bienes de consumo, como alimentos industrializados, bebidas, textiles,
calzado y otros, disminuyeron proporcionalmente, mientras que la produccion de
bienes intermedios y de capital, ademas del petrdleo, y la electricidad,
aumentaron, en buena parte por la politica de sustitucion de importaciones que, a
partir de 1960 aproximadamente, se dirigié crecientemente “hacia el remplazo de
las importaciones de bienes intermedios y de capital’, acompafado de un aumento
sensible de las inversiones extranjeras, especialmente norteamericanas.

Las importaciones necesarias para sostener el crecimiento industrial fueron
financiadas de tres fuentes: las exportaciones de bienes y servicios, la inversion
extranjera directa y los préstamos a largo y mediano plazo.*®

Ortiz Mena, secretario de hacienda, agradeceria al BIRF y al FMI su
contribucion tanto en recursos como en asesoria por haber coadyuvado a que
México hubiera elevado “el nivel de vida de su poblacion”.

En 1969 y después de haber sido once anos secretario de hacienda, Ortiz
Mena, definia los propdsitos a posteriori del desarrollo estabilizador: *

1) Crecer mas rapidamente (PIB)

2) Detener las presiones inflacionarias.

% | a inversion extranjera directa se desplazo de la mineria y las denominadas industrias primarias
hacia las manufacturas. La sujecion del sector manufacturero por parte del capital extranjero se
volvia mas fuerte. Por otra parte, los préstamos se incrementaron desde mediados de los cincuenta
porque después de la devaluacién de 1954, las exportaciones mexicanas no tuvieron la magnitud
suficiente para lograr una balanza comercial positiva. Ibid., Pag. 79

3 Ibid., Pag. 82
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3
4
5
6
7
8

) Elevar el ahorro voluntario.

) Elevar la inversion.

) Mejorar la productividad (de trabajo y capital)

) Aumentar los salarios reales (salario nominal y salario real)

) Mejorar la participacion de los asalariados.

) Mantener el tipo de cambio.

La politica de sustitucion de importaciones, en ésta etapa, alento la inversién
extranjera aunque hubiera sido pensada para estimular al capital nacional. De esta
inversidon extranjera la que tuvo mejores condiciones fue la norteamericana: para
1970 alrededor del 80% provenia de Estados Unidos.*®

Para mantener el nivel de insumos que requeria el proceso de
industrializacién fue necesario recurrir, como se ha dicho, al endeudamiento
externo.

Por otra parte, la productividad del trabajo industrial aumenté mucho en el
periodo. Crecid a un ritmo anual mayor que el doble del incremento de los salarios
reales por trabajador ocupado, lo que habla elocuentemente de uno de los
aspectos de la explotacién de la fuerza de trabajo en la industria.®

Por otra parte, aunque es innegable que los salarios de los obreros
(calificados) aumentaban, en realidad hubo varios elementos que impedian el
encarcelamiento real de la mano de obra: el control politico de la fuerza de trabajo
mediante la politica sindical, el creciente ejército de reserva, los bajos precios de
los alimentos provenientes del campo y la homogenizacidn hacia bajo de los
salarios urbanos.

En esta época de “desarrollo estabilizador” son los afios en que se consolida
una burocracia sindical, aliada del Estado que absorbia los conflictos obreros a
través de la CTM. Es la época de la represion y “el charrismo” donde son

reprimidos conflictos de huelga y los intentos por crear nuevas organizaciones.

38 La deuda externa se incrementdé de 1840 millones de dodlares en 1965 a 3259 millones de
dolares en 1970. Ibid., Pag. 90

% Ibid., Pag. 97.
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Después del golpe de 1948 (charrazo)*® y del surgimiento de la
Confederacion Revolucionaria de Obreros y Campesinos (CROC) en oposicion a
la CTM, fue auspiciada una organizacion “techo” que incluia a obreros y a
trabajadores al servicio del Estado esto para acrecentar o extender el poder
politico denominado como el Bloque de Unidad Obrera, mejor conocido como el
BUO. ElI BUO era encabezado por la CTM y apoyaba todas las medidas que el
régimen adoptaba para reprimir el movimiento obrero. EI BUO, fundado en marzo
de 1955 era la respuesta gubernamental a los movimientos de protesta y a las
demandas motivadas por la devaluacién de 1954 y un anticipo institucional al
antiguo anhelo de unidad de los trabajadores.

El BUO a pesar de que lo integraban un gran numero de organizaciones no
tuvo ni bandera, ni ideales, ni doctrina, ni método de lucha ni conté con programas
de accidén y objetivos concretos y es que la burocracia sindical cetemista
determinaba la politica de éste. A pesar de que tuvo una existencia de once anos
el proyecto de articulacion mas que de unificacion no cuajé por su ineficiencia.

El BUO fue disuelto para dar lugar a otro proyecto de unificacién que se
conoceria como el Congreso del Trabajo, creado en 1966.*'

Entre 1958 y 1964 surgen muchas demandas y sectores sindicales que
protagonizan experiencias importantes pero con poca coordinacion entre si. Se
puede decir que durante el desarrollo estabilizador, practicamente no tuvo
expresion alguna. Al ser brutalmente reprimido, en 1959, el movimiento
ferrocarrilero los obreros se encontraban sin vanguardia y sin objetivos claros. Tan

eficaz fue el control que los trabajadores organizados tuvieron que esperar hasta

0 En octubre de 1948 el secretario general del sindicato ferrocarrilero, Jests Diaz de Ledn, formula
una denuncia judicial contra un supuesto fraude de los fondos sindicales; Diaz de Ledn solicita la
intervencion del gobierno. 28 secciones del sindicato ferrocarrilero acuerdan la destitucion del
secretario general. Pero al dia siguiente, Diaz de Ledn, acompafado por un centenar de policias,
toma por asalto las oficinas sindicales de la ciudad de México, con lujo de violencia e iniciando sin
saberlo, con esta acciéon, una amplia fase en la historia del movimiento obrero. A Jesus Diaz de
Ledn le apodaban “el Charro” porque se dedicaba a ese pasatiempo. Como se convirtié en
prototipo de la corrupcién sindical que se impondria en el ferrocarrilero y otros sindicatos, a este
fendmeno se le conocié desde entonces como “charrismo”. Gonzalez Casanova, Pablo y Trejo
Delarbre, Raul (colaboracion). “Historia del Movimiento Obrero en América Latina I’ Editorial Siglo
XXI, México DF 1984, P4ag. 51.

*! Reyna, José Luis y Trejo Delarbre, Raul. “La Clase Obrera en la Historia de México, De Adolfo
Ruiz Cortines a Adolfo Lopez Mateos (1952-1964)” Editorial Siglo XXI, México DF 1981, Pag. 75.
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fines de los sesentas en el caso del movimiento medico de 1964-1965 y del

conflicto estudiantil de 1968.

ANOS # DE HUELGAS # DE HUELGUISTAS

1940 357 19784
1941 142 2748
1942 98 13643
1943 766 81557
1944 887 165744
1945 220 48055
1946 207 10202
1947 130 10678
1948 88 26424
1949 90 15380
1950 82 13166
1951 144 13553
1952 113 18298
1953 167 38552
1954 93 25759
1955 135 10710
1956 159 7573
1957 193 7137
1958 740 60611
1959 379 62770
1960 377 63567
1961 373 33184
1962 725 80989
1963 504 26035

FUENTE:

Tello, Carlos. Estado y desarrollo econdmico: México 1920-2006.
Meéxico, FE-UNAM, 2008, pag. 333.
y en los sexenios de Ruiz Cortines y Lépez Mateos de Pablo
Gonzalez Casanova, la democracia en México, México, Era,

Pag.234

Asi mientras, la acumulacién de capital significaba acrecentamiento del

ejército industrial de reserva a los expulsados del campo, por la falta de recursos

para producir o por la introduccion de métodos capitalistas de produccidn agricola

para la exportacion, se suman los trabajadores industriales despedidos porque
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conforme necesitaban modernizarse fueron remplazando fuerza de trabajo
considerada excesiva para la valorizacion del capital. Asimismo, las ramas en
expansion incorporaron muy lentamente a nuevos trabajadores, procedimiento
acorde con los requerimientos técnicos de la maquinaria avanzada de la época, y
los incrementos de produccion eran obtenidos, principalmente, intensificando el

trabajo de los obreros ya ocupados.

COMPORTAMIENTO DE LA POBLACION
SINDICADALIZADA

(Millones de personas)

% de la poblacion sindicada
Afos Poblacion Fuerza de Poblacion Sobre la Sobre

Total a/ Trabajo b/ Sindicada ¢/ | Total la Fuerza de Trabajo
1930 16 553 5352 294 1.8% 5.5%
1940 19654 6 055 878 4.5% 14.5%
1950 25791 8272 817 3.2% 9.9%
1960 34923 12014 1298 3.7% 10.8%
1970 48 225
1980 66 847

FUENTE:

a/ Caélculos propios con informacién de: Estadisticas historicas de México Tomo |, pp 3. INEGI,
1999

Para 2000: INEGI. XIl Censo General de Poblacion y Vivienda, 2000. Tabulados Bdsicos.
Aguascalientes, Ags., 2001.

b/ Poblacion Econdmicamente Activa (PEA). Con informacion de: Nacional Financiera. 50
afios de Revolucion Mexicana en cifras. México, 1963, pag. 161.

¢/ Ibid.

El innegable aumento del capital productivo, junto con una oferta de trabajo
mayor que la demanda de mano de obra y con la utilizacion cada vez mas
extendida de maquinaria moderna indica que la parte constitutiva variable del
capital se incremento en una proporcion decreciente respecto del capital
constante. Si ha esto se anade que la suma del capital invertido neto y de las
remuneraciones totales fue inferior a la produccion bruta de la industria de
transformacion en el periodo, y se recuerda ademas que las remuneraciones

absolutas por persona ocupada se mantuvieron crecientemente atras del
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incremento de la produccién por persona ocupada, se concluye que la
caracteristica dominante de la industria durante ese sexenio fue una extraccion de
plusvalia ascendente, a base de una cada vez mas intensiva explotacién de la
fuerza de trabajo. Esta forma intensiva de explotacion coexistio con aquella de las
pequefias empresas en que la produccion de plusvalia se logré6 mediante una
reduccion forzada del salario y por debajo, indudablemente, del valor de la fuerza
de trabajo, llagandose al extremo de que dicha reduccion represento salarios
varias veces menores que el salario minimo general promedio. De esta
coexistencia, es decir de las condiciones propias de la desigual reproduccion del
capital, resultaron mas perjudicados los trabajadores de esas pequefias y
medianas empresas, pues su contribucion al fondo de acumulacion del capital se
dio a costa de su propio consumo, necesario para vivir y para producirse como
fuerza de trabajo. Sin embargo, los trabajadores de las grandes empresas fueron
los que aportaron mas al volumen de plusvalia, por lo que se puede afirmar que el
acelerado crecimiento econdémico del periodo recayo6 en todo su trabajo realizado y
no retribuido, aunque sus remuneraciones hayan sido las mas elevadas en la
industria manufacturera.

La rigueza acumulada por los capitalistas, proveniente del valor producido
por los trabajadores, sin la retribucion correspondiente, y cuyo efecto se percibe a
través del crecimiento de las ramas de actividad que producian bienes de
consumo durable, significé un crecimiento econdmico soélo favorable a una
reducida minoria de la poblacidon que era la que, por concentrar la mayor parte del
ingreso, podria consumir esos bienes fabricados por las grandes empresa, en su
mayoria con capital predominante transnacional. A ese tipo de bienes, obvio es
decirlo, no tenia acceso los trabajadores que los producian, por lo cual es posible
afirmar que aunque la vida material del obrero individual haya mejorado sobre
todo por los aumentos salariales que acompafaron el crecimiento del capital
productivo, su situacion social, cada vez mas lejos de la riqueza y de los bienes

que la burguesia acumulaba y consumia, no mejoré comparativamente.
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El agotamiento del desarrollo estabilizador, se hizo evidente para 1968 v,
mas aun, a principio de la siguiente década, cuando se tenia encima una proxima
crisis.

A pesar de mencionar cifras favorables, cifras nada mas, los resultados de
este periodo fue un crecimiento desequilibrado, asi como la profunda desigualdad
social. Esto no sélo se debe a las decisiones gubernamentales para seguir esta
politica si no mas bien a la confirmacidén de que crecimiento econémico y bienestar
social son fendbmenos excluyentes en el sistema capitalista y que la acumulacién
del capital exige la concentracién del mismo para seguirse reproduciendo.

Al mismo tiempo que esa acumulacion requiere un crecimiento concentrado y
acelerado, éste va generando una crisis. De esta manera, la crisis que se expresé
desde los primeros afnos setenta es consecuencia del modelo de acumulacion del
capital a escala mundial.

Los primeros signos internacionales e indicadores nacionales  que
apuntaban hacia la crisis, se registraron en México alrededor de 1967. La
desaceleracion del crecimiento de los paises mas industrializados, la ola de
recesiones iniciadas en Europa los ultimos afios de los setenta, marcé el final de la
década de bonanza econdmica y cambios en la economia capitalista internacional.
Los paises desarrollados iniciaron la reimplantacién de medidas restrictivas al
comercio mundial, disminuyendo sus compras de bienes primarios. Con ello se
provoco la caida de los precios de estos productos, afectando a los paises que
dependian de su exportacion. Asimismo, los paises subdesarrollados padecieron
los efectos negativos de la escaza liquidez internacional, las tendencias
inflacionarias y los desequilibrios en las balanzas de pagos de los paises mas
desarrollados, de evitar la salida de divisas y al mismo tiempo incrementar la
repatriacion de capitales.

Como diria Albert Hirschman, “...los paises tardios y postreros en su

industrializacién importan sus vestidos, en lugar de fabricarlos hasta que

dispongan de la propia actitud para establecer una fabrica de vestidos...”.*?

2 Hirschman, Albert (ensayos). “Desarrollo y América Latina, obstinacién por la esperanza”
Editorial Fondo de Cultura Econdémica, México DF 1973, Pag. 93.

44



CAPITULO II: EL MOVIMIENTO OBRERO EN LA GENESIS DEL MODELO
NEOLIBERAL, CASO AYOTLA TEXTIL.

A partir de 1940 el crecimiento acelerado del sector paraestatal obedecio
principalmente a la politica de promociones fundamentales para el desarrollo del pais
que reclamaban medios fuera del alcance del sector privado y en los campos en que
necesitaban sustituir importaciones, sumandose asi a dicho sector empresas como
Altos Hornos de México (1943) y Ayotla Textil (1946), entre otras.

El crecimiento econdmico del pais continudé en ascenso durante la segunda
mitad de los afnos 40, aunque a un ritmo inferior si se le compara con la primera
mitad del decenio. La disminucién del poder adquisitivo de los trabajadores urbanos
continué aunque esa caida era ya menos brusca al compararsele con el momento de
la guerra. En otras palabras, la “politica laboral” mas clara era contener cualquier
demanda reivindicativa de la clase trabajadora y mantener aproximadamente a un
mismo nivel los salarios, independientemente de la elevacion de los precios, para lo
que las organizaciones obreras jugaban un papel fundamental. El hecho de mantener
esta situacidén era indicio de su consolidacion como estructuras de control, en
particular la CTM.

Esto se hace factible precisamente por la “depuracion” que se hacia al interior
de la CTM, excluyendo de su seno a aquellos elementos “izquierdizantes” que
hubieran podido obstaculizar el proyecto de desarrollo que se gestaba, caracterizado
en términos de rapido crecimiento y escasa redistribucion.

Dentro de la CTM el cambio se presentara a nivel de la direccion. En 1941 se
efectian elecciones para secretario general. Se presenta Fidel Velasquez como
candidato unico; resulta elegido y ocupa el cargo muchos afios con una breve
interrupcion en que es nombrado Fernando Amilpa (1947-1950). Fidel Velazquez es
designado en la CTM. Esta definicion de los nuevos planteamientos de la CTM
queda confirmada y aclarada con las palabras finales del discurso de Fidel
Velazquez.**Por esta razén, no es coincidencia que en estos afios (1947-1948)

empieza a denominarse a la practica sindical corrupta como “charrismo”.

“3 Estas palabras desordenadas que he dicho compafieros, pero sinceras, con la sorpresa mas
solemne de que no permitiremos, vuelvo a repetirlo, la creacion de grupos, la creacion de facciones, la
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Lo que hace suponer que a pesar de las escisiones que se daban al interior del
liderazgo obrero, la CTM se consolidaba como la central mas poderosa, capaz de
absorber la inquietud obrera, capaz de mediatizar el conflicto potencial de la clase
trabajadora organizada. Y es que tan radical fue el giro de la CTM que su antiguo
lema de “por una sociedad sin clases” fue sustituido por el de la “emancipacién
econdmica de México”, en 1947. Es viable afirmar que este giro ideoldgico no esta
desconectado con lo que pasaba en el sistema politico internacional. Concluida la
guerra mundial, esta fue sustituida por otra, la guerra fria, cuyo objetivo era eliminar
cualquier amenaza comunista e izquierdizante en aquellos paises que se
encontraban en una u otra forma dentro de la érbita de hegemonia de los Estados
Unidos. En otras palabras, el impacto de la guerra fria se dejé sentir tanto en el
sistema politico en su conjunto como al nivel del movimiento sindical organizado
incluyendo, por supuesto, a su liderazgo.

Durante las presidencias de Ruiz Cortinez y Lépez Mateos, cuando el desarrollo
capitalista del pais habia alcanzado su etapa monopolista de Estado, y hallandose el
charrismo fuertemente consolidado, acontece que las demandas econdmicas
enarboladas por la clase trabajadora mexicana plantea necesariamente un
enfrentamiento en contra de sus propios lideres sindicales y, por ende, con el
Estado. Tal es el caso de los telegrafistas, maestros, petroleros, ferrocarrileros,
telefonistas y electricistas.

El Estado mexicano, ademas de su pleno compromiso con el imperialismo, se
habia convertido en uno de los principales pivotes del proceso de acumulacion de
capital. Su participacion directa en diferentes y variadas actividades econdémicas
conlleva la explotacién de miles de trabajadores en empresas claves de la industria
nacional.

La base misma del desarrollo estabilizador en los afios 60°s descansaba en el
asentamiento de una serie de fendmenos que afectaban a la clase obrera en formas

variadas y diversas. Los embates represivos de las jornadas de 1958-1959

creacion de partidos dentro de la CTM. La CTM sera una sola unidad; sus componentes seran
cetemistas antes que todo, sujetos a una sola disciplina, a una sola directiva; la que le fije el Comité
Nacional de la Confederacion de Trabajadores de México. Reyna José Luis y Miquet Fleury Marcelo
“Tres estudios sobre el movimiento obrero en México”, Editorial. Colegio de México. México DF, 1976
Pag. 50.
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(Ferrocarrileros), que indiscutiblemente desarticularon al movimiento obrero, los
trabajadores dificilmente podia contener el deterioro constante de sus niveles de
ingresos.

A la par del desarrollo estabilizador, el desempleo y subempleo alcanzan
enormes dimensiones, en particular en las areas rurales. La emigracién a las
ciudades y el bracerismo continuo eran amortiguadores del sistema para el
mantenimiento de los salarios bajos y la obtencion de altas tasas de ganancia para la
iniciativa privada.

En este crecimiento de la década de los sesenta, es clave la participacion del
capital extranjero, principalmente norteamericano, producto de un importante auge
econdmico de ese pais. Se calcula que conjuntamente, durante los sexenios de
Lépez Mateos y Diaz Ordaz, la inversién directa alcanz6 una suma de alrededor de 1
117 millones de ddlares sin tomar en cuenta la reinversién, y la indirecta de 5 682
millones de ddlares sin tomar en cuenta la reinversién, y en los cinco primeros afios
de gobierno de Luis Echeverria Alvarez (LEA), la directa alcanzaba ya los 1 308
millones de ddlares y la indirecta 9 189 millones.*

En el periodo 1969-71, las principales luchas obreras fueron por la destitucion
de lideres sindicales corruptos, para impulsar formas democraticas dentro de sus
organismos tendientes a impedir las constantes violaciones a los contratos colectivos
de trabajo, bajo la idea de que cualquier peticion laboral o econdémica solo era
alcanzable teniendo una genuina representacion sindical. Ayotla Textil, Automex,
Telégrafos, Chicles Adams y la importante lucha del SUTERM alcanzaron
significacién politica a nivel nacional. Pero la preocupacion burguesa de que
pudieran convertirse en un bastién contra el charrismo, motivd que casi todas esas
luchas fueran reprimidas utilizando grupos paramilitares, policiacos e incluso el
ejército; una vez diluido el “peligro” vino la etapa de las concesiones reformistas.

Incluso, ante el desequilibrio social que estos grupos independientes podian
llegar a causar, el Estado toma la iniciativa de reformar la Ley Federal del Trabajo a

fines de 1974, con objeto de que se revisen los contratos colectivos anualmente v,

* Martin Moro, Alfonso Bouzas e Isaac Palacios S. “Control y Luchas del Movimiento Obrero”,
Editorial. Nuestro tiempo. México, DF 1978. Pag.124.
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por ley, se concedan aumentos en lo futuro sin desajuste social alguno. Los
insuficientes incrementos de salario que han sido otorgados, a partir de entonces,
revelan esta caracteristica: ausencia de la iniciativa y decision de los obreros.

Es indudable que en 1974-75 la inflacién alcanza ya grados en los que la clase
trabajadora asume agudamente las consecuencias, y los aumentos salariales que
causaron ilusion en un principio ante la inflacion cronica pasan a la historia
comprendidos como migajas.

Como instrumento de mediatizacion, el reformismo ha estado siempre presente
en la vida politica de México. Apertura democratica es el nombre que el gobierno de
Luis Echeverria dio a esta nueva forma de reformismo.

Las reformas llevadas al cabo por el régimen de LEA como fueron las nuevas
legislaciones agrarias, la reforma educativa y politica electoral y sobre todo la
‘nueva” Ley Federal del Trabajo, la cual, también sin cambios sustanciales, pretende
reforzar los mecanismos de control que confirma el caracter mediatizador del Estado,
debilitando aun mas la posicién de las clases trabajadoras en la conquista de sus
demandas. El gobierno sabe que tales medidas aperturistas serviran para reflejar
una imagen, tanto internamente como en el exterior, de una supuesta democracia.

No se puede negar que la apertura democratica, lamentablemente, llegd a
confundir a muchos obreros, campesinos, estudiantes, a vastas capas de
asalariados.

Esta es la funcion que el Estado hace por su consigna de defender un sistema
establecido. Sin embargo, el movimiento obrero; 4 Cual es su obligacion que le han
dejado las vias dentro del mismo sistema? Porque el movimiento obrero como una
accion colectiva organizada cuya funcién es “cambiar el estatus econémico y social
de los asalariados”.

Por otra parte, se deben considerar las formas que asume el movimiento obrero
en su acciéon en los distintos niveles de la sociedad en la que interviene. Asi, por un
lado posee una forma sindical que es “la forma del movimiento obrero que pone en
duda directamente a las instituciones del poder econémico con el fin de obtener un
mejoramiento de las condiciones de trabajo y de vida de los asalariados”, y una

forma politica que se distingue por intervenir directamente en la transformacion de
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las instituciones econdmicas y no solo por ponerlas en duda. Estas definiciones
aclaran que tanto el movimiento obrero en general como su forma sindical y politica
poseen dos aspectos o una doble naturaleza:
a) son primero agentes de transformacion social en cuanto tienden a modificar
las bases sociales del poder politico;
b) en seguida son agentes de negociacion o reivindicacion y defienden el estatus
socioeconémico de los asalariados.*

Asi pues, seria injusto y errébneo menospreciar la lucha obrera en Ayotla Textil,
cayendo en el simplismo de opinar que por el férreo control a que esta lucha se
enfrentd no ha tenido o no rinde ningun fruto, o que sus demandas inmediatas
carecen de significacion en los movimientos de los trabajadores. Su papel generador
de conciencia de clase ha sido importante y constituyente parte de la historia real del
movimiento obrero.

La inexperiencia de los trabajadores en Ayotla siendo obreros de primera
generacion, con frecuencia migrantes del campo tuvo varias implicaciones: a) para
los migrantes del campo (Cocotitlan, Amecameca, Tlalmanalco) su ingreso a la clase
obrera industrial representaba un proceso de movilidad social ascendente; b) no
habia una subcultura obrera o proletaria.

La inexperiencia proletaria se explica porque el proceso de industrializacion en
México se realiza en la era de la produccién en serie, la “organizacion cientifica del
trabajo”, las relaciones humanas en la fabrica, la tecnologia importada y el imperio de
las empresas transnacionales. México no se enfrenta tanto al problema de la
modernizacion de su estructura industrial como es el caso de muchos paises ya
industrializados, pero si al de la expansion y consolidacién de esa estructura. Esto
quiere decir que nuestro pais recibe el impacto de los que se ha llamado la segunda
revolucién industrial sin tener que enfrentar las consecuencias de la primera
(envejecimiento de la estructura, formas anticuadas de organizacion, etc.), al mismo

tiempo que su clase obrera industrial se encuentra en plena formacion.*®

45 Zapata Francisco. “Tres estudios sobre el movimiento obrero en México” Editorial. Colegio de
México. México DF 1976. Pag.76

4 Reyna José Luis y Miquet Fleury Marcelo. “Tres estudios sobre el movimiento obrero en México”
Editorial. Colegio de México. México DF 1976. Pag.2.
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Los testimonios recopilados del grado de represidn que padecieron los
trabajadores en aquella época en Ayotla rompieron la imagen de un sindicato
protector de los intereses de los obreros.

La politica de “unidad” que se presume en muchos actos llevados acabo por la
CTM a lo largo del conflicto es engafosa y falaz, pues al propio tiempo que
contribuye a mantener su jerarquizacién enriquecer escandalosamente a una
pequefia minoria (lideres sindicales), debilita a los trabajadores y los mantiene en
condiciones de sometimiento politico, ideoldgico y econdmico deplorables.

La lucha obrera en Ayotla Textil muestra, entre otras cosas, el papel que juegan
los actores principales. Por un lado todo el aparato sindical en sus esferas mas altas
llenas de corrupcion y compadrazgos y por el otro una insipiente lucha por la
democratizacién de su sindicato y el intentd de suplir al secretario general del STIT,
queriendo impedir, con esto, los malos manejos en las cuotas sindicales y las

constantes violaciones a los contratos colectivos de trabajo.

2.1. CAUSAS Y ANALISIS DE LA HUELGA.

El 11 de octubre de 1946 José de la Mora siendo un conocedor de las fibras de

algododn, establecio en Ayotla, estado de México, la mejor industria textil existente en
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el pais con dinero financiado por la Nacional Financiera (NAFINSA). Después de
terminada la fabrica, José de la Mora contrat6 mucha gente de diversa partes, en
especial del estado de Puebla. Obreros y empleados de las fabricas textiles de aquel
estado serian los nuevos trabajadores para que se pusiera en marcha Ayotla Textil.*’

Desde antes que se iniciaran labores en la fabrica, el Sindicato de Trabajadores
de las Industrias Textiles (STIT), miembro de la Confederacion de Trabajadores de
México (CTM), y los dueiios de la fabrica acordaron sindicalizar a todo trabajador que
llegase a la nueva planta.

Los trabajadores que eran contratados, simplemente se les agregé al cetemista
sin mas tramite. La CTM indiscutiblemente seguia siendo la central mas importante
tanto en términos de numero como de peso politico. Su insercion dentro del partido
oficial —alla por 1938- le dio la dinamica suficiente como para no perder su
hegemonia dentro del movimiento obrero organizado mexicano.*®

Los trabajadores fueron afiliados dentro de la Secciéon XI del STIT, y en
consecuencia al contar con el reconocimiento oficial, consigné firmar con la empresa
el primer contrato en el cual se reglamentarian los salarios y los sistemas de trabajo
para esta nueva empresa. Este contrato se le denominé “singular” porque no existian
en el contrato-ley de la industria textil del algodén reglas generales para las fabricas
modernas como la de Ayotla en aquella época.

La CTM no les exigi6é a los trabajadores, que recién se habian afiliado, a firmar
una solicitud de ingreso para acreditarlos como miembros de la gran central. Sefnalar,
la firma de solicitud de ingreso es de gran importancia porque seria una de las
discusiones entre la gran central y los trabajadores en el recrudecimiento del

conflicto.

" Ubicada en el kilémetro 27.5 de la carretera federal México- Puebla en el municipio de Ixtapaluca,
Estado de México. Tenia una superficie de 1 533, 144 metros cuadrados construidos (mas de 15
hectareas). Ademas, 250 000 metros cuadrados adyacentes a la fabrica que seria utilizado para su
ampliaciéon afios mas tarde. Se terminé de construir a finales de 1948. “CETEME”, No.990, México DF
17 de Octubre de 1970. Pag.1.

“8 Sj la historia del movimiento obrero mexicano durante los afios 40 fue de fuerte dispersion (visto a
través de la creacion de varias confederaciones y uniones de trabajadores), durante los cincuenta hay
muchos esfuerzos auspiciados por el Estado para crear organizaciones que tendiera a minimizar esa
dispersion. Esto explicaria como la CTM queria reclutar mas trabajadores a su central. Reyna, José
Luis y Miquet Fleury, Miguel. “Tres estudios sobre el movimiento obrero en México” Editorial Colegio
de México, México DF 1976. Pag.59
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José de la Mora muere en un accidente de avion al igual que su familia que lo
acompafnaba, y la heredera unica, su hija, no pudo hacer frente a los créditos que
NAFINSA habia dado a su padre, causa que la obligd a entregar la negociacién a la
financiera.*

La fabrica, ya en funcionamiento, es rescatada por la NAFINSA después del
deceso de José de la Mora. La politica econdmica mexicana se encontraba ademas
por esa via. NAFINSA decidié adquirir el control sobre ella el 31 de octubre de 1953
por convenio entre los antiguos accionistas y ésta misma.*

La empresa estaba dirigida por un consejo de administracion, compuesto por un
presidente que era el director general de Nacional Financiera, un secretario y siete
consejeros propietarios con sus respectivos suplentes que duraban un afio en su
cargo y podian ser reelectos. Para la vigilancia de los manejos sociales, disponia de
un comisario propietario y un suplente.”’

La importancia fundamental que el Estado tendria por haber adquirido Ayotla
Textil era sustituir las importaciones directas o indirectas de telas en grandes
cantidades como la manta (que es una prenda de lana o algoddn, tupida y
ordinariamente peluda, de forma rectangular, que sirve para abrigarse en la cama), la
gabardina, las cambayas (mantas de algodén que se realizan mediante telares de
pedal), etc. Todo esto, con la intension de cubrir la demanda nacional, que las
fabricas existentes no alcanzaban a satisfacer. Se decidié ampliar las instalaciones
de Ayotla Textil creando una cuarta unidad de hilados y tejidos y una planta de
acabados.

A su maxima capacidad de operacion, después de las ampliaciones de la planta
la fabrica contaba con 1 170 telares automaticos y la moderna maquinaria procedente
de Japon llamada Toyoda. Una maquina de tefir que trabajaba a base de metal

fundido (en 1957 sdlo existian 5 de esas maquinas en el mundo y la de Ayotla

9 “CETEME” No. 990, México DF 17 de Octubre de 1970. Pag. 1

% NAFINSA se convirtié en la principal institucién financiera del pais. La empresa fue creada en 1934
para, entre otras cosas, asistir en materia financiera los gastos del gobierno. Cordera, Rolando y
Camacho, Ernesto (colaboracion). "Desarrollo y Crisis de la Economia Mexicana” Editorial Fondo de
Cultura Econémica, México DF 1981, Pag. 85.

S “Excélsior”, Octubre 10 México DF 1970, Pag. 5-A
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operaba bajo concesion especial y con regalias de la produccion a los inventores de
ella).*?

Con la ampliacion de la fabrica se derivaron dos cosas; por fuera, una
incorporacion de fuerza de trabajo causando migraciones de los poblados de zonas
agricolas como Cocotitlan, Ozumba, Amecameca, Tlalmanalco y, principalmente, del
Estado de Puebla y por dentro, la creacion de una nueva seccién del STIT en Ayotla
Textil, la seccion XXXVIII.

Es conveniente enumerar las causas que produjeron el conflicto obrero en
Ayotla Textil desde la inexistente firma del registro de ingreso a la CTM mediante el
contrato singular, ya mencionado, hasta el enfrentamiento directo de los dos grupos
en octubre de 1970. Todo esto, con la intenciéon de no perder en cuenta las
demandas que perseguian la mayoria de los trabajadores de la seccion Xl, después
llamados “verdes”.

Las mas relevantes causas por las que los trabajadores demandaban justicia
dentro de su seccién tenian precedentes desde la misma creacion de la fabrica, no
hay que olvidar que en el afio de 1962 se presentd el conflicto nacional textil que
demandaba un aumento salarial del 15%.

Las causas principalmente fueron; 1) el contrato singular; 2) por la entrega de
cuentas en los fondos de una caja de ahorros de los trabajadores; 3) por el manejo
de los fondos para la construccién del fraccionamiento que seria para los obreros; 4)
por la administracién de los fondos de los trabajadores en la caja particular mixta de
seguridad social; 5) por la demanda de sus pensiones, particularmente, de cinco
trabajadores y 6) por la desaparicion de fondos para la creacion de una tienda
sindical. Enseguida se desarrollan:

Como primera causa de inconformidad que tienen los trabajadores con la
representacion sindical se encuentra en el momento mismo que a los obreros que

ingresaban a la fabrica se les extendia un contrato singular en el que el titular del

2 En agosto de 1957 se terminaron las obras de ampliacién en Ayotla Textil. Con esta ampliacion la
planta contaba ya con: 60 300 huesos de hilatura y 1 170 telares automaticos, con los que se
esperaba lograr una produccion de 26 millones de metros; una planta de energia eléctrica; diversos
talleres, moderna maquinaria procedente de varios paises y una planta de acabados en la que se
podria acabar 30 millones de metros, logrando reducir considerablemente sus costos y obteniendo
una utilidad de cerca de los 7.5 millones de pesos. Ibid.
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contrato automaticamente era la CTM, sin embargo los trabajadores no firmaban una
solicitud de ingreso como miembros de la central.

El contrato singular perseguia un objetivo claro. Al no ser contrato colectivo las
responsabilidades en derechos laborables; pensiones, vacaciones, indemnizaciones,
ahorros laborales, etc. No recaian en el STIT representado por la CTM ni mucho
menos a la direccién empresarial. Estas responsabilidades quedaban en el aire.

Las quejas de los trabajadores con respecto al contrato singular en las
relaciones obrero-patronales no se hicieron esperar pero no tuvieron gran relevancia
porque no encontraban en las leyes de industrias textiles del algodén un respaldo
juridico para exigir un contrato colectivo. Esto seria un punto medular en las
discusiones que abrieron camino a lo que seria la huelga de 1970 en Ayotla Textil.

De la entrega de fondos de los trabajadores en una caja de ahorros, como
segunda causa, empieza con la creacion de la nueva seccion XXXVIII del STIT y
obviamente la incorporacion de mas mano de obra por la ampliacion de la fabrica.

Con mas trabajadores dentro de la fabrica se cre6 un proyecto entre los
dirigentes del STIT y la empresa. Estos convinieron en que el dinero de los
trabajadores se depositara en un banco bajo la firma de la empresa. Francisco
Marquez Ramos, el entonces secretario general del STIT seria el que ordenaria a la
empresa cuando y cuanto se debia retirar de la cuenta para pagar salarios y para
saldar los gastos del comité sindical local. “...ningun miembro del comité ejecutivo
local podia sacar dinero si no lo ordenaba el secretario general nacional...”.>®

La empresa prestaba a sus asalariados dinero de su propia caja de ahorros
para recabar fondos para las fiestas de aniversario de la fabrica cada Octubre de
ano, cobrandoles intereses.

De los fondos que se reunieron la empresa no rindié cuentas, ni entregaron un
s6lo centavo por el concepto de intereses del ahorro de los obreros. De esto los
dirigentes sindicales hicieron caso omiso. Cabe sefalar que los que ocupaban un
cargo en el comité sindical de la fabrica eran los parientes, compadres o

incondicionales de Francisco Marquez Ramos, secretario general del STIT. Por

%8 Julian Puga Lopez, trabajador de Ayotla Textil (1950-1970) entrevistado en Enero del 2009
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ejemplo, Francisco Marquez comisioné a su sobrino, Pedro Morales Marquez al
frente de la tienda sindical dentro de la seccion Xl del STIT.**

La tercera causas es del fraude del fraccionamiento obrero que tiene su
antecedente en el afio de 1952 cuando la seccién XI del STIT, a instancias del
comité nacional, nombré una comisién encargada de organizar la construccion de un
fraccionamiento denominada comisién Pro-Casas para los trabajadores de Ayotla
Textil.

El fraccionamiento contaria con todos los servicios urbanos; agua, drenaje,
pavimentacion, luz eléctrica, jardines, espacios abiertos, centro civico, mercado,
escuelas, iglesia y campos deportivos.

Se tramité un préstamo con el Banco Nacional Hipotecario y de Obras Publicas
después de hacer los proyectos y calcular los costos para la construccion del
fraccionamiento. Consistian en dar un crédito a los trabajadores con el aval de las
empresas. En este caso, el banco prestaria el 75% del costo total de la obra y los
obreros aportarian el 25% faltante.

Se convino con el banco que el pago del préstamo se liquidaria en abonos
mensuales correspondientes al alquiler de las casas-habitacién y que al término del
mismo, los trabajadores adquiririan las casas.

Francisco Marquez, lider del STIT, intervino en la firma de dicho compromiso y
ordend dejar en manos de la direccion de la empresa la responsabilidad de controlar
el dinero para realizar dicha obra. A los trabajadores que se inscribieron para recibir
una casa-habitacion, se les comenzo6 a descontar a lista de raya su abono semanal
para crear un fondo especial para el fraccionamiento en proyecto.

Ademas, la empresa y Francisco Marquez convinieron en que los costos de la
construccion de los campos deportivos y la escuela primaria con que contaria la
unidad habitacional serian cubiertos por los trabajadores con una aportacién de 250
mil pesos. Por estos conceptos, compraran casa o no se les descontaria una cuota

semanaria a lista de raya a todos los obreros.

% Declaraciones hechas a Excélsior por parte de los trabajadores verdes. “Excélsior”, Octubre 12
México DF 1970, Pag.1-A
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Cuando la obra se termin6 Francisco Marquez, como representante maximo del
STIT, queria vender el fraccionamiento y los multifamiliares al IMSS y no otorgarlo a
los trabajadores como lo convenido.

Cuando los obreros se dieron cuenta de esta operacién exigieron que se les
devolviera el dinero abonado para las casas y las cuotas que dieron para la
construccion de la escuela y los campos deportivos. A finales de 1957 al término de
la construccion algunos trabajadores ya habian abonado aproximadamente 5, 10 y
hasta 15 mil pesos al fondo especial para el fraccionamiento.

Después de la transaccion entre la empresa y el dirigente del STIT de vender el
fraccionamiento al IMSS, este citd a los obreros para convenir en la fijacion del precio
al que se les alquilarian las casas. El entonces director del IMSS, Benito Coquet,
llegdé a un acuerdo con los trabajadores sobre la renta de las casas, les reintegré el
dinero que habian abonado por el concepto del ahorro en el banco que custodiaba
los fondos para el fraccionamiento. Sin embargo, del interés que habia generado ese
dinero no se supo nada.

La cuarta causa; es del fraude de la caja mixta de seguridad social que tiene su
origen al momento de fundarse la fabrica Textil.

No habia por ley, servicio de seguro social en el Estado de México, los
trabajadores -no el sindicato- decidieron formar una caja de seguridad social en su
centro de trabajo. Poco después, intervinieron los lideres del sindicato para que la
caja se constituyese en convenio con la empresa. Uno de los representantes
sindicales, nombrado por Francisco Marquez, permitid que la empresa fuese la que
cobrase las cuotas a los trabajadores y la que proporcionaria el servicio médico.

Cuando el IMSS extendié sus servicios al Estado de México en 1958, la caja
mixta deberia desaparecer tan pronto como los obreros se aseguraran ahi, ya que de
acuerdo con el contrato ley de la rama textil este se encargaria de administrar los
fondos de dicha caja. Sin embargo, el dinero de la caja no se terminaria de liquidar
por completo ni a tiempo a los trabajadores.

La caja mixta de seguridad social de Ayotla Textil a finales de 1958, antes que
el IMSS tomara las riendas de ella, habia recaudado la cantidad de diez millones de

pesos. De este dinero la empresa unicamente entregd tres millones de pesos al
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IMSS. Del dinero los lideres cetemistas no decian nada, en especial el secretario
general Francisco Marquez.

La empresa firmaba cheques con el dinero de los fondos de la caja mixta. Esta
los entregaba al tesorero de la seccién Xl quien con una facil manipulacion de la
firma podia destinar el dinero a otro lado.

No fue hasta noviembre de 1960, que por la presién de la base obrera de Ayotla
Textil, Francisco Marquez, rindié cuentas sobre los fondos de la caja mixta. Informé a
los obreros que los siete millones faltantes se encontraban en un banco y que serian
utilizados para construir un centro social en beneficio de los trabajadores.>® Pasaron
mas de 10 anos y del centro social y del dinero no se tuvieron noticias.

Ante esta situacion los obreros trataron legalmente de orientar su lucha en
contra de estos abusos a través de su comité local. Demandaron ante las
autoridades penales del Estado de México la consignacion del secretario general y
de todas aquellas personas involucradas en el fraude. Esta demanda tuvo un
tropiezo, el juicio fue congelado por el gobernador del Estado de México, Juan
Fernandez Albarran.

En 1962 empezaron las pugnas entre el secretario general local de la seccion
XI, Antonio Sanchez y el secretario general del STIT, Francisco Marquez.

Antonio Sanchez Reyes, representante de la seccion Xl culpé a Fidel Velasquez
del robo de esos millones en una entrevista que le hizo un periodista en 1970:
“...Nosotros hacemos responsables a Fidel Velasquez, ya que fuimos a avisar a
tiempo, le dimos toda la documentacion. Después de seis meses nos dijo Fidel que
no podiamos hacer un escandalo y aceptar que nos robaron ese dinero porque seria
un desprestigio para la CTM, mejor asi que dejaramos todo porque, ademas la
demanda no iba avanzar ya que Fernandez Albarran, el gobernador, era su
compadre...”.*

Los trabajadores representados por Antonio Sanchez como secretario general
local, quien lograba conseguir prestaciones sociales y otras cosas para sus

agremiados habia simpatizado con ellos y sobre todo, fortaleciendo su posicion como

>3 «Excélsior”, Octubre 10 México DF 1970, Pag. 5-A
% Ipid.
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secretario general de la seccidn Xl, provocando en consecuencia el malestar de los
dirigentes nacionales del STIT, en particular de su lider, que veian con malos ojos las
manifestaciones de este.

La quinta causa; es porque cinco trabajadores que se retiraron no se les
querian hacer valido el derecho a la pensién acordado por la nueva ley.

Cabe recordar que en el conflicto nacional textil de 1962 se logré un aumento
salarial y de fondo de ahorros en el contrato-ley del 15%.

En 1966 cinco trabajadores de Ayotla Textil solicitaron su pension al Seguro
Social y al secretario general del STIT, éste ultimo les negd la pension,
argumentando que la empresa nunca habia querido entregar el dinero
correspondiente al 6% para la pensidn de retiro de sus trabajadores. El tesorero de la
Coalicion Nacional Obrera Textil ratificd lo dicho por Francisco Marquez, diciendo
que desde 1962, fecha en que se inicio esta disposicion del contrato-ley del algodén,
jamas habia recibido un solo centavo por parte de la empresa.

Evidentemente los obreros ante esta situacién decidieron hacer la reclamacion
directamente ante la empresa, los representantes de la empresa les mostraron las
copias de los cheques que semanariamente depositaban en el Banco Nacional de
México correspondientes al fondo de ahorro de los trabajadores. Los cheques se
firmaban en nombre del STIT.

Los obreros volvieron con Marquez a exigirle su pension, sin embargo, Marquez
se indigno ante la reclamacion del dinero (aproximadamente seis millones de pesos)
que no quiso entregar.

Y la ultima causa, se debe por el manejo de fondos para la creacién de una
tienda sindical (mercado).

En el ano de 1962 se creo en la unidad habitacional de Ayotla Textil una tienda
sindical con el capital de los trabajadores. El mercado se construyd con las cuotas
sindicales de varios meses, el acuerdo de crearlo fue tomado por los lideres del
STIT, quienes impulsaron como administradores a Jesus Rodriguez Diaz, Emigdio
Guevara Romero, Mario Vazquez Segura y Juan Tovar Romero miembros de la

seccion Xl. El mercado dejo de funcionar muy pronto por la mala administracion.
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A los administradores se les demando por los fraudes y los desfalcos que
cometieron en la tienda, sin que prosperaran las denuncias presentadas en su
contra. Por el contrario Francisco Marquez comisiond a su sobrino, Pedro Morales
Marquez, a Daniel Moreno Lopez y a German Vela Santillan para que liquidaran la
citada tienda sindical; vendiéndola —segun estas gentes- en cinco mil pesos, dinero
del cual tampoco se rindieron cuentas.

Los trabajadores presentaron sus denuncias en contra de los lideres del STIT y
sus comisionados ante la procuraduria General de Toluca, asimismo se le informd
directamente al Secretario del Trabajo, Salomén Gonzales Blanco, sobre tal
situacion.

El Secretario, al grupo de trabajadores que denunciaron los hechos, les dijo que
no tenian personalidad juridica para hacer tales reclamaciones porque el unico que
podia hacerlas era el lider del STIT, quien era precisamente el acusado junto con sus
seguidores.

Hasta aqui las principales causas que llevaron a la mayoria de los trabajadores,
representados en la planilla verde, a deslindarse de toda relaciéon con el STIT y la
CTM. Sin embargo, se toparian con toda una estructura “emanada de la revolucion”
que con los afnos habia perfeccionado sus métodos e instrumentos de dominacion,
tales como la represion, la mediatizacion, el reformismo que nada cambia y sélo
consolida para alcanzar al cabo el perfeccionamiento del mecanismo servil mas
refinado de sujecion: el “charrismo sindical”. Este inscrito en la necesidad de la
“unidad nacional”.

2.1.1. El descontento laboral como antecedente.

El descontento laboral como antecedente intenta reflejar lo que fue el
desprestigio y las trabas con las que los trabajadores lidiaron para esclarecer los
malos manejos por parte de los lideres sindicales, y estos encubiertos por la gran
central buscaban cualquier pretexto para debilitar el movimiento de los trabajadores.

Un ejemplo de esto se da el 7 de enero de 1969 cuando por las malas
condiciones de las instalaciones se incendidé uno de los siete departamentos que

integraban la unidad 3 de la fabrica. En el departamento afectado laboraban
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aproximadamente 76 obreros y segun el informe presentado por los peritos; los que
provocaron este incendio fueron parte de los obreros inconformes. La empresa
decidié despedir a todos los que trabajaban en esa unidad.

Dada esta situacion los trabajadores despedidos decidieron presentar sus
demandas en contra de la empresa. Cada uno por separado le solicito a Antonio
Sanchez que fungiera como su mandatario juridico ante las tramitaciones de rigor en
la Secretaria del Trabajo.

A esto los trabajadores de Ayotla Textil, reunidos en una asamblea general,
acordaron apoyar a sus companeros despedidos. Solicitaron un préstamo al Banco
Nacional de México con el aval de su caja de ahorros, para hacerles prestamos
semanarios durante el tiempo que duraran suspendidos.

El préstamo que hicieron los trabajadores al Banco Nacional fue pretexto que
sirvid a los dirigentes del STIT y la empresa para que demandaran ante las
autoridades del Estado de México a Antonio Sanchez lider de los disidentes,
acusandolo de malversacion de fondos sindicales, abuso de confianza y robo, entre
otros cargos. Antonio Sanchez fue detenido con varios de sus compafieros, pero
como las acusaciones carecian de fundamentos, salieron libres por falta de meritos a
los tres dias.

En el ano de 1963, la empresa presentd a la consideracion del STIT, unos
nuevos estudios para aumentar la productividad. EI Comité Nacional del STIT no
quiso intervenir y declind su responsabilidad en el comité local, representado por la
seccion Xl. Aunque los términos del contrato-ley marcaban que era el Comité
Nacional el indicado para actuar ante estos problemas; en particular era
responsabilidad del secretario de asuntos Técnicos e Industriales evitar el aumento
de la productividad a costa de los intereses de los trabajadores.

Esta discusion dio origen a que los miembros del comité local visitaran a los
diferentes presidentes en su momento, Adolfo Lépez Mateos y Gustavo Diaz Ordaz
respectivamente, para solicitarles su intervencion en la resolucion del conflicto. Estos
resolvieron que el responsable para intervenir en la aplicacion de los estudios era el
Comité Nacional del STIT.
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Como consecuencia de esta situacion, el 29 de mayo de 1965, Francisco
Marquez destituyd como Secretario General de la seccion XlI del STIT a Antonio
Sanchez, acusandolo de indisciplinado y por malversar los fondos sindicales,
asimismo registré un nuevo comité local encabezado por Juan Tovar Romero.

En contra de las designaciones que habia hecho Marquez Ramos y por
peticiones insistentes de los trabajadores, el 5 de diciembre de ese mismo afio, el
comité nacional realiz6 una asamblea en la que nuevamente Antonio Sanchez era
nombrado Secretario General con el apoyo de la mayoria de los trabajadores.

Una vez mas los trabajadores por medio de Antonio Sanchez nuevamente
electo como secretario general de la seccién Xl, comienzan a exigir a la empresa, al
comité ejecutivo del STIT y en especial a Francisco Marquez, entre otras cosas, el
manejo de las cuotas sindicales.

De 1957 a 1969, la empresa solo entregd, por depdsito bancario, una cantidad
aproximada de 70 mil pesos anuales. Unicamente entregé dicha cantidad tres veces
en distintos afios, dinero que la empresa misma repartié en el sistema de pagos de
los trabajadores.

A este triunfo parcial opina Gabriel Sanchez Rosas diciendo “...durante 1966,
después de que Antonio Sanchez nos resolvié un pago parcial de lo que nos debian,
el STIT inicio una campafa sucia contra él. Mediante esquiroles lo desacreditaban
con amenazas e intimidaciones verbales culpandolo de malversacion de las cuotas
sindicales de la seccién XI, malos manejos y mala administracion...”.>’

Antonio Sanchez, aun como secretario general de la seccion Xl, realizé una gira
a las diversas secciones del STIT en el interior de la republica para informar a los
trabajadores sobre lo que se estaba viviendo en Ayotla Textil, y de esta manera, por
una parte; Aclarar los manejos de las cuotas sindicales reivindicando su personalidad
después del inicio de una campana de desprestigio, y por otra; pedir su apoyo en la

lucha por la democratizacion del sindicato.

o “...exigiamos esa asamblea porque ya habiamos comprobado con el banco (Banco del Ahorro

Nacional) los intereses que generd nuestro dinero (se generaban por concepto de intereses de cuenta
de ahorros de 80 a 100 mil pesos) con los ahorros de las cuotas sindicales y que no se nos habian
entregado...” José Ramos, trabajador de Ayotla Textil (1964-1970) entrevistado en Enero del 2009
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La posibilidad de crecer de este movimiento en contra del sindicato nacional en
el mes de julio de 1967, sin mas, Francisco Marquez destituyé de su puesto a
Antonio Sanchez y nombré un nuevo comité local ahora encabezado por Othén Diaz
Olivo. Asi las dirigencias en la fabrica quedaban divididas, por un lado, estaba el
recién sustituido Antonio Sanchez, y del otro, el de los incondicionales de Francisco
Marquez. Solo faltaba lo mas importante, el reconocimiento por los trabajadores a
quien querian como representante de su seccion.

Después de la sustitucion de Antonio Sanchez los trabajadores impidieron la
toma de posesion de los nuevos miembros del comité local prohibiéndoles la entrada
a la fabrica. Exigieron a Fidel Velazquez y al secretario del trabajo, Salomdén
Gonzalez Blanco que se convocara a una asamblea general para designar a sus
representantes.

La insistencia y la exigencia de los trabajadores de que se llevara acabo la
asamblea general, ademas de tener como propdsito regresar a su cargo a Antonio
Sanchez, también serviria para presentar sus pruebas del mal manejo de los fondos
sindicales.

El 16 de agosto de 1967 se realizd la asamblea general en el teatro Esperanza
Iris para la eleccion de los representantes de la seccion XI del STIT. Las partes se
comprometian a respetar la voluntad de los trabajadores después de la resolucién de
lo que saliera en la asamblea por medio de un convenio.

Fidel Velazquez fungié como presidente de debates ante una asamblea de poco
mas de dos mil personas. De un lado se encontraban los representantes del STIT y
por el otro los trabajadores inconformes. Velazquez pidié a cada una de las partes
que presentaran las acusaciones y cargos con sus respectivas pruebas: Francisco
Marquez no pudo comprobar ninguno de los cargos lanzados en contra de los
trabajadores inconformes, en tanto Antonio Sanchez como representante de los
trabajadores inconformes, presentd pruebas concretas de las acusaciones que
reflejaban maniobras corruptas dentro de los cargos imputados al sindicato
cetemista.

A estos hechos hace remembranza José Ramos trabajador de Ayotla en esos

anos y asistente de la asamblea general diciendo: “...Fidel Velazquez pidi6 pruebas y
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se le entregaron (...) todo enojado recibid las acusaciones y las pruebas. Después la
asamblea hizo una votacion en la que éramos mayoria y por mucho (hace alusién a
los que estaban con Antonio Sanchez) y entre abucheos y rechiflas, salieron de la
asamblea los lideres del STIT y Fidel Velazquez...”.*®

Después del logro parcial por parte de la mayoria de los trabajadores sobre los
dirigentes del STIT en la asamblea del 16 de agosto las maniobras para destituir al

comité elegido en la asamblea continuaron. “...durante una asamblea los esquiroles
de Marquez trataron de destituir otra vez a Antonio Sanchez del comité pero esta
vez, a votacién, echamos a varios de los esquiroles, entre ellos estaban los primos
de Francisco Marquez; Pedro Morales Marquez, Juan Tovar Romero, Othén Diaz,
Rafael Marquez, Rufino Ibarra, Jestis Mendoza Esquivel.>®

Los suspendidos demandaron al comité ejecutivo local de la seccion XI.
Después de un afio la Junta Federal de Conciliacién y Arbitraje fallé a favor de los
suspendidos diciendo que el comité local de la seccién Xl no tenia personalidad
juridica. Las autoridades ordenaron a la empresa reinstalar a los suspendidos.

En otra asamblea general ordinaria se solicitd la presencia de Francisco
Marquez para que explicara el porque de su proteccion con las personas que habian
malversado los fondos sindicales. Marquez respondié: “...no tengo ninguna
obligacion de dar explicaciones a ningun trabajador, ni seccion del sindicato y ya es
tiempo de que los trabajadores sepan que el que manda aqui soy yo...”*°

El 7 de diciembre de 1968 los trabajadores de la seccidon Xl se reunieron en una
asamblea general ordinaria, el objeto de esta reunidon era, entre otras cosas, la de
comunicar los resultados de las platicas de sus representantes sindicales que
sostuvieron con Fidel Velazquez acerca de la situacion antidemocratica que
prevalecian en el sindicato y de las relaciones entre los dirigentes de la seccion Xl
con los del comité ejecutivo nacional del STIT. Los representantes de los obreros de
la seccion Xl transmitieron a sus companeros la total indiferencia mostrada por Fidel

Velazquez para resolver el conflicto en Ayotla Textil.

58 Ibid.
% Ibid.
% “F| Dia” Octubre 13 México DF 1970, Pag. 3.
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Después de una amplia discusion de esos problemas se realizé6 una votacion
para crear un nuevo sindicato que defendiera sus intereses. El resultado fue
contundente solo un voto en contra, por lo tanto, la mayoria de los trabajadores
decidié formar un sindicato de empresa adherido a la propia CTM, el cual llamaron
“16 de agosto”.

Inmediatamente los trabajadores descontentos fueron acusados de subversivos
por el congreso nacional del STIT que se celebraba en Guadalajara, se desconocio
al comité local de la seccion Xl y se impuso otro por érdenes de Francisco Marquez,
los congresistas acordaron luchar por rescatar la seccion Xl del STIT y apoyar a la
CTM contra los movimientos de subversién entre los trabajadores, pidiendo a las
autoridades que no reconocieran a esos trabajadores porque no respetaban los
estatutos de su sindicato y que al abandonar las filas del que pertenecian merecian
ser castigados con la clausula de exclusion.

Los trabajadores inconformes ante la desacreditacion del congreso nacional del
STIT buscaron diferentes sindicatos que simpatizaran con su lucha por la
democratizacién sindical realizando giras a las secciones del mismo STIT y a otros
sindicatos del interior de la republica mexicana. El lider Antonio Sanchez se encargd
de visitar personalmente las secciones del STIT en Puebla, Querétaro, San Miguel
de Allende, Saltillo, a varias ciudades del Estado de Nuevo Ledn, a parte de
Monterrey, Chihuahua y Guadalajara. Otra comision de trabajadores se encargd de
hacer las visitas a las secciones del STIT en el Estado de México y del DF y otras
comisiones estaban encargadas de informar en las escuelas, mercados y camiones,
en las cuales se volanteaba y recogia la ayuda econdmica para su movimiento
solicitando la ayuda moral y econdmica para su movimiento. Denunciaban a los
tesoreros de los comités ejecutivos locales que se robaban las cuotas sindicales
como expresion del charrismo.

Los descontentos de Ayotla buscaban, con las comisiones de difusion,
denunciar los robos sindicales en su seccion por parte de sus dirigentes y convocar,
entre sus compafieros de las otras secciones del STIT, a un congreso nacional de
todo el sindicato con la asistencia de todos sus agremiados para votar por un nuevo

comité ejecutivo nacional.
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Dado que la situacion empezaba a empeorar, las autoridades de la secretaria
del trabajo, en especial el titular de ésta, Salomén Gonzalez Blanco y su hijo, el jefe
de convenciones de la misma, Lic. Gerardo Gallardo promovieron una serie de juntas
con el comité ejecutivo del sindicato de Francisco Marquez y con la comisién de
trabajadores de Ayotla Textil que querian crear el sindicato “16 de agosto”, con el
proposito de que se resolviera el conflicto a la mayor brevedad posible. De esta serie
de juntas nada se habia logrado.

En el afio de 1969 los trabajadores con la intencidén de crear su nuevo sindicato
presentaron la documentacién necesaria ante el departamento de registro de
acciones de la Secretaria del Trabajo y Prevision Social (STPS), donde se les negd
el registro de su sindicato. Los argumentos de esta negativa, segun la secretaria, se
deben a que los obreros que querian formar el sindicato auténomo, adherido a la
CTM no eran libres porque ya pertenecian a la seccién Xl del STIT. Para los
trabajadores inconformes ese argumento era totalmente falso ya que, segun ellos,
nunca habian firmado una solicitud de ingreso al STIT.

Por esta misma linea, la secretaria del trabajo envié inspectores para que
hicieran un recuento en la misma fabrica con la intencién de saber cuantos
trabajadores apoyaban la idea de crear un sindicato auténomo. El recuento lo decia
todo. Mas del 70% de los trabajadores estuvo de acuerdo con la creacién del nuevo
sindicato.

Mas tarde, el comité nacional del STIT empezd6 por correr, utilizando policias y
agentes judiciales, a los siete miembros del comité local de la seccion Xl| que eran
dirigidos por Antonio Sanchez.

La mayoria de los obreros que trabajaban en la fabrica se reunieron en las
afueras de ella para celebraban un mitin en solidaridad con los compafieros
despedidos del comité local. Protestaban por las injustas medidas tomadas por el
STIT y sus representantes. “...Nos unimos con la intencion de lograr la reinstalacion
de los comparieros despedidos del comité local. La mayoria en la asamblea acordo
la creacion del sindicato 16 de agosto y a nuestros representantes los corrieron por

eso...” %

®1 José Ramos, trabajador de Ayotla Textil (1964-1970) entrevistado en Enero del 2009.
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Francisco Marquez, en su funcién de secretario general del STIT nombré un
nuevo comité local para la seccidon Xl, al frente del cual se encontraba a Odilon
Carrasco Buendia. Este comité autorizd el aumento de las cuotas sindicales
descontando el 5% respecto a su salario. A esto los trabajadores expresaron:
“...Francisco Marquez se ha dedicado a defraudarnos constantemente disponiendo a
su antojo, y en la mayoria de los casos para provecho personal...”.?

Senalaron también que habia descuentos en el salario total como cuota
ordinaria, cinco pesos semanarios de descuento a cada trabajador para el fondo de
defuncién, que no opera. Otros descuentos que aplican es el del IMSS y los de la
cedula cuarta, mas un descuento del 15% supuestamente para ahorros, mas el 6%
para el fondo de jubilacién que nadie ha disfrutado mas que ellos; dijeron. Afirmaron
que en el Banco Nacional de México existia una cuenta de ahorros con 200 millones
de pesos de fondos, supuestamente para la jubilacion de los trabajadores. Sin
embargo, varios beneficiarios jubilados como Amado Pabellon, Arturo Vega, Meliton
Navarro y Pedro Gonzalez no recibieron un solo centavo.®

A fines de julio de 1969 los obreros se negaran a trabajar hasta que la
secretaria del trabajo interviniera para que se realizaran elecciones libres y
democraticas dentro de su seccién e impidiera las represiones que se estaban
efectuando en su contra.

Se firmd un convenio con Salomén Gonzalez Blanco titular de la STPS y con los
dirigentes del STIT en el cual se comprometian tanto los trabajadores descontentos
como los incondicionales de Francisco Marquez a acatar el resultado de las
elecciones democraticas que se efectuarian para designar la mesa directiva de la
seccion Xl. La secretaria se comprometia a velar porque la decision de los
trabajadores se ejerciera libremente.

Las autoridades del trabajo convocaron a todos los trabajadores de Ayotla Textil
a que inscribieran sus planillas aspirantes a ocupar los cargos del comité local. A

fines de julio de 1969 se realizaba la votacion donde se inscribieron dos planillas, la

%2 «Solidaridad” No.30, Octubre 15 México DF 1970, Pag.16.

% En el afio de 1962 se iniciaron los descuentos para el fondo de garantia de desempleo llegando a
reunirse 105 millones de pesos, hasta la fecha, la comisién mixta de obreros y patrones,
administradores de esos fondos no rindieron cuentas sobre su paradero. Ibid.
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verde, de los trabajadores descontentos asesorados por Antonio Sanchez y la roja de
los incondicionales de Francisco Marquez. Los votantes serian Unicamente los de
planta, alrededor de 1 726 trabajadores.

En las votaciones algunos se abstuvieron de votar, pero aun asi, la planilla roja
representada por Emigdio Guevara obtuvo pocos votos a comparacion de la verde
encabezada por Ramon Bonilla Rodriguez.

Ya en funciones el comité local elegido y representado por la planilla verde los

trabajadores cuentan: “...Ramén Bonilla, se vendié porque se habia acordado que

ellos les prohibieran a los del sindicato el manejo de nuestro dinero (cuotas
especiales)...”.*

De acuerdo con los estatutos del sindicato en diciembre de 1969 se tenian que
realizar elecciones en los comités locales de todas las secciones del sindicato. A las
elecciones de la seccion Xl nuevamente se volvieron a presentar las planillas roja y
verde, una vez mas gano la planilla verde que estaba encabezada, en esta ocasion
por Ceséareo Enriquez Olivares. Al igual que en la ocasion pasada, el comité local se
corrompié. Este comité seguia otorgando el manejo y disposicion del dinero de las
cuotas especiales al comité ejecutivo nacional del STIT.

“...los representantes del comité local traicionaron los acuerdos de la mayoria
de la asamblea general que los puso al frente de la seccién XI...”.%°

La mayoria de los trabajadores siempre estuvo en contra de esas cuotas
especiales de los obreros (cinco pesos semanales), y mas aun, de que el Comité
Nacional del STIT dispusiera de ella, segun las declaraciones.

El 5 de abril de 1970 los trabajadores, la mayoria de la planilla verde, en una
asamblea general ordinaria rechazaron el convenio impuesto que los obligaba a
pagar la cuota especial de cinco pesos. Se pronunciaron por restablecer la
democracia sindical en el seno de su sindicato, por lograr la reinstalacion de los
trabajadores separados de sus puestos por la empresa y por formar una nueva

organizacion sindical de caracter nacional.

5 Julidan Puga Lépez, trabajador de Ayotla Textil (1950-1970) entrevistado en Enero del 2009.
% Ibid.
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También se denuncio y comprobd que la direccidon de la empresa era complice
de las fechorias del sindicato. Los trabajadores enviaron un oficio a la direccion de la
empresa en el cual comunicaban su desacuerdo con las cuotas especiales. La
empresa les contestd que no podia tomar en cuenta sus decisiones, unicamente
consideraba las del secretario general del sindicato.

Los obreros organizaron una comision, encabezada por Carlos Garcia Juarez
de los verdes para que se entrevistara con el titular de la secretaria del trabajo, con el
presidente de la junta Federal de Conciliacién y Arbitraje y con Fidel Velazquez,
secretario general de la CTM, con el fin de explicarles la situacion prevaleciente y
comunicarles los acuerdos que fueron tomados en la citada asamblea. Las
autoridades laborales, concretamente el Lic. Everardo Gallardo Jr., jefe de
convenciones, les dijo: “... deberian de aguantarse porque sus representantes locales
y nacionales conjuntamente con el director de la empresa, Manuel Alvarez Zufiga ya
firmaron y estan de acuerdo con descontarles 5 pesos semanales a cada
trabajador...”.%°
Cuando la misma comisién entrevisto a Fidel Velasquez recibieron una

[

contestaciéon parecida, les dijo: “...no puedo hacer nada. Ya sabian que Marquez
Ramos era el que tenia la personalidad juridica, y que ademas no era mucho dinero
5 pesos lo que quitaba el Nacional para ayuda a los familiares de los propios

trabajadores...”, se le comunicé que dicho lider ya tenia bastantes afios de estar
robando a los trabajadores, que hiciera una investigacion para deslindar
responsabilidades y consignar a los responsables. A lo que contestd diciendo: “...no
es posible. Primero que nada esta el prestigio de la CTM. Deben resignarse y olvidar
si es que hubo abusos...”.*’

Por su parte, Cesareo Enriquez Olivares y Salvador Gonzales Hernandez, que
encabezaban el comité local de la seccion Xl, presionados por su base obrera
giraron oficios a la empresa, al STIT y a Everardo Gallardo de la Secretaria del
Trabajo para comunicarles el convenio que habian firmado para que a los

trabajadores se les descontara la cuota especial. Los oficios fueron firmados sin el

% José Ramos, trabajador de Ayotla Textil (1964-1970) entrevistado en Enero del 2009.
7 Ibid.
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consentimiento de los mismos, pero que habian accedido a firmarlo por la presion del
lider Francisco Marquez que era exhaustiva, segun ellos, los habian amenazado con
quitarles el trabajo en caso de que no firmaran. Por lo tanto el comité ejecutivo local
citaba a una asamblea general que se celebrd en la escuela primaria José de la
Mora ubicada dentro del fraccionamiento de Ayotla.

Para el 28 de junio de 1970 la asamblea se llevo a cabo con la asistencia de
dos inspectores de la Secretaria del Trabajo, mismos que asentaron en su informe
que 1 600 trabajadores habian acordado, basados en la Ley Federal del Trabajo, que
no permitiran descuentos por cuotas especiales ni para ayuda de sus familiares
siquiera. También asentaron que los simpatizantes de Marquez, alrededor de 150,
insultaron a los asambleistas y abandonaron el local después de haber tomado dicho
acuerdo. En la misma asamblea renuncié Cesareo Enriquez al puesto de secretario
general local, porque era imposible obedecer a Francisco Marquez y respetar los
acuerdos de la asamblea.®®

Aproximadamente en julio de 1970 la empresa, por 6rdenes de Francisco
Marquez suspendi® a muchos trabajadores, entre ellos, mucho delegado
departamental. Fueron suspendidos después de que exigieron a la empresa que se
les pagara 41 pesos diarios que correspondia al salario minimo que se habia
establecido en el contrato.

Ante la represion de la direccion de la empresa, bajo el mando de Sordo
Madrazo y de los cetemistas los trabajadores verdes organizaron una asamblea
general extraordinaria para dar impulso definitivo a la creacién de su sindicato
independiente. Donde se acordod lo siguiente:

e Solicitar el ingreso al Sindicato Nacional “justicia social” de trabajadores
textiles y similares, con registro numero 3071, del cual es secretario
general José Coronel Flores.

e Formular una coalicion transitoria por los trabajadores suspendidos para

la defensa de sus propios intereses.

% Ibid.
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¢ Reunir firmas de todos los trabajadores de Ayotla Textil que demandaban
agresiones por parte de Marquez Ramos, Fidel Velasquez y la direccién
de la empresa.

e Solicitar de todas las autoridades existentes y de los trabajadores de
todo el pais la ayuda solidaria y econdmica para llevar acabo la
democratizacion sindical. &

El 2 de agosto del mismo afio los trabajadores despedidos, representados por
una coalicion formada por los trabajadores (Antonio Sanchez, lider de los verdes y
José Coronel Flores, secretario general del sindicato “Justicia Social”), presentaron
ante la oficialia de partes de la secretaria del trabajo su documentacion
correspondiente demandando la administracién del contrato y emplazando a huelga
a la empresa. El dia 7 la oficialia de partes sellé por recibida la demanda. Al dia
siguiente, les comunico a los trabajadores que no tenian personalidad juridica por no
estar trabajando en Ayotla Textil. Fueron mas de 1 300 trabajadores de la empresa
los que firmaron para constituir la citada coalicion.”

Ante esta situacién, la coalicidon de trabajadores de Ayotla volvid a presentar su
pliego de peticiones (de tipo econdmico, de respeto a la autonomia, democracia
sindical y restablecimiento de los trabajadores despedidos) con emplazamiento de
huelga, ante la Secretaria del Trabajo y la Junta de Conciliacién y Arbitraje que
estaba como presidente Alfonso Lopez Aparicio. Las autoridades correspondientes
no las notificaron a los representantes de la empresa la decision de los trabajadores,
pero si en cambio le avisaron de esta misma decision al STIT quien se puso de
acuerdo con la empresa.

Las autoridades del trabajo, Salomén Gonzalez Blanco y Everardo Gallardo
llamaron a los representantes del grupo verde para comunicarles que por ningun
motivo podria perder un juicio la CTM. Que se disciplinaran y que olvidaran sus
deseos de separarse del sindicato cetemista. Los representantes de los trabajadores

preguntaron a las autoridades: “...si firmamos como aceptacion dichas condiciones.

% Al momento de la suspension la empresa les pagaba 28 pesos. Si se tomara en cuenta la cantidad
que se les ha dejado de pagar durante los afios en que prestaron sus servicios en la planta, dicha
cantidad seria aproximadamente de 14 millones de pesos de salarios caidos. /bid.

70 “Excélsior”, Octubre 13 México DF 1970, Pag.4-A
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¢Podran volver a trabajar los trabajadores suspendidos?...”. La contestacion de las
autoridades fue que no, regresaran unicamente aquellos quienes designe el Comité
Ejecutivo Nacional del STIT.”

A manera de sintesis podemos resaltar los siguientes antecedentes que
llevaron al conflicto obrero en Ayotla:

a) La falsificacion de las elecciones para representantes de la seccion sindical,
el regateo en el reconocimiento de los auténticos representantes por parte de las
autoridades de la Secretaria del Trabajo, la imposicion de las mesas directivas de la
seccion Xl por parte de los dirigentes del STIT, violacion por parte de la empresa en
algunas clausulas del contrato colectivo con la aprobacién de Francisco Marquez.

b) La alianza entre STIT, CTM y los empresarios. Esta alianza contaba con el
visto bueno de las autoridades laborales y que en muchas denuncias se les acusaba
de los robos en las cuotas sindicales y de una buena parte de las ganancias que
obtienen con el trabajo del obrero.

A esto, surgid la necesidad de los trabajadores de defender la democracia
sindical. En un primer momento orientando su movimiento dentro del seno mismo del
comité local, después tratando de constituirse en un sindicato autonomo adherido a
la propia CTM y mas tarde como un sindicato nacional independiente.

En las primeras etapas de la lucha, los trabajadores que después formarian el
grupo verde, pretendieron contar con un comité ejecutivo local que fue el resultado
de una eleccidn libre. Este tipo de acciones, obviamente choco con la decision del
comité nacional del STIT. Los obreros descontentos, al no encontrar respeto a sus
decisiones, decidieron abandonar las filas del STIT formando una nueva
organizacion sindical dentro de la CTM que, segun ellos; pugnaria por una
ampliacion mayor a sus demandas e inconformidades. Sin embargo, las
manipulaciones surgidas de la misma CTM los llevaron a pelear mas alla de la propia
central. Exigiendo el retiro definitivo de Ayotla Textil de la CTM.

Una dirigencia del STIT que contaba con el apoyo de la direccion de la
empresa, con las autoridades del trabajo y con la CTM por un lado y a pesar que

eran la mayoria en la fabrica, unos trabajadores representados por la planilla verde

! “Excélsior”, Octubre 25 México DF 1970, Pag.4-A.
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que mantenian un movimiento obrero por defender y consolidar su vida sindical se

venian confrontando hasta que encontrarian el punto maximo de enfrentamiento.

2.2. OCTUBRE DE 1970 EN EL POBLADO DE AYOTLA.

La situacion en Ayotla, para finales de octubre de 1970, la alianza entre
empresa-dirigentes del STIT-CTM estaba por apoyarse en el personal calificado
(porros, grupos de choque, halcones, etc.)

El 29 de septiembre de 1970 se efectudé una audiencia en la seccién de huelgas
de la junta Federal de Conciliacién y Arbitraje entre las partes en conflicto por la
detentacion del contrato colectivo de trabajo de Ayotla Textil.

José Coronel Flores, representante del sindicato demandante “justicia social”,
insistid en que se efectuara un recuento de trabajadores para que se viera cual
sindicato tenia la mayoria y por lo tanto deberia retener el contrato.

Varios dias antes del 08 de octubre donde sucediera el mas crudo

enfrentamiento entre los dos grupos,’? los trabajadores despedidos apoyados por los

"2 | os acontecimientos de este dia fueron mencionados y relatados en la mayoria de los diarios de la
capital y en revistas como Solidaridad, Siempre, sucesos para todos y otras. Los obreros del grupo
verde relataron estos acontecimientos en una carta dirigida a Rafael Hernandez Ochoa, Secretario del
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trabajadores de la planilla verde y como lider Antonio Sanchez, en protesta por todas
las agresiones sufridas en su contra, decidieron montar guardias en la fabrica hasta
que se resolviera favorablemente su situacién. Sin embargo, el ambiente se puso
mas tenso cuando los rojos (por el color de la planilla que no habian ganado ninguna
de las elecciones para comités locales) apoyados por un grupo de choque que
representaban a Francisco Marquez llegaron armados al fraccionamiento de Ayotla e
iniciaron una balacera previamente planeada en la que por error mataron a uno de
sus compaferos, Gaudencio Reyes Luna, hijo de Modesto Reyes Mufoz, el
entonces secretario local de la seccién Xl que habia sido impuesto por Francisco
Marquez.”

Ante esta situacion, con intencién de deslindarse de los hechos, el grupo de los
rojos culpd de la muerte del trabajador a Antonio Sanchez, al lider de los verdes. Sin
mas, y tras los hechos ocurridos, los miembros despedidos del grupo verde
decidieron apoderarse de las instalaciones de la fabrica.

Tras estos hechos iniciaron los desmanes del los rojos y el grupo de choque
con provocaciones. Insultaban a las senoras, hijos y familiares de los trabajadores
del grupo verde, apedreaban casas, destruian los automaviles, provocaban incendios
y organizaban balaceras con la intencion de atemorizar a la comunidad del
fraccionamiento de Ayotla.”

Filiberto Gonzalez Guevara presidente municipal de Ixtapaluca asi como el Juez
menor Cruz Jiménez Gonzalez y el Sindico Reyes Ortiz Pérez no hicieron nada para

frenar los actos vandalicos dentro del municipio.

2.2.1. Grupos de choque y represion como Unica respuesta.

Alrededor de las cuatro de la tarde del dia 08 de octubre de 1970, la violencia

seria la manifestacion mas clara de la crisis del conflicto en Ayotla Textil.

Trabajo, con fecha 23 de diciembre de 1970 y en otras dirigida a Luis Echeverria Alvarez, presidente
de la republica, con fecha 21 de septiembre de 1971.
Zj Declaraciones hechas a la prensa. “Excélsior”, Octubre 12 México DF 1970, Pag.1-A

Ibid.
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En los camiones de la empresa y en mas de 15 camiones también de la linea
de autobuses Cristébal Colon, llegaron los del grupo rojo reforzados por el grupo de
choque. Entre todos formaban unas mil gentes (....) con cadenas, palos, cuchillos e
incluso armas de fuego. A los gritos de “viva Francisco Marquez”, “viva Fidel
Velazquez” y “viva la CTM” trataron de desalojar por la fuerza a los obreros que se
habian posesionado de la planta.

Muchos trabajadores coinciden en que ya habia empezado el tercer turno,
cuando llegaron un grupo de trabajadores pertenecientes a Marquez y lapidaron la
fabrica. Intervino el ejército y a peticién de los dirigentes patronales de la fabrica, las
actividades fueron suspendidas en ese momento.

El grupo de choque sacé a golpes a los trabajadores que operaban en la fabrica

perteneciente al segundo turno. “...lograron entrar a una parte de la fabrica
despojandonos de nuestra ropa a golpes y robando mas de 6 mil pesos en efectivo
que se habia juntado para mantener la lucha. Ese dinero provenian de las colectas o
boteadas que realizdbamos los trabajadores en distintos lugares...”.”®

El saldo de las agresiones fue de varios heridos por golpes con armas de fuego
y palazos, entre los heridos del grupo verde se encontraban Florentino Sanchez
Sanchez, Fernando Davalos Hernandez, Rogelio Fernandez, Alfonso Vega y otros
mas.

La mayoria de los obreros pertenecientes al grupo verde que se encontraban en
el interior de la fabrica lograron aguantar los embates del grupo de choque; cerraron
las puertas por dentro y los maestros de turno ordenaron parar las maquinas. El
enfrentamiento entre estos grupos era bastante disparejo. Los del grupo de choque
lanzaban a la fabrica bombas molotov, palos, piedras y por adentro de la fabrica; la
respuesta era simultanea a las agresiones con piedras y palos también.

Asi estuvieron encerrados la noche del 08 de octubre y todo el dia siguiente
mas de 1 200 obreros del grupo verde.

Mientras tanto, afuera el grupo de choque junto con los del grupo rojo, dieron de
plazo hasta las 3 de la tarde del dia siguiente (09 de octubre) para que desalojaran

las instalaciones de la empresa.

® Julian Puga Lopez, trabajador de Ayotla Textil (1950-1970) entrevistado en Enero del 2009
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La noche de ese dia, policias municipales vigilaron el orden alrededor de la
fabrica pero sin detener a nadie.

Al filo de la medianoche llegé al lugar, el entonces procurador de Justicia del
Estado de México, Miguel Galindo Camacho quien platico con los dirigentes de las
dos fracciones tratando de llegar a un acuerdo entre los dos grupos. Sin embargo, la
situacion seguia igual de tensa, sin cambio alguno.

A estos hechos los periddicos de mayor circulacion de esos afos, entre ellos el
Excélsior con fecha del 10 de octubre desplegaban lo acontecido en la fabrica la
noche del 08 de octubre en Ayotla Textil diciendo: “...Un grupo armado tomod la
fabrica; otro acampo en frente y amenazaba proceder a recuperarla por la fuerza.
Trescientos policias del Estado de México vigilan desde anoche la fabrica Ayotla
Textil en el poblado del mismo nombre, donde unas seis mil personas — entre
obreros y sus parientes —, divididos en dos bandos, amenazaban enfrentarse con
violencia a causa de un lié sindical. La situacion que se habia puesto tensa por la
mafana, cuando hubo intento de pelea entre los dos grupos - algunos
intercambiaron golpes —, empeord al anochecer cuando el grupo verde comandado
por el ex lider Antonio Sanchez tomdé la fabrica. Fueron mil doscientos obreros los
que se apoderaron del local y segun denuncio Francisco Marquez, secretario general
del Sindicato de Trabajadores de la Industria Textil, la mayoria estan armados con
pistolas, rifles y hasta metralletas. Frente a la fabrica se reunieron los rojos del bando
contrario. Son alrededor de mil ochocientos obreros también estan armados y dieron
a los verdes plazo hasta las 15 horas de hoy (10 de octubre) para que salgan. En
caso contrario, dijeron, los sacaran por la fuerza. Los lideres negaron que sus
hombres porten armas. El problema empezé con la queja de un grupo de
trabajadores donde dijeron que Antonio Sanchez no los deja entrar y que ello
perjudica la produccién. El secretario de trabajo, licenciado Salomén Gonzalez
Blanco, los citdé para hoy a las 11 horas. También asistira un representante de la
empresa para discutir la solucion del problema. Sin embargo, la calma que parecia
prevalecer hasta la mencionada reunion fue rota por las nuevamente agresiones de
los dos bandos y gritos desde afuera y dentro de la fabrica. Pese al plazo fijado — las

15 horas — por los rojos, los animos empezaron a caldearse y los gritos de “viva
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Sanchez” y “viva Marquez” menudearon junto con los “mueras” al lider contrario. Las
autoridades estatales tuvieron conocimiento del caso y por ordenes del gobernador
Carlos Hank Gonzalez, tres mil agentes de la policia judicial y de Seguridad estatal,
se concentraron en Ayotla para evitar un choque...”.”

Los trabajadores divididos en dos bandos, el de los verdes y el de los rojos —
estos ultimos fieles a Fidel Velazquez y su central — se mantuvieron unos, los
primeros dentro de la fabrica y los segundos fuera ante la vigilancia de mas de 300
elementos de la policia y de la direccién de seguridad publica del Estado de México.

Excélsior hablé con los lideres de ambos grupos. Cada uno de ellos, en
presencia de sus respectivos comparferos abordd el problema de la siguiente
manera. Antonio Sanchez que llevaba la cabeza cubierta con un pedazo de tela
verde al igual que los demas trabajadores que estaban dentro de la fabrica de Ayotla,
dijo:

“...Ia CTM, Fidel Velasquez, Francisco Marquez Ramos y otros lideres nos han
robado mas de diez millones de pesos y utilizan el gansterismo, el pistolerismo y
otros medios para tratar de que desistamos de exigir nuestros derechos, asi como
para obligarnos a permanecer en un sindicato que soélo ha servido para esclavizar a
los trabajadores. Lo Unico que queremos nosotros, los trabajadores textiles, es que
salga la CTM de Ayotla. No queremos estar en la CTM porque esta llena de
sinverglienzas y deshonestos. Nosotros somos la mayoria, pero hasta la fecha no se
ha hecho el recuento. La Secretaria del Trabajo le ha dado largas al asunto y no nos
ha resuelto nada...”. (...) “...el representante del sector obrero en la secretaria del
trabajo, José Salazar Cardenas, es un empleado de Fidel y de Francisco Marquez.
Otro de los que nos han robado es Manuel Alvarez Zufiga, que ya esta expulsado
porque se le comprobaron los cargos. Luego nos trajeron a su lugarteniente, que es
un tal Néstor Argiielles, otro sinvergiienza...”.”’

Sanchez dijo que ésta es una razon por la que la CTM se opone a dejar a los

trabajadores en libertad de escoger o formar su propio sindicato “...porque entonces

76 “Excélsior”, Octubre 10 México DF 1970, Pag. 5-A

” Dijeron los lideres de la seccion XI que como prueba de los malos manejos que se hacen en la
fabrica, esta el hecho de que en julio pasado la NAFINSA despidio al anterior director, Manuel Alvares
que se llevo mucho dinero. Ibid.
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ya teniendo personalidad juridica, las demandas que tenemos contra ellos,
progresarian y publicamente se sabria que nos han robado diez millones de pesos.
Nosotros hacemos responsable a Fidel Velasquez del robo de esos diez millones de
pesos, porque le fuimos avisar a tiempo, le dimos toda la documentacion. Después
de seis meses nos dijo Fidel que mejor ahi quedara todo ya que no podiamos hacer
un escandalo del robo de ese dinero porque significaria un desprestigio para la CTM.
Ademas nos dijo que la demanda no avanzaria porque Fernandez Albarran, el
gobernador, era su compadre...”.”®

Agregd, que la mayoria de los obreros ya se habian adherido al Sindicato
Nacional “Justicia social” que encabeza José Coronel Flores. También dijo que
Florentino Sanchez Sanchez; uno de sus compaferos de la mesa directiva de su
sindicato, habia sido herido de bala el miércoles.

Antonio Sanchez declaraba a la prensa que los culpables del fraude en la
construccion del fraccionamiento afos atras eran Fidel Velazquez y Francisco
Marquez porque, segun Antonio Sanchez, les habian robado una colonia que los
trabajadores hicieron en Ayotla y después paso a manos del Seguro Social.

Explico: “...nosotros estuvimos aportando una cantidad de dinero y en 1953 un
banco nos presto el 75% del dinero. Se hizo la colonia y después la querian vender
al triple para hacer negocio ellos. Hombre — me dijeron — ahi te vamos a dar la mitad.
Luego la vendieron al Seguro Social. Benito Coquet dijo: Bueno, de acuerdo, si les
hicieron trampa voy arreglarme con ustedes. Vamos a rentarles las casas. Nos
regresaron el dinero, pero no los intereses, después, entonces empezé el pleito...”.”

La version del que habian puesto al frente de la dirigencia de la seccion Xl,
Modesto Reyes Muioz, — otro que encabeza el grupo de los rojos —, dijo a la prensa:
“...nosotros lo que deseamos es que las autoridades intervengan para que saquen a
un grupo de ex companeros que pretendieron afiliarse a otro sindicato y crear una
divisién aqui. La CTM desde hace 22 afos tiene el contrato colectivo con Ayotla.
Entonces, no habra otro sindicato que pueda intervenir que no sea el nuestro. De

acuerdo con nuestros estatutos, quien solicita ingresar a otro sindicato esta

8 Ibid.
™ Ibid.
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renunciando al que corresponde y automaticamente quedan excluidos de la
organizacion y del trabajo. Hoy fuimos a pedirle al Sefior secretario del Trabajo que
diera pronta resolucién a nuestro problema, porque ya es imposible vivir aqui con
estos compaferos que se apoderaron de la fabrica y que no dejan entrar a los de la
Seccion Xl. Nosotros somos la mayoria y los titulares del contrato. Por lo tanto, ellos
estan incurriendo en un allanamiento. Esperamos a que los desalojen (...) ayer en la
mafana, ellos nos balacearon. El sefior Procurador del Estado nos pidié que no
destruyéramos nuestra fuente de trabajo y eso lo estamos cumpliendo. Nuestra
gente esta pacifica...”.®

Cuando se le preguntaba el motivo de la division existente entre los
trabajadores, Reyes Mufioz declaraba que era una historia muy grande, muy larga,
pero el principal motivo, segun Reyes Mufoz, era que Antonio Sanchez tuvo un
desfalco de mas de un millén de pesos cuando fue secretario de la seccion XI.
Declaraba que habia sido un fraude y que los trabajadores habian aportado una
cantidad para que se hiciera un supermercado en la Unidad y en menos de un afio
habia desaparecido todo el dinero y no hubo ganancias. Agregaba que le habian
dado dinero a Antonio Sanchez para un kinder y que también habia desaparecido. Y
por ultimo, hacia saber a la presa, segun él, que lo mismo habia pasado con una caja
de ahorros. Que, segun él, del 9% del trabajador se perdié 300 y tantos mil pesos.
Que Antonio Sanchez los habia sacado del banco sin autorizacién de nadie.

Otro que declaré al Excélsior y que sin duda no podia faltar porque se le habian
hecho acusaciones directas acerca del desfalcé de 10 millones de pesos en la venta
de terrenos destinados a casas de trabajadores era Fidel Velazquez. El opinaba no
s6lo de las descalificaciones que le habian hecho sino del entorno al problema que
prevalecia en Ayotla.

Con fecha del 10 de octubre de 1970, declaraba: “...es una argucia mas de esa
persona —refiriéndose a Antonio Sanchez- y no he intervenido en ningun asunto

economico, ni tampoco conozco los terrenos...”. En cambio, aseguré — que “...el
problema de Ayotla Textil se ha vuelto cuestion politica porque todos los dias se

efectian mitines frente a la fabrica en la que intervienen profesores, alumnos de

8 Ibid.
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Chapingo y de la Universidad Nacional en los que insulta al gobierno. El problema es
ajeno a estas personas...”®

Agrego que: “...el Sindicato Nacional de Trabajadores Textiles so6lo defiende el
derecho titular del contrato colectivo de trabajo que representa los intereses
profesionales de los trabajadores pero hay grupos empefiados en apoderarse de la
fabrica. O aceptamos que vivimos en un régimen de derecho o hay anarquia y se
recurre a la violencia...”.%?

Después de las descalificaciones de ambos bandos. Ambas partes planeaban y
apostaban por diferentes estrategias. Se efectuaron platicas sobre el problema en
Ayotla Textil.

Los verdes, y como lider Antonio Sanchez, apostaban por dar a conocer todas
las irregularidades dentro de su seccion en afios atras para buscar el apoyo de la
poblacion en Ayotla, la difusién de su lucha a los medios de comunicacion y las
demas centrales obreras.

En cambio del lado de los jerarcas en sus cargos como el secretario del Trabajo
Salomén Gonzélez Blanco, el secretario general del STIT Francisco Marquez, Adolfo
Gott como representante de la CTM, el director general de la empresa Ayotla Textil
Néstor Arguelles Guillén y Everardo Gallardo hijo, jefe del departamento de
Convenciones de la Secretaria del Trabajo se reunieron para poner fin definitivo al
conflicto en Ayotla. Manifestaban: “...lo resolveremos por las vias legales...”.®

Asi pues, Antonio Sanchez daba a conocer los antecedentes que llevaron a la
lucha por la democratizacion sindical a los trabajadores verdes a los medios de
comunicacion calificando a los sucesos del 08 de octubre como un ardid para evitar
que los trabajadores se separen de la CTM.

Hasta 1958, segun explicaba Antonio Sanchez, funcioné una caja mixta de
seguridad social en la que habia representantes de la empresa y de los trabajadores.
Pero un lider nombrado por Francisco Marquez aceptd que la empresa cobrase las
cuotas y proporcionase servicio a los trabajadores. Pero es cierto, agregé que

cuando ingresaron al IMSS, “... nuestra caja aportd tres millones de pesos de un

8 Ibid. Pag.11-A
% Ibid.
8 Ibid. Pag.5-A
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fondo de diez millones de pesos. ;Qué se hicieron los 7 millones de pesos
restantes? Hasta ahora, nadie ha querido rendir cuentas y Fidel Velazquez sabe
bien, quiza mejor que Marquez donde quedaron esos siete millones y por esa causa
entablamos un juicio que-como ya he dicho antes- fue congelado por el entonces
gobernador del Estado de México, Fernandez Albarran...” ®

Concluyé: “...ya no aguantamos tanta explotacion y en eso reside todo el
problema. No tenemos registro con el sindicato de Marquez y por tanto somos
trabajadores libres. Hemos pensado ingresar en le sindicato nacional justicia social
de trabajadores textiles y similares. Por lo menos ahi no hay porfirianos del
sindicalismo...”. %

Asi, los lideres de Ayotla acusaban a Fidel Velasquez de un fraude por 7

millones aclarando que la demanda fue archivada en Toluca y que Marquez provocé
el conflicto para sobrevivir porque sabian que no tienen la mayoria.
A lo que contesté Fidel Velazquez: “...por lo que a mi me toca —dijo Velazquez- me
tiene sin cuidado lo que diga el sehor Sanchez, quien no tiene ninguna autoridad
moral. Es falso de toda falsedad que se me haya acusado ante la procuraduria de
justicia del Estado, en el Estado de México, ni puede haberla...”

Fidel Velazquez declaraba que no habia intervenido en los intereses
econdomicos de Ayotla Textil y ni tenia porque hacerlo.

Desde Tlalpizahuac, Ayotla, Chalco, Santa Barbara y otras poblaciones
cercanas, mujeres o hijos de los obreros que estaban dentro de la fabrica llegaban a
los alrededores de ella a llevar comida a los trabajadores que, con un liston verde se
identifican como miembros del movimiento sindical por el cual, segun expresion de

13

los lideres, “...se pretende acabar con el porfiriano mas largo del sindicalismo en

México, representado por Fidel Velazquez y Francisco Marquez, este ultimo quien

tiene mas de treinta afios al frente del sindicato nacional...”.?’

8 “Excélsior”, Octubre 12 México DF 1970, Pag.1-A

% Ipid.

8 «Excélsior”, Octubre 13 México DF 1970, Pag.4-A

8 Esos lideres eran miembros del comité, Carlos Garcia, secretario general de la seccién Xl, Salvador
Gonzalez, Jacinto Ramirez, Mario Varela, Lorenzo Martinez, Salvador Meneses, Magdalena Castillo.
“Excélsior”, Octubre 12 México DF 1970, Pag.1-A

80



Los verdes estaban convencidos que ninguno de los 2 250 trabajadores de la
fabrica habian firmado con el sindicato de Marquez y por lo tanto, decian: “...Ia ley
dice que somos libres”...%®

Para los dirigentes de la seccidn Xl, la razén estaba a su favor y los
responsables de todos los fraudes hechos a los trabajadores tenian que pagar por
ello y por tanto, - segun ellos- Pedro Morales Marquez, Juan Tovar Marquez, Manuel
Alarid, Odilon Carrasco, Maximiliano Romero Marquez, Mario Vazquez Segura,
Ramon Bonilla, Crescencio Cuevas, Angel Lopez que habian cometido fraudes a los
trabajadores, debian ir pensando que iban hacer.

Sin embargo los del grupo rojo por comandancia de Francisco Marquez
planearon irse a una supuesta huelga para el dia 14 de octubre. La simulacion
consistiria en demandar a la empresa por los salarios caidos

Se avecinaba otro posible enfrentamiento en el que los actores opinaban:
“...este grupo que maneja Marquez —decia Antonio Sanchez- intenta poner las
banderas de huelga para el dia 14. Creen que vamos a cometer actos de
violencia y estan equivocados. Ellos provocaron el conflicto porque saben que no
tienen la mayoria (...) cuando mucho son unos 500 trabajadores que estan con
Marquez y sus parientes...”.%

La seguridad de Antonio Sanchez y los del grupo verde se debia a que en la
fabrica, cobraban su raya 1 480 trabajadores verdes mientras que los de Marquez
cobraban su sueldo en el sindicato. Ademas, habia otros 250 trabajadores
mecanicos, carretilleros, etc. que formaban la seccion XXXVIII que no estaban de
acuerdo con la maniobra de Marquez. Los verdes reclamaban un recuento
democratico para comprobar que la mayoria de los que trabajaban en Ayotla Textil

13

querian formar otro sindicato y por lo tanto salirse de la CTM. “...ya no aguantamos
tanta explotacion y en eso reside todo el problema...”.

Ante las acusaciones que se le seguian haciendo, Fidel Velazquez, sehald:
“...no he intervenido en Ayotla ni tengo porque hacerlo, la CTM no se opondra al

recuento, solo que el recuento no es necesario para determinar el derecho que se

8 Ibid.
8 Ibid.
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trata de ejercer cuando hay otros medios y autoridades que determinen ese
derecho...” %

El dia 12 de octubre, un grupo de sefioras esposas de los trabajadores de
Ayotla pertenecientes al grupo verde se entrevistaron con el presidente de la Junta
Federal de Conciliacién y Arbitraje para hacer de su conocimiento la gravedad de su
situacion; “...ya nuestros esposos fueron separados injustamente por ordenes de
Marquez. Exigimos la pronta solucion en el trabajo de nuestros esposos en el
trabajo...”.*' El presidente de la junta mencionada, Lic. Alfonso Lépez Aparicio les
prometio limpieza absoluta en el recuento de trabajadores de la seccion Xl para los
efectos de la titularidad del contrato.

Las sefioras senalaron también que la clinica del IMSS en Ayotla les habia
negado atencion médica por ser del grupo verde. “...pedimos al director del IMSS,
Dr. Morones Prieto, que ordene a la clinica de atender a los familiares sin distincion
de colores o planillas en conflicto...”.%

El STIT y la empresa, “para resolver el problema”, simularian una huelga que
empezaria el dia 14 de octubre a las 13:50 horas. Los representantes de la empresa
designarian al personal que deberia cuidar las instalaciones ese dia de la huelga.
Los lideres del sindicato, por su parte, solicitaron a la Junta Federal, que con el
caracter de urgente se envien oficios a las autoridades civiles y militares, del fuero
federal para que otorgue a los obreros garantias y se ejerza libremente el derecho de
huelga.

La coalicién de trabajadores de Ayotla Textil (grupo verde), encabezado por
Antonio Sanchez, contrario al de Francisco Marquez ya habian presentado el
emplazamiento a huelga desde el 29 de septiembre de 1970 para el dia 19 de ese
mMismo mes.

El dia 14, segun la noticia del Excélsior, “ante un gran despliegue de fuerza
policiaca — policias uniformados de Tlalnepantla, Chalco, San Bartola, Naucalpan,
Ciudad Netzahualcoyotl y otros elementos del Estado de México — los cetemistas

colocaron las banderas de huelga en las puertas de Ayotla. No se registrdé ningun

 Ipid
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acto de violencia por parte de ambos grupos, ya que el comandante de las fuerzas
policiacas tenia ordenes de dar garantias a los rojos para que colocaran sus
banderas de huelga; ademas llamé a la cordura a los jefes de ambos grupos para
evitar que se registraran nuevos actos de violencia. Los verdes se mantuvieron a la
expectativa mientras se colocaron 100 trabajadores cetemistas en cada una de las
puertas de la fabrica. Los lideres rojos pidieron la proteccion de la policia mientras
duraba la simulacion de huelga para evitar ser agredidos. Ese dia acudieron
ambulancias, patrullas y carros de bomberos por si se presentaban actos violentos.
La policia recogi6 a los verdes mas de 150 bombas molotov, garrotes y resorteras y
cateo las casas de algunos de ellos sin novedad ni conato de bronca”.*

Otro punto de vista, aunque corto, narra los hechos de ese dia es José Ramos
que estaba dentro de la fabrica: “...ese dia nos saco la policia a patadas. Mientras
ellos, —refiriéndose a los rojos- protegidos por tanto policia ponian las banderas de
huelga. Pero, 4, Cudl huelga? Eso fue pura burla con la intencién de sacarnos...” %

Por su parte, el Lic. Alberto Valerio Fuentes representante de la empresa
informd que el paro iniciado desde el 09 de octubre ocasiond enormes perdidas.

Declaré que: “...la empresa se mantiene al margen del conflicto, y reconocera al

grupo mayoritario y la razon legal que represente...”.*°

Ante estos hechos de la huelga simulada Francisco Marquez declaré: “...no es
necesario realizar un recuento de obreros en Ayotla. Los huelguistas cetemistas
estan unidos y son la mayoria, ademas cuentan con el apoyo de la CTM y de
continuar el conflicto se solicitara a los dirigentes del Congreso del Trabajo la
solidaridad y el apoyo del movimiento obrero. ElI comité ejecutivo que yo dirijo lucha
por la unidad de los trabajadores para que no haya colores, ni verdes ni rojos, sino
unicamente obreros de una misma y gran familia de trabajadores, para que se
trabaje en paz, en armonia y comprension...”®
El mismo dia 14, los dirigentes del grupo verde, después de ser echados se

dirigieron a la Junta de Conciliacion y Arbitraje para que se celebrara una audiencia
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% “C| Dia”, Octubre 15 México DF 1970, Pag. 3.

% “Excéisior”, Octubre 15 México DF 1970, Pag.4-A.
&3



de advenimiento entre la Coalicion de Trabajadores de Ayotla Textil contra la
empresa. En dicha audiencia la empresa hizo caso omiso de las peticiones
presentadas por la Coalicidn, esta solicité que certificaran la fecha en que deberia
estallar la huelga, se certifico que la Coalicion emplazaba a huelga a la empresa para
el dia 19 de octubre del mismo afio. El 17 de octubre, la Junta de Conciliacion y
Arbitraje grupo Especial No. 6, notific a la Coalicion que quedaba insubsistente del
aplazamiento de huelga porque solo los sindicatos podian llevarla a cabo. En otras
palabras, que de efectuarse la huelga del grupo verde seria declarada inexistente.

Después de estos sucesos, los verdes se organizaron en brigadas para
informar al pueblo de Ayotla y sus alrededores acerca de la situacion real del
conflicto y obtener su apoyo. Los obreros dispersos en las calles, camiones,
escuelas, centros de trabajo y sindicatos combativos fueron a tratar de conseguir
apoyo, solidaridad y su contribucion econdmica para continuarse en la lucha en pro
de la democratizacion sindical.

Mientras los verdes hacian su campafa en varias partes de la republica y en el
D.F., la CTM empez6 una campafia “informativa” refiriéendose a los trabajadores del
grupo verde por medio de las declaraciones de su lider, Fidel Velazquez y a través
de su o6rgano informativo CETEME en un desplegado con titulo: “jAlertas! Ayotla,
nuevo brote comunista”, que decia: “Mienten los que digan que los trabajadores
emplearon procedimientos anarquicos en contra de los intereses de sus compaferos.
Francisco Marquez tiene la mayoria absoluta en su sindicato nacional. Ni cogieron
pertenencias ni se llevaron el dinero de nadie. Miente quien diga que Sanchez Reyes
no tiene nada que ver con Vallejo, Campa, Arenas y con todos los eternos
despechados del estudiantado, toda vez, y esto esta totalmente comprobado, que
esas gentes con dinero ruso y cubano por medio de su embajada son los que estan
sufragando todos los gastos de este movimiento. Antonio Sanchez que ya se
encontraba bien envenenado por la mafia comunista, que encabezaban Vallejo,
Campa y Arenas, los que aprovechando la ignorancia de Antonio Sanchez y
mediante dadivas de dinero, se comprometié con los comunistas, a penas salidos de
la carcel, a secundarlos en todo. Como era de esperarse estos comunistas |Iéperos

mezclaron a Fidel Velazquez en sus sucias maniobras. La desfachatez, la
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demagogia y el carnaval llegan a sus limites, al afirmar que, Fidel Velazquez no sélo
en este caso sino en ningun otro interviene en asuntos econdmicos de los mismos;
pues la CTM se limita a orientar a cada organismo sindical, orientando y
defendiéndolos. La fraseologia barata de los lideres verdes encabezados por Antonio
Sanchez Reyes. Todo lo que estan declarando los individuos que indebidamente han
provocado el conflicto pertenece a la literatura barata de Vallejo, Campa y Arenas,
personas altamente conocidas como agitadores perniciosos y enemigos del
gobierno. Hemos querido dar un pormenorizado detalle de los hechos, para que la
opinion publica, que por desgracia ha sido mal informada pueda apreciar donde se
encuentra la verdad y no entre en falsa apreciaciéon de confusionismo”. ¥

Siguiendo el hilo de las declaraciones; el nuevo presidente de la Junta de
Conciliacion y Arbitraje, Luis G. Calderon Alvear, que recién acababa de tomar
posesién de su cargo, declar6 en el caso del grupo verde: ...no existe ninguna
prueba sobre la relacion de trabajo con ellos (grupo verde) y por consiguiente estan
imposibilitados para hacer gestiones de cualquier indole porque ya existe un
sindicato titular del contrato, por lo tanto, queda insubsistente el emplazamiento a
huelga que ha presentado la coalicion de trabajadores de la fabrica de Ayotla por no
haber pruebas de la relaciéon de trabajo de los reemplazantes. Las resoluciones de la
junta quedarian sentadas en el expediente respectivo...”.%

El grupo verde, a pesar de las amenazas y de lo tenso de la situacion para el
dia 19 pondrian las banderas de huelga a las 14:10 horas. Exigiendo el recuento de
los trabajadores, unica forma legal que permitiria a la CTM saber que no tiene el
apoyo de la mayoria.

También acordaron solicitar la intervencion directa del presidente de la

republica Gustavo Diaz Ordaz porque, “...las autoridades del trabajo se niegan a

reconocer que es el comité directivo de la seccion Xl la que ha planteado los
problemas que deben resolverse y no Marquez que ni siquiera conoce la fabrica...”.%
Para el dia 19 con el temor de que hubiese fricciones entre los trabajadores

rojos y los verdes desde el dia anterior estaban acuartelados en Chalco un numeroso

7 “CETEME” No. 990, Octubre 17 México DF 1970, Pag.1.

98 u£xcélsior”, Octubre 18 México DF 1970, Pag.4-A.
% Declaracion de Antonio Sanchez Reyes. “Excélsior”, Octubre 19 México DF 1970, Pag.4-A.
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grupo de soldados para intervenir en caso de un nuevo enfrentamiento entre estos
dos grupos.

Los lideres del grupo verde reiteraron que no forzarian la situacion y que todos
los verdes tenian la consigna de evitar las provocaciones. Antonio Sanchez y Carlos
Garcia dijeron que un grupo reducido de sus compaferos intentaria colocar las
banderas de huelga y, en caso de ser insultados o golpeados por los rojos, no se
responderia a los ataques. El grupo tenia instrucciones de retirarse en caso de
represion por parte de las fuerzas del orden publico también.

Los verdes en caso de que hubiera o no represion ya tenian lista una solicitud
para que la junta de Conciliacion y Arbitraje aceptara realizar el recuento de los
trabajadores y respeto a la decision mayoritaria.

Las banderas se pusieron sin contratiempos graves pese a insultos y consignas
de parte de los dos grupos.

Por otra parte, el presidente de la Junta Federal de Conciliacién y Arbitraje, Luis
Calderon Alvear, dijo que era propdsito de Salomén Gonzalez Blanco, Tristan
Canales y Everardo Gallardo de la Secretaria del Trabajo, que el problema se
resolviera lo antes posible. Para lo cual, informé que fueron nombrados los nuevos
representantes obreros ante el grupo Especial No. 6, para que se efectuaran la
audiencia. Los nuevos miembros obreros ante el grupo especial No. 6, fueron César
Pérez Mejia, propietario y José de Jesus Lopez, suplente. '®

Una comision del grupo verde se entrevistd con el subsecretario del trabajo,
Tristdn Canales Valverde y con el jefe de Convenciones, Everardo Gallardo para
informarles de la situacion que guardaba el conflicto. Dicha comision se quejo ante
las autoridades del recién cambio de comité local que se efectud la semana anterior.
Decian que estaba fuera de los lineamientos legales, ya que el comité destituido
entré en funciones el primero de enero de 1970, durando en su cargo dos anos,
segun los estatutos. Y sin embargo las autoridades dieron entrada al registro del
nuevo comité local impuesto por Marquez Ramos, con Modesto Reyes Muiioz como

secretario general de la seccion XI.

100 «“Excélsior”, Octubre 24 México DF 1970, Pag.4-A.
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Después de los nombramientos y, ante la posibilidad que se suscitara un
despido en masa de los verdes por levantar una huelga “ilegitima”. El nuevo comité

anunciaba que “...de acuerdo con las leyes laborales, si después de hacer este
comunicado, los trabajadores no se presentaban a laborar después de 24 horas
automaticamente quedaban fuera. Seran rescindidos sus contratos con la
empresa...”.""

El 23 de octubre, la Nacional Financiera entreg6 al lider Marquez Ramos 100
mil pesos para que fueran distribuidos entre los trabajadores como anticipo de
salarios para que se mejorara, en parte, la aflictiva situacion de las familias de sus
obreros. Con este anticipo se mejoré la situacion de los rojos cetemistas, pero la de
los obreros suspendidos se agravaba cada vez mas.

Y por otro lado, la campana de prensa promovida por la CTM entorno al
conflicto obrero en Ayotla Textil continuaba e iba en aumento. El 26 de octubre de
1970 apareciéo un desplegado en Excélsior (Pag.31-A) titulado, “la calumnia y la
verdad” por medio del cual los verdaderos responsables de la situacion prevaleciente
eran los miembros del grupo verde causantes de la divisién entre los trabajadores en
Ayotla Textil. Decia en términos generales lo siguiente:

“primero.- Antonio Sanchez Reyes actué como secretario general de la seccién
Xl del sindicato del primero de enero de 1957 al 29 de mayo de 1965.

Segundo.- por acuerdo de la asamblea seccional fue destituido del cargo y
suspendido de sus labores por el término de tres meses como sancion disciplinaria
por no haber rendido cuentas con el resto del comité local, en los términos del
articulo 28, capitulo F, inciso (i), que dice lo siguiente:

“Articulo 28.- F, del secretario general.

a) sera responsable con el secretario de finanzas y estadisticas, del buen manejo
de inversidon de los fondos sindicales y de que los cortes de caja sean
informados en las asambleas cada tres meses; asi como de que el libro de
ingresos y egresos de la seccion o delegacién, sean llevados con la

escrupulosidad y orden necesarios.

101 «“Excélsior”, Octubre 25 México DF 1970, Pag.4-A.
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Tercero.- Pese a estas disposiciones estatutarias, Antonio Sanchez se arrogé
totalmente la facultad del manejo de los fondos sindicales de la seccion Xl, siendo
asi el unico responsable del indebido destino que les ha dado.

Cuarto.- no obstante las irregularidades que culminaron con la destitucion del
Sr. Antonio Sanchez Reyes son porque, en diciembre de 1965 mediante maniobras y
enganos, logré apoderarse nuevamente de la secretaria, lo cual le permitié actuar de
Enero de 1966 a Marzo de 1969.

Quinto.- la posicién adquirida en esa forma permitié encausar su accién del
comité nacional del sindicato, que se habia negado a respaldar los actos indebidos
de los detentadores de la representacion de la seccion Xl, por las flagrantes
violaciones del estatuto. Las acusaciones fueron presentadas ante el comité nacional
de la CTM y particularmente ante su secretario General.

Sexto.- el compafero Fidel Velasquez durante mas de cuatro meses estuvo
atendiendo el asunto, habiendo sugerido:

a) practicar una auditoria del manejo de las cuotas sindicales ordinaria,

extraordinaria, etc. Para que el responsable fuera consignado a la comision de

justicia o a las autoridades judiciales.

b) Asambleas por unidades y por turnos para conocer y resolver problemas
especificos, sin prejuicio de la asamblea general en términos del estatuto para

los acuerdos correspondientes.

c) Intervencion del comité nacional del sindicato y comité local de la seccién Xl
en forma coordinada para la atencion de los problemas obrero-patronales

derivados del contrato y la ley.

d) Que el secretario de finanzas y estadisticas de la seccién Xl fuera controlado

por medio de caucion y con la intervencion del contador publico...

La actitud ponderada del sindicato pudo evitar consecuencias lamentables,
determind la intervencion de la fuerza publica para mantener el orden.
Este es el estado actual del conflicto, que de lo anterior se desprende lo

siguiente:
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Primero.- el Sindicato de Trabajadores de la Industria Textil y Similar de la
Republica Mexicana es ajeno al manejo de los fondos de la seccion Xl.

Segundo.- El comité Nacional del sindicato en ningun momento se ha apartado
de la observancia de los preceptos estatutarios, reclamando simplemente el
acatamiento de las normas que rigen la vida de la organizacion y que establecen los
acuerdos de las asambleas de sus congresos y consejos hacionales.

Tercero.- la Unica percepcion del comité nacional por concepto de cuotas se
hace de acuerdo con las estipulaciones estatutarias (3 al millar sobre salarios)
aplicados directamente a la lista de raya de los trabajadores.

El Comité Nacional de la CTM y Fidel Velazquez se han limitado so6lo a:

a) otorgar apoyo y orientar la accion legal y sindical del organismo nacional de

los trabajadores textiles.

b) Asesorarlo, como es su deber, en todos los tramites de orden juridico y
administrativo ante las autoridades que ha conocido de los diversos aspectos

del problema.

c) Informar a las organizaciones de la CTM para que con conocimiento otorguen
solidaridad al Sindicato de Trabajadores de la Industria Textil y Similares de la
Republica Mexicana (STIT) y a los integrantes auténticos de la seccion Xl del

propio sindicato.

Por lo tanto, enfaticamente declaramos: “Es falso de toda falsedad, la
imputacién de intromisiones en el manejo de fondos propiedad de los trabajadores de
Ayotla Textil, en lo cual el companero Fidel Velazquez no ha tenido injerencia en
ningun momento y por ninguna circunstancia; como es mentira que exista o haya
existido consignacion alguna en su contra.

Los ataques de que han sido objeto tanto el secretario general de la CTM como
el Comité Nacional del Sindicato, son solamente resultados de la falacia, de la
calumnia, de la mala fe de los investigadores de este problema, a quienes inducen
elementos ajenos al movimiento obrero, plenamente identificados como promotores y
activos participantes en los acontecimientos que como en 1968, pretendieron

desquiciar el orden y la tranquilidad de la nacion.
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Atentamente, por la emancipacion de México. México DF., 26 de octubre de
1970"."%
Firma toda la plana mayor del Comité Nacional del Sindicato cetemista y los

comités locales de las secciones XXXVIII'Y X| de Ayotla Textil.

2.3. CONSECUENCIAS DEL MOVIMIENTO OBRERO EN AYOTLA.

192 “Excélsior”, Octubre 26 México DF 1970, Pag.31-A. y “CETEME” No. 991, Octubre 24 México DF
1970, Pag.11.
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Una consecuencia inmediata que dejo el conflicto en Ayotla Textil en las esferas
del alto rango fue la renuncia a su cargo de Janitzio Mugica Cabo, que durante 11
afios desempeno el cargo de Consultor B, adscrito a la gerencia de depdsitos
diversos de NAFINSA, que declard: “...quiero dejar de manifiesto mi completa
identidad con la clase trabajadora mexicana y con la necesidad de sanear las
instituciones de la revolucién...”.'®

Por otra parte, la resolucién inmediata del conflicto no habia terminado. La CTM
por medio de su revista seguia acusando a Antonio Sanchez de mala conducta al
frente de la representatividad del sindicato en la seccién Xl, asi como de divisionista
por proponer la creacion de un sindicato y su intento de afiliaciéon a otra central.

Para la CTM los responsables de la situacion cadtica y del desprestigio
padecido eran los del grupo verde por haberse incitado a la fabrica a nuevas formas
de hacerse reconocer. Por ejemplo, paralizar las labores y coaccionar a los
trabajadores no afines a las ideas tradicionales, y por otra parte activando la
campana de difamacion en contra del STIT y la CTM.

El 26 de octubre, la nueva coalicion de trabajadores de Ayotla Textil que habian
sustituido como representante legal a Antonio Sanchez porque le habian aplicado los
estatutos (despedido), la integraban José Ramos Urbano y Pascual Galicia. Estos
solicitaron un amparo ante el juzgado de Distrito en materia administrativa, en virtud
de que la Junta Federal de Conciliacién y Arbitraje (junta No.6) consideré la huelga
del 19 de ese mes como inexistente. Concretamente el Juez Augusto Cristian
Contreras dio entrada solo al amparo para que en un plazo de cinco dias la Junta
rindiera los informes de ley, fiando como fecha el 5 de diciembre para la realizacién

de la audiencia constitucional.'®

'%% Entre otras causas de su renuncia, con su declaracion se explicaban por si misma la simpatia que

tenia por la lucha de los verdes. Ante estas circunstancias y entre otras causas por no estar de
acuerdo con las corruptelas y sucias maniobras que en este conflicto se manifestaron contra los
trabajadores verdes, renunci6. “Excélsior”, Octubre 27 México DF 1970, Pag.9-A.

104 Esta maniobra favorecié al sindicato cetemista, ya que la Junta de Conciliacion y Arbitraje
reconocio la representacion legitima, no a la coalicion demandante sino al STIT. Representacion que
restringia la voluntad mayoritaria de los trabajadores. José Ramos, trabajador de Ayotla Textil (1964-
1970) entrevistado en Enero del 2009.
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El 28 de octubre, por la mafiana, los trabajadores cetemistas realizaron un mitin
frente a la Secretaria del Trabajo, dicha manifestacion, segun ellos, era para
condenar la actitud divisionista, antirrevolucionaria y antipatriotica del grupo verde.

En dicho acto, calificado por la CTM de “apotedtica (deslumbrante)
demostraciéon de la Unidad Obrera, compuesta por 3 000 obreros aproximadamente
de diversos sindicatos pertenecientes a la CTM, se repudid la actitud de Antonio
Sanchez por considerarlo, como un instrumento ajeno de los trabajadores que trata,
con sus acciones, de desprestigiar a la organizacion y a los dirigentes”. '

Los cetemistas aseguraron en dicho mitin que los disidentes pretendieron crear
un sindicato llamado 16 de agosto, que les fue negado en la Secretaria del Trabajo y
habian ido al amparo y a la revision en el Tribunal Colegiado y les fueron negados.
Dijeron que los elementos extrafos a los trabajadores “por ser su idea, hacer de
México uno de tantos paises de esta ideologia, cosa que no sera aceptada ni ahora
ni nunca”.'®

El 30 de octubre aparece en la prensa un desplegado de la CTM que deja ver la
estrategia seguida por la central. El texto decia lo siguiente:

‘Los trabajadores cetemistas de Ayotla que constituyen la mayoria en esa
empresa textil, apoyados por sus compaferos de la misma rama, condenan la
violencia y rechazan indignados todo acto de terrorismo cometido por el grupo
disidente y por los enemigos de la unidad obrera y del gobierno de la republica.
iAbajo los divisionistas!, jmueran los enemigos de la revolucion!, jviva México!”.""”

Todo el fin de mes e inicios de noviembre las agresiones, agitaciones vy
provocaciones del grupo de choque en el poblado de Ayotla contra todo trabajador
verde continuaron.

“...los rojos y su grupo de choque siguieron armando balaceras en el
fraccionamiento de Ayotla y sus alrededores, destruian nuestros autos, apedreaban
nuestras casas (...) Esos que ni trabajadores eran (el grupo de choque que estaba
con los rojos) cometian los actos de violencia. (...) enfrente de las autoridades del

Estado de México y policias municipales. Ademas, asaltaron nuestra oficina sindical,

1% “CETEME” No. 990, Octubre 31 México DF 1970, Pag.1.
106 Refiriéndose a la idea comunista de Vallejo, Campa y Arenas. Ibid.
197 «“Excélsior”, Octubre 30 México DF 1970, Pag.18-A.
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llevandose 16 mil pesos en efectivo, cantidad que era el fondo de resistencia para
sostener la lucha contra los lideres corruptos. (...) Se levantaron denuncias ante el
Agente del Ministerio Publico, se le dijo al Procurador General de Justicia del Estado
de México, Miguel Galindo Camacho, y al propio gobernador Carlos Hank Gonzalez,
pero no se gird ninguna orden de aprension contra los responsables y ni siquiera
hicieron intento por hacerlo...”.'%

El 31 de octubre, los representantes de la empresa y los dirigentes del STIT
llegaron a un acuerdo para terminar la huelga de los rojos que convinieron simular
desde el dia 14 de ese mismo mes.

La empresa se comprometi®é a cumplir en todas sus partes todas las
estipulaciones del contrato-ley y también a cubrir las cuotas nacionales y seccionales
sefaladas en el pacto contractual. Convino en pagar el 50% de los salarios caidos de
los trabajadores desde el inicio de la huelga de los rojos hasta el 02 de noviembre
fecha en la que habrian de reanudarse las labores del primer turno a las 6 hrs. La

empresa a través de uno de sus representantes dijo: “...no queremos colores, ni
verdes, ni rojos, sino obreros que trabajen en sus respectivas especialidades para
que no se siga dafando el ritmo de la industrializacion al disminuir la
productividad...”.'%

El convenio celebrado entre la empresa y el sindicato cetemista se ratifico en la
Junta Federal de Conciliacion y Arbitraje, Grupo Especial No. 6 y aprobado por esta
misma junta.

El STIT por medio de sus dirigentes solicitd la presencia de la policia municipal
y estatal para proteger a los trabajadores el dia 02 de noviembre fecha en que se
reanudarian las labores.""°

Como miembro de la coalicion para representar a los trabajadores de Ayotla en
ese momento, José Ramos recuerda estos hechos del 02 de noviembre asi:
“...cuando se iban a reanudar las labores, estabamos reunidos desde las 5 de la
manana, todo el fraccionamiento y los alrededores de la fabrica estaban llenos de

policias. Antes de la entrada del primer turno, en la puerta principal estaban los

1% Julian Puga Lépez, trabajador de Ayotla Textil (1950-1970) entrevistado en Enero del 2009

109 «xcélsior”, Noviembre 09 México DF 1970, Pag.5-A y 25-A
M0 «Excélsior”, Noviembre 04 México DF 1970. 25-A

93



representantes de la empresa, algunos lideres del comité ejecutivo nacional del STIT
y los charros de la seccion Xl encabezados por Modesto Reyes. (...) recuerdo que
tenia una lista de los trabajadores del primer turno, impidiendo la entrada a aquellos
trabajadores que no firmasen con el sindicato cetemista. Nos impidio la entrada a
mas de 180 trabajadores verdes. Ese dia la policia con sus escudos nos impidi6 el

paso a empujones y golpes....”."""

El Excélsior publico de estos hechos diciendo: “...cuando se les impidio la
entrada a los trabajadores que simpatizaban con el grupo verde las consignas no se
hicieron esperar, gritaban que entraban todos o ninguno, mientras otros trabajadores
trataban de saltar las bardas, pero la policia auxiliar industrial les impidié el paso. La
policia municipal y estatal intervino para calmar a los disidentes. Pese a esto el
regreso a las labores pas6 sin contratiempos....”.""2

Como los lideres cetemistas impidieron la entrada a los verdes, la fabrica
estuvo diez dias mas sin poder trabajar normalmente. Sélo se encontraban un poco
mas de 350 trabajadores rojos laborando, cantidad insuficiente de obreros para llevar
adelante la produccion. Con la intervencion del gobernador del Estado de México se
permitid la entrada alrededor de 1 400 trabajadores simpatizantes del grupo verde, a
los cuales el gobernador envidé un mensaje pidiéndole que se respetaran las leyes e
informandoles que 83 de sus comparferos no podian entrar debido a la clausula de
exclusion que se les habia aplicado.

Los trabajadores que estuvieron en huelga desde el pasado 14 de octubre
recibirian en un plazo no mayor de 10 dias, segun la promesa de la empresa, un
millon 300 mil pesos por concepto del 50% de salarios caidos.

Los trabajadores verdes insistian en la imposiciéon que se les habia echo con
Modesto Reyes en el cargo de secretario local de la seccion Xl. “...eran gentes que
habian defraudado a los obreros en ocasiones anteriores. Estas gentes ocuparon sus

cargos en el ejecutivo local con el repudio de los trabajadores...”"*®

" José Ramos, trabajador de Ayotla Textil (1964-1970) entrevistado en Enero del 2009.

"12 “Excélsior”, Noviembre 04 México DF 1970. 25-A

"3 Marquez impuso al comité local obteniendo con mayor facilidad su registro. Julign Puga Lopez,
trabajador de Ayotla Textil (1950-1970) entrevistado en Enero del 2009
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Por su parte, los verdes descontentos recurrieron a la Secretaria del Trabajo a
entrevistarse nuevamente con Salomén Gonzéalez Blanco y Everardo Gallardo Jr.,
recordandoles que habia un pacto para elegir a los representantes de los
trabajadores de Ayotla Textil, inclusive, al comité que estaba destituyendo a Marquez
le recalcaban que le faltaba un afio para cumplir su mandato. Sin hacer caso les
contestaron que la secretaria del trabajo estaba para respaldar a los sindicatos y a
sus lideres y no los caprichos de los trabajadores. Amenazandolos de despedir a

todo aquel que no se disciplinara “...para que vean el poder de la CTM y se
disciplinen a Marquez. Esto tiene que terminar de una vez por todas. Vamos a dar
por terminado el juicio de detentacién de contrato, y al mismo tiempo vamos a
recoger los socios que tenia trabajando en Ayotla Textil el Sindicato Nacional
“Justicia Social” de Trabajadores Textiles y Similares...”."™

Y del lado juridico, el 04 de noviembre de 1970, la Junta Especial No. 6
resolvidé, que dado que la parte actora (coalicidon de trabajadores del grupo verde) no
aprobo6 su accion y las partes demandadas por ella justificaron sus excepciones y
defensas. Se absolvia al STIT y a la empresa de las reclamaciones del Sindicato
actor, en este caso el Sindicato “Justicia Social” que representaba los intereses de
los verdes.

A dias después de emitido este fallo. EI 07 de noviembre salié un articulo donde
relataban, segun ellos, un ataque en contra del STIT llamandolos a los supuestos
agresores como los enemigos tradicionales de la CTM. El articulo decia: “...El 5 de
noviembre el STIT sufri6 un ataque del grupo verdes en sus oficinas ubicadas en
violeta 43, tres de sus dirigentes fueron victimas del artero ataque en su propio
edificio sindical asaltado con una turba de gente, muchos de los cuales ni siquiera
son miembros de Ayotla Textil. No han cesado las amenazas de agresion a sus
dirigentes ni los asaltos, inclusive a la CTM. Ante la gravedad de estos hechos, Fidel
Velazquez manifestd muy ofuscado que este problema se habia vuelto politico y que
no soélo se atentaba contra la CTM y sus organismos filiales sino contra el propio
Congreso del Trabajo y contra el Gobierno mismo. Sefalé que estos grupos ante la

imposibilidad de lograr sus objetivos por medios legales, se han dedicado a asaltar

" José Ramos, trabajador de Ayotla Textil (1964-1970) entrevistado en Enero del 2009.
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sindicatos, como el textil de violeta 43, donde secuestraron y golpearon a Juan
Rosales Coronado, Felipe Gomez y Adolfo Gott. Alrededor de las 13:30 hrs. Llegaron
camiones —segun el informe del STIT — de la propia Ayotla Textil y luego se
encaminaron a la Secretaria del Trabajo en donde encontraron a Sanchez Reyes que
asi prepara su cortada para que no le sigan juicio por asalta-sindicatos”.'"®

Con la declaracion que dio Fidel Velazquez el dia 06 de noviembre sefala que
era hora de terminar el conflicto: “...este problema ha dejado de ser obrero-patronal e
intergremial, (...) ya es politico con toda clase de politica, con toda clase de violencia,
dos balaceados, tres lideres del sindicato textil golpeados y secuestrados con una
proyeccidén hacia todo el pais. Pido a la Secretaria del Trabajo que se desaloje el
grupo verde y a todo grupo hostil en Ayotla. Hay que acordar con las demas
dirigencias de notificar a todas las federaciones estatales, regionales y municipales
para que estén alertas en caso de un atentado. Pido también que se mantengan
unidos como en 1968 para rechazar cualquier penetracion en los centros de trabajo,
talleres y a los propios edificios sindicales...”."®

Segun el sindicato cetemista habia comunicado que de haber persistido esa
situacion agresiva, la clase trabajadora aglutinada en el congreso de la CTM
‘llevaran a cabo una grandiosa manifestacion para demostrar que el proletariado
mexicano esta firmemente unido habiendo superado las pugnas intergremiales que
ya son cosas del pasado”.""’

Velazquez previno a los demas dirigentes obreros que se encontraban con él,
cuando hizo las declaraciones en la Secretaria del Trabajo, del peligro que
representaban los estudiantes, segun él, queria subvertir el orden legal en una
“aventura antipatriética”. Dijo que los estudiantes, en ese entonces, estaban visitando
a las organizaciones obreras y campesinas “para desorientarlos e inculcarlos a que
asuman una actitud nada recomendable contra las instituciones”.""®

El 06 de noviembre, el Secretario del Trabajo, Salomén Gonzalez Blanco,

informo que el titular del contrato era el STIT y no el sindicato “justicia social”. Afirmé

"5 “CETEME” No. 993, Noviembre 7 México DF 1970, Pag.1y 8.

16 «Excélsior”, Noviembre 06 México DF 1970, Pag.25-A.

11; “CETEME” No. 993, Noviembre 7 México DF 1970, Pag.11.
Ibid.
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que todos los trabajadores tenian que formar parte del sindicato del que es titular
Francisco Marquez, y que los miembros que dejen de formar parte de dicho sindicato
se exponia a que se le aplicasen la clausula de exclusién. La que se aplico a 83 0 a
86 trabajadores — segun Gonzalez Blanco —.

Pero el grupo verde seguia sin volver a sus labores. Francisco Marquez por su
parte declaré que solo trabajaron dos turnos con 1 300 trabajadores en total. El turno
nocturno tuvo que ser suspendido — segun él — para evitar accidentes, porque los
trabajadores verdes trataron de apoderarse de la fabrica. Segun Marquez, dos
noches antes 800 individuos todos gente extrafia a los trabajadores, estaban
dispuestos a asaltar la fabrica.'™

El grupo de choque de los cetemistas (alrededor de 150 vandalos) armados y
drogados algunos de ellos, como a las tres de la tarde, golpearon a varios
trabajadores simpatizantes del grupo verde dejando gravemente heridos a varios de
ellos, entre los que se contaban Jorge Gallegos, Carlos Montes, Alejandro Arellano,
Adan Aguilar, Eduardo Padilla, Angel Garcia, Zedillo Aguilar, Gabriel Sanchez y
Pedro Grande. Estos obreros fueron atendidos en la clinica del IMSS donde se
levantaron las actas correspondientes. Después de ésta agresion, los golpeadores
asaltaron las oficinas del grupo verde que se encuentran en la Unidad habitacional
de Ayotla Textil, robandose 200 mil pesos en efectivo, dinero de las cuotas de los
propios trabajadores y de las ayudas solidarias del pueblo y de las organizaciones
sindicales y de otros trabajadores simpatizantes con su lucha. También se robaron
las maquinas de escribir, quemaron y destruyeron el archivo muerto, papeleria en
buen estado, los muebles metalicos y de madera de las oficinas y una bandera
nacional de seda bordada en chaquira de oro y plata. Después rociaron alcohol y
gasolina en el local y le prendieron fuego.'®

Después del incendio de las oficinas sindicales, los asaltantes tomaron el hogar
de Antonio Sanchez, insultando y vejando a su familia, gritandole que salieran a
pelear el lider de los verdes, a pesar que sabian que no se encontraba en su casa.

Gritaban descaradamente. Como no dieron con él, se dedicaron a destruir su

19 «Excélsior”, Noviembre 07 México DF 1970, Pag.4-A.
120 José Ramos, trabajador de Ayotla Textil (1964-1970) entrevistado en Enero del 2009.
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automovil (Rambler modelo 1969), llevandoselo a un terreno baldio para saquearlo.
Segun las versiones de los trabajadores, los agresores del grupo de choque
cetemista se llevaron 25 mil pesos en efectivo que se encontraban con otros
documentos debajo del asiento delantero, lo mismo que una pistola escuadra Colt
calibre 38, el radio, las herramientas y las llantas del carro.'®!

Se levantaron las actas correspondientes (1/71, 28/71, 32/71 y 36/71) ante el
Agente del ministerio Publico de Chalco, y se solicitd la consignacién penal de estos
individuos que eran los mismos responsables de los ataques anteriores pero se les
contestd que no se hacia nada, que eran las ordenes del procurador general de
justicia del Estado de México. Ante tal respuesta los trabajadores verdes trataron de
entrevistar al gobernador del Estado de México, pero su secretario particular los
mandos directamente con el procurador General del Estado, Miguel Galindo
Camacho, quien se concretd a prometerles que se haria justicia...

El 18 de enero de 1971 los verdes vuelven a entrevistarse con el titular de la
secretaria del trabajo, en esta ocasion era Rafael Hernandez Ochoa (al cual ya
habian entrevistado en diciembre de 1970), para exponerle sus problemas y pedirle
que se los solucionara favorablemente. Como en la ocasion anterior, Hernandez
Ochoa se concretd a decirles que su asunto se estaba ventilando y a informar que
habia amparos ante la Justicia Federal promovidos por el grupo verdes.

Segun relatos de las personas entrevistadas durante los meses de febrero,
marzo, abril, mayo, junio y julio no hubo semanas en que no se organizaran
balaceras en la unidad habitacional con el uUnico fin, segun declaraciones, de
amedrentar a los trabajadores. Estos golpeadores tuvieron la osadia de ir hasta las
puertas de la Secretaria del Trabajo para golpear a los verdes que sostenian platicas
con las autoridades de dicha dependencia.

La fabrica frecuentemente solia realizar recuentos de trabajadores, por una
parte, para saber cuantos trabajadores de planta permanecian en sus puestos sin
estar suspendidos o sancionados. Se trataba de los trabajadores de planta de 1969 a

la fecha del recuento y por otra saber quienes seguian simpatizando con los verdes.

21 1bid.
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De estas agresiones resultaron heridos los obreros Gabino Ramirez Arellano,
Jesus Moctezuma, Maximino Bernal y Saul Gutiérrez Cerezo. Entre los miembros del
grupo rojo cetemista responsables de esa agresion se encontraban: Antonio
Mondragon Mendoza, Benito Anacleto Mufioz, Maximiliano Romero Rocha, Justino
Infante Herrera, Abraham Mondragén, Pedro Morales Marquez (sobrino del lider del
STIT), Mario Vazquez Segura, Modesto Reyes Mufios, Ramén Bonilla Rodriguez,
Ricardo Reyes Luna, Alberto Valdez Zavaleta, Daniel Moreno Lépez, Manuel
Véazquez, Juan Tovar Romero, Odilén Carrasco Murguia, Enrique Vargas Diaz, Jesus
Flores, Rodolfo Creta Carreén, Mauro Ireta, Salvador Rosas, Agustin Romero,
Margarito Mucifio Martinez, entre otros. “...Los responsables de todos estos actos de
bandidaje se paseaban muy campantes por el fraccionamiento alardeando que las
autoridades estaban al servicio de sus lideres y que tenian ordenes de causar mas
desmanes...” '?

Los verdes afirmaron categoéricamente que el director general de Ayotla Textil
era uno de los aliados de los rojos. Dicen en su carta que dirigieron a Luis Echeverria
Alvarez, presidente de la Republica: “Néstor Arguelles Guillan, personalmente dirigid
al grupo de choque de la CTM el dia 16 de agosto, llegd a la planta a la una de la
tarde e inclusive cuando el grupo acabo de hacer sus fechorias ordené al Jefe de
personal, Luis de Anda Soraiz, que les abriera las puertas de la fabrica y penetraran
al interior de los departamentos para justificar que estaban trabajando”. Afirmaron
también, que cuando los rojos realizaban sus tropelias, bastantes miembros de la
policia judicial del Estado de México, asi como patrullas de transito con membrete de
Naucalpan y de Tlalpan estan presentes e inclusive caminan delante de ellos. A un
lado o atras, hasta que terminan, los habitantes de la region, que los ve pasar, les
gritan que para que esta la policia y contestan encogiéndose de hombros que tienen
ordenes superiores de no intervenir. Ademas, Arguelles contraté a un grupo de

agentes de la policia judicial para formar su guardia especial que lo defendiera de los

'22 Julidan Puga Lépez y José Ramos, trabajadores de Ayotla Textil (1964-1970) entrevistados en

Enero del 2009.
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supuestos ataques de los obreros del grupo verde. Los agentes vivian dentro de la
misma fabrica y la empresa era la que pagaba sus sueldos.'

El STIT a través del comité local y de acuerdo con la empresa, se encargaron
de reducir los salarios, aumentar las labores y hacer descuentos para poder pagar a
su grupo de choque, que llegd a golpear a los mismos policias del Estado de México
cuando intentaron impedir alguno de sus desmanes. La empresa, por su parte, se
puso de acuerdo con el Banco Nacional de Obras y Servicios Publicos, suministrador
del conjunto urbano de los obreros, para que les exigiera el pago puntual de las
casas y departamentos, estuvieran o no cesantes, o si no que los desalojaran. Esto
viene a grabar mas la critica situacion de los verdes, ya que el Banco mencionado
cumpli6 con lo acordado, envid6 comunicados a los obreros suspendidos
notificandoles que por deber mas de cinco meses de renta o se ponian al corriente o
entregaban las viviendas al Banco. Los afectados denunciaron: “no se conforman
con habernos corrido injustamente de nuestros trabajos, sino que también
pretendieron echarnos de las habitaciones que por afnos hemos ocupado, por el
simple deseo de querer contar con representantes y no con lideres fruto de

compadrazgos”.'®

2.3.1 Engafio de NAFINSA al nuevo proyecto de los verdes.

Después de un afio practicamente, en octubre de 1971, Rafael Hernandez
Ochoa, secretario del trabajo, volvio a prometerles a los trabajadores verdes de
Ayotla Textil resolverles su problema a la brevedad posible.

Y mientras resolvia, el dia 11 del mismo mes y afo, algunos rojos hacian de las

suyas en el fraccionamiento de Ayotla Textil.

'23 Carta enviada a Luis Echeverria Alvares firmada por la coalicion de trabajadores de Ayotla Textil.
124 “Solidaridad”, Agosto 31 México DF 1971, P4g.21.
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Poco después el lider de los verdes se entrevisté con el Gral. Hermenegildo
Cuenca Diaz, Secretario de la Defensa Nacional, para pedirle garantias para sus
representados, quienes ya no pudieron presentarse a trabajar porque eran sacados
por los grupos de choque cetemista. “...la situacion se puso muy dificil,
practicamente el regreso a trabajar a la fabrica parecia imposible. En la fabrica se
encontraban los rojos acompafiados por la policia industrial y la del Estado de
México para resguardar las instalaciones de supuestos ataques. Y garantizando para
nosotros (los verdes), que intentaramos regresar a trabajar, una severa golpiza...”.'®

Eliminada la posibilidad de la reinstalacion de los trabajadores suspendidos por
la empresa y el STIT y ya liquidados, supuestamente legalmente, a los verdes se les
presentaban dos caminos: el de seguir combatiendo contra la corrupcion sindical, lo
cual significaria la intensificacién de la represién en su contra y su aniquilamiento o el
de someterse a las decisiones de las autoridades laborales y de la empresa
controlada por NAFINSA, que al fin de cuentas venia a significar lo mismo; la
desmovilizacion de un movimiento insurgente en la lucha por la democracia sindical
que afectaba seriamente al instrumento actual de control obrero, al charrismo
sindical.

Esta disyuntiva produjo entre los verdes divisidbn y desorganizacion. Unos
movidos por la precaria situacion econdémica en que se encontraban decidieron
regresar a trabajar a la fabrica bajo las condiciones represivas y de explotacion del
sindicato cetemista y de la empresa. Otros verdes prefirieron seguir la lucha hasta
donde los alcanzase. Los trabajadores que aun formaban el grupo de los verdes se
empezaron a aislar.

Ante esta decision del grupo verde, las autoridades del trabajo y de la Nacional
Financiera tenian “un plan” para solucionar definitivamente la situacion de estos
trabajadores suspendidos.

Segun, la NAFINSA indemnizaria por los salarios caidos desde los dias en que
fueron suspendidos. El gobierno prefirié liquidarlos totalmente a que siguieran de

agitadores.?®

125 Julidn Puga Lépez, trabajador de Ayotla Textil (1950-1970) entrevistado en Enero del 2009
126 “Excélsior”, Enero 26 México DF 1972, P4g. 1-A
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El 21 de enero de 1972 los verdes fueron indemnizados totalmente en una
ceremonia que asistieron representantes de la empresa y de las autoridades del
trabajo, Guillermo Martinez Dominguez, Director General de NAFINSA. En tal

ceremonia dijo: “...la politica del presidente Luis Echeverria no es la de cerrar
fuentes de trabajo, sino la de crear mas centros de empleos. La Nacional Financiera
esta dispuesta a asociarse con los trabajadores que han sido suspendidos de Ayotla
Textil en la creacion de nuevas empresas donde se aproveche su experiencia, su
capacidad y su fuerza de trabajo. De esta forma ninguno de los obreros quedara
cesante, sino por lo contrario, se convertirda en accionista de esa nueva empresa.
Nacional Financiera hara todos los estudios técnicos que se requieran para la
creacion de ese centro de trabajo y les otorgara un crédito por el mismo monto de la
inversidén que los obreros hagan, con objeto de asegurar el desenvolvimiento de una
o varias empresas que pudieran establecerse...”.'?’

En la misma asamblea los trabajadores acordaron suscribir con la financiera un
convenio.

El dia 26 del mismo mes, los 581 trabajadores suspendidos realizaron el
convenio con NAFINSA para invertir parte de sus indemnizaciones, de alrededor de 7
millones de pesos, junto con una cantidad igual de la financiera para crear una
empresa en las que pudieran trabajar. Los verdes manifestaron su deseo de seguir
trabajando en sus oficios, solicitaban la construccién de una fabrica textil.

Se dijo que la disposicion de NAFINSA de apoyar a los trabajadores -como
socios, mediante el otorgamiento de créditos, y con la realizacién de los estudios de
preinversion- para crearles una fuente de trabajo.

El convenio suscrito por NAFINSA con los verdes consistia en:

1. Los trabajadores inversionistas -581 trabajadores verdes- desean invertir $7
089 033.42 de las liquidaciones que les fueron cubiertas al dar por terminados sus
contratos de trabajo en la empresa en que presentaban sus servicios, para depositar
dicha suma en la financiera, la cual estudiara la factibilidad de invertirla para crear
una o varias fuentes de trabajo en las que pudieran laborar los “trabajadores

inversionistas”. Nacional Financiera hara una inversion de capital por lo menos

127 “NJAFINSA” El mercado de valores No.5 Afio XXXII. Pag. 89
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equivalente a esta suma. Se anexa una lista de trabajadores inversionistas, con la

indicacion de las cantidades que cada uno de ellos aporta del total de $7 089 033.42.

2. La financiera declara estar en posibilidad, dentro de las funciones que la ley

asigna de hacer los estudios de preinversion conducentes para los fines indicados.

De acuerdo con los anteriores antecedentes se estipulan las siguientes clausulas:

a)

b)

Los trabajadores inversionistas depositan en valores de la financiera al
firmarse este convenio las cantidades indicadas en la lista a las que se alude

en el antecedente 1, y que dan un total de $7 089 033.42

La financiera se da por recibida a su satisfaccién de la cantidad mencionada,
la cual conservara en su poder durante un plazo que vencera el 27 de julio de
1972, dentro del cual se realizaran los estudios de preinversion, y en su caso,
se tomara la resolucion consiguiente para la creacion de las fuentes de trabajo
que conforme a dichos estudios convenga establecer, sobre la base de que
cada uno de los trabajadores inversionistas tendra derecho a participar como
socio con el monto de su aportacién y de los intereses que haya producido por
su inversion conforme a la clausula siguiente. El plazo que vencera el 27 de
julio de 1972 se considera razonable para la realizacion de los estudios de
preinversion que llevara a cabo Nacional Financiera, contratando el efecto los

técnicos y especialistas necesarios para tal fin.

Durante el plazo a la que se alude en la clausula anterior, la Financiera
conservara la mencionada suma de $7 089 033.42, invertida adecuadamente
en bonos financieros de la propia institucion a través de la cuenta N. M51615
de valores de administracion, a fin de que produzca los intereses a la tasa que
corresponde a dichos valores, y que seran abonados a los trabajadores

inversionistas.

Para la realizaciéon de los estudios de preinversién la financiera otorgara el
crédito que sea necesario, que sera recuperado en la operacion de las

empresas que e lleguen a establecer.
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e) De acuerdo con los resultados de los estudios de preinversion que se llevan a
cabo, la Financiera apoyara a los trabajadores inversionistas para las fuentes
de trabajo que se proyecte establecer, como socia y mediante el otorgamiento

de créditos

f) Si durante el plazo estudiado en la clausula (b) no se logra el objetivo de este
convenio, los trabajadores inversionistas a la terminacién de dicho plazo,
podran retirara sus aportaciones, en las cantidades que les correspondan,
tomando en cuenta los intereses ganados. Igual retiro podra ser a partir del 27
de julio de 1972 los trabajadores que no desean participar en el proyecto, por
Nno convenir a sus intereses o por no aceptar las condiciones para la creacién
de las fuentes de trabajo, o bien conservar individualmente su parte invertida

en valores emitidos por la Nacional Financiera.

g) Todos y cada uno de los 581 trabajadores inversionistas concurriran para
documentar y tramitar todo lo concerniente para el logro o cumplimiento del

presente convenio.

Se firma en la Ciudad de México el dia 26 de enero 1972.'%

En su editorial del 27 de enero de 1971, al referirse al convenio suscrito por los
trabajadores verdes con NAFINSA, el periédico Novedades sefala: “no sélo es un
caso excepcional en la historia laboral de México, sino una respuesta justa del
gobierno a un viejo y dificil problema”."?

Jorge Torres Ordofiez, Secretario General del Sindicato Mexicano de
Electricistas, dijo: “Fue una inteligente solucién al grave problema que se habia
creado entre los obreros de Ayotla, y que el sindicato que represento seguia con
mucho interés”. A su vez, el diputado José Maria Martinez, secretario general del
Sindicato Nacional de Trabajadores de la Industria Azucarera, declaro: “se trata de
una solucion que, lejos de perjudicar a esos trabajadores, los beneficiara

notablemente, ya que con el producto de sus indemnizaciones formaran el fondo y

28 Ibid. Pag. 92.
129 “Novedades”, Enero 27 México DF 1971, Pag. 6
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contaran, ademas, con una muy fuerte aportacion de la Nacional Financiera para la
creacion de nuevas empresas.

El secretario del Trabajo Rafael Hernandez Ochoa, respondioé a la pregunta el
28 de enero de que si el conflicto de Ayotla Textil ya habia terminado, en los

siguientes términos: “...si sefior. La empresa y los trabajadores, que tenian
dificultades internas, optaron —un grupo- por pedir su liquidacion. Entonces, con cada
trabajador se convino, e inclusive hubo intervencién de Nacional Financiera, la que
sugiri6 —es una cosa importante esto porque los trabajadores pensaron hacerlo
también- un fondo para ver si la propia Nacional Financiera puede organizar una
empresa en la cual ellos tengan una posibilidad de volver a trabajar, y ademas tienen
dinero para defenderse en tanto se organiza la empresa...se logré que estas gente,
que sentian, a pesar de que fueron liquidadas y tener su dinero, quiza dificil por la
situacion de obtener trabajo, se hicieran eco de la proposicién de Nacional Financiera
y parece que van a organizar alguna empresa en el futuro. Pero quedd terminado
ese asunto...”.”’

El resultado de los estudios para poner una fabrica, segun NAFINSA, no fue
posible realizar una fabrica como lo solicitaron los trabajadores, pero en cambio si
era posible la realizacién de un supermercado. El costo de este proyecto ascenderia
a la cantidad de 24 millones de pesos. Se estudiaria el lugar mas apropiado para su
posible edificacion dentro del Estado de México.

El capital se constituiria de la siguiente manera: el capital social seria de 18
millones de pesos, el 50% lo aportarian los obreros y el otro 50% NAFINSA,; a su vez
esta aportaria los 12 millones faltantes como crédito al proyecto.

Los obreros exigieron que la empresa deberia estar manejada por ellos,
encargandose de la contratacion del personal técnico, profesional y administrativo,
aproximadamente 15 personas en total. NAFINSA se reservaria el derecho de veto
sobre los diferentes puestos. Se habia resuelto que la empresa funcionaria como
sociedad andnima y el tipo de acciones serian denominativos con valor de 100 pesos

cada una. Los obreros estaban en libertad de comprar las acciones a la Nacional

3% 1bid
31 “Novedades”, Enero 28 México DF 1971, Pag. 6
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Financiera pero con la advertencia que no podian contraer otros créditos sin que
fueran aprobados por la misma financiera, quien vigilaria el derecho de crédito a los
obreros.

El consejo de administracién de la nueva empresa se comprenderia por ocho
personas: cinco representantes electos por los trabajadores, dos representantes de
NAFINSA y uno del gobierno del Estado de México.

Este consejo se responsabilizaria de la venta de acciones.

En cuanto al tipo de planes y programas asi como su realizacion, la responsable
seria NAFINSA. Por otra parte, acordd que todos los fondos en fideicomisos
deberian ser utilizados para cubrir los gastos de la creacién de la nueva fuente de
trabajo.

El capital inicial de los obreros depositados en NAFINSA habia sido de 7.4
millones de pesos, pero por muchas razones muchos obreros prefirieron retirar sus
fondos individuales, retirandose un total la cantidad de 1.9 millones, restandoles en
total una cantidad aproximada de 5.4 millones de pesos.

De los 581 trabajadores verdes indemnizados, 310 siguieron firmes con el grupo
verde, 110 se fueron definitivamente, ya porque tenian un trabajo seguro o porque
habian decidido invertir su dinero en algun negocio y unos cuantos mas decidieron
regresar a trabajar a Ayotla.

A inicios de Agosto se realiz6 una nueva asamblea para decidir definitivamente
si estaban de acuerdo en realizar la construccion del mercado o no. El resultado fue
que por mayoria de votos decidieron crearlo.

De acuerdo con el proyecto presentado por los representantes de NAFINSA, las
obligaciones de los accionistas, en este caso, los obreros, en términos generales
eran las siguientes: a) tomar a su cargo la empresa; b) ocupar personal; c) aplicar la
mayor parte de las utilidades en reinversiones en la misma empresa; d) no contraer
otros créditos sin autorizacion de NAFINSA vy, por ultimo; e) la empresa deberia estar
regida por un consejo de administracion.

Por su parte NAFINSA se reservaria los siguientes derechos: no se
responsabilizaria de las malas inversiones. Vigilaria y controlaria la utilizacién de los

créditos. Venderia las acciones a un tercero si asi lo prefiriese.
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El 19 de agosto se celebré una asamblea mas. En ella se discutieron los puntos
presentados por los representantes de NAFINSA y también el hecho de que si se
continuaba con ese proyecto. Por esa época los verdes eran alrededor de 430,
estuvieron de acuerdo con seguir adelante con el proyecto, pero con una mayor
participacion de los trabajadores en la administracion y en la toma de decisiones de
la nueva empresa.

En noviembre de 1972, los verdes, celebraron una asamblea en el edificio del
sindicato “martires de San Angel” a la cual asistid Guillermo Martinez Dominguez
quien sefalo que de acuerdo con lo convenido se habia trabajado con un grupo
técnico, explorando los posibles negocios para crearles una fuente de trabajo. Se
trabajé pensando en la posibilidad de crear una empresa que se estableciera en las
cercanias de la ciudad de México o en Ayotla, con mercados suficientes para
convertirse en un buen negocio con utilidades, en una empresa rentable.

Informé que tuvieron muchas reuniones con el bufet industrial, que rechazaron
muchas posibles empresas por faltarles alguno de los requisito apuntados,
finalmente se aceptd la de construir y organizar un supermercado, suficientemente
grande para dar ocupacién alrededor de 400 gentes, a la vez, que fuera un buen
negocio para poder sostener los ingresos de un grupo tan numeroso.

Dijo haber encargado el disefio del supermercado con las caracteristicas
seflaladas. En esa época se trabajo en la busqueda de los terrenos donde se
localizaria el supermercado, buscaban que no fueran muy caros y que estuviera
cerca una poblacion grande, cuyos ingresos garantizaran razonablemente que la
poblacién cercana fuera capaz de hacer compras en un volumen suficiente grande
para sostener el trabajo de tantos trabajadores.

Dijo haber dado los pasos necesarios para que NAFINSA invirtiera cuatro o
cinco millones en el capital de este negocio. Ademas invité al gobernador del Estado
de México, Carlos Hank Gonzalez, para que el gobierno del Estado de México fuera
socio de dicha empresa. El gobernador acepto la proposicion.

Se estimd que tan sdlo en la construcciéon y el equipamiento del supermercado
la inversién seria de mas de 12 o 13 millones de pesos que se tenian, con los 4

millones de pesos que quedaban de de los trabajadores, los 4 de la financiera y los
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cuatro del gobierno del Estado de México pero que era posible que se necesitarian
mas recursos de capital.

NAFINSA habia iniciado platicas con la CONASUPO (compafia nacional de
subsistencias populares) para convencerla de que entrara a la sociedad para
asegurarle una mayor seguridad a la empresa.

Habia redactado un proyecto de estatutos para la sociedad andénima que
constituirian los verdes, el gobierno del Estado de Meéxico y la financiera,
agregandose la CONASUPO, en caso de que pueda formar parte la sociedad.

Muchos de los trabajadores verdes, desilusionados del proyecto de NAFINSA
que no llegaba, decidieron sacar sus capitales por la necesidad econémica.

El movimiento de los verdes, después de tantas descalificaciones que habian
recibido en los diferentes medios informativos inter gremiales y algunos nacionales
estaban agotados de promesas por parte de la NAFINSA y las urgencias econémicas
a muchos los llevo a conseguir otro empleo o simplemente sacar su dinero del fondo
para la inversién del proyecto.

El 27 de octubre de 1973 Ayotla textil celebré sus 25 anos de vida. Por tal
motivo las secretarias generales de las secciones Xl y XXXVIII Othén Diaz Olivo y
Salvador Benitez respectivamente enviaron al presidente Luis Echeverria una carta

abierta en la que expresaban: “...durante seis afios sufrimos con la angustia y la
violencia del conflicto inter-gremial que trastorno y paralizo frecuentemente nuestro
centro de trabajo. Desde 1972 los trabajadores de Ayotla empezamos a vivir y
trabajar en Paz. Ofrecemos elevar la productividad de la fabrica y haremos honor con
los compromisos de exportacion concertados para los proximos afos. En el orden
interno, evitaremos las provocaciones de los enemigos de México que quisieron
dividir nuestro sindicato con banderas demagdgicas y llevarnos a la destruccion de
nuestro centro de trabajo y a una lucha negativa en contra de nuestra empresa. Siga
adelante sefor presidente con su politica de proteccion laboral que siempre tendra
usted a su lado a los obreros unidos para tratar de sacar adelante al pais. Siga
adelante con su politica sefior presidente, y reciba el saludo fraternal de los obreros

de Ayotla. Gracias sefior presidente”.'*?

132 “Novedades”, Octubre 27 México DF 1973, Pag.14
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Al Lic. Porfirio Mufioz Ledo, titular de la secretaria del trabajo en ese periodo, le
correspondio hablarles a los trabajadores a nombre del presidente, diciendo: “...es
para el sefior presidente, quien me encomienda decirles unas palabras, (...) el
movimiento sindical en México es un movimiento maduro y responsable que lucha
firmemente por las conquistas obreras, que ve en todo la mejoria de los trabajadores
pero que entiende cabalmente el momento que atravesamos en la vida de México;
que sabe que esta en una hora de produccion, que el gran esfuerzo emprendido por
el gobierno para abrir los mercados exteriores y para incrementar también el
mercado interno por medio de la elevacion de las condiciones de vida de los
trabajadores y de los campesinos, exige un esfuerzo de produccion y de
productividad...”.®

Con estos actos de “mutua cordialidad” de los trabajadores y el presidente de la
republica se daba por terminado un conflicto sindical, que aunque aspero, se habia
superado a su manera.

Y de la creacién de la nueva empresa o supermercado para los trabajadores

que fueron echados de la fabrica nunca llegé.

33 Ibid.
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CONCLUSIONES

Las repercusiones del capitalismo del subdesarrollo mexicano y su
dependencia estructural, entre las que el sindicalismo se inserta, es incapaz de
desarrollar un sindicalismo independiente. Y es que en los términos del
subdesarrollo, sélo permite un sindicalismo oficial tutelado. Las instancias que
condicionan la situacion y desarrollo del movimiento proletario son tres: la
economia, la ideologia y la politica.

Las reformas significaban capitalismo en la esencia. Los conceptos de
‘Estado de Bienestar’ ¢ “desarrollo econdmico bajo la sustitucion de
importaciones”, no significan otra cosa que capitalismo y capitalistas. Siendo este
sistema insostenible encuentra sus crisis y se recupera bajo el sabotaje y la
explotacion del trabajo de la clase obrera. Si bien es cierto que las reformas
cardenistas trajeron beneficios para la poblacion también es cierto que fueron un
estupendo negocio para los empresarios.

En realidad la labor del Estado su labor estuvo destinada a promover los
intereses de una clase, aquella que integraban los industriales y comerciantes, los
banqueros y financieros, etc., es decir, los capitalistas, ya fueran nacionales o
extranjeros. Para ello se valié de la clase obrera y los campesinos.

Ya en pleno capitalismo monopolista de Estado el avance industrial se reflejé
en la formacion de la clase obrera en funcion de: 1) la industrializacion que
ensanchaba las filas obreras; 2) la magnitud cualitativa y cuantitativa de los
trabajadores estatales que cobraban mayor importancia; y 3) el latifundismo
capitalista productivo engrosando las corrientes migratorias de proletarios,
semiproletarios hacia la ciudad.

Los resultados en el aparador econdmico mostraban una poblacion de un
México rumbo al desarrollo y la modernizacion pero en el interior se veia un
caudaloso crecimiento del proletariado que, en condiciones de subdesarrollo y
dependencia, fue objeto de una explotacion intensificada. A esto, las demandas de
los obreros en contra de esta subordinacion fueron controladas por la via de la

demagogia nacionalista, el “avance” de la revolucidn mexicana, la corrupcion, el
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creciente anticomunismo y el reformismo. Las clases trabajadoras padecieron los
embates de un ascendente proceso inflacionario en afios de guerra mundial, el
deterioro de los salarios reales e incluso su congelacion, la devaluacion del peso
en 1948 y 1949 y las concesiones al imperialismo norteamericano.

Una de las grandes tragedias de la clase obrera mexicana es que sus propias
organizaciones son complices de la politica del reformismo patronal. Los hechos
que rodearon la lucha obrera en Ayotla Textil. Los resultados de las luchas
obreras, como es el caso de estudio inflingi6 un amargo desengafio a la clase
trabajadora.

El sindicalismo oficial en la fabrica de Ayotla Textil pas6é a ser una reserva
politica del reformismo de Estado, y con su actitud contuvo y paralizé los impetus
del movimiento obrero dentro de la fabrica.

Pero mas bien el Estado de bienestar, mejor llamado desarrollismo, a largo
plazo, trajo como consecuencia el incremento de la explotacidon de los
trabajadores y la intensificacion del trabajo y el desempleo, un alza en el costo de
la vida y un creciente abismo entre los niveles de vida de la burguesia y los
obreros.

A esto es preciso mencionar, para sostener nuestra tesis, el rotundo fracaso
de la economia mixta, visible sobre todo en la ineficiencia en la que opero el sector
paraestatal, que por un lado trabajo para surtir a la empresa privada de insumos
baratos y, por otro, fue manejada por la alta burocracia como si se tratara de
capital propio.

En el campo sindical el gobierno “revolucionario” debié se vio como el
patrono de las organizaciones obreras, contribuyendo a la organizacion y
robustecimiento de la gran central, la CTM, y asi mismo logré la realizacion de
contratos colectivos de trabajo. Se estipulaba que el Estado velaria para que los
sindicatos desempenaran lo mas eficazmente posible la funcidén social que les
estaba encomendada, sin que pudieran salirse de sus propios limites y se
convertirse en instrumentos de opresidon dentro de las clases que representaban.

Todo esto refleja un movimiento obrero dependiente del Estado y protegido por él,
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y por lo tanto, dificilmente podria convertirse en un representante activo de las
inquietudes y de los intereses populares.

Para el caso de Ayotla Textil uno de los lineamientos legales y funcionales de
la clase en el poder en todos los niveles de la organizacién del STIT ante las
demandas y exigencias de los trabajadores verdes cedio las de indole economico
y aun hasta se otorgd beneficios sociales como altas prestaciones y sobornos,
pero mantenerse intransigentes ante la independencia ideoldgica y organica de los
trabajadores como clase obrera. Una mecanica, bien elaborada que posterga la
posibilidad del movimiento obrero de acceder a una organizacion politica
independiente.

Si bien los trabajadores demandantes, en este caso los verdes, tenian todo
el derecho por la exigencia de la democratizacion de su sindicato después de ser
corrompidos varias veces, porque ya no siguieron estando de acuerdo en que se
les siguiera descontando los cinco pesos por cada trabajador, ya que, siendo
2 000 trabajadores en la planta, a la semana el sindicato, se llevaria 10 mil pesos
de los cuales el trabajador no obtenia ningun beneficio. Por lo tanto el comité
ejecutivo local citaba a una asamblea general que se celebrd en la escuela
primaria José de la Mora ubicada dentro del fraccionamiento de Ayotla.

Los verdes afirmaban que entre los lideres cetemistas y el gerente de la
empresa, que en ese entonces, era Néstor Arguelles, se repartian las ganancias
obtenidas en cada metro de popelina, gabardina, bramante y céfiro producido en
la fabrica. Ademas —dijeron- se les obligaba a trabajar media hora mas de la
jornada laboral normal y no gozaban integramente del pago del reparto de
utilidades.

Diversas formas adoptd la presion abierta al movimiento obrero en Ayotla
Textil: desde las intimidaciones verbales y las medidas represivas, hasta las
amenazas a los lideres de la seccion Xl y del grupo verde que hacian brigadas
comunicativas buscando el apoyo de la poblacion en Ayotla.

Tratandose de la independencia sindical, el charrismo, en este caso, actud
de acuerdo a las reglas del charrismo mexicano. Con la conducta que promovio la

alianza entre Empresa, STIT, CTM y detras el aparato estatal en el tratamiento de
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las demandas es, en principio, aceptar, reinstalar a los independientes o convenir
con ellos, segun el caso, apoyandose después en personal calificado de la CTM —
porros, grupos de choque o halcones- para agredir aquellos, correrlos o probar
que no es la mayoria la inconforme.

Se divide entonces en dos fases el tratamiento del problema: en la primera,
se cede; en la segunda, se imposibilita o descalifica al trabajador que continua la
lucha. De no resolverse en ese nivel el problema o de llegar a tener cierta
resonancia politica, siempre queda el ultimo expediente, que es liquidar voluntaria
o involuntariamente a los trabajadores agitadores y desarticular asi, en bien del
interés comun, un naciente foco de organizacién obrera.

Denunciaron que en esta empresa de participacion estatal, con el cuento de
la modernizacion industrial se habia despilfarrado millones de pesos a causa de
una direccion empresarial irresponsable, sin que la Nacional Financiera haya
puesto fin a esta situacion.

Los lideres del STIT como Francisco Marquez y por supuesto los cetemistas
como Fidel Velazquez se encumbraron en el aparato charro montado sobre el
esquema priista y el apoyo incondicional del gobierno. Estos lideres sindicales
proyectados desde la CTM participaron como accionistas en sociedades
bancarias, industriales, financieras, exhibieron el enlace de interés y la forma de
estrecharse las relaciones no solo a manera de premios o privilegios, sino de
identidad con los intereses mas evidentes de la clase social dominante.

Los mecanismos para el sometimiento de los trabajadores en Ayotla fueron
desde la capacidad para corromperlos hasta la de alinearlos a la ideologia de un
“México y sindicato unido”.

Esta lucha obrera fue reprimida en el momento mismo que estaba
alcanzando un grado de radicalizaciéon para el orden social establecido por la clase
gubernamental adoptando después reformas sutiles para confundir y seguir
dominando al movimiento obrero. Para ello se empled todo el aparato de difusion y
control que manejaba la CTM como enajenacion ideoldgica, la imposicién de
patrones y valores sefialadamente capitalistas, el enganoso caracter nacionalista y

el no menos artificioso paternalismo del gobierno.
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Si bien es cierto el recrudecimiento del movimiento viene cuando los
trabajadores exigen su libertad sindical con todo su derecho, sin embargo, la
contestacion a la negativa de la creacion del nuevo sindicato no tiene solo los
argumentos politicos y burdcratas que les hicieron ver sino que existen otros
argumentos de fondo que en el orden legal los regula el articulo 123. Este articulo
se levanta sobre bases objetivas y materiales de explotacion para los obreros e
ideologicas en su formacion que se transforman en un importante instrumento
legal de sujecion y transmision a la clase obrera. Entre las fracciones mas
evidentes lesivas de los intereses de la clase obrera se encuentran las siguientes:

“articulo XVI.- [...] los obreros [...] tendran derecho a coligarse en defensa de
sus [...] respectivos intereses, formando sindicatos, asociaciones profesionales,
etcétera.

Sin embargo en el articulo 365 se previene que...

‘los sindicatos deben registrarse en la Secretaria del Trabajo y Previsién
Social [...] y en las juntas de Conciliacion y Arbitraje”.

Es claro el significado de tales obstaculos: en la practica el reconocimiento
del registro sindical casi unicamente se otorga a los sindicatos dependientes vy
alineados, o a los integrados dentro del marco del sindicalismo charro.

En otros lazos de control se establece:

“Articulo XVII.- Las leyes garantizan el derecho de los obreros y de los
patronos y las huelgas y los paros”

Pero se aclara...

“Articulo XVIII.- Las huelgas seran ilicitas cuando tengan por objeto
conseguir el equilibrio entre los diversos factores de la produccion, armonizando
los derechos del trabajo con los del capital”

“Articulo XX.- las diferencias en los conflictos entre el capital y el trabajo se
sujetaran a la decision de la Junta de Conciliacion y Arbitraje, formada por igual

ndmero de representantes de los obreros y los patronos, y uno del Gobierno.™*

3% Moro, Martin. “Control y Luchas del Movimiento Obrero” Editorial Nuestro Tiempo, México DF
1978, Pag. 51.
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La explicacion por la que los trabajadores en Ayotla Textil, y me atreveria a
decir toda la clase trabajadora, no explotd (despertd) por completo se debe al bajo
nivel de conciencia que mostraron en las concesiones impuestas por la empresa y
los lideres charros del STIT y la creencia de que el Estado era de si como su
defensor. Esto ultimo, robustecido por el papel del Estado en el mito de la
economia mixta que presentaba a los trabajadores como no capitalista, ocultando
ideologicamente el caracter de la explotacidon y fortaleciendo el control
alimentando ilusiones economicistas en la clase trabajadora.

La lucha de los verdes se vino abajo por el manipuleo, la tergiversacion y
tendencioso manejo de los elementos ideolégicos presentes en los medios de
comunicacion masiva y diversas dependencias del Estado, como los empleados
en los 6rganos oficiales, oficiosos y particulares.

Todo ello convalidé y consolidé el sistema sindical dentro de la fabrica
elevando y consagrando “el sindicato unido” enajenando y penetrando la
conciencia de muchos trabajadores.

Y al final, afectado el movimiento de los verdes por los intereses del
charrismo del STIT en su funcién de dominacion en todos los 6rdenes, por su
posibilidad de controlar, despedir, de crear o suprimir empleos, de sobornar, de
utilizar los instrumentos politicos, ideolégicos e informativos, la formacién de la
conciencia obrera no alcanzé para mas y estos factores afectaron la posibilidad
que se veia de sacudirse el charrismo y la corrupcion que los invadié hasta verse
despedidos por el sistema sindical.

En el conflicto de Ayotla el charrismo no fue simplemente una valvula de
escape que la CTM abrié o cerr6 cuando le convino. No fue tampoco un mero
signo de corrupcion o un vehiculo represivo. Fue un sistema complejo permanente
y bien articulado de organizacion y dominacién integrado a la estructura misma del
poder Estatal que sirve a la clase dominante para descubrir oportunamente y
actuar con eficacia sobre los problemas, contradicciones y hechos que de no
advertirse a tiempo y encararse eficazmente, incluso podrian entranar una grave

amenaza para la estabilidad politica e institucional del sistema.
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Las jornadas de lucha que emprendieron los verdes en 1970 transmiten la
enorme ensefianza de que no hay enemigos invencibles. Los triunfos sindicales
alcanzados, aunque efimeros, fueron producto de la combatividad y del
entusiasmo de miles de trabajadores que nunca transigieron en sus demandas.

Explicar el por qué de ese desenlace, los errores y fallas cometidas por los
trabajadores en el movimiento de esos afos, no es facil. La inexistencia de una
estrategia que rebasara el marco sindical, la rigidez y aun el sectarismo que
acompafo a ciertas acciones, como producto del relativo aislamiento de la lucha
de los verdes del resto de la clase obrera, fueron causa de no pocos tropiezos v,
por otra parte, la incapacidad para ordenar un repliegue tactico oportuno, el
exceso de confianza y la carencia de una concepcion proletaria que permitiera a
los trabajadores entender que su lucha se enfrentaba no sélo al STIT o la CTM
sino directamente a un Estado mexicano contrario a sus intereses. Esto los llevo a
actuar valientemente, pero inermes ante la violenta represion de la CTM que
desato.

El problema en la vida sindical no son los sindicatos sino sus lideres.

Sin embargo ya ni sindicalizados hay en los empleos actuales con este
gobierno mexicano, las empresas agropecuarias y de servicios, y las industrias
menos dinamicas y mas dispersas, agrupan a obreros por lo regular
insuficientemente organizados y politizados, lo cual estrecha las vias de acceso a
la defensa de sus intereses; sufren agudamente la contratacion eventual, por obra
determinada, la imposibilidad de crear derechos y alcanzar la planta, hechos que
son en si variantes de la subocupacion y el desempleo disfrazado. Mas
desoladora es la situacion de jornaleros, aparceros, obreros, refresqueros, textiles,
tractoristas, mecanicos en general y peones del campo, a los que se les impide la
sindicalizacion. Y mas todavia la alianza con los sindicatos obreros.

La alteraciéon sufrida por la crisis capitalista actual y que obvio padece el
régimen, descargd el chubasco de mas desempleo, salarios apenas vitales y
miseria sobre mojadas capas trabajadoras.

La lucha de los verdes es fuente de aprendizaje.
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ANEXO ESTADISTICO.

Bautista Ramirez Eduardo $4 410.00

Nombre y aportacién de los 581 Benitez Mora J. Luis $39690.00
trabajadores “inversionistas”. Bermejo Tapia Salvador $7 740.00
Acevedo Alcala Evaristo $3991.50 Bernal Castro Antonio $8010.00
Acevedo Alcala Heriberto $5 670.00 Bernal Castro Felipe $5670.00
Aguilar Castillo Perfecto $4 401.00 Bernal Diaz Angel R $18 531.00
Aguilar Crespo Baldomero $5 448.00 Bernal Ramirez Alfredo $6390.00
Aguilar Cruz Pastor $7 326.00 Bernal Ramirez Maximino $6390.00
Aguilar Flores Angel $5 666.40 Blanco Martinez Miguel $6105.00
Aguilar Miranda Miguel $5587.30 Blanco Martinez Salvador $7 881.00
Aguilar Ruiz Cecilio $3961.80 Blanco Serrano Emiliano $4 621.50
Aguilar Ruiz Jorge $30085.00 Brito Archundia Juan $6 390.00
Aguilar Sudrez Adan $54 123.00 Bueno Campos Mauro $39613.74
Aguilar Suarez Edilberto $5220.00 Cabrera Garcia Delfino $7 740.00
Aguilar Vega Javier $4 233.60 Calderdn R. Autreberto $9 810.00
Aguilar Vega José Luis $4 536.00 Calleja Martinez Armando $4 500.90
Alegre Aguirre Fausto $34439.12 Calleja Reyes Emilio $44 854.00
Alfaro Lazcanao Enrique $6390.00 Camacho Ramirez Armando $4 590.00
Alfaro Lazcano José $6 030.00 Campos Gonzalez Miguel $7 380.00
Alvarez Galicia Candido $24 078.94 Campos Mecalco Pablo $4270.00
Anacleto Mufioz Manuel $7 380.00 Campos Tenorio Adolfo $36 162.00
Andrade Garcia Sadl $4 770.00 Campos Velazquez Ricardo $4295.70
Andrade Martinez Juan $38 808.00 Cano Mendieta Heriberto $7 020.00
Arcos Luna Felix $4 608.00 Cantera Calixto Vicente $24078.94
Arellano Lopez Alejandro $34398.00 Cérdenas Avelar Arturo $7 200.00
Arellano Lopez Marcos $4390.20 Carrasco Aguilar Guadalupe $8100.00
Arellano Ordufia Antonio $39 690.00 Carrasco Aragon Andrés $7 380.00
Arenas Castro Jesus $4 401.00 Carrasco de la Rosa Tomas $7 020.00
Arenas Ortega José Luis $20736.00 Carredn Macarena Heriberto $3961.80
Arreola Gracia Jesus $4 536.00 Carrillo Martinez Cipriano $7 380.00
Arroyo Perez Marcelino $4 233.60 Carrillo Medina Angel $8100.00
Arvizu Espinoza Felipe $4 587.30 Carrillo Medina José $20727.00
Asevedo Flores Pablo $3961.80 Castaion Hernandez Valentin $6 030.00
Avila Tenorio Antonio $5040.00 Castellanos Cruz Humberto $5040.00
Aycardo Cedano Victor $4320.00 Castillo Almazan Delfino $24 255.00
Aycardo Cervantes Carlos $17 280.00 Castillo Almazan Gildardo $24 034.00
Baldos Valverde Juventino $3961.80 Castillo Amaya Francisco $7 020.00
Barceinas Ledn Leobardo $6390.00 Castillo Castillo Adrian $3961.80
Barmejo Tapia Francisco $6390.00 Castillo Castillo Basilio $6390.00
Bardn Garcia Nicéforo $8910.00 Castillo Castillo Crecencio $4536.00
Barona Ramirez Juan $24 078.94 Castillo Castillo Magdaleno $31311.00
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Castillo Castillo Milo $6 030.00 De la Luz Aguilar Paulino $24 078.94
Castillo Castillo Pedro $38 837.00 De la Luz Carredn José $24 078.94
Castillo Colomé Cliserio $38 837.00 De la Luz Diaz Rodriguez José $8100.00
Castillo Colomé José $29 538.00 de la Rosa Avila Jacinto $7 920.00
Castillo Galicia Francisco $7 380.00 Del Castillo G. Bonifacio $8100.00
Castillo Guadarrama Isidro $7 380.00 Del Castillo Reynoso Cesareo $31311.00
Castillo Guadarrama Manuel $7 020.00 Delgadillo Espinoza Ambrosio $48 683.00
Castillo Gutierrez Fortino $4 270.50 Delgado Jaramillo Guadalupe $3961.80
Castillo Gutierrez Francisco $5 380.00 Delgado Jaramillo Juan $8100.00
Castillo Gutierrez Francisco $7 380.00 Espinoza Jimenez Herminio $5670.00
Castillo Guzman Abundio $8910.00 Espinoza Lara Ferenando $8 460.00
Castillo Guzman Dionisio $4 950.00 Estrada Bastida Teodoro $24078.94
Castillo Reynoso Pascual $44 854.00 Fabres Charles Sergio $5701.50
Castro B. Ismael $5330.00 Farfan Medina David $7 030.00
Cedeiio Juarez Guillermo $8100.00 Fernandez Garcioa Sergio $4 861.00
Centeno Arriaga Miguel $4 418.10 Fernandez NavaRufino $8 700.00
Cervantes Cano Francisco $24 078.94 Flores Aguilar José $4 608.00
Cervantes Soto Antonio $7 020.00 Flores Ceséreo Pablo $4587.30
Chimal Garcia Avelino $47 080.29 Flores espinoza Isaac $7 740.00
Constantino Miranda Antonio $4 950.00 Flores Olivares Regino $7 380.00
Constantino Miranda Pedro $5310.00 Flores Ramirez Apolonio $23253.93
Cordoba Santamaria Teodoro $4 233.60 Flores Rojas Abraham $39690.00
Corona Franco Heriberto $6 030.00 Flores Rojas Genaro $4 608.00
Corona Lépez Emilio $5940.00 Flores Ruiz Miguel $8910.00
Corona Olvera Fernando $4 753.80 Florin Galicia Macario $4587.30
Cortes Davila Silvino $9 810.00 Florin Juaréz Fidel $4 980.00
Cortés Fragoso Mario $5310.00 Florin Vallejo Cruz $4621.50
Cortez Carrrasco Fernando $4 450.50 Florin Victoria Carmen $4.047.30
Crespo Tenorio Ismael $20358.00 Franco Reséndiz Moisés $43 760.00
Cruz Martinez Cecilio $7920.00 Fuentes Mena Antonio $6 030.00
Cruz Sanchez Angel $8100.00 Fuentes Vazquez Gabriel $7920.00
Cruz Sanchez José $30 096.00 Galicia C. J. Guadalupe $34 652.45
Cuéllar Hernandez Enrique $4 753.80 Galicia Castillo Cipriano $27350.00
Danieles Hernandez Tiburcio $4 621.50 Galicia Castillo Félix $4 500.90
Davalos Cabrera Gabriel $24 078.94 Galicia Castillo Leonides $8 100.00
Davalos Delgadillo Joaquin $4 950.00 Galicia Castillo Vicente $21609.00
Davalos Martinez Miguel $7 740.00 Galicia Escabar Candido $4587.30
Ddavalos Ramirez Braulio $4 738.50 Galicia Florin Encarnacién $4 401.00
Davalos Ramirez Pedro $5940.00 Galicia Florin Juna $4944.60
Davila Gonzélez Vicente $24 078.94 Galicia Galia Alvaro $4419.40
De la Cruz Villareal Enrique $6 030.00 Galicia Galicia Pascual $22 226.40
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Galicia Galicia Pedro $9 630.00 Gutierrez Cerezo Sadl $6 390.00
Galicia Gracia Severino $43 651.00 Gutierrez Garcia Rosalio $3961.80
Galicia Gutierrez Ignacio $7 380.00 Gutierrez Palomares Daniel $7 380.00
Galicia Juarez Enrique $4 753.80 Gutierrez Reynoso Gabino $7 290.00
Galicia Lépez Lorenzo $4617.40 hernadez Perez Aristeo $8 730.00
Galicia Reynoso Pascual $36 162.00 Hernadez Torres Pedro $5631.30
Galicia Rojas Atanasio $7 380.00 Hernandez Castafieda Lucino $4270.50
Galicia Suaréz Rosendo $4 450.00 Hernandez Durdn Benjamin $4 608.00
Galicia Torres J. Guadalupe $4 410.00 Herndndez Flores Manuel $80442.00
Galicia Torres Vicente $4 587.30 Hernandez Gutierrez José $7 380.00
Galicia Trujano Alfonso $6 660.00 Hernandez Hernadez Blas $4761.00
Galicia Vizueto Cipriano $8010.00 Hernandez Hernandez Ezequiel $4.419.90
Galindo Martinez Primo $5537.70 Hernandez Osorio Daniel $7 020.00
Galindo Mejia Eufemio $31311.00 Hernandez Palacios Miguel $6 390.00
Galindo Mejia Marcos $3961.80 Hernandez Pérez Ignacio $4 401.00
Garcia Castro Gilberto $4 960.80 Hernandez Pineda Armando $28991.00
Garcia Figeroa Baltazar $7 380.00 Hernandez R. Miguel Angel $4500.00
Garcia Garcia Miguel $7 380.00 Hernandez Rodriguez Ezequiel $4 450.50
Garcia Guerrero Armando $7 920.00 Hernandez Samora Jorge $3991.50
Garcia Guerrero Domingo $21 609.00 Hernandez Torres Niceforo $7 020.00
Garcia Guerrero José $4 401.00 Hernandez Valdez Juan $5 850.00
Garcia Hernandez Angel $37 926.00 Hernandez Valejo Refujio $7 380.00
Garcia Juarez Carlos $48 951.00 Hernandez Veldzquez Salomén $24 078.94
Garcia Moreno Jorge $4621.50 Hernandez Zamora Fortunato $4841.10
Garcia Olguin Santiago $4 500.00 Higuera Fernandez Angel $5670.00
Garcia Olvera Tiburcio $4 450.50 Hortiales Castillo Juan $5701.50
Garcia Perez Filemén $14 580.00 Hortiales Castillo Miguel $6390.00
Garcia Tello Genaro $7 740.00 Huamatzi Ramos Jorge $4 500.00
Garcia Torres Adrian $6 390.00 Ibarra Hernandez Genaro $6272.10
Gasca Muioz Francisco $7 380.00 Infante Solares Margarito $4960.80
Gevara Mejia Alberto $8100.00 Jiménez Cabrera Eliseo $37926.00
Gonzaga Cabrera Rogelio $3961.80 Jimenez Florin Esteban $3991.50
Gonzalez Hernandez Amado $4295.70 Jiménez Florin Luis $4 950.00
Gonzalez hernandéz Liborio $3961.80 Jimenez Hernadez Dario $6 840.00
Gonzdlez Hernandez Salvador $43 659.00 Jimenez Lima Roman $4 500.90
Gonzalez M. Gilberto $4 401.00 Jimenez melo Juan $5670.00
Gonzélez Silva Filemén $4 753.80 Jimenez Nufiez Rafael $7 740.00
Gonzalez Telesforo Radl $8100.00 Jiménez Pedraza Porfirio $7 380.00
Grande Méndez Ernesto $32 699.66 Jimenez Ramos Anastasio $6390.00
Guerrero Rodriguez Lorenzo $4270.50 Jiménez Rosas Bernardino $28 892.54
Gutiereez E. Inocencio $7 290.00 Jiménez Trifundio Concepcion $8910.00
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Juarez Campos Tomas $3961.80 Martinez Castillo Refugio $9 810.00
Juarez Carredn Evaristo $4 536.00 Martinez Cordoba Alvaro $4 621.50
Juaréz Castillo Eduardo $7 020.00 Martinez Cordoba Nicolas $4 410.00
Judrez Castillo Juan $29 538.00 Martinez Cruz Arturo $4 500.00
Juarez Rodriguez Roberto $6 660.00 Martinez D&z Jacinto $9 360.00
Judrez Torres Celso $4 587.30 Martinez Escamilla Juan $7 740.00
Laguna Tenorio José $5940.00 Martinez Gomez Jesus $4536.00
Lascano Moreno Clemente $5046.30 Martinez Guerrero Joaquin $4770.00
Léon Aguilar Tomas $5330.00 Martinez Hernandez Rosalio $4950.00
Ledn Sanchez Jesus $8100.00 Martinez Islas Raymundo $6030.00
Leyva Mafre Efrén $7 020.00 Martinez Juarico Constancio $33000.03
Lima Corte Teodulo $4 536.00 Martinez M. Francisco $6 390.00
Lima Flores Julian $9090.00 Martinez Mecalco Lorenzo $5047.20
Linares Mejia Felipe $31311.00 Martinez Medina Trinidad $4 621.50
Lopez Caballero Aardn $6517.80 Martinez Mendez Ignacio $7 020.00
Lopez Célis Raymundo $5 850.00 Martinez Motolinea Jose Luis $3991.50
Lopéz Eras Enrique $4 653.00 Martinez Motolinia Radl $44 541.00
Lépez Eras Francisco $7 920.00 Martinez Ortega Francisco $7 740.00
Lopéz Eras Santos $8 730.00 Martinez Velazquez Agustin $6390.00
Lépez Espinosa Ardn $7 380.00 Martinez Velazquez Pedro $7 380.00
Lopez Espinoza Pilar $7 380.00 Mata Mendoza Manuel $7 200.00
Lpez Galicia Isabel $6390.00 Matehuala Ramirez Antonio $5067.90
Lopez Gracia Juan $4 583.70 Mecalco Avila Angel $7 380.00
Lopez Martinez Noé $4729.50 Mecalco Davalos Manuel $4 500.00
Lépez Moncayo Florentino $35998.07 Mecalco Dominguez Alfredo $4587.30
Lopez Rosales Camerino $43 659.00 Mejia Castro Julian $4233.60
Lopez Rosales Maximo $9 630.00 Mejia Jimenez Napoledn $29 070.00
Lozano Orea Anselmo $30 085.00 Melendez Rodriguez Maximo $7 020.00
Luna Cortés Toribio $4229.00 Melitén del Castillo José $6 390.00
Luna Ruiz Manuel $4 500.00 Méndez Arcibar Luciano $5046.30
Lunz Cruz Delfino $7 380.00 mendieta Huitzil Felipe $7 380.00
Marcilla Ortega Merced $4 536.00 Mendieta Sanchez Angel $31311.00
Mares Perea Andrés $4621.50 Mendoza Aguirre Maurilio $6 840.00
Mares Pérez Domingo $6 660.00 Mendoza Ruperto Enrique $6030.00
Mares Sacatenco Rocendo $6 660.00 Mendoza Vazquez Isidro $8100.00
Mdrquez Hernandez José $4 950.00 Meneses Mejia Villasefior $37976.00
Marquez Hernandez Luis $7 020.00 Meraz Ramos Porfirio $4587.30
Martinez Aguilar Abraham $4 950.00 Mercado Avila Trinidad $6390.00
Martinez Avila Manuel $3961.80 Mercado Nufiez Isauro $7 560.00
Martinez Avila Trinidad $5940.00 Millan Castillo Albino $7 020.00
Martinez Castillo Cruz $7 380.00 Mireles Ramos Florentino $6390.00
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Mireles Ramos Pedro $7 380.00 Otafiez Soto Adrian $7 380.00
Moctezuma Vallejo José $7 920.00 Ovalle de la C. Magdaleno $5670.00
Modragon Medina Vicente $5940.00 Padilla Flores Roberto $7 020.00
Moncayo Galicia Leandro $4 401.00 Padilla Sanchez Eduardo $49230.00
Moncayo Gutiérrez Braulio $4 753.80 Palma Martinez José Luis $4587.30
Montes Hernandez Carlos $31311.00 Palma Sanchez ANASTASIO $4 608.00
Montes Sanchez César $3961.80 Palma Sanchez Anastasio $4 608.00
Montes Tapia Martin $5047.20 Palma Tapia Abel $6030.00
Montolinea Flores edmundo $4989.60 Palma Tapia Ventura $4 950.90
Montoya Ibarra Adolfo $43 183.62 Paredes Palacios Pioquinto $7 020.00
Mora Guerrero Degoberto $19412.82 Parrado Avilez Vicente $8100.00
Morales Avelar Anastacio $8100.00 Parrilla Rosales Guillermo $5701.50
Morales Dominguez Andrés $4 536.00 Pecastaing Pefialoza Juan $21672.00
Mordn Villa Ignacio $4621.50 Perez Aguirre remigio $7 560.00
Morén Villa Roberto $5043.20 Pérez Aguirre Santiago $6 840.00
Moreno Contreras Rafael $6 390.00 Pérez Banda Cruz $7 470.00
Moreno Florencio Cipriano $4 587.30 Perez Calleja Carlos $8100.00
Moreno Florentino Francisco $39613.74 Pérez del Rosario Eugenio $6200.10
Moreno Olaya David $8100.00 Pérez Delgado Antolin $55247.00
Moreno Sanchez José $24078.94 Pérez Juarez Braulio $8 100.00
Motolinea Flores Vicente $4016.70 Pérez Lopez Santos $8 730.00
Motolinia S. Federico $4 450.00 Perez Martinez Ascencién $8910.00
Motolinia Soriano Isabel $8910.00 Pérez Olvera Fausto $4 500.90
Mucifio Martinez José $4 950.00 Pérez Olvera Salvador $7 740.00
Munguia Hernandez Francisco $6390.00 Pérez Pérez Reyes $7 020.00
Mufioz Beltran Pedro $59 623.00 Perez Quiroz Efren $4 500.00
Mufioz Morales Armando $4 950.00 Pimentel Soto Carlos $7 380.00
Nava Ramos Alberto $8 100.00 Pineda Casasola Olivo $34 652.45
Neri de la R. J. Remedios $5480.80 Pifia Llanos Raymundo $39249.00
Neri Segura Héctor $4621.50 Plata Lugo Guillermo $8100.00
Nolazco Méndez Jesus $27937.35 Portillo Solano Carlos $7 290.00
Olaya Aguirre Miguel $27 144.00 Puga Lépez Julian $7 380.00
ortega Flores Celso $4 753.80 Puga Sandoval Ezequiel $46 495.00
Ortega Romero Arturo $41331.32 Ramales Ledn José Luis $6 840.00
Ortigoza Flores Felipe $27350.00 Ramirez Castillo Enrique $36 162.00
Ortigoza Luna Serafin $44 854.00 Ramirez Concepcién Jaime $4320.00
Ortiz Alonso Hernan $5192.10 Ramirez Diaz Mario $8100.00
Ortiz Cortés Antonio $39613.74 Ramirez Flores José $7 380.00
Ortiz Rios Guadalupe $5328.90 Ramirez Flores Miguel $3961.80
Osorio Campeche Librado $7 880.00 Ramirez Florpin Miguel $7 290.00
Osorio Serrano Javier $6390.00 Ramirez Garcia J. Esteban $4380.00
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Ramirez Granados Raul $6 840.00 Rojas Garcia Ramén $24 078.94
Ramirez Monteros Miguel $3991.50 Rojas Sdnchez Alejandro S5 850.00
Ramirez Morales Aurelio $24 078.94 Romo Zuiiiga Juan $7 380.00
Ramirez Orozco José Luis $23 814.00 Rosales del Castillo Cesareo $3961.80
Ramirez Orozco Ricardo $7 560.00 Rosales Florin Cipriano $6390.00
Ramirez Osorio Fernando $5046.30 Rosales Milla Margarito $4536.00
Ramirez Pdez J. Guadalupe $4230.00 Rosales Rios Agustin $25 709.00
Ramirez Puertos Alejandro $6 237.00 Rosales Sanchez Jesus $16 896.00
Ramirez Ramirez David $6 840.00 Rosales Suarez Magdaleno $4621.50
Ramirez Ramirez Filiberto $4621.00 Rosales Vallejo Paulino $23 814.00
Ramirez Velazquez Alfonso $39249.00 Rosales Zufiiga Hipdlito $7 020.00
Ramos Abrego Rafael $51 965.00 Ruiz Martinez Apolinar $3961.80
Ramos Gonzalez Faustino $26 748.30 Sagastume Rodriguez Norberto $7 380.00
Ramos Lépez Francisco $5701.50 Sainos Castillo Carlos $4.390.20
Ramos Ramirez Pedro $4 419.90 Sainos Pérez Manuel $39613.74
Ramos Ramirez Ravidn $4 500.90 Salas Galarza Juan $8910.00
Ramos Urban José $19 558.35 Salas Granados Armando $4.841.10
Rayén Diaz Jesus $3991.50 Salazar J. Concepcion $47 042.00
Rayén Perez Juan $6517.80 Salazar Pérez Braulio $4500.00
Resendiz Tovar Manuel $7 740.00 Salazar Q. Concepcion $3991.50
Reyes Mufioz Isidoro $47 628.00 Sanchez Castillo Lorenzo $4 401.50
Reyes Rojas Juan $7 200.00 Sanchez Cuevas Porfirio $4761.00
Reynoso Galicia Perfecto $40478.00 Sanchez Fernandez Guadalupe $8910.00
Riveron Molina Antonio $6 390.00 Sanchez Galicia Evaristo $4 608.00
Rizo Valverde Felipe $30 085.00 Sanchez Garcia Raymundo $6030.00
Rmirez Montero Alberto $4 536.00 Sanchez Mendoza Adrian $4753.80
Robles Carrillo Angel $26 748.30 Sanchez Milldn Domingo $5046.30
Rodrigez Ortega Felipe $8100.00 Sanchez Morales Seferino $8100.00
Rodriguez Labrada Andrés $7 020.00 Sanchez Ortiz Joaquin $34 652.45
Rodriguez Labrada Ignacio $6390.00 Sanchez Pérez Francisco $31311.00
Rodriguez Luna Francisco $4077.00 Sadnchez Reyes Antonio $76 518.00
Rodriguez Martinez Enrique $8 730.00 Sanchez Reyes Francisco $8100.00
Rodriguez Mata Alfonso $8910.00 Sanchez Reyes Guadalupe $6 390.00
Rodriguez Sandoval Refugio $22932.00 Sanchez Rivas Lorenzo $29547.00
Rojas Galicia Agustin $8 100.00 Sanchez Rodriguez Miguel $6 390.00
Rojas Galicia Clemente $4 587.30 Sanchez Rosas Gabriel $45 864.00
Rojas Galicia Francisco $3961.80 Sanchez Sanchez Albino $5 850.00
Rojas Galicia Octaviano $6 210.00 Sanchez Sanchez Florentino $63 765.00
Rojas Galicia Rogrigo $24 068.00 Sanchez Sanchez Martin $3961.80
Rojas Garcia Fidel $24 078.94 Sandoval Contreras Magdaleno $4 680.00
Rojas Garcia Jesus $4270.50 Sandoval Contreras Rufino $4587.30

122




Santa Maria Gallegos Eliceo $3991.50 Valencia Cruz Jesus $5 850.00
Santamaria Chavez Eliseo S5 666.40 Valencia Lépez Alejandro S5 046.30
Santamaria Galicia Sabino $4 587.30 Valente Nolazco Ignacio $4753.80
Santamarioa Gallegos Trinidad $3961.80 Vallejo Chavarria José $7 920.00
Serapio Lopéz Martin $8910.00 Vallejo Juarez Rafael S5 850.00
Siguenza Romero Rogelio $5670.00 Vallejo Libebera Francisco $6 660.00
Solano Flores Jaime $4 861.80 Varela Vargas Gustavo $6390.00
Solares Rivera Anselmo $4 401.00 Varela Vargas Jorge $36 162.00
Solocial Hernandez Rafael $4930.20 Varela Vargas Mario $36 162.00
Soriano Hernandez Eduardo $8100.00 Varela Vargas Rubén $24 255.00
Soriano Hernandez Vidal $7 560.00 Vargas Parafan Guillermo $36 162.00
Soriano Ojeda Julio $26 748.30 Vargas Perafan Armando $5229.00
Suaréz Jiménez Jesus $7 380.00 Vazquez Amaya Cuahutemoc $4295.70
Suarez Jimenez Modesto $7 380.00 Vdazquez Amaya José $4 401.00
Suarez Leiva Rene $3991.50 Vazquez Amaya Marte $4295.70
Suaréz Leyva Ricardo $4 680.00 Vazquez Arcos Jesus $7 380.00
Suaréz Pérez Angel $34398.00 Vazquez Bonilla José $17 280.00
Suarez Pérez Juan $3961.80 Vazquez Escobar Alfredo $8100.00
Suarez Perez Leonides $4 500.90 Vazquéz Garcia Gregorio $35998.07
Suarez Perez Maximino $6390.00 vazquez Garcia Julio $27937.35
Suaste Rodriguez Jesus $42 666.00 Vazquez Gracia Gabriel $37926.00
Suérez Amador Artemio $25955.15 Vazquez Guerrero Francisco $4295.70
Tapia Hernandéz Alberto $3961.80 Vazquez Palestina Joaquin $3961.80
Tapia Hernandez Domingo $8100.00 Vazquez Pozos Rodolfo $4121.50
Tapia Palma Esteban $24 078.94 Vazquez Suarez Ricardo $7 290.00
Tapia Pozos Aniceto $35998.07 Vega Herndndez Arturo $5701.50
Tenerio Trueba Isaac $30 085.00 Vega Ibarra Alfonso $6 030.00
Tenorio Garcia Angel $4 419.90 Vega Ibarra Juan $7 380.00
Teodoro Flores A. Herén $36 162.00 Vega Morales Feliciano $3961.80
Tepetzi Caldeno Francisco $6 030.00 Vega Morales Juan $7 020.00
Torres Cervantes Humberto $4 401.00 Vega Pineda Everardo $19681.83
Torres Cordova Alvaro $5066.10 Velazquez Jiménez Alberto $4295.70
Torres Quiroz Raul $24 078.00 Velazquez Salgado Filemodn $6390.00
Torres Toriz Victor $7 380.00 Velez Gallardo Porfirio $7 380.00
Torres Vallejo Jorge $7 380.00 Venegas Galicia Tedfilo $14 976.00
Tufifio Salomdn Rafael $6390.00 Vera Rodriguez Francisco $3961.80
Ulloa Diaz Andrés $9 810.00 Verdeja Gémez Jesus $69 996.00
Urive Flores Odilon $8550.00 Vergara Espinosa Sixto S5 445.00
Valdez Sanchez Melchor $4621.50 Villareal Guzman Nicasio $5213.70
Valencia Altamirano Daniel $5751.90 Villareal Pefia Vicente $4295.70
Valencia Ansurez Andrés $7 740.00 Villasefior Colin Alfredo $4587.30
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Villegas Guevara Benito

$4 989.60

Villegas Guevara Carlos $8100.00
Vital Blanco Filemén $6390.00
Volcan Avila Juan $5725.80
Volcan Torres Alfonso $3991.50
Xaltenco Barrales Angel $39690.00
Xaltenco Montiel Miguel $8100.00
Zamora Rodriguez Pedro $9 630.00
Zamorano Palma Anselmo $4 608.00
Zapata Pérez Alfredo $5940.00
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