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JINTRODUCC 1ON

LA PREOCUPACISN CULTURAL DE NUESTRA EPOCA SE MANIFIESTA
EN MOLTIPLES FORMAS Y EN DIFERENTES CAMPOS, GIRANDO EN TORNO A -
UN SENTIMIENTO QUE CONSTITUYE EL "LEIT-MOTIV" DE LAS ASPIRACIO--
NES HUMANAS DESDE TIEMPO INMEMORIAL} EL ANSIA DE CONOGERSE Y DE -
ENCONTRARSE A ST MiswMo.

UNO DE LOS PILARES DEL COLOSAL DESARROLLO CIENTTFICO DE
Los GLTIMOS TIEMPOS HA SIDO EL VIGOR CON QUE SE GESTARON LAS —==
CIENCIAS SOCIALESs { | )

CARLOS MARX ENFOCG AL HOMBRE COMO UN CONJUNTO DE RELA--
cloNES NO s8LO PERSONALES SINO TAMBIEN SOCIALES.

ESTE CONCEPTO (CADA MIEMBRO FORMANDO PARTE DE UNA CLASE
COLECTIVA, LA NACISN, LA FAMILIA O UN GRUPO SOCIAL MAYOR O MENOR)
PERMITIS COMPRENDER EL ASPECTO SOCIAL DE LA EXISTENCIA HUMANA Y
LA IMPORTANCIA QUE TIENEN LOS GRUPOS EN LA VIDA DEL HOMBRE MODER
NO,

CLASES SOCIALES INTEGRAS ACEPTARON LA IDEA REVOLUCIONA-
R1A OE QUE PARA CAMBIAR AL HOMBRE ES NECESARIO PPOVOCAR UN CAM--
BIO EN LAS RELACIONES SOCIALES DADAS, Y DE QUE EL PROGRAMA PARA
TRANSFORMAR EL MUNDG ARMONIZA CON LA EVOLUCIiGN DE LA SOCIERAD.

EL HOMBRE SE DESCUBRE A S{ MISMO COMC EL CREADOR COH—=-
CIENTE DE RELACIONES SO0CIALES, Y GRACIAS & MARX Y A FREUD sazg -
QUE SE ORIGING EN LA NATURALEZA, EN LA HISTORIA, EN EL DESARRO--
LLO DE LAS SOCIEDADES Y CULTURAS; MARCHA HACIA UN MUNDO HUMANO, =
HACIA LA CREACISN Y METAMORFOSIS DE S{ MISMO EN EL TIempOo. ( 2 )

ES EL CAMPO DE LAS RELACIONES SOCIALES Y LA INTEGRACION

DE GRUPOS EL QUE LLAMS NUESTRA ATENCISN.
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EN LA ACTUALIDAD, SE PUEDE CONSIDERAR UNA NECESIDAD EL ™
ESTUD10 DE LA DINAMICA DE LOS GRUPOS Y DE LOS PROCESOS SOCIALES -
@ut SE DESARROLLAN A TRAVES DE LA coMuNicAcidn,

La gAét DE'LA,EXISTENCIA DE UN GRUPO ES LA INTERACCISN -
YA QUE POR MEDIO DE ELLA EL HOMBRE SE IDENTIFICA CON SU GRUPO =
PCRQUE COMPARTE MUCHAS INFLUENCIAS CON OTROS MIEMBROS DE EL., Eu
ﬁonaaa SE SeENTIRL como PERTENECIENTE A UN GRUPO © AlSLAod. ({ 3)

HAY DIVERSAS FORMAS DE CONSIDERAR A LOS GRUPOS, PERO LO
QUE ES DETEﬁMINANTE EN TODOS ELLOS ES LA INTERACCISN Y EL TiPO -
DE ESTA, Que ESTARK DADA POR LA ACTIVIDAD 0 PROPSSITO DEL GRUPO
DEL Qu: SE TRATE .

LAMBERT DEFINE LA INTERACCIGN COMO EL PROCESO POR EL -
CUAL LAS PERSONAS. INFLUYEN UNA EN OTRA POR.MED 10 DEL INTERCAMBIO
MUTUO DE PENSAMIENTOS, SENTIMIENTOS -Y REACCIONES. ( 4 )

VEL.TERMINO DE INTERACCISN SOCIAL ES TAN AMPL10, QUE RE-
SULTA APROPIADO PARA UNA GRAN VARIEDAD DE Tsugs; Asf, Los MoTyL
YOS Y LAS EMOCIONES SON EJEMPLOS DE INTERACCISN SOCIAL; TAMBIEN -
LO ES LA RELACISN ENTRE LA CULTURA Y LA PERSONALIDAD Y EL DESEM—
PENO DE DIVERSAS FUNCIONES REPRESENTATIVAS QUE LA SOCIEDAD ASIG-
NA A SUS MIEMBROS: su Posicin o "sTaTus", SU ROL, CLASE, ETC.
(5)

EN ESTE TRABAJO, AL REVISAR ESPECTFICAMENTE LA BIBLIO™
GRAFTA SOBRE LA DINAMICA DE LOS GRUPOS, Y EN ESPECIAL SOBRE LAS
RELACIONES INTERPERSONALES, HEMOS VISTO QUE £STO HA INQUIETADO -
A MUCHOS PENSADORES DESDE HACE SIGLOS. |

HAY MUCHOS INDIVIDUOS Y GRUPOS CUYAS FUERZAS DE ATRAC™
c18N, POSIBILIDADES DE VIVENCIA, ESPONTANEIDAD Y PRODUCTIVIDAD -

SON SUPERIORES O INFERIORES A LAS DEMANDAS DE SUS NECESIDADES 0O
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A SU CAPACIDAD DE DARLES APLICACISN.

EL MUNDO ESTA LLENO DE INDIVIDUOS Y GRUPOS AISLACOS, -
RECHAZADOS, RECHAZANTES, MARGINADOS; LA soctome¥rla ¥ oTRos ~--—
TESTS, NOS HAN PERMITIDO ESTUDIAR ESTOS GRUPOS CON LA MAXIMA ~-
EXACTITUD. { 6 )

EN .05 GRUPOS EN LGS SUE SE REALIZO i ESTUDIO {E8Tu-~

DIANTES DE PRIMER ANO DE Mooiciua), SE HWAB!A QuSERVADD bunanTs =~

T000 £ ANO ESCOLAR DIFERENTES TIPOS DE CONDUCTA ¥ RELAGIONES, ~

QUE DESFERTARON EL INTERES Y LA CURGOSIDAD POR INDAGAR,

A} DeESTACASAN PERSONAS EN SU PAPEL DE LrDEREs; AL PARECER INTE
LIGENTES, GCON NIVEL DE ASPIRACISN ¥ NECES!DAD DE ALCANZAR ™
METAS Y CON UNA PERSONALIDAD APARENTEMENTE NORMAL O CON PA~
toroafa MUY LEVE.

B) PERSONAS QUE BUSCABAN UN COMPANERO Y EsTABLECTAn "una PARE-
gA", CON METAS Y NIVEL DE ASPIRACISN WO MUY DEFINIDO, Y CON
RASGOS DE PCRSONALIDAD AL PARECER SEMEJANTES ENTRE ST,

c) PERSONAS QUE PERMANECIAN AISLADAS EN EL GPUPO, Que reciafan
RECHAZO DE SUS COMPANEROS, Y QUE SU FALTA DE ADAPTACISN In~
DICABA QUE SU PERSONALIDAD TENDRIA unNa Patorocfa Grave,

0) Y FINALMENTE PERSONAS QUE INTEGRABAN SUBGRUPOS, ESTRUCTURAS
ceErRrRADAS (TrRiANguLos, capenas, cfrcuLos Y cuabrapos).  En-
TRE £sTos soBRESALTAN LoS TRIANGULOS (QUE SON LO QUE ESTU--
DIAREMOS) TANTO EN SU NIVEL DE ASPIRACIONES ELEVADO COMO -
POR SV RENPIMIENTOVACADEMICO-

Es, PUES, LA INTENCISN DE ESTA TESIS MOSTRAR DATOS ~-

QUE PERMITAN EL CONOCIMIENTO DE LAS RELACIONES DE LAS VARIABLES =

ESTUDIADAS POR NOSOTROS EN NUESTRO MEDIO, TANTO EN LA ESTRUCTURA

DE LOS AISLADOS, PAREJAS, TRiIANGULOS ¥ LTDERES; As{ cowo pitLuci-
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DAR ALGUNAS DUDAS QUE SURGIERON; DURANTE LA REAL!ZACIGN DEL M|S~

MO, ACERGA DE LAS RELACIONES INTERPERSONALES.



CAPITULO- |

CONSIDERACIONES PRE!L IMINARES.

"... EL MOMBRE DE TODAS LAS EDADES

Y CULTURAS SE ENFRENTA A LA SOLU—~-

c1d8 DE UN PROBLEMA QUE ES SIEMPRE —

EL MISMO: EL PROBLEMA DE clme supe—-
n

RAR LA SOLEDAD.

Ertci Fromm. (EL ARTE DE AMAR)

LA SOLEDAD MA CONSTITUIDO UN ESTADO TEMIBLE Y PELIGRO™
SO PARA EL HOMBRE. 7

ToDO EL COMPLICADO Y RiGIDO SISTEMA DE PROHIBlCiONEs,-’
REGLAS Y RITOS DE LA CULTURA HA TENDIDO HA PRESERVARLO DE LA SO—

LEDAD.

EL GRUPO HA SIDO LA UNICA FUENTE DE SALUD® EL NOMBRE RE-
PET{A, Y conTin(A MACIENDOLO, ACTITUDES Y FORMULAS SECULARES NO
SOLAMENTE PARA ASEGURAR LA PERMANENCIA DEL GRUPO EN EL TIEMPO, -~

SINO SU UNIDAD Y coHeESIOn. ( 7 )

TANTO EN LAS CIVILIZACIONES PRIMITIVAS COMO EN LAS AL~
TAMENTE DESARROLLADAS, SE HA ADSCRITO UN_ PAPEL DECISIVO A LAS -~

FUERZAS DE GRUPO EN LA CONFIGURACION DE LA VIDA SOCIAL.

SE RECONOCIO QUE DENTRO DEL GRUPO ES MAS FACIL OBJET!-

VAR Y RESOLVER LOS PROBLEMAS INDIVIDUALES.
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LAS DANZAS niTUALss DE LOS PRIMITIVOS, EL "CONSEJO BE
Los ANcianos™, Asf couo eL "conSEJO DE GUERRA™ DE LAS TREBUS 1IN
pfGENAS, SON EJEMPLOS DEL CONOCIMIENTO. DE LAS FUERZAS QUE AC———
TOAN EN EL GRUPO.

SOBRE ESTE SABER SE BASABA TAWBIEN, AL PARECER, EL ==
PRECURSOR DEL DRAMA GRIEGO, EL CORO.

PROBABLEMENTE EL CORO FUE uM Grupc SInN tfoer, curc -
OBJETIVO ERA INFORMAR SOBRE LOS HECNOS DEL PRESENTE Y DEL PASA—
00.

EN ESTA LABOR INFORMATIVA NO CORRESPONDIA LA DIREC—-
c1én A ninGON MIEMBRO DETERMINADO DEL CORG, SINO QUE TODO MIEM-
BRO QUE TUVJERA ALGO QUE COMUNECAR ESTABA AUTORIZADG A ELLO Y ~
Lo HAacfa ESPONTANEAMENTE.

LA IMPORTANCIA DEL corRO resipfa En vLa comunicacidu -
ENTRE LOS MIEMBROS DEL GRUPO.

EL SISTEMA -DE LA MUTUA INCITACION, MEDIANTE EL TRABA-
JO DENTRO DEL GRUPO, FUE EMPLEADO POR TODOS LOS CONVENTOS BE ~
MONJAS Y RELIGIOSOS,

MESMER UTIL128 LAS FUERZAS ACTIVAS EK EL GRUPO SIN EX—
PLICARSE CLARAMENTE SU CARACTER. MeSMER crRE[lA QUE LA CORRIERTE
QUE CIRCULABA ENTRE LOS MIENBROS DEL GRUPO (Y A LA QUE £L LLAMA-
BA "MAGNETISNO ANIMAL") PROPORCIONARIA NUEVAS FUERZAS AL INDIVI-
YT

LA PstcoTeRAPIA DE GRUPO DE DESARROLLS GRACIAS A LOS —
HfT0p0S DPE LA SocIOoMETRIA QUE PERMITIERON CAPTAR CIENTIFICAMENTE

A LOS GRuPos. ( 8)

l.~ DINAMICA DE GRUFPO.

No Es FlciL DEFINIR O LIMITAR LA IMPORTANTE ZONA DE ~
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LA DINAMICA DE GRUPO. DESDE UN PUNTO DE VISTA REPRESENTA UN =
CAMPO DE INVESTIGACION, UNA SERIE DE PROBLEMAS RELACIONADOS EN--
TRE S{; DESDE OTRO PUNTO DE VISTA INCLUYE UN CONJUNTO DE TECNI--
CAS Y, DESDE UN TERCER PUNTO DE VISTA, ES LA TEORIA DE LA NATU--
RALEZA DE LOS GRUPOS Y DE LA INTERACCION DENTRO DE LOS GRUPOS.
(9)

NOS REFERIREMOS EN NUESTRO ESTUDIO AL TERCER PUNTO.

EL FUNDAMENTO TEGRICO DE LA DINAMICA DE GRUPO DEBE BUS-
CARSE EN LA TEORTA DE LA GESTALT. ENTENDIENDO, ENTONCES, LA DI~
NAMICA COMO UN CAMPO DE FUERZAS QUE ACTUAN EN RELACION AL TODO E

INFLUYEN SOBRE LAS DIVERSAS SUBPARTES O ELEMENTOS QUE OPERAN DEN-
TRO DE DICHO CAMPO.

EL CAMPO VITAL LO INTEGRAN LA PERSONA Y EL MEDIO CIR~-

CUDANTE, VISTOS COMO UNA CONSTELACION DE FACTORES INTERDEPEND IEN—
TES.

Los FENGMENOS PSICOLOGICOS SE CONSIDERAN COMO DETERMINA
DOS, NO POR PROPIEDADES AISLADAS DEL INDIVIDUO O DE SU MEDIO AM——

BIENTE, SINO POR LAS RELACIONES MUTUAS ENTRE LA TOTAL!DAD DE LOS -
HECHOS QUE COEXISTEN Y QUE COMPONEN EL ESPACIO VITAL.

"KURT LeWIN cOnNSIDERS Que LA TopoLoGTA LE PERMITIA DEFI-

NIR LAS RELACIONES DE UNA PARTE CON EL TODO, O EL MOVIMIENTO DE =
UN INDIVIDUO A TRAVES DE UN ESPACIO VITAL.

EN LOS FENGMENOS INCLUIDOS BAJO EL TITULO GENERAL DE -
DiNAMIcA DE GRUPO HA RECIBIDO- CONSIDERABLE ATENCISON LA MANERA CO-
MO SE ESTRUCTURAN LOS GRUPOS "CARA A CARA", Y LOS PROCESOS A TRA-
VES DE LOS CUALES LOS INDIVIDUOS PRACTICAN LA MUTUA INTERACCIGN.-

LoS SOCIOMETRISTAS HAN PRESTADO ATENCION ESPECIAL A ES-

TOS ASPECTOS DE LA CONDUCTA DE GRUPO. Y BALES HA DESARROLLADO —
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TECNICAS CONCRETAS PARA LA OBSERVACISN Y REGISTRO DE LO QUE =
LLAMA "anfLISts DEL PROCESO OE INTERACCISN"., EL METODO PERMITE
EL ESTUDIO DE DIFERENTES GRUPOS O DEL MISMO GRUPO EN MOMENTOS D1
FERENTES, CON UN ALTO GRADO DE OBJETIVIDAD.

Los FENGMENOS.A LOS QUE DIRIGIREMOS NUESTRA ATENCIGN -
OCURRENEN LO QUE HA SIDO DESIGNADO COMO GRUPO PRIMARIO.

COOLEY FUE EL PRIMERO EN EMPLEAR ESTA cXPRESISN Y ES--
cris18: "PoR GRUPO PRIMARIO ENTIENDO. AQUELLOS QUE SE CARACTERI-
zAN POR UNA [nTiMAa Asoclacidn Y cooPerAcCISN CARA A cArRA™.

SoN PRIMARIOS EN VARIOS SENTIDOS, PERO PRINCIPALMENTE
PORQUE SON FUNDAMENTALES EN LA FORmMACISN DE LA fNooLe Y DE Los -
IDEALES DEL INDIVIDUOG

HoMANS DEFINE EL GRUPO coMo: "UN NOMERO DE PERSONAS -
QUE SE COMUNICAN ENTRE S{ MUCHAS VECES, DURANTE DETERMiNADO TRANS
CURSO DE TIEMPO, Y QUE SON TAN POCOS EN NUMERO QUE CADA PERSONA
PUEDE COMUNICARSE CON TODOS LOS DEMAS, NO POR SEGUNGA MANO, A -
TRAVES DE OTRAS ‘PERSONAS, SINO CARA A CARA".

EL CONCEPTO QUEDA LIMITADO POR MEDIO DEL USO DE PALA--
BRAS TALES COMO "MUCHAS VECES", DURANTE DETERMINADO TRANSCURSO -
DE TIEMPO" YA QUE.SI| DOS PERSONAS ESTAN JUNTOS BREVEMENTE] PERO
EJERCEN INTERACCISN € INFLUENCIA, EL UNO SOBRE EL_OTRO, CONSTI-
TUYEN, AUNQUE SEA SOLO DURANTE CIERTO TIEMPO, UN GRUPO VERDADE-
go. ( 10)

EN TODO GRUPO EXISTEN UNA ESTRUCTURA SOCIAL Y UNA CUL-
TURA.

EL INVESTIGADOR SE PUEDE CONCENTRAR SOBRE LA CUALIDAD
DE LAS IDEAS QUE SURGEN EN EL GRUPO {SIN TOMAR EN CUENTA LA MA=

NERA EN LA QUE LOS MIEMBROS DEL GRUPO SE RELACIONAN CON GTR\O‘S)
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O SOBRE EL TIPO DE RELACIONES QUE SE ESTABLECEN EN DICHOIGRUPO, -
be poMinacidn o.sumisidn pPoR EJEQPLO (SIN TOMAR EN CUENTA LAS ~-
CREENCIAS Y LOS CONCEPTOS SOSTENIDOS POR LOS DISTINTOS MIEMBROS) «
LA ESTRUCTURA SOCIAL PUEDE DEFINIRSE COMO LAS PAUTASl'
QUE RELACIONAN LOS MIEMBROS DE UNA SOCIEDAD O DE UN GRUPO. Es
TO CONSTITUYE UN PROBLEMA DE DIFERENCIACISN DE ROLES Y DE INTEGRA

c1én en ReLacISn A ACTIVIDADES TANTO MECANICAS COMO EXPRESIVAS,

CIERTOS INSECTOS COMO LAS ABEJAS Y LAS HORMIGAS CUEN--
TAN CON UNA ESTRUCTURA SOCIAL, PERO SIN CULTURA, (11)

G.H. MeAD concepTOA EL ROL COMO "LO QUE PERMITE VIN-=
CULAR EL COMPORTAMIENTO INDIVIDUAL CON CIERTAS NORMAS DE GRUPO/-=
RELACIONADAS CON LA CONDUCTA QUE SE "ESPERA" DEL INDIVIDUO, EN -
FUNCISN DE SU EDAD, SEXO, ESPECIALIZACISN PROFESIONAL, ESTADO Ci-
viL, ETc." (12 ) |

CADA PERSONA PERCIBE EL TIPO DE CONDUCTA QUE EL CORRES
PONDE, COMO PERCIBE EL QUE CORRESPONDE A LOS DEMAS.

No TODAS LAS CATEGORTAS DE ROLES INFLUYEN DE LA MISMA -
MANERA SOBRE LA FORMACISN DE LA PERSONALIDAD. WO TODOS LOS RO--
LES SON IGUALMENTE OBLIGATORIOS: UNOS ESTAN PRESCRITOS; LOS o0--
TROS, SIMPLEMENTE PERMITIDOS; UNOS SON ADQUIRIDOS, LOS OTROS ADS-
CRITOS.

TAL 0 cUAL T1PO DE ROLES CONVENDRA PARA SOLUCIONAR LOS
PROBLEMAS DE AJUSTE PARTICULARES QUE SE PLANTEAN AL INDIVIDUO, =
AUNQUE LOS ROLES ADSCRITOS E IMPUTADOS Lo ORIENTAN, DE TODOS MO--
DOS, DE MANERA DECISIVA.

EN SEGUNDO LUGAR, LOS ROLES PUEDEN CORRESPONDER A UN =

"STATUS“ QUE POR SU MISMA ESENCIA MARQUE MA'S O MENOS FUERTEMENTE
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AL INDIVIDUOZ EL "STATus" DE NiNO, DE ADULTO, DE ANCIANO, DE HOM
BRE O DE MUJER, ES UN "STATUs" FUERTE QueE RESULTA DIFfCIL ELUDIR
E IMPLICA CONDUCTAS DE "ROL" QUE SE CONVIERTEN RAPIDAMENTE EN —=-
UNA "SEGUNDA NATURALEZA".

Los MODELOS QUE ESTE TIPO DE "STATUS" PRESENTAN A LA -
PERSONAL IDAD SON RAPIDAMENTE INTROYECTADOS, DE ESTE MODO SE ~—~-
TRANSFORMAN EN NORMAS DE CONDUCTA INCONCIENTES.

EL INDIVIDUO SE FORMA, PUES, UN 1DEAL DE Sf MiIsMo, &N
Funcién DE su "RoL" DIFERENCIAL, Y COMIENZA A ADQUIRIR, EN FUN=-
CI6N DEL SISTEMA DE CLASIFICACION QUE TIENE VIGOR EN SU SOCIEDAD,
OTRAS CARACTER[STICAS QUE LO DISTINGUEN MAS CLARAMENTE DE SUS SE
MEJANTES, EN QUIENES PERCIBE OTRAS POSICIONES U OTROS ROLES.
(13)

LINTON DISTINGUE ENTRE ROLES GENERALES Y ROLES PARTI-=
CULARES. LOS PRIMEROS, ADSCRITOS A TODOS, SE IMPONEN A LA TOTA-
LIDAD DE LOS MIEMBROS DE UN GRUPO (ROLES DE LA ADOLESCENCIA, TAN
DIFERENTES EN LAS DIVERSAS CULTURAS ESTUDIADAS POR MARGARET ~—-—-
MEAD) EJERCEN EN CIERTO MODO SU ACCISN, COMO LAS DISCIPLINAS BA-
SICAS QUE SURGEN DE LOS PADRES; EN CAMBIO, LOS ROLES PARTICULA—=
RES (PROP10S DE CATEGORIASESPECTFICAS, INCLUSO A VECES OCASIONA-
LES) MODELAN MAS AL "PERSONAJE" QUE A LA "Persona".

DENTRO DEL MARCO spciAL EL Aougio NO SE PERTENECE SO-
Lo A si MISMO; ES EL COMERCIANTE, EL EMPLEADO, COMO ES EL MARI-
DO O EL PADRE. SIENTE, PYENSA Y ACTUA A TRAVES DE ESTOS PERSO-
NAJES.

PERO EL PERSONAJE "REPRESENTADO" DESEMPENA, SEGON LA -

MANERA EN QUE INTEGRA LAS MOTIVACIONES INDIVIDUALES, DISTINTAS ~

FUNCIONES . PARA ALGUNOS SERK LA COMPENSACIéN DE FRUSTRACIONES —




EN OTROS TERRENOS: EL INDIVIDUO SE DEJARAK ABSORVER ENTONCES POR -
EL PERSONAJE COMO S| E£STE FUERA UN REFUGIO CASI MAGICO PARA ACA-
PARAR A LA ANGUSTIA.

EN OTROS, EL PERSONAJE SOCIAL RESPONDE A LAS ACTIVIDA-
0ES DE SIMULACIGN CON QUE EL SUPER-Y$ BUSCA LEGITIMAR PULSIONES
REPRIMIDAS ¥, POR LOITANTO, FUNCIONA COMO UNA “FORMACISN REACTI-
va'.

EL PERSONAJE SOCIAL PUEDE SER TAMBIEN AQUELLO QUE Ap--
LER LLAMA "Ficc18N DIRECTRIZ™, Y REALIZA ENTONCES MAS LO QUE EL
INDIVIDUO QUIERE SER, QUE LO QUE ES.

SeclN VEMOS, EL PERSONAJE SOCIAL PUEDE ENRAIZARSE MAS
O MENOS PROFUNDAMENTE EN LAS ESTRUCTURAS FUNDAMENTALES DE LA =-
PERSONAL IDAD.

Por £sTo: séLo eL aNALISIS PsicoLbGIco DE CASOS SIN-
GULARES PUEDE DECIR sI EL "RoL" pe "sTaTus"™ PARTICULAR SE IDEN--
TIFICA VERDADERAMENTE CON UN RASGO CARACTERISTICO DE LA PERSONA-
LIDAD O NO SE IDENTIFICA

Los RroLES, seclN Los aANALISIS DE NewcoMs (EN Su LIBROS
"Soc1AL NORMS AND COMMON ATTiTubes"), TIENEN CIERTA ANALOGIA --
CON EL LENGUAJE: DEPENDEN DE UNA COMPRENSISN comin.

Posiciones o "sTATus" Y ROLES SIRVEN, PUES, DE SISTEMA
DE REFERENCIA PARA COMUNICAR A LOS INDIVIDUOS ENTRE sf.

TaMa1€N SE HA VISTO QUE NO TODO ROL CONVIENE NECESARIA
MENTE AL INDIVIDUO QUE LO ADOPTA.

EL HECHO DE REPRESENTAR UN ROL, QUE NO CONCUERDA CON -
LAS NECESIDADES, PUEDE PROVOCAR INHIBICIONES, FRUSTRACIONES, CON

FLICTOS INTIMOS.

LA ELECCION DE TAL O CUAL "sTaTus” QUE IMPLICA EL CUM~™



PLIMIENTO DE LAS IMPOSICIONES DEL ROL, NO SIEMPRE DEPENDEN DEL IY
DIVIDUO, POR LO CUAL A VEGCES SE PLANTEA AGUDAMENTE EL PROBLEMA ==
DEL AJUSTE PERSONAL A LOS ROLES. { I ) PUEDEN PRESENTARSE -
CONFLICTOS DE ROLES, YA QUE UN MISMO INDIVIDUO NO PUEDE DESEMPE~"-
NAR AL MISMO TI{EMPO VARIOS ROLES, AUNQUE PUEDA, EN CAMBIO, OCUPAR
vartos "sTaTus" (EL .EMPLEADO DE UNA TIENDA QUE ES AL MISMO THEM™=
PO DIRIGENTE SINDICAL). MIENTRAS MAS CONTRADICTORIOS SEAN L9S
ROLES, MAS PROBLEMAS SUSCITAMN.

AHORA BIENZ CADA INDIVIDUO ASUME SU ROL-ADQUIRIDO O ADS
CRITO DE UNA MANERA QUE LE ES PROPIA. Asl CATELL DicE ACERTADA-
MENTES "LA ApoPcISn DE un "RoL"™ NO ES EQUIVALEMTE A LA CREACION -
DE UNA NUEVA PERSONALIDAD; CONSTITUYE SIMPLEMENTE UNA PARTE DE ~-
LA ADAPTAC 1SN GENERAL, EN NIVELES DE ASPIRAGIGN, mE cCow

2
NCEPZION BE
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Sf MISMC, QUE SE PERSIGUEN CONTINUAMENTE CON ERTUSIASMC

2
o3 ¥

s
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S

VARIABLES, sgaUn LA PERSONALIDAD Y QUE PROVOCAN DIVERSO0S AJUSTES
OE COMPENSACH6N bENTkO DE ESOS MISMO RDLES"a

: hos ROLES MAS IMPORTANTES SE ADQUIEREN A PARTIR DE LA
ADOLESCENCIA Y EN LA EDAD ADULTA. Los ADULTOS CUENTAHN CON LA -
FOSIBBL!DAD DE EXPERIMENTAR UN CONJUNTO DE RELACIOMES INTERPERSO-
NALES DIFERENTES PERO, POR OTRO LADO, LA’D!VERSEDAD DE ESTOS RO~
LES, AL SER IMPUESTOS A TODOS, REDUCE LAS B[FERENC!AS DE PERSONA™

LIDAD ENTRE LOS MIEMBROS DE LA SOCIEDAD. ( 15 )
CONFORMIDAD CON EL_GRUPQ.

La orinidn oE Los DEMAS, PERO ESPECIALMENTE LA DEL GRU-
PO DE SU MISMA EDAD, ES DE INMENSA IMPORTANCIA PARA EL ADOLESCEN-

TE.

NO ES SUFICIENTE LA CONFORMIDAD CON LA CONDUCTA Y AS——
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PECTO DEL GRUPO AL QUE PERTENECE; DEBE ADAPTARSE TAMBIEN A LAS -~
OPINIONES DEL MISMO.

Por MAS QUE SE APARTE DE LAS NORMAS DE LOS ADULTOS, QUE
SE REBELE EN CUANTO A VESTIDO, CONDUCTA Y VALORES ACEPTADOS; ES -
CONSERVADOR EN LO QUE A SUS COMPANEROS DE EDAD SE REFIERE (HORROg
ks 1951).

Los LfpERES PUEDEN DESVIARSE LEVEMENTE DE LAS NORMAS =
DEL GRUPO; MODIFICACIONES QUE, A SU VEZ, SERAN SEGUIDAS POR LOS -
OTROS MIEMBROS; PERO NI SIQUIERA EL L{DER PUEDE ALTERAR LAS COS--
TUMBRES Y LAS ACTITUDES QUE HAN PREVALECIDO EN EL GRUPO, SINO EN
GRADO LIMITADOW  SI SUS INTENTOS VAN DEMASIADO LEJOS, ES PROBA™-
BLE QUE PIERDA SU PRESTIGIO EN EL GRUPO,.

CapA GRUPO ENSENA AL HOMBRE FORMAS COMUNES DE ACTUAR, -
DE COMPORTARSE .Y DE CREER, POR LO QUE LA RELACISON DEL INDIVIDUO -
CON EL GRUPO Y SU POSICISN EN £STE, COMSTITUYEN LOS FACTORES MAS
IMPORTANTES DE SU SEGURIDAD MENTAL Y soclaL. (Rossins, 1952).

LA CONFORMIDAD ES UNA CARACTERISTICA PERSONAL, Y SE —=
RELACIONA CON OTROS RASGOS DE LA PERSONALIDAD.

KrecH, CRUTCHFIELD Y BAHACHEY, EN |962, ENCONTRARON =
QUE UNA FUERTE CONFORMIDAD SE ASOCIABA CON SENTIMIENTOS MARCADOS
DE INADECUACISN E INFERIORIDAD.

EL HOMBRE QUE SE SIENTE INFERIOR, ACEPTA FACILMENTE EL
JUICIO DEL GRUPO‘MKS QUE EL Suro PrOP1O. ( 16 )

OBSERVAN TAMBIEN QUE EL LIOER ES QUIEN ACEPTA LOS VALQ
RES CENTRALES DEL GRUPO Y LOS PERCIBE Y REALIZA MEJOR QUE NINGU-
NO DE SUS MIEMBROS,

LAS VARIACIONES OBSERVADAS EN EL GRADO DE CONFORMIDAD,

HAN S1DO EXPLICADAS DE DIFERENTES MANERAS. CARTWRIGHT ¥ ZANDLES
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AFIRMAN QUE EN EL GRUPO PRIMARIO, LOS PRINCIPALES FACTORES DE CA
SUALIDAD PUEDEN SERS
1) LAS CARACTERISTICAS DE LA PERSONALIDAD.
2)  LAS PRESIONES DEL GRUPO EJERCIDAS EN FORMA DI-
FERENCIAL, DE MODO OUE, POR EJEMPLO: LA PERSO-
NA QUE GOZA DE SIMPATIA ES OBJETO DE MAYOR PRE
s16N que LA PERSONA QUE NO INSPIRA ESE SENTI—-
MIENTO; ‘
3) La PERFEPCI6N‘DIF§RENCIAL DEL GRADO DE COAC——
c1éN, POR LO QUE ALGUNOS.MIEMBROS SE DAN MAYOR
CUENTA DE ELLA QUE OTROS.
4)  La mavor ATRACCISN DEL GRUPO PARA ALGUNOS -—==
M1EMBROS QUE PARA OTROS.
KrRecH f COl. SUSCRIBEN UNA. PROPOStCION cznEraL: "L -
CONFORMIDAD DECLINA CUANDO LAS PRUEBAS QUE SE LES PRESENTA A LOS
SUJETOS SON FACILES Y AUMENTA CON LA DIFtcurTaD". ( I7 )
CON UNA PRUEBA FAciL EL SUJETO A St SENTIRA HMAS SEGURO
DE SU JUICIO QUE X, QUE EMITE UN JUICIO INCORRECTO, Y LA RELA-—-
c18N NEGATIVA ENTRE A Y X SE FORTALECE.
EL s0c18L060 BAGEHOT CONSIDERA QUE EXISTEN 4 Razones -
PRINCIPALES PARA EL CONFORMISMO3
) La suGesTi8n DE PRESTIGIO, QUE EN ESTE cASO ESTK
ASOCIADO CON EL HECHO DE QUE EL' GRUPO TIENE PODE
Rf0 E IMPORTANCIA, Y LAS IDEAS QUE DE EL PROVIE-
NEN, TIENDEN A SER ACEPTADAS.

2) EL HECHO DE QUE EL INDIVIDUO CON FRECUENCIA NO -~
CONOCE OTRAS COSTUMBRES QUE LAS DE SU PROPIA €O-
MUNIDAD; ESTO ES MAS CIERTO EN LOS GRUPOS PEQUE

NOos Y Al1sLADOS,
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3) EL INDIVIDUO QUE NO PRACTICA LA CONDUCTA RELA-
CIONADA €GN LA VIDA SOCIAL Y ECONSMICA DEL GRY
Po, NO TARDARK EN SER CONSIDERADO COMG EXTRANO
AL SISTEMA DE DERECHOS Y DEBERES REC[PROCOS -~
PEL QUE DEPENDE LA VIDA DE LA SOCIEDAD.
L) Por GuTiMo, quizds EXISTA CASTIGO RELACIONADOC
GON VIOLAR LAS LEYES O NORMAS ESTABLECIDAS. -
EN LOS GRUPOS PEQUENOS ADQUIERE LA FORMA DEL
rtoflcuLo,
ESTOS CUATRO FAGTORES PERMITEN ENTENDER EL PORERIO Y =
LA AUTORIDAD QUE SE EJERCE SOBRE EL SUJETO Y QUE HACE QUE ESTE -
SE SOMETA A TRAVES DE LA cosTuMsrRe. ( 18 )
ERIcH FROMM PIENSA QUE LA UNISN CON EL GRUPO ES LA FOR
MA PREDOMINANTE DE SUPERAR EL ESTADO DE SEPARAGISON Asf, st EL -
HOMBRE ES COMO LOS DEMAS, S1:NO TIENE SENTIMIENTOS, PENSAMIENTOS
QUE LO HAGAN DIFERENTE, ESTA A SALVO DE LA TEMIBLE EXPERVIENCIA -
DE LA SOLEDAD.
LA UNISN, POR LA CONFORMIDAD, NO ES INTENSA NI VIOLEN=
TA3 ES CALMA DICTADA POR LA RUTINA, Y POR ELLO MISMO SUELE RESUL
TAR INSUFICIENTE PARA ALIVIAR LA ANGUSTIA.
“LA FRECUENCIA DEL ALCOHOLISMO, LA AFICISN A LAS DRO=-
GAS, LA SEXUALIDAD COMPULSIVA Y EL SUICIDIO, CONSTITUYE, EN LA ~
SOCIEDAD CONTEMPORANEA, LOS STNTOMAS DE ESE FRACASO RELATIVO DE
LA CONFORMIDAD TiPo ResANO", ( 19 )
EN LOS ESTUDIOS DE ALLPORT SE INVESTIGA LAS REACCIONES
DE LOS INDIVIDUOS HACIA LAS INST{TUCIONES SOCIALES DE LA SOC|E-"
DAD Y MUESTRA UNA DISTRIBUCISN DIFERENTE DE LA CARACTER{STICA 0E

LA MAYOR PARTE DE LOS FENGMENOS PsicoLdcicos.
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EN LUGAR DE ENCAJAR EN EL DISENO DE LA CURVA NORMAL DE
PROBABILIDADES, LA CONDUCTA DOE CONFORMIDAD TIENDE A ASUMIR LA --
FORMA DE UNA CURVA EN J.

La MAYOR{A DE LOS SUJETOS SE SOMETEN, M&s 0 MENOS ES=—

TRECHAMENTE, Y SOLO HAY UNOS CUANTOS QUE SE DESViAM.

2.~ CONCEPTO \'s DINAMICA DE GRUPO

Locomocidn,

LA viSI8N DE LA VIDA DEL GRUPO CONSISTE EN OUNA SITUA—-
C|6N EN LA CUAL UN MIEMBRO O UN GRUPO SE HALLA EN MOVIMIENTO.
(20)

Topo cAMB10 DE POSIcI8N EN CUALQUIER REGISN DENTRO DEL
ESPACIO VITAL, SE coNC1BE cono Locomoctdn HACIA REGIONES QUE ~—~
TIENEN VALENCIA POSITIVA (ATRACCiON) Y ALEuANDOSE DE REGIONEZS —~
QUE TIENEN VALENCIAS NEGATIVAS (RECHAZOS}.

AHORA BIEN: UNO DE LOS 0BSTACULOS EN LA LOcoMOC!SN DEL
GRUPO, ORIENTADA HACIA EL LOGRQ OE Sys QBJETIVOS, ES LA PRESEN™—"
ClA DE MlEﬁBROS QUE NO ACOMPANAN A_LA NAYOR:A ¥ QUE IMPIDEN DE ~
£STA MANERA LA UNANINIDAD N:cESARiA,

ESTUD10S EXPERIMENTALES .EN LOS CUALES UN MIEMBRO CON -
"RoL DESVIADO" Fue coLocaDo "Ex~PROFESO" EN UN GRUPO, DEMOSTRA--
RON QUE TODA LA lNT;RACCléN SE HALLABA DIRIGIDA HACIA EL DiSIDEﬂ

TE, EN UN ESFUERZ0 POR HACERLO CAMBLAR.

CUANDO NO SE REQUIERE UNANIMIDAD EN EL GRUPO (COMO EN

NUESTROS GRUPOS DE ESTUDIO) EL RECHAZO DEL ELEMENTO DESVIADO —~

SE CONVIERTE EN LO HABITUAL.

Conesidne

FESTINGER LA DEFINES “LA TOTALIDAD DE LAS FHERZAS DE —
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CAMPO QUE ACTUAN SOBRE LOS MIEMBROS A FIN DE MANTENERLOS EN EL -
sruro®, (21 )
LA ELECCI8N SOCIOMETRICA DE AMISTAD ENTRE LOS M!EMBROS,

SERfA PARA MoORENO, LA FRECUENG!A CON QUE LOS MIEMBROS DICEN ~-—

"nosoTrROS", En vEZ DE DECIR "ve".
Con RESPECTO A £5T0, KOFFKA HA SENALADO QuE EL "NoOsSO--
TROS" NO SUIGNIFICA SIMPLEMENTE UNA PLURALIDAR DE PERSONAS QUE ——

“ME" INCLUYEN, SINO QUE REPRESENTA, EN UN SENTIDO MAS APROPIADO,

"yo" Y LOS OTROS SOMOS VERDA-

UNA PLURALIDAD UNIFICADA EN LA QUE
DEROS MIEMBROS.
EL QUE HABLA EN UN GRUPO, CON ALTO {NDICE DE COHESIVI-
DAD SE EXPEélMENTA A Sr MiSMO COMO PARTE DE UN GRUPO Y SUS ACCIQ
NES COMO PERTENECIENTES AL GRUPO. ( 22 )
CoHESION ES LA AMPLITUD CON QUE LOS MIEMBROS COMPARTEN
NORMAS O BIEN EL INDICE DE AUSENTISMO,
S TRATAMOS A LA COHESISN COMO UNA VARIABLE DEPENDIEN-
TE, VEREMOS ALGUNAS VARIABLES INDEPENDIENTES QUE LA AFECTANR!
1}  EL £nFASis EN LA cooPERACISN MKS QuUE EN ‘LA comM-
PETENCIA.
2) UNA ATMOSFERA DE GRUPO DEMOGRATICA OPUESTA A -
UNA AUTORITARIA © IND IFERENTE,
3) LA EXISTENCIA DE ORGANIZACIONES PREVIAS EN EL
GRUPO.,
4}  La afiLiacién DENTRO DE UN GRUPO DE "sTATus" -
ELEVADC (UN GRUPO TENIDQ EN GRAN ESTIMA POR EL
EXPERIMENTADOR), A
5) La afriLiact8N “CENTRAL™ EN uN GRUPO DE "sSTATUS"
PERSUISTENTEMENTE DE BAJO NIVEL {UN GRUPO RECHA-

ZADO POR EL INVESTIGADOR).

S ——
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SE HA ViISTO QUE SI EL "STATUS" DE UN GRUPO CAMBIA, YA
SEA EN SENTIDO POSITIVO O NEGATIVO, LA COHESISN DISMINUYE.

Los MIEMBROS DEL GRUPO, CON BUENA COHESIGN, TIENDEN A
serR MAS ATENTOS UNOS EN RELACISN A OTROS, MAS PRORENSOS A LOS -
CAMB1OS Y A LAS INFLUENCIAS Y MAS DISPUESTOS A INTERNALIZAR LAS
NORMAS DEL GRUPO, | |

Los GRUPOS CON ALTO [NDICE DE COHESIVIDAD SON MAS A--
M1STOSOS Y PARECEN RESISTIR MEJOR LAS SITUACIONES DE PRUEBA O -
DE FRUSTRACISN.

LA COHESION ES UNO DE LOS FACTORES QUE UNIFORMA ACTI-
TUDES Y COMPORTAMIENTO ENTRE LOS MIEMBROS DEL GRUPO. ( 23 )

La cOMUNICACISN ENTRE LOS MIEMBROS DE UN GRUPO TIENE
MAS POSIBILIDADES DE CONDUCIRSE A ACTITUDES SIMILARES RESPECTO =
A CUESTIONES DE IMPORTANCIA PARA ELLOS, SI EL GRUPO TIENE UN AL
To {NDICE DE COHESIVIDAD.

EN TERMINOS GENERALES PODEMOS VER QUE UN GRUPO SE  HA-
ce MKS COHESIVO A MEDIDA QUE AUMENTA EL SENTIMIENTO DE PERTENEN
CIA POR PARTE DE LA MAYOR{A DE SUS MIEMBROS INDIVIDUALES.

CUANTO MAYOR ES LA PROPORCION DE LOS MIEMBROS CUYO -
SENTIMIENTO DE PERTENENCIA AUMENTA, MAS coneEsivo sE TORNARK EL ~
GRUPO,

LA coHESISN ES MEDIDA POR EL METODO SOCIOMETRICO DE -
eLECCION DE AMIGOS, Si RECONOCEMOS QUE HAY DIFERENCIAS ENTRE =
LOS AMIGOS EN RELACISN CON FUNCIONES, POSICIONES O ROLES, APARE
CE LA POSIBILIDAD DE QUE EN ALGUNAS DE LAS ELECCIONES, ALGUNOS -
DE LOS MIEMBROS SEAN MAS IMPORTANTES QUE OTROS.

A MEDIDA QUE UN GRUPO AUMENTA DE TAMANO, UNA PROPOR-—

c16N DE LA ACTIVIDAD SIEMPRE EN AUMENTO, TIENDE A SER DIRIGIDA =

HACIA EL LTDER, Y UNA PROPORCISN RELATIVA, QUE SE RACE CADA ~



vez Mks PEQUENA ES DIRIGIDA A LOS OTROS MIEMERGS, EN CTRAS PA
LABRAS, LAS PAUTAS DE COMUNIGACISN TIENDEN A "CENTRALIZARSE" -~

«

DEL LIDER A TRAVES DE QUIEN FLUYE LA MAYOR PARTE DE LA CGMUNICA

cién. (24 )

EsTubto pe LA EVOLUCI6N DE LOS GRUPOS Y SUS MOTIVACIONES,

EN UN ESTUDIO REALIZADO EN UNA ESCUELA PRIMARIA Y SE-
CUNDARIA, MORENO 0BSERVS QUE LA CANTIDAD DE PAREJAS Y SU ENTRE-
LAZAMIENTO ES DECISIVO PARA LA ESTABILIDAD Y LA COHESION DEL -~
GRUPO Y NG DEPENDE DEL NUMERO MAS O MENGS GRANDE DE PERSONAS —=
AISLADAS.

SE LES PIDIS A CADA NINO QUE ELIGIESE, ENTRE SUS COM-
PANEROS A AQUELLOS QUE QUERTAN TENER EN SU MISMO GRUPO, Y SENTA
DOS A SU LADO,

LA cLasE Quepd DE ESTA MANERA ORGANIZADA:

ALGUNOS ALUMNOS NO ERAN ELEGIDOS POR NINGUNO Y QUEDA-
BAN AISLADOS; OTROS SE ELEG[AN RECIPROCAMENTE Y CONSTITUIAN PA-
REJASy TRIANGULOS O CADENAS, OTROS POSEIAN SOBRE S{ TANTAS ELEC
CIONES QUE PARECTAN ACAPARAR EL CENTRO DE LA ESCENA, A SEMEJAN-
za pe LAS "esTrRerras”.

PREGUNTANDOLES A CERCA DE LAS MOTIVACICNES PARA LA ~
seLEcCISN DE AMIGOS SE 0BSERVS LO SIGUIENTE:

EN EL JARDIN DE NIWOS, LA ESTRUCTURA SOCIAL ESTA po=-
BREMENTE ESTRUCTURADA, MucHos NINOS, NO SON DEJADOS DE LADO -
SINO OLVIDADOS EN LAS ELECCIONES,

UNA TERCERA PARTE DE LAS ELECCIONES DE LA POBLACION ~

-SE VUELCA HACHKA EL SEXO OPUESTO, PERO SUS MOTIVYAGCIONES SON ini:
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FERENCLADAS. EL NfNO’ornzcz su ELECCISN ESPONTANEAMENTE, CON -
PLACER, COMO S| TUVIESE PRISA EN REVELAR SU SECRETO AGRADABLE =~
as{ POR EJEMPLO blczn: "Es LINDAY TIENE UN LINDO VEST4DOess "ME
DA BOMBONES", ETC,

SUS MOTIVACIONES TIENEN UN CARACTER ESTETICO Y PRESO-
ClAL.

A La EDAD DE 6 Y 7 ANOS, LAS MOTIVACIONES SON MKS vA-
RIADAS Y MAS CLARAS QUE EN EL Jaro{n DE NiNos. TiEnEN A MENUDO
un CARACTER ESTETICO, PERO ADEMAS SE ENCUENTRAN REFERENCIAS A ==

TERCERAS PERSONAS Y A RELACIONES DE TRABAJO.

Epap: 7-8 aWos.

EN ESTE.NIVEL, SE SUELEN ESTABLECER TRIANGULOS; INDI-
CANDO CON E£STO QUE EL PROCESO DE ORGANIZACISN DE LOS GRUPOS DE -
NINOS, SE VUELVE MAS COMPLEJO Y MAS FINAMENTE INTEGRADO QUE AN--
TES.

LAS RELACIONES SON AHORA MAS COMPLEJAS QUE AQUELLAS -
DE PERSONA A PERSONA OBSERVADOS HASTA ENTONCES.,

"A MEDIDA QUE TALES ESTRUCTURAS SE ELABORAN, LOS NI--
NOS PUEDEN COMENZAR A LIBERARSE DE LOS GRUPOS FAMILIARES INTIMOS
Y EN PARTICULAR DE LOS ADULTOS QUE LOS RODEAN",

Los NINOS COMIENZAN A ASUMIR UN DOBLE ROL, EN SU FAML
LIA Y EN LOS GRUPOS DE SU ELECCISN.

Los nNINOS INSISTEN SOBRE EL VALOR TltMPo, evarlan La-
CONFIANZA QUE SE PUEDE TENER EN AQUELLA Y FORMULAN JUICIOS MORA-
LES, |

Los RECHAZOS SE HALLAN MAS FUERTEMENTE MARCADOS.

Eoap: 8-9 aNos.

Los nNINOS ELIGEN SUS AMI1GOS SEGUN LAS CUALIDADES NECE
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SARIAS AL LOGRO COMOUN, DE FINES COMUNES Y BLEN DEFINIDOS,

LAS MOTIVACIONES APARECEN SOBRE TODO, EN FORMA NARRA—
TIVA.

Los NINOS CUENTAN CON FERVOR, HASTA QUE PUNTO LE SON
QUERIDAS -SUS AMISTADES ¥ HASTA QUE PUNTO SE APENAN, CUANDO SUS -
COMPANEROS NO PARECEN PRESTARLES ATENCION.

EL NiNO COMIENZA A PERCIBIR QUE LOS SENTIMIENTOS DE -
AMISTAD QUE SIENTE POR OTROS NO SON REC{PROCOS, DESEA SOBREPONER
SE A SU DESILUSISN Y BUSCA ALGUNA COMPENSACION.

SE PRESENTA EN ALGUNOS DE ELLOS, SENTIMIENTOS DE SO~
LEDAD, AUMENTA LA SENSACIGON DE LA DISTANCIA Y COMIENZA A NACER -
UN SENTIMIENTO DE TEMOR HACIA LAS PERSONAS MAYORES MAS FUERTES -
O INTELECTUALMENTE SUPERIORES, O HACIA LAS PERSONAS FISICAMENTE ~

DY{FERENTES. (SEXO OPUESTO)

Epap: 9-i0 aNos,

LA SePARACIGN DE LOS SEXOS EN ESTA EDAD ES CASI COMPLE
TA.

LAS MOTIVACIONES INDICAN TAMBIEN LA FORMACION DE GRU-

POS CONSTITUIDOS PARA CIERTAS FORMAS DE COoPERACION.

Epap: [1-12 aANos.

SE SIGUE NOTANDO EL PREDOMINIO DE ELECCIONES ENTRE -~
COMPANEROS DE UN MISMO SEXO Y LAS MOTIVACIONES SON EXPRESADAS -
CON UNA MAYOR SEGURIDAD. Lbs NINOS SABEN DISTINGUIR ENTRE LAS
SIMILITUDES FiSICAS O INTELECTUALES E INTERESES COMUNES PARA LAS
MiISMAS ACTIVIDADES.,

LosS RECHAZOS OCASIONADOS POR ASPECTOS RACIALES SE HA-

<
LLAN INDJCADOS




Edad:- 12 - 13 afos.

Las motivaciones se hacen més evidentes y las elecciones -
suelen basarse en cualidades complementarias.

La motivacién aparece ya tan elaborada como la de los ado-
lescentes.

Edad:- 13 - 14 afos.

Aparecen relaciones en cadena més o menos sélidas entre
muchachos y muchachas. Aunque una gran mayoria sigue gravitan
do alrededor de su sexo.

Las nuevas atracciones heterosexuales debieron vencer las
resistencias creadas por los lazos homoerdticos individuales y colec—~
tivos.

Las motivaciones que hemos escogido entre adolescentes de
grados superiores. (25)

El estudio de Moreno comprobé ademés que los nifios no sien
ten aversién esponténea hacia nacionalidades diferentes a la suya. -
Cada vez que aparece semejante separacidén racial, constituye sobre —

todo el resultado de influencias adultas.
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Liderazgo.

La primera en iniciar el juego era Leticia la més
feliz de las tres y la més privilegiada.

Poco a poco se ha bfa ido aprovechando de los -~
privilegios, y desde el verano anterior dirigfa el jue
go, yo creo que en realidad dirigia el reino; por ——
lo menos se adelantaba a decir las cosas y Holanda
y Yo aceptébamos sin protestar, casi contentas. -
La querfamos bastante y no ﬁos molestaba que fué
se la jefa. Léstin;\a que no tenfa aspecto para -
jefa, era la mé&s baja de las tres y tan flaca. Da-
ba la impresién de una-tabla de planchar parada, -
de esas forradas de género blanco.

Una tabla con la parte méis ancha para arriba pa-
rada contra la pared. Y nos dirigfa".

Julio Cortézar (Final del Juego)
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FREUD DiIcE: "UN GRUPO PRIMARIO .ESTA CONSTITUIDO POR
UN CONJUNTO DE INDIVIDUOS QUE HAN SUSTITUIDO SU YO IDEAL POR UN
DETERMINADO OBJETIVO Y, EN CONSECUENCIA, SE HAN IDENTIFICADO -~
UNO CON EL OTRO EN SuU Yo". ( 26 )

En ESTA 0BRA FREUD PONE EN EVIDENCIA EL HECHO DE QUE
LOS LAZOS EMOCIONALES DE DIVERSO CARACTER PUEDEN SER TRANSFORMA-
0OS EN OTROS LAZOS DE olserfo CARKCTER, PUEDEN SER REPRIMIDOS -
0 INTELECTUAL1ZADOS Y MAS AGN, QUE SIN DICHA TRANSFORMACISN LA -
ASOCIACISN ENTRE LOS HOMBRES SE HAR[A IMPOSIBLE.

LA Teor{A TiENE EL MERITO DE DESTACAR QUE LA DEVOCIEN
AL LTDER ES UNA DE LAS MANERAS POR LAS CUALES LA VIDA DEL GRUPO
SE OPONE A LA FUERZA CENTRIFUGA QUE ACTOA SOBRE LOS MIEMBROS.
(27)

REDL, EN UN ARTICULO TITULADO "EMOCIONES Y LIDERAZGO
DE GRUPO" TRATA SOBRE LAS EMOCIONES CONSTITUYENTES DEL GRUPO, -
QUE conSnp:nA BAS1CAS PARA EL PROCESO FORMATIVO: SUGIERE LA ~—
"EX1STENCIA DE |0 TiPOS DE PERSONAs CENTRALES O DE PERSONAS QUE -
TIENE ROLES CLAVES EN LOS PROCESOS FORMATIVOS DEL MISMO.

La TiroLocfa ESTA DERIVADA DE LAS CONCEPCIONES PS1CO-
ANALTTICAS DE LAS RELACIONES INTERPERSONALES.

As{, TRES DE LOS TIPOS DE ROLES DERIVAN DE LA POSICIGN
QuUE DESEMPENA LA "PERSONA CENTRAL"™ COMO UN OBJETO DE IDENTIFICA-
c16n (Tirano, LfoER, ®BOY Scout").

EN 0TROS DOY TIPOS DE ROLES, LA PERSONA ES UN "oBJETO
DE IMPULSOS", IMPULSOS DE AMOR O DE AGRESION.

DesPufs DESCRIBE 5 TIPOS DE ROLES DE PERSONAS CENTRA-
LES QUE SIRVEN COMO "SOPORTES DEL YO" PARA LOS MIEMBROS DEL GRU™

PD; ESTOS PUEDEN SER CONSIDERADOS COMO DE NATURALEZA INTEGRATIVA
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En 1921 Freud publicd su trabajo "Psicologfa de Grupo y Anélisis del -

Yo' .

Su afirmacién fundamental es que el grupo se forma -

por una identificacién comin con el lider.

Freud dice: "un grupo primario esté constituido por un
conjunto de individuos que han sustituido su yo ideal por un determina~-
do objeti(xo Yy, en consecuencia, se han identificado uno con el otro en -

su yo'". (26)
Caracterfsticas que determinan el liderazgo.

Cooley en 1956 menciona que todas las personas tienen —
una energfa total que en algunos 8sta los lleva a la accién, presentando-~

se el liderazgo .

Los estudios con respecto al liderazgo son muy extensos -
algunos autores han intentado encontrar ias cualidades especificas que -
caracterizan a los lideres y otros se han referido més a la situacién del
l{der en el grupo conéideréndolos como los méximos representantes de -

los valores y metas del grupo en general .( 29)
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La runcién peL LfoeErR NO ES uN ATREBUTO EsPeclFica DE uNA PER
SONA, SINO QUES
1) ES UNA CUALIDAD DEL PAPEL DEL iNDEVEIDUO EN UN SISTEMA
SOCIAL DETERMINADO Y ESPEClFico, 0 ESTK viINCULADO A -
LA SITUACISN POR EL HECHO DE QUE SOLO SE DA EN UNA SI

TUACISN PROBLEMATICA Y SE HALLA DETERMINADO POR EL —-

OBJETIVO DEL GRUPO.

2) SIEMPRE SE HALLA DIRIGIDO HACIA UNA META OBJETIVA.

(W)
~

ES UN PROCESO DE ESTIMULACISN MUTUA, uN FENSMENG DE -
INTERACCISN SOCIAL EN EL CUAL LAS ACTITWDES, IDEALES
Y ASPIRACIONES DE LOS SECUACES, DESEMPENAN UN PAPEL -
TAN IMPORTANTE Y DETERMINANTE COMO LA INDIVIDUALIDAD
Y PERSONALIDAD DEL LfDER. (Gimss, I94T)

La rFuncién oeL LTDER NO ES CUESTISN RELATIVA A UNA ACTITUD =
PASIVA O A LA MERA POSESISN DE CIERTA CoMBINACISN DE CARACTERISTL
cAs. MKs BIEN PARECE SER UNA RELACISN OPERATIVA ENTRE LOS MIEM—
BROS DEL GRUPO, EN LA CUAL EL LIDER ADQUIERE UNA PoSICISR POR LA -
PARTICIPACISN ACTIVA Y LA DEMOSTRACISN DE SU CAPACIDAD PARA LLE™~
VAR A CABO HASTA EL FINAL TAREAS COOPERATIVAS {StoGDiLL, l948).
(30)

EN OTRA INVESTIGACESN REALIZADA EN 954, BeLL Y HALL conFigr-
MAN QUE EL LIDER POSEE UNA COMPRENSISN sociaL 0 “TELE™ Que Lo HA-
CE PERCIBIR LAS NECESIDADES DEL GRUPO, Y PUEDE SATISFACER EL NOME
RO O LAS MAS IMPORTANTES DE DICHAS NECESIDADES.

LoS ESTUDIOS INDIVIDUALES DE L{DERES HAN DENOSTRADC QUE LA =~
SUYA ES UNA POSESISN QUE SE ADQUIERE A TRAVES DE UN PERIODO RELA-

TIVAMENTE LARGO. DEPENDE DEL PAPEL QUE HA DESEMPENADO EL INDIVLE

Duo, ESPECIALMENTE DURANTE SU INFANCIA.
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Los PADRES DE NiNos "LTDERES" ESTAN WENOS INCLINADOS A
PROTEGER A LOS NINOS DE LOS PELIGROS O MEJOR DICHO RIESGOS NORMA~
LES DE LA VIDA, A EXIMIRLOS DE LAS RESPONSABILIDADES PROPIAS DE -
ELLA, Y A IEPEDIR QUE DESARRbLLEN:UN GRADO ADECUADO DE INDEPENDEN
CiA, QUE ESvTAN &E;ESARlo PARA LA BUENA SALUD MENTAL. ( 31 )

LE CONFIEREN A EsTE un QARGEN MUCHO MAYOR PARA ADOPTAR
DECISIONES, EMPLEAR SU PROPIO JUICIO ¥ EXPERIMENTAR CON NUEVAS ~
SITUACIONES.

Los PADRES RESPETAN MAS Su PERSONAL IDAD; SUS DERECHOS —
Y OPINIONES SON CONSIDERADOS POR EL GRUPO FAMILIAR.

EN uN ESTuDIO REALIZADO A LOS PADRES, SE 0BSERVS que =
POSETAN UNA CAPACIDAD SUPERIOR PARA VALORAR LAS FORMAS DE CONDUC-
TA INFANTIL Y LAS CARACTER[STICAS DE LA PERSONALIDAD DESEABLES -
PARA EL DESARROLLO SPTIMO DEL NINo. (MiLes, 194%). ( 32 )

COURTENA* REAL1ZE UNA INVESTIGACISN EN LA QUE TRATABA -
DE VER SI LOS QUE HABIAN DES{ACADO como Lfoeres tenfan ExiTo EN -
LA VIDA, DESDE EL PUNTO DE VISTA DE LAS AéfJVID%DEé REALIZADAS EN
LA SOCIEDAD, LOS RESULTADOS DEMOSTARARON QUE CONTINUABAN SIENDO
PERSONAS PROMINENTES EN LA UNIVERSIDAD Y ACTIVOS EN LA ESTIMULA--

c1éN ¥ pDIRECCISN DE LOS ASUNTOS DE LA SOCIEDAD. (PAc. I77)

\

ZELENY HA ENCONTRADO QUE LAS CARACTERTSTICAS QUE DISTIN
GUEN HAS ACENTUADAMENTE, At LIDER DEL SECUAZ, SON: LA PARTICIPA=~
¢|6N, LA CONFIANZA EN ST MISMO Y EL PRESTIGIO, Pero ReYnoLDs Y-
DRAKE, EN I944, DEMOSTRARON QUE MUCHAS PERSONAS QUE CONTABAN CON -
ESTAS CARACTERISTICAS EN ALTO GRADO NO ERAN LTDERES.

DESDE OTRO PUNTO DE VISTA PATRIDGE ENCONTRS EN UN ESTU-

D10 s0BRE LIDERAZGO ENTRE BOY SCOUTS UNA CORRELACISN DE O.87 con-

INTELIGENCIA, DE 0,62 CON HABILIDADES ATLETICAS, pE O.87 con sesu



- 28

RIDAD EN S| MISMO, DE O.54% coN EL TONO AGRADASLE DE LA VOZ Y DE-
0.87 con LA>APARIENCIA; EsTo OLTIMO TAMBIEN FUE ENCONTRADO POR
PAGE QUIEN CONCLUYE QUE LA APARIENCIA Y LAS MANERAS SE RELACIO—=
NAN POSITIVAMENTE coN eL Llperazeo. ( 33 ) ( 34 )

De ACUERDO CON LOS ESTUDIOS REALIZADOS POR CHARLES -
Biro EN 1940 (REVISISN DE 20 ESTUDI0S DE RASGOS PROPIOS DE LOs -
L{perEs, PUBL1CADOS ANTES DE l936) SOLAMENTE UN RASGO, LA INTELLQ
GENCIA ESTABA INCLUIDA EN [O pE Las 20 LISTAS.

HoLLINGWORTH 0BSERVG QUE LOS L{DERES NO DEBERVAN DE TE
NER UNA INTELIGENCIA MUY SUPERIOR.

'Sealn HALL Y CALDERT (1960) ESTUDIANDO UNA NUESTRA DE -
96 ESTUDIANTES UNIVERSITARIOS ENCONTRARON MEDIANTE CORRELACIONES

QUE UN COMPONENTE DE LA INTELIGENCIA PODRTA SER soctaL. { 35 )

HABILIDADES.

EN UN ESTURIO REALIZADO POR Bropy (36) en 1950, st eu-
conTRS QUE LOoS LIDERES TIENEN HABITOS DE TRABAJO Y EN GENERAL =
SON EFICIENTES.

ENTRE LOS ADOLESCENTES, DE TODAS LAS HABILIDADES LA ~—
QUE TIENE VALOR PREPONDERANTE, ES LA CONVERSACION.

No PUEDE MANTENERSE UNA ACTIVIDAD EFECTIVA DE LiDER -
5IN UN SISTEMA ADECUADO DE INTERCOMUNICACISN; POR CONSIGUIENTE,=
£STE DEBE POSEER FACILIDAD DE PALABRA.

ENTRE LOS ADOLESCENTES DE MAYOR EDAD, PARTICULARMENTE
LA FACILI(DAD DE PALABRA Y LA FUERZA DE EXPRESISN, SON ESEHCSAR—

LES PARA LA FuNcIdn pe Lioer. {37)

Comprensi18n SociaL.

Los LIDERES, EN GENERAL, TEN[AN MAYOR CAPACIDAD DE -~
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ESTABLECER RAPPORT CON OTROS Y MANTENER AS{ ABIERTAS LAS vias oe
coMunicacidn.

Los QUE NO SON LIDERES, ESPECIALMENTE LOS AISLADOS, -~
SON INCAPACES DE SALVAR LA DISTANCIA QUE EXISTE ENTRE ELLOS Y -=
LOS DEMAS, PORQUE SE HALLAN ATADOS "a sf mismos".

Los L{DERES, EN CAMBI10O, NO SE PREOCUPAN DE SUS PROPIOS
PROBLEMAS PERSONALES, SINO QUE ORIENTAN SUS ENERGIAS HACIA LOS -

PROBLEMAS DEL CONJUNTO (ciTa 38)

4

POPULARIDAD.,

Los LfDERES SON POPULARES, AUNQUE NO TODOS LOS INDIVI~
DUOS POPULARES SON ELECTOS LIDERES.

EL SER ESTIMADO POR LOS DEMAS BRINDA AL INDIVIDUO LA =
OPORTUNIDAD DE SER CONOCIDO Y APRECIADO POR SUS COMPANEROS.

ADEMAS, LA POPULARIDAD ACARREA PRESTIGIO, Y ESTO CONS-
TITUYE UNA VENTAJA PARA CUALQUIER INDIVIDUO QUE ASPIRE A UNA PO-

stci1dn DE CONDUCTOR DE CUALQUIER aRuPo (Bropr, 1950. (39)

PERSONAL IDAD.,

NO PARECE EX!STIR PERSONALIDAD DE LI{DER; SIN EMBARGO -
EXISTEN CIERTAS CARACTER{STICAS DE LA PERSONALIDAD DE E£STE QUE -
SE ENCUENTRAN DE MANERA INVARIABLE.

EL LfDER ES UN INDIVIDUO BIEN ADAPTADO; ES EQUILIBRADO
Y POSEE LA CAPACIDAD PARA ANALIZAR UNA SITUACION Y LUEGO ADAPTAR
SE A ELLA DE MANERA APROPIADA (BRowDEN, 1926, Moone, 1935 Revy---
noLos 194k, Hoitzmann 1952).

EL L{DER MANEJA BIEN SUS PROBLEMAS PERSONALES, RARA =
VEZ MUESTRA SIGNOS DE PREOCUPACION O ANSIEDAD EXCESIVA T PARECE ~

REALMENTE FeEL1Z (Goroon, 1952).
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CUANDO MEJOR ADAPTADO ESTE EL INDIVIDUO, TANTO MAS SE LE CONSIDE
RARA JEFE, EN UNA PoBLACION NORMAL (HoLTzmann, 1952).

Los LfDERES SON SIEMPRE ExTRovzatloos:‘olkIGEN sus --
ENERGIAS HACIA EL EXTERIOR.,

PArRA SToGoiLL "EL INDIVIDUO coMON QUE OCUPE UNA POSI-
c16n be LIDER EXCEDE EN CIERTO GRADO AL MIEMBRO COMEN DE Su GRU-
PO EN LOS SIGUIENTES ASPECTOS! SOCIABILIDAD, INICIATIVA, PERSIS—
TENCIA, SABER HACER LAS COSAS, CONFIANZA EN S{ MISMO, INTELIGEN-
CIA, COMPRENSION DE LAS SITUACIONES, COOPERACISN, POPULARIDAD, —
ADAPTABILIDAD Y FACILIDAD DE PALABRA".

EL PorR Quf DE LA FuncI8N DE LDER PARECE RADICAR EN LA
CONTRIBUCIGN INTERPERSONAL DE QUE ES CAPAZ EL INDIVIDUO EN UNA =
siTuactéN ESPECTFICA QUE HACE SURGIR DE £L TALES CONTRIBUCIONES.

R. MANN REVISS TODOS LOS ESTUDIOS SOBRE EL LIDERAZGO -
pe 1950-1959 PRETENDIENDO DESCUBRIR LAS CARACTER{STICAS DE PERSQ
NALIDAD MAS FUERTEMENTE LIGADAS AL LIDERAZGO. (40)

ENCUENTRA TENDENCIAS EN LOS LIDERES A SER DOMINANTES, -
MASCULINOS Y MEJOR ADAPTADOS QUE LA GENERALIDAD DE LAS PERSONAS -
AST COMO INTELIGENCIA SUPERIOR.

KEtTH SwARD ENCONTRS EN 1IU L{DERES UNIVERSITARIOS QUE
EL 70% exceofa EL PUNTAJE PROMEDIO DE |14 ESTuDIANTE no LfDERES.
(1)

Los £STuDI0s DE HOLLINGWORTH SON MAS FINOS Y ACLARAN -
QUE LA INTELIGENCIA DEL LIDER NO DEBE SER DEMASIADO ELEVADA A LA
DEL GRUPO, PORQUE NO CONSEGUIR[A SEGUIDORES (N0 MAS DE 30 PunTOS
DE DIFERENCIAS EN EL [.Q.)

CuarLES BirD coLeEcciond 19 RASGOS DE PERSONALIDAD DE ~
UNA LISTA APORTADA POR 20 INVESTIGADORES DEL TEMA. LA INTELLI-=

GENCIA SE MENCIONABA EN lO ESTUDIOS; LA INICIATIVA, EN 6; LA =<
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EXTROVERSISN Y EL SENTIDO DEL HUMOR, EN 55 EN TANTO QUE EL ENTU-
S1ASMO, LA HONRADEZ, LA SIMPATIA Y LA conrtanza en s Mismo, EnN -
4 gstupios.

CLASIFICANDO A LOS LIDERES TIPOLOGICAMENTE EN VARIAS IN-
VESTIGACIONES SE HA ENCONTRADO QUE DE ACUERDO CON LA TIPOLOGIA DE
Jung, Los LTDERES SON MAS BIEN EXTROVERTIDOS.

RESUMIENDO SE VE QUE LA INTELIGENCIA INFLUYE EN CIERTA -
FORMA SOBRE LAS ELECCIONES DEL GRUPO; QUE ESTA NO DEBE SER MUY —-
SUPERIOR A LA PRESENTADA POR EL GRUPO, QUE SE ELIGE MAS COMUNMEN=
TE A SUJETOS CON CIERTAS CARACTER[STICAS Y HABILIDAD EsPeclricas
DE LA PERSONALIDAD Y QUE TAMBIEN LAS CARACTERISTICAS INFLUYEN EN
LA DETERMINACISN DEL LIDERAZGO.

EL SuJETO ¢oMO LTDER DEBE DE MANTENER UNA CIERTA DISTAN*
CIA CON LOS DEMAS PARA QUE SU ROL SEA VISTO CON RESPETO Y ALGO -

DE MISTERIO, EsTo Es BUENO, PARA MANTENER SU POSlCI6N.

EL LTDER DE UN GRUPO SANO DEBE SER RAZONABLEMENTE INTE=—
LIGENTE Y BIEN EQUILIBRADO Y NO EXHIBIR UNA PERSONALIDAD RIGIDA Y
EGOCENTRICA QUE LO HAGA INSENSIBLE A LOS SENTIMIENTOS DEL GRUPO.

No sSOLO DEBE SER CAPAZ DE EJERGER EL ROL DE AUTORIDAD ~=
SINO TAMBIEN DE RECIBEIR LAS IMPRESIONES DEL AMBIENTE QUE INFLUYAN
SOBRE SUS SRDENES E INSTRUCCIONES. (42)

EN LA RELACISN LTDER-SECUACES INFLUYE EL PRESTIGIO QUE -
SE ATRIBUYE A LOS LfDERES. ESTE SE EXTIENDE AL CAMPO DE LA ESPL
CIALIDAD PROPIA DE CADA PERSONALIDAD, EMINENTEMENTE A TEMAS DE =
ACTUALIDAD TEMAS EN LOS CUALES EL PUBLICO ACEPTA LAS OPINJONES CE

sus LIDERES,

EL LIDER ES VISTO COMO UN IDEAL POR SUS SEGUIDORES,
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apEMAS EN ELLOS SE PROYECTAN LAS NECESIDADES Y EXPECTATIVAS DEL ~
’

PUBLICO.

EL LTDER SIMBOL1ZA UN IDEAL Y ES POCO A POCO INVESTIDO -
POR EL RITO SOCIAL DE LA VENERACION.

KL INEBERG (I963) OPINA QUE EN LA ACTUALIDAD ES MAS IMPOR
TANTE ENTENDER LA RELACISN LIDER-SECUACES QUE LAS CARACTER{STICAS
DE LA PERSONALIDAD DE LOS L{DERES. (H3)

BALES ESTABLECE UNA TiPOLOGIfA DEL LIDERAZGO DISTINGUIEN=
DO AL ESPECIALISTA EN LA TAREA, EL ESPECIALISTA SOCIAL Y EL ESPE~"
CIALISTA EN MANTENIMIENTO, ESTABLECE TAMBIEN QUE LOS PRINCIPALES

PROBLEMAS A LOS QUE SE ENFRENTA UN GRUPO SON:
A) LA CONDUCTA QUE TIENDE A ALCANZAR LA META DEL GRUPO,

8) EL OTORGAR SATISFACCIONES PERSONALES SUFICIENTES A
LOS MIEMBROS INDIVIDUALES PARA MANTENERLOS JUNTOS, -
MANTENLENDO AST su INTERDEPENDENCIA. (4H)

DE ACUERDO CON BALES, EL LIDERZGO SE CONCIBE NO COMO -
UN ROL SIMPLE SINO €OMO UNO APLICARLE A OTROS DISTINTOS: IDEAS -
(PRoDUCIR) AcRADO (LA PERSONA MAS POPULAR Y MAS CERCA DE LA SoOLi-
6ARIDAD) v Gulfa (PUEDE REPRESENTAR AUTORIDAD 0 PRESTIGO). (45)

S1 EN UN GRUPO LAS FUNCIONES DE AUTORIDAD SE CUMPLEN SA
TISFACTORIAMENTE, SI1GNIFICA QUE EXISTE UNA ALIANZA ENTRE EL "ESPE
CIALISTA DE TAREA" Y EL ESPECIALISTA "socio-EmocioNaL".

EL RoL DE LTDER ES PARTICULARMENTE INDISPENSABLE. UN
LfDER EFICAZ ES AQUEL QUE ASUME SU ROL DE TAL MANERA QUE OTROS SE
ENCUENTRAN MOTIVADOS A ASUMIR SUS ROLES (Newcoms, I9h5).

EN LA VIDA DIARIA Y €STO SE HA COMPROBADO CIENTIFICAMEN~
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TE CUANDO UNA PERSONA ABANDONA EL ROL DE LIDER O NO LOGRA ASUMIR-
LO ES PROBLEMA QUE OTRO LO ASUMA; CONSIDERAMOS QUE EL ROL PUEDE -
SER ASUMIDO EN DIVERSO GRADO Y DE DIVERSA MANERA POR UNA PERSONA =
O POR VARIAS EN UN GRUPO,.
iJQUE ES LO QUE MOTIVA A LAS PERSONAS A TOMAR EL LIDERAZ™

co?
PUEDEN SER DOS MOTIVOS BASICAMENTES

1)~ EL £Xx1TO QUE UNO CREE TENER EN EL LOGRO DE LAS
METAS DEL GRUPO,.

2) MOTIVACIONES PERSONALES COMO PUEDEN SER UN SEN-
TIMIENTO DE INADECUACISN QUE IMPULSE AL INDIVi-

DUO A TOMAR EL PODER.

EL LIDER ¥ SU ADECUACION AL GRUPO,

PARA SPROTT ES LIDER ES EL QUE MEJOR CONOCE LAS REGLAS -
DEL GRUPO: ES EL QUE MEJOR SE ADECOA A ELLAS. (U46) v

RIECKEN Y HOMANS ESTABLECEN QUE EL LIDER DE UN GRUPO ES
EL MIEMBRO QUE VIVE MAS COMPLETAMENTE LAS NORMAS DEL MISMO.

En LOS ESTuDIOS DE W. JENKINS EL LIDER ES EL QUE EJERCE -
MAS INFLUENCIA EN LAS RELACIONES INTERPERSONALES, ES EL MAS ACTI-
VO DEL GRUPO Y SUS METAS SON MAS PARECIDAS A LAS DEL GRUPO, TIE=~
NE PRESTIGIO Y ES TRATADO CON DIFERENCIAS POR LOS DEMAS MIEMBROS.
(47)

HernANDEZ HERNANDEZ ROSALBA INVESTIGA LA MARNIFESTACION -
DE INTERESES DEL LIDER EN COMPARACISN CON LOS INTERESES DE LDS =~
RESTANTES HIEMBROS DEL GRUPO AL QUE PERTENECE EN 2 SET CREADOS -~

EXPERIMENTALMENTE COOPERACI6N Y COMPETENCIA EN UN GRUPO DE 30- DE
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SECUNDARITA.
SE ENCONTRO UNA stMEJANzA—EN LA MANIFESTACISN DE INTERE
RESES DE LOS LIDERES cON Los No-LfDERES EN UN SET DE COOPERACION =
Y DIFERENCIAS EN EL SET DE COMPETENCIA.
(TEST DE MORENO Y TEST DE THURSTONE) EN LA QUE.DIFICIL™
MENTE SE DA UNA RELACISN CALUROSA DE AMISTAD Y QUE EN UN SET DE -

COOPERACISON LA AMISTAD SE DESARROLLA MAS PLENAMENTE.
A1SLADOS

LA posictén TEGRICA DE ALGUNOS INVESTIGADORES ES DE QUE
LA INTERACCISN SOCIAL ESTA BASADA EN LA AGUDEZA DE LA CAPTACION -
DE LOS DEMAs, As{ coMo DE LA CAPTACISN DE- UNO MISMO HACIA LOS -~

OTROS.,

Los oAaTos pE I GRUPOS DE _ADOLESCENTES; HOMBRES Y MUJE-~
RES EN UN ESTUDIO REAL1ZADO POR GOsLIN, EN l962, TIENDEN A SOPOR™
TAR LA HiPSTES!IS DE QUE LOS AISLADOS SE PERCIBEN A SI MISMO EN ——

FORMA DIFERENTE DE COMO LOS DEMKS MIEMBROS DEL GRUPO -LOS PERCIBE.

(49)

EL AISLAMIENTO NO ES MAS QUE EL EXTREMO OPUESTO EN LA -
CONTINUIDAD DE SENSIBILIDAD INTERPERSONAL ENTRE EL CONSUNTO DE --
M1EMBROS Y EL INDIVIDUO EN EL GRUPO SOCIAL.

FL AI1SLADO £S UNA PERSONA "ATADA A s{ misua™ QUE PIENSA
mAs en S{ Y EN SUS PROBLEMAS QUE EN LOS DEMAS Y EN LOS PROBLEMAS
DE ESTOS.

EN UN ESTUDIO REALIZADO POR K1DD, CON RESPECTO A LOS AlS
LADOS, COMENTA: "CUANDO TANTO EL INDIVIDUO COMO EL GRUPO ESTABLE-
CEN BARRERAS A LA INTERACCISN, ESTO HACE QUE LA ACEPTACION ULTE-=-

RIOR SE VUELVA DiFfciL sino imposi1sLE”. (50)

SE HA OBSERVADO QUE EN LOS GRUPOS PATOLSG1COS, EL NGMFRO

DE PERSONAS AISLADAS ES MAS ELEVADO QUE EN LOS GRUPOS NORMALES.==-




Y AUNQUE IN LOS GRUPOS FORMADOS AL AZAR Y EL NUMERO DE PAREJAS  ~
£$ MENOR. {MorENO)

En 1950 sg #i20 UN ESTUGIO LONGITUDINAL EN ESTUDIANTES =~
DE D!FERENTESVESCUELAS peE MEDICinA DE LOS EsTapos UnNiIDOS. SE TRA
TABA DE DETERMINAR CUALES ERAN LAS CAUSAS DEL FRACASO ESCOLAR.

SE ANALIZARON {08,000 EXPEDIENTES DE ESTUDIANTES, APUNTAN
00 LAS CARACTERISTICAS DE PERSONALIDAD, SU STATUS socioccondmico, -
SU. INTELIGEHCIA} SE ENCONTRARON RELACIONES SIGNIFICATIVAS, SOBRE ~
TODC EN CUANTO A FACTORES MOTIVACIONALES. Los £STUDIANTES QuUE ~
FRACASABAN TENTAN UN 8AJO MOTi{vO DE LOGRO, AS| COMO BAJOS VALORES
ESTETICOS. POR LO GEMERAL SE INTERESABAN EN PRACTICAS Y CONDUC—-
TAS OPUESTAS A LA Mepicina.

Existfa a LA vEz un FEnOMENO QUE CONTRIBUTA A LA ALTA DE-
SERCISN ESCOLAR: LA FALTA O PERDIDA DE CANALES EFECTIVOS DE COMU™
NICACISN; UM PORCENTAJE ELEVADG DESEMPENABA EL ROL DE AISLADO MAN-
TENIENDQ POBRES RELACICONES O HINGUNA CON OTROS ESTUDIANTES Y CON ~—

LA aDMINISTRACISN £scorar. (51)

RELACION TIPO PAREJA.

Et PRINCIPIO PSicoLfcicO QUE SE USA MAS FRECUENTEMENTE =
PARA PREDECIR LA ATRACCISN IMTERPERSONA ES EL PRINCIPIO DEL REFOR™
ZAMIENTO; QUEREMOS A LOS QUE NOS GRATEFICAN Y NOS MOLESTAN AQUET=~
LLOS QUE NOS CASTIGAN.

VAR{OS INVEST{GADORES HAN ELABORADO HIPSTESES ENTRE LA —
ATRACCION INTERPERSONAL Y EL REFORZAMIENTO. POR EJEMPLO, HOMANS

En 1961 sasa su TeorTA E8 LA PROPOSICISN GENERAL DE QUE ES NECESA™

O

RIA Una CONDICION; PARA RECEIBIR LA ES?&MACEﬁN BE QTRGS HAY suL #r-

e

SOMPENSARLG

53)

in

-

| —
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De ACUERDO CON SU EXPERIENCIA EN UNA SERIE DE GRUPOS,

HOMANS APORTA LOS SIGUIENTES HECHOS:

I} Cuanpo MAS FRECUENTE ES LA INTERACCISN ENTRE DOS
. PERSONAS, TANTO MLS FUERTES SON LOS SENTIMIENTOS
'DE CAMARADER{A Y AMISTAD ENTRE LOS M1SHOS.

2)  LAS PERSONAS QUE SE INTERRELACIONAN FRECUENTEMEN
TE sE PARECEN ENTRE Sf, EN LA ACTIVIDAD QUE REA-
L1ZAN, MAS QUE AQUELLOS ENTRE LOS CUALES LA IN——
TERACCISN ES MENOS FRECUENTE.

3) EN EL GRADO EN QUE LA ACTIVIDAD DE OTROINDIVI==
buo EN UNA RELACISN DE roL Rec{PROCA, SE HALLA —
DE ACUERDO COM LAS NORMAS DEL GRUPO AL QUE PER--
TENECEMOS, ESTAREMOS IMPULSADOS A SENTIR AGRABO -

POR fL.

Tui1BauT ¥ KeLLey (1959) AFIRMAN QUE LA ATRACCESN DE umMA
PERSONA PGR‘OTRA, ESTA EN FUNCISN DE LC QUE LA PERSONA LOGRA EN
LA INTERACCISN CON EL OTRO, DE LA EXTENSISN DE SU RADIO BE RECOM
PENSA-YABASA LA MISMA EN NlVELES»DErCOMPARACIGN (Calade (B3)

~LoTT ¥ LoTT (l§6!) AMPLIANDO LA TEOR[A DEL APRENDIZAJE
pE HULLIAN RAZONAN QUE3 EN LA ATRACCISN INTERPERSONAL, A UNA PER
sona, wo- sfLo LE AGRADARAN AQUELLOS QUE LE OTORGAN RECONPENSA, -
siNo TAMBIEN AQUELLOS QUE NO TIENEN NADA QUE VER CON EL DAR RE—-
COMPENSA, PERO QUE rf3|cauENT; ESTAN PRESENTES CUANDO LA PERSONA
RECIBE RECOMPENSAS.

PARA PROBAR LO ANTERIOR LOTi Y LOTT FORMARON TRES GRU——
POS DE NINOS. CADA GRUPO JUGABA UN JUEGO EN EL cuiL a ALeuqu'

MIEMBROS DEL GRUPO SE LES RECOMPENSABA Y A OTROS NO. "PosTER 108

MENTE SE LES ADMINISTRABA EL TEST SOCIOMETRICO Y SE LES PREGUN-
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TABA A CUAL DE LOS DOS NINOS DE SU CLASE ELIGIR{AN PARA PASAR =
CON ELLOS LAS SIGUIENTES VACACIONES., LoOS RESULTADOS DEL ESTU™-
DIO INDICARON QUE LOS NINOS QUE HABIAN SIDO RECOMPENSADOS ELI--
"GIAN MIEMBROS DE SU GRUPO QUE HABIAN ESTADO PRESENTES EN EL ==
TIEMPO DE RECOMPENSARLOS EN FORMA SIGNIFICATIVAMENTE POSITIVA =
MAS QUE LA ELECCION DE LOS NINOS RECOMPENSADOS,

RESULTADOS DE ESTE ESTUDIO FUERON CORROBORADOS EN UN
ESTUDIO SUBSECUENTE REALIZADO POR JAMES ¥ LoTT (I964).

SiN EMBARGO, EN LA ATRACCION INTERPERSONAL, EXISTE =
UNA VARIEDAD INMENSA EN CUANTO QUE LOS INDIVIDUOS DIFIEREN EN —
TODO AQUELLO QUE ENCUENTRAN GRATIFICANTE Y NO—GRATIFICANTE.

SE HA VISTO QUE CUANDO LOS INDIVIDUOS SIENTEN ANSIE--=
DAD, MIEDO, SOLEDAD O INSEGURIDAD CON RESPECTO A si MISMOS, LA=
SOLA PRESENCIA DE OTROS ES PARTICULARMENTE RECOMPENSANTE.

ScHACHTER (1959) pRroBS LA HIPSTESIS DE QUE LAS COND{-
CIONES DE ANSIEDAD PERMITIRAN UN AUMENTO DE LA TENDENCIA AFILIA
TIVA.

Escoa!d posS GRUPOS DE MUChHACHAS, A UN GRUPO SE LES DES
PERTARTA ANSIEDAD MEDIANTE LAS INSTRUCCIONES, PARTICIPARIAN EN -
UN EXPERIMENTO DOLOROSO CON ELECTROCHOQUES. EN LA SEGUNDA CON-
pDIcISN SE LES EXPLICABA QUE SE LES DARTAN"sHocks" PERO QUE ESTOs
NO CAUSABAN DOLOR EL DOCTOR APARECIAN SIN BATA Y SIN I[NSTRUMENTA
CION A DIFERENCIA DEL PRIMER GRUPO.

POSTERIORMENTE, SE LES DECIA QUE TENTAN QUE ESPERAR -
IO MINUTOS MIENTRAS PREPARABAN TODO, PODIAN ESPERAR EN CUARTOS -
SOLOS O BIEN ESTAR ACOMPANADAS SI LO DESEABAN.

SCHACHTER ENCONTRS BASES PARA SU HIP8TESES. La GEnT:

CON MAS ALTA ANSIEDAD SE INCLINABA POR LA COMPANTA DE 0TROS.
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63% peEseABA coMPANTA EN EL GRUPO DE ALTA ANSIEDAD Y 33% soLicI-
TABA COMPANIA EN EL GRUPO DE BAJA ANSIEDAD.

Los DESCUBRIMIENTOS DE QUE LA ANTICIPACIGN AL STRESS,
PRODUCE UN AUNENTO EN EL DESEO DE AFILIACION, HAN SIDO REPLICA-
pos POR GERARD Y RAssIE (I96|) SARNOFF Y ZIMBARDO (|96|) ZiMBA_
po ¥ Formica (1963) ¥ DarLey ¥ Aronson (1966).

MIENTRAS QUE LA ANSIEDAD PARECE AUMENTAR LA NECESIDAD
DE AFILIACIGN INDIVIDUAL, HAY EVIDENCIAS DE QUE LOS SUJETOS AN-
§10S0S ELIGEN A AQUELLOS CON LOS QUE DESEAN ESTAR A}|L1Anos; ES
TO ES, LA GENTE ANSIOSA NO DESEA ESTAR EN COMPARIA DE CHALQUIER
PERSONA; SINO DE AQUELLOS QUE SE ENCUENTRAN EN SITUACIONES Si--
MILARES A ELLOS MISMOS.

SCHACHTER PIENSA QUE LAS PERSONAS USAN A OTROS PARA ~
EVALUAR LOS RAZONAMIENTOS DE SUS PROPIAS EMOCIONES Y SENTIMIEN-

TOS
EN unA s1TuAcIdN NUEVA, NO SABE EL SUJETO COMO REAC—=

cloNARK.  TAL VEZ BUSQUEN A OTROS (Los DE ALTA ANSIEDAD) PARA -
IDENTIFICARSE CON LAS EMOCIONES.

OTROS EXPERIMENTOS LLEVADOS A CABO CON PRIMOGENITOS =
DEMUESTRAN QUE RESPONDEN EN FORMA DIFERENTE A LOS SIGUIENTES HI-
JOS CUANDO ELLOS SE PONEN EN UNA CONDICISN ALTA DE ANSIEDAD.

SCHACHTER DESARROLLS LA HIPSTESIS DE QUE EN CONDICIO=
NES DE ALTA ANSIEDAD LOS PRIMOGENITOS ELIGIRAN® ESTAR MAS CON =~
OTROS QUE LOS SEGUNDOS.

EXPECULANDO ACERCA DE LAS EXPERIENCIAS TEMPRANAS DE —
ESTOS NINOS, SCHACHTER DICE QUE LA MADRE ESTA MAS ALERTA A RES™
PONDER A LA ANSIEDAD Y DISGUSTO DE SU PRIMER HIJO, QUE A LA AN-

SIEDAD DE LOS HIJOS POSTERIORES.
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Los PRIMOGENITOS ASOCIAN LA EXPERIENCIA DE ANSIEDAD ~
CON LA REDUCCIGN DE LA MISMA POR AFECTO HUMANO MAS QUE OTROS Ni--
§Nos. EN EL FUTURO ESPERAN QUE LOS OTROS LES PRODUZCAN CONFORT -
Y APOYO. (5Y4)

STRESS. EXISTEN EVIDENCIAS DE QUE LOS INDIVIDUOS QUE ~
SON COLOCADOS EN UNA siTUACtSN DE STRESS, MUESTRAN MENOS PROBLE™~
MAS FI510L8G1COS SI OTROS INDIVIDUOS ESTAN PRESENTES.

SE HA VISTO QUE LOS SUJETOS QUE TOMAN L.S.D. TIENEN EX
PERIENCIAS DIFERENTES S| LO HACEN EN GRUPO O INDIVIDUALMENTE. LA
PARTICIPACIEN EN EL GRUPO DISMINUYE LA TENSI1SN ASOCIADA CON LA EX
fERIENCIA ESTRESANTE DeL L.S,.D.

VARI0S ESTUDIOS EN ANIMALES SUGIEREN TAMBIEN QUE LA -
PRESENCIA DE OTROS ANIMALES DISMINUYE LA PERTURBACISN DEL- ANIMAL =
EN UNA SITuAci8N DE STRESS.

ARSENION (1943) Liopere (1950) Davitz v Mason (1955) -
Conaer, SawreY ¥ Turrett (1957) Mason (1960) apovan £sTa ;ONCLu-‘
s16n,

SOLEDAD. SCHACHTER HA ENCONTRADO TRES TENDENCIAS BAS)
CAS EN INDIV(DUOS CON ABSOLUTA SOLEDAD:

"1) EL DOLOR AUMENTA A SU MAXIMO PARA LUEGO DECRECER -
EN UN ESTADO DE APATIA, ALGUNAS VECES SEVERO COMO =
EN LA ESQUIZOFRENIA,

2) Parece EXISTIR UNA FUERTE TENDENCIA EN AQUELLOS SQ
LITARIOS A PENSAR, SONAR Y ALUCINAR ACERCA DE LA =~
GENTE.

3) Los AISLADOS QUE TRATAN DE OCUPARSE Y DISTRAERSE -
PARECEN SUFRIR MENOS Y ESTAN MENOS PROPICIOS PARA -

" EL DESARROLLO DE APATI[A.
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LOS DATOS ANTER[ORES CONFIRMAN LA IDEA DE QUE LA SOLE™
DAD COMPLETA ES MAS DESAGRADABLE QUE EL CONTACTO HUMANC. E35 £vi
DENTE QUE L&S PERSONAS PROVEEN ALGUNA RECOMPENSA CON 35U SOLA PRE™

gencia risica.

Jﬁgﬂgg&lgAga dQUE EFECTOS PRODUCE EN LA AUTOESTIMA LA
reacci§n DE ACEPTACION O DE RECHAZO DE LOS GTROS?.
CLINICAMENTE DIVERSOS AUTORES ESTAN DE ACUERDO QUE CHAN
DO UNA PLRSONA POSEE UNA AUTOEST IMACISN ELEVADA, £S MAS RECEPTIVA
AL AMOR DE OTROS QUE UN INDIVIDUO CON BAJA AUTQESTiMiﬁléN.
Rocers (1951) DicE QUE LA PERSONA QUE SE ACEPTA a sf -
MISMO Tzubni MEJORES RELACIONES CON OTROS.
" ApLER (|§26) AGREGA QUE AQUELLOS QUE SE SIENRTE INFERID
RES DESPRECIAN A OTROS.
Horngy (1939} vE £EL AMOR COMO UNA CAPACIDADS ¥E EL ——
AMOR HACIA ST MISMO Y A OTROS POSITIVAMENTE RELACIOHADOS.
FroMM (1939) Tametén EsTK DE ACUERDO. CON £STE CONCEPTIQ.
EsTuD10S REALI1ZADOS POR Berecer (1952) Masiow (IgE2} Ouw
axe (1954) v Stock (I949) coNFIRMAN QUE HAY UNA RELACISN POSITivaA
ENTRE EL AGRADO Y LA AUTOESTUMA,
DiTTes EN 1959 ENCUENTRA QUE MIENTRAS HAS BAJG €S EL ~
NIVEL DE AUTOESTlMACléN, MAS GRANDE SERA LA NECESIDAD DE BASAR 5S¢
AUTOESTIMA DE ACUERDO CON LA ACEPTACISN EN EL GRUPO.
LA PREDICCION DE DITTES PUEDE QUEDAR EXPLICADA DE L& ~—
SIGUIENTE FORMAZ
1} Cuanco una FERSONA ES ACEPTADA SATISFACE UNA NECE™
SIDAD GRANDE EN UNA PERSOCNA DE AuToEsTimacifn aada,

&5 QUE EN OTRA DE ALTA AUTOESTIMACIAN.
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2) CUANDO UNA PERSONA ES RECHAZADA, FRUSTRA UNA NECESL
DAD MAYOR EN LA PERSONA DE BAJA AUTOESTIMA QUE EN ~
OTRA DE ALTA AUTOESTIMACIGN.

Un ESTUDIO REAL1ZADO POR WALSTER EN 1965 cOMPRUEBA LO -
EXPUESTO POR DiTTES. EN Su EXPERIMENTO WALSTER CRES DOS cownpicigQ
NES EXPERIMENTALES.

1) UN GRUPO DE MUCHACHAS SE LES PROVOCABA UNA BAJA EN

SU AUTOESTIMACIGN,
2) Un GRUPO DE MUCHACHAS SE LES PROVOCABA UNA ELEVACION
EN SU AUTOESTIMACION,

SE LES PEDIA QUE REALIZARAN EL C.P.T. (CAL1FoRNIA PeERSQ
NALITY TEST), DESPUFS ENTRABA UN HOMBRE YVCONVERSABA.CON UNA MUCHA
CHA' Y LE DEciA CUKN INTERESADO ESTABA EN ELLA. EL EXPERIMENTADOR
LLEGABA Y CONDUCIA A LA PAREJA A OTRO CUARTO.

POSTERIORMENTE EMPEZABA EL. EXPERIMENTO, SE LES APLICABA
pos TEsTs (Asociacién DE‘PALABRAS Y RORSCHACH), Y SE LES LEIA un *
REPORTE VAGO Y EXTREMOSO YA SEA POSITIVO O NEGATIVO (DEPENDIENDO -
DEL GRUPO). Despufs st tes PEDFA QUE DIERAN SU REACCIGN ANGNIMA -
A CINCO PERSONAS.

Los RESULTADOS DEMUESTRAN QUE LAS MUJERES A QUIENES SU -
AUTOESTIMACION HA SIDO BAJADA FEMPORALMENTE, SON MAS RECEPTIVAS A LA
UNIGN AFECTUOSA QUE LAS OTRAS MUJERES. U ELEVADO PORCENTAJE DE =
MUJERES DE BAJO AUTOESTIMACION, PREFERTAN Y EXPRESABAN AGRADO HACIA
EL HOMBRE QUE FORMABA PAREJA. LAS DE ALTA ESTIMA ERAN NEUTRALES.

DuRKHEIM~EN SU 08RA "THE Division of Lasor™ pice: "Cuan-
DO UN CIERTO NUMERO OE INDIVIDUOS POSEE IDEAS, ' INTERESES, SENTIMIEN
TOS Y OCUPACIONES COMUNES ES INEVITABLE QUE EN VIRTUD DE TAL SEME™-

JANZA DICHOS INDIVIDUOS SE ATRAIGAN MUTUAMENTE". (55)
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EL POSTULADO DE LA SEMEJANZA ENTRE Los PARTICIPANTES =
DE UN GRUPO HA S1DO DESARROLLADO EN DIFERENTES INVESTIGACIONES =
CON RESULTADOS DISIMILARES.

PaRA ROGER BROWN LOS ELEMENTOS ESENCIALES EN UNA SITUA
CI1GN DE CONFORMIDAD O CONVERGENCIA SON DOS PERSONAS A Y B Y un -
JUICIO OPINIGN U OBJETO QUE CONCIERNE A amMBOos ( X ).

ADEMAS DE LOS ELEMENTOS, EXISTE UNA RELACISN ENTRE LOS
M1SMOS., LAS RELACIONES PUEDEN SER POSITIVAS (4 ) NEGATHvAs ( —)
0 NEUTRAS.

LAS RELACIONES POSITIVAS INCLUYEN DOS TIFOS DE ASPEC--
TOS UN SENTIMIENTO FAVORABLE DE AGRADO, APROBACISN, ADMIRACION, -
ETCo, Y LA FORMACION comMON DE UNA RELACISON DE IDENTIFICACIdN, DE
PERTENECER JUNTOS, DE PROPIEDAD O DE APOYO.

LAS RELACIONES NEGATIVAS, CORRESPONDIENTEMENTE ENVUEL-
VEN SENTIMIENTOS DE DESAGRADO, ALEJA!?IENTO, DESPEGG

La RELACIGN NULA O NEUTRA, ES LA SIMFRE AUSENCIA DE -~
CUALQUIER RELACION.

EN TODA RELACISN SE TIENDE A ESTABLECER UN BALANCE.
(56)

CUANDO DOS PERSONAS SE AGRADAN EN LA RELACION UNA A -
OTRA, EL CONCEPTO GENERAL DE BALANCE ESTIPULA QUE AMBOS ESPERAN -
€STAR DE ACUERDO O TENER OPINIONES SIMILARES E INCLUSO LO DESEAN
Ast.

LAS PERSONAS QUE SE DESAGRADAN MUTUAMENTE ESPERAN Y -
DESEAN TENER OPINIONES DIFERENTES Y NO ESTAR DE ACUERDO.

La Teorfa OE BALANCE oe Hetoer (1958) BAsa sus princi-
P10S EN LA TEORIA DE LA GESTALT. Dt ACUERDO cON LA TEORTA 0E -

HEIDER, S| UNO PERCIBE QUE UNA RELACION DE unidm cOw OTRO, ExIs~
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TE; ESTA PERCEPCIGN DEBE INDUCIR A UNA RELACISN DE SENTIMIENTO AR
MON10SO, POR EJEMPLO, AGRADO,

En 1952, WiTTENBERG Y BcRG REALIZARON UNA INVESTIGA==-
ci18N EN UN GRUPO DE ADOLESCENTES, TRATANDO OE ENCONTRAR LAS SEME™
JANZAS QUE EXISTIAN ENTRE LOS "compaNEROs inseparasLeEs”.  Los -=
RESULTADOS DEMOSTRARON QUE HABIAN UNA GRAN COINCIDENCIA EN CUANTO
A SUS GUSTOS, ROPA, ELECCISN DE.SUS COMPANE_ROS HETEROSEXUALES, Y~
EN CUANTO A SENTIMIENTOS RELATIVOS A LOS PADRES Y HERMANOS Y A LA
GENTE DIFERENTE POR SU RAZA, RELIGION, NIVEL £condMico.  Se ocs--
SERVS TAMBIEN, QUE LOS PLANES INMEDIATOS EN CUANTO A ESTUDIOS 0=
TRABAJO ERAN LQS MAS (DENTICOS POSIBLES, AS| COMO LOS PLANES PARA
ta vina. (57)

Dorn BYRNE Y WILLIAM GRIFFITT ESTABLECEN LA HHﬁTESISV‘
DE QUE LA ATRACCIGN POR OTRO |uo|vfopo SIGUE UNA FUNCIGN LINEAL =
CON LA PROPORCIGN DE SUS PROPIAS CARACTERISTICAS INDIVIDUALES 51
MILARES A LAS DEL SUJeTo. (58)

Pob{AMOS PREGUNTARNGS PORQUE LA SIMILITUD PRODUCE AGRA
po. FESTINGER (I95M) PREDICE UNA RELACIGN POSITIVA ENTRE LA SEME
JANZA Y LA ATRACCION, DE ACUERDO CON FL, LA GENTE APRENDE EN —-=
LA VIDA MUY PRONTO, QUE OPINIONES SON INCORRECTAS Y CUALES CREEN-
CIAS SON PROMIBIDAS EN DETERMINADAS SITUACIONES., LA CREENCIA =
CORRECTA SE PRUEBA DE ACUERDO' CON LA REALIDAD SOCIAL (LA REALIDAD

SO0CJAL ES POR SUPUESTO DERIVADA DE LAS OPINIONES Y ACTITUDES DE ~

LOS OTROS). CUANDO ENCONTRAMOS QUE ALGUIEN EXPRESA LA MISMA AC—

TITUD ¥ SPIn16N quE NOSOTROS, TENEMOS BASES PARA PENSAR QUE NUES
TRA ACTITUD ES CORRECTA. LA ACTITUD £S DADA POR LA VALIDACION-
SOCIAL.

AHORA BIEN, LA SEMEJANZA DE ACTITUDES PRODUCIRA ATRAC™

ctdn. LA NO SEMEJANZA DE ACTITUDES ORILLA A QUE MUESTRAS NEOT™
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S IDADES SEAN FRUSTRADAS.

MUCHOS AUTORES PROPONEN QUE LA GENTE DEBER(A DE L1GAR-
SE A GENTE CON ACTITUDES NO SIMILARES A LAS PROPIAS, PARA VER ~—=
NUEVOS PUNTOS DE VISTA, PERO COMO LOS ESTANDARES SOCIALES NO QUE-
DAN CLAROS, UNO TIENE MIEDO DE QUE SU CONDUCTA NO SEA ACEPTADA —-
POR LOS DEMAS., TAMBIEN LOS AUTORES PROPONEN QUE SI LA GENTE ES-
TA SEGURA DE SER ACEPTADA Y DE PODER ESTABLECER CONTACTO CON AL--
GUIEN, NO LE PRODUCIRA ANSIEDAD ASOCIARSE CON-PERSONAS NO SIMILA-
RESe  (GoLDSTEIN Y RoseNfFeLD). (59)

HAY BASES PARA PENSAR QUE LOS INDIVIDUOS QUE MUESTRAN
AGRADO HACIA ALGUIEN, LO PERCIBEN COMO MAS SEMEJANTES A ELLOS MIS
MOS QUE LO QUE REALMENTE ES.

MUCHOS INVESTIGADORES HAN MEDIDO LA SEMEJANZA PERCIBVI"
DA Y LA REAL SEMEJANZA, NOTANDOSE QUE LAS PERSONAS CON FRECUENCIA
SOBRE-ESTIMAN A SUS AMISTADES.,

BYRNE Y Bravrock (1963) v LevinGger v Breorova (1966) -
POR EJEMPLO HAN ENCONTRADO QUE LA SEMEJANZA DE ACTITUDES ENTRE MA
RIDO Y MUJER NO ES TAN SIMILAR COMO LO QUE ELLOS PIENSAN. PARE-
CE SER QUE LOS ESPOSOS TIENDEN A ENFATIZAR GUS SEMEJANZAS Y A CON
CILIAR O BORRAR AREAS DE DESACUERDO EN SU INTERES POR LA ARMONTA.

En 1967, De GRADA Y COLABORADORES ESTUBIARON A 29 ES—-
TUDIANTES DE SEXO FEMENINO QUE VIVIAN EN UNA PENSION UNIVERSITA=-
RTA. SEPARARON DE ACUERDO CON LOS RESULTADOS DEL TEST SOCIOMF—~-
TRICO A LAS "PAREJAS" AMISTOSAS DE LAS NO AMISTOSAS. SE ENCON-<
TRG QUE LAS PAREJAS AMISTOSAS SON MAS SIMILARES, SE PERCIBEN COMO

SIMILARES Y £sTA PERCEPCION ES MAS FUERTE QUE LA REAL SEMEJANZA.

(60)
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PauL WRIGHT N 1966 ANALIZANDO EL RESULTADO SOCIOMETRL
CO PRACTICADO A 37 MUJERES SOSTUVO QUE EN LA RELACIGN INTERPERSO-
NAL, LAS SEMEJANZAS EN PERSONALIDAD SON RELATIVAMENTE FOGO {MPOR™-
TANTES Y QUE EL INTERES SOCIAL EXPRESADO EN LAS MiSMAS, SI ES IM-
PORTANTE. ~ (61)
ARONSON Y WORCHEL HAN REALIZADO ESTUDIOS PARA PROBAR =
QUE LA SEMEJANZA NO NECESARIAMENTE GENERAL AGRADO.  BYRNE (1961)
SE INTERESS POR EXAMINAR SI UNA PERSONA LA CUAL PARTICIPA DE UNA -
oPINISN EN UN EVENTO 0 DECISIEN IMPORTANTE DESPERTARIA MAS AGRADO
QUE OTRA PERSONA QUE TIENE OPINIONES SIMILARES PERO EN CUESTIONES
TRIVIALES.
PARA PROBAR SU HIPSTESIS BYRNE LES PEDIA A UNOS SUJE-=
TOS QUE LLENARAN UNOS CUESTIONARIOS DE ACTITUDES Y QUE INDICARAN -
QUE EVENTOS MENCIONADOS EN EL CUESTIOMARIO ERAN MAS IMPORTANTES -
PARA ELLOS Y CUALES ERAN LOS MENOS. IMPORTANTES.
D05 SEMANAS MAS TARDE A LOS MISMOS SUJETOS SE LES EN--
TREGABAN CUESTIONARIOS COMPLETADOS POR OTRA PERSONA. LAS RES——-
PUESTAS A £STOS CUESTIONARIOS FUERON IDEADOS EN TAL FORMA QUE:
1) Un GRUPO DE SUJETOS RECIBIERON CUESTIONARIOS EX-
PRESANDO LAS MISMAS ACTITUDES QUE LOS SUJETOS.
2) UN SEGUNDO GRUPO RECIBIS CUESTIONARIOS QUE EXPRE-
SABAN PUNTOS DE VISTA OPUESTOS A LOS DE ELLOS.
3) UN TERCER GRUPO RECIBIS CUESTIONARIOS QUE EXPRE-
SABAN OPINIONES SIMILARES EN EVENTOS A LOS QUE -
LOS SUJETOS HABTAN CONSIDERADO IMPORTANTES Y OPL
NI1ONES DISTMILES EN EVENTOS QUE ERAN LOS MENOS -
IMPORTANTES «

%) EL 6LTiM0 GRUPO RECIBIS CUESTIONARIOS QUE EXPRESA-
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BAN OPINIONES SIMILARES EN LOS EVENTOS MENOS
IMPORTANTES Y OPINIONES DISIMILARES EN LOS =
MAS IMPORTANTES.
CADA SUJETO INDICABA CUANTO LE HABA AGRADADO EL .ESTU-
DIANTE EL cUAL HABIA LLENADO EL CUESTIONARIO Y CUANTO LE AGRADA-—
RfA TRABAJUAR CON ESA PERSONA. VALORABA A LA PERSONA EN OTRAS -
DIMENSIONES TALES COMO INTELIGENCIA Y MORALIDAD.
CoMO PODEMOS ESPERAR BYRNE ENCONTRS QUE LOS ESTUDIAN--
TES MOSTRABAN AGRADO MAS CON LAS PERSONAS QUE EXPRESABAN PUNTOS -
DE VISTA SIMILARES A LOS DE ELLOS MISMOS QUE A LOS QUE TENTAN Pun
T0s DE visTa DIsfMILES. ‘

' LA PERSONA QUE EXPRESABA ACTITUDES SIMILARES ERA TAH——
BIEN JUZGADA COMO MAS INTELIGENTE, MEJOR INFORMADO, MKS MORAL Y -
MEJOR ADAPTADO QUE UNA PERSONA CON ACTITUDES DISTMILES.

BYRNE ENCONTRS QUE LA PERSONA QUE ESTABA DE ACUERDO —=
CON EL SUJETO ENVQVENTOS IMPORTANTES ERA SENTIDA COMO MAS MORAL -
Y MEJOR ADAPTADA QUE LA PERSONA QUE S8LO ESTABA DE ACUERDO CON EL
SUJETO EN EVENTOS SIN IMPORTANCIA. (62)

EN Un ANALISIS DEL PAPEL DESEMPENADO POR LA SEMEJANZA =
EN LA AMISTAD, READER Y ENGLISH SENALARON QUE EL SECRETO DE LA ~—
AMISTAD NO SE ENCUENTRA EN LA SIMILITUD DE CARACTERISTICAS MAS 0
MENOS FIJAS, SINO EN EL TIPO DE RESPUESTAS QUE CADA PERSONA HACE =
SURGIR EN LA OTRA. (63)

POR OTRA PARTE, LAS CARACTERI{STICAS DE LA PERSONALIDAD
DEL INDIVIDUO DETERMINAN LAS DE SUS NEQESIDAbES SOCIALES Y CONSTL
TUYEN UNA INFLUENCIA IMPORTANTE EN LA DETERMINACISN DEL TIPO DE -
RELACIONES SOCIALES.

ALGUNOS INDIVIDUOS SON MKS SATISFACTORIOS QUE OTROS. ~
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POR EJEMPLO UNA PERSONA PUEDE NECESITAR "UNA PLANTA TREPADORA", -

MIENTRAS QUE OTRA NECESITA UN "eNTRENADOR™. DE LAS PERSONAS DIS

PONIBLES, EL INDIVIDUO ELIGE AQUELLA POR LA culL SIENTE MAYOR

-

ATRACCIEN Y QUE CONVIENE A su ADAPTACISN. (61)
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JEORIA OF LAS RELACIONES [NTERPERSONALES.

LAS RELACIONES ENTRE DOS PERSONAS PUEDEN- SER SIMETRI=-
CAS 0 ASIMETRICAS. CUANDO LAS RELACIONES SON SIMETRICAS (RELA--
c1én PostTIva sEcON EL CONCEPTO DE BROWN), LAS DOS PERSONAS SE —-
AGRADAN, QUIEREN ESTAR JUNTAS, EN TANTO QUE LA RELACISN ES ASImE-
TRICA CUANDO NO EXISTE SOLIDARIDAD EN LA RELACISN.  MucHAS pE --
LAS RELACIONES DE TIPO ASIMETRICO QUEDAN ENTENDIDAS POR MEDIO bLEL
STATUS,

PoR SIATUS SE ENTIENDE LAS FUNCIONES QUE UN MIEMBRO -
DESEMPENA EN UN GRUPO, LA POSICISN DEL MISMO EN UNA RED DE COMUNL
cacidn DETEﬁMINADA, O LA HABILIDAD DE UNA PERSONA PARA INDUCIR ==
FUERZA, O EL PRESTIGIO QUE ALCANZA EN EL GRUPO, ETC.

LINTON HA ESTUDIADO LAS CARACTERISTICAS DETERMiINADAS -
POR EL"STATUS" QUE SE CONSIDERAN INALIENABLES DE LA PERSONALIDADS
EL SEXO0, LA EDAD, EL RANGO Y LA CLASE SOCIAL, EL LENAJE, LA FECHA
Y EL LUGAR DE NACIMIENTO EN LA SERIE FRATERNA, LAS CONDICIONES EN
LAS QUE TUVO LUGAR EL PARTO (NINOS CON CORDSEN UMBILICAL EN EL CUE
LLO, ETC.).

ALGUNAS DE LAS ANTERIORES CARACTER[STICAS LAS IGNORA-
MOS POR COMPLETO Y EN OTRAS CULTURAS PUEDEN TENER INVESTIDA SU -
"connoTacidn NaTuRAL"™., As{ POR EJEMPLO, EN LA ISLA BaLl, LOS -
SONIDOS QUE EMITEN LOS NINOS SON INVESTIDOS CAN LA DIGNIDAD DE -
UNA REVELACISN SOBRENATURAL; EN ALGUNAS SOCIEDADES LOS ANCIANOS —
SON REDUCIDOS A LA CONDICISN DE NiNOS, ETC.

PUEDE DECIRSE ENTONCES, QUE TODAS LAS COMPLICACIONES -
ESTRUCTURALES DEL "STATUS" QUE UNA CULTURA IMPLICA, COMPRENDIENDO

LA ATRIBUCISN DE DIFERENCIAS EN LA PERSONALIDAD O EXPECTATIVAS, =
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DERECHOS O LAS DISTINTAS CULTURAS, CONTRIBUIRAN A LA DIVERSIFICA-
ctdn DE LA PERSONALIDAD DENTRO DE DICHA SOCIEDAD. (65)

AHORA BIEN, LAS RELACIONES INTERPERSONALES PUEDEN SER
CLASIFICADAS DE ACUERDO CON CINCO CATEGORIAS: PERSONALIDAD, Es--
PACI10, SENTIMIENTO, ConDucTA Y STMBOLOS.

MENCIONAREMOS ALGUNAS DE LAS CARACTER[STICAS PRINCIPA-
LES EN CUANTO A ESTA CLASIFICACION, Y ENTENDEREMOS MEJOR LAS RELA

CIONES SIMETRICAS Y LAS ASIMETRICAS.
PERSONAL |DAD

QuizAs EL TIPO DE SIMILARIDAD QUE HA RECIBIDO MAYOR -
ATENCISN ES EL CONCERNIENTE AL DE LA PERSONALIDAD. LA MIPSTESIS
DE QUE LOS AMIGOS SE PERCIBEN UNOS A OTROS COMO SIENDO MAS SIMILA
RES EN PERSONAL{DAD QUE LOS QUE NO SON AMIGOS, HA SIDO PROBADA -~
POR EJEMPLO POR BEIER, Rossi Y GorrieLd 1961, Braxton EN 1963.

(66)

A) LA SOLIDARIDAD ESTA DETERMINADA -°OR SEMEJANZAS OE
GUST;, ACTITUDES, EDAD, szXo, OCUPACION ETC.
B) LA_NO'SOLIDARIDAD ESTA MARCADA POR DIFERENTIAS.
c¢) LAS DIFERENCIAS DE "STATUS" ESTAN DETERMINADAS
POR DIFERENCIAS VALUADAS EN CARACTERISTICAS TA-
LES COMO EDAD, SEXO, OCUPACION.
DIVERSAS INVESTIGACIONES REALIZADS EN LA ADOLESCENCIA
ODEMUESTRAN QUE EXISTE UNA RELACION ESTRECHA ENTRE LOS INDIVIDUOS
Y SU NIVEL INTELECTUAL A TRAVES DE TODO EL PERIODO DE LA ADOLES-
ceEncia (BorreL, I9U6); as{ como ew LOS JNTERESES (DISFRUTRAR DE -

LOS MISMOS JUEGOS Y DEPORTES Y OTRAS FORMAS DE RECREACIGN) Y EL -

TENER MUCHO EN COMUN ACERCA DE LO CUAL SE PUEDA CONVERSAR { REsa~—-



per v EncLISH, 194T).

EN LOS ADOLESCENTES QUE CONSTI*UEYN."PAREJAS“, SE EN-—
CUENTRAN HABITUALMENTE CONCEPTOS ANKLOGOS SOBRE EL-BIEN Y EL MAL,
SIMILARES IDEALES Y PARECIDAS ACTITUDES RELIGIOSAS (LooMis, I948).

THoMPSON Y NISHIMURA EN 1950 -DEMUESTRAN EN UN ESTUDIO,
QUE LA AMISTAD NO SE ENCUENTRA DETERMINADA POR LA ANALOGIA EN LAS
CARACTERISTICAS MANIFIESTAS, SIN0 MAS BIEN, PORQUE CADA UNO SE SE
MEJA AL IDEAL DEL OTRO. Asf{ EL AMIGO REFLEJA LO QUE EL PROFIO -
INDIVIDUO LE GUSTARIA SER (su "ipeaL oeL vo").

Gooonow Y TAGIURI EN 1952 REALIZARON UN ESTUDIJEN ALun
NOS DE PREPARATORIA. SE LES PIDIS QUE ELIGIERAN COMPAREROS DE -
HABITACTEN, ENCONTRANDOSE QUE LOS MUCHACHOS PROTESTANTES, caTéLd-
coS Y Jupios, ELEGIAN EN MAYOR PROPORCISN MIEMBROS DE SU PROPIA =
cONFESISN QUE DE OTROS GRUPOS,

EsTupios REAL1zADOS DESDE 1932 POR FLEMING Y CONTINUA-.
DOS POR DIFERENTES INVESTIGADORES COMPRUEBAN QUE ENTRE LOS ADOLES
CENTES EXISTE UNA MAYOR TENDENCIA A "ANDAR CON LOS DEL MISHO PELO"
QUE A LA ATRACCISN "POR POLOS OPUESTOS"; ESTO ES PARTICULARMENTE
CIERTO SOBRE TODO EN PERSONALIOADES NORMALES (RlcuARosou, 1939. -
Barker 1942, Boonev I9U6, Becker Y Loomis I948). (67)

AHORA BIEN, LA SEMEJANZA DE PERSONALIDAD EN LA AMISTAD
HA SIDO ESTUDIADA POR MILLER, CAMPBELL Y TWEDT; Y OF CoNnNELL -
(1966). Los INVESTIGADORES RECOGIERON DATOS DE UN GRUPO DE RESL
DENTES INCLOYENDO FRATERNIDADES, CLUBES Y RESIDEMCIAS DE LOS MIS-
MOS. A LOS RESIDENTES DE CADA GRUPO SE LES PIDI§ QUE VALORARAN
ELLOS MISMOSY A LA GENTE CON LA Qﬁs viviAN Y POSTERIORMENTE ELI-

GI1ERON A SUS CINCO MKS AMIGOS.
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Un EXAMEN DEL MODO QUE LA PERSONALIDAD DE LOS AMIGOS -
FUE ozsénniA, REVELS QUE LA REPUTACION DE UNA PERSONA SE TRANSMI-
TfA A sus AMIGOS, AST POR EJEMPLO SI UN COMPARERO ERA CONS IDERADO
COMO VANIDOSO, SU MKS AMIGO ERA VISTO EN LA MISMA FORMA. (68)

LoS INVESTIGADORES HAN ENCONTRADO UNA LEVE SEMEJANZA -
EN EL MODO DE ozscR|q|R su PROPIA PERSONALIDAD.  Los MKs AMIGOS
SE PARECTAN EN DIFERENTES DIMENSIONES DE LA PERSONALIDADTALES CO-
MO ACTITUDES, CLASE S0CI0~ECONSMICA, RELIGISN, VALORES, INTERE--
SES, ETC. (Burcess ¥ WaLLIn 1953, BYRNE ¥ BrAYLoCK I963 Y Bor--
GATTA 1954, R1CHARDSON 1939) .

SE CUENTA UN NOMERO REDUCIDO DE INVESTIGADORES LOS QUE
HAN ENCONTRADO CORRELACIONES POSITIVAS ENTRE LA PERSONALIDAD DE -
Los aMicos (lzarp 1960).

POR LO QUE PODEMOS DECIR QUE LA SEMEJANZA DE PERSONALL
DAD ES UN FACTOR DE LA ATRACCISN INTERPERSONAL MENOS IMPORTANTE -
QUE LA SEMEJANZA DE ACTITUDES. (69)

CABE PREGUNTARNOS DADO QUE SE HA VISTO QUE LOS AMIGOS
TIENDEN A SER UN Poco MAS SEMEJANTES EN PERSONALIDAD QUE LOS NO =
AMIGOS;, S| LOS AMIGOS SE VUELVEN SEMEJANTES DEBIDO A SU ASOCIA-
C18N O LA GENTE SELECCIONA A SUS AMIGOS PORQUE SON SIMILARES A =
sf MISMO, O BIEN LOS INDIVIDUOS SIMPLEMENTE VAN HACIA PERSONAS -
SIMILARES POR RAZONES QUE NO TIENEN QUE VER CON SUS PREFERENCIAS
PERSONALES.

EXAMINAREMOS LAS TRES EXPLICACIONES DE SEMEJANZA QUE =
SE HAN ENCONTRADO EN LAS PERSONALIDADES DE LOS AMIGOS.

CON RESPECTO A LA PRINERA POSIBILIDAD: LA GENTE SE ==
vUELVE MAS SEMEJANTE DEBIDO A SU ASOCIACION, PODEMOS ESPERAR QUE -
LOS RASGOS DE PERSONALIDAD SE VOLVERAN MAS PRONUNCIADOS EN PARE=-

JAS DE CASADOS QUE LLEVEN Mks TIEMPO DE CASADOS, SIN EMBARGO =
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LOS RESULTADOS AL RESPECTO PARECEN SER ALGO CONTRADICTORIOS.

HUNT NO ENCONTRS CORRELACISN ENTRE £L PER{0DO DE. TiEM-
PO DE CASADOS Y LA SIMILARIDAD EN EL PROCENTAJE DE-IDEALES (l935)
HoFrFEDITZ (|93h) NO ENCONTR6 EVIDENCIAS RESPECTO A TENDENCIAS =—-
NEURSTICAS, AUTOSUFICIENCIA Y DOMINIO EN. EL MArgluouiq._

' ScuooLer, 1936, NEWCOMB Y SVEHLA EN 1937 HAR 0BTEN1DO

RESULTADOS MIXTOS, (70)

LA SEGUNDA POSIBILIDAD BE QUE LA GENTE ESCOGE A SUS —
AMIGOS BAJUO LAS BASES DE CARACTER(STICAS DE PERSONALIDAD SEMEJAN™
TES ES UNA EXPLICACIGN MUY DISCUTIDA. = SE HA PENSADO QUE LA GEN-
TE GUSTA REUNIRSE CON AQUELLOS QUE POSEEN CARACTER{STicAs pE PER-
SONALIDAD SEMEJANTES A LOS DE ;L;os MISMOS DEBIDO A PROBLEMAS DE —
NARClStsuo.

IzaRD PROBS LA WP6TESIS DE QUE LOS SUJETOS TenorfAn -
PERFILES DE PERSONALIDAD SEMEJANTES A LAS PERSONAS QUE LES AGRADA
BAN Y QUE EXISTITA UNA MENOR SEMEJANZA EN-LOS PERFILES DE PERSONA-
LIDAD DE LAS PERSONAS QUE SE DESAGRADABAN.

IzARD ADMINISTRS EL TEST EPPS (EpwARD PERSONAL PREFE--
RENCE SCHEDULE) A UN GRUPO.DE MUCHACHAS Y LES-APLICS 6 MESES DES-
pufs UN TEST SOCIOMETRICO EN DONDE TENfAN QUE ELEGIR A LAS TRES -
MUCHACHAS QUE MAS LES AGRADARAN. LOS RESULTADOS INDICAN QUE LOS
PERFILES DE PERSONALIDAD ERAN SIGNIFICATIVOS EN LOS SUJETOS QUE -
SE AGRADABAN Y NO SIGNIFICATIVOS EN LOS SUJETOS QUE NO SE AGRADA-
eaN. (T1)

LA TERCERA POSIBILIDAD SE REFLERE A LA ASoCIACISn como
UNA CONSECUENGIA DE LA PROXIMIDAD QUE SERA DISCUTIDA POSTERIORMEN

TE.
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TAMBYCN, LAS SEMEJANZAS ENTRE LAS PERSONAS O LAS DIFERENCIAS QUE
EXISTEN ENTRE LAS.MlSMAS ESTAN DETERMINADAS POR EL YALOR QUE LA ~
SOCIEDAD ¥ LA CULTURA LE DAL AL "sTaTus",

Asf, La 1GUALDAD DE "STATUS" HACE LA SOLIDARIDAD.

EX1STEN MUCHISIMAS INVESTIGACIONES AL RESPECTO, EN LAS
QUE SE DEMUESTRA QUE LA UNION ENTRE LA 1GUALDAD BE "sTaTus” v LA~
SOLIDARIDAD SENTIMIENTOS Y ACCIONES.

Kant ¥ Davis .en 1955 PREGUNTARON A 199 HoMsrEs DE Camn-
BRIDGE, MASS; QUE MENCIONARAN LDS NOMBRES DE SUS TRES MEJORES AML
c0s. LOS RESULTADOS DEMUESTRAN QUE LAS ELECCIONES DEPENOfAN DE~
LA JGuaLpab be "startus”. (72)

HoLLINGAHEAD EN 194G 08SERVS QUE LA AMISTAD ENTRE MU~
CHACHOS Y MUCHACHAS OE HIGH ScHOOL EN ELMTOMN ESTABA DETERMINADA -
POR LA IGUALDAD EN EL NIVEL SOC10EcON6Mico Y LA Posicién oE sus -
FAMILIARES. (73)

Donn BYRNE, GERALD L. CLARE Y P, WORCHEL EN TEXAS CON-
TINUAN UN ESTUDIO REAL1ZADO POR BYRNNE £n 1955 'Y sfORMuULAN LA wierd
TESIS DE QUE LA ATRACCISN INTERPERSONAL £STARTA En rFuwcidn De La-
SEMEJANZA Y NO SEMEJANZA EN EL NIVEL Econdmico. (7%)

PARA PROBAR ESTO SE LES PREGUNTABA A 8U suJetos (pi1vi-
DIDOS EN TRES GRUPOS) QUE EVALUARAN A UN EXTRANO DE QUIEN LES PRQ
PORCIONABAN UN CUESTIONARID DE ACTITUDES ASf como inrorRMACISN sO-
BRE SU STATUS EcONdM1ICO. LOS RESULTADOS INDICAN EN UNA CORRELA-
c16n e .85 QUE LAS RESPUESTAS DE ATRACCION SON ! MAS POSITIVAS HA
CIA UM EXTRANO DE NIVEL ECONSMICO SEMEJANTE QUE HACIA OTRO CON DL
FERENTE STATUS.

EL Gurpo H-L (DPE ALTO STATUS QUE REACCIONASA A UNA FER

SONA BE BAJO STATUS) reEsronola SIGNIFICATIVAMENTE MAS NEGATIVG =
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QUE LOS 0TROS GRUPOS (T= E.62 oFr 82 P z .00l) MIENTRAS QUE EL
GRUPO cONTRARIO (L-H) preFerfa eL sTAaTus econdmico DE;_ExTRAﬁb -
( 72 5.47 or 46). |

'S: HA NOTADO QUE UN NUMERO DE ESTUDIOS HAN.REPORTADO,‘
UNA CORRELACISN POSITIVA ENTRE EL STATUS SOCI0ECONSM I CO YI;L’éTA-ﬂ
Tus socioMéTrRIco. . (Booney, I94h LooMis & PROCTOF l950, LunNDBERG
1930). | | | |

LA SOLIDARIDAD EN LAS RELACIONES DEPENDERK DE cuKﬁTo'-
LE PERMITA UN SUJETO A OTRO LA RELACION. HEIDER Y HOMANS PIEN--
SAN QUE LA RELACIéN lNTERPERSéNAL.ESTx DETERMINADA Y FORTALECIDA -
POR LA REACCISN DE UNA PERSONA A LA ESTIMULACISN paDA. (75)

ES DECIRy QUE EN LAS RELACIONES SERK DIFfcIL DETERMI--

NAR, cufL ES LA cAusA Y cukL EL EFECTO, YA QUE LA RELACISN ES CIR

CULAR.
ESPACIO
. 4
A) EN LA ReLACISN SIMETRICA, LA SOLIDARIDAD ESTA DE-
TERMINADA POR LA CERCAN[A.
8) EN LA NO SOLIDARIDAD POR LA INDIFERENCIA.
¢) € 6 PN n_. n
N LA RELACISN ASIMETRICA, LA DIFERENCIA DE "STATUS
€sTK DETERMINADA POR ESTAR "ADELANTE", "ARRrIBA" 0-
"asAdo".

EN UN EXPERIMENTO REAL1ZADO PoR HoMans (1961) en La -~
WESTERN ELECTRIC CO. OBSERVANDO A DOS GRUPOS DE TRABAJADORES SE -
coMProBS LO EXPUESTO. (76)

LA PROXIMIDAD EN EL ESPACIO Y LA SEMEJANZA EN LA OCU-
PACISN GENERABAN INTERACCI&N Y SOLIDARIDAD.

CUANDO EXISTIAN DIFERENCEAS DE STATUS, LAS RELACIONES
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ASIMETRICAS SE qulznou A LA VEZ PRESENTES. (]7)

EL PRINCIPIO DE QUE LA PROXIMIDAD DETERMINA SOLIDARI™-
DAD HA SIDO COMRPOBADO éon NUMEROSOS Esiunlos; SOLO MENCIONAREMOS
ALGUNOS DE ELLOS. v

ALgunos INVESTIGADORES HAN RECOGI0D0 DATOS DE QUE LOS -~
ESTUDIANTES TIENDIN A DESARROLLAR AMISTADES FUERTES CON AQUELLOS =
ESTUDIANTES CON LOS QU§v¢0MPARTEN SUS CLASES, O SU DORMITORIO, O
QUE SE ENCUENTRAN EN EL MISMO EDIFICIO DE APARTAMENTOS, O QUE SE
SENTABAN CERCA DE ELLOS uKs>ous CON OTROS QUE GEOGRAFICAMENTE ESTA
BAN SITUADOS MAS LEJOS. MAISONNEUVE PALMADE AND FOURMENT 1952, -
WILLERMAN AND Swanson 1952, FesTinger 1953, BYrne Y BuekLer 1955,-
Brave 1961).  Uno De Los MKS INTERESANTES ESTUDIOS FUE REALIZA--
Do POR FESTINGER, SCHARCHTER Y Back en 1950, LA InvESTIGACISN -~
se REALIZS CON RESPECTO A LA PROYECCISN DE UNA UNIDAD RABITACIO--
NAL., EN ALGUNAS CASAS LA FACHADA DABA A LA CALLE (CASAS DEL FlI-
NAL) MIENTRAS QUE LAS DEMAS DABAN HACIA UN JARDIN. SE OBSERvVO -
QUE LOS HABITANTES DPE LAS CASAS DEL . FINAL, DISMINU[AN Sus AMISTA
DES POR LO QUE LA CONSTRuccidN TUVO QUE MODIFICARSE. - LAS AMISTA
DES ERAN MAYORES CON LOS-VECINOS O CON AQUELLOS MAS czﬁéANos A —-
SUS CASAS Y CUANDO LA DISTRIBUC‘&N ENTRE UNA CASA Y OTRA ERA GRAN
DE, LAS AMISTADES no 1BAN uAs ALL pE 4% 0 5 casas.

FESTINGER, SCHACHTER Y BACK HAN REAL]ono DIFERENTES ~
PROYECTOS PARA MEJORAR LA VIDA SOCIAL.DE LOS RESIDENTES., Por -
EJEMPLG, uA& ESTUDIADO LA DlsTnléucl6N DE LAS ESCALERAS (ENTRADAS
Y SALloAS) Y LA coLocAcifN DE LOS BUZONES EN LOS EDIFICIOS PARA =
MEJORAR LA VIDA SOCIAL DE LOS RESIDENTES. (]8)

LA POPULARIDAD DE ALGUNOS RESIDE;TE§ se pesfa & que -

LA 051Ci0N DEL DEPARTAMENTO ERA TAL, QUE TODOS SE LO EMCONTRABA
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AL SALIR.

EXPERIMENTOS RELACIONADOS CON PERSONAS PREJUICIOSAS =
HAN PRODUCIDO QUE LOS BLANCAS Y NEGROS DISMINUYAN SU PREJUICIO ';
POR LA PROXIMIDAD. (DEUTSCH Y COLLINS 1958 ¥ EN uNIVERSITARIOS -
Mann 1959). | |

LA PROXIMIDAD SE HA :ucouTﬁAoo COMO UN- FACTOR IMPORTAN .
TE EN LA SELECCIEN DE UNA PAREJA- A

Bossarp eN 1932 examing 5000 LICENCIAS MATRIMONIALES -
ENCONTRANDO, QUE EL PORCENTAJE OE uAréiuoulos AUMENTABA CONFORME =~
A LA cercanifa DE EsPAcloO.

Asl, UNA TERCERA PARTE DE LA POBLACISN VIVEIA ENTRE 39
CUADRAS DE DIFERENCIAS UNO DEL OTRO.

| éonnpaonAélouzs DE LA IM®RTANCIA DE LA PROXIMIDAD EN -

LA SELECCISN DE PAREJA FUE REALIZADA POR AnraMs (19%3) Kenneoy -
|9H3 ano Katz v Hice 1958). (79)

OTROS DATC’ CURIOSO ES EL OBSERVADO EN EL REPORTE ANUAL

- DEL DEPARTAMENTO DE POLICIA DE DETROIT,(I967) EN DONDE SE INDL

CA QUE LA MAYORTA DE LOS ROBOS SON COMETIDOS POR PERSONAS CERCA——
NAS, EL LADRSN TIENE ALGUNA RELACISN cON LA vicTimMA,

DE ACUERDO coN EpGAR Hoover En LA MAYORfA DE LOS cRi--
MENES, LOS ASESINATOS EN LA FAMILIA HACEN CAS1 LA TERCERA PARTE -
DE LA TOTALIDAD DE MUERTESe = SI SE AGREGA LOS QUE SUCEDEN ENTRE -
_AMANTES, EL PORCENTAJE AUMENTA. (80)

PARECE SER QUE MIENTRAS LA PROXIMIDAD SERK UNA cONDI--
c18N NECESARIA PARA LA ATRACCISN, TAMBIEN LO ES PARA EL 0DIO.

CON RESPECTO AL "sTaTus" Bonnev([9U4) Grossman &  ---

WRiIGHTER 1948, Loomis & ProcTorR 1950, HAN REPORTADO UNA RELACISN -
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POSITIVA ENTRE EL PRESTIGIO DEFINIDO POR EL "sTaTus" soclo-eco-
NGMIco Y EL NOMERO DE ELECCIONES RECIBIDAS. (81)

EL PRESTIGIO DEFINIDO EN RANGOS MILITARES HA SIDO CO~-
RRELACIONADO POSTIVAMENTE cON EL "sTATUs™ sociomfTRICO (Kirunts,
1957, Masting, GReer & Giumore 1955). (82)

EN OTRAS INVESTIGACIONES DE Psi1coLOoGIA SOCIAL LAS vA—-
RIABLES DE PRESTIGO O fsTATus" HAN CORRELACIONADO CON DIFEREN—-
TES TIPOS DE RESPUESTAS. AS{ POR EJEMPLO, AL VIOLARSE UNA PRQO
HIBICION, COMO PASARSE UN ALTO, ES MAS POSITIVA LA CORRELACIGN -
CON UNA PERSONA DE "sTATus" ELEVADO QUE CON UNA DE BAJO "sTaTus"
(LerkowiTs BLake & Mouton 1955). (83)

SE SABE QUE ESTAR A LA "cABEZA" EN UNA EMPRESA, O EN ~
UN DIAGRAMA, SIGNIFICA SER IMPORTANTE Y "ESTAR ABAJO" SIGNIFICA
TENER UNA IMPRTANCIA MENOR. LA POSICION DE ESPACIO ES CONOCIDA
POR TODOS.

Los ANTROPSLOGOS HAN CONFIRMADO E£STO MISMO EN LOS ESTUY
D10S REALIZADOS. LA GENTE "MEJOR" ESTA EN RO.MAS ALTO. EL ~
MITO DE LOS HINDUFS SOBRE EL ORIGEN DE LAS CASTAS EXPRESA QUE =
LA CASTA DE LOS BRAHAMANES SURGIG DE LA CABEZA DE PURUSHU Y LA
CASTA MAS BAJA, DE LOS SuDRA, SURGIS DE SUS PIES.

EN LOS ANIMALES, LA POSICION DE FRENTE, IMPLICA PRIVI-
LEGIOS Y CONTROL AL IGUAL QUE SUCEDE EN LAS BATALLAS ENTRE HU=~
MANOS.

Con RESPECTO A £STO, MASLOW HA DESCRITO LOS PATRONES -
DE LA CONDUCTA DOMINANTE Y SUMISA ENTRE LOS MANDRILES.

DoS ANIMALES COLOCADOS JUNTOS EN LA MISMA JAULA, NO ==
TARDAN EN DETERMINAR CUAL DE LOS DOS SERA EL DESPOTA. ESTa RE

LA’:!O'N no séLo SE MANIFIESTA EN FORMA DE SEVERO CASTIGO FI'S!CO"‘
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APLICADO AL SUBORDINADO, S| NO TAMBIEN EN LA TENDENCIA DEL DES—
POTA A TOMAR UNA PORCIGN MAYOR DEL ALIMENTO Y EN LA éounucrA sy
PLICANTE DEL ANIMAL SUBORDINADO. (8U4)

LAS RELACIONES ESTABLECIDAS "CONTACTO CON CONTACTO® -
HAN DETERMINADO EL QUE SURJAN INVESTIGACIONES RELATIVAS A OBSER
VAR LO MEJOR PARA LAS PERSONAS QUE ESTAN EN UNA SALA DE ESPERA.

Los ESTUDIOS CONCLUYEN QUE LOS ASIENTOS DEBEN PONERSE -
EN TAL FORMA QUE LAS PERSONAS ESTEN CERCANAS CABEZA CON CABEZA,
LO QUE ES MAS TOLERABLE QUE ESTAR CARA A CARA, PORQUE EsTo ULTL
MO PROVOCA UNA RELACISN DEMASIADO FORZOSA.

As{ LA DIFERENCIA DE CLASES {PRIMERA Y SEGUNDA) EN AL-
GUNOS AEBEOPUERTOS>ESTK DETERMINADA POR ESTE FACTOR.  EN Lds -
DE PRIMERA, LAS SALAS DE ESPERA SON ESPACIOSAS Y LOS SUJETOS --
esTAN PR6XIMOS CABEZA.CON cABEZA. EN LOS DE SEGUNDA, LAS SA--
LAS SON MAS PEQUENAS Y SE RELACIONAN CARA A CARA. (85)

HALL CONSIDERA QUE EXISTE UNA DISTANCIA ENTRE PERSONA -~
Y PERSONA LA CUAL ES CONSIDERADA NORMAL Y APROPIADA PARA 8 DiIFfgE
RENTES VARIEDADES DE LA INTERACCIGN.

ESTAS DIFERENCIAS ESTAN DETERMINADAS POR LA SOCIEDAD Y
AS{ EXISTEN DIFERENCIAS ENTRE LOS SAJONES Y LOS LATINOS. Los
PRIMEROS SON CONSIDERADOS POR LOS SEGUNDOS COMO DISTANTES ¥ ~=T
FRI0S.

EN LOS ANIMALES SE HA OBSERVADO QUE CUANDO ESTOS SON -
SOMETIDOS DURANTE UN CIERTO TIEMPO A VIVIR EN UN ESPACLO REDUCL
DO Y CON UNA SOBREPOBLACISN (ESTUDIO REAL1ZADO EN 1962 EN RATAS -
POR WYNNE EDWARDS) APARECEN TRASTORNOS FistoLdG1cos EN LOS SIS-
TEMAS DE REPRODUCCIGN DE MACHOS Y HEMBRAS, EN EL BAZO, TiMQ Y =

ESPECIALMENTE EN LA CORTEZA ADRENAL. ESTOS TRASTORNOS OCASIO—
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NABAN LA MUERTE ENTRE LOS ANIMALES. (86)

EN cONCLUSION: SE APUNTA LA POSIBILIDAD DE LA EXISTEN-
CIA DE DESARREGLOS PSICOSOMATICOS EN EL HOMBRE DERIVADOS DE LA~
 SOBREPOBLACION EXISTENTE EN LAS GRANDES URBES.

K.B. MAYER ESTUDIANDO LA PERCEPCION DEL STATUS EN DIFE
RENTES NIVELES EN LA SOCIEDAD, OBSERVA QUE ESTA PERCEPCIGON ESTA
MAS DESARROLLADA EN LAS PEQUENAS CIUDADES DONDE EL PRESTiGIO DE
SEMPENA UN PAPEL IMPORTANTE EN LAS INTERACCIONES "CARA A CARA" -
DE SUS RESIDENTES, QUE EN LA ANONIMIDAD DE LAS GRANDES CIUDADES
DONDE LAS DISTINCIONES DE PRESTIGO SON IRRELEVANTES EN LA MAYO-
RTA DE LOS CONTACTOS INTERPERSONALES.

La PERCEPCION DEL "sTATuS" SEGUN EL PRESTIGIO SE VE AT
FECTADA POR LA POSICISN DE LOS INDIVIDUOS EN LA JERARQUIA Dg --
"staTus".

LOS MIEMBROS DE LOS GRUPOS MEJOR SITUADOS, DISTINGUEN -
A LOS SITUADOS "HACIA ABAJO" COMO DIVIDIDOS EN GRUPOS DE PRESTL
G10 DEFINIDOS Y PRECISAMENTE DIFERENCIADOS SEGUN VARIOS NIVELES.

Los DE LA PARTE MDEDIA DE LA JERARQUIA, NO DISTINGUEN -
ENTRE LOS GRUPOS DE CLASE ALTA ENTRE "nuevos™ v "viegvos”. Los
DE CLASE BAJA, FRECUENTEMENTE UNEN A LOS GRUPOS DE ALTO "sTATUS"
CON LOS DE CLASE MEDIA ALTA,

Los MIEMBROS DE LAS CLASES MAS BAJAS PERCIBEN COMO ~—-
EQUIVALENTES EL PRESTIGIO CON LA FORTUNA Y EL PODER EN UNA SOLA
CATEGORTA, Y CONSIDERAN LAS DISTINCIONES DE PRESTIGO COMO DIFE==

RENCIAS INDIVIDUALES Y NO COMO UN SISTEMA DE GRUPOS Og "sTaTus".

(87)

SENTIMIENTOS

a) Ex LA RELACION SIMETRICA, LA SOLIDARIDAD
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Estd determinada por el grado de simpatfa.

b) En lé. no—~solidaridad por la indiferencia.

c) En la relacién asimétrica, la diferencia de "status" es—

tA determinada por los _sentimientds de superioridad o -
inferioridad.

El sentir algo ha cia una persona, generalmente deriva de la conduc~
ta de esa persona hacia nosotros, de algo dicho o he cho.

Los sentimientos basicos en la solidaridad son los de UNICN hacia -
alguien, la cercanfa hacta la otra persona.

El sentimiento contrario de no solidaridad es la indiferencia que —
por lo com(n termina como desagrado.

Los sentimientos de "status" son la superioridad y la inferioridad.

Los estudios acerca del agrado y desagradob han sido desarrollados
por J. L. Moreno. Tagiuri en 1952 encontré que por lo general exis—
te una simetrfa en la relacién entre dos personas. Y que el desagrado
surge muy rara vez cuando la persona brinda agrado, a veces por proble-
mas en valuar las caracter{sticas personales de esa persona, 1o que se ~
siente es indiferencia pero no r'echézo, siendo que esta persona proporcio
na agrado. (88).

Ahora bien, la aceptacién de una persona se acormpafa por lo general
del reconocimiento de semejanzas;, mientras que el sentimiento de supe-
rioridad deriva de la percepcién de diferencias. (89)

En la vida diaria se oscila entre los dos juegos, el de la amistad y

el de la posicién; cuando alguienen una fiesta .....ccocvecrecesiasecces
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CONOCE A OTRA PERSONA, TRATA INMEDIATAMENTE DE ENCONTRAR PUNTOS
DE REFERENCIA QUE LE SEAN COMUNES (EN QUE TRABAJA, DE DSNDE ES,
pdNDE ESTUDIG, ETC.); SI NINGUNO DE ESTOS PUNTOS PRODUCE SENTI-
MIENTOS DE SOLIDARIDAD, SE PASA AL SIGUIENTE PUNTO, AL DE COM—-
PARARSE CON LA OTRA PErRsonA ("status™).

CUANDO UNA PERSONA EMPIEZA MENCIONANDO LAS CARATERISTL
CAS QUE INDICAN QUE ES SUPERIOR A LOS DEMAS (0 QUE SE SIENTE) -
SE ROMPE LA PRIMERA INTENCION, DE UNISN, DE SOLIDARIDAD, Y SAL-
VO QUE LAS OTRAS PERSONAS TAMBIEN TIENDAN A ESTABLECER RELACIO-
NES DE ESTE TIPO, BASADAS EN EL "sSTATUS", SE LE UNIRAN Y FORMA-
RAN UN GRUPO EN DONDE SE MENCIONARAN LAS CARACTERISTICAS QUE LOS
HACE SER DIFERENTES A LOS DEMAS (DE SUPERtORIDAD).

La simpatia €S UN ssnr]Qltnro QUE SIEMPRE SE ACOMPANA -
DE SOLIDARIDAD (SENTIMIENTO QUE SE DESPIERTA POR LA FELICIDAD ==
O LA TRISTEZA Dé LA OTRA PERSONA).

PUEDE PRESENTARSE CON DIFERENTES MATICES; ASf A una --
PERSONA LE PUEDE IMPORTAR MAS AL SUFRIMIENTO DE SU PERRO QUE LAS -~
MUERTES EN VIET-NaM, PARECE SER ENTONCES, QUE EN-LAS RELAClO~-
NES, EL CONTACTO ES UN FACTOR IMPORTANTE. LOS PRODUCTORES DE -
PEL{CULAS SON EXPERTOS EN LOGRAR SIMPATIA POR LOS PERSONAJES QUE
ELLOSlQUIEREN,YA SEAN ALCOHELICOS, HOMOSEXUALES O UN PERSONAJE -
0E WaLT Disney.

EL PRINCIPIO FUNDAMENTAL ES §UE DURANTE UN TIEMPO, EL =~
PERSONAJE ESTA "EN CONTACTO DIRECTO™ CON LA GENTE, EN UNA RELA--
CION CERCANA Y CONTINUA.,  VEMOS SUS CUERPOS, SUS GESTOS, MOVI-=
MIENTOS Y LA CONDUCTA ANMTE LOS DIFERENTES ESTIMuULOS.  Somos No-

SOTROS MISMO REACCIONANDO Y LA SIMPATIA APARECE EN SEGUIDA.
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EL conTacTO {NTIMO HACE SURGIR SEMEJANZAS Y POR LO MIS-—
MO AL RECONOCERLAS LA SIMPATIA surce.
De_SoTo EN 1959 coMPROBS LOS RESULTADOS DE TAGIURI, QUE

LAS RELACIONES SON SIMETRICAS. (90)

CONDUCTA

La SOLIDARIDAD EN Lk.cqﬁoucTA estd DETERMINADA POR LA =
INTERACCIGN rnscu:ur:; LA CONFIDENCIA ENTRE UNO Y OTRO, ACTOS OE
AYUDA, ETC.

LA NO SOLIDARIDAD ESTK DETERNINADA POR LA INTERACCION -
NULA Y POBREZA EN LA INTIMIDAD.

LLAS DIFERENCIAS DE STATUS ESTAN MARCADAS POR LA INFLUEN

ClA, EL CONTROL, LA FUERZA, ETC.

SAMBOLOS

LA SOLIDARIDAD ESTA DETERMINADA POR LA PERCEPCISN DE SE
MEJANZA PROXIMIDAD ECINTIMIDAD,

LA NO SOLIDARIDAD EST DETERMINADA POR LA PERCEPCION DE
DIFERENCIAS DISTANCIA, Y FORMALIDAD. '

LAS DIFERENCIAS DE "srATus"issrin DETERMINADAS POR LA -
PERCEPCION Y LAS DIFERENCIAS Y EL VALOR DADO A £STAS, A LA POSI-
CI6N SUPERIOR O INFERIOR, A LA INFLUENCIA Y EL CONTROL. (91)

LA SOLIDARIDAD Y EL STATUS ESTAN ASOCIADOS CON LAS CA--
RACTER(STICAS PERSONALES: EN NUESTRA SOCIEDAD, LAS PERSONAS -
PUEDEN UNIRSE DEBIDO A QUE PERTENECEN A LA MISMA L:§|6N oe HoNoOR
como "CasaLLeros e CoLén" o "Rotarios”, etc. ("status").

" LA SUPERIORIDAD ESTA DADA POR LA CONFIANZA EN ST MisMo.
La POSICISN SUPERIOR QUE UNA PERSONA OCUPA EN EL ESPACIO, PUEDE -

DESPERTAR [INFLUENCIAS EN LAS oEukS PERSONAS Y SER EL CENTRO DE -
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COMUNICACION.

NO EXISTEN MUCHAS EVIDENCIAS DE ESTO, PERO SE SABE QUE
CADA UNO DE LOS ASPECTOS DEL "STATUS" TIENDE A INDUCIR A LOS DE-
MAs.

ES PROBABLE TAMBIEN QUE LA NOCIGON DE “sTATus" surua --
CUANDO EXISTEN DEFERENCIAS EN FUERZA Y SALUD ENTRE LAS PERSONAS,
EN TANTO QUE NO EXISTE "STATUS" EN AQUELLAS NECESIDADES QUE SON
VITALES PARA TODO EL SER HUMANO (COMER, SEX0, ETC.).

EN UNA RELACION DESIGUAL ENTRE DOS PERSONAS EN RELACIGN
AL "sTATus" SE 0BSERVA QUE CUANDO EXISTE ALGO QUE LOS ACERQUE ——
(una CoNvENCION, ETC., LA PERSONA DE BAJO "STATUS" ESTA MOTIVADA
A LOGRAR INTIMIDAD CON LA PERSONA DE ALTO "STATUs"™, MIENTRAS QuE
ESTA OLTIMA SE PREPARA MOTIVACIONALMENTE A RESISTIR ESTA INTIMI-
DAD., LA RELACION QUEDARA FORZADA A LA IGUALDAD DE "sTaTus", --

'OMO SE APRECIA EN EL ESQUEMA.

LAS ASOCIACIONES POR SEMEJANZAS TIENEN SUS EXCEPCIONES
EN AQUELLAS SITUACIONES EN QUE PRECISAMENTE LA EXISTENCIA DE LA
POSESIGN DE CARACTERISTICAS SEMEJANTES IMPIDA QUE UNO DE LOS ~—
PARTICIPANTES ALCANGE LA META RESEADA OCUPADA POR EL OTRO (cou-
PETENCIA SURGIDA POR "sSTATUS") COMO POR EJEMPLO EN LA OBTENCi6N-

DE UN PUESTO, EN LA OBTENCIGON DEL PRIMER LUGAR EN LA CLASE ESCO-

CLA®, ETC,
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ENTONCES EN UN GRUPO QUE SE CARACTERIZA POR UNA INTERAS
CIGN COMPETITIVA HABRA LA TENDENCIA A LA ASOCIACISN POR DIFEREN-
CIA DE LOS PARTICIPANTES Y EN UN GRUPO COLABORATIVO LAS ASOCIA—"~
CIONES TENDERAN A HACERSE POR SEMEJANZA.

ESTAS SEMEJANZAS O DIFERENCIAS PUEDEN SER ENFOCADAS DES
DE DIFERENTES PUNTOS DE VISTA, BASICAMENTE LAS REALES Y LAS PER-
CIBIDAS POR LOS MIEMBROS.

HeiNckLE Do ¥ BALES R EN GRUPOS DE DISCUSION ENCONTRA=-
RON QUE EN COOPERACION EL "sTATus" SOCIAL ESTABA RECONOCIDO, CA-
DA UNO SABIA SU LUGAR Y NO HABIA DESACUERDOS EN EL GRUPO, MIEN"=
TRAS QUE EN SITUACIONES DE COMPETENCIA NO RECONOCIAN UNOS A OTROS
su "status".

EsTo HAc{A MAYOR EL DESACUERDO, DEBIDO A QUE CADA UNO =
pEFENDTA SUS PUNTOS DE VISTA SIN QUERER RECONOCER LAS APORTAC1O-

NES DE LOS OTROS.

RESUMIENDO®

LA SEMEJANZA EN LAS PERSONAS NO SIEMPRE CONDUCE AL AGRA-
DO CONFLANZA Y COOPERACIGON, NO LO HACE CUANDO EXISTE UN CONFLIC-
TO DE INTERESES,

PERSONAS SOLIDARIAS, AMIGOS, TIENDEN A SENTIR SIMPATIA
UNOS POR OTROS Y LA EXPRESAN ABIERTAMENTE.

EN uNA siTuactdN EN LA Qﬁs SENTIMOS TRISTEZA éon LA -~
DIsMINUCISN DEL "STATUS" DE CUALQUIERA DE NUESTROS AMIGOS, SE -
PRODUCE UN CONFLICTO. NuEgTRo PROPIO VALOR SOCIAL ESTA SIEMPRE
RELACIONADO CON EL SuYo Y As{, LA TRISTEZA POR SU FRACASO SE ~--
ACOMPANA DE CIERTO CONFORT YA QUE SU FRACASO AUMENTA EN ALGUNA

FORMA NUESTRA PROPIA POSICION.

Su £x1TO DEBE INSPIRAR A AMBOS FELICIDAD Y ENVIDIA, (92)
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NATURALEZA Y FUNCION DE LOS ROLES EN LA PSICOTERAPIA DE GRUPO

En LA TERAPIA DE GRUPC, LA EMERGENCIA DE UN LIDER NO ES-

TK DETERMINADA POR LA TAREA CONCIENTE DEL GRUPO, SINO POR EL CLIT

MA EMOCIONAL SUBYAGENTE. (93)

BION INTRODUCE 'EL TERMINO DE SUPUES A , ENTEND!EN-
.4 .

DO POR ESTO UNA CREENCIA EMOCIONAL DE LA QUE PARTICIPAN TODOS LOS

MIEMBROS DEL GRUPO Y QUE LOS IMPULSA AL UNnisono A TEMER "UN DETER

MINADO Tiro DE FANTASTAS ¥ pDeseos”.

BiON DISTINGUEZ TRES TIPOS DE SUPUESTOS BASICOS:
b4
DEPENDENCIA.
EL GRUPO VENERA Y DEPENDE TOTALMENTE DE UN LIDER

AL QUE IDEALIZA, A PUNTC DE CONVERTIRLO EN UNA DEIDAD.

ESTO OCURRE A FALTA DE COHESIGN DEL GRUPO, Y A LAS AN-

GUSTIAS PRIMARIAS QUE SE DESPIERTAN. St REUNEN EN ~
TORNO A LA FEGURA QUE CONSIDERAN MAS FUERTE, EN ESTE -

CASO EL TERAPEUTA.

DE LUCHA Y FUGA,

DURANTE EI. CUAL .TIENDEN A AGREDIR O A DEFENDERSE
DE UN PERSEGUIDOR UBICADO, GENERALMENTE, FUERA DEL GRU-
Po. L0 QUE LES REPORTA UN SENTIMIENTO DE UNIDAD; O,
DENTRO DEL MISMO GRUPO, EN CUYO CASO EL "PERSEGUIDO" -
MKS COMON ES EL TERAPEUTA POR HABERLOS FUSTRADO EN SUS

EXPECTATIVAS EN EL S.B. pe DEPENDENCIA,

APAREAMIENTO.
EL GRUPO SE CENTRA ~ALREDEDOR DE UNA PAREJA, EN -

LA QUE SE COLOCAN LAS ESFERANZAS DE SALVACléN.
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EsTe supuesto e8lfslco SE hRoYEcrA HACIA EL FUTURO, DADO
QUE EL GRUPO ESPERA EL NACIMIENTO DEL Mesfas. ConsTy
TUYE UN INTENTO DE REPARACION PARCIAL, PUESTO QUE SUR-

GE CUANDO FRACASA EL INTENTO DE REFARACléN COLECTIVA.

EL roL oe LfDER, EN cADA supuesTo sksico, ES DESEMPE--
NADO POR LA PERSONA QUE MEJOR SE ADAPTA A SUS NECESIDADES £specf
FICAS.

Estos LfDERES SON EMERGENTES, ES DECIR, EL LIDER "EMER
GE" EN EL DESARROLLO DE LAS ACTIVIDADES DEL GRUPO Y “orera" como
LfoER POR ESO SE LLAMA OPERACIONAL, AUNQUE SU FUNCISN NO ES RECQ
NOCIDA OFICIALMENTE POR L0S DEMKS.

Et Onico LfoER QUE SE LE CONSIDERA SANCIONADO, ES EL -
TERAPEUTA QUE CONSERVA UN “sTAaTus" especiaL. (94)

Los MECANISMOS DE toenTiFicacidn, pProveccidn E INTRO==
veccI8n SON L0S QUE POSEEN MAYOR GRAVITACISN En La Funcidn TERA-
pfuTica bE GRUPO (GRINBERG). ‘

{DENTIFICACIEN PARA S. FREUD ES "LA FoRMA &S PRIMITI-
VA DEL ENLACE AFECTIVO A UN OBJETO3 SIGUIENDO UNA DIRECCISN RE--
GRESIVA, SE CONVIERTE EN-SUSTITUCISN DE UN ENLACE LIBIDINOSO A -
UN OBJETO, COMO POR INTROYECCISN DEL OBJETO EN EL YO; Y PUEDE SUR
GIR SIEMPRE QUE EL SUJETO DESCUBRE EN sf, UN RASGO couln coN OTRA
PERSONA QUE NO ES OBJETO DE SUS INSTINTOS SEXUALES". (95)

EL INDIVIDUO, DURANTE SU EVOLUCISN, SE. IDENTIFICA svce="
S IVAMENTE CON OTROS SERES Y ;STAs CAPAS SUPERPUESTAS DE SU PERSO-
NALIDAD CONTIENEN LA HISTORIA DE LAS RESPECTIVAS RELACIONES QUE -
HA MANTENIDO CON SUS OBJETOS4

CADA INTEGRANTE DEL GRUPO TERAPEUTICO APORTARL LA HISTO-

RIA CONDENSADA DE IOENTIFICACIONES. PROCURARX,‘POR LO TANTO, CO-
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LOCAR A LOS DEMAS EN ROLES DETERMINADOS POR SUS FANTASTAS 1INcON-
CIENTES INTENTANDO RECREAR, AS{, LOS PATRONES ESPECIFICOS DE SUS
RELACIONES CONFLICTIVAS PRIMARIAS.

Los ROLES EN LA PSICOTERAPIA DE GRUPO CONSTITUYEN EL -
vEH{CULO DE LOS MECANISMOS DE IDENTIFICACIGN INTROYECTIVA Y PRO-
YECTIVA Y SE MALLAN ESTRECHAMENTE VINCULADOS A LA FANTASTA 1INCON
CIENTE.

EXISTEN EN FORMA AUTOMATICA DESDE LA INICIACION DEL GRY
PO, SURGEN POR MOTIVACIONES INCONCIENTES Y SON MAS VARIABLES QUE
LOS CONCIENTES.

ALGUNOS ROLES SON CONSTANTES, INDEPENDIENTES DE LAS CA-
RACTERTSTICAS PERSONALES DE QUIENES LOS DESEMPENAN., CORRESPON-
DERIAN A FUNCIONES PRE-FIJADAS Y ABSOLUTAMENTE NECESARIAS PARA -
LA EvoLucléN DEL GRUPO.

TANTO ES Asl, QUE SI POR CUALQUIER MOTIVO ESTAN VACAN--
TES AUTON‘T'CAMENTE, OTRO DE _Los INTEGRANTES PASARK A LLENARLOS,

LA TOMA DE CONCIENCIA DE TODO ESTE INTERJUEGO DE FUNCIQ
NES HACE SURGIR A TRAVES DE LAS INTERPRETACIONES DEL TERAPEUTA -
EL CRITERIO DE LA REALIDAD. (96)

ENTRE LOS ROLES TIPICOS' QUE SURGEN EN EL GRUPO PODEMOS
MENCIONAR LOS SIGUIENTES? EL SUMISO, EL ESCERTICO, EL CHIVO EMI-
SARI0, EL RADAR, EL AGRESIVO, EL OPTIMISTA, ETC.

HAY UNA RELATIVA CONSTANCIA EN LA PERSONIFICACION DE -
LOS DIFERENTES ROLES TIPICOS; EL QUE CON MAYOR FRECUENCIA EJERCE
ZL PAPEL DE "CHIVO EMISARIOY TIENE, EN Su CONSTELACISN PERSONAL,-
PODEROSOS MOTIVOS INCONCIENTES PARA PCRMANECER EL MAYOR TIEMPO -
POSIBLE EN DICHA FUNCISN, QUE SON CAPTADOS Y UTILIZADOS POR £L ~—

GRUPO AL HACERLO DEPOSITARIO DE LA PARTE DE "CHIVO EMISARIO" Qug -
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POSEE CADA UNO.

OTRA PERSONA PUEDE SER MOVIDA A CONVERTIRSE EN EL CHIVO
EMISARIO PARA ANULAR, AST, LA POSIBILIDAD DE ENFRENTARSE CON SU -
VERDADERO PROBLEMA.

EL "RADAR" ES AQUELLA PERSONA QUE TIENE HABILIDAD PARA -
DETECTAR Y PONER EN EVIDENCIA CONFLICTOS PROFUNDOS Y ENMASCARADOS
QUE LLEGAN A PROVOCAR TENSI8N Y ALARMA EN EL SENO DEL GRUPO.

ESTA FUNCIGN DEL RADAR SE HALLA DESEMPENADA PREDOMINANTE
POR LA PERSONA MAS REGRESIVA DEL GRUPO O POR AQUELLA QUE POR DI--
VERSAS CIRCUNSTANCIAS SE ENCUENTRA MOMENTANEAMENTE EN SITuAcidn -
REGRESIVA

EL "RADAR" TRANSMITE LO QUE HA DETECTADO A TRAVES DE UNA
ACTITUD, SINTOMA © GESTO, ETC. REQUIERE’' QUE SU INFORMACION SEA -

TRADUCIDA O INTERPRETADA PARA SER CORRECTAHENTE'COMPRENDIDA POR ~

EL GRUPOQ,
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5.

CAPITULO 1

OpJeTO DEL EsTuDlO
HipdTeStS DE LA InvESTIGACISN
MéToD0

MATERIAL

A} TesT SocioméTRIcO DE MoRENO

B) INVENTARIO DE PERSONALIDAD DE MiNNESOTA
¢) Test bE INTELIGENCIA DE Doming

o) TesT De HABILIDAD MENTAL DE WONDERLIC

E) Test oe MoTivaci6n oE McCLELLAND
SuygTos

TRATAMIENTO DE LOS DATOS



b.-  QBJETO DEL ESTUDICS

ES DE NUESTRO INTERES POR LO ANTERIORMENTE EXPUESTO CQ
NOCER ALGUNOS ASPECTOS DE LA DINAMICA DE GRUFO ¥ DE LAS RELACIO-
NES INTERPERSONALES COMO UN ESTUDIO PREVIO DE BUSQUEDA Y CONOCI~
MIENTO DE LOS GRUPOS DE MEDICINA.

CONOCIENDO LA DIFICULTAD INTRINSECA EN EL ESTUDIO DE -
PROBLEMAS DE ESTA INDOLE, NOS HEMOS VISTO EN LA MECESIDAD DE RE-
DUCIR NUESTRO CAMPO DE ESTUDIO A CIERTOS PUNTOS esPeciFicos, DE-
JANDO FUERA OTROS QUE SEGURAMENTE SERTAN DE GRAM UTILIDAD, Y QUE
SIN EMBARGO NO PUDIERON SER ESTUDIADOS,

NOo SE PRETENDE ESTABLECER GENERALIZACIONES DE NINGUNA =
ESPECIE SINO SIMPLEMENTE PROPORCIONAR LOS RESULTADOS PARTICULARES
DE LAS OBSERVACIONES REALIZADAS Y LA FORMA EN QUE £3TOS SE 0BTU--
VIERON, |

BASICAMENTE NOS INTERESS CONOCER LAS RELACIONES EXISTEN
TES ENTRE LA INTELIGENGIA, PERSONALI®AD Y MOT|VAC|6N DE LOGRO EN
LA DINAMICA DEL GRUPO CON EL QUE TRABAJABAMOS (GRUPO DE NIVEL UNL
VERSITARIO) Y ESTUDIAR DETERMINADOS PUNTOS QUE DE RESULTAR SATIS-

FACTORIOS NOS PERMITIRIAN PLANTEAR UNA INVESTIGACION POSTERIOR.

Moxivacidn paRA EL EsTupilo.
OBSERVANDO L0S GRUPOS Dfa coN D{A, NOS DINOS CUENTA DE -
CONO, EN UN PRINCIPIO, Lo QuE PARECTA UNA MASA UNIFORME, EMPEZS -
A PRESENTAR UNA ESTRUCTURA DEFINIDA EN LA QUE SOBRESAL{AN LOs LT-
DERES, AISLADOS, RECHAZADOS Y PERSONAS QUE INTEGRABAN SUBGRUPOS.
EL INTERES POR EL ESTUDIO DE LAS RELACIONES INTERPERSO~

NALES Y ESAS OBSERVACIONES HOS MOTIVS A CONOCER MAS A FONDO SU ~=

DlNKNEC& ¥ VER 83 EM ALGUNA FOBMA LA [NTELIGENGEA, LOS RASGOS PDE



PERSONAL IDAG Y PATOLOGIA 'Y LOS MOTIVOS DE LOGRO SE RELACIONABAN =
CON EL ROL QUE CADA UNO DESEMPENABA EN EL GRUPO.

En ESPECIAL FORMA LLAMARON NUESTRA ATENCISN L0S LIDERES
Y AISLADOS PORQUE LOS DOS FORMABAN AL EXTREMO DE UNA LIiNEA 0E -~
ACEPTACION~ RECHAZO; POPULARIDAD ~IMPOPULARIDAD. |

IGUALMENTE NOS INTERESARON LAS PAREJAS, Y TRATAMOS DE -
EMTENDER ESTA RELACION EN uN PLAN cLiNBcCO.

OBSERYANDO A LOS LIDERES, QUISIMOS CONOCER LAS CARACTE-
afSTICAS DE LAS PERSONAS QUE LOS ELEGIAN Y PODER CAPTAR A LOS LLA

MADOS L‘DERES IRTELECTUALES QUE SIEMPRE PASAN DESAPERCIBIDOS.



De £sTA MANERA QUEDARON PLANTEADAS LAS SIGUIENTES NlPéTESISﬁS

ReLacidn EMTRE EL ROL DESEMPENABO POR EL INDIVIDUG EN =

El. GRUPG Y 24 IMTELIGENCIA.

a) DE LOS GIFERENTES ROLES, MOS INTERESAMGS £X COMPARG,
BAR S! 108 LIDERES TIENEM INTELIGENCIA SUPERIOR.

B) Si gL LipER INTELECTUAL &S Muy SUPERIOR En (HYELI™
GENCIA Y S1 LO ELIGEW PERSOMAS DE Ul "sTastus™ eseg

CiAL.

Revacidn ENTRE EL ROL DESEMPENADO POR EL INDIVIDUG EN =

EL GRUPO Y EL GRADO DE PATOLOGIA DE SU PERSGNALIDAD.

a) Los LiDERES SON 3ANOS (PRESENTAR UN GRADO LEVE OE =~
PatoLoefa).

8) Daoo unw LipEr “sane™ QUIENES LO ELIGEN SON SAROS.

RELACISN ENTRE EL ROL DESEMPENADO POR EL INDIVIDUO EN ™

EL GRUPO ¥ LA MOTIVACISN BE LOGRO,

A) Los LfoEres Ne PRESENTARAN UN MOTIVO DE LOGRO Di-
FERENTE AL DE LOS DEMAS MIEMBROS DEL GRUPO (DABA -
LA siTuacidn DE cooPeraCiSN Y NO DE COMPETENCIA =~
CREADA EX EL GRUPO).

8) Exi8TiRA UNA RELAGCISN ENTRE EL MOTIVO DE LOGRD Y =
LAS CALIFICACIONES ESCOLARES. ALUMNOS CON ALTO ~
MOTIVO DE LOGRO PRESENTARAN UN RENDIMIENTO ESCOLAR
ALTG ¥ VICEVERSA.

En GRUPDS NORKALES © "san0s™ L0S AISLADOS EM mcLAG:dn -

AL eRUPE 30 xAs paroLfaicos.




30' MEIQQQO

Con LA FINALIDAD DE PROBAR LAS HIPSTESIS ANTES ANUN-

CIADAS, NUESTRO ESTUDIO SE DISENS DE LA SIGUIENTE FORMAo

SABIENDO QUE MUCHAS PERSONAS CONSIDERAN POCO CONVE~=
NIENTE LA UTILIZACISN DE SOCIOMETRIAS EN GRUPOS UNIVERSITARIOS,
DEBIDO A QUE PIENSAN QUE LOS GRUPOS NO LOGRAN INTEGRARSE, NOS ~
INTERESAKOS EN SABER S) ésto Teworfa ALGUNA BASE crentlrica v -

APLICAKCGS A NUESTRO GRUPO EL TEST SOCIOMETRICO DE MORENGC.

EL GRUPO ESTABA DIVIDIDO EN DOS SUBGRUPOS (A ¥ B) ¥
SALYO EN LA CLASE OE Psicoroafa MED1cA EN LAS DEMAS MATERIAS -
PERMARECTAN SEPARADOS SIENDO ALGUNAS YECES LOS MAE3TROS DIFEREN

TES .
LAS vAR1ABLES SERfAN LAS BIGUIENTES?

VARIABLE OEPENDIENTES TEST SocioufTrRicO DE MOREWNO
VARIABLES INDEPENDIENTESS
REPRESEHTADAS POR LA PRUEBA OE INTELIGENCIA =~
ot Doninds, oE HaBiLiDAD MENTAL DE WombDEeRLIC,
EL MMPI Y gL TEST DE MOTIVACION DE MACCLELLAND.
VARIABLE DE CONTROL: REPRESENTACAS POR LA EDADP Y EL -
‘ GRADO ACADEWH1CO.

EL DESARROLLO DE LAS SESIONES FUE EL SIGUIENTE:

SE APLICARON EN EL TRANSCURSO DEL PRIMER TRIMESTRE -~
ESCOLAR LAS PRUEBAS QUE REPRESEMTAN HUESTRA VARIABLE INDEPEMDEN"

CiA.
AL FINALIZAR EL PRIMER TRIMESTRE SE APLiCS LA PRIME-

RA SOCIONMETRIA. .



Se secuid LA evoLucidn ¥ FORMACISN DE LOS GRUPOS APLI-
CANDO D0S SocIOMETRIAS MAs.

LA SEGUNDA AL FINALIZAR EL 20. TRIMESTRE Y LA 3A. AL -
CONCLUIR EL ANO ESCOLAR.

La exTROvERSISN DoeL GRuPo SE vié REducioa A un MINIMO
AL FINALIZAR EL AHO.

UN GRAN PORCENTAJE DE ALUMNOS cONSERVS su "status™ v -
DESEMPENS EL MISMNO ROL QUE EL OBSERVADO EN LA PRIMERA SDCIOME~-~-

TRfa. (VER Socl0GRAMAS EN EL APENDICE).



%.- MATERIAL

Se utiL1z6 EL TEST Soc10MéTRICO DE MORENO, COMO VARIA™
BLE INDEPENDIENTE.

EL TEST ES UN INSTRUMENTO QUE SIRVE PARA MEDIR LA ORGA
NiZACI6N QUE APARECE EN LOS GRUPOS SOCIALES Y QUE ESTUDIA ESTAS -
ESTRUCTURAS SOCIALES A LA LUZ DE LAS ATRACCIONES Y RECHAZOS MANI-
FIESTOS EN EL GRUPO.

Ev TEST PERMITE DETERMINAR LA SITUACISN DE CADA INDIVYL
DUO EM UNO DE LOS GRUPOS EN QUE EJERCE UN ROL.

SE INVITA A LOS INDIVIDUOS DE UN GRUPO A ELEGIR INDIVL
DUOS DE SU PROPIO GRUPO O DE OTRO DISTINTO} EN TERMINOS MAS CON--
CRETOS QUE MANIFIESTEN CON QUIEN LES GUSTARIA CONVIVIR, TRABAJAR;
COMPARTIR EL ASIENTO ETC,

LAS ELECCIONES Y RECHAZOS PROVEEM UN CUADRO DE LA ES-
TRUCTURA INTERNA DE UN GRUPO, SUS PECULIARIDADES, SUS SENTIMIEN-
TOS DE LEZALTAD Y SU LIDERAZGO,

La 1MLGEN DE LAS VARIACIONES EN LAS RELACIOKES RECIPRQ
CAS ENTRE Los_lnniVlDUos DE UN GRUPO SE LLAMA “SOCIOGRAMA".

CUANDO REPRESENTA RELACIONES MENSURABLES, ES PREFERI--
BLE UTILO0ZAR EL TERMING SoC1OGRAMA SOCIOMETRICO.

EN sus ESTuDI0S J.L. MORENO FORMULS UN SOCIOGRAMA FOR-
MADO AL AZAR Y LO couParS con un soclbannA REAL, PARA ESTUDIAR -
LAS DIFERENCIAS QUE EXISTIAN ENTRE LOS MISMOS. |
ENCONTRO?
lo.~ QUE ENTRE LOS INDIVIDUOS DEL SOCIOGRAMA REAL SE PRODUCIAN =~

MAS CONTACTOS QUE ENTRE LOS INDIVIDUOS DEL SOCIOGRAMA FORNA
DO AL AZAR. |

20.~ Las éstauctunAs COMPLEJAS, COMO squ_ids TR[KNGbLos, CUADRA™

DO3 Y GTRAS FIGURAS CERRADAS FALTABAN EN EL SOCIOGRAMA -



FORMADO AL AZAR ( | )s

MORENO ATRIBUYE LAS DIFERENCIAS ENCONTRADAS AL FACTOR
"TELE".

EL TELE (EN GRIEGO LEJOS, ACTUANDO A DISTANCIA) HA -
S1D0 DEFINIDO "COMO UNA RELACISN ELEMENTAL QUE PUEDE EXISTIR TAM
TO, ENTRE INDIVIDUOS COMO ENTRE INDIVIDUOS Y OBJETOS Y QUE EN EL
HOMBRE SE DESARROLLA PAULATINAMENTE DESDE EL NACIMIENTO, COMO -~
UNA ESPECIE DE SENTIDO PARA LAS RELACIONES INTERHUMANAS".

EL "TELE™ ES EL FUNDAMENTO DE TODAS LAS RELACIONES -
INTERHUMANAS SANAS Y EL ELEMENTO PRINCIPAL EN LA PSICOTERAPIA.

CONSISTE EN EL SENTIMIENTO Y EL CONOCIMIENTO DE LA -
S1TUACISN REAL DE LAS OTRAS PERSONAS.

PUEDE HABERSE DESARROLLADO A PARTIR DE UNA SITUACISON
TRANSFERENCIAL ANTERIOR, PERO LAS DIFERENTES INVESTIGACIONES DE
MORENO TRATAN DE DEMOSTRAR QUE EL TELE EXISTE DESDE EL PRIMER ~
ENCUENTRO Y QUE CRECE DE UN ENCUENTRO A OTRO.

ASII MENCIONA LO SIGUIENTE? "OCASIONALHENTE EL TELE -~
PUEDE DESFIGURARSE POR EL INFLUJO DE LA TRANFERENCIA; PERO HABI-
TUALMENTE, TODA RELACISN HUMANA SANA, DEPENDE DE LA PRESENCIA Y
LA EFICACIA DEL TELE".

EL ESTUDIO DE AMBOS SOCIOGRAMAS DESCUBRIS OTRAS PRO-
PIEDADES DEL TELE. EN REALIDAD, RO SOLO SE FORMAN MAS PAREJAS
QUE EN EL EXPERIMENTO AL AZAR, SINO QUE LAS PRIMERAS ELECCIONES
FUERON CORRESPOND IDAS POR OTRAS PRIMERAS, LAS SEGUNDAS POR SE--
GUNDAS Y LAS TERCERAS POR TERCERAS.

LAS RELACIONES DE PAREJAS EN EL EXPERIMENTO (SOcio -
GRAMA AL AZAR) DEMOSTRARON SER CASI SIEMPRE INCONGRUENTES.

LOS ESTUDIOS DE GRUPOS INFANTILES DE TODAS LAS EDA--

DES HAN CONFIRMADO £STOS RESULTADOS.



Asf, eL NUMERO DE LAS ELECCIONES DESIGUALES NO CORRES-
PONDIDAS ES NS ELEVADO EN EL JARDIN DE NINOS Y EN LOS PRINEROS -
ANOS ESCOLARES QUE EN LAS CLASES SUPERIORES Y SE ACERCA MAS A LA
RELACISN POR AZAR.

EL AUMENTO DE LAS RELACIONES DE PAREJA Y EN CADENA QUE
CORRE PARALELO A LA CRECIENTE MADUREZ DE LOS INDIVIDUOS, CONDUJO
A MORENO A FORMULAR LA ulpétESIs DE QUE EL TELE TIENE DOS RAMASE-
“LA TRASFERENCIA COMO RAMA PSicOPATOLSGICA®Y LA "eupaTIA® como --
psicodcica,

CUANDO EL TELE ES DEBIL, COMO EN LA PRIMERA INFANCIA,-
EL FACTOR DEL AZAR DESEMPENA UN GRAN PAPEL EN LA FORMACISN o -
LAS CONFIGURACIONES SOCIOMETRICAS. PERO, DESDE EL INSTANTE EN =~
QUE EL TELE FACTOR COMIENZA A FORTALECERSE CON LA EDAD, EJERCE -
MAYOR INFLUJO EM LAS ESTRUCTURAS QUE EL FACTOR OEL AZAR.

PARA PODER SABER LO QUE EL GRUPQO CONSIDERA APROPIADO, =
EL INDIV{DUO DEBE SER CAPAZ DE OBSERVAR LAS COSAS "A TRAVES DE -
LOS 0J03 DE LOS DEMAS™ INCLUSIVE ELLO LLEVARA 1MPLICITA LA AP
TITUD PARA OBSERVARSE UNO M1SHO coMO LO HARTAN LOs oTros (oveRse
UNO COMD LO3 OTROS LO VEM).

SE SABE QUE LOS NINOS CARECEN DE COMPRENSISN SOCIAL Y -
DE AUTO-COMPRENSISN, |

EL AUMENTO DE LA COMPRENSISN SOCIAL CON LA EDAD HA S1DO
DEMOSTRADO EN UN ESTUDIO EN £L QUE SE PEDfA A gADAVADOLESCENTE --
QUE DEFINIERA SU RELACISN €ON EL GRUPO,.

ESTA APRECIACISN ERA COMPARADA DESPUES CON LOS gésULTA-
DOS DE LAS SOCIOMETRIAS,

SE ENCONTRS QUE LOS QUE SE SOBRE-ESTIMABAN A S! MISMOS

Y A su RELACISN CON EL GRUPO, SE ENCONTRABAN ENTRE ros I v 16 -



ANos. ESTO ERA ESPECIALMENTE CIERTO CON PERSONAS DEL SEXO 0~
PUESTO {Buck, 1952) Y A MEDIDA QUE PASABA EL TIEMPO ERA MEJOR ~
LA PERCEPCISN Y SOBRE TODO ENTRE LOS BIEN ADAPTADOS QUE ENTRE -
LOS WAL ADAPTADOS {LunDBERG Y Dickson, 1952).

En 1942, MoRENO DESCRIBIS EL TEST DE AUTOAPRECIACIGN
SOCIOMETRICA QUE TAMBIEN SE CONOCE COMO TEST DE PERCEPCISN So--
CIONETRICA.

PauL MaucorPs v RENATO TAGIURI LO HAN UTILIZADO EN -
FORMA MAS AMPLIA BASANDOSE SOBRE UN ASPECTO DE LA TEORfA DEL -
"1eLe™. Se saBia que EL "TELE"™ COMPRENDE ADEMAS DE SU ASPECTO
AFECTIVO, UN ASPECTO COGNITIVO Y QUE CADA UNO DE ESOS ASPECTOS
DESEMPENA SU PAPEL EN LAS ATRACCIONES Y LOS RECHAZ0S DE NUESTROS
SUJETOS., NO SE CONTABA CON UN INSTRUMENTO CAPAZ DE APREHENDER
LOS FACTORES COGNITIVOS,

MORENO A LA VEZ HABIA OBSERYADO QUE EN ALGUNOS SOCIQ
GRAMAS SE PRESENTABAN PERSONAS QUE CONCENTRABAN SOBRE 3 UN GRAN
NOMERO DE SINPATIAS, PERO CUYAS PROPIAS ELECCIONES NO ENCONTRA-~
BAN ECO.

ESTUDIANDO A ESTAS PERSONAS, SE NOTABA QUE (ESTAS PER-
sonAQ NO ERAN CAPACES DE ADVERTIR CON CLARIDAD LOS SENTIMIENTOS
DE ESTOS INDIVIDUOS QUE LOS ELIGEN, CON RELACISN A ELLOS. Cui-
DANDOSE MUY POCO DE LOS QUE LOS ELIGEN Y DEJANDOLOS A UN LADO.

POR MEDIO DE PSICODRAMAS SE V16 QUE ESTAS PERSONAS -
PRESENTABAN UN NIVEL ALTO PARA DESEMPENAR ROLES PERO ERAN INCA™
PACES DE PERCIBIRLOS.

CoN EL TEST DE PERCEPCISN SOCIOMETRICA SE LOGRABA -
DESPERTAR LA INTUICION PERCEPTIVA DE TALES SUJETOS Y POSTERIOR-

HMENTE S& EJERCITABA POR APRENDIZAJE. SUS ELECCIONES PASABAN —



‘ ’ [
A SER MAS JUICIOSAS Y SU STATUS SOCIOMETRICO MEJORABA

EN LOS ESTUDIOS REALIZADOS POR TAGIURI SOBRE LA PERCEP
c18N pE ROLES SE ENCONTRS Ques "™CuaNTo MAS GRANDE ES LA DISTANCIA
SOCIOMETRICA DE UN SUJETO CON RELACISN A OTROS INDIVIDUOS EN EL ~
ESPACIO SOCIAL QUE LES ES COMUN, MAS INEXACTA SERK Su APRECIACISN -
SOCIAL DE SUS RELACIONES CONSIGO MISMO Y DE SUS RELACIONES MUTUAS.
(2)

VEMOS QUE LA CAPACIDAD DE PERCIBIR A LA OTRA PERSONA EN
UNA RELACISN TIENE UNA ELEVADA siGNIFIcacISN EN PsicoLoacfa SociaL -
¥ 'EN LA Teorfa DE LA PERSONALIDAD, AS{ cCOMO, PERMITE ENTENDER EN -
FORMA MAS CLARA FENSMENOS COMO EL LIDERAZGO, RELACIONES MARITALES,
PROBLEMAS cLiNICOS Y DE ENSENANZA. ( 3 )

EXISTEN CUATRO LEYES QUE EXPRESAN LAS INFLUENCIAS DE --

LAS FUERZAS SUPRAINDIVIDUALES Y SOCIALES EN EL DESTINO DE LOS INDL
ViDUOS DE UN GRUPO.

.- LEY SocloaenETicA

2.~ Ley SocioninAmica

3.~ LEY DE LA GRAVITACISN SoCIAL

4.~ LEY DE LA RED INTERPERSONAL Y SOCIOEMOCIONAL.
LEY SOCIOGENETICA.

EL ESTUDIO DEL DESARROLLO DE LOS GRUPOS ES RECIENTES En -
UNA SERIE DE EXPERIMENTOS SOCIOGENETICOS, SOCIOMETRICAMENTE ORIEN-
TADOS, SE ESTUDIARON GRUPOS SIMPLES, GRUPOS DE LACTANTES, PASANDO-
SE POCO A POCO AL ESTUDIO DE GRUPOS MAS COMPLEJOS.

LA LEY SOCIOGENETICA DICE QUE! "LAS FORMAS SUPERIORES DE LA
ORGANIZACISN DE GRUPOS PROCEDEN DE LAS MAS siupPLES".

LA ORGANIZACISN DE GRUPO, ES EN SU EVOLUCISN ONTOGENETICA, -



~

EN ALTO GRADO, UNA INiGEN DE LAS MODIFICACIONES FORMALES EXPERI~
MENTADAS POR LAS SOC(EDADES QUE LA ESPECIE FORH6 CONSECUTIVAMEN~T
TE DESDE TIEMPOS PREHISTéRICOS, EN EL CURSO DE SV EVOLUCIéN.
UN INDIVIDUO PUEDE TENER UN RANGO SOCIOMETRICO ELEVA~
DO Y PERTENECER SOCIOGENETICAMENTE A UN “IVEL EVOLUTIVO BAJO.
Los LfDERES SON INDiVIDUOS FRECUENTEMENTE DEL MISMO ~

NIVEL SOCIOGENETICO QUE EL GRUPO.

LEY SOCIODINAMICA.

SE CONCLUYE QUE LOS INDIVIOUOS SOCIOMETRICAMENTE AlS-
LADOS TIENDEN A PERMANECER AISLADOS Y POCO CONSIDERADOS EN EL =
ORDEN SOCIAL FORMAL Y ESTE TANTOVMis, CUANTO MAYOR SEA EL NUMERO
DE CONTACTOS SOCIALES. Y Los LfoEres SEGUN EL SOCIOGRAMA TIEW
DEN A SEGUIR SIENDO LIDERES Y £STO, TANTO CUANTO MAYORES SEAN ~—
LOS CONTACTOS SOCIALES.

" DISTINTOS EXPERIMENTOS HAN DEMOSTRADO QUE LAS PERSPES

TICAS DE £XITO Y DE SATISFACCISN DE UN INDIVIDUO EN LAS ESFERAS -
PS1COLSGICAS SOCIAL Y ECONGMICA DEPENDE DE SU STATUS SOCIOMETRI-
co.

QUE LOS INDIVIDUOS AISLADOS NO TIENEN EXITO EN LA E-
LEcciSN DE PUESTOS Y SON vicTiIMAS DE ACCIDENTES DE TRABAJO CON -
MAS FRECUENCIA QUE LOS INDIVIDUOS PREFERIDOS Y QUE TRABAJAN EN =

UN EQUIPO MAS uNlIDO,

LEY DE LA GRAVITACION SOCIAL.

"EL GRUPO | Y EL GRUPO 2 SE MUEVEN UNO EN DIRECCISN -
DEL OTRO ENTRE LOS LUGARES X ¥ Y EN RELACION DIRECTAMENTE PROPOR
CIONAL A LA SUMA DE LAS FUERZAS DE ATRACCISN EMITIDAS O RECIBI=-

DAS Y EN RELACISN INVERSAMENTE PROPORCIONAL A LA SUMA DE LAS -~



FUERZAS DE REPULSIGN EMITIDAS O RECIBIDAS, SUPONIENDO QUE LAS PQ
SIBILIDADES DE COMUNICACION ENTRE X Y Y PERMANEZCAN CONSTANTES.
CUANDO UN INDIVIDUO PERTENECE A UN GRUPO EN QUE LAS -
FUERZAS DE REPULSISN SUPERA CON MUCHO A LAS DE ATRACCION, SE VE<
RK AUTOMATICAMENTE IMPEDIDO DE REALIZAR SUS ASPIRACIONES. ( 4 )
EN UN ESTUDIO REALIZADO EN MExico eN 1965 se EnconTRE
QUE EL GRUPO DE RECHAZADOS (INTEGRADO POR |5 ESTUDIANTES DE PREPA
RATORIA) TENTA UNA ACTITUD ACTIVA HACIA EL MEDIO AMBIENTE, A DI-
FERENCIA DEL GRUPO A (FORMADO POR |5 ESTUDIANTES TOMADOS AL AZAR
Y QUE NO ERAN RECHAZADOS) EN EL QUE PREDOMINABA LA PASIVIDAD.
LOS ALUMNOS RECHAZADOS ERAN MAS AGRESIVOS, FRUSTRADOS
CON UN NIVEL DE ANSIEDAD MAS ELEYADO Y CON TENDENCIA A LNFRAVALO-™
BARSE (60% ER EL GRUPO DE RECHAZADOS Y SOLAMENTE U7% EN EL cON-
TROL). LA INTELIGENCIA ERA MENOR EN LOS ALUMNOS RECHAZADOS QUE -
EN EL GRUPO CONTROL. ( 5 ) ESTOS RESULTADOS CONFIRMAN LA LEY
DE LA GRAVITACISN SOCIAL EN CUANTO QUE LOS SUJETOS SE VEN IMPEDL
DOS A REALIZAR SUS ASPIRACIONES (SON PERSONAS MAS ACTIVAS PERO -~

CON INFRAVALORACIONES Y FRUSTRACI6N E INSATISFACCISN EN SU TRABA

Jo).
LEY DE LA RED INTERPERSONAL Y SOCIOEMOCIONAL,

EXISTEN ESTRUCTURAS MAS O MENOS PERSISTENTES BAJO LAS
CORRIENTES SOCIALES FLUYENTES Y EN CONTINUO CAMBIO; SON LAS VIAS
DE COMUNICACISN DE LOS SENTIMIENTOS SOCIALES.

"EsSTAS REDES SON LOS FOCOS DE ORTGEN DE LA OPINIGON -~
PUBLICA; TRANSFIEREN SUGESTIONES Y A TRAVES DE SUS CANALES LOS -

HOMBRES PUEDEN INFLUIRSE Y EDUCARSE MUTUAMENTE"o




RESUMIENDO?

LA SocloMETRTA HA LLEGADO A SER UNA DE LAS GRANDES CQ
RRIENTES DE PENSAMIENTO Y £STO SE PUEDE VERIFICAR FACILMENTE CON
s6LO PENSAR EN LOS MILES DE ESTUDIOS CUANTITATIVOS DE LA ESTRUC-
TURA DE LOS GRUPOS REALIZADOS EN LOS ULTIMOS 25 ANos.

HA PROGRESADO BAJO FORMAS Y DENOMINAGIONES DIVERSAS,“
TALES COMO DINAMICA DE GRUPOS, INVESTIGACIONES SOBRE LA ACCION =

ANA'LISIS DE LOS PROCESOS Y DE LAS INTERACCIONES, ETC.



CONFIABILIDAD ¥ VALIDEZ,

J.L. MORENO NOS DICE AL RESPECTO: "EL TEST SoCIONE-
TRICO LE PERMITE AL EXAMINADOR CONOCER LA POSICISN REAL DEL Su-
JETO EN SU GRUPO, EN FUNCIN DE LA POSICISN REAL DE LOS OTROS -
MIEMBROS" ¢ EUGENE BYRD INVESTIGA LA VALIDEZ Y CONSISTENCIA —
DE LAS SELECCIONES EN EL TEST SOcloMETRICO.

ApLicS EL TEST A 37 ALUMNOS DE CUARTO GRADO EN UNA =
ESCUELA DE FLORIDA. LeEs Pepfa A LOS NINOS QUE PENSARAN Y ES—-
CRIBIERAN LOS NOMBRES DE LOS NINOS QUE LE GUSTR{A ESTUVIERAN EN
LA REPRESENTACION DE UN JUEGO EN CLASE., Despufs Les pPepfa que
GUARDARAN EN SECRETO LOS NOMBRES QUE HABIAN ESCRITO.

CoN INTERVALOS DE 4 pfAs, LOS JUEGOS SE PRESENTARON
EN EL TRANSCURSO DE OCHO SEMANAS (SESIONES DE UNA HORA) Y DE -~
ACUERDO CON LOS COMPANEROS SELECCIONADOS,

TERMINADA LA OLTIMA REPRESENTACISN SE LES aPLICS Nup
VAMENTE EL Tzsr_soclqnétnlco. A Los NiINos LES pECfA QUE TER--
ORTAN NUEVAMENTE LA OPORTUNIDAD DE PRESENTAR OTRO JUEGO.

LoS RESULTADOS MUESTRAN QUE EXISTE UNA CONSTANCIA EN
LAS SELECCIONES.

ESTE ESTUDIO COMO MUCHOS OTROS HAN COMPROBADO LA VA~
LIDEZ DEL TEST 50CIOMETRICO; DEBIDO A QUE SE UTILIZE UN CRITERIO
SIGNIFICATIVO EN LA CONDUCTA DIARIA DE LOS NINOS.,

EL AUTOR DICE QUE SIEMPRE QUE SE UTILIZE EN DIFEREN--
TES RE-TEST EL MISMO CRITERIO Y QUE ESTE SEA SIGNIFICATIVO, SE -
ENCONTRARK QUE LA PRUEBA ES VALIDA.; SUGIERE QUE SE ESTUDIEN -~
OTROS GRUPOS PARA DETERMINAR LA VALIDEZ DEL TEST SOCIOMETRICO. -
(6)

Veoa, TosHini en 1964 TRATS DE DETERMINAR LA ESTABILL

oAD DEL STATus socloMETRico (ELECCION.RECHAZO) EM NINOS. ( 7 )



EL ESTUDIO FUE REALIZADO EN UN GRUPO DE ALTA CONSS-
TENCIA Y EN UN GRUPO DE BAJA CONSISTENC!A POR MEDIO DE LA APLI-
cAc18N A INTERVALOS ESPECIALES DEL TEST SOCIOMETRICO.

ALGUNOS DE LOS DESCUBRIMIENTOS FUERON:  TODOS LOS ~—
COEFICIENTES DE CONFIASILIDAD SON ESTADISTICAMENTE SIGNIFICATI
vos, POR LO MENOS MAS ALLK DEL NIVEL DE O.05 ¥ LA MAvOrRTA mds -
ALLA DEL +Ofl. LA ESTABILIDAD SocloMfTRICA DECRECIA CONFORME -
EL NIVEL INTERVALO ENTRE TEST Y RE~TEST AUMENTABA Y £STA TENDEN
CIA FUE MAS CLARA EN ALUMNOS DE SEGUNDO GRADOe. EL GRUPO ALTA-
MENTE CONSTANTE DABA UN MAYOR nUMERO DE ELECCIONES SOBRE TODO -

PAREJAS, QUE EL GRUPO BAJVAMENTE CONSTANTEa

ArvLtcaci8y:

ES NECESARIO QUE LOS SUJETOS QUE PARTECIPAN EN LA N~
VESTIGACISN, SE ENCUENTREN EN BUENA DISPOSICION DE HACERLO Y -
SIN TEMOR A LAS CONSECUENCIAS QUE PUEDEN TRAERLES EL QUE CONOZ-
CAN SUS PREFERENCIAS Y RECHAZOS HACIA SUS COMPANEROS; PARA £STO
DEBEN SER DEBIDAMENTE PREPARADOS ANTES DE LA APLICACI(SN DEL -
TEST.

MORENO MENCIONA LAS SIGUIENTES COND!CIONES TESRICAS:

|} Es NECESARIO QUE LOS SUJETOS QUE PARTICIPAN EM LA -

s1Tuact8n, SEAN ATRATDOS UNOS HACIA OTROS POR UHO -
0 VARIOS CRITERIOS,

2) QUE SE ELIJA UN CRITERIO CON RESPECTO AL CUAL; LOS
SUJETOS SE SIENTAN OBLIGADOS A RESPONDER, EN EL MO~
MENTO DEL TEST CON GRAN ESPONTANEIDAD.

3) Que EL CRITERIO ELEGIDO PARA LA PRUEBA SEA PODEROSO

DURADERO Y PRECISO Y NO DEBIL, PASAJERO Y VAGO,

Cuanbo MAs £sPONTANEA SEA LA coLABORACISN, MAS VALE

DEROS SERANLLOS RESULTADOS DE LA INVESTiGACISN Y MAS PROVECHO-



SOS PARA AQUELLOS A QUIENES SE INVESTIGA.
LOS RESULTADOS SON ANALIZADOS EN UNA :NTaeviSTA, PARA
VER LAS MOTIVACIONES DE LAS ELECCIONES.
HAY VARIOS TIPOS DE SOCIOGRAMAS, DE ACUERDO CON LOS -
CRITERIOS QUE SE LE PIDEN AL SUJETO.
SUCEDE COMO HA SIDO DEMOSTRADO POR JENNINGS QUE UNA -
PERSONA CON UN RANGO ALTO SEGON UN CRITER10 (TRABAJAR JUNTOS) =~
TENDRAN TAMBIEN UN RANGO ALTO CON OTRO CRITERIO (VIVIR JUNTOS).-
' SIN EMBARGO OTRAS INVESTIGACIONES ESTAN DE ACUERDO EN
QUE EL CRITERIO ES BASICO PUES SE PUEDE ESTABLECER UNA RELACISN-
DE COGPERACISN O DE COMPETENCIA.
EN NUESTRO ESTUDIO, EL CRITERIO DE SELEcCISN DE un —--
COMPANERO FUE SOBRE LA BASE DE LOS MEJORES AMIGOS,
LAS INSTRUCCIONES FUERON LAS SIGUIENTESS
"EL PREXIMO TRIMESTRE SE VA A REALIZAR UNA EXCURSISN -
POR LO QUE NOS INTERESAR{A QUE USTEDES SELECCIONARAN CON LIBERTAD
A SuS COMPANEROS CON 10S cUKLES DESEARfAN CONVIVIR TRES DfASS
SE LES VA A REEARTIR UNA TARJETA Y VAN A ESCRIBIR LO -
SIGUIENTES
1) EN EL €sPAclo SENALADO CON "NOMBRE™, LES VAMOS A SUPLI-
CAR ANOTEN EL NOMBRE DE CADA UNO DE USTEDES AsSf come -
EL SUBGRUPO, LA EDAD Y FECHA DE HOY, CUANDO TERMINEN
ESOS DATOS ESPEREN A QUE SE LES DEN INSTRUCCIONES PARA
LLENAR LOS SIGUIENTES.
2) EN EL ESPACIO MARCADO ¢oON EL NUMERO |, VAN USTEDES A -
ANOTAR EL NOMBRE DE LA PERSONA QUE DESEEN TENER POR —-—
COMPANERO PRIMERAMENTE. [ESTA PERSONA PUEDE SER DE SU

GRUPO, DE SU SUBGRUPC O CUALQUIER OTRO COMPAHERO INSCRL



TO EN EL PRIMER ANO DE LA FACULTAD DE MEDIGINA.
S| USTEDES NO TIENEN PREFERENGIA POR NINGUNA PERSONA
ANOTEN "ME ES INDIFERENTE".
3) EN EL ESPACIO MARCADO CON EL NUMERO DOS, LES VAMOS A
SUPLICAR SELECCIONEN UNA PERSONA QUE LES GusTARfA ~--
TAMBIEN PARTICIPARA EN EL EQUIPO, EN EL ESPACIO TRES
LO MISMO ¥ EN EL NOMERO CUATRO.
1) EN EL GLTIMO ESPACIO, ANOTE EL NOMBRE DE UNA PERSONA
dUE POR ALGGN MOTIVO USTEDES NO QUI!ERAN TENER POR =
COMPANERO.
SURGIERON COMO ERA DE ESPERARSE SUBGRUPGS, EN BASE A
LAS ATRACCIONES EJERCIDAS ENTRE LOS SUJETOS, CONSIDERANDOSE co-
MO SUBGRUPO, A TODO AQUEL CONJUNTO DE PERSONAS EN EL QUE {NTER-
VINIERON MAS DE 0as SUJETOS (TRIANGULOS, CADENAS, CIRCULOS) Y -
COMO PAREJAS CUANDO SE PRESENTABAN ELECCIONES RECTPROCAS ENTRE -

DOS PERSONAS,

CUADRO DE LAS EXPRESIONES UTILIZADAS PARA LA CLASIFICACION SO-
CIOMETRICA

Posicidn EXTRAVERTIDA.+.s EL SUJETC DIRIGE SUS ELECCIONES HACIA -

INDIVIDUOS DE GRUPOS DISTINTOS QUE EL SUYO,
Posicronfy INTROVERTIDAsoese FEL SUJETO DIRIGE SUS ELECCIONES HA--

CIA SU MISMO GRUPO.

A1SLADCG.- J.L. MORENO DISTINGUE VARIOS TIPOS DE AISLAMIENTO.
A) AISLAMIENTO SIMPLE.~ "ESTA ESTRUCTURA IMPLIGA EL AIS—.

LAMIENTO DE UN INDIVIDUO NO S6LO EN EL INTERIOR DE SU
GRUPO, SINO EN EL INTERIOR DE LA COLECTIViDAD".

EL inDlviIDUO NO ES RECHAZADO, YA NO RECHAZA A LOS ~—~




OTROS.  NADIE EXPRESA EL DESEO DE VIVIR CON €L, quiEN
A SU VEZ YA NO DESEA VIVIR CON ALGUNO EN PAntlcuLAn.

8) EL SUJEfo-AooprA unA POSICISN EXTRAVERTIDA, ELIGE A -
MIEMBROS FUERA DE SU GRUPO SIN SER ELEGIDO POR ELLOS,
SINO POR MIEMBROS DE SU PROPIQ GRUPO,

c) PERSONA QUE ELIGE A MIEMBROS FUERA DE SU GRUPO (EXTRO-

| VERTIDO) SIN SER ELEGIDO POR ELLOS, NP POR SU énuro.

D) EL INDIVIDUO CUYAS ELECCIONES LAS DIRIGE A MIEMBROS -
DE SU PROPIO GRUPO, PERO NO ES CORRESPONDIDO, YA QUE
SOLO LE DEMUESTRAN INDIFERENCIA,

E) EL SUJETO NO SOLO ES DEJADO DE LADO, EN OCASIOMES ES ™
RECHAZADO POR SU GRUPO, A SU VEZ EL MISMO RECHAZA AL -
GRUPO,

F) SUJETO AISLADO QUE ES ELEGIDO PERO QUE NO ELIGE. EL -
SUJETO SE MUESTRA INDIFEREMTE A LAS ELECCIONES QUE LE

DAN LOS MIEMBROS DEL GRUPO,

Jaloe Monzno PIENSA QUE EL SUJETO QUE DUDA EN MANIFES™—
TAR SUS SENTIMIENTOS DE PREFERENCIA HACIA OTRAS PERSONAS Y LOS ==
OMITE; ES QUE, EN REALIDAD, TEME GONOGER EL SENTIMIENTO DE LAS ==
OTRAS PERSONAS A SU RESPECTO.

"EL INDIVIDUO TEME LAS PODEROSAS CORRIENTES AFECTIVAS
QUE LA SOCIEDAD PUEDE DERIGEIR CONTRA €L TEME LAS REDES psicoré-
GICAS; TIENE MIEDO DE QUE £STAS FUERZAS LO APLASTEN Y NO sAaﬁ QUE
DARSE TRANQUILA™. ( 8 )
Beract8y reclpROCA.~ ROL DE PAREJA.

Es AQUELLA RELACISN EN LA QuE LOS SUJETOS EJERCEN UNA

ATRACCISN RECTPROCA O BIEN LOS SUJETOS SE RECHAZAN MUTUAMENTE} =



CADA UNO, DESEA VIVIR CON INDEPENDENCIA DEL OTRO.

DESDE EL PUNTO DE VISTA DE MADUREZ, SE CONSIDERA QUE
LAS RELACIONES RECIPROCAS SUELEN PRESENTARSE EN PERSONAS CUYO ~
TELE SE ENCUENTRA ALTAHENTE DESARROLLADO.

PorR 0TRO LADO, UN GRAN NUMERO DE ATRAcclONES rEC{PRQ
CAS CONSTITUYE UN TERRENC FAVORABLE PARA EL DESARROLLO DE LAS ~
RELACIONES ARMONIOSAS. EN TANTO QUE, UN HOMERO ELEVADO DE RE-

CHAZOS REC{PROCOS SEWALAN LA DESORGANIZACISN Y LA FALTA DE ARMO

NfA DEL GRUPO. (9 )
Reracify pEsicuaL.-

'Es AQUELLA RELAGISN EN LA QUE LOS SENTIMIENTOS QUE *
EXPERIMENTAN LOS SUJETOS ENTRE S, SON INCOMPATIBLESS UNO EXPE-
RIMENTA SiMPATfA POR OTRO Y ESTE LE CORRESPONDE CON ANTIPATIA.

O BIEN A LA SINPATTA DEL PRIMERO, RESFONDE LA INDIFE

RENCIA DEL SEGUNDO.
EsTRucTURA CERRADA.- RELAGION TRIANGULAR.

Los TRIANGULOS PUEDEN INTEGRARSE EN DOS FORMASS

TRES INDIVIDUOS COMPATIBLES FORMAN UN TRIANGULO DE -
ATRACCI8N MUTUA 0 BIEN, TRES INDIVIDUOS INCOMPATIBLES ENTRE sl -
PUEDEN FORMAR A LA VEZ UN TRIANGULO.

EsSTA OLTIMA ESTRUCTURA PUEDE CORRESPONDER A CONDUCTAS
MUY DIFERENTES. . PUEDE INDICARSE CON LA INDIFERENCIA ¥ LOS RE--

CHAZ20S8, LOS CELOS Y EL ANTAGONISMO, YA QUE CADA_UNQ,'&NTENTA -

EJERCER SOBRE EL GRUPO UN PODER ABSOLUTO E INDISCUTIBLES,

ESTRUGTURA CERRADA.~ Reuacién Tiro cuappapo ¥ "cigcuro®

EN LA ESTRUCTURA TIPO "CUADRADO™, CUATRO INDIVIDUGS -



son ATRATDOS MUTUAMENTE POR DOS AL MENOS DE ENTRE ELLOS.

ToDA ESTRUCTURA DE ESTE TIPO, DEBE CONSIDERARSE CON =
DESCONFIANZA, PUESTO QUE PUEDE ORIGINAR UNA PANDILLA AISLADA DEL
RESTO DEL GRUPO. |

" PERo, CUANDO £STOS CUATRO INDIVIDUOS (EN EL CUADRADO)
o uks DE cuaTRO ¥ CERRADA sosre sf, como en eL cfrcuLo, se LLE--
SAN AL RESTO DEL GRUPO POR ATRACCIONES MUTUAS, CONSTITUYEN LA SE
MILLA DE UNA SUPERESTRUCTURA BIEN INTEGRADA EN LA ORGANIZACISN -

DEL GRUPO,.
RELACION TiPO CADENA.

ESTA ESTRUCTURA APARECE CUANDO DOS INDIVIDUOS SE HA--
LLAN MUTUAMENTE ATRAIDOS Y UNO DE ELLOS INTEGRA UNA PAREJA DE. -=
ATRACCISN RECTPROCA CON UN TERCERO, QUE A SU VEZ LA FORMA CON UN
CUARTO, ETC.

ESTA CADENA DE ATRACCIONES RECIPROCAS PRESENTA, EN EL
INTERES DEL GRUPO UNA CORRIENTE ININTERRUMPIDA DE TRANSFERENCIAS
AFECTIVAS,

ES EL CAMINO NATURAL QUE SIGUE LA IMBTACISN, LA suGES-
T18N, LOS RUMORES; CONTRIBUYE A LA FORMACISN DE ACTITUDES COLECTL
VAS., - EN OTRAS PALABRAS SIGNIFICA PARA MoReNo, EL HILO TELEFSNI-
CO DE LAS RELACIONES SOCIALES. ( 10 )

‘LA CADENA DESDE UN PUNTO DE VISTA NEGATIVO PUEDE BASAR
SE EN RECHAZOS Y AS{, CUANDO DOS INDIVIDUOS SE RECHAZAN MUTUAMEN=
TE, RECHAZANDO UNO DE ELLOS A UN TERCERO EN FORMA MUTUA Y Asf su-
CESIVAMENTE. ESTE TIPO DE CADENAS ESTX CONSTITUIDO POR_PERSONA3.

QUE TIENDEN A ENCONTRAR DEFECTOS EN LAS OTﬁAS; cuANDO MKS GRANDE -

ES LA CADENA, MKS EVIDENTE ES LA TENDENCIAe

LA ACTIYIDAD EFECTIVA OE LOS INDIVIDUOS INCLUIDO EN =



£STE TIPO DE CADENAS, CORRE EL RIESGO DE HACERSE CADA vez Wfs crl

TICA DESCONFIABA Y HMOSTIL, PARTICULARMENTE 81 ESTAN AISLADOS EN -

EL GRUPO,

LA PERSONA QUE TRATA DE INMCORPORARSE A ESE GRUPO, AD-

QUIERE A MENUDRO UNA REPUTACIGNVINHEDIATA QUE REFLEJA SUS [NTERRE

LACIONES CON UN GRUPO que EN sf mismo, ESTL MAL AJusTADO.

DE ACUERDO COM LOS ESTUDIOS REALIZADOS POR MORENO, SE

PUEDEN PRESENTAR TRES TIPOS DIFERENTES OE Lfosass.

1)

2)

3)

LA PRIMERA ESTRUCTURA ESTA CARACTERIZABA POR CINCO O -
MAS INDIVIDUOS QUE SE SIENTE ATRAIDOS POR EL MISMO IN-

DIVIDUD, SITUADO EM EL CENTRO DE LA ESTRELLA.

LA SEGUNDA ESTRUCTURA ESTA CARACTERI1ZADA POR SER LIDER
€N CUANTO A RECHAZOS, Cince 0 WS RECHAZOS RECAEN ~
SOBRE UNA MISMA PERSONA< ESTA ESTRUCTURA SUELE SER -

FRECUENTE EN LOS SOCIOGRAMAS,

EN LA TERCERA, EL LIDER RECHAZA A LA MAYORfA OE LOS -~

INDIVIDUOS ATRAIDOS POR FLo



PARA MEDIR LA INTELIGENCIA DE LOS GRUPOS ESTUDIADOS,
SE UTILIZARON DOS TEST; EL IEST De Dominds v ev IEST oe HasiLg-

EL TesT oe Dominds Es un TEST GRAFICO, NO VERBAL DE =
INTELIGENcig DESTINADO A VALORAR LA ﬁAPACIDAD DE UNA PERSONA PA-
RA CONCEPTUALIZAR Y APLICAR EL RAZONAMIENTO SISTEMATICO A NUEVOS
PROBLEMAS'

PARA ELLO ANSTEY N 1944 £LABORS UN TEST PARA USO DEL
Eufrc1To BRITANICO, PRIMERO COMO TEST PARALELO DE LAS MATRICES -
PROGRESIVAS DE RAVEN Y LUEGO COMO PRUEBA SUSTITUTIVA DE EsTA.

SE SUPONE QUE LA CAPACIDAD DEL SUJETO PARA RESOLVER ~
ACERTADAMENTE UN DETERMINADO NOMERO DE PROBLEMAS SE HALLA EN FUN
c1éN DIRECTA DEL FACTOR "G" DE LA INTELIGENCIA (SEGON LA TEORTA-
FACTORIAL DE LA INTELIGENCIA DE SPEARMAN).

EL TEST DE DoMINGS ES CONSIDERADO COMO UNO DE LOS ME-
JORES INSTRUMENTOS PARA LA MEDIDA DEL FACTOR "a".

SeaOn un anALiSIS FACTORIAL DE VERNON, LA SATURACIEN -
pE "G" PARA £L DoMind €S DE 0.90; MIENTRAS QUE PARA LAS MATRICES
PROGRESIVAS RESULTA SeR DE 0.79.

BAINES REALIZE UNA INVESTIGACISN EN LA QUE ENCONTRS -
una SATURACIEN EN "c* De 0.825 PARA £L Dominds ¥ oE 0.75 PARA EL
RAveN. PARA DEMOSTRAR LA CONSTANCIA DE LOS RESULTADOS OBTENI--
pos, BAINES APLICS 4 PROCEDIMIENTOS DISTINTOS, ARRIBANDO EN TO--
DOS ELLOS A SOLUCIONES COMPARABLES,

VUrinizacién. ‘
EL TesT pe DoMINES ES APLICABLE A suJeTos De 12 aWos

EN ADELANTE, AUNQUE PUEDE ADMINISTRARSE INDIVIDUALMENTE A PARTIR

DE Los |0 AWos,



EL TEST SE PRESTA ESPECIALMENTE PARA EL EXAMEN DE LA
INTELIGENCIA DE ADOLESCENTES Y ADULTOS, CUANDO SE DESEA OBTENER
RAPIDAMENTE UNA ESTIMACION DE LA CAPACIDAD INTELECTUAL DE GRU--
POS ESTUDIANTILES NUMEROSOS CON UN MARGEN DE CONFIABILIDAD,

Es PoR E£sTA RAZON QuUE s£ uTiL126 ESTA PRUEBA EN NUES

TRA "INVESTIGACISN,

MaTeRiAL.

EL TEST pe Dominds esTd I1nTEGRADO POR 48 PROBLEMAS --
P1cT8R1COS, IMPRESOS EN CUADERNO, A RAZSN DE 6 pIseNos por PAGi-
NA .

Los CUADERNOS CONTIENEN ADEMAS UNA PKGINA PRELIMINAR
DESTINADA A EXPLICAR LA TAREA A REALIZAR POR EL SUJETO, MEDIANTE
4 £uEMPLOS: LOS DOS PRIMEROS SON PROBLEMAS YA RESUELTOS Y LOS --
DOS RESTANTES, PROBLEMAS A RESOLVER BAJO LA SUPERVISISN DEL EXxA-
MINADOR.

CabA DISENO CONTIENE UNA FICHA DE DOMINS EN BLANGCO, -
PARA QUE EL EXAMINADO SENALE LA CANTIDAD DE PUNTOS QUE CORRESFON
DE A LA soLuctdn.

Los cuabErRNOS TIENEN 8 PAGINAS DE PROBLEMAS, EN CADA -
UNO DE LOS CUALES SE INTRODUCE UN NUEVO PRINCIPIO DE ORGANIZACIGN

DE LOS CONJUNTOS DE FICHAS, SEGON EL DETALLE QUE SENALA ANSTEY.

Los PRINCIPIOS QUE SE DESARROLLAN EN EL TEST SONS

1} Simetrfa Pic, |
2) ALTERNACIA Y PROGRE= :

~ stéN SIMPLE Pheé. 2 ¥ 3
3) Asiuetria Phc. U

4) Procresién Circutar Phc. 5

5) Procresién CoupLeva Ple. 6




€) ComBINACISN DE PRINCIPIOS PREVIOS. PaGe T
7) Abicién v susTrRAcCIéN Pac. 8

Los 48 17eMs EsTAN DISPUESTOS EN ORPEN DE DIFICULTAD
CRECIENTE, AUNQUE NO EXACTAMENTE, PUESTO QUE EL PRIMER ITEM DE ~
UN NUEVO PRINCIPIO PUEDE SER ALGO MAs FAciL que eL OuTiMo DEL -
PRECEDENTE. SIN EMBARGO, DENTRO DE CADA PAGINA SE CUMPLE £STE
PRINCIPIO DE ORDENACISN POR DIFICULTADs PARA LA ADMINISTRAC!SN
NO SE NECESITA OTRO MATERIAL QUE EL CUADERNO DE PRUEBA Y eL PRro-

TOCOLO U HOJA DE REGISTRO.

ApMinisTRACION

LA TAREA DE ADMINISTRACION DEL TEST SE 1MicI6 EN NUES
TRO ESTUDIO CON LA DISTRIBUCION DE LOS CUADERNOS DE PRUEBA, AG--
VIRTIENDO A LOS EXAMINADOS QUE MO OEBER[AN ABRIRLO HASTA QUE SE
LES INDICARA.

UNA VEZ QUE LLENARON EL CASILLERO DE SUS DATOS PERSO-
NALES EN LA HOJA DE REGISTRO, SE PROCEDIS A REALIZAR LA PRUEBA.

AUNQUE LAS INSTRUCCIONES |IMPRESAS SON SUFICIENTES PA-
RA ASEGURAR LA EJECUCIJN. SATISFACTORIA DEL TEST, EL EXAMINADOR -
LEYS LAS INSTRUCCIONES EN VOZ ALTA, JUNTO CON LOS EXAMINADOS,

SE RESPONDIERON LAS PREGUNTAS QUE SURGIERON cuipAnpDo-
SE DE NO TRASPASAR EL AMBITO DE LAS INSTRUCCIONES CON NINGUNA IN
DICACISH SUGESTIVA QUE PUDIERA FAYORECER © ENTORPECER INDEBIDA~—
MENTE EL COMPORTAMIENTO NORMAL DE LOS SUJETOS EN LA SiTUACISN DE
TEST.

Dape Que EL DoMiNEs PERTEMECE A LA CLASE DE LOS LLA-

MADOS "PoWER TESTS™, ES DECIR, TESTS QUE PRETENDEN MEDIR PERMA-

NENTE LA HABILIDAD DE LOS SUJETOS, POR CONTRAPOSICI6N A LOS TESTS



e

QUE SE BASAN EM LA YELOCIDAD DE TRABAJO; DIVERSAS [NVESTIGAC!ONES
FIJARON UN TIEMPO BASE DE 30 MINUTOS COMO NdRHAL PARA LA ADMINIS™
TRACISN DEL TEST.
Saripreacidn.

SE ADJUDICA UN PUNTOC POR CADA RESPUESTA TOTALMENTE <O~
RRECTA. LLAS INVERSIONES DE POSlGlGN SE CONSIDERAN SOLUCEIONES -
ERRONEAS. PARA FACILITAR Y ABREVIAR EL TIEMPO DE CORRECC!SN, SE
DISPONE DE PLANTILLAS PERFORADAS QUE SE COLOCAN SOBRE CADA HOJA -
DE REGISTRO,

EL PUN?AJE BRUTO PERMITE UBICAR AL SUJETO DENTRO DEL -

GRUPO DE EDAD AL QUE PERTENECE; Y OBTENER EL PERCENTIL Y SU NIVEL

INTELECTUAL. ( 11 )

LONFIARBILIDAD.

Para EL cKLCULO DEL COEFICIENTE DE CONFIABILIDAD SE =
EMPLEARON LAS FSRMULAS PROPUESTAS POR KUDER Y RICHARDSON, QUE RE-
SULTAN PARTICULARMENTE OTILES PARA EL CASO DE TEST COMO EL DE Do-
MlNés, QUE MIiODEN UN SOLO FACTCOR DE LA INTELIGENGIA Y SON POR LO —
TANTO HOMOGENEOS.

Env URuGuaT SE ENCONTR6 QUE EL COEFIGIENTE DE CONMFIABI™-
LIDAD TIENDE A CRECER GON LA EDAD, YEnpo pg 0.850 a 0.910. Es--
TOS RESULTADOS COINCIDEN CON LOS DATOS APORTADOS POR ANSTEY QUE -~
INDICA UN YALOR SUPERIOR 4 0,9 EN EN EMPLEO DEL DomiINEs cow ADUL-
TS,

PICHOT ADJUDICA UNA GONF1ABILIDAD DE 0.86 AL DoMINGS,-

POR LO QUE QUEDA COMPROBADA LA EFIGCIENCIA DEL TEST. ( 12 )
Yavioez

SE HA ADOPTADO COMO CRITERIO PARA LA VALlDAC|6N 0EL ==
Dow:N8s £L TEST DE RAVEN DADO QuE EL ANKLISIS FAGTORIAL DE AM™=

[



|
BOS LOS CARAGCTERIZA conogrssts CON FUERTE SATURACISN EN "c" Y Re-
LATEVAMENTE INCONTAMINADOS POR OTROS FACTORES, ES LTcITO SUPONER
QUE EL COEFICIENTE DE cqnasLAc|6N ENTRE LOS DOS TESTS CONSTITUYE
UNA MEDIDA DE LA YALIDEZ DEL TESTs

TeENIENDO EL RAVEN Y EL DOMINGS COEFICIENTES DE CONFIA-
BILICAD PREXIMOS A LA uuinAn, EL COEFICIENTE DE VALIBEZ RESULTA ~
APROXIMADAMENTE I1GUAL AL COEFICUIENTE DE CORRELACISN ENTRE AMBOS -
(0.55) EN EL ESTUDIO REALI1ZADO EN URUGUAY) ESTA CIFRA DEBE CONSI-
DERARSE SATISFACTORIA.

TesT pe HasiLioAD MENTAL DE WONDERLIC.,

ES UNA PRUEBA BPE INTELIGENCIA DERIVADA DE LA FORMA AU~
TOADMINISTRADA DEL TEST DE OTIS, DESTINADA PARA USO Y NECESIDADES
PRINCIPALMENTE DE LA INOUSTRIA.

MIDE LA INTELIGENCIA GENERAL. PLANTEA PROBLEMAS DE —--
RAZONAMIENTO TALEs COMO ENCONTRAR ANALOGIAS, ACOMODAR FRASES EN -
DESSRDEN, ENCONTRAR SIGNIFICADO DE PROVERBIOS Y EFECTUAR CALCULOS
ARITMETICOS,

CADA UNA DE FSTAS PRUEBAS TIENE SU PROPIA ADMINISTRA=-
cién v NORMAQ'PARA CALIFICARLAS>, ES DE ESPERARSE QUE CADA UNA -~

' DE ELLAS "SEA SUF{CIENTEMENTE CONFIABLE Y VALIDA.

LA PRUEBA SE ELABORS NORMALIZANDO LA DiISTRIBUCISN DE -
DIFiGULTADES QUE €ADA ITEM DE LA PRUEBA ORIGINAL REPRESENTABA PA-
RA SUJETOS ADULTOS Y CONTROLANDOSE LA VALIDEZ DE LAS PREGUNTAS ®-
CON LA PROPGRCEISN EN QUE ERAN O NO CONTESTADAS POR BUENOS Y EALos
EMPLEADOS, "

DE HECHO LA PRUEBA SURGIS DE LAS OBSERVACIONES DE Won—
DERLIC (cut@no PoR TifFFin ¥ McCoruick, 5942) DE QUE LOS ENPLEADOS"

M"S éRlTICADOS POR SUS JEFES ERAN LOS QUE uaefa OBTENIDO BAJO REMN



DIMIENTO EN EL TEST DE OTis.

EL TEST CONSTA DE 50 PREGUNTASe. SE APLICA EN FORMA 1IN
DIVIDUAL, coN TIEMPO LTMITE DE 12 MiNnUTOS. Apenks DE INDICARSE -
EN LAS INSTRUCCIONES COMO DEBEN ANOTARSE LAS RESPUESTAS, MENC}O~-—
NAN QUE ES UNA PRUEBA DE HABILIDAD PARA RESOLVER PROBLEMAS Y SE -~
RECOMIENDA QUE NO SE EMPLEE DEMASIADO TIEMPO EN UNA SOLA CONTES~—-
TACI1SN.

La CAL]FICACIGN ES LA SUMA DE LAS RESPUESTAS TORBCTAS —
MLS LA BONIFICACISN CORRESPONDIENTE A LA EDAD DEL SUJETO.

SE HA CRITICADO EL TEST DE WONDERLIC PORQUE SE SUPONE
QUE LA PRESISN DE TIEMPO QUE IMPLICA RESOLVER LA PRUEBA EN 12 MI-
NUTOS DISMINUYE EL CONOCIMIENTO DE LA CAPACIDAD REAL DE LA PERSO-
NA.

SE HA SENALADO POR OTRA PARTE QUE WO ES UNA PRUEBA DE
PODER SINO-DE VELOCIDAD,

Nos INTERESS APLICARLA EN NUESTRO ESTUDIO DEBIDO A QUE
GRAN PARTE DE LOS PROBLEMAS QUE SE LE PRESENTAN AL ESTUDIANTE DE -
MEDICINA DEPENDEN DE QUE TANTO ES CAPAZ DE CAPTAR, ENFOCAR Y RE- -
SOLVERLOS ATINADAMENTE Y CON RAPIDEZ, LA CUAL DENOTA ADEMAS DE --
DESTREZA, CAPACIDAD INTELECTUAL.

LA VALIDEZ DE LA PRUEBA ESTL INDICADA EN LA ALTA CORRE
LACISN QUE MUESTRA CON EL TEST DE OTIS 0.82 v 0.9% (AnasTasi, --
1954). ( 13 )

HoLMES REPORTS UNA CORRELACISN DE O.51 ENTRE PUNTAJES
DE LA PRUEBA Y VALORACIONES DE LA EFIGIENCIA DE |OO SUPERVISORES.

EL TEST QUE $E UTILIZ8 PARA INVESTIGAR LOS FAGTORES 0
RASGOS DE LA PERSONALIDAD FUE EL MMPI,

EL i1nNvENTAR20 MuLTiF£SIco DE s’ PERSONAL 1DAD MEJOR CO=

NOCIDO cOMO MMPI, ES UN INSTRUMENTO PSICOMETRICO DISENADO PARA -

.




PROVEER, EN UNA SOLA PRUEBA, PUNTAJES DE LAS FASES MAS IMPORTAN-
TES DE LA PERSONALIDAD

EL PUNTO DE VISTA QUE DETERMENA LA IMPORTANCIA DE UN -
RASGO, EN ESTE CA;b es eL oeL psicdLoco cLinico o peL psicdLoco
INDUSTRIAL, QUE DESEA EVALUAR AQUELLOS RASGOS COMUNMENTE CARAC~=
TerfsTicos pE LAS anouaLfas esicordeicass (Ik)

EL INVENTARIO PROPORCIONA DATOS oédsrlyos EN RELACIEN
CON EL ESTADO ACTUAL DEL PACIENTE, TALES cOoMO, LA EXTENSISN DE -
LA PERTURBACISN EMOCIONAL, LA EDucACIéN DE su conTrRoL, As[ como -
CONDICIONES FISICAS Y MORALES Y ACTITUDES SOCIALES DEL SUJETO -—=
INVESTIGADO

Desoe su aparicidn en 1941 v LA pusLicacIdN DE Su PRI
MER MANUAL EN I9U3, EL MMPl HA ESTIMULADO UNA CORRIENTE CONTINUA
DE INVESTIGACIONES,

WELSH Y DAHLSTROM EN 1956 PUBLICAN UN ESTUDIO RELACIO-
NADO cON 66 ARTICULOS DE LOS MAS IMPORTANTES pEL MMPI pe 1940 a
954, EN 1959, THE FiRTH MENTAL MEASUREMENT YEARBOOK, DABA UNA
LISTA DE 779 REFERENCIAS BIBLI0GRAFICAS Y EL Hanosook En 1960, -
ot DAHCSTROM Y WELSH CONTIENE MAs DoE 1200. (I15)

En 1957, HATHAWAY Y BR1GGS BASANDOSE EN LAS ESCALAS -~
pEL MMP| PRESENTAN UN ESTUDIO CON ALGUNAS ESCALAS ESPECIALES EN-
TRE LAS cuALss SE ENCUENTRAN: LA FUERZA DEL EGO, DEPENDENCIA, DO-
MINIO RESPONSABILIDAD, PREJUICIOS, STATuUS, ETcy (16)

Los ESTUDI0S SOBRE ESTE TEST HAN AUMENTADO CONSIDE#A"

BLEMENTE AMPLIKNDOSE EL NﬁMERO DE ESCALASe

Presentactén DE LA PRUEBAS
EL INVENTARIO ESTK COMPUESTO POR 550 FRASES, 16 REPE--

TIDAS PARA FACILITAR LA CcALIFIcACidN En LAS MEQUINAS,



SE LE PIDE A LA PERSONA QUE CLASIFIQUE SUS RESPUESTAS -
COMO CIERTAS Y FALSAS ACERCA oé s{ uismo.

SE CUENTAN SUS RESPUESTAS A FIN DE OBTENER PUNTAJES P4
RA CUATRO ESCALAS DE VALIDEZ Y NUEVE ESCALAS cLiNICAS,

LAs ESCALAS DE vALIDEZ ( ? L,F,K ) REPRESENTAN COMPRO~
BACIONES SOBRE EL DESCUIDO, INCOMPRENSISN, O LA ACTITUD EN GENE-
RAL AL RESOLVER LA PRUEBA.

LAS TRES PRIMERAS PUNTUACIONES EN LA ESCALA DE RESPUES-
7As. No puepo DeciIR (?) MenTirRa (L) Y F SE UTILIZAN PARA UNA -
VALORACISN GENERAL DEL REGISTRO DEL TESTs S1 CUALQUIERA DE ES—
TAS PUNTUACIONES EXCEDE UN vALOR MAXIMO, EL REGISTRO SE CONSIDE-
RA INVALIDADO. '

A) No DEBEN SER MAYORES DE 5 EN LA ESCALA F.

8) DeBe DE HABER MENOS DE IO PuNTOS EN LA ESCALA L.
c) Menos pe 23 PUNTOS EN LA ESCALA K,

D) Menos oe 100 ENunciAoos SIN RESPUESTA.

LA EScALA K ESTA DESTINADA A ACTUAR COMO UNA VARIABLE
SUPRESORA, Y SE EMPLEA PARA CALCULAR UN FACTOR DE CORRECCISN QuE
SE ANADE A LAS PUNTUACIONES DE ALGUNAS ESCALAS cu.intcas, A FIN -
DE OBTENER TOTALES AJUSTADOS.

LAS ESCALAS BASICAS DE LA PERSONALIDAD. EsSTAN BASADAS soO-
BRE CASOS CL{N1COS CLASIFICADOS DE ACUERDO CON UNA NOMENCLATURA
PSIQUIKTRICA CONVENCIONAL.

l.- HipoconDrIA

2.~ DEePRESION

3.~ HISTERIA

4.~ Desviacidn PsicoriTica

5.~ INTERESES MASCULING O FEMENIKNO



o+ PARANOIA
7.~ PSICASTENIA
8.= EsquizorRENIA
9.~ HirouaNiA
Se HA ANAD1DO LA ESCALA DE INTROVERS IGN SOCIAL INCLU-
YENDOSE DE MANERA RUTINARIA EN LOS PERFILES CON EL O como NOME-
RO GLAVE.
lLAS ‘NORMAS SOBRE LA MUESTRA CONTROL SE DAN EN FORMA -
DE PUNTUACIONES T, cON UNA MEDIA DE 50 Y unA DeESvIACION Tirica -

pe |0.

T=50 + 10 (X =X)
De .

EN LA QUE X REPRESENTA EL PUNTAJE EN BRUTO Y X v DE -
LA MEDIA Y LA DESVIACISN ESTANDAR DE LOS PUNTAJES BRUTOS PARA EL
GRUPO NORMATIVO.

PARA FACILITAR LA INTERPRETACISN DE LOS PATRONES DE -
PUNTUACISN SE HA CREADO UN SISTEMA DE CLAVES DE PERFIL NOMERICO.
EN ESTAS CLAVES, LA SECUENCIA Y DiSPOSICION DE LOS nOMEROS (QuUE-
REPRESENTAN LAS ESCALAS CLINICAS, TAL Y COMO SE ORDENARON) PERML
TE VER CON RAPIDEZ CUALES SON LOS PUNTOS ALTOS O BAJOS EN LAS ES
CALAS DEL PERFIL DEL INDIVIOUO (ENFATIZANDOSE LA IMPORTANCIA OEL
ANAL 1S1S CONFIGURACIONAL).

CuaLQUIER PUNTUACISON IGUAL O SUPERIOR A {0, SE TOMA =
coMo UN PUNTO LIMITE PARA LA IDENTIFICACISN DE LAS DESVIACIONES -
PATOL6GICAS.

» EN GENERAL SE CONSIDERA QUE CUANTO MAYOR SEA EL NUME-
RO Y LA MAGNITUD DE LAS PUNTUACIONES, ES MAS PROBABLE QUE EL IN-

DIVIDUO SE ENCUENTRE MAS SERIAMENTE TRASTORNADO. PERO_LA INTER



PRETACION DEL MMP| REQUIERE DE UN ANALISIS GENERAL DEL MISMO QUE
TOME ENM CUENTA LA DISTRIBUCISN oE TODAS'LAS.ESCALAS»PARA QUE AD-
QUIERAN SENTIDO, DE Auf QUE SE DISTINGAN VARIOS TIPOS DE PERFI--
LES.

ELréERFILrﬁAJO, LiM{TROFE, NORMAL, ELEVADO, FLOTANTE,
NEurdTICcO psicdTICcO, ETC. SE HA ESTUDIADO CON MAYOR &XACTITUD
LO QUE SE CONSIDERA "TRIADA NEURSTICA"™ (FORMADA POR LAS ESCALAS
I, 2 Y3 EN DIFERENTES COMBINACIONES SIENDO LAS MAS OBSERVADAS -~
tas 2, I, 3 v 2,3, 1) ¥ ta TRTADA Psic6TICA QUE PARA ALGUNOS —=
AUTORES COMO GouGH ESTA INTEGRADA POR LAS ESCALAS 6,.7 Y 8 en -~
TANTO QUE PARA OTROS LA INTEGRAN LAS ESCALAS 6, 8, Y 9.

DE LO ANTERIOR HA SURGIDO NUEVAS CLASLFICACIONES DE -
LOS PERFILES coMO "CURVA DIFKS1cA” 0 LA "SIERRA DENTADAY, eTc.

MucHOs PS1¢6L0GOS INTERPRETAN EL MMP| HACIENDO UN ANA
LISIS AESUADO DE CADA ESCALA Y OTROS UTILIZAN EL SISTEMA DE DOS -
pfcitos (uﬁucabs DE LAS ESCALAS MAS ALTAS).(I7)

EXISTEN AUTORES QUE PREFIEREN COMPARAR LA PUNTUACISN -
EXISTENTE ENTRE LAS ESCALAS DE LA TRIADA NEURSTICA Y LA TETRADA -
PSicSTICA Y SE REFIEREN A LO QUE LLAMAN "NIVELES" (POSITIVO, NEGA

TIVO Y NEUTRAL).

FUNDAMENTOS TEORICOS DEL MMPI, CONFIABILIDAD Y VALIDEZ.

LA SuPOSICION SUBYACENTE EN EL USO DEL MMPI, SE APOYA
EN LA OBSERVACION DE QUE LAS PERSONAS QUE SON SEMEJANTES EN LA -
CLASIFICACION DE LAS RESPUESTAS DE LA PRUEBA, PROBABLEMENTE TAM=~
BEEN SON SIMILARES EN OTROS ASPECTOS DE SU ccNDUuCTA.- (18)

POR LO TANTO, DETERMINADAS DIMENSIONES DE LA PERSONALL

DAD DE UK IRDIVIDUO PODRf_AN SER SUGERIDAS POR EL PA'I;R6N DE sug --

RESPUESTAS, CUANDO E£STAS SON COMPARADAS CON LAS DE UN. GRUPO PRE-



VIAMENTE IDENTIFICADO,

EL MMP| PERTENECE A LA CLASE DE CUESTIONARIOS-AUTODES‘
CRIPTIVOS QUE EMPLEARON ENTRE LOS PRINCIPALES PaoczninlguTos EN =
SU CONSTRUCCISN, FORMULACIONES DE LOS ELEMENTOS, EN FUNCISN DE LA -
VALIDEZ DE CONTENIDO, EL ANALISIS FACTORIAL Y LA YALIDEZ CRUZADA-

EL CRITERIO PRINCIPAL DE EXCELENCIA FUE LA PREDICCION -
VALIDA DE LOS CASOS CL{NICOS,'COHPARADA CON LOS DIAGNOSTECOS HE-=-
CHOS POR EL PERSONAL NEUROPSIQUIATRICO Y NO DE ACUERDO CON MEDI-=
DAS ESTADI{STICAS DE CONFIABILIDAD Y VALIDEZ.

ACTUALMENTE LOS DATCS QUE SE HAN APORTADO SOBRE LA ~—~
CONFIABILIDAD DEL MMPl PARECEN SER BASTANTE SATISFACTORIOS HATHA-
WAY Y MCKiNLEY (I9) UT!LIZANDO LA FORMA INDIVIDUAL CON SUJETOS ~--
NORMALES NO SELECCIONADOS, INFORMARON LOS COEFICIENTES DE SEIS DE
LAS VARIABLES CLiNICAS. EL TIEMPO ENTRE LA Pau:éA Y LA SEGUNDA ~
PRUEBA VARIO DE 3 pfAS HASTA MAS DE uN ANoO.

CotTte (CorTLE W.C. "CARD VERSUS BOOKLET FORMS OF THE
MMPI"™) 1nFoRMd DE LOS COEFICIENTES DE. TEST, RE-TEST UTILIZANDG SU
JETOS NO SELECCIONADOS, QUIENES FUERON EXAMINADOS CON AMBAS FOR-~
MAS, LA INDIVIDUAL Y LA DE GRUPO, CON UNA SEMANA DE DIFERENCIA.

HoLzeere Y AL;551 ENCONTRARON COEFICIENTES DE TEST ~—-~
RE~TEST EN PACIENTES PSIQUIATRICOS NO SELECCIONADOS A QUIENES SE
LES ADMINISTRS LA FORMA COMPLETA Y LA BREVE DE LA FORMA INDIVI= ~
DUAL CON UNA DIFERENCIA DE TRES DfAS.

PuesTo QUE COTTLE NO UTILIZS LA MISMA FORMA DE LA PRUE
BA EN AMBAS SITUACIONES, Y HoLZBERG Y ALESS! NO UTILIZARON LA MIS
MA VERSISON, LOS COEFIGIENTES QUE ELLOS ENCONTRARON PUEDEN PROPOR

CIONAR UNA ESTIMACISN CONSERVADORA- DE LA CONFIABILIDAD.DEL MMPI.




Los RESULTADOS DE COTTLE 0SCILAN DE O.46 DE conFiaBILI-
DAD EN LA ESCALA L, A O.9] EN LA ESCALA DE MASCuLIN1DAD-FEMEN1DAD.

Los RESULTADOS DE HOLZBERG Y ALESS! OSCILAN ENTRE 0.52-
EN LA ESCALA DE DeSviACION PsicoPATicA v 0.89 EN LA ESCALA DE ES-
QUIZOFRENIA. (20)

EN CUANTO A LA VALIDEZ DE LA PRUEBA, UN ALTO PUNTAJE EN
UNA ESCALA HA FAVORECIDO LA PREDICCION POSITIVA DEL DIAGNSSTICO -
FINAL CORRESPONDIENTE POR LA ESTIMACION EN MAS DeL 60% DE NUEVAS
ADMISIONES PSIQUIATRICAS:

ESTE PORCENTAJE ES DERIVADO DE LA DIFERENCIA ENTRE VA——
RIAS CLASES DE CASOS CLINICOS, QUE ES MUCHO MAS DIFICIL QUE LA ME
RA DIFERENCIACION ENTRE GRUPOS NORMALES Y DE ENFERMOS..

AN EN LOS CASOS EN QUE UN ALTO PUNTAJE NO FUE SEGUIDO -
POR EL DIAGNSSTICO CORRESPONDIENTE, LA PRESENCIA DEL RASGO EN UN~
GRADO ANGMALO EN EL CUADRO SINTOMATICO SE NOTARA CASI SIEMPRE. -

Por OLTIMO PODEMOS DECIR QUE UN INVENTARIO REALIZADO CON
LA ESPERANZA DE QUE PUDIERA LLEGAR A SER UNIVERSAL, TANTO EN LA --
APLICACION COMO EN LA INTERPRETACION, HA CONSEGUIDO QUE SE REALI-=-
CEN MUCHOS ESTUDIOS SOBRE LA VALIDEZ DE LAS CONTESTACIONES DADAS
POR CADA SUJETO, EN TAL FORMA QUE LOS PUNTAJES PUEDAN SER INTERPRE
TADOS CON UN AMPLIO GRADO DE CONFIANZA AUNQUE EL PROTOCOLO SE 0B=-
TENGA DE SUJETOS CON ESCASA ESCOLARIDAD, MENTALIDAD BAJA O INCAPA-

CIDAD DEBIDA A ENFERMEDAD PSlCOLéGICA-

ADMINISTRACION DE LA PRUEBA.
SE UTIL126 EL INVENTARIO EN FORMA DE FOLLETO TRADUCIDO -
porR A. BernaL, A. CoLdn Y E. ToRRES DEL CENTRO DE ORIENTACION DE -

LA Universi0ap 0E Pugrto Rico.



EL FOLLETO TIENE LAS FRASES Y LAS INSTRUCCIONES. Cons-
TA DE 566 FRASES LAS QUE SE CONTESTAN COMO CIERTAS O FALSAS.
| EL INVENTARIO FUE ADMINISTRADO EN GRUPOS (30 A 35 ALum-
NOS) ACATANDO LAS INDICACIONES RECOMENDADAS A LA APLICACION DE -
LA PRUEBA EN GRUPOS, |

SE 0BSERVS QUE LOS EXAMINADOS NO SE COMUNICARAN ENTRE -
s{, NI COMENTARAN EL TIPO DE RESPUESTAS QUE DABAN Y MUCHO MENOS
QUE BROMEARAN SOBRE LAS FRASES.

HATHAQAY Y MONACHESI COMUNICAN QUE ES POSIBLE EXAMINAR
A ADOLESCENTES EN GRUPOS DE CIEN, EN UNA SOLA SESION MANTENIENDO
ORDEN Y SIN TENER DIFICULTADES. OTROS INVESTIGADORES HAN EXAM L
NADO Ggueoé NUMEROSOS DE SOLDADOS, PRESOS, ETC., SIN NINGUNA DI|-
FICULTAD.

SE LES PREGUNTé A LOS EXAMINADOS SI TENfAN ALGUNA DUDA ™
Y sE LES ResoLvIb.

Una VEZ2 QUE '‘HUBO LA CERTEZA POR PARTE DEL EXAMINADOR DE
QUE LOS SUJETOS HABIAN ENTENDIDO LAS INSTRUCCIONES Y EJEMPLOS -~
QUE HICIMOS JUNTOS, SE LES |uo|c6 QUE'INICIARiN SU TRABAJO.

PARA CALIFICAR LAS PRUEBAS, SE COLOCAN LAS PLANTILLAS -
CORRESPONDIENTES A CADA AREA Y SE CUENTAN LAS FRASES CONTESTADAS.

TODAS LAS ESCALAS SON LAS MISMAS PARA SUJETOS DE AMBOS ~
SEXOS CON EXCEPCI6N DE LA ESCALA MF QUE TIENE CLAVES DIFERENTES -
PARA HOMBRES Y MUJERES.

LA ESCALA NO CONTESTADA NO TIENE PLANTILLA, SE CUENTAN™
LAS RESPUESTAS NO CONTESTADAS 'Y AQUELLAS EN QUE LA MISMA FRASE =

HA SIDO CONTESTADA CIERTA Y FALSA A LA VYEZ, LO CUAL ELIMINA ESA ™

FRASE.




LA eEscALA L SE OBTIENE CONTANDO LAS RESPUESTAS MARCADAS
COMO FALSAS EN CIERTAS FRASES CLAVES.

Ev niduero TOTAL DE RESPUESTAS F SE COLOCA EN EL ESPACIO
CORRESPOND IENTE EN LA HOJA DE RESPUESTAS Y EN EL PERFIL POSTE-—~
RIORMENTE COMO TOD@S LOS pzuis PUNTAJES.

UNA VEZ QUE SE TIENEN TODAS LAS PUNTUACIONES CORRESPON-
DIENTES, SE CONVIERTEN £sTAs EN PUNTUACIONES T. ' LAs PuNTuAciO-
NES T EN LAS QUE>SE7TRAZA EL PERFIL SE BASAN EN PUNTUACIONES ~—=
EQUIVALENTES A LAS PUNTUACIONES BRUTO PARA CADA ESCALA.

PARA PODER ENTENDER uis CLARAMENTE NUESTROS GRUPOS, SE -
H120 UNA DIFERENCIACION DE GRADOS DE paToLoGc A coN EL MMPI,; os-
CILANDOSE ENTRE PERFILES NORMALES HASTA PERFILES CON PaToLoGTA -
GRAVE,

LOS GRADOS SON LOS SIGUIENTES?

1) PErRFiIL NoRrRMAL
2) PERFIL CON CONFLICTIVA NEURGTICA LEVE
3) PERFIL CON CONFLICTIVA NEURSTICA DEFINIDA

4)  PerriL PatoLécico

LA CLASIFICACION ESTA BASADA EN LA IMPORTANCIA QUE TIE-
NE CADA UNA DE LAS ESCALAS EN EL PERFIL, Y LA COMBINACION DE LAS
MISMAS EN LA PAToLOGA.

CADA PERFIL FUE ANALIZADO CON SUMO CUIDADO E INTERPRE--

TADO Y DESPUES CLASIFICADO D& ACUERDO CON LO ANTERIOR.



c¢) TesT pe MoTivacién OE LA Necesioap oe LoGcro., D. Mc CLELLAND.

UNO DE LOS INVESTIGADORES QUE SE HA PREOCUPADO PRINCI=-
PALMENTE POR EL ESTUDIO DE LAS NECESIDADES PSICOGENETICAS © MOTY
VO3S SOCIALES ES MURRAY.

A TRAvES DE ESTUDIOS INTENSIVOS POR MEDIO DE ENTREVIS—-
TAS, CUESTIONARIOS Y UN DISENO DE TEST PSicoL6GICOS ESPECIALES -
ENTRE LOS CUALES SE ENCONTRABA EL TAT MURRAY PRESENTS UNA LISTA -
TENTATIVA DE 20 MOTIVOS SOCIALES, ENTRE LOS CUALES SE ENCONTRABA
EL MOTIVO DE LOGRO., (21)

MURRAY DEFINE EL MOTIVO DE LOGRO COMO LLEVAR A CABO ALGO
DIFICIL, SUPERAR, MANIPULAR U ORGANIZAR OBJETOS FiS1COS, SERES -
HUMANOS O IDEAS.

HACER ALGO TAN RAPIDO E INDEPENDIENTEMENTE COMO SEA PO-
SIBLE. SOBREPASAR OBSTACULOS Y ALCANZAR UN STANDAR aLTO.  So-
BRESALIR, AVENTAJARSE A ST MISMO. RIVALIZAR COMPETIR Y SOBREIPA
SAR A OTROS.
AUMENTAR EL AUTORRESPETO POR EJERCICIOS DE TALENTO EXITOSO.

EL MOTIVO DE LOGRO HA S1DO0 ESTUD!ADO EXHAUSTIVAMENTE =~
POR Davio Mc CLELLAND Y SUS COLABORADORES {MAYORES DATOS ESTAN ~
En Mc CLeLLano 1953, Mc CLeLiano 1955, Auxinsen 1958, Mc CLeLLano
1961)  EL METODO DE INVESTIGACION DEL MOTIVO DE LOGRO ES UNA --
eXTENS 16N DEL TAT (TécNica DE MURRAY).

SE LE PRESENTAN A LOS SUJETOS QUE VAN A SER ESTUDIADOS
4 DIAPOSITIVAS PROYECTADAS EN UNA PANTALLA Y SE LE PIDE QUE ES=
CRIBA EN 5 MINUTOS UNA HISTORIA GUIANDOSE POR VARIAS PREGUNTAS.

LA PRUEBA TIENE POR OBJETO DETERMINAR LA PRESENCIA O -
AUSENCIA DE MOTIVACION HACIA EL LOGRO Y LA INTENSIDAD QUE MUES™

TRA EN CADA PERSONA,



SE BASARON PARA £STO, EN DOS ASPECTOS, POR UN LADO, EN
LA H1P6TESIS FREUDIANA DE QUE LA FANTASTA ES LA MEJOR INDICADO-
RA DE LOS MOTIVOS HUMANOS, PUES EN ELLA SE CREAN SITUACIONES DE
SEADAS POR EL INDIVIDUO, SEAN O NO SOCIALMENTE ACEPTADAS.

Mc CLELLAND Y ATkinsoN DESDE 1948 EsTubIANDO LA INTEN-
SIDAD DEL IMPULSO DEL HAMBRE, PENSARON EN LA POSIBILIDAD DE ME-
DIR TAMBIEN OTRAS NECESIDADES. (22)

EL PRIMER ESTUDIO FUF REALIZADO EN LA BASeE NAvaL be -
SuBMARINOS EN CONNECTICUTS
A UN GRUPO SE LE PRIVG POR UNA HORA, DE COMIDA.
A OTRO GRUPO SE LE PRIVS POR DOS HORAS Y A UN -
TERCER GRUPO POR 16 HORAS.

Se LES PRESENTABAN 8 LAMINAS, ALGUNAS DEL TAT ¥ SE LES
PED{A QUE ESCRIBIERAN SUS HISTORIAS. ALGUNAS DE ELLAS ESTABAN
RELACIONADAS CON COMIDA Y SE OBSERVS QUE LOS PUNTAJES AUMENTA—-
BAN SEGUN AUMENTABA LA PRIVACION DEL ALIMENTO.

POSTERIORMENTE, INTEMTARON PRODUCIR MODIFICACIONES éu -
EL SUPUESTO DE QUE LA MOTIVACION DE LOGRO, TAMBIEN SE PUEDE MA==
NEJAR DE MANERA EXPERIMENTAL CASI DEL.MISHMO MODO QUE EL MOTIVO -
DEL HAMBRE, YA QUE EN ESTE OLTIMO EXISTE UN GRADO DE PRIVACIGN -
QUE EN EL MOTIVO DE LOGRO EQUIVALE A FALLAR.

Por 0TRO LADO, EN LA MOTIVACION DEL HAMBRE, SE VA A ~=
PRESENTAR LA FUNCION INVERSA DE SACISN QUE EN EL MOTIVO DE LOGRO
CORRESPONDERTA A LA OBTENCION DEL £X1TO.

CoN £sTA HIPSTESIS REALIZARON ESTUDIOS EN LA UNIVERSI--
DAD OE WESLEYAN. |

LA ESENCIA DEL DISENO EXPERIMENTAL FUE LA CREACISN PE -



SITUACIONES SOCIALES CONTRASTANTES, LAS CUALES EN UN EXTREMO Su-
GIERAN ALTA MOTIVACISN DE LOGRO Y EN EL OTRO, NO EVOCARAN LOGRO.
EN LA coNDICISN RELAJADA, LOS ESTUDIANTES PENSABAN QUE SU HABI--
LIDAD NO IBA A SER MEDIDA, NO SON FORZADOS A PRESENTAR NINGON -
STANDARD DE EXCELENCIA, NO SON PRIVADOS DE NINGUN HECHO; EN TAN-
T0 QUE EN LA SITUACISN CONTROL A LOS SUJETOS SE LES pecfa que -
SUS HABILIDADES IBAN A SER MEDIDAS. SE LES. HACTA NOTAR quzn -
EXISTfA UN STANDARD DE EXCELENCIA DETERMINADO Y POSTERIORMENTE =
SE LES PRIVABA DEL MISMO, MEDIANTE UN APARENTE FRACASO, LO QUE -
HAClA QUE EL MOTIVO DE LOGRO SE DESPERTABA EN ELLOS (COMO SI SE
LES HUBEERA PRIVADO DE COMIDA Y DESPUES SE LES BRINDARA LA OPOR-
TUNIDAD DE OBTENER COMIDA.)

LA INVESTIGACISN DEMOSTRABA QUE EL MOTIVO DE LOGRO DE-

PENDrA DEL CONTRASTE EXISTENTE ENTRE DIFERENTES SITUACIONES SO——

CIALES.

EL TEST DE Mc CLELLAND DENOTABA SER UN TEST DE PERSONA-
LIDAD, PUESTO QUE LAS PERSONAS~ EN LA MISMA SITUACISN- MOSTRABAN
TENER LOGRO Y OTROS NO DEMOSTRABAN TENER LA MISMA INTENSIDAD DE
LOGRO

LAs LAMINAS QUE SE APLICAN EN LA ACTUALIDAD HAN SIDO SE
LECCIONADAS Y ESPECIALMENTE CONSTRUIDAS PARA QUE SUGIERAN TEMAS -
DE LOGRO.

En €STA INVESTIGACION, SE USARON LAS LAMINAS QUE APLI-
CARON LOS AUTORES A ESTUDIANTES DE NIVEL UNIVERSITARIO (l949 --

1953).

LAS DOS PRIMERAS FUERON CREADAS POR LOS AUTORES, LA ~
D1APOSITIVA NOT PRESENTA A 2 HOMBRES TRABAJANDO EN UNA mAQuUinA.

LA SEGUNDA ES UN MUCHACHO SENTADO FRENTE A UN ESCRITO™



)

RIO CON UN LIBRO AéIERTo§

LA TERCERA FUE TOMADA DEL TAT (LAmina 7 VH) EN DONDE ~
APARECE UN JOVEN Y UN ADULTO VIEJO.

LA CUARTA DIAPOSITIVA TOMADA DEL TAT (Lkuina 8 VH) pre-
SENTA UN NINO Y una INTERVENCISN quirlraica. (23)

PARA CALIFICAR LAS HISTORIAS IMAGINATIVAS QUE SE OBTU--
VIERON EN LOS DOS GRUPOS DE ALUMNOS MEXICANOS, SE PROCEDIS EN LA
FORMA EN QUE LOS AUTORES PLANTEAN.

CoNSIDERA Mc CLELLAND QUE DENTRO DEL INDIVIDUO EXISTE =
LA cONDICISN DE NECESIDAD, ESTA ES EMPLEADA PARA CUALQUIER TIPO
DE MOTIVACIéN. DE HECHO, LOS MOTIVOS SE CONCIBEN COMO DISPOSI-
CIONES LATENTES Y RELATIVAMENTE ESTABLES QUE SE ACTUALIZAN Y MA-
NIFLESTAN EN LA CONDUCTA, CUANDO SE PERCIBE QUE LA evecucidn oe
CIERTOS ACTOS PERMITIRA ALCANZAR EL OBJETIVO.

AHORA BIEN, LA PERSISTENCIA DE LA CONDUCTA DESTINADA -
A CONSEGUIR LA META ESTA EN FuncidN DE LA FUERZA DEL MOTIVO, DE
LAS POSIBILIDADES SUBJETIVAS DE OBTENER LA META Y DEL VALOR DEL
INCENTIVO O SEA DE LA RECOMPENSA O SATISFACCISN POTENCIAL QUE -
OFREZCAe

EL INDIVIDUO SE SIENTE ATRAIDO SIMULTANEAMENTE POR VA—-
RIAS METAS, DE MANERA QUE SU ACTUACISN ES-REGULADA POR TODAS ~-=~
ELLAS Y TENDERK A SATISFACER EL MOTIVO O HOTIVOS PREDOMINANTES ~
EN UN MOMENTO DADO. AL PRESENTARSE UNA NECESIDAD EN UN MOMENTO
DADO, EL SUJETO VA A EFECTUAR UNA SERIE DE CONDUCTAS Y ACCIONES -
PARA OBTENER AQUELLO QUE VA A SATISFACER DICHA NECESIDAD, A £STa
CONDUCTA SE LE LLAMA ACTIVIDAD INSTRUMENTAL.
ESTA PUEDE SER? PosiTlVA‘(i-t).sl AL INTENTAR LLEGAR A LA META-

LA OBTIENE SIN PROBLEMAS, Duposa (¥ ?) CUANDO HAY INCERTIDUMBRE =




ACERCA DE CUAL SERA EL RESULTADO DE LA ACTIVIDAD EFECTUADA PARA
OBTENER LA META Y NEGATIVA (I =) Si AL DIRIGIRSE A LA META SE -
ENCUENTRA CON UN oBsTAcuLo ( O ). _ |

HAcE Mc CLELLAND UNA DISTINCIEN DE DOS TI1POS DE 0BSTA-
cuLos. OBSTACULOS O BLOQUEGS QUE PROVENGAN DEL MUNDO EXTERNG =
(.Bu) Y OsstAcuLos PersonaLes ( Be), ES DECIR 0BSTACULOS A LA =
CONSECUSISN DE LA NECESIDAD, SEAN EMOTIVOS O DE MERA INCAPACI=—
DAD.

OTROS FACTORES QUE EXISTEN EN EL INDIVIDUO Y QUE SON =
IMPORTANTES DENTRO DE LA SECUENCIA DE LA MOTIVACISN SON:
ANTICIPACIONES DE MeTA (GA) QUE PUEDEN SER POSITIVAS (GA+) o -
NEGATIVAS (GA =). ES POSITIVA SI VA A LOGRAR LA META Y ES NE-
GATIVA S| NO VA A LOGRAR LA META, ES DECIR HAY IDEAS DE FRACASO.

OTRO ASPECTO SE REFIERE A LAS IDEAS DE ATUDA EXTERNA —
PROVENIENTES DE OTRAS PERSONAS QUE COLABORAN EN LA REAL1ZACISN -
DE LA META FIJADA POR EL SUJETO (NO EN UN SENTIDO DE PROTECCIN
SINO DE ALGO O ALGUIEN QUE COOPERS EN EL LOGRO DE META). Le -
LLAMA EL AUTOR EMPUJE O AYUDA EXTERNA (NuP).

EXISTEN TAMBIEN REACCIONES AFECTIVAS QUE PUEDEN SER PO-
SITIVAS 0 NEGATIVAS (G+ o G-),

Ei. ESTADO AFECTIVO POSlflvo SE REFIERE A LA SATISFAC—=
c18N POR OBTENER LA META Y ESTADO AFECTIVO NEGATIVO REVELA LO —
CONTRARIO.

EN BASE A ESTE DIAGRAMA SE VA A HACER POSIBLE LA OBTEN-
ct1dn pe unAa caLiFicAacISN DE "canTiDaD De MOTIvACISN" DE LOGRO -
QUE UN SUJETO VA A TENER.

EN LA TABLA PARA CALIFICAR LA MOTIVACISN DE LOGRO CADA

HISTORIA ES LEIDA Y SE TOMA LA DESIBI(;N ACERCA DE LA PRESENCIA -



0 AUSENCIA DE IMAGINACISN DE LOGRO.

PARA Mc CLELLAND EL LOGRO-ES LA qucuc16N 0 REALIZACION
EN TERMINOS DE UN STANDARD DE EXCELENCIA O SIMPLEMENTE UN DESEO =
DE EX1TO.

St EN LA HISTORIA EXISTE UNA‘AFIRMACH‘N O SE PUEDE IHFE
RIR QUE HA HABIDO EXITO DEL INDIVIDUO O DE LOS INDIVIDUQSYQUE SE
DESCRIBEN EN LA HISTORIA; PERO UN EXITO DEL INDIVIDUO EN COMPE-=
TENCIA CON UN STANDARD DE EXCELENCIA, O BIEN SI DESEA COMPETIR ~
POR ESE STANDARD TENIENDO UNA ACTIVIDAD INSTRUMENTAL, O BIEN QUE
EXI1STA UNA PnéocupAc16N EMOTIVA PARA OBTENER UNA META, © QUE SE~
PRESENTE LA COMPETENCIA CONSIGO MISMO, PARA SUPERARSE.

AL DETERMINARSE S1| EXISTE £STA IMAGINACION DE LOGRO, SE
PROCEDE A CALIFICAR EL RESTO DE LA HISTOR{A., SE CALIFICAN LOS =
COMPONENKTES ESPECIFICOS DEL LOGRO, TALES COMO LA EXPRESION DE -
un 0ESE0 (QUIERE SER DOCTOR) LA DESCRIPCIdN DEﬁL;”AQTIVIDAD 1us-
TRUMENTAL PARA EL TRIUNFO (SERA EL MEJOR) O LA Aufac;PACIéu DEL
aLcance DE unA META ("EL ESTA PENSANDO EN EL DIA EN QUE SERA FA-
noso"),

ESTOS Y LOS OTROS COMPONENTES KENCIONADOS SN DADGS A -
CALIFICAR DE TAL MANERA QUE SE HIDE LA FUERZA DEL MOTivO DE LO==
GRO EN UN INDIVIDUO DADG.

LA MEDIDA ES ALGO COMPLEJA PERO CON SUFICIENTE PRACTICA
DOS PERSONAS PUEDEN LLEGAR SATISFACTORIAMENTE A UN ACUERDO EN LA
cALIFICACISN,

Exi1sTE un ManuaL (ATKINSON 1958) EN DONDE APARECEN VA==
RIAS HISTORIAS 6AL|%|CADA3, LA PERSONA ENSAYARA CON £STAS HISTO~
RIAS A CALIFICARLAS Y ES CONVENIENTE CALCULAR EL COEFICIENTE DE=

CONFIABILIDAD ENTRE LAS RESPUESTAS CORRECTAS QUE COJNCIDEN CON -



LAS DADAS POR LOS INVESTIGADORES Y‘LAS pe uno. (24).

CuANDO E& COEFICIENTE ES ALTO CERCA DE .90 POR EJEMPLO,
EL INVESTIGADOR ESTARA LISTO PARA MEDIR EL MOTIVO DE. LOGRO EN ==
NUEVOS SUJETOS. (25)

EN NUESTRO ESTUDIO SE ELABORG UN PROTOCOLO PARA SITUAR
LAS CALIFICACIONES be“Nuesrno GRUPO, QUE CONTIENE LAS cATEGOR{AS

QUE LOS AUTORES CONSIDERAN EN SU DIAGRAMA.

LoNFIABILIDAD Y VALIDEZ OF LA PRUEBA.

SE CALIFICARON LAS PRUEBAS POR EL METODO DE JUECES Y -
;oé AUTORES OBTUVIERON QUE LOS JUECES CON EXPERIENCIA EN CALIFI-
CAR €STE TEST ESTABAN DE ACUERDO EN LAS CALIFICACIONES DE LAS ==
HISTORIETAS EN UN 91% Y QUE LAS CALIFICACIONES DADAS POR LOS JUE
CES SOBRE LAS MISMAS CATEGORTAS EN LAS.HISTORIAS, CORRELACIONA--

RON EN EL 95%.

AL SER RE-CALIFICADAS 6 MESES DESPUES, SE OBTUVIERON VA
LORES SEMEJANTES.

LAS CALIFICACIONES DADAS POR JUECES DE POCA EXPERIENCIA
(SOBRE LAS MISMAS CATEGORTAS) Y EN LAS NISMAS HISTORIAS, CORRE--
LACIONARON MUY BIEN CON LAS QUE DIERON LOS JUECES EXPERIMENTADOS
(26) |

EL OTRO TIPO DE CONFIABILIDAD SE REFIERE A LA CONSISTEN
CIA OBTENIDA DE LAS CALIFICACIONES DE LOGRO DEL MISMO sua:To;.su

DIFERENTES PUNTOS.



£§_;L;Ilsnzg-

"UnA ESTIMACISN DE CONFIABILIDAD FUE DETERKINADA POR -
D0s GRUPOS EN LAMINAS ADMINISTRADAS AL MISHO TIEKPO. LA R FUE-
DE <78 Y LA CORRELACISN ENTRE LAS CALIFICACIONES OBTENIDAS DE DOS
SERIES DE DIAPOSITIVAS APLICADAS UNA SEMANA DESPUES, FUE DE SOLO .
22,
Yariogz

EL PROBLEMA DE LA VALIDEZ ES EL PROBLEMA DE QUE ES LO ~
QUE LOS DATOS INDICAN. ¢ ESTAMOS MIDIENDO LO QUE PRETENDEMOS ME~
DIR?. EN EL MOTIVO DE LOGRO NO EXISTE UN CRITERIO ON1cO PARA -
MED IRLO.

SASBEMOS POR INVESTIGACIONES, ACERCA DE céuo EL MOTIVO -
DE LOGRO DEBE OPERAR. EL MKS FUNDAMENTAL DE £STAS ES LA NocI8N
DE QUE LAS PERSONAS QUE TIENEN UN Eusnrs HOT VO DE LOGRO, DEBEN
DE HACER MEJOR SU TRABAJO, QUE LAS PERSONAS qus-rshlsuno LAS MIS
MAS HABILIDADES PRESENTAN UN MOTIVO DE LOGRO pfsiL.

UNO PUEDE DETERMINAR LA VALIDEZ DEL LOGRO, COMPARANDO -
LOS RESULTADOS DE LOS SCORES CON oréo CRITERIO (éx1T0 EN EL TRA-
BAJC, CALIFICACIONES ESCOLARES) A £STA VALIDEZ SE LE LLAMA CONS-
TRUCTIVA.

La pemosTractén uls DEFINITIVA DE LAVVALIDEZ_DE LA --
PRUEBA HA SIDO EL HECHO DE QUE LOS PUNTAJES HAN AUMENTADO O DIS-
MINUIDO EN DIVERSOS PAISES, EN LA MEDIDA QUE EL uoflvo DE LOGRO
SE PRESENTE EN LAS INSTRUCCIONES.,

EN LOs ESTUDIOS DE Mc CLELLAND Y ATKINSON SOH LOS ESTU-
DIANTES DE WESLEYAN qugoG DEMOSTRADO QUE ;L MOTIVO DE LOGRO AU--

MENTABA CUANDO LA SITUACI6N DE COMPETENCIA ERA SUGERIDA ¥ CUANDO



€sta siTuac18n no ERA IMPORTANTE DisMINufAY

' Los ﬁsruolos DE ANGELINI (I955)_REP|I|:NDO LAS MISMAS -~
Técnicas EN BRASIL, CON ESTUDIANTES DE ﬁAs;A PORTUGUESA CONCLUYEN
QUE EL TEST DE Mc CLELLAND S| ES UNA MEDIDA conFiABLE Y VALIDA Pa
RA MEDIR LA VARIACISN DE LA MOTIvAcIén EN DIFERENTES CULTURASs -
@7) R

Lowert (1950) creé La siTuacién DE EXCITACISN ¥ LA RELA-
JADA, APLICS Mc CLELLAND A UN GRUPO DE ESTUDIANTES DE Nuevo Méxi-
€O DEL NOVENO GRADO (3I‘zstuo|Aurzs) OBTENIENDO RESULTADOS DIFE--
RENTES DE ACUERDO CON LAS INSTRUCCIONES DADAS AL APLICAR LA PRUE-
Ba. (28)

LAS PRIMERAS INVESTIGACIONES SE HABIAN REALIZADO EN HOM-
BRES, PERO VEROFF {I95I) Y PleLo (1951) REALIZAN EXPERIMENTOS CON
MUJERESe LOS PUNTAJES DE LAS MISMAS NO AUMENTABAN SIGNIFICATIVA-
MENTE DE LA SITUACISN RELAJADA A LA SITUACISN EXEITANTE.  PARE--
cfa aue Esto SE_DEBfA‘A QUE LAS MUJERES NO ERAN TAN ESTIMULADAS -
COMO LOS HOMBRES EN CUANTO A SU INTELIGENCIA Y DIRECCISN DE TRABA
JOS.

CUANDO EN LA APLICACISN SE MENCIONABA UNA SITUACISN DE -
EXCITACISN POR MEDIO DE POPULARIDAD Y "ACEPTACISON sociAL”, Los --
PUNTAJES AUMENTABAN.

ESTUD 1ANDO LA PERSONAL IDAD DE LAS MUCHACHAS Y MUJERES EN
Los EsTapos UNIDos, SE VEfA QUE SU STATUS NO DERIVABA DIRECTAMEN-
TE DE SU PERSONALIDAD SINO DE LA DE SUS ESPOSOS O PADRES, POR LO
QUE ELLAS TENTAN QUE MOSTRARSE CON GRACIA Y DESEABAN SER POPULA--
RES. SU MOTIVO DE LOGRO ESTK DIRIGIDO HACIA ESE SISTEMA DE STA-
Tus.

Lo QuE sE DIGA ENTONCES CON RESPECTO AL MOTIVO DE LOGRO,

DEBE DE ENTENDERSE MAS EN HOMBRES QUE EN MUJERES {Mc CLELLAND).



THomMAs McCLoup EN 196] REALIZA UN ESTUDIO CON UNA TEcN1-
cA uks SENCILLA DE MEDICISN DEL Mc CLELLAND Y APLICA LA PRUEBA EN
TRES DIEERENTES CONDICIONES RELATIVAS AL MOTIVO DE LOGRO. (29}

TRATABA DE INVESTIGAR SISTEMATICAMENTE LAS RELACIONES ~~
ENTRE LAVADMINISTRACI6N DE LAS INSTRUCCIONES VERBALES, VARIANDO -
LA MoTivACcISN DEL LOGRO, SIENDO LOS RESULTADOS ADECUADOS EN CUAN-
T0 A £s7A RAZSN.  EL CA”BIOVEN_LA CALIFICACISN DE LAS PRUEBAS -~
NECESITA MAYORES COMPROBACIONES,

LA CORRELACISN POSITIVA DEMOSTRADA EXPERIMENTALMENTE CON
ACTITUDES RELACIONADAS CON EL LOGRO, TALES COMO3

I) CONSTANCIA DE ESFUERZO ANTE TAREAS QUE IMPLICAN ALGUNA -

DIFICULTAD PARA EL SUJETO (STRODTBECK).

2) BAJO RENDIMIENTO ANTE LABORES RUTINARIAS (Fashcu)

3) MAYOR RECUERDO DE TAREAS NO TERMINADAS (ATkrnson)

%) Y LAS COMPROBACIONES DE QUE LAS PERSONAS CON ALTA MOTIVA
dl(sN DE LOGRO PROVIEN_EN ODE CLASE MED{A Y' DE PADRES QUE ~

FOMENTAN INDEPENDENCIA Y DOMINIO DE SITUACIONES (WINTER™

BOTTOM, ROSEN Y DYANDRADE Y BANDUCCI) SENALAN AMPLIAMEN-

TE LA VALIDEZ DEL TEST DE Mc CLELLAND.

A CONTINUACISN MENCIONAREMOS BREVEMENTE ESTAS INVESTIGA-
clones. STrooTseck (1958) REPORTA RESULTADOS QUE DETERMINAN UNA
PERFECTA SATISFACCISN CON RESPECTO A LO ESPERADO SOBRE LA FUERZA™
DEL MOTIVO DE LOGRO Y LA CALIDAD DE LA EJECUCISN CUANDO EL ESFUER
20 £S CONSTANTE, |

_EN LA ESCUELA DE New Haven (Higu SCHOOL) SE DETERMINABA
DE ACUERDO CON LAS CALIFICACIONES Y LA INTELIGENCIA S1 EL ALUMNO
NO TENORTA MOTIVO. DE LOGRO ALTO O BAJO (RENDIMIENTO POBRE CUANDO

LA INTELIGENCIA ERA ALTA). CoN EL Mc CLELLAND SE 0BSERVS QuE -



i .
Ex1STfA UNA CORRELACISN ALTA ENTRE LOS QUE HABIAN SIDO CONSIDERA-
DOS DE ALTO MOTIVO DE LOGRO. (30) 4

En 1968, GonzALEZ SERRATOS EN MEX1CO ESTUDIANDO A UNv --
GRUPO DE 4O ALUMNOS DE NIVEL PROFESIONAL (PRIMER ANO DE FACULTAD)
coMPROBS QUE LOS ALUMNOS CON ALTO MOTIVO DE LOGRO SON LOS QUE =—
TAMBIEN TENTAN ALTO RENDIMIENTO ESCOLAR, Y QUE LOS ALUMNOS DE BA-
JA NECESIDAD DE LOGRO TAMBIEN OBTUVIERON BAJQS RENDIMIENTOS EN EL
AREA ESCOLAR,

DEBIDO A QUE SE CONTABA TAMBIEN CON UNA PRUEBA DE INTELL
GENCIA DE LOS ALUMNOS, SE CORRELACIONS CON EL MOTIVO DE LOGRO Y -
CON EL RENDIMIENTO ESCOLAR Y A DIFERENCIA DE LOS ESTUDIOS REALI--
2ZADOS EN EL EXTRANJERO EN DONDE LA HABILIDAD MENTAL CORRELACIONA
SIGNIFICATIVAMENTE TON EL RENDIMIENTO ESCOLAR EN SUJETOS DE ALTA -
MOTIVACISN DE LOGRO, EN ESTE ESTUDIO SE 18 QUE LA HABILIDAD MEN-
TAL ERA UNA VARIABLE COMPLETAMENTE INDEPENDIENTE SIN RELACISN cON
EL RENDIMIENTO ESCOLAR. (31)

EN 1955 ATKINSON OBSERVA QUE LAS PERSONAS QUE REALIZAN -
UNA TAREA Y EsTK INCOMPLETA (SE LES INTERRUMPE EN LAS REALIZACI0-
NES DE .LA MISMA) ESTAN Mks MOTIvADOS PARA TERMINARLA Y LA MEMORIA
£S MEJOR; SON MAS ACTIvVOS EN EL COLEGIO0. (Mc CLeLLanD, 1961)

EN UN ESTUDIO REALIZADC POR FRENCH SE CONCLUYE QUE CUAN-
DO SE LES PIDE A LOS SUJETOS QUE ESCOJAN PAREJA PARA REALIZAR UN
TRABAJO LOS SUJETOS CON ALTOS LOGROS PREFERIAN PERSONAS EXTRANAS,
PERO QUE TENTAN £X1TO, A AMIGOS QUE FRACASABAN. (32)

EN CONSECUENCIA, LAS PERSONAS CON ALTOS LOGROS SON PER--
SONAS MAS DISPUESTAS A ACTUAR COMO VOLUNTARIOS PARA EXPERIMENTOS
psicoLbacicos (Burolck, 1955) KnaPP REAL1ZS INVESTIGACIONES SOBRE

EL MOTIVO DE LOGRO COMPARANDOLO CON LAS DIFERENTES CONCEPCIONES -



QUE TIENEN LAS PERSONAS SOBRE LA MUERTE, LA VIDA, EL TIEMPO, LOS
GUSTOS, ETCoe A 25 PERSONAS SE LES PRESENTABA UNA LISTA EN LA™
que TENTAR QUE SENALAR cOMO LES GUSTARTA EMPLEAR SU TIEMPO LI1I---
BRE. (33)

SE ENMCONTRARON DIFERENCIAS SIGNIFICATIYAS ENTRE LOS SU-
JETOS CON ALTOS LOGROS Y LOS DE BAJO LOGRO Y SUS PREFERENCIAS.

Asf, POR EJEMPLO A LOS DE ALTO LOGRO LES GUSTABA “uNA -
CASCADA PRECIPITANDOSE CON TODA Su FUERZA"™ "UN HOMBRE GALOPANDO -
EN UN cABALLO™, "un pAuaro ex vuero®, "un rooeo”, "un TREN AcELE
RANDO" ETC. EN TANTO A LOS DE BAJO LOGRO LES GUSTABA "UN OCEA-
No quiteTo”, "LA INMENSIDAD DEL ciELO™, ETC.

PARA LA MAYORfA DE LAS PERSONAS CON ALTO LOGRC, SU SE--
teccidn LLEvaBA una DiReccidN Y ProPSsiTo, Asf como rRAPIDEZ. Pa
RECE QUE LAS PERSONAS CON ALTOS LOGROS MIDEN SUS LOGROS CONTRA -
EL TIEMPO COMO TAMBIEN CONTRA UN STANDARD DE EXCELENCiA. (34)

ARONSON PENS6 QUE S1 LAS LINEAS QUE LAS PERSONAS REALI™
ZAN EN SUS RATOS LIBRES APARENTEMENTE SIN SENTIDO, NO SE CORRELA
CIONABAN CON EL LOGRO.

InvesTIcS A PERSONAS DE LAS QuE St conocla sUs LoGROS, -
v LeEs PEDfA QUE REALIZARAN LAS LTNEAS QUE QUISIERAN EN MENOS DE -
UN SEGUNDOYy

ENcONTRS DIFERENCEAS EN LAS LINEAS DE LAS PERSONAS CON
ALTOS LOGROS Y LAS LINEAS DE LAS PERSONAS CON BAJOS LOGROS, LoS
DE ALTOS LOGRO REALIZAN LINEAS SIMPLES, SUELTAS, ONICAS; MIEN~--
TRAS QUE LOS DE BAJO LOGRO PRODUCEN LINEAS COMPL[CADAS, REVUEL--
TAS, ENCIMADAS, ETC.

LAS FIGURAS REALIZADAS POR LOS DE ALTO LOGRO SON PRINCI

PALMENTE DJAGOMALES, Y UTILIZAN POCAS ONDAS Y CRESTAS A DIFEREN=

¢IA DE LOS DE BAJO LOGRO.



i
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Se DETERMING'QUE LA MEDIDA GRAFICA ERA ADECUADA PARA OE
TERMINAR EL MOTI¥0 DE LOGRO. (35)

LA IMPORTANGIA DE LA PRUEBA ESTRIBA EN QUE PUEDE SER =
APLICADA FACILMENTE EN PERSONAS ANCIANAS, EN NINOS MENORES DE 8
ANos, Asl coMo EN TODOS AQUELLOS QUE TENGAN DIFICULTADES PARA EX
PRESARSE ORALMENTE.

Mc CLELLAND sE PREOCUPS TAMBIEN POR VER'SI EXISTIA ALGu
NA RELACISN ENTRE EL CRECIMIENTO DE LOS PAISES Y SUS LOGROS, Y
st €stos TenfaN QuE vER con LA RELIGISN pREDOMINANTE EN EL PAls.

ENCONTRS QUE LOS PAISES PROTESTANTES COMO INGLATERRA, -
ALEMANIA f LOS PAISES ESCANDINAVOS, CANABK, Suiza v EsTtapcs Uni-
pos, eTc; TEN[AN un DESARROLLO EcoNdMiIco MAS GRANDE QUE LOS PAl-
ses catéLicos (1TaLiA, EspalNA, AusTRiA, FRANCIA, ETC.)

EsTuo]ANoo pespufs LAS RELIGIONES, Mc CLELLAND ENCONTRS
EN 1950 QuE LA RELIGISN PROTESTANTE FOMENTABA UN ESTADO DE INDE-
PENDENCIA EN LOS INDIVIDUOS; LOS CUALES A SU VEZ DESARROLLABAN -
UNA ALTA MOTIVACISN DE LOGRO Y £STO DESENCADENABA UN ESPIRITU CA
PITALISTA

ADEMAS CONCLUYE ALGO MUY IMPORTANTE: "MIENTRAS MAs PRON
TO UNA NACISN PUEDA LIBERARSE Y ACTUAR POR s{ M1SMA, LA ACTITUD-
bE LA NACISN PROPAGA UN £SPIRITU DE INDEPENDENCIA v RevoLucién -
EN LOS INDIVIDUOS, QUE DESARROLLAN MOTIVOS DE LOGRO MAS ALTOS ==
QUE LOS LLEVAN A LA consecusién pe:sus meTas", (36)

EN 1961 Mc CLELLAND ESTUDIS A MUCHACHOS Y ADULTOS DEL -
£STADO DE CHIAPAS. UN GRUPO ESTABA INTEGRADO POR PERSONAS QUE =
HAB[A $100 EDUCADAS DENTRO DE LA RELIGISN PROTESTANTE, (B 0 9 -
ANOS ANTES SE HABTAN ESTABLECIDO PERSONAS QUE PROPAGABAN LA RELL

618N PROTESTANTES): OTRO GRUPO ESTABA FORMADO POR PERSONAS QUE



TenfaN LOS MISMOS ANTECEDENTES ETNiCOS (Lacguoones), PERO QUE NO
HABTAN SEDO EDUCADOS EN LA RELIGION PROTESTANTE.

Los RESULTADOS MUESTRAN UN PUNTAJE MEYOR EN EL TEST DE~
ARONSON EN EL PRIMER GRUPO QUE EM EL SEGUNDO. SIN EMBARGO SUR™
GIERON DUDAS ACERCA DE LA NEDICISN EXACTA CON ESTE TEST,

OTRA CLASE DE ESTUDI0S REALIZADOS POR Mc CLELLAND VERSAN
SOBRE EL MOTIVO DE LOGRO EN DIRECTORES DE EMPRESAS DE 4 pafses: -
EsTAbos Unipos, I7aLia, Tuzqufa v Poronia. Los PUNTAJES OBTENI-
DOS POR LOS DIRECTORES DE EMPRESA SON SUPERIORES EN TODOS LOS paf
SES MENOS EN Turqufa AL GRUP® DE PROFESIONSSTAS. (37)

"EL MISMO ESTUDIO FUE REALIZADO EN MEX1CO ¥ LOS RESULTA--
DOS MUESTRAN QUE LA MOTIvAacidn or rLoGgro £s #£S INTENSA EN PERSO--
NAS DEDICADAS A ACTIVIDADES DE NEGOCIOS QUE A OTRAS PROFESIONES} —
Y QUE EL £X1TO DE LOS EJECUTIVOS ESTA EN RELACION DIRECTA CON EL -
MOTIVO DE LOGRO.

Barucs Ruooa en Hamvarp estastecid oos uirdvesis ReELACIg
NADAS CON CAME!OS SCCIOECONSMICOS.

'} EL CAMBIO DE EMPLED Y LGS Mofnves DE LBGRO - ASOCIAGOS

CON LA EDAD T La Si1TuAC:ON FAMILIARS
2) La MoTivacidn DE LOGRO SE ASGCA COM EL REGRESC AL =
EMPLEO, LA ADAPTACION Y SuPERACISN EN EL MI13MO.

Los bavos o 137 AruMnos EN RODCLIFFE COMPRCBARON LAS =
HiPSTESTS,

SE HAN REALIZADO ESTUDIOS EN RELACISN CON DIFERENCIAS RA
CIALES Y MOTIYO DE LOGRO; ENCONTRANDOSE QUE LAS MOTIVACIONES PE -
LOGRO SON MAS ALTAS EN LOS BLANCOS QUE EN LOS NEGROS.

CRANDALL SIGUIENDO LA TECNICA DE ROSEN SOBRE WINOS ¥ PA-

DRES 0BSERVS QuUE £N LOS NiINOS NEGROS EX1STIA UNA INDEPENDEMCIA -~



TEMPRANA PERO POSTERIORMENTE SE LES REPRIMrA, NO SIENDO FOMENTA-
DAS NI APROBADAS ESTAS ACTITUDES EN LOS Estapos Unioos. (38)

Los NEGROS DE LAS CIUDADES DEL NORTE DE LOS ESTADOS -
Unioos, TENTAN un FUERTE SENTIDO DE OPORTUNIDAD PARA DESARROLLAR
LOGROS, PERO POBRE CONFIANZA EN SU PROPIA HABILIDAD. (COLEMAN).
(39)

QUE ES LO ' QUE HACE QUE UNA PERSONA DESARROLLE UN MOTI-
VO DE LOGRO.

DE TODAS LAS INVESTIGACIONES SURGIDAS AL RESPECTO ES -
PROBABLEMENTE LA DE MARION WiINTERBOTTOM (1953) LA MAS SIGNIFICA-
TivA. WINTERBOTTOM OBTUVO LOS PUNTAJES DE 29 NINos oE 8 A 10 -
ANOS A LA PRUEBA DE Mc CLELLAND Y UNA ENTREVISTA BASADA EN UN -
CUESTIONARIO RELACIONADO CON LA INVESTIGACISN DE LA CONDUCTA IN-
DEPENDIENTE.

Los ESTUD!OS CONCLUIAN QUE ERA MEJOR QUE LOS NINOS EM~
PEZARAN A DESARROLLARSE, MOVERSE POR S{ MISMOS, ADQUIRIERAN HABL
LIDADES, DESTREZA, EN HACER ALGO Y EXPLORAR AS{ sus PosisiLIDA--
DES.

EsTo DEPENDfA DE UN ENTRENAMIENTO TEMPRANO DESDE LA INFANCIA.

HuBo DIFERENCIAS ENTRE LOS DOS GRUPOS DE MADRESS

Los QUE TENTAN H1J0S CON BAJO LOGRO, MOSTRABAN MAYOR -
RESTRICCIEN EN SU CONDUCTA, NO LES PERMITIA ACTUAR INDEPENDIENTE
MENTE. EsTo Mi1SMO CONTINUABA AN cuanDo LOS H1Jos crRecfaN.

CUANDO SE LES PREGUNTABA A LAS MADRES DE LOS HIJOS QUE
TENIAN ALTO LOGRO, COMO RECOMPENSABAN A SUS HI1JOS cUANDO HAclAN -
ALGO QUE ELLOS ESPERABAN. CONTESTABAN QUE CON MANIFESTACIONES -
FfsicAas cono ABRAZOS, BESOS Y CARICIAS,

La creacién DEL MOTIVO DE LOGRO ESTK UNIDA A-LA ATMES-

FERA DE LA CASA, DE LA FAMILIA, A LA INTEGRACI6N DE LOS ROLES -




Y LA INTERRELACISN EXISTENTE ENTRE PADRES E HI1JOS.

EL NINO PERCIBE QUE LAS MADRES QUIEREN A SUS ESPOSOS Y
DESEAN QUE TRIUNFE COMO fL. LA ANSIEDAD OBSERVADA EN NINOS QUE -
TenfAN MoTIvos pe LoGro, st oeBfa A que se HABTA DESPERTADO EN -
ELLOS LA COMPETENCIA Y POR LO MISMO £STO IMPLICABA ESFUERZOS Y EN
ESTARSE PROBANDO ASl MISMO. (hO)

Rosen v DYAnDRADE (1959) REALIZARON UNA INVESTIGACION -
EN 4O FAMILIAS; EN 20 EXISTIAN UN HIJO CON PUNTAJE ALTO EN MOTIVO
DE LOGRO Y EN LOS OTROS 20 NINOS cON PUNTAJES BAJOS. A capa niI-
§o SE LE PEDTA QUE CONSTRUYERA UNA TORRE CON CUBOS IRREGULARESS ~
LA PRUEBA FUE HECHA EN FORMA DIFICIL DE TALAHANERA QUE CADA Hif0 -
TENDRTA DIFICULTADES EN REALIZARLA; ADEMAS SE LE PEDMA QuUE LA Hi-
CIERA CON UNA MANO,

A LOs PADRES SE LES PERMITIA VER, PERO SE-LES CONSIDE-
RABA IL{CiTO QUE TOCARAN L0S cuBOSe. SE LES Decfa QUE EL PROMEDIO
EN ESTAS CIRCUNSTANCIAS £S5 QUE EL NINO ELABORARA UNA TORRE DE 8 *
€uUB0Ss, SE LES PREGUNTABA A LOS PADRES, QUE TAN ALTO CONSIDERA--
AN QUE HAR[TA SU NINO LA TORRE. LOS PADRES ¥ LAS MADRES DE NI——
¥0S COR PUNTAJES ALTOS En LOGRO DeclaN que su #1Jo poofa REALIZAR
UN TORRE ALTA, NO AS{ LOS PADRES DE NiNOS COM BAJOS LOGROS.

OBSERVANDO LA CONDULTA DE LOS PADRES SE PUDO COMPROBAR
LO SIGUIENTES LAS MADRES SOBRE TODG DE HIJOS CON PUNTAJES ALTOS,
ALENTABAN A SUS HIJOS EN LO QUE REALIZABAN, MOSTRABAN SU ESPERA ~
EN LA REALIZACISN DE LA TORRE Y CUANDO LA TERMINABAN SE HOSTRABAN
CARINOSAS Y FELICES.

ESTE ESTUDIO COMPROBABA LO QUE HABTA concLUIDO WINTER-
BOTTOM, EN LOS HIJOS DE BAJO LOGRO SE oa_sznvﬁ LO SIGUIENTES

ExI'STIA UNA DIFERENCIA SIGNIFICATIVA SOBRE TODO EN LA ~



CONDUCTA DEL PADRE, QUE SE MOSTRABA DE DIRECTOR be céuo pEBERTA -
DE REALIZAR LA TORRE, SE ENOJABA CUANDO EL NINO nO PoODfA, Por -
LO TANTO UN PADRE DOMINANTE Y AUTORITARIO EN SU CONDUCTA NO TEN--
oRA UN H1JO CON ALTO MOTIVO DE LOGRO, (U1)

RAYMOND BANDuUCCI EN LA UniverRsiDaD DeE lowa EsTupif A -~
3014 esTubiaNTES DE HigH ScHooL EN SU MOTIVACISN DE LOGRO Y LO CQ
RELACIONS CON EL TRABAJO DE LAS MADRES. (U42)

Los NINOS DE MADRES QUE TRABAJABAN TENTAN uAs LoGRO quE
LOS NINOS QUE SUS MADRES NO TRABAJABAN, CON EXCEPCISN DE AQUELLOS
NINOS QUE TENTAN UN NIVEL SOCIOECONSMICO ALTO Y PROFESIONAL SUS -
PADRES o

LAS ASPIRACIONES Y MOTIVACIONES ERAN MENOS DIVERGENTES -
A LOS. NIVELES soclogcondmicos ALToé, QUE A LOS NIVELES BAJOS.

LAS NINAS DE MADRES QUE TRABAJABAN PENSABAN CON RESPEC-
TDO A SUS PROPIAS VIDAS, EN TRABAJAR, REALIZAR LAS LABORES DEL HO-
GAR A DIFERENCIA DE LAS NINAS QUE SUS MADRES NO TRABAJAN QUE NO —
PENSABAN TRABAJAR.

Los NINOS DE AMBOS SEXOS QUE SUS MADRES TRABAJABAN PERO
DE NIVELES SOCIOECONSMICOS BAJOS Y NO PROFESIONISTAS, ESPERABAN —

UNA AYUDA FINANCIERA PARA SU FUTURO.

ADMINISTRACION DE LA PRUEBA

SE APLICARON LAS It LAMINAS QUE DESCRIBEN Y USAN LOS AU-
TORES PARA INVESTIGAR EN LOS ESTUDIANTES, LA MbTivaci§N DE LOGRO.
LAs LAMINAS FUERON PROYECTADAS EN UNA PANTALLA. LA APLlCAci6N -
SE HIZO EN FORMA COLECTIVA EN CADA UNO DE LOS SUBGRUPOS (35 ALuM-
NOS CADA UNO).

SE LES ENTREGS PREVIAMENTE A CADA SUJETO, CUATRO HOJAS

EN LAS QUE APARECEN LAS L PREGUNTAS ESTANDARIZADAS, QUE VAN A ===



CUBRIR LAS HISTORIAS HECHAS POR LOS suaéros.

'LAS INSTRUCCIONES FUERON LEIDAS A LOS ESTUDIANTES EN LA
SIGUIENTE FORMAS ‘

"ESTA ES UNA PRUEBA DE SU IMAGINACION CREATIVA. Un ni
MERO DE DIAPOSITIVAS SERK PROYECTADO EN LA PANTALLA.  TenorAN 20
SEGUNDOS PARA MIRAR LA LAuinA, ¥ pEsPufs TENDRAN CUATRO MINUTOS -
PARA HACER UNA HISTORIA SOBRE CADA UNA DE ELLAS, ES DECIR TENDRAN
4 minutos por LAMINA". (Mc CLeLLAND, 1953)

“NOTEN QUE TIENEN UN.HOJA PARA CADA DIAPOSITIVA.  PARA
CADA HISTORIA DEBERAN DE CONTESTAR LAS MISMAS I PREGUNTAS QUE TIE
NEN EN LAS HOJAS ESTAS PREGUNTAS LES DARKN una cufa caPaz pE cu--
BRIR TODOS LOS ELEMENTOS DE UNA LAMINA, EN EL TIEMPO REQUERIDO, -
PLANEE USAR UN MINUTO PARA CADA PREGUNTA™,

"ToMARE EL TIEMPO Y LES INDICARF CUANDO PUEDEN SEGUIR -
CON LA SIGUIENTE PREGUNTA EN CADA HISTORIA®,

"TENDORAN UN CORTO TIEMPO PARA TERMINAR SU HISTORIA AN--
TES DE PASAR A LA SIGUIENTE DISPOSITIVA™,

"OBVIAMENTE NO HAY PREGUNTAS QUE SEAN BUENAS O MALAS, -
Asl usTepes £STAN EN LIBERTAD DE HACER CUALQUIER CLASE DE HISTO--
RIA SOBRE cADA LAMINA",

“"TRATE 0E HAcerLo vlvipo Y praMATICO, PORQUE ES UNA ~-
PRUEBA DE IMAGINACISN CREATIVAY.

"No DESCRIBA SOLAMENTE LA LAMINA QUE VEA, SINO QUE TIE-
NE .QUE CONTAR UNA HISTORIA ACERCA DE ELLA. HAGALO INTERESANTE".

"TRABAJE TAN RAPIDO COMO PUEDA; CON EL FIN DE TERMINAR
A TIEMPO, gHAY ALGUNA PREGUNA?; S1I NECESITAN MKS ESPACIO USEN LA
PARTE DE ATRAS DE LA HOJA",

"PONGAN SU NOMBRE, Y EDAD COMPLETOS, TAMBIEN LA FECHA -



pe wor",

LAS PREGUNTAS A LAS QUE SE HACE REFERENCIA EN LAS INS==
TRUCCIONES LAS ADAPTS Mc CLELLAND Y COL, DE LAS QUE USA MURRAY PA
RA EL TAT,

LAS PREGUNTAS SON LAS SIGUIENTES:?

1.~ Quf estd PASANDO? QUIFN SON LAS PERSONAS?
2.~ Quf HA PASADO ANTES?
3.~ Quién £sTL PENSANDO Y QuUE ESTA PENSANDO?

h.~ Que pasarf, que HARK?

PARA EL ANALISIS Y LA CALIFICACISN DE LAS HISTORIAS, SE
usé EL SISTEMA INDICADO POR LOS AUTORES. LAS caTecorfas DE caLL
FicActSN FUERON DESCRITAS CON ANTERIORIDAD EN ESTA TEsIS (TRADuUC-
c18n peL Dr. Dfaz GUERRERO, ATKINSON Y Mc CLeLtano, 1948).

LOS PUNTAJES TOTALES DE LAS U HISTORIAS, OBTENIDAS POR
NUESTROS GRUPOS REPORTARON coMo MAXIMO PUNTAJE EN EL GRUPO Aj; 16
v un MTN1MO DE O3 EN JANTO QUE, EN EL GRUPO B: gL MAxiImo ruf oE -
13 v eL ufnimo oe O,

EL PUNTAJE MKXIMO OBTENIDO EN LAS L‘MlNAS AISLADAMENTE -

GRuPo ‘Az 6 PUNTOS
GRuPo B: 5 BuNTOS
Y £C PUNTAJE MINIMO FUE DE O PUNTOS EN LOS DOS GRUPOS.
POSTERIORMENTE LOS GRUPOS FUERON CLASIFICADOS DE ACUER-
DO CON LA MEDIA DEL GRUPO TOTAL.
LA MEDIA OBTENIDA FUE DE It PuNTOS Y LA DESVIACISN DE |-
PUNTO.
POR LO TANTO CUALQUIER PUNTAJE INFERIOR A 3 PUNTOS EN =

EN EL TOTAL SE CONSIDERABA COMO INFERIOR A LA MEDIA O PERSONAS ~~




CON BAJOS LOGROS DE ACUERDO CON LA CALIFICACISN DEL crupo.
PunTAJES DE 3 A 5, PERSONAS cON MOTIVACISN DE LOGRO NORMAL.
PUNTAJES DE + DE 5, PERSONAS SUPERIORES A LA MEDIA EN CUANTO A SU

MOTIVACIGN, ES DECIR PERSONAS CON ALTOS MOTiVOS DE LOGRO,.



5 = Su&’E!Qﬁo

EL estupio seg eFecTud EN UN GRUPO DE 7O ALuMNOS, FORMA-
po por 48 uoMBRES Y 22 MUJERES, QUE CursaBaN EN 1967 EL PRIMER -
ANO DE LA CARRERA DE MEpico CiRUJANO EN LA FacuLTAD DE MED1cCENA
DE LA UNAM.

EL GRUPO QUE PARTICIBS EN LA INVESTIGACISN Lo FORMARSN
70 suJe7os DE 90 QUE CONSTITUIAN LA TOTALIDAD DEL GRUPO. Esto
FUE DEBIDO A QUE ALGUNOS ALUMNOS DESERTARON EN EIl TRANSCURSO —-
DEL ANO ESCOLAR Y NO SE CONTS CON EL RESULTADO DE LAS ULTIMAS -
soc[OMETRfAs; ADEMAS OTROS NO QUISIERON COLABORAR EN EL ESTUDIO,
YA QUE TENTAN QUE CEDER PARTE DE SU TIEMPO DURANTE 4 0 5 seManAs
" EN QUE.SE APLICARON LAS PRUEBAS.

LA EDAD DE LOS SUJETOS FLUCTUABA ENTRE Los I8 v 27 aRos
EN LOS HOMBRES DEL GRUPO A Y ENTRE LOS I Y 22 ANOS EN LAS MUJE-
RES DEL MISMO GRUPO.

EN EL GRUPO B, LA EDAD DE LOS HOMBRES FLUCTUABA ENTRE -

Los I7 Y 29 aNos Y enTRE Los I7T v |9 ATNOS EN LAS MUJERES.,

LA MEDIA DE EDAD DEL GRUPO A FuE DE '|9 ANOS AL I1GuAL -

QUE- EN EL B.

A cONTINUACISN DESCRIBIREMOS POR MEDIO DE TABLAS, LA ==
SITUACISN DE LOS DOS GRUPOS ESTUDIADOS. VEREMOS SU RENDIMIENTO
ACADEMICO, INTELIGENCIA, PERSONALIDAD Y EL ROL DESEMPENADO EN LA

DINAMICA DE SU GRUPO.




TABLA No, |

REND IMIENTO

(PROMEDIO ESCOLAR)

CATEGORIA | Suuetos (A) % Svsetos (B) %

0 19 54,2 10 29.h

| 9 25,7 7 20.5

2 1 | 20.0 17 50.0

ToTALES 35 99.9 34 - 999
La catecorfa O CALIFICACIONES INFERIORES A |

I CALiFicaciones DE | A 8

2 CatiFlcaciones pE + 8

EL RENDIMIENTO COMO SE OBSERVA ES MAYOR EN EL GRUPO B Que EN

EL A
TABLA No.2
INTELIGENCIA
(TEST DE DOMINOS)

CATEGORILA Busetos (A)| % SuJdeTos (B) %
INFERIOR AL ToMl| I 3l.k 13 38.2
TErMino MEDO 9 54 .2 18 529

SuPgrIoR AL T.M. 5 4.2 3 ' 8.8
| ToTaL 35 Vl(.)o% 34 100%




TABLA No.3

HABILIDAD MENTAL
(TEST DE WONDERLIC)

CLasIFicAcION SudeTo(A) % Suseto (B) %
INFERIOR AL T. I 3.4 13 38.2
T€rMINO MEDIO 19 5.2 18 5249
SUPERIOR AL T.M. 5 4,2 3 8.8

35 100% 34 |00%

TABLA No. 4

PATOLOGIA

(TEST DE MYPI) GRUPO A
CLASIF}CACIGN Sexo  FEMENINO SeExo MascuLino
Sin Patoroafa . | 3 casos 17 % | caso 5e5%
Patoroafa DiscreTa| 6 casos 3 % 10 casos 55.5%
PaToLoafa EvioenTel 3 casos 17 % 5 casos 27.7%
PatoLoafa GRAVE 5 cAsOS 29 ;o 2 casos Il %
u? CAS0S I8 casos




TABLA Noo B

PATOLOGIA

(TEST DE MMPI) GRUPQ "B"

CrasiFicacidn Sexo Mascutino [Sexo FEMENINO ToTALES
Sin Patorocfa 1 3 10 = 29.3%
PAToLOGIA DISCRETA 6 l 1 = 20.5%
PaToLoGIA EVIDENTE 1 o} 11 = 32.3%
PAToLoG 1A GRAVE 5 1 6 = 17.6%
100%
TABLA No. (
MOTIVACION DE LOGRO
(TEST DE MC CLELLAND)
CuasiFlcacién Sudetos (A) % Susetos (B) %
0 ) 42,8 22 64.7
1 9 25.7 6 17.6
2 | R 6 I17.6
35 100% 34 100%




TABLA NO. {

ESTRUCTURA TIPICA DE LOS GRUPOS

(TEST SOCIOMETRICO DE MORENO)

CLASIFICACISN Suvetos (A) | % SugeTos (B) %

A ISLADOS 7 20 6 17.6

RELACION RECIPRO-

CA PAREJA 8 22.8 6 7.6

RELAC JONES

DESIGUALES 1 20 4 .7

. RELACION TIPO

CADENA | 2.8 0 ———

RELACION EN ESTRUC-

TURA CERRADA TRIANGULO 3 8.5 6 17.6

CUADRADO Y | o

CIRCULO 3 17.1 8 23.5
100% 100%




6.- IRATAMIENTO DE LOS DATOS.

EL ANALISIS DE LOS DATOS EST‘ HECHO MEDIANTE UN PROCE™

S0 ESTADfSTICO EN EL CUAL SE UTILJIZARONS-

LA corReLAcI18n Propucto MoMENTO DE PEARSON
F )
La PRuEBA X

La pruesa T

EL COEFICIENTE DE CORRELACISN DE KARL PEARSON MIDE LA
CANTIDAD DE DISPERSISN ALREDEDOR DE LA ECUACISN LINEAL DE LOS -

MINIMOS CUADRADOS

Su RECORRIDO YA DE -1.0 A 1.0
S1 T0DOS LOS PUNTOS SE HALLAN SOBRE LA RECTA, "R" serk
1.0 0 -1.0 seclN QuUE LA RELACION SEA POSITIVA O NEGATIVA.
SI LOS PUNTOS ESTAN DISPERSADOS AL AZAR, "r" serf O. -

CUANTO MAYOR SEA EL AJUSTE, TANTO MAYOR SERA LA MAGNITuD DE "R"

LA FSRMULA ES LA SIGUIENTES

0 SEA QUE EL COEFICIENTE DE CORRELACISN £S LA RAZEN DE LA cCovA--
R1ACI6N DE tA RAfZ CUADRADA DEL PRODUCTO DE LA VARIACISN DE X ¥
LA variacién oE Y.

LA COVARIACIA ES LA MEDIDA DE LA VARIACISN CONJUNTA OE

X Y Y PERO SU MAGNITUD DEPENDE DE LA CANTIDAD TOTAL DE VARJABILL



DAD DE LAS 00S VARIABLES. (43)

LA PRUEBA DE LA X ES UNA PRUEBA MUY GENERAL QUE PUEDE
EMPLEARSE CUANDO DESEAMOS APRECIAR S| UNAS FRECUENCIAS OBTENIDAS
EMPTRICAMENTE DIFIEREN SIGNIFICATIVAMENTE O NO DE LAS QUE SE ES-
PERARTAN BAJO CIERTO CONJUNTO DE SUPUESTOS TESRICOS.

LA PRUEBA PRESENTA MUCHAS POSIBILIDADES DE APLICACION,
LA MLs comON DE LAS CUALES, EN CIENCIAS SOCIALES ES LA RELATIVA

A LOS PROBLEMAS DE ESCALA NOMINAL, SE HAN CLASIFiCADO POR COMPA-

RACISN DE UNA CON OTRA.

La FSRMULA ES LA SIGUIENTES

CUANDO LOS PRODUCTOS DIAGONALES SON CASI IGUALES, LA X CUADRADA
sERK DEMAS1ADO. PEQUENA PARA PROPORCIONAR SIGNIFICACISN.

EL MAYOR DE LOS DOS PRODUCTOS DIAGONALES SIRVEN PARA -
DETERMINAR LA DIRECCISN DE LA RELACISN.

S1 LAS MUESTRAS SON PEQUENAS SE REQUIERE UNA RELACISN
MUCHO MKS MANIFIESTA PARA OBTENER SIGNIFICACISN.

POR LO TANTO CON LAS MUESTRAS PEQUENAS, LAS PRUEBAS ——
DE SIGNIFICACISN soN MucHO MAS IMPORTANTES.

EN TALES CASOS ES POSIBLE QUE DIGAMOS MUCHO CUANDO PO-
DEMOS ESTABLECER SIGNIFICACISN.

EL NIVEL DE SIGNIFICACISN DEPENDE DE DOS FACTORES A ——

SABERS




DE LA FUERZA O GRADO DE LA RELACISN Y DEL TAMANO DE LAS MUESTRAS.
PARA QUE UNA RELACION SEA DE ALGUNA IMPORTANCIA PRACTICA HA DE --
SER POR LO MENOS MODERADAMENTE FUERTE. LA X CUADRADA ES DIREC-—
TAMENTE PROPORCIONAL A N. (PAc. 253)

EN AQUELLOS CASOS EN QUE LA X CUADRADA FUE SIGNIFICATI~-

VA, SE UTiL1Z8 LA FSRMULA DE LA X CUADRADA CORREGIDA DE YATES.

Y EL COEFICIENTE DE CONTINGEMCIA QUE ES H

EL u€T0DO DE LA X CUADRADA SE EMPLES PARA BUSCAR S| EXIS

TTA UNA DIFERENCIA SIGNIFICATIVA,

1) ENTRE LAS ELECCIONES RECIBIDAS POR t0s LiDeres (pPaTotBei--
CAS Y NO PATOLSGICAS) Y LAS RECIBIDAS POR LOS NO-L{DERES,-
conN EL FIN DE DETERMINAR SI LOS LIDERES SON PERSONAS "sa--
NAS" .

2) ENTRE EL GRADO DE PATOLOGIA DE LOS SUJETOS QUE ELIGAN AL -
LTDER Y LA PATOLOGTA DEL LIDER ELEGIDO.

3) ENTRE EL MOTIVO DE LOGRO Y EL RENDIMIENTO ESCOLAR.



L) ENTRE EL GRADO DE PATOLOGIA DE LOS SUJETOS AISLADOS Y LA

PATOLOGIA DE LOS DEMKS PARTICIPANTES DEL GRUPO.

EL METODO DE LA X CuADRADA sEGON FisHER SE uTiL128 cuan
DO LOS CASOS ERAN POCOS Y PODER VER ST Ex1STTA UNA DIFERENCIA -
SIGNIFICATIVA ENTRE EL GRADO DE PATOLOGIA DE LOS SUJETOS QUE IN-
TEGRAN UN TRIKNGULO ABIERTO Y LA PATOLOGTA DE LOS QUE INTEGRAN -

UN TRIANGULO CERRADO.

Ev METoDO DE CORRELACISN PRODUCTO-MOMENTO SE EMPLES, PA

RA BUSCAR UNA RELACISN ENTRE:

A) EL ROL DESEMPENADO POR EL INDIVIDUO EN EL GRUPO Y LA -

INTELIGENGIA.

B) EL ROL DESEMPENADO POR EL INDIVJDUO EN EL GRUPO Y EL =

GRADO DE MOTIVACISN DE LOGRO,

Ev Métopo DE LA PRUEBA T sE uTiLi128 PARA BUSCAR EL GRA~™
00 DE SIGNIFICANCIA ENTRE LA INTELIGENCIA DEL GRUPO Y LA INTELI™

GENCIA DE LOS LTDERES,
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CAPITULO I

1.~ TABLAS DE RESULTADOS

2.~ ANALIS!IS DE RESULTADOS Y DISCUSION







TABLA 1

LOS LIDERES SON SANOS

Patolégicos No F’atplégioos
LIDER ) 4 4
NO LIDER 17 14 31
17 1B 35

Grupo A

X=N_(ad-bc)
N N N

X=35 (14-68)

17 18 4 31
X=35 (64) 102060 2.5
37944 37944 No significativa.

Nota: Dado que el puntaje se acerba al 2.71 que es significativo al .10
se usb la fSrmula:

X= (fo—-fe)

fe
Siendo el resultado de 3.31 lo que indica que si es significativa.

TABLA 2

Patolégicos - No patolbégicos

LIDER 3 2 5

NO LIDER 14 15 ' 29




GRUPO B

X=34 (45 -28)
17 17 5 29

X=34 17 9826 0.23
41805 41805
X=0.23 No significativo.
X =0,47 No significativo.
TABLA IV

DADO UN LIDER "SANO" QUIENES LO ELIGEN SON SANOS TAMBIEN

Elecciones Recibidas

SANQOS ENFERMOS TOTAL
LIDER Sano 16 7 23
Enfermos ) 9 5 14
25 12 . 37
GRUPQ A
>X=N (ad - be
N- N N N
37 (80 —-63
300 x 322
37 U7 0.1106
96600
X= 0.1106

C= 0538 No significativo.



TABLA V-

ELecciones ReciB1DAS

Sano Euﬁgauo,
SANO . 20 16 . N_36,
Enrermo | 3 2 5
S 23.1____1¢g -1
GRUPOB ., .
, X N (ap - Bc) x~ 0.0352
NN NN X%, 0.0352
b1 (o - 18) C - 0.0282 o
4520 No SIGNIFICATIVYO
TABLA VI,

Ex1STIRA UNA RELACISN ENTRE EL MOTIVO DE LOGRO Y LAS CA™
LIFICACIONES ESCOLARES.,

A ALTO MOTIVO DE LOGRO RENDIMIENTO ESCOLAR ALTO.

Baso Locro | ALT0 LoGRO
CaLiFicAclones+7 | T o | 18
CALIFICACIONES =5 8 9 ' 17
15 20 '35
GrupPo A
a
X = 0.2382

cC « 0,0818

NO SIGNIFICATIVA



TABLA VI

. Bayo LocGro ALto LogRro
CALIFICACIONES ¢ | 13 10 23
CALIFICACIONES = 5§ 9 2 N
22 2. 3k
Gruro B
X*- 2.0850
C = 0.2hk02 No SIGNIFICATIVA

Nota: LA MEDIA DE CALIFICACIONES ESCOLARES ES DE [+3

Y LA MEDIA DEL PUNTAJE BE MOTIVACI6N DE LOGRO ~

ES DE 2.7. :
TABLA VI

EN GRUPOS NORMALES "sanos" Los aIsLADOS EN RELACISN AL

GRUPO soN MAs paToLbaicos.

PatoLdcicos| No PatoLéaicos
AisLADOS 6 I 1
No AisLADOS 8 20 28
I 2l 35
GrurPo A '
X% 7.6190 _
C = 0.4227 (cRADO DE INTENSIDAD ENTRE LOS DOS
B -FENOMENOS) :
X* (correcioa) N (ap_ = -ap)-1/2N) 5.2691
N=N=N=N

R = 0.3758



- TABLA  IX

PatoL8cicos | No patordcicos
AisLADOS : 6 o 6
No A1stapos 2 16 |28
18 16 34
GRUPQ B
X" . 6.4761
C - 0.3998 SiGNIFICATIVO.

%
Dapo que ES TAKBIEN SIGNIFICATIVA SE OBTIENE LA X co—

EREGIDA CONFORME A LA FORMULA Y EL RESULTADO ES:V

x‘, (correcina) N (a5 - ap) - 1/2 N} 4.9583
N N N N

Xt,(CORREGIDA) - 4,96 -

‘Rz 0.3566 = (35% pe reracidn)




EN GRUPOS NORMALES O SANOS, L®8 TRIANGULOS CERRADOS SON

|
TABLA X

MXS PATOLSGICOS QUE LOS TRI‘NGULOS ABIERTOS,.

PatoLdc1cas

No PatoLdglicas

TRIANGULO |
ABIERTO ] 6
TRIANGULO 2 | 3
CERRADO :
3 i 6 9
SE APLICA LA X CUADRADA DE FISHER, DADO EL NUMERO REDU-
CIDO DE CASOS. 2
X = 2.2500
No sSIGNIFICATIVO,
‘TABLA X!

PatoLdcico

-

No PatoLdcico

TRIANGULO = o 3 3
TRIANGULO. = 3 o] 3
3 3 6

X C¢UADRADA DE FISHER 6.0000 SIGNIFICATIVA.




RESULTADOS

CTABLA XI

RELACIONES ENTRE-EL ROL, (TIPO DE RELACION DESEMPE-

NADO EN EL GRUPO) Y EL NIVEL INTELECTUAL. (a)

'GRUPO TOTAL (GRUPO A vy B)

i TIPO DE RELACION - NIVEL INTELECTUAL ‘RS

A 1SLADO | NORMAL (P,50) TesT oe Dominé | 0.2%

| INFERIOR EN LA €ScALA versAL | 0.26 *

f PAREJA INFERIOR EN ESCALA VERBAL - -

i » DEL TEST DE HABILIDAD MENTAL 0.24

% TRIANGULO No CORRELACIONAZ ' -——

LIDER - | SUPERIORES (Test pe Domind) | 0.32 %*

1 o SUPERIORES EN LA ESCALA DE - |
EJECUcION DEL TEST PE HuM. _ 0.37 #*

{ &) EL MIVEL DE SIGNIFICANCIA ESTA INDICADO POR LOS ASTE™
RiCOS:
*¥ SigniFicaTIvo AL .Ol;

* SIGNIFICATIVO AL .05.



RESULTADOS

TABLA X1

RELACIONES ENTRE EL TIPO DE RELACISN DESEMPENADO EN EL

GRUPO Y EL NIVEL INTELECTUAL.

GRUPO A
Tipo DE RELACISN Niver INTELECTUAL RS
A ISLADO INFERIOR EN EL AREA VERBAL
DEL TEST DE HABILIDAD MENTAL | 0.32 "
INFERIOR EN EL AREA DE EJE--
CUCION DEL TEST DE H.M, 0.kg **
PAREJA NO HAY CORRELACION
TRIANGULO | NORMAL EN EL AREA DE EJECU-
CION DEL TEST DE H.M. 0.31 "
‘ »
L IDER A SUPERIOR EN EL TEST DE DOMINO| 0.43 *

EL NIVEL DE SIGNIFICANCIA ESTA" INDICADO POR LOS ASTERISCOS:

2% SIGNIFICATIVO AL .0l

® SIGNIFICATIVO AL .05



RESULTADOS

TABLA  XII1
GRUPO B

RELACIONES ENTRE EL TIPO DE RELACION (RoL) pESEmMPE~

NADO EN LA DINAMICA DEL GRUPO Y EL NIVEL INTELECUAL. .

TIPO DE RELACION | . NIVEL INTELECTUAL RE
A'1SLADO NG HAY - CORRELAC ION
PAREJA ' 1 no HAY . CORRELACION
TRIANGULQ SUPERIOR, KREA. VERBAL DEL g
TeEST pE H.M. 0.36
L IDER | surerior, KreA oe evecucién - o
' DEL TEST DE H.M. - 0.46 ==

EL NIVEL DE SIGNIFICANCIA ESTA INDICADO POR LOS ASTERIS=

cos:
L3 ] SiaNiFICcATLIVO AL .Of

* SicniFicaTivo AL .05



RESULTADOS
TABLA X1V
RELACION ENTRE EL TIPO DE_RELACIéN INTERPERSONAL (ROL)
DESEMPENADO EN LA D INAMiCA DE GRUPO Y EL GRADO DE MOTL
vACISN DE LOGRO. |

TEST SocIOMETRICO Y PRUEBA .DE McCLELLAND.

'GRUPO TOTAL (GRUPO A Y GRUPO B)

ArsLabo (x) MoTivacidn DE LoGRO (Y){R: NO SIGNIFICATIVR

PAREJA (x) MoTivacién DE Logro (Y)[{R: NO SIGNIFICATIVA
TrR1ANGuLo (x) MoTivaciédn oe Locro (Y)|Rr: 0.31 **

Lioer  (x) MoTivacién pE Locro (v)[r: O.4l »=

EL NIVEL DE SIGNIFICANCIA .ESTA EXPRESADO POR LOS ASTERISCOSS
BE SIGNIFICATIVO AL o0l ’
#* SIGHEFICATIVO:AL. .05

GRUPO A
AisLapo (x) MoTivacién De Locro (Y) |[Rr2 no SIGNIFICATIVA
PAREJA (x) MoTivacién pe Locro (Y) |R: NO SIGNIFICATIVA
TrRIANGULO (x) MoTivacidn pe Logro (Y) |Rr: 0.35 =
Lioek (x) MoTivacién pe Logro (¥) ! NO SIGNIFICATIVA
GRUPO B

AisLano-  (x) MoTivacién pe LocRo (Y) | RE. NO SIGNIFICATIVA
PAREJA (x) Motivacidn pe LocRro () | rs NO’SIGNIFICATIVA
TriAncuLo (x) MoTivacidn DE LoGRO (Y) | R: NO SIGNIFICATIVA
Lioer " (x) MoTivaci8n pE Logro (Y) | Rt O.l4h »e




TABLA XV

A | SLADOS
GRUPC A
INTELIGENCIA MoTivacidn PERSONAL IDAD
1) A2k Muy SUPERIOR INFERIOR A LA X PAaToLoGTA LEVE 0 Dis-
: CRETA. 2! ki-97
2) A 4o NORMAL INFERIOR A LA X | PaToLoafa EVIDENTE -
8719' 0
3} A 30 NorRMaL INFERIOR A LA X | Patoroafa EvibenTE -
k123,987
L) A 9 NorMAL INFERIOR A LA X PﬁTOLOGfA GRAVE
9" 34(5)-2
5) A 35 INFo AL T.M. InFERiOR A LA X | Patorocfa EvibeEnte -
817 026!
6) A 39 NORMAL SUPERIOR A LA X Patoroafa GRAvE -
)_*II 8" 97.
7)Y A 29 Supr. AL T.M. { No Har Datos No Hay DaTtos,




GRUPC B

INTELIGENCIA

MoTivacidn

PERSONAL IDAD

2)
3)
4)
5)

6)

BT

B 8

B 10

B 15

B 40

NORMAL

NORMAL

SUPERIOR AL

T.M.

NORMAL

InFo AL T.M.

INFo aL T.M.

InrF.

INF-

| o INFo

INF.

Sup.

Inf.

LA

LA

LA

LA

LA

LA

X

PatoLocfa EVIDENTE -

278" 49

PatorLocf{a EvIDENTE -

87°*'2(5 39

Patoroacfa EVIDENTE =
018':2 - |:9:3:6

PatoLocfa EVIDENTE

8" 23" 4

PatoLoc{A GRAVE
8 rer hn 31

PatorLocfa EVIDENTE

8" 72k




TABLA XVI

ESTRUCTURA CERRADA: = TRIANGULO
PERSONA INTEL IGENCIA MOTIVACION PERSONAL IDAD
Test pe Dominé TeEsT pe McCLELLAND MMPI
A NORMAL (P 50) "SUPERIOR A LA Me-- | PatoLoafa Dis=
DiA DEL GRUPO CRETA. .
' 8'7,24.3-6
A 10 INFERIOR AL -~ | SUPERIOR A LA Me-- PatoLoafa Dis
T.M. (P 25) DIA DEL GRuUPO CRETA
4637(5)
A 21 INFERIOR AL - SUPERIGR A LA Mg-- PatoLoacfa Evi-
. T.M. (P 25) pvA DEL GRUPG DENTE
| 92 ' T84
INTEL IGENCIA MOTIVACION PERSONAL IDAD
A 19 NorMaL (P 50) SUPERIOR A LA Me-= |- PaToLoc{a Dis-
DIA DEL GRuUPO CRETA
962,78
A 32 INFERJIOR AL = | SUPERIOR A- LA Me-- Patoroafa Dis-
T.M., ( P25 ) piA DEL GrupoO CRETA
. 60, 82- |
A 33 INFERIOR AL - INFERIOR A LA Me- Sin-PaToLOGiA
TM. (P 25) DIA DEL GRruPO 3,9,6, (5)
INTELIGENCIA - MOTIVACION PERSONAL IDAD
SEGUNDA CATEGORI! A
A 26 NoamaL (P .50) SUPERIOR A LA Mg-- PatoLoafa GRA-
DiA DEL GRUPO VE
ym 68" 371
A 3l SUPERIOR AL - INFERIOR A LA Me==. | PaTorLocfa Dis-
T.M. (P 75) DIA DEL GRUPO crReTA 847,
A 13 NorMaL (P 50) INFERIOR A LA Me=- PatoLocfa Segve-
DIA DEL GrRUPO RA
heht g 9.




TABLA XVII

RELACION IRIANGULO

GRUPO B
INTELIGENCIA MoTivacién PersoNAL IDAD

A 3 InFER1OR AL T.M. | Superior a La X | PatoLosfa-Leve
2 (5) 4-9,6,3

B Ik NoRMAL MED 1A S1n PatoLogfa
4,0

B 25 SUPERIOR AL T.M. INFERIOR A LA X | Sin PatoLocfa
(5) 0 -k

B 5 NORMAL INFERIOR A LA X Patoroafa. GRAvVE
2" 43711 8 -

B 22 NORMAL SUPERIOR A LA X | PatoLoafa Evipen
TE
8" kv (5)917

B 20 Sup. AL T.M. MED I A Patoroafa Evioen

TE
819406-2




TABLA XVIII

RELACION DE PAREJA

GRUPO A
INTELIGENCIA MOT IVACION | PERSONAL IDAD
(MMPI)
1) A6 SUPERIOR MEDIA PATOLOGTA EVIDENTE
graliry
2) A 20 NORMAL SUPERIOR SIN PATOLOGIA
1) A5 NORMAL SUPERIOR PATOLOGIA GRAVE
’ 2" 80,61
2) A 24 SUPERIOR INFERIOR PATOLOGIA DISCRETA
_ 2'ki-97
1) A6 SUPERIOR SUPERIOR PATOLOGIA EVIDENTE
_ 7181290
2) A 34 INFERIOR SUPERIOR PATOLOGIA EVIDENTE
8123917
1) A23 SUPERIOR INFERIOR PATOLOGIA DISCRETA
28-15
2) A 27 NORMAL INFERIOR PATOLOGIA DISCRETA
820-436




TABLA - XIX

RELACION DE PAREJA

GRUPO B
INTELIGENCIA MOT IVACION PERSONALIDAD
B I INFERIOR AL T.M. INFo A LA X PatoLocia LEVE
9 (5) 6,87-3, 1
B 6 TérMINO MeD IO INFo A LA X Sin Patorocfa
[, 23: -9
B l2 Suep. aL T.M. SuPe A LA X S1nN Patoroc(a
,6 -
B 4 TérMino MeDJO MED 1A Si1n Patoroafa
2
B 19 Muy INFERIOR INFo A LA X Patorocfa EvVIDENTE
AL T.M, R 3"'" 2 (5) 8
B 27 MuY INFERIOR INFo A LA X SiN PatoLoafa

AL T M,

9’6 (5) 8 -0




TABLA XX

GRUPO A 7
Se eNcONTRARSN 6 LTDERES. CUATRO PERTENECEN A LA

PRIMERA CATEGORTA (LToER POPULAR); un LTDER EN LA SEGUNDA
caTecORTA (LTDER RECHAZADO) ¥ UNO EN LA TERCERA CATEGORTA

(:Toer tnDIFERENTE A su posicién bpE LTDER).

LIDER INTELIGENCIA - MOT IVACION ) PERSONAL IDAD
A3 NormaL (P.50) 'SUPERIOR A LA X PatoLocfa Discre-
- _ TA
0,78-3
A 8 SUPERIOR AL - INFERIOR A LA X PatoLoc fa Discre-
T.M, (P-{s) ' TA
- 2 83%0
Al2 SUPERIOR AL SUPERIOR A_LA\R Patorocfa Discre-
‘T.M. (P 75) TA =
; 9 23, 84-0
} A 14 MuY SUPERIOR MeD 1A PatoLoafa Discre-
| (P90) 1A <
| 879-6h
| i
‘?A. CAatecorfa
A 22 SUPERIOR AL S
(P 75) INFERIOR A LA X PatoLocfa Discre-
TA ‘
2 b5,63,-9

BA. CATEGORTA

TM. (P29 2, 19

A 28 INFERIOR Al [ SUPERIOR A LA X Sin Patorocfa




En eL GrRupo B enconTrRAMOS 8 LI{pERES.

PERTENECEN A LA PRIMERA CATEGORIA 5 LfDERES. A LA

SEGUNDA DOS LTDERES Y LA TERCERA UNO.

LIDER INTEL IGENCA

 MOTIVACION

PERSONAL IDAD

B I3 NORMAL

B |6 SuPe. AL TeMe

B 30 NorMAL
B 31 Surp. AL T.M.

B 32 NoRMAL

Mep1aA

INFe A

INFo A

INFo A

INF. A

LA

LA

LA

LA

PatoLogia Evi=-
DENT

2 '751368

. Patoroafa Evi-

DENTE

812740

Sin PatoLocfa
83,21

PatoLoafa Leve

2 ' 1437

PatoLoacfa Evi-
DENTE

2 “17'36

2a. CATEGORIA

GRUPO B MUY POBRE MOTIVACISN DE LOGRO.

TQDOS LOS LrDERES SON DE SEXO MASCULINO Y PRESENTAN EN EL

B 4 NORMAL 0 T.M.

B 29 NorMaL 0 T.M,

INFe A LA X

MeD A

PatoLociAa LEvE

8' (5) 9-6

SIN PaToroc(a

(59,27

3a. Catecorfa .

B 24 Muy INFERIOR

SuPe A LA X

Patorocfa Evi~
DENTE

82160




A DE LO SU

A TRAVfS DE TODAS LAS OPERACIONES REALIZADAS Y HABIEN™
DO EXPLICADO DETALLADAMENTE LA FORMA EN QUE FUERON OBTENIDOS LOS
DATOS INTENTAREMOS HACER UNA EXPLICACI6N DE LOS RESULTADOS A DOS

NIVELES?

A) Uno pescripTivo ¥ cLiNICO DE LAS RELACIONES DE CA-
DA GRUPO., (ESTRUCTURA SOCIAL Y DINAMICA DEL GRUPO)
8) Una INTERPREjAcléu DE LAS OPERACIONES ESTADISTICAS
LLEVADAS A CABO, EN RELACISN A LOS RESULTADOS QUE -

CADA UNA DE ELLAS ARROJS,

DESCRIPCION DEL _GRUPQ A
CARACTERISTICAS CLINICAS SOBRESAL IENTES

'DESDE EL PUNTO DE VISTA SOCIOMETRICO VEMOS QUE EL GRU-
PO A ESTA FORMADO POR | PERSONAS AISLADAS, Y PAREJAS, 7 RELACIO--
NES DESIGUALES, 3 TRlXNéULos, 2 ESTRUCTURAS TIPO CUADRADO, UN CIR

cuLo, UNA CADENA Y 6 L{DERES.

MORENO COMO YA VIMOS.DISTINGUE VARIOS TIPOS bz Al1SLA--
MIENTO,

A) EL AISLAMIENTO SIMPLE EN EL QUE EL SUJETO YA NO -
DESEA CONVIVIR CON NADIE., (No SE PRESENTS NINGUN -
CASO)

8) EL SUJETO QUE ELIGE A MIEMBROS FUERA DE SU GRUPO -
{LLA%ADO POR MORENO EXTROVERTIDOG) SIN SER CORRES—-
PONDIDO POR ELLOS SINO POR MIEMBROS DE SU PROPIO -

srupro (A 24).



¢) EL SUJETO QUE DIRIGE SUS ELECCIONES FUERA DEL GRU-
PO Y QUE NO ES ELEGIDO POR NADIE (A 40).
D) EL SUJETO QUE ELIGE Y NO ES CORRESPONDIDO (A9 Y -
A 30).
E) EL SuJEcTo out RECHAZA Y ES RECHAzADO (A 35),
F) EL SUJETO QUE ES INDIFERENTE A LAS ELECCIONES QUE ~
LE DAN sus coMpaNEROs. (A 39 v A 29) (1)
SE OBSERVAN FLUCTUACIONES EN EL NIVEL INTELECTUAL (Puy
TAJES QUE OSCILAN DESDE INFERIORES A LO NORMAL HASTA SUPERIORES) ~
AS1 COMO UNA CONSTANCIA EN EL DESEMPENO DEL MISMO ROL DURANTE TO-
DO EL ANO ESCOLAR.
PREDOMINAN EN TODOS ELLOS UN MOTIVO DE LOGRO INFERIOR -
AL DE LA MEDIA DEL GRUPO, Y LA PATOLOGIA QUE PRESENTAN ES MUY DIi-
FERENTE SOBRESALIENDO CARACTER[STICAS DE PERSONALIDAD QUE HABLAN -
DE AISLAMIENTO, APAT{A, ANSIEDAD Y DIFICULTADES PARA ESTABLECER -

RELACIONES INTERPERSONALES (PERFILES DE MINNESOTA. con KRea 2, U, -
8 v 7 asf coMo LA O eELevAaDAS).

VER TABLA DE A1sLADOS,.(XV)




RELACION T|PO PAREJA,

La DisMInucIdN DE PAREJVAS EN EL GRUPO SEWALA LA FALTA
DE ARMONTA DEL MIsMO (VER TABLA DE PAREJASXVI)

CLINICAMENTE OBSERVAMOS QUE LA RELACISN DE ESTE TIPO ~
ES MUY COMPLICADA YA QUE ALGUNAS PAREJAS SE ENCUENTRAN INTEGRADAS
POR SER SEMEJANTES EN CIERTAS CARACTER[STICAS DE SU PERSONALIDAD.

ANALIZANDO LOS PERFILES DEL MINNESSOTA VEMOS QUE LA PA
REJA A23 - A27 PRESENTA UNA PaToLocfAa DISCRETA, SU PERFIL ES SIML
LAR EN LAS AREAS: 208-45 v 820-U36.

A 15 con A 24 presenTAN UN GRADO DE PatoLoafa DIFEREN-
TeEs (GRAVE Y DISCRETA) PERO LOS PERFILES SON siMiLARes 24" 801 v -
2'%1-9 soBRESALIENDO EN £sTos INESTABILIDAD, MANIPULACIGN Y DESEO
DE LLAMAR LA ATENCION (2).

EN LAS PAREJAS ANTERIORES NOS DAMOS CUENTA QUE SE COM-
PRUESA ALGUNAS DE LAS 'IDEAS EXPUESTAS POR DIVERSOS AUTORES ACERCA
DE LA NATURALEZA DE LAS RELACIONES, INTERPERGBONALES, SE AFIRMA LO
EXPUESTO POR HEIDER EN LA TEORIA DEL BALANCE Y LO QUE OPINAN IN—-
VESTIGADORES coMO D. BYRNE Y W GRAFFITT DE QUE LA ATRACCISN POR -
OTRO INDIVIDUO SIGUE UNA FUNCISN LINEAL CON LA PROPORCISN DE Sus -
PROPIAS CARACTERISTICAS INDIVIDUALES SIMILARES A LAS DEL SUJETO -
(3).

DeE Acuerpo coN FLEMING (1932) Y OTROS INVESTIGADORES —
QUE COMPROBARON QUE ENTRE LOS ADOLESCENTES Y LA GENTE JOVEN EXIS-
TE MAYOR TENDENCIA A ANDAR CON LOS DEL "MISMO PELO" QUE A LA ATRAL
ci18n por "PaLos PuesTOs" Y QuE £STO ERA PARTICULARMENTE CIERTO EN
PERSONALIDADES NORMALES (RicHArRDSON 1939 Barker 1942, Booney ---

I9U6, Becker Y LooMES |9&8) (4).



PorR OTRA PARTE LAS CARACTER[STICAS DE LA PERSONALIDAD DEL 1uDiVI=
DUO DETERMINAN LAS DE SUS NECESIDADES SOCIALES Y CONSTITUYEN UNA
INFLUENCIA IMPORTANTE EN LA DETERMINACISN DEL TIPO. DE RELACIONES
SOCIALES. |

KanL Y DAvis EN 1955 MENCIONAN QUE LAS PAREJAS QUEDAN
INTEGRADAS TAMBIEN POR IGUALDAD DE STATUS Y SOLIDARIDAD DE SEN-=
TIMIENTOS Y ACCIONES (5) Y PoR EL NIVEL EcoNdéMiIco (BRYrRnE, CLARE
Y WomrckeL 1955) (6).

DE LAS 'PERSONAS DISPONIBLES EL INDIVIDUO ELIGE AQUE—=
LLA POR LA CUAL SIENTE MAYOR ATRACCISN Y LA QUE CONVIENE A SU A-
paPTACION.

ESTAMOS DE ACUERDO CON HEIDER Y HOMANS QUIENES PIEN—-
SAN QUE LA RELACION ENTRE UNA PERSONA Y OTRA ESTA DETERMINADA Y
FORTALECIDA POR LA REACCISN DE LA OTRA, A LA ESTIMULACISN DADA, -
£S DECIR, QUE EN LAS RELACIONES SERA DIFICIL SABER CUAL ES LA CAU
SA Y CUAL EL EFECTO YA QUE LA RELACISN ES CIRCULAR (7).

ApgmAs BROWN EXPRESA QUE EN LA RELACION TIPO PAREJA AL
ESTAR ACEPTADO A UNA PERSONA RECONOCEMOS LAS SEMEJANZA CON NOSO—=
TROS MISMOS MIENTRAS QUE EL SENTIMIENTO DE SUPERIORIDAD (STATuS) -
HACE DERIVAR LA PCRCEPCISN DE DIFERENCIAS (8).

En 1966 MiLLer, CampseLL, TwedT Y O'ConNeLL REALIZARSN
IHVESTIGACIONES PARA COMPROBAR LA SEMEJANZA DE LA PERSONALIDAD EN
LA AMISTAD EL ESTUDIO COMO SE RECORDARA FUE REALIZADO EN RESIDEN-
TES INCLLYENDO FRATERNIDAD, CLUBS Y RESIDENCIAS DE LOS MISMO SIEYN
DO LOS RESULTADOS POSITIVOS. (9)

IzaRD EN 1960 IGUALMENTE ENCUENTRAN CORRELACIONES PO=—
SITIVAS ENTRE LA PERSONALIDAD DE LOS AMIGOS: PRUEBA SuU HIPSTESIS

ADMINISTRANDO EL EDWARD PERSONAL PREFERENCE SCHEDULE A UN GRUPO -~



DE MUCHACHAS XYUNVfEST SOCl0METR|§0,

Lés esﬁ;aLEs b; PERSONAL]DADFSQNFSIQNIFICATlVOS EN LOS
SUJETOS QUE St AGRADABAN Y NO SIGNIFI&ATIVdS.EN Los SUJETOS QUE -
NO SE AGRADABAN. - (10) . |

HomAns EN 1961 PIENSA QUE ES NECESARIO RECOMPENSAR A =
LAS PERSONAS PARA:RECIBIR su ESTIMACIéN-?U*NFO Mis;rREcu;NTE ES -
LA lNTRACCIéN:ENTRE pos PERSONAS MAs sE PARFCEN ENTRE sT. (1) |

Por oTRO LADO VEMOS QUE ;Qkubo LA‘RELACIéN INTERPERSO™
" NAL SE BASA ;xCLus]vAg;ﬁTE EN SEMEJANZA.DE.CARACTERfSTlCAS DE PER
so&ALloAD, LAS PERSONAS SON MAs ANSIOSAS E INSEGURAS RESPECTO A -
su AcepTacién, Su AuToE§T|MA ES BAJA.Y POR ELLO NO QUSCA 0TRO -
TIPO DE RELA;IJNES {(GoLDSTE N Y'ROSENFELD)d (l2)_

| TAWBIEN DE ACUERDO CON FESTlNcéR VEMOS QUE CUANDO -UNA =
PERSONA EXPRESA LA MISMA ACTITUD Y 0PIN|6N QUE NOSOTROS, TENEHMOS -
BASES PARA PENSAR QUE NUESTRA ACTITUD ES CORRECTA Y ESTA SEMEJAN-
ZA DE ACTITUDES PRODUCIRA ATRACCISN. . (]3)

LOS INVESTIGADORES HAN ENCONT'R.ADO‘ UNA_ LEVt SEMEJANZA ~
EN EL MODO DE DESCRIélR SU PROPIA PERSONAL!DAD.” Los MAs AM1GOS -
SE PARECEN EN DIFERENTES DIMENSIONES DE LA PERSONALIDAD TALES, €O
MO: ACTITUDES, CLASE SOCIOECONSMICA, RELIGION, VALdREs, |NTERESE$,
ETc. (BURGESS Y WALLIN 1953, BLAYLOCK 1963 LINDZEY Y BORGATTA ==
1954, RICHARDSON 1939). (Ik)

EN OTRAS PAREUAS SE LoGRS INTEGRA# LIGAS DEL TIPO SA™-
DO-MOSOQUISMO Y EN ALGUNAS LA UNIGON ES éoé DEPENDENCIA CARACTERI-
ZADA POR UN TEROR A RESPONSABILIZARSE Y Dessb QUE EL OTRO ASUMA —
LA RESPONSABILIDAD. A 6 MuEsTRA PAaToLoGiA EvVIDENTE 8'2&'3 SE *
AFERRA A A 20 SIN PatoLocfa. Lo ANTERIOR COMPRUEBA LA TEORIA DE
ROBERT WINCH SOBRE LAS NECESIDADES COMPLEMENTARIAS EN LA SELECT="

c¢16n DE coMPANERO QUE DICE QUE "CADA INDIVIDUO ELIGE AQUELLA PER-



SONA QUE LE PROVEE EL MAxIMo DE GRATIFIcACISN" (1952) WincH iGua-
LA LA NECESIDAD DE GRATIFICACISN CON LA ATRACCIGN INTERPERSONAL.
(15)

IGUALMENTE SE ESTA DE ACUERDO CON LOS ESTUDIOS DE THoM
PSON Y NISHIMURA(1950) QUIENES OBSERVAN QUE LA AMISTAD EN LAS PA-
REJAS QUEDA DETERMINADA POR QUE CADA UNO DE LOS M|EMBROS SE ASEME
JA EL IDEAL DEL OTRO. As{ EL AMIGO REFLEJA LO QUE EL PROPIO IN-

DIVIDUO LE GUSTARTA SER (SU IDEAL DEL YO) (comPLEMENTO). (16)

OTRO GRUPO DE PAREJAS COMO A 16 v A 3% La unién se vE
FORTALECIDA POR ESTADOS DE FRUSTACISN, ANSIEDAD INSATISFACCION Y
SOLEDAD INTENSOS. _

Los PERFILES SoN siMILARES 78'290 8'23917 PatoLoafa =
EvIDENTE. LO ANTERIOR COMPRUEBA LA TEORIA DE SCHACHTER_(I959) DE
QUE LAS CONDICIONES DE ANSIEDAD PERMITIRAN UN AUMENTO DE LA TEN-"
DENCIA AFILIATIVA; AsT DE ACUERDO CON EL AUTOR LA GENTE ANSIOSA =
NO DESEA ESTAR EN COMPANIA DE CUALQUIER PERSONA SINO DE AQUELLOS

QUE SE ENCUENTRAN EN SITUACIONES SIMILARES A ELLOS MIsMos. (I7)

CoMO EN ESTAS PAREJAS LOS INTEGRANTES DUDAN DE Sl SE--
RAN ACEPTADOS, PREFIEREN PARA DISMINUIR EL NIVEL DE ANSIEDAD AS@-

CIKRSE CON PERSONAS SIMILARES (GoLDSTEIN Y RosenreLp). (18)



" RELACION_DES IGUAL

Es aqueLLa EN'LA'QQE LOS SENTIMIENTOS QUE EXPERIMENTAN
LOS SUJETOS ENTRE SI SON lugompATleLES: UNO EXPERIMENTA SIMPATIA -
POR OTRO Y ESTE LE CORRESPONDE CON ANTJPAJ?A O INDIFERENCIA.

'Eﬁ»EL GRUPO A sé ENcouTRARou | RELACIONES DE ésTE_Tnpo.

EsTRUCTURAS CERRADAsi TR:KNCULO, Cuaprapo, CircuLo. (TasLas XIV v
Xv). |
CuADRADof,CUATRo INDIVIDUOS ATRAIDOS MUTUAMENTE POR AL MENOS DOS
DE ENTRE ELLOS FORMAN ESTA ESTRUCTURA. TODA ESTRUCTURA CERRADA 5
DEBE CONSIDERARSE CON DESCONFIANZA PUESTO QUE PUEDE ORIGINAR UNA~
PANDILLA Al1SLADA DEL RESTO DEL GRUFO,

PERO CUANDO ESTOS CUATRO INDIVIDUOS (EN EL ;UADRADO) 0
MAS DE CUATRO Y CERRADA SOBRE sf MiSMA COMO EN EL CIRCULO, SE LI~
GAN AL RESTO DEL GRUPO POR ATRACCIONES MUTUAS, CONSTITUYEN LA SE-
MILLA DE uNA SUPERESTRUCTURA BIEN INTEGRADA EN LA ORGANIZACION —=
DEL GRUPO,

SE PRESENTARON DOS ESTRUCTURAS DEL TIPO CUADRADO, UNA
DE ELLAS QUEDA LIGADA A UN LiDER Y GTRA CONTIENE RECHAZOS EN SU -
INTERIOR LO QUE REVELA POBREZA EN EL DESARROLLO BEL "TeLe" pues -
A 18 AcepTA A A |9 QUIEN LA RECHAZA.

Se PRESENTS uUN ciRCULO con UN GRAN PODER EN EL GRUPO -
(TRES LIDERES EN SU INTERIOR) AUMENTANDO SU EXTENSIGN CONSIDERA=-
QLEMENTE. NO RECIBE RECHAZOS DE LOS DEMAS INTEGRANTES DEL GRUPO
SALVO LAS MUJERES QUE POR MOTIvOS HETEROSEXUALEs (A Il ¥ a I8) -
QUEDAN LIGADAS AL CIRCULO. .Son TRATADAS CON INDIFERENCIA Y RE-—
CHAZO ABIERTO POR UN SUBGRUPO DE QUJERES.
TRIANGULO .~ PUEDEN SER DE DOS CAT;GORTAS.

1) TRES INDIVIDUOS COMPATIBLES FORMAN IN TRIANGULO DE



ATRACCION MuTOA.
2) TRES INDIVIDUOS INCOMPATIBLES ENTRE S{ FORMAN A LA
VEZ UN TRIANGULO,

EsTE GLTIMO PUEDE CORRESPONDER A CONDUCTAS MUY D{FRERENTES.

PUEDE INDICARSE CON LA INDIFERENCIA O LOS RECHAZOS, -
LOS CELOS, Y EL ANTAGONISMO YA QUE CADA. UNO INTENTA EJERCER SOBRE
EL GRUPO UN PODER ABSOLUTO E INDISCUTIBLE (MORENO).

CLTHICAMENTE OBSERVAMOS QUE EN EL PRIMER TRIANGULO, =
LAS PERSONAS PERTENECEN AL SEXO MASCULINO Y ESTAN LIGADAS ENTRE -
sT CON ESTRUCTURAS DE PERSONALIDAD DIFERENTE PERO EN LAS QUE SO--
BRESALE UN GRAN TEMOR A LA MUJER, ALGUNOS SE ALEJAN DE ELLA, RE™-
CHAZANDOLA Y OTROS ADOPTAN UNA POSTURA AMBIVALENTE. PERFILES DEL
MMPI 8'7243-6 U637(5) 92'78k.

EN EL SEGUNDO TRIANGULD, LAS PERSONAS PERTENECEN AL -
SEXO FEMENINO (ESTRUCTURA HOMOFILICA) Y EN TODAS ELLAS PREDOMI=-
NAN SENTIMIENTOS DE INSATISFACCION, ANSIEDAD Y DEPRESISN; AS{ cg
MO DIFICULTADES EN LA RELACION CON EL HOMBRE DEBIDO A UNA ACEPTA
C16N NO DEFINIDA DE SU ROL FEMENINO. PeRFILES DEL MMPI 96278
6082-1 396(5)

EN EL TERCER TRIANGULO, EXISTEN DESSRDENES DE CONDUC-
TA SEVEROS; LAS PERSONAS DISTORCIONAN LA REALIDAD Y NO LOGRAN -
ESTABLECER RELACIONES INTERPERSONALES ADECUADAS.  PREDOMINAN -

RASGOS DE DOMINIO Y MANIPULACISN.  PERFILES pEL MMPI 4"68"37! -

81471 henagr,
CADENA.

APARECE CUANDO DOS INDIVIDUOS SE HALLAN ATRALIDOS MU-~-
TUAMENTE FORMANDO UNA PAREJA, UNA DE ELLAS SE RELACIONA CON UN -

TERCERO QUE A SU VEZ SE RELACIONA CON UN CUARTO, ETC., CONSTITU-




YENDO UNA CORRIENTE ININTERRUMPIDA DE TRANSFERENCIAS AFECTIVAS.
'SE PRESENTS UNA CADENA INTEGRADA POR SEIS MUJERES —
QUE SE LIGAN A DOS HOMBRES EN L0S ExTREMOS (L{DER Y comPaNERO -

QUE ESTABLECE UNA RELACION HETEROSEXIAL CON UNA DE ELLAS).

LIDERAZGO. .
§5 éo&éf@géAn TRES TI1POS DIFERENTES DE ESTRUCTURAS -
bt CfoEr: : |

VA) SuseTo Qué REC!BE:HA$~DE CINCO ACEPTACIONES EN -

sV GRUPO, SITUA’DAS EN EL CENTRO DE LA ESTRELLAS

8) Lf{bErR DE RECHAZOS. SUJETO QUE RECIBE CINCO O -

M S RECHAZOS.

¢) EL LTDER RECHAZA A LA MAYORIA DE LOS INDIVIDUOS -

aTrRafDOS POR fL.



DESCR|PCION DEL GRUPO A
(Ver TasLas XI1I)

CLINICAMENTE VEMOS QUE EL PRIMER LfDER ES UNA PERSONA

paclFica con RASGOS OBSESIVOS EN CUANTO AL ESTUDIO, RESPETUOSA -~

conN L0S DEMAS Y COMPLACIENTE CON LA AUTORIDAD. LA SELECCIONAN -
5 MUJERES. PERFIL DEL MMPl: PatoLoafa Discreta 0,78-3

EL seGcunDoO LrDER ES UNA PERSONA CALMADA, MODERADA Y =~
EXTROYERTIDO. CON MUCHA ACTIVIDAD E INICIATIVA, AMBICIOSO E ~
INFANTIL; MANIPULADOR EN SUS RELACIONESS

PERFIL DE MMPI: PatoLocfa DiscreTa 2834-0

EL TERCER LTDER ES EXTROVERTIDO, REBELDE EN CUANTO A -
SUS IDEAS, ES EFICLENTE Y RESPETUOSO CON LOS DEMAS.

PerfFiL pEL MMPI: PatoLocfa DiscreTa 923,84-0

EL cuarTo LTDER ES INTROVERTIDO, RAZONABLE, [NTEGRO, -
SINCERO, EN SUS RELACIONES ES INHKIBIDO,
Es eL LfDER INTELECTUAL EN TANTO QUE LOS DEMAs L[-

DERES RECURREN AL FL (LOS SUPERA EN INTELIGENCIA).

DeE ACUERDO CcON HOLLINGWORTH NO CONSIGUE SEGUIDORES, =
PUES NO ES UNA PERSONA ELEGIDA POR "POPULAR™.
PerFIL DEL MMPl: PatoLoafa Discreta 879-64
EN LA SEGUNDA ESTRUCTURA DE LIDERAZGO VEMOS QUE EL Lf-
DER ES SUMAMENTE EVASIVO, REACCIONA ABIERTA E IMPULS|VAMEHTE Y --
FANTASEA CON SUBSTITUIR LA REALIDAD CON LO QUE FL DESEA.
PerriL oe MMPI: PatoLocfa Discreta 245,63-9
EN LA TERCERA CATEGORA &L LfDER PRESENTA CARACTER[s-
TICAS ACUMULATIVAS DE CARACTER. TIENE UN SUPER YO MUY DESARRO--

LLADO QUE LE HACE FORMARSE UNA IMKGEN DE sf MISMO QUE NO CONCUERT




DA CON SUS POSIBILIDADES."

‘PerriL DEL MMPI:  Sin Patoroafa 2,79.

Los LfDERES:DEL GRUPO A 50N SUPERIORES EN INTELIGENCIA
NO RECHA;A A LOS MlEMBRpS DEL GRUPO Y ELIGEN EL MAX1MO QUE LES ES
PERMITIDO. | Sus PER%ILES INDtcan Patoroafa Leve 856,250 (son LAS
) KREAé SOBRESALIENTES) POR SUS PERFILES NOS DAMOS CUENTA QUE SON =
CAPACES DEVVIVENCIAR:UN TIPO DE ACTIVIDAD MENTAL CARACTERIZADO =
POR CONDUCTA IMVENTIVA Y ORIGINAL, CAPAZ DE MANEJAR CONCEPTOS ABS
TRACTOS PERCIBEN LA REALIDAD CON BASTANTE ESCLARECIMIENTO, SU SEN
SIBILIDAD NO LOS LLEVA A IMAGINAR RECHAZO DE PARTE DE OTROS.

TRATAN EN GENERAL DE EVITAR CUALQUIER SITUACISN MOLES-
TA, Y EN LUGAR DE ENFRENTARSE A SITUACIONES DESAGRADABLES, MANTIE
NEN UNA POSTURA RESPETUOSA MOSTRANDO UNA CONDUCTA SOCIALMENTE ~—-

APROPIADA (VER CUADRO DE CORRELACIONES PRODUCTO - MOMENTO).



DESCRIPCION DEL GRUPC B

CARACTERISTICAS CLINICAS SOBRESAL |ENTES.

ENCONTRAMOS DESDE EL PUNTO DE VISTA SOCIOMETRICO EL -
aruro B EsTf consTITuIDO POR 6 AIsLADOS, 2 TRIANGULOS, 3 PAREJAS,

UN CUADRADO, UN clRcULO, O CADENAS Y 4 RELACIONES DESIGUALES.

A1SLADOS,

SE OBSERVAN FLUCTUACIGNES EN EL NIVEL INTELECTUAL --
(PUNTAJES QUE VAN DESDE INFERIORES A LO NORMAL HASTA SUPERIORES)
asl COMO UNA CONSTANCIA EN EL DESEMPENO DEL MISMO ROL DURANTE EL

ANO ESCOLAR.
PAREVAS.

SE PRESENTAN SEMEJANIAS EN CUANTO A SU NIVEL DE MOTI-
vacién (ASPIRACIONES) E INTELIGENCIA EN ALGUNAS DE ELLAS (819-B-
27) . (TABLX) INTELIGENCIA INFERIOR AL TM Y SU PUNTAJE ES INFE-
RIOR A LA MEDIA DEL GRUPO EN CUANTO A MOTIVACISN,
- Er OTRA PAREJA LA.RELACIGN ES DE TIPO FILIAL. B 6 s
UNA PERSONA DE MX; EDAD QUE BIl, QUIEN BUSCA SER APOYADO POR EL -
PRIMERO, DE ACUERDO CON LA TEORIA DE RoéERT WEONCH SOBRE LOS COM-

PLEMENTOS .
Los PERFILES DEL MMP| son:

Sin Patorocfa (B 12) 816 - L v
Sin Patoroacfa (B 14) 4,0
EN GENERAL LAS TRES PAREJAS SON NORMALES NO EXISTIEN-
DO DIFICULTADES EN SU INTEGRACISN,

RELACISN DESIGUAL.

SE OBSERVA QUE EN UNA GRAN MAYORTA DE ESTAS RELA--




‘C1ONES EXISTE TEMOR A CORRESPONDER CON AFE»C‘TO A LA ELECCI6N RECL
BIDA POR TEMOR A QUEDAR Al DESCUBIERTO Y»SER LASTIMADO, DC AHr -
QUE BLOQUEEN SV ExPRESldN SIENDO lNDl‘FERENTE‘S‘ O BIEN PRESENTAN ~
FALLAS EN LA VPERCEPCIGN PE LOS DEM‘S DEBIDO A PROBLEMAS DE NAR-—

C1SISMO.
ESTRUCTURAS CERRADAS: TriANGcuLo, Cuaprapo, Cfrcuro.

Se PRESENTARON L cuaorapo v | cfrcuro,

EL cfRcULO CUENTA coN TRES LIDERES EN SU FORMACIEN -
POR LO QUE TAMBIEN TIENE UNA GRAN FODER EN EL GRUPO.

EN EL CUADRADO NO SE ENCONTRARON RECHAZOS, SIENDO £s-
TA ESTRUCTURA POSITIVA,

No HUBO CADENAS EN EL GRUPO,

Trikncuro: (TasLa XV)

En EL PRIMER TRIANGULO OBSERVAMOS QUE EXISTE UNA PATQ
Locfa MUY LEVE ENCONTRANDOSE CARACTER[STICAS PROPIAS DE SU EDAD.

EN DOS DE LAS PERSONAS EXISTEN PERFILES DE PERSONALI-
DAD MUY SIMILARES EN DONDE SOBRESALE UN RESENTIMIENTO HACIA LOS -
PADRES Y PROBLEMAS CON LA AUTORIDAD, EN ELLA PROYECTAN SUS PRO--
BLEMAS Y LOS CULPAN DE LGS MISKO.

EXISTEN INTENTOS POR LOGRAR INDEPENDIZARSE SOCIAL Y -
ECONSMICAMENTE DE LA FAMILIA.

Es un TRIANGULO HOMOFTLICO CARACTERIZADO FOR MUCHA=-
cHas T{MIDAS, INSEGURAS, BRUSTRADAS EN SUS RELACIONES, QUE NO -
LES INTERESA LA VIDA SOCIAL AGITADA; MANTENIENDO UNA Posicidn pe
CONTROL E INHIBICION.

Los PerrFiLES peL MMPI son:

PatoLocia LEvE 2(5) 4 - 963



Sin Patoroafa 4,0
Sin Patoroafa  (5)0-k4

EL seeunpo TRIANGULO €S TAMBIEN HoMOFfLIcO (TRES HoM-
BRES) LIGADOS EN PARTE POR PERTENECER A UN NIVEL socloecoN6M|co
MUY BAJO Y POR CONTAR CON CARACTER[STICAS DE SU PERSONALIDAD Si-
MILARES.
EX1STE EN LOS TRES, REPRESISN DE LOS IMPULSOS HOSTI--
LES. LA CONDUCTA ES INESTABLE Y MANIPULADORA. SON SUMAMENTE
SENSIBLES AL RECHAZO E INCAPACES DE TOLERAR LA FRUSTRACISN.
Los TRES soN ADEMLS PERSONAS DEPENDIENTES, INCAPACES
DE TOMAR RESPONSABILIDADES DE sU vIDA Por sf s8L0S; 50N EVASIVOS
Y EXPERIMENTAN CONSTANTEMENTE TENSISN.
EXIGEN POR OTRA PARTE EL QUE SE LES BRINDE ATENCISN -
Y EL SER ACEPTADOS.
Los PerFiLes peL MMPI son:
Patoroafa Grave 2" 437118
Patoroafa Evioente 8" W' (5) 917
Patoroafa Evioente 8' 9U06 -2

Liberazaq. (Tasra XIIi)

PERTENECEN A LA PRIMERA CATEGORIA 5 LfoErRES (PERSONAS
QUE SON APROBADAS "POPULARMENTE® POR MAs DE 5 SUJETOS EN SU GRU-
PO.  SE OBTUVO LA MEDIA DE ELECCIONES RECIBIDAS POR LOS SUJETOS
DEL GRUPO Y LA CANTIDAD DE ELECCIONES QUE SUPERABAN LA Q3 se con-
sioeraBAN LlDerES).

Dos PERSONAS SE ENCONTRARON EN LA SEGUNDA CATEGORTA -

DE LIDERAZGO. Y UNA EN LA TERCERA.



ESTRUCTURA DE L IDER
GRUPO B.

PRIMERA CATEGQRrA-DE LIDERAZGO.

TRES DE LAS PERSONAS QUE PERTENECEN A. ESTA CATEGORrA"

PRESENTAN PATOLOGIA EVIDENTE. SoN MUCHACHOS CON RASGOS DE CA—-

iRKCTER ACUMULATIVO; PROFUNDAMENTE PERFECCIONISTAS CON ALiOS DE~™

SEOS DE DESTACAR Y LOGRAR LAS METAS QUE SE PROPONEN, SE ENCUEN--
TRAN ANSI0SOS Y DEPRIMIDQS DEBIDO A QUE SE EXIGEN DEMASIADO DE -
s{ MisMOS. Su VIDA SE ENCUENTRA LiMITADA Y FORMAN UN CIRCULO -
CERRADO "CADENA" EN LA QUE FOMENTAN LA PRESENTACIGN Y EL DESARRO
LLO DE ESA VIDA.

EN LAS RELACIONES SON CONSIDERADOS Y RESPETUOSOS CON -
LOS DEMAS. PRESENTAN INTERESES £STETICOS Y CIENTIFICOS.

Los oTroS Dos LIDERES DE EsTa caTEcorR{A TIENEN uUnNA -
PATOLOG{A LEVE Y SON PERSONAS QUE SE EHNCUENTRAN MUY BIEN ADAPTA™
DOS AL MEDIO AMBIENTE, SUMAMENTE CONVENCIOMALES Y CONFORMISTAS -
SON FRANCOS, BONDADOSOS Y TRANQUILOS CON LOS DEMAS. REPRESEN--
TAN EL APOYO PARA LOS 3 LIDERES ANTERIORES QUE TIENEN MAS PROBLE
MAS'e 7

A LA SEGUNDA CATEGORTA PERTENECEN DOS PERSONAS QUE -
SON RECHAZADAS POR MAS DE 5 MIEMBROS DE SU GRUPO.  Los pos son -
PERSONAS SIN PROBLEMAS SERIOS ENVSUVPERSONALIDAD; SON EXTREMADA-
MENTE PAsfvos EN 0CASIONES APATICOS Y NEGATIVISTAS CON EL MEDIO.
.lNTELECTUALIZAN ToDOS LOS ASPECTOS DE SU VIDA, PERO PROBABLEMEN-
'TE LO QUE mks LES MOLESTA ES QUE NO SON CONFORMISTAS SINO QUE -
SON IDEALISTAS, SONADORES, DESEAN LA ARMONTA ¥ LA PAZ ENTRE LOS -

"HOMBRES, POR LO QUE SON CONSIDERADOS poR £STE GRUPO coMoO "excén



TRICO$n Y RECHAZADOS.

UNO DE ELLOS PRESENTA UNA MARCADA DEPRESISN QUE TRATA
DE DISFRAZAR MEDIANTE UNA CONSTANTE ACTIVIDAD, PERO RARA VEZ LLE
GA A UNA CONCLUSISN SATISFACTORIAS

EN LA TERCERA CATEGORfA.SE ENCUENTRA UNA PERSONA QUE -
EVITA LAS RELACIONES INTERPERSONALES POR TEMOR A INVOLUCRARSE -
EMOCIONALMENTE DESCONFIADO, CON RESISTENCIAS ‘AL MEDIO AMBIENTE -
DE TIPO PASIVO, SE INTROVIERTE CADA VEZ MKS DANDOLE UN ALTO VA--

LOR A SUS LOGROS Y ALCANCES PERO LIMITANDO SU VIDA AL ESTUDIO.

Los LfpERES DEL GRUPO B SON ESPECIALISTAS EN LA TAREA
(BALES) SOBRESALIENDO SU PUNTAJE EN EL AREA DE geJecucidn pEL  --

TEST DE HABILIDAD MEnTAL. (19)

TIENEN ALTOS LOGROS LO QUE REVELA QUE HAN CANALIZADO -
SU ENERGIA EN FORMA ADECUADA. HABLAN EN. vOZ ALTA Y SE COMPOR—-

TAN COMO ADOLESCENTES.



INTERPRETACIEN SEGGN LAS FERMULAS Y APOYO EN QUE INVES™

TIGACIONESS

HIPOTESIS

0s

A)

B)

c)

’fD S _SON S _INT 1IGENTES QU PROMED 1O D LOS COM~™

GRUPQ.

LA HIPSTESIS QUEDA COMPROBADA PORQUE EL PROMEDIO DE -~
PUNTOS OBTENIDOS EN EL TEST DE DoMING EN LOS LIDERES ES
pe 36 (PERCENTIL 75) SIENDO LA DESVIACION ESTANDAR DE -
2.1929. ' ’

EL GRUPG TIENE INTELIGENCIA NORMAL, SIENDO LA MEDIA DEL

GrRUPO DE 30.739 punTos (PERCENTIL 50} Y LA DEsviacidn -

EsTANDAR DE 6.125,

EXISTE UNA CORRELACION PRoduCTo-MoMENTo pE 0.32 siGNIFL
CATIVA AL Ol ENTRE LA INTELIGENCIA Y EL LIDERAZGO CON—=
£L TEST pE DOMING ¥ UNA CORRELACISN DE 0.37 SIGNIFICATL
vA AL Ol coN INTELIGENCIA SUPERIOR EN LA ESCALA DE EJE
cuct8N DEL TEST DE HABILIDAD MENTAL.

SE 0BTUYO LA PRUEBA T.ENTRE INTELIGENCIA DE LOS L{DERES
Y LA INTELIGENCIA DEL GRUPO TOTAL.,

EL RESULTADO ES T z U,7609 (ALTAMENTE SIGNIFICATIVA) YA

QUE EXISTE UNA RELACIGN A PARTIR DEL VALOR .96

CON LO ANTERIOR QUEDA DEMOSTRADA LA HIPOTESIS |.



HIPOTESIS i1

LOS LIDERES SON "SANOS". NO PRESENTAN PATOLOGIA EN -

UNA POBLACION NORMAL.

LoS PERFILES DEL GRUPO FUERON CLASIFICADOS EN PaToLdci-

cCO0S Y NO PATOLéGICOS CONFORME A LA TEORfA QUE SUSTENTA EL TEST DE

MMPI .

Se coNs1DERS UNA PaToLoGTA GRAVE CUANDO APARECTA cuAL--

QUIER ESCALA CON UN PUNTAJE T SUPERIOR A 80 Y POR LO MENOS U4 gsca-

LAS cLinNICAS SuPERIORES A T TO.

UNA PATOLOGIA EVIDENTE CUANDO3

A)

8)

c)

ALGUNA DE LAS ESCALAS (2,4,6, u 8) TeEnTaN un punTA-
JE ARRIBA DE TO Y LA ESCALA SIGUIENTE TUVIERA un -
PUNTAJE ARRIBA DE 65.

CUANDO LAS ESCALAS DE LA TRTADA NEURSTICA SE ENCON-
TRABAN COMBINADAS Y ALGUNA FUERA MAYOR DE [O Y LA -
SEGUNDA DE 65.

CUANDO SE ENCONTRABAN LAS SIGUIENTES COMBINACIONES
(T%,76,78,72,9%4,092,90) EN DONDE LA MAYOR FUERA DE =
70 Puntos Y LA secunpa pe 65.

O B1EN CUANDO SE PRESENTABA UNA ESCALA CON UN PUNTA

"JE_ARRIBA DE (O PUNTOS Y OTRA MENOR A 30 (escaLa -

LOW) .

F
PatoLoGfa LEVE CUANDO ALGUNA DE ESTAS EScALAs (2,4,6,7,

8) sea MAYOR DE TJO Y LA QUE LE S1GA A 60. O BIEN, CUANDO LAS ES-

caLas 3,7,8,0,1 AL MENOS DOS DE ELLAS ERAN MENORES O IGUALES QUE -

40 o0 LA ESCALA 6 SEA MENOR O IGUAL QUE 4O.

SE CONSIDERABA EL PERFIL SIN PATOLOGIA CUANDO_NO SE EN—-




‘contraban ninguno de >los puntos ‘anteriormente meﬁcionados. .

Se separaron los perfiles de los lideres y los restantes fue—
ron clasificados en el grupo de No-lideres. » Se traté de encontrar si
los lideres eran normales. Los resultados indican que la X no es -
significativa. Enel grupo AlaX esde 3.31yenelBesde -~
0.47 (al .10y con 1 grado de libertad).

En la descripcibn clinica de los grupos habifamos visto que -
los lideres de acuerdo con la correlacién producto-momento obtenian
una correlacién de significativa al .Oi con el &rea 4 (punta-
je inferior a 30 en el MMPI) indic&ndose con esto de acuerdo con —
Hathaway y Meehl que son personas convencionales y de pocos intere-
ses. Sumisos y complacientes, aceptan la autoridad y en éste sen

tido hacen todo lo que les prescriben.

Son asfmismo personas de buen temperamento, persistentes
y con metas adecuadas. Agradables pero un tanto tfmidas, sinceras
y confiables.

Ninguna otra area de MMPI correlacioné con el iiderazgo en
la totalidad de los grupos.

1) Puntaje normal en el &rea 2 del MMPI

2) Puntaje normal con el &rea 5 del MMPI

3) Puntaje normal en el &rea 6 del MMPI

4) Puntaje inferior a 30 en el 4rea 4 del MMPI

‘5) Puntaje de 70 en el 4rea 8 del MMPI

El perfil (856, 2-4) correspondfa a Patologfa Leve.

Las caracterfsticas indican que son personas que perciben la reali



DAD CON BASTANTE ESCLARECIMIENTO, SU SENSIBILIDAD NO LOS LLEVA  ~
A IMAGINAR RECHAZO DE PARTE DE OTROS. ~NO PRESENTAN UN CUADRO DE-
PRESIVO. EN GENERAL, TRATAN DE EVITAR CUALQUIER SI1TUACISN MOLES-

TA MANTENIENDO UNA POSTURA RESPETUOSA Y SOCIALMENTE APROPIADA,

EN EL GRUPO B EL LIDERAZGO CORRELACIONS CON PUNTAJES EN
gL ARea | Y 9 pEL MMPI, Lo QUE INDICARTA QUE TIENEN ALTOS LOGROS —

Y QUE HAN CANALIZADO SuUS ENERGrAS EN FORMA ADECUADA.

"EN GENERAL SU COMPORTAMIENTO CORRESPONDE AL DE UN ADO==

LESCENTE (HABLAN EN.VOZ ALTA, SE RIEN EXAGERADAMENTE) ETCe

LOS RESULTADOS OBTENIDOS COMPRUEBAN ALGUNOS DE LOS PUN-

TOS MENCIONADOS POR ALGUNOS INVESTIGADORES Y NO COMPRUEBAN OTROSo.

As{ POR EJEMPLO DE ACUERDO CON BRODY (1950) Que ENcON-
TRE Que LOS LIDERES TIENEN BUENOS HABITOS DE TRABAJO Y SON EFICIEN
TEs. (20) LA FACILIDAD DE PALABRA Y LA FUERZA DE EXPRESISN soN -
ESENCIALES PARA LA FuNcIdN peL LfDER. NuesTros L{DERES SON EXTRQ
vERTID0S (GRUPO B) DIRIGEN SUS ENERGTAS HACIA EL EXTERIORs EN VA
RIAS INVESTIGACIONES CUANDO LOS LDERES SON CLASIFICADOS TIPOLOGI-
CAMENTE DE ACUERDO CON LA Te@rfa pE JUNG SE HA VISTO QUE SON EXTRQ
VERTIDOS.

JW. Kioo (1951) MencionAa QuE LOS L{DERES EN GENERAL =-
TIENEN MAYOR CAPACIDAD DE ESTABLECER RAPPORT CON OTROS Y MANTENER —
As{ ABIERTAS LAS VIAS DE coMuNicacién. (21)

ESTO SE OBSERVA TANTO EN LOS RESULTADOS DEL GRUPO A coMmo
EN EL B,

Los LiDERES NO SE PREOCUPAN DE LOS. PROPIOS PROBLEMAS =~
PERSONALES, SINO QUE ORIENTAN SUS ENERGTAS HACIA LOS PROBLEMAS DEL

CONJUNTO.



As{ BeLL v HaLL en 1954 consiperan que eL LfDER POSEE -
UNA COMPRENSISON sociaL 0 "TeELE” QUE LO LLEVA A PERCIBIR LAS NECESI-—
DADES DEL GRUPO Y PUEDE SATISFACER EL MAYOR NUMERO O LAS MAS IMPOR-

TANTES DE DICHAS NECESIDADES. (22)

Las CkRACTERrSTICAS SOBRESALIENTESvEN LOS GRUPOS SE RE™™
FI1EREN A UNA PASIVIDAD Y UN CONFORMISMO MARCADO (CO“O SE VER; EN ——
LOS- RESULTADOS CON RESPECTO AL MOTIVO DE LOGRO).- Los LiDERES DE —--
LOS GRUPOS CAPTARON LAS NECESIDADES DE LOS MISMOS Y SE ADAPTARON A

ELLAS. (SON CONVENCIONALES Y PASIVOS).

Los LiIDERES DE ESTES GRUPOS SE ENCUENTRAN BIEN ADAPTADOS,
MOSTRANDO RARA VEZ SIGNOS DE PREOCUPAC!SN. (ESTO COMPRUEBA LOS ES-
Tuplos DE Browben En 1926, Moors en 1935, RevnoLps en 1944 v HorTz-
MANN EN 1952). (23) aquienes ENCUENTRAN QUE LOS Lioeres ESTAN Bi1EN

ADAPTADOS, SON EQUILIBRADOS Y PARECEN éERSONAS REALMENTE FELICES.

NOo SE COMPRUEBAN LOS RESULTADOS DE LA INVESTIGACION DE -
R. MANN QUE MENCIOMA ENTRE OTRAS CARACTERfsraCAé DE PERSONALIDAD DEL
LiDER, EL SER DOMINANTE. (24) DE AcUERDO cON RIECKEN Y HOMAXS . -
QUE EL LTDER DEL GRUPO ES QUIEN VIVE MAS COMPLETAMENTE LAS NORMAS —
DEL MISMO ¥ coN SPrRoTT (1962) que pice Que eL LfDER €S QUIEN conO—-
CE MEJOR LAS REGLAS DELvGRUPO Y QUIEN MEJOR SE ADECOA A ELLAS. (25)
(26) _

IGUALMENTE DE ACUERDO CON JENKINS (I947) QUE.-DICE QUE =
EL LiDER ES EL QUE EJERCE MAS INFLUENCIA EN LAS RELACIONES INTERPER
SONALES, ES EL MAS ACTIVO DEL GRUPO Y SUS METAS SON MA3 PARECIDAS -

A LAS DEL GRUPO (GRuUPO B,) “(27)



HIPOTESIS 1II

Dado un lider sano quienes lo eligen son sanos también.

Los resultados del grupo A como del Grupo B indican que: no
son significativos. Las elecciones que recibe el lf{der safo son tanto —

de personas sanas como de personas con patologfa. (43% y 18%)

Hay muchas personas sin patologfa que no logran distinguir —
entre un lfder patolégico y uno no patdlégico y se sienten atrafdos por —
&l (sin inﬁportar el grado de Patologfa).

Serfa conveﬁiente que se investigara més detenidamente este
punto para poder entender més la relacién’ l{der-miembros que lo eligen,
y la funcién del liderazgo.

Sabemos por lo mencionédo por Stocoill en 1948 que la fun-—
cién del 1fder no es cuestién relativa a una actitud pasiva o a la mera po
sesién de cierta combinacién de caracter{sticas. = MaAs bien parece ser
una relacién operativa entre los miembros del grupo en la cual el l{der -
adquiere una posieién por la participacién activa y demostracién de su -

capacidad para llevar a cabo.hasta el final tareas cooperativas. (28)

Es probable que al no existir relacién en la eleccién de lfder
con similitud de patologfas lo que influya en la eleccién sea el prestigio
que se atribuye a los l{deres. Esto se extiende al campo de la especia
lidad propia de cada personalidad, evidentemente a temas més de actua-—

lidad, temas en los cuales el pGblico acepta las opiniones de sus lfderes.




El Ifder pasa a ser visto como un ideal 'por‘ sus seguidores
(Brown L.A.C. 1963) en €l se proyectan las necesidades y especta-

tivas del plblico. (29)

El grupo necesita ligar‘sé a una figura que considere fuerte
(no importando si es o no ‘patolégico) debido a que asume un clima emo—
cional en el que participan tpdos y es diffcil salirse de ella. El clima.
emocional los impulsa al unfsonc a un determinado tipé de fantasfas y —

deseos.

Si en un grupo en donde la meta principal era el estudio y en
donde los lfderes son seleccionados en término de agrado o simpatfa ~
como los representantes de sus necesidades y metas, las personas sin
patologfa se ligan a lfderes patélégicos es més claro entender lo que —
sucede cuando un lfd(er- en una situacién de lucha fomenta un perseguidor
y logra que el grupo se una para defenderse de él, favoreciéndose la -

unidad, sin importar ya las persornalidades. (Bion, Freud)



POTESIS__ 1V

EN GRUPOS NORMALES "saNos™ Lo0s AlsLADOS EN RELACISN AL GRUPO_SON -
uks epatorogfces.

Los RESULTADOS SON LOS SIGUIENTESS

GrRuPo A. LA X'ES SIGNIFICATIVA T.6190

GRuPo B. LA X ES SIGNIFICATIVA 6.4761

POR LO QUE LA HIP6TES|S QUEDA COMPROBADA.

Los ResuLTADOS ESTAN DE ACUERDO cow CHOWETHRY K AND New
coMs T.M. (1952) QUE CONCLUYEN EN UNA INVESTIGACISN QUE LOS AISLA-
DOS SON INCAPACES DE SALVAR LA DISTANCIA QUE EXISTE ENTRE ELLOS Y-
Los DEMAS, PORQUE SE HALLAN ATADOS "A s MisMos", sienpo enN conse-
CUENCIA MENOR LA CAPACIDAD PARA ESTABLECER RAPPORT CON OTROS Y MAN

TENER ABIERTAS LAS VIAS DE COMUNicACISN. (30)

LOS AISLADOS ORIENTAN LAS ENERG(AS HACIA Sus PROPIOS -
PROBLEMAS, SIENDO DIFICIL SU ADAPTACISN AL MEDIO.

Con GosLIN (1962) QUE COMPRUEBA QUE LOS AISLADOS SON =
PERSQNAS QUE SE PERCIBEN A S{ MISMOS EN FORMA DIFERENTE DE COMO =
Los DEMAS MIEHMBROS DEL GRUPO LOS PERCIBE.

MorenNo HABfA COMPROBADO AL ELABORAR SOCIOGRAMAS AL AZAR,
QUE EL NOMERO DE PERSONAS AISLADAS ERA MAYOR EN GRUPOS PATOLSGIcOS

(DE TIPO ENFERMOS MENTALES) QUE EN GRUPOS FORMADOS AL AZAR. (31)

EN UN ESTUDIO REAL1ZADO EN ESTUDIANTES DE Mepicina ~--
(1950) por DAvis Ge JOHNSON Y Eowin B HuTcHinNs con EL FIN OE VER -
iAs CAUSAS DE LA DESERCISN ESCOLAR SE ENCONTRARON ENTRE OTROS DA=-
TOS, LA FALTA 0 PERDIDA DE CANALES EFECTIVOS DE COMUNICACISN; UN -

PORCENTAJE‘ELEVADO DE BESERTORES HaB (A OESEMPANADO EL ROL DE AlS—-




LADO MANTENIENDO ESCASA RELACI6N O NINGUNA CON OTROS E$TUDIANTES

Y CON LA ADMINISTRACION EscoLar. (32)

CLINICAMENTE se 08SERVS EN NUESTROS GRUPOS qﬁs SuU NI-
VEL INTELECTUAL £S5 NorMAL (TesT pE Dominds) con una cORRELACIEN -
PRODUCTO QOMENTO SIGNIFICATIVA AL .05 PERO CON PUNTAJE INFERIOR ~
EN LA ESCALA VERBAL DEL TEST DEVHABILIDAD MENTAL DE WONDERLIC -

(corretaci8n sicNiFICATIVA AL O9)

Su MMPI INDICA QUE SON PERSONAS QUE TiENEN UNA ACTIVi-
DAD INTENSA, QUE SE DISTRAEN CON FACILIDAD, cOM AleTuDEs DE SOS-
PECHA HACTA EL MEDIO AMBIENTE. EGOCENTRICOSVY ANSI0SOS EN LA ~
MANIFESTACION DE AFECTOS. CoN MARCADA INEPTITUD EN SU CONDUCTA -

PARA PODER APRECIAR EL DEZSPRECIO QUE SIENTEN POR LOS DEMKS.

(VER CORRELACIOMES EN EL ApfNDIcE).



HIPQOTESIS ¥V

EXISTIRA UNA RELACISN ENTRE EL MOTIVO DE LOGRO Y LAS ~

CALIFICACIONES ESCOLARES,
ALTO MOT