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lNTRQDUCCION 

LA PREOCUPACiÓN CULTURAL DE NUESTRA ÉPOCA SE MANIFIESTA 

EN M6LTIPLES. fORMAS y EN DifERENTES CAMPOS, GIRANDO EN TORNO A -

UN SENTIMIENTO QUE CONSTITUYE EL "LEIT-MOTIV" DE LAS ASPIRACIO--

NES HUMANAS DESDE TIEMPO INMEMORIAL; EL ANSIA DE CONOCERSE Y DE-

ENCONTRARSE A sr MISMO. 

UNO DE LOS PILARES DEL COLOSAL DESARROLLO CIENTrflCO DE 
, 

LOS ULTIMOS TIEMPOS HA SIDO EL VIGOR CON QUE SE GESTARON LAS 

CIENCIAS SOCIALES. (1) 

CARL~S MARX ENfOCÓ AL HOMBRE COMO UN CONJUNTO DE RELA--

ClONES NO SÓLO PERSONALES SINO TAMBIEN SOCIALES. 

ESTE CONCEPTO (CADA MIEMBRO fORMANDO PARTE DE UNA CLASE 

COLECTIVA, LA NACiÓN, LA FAMILIA O UN GRUPO SOCIAL MAYOR O MENOR) 

PERMITI6 COMPRENDER EL ASPECTO SOCIAL ~E LA EXISTENCIA HUMANA Y 

LA IMPORTANCIA QUE TIENEN LOS GRUPOS EN LA VIDA DEL HOMBRE MODEE 

NO. 

CLASES SOCIALES INTEGRAS ACEPTARON LA IDEA REVOLUCIONA-

RIA DF QUE PARA CAMBIAR AL HOMBRE ES NECESARIO PPOVOCAR UN CAM--

BIO EN LAS RELACIONES SOCIALES DADAS, Y DE QUE EL PROGRAMA PARA 

TRANSfORMAR EL MUNDO ARMONIZA CON LA EVOLUCiÓN DE LA SOCIEDAD. 

EL HOMBRE SE DESCUBRE A sr MISMO COMO EL CREADOR CON---

CIENTE DE RELACIONES SOCIALES, Y GRACIAS A MARX y A FREUD SASE -

QUE SE ORIGINÓ EN LA NATURALEZA, EN LA HISTORIA, EN EL DESARRO--

LLO DE LAS SOCIEDADES Y CULTURAS; MARCHA HACIA UN MUNDO HUMAN0
2

-

HACIA LA CREACI6N Y METAMORFOSIS DE sr MISMO EN EL TIEMPO. ( 2 ) 

Es EL CAMPO DE LAS RELACIONES SOCIALES Y LA INTEGRACiÓN 

DE GRUPOS EL QUE LLAM6 NUESTRA ATENCiÓN. 
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EN ~A ACTUALIDAD~ SE PUEDE CONSIDERAR UNA NECESIDAD EL

ESTUDIO DE LA DINtMICA DE LOS GRUPOS Y DE LOS PROCESOS SOCIALES

QU~ SE DESARROLLAN A TRAVls DE LA COMUNICACI6N. 

LA BASE DE LA EXISTENCIA DE UN GRUPO ES LA INTERACCI6N-. 
YA QUE POR MEDIO DE ELLA EL HOMBRE SE IDENTifiCA CON SU GRUPO 

PORQUE COMPARTE MUCHAS l~fLUENCIAS CON bTROS MIEMBROS DE fLe EL 

HOMBRE SE SENTIR' COMO PERTENECIENTE A UN GRUPO O AISLADO. (3) 

HAY DIVERSAS fORMAS DE CONSIDERAR A LOS GRUPOS~ PERO LO 

QUE ES DETERMINANTE EN TODOS ELLOS ES LA INTERACCI6N y EL TIPO -

DE fSTA, QUE ESTAR' DADA POR LA ACTIVIDAD O PRop6sITO DEL GRUPO 

DEL QUE SE TRATE • 

LAMBERT DEFINE LA INTERACCI6N COMO EL PROCESO POR EL 

CUAL LAS PERSONAS INFLUYEN UNA EN OTRA POR MEDIO DEL INTERCAMBIO 

M6TUO DE P~NSAMIENTOS, SENTIMIE~TOS"Y REACCIONES. ( 4 ) 
EL TfRMINO DE INTERACCI6N SOCIAL"ES TAN AMPLIO, QUE RE-

SULTA APROPIADO PARA UNA GRAN VARIEDAD D~ TEMAS. Asf, LOS MOT~ 

VOS Y LAS EMOCIONES SON EJEMPLOS DE INTERACCI6N SOCIAL; TAMBlfN

LO ES LA RELACi6N ENTRE LA CULTURA Y LA P~RSONALIDAD y EL DESEM-

PEÑO DE DIVERSAS FUNCIONES REPRESENTATIVAS QUE LA SOCIEDAD ASIG

NA A SUS MIEMBROS: SUPOSICI6N O "SiATUS", SU ROL, CLASE, ETC. 

( 5 ) 
EN ESTE TRABAJO, AL REVISAR ESPECf,lCAMENTE LA BIBLIO

GRAFfA SOBRE LA DINtMICA DE LOS GRUPOS, Y EN ESPECIAL SOBRE LAS 

RELACIONES INTERPERSONALES, HEMOS VISTO QUE fSTO HA INQUIETADO -

A MUCHOS PENSADORES DESDE HACE SIGLOS. 

HAY MUCHOS INDIVIDUOS Y GRUPOS CUYAS tUERZAS DE ATRAC

CI6N, POSIBILIDADES DE VIVENCIA, ESPONTANEIDAD Y PRODUCTiViDAD -

SON SUPERIORES O INFERIORES A LAS DEMANDAS DE SUS NECESIDADES O 
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A SU CAPACIDAD DE DARLES A?LICACI6N. 

EL MUNDO ESTÁ LL~NO DE INDIVIDUOS Y GRUPOS AISLADOS, 

RECHAZADOS, RECHAZANTES, MARGINADOS; LASOCIOMETRfA T OTROS 

TESTS, NOS H~N PERMITIDO ESTUDiAR ESTOS GRUPOS CON LA M ¡NA 

EXACT!TUD$ (6) 

EN LOS GRUPOS EN LOS QUE SE REALIZ& =L ESTUDIO (ESTU-

O ANTES DE P MER ARo DE MED C!MA), SE HABrA 08SERVADO DU NTE-

TODO EL ARo ESCOLAR DIFERENTES TIPOS DE CONDUCTA Y RELACIONES, -

QUE DESPERTARON EL INTERfs y LA CURIOSIDAD POR INDAGARe 

A) DESTACABAN PERSONAS EN SU PAPEL DE LíDERES, AL PARECER !NTk 

LIGENTES, CON NIVEL DE ASPIRACI6N y NtCESIDAD DE ALCANZAR -

METAS Y CON UNA PERSONALIDAD APARENTEMENTE NORMAL O CON PA

TOLDGrÁ MUY LEVE. 

S) PERSONAS QUE BUSCABAN UN COMPA~ERO y ESTABLECrAN "UNA PARE

JA", CON METAS Y NIVEL DE ASPIRA~6N NO MUY DEFINIDD g T CON 

RASGOS DE PERSONALIDAD AL PARECER SEMEJANTES ENTRE sf. 
C) PERSONAS QUE PERMANEC(AN AISLADAS EN EL GrUPO, QUE RECISfAN 

RECHAZO DE SUS COMPAÑEROS, Y QUE SU fALTA DE ADAPTACIÓN IN

DICABA QUE SU PERSONALIDAD TENDRtA UNA PATOLOGfA GRAVE. 

D) Y FINALMENTE PERSONAS QUE INTEGRABAN SUSGRUPOS, ESTRUCTURAS 

CERRADAS (TRI~NGULOS» CADENAS, CfRCULOS y CUADRADOS). EN

TRE lSTOS SOBRESALrAN LOS TRllNGULOS (QUE SON LO QUE ESTU-

DIAREMOS) TANTO EN SU NIVEL DE ASPIRACIONES ELEVAOO COMO 

POR SU RENDIMIENTO ACADÉMICO. 

Es, PUES, LA INTENCiÓN DE ESTA TESIS MOSTRAR DATOS 

QUE PERMITAN El CONOCIMIENTO DE LAS RELACIONES DE LAS VARIA8LES

ESTUDIADAS POR NOSOTROS EN NUESTRO MEDIO I TANTO EN LA ESTRUCTURA 

DE LOS AISLADOS, PAREJAS, TRllNGULOS y LfDERES; Asf COMO DILUCI-
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DAR ALGUNAS DUDAS QUE SURGIERON, DURANTE LA REALIZACI6N DEL MIS

MO, ACERCA DE LAS RELACIONES INTERPERSONALESo 



CAPITULO 

CONSIDERACIONES PRELIMINARES. 

n 
EL NOMBRE DE TODAS LAS EDADES 

y CULTURAS SE ENFRENTA A LA SOLU--

CI6M DE UN PROBLEMA QUE ES SIEMPRE -

, 
EL MISMO: EL PROBLEMA DE COMO SUPE--

RAR LA SOLEDAD." 

ERICH FROMM. (EL ARTE DE AMAR) 

LA SOLEDAD HA CONSTITuIDO UN ESTADO TEMIBLE Y PELIGRO-

SO PARA EL HOMBRE. 

TODO EL COMPLICADO Y RíGIDO SISTEMA DE PROHIBICIONES, -' 

REGLAS Y RITOS DE LA CULTURA HA TENDIDO HA PRESERVARLO DE LA 50-

LEDAD. 

EL GRUPO HA SIDO LA GNICA FUENTE DE SALUD EL NOMBRE R~ 

PETíA, Y CONTINÚA MACIÉNDOLO, ACTITUDES y F6RMULAS SECULARES NO 

SOLAMENTE PARA ASEGURAR LA PERMANENCIA DEL GRUPO EN EL TIEMPO, -

SINO SU UNIDAD Y COHESI6N. (7) 

TANTO EN LAS CIVILIZACIONES PRIMITIVAS COMO EN LAS AL-

TAMENTE DESARROLLADAS, SE HA ADSCRITO UN PAPEL DECISivO A LAS 

, 
FUERZAS DE GRUPO EN LA CONFIGURAtlON DE LA VIDA SOCIAL. 

SE RECONOCIÓ QUE DENTRO DEL GRUPO ES MÁS FÁCIL OBJETI-

VAR y RESOLVER LOS PROBLEMAS íNDIVIDUALES. 
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LAS DANZAS RITUALES DE LOS PRIMITIYOS~ EL ·COHSE~O BE 

LOS ANCIANOS"I Asf COMO EL ·CONSEJO DE GUERRA
n 

DE LAS TRIBUS, lB 

DfGENAS, SON EJEMPLOS DEL CONOCIMIENT~ DE LAS FUERZÁS QUE AC--

TGAN EN EL GRUPO. 

SOBRE ESTE SABER SE BASABA TAMBIEN, AL PARECER~ EL ~-

PRECURSOR DEL DRAMA GRIEGOI EL CORO. 

PROBABLEMENTE EL CORO FUE UN GRU,OSIN LfoER, CUYO -

OBJETIVO ERA INFORMAR SOBRE LOS HECHOS DEL PRESENTE T DEL PASA-

DO. 

EN ESTA LABOR INFORMATIVA NO CORRESPONDfA LA OIREC--

CI6N A ~IING~N MIEMBRO DETERMINADO DEL CORO, SINO QUE TODO MIEM

BRO QUE TUVIERA ALGO QUE COMUNICAR-ESTABA AUTORIZADO A ELLO T -

LO HACfA ESPONTtNEAMENTEe 

LA IMPORTANCIA DEL CORO R~SIDtA EN LA COMUNICACI6N 

ENTRE LOS MIEMBROS DEL GRUPO. 

EL SISTEMA ~E LA MUTUA INCITAca'N, MEDIANTE EL TRABA-

JO DENTRO DEL GRUPOI FUE EMPLEADO POR TODOS LOS CONYENTOS DE 

MONJAS Y RELIGIOSOS. 

MESMER UTILIZ6 LAS FUERZAS ACTIYAS EN EL GRUPO SIN EX-

PLICARSE CLARAMENTE SU CARtCTER. MESMER CREfA QUE LA CORRIENTE 

QUE CIRCULABA ENTRE LOS MIEMBROS DEL GRUPO (T A LA QUE EL LLAMA

BA "MAGNETISMO ANIMAL") PROPORCIONARfA NUEVAS FUERZAS AL INDIYI-

DUO. 

LA PSICOTERAPIA DE GRUPO DE DESARHOLL6 GRACIAS A LOS -

MlTODOS DE LA SOCIOMETRfA QUE PERMITIERON CAPTAR CIENTfFICAMENTE 

A LOS GRUPOS. (8) 

1.- DINAMICA DE GRUPO. 

No ES F,(CII. DEf"lNIR O LIMITAR LA IMPORTANTE ZON:A DE~-



- 7 ~ 

LA DINÁMICA DE GRUPO. DESDE UN PUNTO D~ VISTA REPRESENTA UN -

, 
CAMPO DE INVESTIGACION, UNA SERIE DE PROBLEMAS RELACIONADOS EN--

TRE sr; DESDE OTRO PUNTO DE VISTA INCLUYE UN CONJUNTO DE T{CNI-

CAS Y, DESDE UN TERCER PUNTO DE VISTA, ES LA TEORrA DE LA NATU-

RALEZA DE LOS GRUPOS Y DE LA INTERACCiÓN DENTRO DE LOS GRUPOS. 

( 9 ) 

Nos REfERIREMOS EN NUESTRO EsnUDI~ AL TERCER PUNTO. 

EL fUNDAMENTO TEÓRICO DE LA DINÁMICA DE GRUPO DEBE BUS-

CARSE EN LA TEORfA DE LA GESTALT. ENTENDIENDO, ENTONCES, LA 01-

NÁMICA COMO UN CAMPO DE fUERZAS QUE ACTÚAN EN RELACiÓN AL TODO E 

INfLUYEN SOBRE LAS DIVERSAS SUBPARTES O ELEM~NTOS QUE OPERAN OEN-

TRO DE DICHO CAMPO. 

EL CAMPO VITAL LO INTEGRAN LA PERSONA Y EL MEDIO CIR--

CUDANTE, VISTOS COMO UNA CONSTELACIÓN DE fACTORES INTERDEPENDIEN-

TES. 

Los FENÓMENOS PSICOLÓGICOS SE CONSIDERAN COMO DETERMINA 

DOS, NO POR PROPIEDADES AISLADAS DEL INDIVIDUO o DE SU MEDIO AM--

BIENTE, SINO POR LAS RELACIONES MUTUAS ENTRE LA TOTALIDAD DE LOS-

HECHOS QUE COEXISTEN Y QUE COMPONEN EL ESPACIO VITAL. 

KURT LEWIN CONSIDERÓ Q~E LA TOPOLOGfA LE PERMIT(A DEfl-

NIR LAS RELACIONES DE UNA PARTE CON EL TODO, O EL MOVIMIENTO DE -

, 
UN INDIVIDUO A TRAVES DE UN ESPACIO VITAL. 

EN LOS fENÓMENOS INCLUíDOS BAJO EL TíTULO GENERAL DE -

DINÁMICA DE GRUPO HA RECIBIDO" CONSIDERABLE ATENCiÓN LA MANERA CO

MO SE ESTRUCTURAN LOS GRUPOS "CARA A CARA U, Y LOS PROCESOS A TRA

vÉs DE LOS CUALES LOS INDIVIDUOS PRACTICAN LA MUTUA INTERACCIÓN.-

Los SOCIOMETRISTAS HAN PRESTADO ATENCIÓN ESPECIAL A ES-

TOS ASPECTOS DE LA CONDUCTA DE GRUPO. y BALES HA DESARROLLADO-
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TlcNICAS CONCRETAS PARA lA OSSERVACI&N Y REGISTRO DE lO ~UE 

LLAMA "ANIlISIS DEL PROCESO DE INTERACCI&N". EL MÉTOO·O PERM'ITE 

EL ESTUDIO DE DifERENTES GRUPOS O DEL MiSMO GRUPO EN MOMENTOS D~ 

fERENTES, CON UN ALTO GRADO DE OBJETIVIDAD. 

Los fEN6MENOS A LOS QUE DIRIGIREMOS NUESTRA ATENCI6N -

OCURRENEN LO QUE HA $100 DESIGNADO COMO GRUPO PRIMARIO. 

COOlEY fUE EL PRIMERO EN EMPLEAR ESTA EXPRESI6N y ES-

CRIBI6: "~OR ~RUPO PRIMARIO ENTIENDO. AQUELLOS QUE SE CARACTERI

ZAN POR UNA fNTIMA ASOCIACI6N y COOPERACI6N CARA A CARA". 

SON PRIMARIOS EN VARIOS SENTIDOS, PERO PRlNCIPALMENTE 

PORQUE SON fUNDAMENTALES EN lA fORMACI6N DE LA fNOOLE y DE LOS -

IDEALES DEL INDIVIDUO~ 

HOMANS DEfiNE EL GRUPO ~OMO: "UN N~MERO DE PERSONAS -

QUE SE COMUNICAN ENTRE sr MUCHAS VEC<:S, DURANTE DETERMINADO TRAN~ 
., 

CURSO DE TIEMPO, Y QUE SON TAN POCOS EN NUMERO QUE ~ADA PERSONA 

PUEDE COMUNICARSE CON TODOS LOS DEM'S, NO POR SEGUNDA MANO, A 

TRAVEs DE OTRAS PERSONAS, SINO CARA A CARA". 

EL CONCEPTO QUEDA LIMITADO POR MEDIO DEL USO DE PALA-

SRAS TALES COMO "MUCHAS VECES", DURANTE DETERMINADO TRANSCURSO -

DE TIEMPO" YA QUE.S. DOS PERSONAS ESltN JUNTOS BREVEMENTE; P~RO 

EJERCEN INTERACCI6N E INfLUENCIA, El UNO SOBRE ELJOTRO~ CONSTI

TUYEN, AUNQUE SEA S6LO DURANTE CIERTO TIEMPO, UN GRUPO VER~A~E-

RO. (10) 

EN TODO GRUPO EXISTEN UNA ESTRUCTURA SOCIAL Y UNA CUL-

TURA. 

EL INVESTIGADOR SE PUEDE CONCENTRAR SOBRE LA CUALIDAD 

DE lsAS IDEAS QUE SURGEN EN EL GRUPO (SIl'{ TOMAR EN CUENTA lA M:A

NERA EN LA QUE LOS MIEMBROS DEL GRUPO SE RELACIONAN CON OTROS) 
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O SOBRE EL TIPO DE RELACIONES QUE SE ESTABLECEN EN DICHO GRUPO, -

DE DOMINACI&N O .. SUMISI&N POR EJEMPLO (SIN TOMAR EN CUENTA LAS 

CREENCIAS Y LOS CONCEPTOS SOSTENIDOS POR LOS DISTINTOS MIEMBROS). 

LA ESTRUCTURA SOCIAL pUEDE DEfiNIRSE COMO LAS PAUTAS -

QUE RELACIONAN LOS MIEMBROS DE UNA SOCIEDAD O DE UN GRUPO. E~ 

TO CONSTITUYE UN PROBLEMA DE DifERENCIACiÓN DE ROLES Y DE INTEGRA 

CIÓN EN RELACiÓN A ACTIVIDADES TANTO MEC~NICAS COMO EXPRESIVAS. 

CIERTOS INSECTOS COMO LAS AlEJAS Y LAS HORMIGAS CUEN--

TAN CON UNA ESTRUCTURA SOCIAL~ PERO S I N CULTURA. ( 1I ) 

G.H~ MEAD CONCEPTGA EL ROL COMO "LO QUE PERMITE- VIN-

CULAR EL COMPORTAMIENTO INDIVIDUAL CON CIERTAS NORMAS DE GRUPO,-

RELACIONADAS CON LA CONDUCTA. QUE SE "ESPERA" DEL IN¿IVIDUO, EN 

fUNCI~N DE SU EDAD, SEXO, ESPECIALIZACiÓN PROfESIONAL, ESTADO CI

VIL, ETC." (12) 

CADA PERSONA PERCIBE EL TIPO DE CONDUCTA QUE EL CORRE~ 

PONDE, COMO PERCIBE EL QUE CORRESPONDE A LOS DEM~S. 

No TODAS' LAS CATEGOR fAS DE ROLES INflUYEN DE LA MISMA -

MANERA SOBRE LA fORMACI~N DE LA PERSONALIDAD. 140 TODOS LOS RO--

LES SON IGUALMENTE OBLIGATORIOS: UNOS ESTÁN PRESCRITOS; LOS 0-

TROS, SIMPLEMENTE PERMITIDOS; UNOS SON ADQUIRIDOS~ LOS OTROS ADS

CRITOS. 

TAL O CUÁL TIPO DE ROLES CONVENDRÁ PARA SOLUCIONAR LOS 

PROBLEMAS DE AJUSTE PARTICULARES QUE SE PLANTEAN AL INDIYIDUO, 

AUNQUE LOS ROLES ADSCRITOS E IMPUTADOS LO ORIENTAN, DE TODOS MO-

DOS, DE MANERA DECISIVA. 

EN SEGUNDO LUGAR, LOS ROLES PUEDEN CORRESPONDER A UN -

"STATUS
n 

QUE POR SU MISMA ESENCIA MARQUE MÁS O MENOS fUERTEMENTE 
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AL INDIVIDUO: EL "STATUS" DE NIÑO, DE ADULTO, DE ANCIANO, DE HO.M, 

BRE O DE MUJER, ES UN "STATUS" fUERTE QUE RESULTA DlffclL ELUDIR 

~ IMPLICA CONDUCTAS DE "ROL" QUE SE CONVIERTEN RA~IOAMENTE EN -

UNA "SEGUNDA NATURALEZA". 

Los MODELOS QUE ESTE TIPO DE "STATUS" PRESENTAN A LA -

PERSONALIDAD SON RAPIDAMENTEINTROYECTADOS, DE ESTE MODO SE 

TRANSfORMAN EN NORMAS DE CONDUCTA INCONCIENTES. 

EL INDIVIDUO SE fORMA, PUES~ UN IDEAL DE Sr MISMO, EN 

fUNCI6N DE SU "ROL" DifERENCiAL, Y COMIENZA A ADQUIRIR, EN fUN--

CI6N DEL SISTEMA DE CLASlflCACI6N QUE TIENE VIGOR EN SU SOCltDAD, 

OTRAS CARACTERfsTICAS QUE LO DISTINGUEN MÁS CLARAMENTE DE SUS S~ 

MEJANTES, EN QUIEN~S PERCIBE OTRAS POSICIONES U OTROS ROLES. 

( 13 ) 
LINTON DISTINGUE ENTRE ROLES GENERALES Y ROLES PARTI--

CULARES. Los PRIMEROS, ADSCRITOS A TODOS, SE IMPONEN A LA TOTA

LIDAD DE LO* MIEMBROS DE UN GRUPO (ROLES DE LA ADOLESCENCIA, TAN 

DifERENTES EN LAS DIVERSAS CULTURAS ESTUDIADAS POR MARGARET 

MEAD) EJERCEN EN CIERTO MODO SU ACCI6N, COMO LAS DISCIPLINAS BÁ-

SICAS QUE SURGEN DE LOS PADRES; EN CAMBIO, LOS ROLES PARTICULA-

RES (PROPIOS DE CATEGORfASESPECffICAS, INCLUSO A VECES OCASIONA

LES) MODELAN MÁS AL "PERSONAJE" QUE A LA "PERSONA". 

DENTRO DEL MARCO SOCIAL EL ADULTO NO SE PERTENECE só-
, 

LO A SI MISMO; ES EL COMERCIANTE, EL EMPLEADO, COMO ES EL MARI-

DO O EL PADRE. SIENTE, PtENSA y ACTÚA A TRAVls DE ESTOS PERSO-

NAJES. 

PERO EL PERSONAJE "REPRESENTADO W DESEMPEÑA, SEGGN LA -

MANERA EN QUE INTEGRA LAS MOTIVACIONES INDIVIDUALES, DIsTINTAS -

fUNCIONES. PARA ALGUNOS SERÁ LA COMPENSACI6N DE fRUSTRACIONES -
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, 
EN OTROS TERRENOS: EL INDIVIDUO SE DEJARA ABSORV~ENTONCES POR -

, , 
EL PERSONAJE COMO SI ESTE FUERA UN REFUGIO CASI MAGICO PARA ACA-

PARAR A LA ANGUSTIA. 

EN OTROS, EL PERSONAJE SOCIAL RESPONDE A LAS ACTIVIDA

DES DE SlMULACI6N CON QUE EL SUPER-Y& BUSCA LEGITIMAR PULSIONES 

REPRIMIDAS Y, POR LO TANTO, FUNCIONA COMO UNA UFORMACI&N REACTI-

VA 11 • 

EL PERSONAJE SOCIAL PUEDE SER TAMBIÉN AQUELLO QUE AD--

LER LLAMA "FICCI6N DIRECTRIZ", Y REALIZA ENTONCES MÁS LO QUE EL 

INDIVIDUO QUIERE SER, QUE LO QUE ES. 

SEGGN VEMOS, EL PERSONAJE SOCIAL PUEDE ENRAIZARSE MÁS 

O MENOS PROFUNDAMENTE EN LAS ESTRUCTURAS FUNDAMENTALES DE LA ~-

PERSONALIDAD. 

POR ÉSTO: S6LO EL ANÁLISIS PSICOL6GICO DE CASOS SIN

GULARES PUEDE DECIR SI EL "ROL" DE uSTATUS" PARTICULAR SE IDEN--

TIFICA VERDADERAMENTE CON UN RASGO CARACTERISTICO DE LA PERSONA-

LIDAD O NO SE IDENTIFICA. 

Los ROLES, SEG6N LOS ANÁLtSIS DE NEVCOMB (EN SU LIBRO: 

"SOCIAL NORMS ANO COMMON ATTITUDES"), TIENEN CIERTA ANALOGrA 

CON EL LENGUAJE: DEPENDEN DE UNA COMPRENSiÓN COMÚN. 

POSICIONES O "STATUS" T ROLES SIRVEN, PUES, DE SISTEMA 

DE REFERENCIA PARA COMUNICAR A LOS INDIVIDUOS ENTRE Sr. 

TAMBIÉN SE HA ViSTO QUE NO TODO ROL CONVIENE NECESARIA 

MENTE AL INDIVIDUO QUE LO ADOPTA. 

EL HECHO DE REPRESENTAR UN ROL, QUE NO CONCUERDA CON -

LAS NECESIDADES, PUEDE PROVOCAR INHIBICIONES, fRUSTRACIONES, COH 
, 

FLlCrOS INTIMOS. 

LA ELECCI6N DE TAL o CUAL "STATUS" QUE IMPLICA EL CUM-
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PLIMIENTO DE LAS IMPOSICIONES DEL ROL, NO SIEMPRE DEPENDEN DEL IH 

DIVIDUO, POR LO CUAL A VECES SE PLANTEA AGUDAMENTE EL PROBLEMA 

DEL AJUSTE PERSONAL A LOS ROLES. ( 14 ) PUEDEN PRESENT~RSE -

CONFLICTOS DE ROLES, YA QUE UN MISMO INDIVIDUO NO PUEDE DESEMPE--

RAR AL MISMO TIEMPO VARIOS ROLES, AUNQUE PUEDA, EN CAMBIO, OCUPAR 

VARIOS "STATUS" (EL-EMPLEADO DE UNA TIENDA QUE ES AL MISMO TIEM--

PO DIRIGENTE SINDICAL). M~ENTRAS MÁS CONTRADICTORIOS SEAN lOS 

" ROLES, MAS PROBLEMAS SUSC¡TA~. 

AHORA BIEN: CADA INDIVIDUO ASU~jE SU ROL-ADQUIRIDO O AOJi 

CRITO DE UNA MANERA QUE LE ES PROPIA. Asf CATELL DICE ACERTADA-

MENTE: "LA ADOpc,6N DE UN "ROL" NO ES EQUIVALENTE A LA CREAC!6N -

DE UNA NUEVA PERSONALIDAD; CONSTITUYE SIMPLEMENTE UNA PARTE DE 

P JI ,.:J 

LA AOAPTAC¡ON GENERAL, EN N1VELES DE ASP!RAC¡OM~ DE CONCEPCIDN D: 

sr MISMO, QUE SE PERSIGUEN CONTINUAMENTE CON ENTUSIASMO Y fXiTO -

VARIABLES, SEGÚN LA PERSONALIDAD '( QUE PROVOCAN DiVERSOS A,iUSTES 

DE COMPENSACI6N DENTRO DE ESOS MISMO ROLES". 

Los ROLES M'S IMPORTANTES SE ADQUIEREN A PARTIR DE LA -

ADOLESCENCIA Y EN LA EDAD ADULTA. Los ADULTOS CUENTAN CON LA --

POSIBILiDAD DE EXPERIMENTAR UN CONJUNTO DE RELACiONES INTERPERSO-

NALES DIFERENTES PERO, POR OTRO LADO, LA DIVERSiDAD DE ESTOS RO--

LES, AL SER IMPUESTOS A TODOS, REDUCE LAS DifERENCIAS DE PERSONA-

LIDAO ENTRE LOS MIEMBROS DE LA SOCIEDAD. ( 15 ) 

~ONfORMIDAD CON EL GRUpo_ 

LA OPINI6N DE LOS DEMÁS, PERO ESPECIALMENTE LA DEL GRU-

PO DE .U MISMA EDAD, ES DE INMENSA IMPORTANCIA PARA EL ADOLESCEN-

No ES SUFICIENTE LA CONFORMIDAD CON LA CONDUCTA Y AS--
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~ PECTO DEL GRUPO AL QUE PERTENECE; DEBE ADAPTARSE TAMBliN A LAS 
I 

OPINIONES DEL MISMO. 

POR M'S QUE SE APARTE DE LAS NORMAS DE LOS ADULTOS, QUE 

SE REBELE EN CUANTO A VESTIDO, CONDUCTA Y VALORES ACEPTADOS; ES -

CONSERVADOR EN LO QUE A SUS COMPAÑEROS DE EDAD SE REfiERE (HORRO~ 

KS 1951). 

Los L(DERES PUEDEN DESVIARSE LEVEMENTE DE LAS NORMAS 

DEL GRUPO; MODifiCACIONES QUE, A SU VEZ, SER'N SEGUIDAS PO~ LOS -

OTROS MIEMBROS; PERO NI SIQUIERA EL LrDER PUEDE ALTERAR LAS COS--

TUMBRES y LAS ACTITUDES QUE HAN PREVALECIDO EN EL GRUPO, SINO EN 

GRADO LIMITADO~ SI SUS INTENTOS VAN DEMASIADO LEJOS~ ES PROBA--

BLE QUE PIERDA SU PRESTIGIO EN EL GRUPO. 

CADA GRUPO ENSEÑA AL HOMBRE fORMAS COMUNES DE ACTUAR, -

DE COMPORTARSE Y DE CREER, POR LO QUE LA RELACI6N DEL INDIVIDUO _ 

CON EL GRUPO Y SU POSICI6N EN iSTE, CO~STITUYEN LOS fACTORES M'S 

IMPORTANTES DE SU SEGURIDAD MENTAL Y SOCIAL. (ROBBINS, 1952). 

LA CONfORMIDAD ES UNA CARACTER(STICA PERSONAL, y SE -_ 

RELACIONA CON OTQO~ RASGOS DE LA PERSONALIDAD. 

KRECH, CRUTCHflELD y BAHACHEY,. EN 1962, ENCONTRARON 

QUE UNA fUERTE CONfORMIDAD SE ASOCIABA CON SENTIMIENTOS MARCADOS 

DE INADECUACI6N E INfERIORIDAD. 

EL HOMBRE QUE SE SIENTE INfERIOR, ACEPTA fACILMENTE EL 

JUICIO DEL GRUPO MÁS QUE EL SUYO PROPIO. (16) 

OBSERVAN TAMSIEN QUE EL LrDER ES QUIEN ACEPTA LOS VALQ 

RES CENTRALES DEL GRUPO Y LOS PERCIBE Y REALIZA MEJOR QUE ~INGU-

NO DE SUS MIEMBROS. 

LAS VARIACIONES OBSERVADAS EN EL GRADO DE CONfORMIDAD, 

HAN SIDO EXPLICADAS DE DifERENTES MANERAS. CARTWRIGHT' ZAND¿RS 
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AfiRMAN QUE EN EL GRUPO PRIMARIO, LOS PRINCIPALES fACTORES DE CA 

SUALIDAD PUEDEN SER: 

1) LAS CARACTERI~TICAS DE LA PERSONALIDAD. 

2) LAS PRESIONES DEL GRUPO EJERCIDAS tN fORMA DI

fERENCIAL, DE MODO OUE, POR EJEMPLO: LA PERSO

NA QUE GOZA DE SIMPATfA ES OBJETO DE MAYOR PR~ 

SI6N QUE LA PERSONA QUE NO INSPIRA ESE SENTI-

MIENTO. 

3) LA PERCEPCI6N DifERENCIAL DEL GRADO DE COAC-

CI6~, POR LO QUE ALGUNOS MIEMBROS SE DAN MAYOR 

CUENTA DE ELLA QUE OTROS. 

4) LA MAYOR ATRACCI6N DEL GRUPO PARA ALGUNOS 

MIEMBROS QUE PARA OTROS. 

KRECH Y coe. SUSCRIBEN UNA· PROPOSICI6N GENERAL: "LA 

CONfORMIDAD DECLINA CUANDO LAS PRUEBAS QUÉ SE LES PRESENTA A LOS 

SUJETOS SON fÁCILES t AUMENTA CON LA DifiCULTAD". (17) 

CON UNA PRUEBA fÁCIL EL SUJETO A SE SENTIR' H'S SEGURO 

DE SU JUICIO QUE X, QUE EMITE UN JÚICIO INCORRECTO, y LA RELA--

CI6N NÉGATIVA ENTRE A y X SE fORTALECE. 

EL sOCI6LOGO BAGEHOT CONSIDERA QUE EXISTEN 4 RAZONEs -

PRINCIPALES PARA EL CONfORMISMO; 

1) LA SUGESTI6N DE PRESTIGIO, QUE EN ESTE CASO ESTÁ 

ASOCIADO CON EL HECHO DE QUE EL"GRUPO TIENE POOL 

Río E IMPORTANCIA, Y LAS IDEAS QUE DE ÉL PROVIE

NEN, TIENDEN A SER ACEPTADAS. 

2) EL HECHO DE QUE EL INDIVIDUO CON fRECUENCIA NO -

CONOCE OTRAS COSTUMBRES QUE LAS DE SU PROPIA CO

MUNIDAD; ÉSTO ES MÁS CIERTO EN LOS GRUPOS PEQUL 

Ros y AISLADOS. 
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3) EL INDIVIDUO QUE NO PRACTICA LA CONDUCTA RELA-

CIONADA cnN LA VIDA SOCIAL Y ECONÓMICA DEL GR~ 

PO, NO TARDARÁ EN SER CONSIDEflADO COMO EXTRAÑO 

AL SISTEMA DE DERECHOS Y DEBERES REC(PROCOS 

DEL QUE DEPENDE LA VIDA DE LA SOCtEDAD. 

4} POR GLTIMO, QUiZÁS EXISTA CASTIGO RELACIONADO 

CON VIOLAR LAS LETES O NORMAS ESTABLECIDAS. -

EN LOS GRUPOS PEQUEÑOS ADQUIERE LA fORMA DEL 

RIDfcULO. 

ESTOS CUATRO fACTORES PERMITEN ENTENDER EL PODERío y ~ 
, LA AUTORIDAD Q~E SE EJERCE SOBRE EL SUJETO Y QUE HACE QUE ESTE _ 

SE SOMETA A TRAVÉS.DE LA COSTUMBRE. (18) 

ERleH FROMM PIENSA QUE LA UNIÓN CON EL GRUPO ES LA fOL 

MA PREDOMINANTE DE SUPERAR EL ESTADO DE SEPARACiÓN; ASr, SI EL _ 

HOMBRE ES COMO LOS DEMÁS, SI~NO TIENE ~ENTIMIENTOS, PENSAMIENTOS 

QUE LO HAGAN DifERENTE, ESTÁ A SALVO DE LA TEMIBLE EXPERiENCIA _ 

DE LA SOLEDAD. 

LA UNiÓN, POR LA CONfORMIDAD, NO ES INTENSA NI VIOLEN-

TA; ES CALMA DICTADA POR LA RUTINA, T POR ELLO MISMO SUELE RESU~ 

TAR INSUfiCIENTE PARA ALIVIAR L~ ANGUSTIA. 

"LA fRECUENCIA DEL ALCOHOLISMO, LA AfiCiÓN A LAS DRO--

GAS, LA SEXUALIDAD COMPULSIVA Y EL SUICIDIO, CONSTITUYE, EN LA _ 

SOCIEDAD CONTEMPORÁNEA, LOS SíNTOMAS DE ESE fRACASO RELATIVO DE 

LA·CONfORMIDAD TIPO REBAÑO". (19) 

EN LOS ESTUDIOS DE ALLPORT SE INVE~TIGA LAS REACCIONES 

DE LOS INDIVIDUOS HACIA LAS INSTITUCIONES SOCIALES DE LA SOCIE--

DAD Y MUESTRA UNA DISTRIBUCiÓN DifERENTE DE LA CARACTERíSTICA DE 

LA MAYOR PARTE DE LOS fENÓMENOS PSICOLÓGICOS. 
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EN LUGAR DE ENCAJAR EN EL DISERo DE LA CURVA NORMAL DE 

PROBABILIDADES, ~A CONDUCTA DE CONFORMIDAD TIENDE A ASUMIR LA 

FORMA DE UNA CURVA EN J. 

LA MAYORCA DE LOS SUJETOS SE SOMETEN, MIs o MENOS ES--

TRECHAMENTE, y SÓLO HAY UNOS CU1NTOS QUE SE DESvíAY • 

.2 • - CONCEPTOS CLAVES EN LA D I NAMtCA DE GRUPO 

LOCOM()C IÓN. 

LA VISiÓN DE LA VIDA DEL GRUPO CONSISTE EN UNA SITUA--

CI6N EN LA CUAL UN MIEMBRO O UN GRUPO SE HALLA EN MOVIMIENTO. 

( 20 :) 

TODO CAM~IO DE POSICiÓN ~N CUALQUiER REGi6N DENTRO DEL 

ESPACIO VITAL~. SE CONCIBE COMO LOCOMOCI&N HACIA REGIONES QUE 

TIENEN VALENCIA POSITIVA (ATRACCiÓN) Y ALEJ'NDOSE DE REGIONES 

QUE TIENEN VALENCIAS NEGATIVAS (RECHAZOS). 

AHORA BIEN: UNO DE LOS OBST'CULOS EN LA LOCOMOC¡6N DEL 

GRUPO, ORIENTADA HACtA EL LOGRO DE SUS OBJETIVOS, ES LA PRESEN-

tiA DE MIEMBROS QUE NO ACOMPAÑAN A LA MATORíA y QUE IMPIDEN DE -

ÉSTA MANERA LA UNANIMIDAD NECESARIA. 

ESTUDIOS EXPERIHENTALESEN LOS CUALES UN MIEMBRO CON -

"ROL DESVIADO" FUE COLOCADO "EX-PROFESO" EN UN GRUPO, DEMOSTRA-

RON QUE TODA LA INTERACCiÓN SE HALLABA DIRIGIDA HAC!A EL 0lSIOE1:I. 

TE, CN UN ESFUERZO POR HACERLO CAMBIAR. 

CUANDO NO SE REQUIERE UNANIMIDAD EN EL GRUPO (COMO EN 

NUESTROS GRUPOS DE ESTUDIO) EL RECHAZO DEL ELEK'EIHO DESVIADO 

SE CONVIERTE EN LO HABITUAL. 

COHESiÓN. 

FESTINGER LA DEFINE: "LA TOTALIDAD DE LAS ~UERZAS OE-
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CAMPO QUE ACTÚAN SOBRE LOS MIEMBROS A FfN DE MANTENERLOS EN EL -

GRUPO" • (21) 

LA ELECCiÓN SOCIOMÉTRICA DE AMISTAD ENTRE LOS MIEMBROS, 

SERíA PARA MORENO. LA FRECUENCIA CON QUE LOS MIEMBROS DICEN --

"NOSOTROS", EN VEZ DE DECIR Uy~". 

CON RESPECTO A [STO, KOFFKA HA SE~ALAOO QUE EL "NOSO-

TROS
d 

NO SIGNIFICA SIMPLEMENTE UNA PLURALIDAD DE PERSONAS QUE -

"ME
U 

INCLUYEN 8 SINO QUE REPRESENTA, EN UN SENTiDO M'S APROPIADO, 

UNA PLURALIDAD UNIFICADA EN LA QUE uYO" y LOS OTROS SOMOS VERDA~ 

DEROS MIEMBROSo 

EL QUE HABLA EN UN GRUPO, CON ALTO fNOICE DE COHESIVI-d 

DAD SE EXPERIMENTA A sf MISMO COMO PARTE DE UN GRUPO Y SUS ACCIQ 

NES COMO PERTENECIENTES AL GRUPO. (22) 

COHESiÓN ES LA AMPLITUD CON QUE LOS MIEMBROS COMPARTEN 
, 

NORMAS O 61EN EL INDiCE DE AUSENTISMO. 

SI TRATAMOS A LA COHESIÓN COMO UNA VARIABLE DEPENOIEN-

TE, VEREMOS ALGUNAS VARIABLES INDEPENDIENTES QUE LA AFECTAM: 

I} EL ÉNFAS I S EN LA COOPERAC IÓN Mis QUE EN 'LA COM-

PETENCIA. 

2) UNA ATMOSFERA DE GRUPO DEMOCRÁTICA OPUESTA A 

UNA AUTORITARIA O INDIFERENTE. 

3) LA EXISTENCIA DE ORGANIZACIONES PREVIAS EN EL 

GRUPO. 

4) LA AFILIACIÓN DENTRO DE UN GRUPO DE "STATUS" _ 

ELEVADO (UN GRUPO TENIDO EN GRAN ESTIMA POR EL 

EXPERIMENTADOR). 

5) LA AFILIACiÓN "CENTRAL" EN UN GRUPO DE uSTATUS" 

PERSISTENTEMENTE DE BAJO NIVEL (UN GRUPO RECHA

ZADO POR EL INVESTIGADOR). 
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SE HA VISTO QUE SI EL "STATUS" DE UN GRUPO CAMBIA~ YA 

SEA EN SENTIDO POSITIVO O NEGATIVO~ LA COHESiÓN DISMINUYE. 

Los MIEMBROS DEL GRUPO~ CON BUENA COHESI6N~ TIENQEN A 

SER M~S ATENTOS UNOS EN RELACiÓN A OTROS, M~S PRO~ENSOS A LOS -

CAMBIOS Y A LAS INFLUENCIAS Y M~S DISPUESTOS A INTERNALIZAR LAS 

NORMAS DEL GRUPO, 

Los GRUPOS CON ALTO (NO leE DE COHESIVIDAD SON MÁS A--

MISTOSOS y PARECEN RESISTIR MEJ6R LAS SITUACIONES DE PRUEBA O -

DE FRUSTRACiÓN. 

LA COHESI6N ES UNO DE LOS FACTORES QUE UNIFORMA ACTI-

TUDES y COMPORTAMIENTO ENTRE LOS MIEMBROS DEL GRUPO. (23) 

LA COMUNICACiÓN ENTRE LOS MIEMBROS DE UN GRUPO TIENE 

, MAS POSIBILIDADES DE CONDUCIRSE A ACTITUDES SIMILARES RESPECTO-

A CUESTIONES DE IMPORTANCIA PARA ELLOS, SI EL GRUPO TIENE UN A~ 

, 
TO INDICE DE COHESIVIDAD. 

EN TERMINOS GENERALES PODEMOS VER QUE UN GRUPO SE HA

CE MÁS COHESIVO A MEDIDA QUE AUMENTA EL SENTIMIENTO DE PERTENE~ 

CIA POR PARTE DE LA MAYORfA DE SUS MIEMBROS INDiViDUALES. 

CUANTO MAYOR ES LA PROPORCiÓN DE LOS MIEMBROS CUYO 

SENTIMIENTO DE PERTENENCIA AUMENTA, MÁS COHESIVO SE TORNARÁ EL-

GRUPO. 

LA COHESI6N ES MEDIDA POR EL MÉTODO SOCIOM€TRICO DE -

ELECCI6N DE AMIGOS. SI RECONOCEMOS QUE HAY DJFERENCIAS ENTRE-

LOS AMIGOS EN RELACiÓN CON FUNCIONES, POSICIONES O ROLES~ APARL 

CE LA POSIBILIDAD DE QUE EN ALGUNAS DE LAS ELECCIONES, ALGUNOS

DE LOS MIEMBROS SEAN MÁS IMPORTANTES QUE OTROS. 

A MEDIDA QUE UN GRUPO AUMENTA DE TAMARo, UNA PROPOR--

, CION DE LA ACTIVIDAD SIEMPRE EN AUMENTO, TIENDE A SER DIRIGIDA-

HACIA EL LfDER, Y UNA PROPORCiÓN RELATIVA, QUE SE HACE CADA 
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VEZ MtS PEQUEÑA ES DIRIGIDA A LOS OTROS MIEMBROS. EN OTRAS PA 

LABRAS, LAS PAUTAS DE COMUNICAC!6N TiENDEN A "CENTRAL!ZARSE" 
~ J 

t ~ p 

DEL LIDER A TRAVES DE QUIEN fLUYE LA MAYOR PARTE DE LA COMUNICA 
, 

CION. ( 24 ) 

ESTUDIO DE LA EVOLUC!6N DE LOS GRU'OS T SUS MOTIVACIONES. 

EN UN ESyUDIO REALIZADO EN UNA ESCUELA PRIMARIA Y SE

CUNDARIA, MORENO OBSERV6'QUE LA CANTIDAD DE PAREJAS Y SU ENTRE

LAZAMIENTO ES DECISIVO PARA LA ESTABILIDAD Y LA COHESI6N DEL 

GRUPO Y NO DEPENDE DEL N6MERO MtS O MENOS GRANDE DE PERSONAS 

AISLADAS. 

SE LES PIDI6 A CADA NIÑO QUE ELIGIESE, ENTRE SUS COM

PAÑEROS A AQUELLOS QUE QUERrAN TENER EN SU MISMO GRUPO, Y SENTA 

DOS A SU LADO. 

LA CLASE QUEDÓ DE ÉSTA MANERA ORGANIZADA: 

ALGUNOS ALUMNOS NO ERAN ELEGIDOS POR NINGUNO Y QUEDA-

BAN AISLADOS; OTROS SE ELEGfÁN RECIPROCAMENTE y CONSTITUIAN PA

REJAS, TRIÁNGULOS O CADENAS, OTROS POSEIAN SOBRE Sr TANTAS ELE~ 

ClONES QUE PARECrAN ACAPARAR EL CENTRO DE LA ESCENA, A SEMEJAN

ZA DE LAS "ESTRELLAS". 

PREGUNTÁNDOLES A CERCA DE LAS MOTIVACIONES PARA LA 

SELECCI6N DE AMIGOS SE OBSERV6 LO SIGUIENTE: 

EN EL JARDíN DE NIÑOS, LA ESTRUCTURA SOCIAL ESTÁ Po--

BREMENTE ESTRUCTURADA. MUCHqS NIÑOS, NO SON DEJADOS DE LADO -

SINO OLVIDADOS EN LAS ELECCIONES. 

UNA TERCERA PARTE DE LAS ELECCIONES DE LA POBLACiÓN -

SE VUELCA HACIA EL SEXO OPUESTO. PERO sus MOTIVACIONES SON I~ 
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FERENCIADAS. EL NIÑO OFRECE SU ELECCI6N ESPONT~NEAMENTE, CON -

PLACER, COMO SI TUVIESE PRISA EN REVELAR SU SECRETO AGRADABLE 

Así POR EJEMPLO DICEN: tlEs LINDAn TIENE UN LINDO VEST.,r·DO ••• tlML. 

DA BOMBONES", ETCo 

SUS MOTIVACIONES TIENEN UN CAR'CTER ESTfTICO y PRESO-

ClAL. 

A LA EDAD DE 6 y 7 AÑOS, LAS MOTIVACIONES SON M'S VA-

RIADAS Y M'S CLARAS QUE EN EL JARDíN DE NIÑos. TIENEN A MENUDO 

" , UN CARACTER ESTETICO, PERO ADEMAS SE ENCUENTRAN REFERENCIAS A --

TERCERAS PERSONAS Y A RELACIONES DE TRABAJO. 

EDAD: 7-8 AÑOS. 

EN ÉSTE,NIVEL, SE SUELEN ESTABLECER TRI'NGULOS; INDI-

, , 
CANDO CON ESTO QUE EL PROCESO DE ORGANIZACION DE tOS GRUPOS DE -

NIÑOS, SE VUELVE M'S COMPLEJO y M'S FINAM~NTE INTEGRADO QUE AN--

TES. 

LAS RELACIONES SON AHORA MÁS COMPLEJAS QUE AQUELLAS -

DE PERSONA A PERSONA OBSERVAOOS HASTA ENTONCES. 

"A MEDIDA QUE TALES ESTRUCTURAS SE ELABORAN, LOS NI--

ÑOS PUEDEN COMENZAR A LIBERARSE DE LOS GRUPOS FAMILIARES INTIMOS 

y EN PARTICULAR DE LOS ADULTOS QUE LOS RODEAN". 

Los NIÑOS COMIENZAN A ASUMIR UN DOBLE ROL, EN SU FAML 

LIA Y EN LOS GRUPOS DE SU ELECCI6N. 

Los NIÑOS INSISTEN SOBRE EL VALOR TIEMPO, EVAL6AtJ LA-

CONFIANZA QUE SE PUEDE TENER EN AQUELLA Y fORMULAN JUICIOS MORA-

LES. 

Los RECHAZOS SE HALLAN MÁS FUERTEMENTE MARCADOS. 

Los NIÑOS ELIGEN SUS AMIGOS SEGÚN LAS CUALIDADES NEC~ 
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, 
SARIAS AL LOGRO COMUN, DE FINES COMUNES Y BIEN DEFINIDOS. 

LAS MOTIVACIONES APARECEN SOBRE TODO, EN FORMA NARRA-

TI VA. 

Los NI~OS CUENTAN CON FERVOR, HASTA QUE PUNTO LE SON 

QUERIDAS SUS AMISTADES Y HASTA QUE PUNTO SE APENAN, CUANDO SUS -

COMPAÑEROS NO PARECEN PRESTARLES ATENCiÓN. 

EL NIÑO COMIENZA A PERCIBIR QUE LOS SENTIMIENTOS DE -

AMISTAD QUE SIENTE POR OTROS NO SON RECíPROCOS, DESEA SOBREPONE~ 
, , 

SE A SU OESILUSION y BUSCA ALGUNA COMPENS~CION. 

SE PRESENTA EN ALGUNOS DE ELLOS, SENTIMIENTOS DE SO--

, 
LEDAO, AUMENTA LA SENSACION DE LA DISTANCIA Y COMIENZA A NACER -

UN SENTIMIENTO DE TEMOR HACIA LAS PERSONAS MAYORES MÁS fUERTES -

O INTELECTUALMENTE SUPERIORES, O HACIA LAS PERSONAS flSICAMENTE -

DIfERENTES. (SEXO OPUESTO) 

LA SEPARACiÓN DE LOS SEXOS EN ÉSTA EDAD ES CASI COMPL~ 

TA. 

LAS MOTIVACIONES INDICAN TAMBIEN LA fORMACIÓN DE GRU-

POS CONSTI~UIDOS PARA CIERTAS fORMAS DE COOPERACiÓN. 

EDAD: 11-12 A~OS. 

SE SIGUE NOTANDO EL PREDOMINIO DE ELECCI6NES ENTRE -

COMPA~EROS DE UN MISMO SEXO Y LAS MOTIVACIONES SON EXPRESADAS -

CON UNA MAYOR SEGURIDAD. Los NIÑOS SABEN DISTINGUIR ENTRE LAS 

SIMILITUDES fíSICAS O INTELECTUALES E INTERESES COMUNES PARA LAS 

MISMAS ACTIVIDADES. 

Los RECHAZOS OCASIONADOS POR ASPECTOS RACIALES SE HA-

L 
LLAN INDICADO: 
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Edad:- 12 - 13 años. 

Las motivaciones se hacen más evidentes y las elecciones -

sueler1 basarse en cualidades complementarias. 

La motivaci6n aparece ya tan elaborada como la de los ado-

lescel,tes. 

Edad:- 13 - 14 años. 

Aparecen relaciones en cadena más o menos s6Hdas entre 

muchachos y muchachas. 

do alrededor de su sexo. 

Aunque una gran mayoría sigue gravita~ 

Las nuevas atracciones heterosexuales debieron vencer las 

resistencias creadas por los lazos homoeroticos individuales y colec

tivos. 

Las motivaciones que hemos escogido entre adolescentes de 

grados superiores. (25) 

El estudio de Moreno comprob6 además que los niños no sie~ 

ten aversi6n espontánea hacia nacionalidades diferentes a la suya. 

Cada vez que aparece semejante separaci6n racial, constituye sobre -

todo el resultado de influencias adultas. 
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3. - Liderazgo. 

ti La primera en iniciar el juego era Leticia la más 

feliz de las tres y la más privilegiada. 

Poco a poco se ha b(a ido aprovechando de los -

privilegios, y desde el verano anterior dirigía el ju~ 

go, yo creo que en realidad dirigía el reino; por -

lo menos se adelantaba a decir las cosas y Holanda 

y yo aceptábamos sin protestar, casi. contentas. -

La queríamos bastante y no nos molestaba que fu~ 

se la jefa. Lástima que no tenía aspecto para -

jefa, era la más baja de las tres y tan flaca. Da

ba la impresi6n de una-tabla de planchar parada,. -

de esas forradas de género blanco. 

Una tabla con la parte más ancha para arriba pa-

rada contra la pared. y nos di rig(a" . 

Julio Cortázar (Final del Juego) 
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FREUD DICE: "UN GRUPO PRIMARIO ESTÁ CONSTITUIDO POR 

UN CONJUNTO DE INDIVIDUOS QUE HAN SUSTITUIDO SU YO IDEAL POR UN 

DETERMINADO OBJETIVO Y~ EN CONSECUENCIA, SE HAN IDENTIFICADO 

UNO CON EL OTRO EN SU TO". ( 26 ) 
EN ÉSTA OBRA FREUD PONE EN EY.IDENCIA EL HECHO DE QUE 

, 
LOS LAZOS EMOCIONALES DE DIVERSO CARACTER PUEDEN SER TRANSFORMA-

, 
DOS EN OTaos LAZOS DE DISTINTO CARACTER, PUEDEN SER REPRIMIDoa -

O INTELECTUALIZADOS Y MÁS A6N, QUE SIN DICHA TRANSFORMAC16N LA -

ASOCIAClcSN ENTRE LO'S HOMBRES SE HARrA IMPOSIBLE. 

LA TEORrA TIENE EL MÉRITO DE DESTACAR QUE LA DEVOCI6N 

AL LrDER ES UNA DE LAS MANERAS POR LAS CUALES LA VIDA DEL GRUPO 

SE OPONE A LA FUERZA CENTR(fUGA QUE ACT6A SOBRE LOS MIEMBROS. 

REDL, EN UN ART(CULO TITULADO "EMOCIONES y LIDERAZGO 

OE GRUPO" TRATA SOBRE LAS EMOCIONES CONSTITUYENTES DEL GRUPO, 

, 
QUE CONSIDERA BASICAS PARA EL PROCESO FORMATIVO. SUGIERE LA 

EXISTENCIA DE 10 TIPOS DE PERSONAS CENTRALES O DE PERSONAS QUE -

TIENE ROLES CLAVES EN LOS PROCESOS FORMATIVOS DEL MISMO. 

LA TIPOLOGrA ESTÁ DERIVADA DE LAS CONCEPCIONES PSICO-

, 
ANALITICAS DE LAS RELACIONES INTERPERSONALES. 

Ase, TRES DE LOS TIPOS DE ROLES DERIVAN DE LA POSICiÓN 

QUE DESEMPEÑA LA "PERSONA CENTRAL" COMO UN OBJtTO DE IDENTIFICA

CI6N (TIRANO, LrDER, "BOY SCOUT"). 

EN OTROS DO~ TIPOS DE ROLES, LA PERSONA ES UN "OBJETO 

DE IMPULSOS", 
, 

IMPULSOS DE AMOR O DE AGRESION. 

DESPUÉS DESCRIBE 5 TIPOS DE ROLES DE PERSONAS CENTRA

LES QUE SIRVEN COMO IIS0PORTES DEL YOIl PARA LOS MI'EMBROS DEL GRU-

PO; ÉSTOS PUEDEN SER CONSIDERADOS COMO DE NATURALEZA INTEGRATIVA 
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En 1921 Freud publtc6 su trabajo If Psicología de Grupo y Análisis del 

Yo". 

Su afirmaci6n fundamental es que el grupo se forma 

por una identificaci6n común con el líder. 

Freud dice: "un grupo primario está constituído por un 

conjunto de individuos que han sustituído su yo ideal por un determina

do objetivo y, en consecuencia, se han identificado uno con el otro en -: 

su yo". (26) 

Características que determinan el liderazgo. 

Coa ley en 1956 menciona que todas las personas tienen -

una energía total que en algunos ésta los lleva a la aCci6n, presentándo

se el liderazgo. 

Los estudios con respecto al liderazgo son muy extensos -

algunos autores han intentado encontrar las cualidades específicas que 

caracterizan a lbs líderes y otros se han referido más a la situaci6n del 

líder en el grupo considerándolos como los máximos representantes de -

los valores y metas del grupo en general. ( 29) 
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LA FUNCI6N DEL LíDER NO ES UN ATRIBUTO ESPECfFICO.DE UNA p~ 

SONA, SINO QUE: 

1) Es UNA CUALIDAD DEL PAPEL DEL INDIVIDUO EN UN SISTEMA 

SOCIAL DETERMINADO Y ESPECíFICO, O ESTt VINCULADO A -

LA SITUACI6N POR EL HECHO DE QUE SOLO SE DA EN UNA S~ 

TUACI6N PROBLEMtTICA y SE HALLA DETERMINADO POR EL 

OBJETIVO DE~ GRUPO. 

2) SIEM~RE SE HALLA DIRIGIDO HACIA UNA META OBJETIYA. 

3) Es UN PROCESO DE ESTIMULACI6N MUTUA, UN FEN6MENO DE -

INTERACCI&N SOCIAL EN EL CUAL LAS ACTITIDES, IDEALES 

y ASPIRACIONES DE LOS SECUACES, DESEMPEÑAN UN PAPEL -

TAN IMPOR.TANTE y DETERMINANTE COMO LA INDIVIDUALIDAD 

y PERSONALIDAD DEL LrDER. (GIBBS, 1947) 

LA FUNCI6N DEL LrDER NO ES CUESTI6N RELATIVA A UNA ACTITUD -

PASIVA O A LA MERA POSESI6N DE CIERTA COMBlNACI6N DE CARACTERrST~ 

CASo M's BIEN PARECE SER UNA RELACI6NOPERATIYA ENTRE LOS MIEM

BROS DEL GRUPO, EN LA CUAL EL LrDER ÁDQUIERE UNA POSIC16N POR LA

PARTICIPACI6N ACTIVA y LA DEMOSTRACI6N DE SU CAPACIDAD PARA LLE-

VAR A CABO HASTA EL FINA'L TAREAS COOPERATIVAS (STOGDILL, 1948). 

( 3° ) 
EN OTRA I NVEST I GAC .6N REAL IZADA EN 1954, 8EU y HALL CONFIR

MAN QUE EL LrDER POSEE UNA COMPRENSI6N SOCIAL O -TE LEn QUE LO HA-

, 
CE PERCIBIR LAS NECESIDADES DEL GRUPO, Y PUEDE SATISFACER EL NUM~ 

RO O LAS MAS IMPORTANTES DE DICHAS NECESIDADES. 

Los ESTUDIOS INDIVIDUALES DE LíDERES HAN DEMOSTRADO QUE LA -

SUYA ES UNA POSESI6N QUE SE ADQUIERE A TRAyES DE UN PERIODO RELA-

TIVAMENTE LARGO. DEPENDE DEL PAPEL QUE HA DESEMPEÑADO EL INDIY~ 

DUO, ESPECIALMENTE DURANTE SU INFANCIA. 
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Los PADRES DE NI~OS "LrDERES" ESTlN MENOS INCLINADOS A 

PROTEGER A LOS NIRos DE LOS PELIGROS 6 MEJOR DICHO RIESGOS NORMA-

LES DE LA VIDA, A EXiMIRLOS OELAS RESPONSABILIDADES PROPIAS DE -

ELLA, Y A IMPEDIR QUE DESARROLLEN UN GRADO ADECUADO DE INDEPENDEH 

elA, QUE ES TAN NECESARiO PARA LA BUENA SALUD MENTAL. ( 31 ) 

LE CONFIEREN A ÉSTE UN MARGEN MUCHO MAYOR PARA ADOPTAR 

DECISIONES, EMPLEAR SU PROPIO JUICIO Y EXPERIMENTAR CON NUEVAS 

SITUACIONES. 

Los ~ADRES RESPETAN M'S SU PERSONALIDAD) SUS DERECHOS -

y OPINIONES SON CONSIDERADOS POR EL GRUPO FAMILIAR. 

EN UN ESTUDIO REALIZADO A LOS PADRES, SE OBSERVÓ QUE 

, 
POSEIAN UNA CAPACIDAD SUPERIOR PARA VALORAR LAS FORMAS DE CONDUC-

TA INFANTIL Y LAS CARACTERfsTICAS DE LA PERSONALIDAD DESEABLES 

PARA EL DESARROLLO 6PTIMO DEL NI~O. (MILES, 1944). ( 32 ) 
COURTENAY REALIZÓ UNA INVESTIGACI6N EN LA QUE TRATABA -

DE VER SI LOS QUE HABfAN DESTACADO COMO LíDERES TENíAN ÉXITO EN -

LA VIDA, DESDE EL PUNTO DE VISTA DE LAS ACT~VID~DEi REA~IZADAS EN 

LA SOCIEDAD. Los RESULTADOS DEMOSTaARON QUE CONTINUABAN SIENDO 

PERSONAS PROMINENTES EN LA UNIVERSIDAD Y ACTIVOS EN LA ESTIMULA--

CIÓ~ y DIRECCiÓN DE LOS ASUNTOS DE LA SOCIEDAD. (plG. 177) 

ZELENY HA ENCONTRADO QUE LAS CARACTERrSTICAS QUE DISTIH 

GUEN ~AS ACENTUADAMENTE, Al LrDER DEL SECUAZ, SON: LA PARTICIPA-

CI6N, LA CONFIANZA EN sr MISMO y EL PRESTIGIO. PERO REYNOLDS Y-

DRAKE, EN 1944. DE~DSTRARON QUE MUCHAS PERSONAS QUE CONTABAN CON-

ESTAS CARACTER(STICAS EN ALTO GRADO NO ERAN LfDERES. 

DESDE OTRO PUNTO DE VISTA PATRIDGE ENCONTRÓ EN UN ESTU-

DIO SOBRE LrDERAZGO ENTRE BOY ScouTS UNA CORRELACiÓN DE 0.87 CON

INTELIGENCiA, DE 0.62 CON HABILIDADES ATLÉTICAS, DE 0.87 CON SEG~ 
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RIDAD EN SI MISMO, DE 0.54 CON EL TONO AGRADABLE DE LA VOZ Y DE-

0.87 CON LA APARIENCIA. ESTO GLTIMO TAMBIEN FUE ENCONTRADO POR 

PAGE QUIEN CONCLUYE QUE LA APARIENCIA Y LAS MANERAS SE RELACIO--

NAN POSITIVAMENTE CON EL LrDERAZGO~( 33 ) (34 ) 

DE ACUERDO CON LOS ESTUDIOS REALIZADOS POR CHARLES 

SIRO,EN 1940 (REY IS 16N DE 20 ESTUDIOS DE RASGOS PROPIOS DE lOS -

dOERES, PUBll CADOS ANTES DE 1936) SOLAMENTE UN RASGO, LA 1 HTEl]. 

GENCIA ESTABA INCLUIDA EN 10 DE LAS 20 LISTAS. 

HOLLINGWORTH OBSERV6 QUE LOS LíDERES 
, 

NO DEBERIAN DE T~ 

NER UNA INTELIGENCIA MUY SUPERIOR. 

SEGGN HALL Y CALDERT (1960) ESTUDIANDO UNA MUESTRA DE-

96 ESTUDIANTES UNIVERSITARIOS ENCONTRARON MEDIANTE CORRELACIONES 

QUE UN COMPONENTE DE LA INTELIGENCIA PODRíA SER SOCIAL. ( 35 ) 

HABILIDADES. 

EN UN ESTUPIO REALliADO POR BRODY (36) EN 1950 , SE EN

CONTRÓ QUE LOS LíDERES TIENEN ~ÁBITOS DE TRABAJO Y EN GENERAL 

SON EFICIENTES. 

ENTRE LOS ADOLESCENTES, DE TODAS LAS HABILIDADES LA 
, 

QUE llENE VALOR PREPONDERANTE, ES LA CONVERSACION. 

No PUEDE MANTENERSE UNA ACTIVIDAD EfECTIVA DE LíDER 
, 

SIN UN SISTEMA ADECUADO DE INTEaCOMUNICACION~ POR CONSIGUIENTE,-

ÉSTE DEBE POSEER FACILIDAD DE PALABRA. 

ENTRE LOS ADOLESCENTES DE MAYOR EDAD, PARTICULARMENTE 

LA FACILIDAD DE PALABRA Y LA fUERZA DE EXPRESI6N, SON ESEHC!A~

LES PARA LA FUNCI6N DE LíDER. (37) 

COMPRENSiÓN SOCIAL. 

Los LíDERES, EN GENERAL, TENfAN MAYOR CAPACIDAD DE -

j 
I 
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~ , 

ESTABLECER. RAPPORT CON OTROS Y MANTENER ASI ABIERTAS LAS VIAS DE 
, 

COMUNICACION. 

Los QUE NO SON LíDERES, ESPECIALMENTE LOS AISLADOS, 

SON INCAPACES DE SALVAR LA DISTANCIA QUE EXISTE ENTRE ELLOS Y 

LOS DEM;S, PORQUE SE HALLAN ATADOS "A sr MISMOS". 

Los LíDERES, EN CAMBIO, NO SE PREOCUPAN DE SUS PROPIOS 

, 
PROBLEMAS PERSONALES, SINO QUE ORIENTAN SUS ENERGIAS HACIA LOS -

PROBLEMAS DEL CONJUNTO (CITA 38) 

POPULAR I DAD. 

Los LfDERES SON POPULARES, AUNQUE NO TODOS LOS INDivi

DUOS POPULARES SON ELECTOS LíDERES. 

EL SER ESTIMADO POR LOS DEMÁS BRINDA AL INDIVIDUO LA -

OPORTUNIDAD DE SER CONOCIDO Y APRECIADO POR SUS COMPAÑEROS. 

ADEMÁS, LA POPULARIDAD ACARREA PRESTIGIO, Y ÉSTO CONS-

TITUYE UNA VENTAJA PARA CUALQUIER INDIVIDUO QUE ASPIRE A UNA PO-

SICI6N DE CONDUCTOR DE CUALQUIER GRUPO (BRODT, 1950. (39) 

PERSONALIDAD. 

No PARECE EXISTIR PERSONAL lOAD DE LíDER; SIN EMBARGO -

EXISTEN CIERTAS CARACTERíSTICAS DE LA PERSONALIDAD DE ÉSTE QUE 

SE ENCUENTRAN DE MANERA INVARIABLE. 

EL LíDER ES UN INDIVIDUO BIEN ADAPTADO; ES EQUILIBRADO 

y POSEE LA CAPACIDAD PARA ANALIZAR UNA SITUACiÓN Y LUEGO ADAPTA~ 

SE A ELLA DE MANERA APROPIADA (BROWDEN, 1926, MOONE, 1935 REY--

NOLDS 1944, HOLTZMANN 1952). 

EL LíDER MANEJA BIEN SUS PROBLEMAS PERSONALES, RARA 

VEZ MUESTRA SIGNOS DE PREOCUPACiÓN O ANSIEDAD EXCESIVA T PARECE-

REALMENTE fELIZ (GORDoN, 1952). 
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CUANDO MEJOR ADAPTADO ESTÉ EL INDIVIDUO~ TANTO MÁS SE LE CONSIDL 

RARÁ JEFE~ EN UNA P08LACI6N NORMAL (HOLTZMANN, 1952). 

Los LíDERES SON SIEMPRE EXTROVERTIDOS: DIRtGEN suS 

ENERGíAS HACIA EL EXTERIOR. 

PARA STOGDILL "EL INDIVIDUO COMGN QUE OCUPE UNA POSI

CI6N DE LíDER EXCEDE EN CIERTO GRADO A~MIEMBRO COM~N DE SU GRU-

PO EN LOS SIGUIENTES ASPECTOS: SOCIABILIDAD, INICIATIVA, PERSIS

TENCIA, SABER HACER LAS COSAS, CONFIANZA EN sí MISMO, INTELIGEN-

CIA, COMPRENSiÓN DE LAS SITUACIONES •. COOPERACIÓN, POPULARIDAD, -

ADAPTABILIDAD Y FACILIDAD DE PALABRA". 

EL POR QUÉ DE LA FUNCiÓN DE LíDER PARECE RADICAR EN LA 
, 

CONTR.IBUCION INTERPERSONAL DE QUE ES CAPAZ EL INDIVIDUO EN UNA -

SITUACiÓN ESPECífiCA QUE 
, 

HACE SURGIR DE EL TALES CONTRIBUCIONES. 

R. MANN REVISÓ TODOS LOS ~STUDIOS SOBRE EL LIDERAZGO -

DE 1950-1959 PRETENDIENDO DESCUBRIR LAS CARACTERíSTICAS DE PERS~ 

NALIDAD MÁS FUERTEMENTE LIGADAS AL LIDERAZGO. (40) 

E~CUENTRA TENDENCIAS EN LOS LíDERES A SER DOMINANTES, -

MASCULINOS Y MEJOR ADAPTADOS QUE LA GENERALIDAD DE LAS PERSONAS-
, 

ASI COMO INTELIGENCIA SUPERIOR. 

KEITH SWARD ENCONTRÓ EN 114 LíDERES UNIVERSITARIOS QUE 

EL 70% EXCEDíA EL PUNTAJE PROMEDIO DE 114 ESTUDIA~TE NO LíDERES. 

(41 ) 

Los ESTUDIOS DE HOLLINGWORTH SON MÁS FINOS Y ACLARAN -

QUE LA INTELIGENCIA DEL LíDER NO DEBE SER DEMASIADO ELEVADA A LA 

DEL GRUPO, PORQUE NO CONSEGUIRíA SEGUIDORES (NO MÁS DE 30 PUNTOS 

D E D! FE R E N C I A S E N EL I.Q.) 

CHARLES SIRD COLECCIONÓ 79 RASGOS DE PERSONALIDAD DE -

UNA LISTA APORTADA POR 20 INVESTIGADORES DEL TEMA. LA INTEL1--

GENCIA SE M[NCIONABA EN 10 ESTUDIOS; LA INICIATIVA, EN 6; LA 
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EXTROVERSiÓN Y EL SENTIDO DEL HUMOR, EN 5; EN TANTO QUE EL ENTU

SIASMO, LA HONRADEZ, LA SIMPAT(A y LA CONfiANZA EN sí MISMO, EN -

4 ESTUDIOS. 

CLASIFICANDO A LOS LfoERES TIPOLOGICAMENTE EN VARIAS IN-

, 
VESTIGACIONES SE HA ENCONTRADO QUE DE ACUERDO CON LA TIPOLOGIA DE 

JUNG, LOS LíDERES SON MÁS BIEN EXTROVERTIDOS. 

RESUMIENOO SE VE QUE LA INTELIGENCIA INFLUYE EN CIERTA -

fORMA SOBRE LAS ELECCIONES DEL GRUPO; QUE ÉSTA NO DEBE SER MUY --

, 
SUPERIOR A LA PRESENTADA POR EL GRUPO, QUE SE ELIGE MAS COMUNMEN-

TE A SUJETOS CON CIERTAS CARACTERíSTICAS Y HABILIDAD ESPECíFICAS 

DE LA PERSONAL'DAD y QUE TAMBIEN LAS CARACTERíSTICAS INFLUYEN EN 

LA DETERMINACiÓN DEL LIDERAZGO. 

EL SUJETO COMO LíDER DEBE DE MANTENER UNA CIERTA DISTAN· 

CIA CON LOS DEMÁS PARA QUE SU ROL SEA VISTO CON RESPETO Y ALGO 

DE MISTERIO. ESTO ES BUENO, PARA MANTENER SU POSICiÓN. 

RELACIÓN LíDER-MIEMBROS, 

EL LíDER DE UN GRUPO SANO DEBE SER RAZONABLEMENTE INTE--

, 
LIGENTE Y BIEN EQUILIBRADO Y NO EXHIBIR UNA PERSONALIDAD RIGIDA Y 

, 
EGOCENTRICA QUE LO HAGA INSENSIBLE A LOS SENTIMIENTOS DEL GRUPO. 

No SOLO DEBE SER CAPAZ DE EJERceR EL ROL DE AUTORIDAD --

SINO TAMBIEN DE RECIBIR LAS IMPRESIONES DEL AMBIENTE QUE INFLUYAN 

SOBRE SUS ÓRDENES E INSTRUCCIONES. (42) 

EN LA RELACiÓN LíDER-SECUACES INfLUYE EL PRESTIGIO QUE -

SE ATRIBUYE A LOS LíOERES. ESTE SE EXTIENDE Al CAMPO DE LA [SP~ 

CIALIOAD PROPIA DE CADA PERSONALIDAD, EMINENTEMENTE A TEMAS DE 

ACTUALIDAD TEMAS EN LOS CUALES EL P6BLICO ACEPTA LAS OPINIONES DE 

EL LrDER ES VISTO COMO UN IDEAL POR SUS SEGUIDORES. 



- 32 -
ADEMÁS EN ELLOS SE PROYECTAN LAS NECESIDADES Y EXPECTATIVAS DEL -

, 
PUBLICO. 

EL LíDER SIMBOLIZA UN IDEAL y ES POCO A POCO INVESTIDO -

POR EL RITO SOCIAL DE LA VENERACI6N. 

KLINEBERG (1963) OPINA QUE EN LA ACTUALIDAD ES MÁS IMPOA 

TANTE ENTENDER LA RELACI6N LfDER-SECUACES QUE LAS CARACTERíSTICAS 

DE LA PERSONALIDAD DE LOS LíDERES. (43) 

BALES ESTABLECE UNA TIPOLOGíA DEL LIDERAZGO DISTINGUIEN-

DO AL ESPECIALISTA EN LA TAREA, EL ESPECIALISTA SOCIAL Y EL ESPE--

CIALISTA EN MANTENIMIENTO. ESTABLECE TAMBIEN QUE LOS PRINCIPALES 

PROBLEMAS A LOS QUE SE ENFRENTA UN GRUPO SON: 

A) LA CO~DUCTA QUE TIENDE A ALCANZAR LA META DEL GRUPO. 

B) EL OTORGAR SATISFACCIONES PERSONALES SUFICIENTES A 

LOS MIEMBROS INDIVIDUALES PÁRA MANTENERLOS JUNTOS~ -

MANTENlENDO Así su INTERDEPENDENCIA. (44) 
DE ACUERDO CON BALES, EL LIDERZGO SE CONCIBE NO COMO -

UN ROL SIMPLE SINO COMO UNO APLICARLE A OTROS DISTINTOS: IDEAS -

(PRODUCIR) AG~ADO (LA PERSONA MÁS POPULAR Y MÁS CERCA DE LA SOLI

DARIDAD) Y GUíA (PUEDE REPRESENTAR AUTORIDAD O PRESTIGO). (45) 

SI EN UN GRUPO LAS fUNCIONES DE AUTORIDAD SE CUMPLEN ~ 

TISFACTORIAMENTE, SIGNIFICA QUE EXISTE UNA ALIANZA ENTRE EL "ESPL 

CIALlSTA DE "TAREA" Y EL ESPECIALISTA "SOCIO-E~OCIONAL". 

EL ROL DE LíDER ES PARTICULARMENTE INDISPENSAB-LE. UN 

LíDER EFICAZ ES AQUEL QUE ASUME SU ROL DE TAL ~ANERA QUE OTROS SE 

ENCUENTRAN MOTIVADOS A ASUMIR SUS ROLES (NEWCOMB, 1945). 
-

EN LA VIDA DIARIA Y ESTO SE HA COMPROBADO CIENTlfICAMEN~ 
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TE CUANDO UNA PERSONA ABANDONA EL ROL DE L(DER O NO LOGRA ASUMIR-

LO ES PROBLEMA QUE OTRO ~O ASUMA; CONSIDERAMOS QUE EL ROL PUEDE -

SER ASUMIDO EN DIVERSO GRADO Y DE DIVERSA MANERA POR UNA PERSONA-

O POR VARIAS EN UN GRUPO. 

¿QuÉ ES LO QUE MOTIVA A LAS PERSONAS A TOMAR EL LIDERAZ-

PUEDEN SER DOS MOTIVOS BÁSJCAMENTE: 

J). EL ÉXITO QUE UNO CREE TENER EN EL LOGRO DE LAS 

NETAS DEL GRUPO. 

2) MOTIVACIONES PERSONALES COMO PUEDEN SER UN SEN-

, 
TIMIENTO DE INADECUACION QUE IMPULSE AL INDIVI-

DUO A TOMAR EL PODER. 

EL LrDER y SU ADECUACiÓN AL G~UPO. 

PARA SPROTT ES LrDER ES EL QUE MEJOR CONOCE LAS REGLAS -

DEL GRUPO: ES EL QUE HEdOR SE ADEC6A A ELLAS. (46) 

RIECKEN y HOMANS ESTABLECEN QUE EL L(OER DE UN GRUPO ES 

EL MIEMBRO QUE VIVE MÁS COMPLETAMENTE LAS NORMAS OEL MISMO. 

EN LOS ESTUDIOS DE W. JENKINS EL LrDER ES EL QUE EJERCE-
, , 

MAS INFLUENCIA EN LAS RELACIONES INTERPERSONALES, ES EL MAS ACTI-

VO DEL GRUPO T SUS METAS SON MÁS PARECIDAS A LAS DEL GRUPO, TIE-

NE PRESTIGIO Y ES TRATADO CON DifERENCIAS POR LOS DEM{S MIEMBROS. 

(47) 

HERHlNOEZ HERNÁNDEZ ROSALBA INVESTIGA LA MANIFESTACiÓN -

DE INTERESES DEL LrDER EN COMPARACiÓN CON LOS INTERESES DE LOS 

RESTANTES MIEMBROS DEL GRUPO AL QUE PERTENECE EN 2 SET CREADOS 

EXPERIMENTALMENTE COOPERACiÓN Y COMPETENCIA EN UN GRUPO DE 30. DE 
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SECUNDARIA. 

SE ENCONTRO UNA SiMEJANZA-EN LA MANIFESTACiÓN DE INTER~ 

RESES DE LOS LíDERES CON LOS NO-LíDERES EN UN SET DE COOPERACIÓN-

y DIFERENCIAS EN EL SET DE COMPETENCIA. 

(TEST DE MORENO y TEST DE THURSTONE) EN LA QUE.DIFICIL

MENTE SE DA UNA RELACiÓN CALUROSA DE AMISTAD Y QUE EN UN SET DE -

CO~PERACIÓN LA AMISTAD SE DESARROLLA M'S PLENAMENTE. 

A ISLADOS 

LA POSICIÓN TEÓRICA DE ALGUNOS INVESTIGADORES ES DE QUE 

" , LA INTERACCION SOCIAL ESTA BASADA EN LA AGUDEZA DE LA CAPTACION -

DE LOS DEM'S,AS( COMO DE LA CAPTACióN DE· UNO MISMO HACIA LOS --

OTROS. 

Los DATOS DE 19 GRUPOS DE .. ADOLESCENTES; HOMBRES y ~lUJE

RES EN UN ESTUDIO REALIZADO POR GOSLIN, ~N 1962. TIENDEN A SOPOR

TAR LA HIPÓTESIS DE QUE LOS AISLADOS SE PERCIBEN A sr MISMO EN --

, . 

FORMA DIFERENTE DE COMO LOS DEMAS MIEMBROS DEL GRUPO LOS PERCIBE. 

EL AISLAMIENTO NO ESM'S QUE EL EXTREMO OPUESTO EN LA -

CONTINUIDAD DE SENSIBILIDAD INTERPERSONAL ENTRE EL CONJUNTO DE --

MIEMBROS Y EL INDIVIDUO EN EL GRUPO SOCIAL. 

EL AISLADO ES UNA PERSONA "ATADA A sr MISMA" QUE PiENSA 

, , , 
MAS EN SI Y EN SUS PROBLEMAS QUE EN LOS DEMAS , EN LOS PROBLEMAS 

, 
DE ESTOS. 

EN UN ESTUDIO REALrZADO POR KIDD. CON RESPECTO A LOS AI~ 

L~GOS, COMENTA: "CUANDO TANTO EL INDIVIDUO COMO EL GRUPO ESTABLE

CEil BARRERAS A LA INTERACCiÓN, ESTO HACE QUE LA ACEPTACiÓN ULTE--

R I o R S E V U E L v A D IF r C I L S I N O I M P O S I B LEn. (50 ) 

SE HA OBSERVADO QUE EN LOS GRUPO~ PATOLÓGICOS, EL N6MERO 

DE PERSONAS AISLADAS ES M'S ELEVADO QUE EN LOS GRUPOS NORMALES.---



y AUNQUE EN LOS GRUPOS FORMADOS AL ALAR r EL N ERO DE PAREJAS 

EN 1950 SE HiZO UN ESTUü!O l.ONGITUDINA!. EN ESTU¡¡IAíHES 

DE DIfERENTES ESCUELAS DE MEOIClrJA DE LOS ESTADOS UNIDOS. SE TRA 

TABA DE DETERMINAR CU'LES ERAN LAS CAUSAS DEL FRACASO ESCOLAR. 

SE ANAl.IZARON 108,000 EXPEDIENTES DE ESTUDIANTES, APUNTAji 

DO LAS CARACTERtSTICAS DE PERSONALiDAD. SU STATUS SOCIOECON6M¡CO. -

SU INTELIGENCIA; SE ENCONTRARON RELACIONES SiGNIFICATIVAS, SOBRE -

TODO EN CUANTO A fACTORES MOT1VACiONALES. Los ESTUDIANTES QUE 

'RACASABAN TENfAN UN BAJO MOTiVO DE LOGRO, AS! COMO BAJOS VALORES 

, 
ESTETICOS. POR LO GENERAL SE ! lHERESABAN EN PRÁCT I CAS y CONO UC--

TAS OPUESTAS A LA MEO¡CiNA. 

, 
QUE CONTRIBUIA A lA ALTA DE-

SERCI6w ESCOLAR: LA fALTA O ,fRDiOA DE CANALES EFECTIVOS DE COMU-

NICACI6N; UN PORCENTAJE ELEVADO DESEMPERABA EL ROL DE AiSLADO MAN-

TENIENoa POBRES RELACIONES O NiNGUNA CON OTROS ESTUDIANTES Y CON -

LA ADMINISTRACI6N ESCOLAR. (51) 

RELACION TIPO PAREJA. 

EL PRINCIPIO PSiCOL6GICO QUE SE USA MÁS FRECUENTEMENTE 

" PARA PREDECIR LA ATRACCION JHTERPERSONA ES EL PRINCIPIO DEL REfOR-

ZAMIE~TO; QUEREMOS Á LOS QUE NOS GRATifiCAN Y NOS MOLESTAN AQUE7--

LLOS QUE NOS CASTIGAN. 

VARIOS INVESTIGADORES HAN ELABORADO HIPÓTESIs ENTRE LA 

, 
ATRACCION !NTERPERSONAL y EL REfORZAMIENTO. POR EJEMPLO, HOMANS 

; , 
BASA SU TEORIA EN LA PROPOSICION GENERAL DE QUE E8 NECESA-

# '" R!A UNA CDNDICION; PARA RECIBIR LA EST~MACION DE OTROS HA~ 

COMPENSARLOS. (53) 
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DE ACUERDO CON SU EXPERIENCIA EN UNA SERIE DE GRUPOS, 

HOMANS APORTA LOS SI~UIENTES HECHOS: 

1) CUANDO MÁS fRECUENTE ES LA INTERACCI6N ENTRE DOS 

~ERSONAS, TANTO MÁS ~UERTES SON LOS SENTIHI~NTOS . 

DE CAMARADERfA y AMISTAD ENTRE LOS M1SMOS. 

2) lAS PERSONAS QUE SE INTERRELACIONAN FRECUENTEMEli 

TE SE PARECEN ENTRE Sr~ EN LA ACTIVIDAD QUE REA

LIZAN, MÁS QUE AQUELLOS ENTRE LOS CUALES LA IN-

TERAcel6N ES MENOS fRECUENTE~ 

3) EN EL GRADO EN QUE LA ACTIVIDAD DE OiRO¡INDIVI-

DUO EN UNA RELACI6N DE ROL RECfPROCA, SE KALLA -

DE ACUERDO CON LAS N~RMAS DEL GRUPO AL QUE PER--

TENECEMOS, ESTAREMOS IMPULSADOS A SENTlR AGRADO -

THIBAUT T KELLEY (1959) AfiRMAN QUE LA ATRACCI6N DE UNA 

PERSONA POR'OTRA, ESTÁ EN fUNCI6N DE LO QUE LA PERSONA LOGRA EN 

LA INTERACCI6N CON EL OTRO, DE LA EXTENSI6N DE SU RADiO DE REtOL 

PENSA r BASA LA MISMA EN NIVELES DE COMPARACI6N (C.l.). (53) 

lOTT y lOTT (1961) AMPLIANDO LA TEORfA DEL APRENDiZAJE 

DE HULLIA~ RAZON~N QUEi E~ LA ATRACCI6N INTERPERSONAL, A UNA PEL 
, 

SONA, NO· SOLO LE AGRADARAN AQUELLOS QUE LE OTORGAN RECOMPENSA, -

SINO TAMBI€N AQUELLOS QUE NO TIENEN NADA QUE V~R GON EL DAR RE-

COMPENSA, PERO QUE ffslCAMENTE ESTtN PRESENTES CUANDO LA PERSONA 

RECIBE RECOMPEHSAS. 

PARA PROBAR LO ANTERIOR LOTT T LOTT FORMARON TRES GRU--

POS DE NltioS. CADA GRUPO JUGABA UN JUEGO EN EL CU~L A ALGUNOS 

MI ENBROS DEi. GRUPO SE LESRECONPENSABA YA OTROS NO'. . POSTER 10L 

MENTE SE LES ADMINISTRABA EL TEST SOCION€TRICO T ~~ LES PREGUN~ 
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TABA A CUÁL DE LOS DOS NIÑOS DE SU CLASE ELIGIRíAN PARA PASAR -

CON ELLOS LAS SIGUIENTES VACACIONES. Los RESULTADOS DEL ESTU-

DIO INDICARON QUE LOS NIÑOS QUE HABlAN SIDO RECOMPENSADOS EL1--

GIAN MIEMBROS DE SU GRUPO QUE HABlAN ESTADO PRESENTES EN EL 

TIEMPO DE RECOMPENSARLOS EN fORMA SIGNifiCATIVAMENTE POSITIVA -

MÁS QUE LA ELECCiÓN DE LOS NIÑOS RECOMPENSADOS. 

RESULTADOS DE ÉSTE ESTUDIO FUERON CORROBORADOS EN UN 

ESTUDIO SUBSECUENTE REALIZADO POR JAMES y LOTT (1964). 

SIN EMBARGO, EN LA ATRAC¿IÓN INTERPERSONAL, EXISTE -

UNA VARIEDAD INMENSA EN CU~NTO QUE LOS INDIVIDUOS DIFIEREN EN -

TODO AQUELLO QUE ENCUENTRAN GRATIFICANTE y NO-GRATlfICANTE. 

SE HA VISTO QUE CUANDO LOS INDIVIDUOS SIENTEN ANSIE--

DAD, MIEDO, SOLEDAD O INSEGURIDAD CON RESPECTO A sí MISMOS, LA-

SOLA PRESENCIA DE OTROS ES PARTICULARMENTE RECOMPENSANTE. 

SCHACHTER (1959) PROBÓ LA HIPÓTESIS DE QUE LAS CONDI-

, 
ClONES DE ANSIEDAD PERMITIRAN UN AUMENTO DE LA TENDENCIA AFILIA 

TIVA. 

ESCOGió DOS GRUPOS DE: r~UChACHAS, A UN GRUPO SE LES Dll 
, , 

PERTARIA ANSIEDAD MEDIANTE LAS INSTRUCCIONES, PARTICIPARIAN EN -

UN EXPERIMENTO DOLOROSO CON ELECTROCHOQUES. EN LA SEGUNDA CON-

DICI6N SE LES EXPLICABA QUE SE LES DARfAN"SHOCKS" PERO QUE ÉSTOS 

NO CAUSABAN DOLOR EL DOCTOR APARECIAN SIN BATA Y SIN INSTRUMENTA 
, 

CION A DIFERENCIA DEL PRIMER GRUPO. 

POSTERIORMENTE, SE LES DECíA QUE TENíAN QUE ESPERAR -

10 MINUTOS MIENTRAS PREPARABAN TODO , POOíAN ESPERAR EN CUARTOS -

SOLOS O 81EN ESTAR ACOMPAÑADAS SI LO DESEABAN. 

S~HACHTER ENCONTRÓ BASES PARA SU HI~6TE$!S. LA GENTE 

CON MÁS ALTA ANSIEDAD SE INCLINABA POR LA COMPAÑíA DE OTROS. 
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63% DESEABA COM·PAÑ í A EN EL GR UPO DE ALTA ANS I EDAD Y 33% sou C 1-

TABA COMPAÑIA EN EL GRUPO DE BAJA ANSIEDAD. 

Los DESCUBRIMIENTOS DE QUE LA ANTICIPACiÓN AL STRESS, 

PRODUCE UN AUMENTO EN EL DESEO DE AFILIACiÓN, HAN SIDO RE~LICA-

DOS POR GF.:RARD y RABBIÉ (1961) SARNOFF y ZIMBARDO (1961) ZIMBA~ 

DO y FORMICA- (1963) y DARLEY y ARONSON (1966). 

MIENTRAS QUE LA ANSIED.AD PARECE AUMENTAR LA NECESIDAD 
.. , 

DE AFILIACION INDIVIDUAL, HAY EViDENCIAS DE QUE LOS SUJETOS AN-

s. lOS O S E L I G E N A A Q U E L L O S C O N L O S Q U E D E S E A N E S T A R A F I L 1 A D O S ; EJi 

TO ES" LA GENTE ANSIOSA NO DESEA ESTAR EN COMPAÑIA DE CVALQUIER 

PERSONA; SINO DE AQUELLOS QUE SE ENCUENTRAN EN SITUACIONES SI--

MILARES A ELLOS MI~MOS. 

SCHACHTER PIENSA QUE LAS PERSONAS. USAN A OTROS PARA -

EVALUAR LOS RAZONAMIENTOS DE SUS PROPIAS EMOCIONES Y SENTIMIEN-

TOS 
EN UNA SITUACiÓN NUEVA, NO SABE EL SUJETO COMO REAC--

. , 
ClONARA. TAL VEZ BUSQUEN A OTROS (LOS DE ALTA ANSIEDAD) PARA -

IDENTIfiCARSE CON LAS EMOCIONES. 

OTROS EXPERIMENTOS LLEVADOS A CABO CON PRIMOGÉNITOS 

or~UESTRAN QUE RESPONDEN EN FORMA DIFERENTE A LOS SIGUIENTES HI-

JOS CUANDO ELLOS SE PONEN EN UNA CONDICIÓN ALTA DE ANSIEDAD. 

SCHACHTER DESARROLLÓ LA HIPÓTESIS DE QUE EN CONDICIO-

NES DE ALTA ANSIEDAD LOS PRIMOGÉNITOS ELIGIRÁN> ESTAR MÁS CON -

OTROS QUE LOS SEGUNDOS. 

EXPECOLANDO ACERCA DE LAS EXPERIENCIAS TEMPRANAS DE -

ESTOS NIÑOS, SCHACHTER DiCE QUE LA MADRE ESTÁ MÁS ALERTA A RES-

PONDER A LA ANSIEDAD Y DISGUSTO DE SU PRIMER HIJO. QUE A LA AN-

SIEDAD DE LOS HIJOS POSTERIORES. 
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Los PRIMOGÉNITOS ASOCIAN LA EXPERIENCIA DE ANSIEDAD 

CON LA REDUCCiÓN DE LA MISMA POR AfECTO HUMANO MÁS QUE OTROS NI--

ÑOS. EN EL fUTURO ESPERÁN QUE LOS OTROS LES PRODUZCAN CONfORT -

y APOYO. (54) 

STRESS. EXISTEN EVIDENCIAS DE QUE LOS INDIVIDUOS QUE

SON tOLOCADOS EN UNA SITUACiÓN DE STRESS, MUESTRAN MENOS PROBLE-

MAS FISIOLÓGICOS SI OTROS INDIVIDUOS ESTÁN PRESENTES. 

SE HA VISTO QUE LOS SUJETOS QUE TOMAN L.S.D. TIENEN E~ 

PERIENCIAS DifERENTES SI "LO HACEN EN GRUPO O INDIVIDUALMENTE. LA 

PARTICIPACIÓ~ EN EL GRUPO DISMINUYE LA TENSiÓN ASOCIADA CON LA E~ , 

PERIENCIA ESTRESANTE DEL L.S.D. 

VARIOS ESTUDIOS EN ANIMALES SUGIEREN TAMBIÉN QUE LA 

PRESENCIA DE OTROS ANIMALES DISMINUYE LA PERTURBACiÓN DEL_ANIMAL

EN UNA SITUACiÓN DE STRESS. 

ARSENION (1943) LIDDELL (1950) DAVITZ y MASON (1955) 

CONGER, SAWREY y TURRELL (1957) MASON (1960) APOYAN ÉSTA CONCLU-

SIÓN. 

SOLEDAD. SCHACHTER HA ENCONTRADO TRES TENDENCIAS BÁS~ 

CAS EN INDIVIDUOS CON ABSOLUTA SOLEDAD; 

1) EL DOLOR AUMENTA A SU MÁXIMO PARA LUEGO DECRECER _ 

EN UN ESTADO DE APATíA, ALGUNAS VECES SEVERO COMO-

EN LA ESQUIZOfRENIA. 

2) PARECE EXISTIR UNA fUERTE TENDENCIA EN AQUELLOS SQ 

LITARJOS A PENSAR, SOÑAR Y ALUCINAR ACERCA DE LA -

GENTE. 

3) Los AISLADOS QUE TRATAN DE OCUPARSE Y DISTRAERSE -

, 
PARECEN SUfRIR MENOS Y ESTAN MENOS PROPICIOS PARA-

EL DESARROLLO DE APATíA. 
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Los DATOS ANTERIORES CONflRMAH LA JoEA DE QUE LA SaLE-

-, 
DAD COMPLETA ES M'S DESAGRADABLE QUE EL CONTACTO HUMARa. Es EV..l 

DENTE QUE LAS PERSONAS PROVEEN ALGUNA RECOMPENSA CON SU SOLA PRE

SENCIA f"fSICA. 

INSEGURIDAD. ¿QuÉ EfECTOS PRODUCE EN LA AUTOESTiMA LA 

REAC IÓN DE ACEPTACiÓN O DE RECHAZO DE LOS OTROS? 

Cl I N I CAMENTE DIVERSOS AUTORES ESTÁN DE ACUERDO QiiJE Ci:.l1A!l 

00 UNA PtRSONA ~OSEE UNA AUTOESTIMACIÓN ELEVADA, ES Mis RECEPTIWA 
, 

AL AMOR DE OTROS QUE UN INDIVIDUO CON BAJA AUTOESTIMACIGN. 

ROGERS (1951) DICE QUE LA PERSONA QUE SE ACEPTA A sr 
MISMO TENDRÁ MEJORES RELACIONES CON OTROS. 

ADLER (1926) AGREGA QUE AQUELLOS QUE SE SiENTE INrER~~ 

RE~ DESPRECIAN A OTROS. 

HORN~Y {1939} VE EL AMOR COMO ÚNÁ CAPACIDAO; VE EL 

l' 
AMOR HACIA SI MISMO I A OTROS POSITIVAMENTE RELAC¡ONADOS. 

FROMM (1939) " '" TAMalEN ESTA DE ACUERDO CON ESTE COHCEPTO. 

Es T UD 105 REAL! ZADOS POR BERGER (1952) t-tASl..CW (1942) O!!illl 

AKE (1954) y STOCK (1949) CONFIRMAN QUE HAY UNA RELACi6K POSlTIVA 

ENTRE El AGRADO Y LA AUTOESTIMA. 

DITTES EN 1959 ENCUENTRA QUE MIENTRAS "¡s BAdO ES EL -

NIVEL DE AUTOESTIMACI6N, M'S GRANDE SER' LA NECESIDAD DE BASAR SU 

AUTOESTIMA DE ACUERDO CON LA ACEPTACiÓN EN EL GRUPOG 

LA PREDICC¡6N DE DITTES PUEDE QUEDAR EXPLICADA DE LA 

SIGUIENTE fORI'iA: 

1) CUANDO UNA PERSONA ES ACEPTADA SATISFACE U~A MECE-

'" SIDAD GRANDE EN UNA PERSONA DE AUTaESTIHACID~ BAJAw 
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2) CUANDO UNA PERSONA ES RECHAZADA, FRUSTRA UNA NECES~ 

DAD MAYOR EN LA PERSONA DE BAJA AUTOESTIMA QUE EN -

OTRA DE ALTA AUTOESTIMACIÓN. 

UN ESTUDIO REALIZADO POR WALSTE"R EN 1965 COMPRUEBA LO -

EXPUESTO POR DITTES. EN SU EXPERIMENTO WALSTER CREÓ DOS CONDICIQ 

NES EXPERIMENTALES. 

I} UN GRUPO DE MUCHACHAS SE lES PROVOCABA UNA BAJA EN 

SU AUTOESTIMACIÓN. 

2) UN GRUPO DE MUCHACHAS SE LES PROVOCABA UNA ELEVACiÓN 

, 
EN SU AUTOESTIMACION. 

SE LES PEOrA QUE REALIZARAN EL C.P.T. (CALIFORNIA PERSQ 

NALITY TEST), DESpuls ENTRABA UN HOMBR~ y CONVERSABA CON UNA MUCHA 
, , 

CHA y LE DECIA CUAN INTERESADO ESTABA EN ELLA. EL EXPERIMENTADOR 
, 

LLEGABA Y CONDUCIA A LA PAREJA A OTRO CUARTO. 

POSTERIORMENTE EMPEZABA EL EXPERIMENTO, SE LES APLICABA 

DOS TESTS (ASOCIACiÓN DE PALABRAS y RORSCHACH), y SE LES LEíA UN .1. 

REPORTE VAGO Y EXTR~MOSO YA SEA POSITivO O NEGAilVO (OEPENDIENDO -

DEL GRU,"O). DESPUÉS SE LES PED(A QUE DIERAN SU REACCiÓN ANÓNIMA -

A CINCO PERSONAS. 

Los RESULTADOS DEMUESTRAN QUE LAS MUJERES A QUIENES SU -

AUTOEST I.MAC IÓN HA S IDO BAJADA líIUU'ORALMENTE, SON M,(S RECEPT I VAS A LA 
, 

UNJON AFECTUOSA QUE LAS OTRAS MUJERES. UN ELEVADO PORCENTAJE DE -

MUJERES DE BAJO AUTOESTIMACIÓN, PREFER(AN y EXPRESABAN AGRADO HACIA 

EL HOMBRE QUE rORMABA PAREJA. LAS DE ALTA ESTIMA ERAN NEUTRALES. 

DURKHEIM-EN SU OBRA "THE DIVISION or LABOR" DICE: "CUAN

DO UN CIERTO NÚMERO DE INDIViDUOS POSEE IDEAS, 'INTERESES, SENTIMIE,.U 

TOS Y OCUPACIONES COMUNES ES INEVITABLE QUE EN VIRTUO DE TAL SEM~--

JAN!A DICHOS INDIVIDUOS SE ATRAIGAN MUTUAMENTE". (55) 
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EL POSTULADO DE LA SEMEJANZA ENTRE LOS PARTICIPANTES -

DE UN GRUPO HA SIDO DESARROLLADO EN DIFERENTES INVESTIGACIONES 

CON RESULTADOS DISfMILARES. 

PARA ROGER BROWN LOS ELEMENTOS ESENCIALES EN UNA SITUA 

CI6N DE CONFORMIDAD O CONVERGENCIA SON DOS PERSONAS A y B y UN 

JUICIO OPINiÓN U OBJETO QUE CONCIERNE A AMBOS ( X ). 

AOEMÁS DE LOS ELEMENTOS~ EXISTE UNA RELACiÓN ENTRE LOS 

MISMOS. LAS RELACIONES PUEDEN SER POSITIVAS (-t) NEGATIVAS ( -) 

o NEUTRAS. 

LAS RELACIONES POSITIVAS INCLUYEN DOS TIPOS DE ASPEC--

TOS UN SENTIMIENTO FAVORABLE DE AGRADO, APROBACiÓN, ADMIRACIÓN, -

ETC., Y LA FORMACiÓN COMGN DE UNA RELACiÓN DE IDENTIFICACiÓN, DE 

PERTENECER JUNTOS, DE PROPIEDAD O DE APOYO. 

LAS RELACIONES NEGATIVAS, CORRESPONDIENTEMENTE ENVUEL-

VEN SENTIMIENTOS DE DESAGRADO, ALEJAMIENTO, DESPEGO. 

LA RELACiÓN NULA O NEUTRA, ES LA SIMP~E AUSENCIA DE 

, 
CUALQUIER RELACION. 

EN TODA RELACiÓN SE TIENDE A ESTABLECER UN BALANCE. 

(56) 

CUANDO DOS PERSONAS SE AGRADAN EN LA RELACiÓN UNA A 

OTRA, EL. CONCEPTO GENERAL DE BALANCE ESTIPULA QUE AMBOS ESPERAN -

ESTAR DE ACUERDO O TENER OPINIONES SIMILARES E INCLUSO LO DESEAN 

, 
ASI. 

LAS PERSONAS QUE SE DESAGRADAN MUTUAMENTE ESPERAN Y 

DESEAN TENER OPINIONES DIFERENTES Y NO ESTAR DE ACUERDO. 

LA TEORíA DE BALANCE DE HEIDER (1958) OÁSA sus PRINCI-

PIOS EN LA TEORíA DE LA GESTALT. DE ACUERDO CON LA T~ORíA DE 

HEIDER, SI UNO PERCIBE QUE UNA RELACiÓN DE UNiÓN CON OTRO, EXIS-
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TE; EsTA PERCEP¿IÓN tiEBE INDUCIR A UNA RELACIÓN DE SENTiMIENTO A4 

MONIOSO, POR EJEMPLO, AGRADO. 

EN 1952, WITTENBERG y BiRG REALIZARON UNA INVESTIGA---

CIÓN EN UN GRUPO DE ADOLESCENTES, TRATANDO DE ENCONTRAR LAS SEME-

dANZAS QUE EXISTIAN ENTRE LOS "COMPAÑEROS INSEPARABLES". Los --

RESULTADOS DEMOSTRARON QUE HABrAN UNA GRAN COINCIDENCIA EN CUANTO 

A SUS GUSTOS, ROPA, ELECCIÓN DE SUS COMPAÑEROS HETEROSEXUALES. Y-

EN CUANTO A SENTIMIENTOS RELATIVOS A LOS PADRES Y HERMANOS Y A LA 

, , 
GENTE DifERENTE POR SU RAZA, RELIGION, NIVEL ECONOMICO. SE 08--

SERVÓ TAMBIÉN, QUE LOS PLANES INMEDIATOS EN CUANTO A ESTUDIOS 0-

-TRABAJO ERAN L~S MÁS IDÉNTICOS POSIBLES, Así COMO LOS PLANES PARA 

LA VIDA. (57) 

DORN BVRNE y WILLIAM GRlfflTT ESTABLECEN LA ~INTESIS -

DE QUE L~ ATRACCiÓN POR OTRO INDIVIDUO SIGUE UNA fUNCIÓN LINEAL -

CON LA PROPORCIÓN DE SUS PROPIAS CARACTERíSTICAS INDIVIDUALES SI-

MILARES A LAS DEL SUJETO. (58) 

PODíAMOS PREGUNTARNOS PORQUÉ LA SIMILITUD PRODUCE AGRA 

DO. fESTINGER (1954) PREDICE UNA RELACiÓN POSITIVA ENTH~ LA SEML 
, 

JANZA ~ LA ATRACCION. DE ACUERDO CON ÉL, LA GENTE APRENDE EN --

LA VIDA MUY PRONTO, QUE OPINIONES SON INCORRECTAS Y CUALES CREEN-

CIAS SON PROHIBIDAS EN DETERMINADAS SITUACIONES. LA CREENCIA 

CORRECTA SE PRUEBA DE ACUERDO- CON LA REALIDAD SOCIAL (LA REALIDAD 

SOCIAL ES POR SUPUESTO DERIVADA DE LAS OPINIONES Y ACTITUDES DE -

LOS OTROS). CUANDO ENCONTRAMOS QUE ALGUIEN EXPRE~A LA MISMA AC-
o , 

TITUD y IPINION QUE NOSOTROS, TENEMOS BASES PARA PENSAR QUE NUE~ 

TRA ACTITUD ES CORRECTA. LA ACTITUD ES DADA POR LA VALIOACI6N-

SOCIAL. 

AHORA BIEN. LA SEMEJANZA DE ACTITUOE~ PRODUCIRÁ ATRAC-
~ , 
CION. LA NO SEMEJANZA DE ACTITUDES ORILLA A QUE NUESTRAS NECr-
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SIDADES SEAN fRUSTRADAS. 

MUCHOS AUTOR~S PROPONEN QUE LA GENTE DEBERrA DE LIGAR-

SE A GENTE CON ACTITUDES NO SIMILARES A LAS PROPIAS, PARA VER 

, 
NUEVOS PUNTOS DE VISTA, PERO COMO LOS ESTANDARES SOCIALES NO QUE-

DAN CLAROS, UNO TIENE MIEDO DE QUE SU CONDUCTA NO SEA ACEPTADA --
, 

POR LOS OEMAS. TAMBIEN LOS AUTORES PROPONEN QUE SI LA GENTE ES-

TÁ SEGURA DE SER ACEPTADA Y DE PODER ESTABLECER CONTACTO CON AL--

GUIEN, NO LE PRODUCIRÁ ANSIEDAD ASOCIARSE CON-PERSONAS NO SIMILA-

RES. (~OLOSTEIN y ROSENfELO). (59) 

HAY BASES PARA PENSAR QUE ~OS INDIVIDUOS QUE MUESTRAN 

, 
AGRADO HACIA ALGUIE~, LO PERCIBEN COMO MAS SEMEJANTES A ELLOS MI~ 

MOS QUE' lO QUE REALMENTE ES. 

MUCHOS INVESTIGADORES HAN MEDIDO LA SEME~ANZA PERCIBI-

DA Y LA REAL SEME~ANZA, NOTÁNDOSE QUE LAS PERSONAS CON fRECUENCIA 

SOBRE-ESTIMAN A SUS AMISTADES. 

BYRNE Y BLA YLOCK (1963) Y LE VI NGER Y BREDLOVA (1966) -

POR EJEMPLO HAN ENCONTRADO QUE LA SEMEJANZA DE ACTITUDES ENTRE MA 

RIDO y MUJER NO ES TAN SIMILAR COMO LO QUE ELLOS PIENSAN. 

CE SER QUE LOS ESPOSOS TIENDEN A ENfATIZAR tus SEMEJANZAS y A COB 

, " CILIAR O BORRAR AREAS DE DESACUERDO EN SU INTERES POR LA ARMONIA. 

EN 1967, DE GRADA y COLABORADORES ESTUDIARON A 29 ES-

TUDIANTES DE SEXO fEMENINO QUE VIVrAN EN UNA PENSI6N UNIVERSITA--
, 

RIA. SEPARARON DE ACUERDO CON LOS RESULTADOS DEL TEST SOCIOMÉ--

TRICO A ~AS "PAREJAS" AMISTOSAS DE LAS NO AMISTOSAS. SE ENCON--

TRÓ QUE LAS PAREJAS AMISTOSAS SON MÁS SIMILARES, SE PERCIBEN COMO 

SIMILARES Y ÉSTA PERCEPCI6N ES MÁS fUERTE QUE LA REAL SEMEJANZA. 

(60) 
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PAUL WRtGHT EN 1966 ANALIZANDO EL RESULTADO SOCIOMÉTR~ 

CO PRACTICADO A 37 MUJERES SOSTUVO QUE EN LA RELACiÓN INTERPERSO-

N AL, L A S S E M E J A N Z A S E N PE R S O N A LID A D S O N R E LA T I V A M E N T E ~'OCO I i4 POR --

, 
TANTES y QUE EL INTERES SOCIAL EXPRESADO EN LAS MISMAS, SI ES IM-

PORTANTE •. (61) 

ARONSON y WORCHEL HAN REALIZADO ESTUDIOS PARA PROBAR -

QUE LA SEMEJANZA NO NECESARIAMENTE GENERAL AGRADO. 
, 

SE INTERESO POR EXAMINAR SI UNA PERSONA LA CUAL PARTICIPA DE UNA-

OPINiÓN EN UN EVENTO O DECISiÓN IMPORTANTE DESPERTAR fA MÁS AGRADO 

QUE OTRA PERSONA QUE TIENE OPINIONES SIMILARES PERO EN CUESTIONES 

TRIVIALES. 

PARA PROBAR SU HIPÓTESIS BYRNE LES PEDíA A UNOS SUJE--

TOS QUE LLENARAN UNOS CUESTIONARIOS DE ACTITUDES Y QUE INDICARAN-

, 
QUE EVENTOS MENCIONADOS EN EL CUESTIONARIO ERAN MAS IMPORTANTES -

, 
PARA ELLOS Y CUALES ERAN LOS MENOS IMPORTANTES. 

Dos SEMANAS MÁS TARDE A LOS MISMOS SUJETOS SE LES EN--

TREGABAN CUESTIONARIOS COMPLETADOS POR OTRA PERSONA. LAS RES---

PUESTAS A fSTOS CUESTIONARIOS FUERON IDEADOS EN TAL FORMA QUE: 

J) UN GRUPO DE SUJETOS RECIBIERON CUESTIONARIOS EX-

PRESANDO LAS MISMAS ACTITUDES QUE LOS SUJETOS. 

2) UN SEGUNDO GRUPO RECIBiÓ CUESTIONARIOS QUE EXPRE-

SABAN PUNTOS DE VISTA OPUESTOS A LOS DE ELLOS. 

3) UN TERCER GRUPO RECIBIÓ CUESTIONARIOS QUE EXPRE-

SABAN OPINIONES SIMILARES EN EVENTOS A LOS QUE -

LOS SUJETOS HABfAN CONSIDERADO IMPORTANTES Y OP~ 

NIONES DIS(MllES EN EVENTOS QUE ERAN LOS MENOS -

IMPORTANTES. 

4) EL ÚLTIMO GRUPO RECIBiÓ CUESTIONARIOS QUE EXPRESA-
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BAN OPINIONES SIMILARES EN LOS EVENTOS M~NOS 

IMPORTANTES Y OPINIONES DISIMILARES EN LOS -

, 
MAS IMPORTANTES. 

CADA SUJETO INDICABA CU~NTO LE HABrA AGRADADO EL-ESTU

DIANTE EL CUÁL HABlA LLENADO EL CUESTIONARIO Y CUANTO LE AGR-ADA--

RfA TRABAJAR CON ESA PERSONA. VALORABA A LA PERSONA EN OTRAS 

DIMENSIONES TALES COMO INTELIGENCIA Y MORALIDAD. 

COMO PODEMOS ESPERAR BYRNE ENCONTR6 Q~E LOS ESTUDIAN--

, 
TES MOSTRABAN AGRADO MAS CON LAS PERSONAS QUE EXPRESABAN PUNTOS -

, 
DE VISTA SIMILARES A LOS DE ELLOS MISMOS QUE A LOS QUE TENIAH PU~ 

TOS DE VISTA DIS(MILES. 

L~ PERSONA QUE EXPRESABA ACTITUDES SIMILARES ERA TAM-

BIEN JUZGADA COMO MÁS INTELIGENTE, MEJOR INFORMADO, M~S MORAL y -

, 
MEJOR ADAPTADO QUE UNA PERSONA CON ACTITUDES DISIMILES. 

BYRNEENCONTR6 QUE LA PERSONA QUE ESTABA DE ACUERDO 

, 
CON EL SUJETO EN EVENTOS IMPORTANTES ERA SENTIDA COMO MAS MORAL -

y MEJOR ADAPTADA QUE LA PERSONA QUE S6LO ESTABA DE ACUERDO CON EL 

SUJETO EN EVENTOS SIN IMPORTANCIA. (62) 

EN UN ANÁLISIS DEL PAPEL DESEMPEÑADO POR LA SEMEJANZA-

EN LA AMISTAD, READER y ENGLISH SEÑALARON QUE EL SECRETO DE LA 

, 
AMISTAD NO SE ENCUEIYRA EN LA SIMILITUD DE CARACTERISTICAS MAS O 

MENOS fiJAS, SINO EN EL TIPO DE RESPUESTAS QUE CADA PERSONA HACE

SURG IR EN LA OTRA. (63) 

POR OTRA PARTE, LAS CARACTERfsTICAS DE LA PERSONALIDAD 

DEL INDIVIDUO DETERMINAN LAS DE SUS NECESIDADES SOCIALES Y CONSTi 

TUYEN UNA INflUENCIA IMPORTANTE EN LA DETERMINACiÓN DEL _TIPO DE -

RELACIONES SOCIALES. 

ALGUNOS INDIVIDUOS SON MÁS SATISFACTORIOS QUE OTROS. -
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POR EJEMPLO UNA PERSONA PUEDE NECESITAR "UNA PLANTA TREPADORA", -

MIENTRAS QUE OTRA NECESITA UN "ENTRENADOR". DE LAS PERSONAS DI~ 

, 
PONIBLES, EL INDIVIDUO ELIGE AQUELLA POR LA CUAL SIENTE MAYOR 

ATRACCiÓN Y QUE CONVIENE A SU ADAPTACiÓN. (64) 



- 48 -

~EORIA DE LAS RELACIONES INTERPERSONALES. 

LAS RELACIONES ENTRE DOS PERSONAS PUEDEN SER SIMfTR¡~-

CAS O ASIMfTRICAS. CUANDO LAS RELACIONES SON SIMÉTRICAS (RELA--

CIÓN POSITIVA SEG6N EL CONCEPTO DE SROWN), LAS DOS PERSONAS SE -

AGRADAN, QUIEREN ESTAR JUNTAS, EN TANTO QUE LA RELACiÓN ES ASIMÉ-

TRICA CUANDO NO EXISTE SOLIDARIDAD EN LA RELACI6N. MUCHAS DE --

LAS RELACIONES DE TIPO ASIMÉTRICO QUEDAN ENTENDIDAS POR MEDIO bEL 

STATUS. 

POR STATUS SE ENTIENDE LAS FUNCIONES QUE UN MIEMBRO 

DESEMPE~A EN UN GRUPO, LA POSICiÓN DEL MISMO EN UNA RED DE COMUN~ 

CACIÓN DETERMINADA, O LA HABILIDAD DE UNA PERSONA PARA INDUCIR --

FUERZA, O EL PRESTIGIO QUE ALCANZA EN EL GRUPO, ETC. 

LINTON HA ESTUDIADO LAS CARACTER(STICAS DETERMiNADAS -

POR EL"STATUS" QUE SE CONSIDERAN INALIENABLES DE LA PERSONALIDAD: 

EL SEXO, LA EDAD, EL RANGO Y LA CLASE SOCIAL, EL LINAJE, LA FECHA 

y EL LUGAR DE NACIMIENTO EN LA SERIE FRATERNA, LAS CONDICIONES EN 

LAS QUE TUVO LUGAR EL PARTO (NIÑOS CON CORDÓN UMBILICAL EN EL CU~ 

LLO, ETC.). 

ALGUNAS DE LAS ANTERIORES CARACTERfsTICAS LAS IGNORA-

MOS POR COMPLETO Y EN OTRAS CULTURAS PUEDEN TENER INVESTIDA SU 

"CONNOTACiÓN NATURAL". As! POR EJE~PLO, EN LA ISLA SALI, LOS 

J 
SONIDOS QUE EMITEN LOS NI~OS SON INVESTIDOS CaN LA DIGNIDAD DE 

UNA REVELACiÓN SOBRENATURALj EN ALGUNAS SOCIEDADES LOS ANCIANOS -

SON REDUCIDOS A LA CONDICiÓN DE NIÑOS, ETC. 

PUEDE DECIRSE ENTONCES, QUE TODAS LAS COMPLICACIONES -

ESTRUCTURALES DEL "STATUS" QUE UNA CULTURA IMPLICA, COMPRENDIENDO 

LA ATRIBUCiÓN DE DIFERENCIAS EN LA PERSONALIDAD O EXPECTATIVAS, 
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CIÓN DE LA PERSONALIDAD DENTRO DE DICHA SOCIEDAD. (65) 

AHORA BIEN, LAS RELACIONES INTERPERSONALES PUEDEN SER 

CLASIFICADAS bE ACUERDO CON CINCO CATEGORJAS: PERSONALIDAD, Es-

PACIO, SENTIMIENTO, CONDUCTA y SfMBOLOS. 

MENCIONAREMOS ALGUNAS DE LAS CARACTERíSTICAS PRINCIPA-
, , 

LES EN CUANTO A ESTA CLASIFICACION, y ENTENDEREMOS MEJOR LAS RELA 
, , 

ClONES SIMETRICAS y LAS ASIMETRICAS. 

~RSONAL1DAD 

QUiZÁS EL TIPO DE SIMILARIDAD Qut HA RECIBIDO MAYOR 
, 

ATENCION ES EL CONCERNIENTE AL DE LA PERSONALIDAD. LA Ht~ÓTESIS 
, 

DE QUE LOS AMIGOS SE PERCIBEN UNOS A OTROS COMO SIENDO MAS SIMILA 

RES EN PERSONALIDAD QUE LOS QUE NO SON AMIGOS, HA SIDO PROBADA 

POR EJEMPLO POR BEIER, ROSSI Y GORFIELD 1961, BRAXTON EN 1963. 
(66) 

A) LA SOLIDARIDAD ESTÁ DETERMINADA .oOR SEMEJANZAS DE 

GUSTO, ACTITUDES, EDAO, SEXO, OCUPACION ETC. 

B) LA NO-SOLIDARIDAD ESTÁ MARCADA POR DIFERENtIAS. 

e) LAS DifERENCIAS DE "STATUS" ESTÁN DETERMINADAS 

POR DifERENCIAS VALUADAS EN CARACTERfsTICAS TA-

, 
LES COMO EDAD, SEXO, OCUPACION. 

DIVERSAS INVESTIGACIONES R~ALIZADS EN LA ADOLESCENCIA 

OEMUESTRAN QUE EXISTE UNA RELACi6N ESTRECHA ENTRE LOS INDIVIOUOS 
, 

Y SU NIVEL INTELECTUAL A TRAVES DE TODO EL PERIODO DE LA ADOLES-

CENCIA (BORREL, 1946); Así COMO EN LOS JNTERESES (OISFRUTRAR DE -

LOS MISMOS JUEGOS Y DEPORTES Y OTRAS FORMAS DE RECREACiÓN) Y EL -

TENER MUCHO EN COM6N ACERCA DE LO CUAL SE PUEDA CONVERSAR ( REA--
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EN LOS ADOLESCENTES QUE CONSTITUEYN "PAREJAS", SE EN--
, 

CUENTRAN HABITUALMENTE CONCEPTOS ANALOGOS SOBRE EL-BIEN Y EL MAL, 

SIMILARES IDEALES Y PARECIDAS ACTITUDES RELIGIOSAS (LooNls, 1948). 

THOMPSON y NISHIMURA EN 1950 -DEMUESTRAN EN UN ESTUDIO, 

QUE LA AMISTAD NO SE ENCUENTRA DETtRMINADA POR LA ANALOGfA EN LAS 

CARACTER (ST I CAS MAN I fiESTAS, S INO MÁS BIEN, PORQUE CADA UNO SE SL, 

NEJA AL IDEAL DEL OTRO. As! EL AMIGO REfLEJA LO QUE EL PROPIO ~ 

INDIVIDUO LE GUSTARlA SER (SU "IDEAL DEL YO"). 

GOODNOW y TAG I UR I EN 1952 REAL IZARON UN ESTUD lO EN ALUl1 

NOS DE PREPARATORIA. SE LES PIDIQ QUE ELIGIERAN COMPAÑEROS DE -
, " .. 

HABITAC~N, ENCONTRANDOSE QUE LOS MUCHACHOS PROTESTANTES, CATÓLd-

COS y JUDIOS, ELEGrAN EN MAYOR PROPO.CIQN MIEMBROS DE SU PROPIA -

CONFESiÓN QUE DE OTROS GRUPOS. 

ESTUDIOS R,.EAL1ZADOS DESDE 1932 POR fLEM I NG Y CONT I NUA-. 

DOS POR DifERENTES INVESTIGADORES COMPRUEBAN QUE ENTRE LOS ADOLE~ 

CENTES EXiSTE UNA MAYOR TENDENCIA A "ANDAR CON LOS DEL MISMO PELO" 

QUE A ~A ATRACCiÓN "POR POLOS OPUESTOS"; ESTO ES PARTICULARMENTE 

CIERTO SOBRE TODO EN PERSONALIDADES NORMALES (RICHARDSON, 1939- -

BARKER 1942, BOONEY 1946, BECKER y LOOMIS 1948). (67) 
AHORA BIEN, LA SEMEJANZA DE PERSONALIDAD EN LA AMISTAD 

HA SIDO ESTUDIADA POR MILLER, CAMPBELL Y TWEDT~ y O' CONNELL 

Los INVESTIGADORES RECOGIERON DATOS DE UN GRUPO DE RES~ 

DENTES INCLÚYENDO fRATERNIDADES, CLUBES Y RESIDEMCIAS DE LOS MIS

MOS. A LOS RtSIDENTES DE CADA GRUPO SE LES PIDiÓ QUE VALORARAN 

ELLOS MISMOSY A LA GENTE CON LA QUE VlvfAN y POSTERIORMENTE ELI

GIERON A SUS CINCO MÁS AMIGOS. 
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UN EXÁMEN DEL MODO QUE LA PERSONALIDAD DE LOS AMIGOS -

ruÉ DESCRITA, REVEL6 QUE LA REPUTACiÓN DE UNA PERSONA SE TRANSMI

TfA A SUS AMIGOS, Asf POR EJEMPLO SI UN COMPAÑERO ERA CONSIDERADO 

COMO VANIDOSO, SU MÁS AMIGO ERA VISTO EN LA MISMA FORMA. (68) 

Los INVESTIGADORES HAN ENCONTR.DO UNA LEVE SEMEJANZA -

EN EL MODO DE DESCRIBIR SU PROPIA PERSONALIDAD. Los MÁS AMIGOS 

, 
SE PARECIAN EN DlrERENTES DIMENSIONES DE LA PERSONALIDAOTALES CO-

MO: ACTITUDES, CLASE SOCIO-ECONÓMICA, RELIGiÓN, VALORES, INTERE--

SES, ETC. (SURGESS y WALLIN 1953, SYRNE y SLAYLOCK 1963 y SOR--

GATTA 1954, RICHARDSON 1939). 
SE CUENTA UN N6kERO REDUCIDO DE INVESTIGADORES LOS QUE 

HAN ENCONTRADO CORRELACIONES POSITIVAS ENTRE LA PERSONALIDAD DE -

LOS AMIGOS (IZARD 1960). 

POR LO QUE PODEMOS DECIR QUE LA SEMEJANZA DE PERSONAL~ 

DAD ES UN FACTOR DE LA ATRACCiÓN INTERPERSONAL MENOS IMPORTANTE -

QUE LA SEMEJANZA DE ACTITUD~. (69) 
CABE PREGUNTARNOS DADO QUE SE HA VISTO QUE LOS AMIGOS 

TIENDEN A StR UN POCO MÁS SEMEJANTES EN PERSONALIDAD QUE LOS NO -

AMIGOS;, SI LOS AMIGOS SE VUELVEN S~MEJANTES DEBIDO A SU ASOCIA-

, 
CION O LA GENTE SELECCIONA A SUS AMIGOS PORQUE SON SIMILARES A -

sr MISMO, O BIEN LOS INDIVIDUOS SIMPLEMENTE VAN HACIA PERSONAS -

SIMILARES POR RAZONES QUE NO TIENEN QUE VER CON SUS PRErERENCIAS 

PERSONALES. 

EXAMINAREMOS LAS TRES EXPLICACIONES DE SEMEJANZA QUE -

SE HAN ENCONTRADO EN LAS PERSONALIDADES DE LOS AMIGOS. 

CON RESPECTO A LA PRIMERA POSIBILIDAD: LA GENTE SE 

VUELVE MÁS SEMEJANTE DEBIDO A SU ASOCIACIÓN, PODEMOS ESPERAR QUE-

, , 
LOS RASGOS DE PERSONALIDAD SE VOLVERAN MAS PRONUNCIADOS EN PARE--

JA~ DE CASADOS QUE LLEVEN MÁS TIEMPO DE CASADOS. SIN EMBARGO -
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LOS RESULTADOS AL RESPECTO PARECEN SER ALGO CONTRADICTORIOS. 

HUNT NO ENCONTR6 CORRELACI6N ENTRE ~LPERrODO DE.TIEM

PO ,DE CASADOS Y LA SIMILARIDAD EN EL PROCENTAJE DE-IDEALES (1935) 

HOffEDITZ (1934) NO E~CONTR6 EVIDENCIAS RESPECTO A TENDENCIAS 

NEUR6TICAS, AUTOSUfiCIENCIA Y OOMINIO EN. EL MATRIMONIO •. 

SCHOOLEY, 1936, NEWCOMB y SVEHLA EN 1937 HAN OBTENIDO 

RESULTADOS MIXTOS, (7Ó) 

LA SEGUNDA POSIBILIDAD DE QUE LA GENTE ESCOGE ~ SUS 

AMIGOS BA,JO LAS BASES DE CA,RACTERfSTlCAS DE PERSONALIDAD SEME.lAN"'" 

TES ES UNA EXPLBCACI6N MUY DISCUTIDA. SE HA PENSADO QUE LA GEN-

TE GUSTA REUNIRSE CON AQUELLOS QUE 'OSEEN CARACTERfsTICAS DE PER-

SONALIDAO SEM~JANTES A LOS DE ELLOS MISMOS DEBIDO A PROBLEMAS DE-

NARCISISMO. 

I ZARD PROBÓ LA R'PÓTES I S DE QUE LOS SUJETOS TENOR CAN 

PERfiLES DE PERSONALI~AD SEMEJANTES A LAS PERSONAS QUE LES AGRADA 

BAN Y QUE EXISTíA UNA MENOR SEMEJANZA EN-LOS PERFILES DE PERSONA-

LIDAD DE LAS PERSONAS QUE SE DESAGRADABAN. 

IZARD ADMINISTR6,EL TEST EPPS (EDVARD PERSONAL PREFE-

RENCE SCHEDULE) A UN GRUPO DE MUCHACHAS Y LES·APLICÓ 6 MESES DES

PUÉS UN TEST SOCIOMÉTRICO EN DONDE TENfAN QUE ELE.GIR A LAS TRES -

MUCHACHAS QUE M'S,LES AGRADARAN. Los RESULTADOS INDICAN QUE LOS 

PERfiLES DE PERSONALIDAD ERAN SIGNIFICATIVOS E~ LOS SUJETOS QUE -

SE AGRADABAN Y NO SIGNIFICATIVOS EN LOS SUJETOS QUE NO SE AGRADA-

BAN. (7/) 

LA TERCERA POSIBILIDAD SE REFIERE A LA ASOCIACiÓN COMO 

, 
UNA CONSECUENCIA DE LA PROXIMIDAD QUE SERA DISCUTIDA POSTERIORMEjt 

TE. 
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TANB!EN. LAS SEMEJANZAS ENTRE LAS PERSONAS O LAS DJfEnENCIAS QUE 

EXiSTEN ENTRE LAS MISMAS EST'" DETERMINADAS POR EL VALOR QUE LA -

SOCIEDAD Y LA CULTURA LE DAL AL "STATUS". 

A$r, LA IGUALDAD DE I1STATUSIl HACE LA SOLIDARIOAD .. 

EXISTEN MUCHrSIMAS INVESTIGACIONES AL RESPECTO, EN LAS 

QUE SE DEMUESTRA QUE LA UNiÓN f:NTRE LA IGUALDAD DE "STATUSII '( LA-

SOLIDARIDAD SENTIMIENTOS '( ACCIONES. 

KAHL y DAVIS EN 1955 PREGUNTARON A 199 HOMaRES DE CAM

BRIDGE, MASS; QUE MENCIONARAN LOS NOMBRES DE SUS TRES MEJORES AML 

GOS. Los RESULTADOS DEMUESTRAN QUE LAS ELECCIONES OtpasorAN OE

LA IGUALDAD DE "STATUS". (72) 

HDLLINGAHEAO EN 1949 OBSERVÓ QUE LA AMISTAD ENTRE MV--

CHACHOS '( MUCHACHAS DE HIGH SCHOOL EN ELMTOWN ESTABA DETE8MINAPA

POR LA IGUALDAD EN EL NIVEL SOC10ECON6MICO y LA POSICIÓN DE SUS -

FAMILIARES. (73) 

DONN BVRNE, GERALO L. CLARE T P. WORCHEL EN TEXAS CON

TINUAN UN ESTUDIO REALIZADO POR BYRNNE EN 1955 r FORMUL<\N LA HJP~ 

TESIS DE QUE·~A ATRACCI6N INTtRPERSONAL [STARrA EN rUNcJ6N DE LA-

SEMEJANZA Y NO SEMEJANZA EN EL NIVEL ECON6MICO. (74) 

PARA PROBAR ÉSTO SE LES PREGUNTABA A B4 SUJETOS (01V'

O I DOS EN TRES GRUPOS) QUE E"VALUARAN A UN EXTRAÑO DE QU I EN I.ES PR..ll 

PORCIONA8AN UN CUESTIONARID DE ACTITUDES ASr COMO INFORMACt6N 50-

l' 
BRE SU STATUS ECONOMICO. Los RESULTADOS INDICAN EN UNA CORRE LA-

CIÓN DE .85 QUE LAS RESPUESTAS DE ATRACCJÓN SON !JifAS POSITIVAS HA" 

CIA UN EXTRA~O DE NIVEL ECON6MICO SEMEJANTE QUE HACIA OTRO CON DL 

fERENTE STATUS. 

EL GURPO H-L (CE ALTO STATUS QUE REACCIONABA A UNA PER 

SONA DE SAJO STATUS) RESPONDfA SiGNIFICATIVAMENTE Mis NEGATiVO 
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QUE LOS é~TROS GRUPOS (T: E.62 DF 82 P Z .001) MIENTRAS QUE EL 

GRUPO CONT.~ARIO (L-H) PREF'ERfA EL STATUS ECONÓMico DEL EXTRAÑO 

( T:: 5.47 DF 46). 

SE HA NOTADO QUE UN N6MERO DE ESTUDIOS HAN REPORTADO -

UNA CORRELACiÓN POSITlvA ENTRE EL STATUS SOCIOECONÓMICO y EL STA-

TUS SOCI!I:)M€TRICO. (BOONeY~ 1944 Looens & PROCTOR 1950, LUNDBERG 

1937) • 

LA SOLIDARIDAD EN LAS RELACIONES DEPENDER' DE CU'NTO-

LE PERMITA UN SUJETO A OTRO LA RELACiÓN. HEIDER y HOMANS PIEN--

SA~ QUE LA RELACiÓN INTERPERSONAL EST' DETERMINA~A y FORTALECIDA

POR LA REACCiÓN DE UNA PERSONA A LA ESTIMULACIÓN DADA. (75) 

Es DECIR¡ QUE EN LAS RELACIONES SER' DIFrCIL DETERMI-

NAR, CUlL ES LA CAUSA Y CU'L EL EFECTO, YÁ QUE LA RELACiÓN ES CIB 

CULAR .. 

.ESPACIO 

"ABAJO". 

A) EN LA RELACiÓN SIMfTRICA, LA SOLIDARIDAD EST' DE

TERMINADA POR LA CERCANfA. 

B) EN LA NO SOLIDARIDAD POR LA INDIFERENCIA. 

C) EN LA RELACiÓN ASJMfTRICA, L' DIFERENCIA DE "STATUS" 

EST' DETERMINADA POR ESTAR "ADELANTE tr
, "ARRIBA" 0-

EN UN EXPERIMENTO REALIZADO POR HOMANS (1961) EN LA 

WESTtRN ELECTRIC COa OBSERVANDO A DOS GRUPOS DE TRABAJADOR&S SE -

COMPROBÓ LO EXPUESTO. (76) 

LA PROXIMIDAD EN EL ESPACIO Y LA SEMEJANZA EN LA OCU

PACiÓN GENERABAN INTERACCiÓN Y SOLIDARIDAD. 

CUANDO EXISTIAN DIFERENCIAS DE STATUS, LAS RELACIONES 
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A~IMfTRICAS SE HICIERON A LA VEZ PRESENTES. (77) 

EL PRINCIPIO DE QUE LA PROXIMIDAD DETERMINA SOLIDARI--

DAD HA SIDO COMRPOBADO POR NUMEROSOS ESTUDIOS; SOLO MENCIONAREMOS 

ALGUNOS DE ELLOS. 

ALGUNOS INVESTIGADORES HAN RECOGIDO DATOS DE QUE LOS -

ESTUDIANTES TIENOm A DESARROLLAR AMISTADES FUERTES CON AQUELLOS -

ESTUDIANTES CON LOS QUE COMPARTEN SUS CLASES, O SU DORMITORIO, O 

QUE SE ENCUENTRAN EN EL MISMO EDIFICIO DE APARTAMENTOS, O QUE SE 

SENTABAN CERCA DE ELLOS MtS QUE CON OTROS QUE GEOGRÁFICAMENTE EST~ 

BAN SITUADOS MÁS LEJOS. MA1SONNEUY( PALMADE ANO FOURMENT 1952, -

WILLERMAN ANO SWANSON 1952, FESTlNGEe 1953, BYRNE y BUEHLER· 1955,-

BYRNE 1961}. UNO OE "LOS" MAS INTERESANTES ESTUD lOS FUE REAL I ZA--

DO POR FEST I NGER,SCHARCRTER y BACK EN 1950. LA INVESTIGACIÓN -

SE REALIZÓ CON RESPECTO A LA PROYECCIÓN"OE UNA UNIDAD HABITACIO-

NAL. EN ~LGUNAS CASAS LA FACHADA DABA A LA CALLE (CASAS DEL FI-

NAL) MIENTRAS QUE LAs DEMÁS DABAN HACIA UN JARDíN. SE OBSERVO -

QUE LOS HABITANTES PE LAS CASAS DEL "UNAL~" DISMINUíAN SUS AMISTA 

DES PO~ LO QUE LA CONSTRUCCiÓN TUVO QUE MODIFICARSE. - LAS AMISTA 

DES ERAN MA~ORES CON LOS-VECINOS O CON AQUELLOS MÁS CERCANOS A -

SUS CASAS Y CUANDO LA DISTRIBUCIÓN ENTRE UNA CASA Y OTRA ERA GRAH 

DE, LAS AMI~TADES NO IBAN MÁS ALLÁ DE 4 O 5 CASAS. 

FEST I NGER, SCHACHTER y BACK HAN REAL IZADO DIfERENTES -

PROYECTOS PARA MEJORAR LA VIDA SOCIAL DE LOS RESIDENTES. POR 

EJEMPLO, HAN ESTUDIADO LA DISTRIBUCiÓN DE LAS ESCALERAS (ENTRADAS 

Y SALIDAS) Y LA COLOCACiÓN DE LOS BUZONES EN LOS EDIFICIOS PARA -

MEJORAR LA VIDA SOCIAL DE LOS RESIDENTES. (78) 

LA POPULARIDAD DE ALGUNOS RESIDENTE~ SE DEBfA A QUE -

LA ·OSaCiÓN DEL OEPARTAMENTO ERA TAL, QUE TODOS SE LO ENcnNTR~8 
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EXPERIMENTOS RELACIONADOS CON PERSONAS PREJUICIOSAS 

HAN PRODUCIDO QUE lOS BLANcas y NEGROS DISMINUYAN S_U PREJUICIO 

POR LA ~ROXIMIDADo(DEUTSCH y COLLINS 1958 y EN UNIVERSITARIOS -

MANN 1959). 

LA PROXIMIDAD SE HA ENCONTRADO COMO UN fACTOR IMPORTA~ 

TE EN LA SELECCI6N DE UNA PAREJA~ 

BOSSARD EN 1932 EXAMIN6 5000 LICENCIAS MATRIMONIALES -

ENCONTRANDO, QUE EL PORCENTAJE DE MATRIMONIOS AUMENTABA CONfORME-. 

A LA CERCANeA DE ESPACIO. 

Ase. UNA TERCERA PARTE DE LA POBLACI6N VIVIA ENTRE 3-5 

CUADRAS DE DlfERENCrAS UNO DEL OTRO. 

CORROBORACIONES DE LA IM~TANCIA DE LA PROXIMIDAD EN -

LA SELECCiÓN DE PAREJA fUE REALIZADA POR ABRAMS (1943) KENNEDY -

1943 AND KATZ y HILL 1958}. (79) 

OTROS DATO· CURIOSO ES EL OBSERVADO EN EL REPORTE ANUA~ 

_ DEL DEPARTAMENTO DE POL I C lA DE DETRO IT . (1967) EN DONDE SE I NDJ. 

CA QUE LA MAYOR!A DE LOS ROBOS SON COMETIDOS POR PERSONAS CERCA-

NAS, EL LADR6N TIENE ALGUNA RELACiÓN CON LA V(CTIMAe 

DE ACUERDO CON EOGAR HOOVER E~ LA MAYORrA DE LOS CRf-

MENES, LOS ASESINATOS EN LA fAMILIA HACEN CASI LA TERCERA PARTE -

DE LA TOTALIDAD DE MUERTES. SI SE AGREGA LOS QUE SUCEDEN ENTRE-

AMANTES, EL PORCENTAJE AUMENTA. (Bo) 

PARECE SER QUE MIENTRAS LA PROXIMIDAD SER' UNA CONOI-

CI6N NECESARIA PARA LA ATRACCiÓN, TAMBIÉN LO ES PARA EL ODIO. 

CON RESPECTO AL "STATUS" BONNEY(1944) GROSSMAN ~ 

WRIGHTER 1948, LOOMas & PROCiOR 1950, HAN REPORTADO UNA RELACIÓN-
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POSITIVA ENTRE EL PRESTIGIO DEfiNIDO POR EL "STATUS" SOCIO-ECO

N6MICO y EL N6MERO DE ELECCIONES RECIBIDAS. (81) 

EL PRESTIGIO DEFINIDO EN RANGOS MILITARES HA SIDO CO-

RRELACIONADO POSTIVAMENTE CON EL "STATUS~ SOCIOMÉTRICO (KIPNIS, 

1957, MASLING, GREER & GILMORE 1955). (82) 

EN OTRAS INVESTIGACIONES DE PSICOLOGíA SOCIAL LAS VA--

RIABLES DE PRESTIGO O "STATUS" HAN CORRELACIONADO CON DIFEREN--

TES TIPOS DE RESPUESTAS. Asr POR EJEMPLO, AL VIOLARSE UNA PRQ 

HIBICI6N, 
, , 

COMO PASARSE UN ALTO, ES MAS POSITIVA LA CORRELACION-

CON UNA PERSONA DE "STATUS" ELEVADO QUE CON UNA DE BAJO "STATUS" 

(LEFKOWITS BLAKE & MOUTON 1955). (83) 

SE SABE QUE ESTAa A LA "CABEZA" EN UNA EMPRESA, O EN -

UN DIAGRAMA, SIGNIFICA SER IMPORTANTE Y "ESTAR ABAJO" SIGNIFICA 

TENER UNA IMP~TANCIA MENOR. LA POSICiÓN DE ESPACIO ES CONOCIDA 

POR TODOS. 

Los ANTROPÓLOGOS HAN CONfiRMADO ÉSTO MISMO EN LOS EST~ 

DIOS REALIZADOS. LA GENTE "MEJOR" ESTl EN LO:M;S ALTO. EL -

" 
, 

MITO DE LOS HINDUES SOBRE EL ORIGEN DE LAS CASTAS EXPRESA QUE -
LA CASTA DE LOS BRAHAMANES 

. , 
SURGIO DE LA CABEZA DE PURUSHU Y LA 

, 
DE LOS' SUDRA, 

, 
CASTA MAS BAJA, SURGIO DE SUS PIES. 

EN 
, 

LOS ANIMALES, LA POS I C ION DE FRENTE, IMPLICA PRIVI-

LEGIOS y CONTROL AL IGUAL QUE SUCEDE EN LAS BATALLAS ENTRE HU--

MANOS. 

CON RESPECTO A iSTO, MASLOW HA DESCRITO LOS PATRONES -

DE LA CONDUCTA DOMINANTE Y SUMISA ENTRE LOS MANDRILES. 

Dos ANIMALES COLOCADOS JUNTOS EN LA MISMA JAULA, NO 

TARDAN EN DETERMINAR CUlL DE LOS DOS SERl EL DÉSPOTA. ESTA R.E;. 
; , , 

LA~ION NO SOLO SE MANifiESTA EN fORMA DE SEVERO CASTIGO fiSICO-
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APLICADO AL SUBORDINADO, SI NO TAMBlfN EN LA TENDENCIA ,DEL Dls~ 
, 

POTA A TOMAR UNA PORCION MAYOR DEL ALIMENTO Y EN LA CONDUCTA S~ 

PLICANTE DEL ANIMAL SUBORDINADO. (84) 

LAS RELACIONES ESTABLECIDAS "CONTACTO CON CONTA~TOn 

HAN DETERM!NADO EL QUE SURJAN INVESTIGACIONES RELATIVAS A OBSE~ 

VAR LO MEJOR PARA LAS PERSONAS QUE ESTÁN EN UNA SALA DE ESPERA. 

Los ESTUDIOS CONCLUYEN QUE LOS ASIENTOS DEBEN PONERSE-

EN TAL FORMA QUE LAS PERSONAS ESTfN CERCANAS CABEZA CON CABEZA, 

LO QUE ES MÁS TOLERABLE QUE ESTAR CARA A CARA, PORQUE ÉSTO ÚLT~ 

MO PROVOCA UNA RELACI6N DEMASIADO fORZOSA. 

Asf LA DifERENCIA DE CLASES (PRIMERA Y SEGUNDA) EN AL-

GUNOS AEREOPUERTOS>ESTÁ DETERMINADA POR ÉSTE fACTOR. EN LOS -

DE PRIMERA, LAS SALAS DE ESPERA SON ESPACIOSAS Y LOS SUJETOS --

EST~N PR6xIMOS CABEZA.CON CABEZA. EN LOS DE SEGUNDA, LAS SA--

LAS SON MÁS PEQUEÑAS Y SE RELACIONAN CARA A CARA. (85) 

HALL CONSIDERA QUE EXISTE UNA DISTANCIA ENTRE PERSONA-

y PERSONA LA CUAL ES CONS I DERADA NORMAL y'APROP lADA PARA 8 O I f~ 

, 
RENTES VARIEDADES DE LA INTERACCION. 

ESTAS DifERENCIAS ESTAN DETERMINADAS POR lA SOCIEDAD Y 

Así EXISTEN DIFERENCIAS ENTRE LOS SAJONES Y LOS LATINOS. Los 

PRIMEROS SON CONSIDERADOS POR LOS SEGUNDOS COMO DISTANTES Y ~~T 

f'RIOS. 

EN LOS ANIMALES SE HA OBSERVADO QUE CUANDO ÉSTOS SON -

SOMETIDOS DURANTE UN CIERTO TIEMPO ~ VIVIR EN UN ESPACIO REDUC~ 

00 y CON UNA SOBREPOBLACI6N (ESTUDIO REAL IZADO EN 1962 EN RATAS

POR WYNNE EDWAROS) APARECEN TRASTORNOS FISIOL6GICOS EN LOS SIS

TEMAS DE REPRODUCCI6N DE MACHOS Y HEMBRAS, EN EL BAZO, TIM~ Y -

ESPECIALMENTE EN LA CORTEZA ADRENAl. ESTOS TRASTORNOS ~CASIO-
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NABAN LA MUERTE ENTRE LOS ANIMALES. (86) 

EN CONCLUSiÓN: SE APUNTA LA POSIBILIDAD DE LA EXISTEN-

CIA DE DESARREGLOS PSICOSOMÁTICOS EN EL HOMBRE DERIVADOS DE LA-, 

SOBREPOBLACIÓN EXISTENTE EN LAS GRANDES URBES. 

K.B. MAYER ESTUDIANDO LA PERCEPCiÓN DEL STATUS EN Dlf~ 

RENTES NIVELES EN LA SOCIEDAD, OBSERVA QUE ÉSTA PERCEPCiÓN ESTÁ 

MÁS DESARROLLADA EN LAS PEQUEÑAS CIUDADES DONDE EL PRESTIGIO D~ 

SEMPEÑA UN PAPEL IMPORTANTE EN LAS INTERACCIONES "CARA A CARA"-

DE SUS RESIDENTES, QUE EN LA ANONIMIDAO DE LAS GRANDES CIUDADES 

DONDE LAS DISTINCIONES DE PRESTIGO SON IRRELEVANTES EN LA MAYO-
, 

RIA DE LOS CONTACTOS INTERPERSONALES. 

LA PERCEPCiÓN DEL "STATUS" SEG6N EL PRESTIGIO SE VE A~ 

FECTADA POR LA PO~ICI6N DE LOS INDIVIDUOS EN LA JERARQufA DE 

"STATUS". 

Los MIEMBROS DE LOS GRUPOS MEJOR SITUADOS, DISTINGUEN

A LOS SITUADOS "HACIA ABAJO" COMO DIVIDIDOS EN GRUPOS DE PREST~ 

GIO DEfiNIDOS Y PRECISAMENTE DifERENCIADOS SEGÚN VARIOS NIVELES. 

Los DE LA PARTE MDEDIA DE LA JERARQuíA, NO DISTINGUEN -

ENTRE ~OS GRUPOS DE CLASE ALTA ENTRE "NUEVOS" Y "VIEJOS". Los 

DE CLASE BAJA, fRECUENTEMENTE UNEN A LOS GRUPOS DE ALTO "STATUS" 

CON LOS DE CLASE MEDIA ALTA. 

Los MIEMBROS DE LAS CLASES MÁS BAJAS PERCIBEN COMO 

EQUIVALENTES EL PRESTIGIO CON LA fORTUNA Y EL PODER EN UNA SOLA 

, 
CATEGORIA, Y CONSIDERAN LAS DISTINCIONES DE PRESTIGO COMO DlfE--

RENCIAS INDIVIDUALES y NO COMO· UN SISTEMA DE GRUPOS DE "STATUS". 

(87) 

~ENTIMIENTOS 

A) EN LA RELACiÓN SIMÉTRICA, LA SOLIDARIDAD 
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Está determinada por el grado de simpatía. 

b) En la no-solidaridad por la indiferencia. 

c) En la relaci6n asimétrica, la diferencip de "status" es

tá determinada por lossentimiento"s de superioridad o -

inferioridad. 

El sentir algo ha cia una persona, generalmente deriva de la conduc

ta de esa persona hacia nosotros. de algo dicho o he cho. 

Los sentimientos básicos en la solidaridad son los de UNION hacia

alguien, la cercan(a hacia la otra persona. 

El sentimiento contrario de no solidaridad es la indiferencia que -

por 10 comón termina "como desagrado. 

Los sentimientos de "status" son la superioridad y la inferioridad. 

Los estudios acerca del agrado y desagrado han sido desarrollados 

por J. L. Moreno. 'iagiuri en 1952 encontro que por lo general exis-

te una simetr(a en la relaci6n entre dos personas. y que el desagrado 

surge muy rara vez cuando la persona brinda agrado, a veces por proble

mas en valuar las caracteMsticas personales de esa persona, 10 que se -

siente es indiferencia pero no rechazo, siendo que esta persona proporci~ 

na agrado. (88). 

Ahora bien, la aceptaci6n de una persona se aCOMpaña por 10 general 

del reconocimiento de semejanzas, mientras que el sentimiento de súpe

rioridad deriva de la percepci6n de diferencias. (89) 

En la vida diaria se oscUa entre los dos juegos, el de la amistad y 

el de la posici6n; cuando alguien en una fiesta .••••••••.•••••••••••••• 
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CONOCE A OTRA PERSONA, TRATA INMEDIATAMENTE DE ENCONTRAR PUNTOS 

DE REFERENCIA QUE LE .SEAN COMUNES (EN QUE TRABAJA, DE D6NDE ES, 

, ') DONDE ESTUDIO, ETC. ; SI NINGUNO DE ESTOS PUNTOS PRODUCE SENTI-

MIENTOS DE SOLIDARIDAD, SE PASA AL SIGUIENTE PUNTO., AL DE COM-_

PARARSE CON LA OTRA PERSONA ("STATUS"). 

CUANDO UNA PERSONA EMPIEZA MENCIONANDO LAS CARATERí5T~ 

CAS QUE INDICAN QUE ES SUPERIOR A .LOS DEMÁS (O QUE SE SIENTE) -
, , 

SE ROMPE LA PRIMERA INTENCION, DE UNION, DE SOLIDARIDAD, Y SAL-

, 
VO QUE LAS OTRAS PERSONAS TAMBIEN TIENDAN A ESTABLECER RELACIO-

NES DE ESTE TIPO, BASADAS EN EL "STATUS", SE LE UNIRÁN Y FORMA-

, " RAN UN GRUPO EN DONDE SE MENCIONARAN LAS CARACTERISTJCAS QUE LOS 

HACE SER DIFERENTES A LOS DEMÁS (DE SUPERtORIDAD). 

LA SIMPATíA ES UN SENT-IMftNTO QUE SIEMP~E SE ACOMPAÑA -

DE SOLIDARIDAD (SENTIMIENTO QUE SE DESPIERTA POR LA FELICIDAD -

O LA TRISTEZA DE LA OTRA PERSONA). 

PUEDE PRESENTARSE CON DIFERENTES MATICES; Así A UNA 
, 

PERSONA LE PUEDE IJ!PO'HAa MAS AL SUFRIMIENTO DE SU PERRO QUE LAS-

MUERTES EN VIET-NAM. PARECE SER ENTONCES, QUE EN LAS RELACIO--

NES, EL CONTACTO ES UN FACTOR IMPORTANTE. Los PRODUCTORES DE -

PELíCULAS SON EXPERTOS EN LOGRAR SIMPATíA POR LOS PERSONAJES QUE 

ELLOS QUIERE~,YA SEAN ALCOHÓLICOS, HOMOSEXUALES O UN PERSONAJE -

DE WALT DISNEY. 

EL PRINCIPIO FUNDAMENTAL ES QUE DURANTE UN TIEMPO, EL -

PERSONAJE ESTÁ "EN CONTACTO DIRECTO" CON LA GENTE, EN UNA RELA--
, 

CION CERCANA y CONTINUA. VEMOS SUS CUERPOS, SUS GESTOS, MOVI--

MIENTOS y LA CONDUCTA ANTE LOS DIFERENTES ESTíMULOS. SOMOS NO-

, 
SOTROS MISMO REACCI~ANDO y LA SIMPATIA APARECE EN SEGUIDA. 
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EL CONTACTO íNÚMO HAC.E SURG IR SEMEJANZAS Y POR LO MI S

MO AL RECONOCERLAS LA SIMPATíA SURGE. 

DE SOTO EN 1959 COMPROB6 LOS RESULTADOS DE'tAGIURI, QUE 

LAS RELACIiI)NES SON SiMÉTRICAS. (90) 

CONDUCTA 

LA SOLIDARIDAD EN LA .CONOUCTA EST' DETERMINADA POR LA -
" 

INrERACCION FRECUENTE, LA CONFIDENCIA, ENTRE UNO Y OTRO, ACTOS DE 

AYUDA, ETC.' 

LA NO SOLlDARIOAD Esrt DETERMINADA POR LA INTERACCiÓN -

NULA Y pOBREZA EN LA INTIMIDAD. 

LAS DIFERENCIAS DE STATUS ESTÁN MARCADAS POR LA INFLUEJi 

CIA, EL CONTROL, L~ FUERZA, ETC. 

S IMBOLQS 

LA SOLIDARIDAD ESTt DETERMINADA POR LA PERCEPCiÓN DE S,t 

MEJANZA PRO~IMltiAD E~INTIMIDAD. 

LA NO SOLIDARIDAD ESTt DETERMINADA POR LA PERCEPCiÓN DE 

DIFERENCIAS DISTANCIA, Y FORMALIDAD. 

LAS DIFERENCIA~ DE "STATUSn ESTÁN DETERMINADAS POR LA -

PERCEPCI~~ y LAS DIFERENCIAS Y EL VALOR DADO A,lsTAS, A LA POSI

CI6N SUPERIOR O INFERIOR, A LA INFLUENCIA Y EL CONTROL. (91) 

LA SOLIDARIDAD Y EL STATUS ESTÁN ASOCIADOS CON LAS CA--

RACTERíST~CASPERSONALES~ EN NUESTRA SOCIEDAD, LAS PERSONAS .

PUEDEN UNIRSE DEBIDO A QUE PERTENECEN A LA MISMA LE~IÓN DE HONOR 

COMO "CABALLEROS DE COLÓN II O "ROTAR lOS", ETC. ("STATUS"). 

LA SUPERIORiDAD ESTÁ ~ADA POR LA CONFIANZA EN'sí MISMO. 

LA POSICiÓN SUPERIOR QUE UNA PERSONA OCUPA EN EL ESPACIO, PUEOE

DESPERTAR INFLUENCIAS EN LAS DEM'a PERSONAS T SER ~L CENTRO DE -
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COMUNICACION. 

No EXISTEN MUCHAS EVIDENCIAS DE ÉSTO, PERO SE SABE QUE 

CADA UNO DE LOS ASPECTOS DEL "STATUS" TIENDE A INDUCIR A LOS DE-
, 

MAS. 

Es PROBABLE TAMBlfN QUE LA NOCI6N DE "STATUS" SURJA 

CUANDO EXISTEN DEFERENCIAS EN FUERZA Y SALUD ENTRE LAS PERSONAS, 

EN TANTO QUE NO EXISTE "STATUS" EN AQUELLAS NECESIDADES QUE SON 

VITALES PARA TODO EL SER HUMANO (COMER, SEXO, ETC.). 

EN UNA RELACiÓN DESIGUAL ENTRE DOS PERSONAS EN RELACiÓN 

AL "STATUS" SE OBSERVA QUE CUANDO EXISTE ALGO QUE LOS ACERQUE --

(UNA CONVENCI6N, ETC., LA PERSONA DE BAJO "STATUS" ESTl MOTIVADA 

A LOGRAR INTIMIDAD CON LA PERSONA DE ALTO "STATUS", MIENTRAS QUE 

iSTA 6LTIMA SE PREPARA MOTIVACIONAL~ENTE A RESISTIR iSTA INTIMI-

DAD. LA RELACI6N QUEDAR' fORZADA A LA IGUALDAD DE "STATUS", 

~OMO SE APRECIA EN EL ESQUEMA. 

LAS ASOCIACIONES POR SEMEJANZAS TIENEN SUS EXCEPCIONES 

EN AQUELLAS SITUACIONES EN QUE PRECISAMENTE LA EXISTEN~A DE LA 

POSESiÓN DE CARaCTERrSTICAS SEMEJANTES IMPIDA QUE UNO DE LOS 

PARTICIPANTES ALCANCE LA META QESEADA OCUPADA POR EL OTRO (COM

PETENCIA SURGIDA POR "STATUS Il
) COMO POR EJEMPLO EN LA OBTENCl6N

DE UN PUESTO, EN LA OBTENCiÓN DEL PRIMER LUGAR EN LA CLASE ESCO-
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ENTONCES EN UN GRUPO QUE SE CARACTERIZA POR UNA INTERA~ 

, , , 
CION COMPETITIVA HABRA LA TENDENCIA A LA ASOCIACION POR DlfEREN-

elA DE LOS PARTICIPANTES Y EN U~ GRUPO COLABORATIVO l~s ASOCIA--

ClONES TENDERÁN A HACERSE POR SEMEJANZA. 

ESTAS SEMEJANZAS O DifERENCIAS PUEDEN SER ENfOCADAS DE~ 

DE DifERENTES PUNTOS DE VISTA, BASICAMENTE LAS REALES Y LAS PER-

CISIDAS POR LOS MIEMBROS. 

HEINCKLE D. y BALES R EN GRUPOS DE DISCUSI6N ENCONTRA--

RON QUE EN COOPERACI6N EL "STATUS" SOCIAL ESTABA RECONOCIDO, CA-

, , 
DA UNO SABIA SU LUGAR Y NO HABlA DESACUERDOS EN EL GRUPO, MIEN·-

TRAS QUE EN SITUACIONES DE COMPETENCIA NO RECONOcíAN UNOS A OTROS 

SU "STATUS II • 

ESTO HACfA MAYOR EL DESACUERDO, DEBIDO A QUE CADA UNO -

, 
DEfENDIA SUS PUNTOS DE VISTA SIN QUERER RECONOCER LAS APORTACIO-

NES DE LOS OTROS. 

RESUMIENDO: 

LA SEMEJANZA EN LAS PERSONAS NO stEMPRE CONDUCE AL AGRA

DO C~NfLANZA Y COOPERACI6N, NO LO HACE CUANDO EXISTE UN CONfLIC-

TO DE INTERESES. 

PERSONAS SOLIDARIAS, AMIGOS, TIENDEN A SENTIR SIMPATíA 

UNOS POR OTROS Y LA EXPRESAN ABIERTAMENTE. 

EN UNA SITUACI6N EN LA QUE SENTIMOS TRISTEZA POR LA . 
DISMINUCI6N DEL IISTATUS" DE CUALQUIERA DE NUESTROS AMIGOS, SE 

, 
PRODUCE UN CONfLICTO. NUE~TRO PROPIO VALOR SOCIAL ESTA SIEMPRE 

RELACIONADO CON EL SUYO Y AS(, LA TRISTEZA POR SU fRACASO SE 

ACOMPARA DE CIERTO CONfORT YA QUE SU fRACASO AUME~TA EN ALGUN¡ 

fORMA NUESTRA PROPIA POSICI6N. 

Su iXITODEBE INSPIRAR A AMBOS fELICIDAD Y ENVIDIA. (92) 
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~ATURALEZA y fUNCiON DE LOS ROLES EN LA PSiCOTERAPIA DE GRUPO 

EN LA TERAPIA DE GRUPO, LA EMERGENCIA DE UN ~rDER NO ES

T' DETERMI~ADA POR LA TAREA CONCiENTE DEL GRUPO, SINO POR EL CLI-

HA EMOCIONAL SUBYACENTE. (93) 

B ION I N T R O O U e E ':,E L T É R M 1 N o o E S U P lJ E S T Q B Á s I e Q , E N T E N o I E N -. 
DO POR ÉSTO UNA CREENCIA EMOCIONAL DE LA QUE PARTICIPAN TODOS LOS 

MIEMBROS DEL GRUPO Y QUE LOS IMPULSA AL UNfsONO A TENER "UN DETEA 

MINADO TIPO DE FANTASfAS'Y DESEOS". 

BION DISTtNGUEE TRES TiPOS DE SUPUESTOS BÁSICOS: 

DEPENDENC lA. 

EL GRUPO VENERA Y DEPENDE TOTALMENTE DE UN LfoER 

AL QUE IDEALIZA, A PUNTO D~ CONVERTIRLO EN UNA DEIDAD • 

. ESTO OCURRE A fALTA DE COHESiÓN DEL GRUPO, Y A LAS AN-

GUSTIAS PRIMARIAS QUE SE DESPIERTAN. SE REÚNEN EN 

TORNO A LA fiGURA QUE CONSIDERAN MÁS fUERTe, EN ESTE -

CASO EL TERAPEUTA. 

I I DE LUCHA Y FUGA. 

DURANTE EL CUÁL .. TIENDEN A AGREDIR O A DEfENDERSE 

DE UN PERSEGUIDOR UBICADO, GENERALMENTE, FUERA DEL GRU

PO. Lo QUE LES REPORTA UN SENTIMIENTO DE UNIDAD; O, -

DENTRO DEL MISMO GRUPO, EN CUYO CASO EL "PERSEGUIDO" 
, , 

MAS COMUN ES EL TERAPEUTA POR HABERLOS fUSTRADO EN SUS 

EXPECTATIVAS EN EL S.B. DE DEPENDENCIA. 

I I I APAREAM lENTO. 

EL GRUPO SE CENTRA jALREDEDOR DE UNA PAREJA, EN -

LA QUE SE COLOCA~ LAS ESPERANZAS DE SALVACiÓN. 
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ESTE SUPUESTO BIlsl.CO SE PROYECTA HACIA EL fUTURO, DADO 

QUE EL GRUPO ESPERA EL NACIMIENTO DEL MESrAS. CONSTJ. 

TUYE UN ~NTENTO DE REPARACleSN PAR~IAL. PUESJO QUE SUR

GE CUANDO fRACASA EL INTENTO DE REPA:RAC I eSN COLECT I VA. 

EL ROL DE LfDER, EN CADA ~UPUESTOB'SICO, ES DESEMPE-

RADO POR LA PERSONA QUE MEJOR SE ADAPTA A SUS NECESIDADES ESPEcl 

fICAS. 

ESTOS LrDERES SON EMERGENTES, ES DECIR, EL LIDER "EMEA 

GE" EN EL DESARROLLO DE LAS ACTIVIDADES DEL GRUPO Y "OPERA" COHO 

LtDER POR ESO SE LLAMA OPERACIONAL, AUNQUE SU fUNCI6N NO ES REC-º. 

NOCIDA OftCIALMEHTE POR LOS DEMls. 

EL 6NICO LfDER QUE SE LE CONSIDERA SANCiONADO, ES EL -

TERAPEUTA QUE CONSERVA UN "STATUS" ESPECIAL. (94) 

Los MECANISMOS DE IOENTlfICACI6N, PROYECCleSN E INTRO-

YECCI6M SON LOS QUE POSEEN MAYOR GRAVITACleSN EN LA FUNCI6N TERA

P€UT I CA DE GRUPO' (GR I ÑBERG). 

IOENTlflCACleSN PARA S. fREUD ES "LA fORMA Mis PRIMITI

VA DEL ENLACE Af.ECTlVO A UN OBJETO; SIGUIENDO .UNA DIRECCI.eSN RE-

GRESIVA, SE CONVIERTE EN·.SUSTITUCa6N DE UN ENLACE LIBIDINOSO A 

UN OBJETO, CQMO P.Ok I NTROYECC 16N DEL OBJETO EN EL YOi y PUEDE SUB. 

GIR SIEMPRE QUE EL SUJETO DESCUBRE EN sf, UN RASGO COM~N CON OTRA 

PERS~NA QUE NO ES OBJETO DE SUS INSTINTOS SEXUALES". (95) 

EL INDIVIDUO, DURANTE SU EVOLUCI6N, $E. IDENTifiCA SUCE-
¿,';: 

SIVAMENTE CON OTROS SERES Y ESTAS CAPAS SUPERPUESTAS DE SU PERSO-

NALIDAD CONTIENEN LA HISTORIA DE LAS RESPECTIVAS RELACIONES QUE -

HA MANTENIDO CON SUS OBJETOS. 

CADA INTEGRANTE' DEL GRUPO TERAPluT I CO APORTAR.t LA H ISTO

R lA CONDENSADA DE IDENTIFICACIONES. PROCURARt, ,POR LO TANTO, C:O-
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LOCAR A LOS DEMÁS EN ROLES DETERMINADOS POR SUS FANTASfAS INCON-
, , 

CIENTES INTENTANDO RECREAR, ASI, LOS PATRONES ESPECIFICOS DE SUS 

RELACIONES CONFLICTIVAS PRIMARIAS. 

Los ROLES EN LA PSICOTERAPIA DE GRUPO CONSTITUYEN EL 

VEHfcUlO DE LOS MECANISMOS DE IDENTIFICACiÓN INTROYECTIVA y PRO-
, 

YECTIVA y SE HALLAN ESTRECHAMENTE ViNCULADOS A LA FANTASIA INCO~ 

CIENTE. 

EXISTEN EN FORMA AUTOMÁTICA DESDE LA INICIACiÓN DEL GR~ 

PO, SURGEN POR MOTIVACIONES INCONCIENTES y SON MÁS VARIABLES QUE 

LOS CONCIENTES. 

ALGUNOS ROLES SON CONSTANTES, INDEPENDIENTES DE LAS CA-

RACTERfsTICAS PERSONALES DE QUIENES LOS DESEMPEÑAN. CORRESPON-

DERfAN A FUNCIONES PRE-FIJAD~S y ASSOLUTAMENTE NECESARIAS PARA -

LA EVOLUCIÓN DEL GRU~O. 

TANTO ES Asf, QUE SI POR CUALQUIER MOTIVO ESTÁN VACAN--

, , 
TES AUTOMATICAMENTE, OTRO DE LOS INTEGRANTES PASARA A LLENARLOS. 

LA TOMA DE CONC.IENCIA DE TODO ESTE INT~RJUEGO DE FUNCI~ 

NES HACE SURGIR A TRAV€S DE LAS INTERPRETACIONES DEL TERAPEUTA -

EL CRITERIO DE LA REALIDAD. (96) 

ENTRE LOS ROLES TtPICtS QUE SURGEN EN EL GRUPO PODEMOS 

MENCIONAR LOS SIGUIENTES: EL SUMISO, EL lsea,TICO, EL CHIvO EMI-

SARIO, EL RADAR, EL AGRESIVO, EL OPTIMISTA, ETC. 

HAY UNA RELATIVA CONSTANCIA EN LA PERSONifICACiÓN DE 

LOS DifERENTES ROLES TfPICOS; EL QUE CON MAYOR fRECUENCIA EJERCE 

~L PAPEL DE "CHIVO EMISARIO" TIENE, EN su CONSTELACiÓN PERSONAL,

PODEROSOS MOTIVOS INCONCIENTES PARA PERMANECER EL MAYOR TIEMPO 

POSIBLE EN DICHA fUNCiÓN, QUE SON CAPTADOS Y UTILIZADOS POR EL 

~RUPO AL HACERLO DEPOSITARlb DE LA PARTE DE "CHIVO EMISARIO" QUE-
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POSEE CADA UNO. 

OTRA PERSONA PUEDE SER MOVIDA A CONVERTIRSE EN EL CHIVO 

EMISARIO PARA ANULA~, ASr, LA POSIBILIDAD DE ENfRENTARSE CON SU -

VERDAOERO PROBLEMA. 

EL "RADAR" ES AQUELLA PERSONA QUE TIENE HABILIDAD PARA -

DETECTAR Y PONER EN EVIDENCIA CONfLICTOS PROfUNDOS Y ENMASCARADOS 

, 
QUE LLEGAN A PROVOCAR TENSION y ALARMA EN EL SENO DEL GRUPO. 

ESTA fUNCiÓN DEL RADAR SE HALLA DESEMPEÑADA PREDOMINANTE 

POR LA PERSONA MÁS REGRESIVA DEL GRUP'O O POR AQUELLA QUE POR 01--

VERSAS CIRCUNSTANCIAS SE ENCUENTRA MOMENTÁNEAMENTE EN SITUACiÓN -

REGRESIVA. 

EL "RADAR" TRANSMITE LO QUE HA DETECTADO A TRAV€S DE UNA 

ACTITUD, SfNTOMA O GESTO, ETC. REQUIERE' QUE SU INfORMACiÓN SEA-

TRADUCIDA" INTERPRETADA PARA SER CORRECTAMENTE COMPRENDIDA POR -

EL GRUPO. 
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I • - OBJOO DEL ESTlD lOí'-

Es DE NUESTRO INTERÉS POR LO ANTERIORMENTE EXPUESTO CQ 

NOCER ALGUNOS' ASPECTOS DE LA DINÁMiCA DE GRUPO Y DE LAS RELACaO-

NES INTERPERSONALES COMO UN ESTUDIO PREVIO DE B6SQUEDA T CONOC¡-

MIENTO DE LOS GRUPOS DE MEDICINA. 

CONOCIENDO LA DIFICULTAD INTRfNSECA EN EL ESTUDIO DE -

PROBLEMAS DE ÉSTA íNDOLE, NOS HEMOS VISTO EN LA NECESIDAD DE RE

DUCIR NUESTRO CAMPO DE ESTUDIO A ~IERTOS PUNTOS ESPEC(FICOS, DE-

.. 
JANDO FUERA OTROS QUE SEGURAMENTE SERIAN DE GRAN UTILIDAD, Y QUE 

SIN EMBARGO NO PUDIERON SER ESTUDIADOS. 

No SE PRETENDE ESTABLECER GENERALIZACIONES DE NINGUNA-

ESPECIE SINO SIMPLEMENTE PROPORCIONAR LOS RESULTADOS PARTICULARES 
, 

DE LAS OBSERVACIONES REALIZADAS T LA FORMA EN QUE ESTOS SE OBTU--

VIERON. 

BÁSICAMENTE NOS INTERESÓ CONOCER LAS RÉLACIONES EXISTEtL 

TES ENTRE LA INTELIGENCIA, PERSONALleAO y MOTIVACIÓN DE LOGRO EN 

LA DINÁMICA DEL GRUPO CON EL QUE TRABAJÁBAMOS (GRUPO DE NIVEL UN~ 

VERSITARIO) Y ESTUDIAR DETERMINADOS PUNTOS QUE DE RESULTAR SATIS

FACTORIOS NOS PERMITIR(AN PLANTEAR UNA INVESTIGACiÓN POSTERIOR. 

MOTIYACIÓN PARA EL ESTUDIO. 

OBSERVANDO LOS GRUPOS OrA CON OrA, NOS DIMOS CUENTA DE

COMO, EN UN PRINCIPIO, LO QUE PAREC(A UNA MASA UNIFORME, EMPEZÓ -

A PRESENTAR UNA ESTRUCTURA DEFINIDA EN LA QUE SOBRESALfAN LOS Lf-

DE RES, AISLADOS, RECH~lADOS T PERSONAS QUE INTEGRABAN SUBGRUPOS. 

EL INTERÉS POR EL ESTUDIO DE LAS RELACIONES INTERPERSO

HALES T ESAS OBSERVACIONES NOS MOTIVÓ A CONOCER MÁS A FONDO SU --
, 

DINAMitA Y VER SI EN ALGUNA FORMA LA INTELiGENCiA, lOS RASGOS DE 



, I 

PERSONALIDAD' PATOLOGIA 11 LOS MOTIVOS DE LOGRO SE RELACIONABAN -

CON EL ROL QUE CADA UNO DESEMPEÑABA EN EL GRUPO. 

E~ ESPECIAL FORMA LLAMARON NUESTRA ATENCiÓN LOS LíOERES 

, AISLADOS PORQUE LOS DOS FORMABAN AL EXTREMO ~E UNA LíNEA DE 

ACEPTACI6N- RECHAZO; POPULARIDAD -IMPOPULARIDAD. 

IGUALMENTE NOS INTERESARON LAS PAREJAS, , TRATAMOS DE -

EMTENDEa ÉSTA RELACiÓN EN UN PLAN CLíNICO. 

OeSER_ANDO A LOS LfoERES, QUISIMOS CONOCER LAS CARACTE

RíSTICAS DE LAS PERSONAS QUE LOS ELEGíAN' PODER CAPTAR A LOS L~ 

MAOOS LrOERES INTELECTUALES QUE SIEMPRE PASAN DESAPERCIBIDOSo 



2.- ~lP-QTESIS~ lNyESTIGACIQN. 

1.- RELACI6N ENTRE EL ROL DESEMPE~ADO POR EL INDIVIDUO EN -

EL GRUPO r LA. INTELIGENCIA. 

A) DE LOI DIFERENTES ROLES, NOS INTERESAMas EN CONPR~ 

BAR SI LOS LíDERES TaENEN INTELIGENCIA SUPERIOR. 

a) Si EL LrOE~ INTELECTUAL ES Muy SUPERiOR EM INtELI

GENCiA T S·I lO ELiGEN PERSONAS De: UN "STATUS!· E$Pj;, 

tIAL. 

2.- RELACl6N ENTRE EL ROL De;SEMPERADO PO~ EL INDi,¡DUO EN ~ 

EL GRUPO r EL GRADO PE PATOLOGíA DE $U PERSONAL¡OAD. 

Al Los LfDERES SON SANOS (PRESENTAN UN GRADOL['E OE

P.uoLOGf,,). 

8) DADO UN LraER ~SANO· .UIENES LO ELIGEN SON SANOS. 

3.- RELACiÓN ENTRE EL ROL DESEMPERADO POR EL INDIVIDUO EN -

EL GRUPO Y lA MOTIYACIÓN DE LOGROo 

A) Los LfoERES NO PREStNTAR'N UN MOTIVO DE LOGRO Di

FERENTE AL DE LOS DEM'S MIEMBROS DEL GRUPO (DAOA -

LA SITUAcaÓN DE COOPERACIÓN T NO DE COMPETENCiA 

CREADA EN EL GRUPO). 

B) EXISTIR' UNA RELACiÓN ENTRE EL MOTIVO DE LOGRO r -

LAS CALlrlCACIONES ESCOLARES. ALUMNOS CON ALTO -

MOTIVO DE LOGRO PRESENTARÁN UN RENDIMIENTO ESCOLAR 

ALTO Y VICEVERSA. 

4e- E. GRUpa. NDIMALES D "SANOS" LOS AISLADOS EN RELAC! 

AL GRUPO SON M!. PATDL6GICDS. 



3.- M.EIQQQ. 

CON LA FINALIDAD DE PROBAR LAS HIPÓTESIS ANTES ANUN

CIADAS, NUESTRO ESTUDIO SE DISERó DE LA SIGUIENTE FORMA •. 

SABIENDO QUE MUCHAS PERSONAS CONSIDERAN POCO CONVE-

MIENTE LA UTILI1ACaÓN DE SOCIOMETRIAS EN GRUPOS UNIVERSITARIOS, 

DEBIDO A QUE PIENSAN QUE LOS GRUPOS NO LOGRAN INTEGRARSE, NOS -

INTERESAMOS EN SABER SI ÉSTO TENDRCA ALGUNA BASE CIENTíFICA Y -

APLICAMOS A NUESTRO GRUPO EL TEST SOCIOMÉTRICO DE MORENO. 

EL GRUPO ESTABA DIYIDIDO EN DOS SUBGaUPOS (A y a) y 

SALVO E" LA CLASE DE PSICOLOGfA MÉDICA EN LAS DEMÁS MATERIAS 

PERMANECCAN SEPARADOS SIENDO ALGUNAS VECES LOS MAESTROS DIFERE~ 

TES. 

LAS VARIABLES SERrAN LAS SIGUIENTES: 

VARIABLE DEPENDIENTEI TEST SOCIOMÉTRICO DE MORENO 

VARIABLES INDEPENDIENTES: 

REPRESENTAD~S POR LA PRUEBA DE INTELIGENCiA -

DE DOMINÓS, DE HABILIDAD MENTAL DE WONDERLIC, 

EL MMPI y EL TEST DE MOTIVACiÓN DE MACCLELLANO. 

V AH I-ABLE DE CONTROU REPRESENTADAS POR LA EDAD Y f:L -

GRADO ACADÉtÍ.CO. 

EL DESARROLLO DE LAS SESIONES FUE f:L SIGUIENTe: 

SE APLICARON EN EL TRANSCURSO DEL PRIMER TRIMESTRE -

ESCOLAR LAS PRUEBAS QUE REPRESENTAN NUESTRA YARIABLE INDEPENOEN-

CIA. 

AL FINALIZAR EL PRIMER TRIMESTRE SE APLICÓ LA PRIME-

RA SOCaOME1!UA •. 



SE SEGUIÓ LA EVOLUCiÓN Y FORMACIÓN DE LOS GRUPOS APLI

CANDO DOS SOCIOMETRfAS MtS. 

LA SEGUNDA AL FINALIZAR EL 20. TRIMESTRE Y LA 3A. AL -

CONCLUIR EL ARo ESCOLAR. 

LA EXTROVERSI6N DEL GRUPO SE VI6 REDUCIDA A UN MfNIMO 

AL FINALIZAR EL ARo. 

UN GRAN PORCENTAJE DE ALUMNOS CONSERV6 SU ftSTATUSft y -

DESEMPERó E~ MISMO ROL QUE EL OBSERVADO EN LA PRIMERA SOCIOME--

TRfA. (VER SOCIOGRANAS ~N EL ApfNDICE). 



l~.- ~ 

SE UTILIZÓ EL TEST SOCIOM[TRICO DE MORENO, COMO VARIA-

BLE INDEPEND!ENTE. 

EL TEST ES UN INSTRUMENTO QUE SIRVE PARA MEDIR LA ORGA 

NIZACa6N QUE APAREtE EN LOS GR~POS SOCIALES y QUE ESTUDIA fSTAS -

ESTRVCTURAS SOCIALES A LA LUZ DE LAS ATRACCIONES Y RECHAZOS MANI-

reEsJos EN EL GRUPO. 

EL TEST PERMITE DETERMINAR LA SITUACiÓN DE CADA INDIVJ. 

DUO EN UNO DE LOS GRUPOS EN QUE EJERCE UN ROL. 

SE INVITA A LOS UIDIVIDUOS DE UN GRUPO A ELEGIR INDIVJ. 
, , 

DUOS DE SU PROPIO GRUPO O DE OTRO DISTINTO; EN TERMINOS MAS CON--

CRETOS QUE MANIFIESTEN CON QUIEN LES GUSTAReA CONVIViR, TRABAJAR¡ 

COMPARTIR EL ASIENT~ ETC. 

LAS ELECCIONES Y RECHAZOS PROVEEN UN CUADRO DE LA ES-

TRUCTURA INTERNA DE UN GRUPO~ SUS PECULIARIDADES, SUS SENTIMIEN-

TOS OE LEALTAD Y SU LIDERAZGO. 

LA IM-'GEN bE LAS VARIACIONES EN LAS RELACIONES RECíPRQ 

CAS ENiRE LOS I NO I vaDUOS DE UN GRUPO SE LLAMA "S0CiOGRAMA". 

CUA~DO REPRESENTA RELACIONES MENSURABLES, ES PREFERI-

BLE UTILIZAR EL TÉRMINO SoctOGRAMA SOCIO~ÉTRICO. 

EN SUS ESTUDIOS J.L. MORENO FORMULÓ UN SOCIOGRAMA FOR

MADO Al AZAR Y LO COMPARÓ CON UN SOCIOGRAMA REAL, PARA ESTUDIAR -

LAS DIFERENCIAS QUE EXISTeAN ENTRE LOS MISMOS. 

ENCONTRO: 

10.- QUE ENTRE LOS IN~IVIDUOS DE~ SOCIOGRAMA REAL SE PRODUCIAN -

M~S CONTACTOS QUE ENTRE LOS INDIVIDUOS DEL SOCiOGRAMA FORMA 

DO AL AZAR. 

20.- LAS ESTRUCTURAS COMPIoEJAS lII COMO SO.N LOS TRltNGULO,S, CUADR'A

DOS y OTRAS fiGURAS CERRADAS fALTABAN EN EL SOCIOGRAMA 



FORMADO AL AZAR ( I ). 

MORENO ATRIBUYE LAS DIFERENCIAS ENCONTRADAS AL FACTOR 

EL TELE (EN GRIEGO LEJOS, ACTUANDO A DISTANCIA) HA -

SIDO DEFINIDO "COMO UNA RELACI6N ELEMENTAL QUE PUEDE EXISTIR TAH 

TO, ENTRE INDIVIDUOS COMO ENTRE INDIVIDUOS Y OBJETOS Y QUE EN EL 

HOMBRE SE DESARROLLA PAULATINAMENTE DESDE EL NACIMIENTO, COMO 

UNA ESPECIE DE SENTIDO PARA LAS RELACIONES INTERHUMANAS". 

EL "TELE" ES EL FUNDAMENTO DE TODAS LAS RELACIONES 

INTERHUMANAS SANAS y EL .ELEMENTO PRINCIPAL EN LA PSICOTERAPIA. 

CONSISTE EN EL SENTIMIENTO Y EL CONOCIMIENTO DE LA 

~ITUACI6N ~ DE LAS OTRAS PERSONAS. 

PUEDE HABERSE DESARROLLADO A PARTIR DE UNA SITUACI6N 

TRANSFERENCIAL ANTERIOR, PERO LAS DIFERENTES INVESTIGACIONES DE 

MORENO TRATAN DE DEMOSTRAR QUE EL TELE EXISTE DESDE EL PRIMER -

ENCUENTRO Y QUE CRECE DE UN ENCUENTRO A OTRO. 

Así M&NCIONA LO SIGUIENTE: "OCASIONALMENTE EL TELE -

PUEDE DESFIGURARSE POR EL INFLUJO DE LA TRANFE~ENCIA; PERO HABI

TUALMENTE, TODA RELACION HUMANA SANA, DEPENDE DE LA PRESENCIA Y 

LA EFICACIA DEL TELE". 

EL ESTUDIO DE AMBOSSOCIOGRAMAS DESCUBRI6 OTRAS PRO-

PIEDADES DEL TELE. EN REALIDAD, NO SOLO SE FORMAN MÁS PAREJAS 

QUE EN EL EXPERIMENTO AL AZAR, SINO QUE LAS PRIMERAS ELECCIONES 

FUERON CORRESPONDIDAS POR OTRAS PRIMERAS, LAS SEGUNDAS POR SE-

GUNDAS Y LAS TERCERAS POR TERCERAS. 

LAS RELACIONES DE PAREJAS EN EL EXPERIMENTO (SOCIO

GRAMA AL AZAR) DEMOSTRARON SER CASI SIEMPRE INCONGRUENTES. 

Los ESTUDIOS DE GRUPOS INFANTILES DE TODAS LAS EDA-

DES HAN CONFIRMADO lSTOS RESULTADOS. 



Asf, EL N6MERO DE LAS ELECC.l0NES DESIGUALES NO CORRES

PONDIDAS ES MtS ELEVADO EN EL JARDrN DE NIÑOS Y EN LOS PRIMEROS -

AÑOS ESCOLARES QUE EN LAS CLASES SUPERIORES Y SE ACERCA MÁS A LA 

RELACI6N POR AZAR. 

EL AUMENTO DE LAS RELACIONES DE PAREJA Y EN CADENA QUE 

CORRE PARALELO A LA CRECIENTE MADUREZ DE LOS INDIVIDUOS, CONDUJO 

A MORENO A FORMULAR LA HIP6TESlS DE QUE EL TELE TIENE DOS RAMAS:· 

"LA TRASFERENCIA COMO RAMA PSICOPATOL6GICA·Y LA-UEMPATIA" COMO -

PSICOL6GICA .. 

CUANDO EL TELE ES D€SIL, COMO EN LA PRIMERA lNfANCIA,

EL FACTOR DEL AZAR DESEMPEÑA UN GRAN PAPEL EN LA fORMACI6N DE 

LAS CONFIGURACIONES SOCIOMETRICAS. PERO, DESDE EL INSTANTE EN-

QUE EL TELE fACTOR COMIENZA A FORTALECERSE CON LA EDAD, E.!ERCE -

MAYOR INFLUJO EN lAS ESTRUCTURAS QUE EL fACTOR OEL AZAR. 

PARA PODER SABER lO QUE EL GRUPO CONSIDERA APROPIADO,

EL INDIVIDUO DEBE SEa CAPAZ DE OBSERVAR LAS COSAS nA TRAVfs DE -

LOS 0.10$ DE LOS DEMÁS" INCLUSIVE ELLO LLEVARA IMPLfCITA LA ~ 

TI TUD PAaA OBSERVA.RSE UNO MISMO COMO 1.,0 HAH fAN LOS OTROS (~YERSE 

UNO COM.IO LOS OTROS LO VEN) .. 

SE-SABE QUE LOS NIÑOS CARECEN DE COMPRENS.6N SOCIAL Y

DE AUTO-COMPRENSI6N. 

EL AUMENTO DE LA COMPRENSI'N SOCIAL CON LA EDAD HA SIDO 

DEMOSTRADO EN UN ESTUDIO -EN EL QUE SE PEOrA A CADA ADOLESCENTE -

QUE DEFINIERA SU .RELACI6N CON El GRUPO. 

ESTA APRECIACa6N ERA COMPARADA DE~puls CON LOS RESULTA

DOS DE LAS SOCaOMETRrAS. 

SE ENCONTR6 QUE LOS QUE SE SOBRE-ESTIMABAN A SI MISMOS 

Y A SU RELACI6N CON EL GRUPO, SE ENCONTRABAN ENTRE Los·.4 y 16 -



AÑOS. ESTO ERA ESPECIALMENTE CIERTO CON PERSONAS DEL SEXO 0-

PUESTO (BUCK, 1952) y A MEDIDA QUE PASABA EL TIEMPO ERA MEJOR -

LA PERCEPCiÓN Y SOBRE TODO ENTRE LOS BIEN ADAPTADOS QUE ENTRE -

LOS MAL ADAPTADOS (LUNDBERG y DICKSON. '952). 

EN 1942. MORENO DESCRIBiÓ EL TEST DE AUTOAPRECIACIÓN 

SOCIOMÉTRICA QUE TAMBIEN SE CONOCE COMO TEST DE PERCEPCiÓN SO--

PAUL MAUCORPS y RENATO TAGIURI LO HAN UTILIZADO EN -

FORMA MÁS AMPLIA BASÁNDOSE SOBRE UN ASPECTO DE LA TEORíA DEL 

SE SABíA QUE EL "TELE" COMPRENDE ADEMÁS DE SU ASPECTO 

AFECTIVO, UN ASPECTO COGNITIYO y QUE CADA UNO DE ESOS ASPECTOS 

DESEMPEiA SU PAPEL EN LAS ATRACCIONES Y LOS RECHAZOS DE NUESTROS 

SU.lETOS. No SE CONTABA CON UN INSTRUMENTO CAPAZ DE APREHENDER 

LOS FACTORES COGNITIVOS. 

MORENO A LA VEZ HABíA OBSERYADO QUE EN ALGUNOS SOCIQ 

GRAMAS SE PRESENTABAN PERSO~AS QUE CONCENTRABAN SOBRE sí UN GRAN 

NGMERO DE SIMPATíAS. PEROCUYA,S PROPIAS ELECCIONES NO ENCONTRA--

BAN ECO. 

ESTUDIANDO A ESTAS PERSONAS, SE NOTABA QUE (ÉSTAS PER

SO.A~ NO ERAN CAPACES DE ADVERTIR CON CLARIDAD LOS SENTIMIENTOS 

DE ESTOS INDIVIDUOS QUE LOS ELIGEN. CON RELACiÓN A ELLOS. CUI-
, , 

DANDOSE MUY POCO DE LOS QUE LOS ELIGEN Y DEJANDOLOS A UN LADO. 

POR MEDIO DE PSICODRAMAS SE VIÓ QUE ÉSTAS PERSONAS -

PRESENTABAN UN NIYEL ALTO PARA DESEMPEÑAR ROLES PERO ERAN INCA-

PACES DE PERCIBIRLOS. 

CON EL TEST DE PERCEPCiÓN SOCIOMÉTRICA SE LOGRABA 

DESPERTAR LA INTUICiÓN PERCEPTIVA DE TALES SUJETOS Y POSTERIOR-

MENTE SE EJERCITABA POR APRENDIZAJE. SUS ELECCIONES PASABAN -



, il , 
A SER M~S JUICIOSAS y SU STATUS SOCIOMETRICO MEJORABA. 

EN LOS ESTUDIOS REALIZADOS POR TAGIURI SOBRE LA PERCE~ 

CI6N DE ROLES SE ENCONTR6 QUE: "CUANTO M~S GRANDE ES LA DISTANCIA 

SOCIOMÉTRUCA DE UN SUJETO CON RELACI6N A OTROS INDIVIDUOS EN EL -

ESPACIO SOCIAL QUE LES ES COMUN, M~S INEXACTA SER~ SU APRECIACI6N-

SOCIAL DE SUS RELACIONES CONSIGO MISMO Y DE SUS RELACIONES MUTUAS. 

( 2 ) 

VEMOS QUE LA CAPACIDAD DE PERCIBIR A LA OTRA PERSONA EN 

UNA RELACI6N TIENE UNA ELEVADA SIGNIFICACI6N EN PSICOLOGfA" SOCIAL

Y'EN LA TEORfA DE LA PERSONALIDAD, Asf COMO, PERMITE ENTENDER EN -

FORMA M~S CLARA FEN6MENOS COMO EL LIDERAZGO, RELACIONES MARITALES, 

PROBLEMAS CLfNICOS y DE ENSERANZA. ( 3 ) 

EXISTEN CUATRO LEYES QUE EXPRESAN LAS INFLUENCIAS DE --

LAS FUERZAS SUPRA INDIVIDUALES y SOCIALES EN EL DESTINO DE LOS IND~ 

VIDUOS DE UN GRUPO. 

1.- LEY SOCIOGENÉTICA 

2.- LEY SOCIODiN~MICA 

30- LEY DE LA" GRAVITACI6N SOCIAL 

4.- LEY ~E LA RED INTERPERSONAL r SOCIOEMOC10NAL. 

LEY SOCIOGENETICA. 

EL ESTUDIO DEL DESARROLLO DE LOS GRUPOS ES RECIENTE~ EN -

UNA SERIE DE EXPERIMENTOS SOCIOGENÉTICOS, SOCIOMÉTRICAMENTE ORIEN

TADOS, SE ESTUDIARON GRUPOS SIMPLES, GRUPOS DE LACTANTES, PASÁNDO

SE POCO A POCO AL ESTUDIO DE GRUPOS MÁS COMPLEJOS. 

LA LEY SOCIOGENÉTICA DICE QUE: "LAS FORMAS SUPERIORES DE LA 

ORGANI~ACI6N DE GRUPOS PROCEDEN DE LAS MÁS SIMPLES". 

LA ORGANIZACI6N DE GRUPO, ES EN SU EYOLUCI6N ONTOGENÉTICA, -



EN ALTO GRADO, UNA IMÁGEN DE LAS MODIFICACIONES FORMALES EXPERI-
, 

MENTADAS POR LAS SOCIEDADES QUE LA ESPECIE FORMO CONSECUTIVAMEN-

TE DESDE TIEMPOS PREHISTÓRICOS, EN EL CURSO DE SU EVOLUCiÓN. 

UN INDIVIDUO PUEDE TENER UN RANGO SOCIOMETRICO ELEVA-

DO Y PERTENECER SOCIOGENÉTICAMENTE A UN NIVEL EVOLUTIVO BAJO. 

Los LíDERES SON INDIVIDUOS FRECUENTEMENTE DEL MISMO -

NIVEL SOCIOGENETICO QUE EL GRUPO. 

LEY SOCIODINAMICA. 

SE CONCLUYE QUE LOS INDIVIOUOS SOCIOMETRICAMENTE AIS-

LADOS TIENDEN A PERMANECER AISLADOS Y POCO CONSIDERADOS EN EL 

ORDEN SOCIAL FORMAL Y ÉSTE TANTO MÁS, CUANtO MAYOR SEA EL NGMERO 

DE CONTACTOS SOCIALES. y LOS LCDERES SEGGN EL SOCIOGRAMA TIE~ 

DEN A SEGUIR SIENDO LfDERES y ÉSTO, TANTO CUANTO MAYORES SEAN 

LOS CONTACTOS SOCIALES. 

DISTINTOS EXPERIMENTOS HAN DEMOSTRADO QUE LAS PERSPE~ 

TICAS DE ÉXITO Y DE SATISFACCiÓN DE UN INDIVIDUO EN LAS ESFERAS-

PSICOLÓGICAS SOCIAL Y ECONÓMICA DEPENDE DE SU STATUS SOCIOMETRI-

CO. 

QUE LOS INDIVIDUOS AISLADOS NO TIENEN ÉXITO EN LA E

LECCiÓN DE PUESTOS Y SON VrCTIMAS DE ACCIDE~TES DE TRABAJO CON -
, 

MAS FRECUENCIA QUE LOS INDIVIDUOS PREFERIDOS Y QUE TRABAJAN EN -

UN. EQUIPO MÁS UNIDO. 

LEY DE LA GRAVITACION SOCIAL. 

"EL GRUPO I T EL GRUPO 2 SE MUEVEN. UNO EN DIRECCIÓN -

DEL OTRO ENTRE LOS LUGARES X y Y EN RELACiÓN DIRECTAMENTE PROPOB 

CIONAL A LA SUMA DE LAS FUERZAS DE ATRACCIÓN EMITIDAS O RECIBI-

DAS y EN RELACiÓN INVERSAMENTE PROPORCIONAL A LA SUMA DE LAS 



, , 
FUERZAS DE REPULSION EMITIDAS O RECIBIDAS, SUPONIENDO QUE LAS PQ 

SIBILIDADES DE COMUNICACIÓN ENTRE X y Y PERMANEZCAN CONSTANTES. 

CUANDO UN INDIVIDUO PERTENECE A UN GRUPO EN QUE LAS -

FUERZAS DE REPULSiÓN SUPERA CON MUCHO A LAS DE ATRACCiÓN, SE VE· 

RÁ AUTOMÁTICAMENTE IMPEDIDO DE REALIZAR suS ASPIRACIONES. ( 4 ) 

EN UN ESTUDIO REALIZADO EN MÉxICO EN 1965 SE ENCONTRÓ 

QUE EL GRUPO DE RECHAZADOS (INTEGRADO POR 15 ESTUDIANTES DE PREPA 

RATORIA) TENíA .UNA ACTITUD ACTIVA HACIA EL MEDIO AMBIENTE, A DI

FERENCIA DEL GRUPO A (FORMADO POR 15 ESTUDIANTES TOMADOS AL AZAR 

Y QUE NO ERAN RECHAZADOS) EN EL QUE PREDOMINABA LA PASIVIDAD. 

Los ALUMNOS RECHAZADOS ERAN MÁS AGRESIVOS, FRUSTRADOS 
, 

CON UN NIVEL DE ANSIEDAD MAS ELEVADO Y CON TENDENCIA A INFRAVAlO-

~ (60% EN EL GRUPO DE RECHAZADOS Y SOLAMENTE 47~ EN EL CON

TRO~. LA INTELIGENCIA ERA MENOR EN LOS ALUMNOS RECHAZADOS QUE-

EN EL GRUPO CONTROL. (5) ESTOS RESULTADOS CONfiRMAN LA LEY 

DE LA GRAVITACiÓN SOCIAL EN CUANTO QUE LOS SUJETOS SE VEN IMPEO~ 

DOS A REALIZAR SUS ASPtRACIONES (SON PERSONAS MÁS ACTIVAS PERO -

CON INFRAVALORACIONES y FRUSTRACIÓN E INSATISFACCiÓN EN SU TRABA 

JO). 

LEY DE LA RED INTERPERSONAL y SOCIOEMOCIONAL. 

EXISTEN ESTRUCTURAS MÁS O MENOS PERSISTENTES BAJO LAS 

CORRIENTES SOCIALES FLUYENTES T EN CONTINUO CA~BIO; SON LAS VIAS 

DE COMUNICACIÓN DE LOS SENTIMIENTOS SOCIALES. 

"ESTAS REDES SON LOS FOCOS DE ORíGEN DE LA OPINiÓN 

PÚBLICA; TRANSFIEREN SUGESTIONES T A TRAVÉS DE SUS CANALES LOS -

HOMBRES PUEDEN INFLUIRSE T EDUCARSE MUTUAMENTE". 



RESUMIENDO: 

LA SOCIOMETRíA HA LLEGADO A SER UNA DE LAS GRANDES CQ 

, 
RRIENTES DE PENSAMIENTO Y ESTO SE PUEDE VERifiCAR fACILMENTE CON 

SÓLO PENSAR EN LOS MILES DE ESTUDIOS CUANTITATiVOS DE LA ESTRUC

TURA DE LOS GRUPOS REALIZADOS EN LOS 6LTIMOS 25 ARos. 

HA PROGRESADO BAJO fORMAS Y DENOMINACIONES DIVERSAS,

TALES COMO DINÁMICA OE GRUPOS, INVESTIGACIONES SOBRE LA ACCIÓN -

ANÁLISIS DE LOS PROCESOS Y DE LAS INTERACCIONES, ETC. 



CONflABILIDAP X VALIDEZ. 

J.L. MORENO NOS DICE AL RESPECTO' "EL TEST SOCIOM€

TRICO LE PERMITE AL EXAMINADOR CONOCER LA POSICI6N REAL DEL su

JETO EN SU GRUPO, EN FUNCI6N DE LA POSICiÓN REAL DE LOS OTROS -

MIEMBROS". EUGENE BYRD INVESTIGA LA VALIDEZ Y CONSISTENCIA -

DE LAS SELECCIONES EN EL TEST SOCIOM€TRICO. 

APLICÓ EL TEST A 37 ALUMNOS DE CUARTO GRADO EN UNA -

ESCUELA DE fLORIDA. LES PEDrA A LOS NIÑOS QUE PENSARAN X ES--

CRIBIERAN LOS NOMBRES ~E LOS NIÑOS QUE LE GUSTRfA ESTUVIERAN EN 

lA REPRESENTACiÓN DE UN JUEGO EN CLASE. DESPU€S LES PEOrA QUE 

GUARDARAN EN SECRETO LOS NOMBRES ,UE HABrAN ESCRITOe 

CON INTERVALOS DE 4 DCAS, LOS JUEGOS SE PRESENTARON 

EN EL TRANSCURSO DE OCHO SEMANAS (SESIONES DE UNA HORA) X DE -

ACUERDO CON LOS COMPAÑEROS SELECCIONADOS. 

TERMINADA LA GLTIMA REPRESENTACIÓN SE LES APLICÓ NUL 

VAMENTE EL TEST SOCIOMlTRICO. A LOS NIÑOS LES DECrA QUE TEN~-

DRrAN NUEVAMENTE LA OPORTUNIDAD DE PRESENTAR OTRO JUEGO. 

Los RESULTADOS MUESTRAN QUE EXISTE UNA CONSTANCIA EN 

LAS SELECCIONES. 

ESTE ESTUDIO COMO MUCHOS OTROS HAN COMPROBADO LA VA

LIDEZ DEL TEST SOCIOM€TRICO; DEBIDO A QUE SE UTILIZÓ UN CRITERIO 

SIGNIFICATIVO EN LA CONDUCTA DIARIA DE LOS NIÑOS. 

EL AUTOR DICE QUE SIEMPRE QUE SE UTILIZE EN DIFEREN-

TES RE-TEST EL MISMO CRITERIO X QUE fSTE SEA SIGNifiCATIVO, SE -

ENCONTRAR' QUE LA PRUEBA ES V'LIDA.; SUGIERE QUE SE ESTUD.IEN 

OTROS GRUPOS PARA DETERMINAR LA VALIDEZ DEL TEST SOCIOMfTRICO. -

( 6 ) 

VEDA, TOSHIMI EN 1964 TRATÓ DE DETERMINAR LA ESTABIL~ 

DAD DEL STATUS SOCIOMfTRICO (ELECCIÓN.RECHAZO) EN NIÑOS. ( 7 ) 



EL ESTUDIO fUE REALIZADO EN UN GRUPO DE ALTA CONSIS-

TENCIA y EN UN GRUPO DE BAJA CONsisTENCIA POR MEDIO DE LA APLI-

CACI6N A INTERVALOS ESPECIALES DEL TEST SOCIOM{TRICO. 

ALGUNOS DE LOS DESCUBRIMIENTOS fUERON: TODOS LOS 

COEFICIENTES DE CONFIABILIDAD SON ESTADISTICAMENTE SIGNlfICATI-

VOS, POR LO MENOS M'S ALLl DEL NIVEL DE 0.05 y LA MAYORfA M'S -

ALLÁ DEL ,,01. LA ESTA81LIDAD SOCIOMlTRICA DECRECfA CONFORME 

EL NIVEL INTERVALO ENTRE TEST Y RE-TEST AUMENTABA Y [STA TENDEH 

CIA fUE MtS CLARA EN ALUMNOS DE SEGUNDO GRADO. EL GRUPO ALTA-

l' 
MENTE CONSTANTE DABA UN MAYOR NUMERO DE ELECCIONES SOBRE TODO -

PAREJAS, QUE EL GRUPO BAJAMENTE CONSTANTE. 

Es NECESARIO QUE LOS SUJETOS QUE PARTICIPAN EN LA IN-

VESTIGACI6N, SE ENCUENT"EN EN BUENA DISPOSICI6~ DE HACERLO Y 

SIN TEMOR A LAS CONSECUENCIAS QUE PUEDEN TRAERLES EL QUE CONOZ

CAN SUS PREfERENCIAS Y RECHAZOS HACiA SUS COMPAÑEROS; PARA (STO 

DEBEN SER DEBIDAMENTE PREPARADOS ANTES DE LA APLICAC,6N DEL 

TEST. 

MORENO MENCIONA LAS SIGUIENTES CONDICIONES TE6RICAS: 

1) Es NECESARIO QUE LOS SUJETOS QUE PARTICIPAN EN LA -

SITUACI6N, SEAN ATRArDOS UNOS HACIA OTROS POR UNO -

O VARIOS CRITERIOS. 

2) QUE SE ELIJA UN CRITERIO CON RESPECTO AL CUAL~ LOS 

SUJETOS SE SiENTAN OBLIGADOS A RESPONDER, EN EL MO-

MENTO DEL TEST CON GRAN ESPONTANEIDAD. 

3) QUE EL CRITERIO ELEGIDO PARA LA PRUEBA SEA PODEROSO 

DURADERO Y PRECISO Y NO D{SIL, PASAJERO y VAGO. 

CUANDO MÁS ESPONTÁNEA SEA LA COLABORACI6N, MAS VALE 

DE~OS SERtNlLOS RESULTADOS DE LA INVESTlGACI6N y HAS PROVECHO-



SOS PARA AQUELLOS A QUIENES SE INVESTIGA. 

Los RESULTADas SON ANALIZAQOS EN UNA ENTREVISTA, PARA 

VER LAS MOTIVACIONES DE LAS ELECCIONES. 

HAY VARIOS TIPOS DE SOCIOGRAMAS, DE "ACUERDO CON LOS -

CRITERIOS QUE SE LE PIDEN AL SUJETO. 

SUCEDE COMO HA SIDO DEMOSTRADO POR JENNINGS QUE UNA -

PERSONA CON UN RANGO ALTO SEGGN UN CRITERIO (TRABAJAR JUNTOS) 

TENDRÁN TAMBIEN UN RANGO ALTO CON OTRO CRITERIO (VIVIR JUNTOS).

SIN EMSARGO OTRAS INVESTIGACIONES ESTAN DE ACUERDO EN 

QUE EL CRiTERIO ES BÁSICO PUES SE PUEDE ESTABLECER UNA RELACIÓN

DE COOPERACiÓN O DE COMPETENCIA. 

EN NUESTRO ESTUDIO, EL CRITERIO DE SELECCiÓN DE UN -

COMPAÑERO fUE SOBRE LA BASE DE LOS MEJORES AMIGOS. 

LAS INSTRUCCIONES fUERON LAS SIGUIENTES: 

"EL PRÓXIMO TRIMESTRE SE VA A REALIZAR UNA EXCURSiÓN -

POR LO QUE NOS INTERESAarA QUE USTEDES SELECCIONARAN CON LIBERTAD 

A SUS COMPAÑEROS CON LOS CUÁLES DESEARrAN CONVIVIR TRES DrAS~ 

SE LES VA A REeARTIR UNA TARJETA Y VAN A ESCRIBIR LO -

SIGUIENTE: 

1) EN EL ESPACIO SEÑALADO CON ANOMBREA, LES VAMOS A SUPLI

CAR" ANOTEN EL NOMBRE DE CADA UNO DE USTEbES AS! COMO -

EL SUBGRUPO, LA EDAD Y fECHA DE HOY. CUANDO TERMINEN 

ESOS DATOS ESPEREN A QUE SE LES DEN INSTRUCCIONES PARA 

LLENAR LOS SIGUIENTES. 

2) EN EL ESPACIO MARCADO CON EL NGMERO 1, VAN USTEDES A -

ANOTAR EL NOMBRE DE LA PERSONA ~UE DESEEN TENER POR 

COMPAÑERO PRIMERAMENTE. ESTA PERSONA PUEDE SER DE SU 

GRUPO~ DE SU SUBGRUPO O CUALQUIER OTRO COMPAÑERO INSCR~ 



TO EN EL PRIMER AÑO DE LA FACULTAD DE MEDICINA. 

SI USTEDES NO TIENEN PREfER~NCIA POR NINGUNA PERSONA 

ANOTEN "ME ES INDifERENTE". 

3) EN EL ESPACIO MARCADO CON EL NGMERO DOS, LES VAMOS A 

SUPLICAR SELECCIONEN UNA PERSONA QUE LES GUSTARfA --

TAMBIEN PARTICIPARA EN EL EQUIPO, EN EL ESPACIO TRES 

lO MISMO Y EN EL NÚMERO CUATRO. 

4} EN EL 6LTIMO ESPACIO, ANOTE EL NOMBRE DE UNA PERSONA 

QUE POR ALGÚN MOTIVO USTEDES NO QUIERAN TENER POR 

COMPAÑERO. 

SURGIERON COMO ERA DE ESPERARSE SUBGRUPOS, EN BASE A 

LAS ATRACCIONES EJERCIDAS ENTRE LOS SUJETOS, CONSIDERÁNDOSE CO-

MO SUBGRUPO, A TODO AQUEL CONJUNTO DE PERSONAS EN EL QUE INTER

VINIERON MÁS DE QOS SUJETOS (TRIÁNGULOS, CADENAS, CIRCULOS) y -

, 
COMO PAREJAS CUANDO SE PRESENTABAN ELECCIONES RECIPROCAS ENTRE -

DOS PERSONAS. 

CUADRO DE LAS EXPRESIONES UTILIZADAS PARA lA ClASIFICACION 50-

CIOMETRICA 

POSICIÓN EXTRAyERTIDA ••• EL SUJETO DIRIGE SUS ELECCIONES HACIA-

INDIVIDUOS DE GRUPOS DISTINTOS QUE EL SUyO. 

PO$ICtONfN INTROyERTlpA... EL SUJETO DIRIGE SUS ELECCIONES HA--

CIA SU MISMO GRUPO. 

AISLAPO.- J.l. MORENO DISTINGUE VARIOS TIPOS DE AISLAMIENTO. 

A) AISLAMIENTO SIMPLE.- "ESTA ESTRUCTURA IMPLICA EL AIS

LAMIENTO DE UN INDIVIDUO NO S6LO EN EL INTERIOR DE SU 

GRUP0 7 SINO EN EL INTERIOR DE LA COLECTIVIDAD u • 

EL INDIVIDUO NO ES RECHAZADO~ YA NO RECHAZA A LOS 



NADIÉ EXPRESA EL DESEO DE YIYIR CON €L~ QUIEN 

A SU V~Z YA NO DESEA VIYIR CON ALGUNO EN PARTICULAR. 

B) EL SUJETO ADOPTA UNA POSICI6N EXTRAVERT'DA~ ELIGE A -

MIEMBROS FUERA DE SU GRUPO SIN SER ELEGIDO POR ELLOS, 

SINO POR MIEMBROS DE SU PROPIO GRUPO. 

e) PERSONA QUE ELIGE A MIEMBROS FUERA DE SU GRUPO (EXTRO

VERTIDO) SIN SER ELEGIDO POR ELLOS~ Nf POR SU GRUPO. 

o) EL INDIVIDUO CUYAS ELECCIONES LAS DIRIGE A MIEMBROS -

DE SU PROPIO GRUPO~ PERO NO ES CORRESPONDIDO, YA QUE 

SOLO LE DEMUESTRAN INDIFERENCIA. 

E) EL SUJETO NO SOLO ES DEJADO DE LADO, EN OCASIONES ES ~ 

RECHAZADO POR SU GRUPO, A SU VEZ EL MISMO RECHAZA AL -

GRUPO. 

r) SUJETO AISLADO QUE ES ELEGIDO PERO QUE NO ELIGE. EL
SUJETO SE MUESTRA INDIFERENTE A LAS ELECCIONES QUE LE 

~AN LOS NrtMBROS DEL GRUPO. 

J.L. MORENO PIENSA QUE EL SUJETO QUE DUDA EN NANIFES-

TAR SUS SENTIMIENTOS DE PREFERENCIA HACIA OTRAS PERSONAS Y LOS 

OMITE; ES QUE, EN REALIDAD, TEME CONOCER EL SENTIMIENTO DE LAS 

OTRAS PERSONAS A SU RESPECTO. 

"EL INDIVIDUO TEME LAS PODEROSAS CORRIENTES AFECTIVAS 

QUE LA SOCIEDAD PUEDE DIRIGIR CONTRA €L; TEME ~AS REDES PSICOL6-

GICAS; 'rIENE MIEDO DE QUE lsTASFUERZAS LO APLASTEN Y NO SABE QUL 

DARSE TRANQUILA". ( 8 ) 
RELACI6N REC(PRQCA.- ROL DE PAREJA. 

Es AQUELLA RELACI6N EN LA QUE LOS SUJETOS EJERCEN UNA 

ATRACCI&N R~CrPROCA O BIEN LOS SUJETOS SE RECHAZAN MUTUAMENTE; -



CADA UNO, DESEA VIVIR CON aNDEPENDENCIA DEL OTRO. 

DESDE EL PUNTO DE VISTA DE MADUREZ, SE CONSiDERA QUE 

LAS RELACIONES REC(PROCAS liUELEN PRESENTARSE EN PERSONAS CUYO -

TELE SE ENCUENTRA ALTAMENTE DESARROLLADO. 

POR OTRO LADO, UN GRAN N6MERO DE ATRACC.lONES REC(PIUl 

CAS CONSTITUYE UN TERRENO fAVORABLE PARA EL DESARROLLO DE LAS -

RELACIONES ARMONIOSAS.. EN 1AN10 QUEjO UN 1116MERO ELEVADO DE RE

CHAZOS REC(PROCOS SEÑALAN L.A DESORGANlZAca6'N y LA fALTA DE ARM9-

NfA DEL GRUPO. (9 ) 

RELACIÓN DESIGUAL.-

Es AQUELLA RELACI6'N EN LA QUE LOS SENTIMIENTOS QUE -

EXPERIMENTAN LOS SUJETOS ENTRE sr, SON INCOMPAT1BLES: UNO EXPE

RIMENTA SIMPATf ... POR OTRO Y ÉSTE LE CORRESPONDE CON ANTIPATfA. 

o B8EN A LA SIMPAT!'" DEL PRiMERO, RESPONDE LA INDlr~ 

RENcaA DEL SEGUNDO. 

kSTRUCTURA CERRADA.- RELACIÓN TRIANGULAR. 

Los TRIÁNGULOS PUEDEN INTEGRARS~ EN 00$ rORMAS: 

TRES INDIVIDUOS COMPATIBLES rORMAN UN TRIÁNGULO DE -

ATRACCIÓN MUTUA O BIEN, TRES INDIVIDUOS INCOMPATIBLES ENTRE sr _ 
PUEDEN rORMAR A LA VEZ UN TRiINGULO. 

ESTA GLTIMA ESTRUCTURA PUEDE CORRESPONDER A CONDUCTAS 

MUY DIFERENTES. PUEDE INDICARSE CON LA INDifERENCIA T LOS RE--

CHAZOS, LOS CELOS Y EL ANTAGONISMO, TI. QUE CADA UNO, ·~NTENTA 

EJERCER SOBRE EL GRUPO UN PODER ABSOLUTO ~ INDISCUTIB'ES. 

ESTRUCTURA CERRADA.- RELACIÓN TIPO CUADRADO 1 "CIRCULO" 

EN LA ESTRUCTURA TIPO "CUADRADO", CUATRO INDIVIDUOS _ 



ION ATRAíDOS MUTUAMENTE POR DOS AL MENOS DE ENTRE ELLOS. 

TODA ESTRUCTURA DE ESTE TIPO, DEBE CONSIDERARSE CON 

DESCONfiANZA, PUESTO QUE PUEDE ORIGINAR UNA PANDILLA AISLADA DEL 

RESTO DEL GRUPO. 

PERO, CUANDO ÉSTOS CUATRO INDIVIDUOS (EN EL CUADRADO) 

O MIs DE CUATRO r CERRADA SOBRE sr, COMO EN EL CrRCULO, SE LLE-

GAN AL RE,STO DEL GRUPO POR ATRACCIONES MUTUAS, CONSTITUYEN LA SL 

MILLA DE UNA sueERESTRUCTURA BIEN INTEGRADA EN LA ORGANIZACt6N -

DEL GRUPO. 

B~LACI6N TIPO CADENA. 

ESTA ESTRUCTURA APARECE CUANDO DOS INDIVIDUOS SE HA-

LLAN MUTUAMENTE ATRAIDOS Y UNO DE ELLOS INTEGRA UNA PAREJA DE 

ATRACCiÓN RECrPROCA CON UN TERCERO, QUE A SU VEZ LA fORMA CON UN 

CUARTO, I~TC. 

ESTA CADENA DE ATRACCIONES RECrPROCAS PRESENTA, EN EL 

INTERES DEL GRUPO UN~ CORRIENTE ININTERRUMPIDA DE TRANSfERENCIAS 

i&fECTIVAS. 

Es EL CAMINO NATURAL QUE SIGUE LA IMITACI6N, LA SUGES

TI6N, LO,S RUMORES; CONT~IBUYE A LA fORMACI6N DE ACTITUDES COLECT.,L 

VAS. EÑ OTRAS PALABRAS SI·GNlfICA PARA MORENO, EL HILO TELEf6NI

CO DE LAS RELACIONES SOCIALES. ( 10 ) 

LA CADENA DESDE UN PUNTO DE VISTA NEGATIVO PUEDE BASAB 

SE EN RECHAZOS Y ASr, CUANDO DOS INDIVIDUOS SE RECHAZAN MUTUAMEN

TE, RECHAZINDO UNO DE ELLOS A UN TERCERO EN fORMA MUTUA Y Asf SU

CESIVAMENTE. ESTE TIPO DE CADENAS ESTI CONSTITUIDO POR PERSONAS 

QUE TIENDEN A ENCONTRAR DEfECTOS EN LAS OTRAS; CUANDO MIs GRANDE -

ES LA CADENA, MIs EVIDENTE ES LA TENDENCIA. 

LA ACTIVIDAD EfECTIVA DE LOS INDIVIDUOS INCLUIDO EN -



ÉSTE TIPO DE CADENAS$ CORRE EL RIESGO DE KACERSE CADA VEZ Mls C~ 

TICA DESCONfiADA y HOSTIL, PARTICULARMENTE SI ESTÁN AISLADOS EN -

EL GRUPO. 

LA PERSONA QUE TRATA DE INCORPORARSE A ESE GRUPO~ AD

QUIERE A MENUDO UNA REPUTACI6N INMEDIATA QUE REfLEJA SUS INTERRL 

LACIONES CON UN GRUPO QUE EN sí MISMO, ESTl MAL AJUSTADO. 

ESTRUCTURA DE LíbER~ 

DE ACUERDO CON LOS ESTUDIOS REALIZADOS POR MORENO. SE 

PUEDEN PRESENTAR TRES TIPOS DifERENTES DE LíDERES. 

1) LA PRIMERA ESTRUCTURA ESTÁ CARACTERIZADA POR CINCO O -
, 

MAS INDIVIDUOS QUE SE SIENTE ATRAIDOS POR EL MISMO IN-

DIVIDUO, SiTUADO EN EL CENTRO DE LA ESTRELLA. 

2) LA SEGUNDA ESTRUCTURA ESTÁ CARACTERIZADA POR SER LíDER 

EN CU1NTO A RECHAZOS. CINCO O Mls RECHAZOS RECAEN 

SOBRE UNA MISMA PERSONA. ESTA ESTR~CTURA SUELE SER -

fRECUENTE EN LOS SOCIOGRAMAS. 

3) EN LA TERCERA, EL LíDER RECHAZA A LAMATORíA DE LOS 

INDIVIDUOS ATRAIDOS POR €L~ 



PARA MEDIR LA INTELIGENCIA DE LOS GRUPOS ESTUDIADOS~ 

SE UTILIZARON DOS TEST; EL ~ DE DOHIN&S y EL ~ DE HABIL'-

DAD MENTAL pE WOUPERLIC. 

EL TEST DE DOMIN&S ES UN TEST GRÁFICO, NO VERBAL DE -

INTELIGENCIA DESTINADO A VALORAR LA CAPACIDAD DE UNA PERSONA PA-

, 
RA CONCEPTUAL IZAR y APLICAR EL RAZONAMIENTO SISTEMATICO A NUEVOS 

PROBLEMAS~ 

PARA ELLO ANSTEY EN 1944 ELABORÓ UN TEST PARA USO DEL 

EJ€RCITO BRITÁNICO, PRIMERO COMO TEST PARALELO DE LAS MATRICES -

PROGRESIVAS DE RAYEN T LUEGO COMO PRUEBA SUSTITUTIVA DE ÉSTA. 

SE SUPONE QUE LA CAPACIDAD DEL SUJETO PARA RESOLVER -
, 

ACERTADAMENTE UN DETERMINADO NUMERO DE PROBLEMAS SE HALLA EN FU~ 

CIÓN DIRECTA DEL FACTOR "G" DE LA INTELIGENCIA (SEGGN LA TEORfA

fACTORIAL DE LA INTELIGENCIA DE SPEARMAN). 

EL TEST DE DOMINÓS ES CONSIDERADO COMO UNO DE LOS ME

JORES INSTRUMENTOS PARA LA MEDIDA DEL fACTOR "G". 

SEG6N UN ANÁLISIS FACTORIAL DE VERNON, LA SATURACIÓN

DE "G" PARA EL DOMIN& ES DE 0_90; MIE~TRAS QUE PARA LAS MATRICES 

PROGRE~IVAS RESULTA SER DE 0.79. 

BAINES REALli6 UNA INVESTIGAC36N EN LA QUE ENCONTRÓ -

UNA SATURACI&N EN "a" DE 0.825 PARA EL DOMIN&S y DE 0.75 PARA EL 

RAVEN. PARA DEMOSTRAR LA CONSTANCIA DE LOS RESU~TADOS OBTENI--

DOS, BAINES APLIC& 4 PROCEDIMIENTOS DISTINTOS, ARRIBANDO EN TO--

DOS ELLOS A SOLUCIONES COMPARABLES. 

~TILIZACI&N. 

EL TEST DE DOMIN&S ES APLICABLE A SUJETOS DE 12 ARos 

EN ADELANTE, AUNQUE PUEDE ADMINISTRARSE INDIVI~UALMENTE A PARTIR 

DE LOS 10 ARos. 



EL TEST SE PRESTA ESPEC)ALMENTE PARA EL EX'MEN DE LA 

INTELIGENCIA DE ADOLESCENTES Y ADULTOS~ CUANDO SE DESEA OBTENER 

RAPIDAMENTE UNA ESTIMACI6N DE LA CAPACIDAD INTELECTUAL DE GRU--

POS ESTUDIANTILES NUMEROSOS CON UN MARGEN DE CONfIABILIDAD. 

Es POR ÉSTA RAZ6N QUE SE UTILIZÓ ESTA PRUEBA EN NUE~ 

TRA ·INVESTlGACa6N. 

MAURlAb. 

EL TEST DE DOMIN6s ESTt INTEGRADO POR 48 PROBLEMAS -

PICT6RICOS, IMPRESOS EN CUADERNO, A RAZ6N DE 6 DISEÑOS POR PÁGI-

NA. 

Los CUADERNOS CONTIENEN ADEMÁS UNA PÁGINA PRELIMINAR 

DESTINADA A EXPLICAR LA TAREA A REALIZAR POR EL SUJETO, MEDIANTE 

4 EJEMPLOS: LOS DOS PRIMEROS SON ~ROBLEMAS YA RESUELTOS Y LOS -

DOS RESTANTES~ PROBLEMAS A RESOLVER BAJO LA SUPERVIS~ÓN DEL EXA-

MINADOR. 

CADA DISEÑO CONTIENE UNA FICHA DE DOHIN6 EN BLANCO, -

PARA QUE EL EXAMINADO SEÑALE LA CANTIDAD DE PUNTOS QUE CORRESPO~ 

DE A LA SOLUCI6N. 

Los CUADERNOS TIENEN 8 PÁG1NAS DE PROBLEMAS, EN CADA -

UNO DE LOS CUALES SE INTRODUCE UN NUEVO PRINCIPIO DE ORGANIZACI6N 

DE LOS CONJUNTOS DE fiCHAS, SEGGN EL DETALLE QUE SEÑALA ANSTEY. 

Los PRINCIPIOS QU"E SE DESARROLLAN EN EL TEST SON: 

1) SIMETRfA PÁG. 

2) AL TERNAC lA y PROGRE-
$I(~N SIMPLE PÁG. 2 T 3 

3) ASIMEUfA PÁG. 4 

4) PaOGREs.611 CIRCULAR PÁG. 5 

5) PROGRES.6N COMPLEJA PÁG. 6 



6) COMBINACI6N DE PRINCIPIOS PREVIOS. PAG. 7 

7) ADICI6N T SUSTRACCI6N PAG. 8 

Los 48 ITEMS ESTtN DISPUESTOS EN ORDEN DE DIFICULTAD 

CRECIENTE, AUNQUE NO EXACTAMENTE, PUESTO QUE El PRIMER ITEH DE -

UN NUEVO PRINCIPIO PUEDE SER ALGO "'S F'Cll QUE El 6LTIMO DEL 

PRECEDENTE~ SIN EMBARGO, DENTRO DE CADA P'GINA SE CUMPLE lSTE 

PRINCIPIO DE ORDENACiÓN POR DIFICULTAD. PARA LA ADMINISTRACI6N 

NO SE NECESITA OTRO MATERIAL QUE EL CUADERNO DE PRUEBA T EL PRO

TOCOLO U HOJA DE REGISTRO. 

ADMINISTRACI6N 

LA TAREA DE ADMINISTRACI6N DEL TEST SE INICI6 EN NU~ 

TRO ESTUDIO CON LA DISTRIBUCI6N DE LOS CUADERNOS DE PRUEBA, AO-

VIRTIENOO A LOS EXAMINADOS QUE NO DEBER CAN ABRIRLO HASTA QUE SE 

LES INOnCARA. 

UNA VEZ QUE LLENARON EL CASILLERO DE SUS DATOS PERSO-

NALES EN LA HOJA DE REGISTRO, SE PROCEDiÓ A REALIZAR LA PRUEBA. 

AUNQUE LAS INSTRUCCIONES IMPRESAS SON surlCIENTES PA

RA ASEGURAR LA EJECUcaÓN.,SATISFACTORIA DEL TEST, EL EXAMINADOR -

LEVÓ LAS INSTRUCClbNES EN VOZ ALTA, JUNTO CON LOS EXAMINADOS. 

SE RESPONDiERON LAS PREGUNTAS QUE SURGiERON CUIDÁNDO

SE DE NO TRASPASAR EL ÁMBITO DE LAS INSTRUCCIONES CON NINGUNA I~ 

DICACI6N SUGESTIVA QUE PUDIERA fAVORECER O ENTORPECER INDEBIDA-

MENTE EL COMPORTAMIENTO NORMAL DE LOS SUJETOS EN LA SITUAca6N DE 

TEST. 

DADO QUE EL DOMIN6! PERTENECE A LA CLASE DE LOS LLA

MADOS "POVER TESTS", ES DECIR, TESTS tUE PRETENDEN MEDIR PERMA

NENTE LA HABILIDAD DE LOS SUJETOS~ POR CONTRAPOSICI6N A lOS TESTS 



QUE SE BASAN EN LA VELOCIDAD DE TRABAJO; DIVERSAS INVESTIGACIONES 

fl4ARON UN TIEMPO BASE DE 30 MINUTOS COMO NORMAL PARA LA ADMINIS

TRAC.6N DEL TEST. 

CAlIEICAC.6N. 

SE ADJUDICA UN PUNTO POR CADA RESPUESTA TOTALMENTE co-

RRECTA. LAS iNVERSIONES DE POSIC'ÓN st CONSIDERAN SOLUCIONES 

ERRÓNEAS. PARA fACILITAR Y ABREVIAR EL TIEMPO DE CORRECCiÓN, SE 

DISPONE DE PLANTILLAS PERfORADAS QUE SE COLOCAN SOBRE CADA HOJA _ 

DE REGISTRO. 

EL PUNTAJE BRUTO PERMITE UBICAR AL SUJETO DENTRO DEL _ 

GRUPO DE EDAD AL QUE PERTENECE; 'r, OBTENER El. PERCENI i L 'l SU NIVEL 

INTEI.ECTUALe ( 1I ) 

Ca N E I AS I LI DA o .. 

PARA El. ctl.CUI.O DEL COEfiCIENTE DE CONflABILIDAD SE 

EMPLEARON LAS fÓRMULAS PROPUESTAS POR KUDER V RICHARDSON, QUE RE

SULIAN PARTICULARMENTE 6TII.E8 PARA El. 'ASO DE TEST COMO El. DE Do

MINÓS~ QUE MIDEN UN SOLO fACTOR DE LA INTELIGENCIA Y SON POR LO _ 

TANTO HOMOGÉNEOS. 

EN ,URUGUAY SE ENCONTR6 QUE EL COEFICIENTE DE CONFIABI

I.IDAD TIENDE A CRECER CON LA ED~D~ YENDO DE 0.850 A 0_910. Es-

TOS RESUI.TADOS COINCIDEN CON LOS DATOS APORTADOS POR ANSTEY QUE _ 

INDICA UN VALOR SUPERIOR A 0.9 EN EN EMPLEO DEL DOMIN6s CON ADUL

TOS. 

PICHOT ADJUDICA U~A CONflA81LIDAD DE 0.86 AL DOHINÓS,

POR LO QUE QUEDA COMPROBADA LA EFICIENCIA DEL TEST. (12) 

VALIDEZ 

SE HA ADOPTADO COMO CRITERIO PARA LA VALIDACI6N DEL __ 

DON:N6s EL TEST DE RAYEN DADO QUE EL ANtLISIS FACTORIAL DE AM--



\ 
BOS LOS CARACTERIZA COMO TESTS CON FUER1~ SATURACI&N EN nGn Y RE-

LATIVAMENTE INCONTAMINADOS POR OTROS FACTORES, ES LtCITO SUPONER 

QUE EL COEFICIENTE DE CORRELACI&N ENTRE LOS DOS TESTS CONSTITUYE 

UNA MEDIDA DE LA VALIDEZ DEL TEST. 

TENIENDO EL RAVEN y EL DOMIN6s COEFICIENTES DE CONtIA

BiLICAD PR6ilMOS A LA UNIDAD, EL COEFICIENTE DE VALIDEZ RESULTA

APROXUMADAMENTE IGUAL ~L COEFICIENTE DE CORRELACI6N ENTRE AMBOS -

(0.55) EN EL ESTUDIO REALIZADO EN URUGUAY) ÉSTA CIFRA DEBE CONSI-

DERARSE SATISFACTORIAe 

TEST DE HABILIDAD MENTAL DE WONDERLlt. 

Es UNA PRUEBA DE INTELIGENCIA DERIVADA DE LA rORMA AU-

TOADMINISTRADA DEL TES1 DE OTIS, DESTINADA PARA USO Y NECESIDADES 

PRINCIPALMENTE DE LA INDUSTRIA. 

MIDE LA INTELIGENCIA GENERAL. PLANTEA PROBLEMAS DE -

RAZONAMIENTO TALES COMO ENCONTRAR ANALOGíAS, ACOMODAR FRASES EN -

DES6RDEN, ENCONTRAR SJGNlflCADO DE PROVERBIOS Y EFECTUAR CÁLCULOS 

ARITMÉTICOS" 

CADA UNA DE lSTAS PRUEBAS TIENE SU PROPIA ADMINISTRA-

CI6M , NORMAS·PARA CALlfaCARLAS~ Es DE ESPERARSE QUE CADA UNA -

DE ELLAS-SEA SUFi~IENTEMENTE CONFIABLE r V'LIDA. 

LA PRUEBA SE ELABOR6 _ORNALIZANDO LA DISTRIBUCI6N DE -

DIFiCULTADES QUE CADA ITEM DE LA PRUEBA ORIGINAL REPRESENTABA PA

RA SUJETOS ADULTOS T CONTROLINDOSE LA VALtDEZ ~E LAS PREGUNTAS ~

CON LA PR~PQRCI6N EN QUE ERAN O. NO CONTESTADAS POR BUENOS Y MALOS 

EMPLEADOS. 

DE HECHO LA PRUEBA SURGI& DE LAS OBSERVACIONES DE WON

DERLIC (CITADO POR TlfFIN y MCCORNICK, 1942) DE QUE LOS EMPLEADOS 

MIs éRlTlCADOS POR SUS JErES ERAN LOS QUE HABtA OBTENIDO BAJO REli 



DIMIENTO EN EL TEST DE OTIS. 

EL TEST GONS.TA DE 50 PREGUNTAS. SE APLICA EN fORMA 1.Ji 

DIVIDUAL, CON TIEMPO LfMITE DE 12 MINUTOS. ADEMÁS DE INDICARSE -

EN LAS INSTRUCCIONES COMO DEBEN ANOTARSE LAS RESPUESTAS, MENCIO-

NAN QUE ES UNA PRUEBA DE HABILIDAD PARA RESOLVER PROBLEMAS Y SE -

RECOMIENDA QUE NO SE EMPLEE DEMAS1ADO TIEMPO EN UNA SOLA CONTES-

lActÓN. 

LA CALIFICACiÓN ES LA SUMA DE LAS RESPUESTAS1:0118iC'fAS

MÁS LA BONI~ICACIÓN CORRESPONDIENTE A LA EDAD DEL SUJETO. 

SE HA CRITICADO EL TEST DE WONDERLIC PORQUE SE SUPONE 

QUE LA PRESiÓN DE TIEMPO QU~ IMPLICA RESOLVER LA PRUEBA EN 12 MI

NUTOS DISMINUYE EL CONOCIMIENTO DE LA CAPACIDAD REAL DE LA PERSO-

NA. 

SE HA SERALADO POR OTRA PARTE QUE NO ES UNA PRUEBA DE 

PODER SINO DE VELOCIDAD. 

Nos INTERESÓ APLICARLA EN NUESTRO ESTUDIO DEBIDO A QUE 

GRAN PARTE DE LOS PROBLEMAS QUE SE LE PRESENTAN AL ESTUDIANTE DE

MEDICINA DEPENDEN DE QUE TANTO ES CAPAZ DE CAPTAR, ENfOCAR Y RE-

SOLVERLOS ATlRICDAMENTE Y CON RAPIDEZ", LA CUAL DENOTA "ADEMÁS DE -

DESTREZA, CAPACIDAD INTELECTUAL~ 

LA VALIDEZ DE LA PRuiBA ESTÁ INDICADA EN LA ALTA CORR~ 

LACIÓN QUE MUESTRA CON EL TEST DE OTIS 0.82 Y 0-94 (ANASTASI, 

1954). ( 13 ) 

HOLMES REPORTÓ UNA CORRELACiÓN DE 0.51 ENTRE PUNTAJES 

DE LA PRUEBA Y VALORACIOHE$ DE LA EfiCIENCIA DE ioo SUPERVISORES. 

EL TEST QUE SE UTILIZÓ PARA INVESTIGAR LOS fACTORES O 

RASGOS DE LA PERSONALIDAD fUE EL MMPI. 

E.L INVENTARIO MULTlfÁSICO DE LA/PERSONALIDAD MEJOR CO

NOCIDO COMO MMPI, ES UN INSTRUMENTO PSICOMlTRICO DISERADO PARA _ 



PROVEER, EN UNA SOLA PRUEBA, PUNTAJES DE LAS fASES M'S IMPORTAN

TES DE LA PERSONALIDAD~ 

EL PUNTO DE VISTA QUE DETERMINA LA IMPORTANCIA DE UN -

RASGO, EN ESTE CASO ES EL DEL PSIC&LOGO cLfNICO O DEL PSIC&LOGO 

INDUSTRIAL, QUE DESEA EVALUAR AQUELLOS RASGOS COMUNMENTE CARAC-

TER(STICOS DE LAS ANOMALfAS PSICOL&GICAS. (14) 

EL INVENTARIO PROPORCIONA DATOS OBJETI~OS EN RELACI6N 

CON EL ESTADO ACTUAL DEL PACIENTE, TALES COMO, LA EXTENSl6N DE -

LA PERTURBACI&N EMOCIONAL, LA EDUCACI6N DE SU CONTROL, ASr COMO -

CONDICIONES frSICAS y MORALES' ACTITUDES SOCIALES DEL SUJETO 

INVESTIGADO. 

DESDE SU APARlCI6N EN 1941 , LA PUBLICACI6N DE SU PRI

MER MANUAL EN 1943, EL MMPl HA ESTIMULADO UNA CORRIENTE CONTINUA 

DE INVESTIGACIONES. 

WELSH y DAHLSTROM EN 1956 PUBLICAN UN ESTUDIO RELACIO

NADO CON 66 ARTICULOS DE LOS M.(S IMPORTANTES DEL MMPI DE 1940 A 

1954. EN 1959, THE FIRTH MENTAL MEASUREM~NT YEARBOOK, DABA UNA 

LISTA DE 779 R~fERENCIAS BIBLIOGR'fICAS , EL HANDBOOK EN 1960, -

DE DAHlt:STROM y WELSH CONT-IENE M.(S DE 1200. (15) 

EN 1957, HATHAWAY y BRIGGS BAS'NDOSE EN LAS ESCALAS 

DEL MMPI PRESENTAN UN ESTUDIO CON ALGUNAS ESCALAS ESPECIALES EN-

TRE LAS CUALES SE ENCUENTRAN: LA fUERZA DEL EGO, DEPENDENCIA, DO

MINIO RESPONSABILIDAD, PREJUICIOS, STATUS, ETC~ (16) 

Los ESTUDIOS SOBRE ESTE TEST HAN AUMENTADO CONSIDERA-

BLEMENTE AMPLIINDOSE EL N6MERO DE ESCALAS. 

PRESENTACI6N DE LA PRUEBA: 

EL INVENTARIO EST' COMPUESTO POR 550 fRASES, -16 REPE-

TI~AS PARA fACILITAR LA CALIFICAca6N- EN LAS M'QUINAS. 



SE LE PIDE A LA PERSONA QUE CLASIFIQUE SUS RESPUESTAS

COMO CIERTAS Y fALSAS ACERCA DE sC MISMO. 

SE CUENTAN SUS RESPUESTAS A fCN DE OBTENER PUNTAJES P~ 

RA CUATRO ESCALAS DE VALIDEZ Y NUEVE ESCALAS CLCNICAS. 

LAS ESCALAS DE VALIDEZ ( ? L,f,K ) REPRESENTAN COMPRO

BACIONES SOBRE EL DESCUIDO, INCOMPRENSa6N, O LA ACTITUD EN GENE-

RAL AL RESOLVER LA PRUEBA. 

LAS TRES PRIMERAS PUNTUACIONES EN LA ESCALA DE RESPUES-

TAS. No PUEDO DECIR (?) MENTIRA (L) y f SE UTILIZAN PARA UNA -

VALORACI6N GENERAL DEL REGISTRO DEL TEST. SI CUALQUIERA DE ÉS-

TAS PUNTUACIONES EXCEDE UN VALOR MÁXIMO, EL REGISTRO SE CONSIDE-

RA INVALIDADO. 

A) No DEBEN SER MAYORES DE -L5 EN LA ESCALA f. 

B) DEBE DE HABER MENOS DE JO PUNTOS EN LA ESCALA L. 

C) MENOS DE 23 PUNTOS EN LA ESCALA K. 

D) MENOS DE 100 ENUNCIADOS SIN RESPUESTA. 

LA ESCALA K ESTÁ DESTINADA A ACTUAR COMO UNA VARIABLE 

SUPRESORA, Y SE EMPLEA PARA CALCULAR UN FACTOR DE CORRECCI8N QUE 

SE AÑADE A LAS PUNTUACIONES DE ALGUNAS ESCALAS CLCNICAS, A FIN -

DE OBTENER TOTALES AJUST~DOS. 

LAS ESCALAS BlslCAS DE LA PERSONALIDAD. ESTÁN BASADAS SO-

BRE CASOS CLfNICOS CLASifiCADOS DE ACUERDO CON UNA NOMENCLATURA 
, 

PSIQUIATRICA CONVENCIONAL. 

1.- HIPOCONDRIA 

2.- DEPRESiÓN 

3.- HISTf:RU 

4.- DESVIACiÓN PSICOPÁTICA 

5.- INTERESES MASCULINO o fEMENINO 



6 • .a. PAlANO lA 

7.- PSleASTENIA 

8G- ESQUIZOfRENIA 

91.- HIPOMAN(A 

SE HA ARAD IDO LA ESCALA DE INTROVERSiÓN SOCIAL INCLU-

VÉNDOSE DE MANERA RUTINARIA EN LOS PERfilES CON El O COMO NÚME-

RO GlAVE. 

LAS "NORMAS SOBRE lA MUESTRA CONTROL SE DAN EN fORMA -

DE PUNTUACIONES T~ CON UNA MEDIA DE 50 y UNA DESVIACiÓN T(PICA -

DE 10. 

T= 50 + lO (X. -Xl 
bE . 

EN LA QUE X. REPRESENTA El PUNTAJE EN BRUTO Y X y Jlt. 

lA MEDIA Y lA DESVIACI6N ESTÁNDAR DE LOS PUNTAJES BRUTOS PARA EL 

GRUPO NORMATIVO. 

PARA fACiliTAR LA INTERPRETAC¡6N DE LOS PATRONES DE -

PUNTUACiÓN SE HA CREADO UN SISTEMA DE CLAVES DE PERfiL NÚMERICO. 

EN ESTAS CLAVES, lA SECUENCIA Y DISPOSICiÓN DE LOS NÚMEROS (QUE

REPREseNTAN l~S ESCALAS ClíNICAS, TAL Y COMO SE ORDENARON) PERM~ 

TE VER CQN RAPID¡Z CUALES SON lOS PUNTOS ALTOS O BAJOS EN LAS E~ 

CALAS DEL PERfil DEL INDIVIDUO (ENfATIZÁNDOSE LA IMPORTANCiA DEL 

ANÁliSIS CONfIGURACIONAl). 

CUALQUIER PUNTUACiÓN IGU.l o SUPERlOR A 70, SE TOMA -

COMO UN PUNTO líMITE PARA lA IDENTIfiCACiÓN DE LAS DESVIACIONES -

PATOlÓGICAS. 

EN GENERAL SE CONSIDERA QUE CUANTO MAYOR SEA EL NÚME-

RO Y lA MAGNITUD DE LAS PUNTUACIONES, ES MÁS PROBABLE QUE El IN-

DIVIDUO SE ENCUENTRE MÁS SERIAMENTE TRASTORNADO. PERO.LA INTE,R 



PRETACIÓN DEL MMPI REQUIERE DE UN ANÁLISIS GENERAL DEL MISMO QUE 

, 
TOME EN CUENTA LA DISTRIBUCION DE TODAS' LAS ESCALAS-PARA QUE AD-

QUIERAN SENTIDO, DE AHí QUE SE DISTINGAN VARIOS TIPOS DE PERFI--

LES. 

EL PERFIL BAJO, LIMíTROFE, NORMAL, ELEVADO, FLOTANTE, 

NEURÓTICO PSICÓTICO, ETC. SE HA ESTUDIADO CON MAYOR ¡XACTITUD 

LO QUE SE CONSIDERA "TRIADA NEURÓTICA" (FORMADA POR LAS ESCALAS 

1, 2 Y 3 EN DIFERENTES COMBINACIONES SIENDO LAS MÁS OBSERVADAS -

LAS 2, 1, 3 Y 2, 3, 1) Y LA TRrADA PSlc6TICA QUE PARA ALGUNOS 

AUTORES COMO GOUGH ESTÁ INTEGRADA POR LAS ESCALAS 6, 7 y 8 EN 

TANTO QUE PARA OTROS LA INTEGRAN LAS ESCALAS 6, 8, y 9. 

DE LO ANTERIOR HA SURGIDO NUEVAS CLAS~FICACIONES DE -

LOS PERFILES COMO RCURVA DIFÁSICA"O LA "SIERRA DENTADA", ETC. 

MUCHOS PSIc6LOGOS INTER-P-RETAN EL MMPI HACIENDO UN ANA 

LISIS ~tSI:ADO_ OE CADA ESCALA Y OTROS UTILIZAN EL SISTEMA DE DOS-

DrGaTOS (NGMEROS DE LAS ESCALAS MÁS ALTAS).(17) 

EXISTEN AUTORES QUE PREFIEREN COMPARAR LA PUNTUACiÓN -

EXISTENTE ENTRE LAS ESCALAS DE lA TRrADA NEUR6TICA y lA TÉTRADA -

PSlcónCA y SE REFIEREN A lO QUE LLAMAN "NIVELES" (POSITIVO, NEGA 

TIVO T NEUTRAL). 

FUNDAMENTOS TEORICOS DEL t+1PI. CONFIABIL-IDAD y VALIDEZ. 

lA SUPOSICiÓN SUBYACENTE EN El USO DEL MMPI, SE APOYA 

EN LA OBSERVAC'ÓN DE QUE LAS PERSONAS QUE SON SEMEJANTES EN lA -

CLASIFICACiÓN OE lAS RESPUESiAS DE lA PRUEBA, PROBABLEMENTE TAM-

BIEN SON SIMILARES EN OTROS ASPECTOS DE SU CONDUCTA., (18) 

POR lO TANTO, DETERMINADAS DIMENSIONES DE LA PERSONAL~ 

DAD DE UN INDIVIDUO PODRíAN SER SUGERIDAS POR El PATRÓN DE SUS --

RESPUESTAS, CUANDO ÉSTAS SON COMPARADAS CON LAS DE UN' GRUPO PRE-



VIAMENTE IDENTifiCADO. 

EL Mv1PI PERTEtÚ:CE A LA CL.ASE DE CUEST IONAR lOS AUTODES-

CRIPTIVOS QUE EMPLEARON. ENTRE LOS PRINCIPALES PROCEDIMIENTOS EN -

SU CON~TRUCCIÓN,FORMUlACIONES DE LOS ELEMENTOS, EN FUNCiÓN DE LA-
, 

VALIDEZ DE CONTENIDO, EL ANALISIS fACTORIAL y LA VALIDEZ CRUZADA. 

EL CRITERIO PRINCIPAL DE EXCELENCIA FUE LA PREDICCIÓN-
, , , 

VALlIDA DE LOS CASOS curucos, COMPARADA CON LOS DIAGNOSTICOS HE--

CHOS POR EL PERSONAL NEUROPSIQUIÁTRICO T NO DE ACUERDO CON MEDI-

DAS ESTADfsTICAS DE CONflABILIDAD y VALIDEZ. 

ACTUALMENTE LOS DATOS QUE SE HAN APORTADO SOBRE LA 

CONflABILIDAD DEL MMPI PARECEN SER BASTANTE SATISFACTORIOS HATHA

WAT T McKINLEY (19) UTILIZANDO LA fORMA INDIVIDUAL CON SUJETOS 

NORMALES NO SELECC IONADOS, INFORMARON LOS COEf I C I ENTES DE SE I S DE 
, 

LAS VARIABLES CLaNICAS. EL TIEMPO ENTRE LA PRUEBA T LA SEGUNDA-

PRUEBA VARiÓ DE 3 DrAS HASTA M~S DE UN AÑOe 

COTiLE (Cd"TTLE W.C. "CARO VERSUS BOOKI..ET FORMS OF THE 

MMPI It ) , INfORMO DE LOS COEF'I C I ENTES DEo TEST, RE-TEST UT I LI ZANDO S..!l 

JETOS NO SELECCIONADOS; QUIENES FUERON EXAMINADOS CON AMBAS fOR--

MAS, LA INDIVIDUAl.. T LA .DE GRUPO, CON UNA SEMANA DE DlfERENCIAo 

HOLZBERG y ALES.' ENCONTRARON COEFICIENTES DE TEST 

RE-TEST EN PACIENTES PSIQUIÁTRICOS NO SELECCIONADO.5 A QUIENES SE 

LES ADMINISTRÓ LA FORMA COMPLETA T LA BREVE DE LA fORMA INDIVf- -

DUAL CON UNA DifERENCIA DE TRES DíAS. 

PUESTO QUE COTTLE NO UTILIZÓ LA MISMA fORMA DE LA PRUL 

BA EN AMBAS SITOACIONES, y HOLZBERG y ALESSI NO UTILIZARON LA ~IA 

MA VERSiÓN, LOS COEfICIENTES QUE ELLOS ENCONTRARON PUEDEN PROPOA 

ClONAR UNA ESTIMACiÓN CONSERVADORA DE LA CONrlA8IL1DAO~DEL MMPI. 



Los RESULTADOS DE COTTLE OSCILAN DE 0~46 DE CONFIABILI

DAD EN LA ESCALA L,A 0.91 EN LA ESCALA DE MASCULINIDAD-fEMENIDAD. 

Los RESULTADOS DE HOLZBERG y ALESSI OSCILAN ENTRE 0.52-

EN LA ESCALA DE DESVIACiÓN PSICOPÁTICA y 0.89 EN LA ESCALA DE ES

QUIZOFRENIA. (20) 

EN CUANTO A LA VALIDEZ DE LA PRUEBA, UN ALTO PUNTAJE EN 
, , 

UNA ESCALA HA FAVORECIDO LA PREDICCION POSITIVA DEL DIAGNOSTICO -

, , C,-,d 
FINAL CORRESPONDIENTE POR LA ESTIMACION EN MAS DEL ~ DE NUEVAS 

ADMISIONES PSIQUIÁTRICAS. 

ESTE PORCENTAJE ES DERIVADO DE LA DIFERENCIA ENTRE VA--

, , 
RIAS CLASES DE CASOS CLINICOS, QUE ES MUCHO MAS DIFICIL QUE LA ML 

, 
RA DIFERENCIACION ENTRE GRUPOS NORMALES Y DE ENfERMOS._ 

AÚM EN LOS CASOS EN QUE ~ ALTO PUNTAJE NO fUE SEGUIDO

POR EL DIAGNÓSTICO CORRESPONDIENTE, LA PRESENCIA_DEL RASGO EN UN-

, " GRADO ANOMALO EN EL CUADRO SINTOMATICO SE NOTARA CASI SIEMPRE. 

POR ÚLTIMO PODEMOS DECIR QUE UN INVENTARIO REALIZADO CON 

LA ESPERANZA DE QUE PUDIERA LLEGAR A SER UNIVER~AL, TANTO EN LA -

APLICACiÓN COMO EN LA INTERPRETACiÓN, HA CONSEGUIDO QUE SE REALI~-

CEN MUCHOS ESTUDIOS SOBRE LA VALIDEZ DE LAS CONTESTACIONES DADAS 

POR CADA SUJETO, EN TAL FORMA QUE LOS PUNTAJES PUEDAN SER INTERPRL 

TADOS CON UN AMPLIO GRADO DE CONFIANZA AUNQUE EL PROTOCOLO SE OB--

TENGA DE SUJETOS CON ESCASA ESCOLARIDAD, MENTALIDAD BAJA O INCAPA-

, 
CIDAD DEBIDA A ENFERMEDAD PSICOLOGICA. 

ADMINISTRACION DE LA PRUEBA. 

SE UTILIZÓ EL INVENTARIO EN FORMA DE FOLLETÓ TRADUCIDO -

POR A. BERNAL, A. COLÓN y E. TORRES DEL CENTRO DE ORIENTACiÓN DE -

LA UNIVERSIDAD DE PUERTO RICO. 



EL FOLLETO TIENE LAS FRASES Y LAS INSTRUCCIONES. CONS

TA DE 566 FRASES LAS QUE SE CON1ESTAN COMO CIERTAS O FALSAS. 

EL INVENTARIO FUE A'DMINISTRADO EN GRUPOS (30 A 35 ALUM

NOS) ACATANDO LAS INDICACIONES RECOMENDADAS A LA APLICACiÓN DE -

LA PRUEBA EN GRUPOS. 

SE OBSERVÓ QUE LOS EXAMINADOS NO SE COMUNICARAN ENTRE -

sr, NI COMENTARAN EL TIPO DE RESPUESTAS QUE DABAN Y MUCHO MENOS 

QUE BROMEARAN SOBRE LAS FRASES. 

HATHAWAY y MONACHESI COMUNICAN QUE ES POSIBLE EXAMINAR 

A ADOLESCENTES EN GRUPOS DE CIEN, EN UNA SOLA SESI6N MANTENIENDO 

ORDEN Y SIN. TENER DIFICULTADES. OTROS INVESTIGADORES HAN EXAML 

NADO GRUPOS NUMEROSOS DE SOLDADOS, PRESOS, ETC., SIN NINGUNA 01-

FICULTAO. 

SE LES PREGUNTÓ 
, 

A LOS EXAMINADOS SI TENIAN ALGUNA DUDA-

y SE LES RESOLVI6. 

UNA VEZ QUE ~UBO LA CERTEZA POR PARTE DEL EXAMINADOR DE 

QUE LOS SUJETOS HABfAN ENTENDIDO LAS )NSTRUCCIONES y EJEMPLOS 

QUE HICIMOS JUNTOS, SE LES INDICÓ QUE INICIARÁN SU TRABAJO. 

PARA CALIFICAR LAS PRUEBAS, SE COLOCAN LAS PLANTILLAS -

CORRESPONDIENTES' A CADA ÁREA Y SE CUENTAN LAS FRASES CONTESTADAS. 

TODAS LAS ESCALAS SON LAS MISMAS PARA SUJETOS DE AMBOS-

SEXOS CON EXCEPCI6N DE LA ESCALA Mf QUE TIENE CLAVES DIFERENTES-

PARA HOMBRES Y MUJERES. 

LA ESCALA NO CONTESTApA NO TIENE PLANTILLA, SE CUENTAN-

LAS RESPUESTAS NO CONTESTADAS Y AQUELLAS EN QUE LA MISMA FRASE -

HA SIDO CONTESTADA CIERTA Y FALSA A LA VEZ, LO CUAL ELIMINA ESA-

FRASE. 



LA ESCALA L SE OBTrENE CONTANDO LAS RESPUESTAS MARCADAS 

COMO fALSAS EN CIERTAS FRASES CLAVES. 

El NÚMERO TOTAL DE RESPUESTAS f SE COLOCA EN El ESPACIO 

CORRESPONDIENTE EN LA HOJA DE RESPUESTAS Y EN EL PERfil POSTE---

RIORMENTE COMO TODOS LOS DEMÁS PUNTAJES. 

UNA VEZ QUE SE TIENEN TODAS lAS PUNTUACIONES CORRESPON-

DIENTES$ SE CONVIERTEN ÉSTAS EN PUNTUACtONES T. LAS PUNTUACIO-

NES T EN lAS QUE SE TRAZA EL PERfIL SE BASAN EN PUNTUACIONES 

EQUIVALENTES A LAS PUNTUACIONES BRUTO PARA CADA ESCALA. 

PARA PODER ENTENDER Mis CLARAMENTE NUESTROS GRUPOS, SE

HIZO UNA DIFERENCIACJÓN DE GRADOS DE PATOLOGfA CON EL MMPI.; OS

CILiNDOSE ENTRE PERfiLES NORMALES HASTA PERfiLES CON PATOLOGíA -

GRAVE. 

Los GRADOS SON LOS SIGUIENTES: 

I} PERFIL NORMAL 

2} PERFIL CON CONFLICTIVA 
, 

NEUROTICA LEVE 

3} PERF I.L CON CONrLlCTIVA 
, 

NEUROTICA DEFINIDA 

4) PERrlL PATOLÓGICO 

LA CLASlrlCAClóN ESTÁ BASADA EN LA IMPORTANCIA QU( TIE

NE CADA UNA DE LAS ESCALAS EN EL PERrIL, Y LA COMBINACIÓN DE LAS 

MISMAS EN LA PATOLOGíA. 

CADA PERrlL rUE ANALIZADO CON SUMO CUIDADO ~ INTERPRE--

TADO y DESPUÉS CLASIFICADO DE ACUERDO CON LO ANTERIOR. 



C) TEST DE MOTIVACiÓN DE LA NECESIDAD DE LOGRO. D. Mc CLElLAND. 

UNO DE LOS INVESTIGADORES QUE SE HA PREOCUPADO PRINCI-

PALMENTE POR EL ESTUDIO DE LAS NECESIDADES PSICOGENÉTICAS O MOT~ 

VOS SOCIALES ES MURRAY. 

A TRAVÉS DE ESTUDIOS INTENSIVOS POR MEDIO DE ENTREVIS-

TAS, CUESTIONARIOS y UN DISERo DE TEST PSICOLÓGICOS ESPECIALES -

ENTRE- LOS CUÁLES SE ENCONTRABA El TAT MURRAY PRESENTÓ UNA LISTA -

TENTATIVA DE 20 MOTIVOS SOCIALES, ENTRE LOS CUALES SE ENCONTRABA 

EL MOTIVO DE LOGRO. (21) 

MURRAY DEFINE EL MOTIVO DE LOGRO COMO LLEVAR A CABO ALGO 

DIFICIL, SUPERAR, MANIPULAR U ORGANIZAR OBJETOS FíSICOS~ SERES -

HUMANOS O IDEAS. 

HACER ALGO TAN RÁPIDO E INDEPENOIENTEMENTE COMO SEA PO-

SIBLE. SOBREPASAR OBST'CUL~S y ALCANZAR UN STANDAR ALTO. 50-

BRESALIR, AVENTAJÁRSE A sí MISMO. RIVALIZAR COMPETIR Y SOBREPA 

SAR A OTROS. 

AUMENTAR EL AUTORRESPETO POR EJERCICIOS DE TALENTO EXITOSO. 

EL MOXIVO DE LOGRO HA SIDO ESTUDIADO EXHAUSTIVAMENTE 

POR DAVID Mc CLELLAND y SUS COLABORADORES (MAYORES DATOS ESTÁN -

EN Mc CLtLLAND t953, Mc CLELLAND 1955, ALKINSON '958, Mc CLELLAND 

1961 ) EL MÉTODO DE INVESTIGACiÓN DEL MOTIVO DE LOGRO ES UNA -

EXTENSI6NI DEl TAt (TÉCNICA DE MURRAY). 

SE LE PRESENTAN A LOS SUJETOS QUE VA~ A SER ESTUDIADOS 

4 DIAPOSITIVAS PROYECTADAS EN UNA PANTALLA Y SE LE PIDE QUE ES~ 

CRIBA EN 5 MINUTOS UNA HISTORIA GUIÁNDOSE POR VARIAS PREGUNTAS. 

LA PRUEBA TIENE POR OBJETO DETERMINAR LA PRESENCIA O -

AUSENCIA DE MOTIVACiÓN HACIA EL LOGRO Y LA INTENSIDAD QUE MUES

TRA EN CADA PERSONA. 



SE BASARON PARA ÉSTO~ EN DOS ASPECTOS, POR UN LADO, EN 

LA HIPÓTESIS rREUDIANA DE QUE LA fANTASfA ES LA MEJOR INDICADO-

RA DE LOS MOTIVOS HUMANOS, PUES EN ELLA SE CREAN SITUACIONES D~ 

SEADAS POR E~ INDIVIDUO, SEAN O NO SOCIA~MENTE ACEPTADAS. 

Mc CLELLAND y ATKINSON DESDE 1948 ESTUDIANDO LA INTEN-

SIDAD DEL IMPULSO DEL HAMBRE, PENSARON EN LA POSIBILIDAD DE ME

DIR TAMBIEN OTRAS NECESIDADES. (22) 

EL PRIMER ESTUDIO fUÉ REALIZADO EN LA BASE NAVAL DE 

SUBMARINOS EN CONNECTICUT: 

A UN GRUPO SE LE PRIVÓ POR UNA HORA, DE COMIDA. 

A OTRO GRUPO SE LE PRIVÓ POR DOS HORAS Y A UN -

TERCER GRUPO POR 16 HORAS. 

SE LES PRESENTABAN 8 L!MINAS, ALGUNAS DEL TAT y $E LES 

, 
PEDIA QUE ESCRIBIERAN SUS HISTORIAS. ALGUNAS DE ELLAS ESTABAN 

RELACIONADAS CON COMIDA Y SE OBSERVÓ ~UE LOS PUNTAJES AUMENTA--

, , 
BAN SEGUN AUMENTABA LA PRIVACION DEL ALIMENTO. 

POSTERIORMENTE, INTENTARON PRODUCIR MODifiCACIONES EN-

, 
EL SUPUESTO DE QUE LA MOTIVACION DE. LOGRO, TAMBIEN S·E PUEDE MA--

NEJAR DE MANERA EXPERIMENTAL CASI DEL MiSMO MODO QUE EL MOTIVO -

DEL HAMBRE, YA QUE EN ÉSTE 6LTIMO EXISTE UN GRADO DE PRIVACiÓN -

QUE EN EL MOTIVO DE LOGRO EQUIVALE A fALLAR. 

POR OTRO LADO, E~. LA MOTIVACiÓN DEL HAMBRE, SE VA A 
, , 

PRESENTAR LA fUNCION INVERSA DE SACION QUE EN EL MOTIVO DE LOGRO 

, " CORRESPONDERlA A LA OBTENCION DEL EXITO. 

CON ÉSTA HIPÓTESIS REALIZARON ESTUDI~S EN LA UNIVERS\--

DAD DE WESLE'rAN. 

LA ESENCIA DEL DISEÑO EXPERIMENTAL fUE LA CREACiÓN DE -



SITUACIONES SOCIALES CONTRASTANTES, LAS CUALES EN UN EXTREMO SU

GIERAN ALTA MOTIVACI6N DE LOGRO Y EN EL OTRO, NO EVOCARAN LOGRO. 

EN LA CONDICI6N RELAJADA, LOS ESTUDIANTES PENSABAN QUE SU HABI-

LIDAD NO IBA A SER MEDIDA, NO SON fORZADOS A PRESENTAR NING6N 

STANDARD DE EXCELENCIA, NO SON PRIVADOS DE NING6N HECHO; EN TAN

TO QUE EN LA SITUACl6N CONTROL A LOS SUJETOS SE LES DECtA QUE -

SUS HABILIDADES IBAN A SER MEDIDAS. SE LES_ HAC fA NOTAR QUE 
, 

EXISTIA UN STANDARD DE EXCELENCIA DETERMINADO_ y POSTERIORMENTE -

SE LES PRIVABA DEL MISMO, MEDIANTE UN APARENTE ~RA\CASOJ LO QUE 

HACfA QUE EL MOTIVO DE LOGRO SE DESPERTABA EN ELLOS (COMO SI SE 

LES HUBIERA PRIVADO DE COMIDA Y DESPUÉS SE LES BRINDARA LA OPOR

TUNJDAD DE O~TENER COMIDA.) 

LA INVESTIGACI6N DEMOSTRABA QUE EL MOTIVO DE LOGRO DE

PENDrA DEL CONTRASTE EXISTENTE ENTRE DifERENTES SITUACIONES SO--

CIA1.ES. 

EL TEST DE Mc CLELLAND DENOTABA SER UN TEST DE PERSONA

LIDAD, PUESTO QUE LAS PERSONAS- EN LA MISMA SITUACI6N- MOSTRABAN 

TENER ~OGRO y OTROS NO DEMOSTRABAN TENER LA MISMA INTENSIDAD DE 

LOGRO. 

LAS LÁMINAS QUE SE APLICAN EN LA ACTUALIDAD HAN SIDO SL, 

LECCIONADAS , ESPECIALMENTE CONSTRUIDAS PARA QUE SUGIERAN TEMAS -

DE LOGRO. 

EN ÉSTA INVESTIGACI6N, SE USARON LAS LÁMINAS QUE A)LI

CARON LOS AUTORES A ESTUDIANTES DE NIVEL UNIVERSITARIO (1949 

LAS DOS PRIMERAS fUERON CREADAS POR LOS AUTORES, LA

DIAPOSITIVA NOI PRESENTA A 2 HOMBRES TRABAJANDO EN UNA MÁQUINA. 

LA SEGUNDA ES UN MUCHACHO SENTAD~ fRENTE A UN ESCRITO-



RIO CON UN LIBRO ABIERTO. 

LA TERCERA fUE TONADA DEL TAT (LÁMINA 7 VH) EN DONDE 

APARECE UN JOVEN Y UN ADULTO VIEJO. 

LA CUARTA DIAPOSITIVA TOMADA DEL TAT (LÁMINA 8 VH) PRE

SENTA UN NIÑO Y UNA INTERVENCleSN QUIRGRGICA~ (23.) 

PARA CALIFICAR LAS HISTORIAS IMAGINATIVAS QUE SE OBTU-

VIERON EN LOS DOS GRUPOS DE ALUMNOS MEXICANOS. SE PROCEDleS EN LA 

fORMA EN QUE LOS AUTORES PLANTEAN. 

CONSIDERA Mc CLELLAND QUE DENTRO DEL INDIVIDUO EXISTE -

LA CONDICleSN DE NECESIDAD, ÉSTA ES EMPLEADA PARA CUALQUIER TIPO 

DE MOTIVACleSN. DE HECHO, LOS MOTIVOS SE CONCIBEN COMO DISPOSI

CIONES LATENTES Y RELATIVAMENTE ESTABLES QUE SE ACTUALIZAN Y MA

NifIESTAN EN LA CONDUCTA. CUANDO SE PERCIBE QUE LA EJECUC.eSN DE 

CIERTOS ACTOS PERMITiR! ALCANZAR EL OBJETIVO. 

AHORA BIEN. LA PERSISTENCIA D~ LA CONDUCTA DESTINADA -

A CONSEGUfR LA META ESTÁ EN tUNCleSN DE LA fUERZA DEL MOTIVO. DE 

LAS POSIBILIDADES SUBJETIVAS DE OBTENER LA META T DEL VALOR DEL 

INCENTiVO O SEA DE LA RECOMPENSA O SATiSfACCleSN POTENCIAL QUE -

OFREZCA. 

EL INDIVIDUO SE SI~NTE_ATRABDO SIMULTANEANENTE POR VA-

RIAS METAS, DE MANERA QUE SU ACTUACleSN ES-REGULADA POR TODAS 

ELLAS Y TENDERÁ A SATISFACER EL M~TIVO O ~OTIVOS PREDOMINANTES -

EN UN MOMENTO DADO. AL PRESENTARSE UNA NECESIDAD EN UN MOMENTO 

DADO, EL SUJETO VA A EFECTUAR UNA SERIE DE CONDUCTAS Y ACCIONES

PARA OBTENER AQUELLO QUE VA A SATISfACER DICHA NECESiDAD. A lSTA 

CONDUCTA SE LE LLAMA ACTIVIDAD INSTRUMENTAL. 

ESTA PUEDE SER: POSITIVA (~~) SI AL INTENTAR LLEGAR A LA META

LA OBTIENE SIN PROBLEMAS, DUDOSA (~ 1) CUANDO HAY ,INCERTIDUMBRE-



, , 
ACERCA DE CUAL SERA EL RESULTADO DE LA ACTIVIDAD EFECTUADA PARA 

OBTENER LA META Y NEGATIV.A (1 -) SI AL DIRIGIRSE A LA META SE -

ENCUENTRA CON UN OBSTtCULO ( O ). 

HACE Mc CLELLAND UNA DISTINCiÓN 
, 

DE DOS TIPOS DE OBSTA-

CULOS. OBSTÁCULOS O BLOQUEOS QUE PROVENGAN DEL MUNDO EXTERNO -

( Bw) Y OBSTÁCULOS PERSONALES ( Bp), ES DECIR OBSTÁCULOS A LA -

CONSECUsíÓN DE LA· NECESIDAD, SEAN EMOTIVOS O DE ~ERA INCAPACI--

DAD. 

OTROS FACTORES ~UE EXISTEN EN EL INDIVIDUO Y QUE SON 

IMPORTANTES DENTRO DE LA SECUENCIA DE LA MOTIVACI6N SON: 

ANTICIPACIONES DE META (GA) QUE PUEDEN SER POSITIVAS (GA+) O -

NEGATIVAS (GA -l. Es POSITIVA SI VA A LOGRAR LA META Y ES NE-

GATIVA SI NO VA A LOGRAR LA META, ES DECIR HAY IDEAS DE FRACASO. 

OTRO ASPECTO SE REFIERE A LAS IDEAS DE AYUDA EXTERNA 

PROVENIENTES DE OTRAS PERSONAS QUE COLABORAN EN LA REALIZACIÓN -

DE LA META FIJADA POR EL SUJETO (NO EN UN SENTIDO DE PROTECCI6N 

SINO DE ALGO O ALGUIEN QUE COOPER6 EN EL LOGRO DE META). 

LLAMA EL AUTOR EMPUJE O AYUDA EXTERNA (NuP). 

LE -

EXISTEN TAMBIEN REACCIONES AFECTIVAS QUE PUEDEN SER PO-

SITIVAS 9 NEGATI.VAS (G+ O G-). 

EL ESTADO AFECTIVO POSITIVO SE kEFIERE A LA SATISFAC-

CIÓN POR OBTENER LA META Y ESTADO AFECTIVO NEGATIVO REVEL~ LO -

CONTRARIO. 

EN BASE A ÉSTE DIAGRAMA SE VA A HACER POSIBLE LA OBTEN-

CIÓN DE UNA CALIFICACIÓN DE "CANTIDAD DE MOTIVACiÓN" DE LOGRO 

QUE UN SUJETO VA A TENER. 

EN LA TABLA PARA CALIFICAR LA MOTIVACiÓN DE LOGRO CADA 
, 

HISTORIA ES LEIDA Y SE TOMA LA DECISION ACERCA DE LA PRESENCIA -



o AUSENCIA DE IMAGINACiÓN DE LOGRO. 
, , 

PARA Mc CLELLAND EL LOGRO-ES LA EJECUCION O REALIZACION 

EN TÉRMINOS DE UN STANDARD DE EXCELENCIA O SIMPLEMENTE UN DESEO-

DE ÉXITO. 

SI EN LA HISTORIA EXISTE UNA AfiRMACiÓN O SE PUEDE INf~ 

RIR QUE HA HABIDO EXITO DEL INDIVIDUO O DE LOS INDIVIDUOS QUE SE 

DESCRlstN EN LA HISTORIA; PERO UN ÉXITO DEL INDIVIDUO EN COMPE--

TENCIA CON UN STANDARD DE EXCELENCIA, O BIEN SI DESEA COMPETIR -

POR ESE STANDARD TENIENDO UNA ACTIVIDAD INSTRUMENTAL, O BIEN QUE 

EXiSTA UNA PREOCUPACiÓN EMOTIVA PARA OBTENER UNA META, O QUE SE-

PRESENTE LA COMPETENCIA CONSIGO MISMO, PARA SUPERARSE e 

AL DETERMINARSE SI EXiSTE ÉSTA IMAGINACiÓN DE LOGRO; SE 

PROCEDE A CALIFICAR EL RESTO DE LA HiSTORIA. SE CALifiCAN LOS -

COMPONEN~TES ESPEC('ICOS DEL LOGRO, TALES COMO LA EX~RESI6N DE -

UN DESEO (QUIERE SER DOCTOR) LA DESCRIPCiÓN DE LA ACTIVIDAD INS

TRUMENTAL PARA EL TRIUNFO (SERÁ EL MEJOR) O LA ANTICIPACiÓN DEL 

ALCANCE DE UNA META ("EL ESTÁ PENSANDO EN EL DCA EN QUE SERÁ FA

MOSO"). 

ESTOS y LOS OTROS COMPONENTES MENCIONADOS SON DADOS A -

CALIFICAR DE TAL MANERA QUE SE MIDE LA FUERZA DEL MOTIVO D( LO--

GRO EN UN INDIVIDUO DADO. 

LA MEDIDA ES ALGO COMPLEJA PERO CON SUFICIENTE PRÁCTiCA 

DOS PERSONAS PUEDEN LLEGAR SATISFACTORIAMENTE A UN ACUERDO EN LA 

CALIFICACiÓN. 

EXISTE UN MANUAL (ATKINSON 1958) EN ÓONDE APARECEN VA-

RIAS HISTORIAS CALIFICADAS, LA PERSO~A ENSAYARÁ CON iSTAS "ISIO-

RIAS A CALIFICARLAS Y ES CONVENIENTE CALCULAR EL COEFICIENTE Dt-

CONFIA81LIDAD ENTRE LAS RESPUESTAS CORRECTAS QUE COINCIDEN CON -



LAS DADAS POR LOS INVESTIGADORES Y LAS DE UNO. (24). 

CUANDO Ea COErtCIENTE ES ALTO CERCA DE .90 POR EJEMPLO~ 

EL INVESTD~ADOR ESTARÁ LISTO PARA MEDIR EL MOTIVO DE LOGRO EN -

NUEVOS SUJETOS. (25) 

EN NUESTRO ESTUDIO SE ELABORÓ UN PROTOCOLO PARA SITUAR 

LAS CALIFICACIONES DE NUESTRO GRUPO. QUE CONTIEN~ LAS CATEGÓRfAS 

QUE LOS AUTORES CONSIDERAN EN SU DIAGRAMA. 

~ONFIABILIDAD y VALIDEZ DE LA PRUEBA. 

SE CALIFICARON LAS PRUEBAS POR EL METODO DE JUECES Y 

LOS AUTORES OBTUVI~RON QUE LOS JUECES CON EXPERIENCIA EN CALIFI

CAR lSTE TEST ESTABAN DE ACUERDO EN LAS CALIFICACIONES DE LAS -

HISTORIETAS EN UN 91% y QUE LAS CALIFICACIONES DADAS POR LOS JU.[. 

CES SOBRE LAS MISMAS CATEGORfAS EN LAS HISTORIAS~ CORRELACIONA--

RON EN EL 95%. 

AL SER RE-CALIFICADAS 6 MESES DESpuls. SE OBTUVIERON VA 

LORES ·SEMEJANTES. 

LAS CALIFICACIONES DADAS POR JUECES DE POCA EXPERIENCIA 

(SOBRE LAS MISMAS CATEGORrAS) y EN LAS ~ISMAS HISTORIAS. CORRE-

LACIONARON MUY BIEN CON LAS QUE DIERON LOS JUECES EXPERIMENTADOS 

(26) 

EL OTRO TIPO DE CONF1ABILIDAD SE REFIERE A LA CONSISTE~ 

CIA OBTENIDA DE LAS CALlrtCACIONES DE LOGRO DEL MISMO SUJETO~ EN 

DIFERENTES PUNTOS. 



EN EL TI EMPQ. 

·UNA ESTIMACI&N DE CONflABILIDAD fUE DETERMINADA POR 

DOS GRUPOS EN L'MINAS ~DMINISTRADAS AL ~ISMO TIEMPO. LA R fUE-

DE .78 y LA CORRELACI&N ENTRE LAS CALifiCACIONES OBTENIDAS DE DOS 

SERIES DE DIAPOSITIYAS APLICADAS UNA SEMANA DESPU€S, fUE DE SOLO . 

• 22. 

VALIDEZ 

EL PROBLEMA DE LA YALIDEZ ES EL PROBLEMA DE QUE ES LO -

QUE LOS DATOS INDICAN. ¿ ESTAMOS MIDIENDO LO QUE PRETENDEMOS ME-

DIR? EN EL MOTIYO DE LOGRO NO EXISTE UN CRITERIO ~NICO PARA -

MEDIRLO. 

SABEMOS POR INVESTIGACIONES, ACERCA D~ C&MO EL MOTI YO -

DE LOGRO DEBE OPERAR. EL M~S fUNDAMENTAL DE ÉSTAS ES LA NOCI6N 

DE QUE LAS PERSONAS QUE TIENEN UN FUERTE MOTIVO DE LOGRO, DEBEN 

DE HACER MEJOR SU TRABAJO, QUE LAS PERSONAS QUE TENIENDO LAS MI~ 

HAS HABILIDADES PRESENTAN UN MOTIYO DE LOGRO DÉBILe 

UNO PUEDE "DETERMINAR LA YALIDEZ DEL LOGRO, COM"PARANDO -

LOS RESULTADOS DE LOS SCORES CON OTRO CRITERIO (ÉXITO EN EL TRA

BAJO, CALifiCACIONES ESCOLARES) A ÉSTA YALIDEZ SE LE LLAMA CONS

TRUCTIVA. 

LA DEMOSTRACI&N M'S DEflNITIYA DE LA YALIDEZ DE LA 

PRUEBA HA SIDO EL HECHO DE QUE LOS PUNTAJES HAN AUMENTADO O DIS

MINUIDO EN DIVERSOS PAISES, ~N LA MEDIDA QUE EL MOTIYO DE LOGRO 

SE PRESENTE EN LAS INSTRUCCIONES. 

EN LOS ESTUDIOS DE MCCLELLAND y ATKINSON SOU LOS ESTU

O IANTES DE WESLETAN QUED& DEMOSTRADO QUE EL MOTI YO DE LOGRO AU-

MENTABA CUANDO LA SITUACI&N DE COMPETENCIA ERA SUGERIDA T CUANDO 



ESTA SITUACI~N NO ERA IM.ORTANTE DISMINUrA~ 

Los ESTUDIOS DE ANGELINI (1955) REPITIENDO LAS MISMAS 

TlcNICAS EN BRASIL, CON. ESTUDIANTES DE HABLA PORTUGUESA CONCLUYEN 

QUE EL TEST DE Me CLELLAND SI ES UNA MEDIDA CONFIABLE Y vtLIDA PA 

HA MEDIR LA VARIACI~N DE LA MOTIVACI~N EN DIFERENTES CULTURAS. 

LOWELL (1950) CRE~ LA SITUACI~N DE EXCITACI~N y LA ~ELA

JADA, APLIC~ Mc CLELLAND A UN GRUPO DE ESTUDIANTES DE NUEVO M€xl

eo DEL NOVENO GRADO (31 ESTUDIANTES) OBTENIENDO RESULTADOS DIFE-

RENTES DE ACUERDO CON LAS INSTRUCCIONES DADAS AL APLICAR LA PRUE-

BA. (28) 

LAS PRIMERAS INVESTIGACIONES SE HABrAN REALIZADO EN HOM

BRES, PERO VEROFr (1951) y PIELD (1951) REALIZAN EXPERIMENTOS CON 

MUJERES. Los PUNTAJES DE LAS MISMAS NO AUMENTABAN SIGNlrICATIVA-

MENTE DE LA SITUACI~N RELAJADA A LA SITUACI~N EXeITANTE. 

CrA QUE iSTO SE DEBtA A QUE LAS MUJERES NO ERAN TAN ES~IMULADAS -

COMO LOS HOMBRES EN CUANTO A SU I NTEL I GENC lA y DI RECC I~N DE TRABA 

JOS. 

CUANDO EN LA APLICACI6N SE MENCIONABA UNA SITUACI6N DE -

EXCITACI~N POR MEDIO DE POPULARIDAD Y "ACEPTACiÓN SOCIAL", LOS -

PUNTAJES AUMENTABAN. 

EST~DIANDO LA PERSONALIDAD DE LAS MUCHACHAS Y MUJERES EN 

LOS ESTADOS UNIDOS, SE VErA QUE SU STATUS NO DERIVA~A DIRECTAMEN

TE DE SU PERSONALIDAD SINO DE LA QE SUS ESPOSOS O PADRES, PÓR LO 

QUE ELLAS TEN tAN QUE MOSTRARSE CON GRACIA Y DESEABAN SER POPULA-

RES. SU MOTIVO DE LOGRO EST~ DIRIGIDO HACIA ESE SISTEMA DE STA-

TUS. 

Lo QUE SE DIGA ENTONCES CON RESPECTO AL MOTIVO DE LOGRO, 

DEBE DE ENTENDERSE M~S EN HOMBRES QUE EN MUJERES (Mc CLELLAND). 



THOMAS MCCLOUD EN 1967 REALIZA UN ESTUDIO CON UNA T€CNI

CA MÁS SENCILLA DE MEDICI6N DEL Mc CLELLAND y APLICA LA PRUEBA EN 

TRES DifERENTES CONDICIONES RELATIVAS AL MOTIVO DE LOGRO. (29) 

TRATABA DE INvESTIGAR SISTEMÁTICAMENTE LAS RELACIONES 

ENTRE LA ADMINISTRACiÓN DE LAS INSTRUCCIONES VERBA~ES, VARIANDO -

LA MOTIVACiÓN DEL LOGRO, SIENDO LOS RESULTADOS ADECUADOS EN CUAN

TO A €STA RAZÓN. EL CAMBIO EN LA CALifiCACiÓN DE LAS PRUEBAS --

NECESITA MATORES COMPROBACIONES$ 

LA CORRELACiÓN POSITIVA DEMOSTRADA EXPERIMENTALMENTE CON 

ACTITUDES RELACIONADAS CON EL LOGRO, TALES COMO: 

1) CONSTANClA DE ESfUERZO ANTE TAREAS QUE IMPLICAN ALGUNA -

DifiCULTAD PARA EL SUJETO (STRODTBECK). 

2) BAJO RENDIMIENT~ ANTE LABORES RUTINARIAS (FRENCH) 

3) MAYOR RECUERDO DE TAREAS NO TERMINADAS (ATKtNSON) 

4) y LAS COMPROBACIONES DE QUE LAS PERSONAS CON ALTA MOTIVA 

él6N DE LOGRO PROVIENEN DE CLASE MEDIA Y DE PADRES QUE -

fOMENTAN INDEPENDENCIA Y DOMINIO DE SITUAClONES (WINTER

BOTTON, ROSEN Y DIANDRADE Y BANDUCCI) SEÑALAN AMPLIAMEN

TE LA VALIDEZ DEL TEST DE Mc CLELLAND. 

A CONTINUACI6N MENCIONAREMOS BREVEMENTE €STAS INV~ST!GA

ClONES. STRODTBECK (1958) REPORTA RESULTADOS QUE DETERMINAN UNA 

PERfECTA SATISfACCI6N CON RESPECTO A LO ESPERADO SOBRE LA fUERZA

DEL MOTIVO DE LOGRO Y LA CALIDAD DE LA EJECUCiÓN CUANDO EL ESfUEH 

10 ES CONSTANTE. 

EN LA ESCUELA DE NEW HAVEN (HIGH SCHOOL) SE "DETERMINABA 

DE ACUERDO CON LAS CALIFICACIONES Y LA INTELIGENCIA SI EL ALUMNO 

NO TENDRtA MOTIVO DE LOGRO ALTO O BAJO (RENDIMIENTO POBRE CUANDO 

LA INTELIGENCIA ERA ALTA). CON E~ Mc CLELLAND SE OBSERV6 QUE -



EXISTfA UNA CORRELACI&N ALTA ENTRE LOS QUE HABfAN SIDO CONSIDERA

DOS DE ALTO MOTIVO DE LOGRO. (30) 

EN 1968, GONZ'LEZ SER RATOS EN MÉxICO ESTUDIANDO A UN 

GRUPO ÓE 40 ALUMNOS DE NIVEL PROfESIONAL (PRIMER ARo DE FACULTAD) 

COMPROB6 QUE LOS ALUMNOS CON ALTO MOTIYO DE LOGRO SON LOS QUE. 

TAMBIEN TENtAN ALTO RENDIMIENTO ESCOLAR, Y QUE LOS ALUMNOS DE BA

JA NECESIDAD DE LOGRO TAMBIEN OBTUVIERON BAJOS RENDIMIENTOS EN EL 

'REA ESCOLAR. 

DEBIDO A QUE SE CONTABA TAMBIEN CON UNA PRUEBA DE INTELi 

GENCIA DE LOS ALUMNOS, SE CORRELACION6 CON EL MOTIYO DE LOGRO Y -

CON EL RENDIMIENTO ESCOLAR Y A DifERENCIA DE LOS ESTUDIOS REALI-

ZADOS EN EL EXTRANJERO EN DONDE LA HABILIDAD MENTAL CORRELACIONA 

SIGNifiCATIVAMENTE ~ON EL RENDIMIENTO ESCOLAR EN SUJETOS DE ALTA

MOTIVACI6N DE LOGRO, EN €STE ESTUDIO SE VI6 QUE LA HABILIDAD MEN

T~L ERA UNA VARIABLE COMPLETAMENTE INDEPENDIENTE SIN RELACI6N CON 

EL RENDIMIENTO ESCOLAR. (31) 

EN 1955 ATKINSON OBSERVA QUE LAS PERSONAS QUE REALIZAN -

UNA TA~EA Y EST' INCOMPLETA (SE LES INTERRUMPE EN LAS REALIZACIO

NES DE.LA MISMA) EST'N M'S MOTIVADOS PARA TERMINARLA Y LA MEMORIA 

ES MEJOR; SON M!S ACTIVOS EN EL COLEGIO. (Mc CLELLAND, 1961) 

EN UN ESTUDIO REALIZADO POR FRENCH SE CONCLUYE QUE CUAN

DO SE LES PIDE A LOS SUJETOS QUE ESCOJAN PAREJA PARA REALIZAk UN 

TRABAJO LOS SUJETOS CON ALTOS LOGROS PREfERtAN PERSONAS EXTRAÑAS, 

PERO QUE TENfAN ÉXITO, A AMIGOS QUE fRACASABAN. (32) 

EN CONSECUENCIA, LAS PERSONAS CON ALTOS LOGROS SON PER-

SONAS M'S DISPUESTAS A ACTUAR COMO VOLUNTARIOS PARA EXPERIMENTOS 

PSICOL6GlCOS (BURDICK, 1955) KNAPP REALIZ6 INVESTIGACIONES SOBRE 

EL MOTIVO DE LOGRO COMPAR'NDOLO CON LAS DifERENTES CONCEPCIONES -



QUE TIENEN LAS PERSONA~ SOBRE LA MUERTE, LA VIDA, EL TIEMPO, LOS 

GUSTOS, ETC. A 25 PERSONAS SE LES P-RESENTABA UNA LISTA EN LA

QUE TEN CAN QUE SERALAR COMO LES GUSTARfA EMPLEAR SU TIEMro LI---

BRE. (33) 

SE ENCONTRARON DIFERENCIAS SIGNiFICATIVAS ENTRE LOS SU

JETOS CON ALTOS LOGROS Y LOS DE BAJO LOGRO Y SUS PREFERENCIAS. 

Ase, POR EJEMPLO A LOS DE ALTO LOGRO LES GUSTABA "UNA -

CASCADA PRECIPITINDOSE CON TODA SU FUERZA o HUN HOMBRE GALOPANDO

EN UN CABALLO O
, uUN pIolARO EN VUELO·, aUN RODEO R

, ·UN TREN ACEL..t 

EN TANTO A LOS DE BA~O LOGRO LES GUSTABA "UN OCEA-

NO QUIETO·, aLA INMENSIDA~ DEL CIELO a , ETC. 

PARA LA MAYORCA DE LAS PERSONAS CON ALTO LOGRO, SU SE-

LECCI6N LLEVABA UNA DIRECCiÓN Y PRÓPÓSn-o, Asf COMO RAPIDEZ. PA 

RECE QUE LAS PERSONAS CON ALTOS L~GROS MIDEN SUS LOGROS CONTRA -

EL TIEMPO COMO TAMBIEN CONTRA UN STANDARD DE EXCELENCIA. (34) 

ARONSON PENSÓ QUE SI LAS LINEAS QUE LAS PERSONAS REALI

ZAN EN SUS RATOS LIBRES APARENTEMENTE SIN SENTIDO, NO SE CORRELA 

ClONABAN CON EL LOGRO. 

INVESTIGÓ A PERSONAS DE LAS QUE SE CONOCrA SUS LOGROS,

Y LES PEOrA QUE REALIZARAN LAS LfNEAS-QUE QUISIERAN EN MENOS DE-

UN SEGUNDO'. 

ENCONTRÓ DIFERENCIAS EN LAS LeNEAS DE LAS PERSONAS CON 

ALTOS LOGROS T LAS LtNEAS DE LAS PERSONAS CON BAJOS LOGROS. Los 

DE ALTOS LOGRO REALIZAN LfNEAS SIMPLES, SUELTAS, GNICAS; MIEN--

TRAS QUE LOS DE BAJO LOGRO PRODUCEN LINEAS COMPLICADAS, REVUEL-

TAS, ENCIMADAS, ETC. 

LAS FIGURAS REALIZADAS POR LOS DE ALTO LOGRO SON PRINC~ 

PALMENTEDIAGONALES, y UTILIZAN POCAS ONDAS Y CRESTAS A DIFEREN~ 

eRA DE LOS DE BAJO LOGRO. 



SE DETERMIN6 QUE LA MEDIDA GRtFICA ERA ADECUADA PARA D~ 

TERMINAR EL MOTIVO DE LOGRO. (35) 

LA IMPORTANCIA DE LA PRUEBA ESTRIBA EN QUE PUEDE SER 

APLICADA fACILMENTE EN PERSONAS ANCIANAS, EN NIRos MENORES DE 8 

ARos, Asf COMO EN TODOS AQUELLOS QUE TENGAN DIFICULTADES PARA EA 

PR·ESARSE ORALMENTE. 

Mc CLELLAND SE PREOCup6 TAMBIEN POR VER 'SI EXISTfA AlG~ 

NA RELACI&N ENTRE EL CRECIMIENTO DE LOS PAISES Y SUS LOGROS, , -

SI ÉSTOS lENfAN QUE VER CON LA RELIGI6N PREDOMINANTE EN EL PAfs. 

ENCONTR6 QUE LOS PAISES PROTESTANTES COMO INGLATERRA~ -

ALEMANIA y LOS PAISES ESCANDINAVOS, CANA6t, SUIZA y ESTADOS UNI

DOS, ETC; TENfAN UN DESARROLLO ECONÓMICO MtS GRANDE QUE LOS PAI

SES CAT6LICOS (ITALIA, Es PARA, AUSTRIA, FRANCIA, ETC.) 

ESTUDIANDO DESPUÉS LAS RELIGIONES, Me CLELLAND ENCONTRÓ 

EN 1950 QUE LA RELIGI6N PROTESTANTE FOMENTABA UN ESTADO DE INDE

PENDENC lA EN LOS I ND a.v I DUOSi LOS CUALES A SU VEZ DESARROLL.ABAN -

UNA ALTA MOTIVACiÓN DE LOGRO Y ÉSTO D~SENCADENAeA UN ESP(RITU CA 

PITALISTA. 

ADEMÁS CONCLUYE .• ALGO MUY IMPORTANTE: "MIENTRAS M~S PROji 

TO UNA NACI6N PUE~A LIBERARSE Y ACTUAR POR sf MISMA, LA ACTITUD

DE LA NACI6N PROPAGA UN EspfRITU DE INDEPENDENCIA Y REVOLUCiÓN -

EN LOS INDIVIDUOS, QUE DESARROLLAN MOTIVOS DE LOGRO MtS ALTOS -

QUE LOS LLEVAN A LA CONSECUSI6N DE,SUS METAS". (36) 

EN 1961 Mc CLELLAND ESTUDiÓ A MUCHACHOS Y ADULTOS DEL -

ESTADO DE CHIAPAS. UN GRUPO ESTABA INTEGRADO POR PERSONAS QUE

HABfA SIDO EDUCADAS DENTRO DE LA RELIGI6N PROTESTANTE, (8 O 9 -

ARos ANTES SE HABfAN ESTABLECIDO PERSONAS QUE PROPAGABAN LA REL~ 

GI6N PROTESTANTES). OTRO GRUPO ESTABA FORMADO POR PERSONAS QUE 



-
TEN tAN LOS MISMOS ANTECEDENTES ÉTNICOS (LACANDONES)g PERO QUE NO 

HABíAN SIDO EDUCADOS EN LA RElIGi6N PROTESTAHTE~ 

Los RESULTADOS MUESTRAN UN PUNTAJE METOR EN EL TEST DE-

ARONSON EN El PRiMER GRUPO QUE EN EL SEGUNDO& SIN EMBARGO SUR-

GIERON DUDAS ACERCA DE LA MEDICI6N EXACTA CON lSTE TEST. 

OTRA CLASE DE ESTUDIOS REALIZADOS POR Mc CLELLAND VERSAN 

SOBRE EL MOTIVO DE LOGRO EN DIRECTORES DE EMPRESAS DE 4 PAfsES; -

Los PUNTAJES OBTENI-

DOS POR LOS DiRECTORES DE EMPRESA SON SUPERIORES EN TODOS lOS fA! 

SES MENOS EN TURQUfA AL GRUPO DE PROftSIONlSTASe (37) 
. EL MISMO ESTUDIO fUE REALiZADO EN MfxlCO y LOS RESULTA-

DOS MUESTRAN QUE LA MOTIVAC16H DE LOGRO ES MÁS INTENSA EN PERSO--

NAS DEDICADAS A ACTIViDADES DE NEGOCIOS QUE A OTRAS PROFESIONES;

y QUE El lX1TO DE LOS EJECUTIVOS ESTÁ EN RELACiÓN DIRECTA CON EL-

!) EL CAMBiO DE EMPLEO Y LOS MOTIVOS DE LOGRO ASOCIADOS 

2) LA MOTIVACiÓN DE LOGRO SE ASOCIA CON EL REGRESO AL -

EMPLEO~ LA ADAPTACiÓN Y SUPERACa6N EN El MISMO. 

Los DATOS DE 137 ALUMNOS EN ROOCLIFFE COMPROBARON LAS 

HIP,h"ESIS. 

SE HAN REALIZADO ESTUDIOS EN RELACIÓN ceN DifERENCIAS RA 

CIALES y MOTIVO Dt LOGRO; EHCONTR'NDOSE QUE LAS MOTIVACIONES DE -

~ 

LOGRO SON MAS ALTAS EN LOS BLANCOS QUE EN LOS NEGROS. 

CRANDALL SIGUIENDO LA TlcNICA DE ROSEN SOBRE NIRos 'f .PA

DRES OBSERV6 QUE EN LOS ~i¡¡OS NEGROS EX.BTfA UNA INDEPENDENCiA 



TEMPRANA PERO POSTERIORMENTE SE LES REPRIMíA, NO SIENDO FOMENTA

DAS NI APROBADAS €sTAS ACTITUDES EN LOS ESTADOS UNIDOS. (J8) 

Los NEGROS DE LAS CIUDADES DEL NORTE DE LOS ESTADOS -

UNIDOS, TENíAN UN FUERTE SENTIDO DE OPORTUNIDAD PARA DESARROLLAR 

LOGROS, PERO POBRE CONFIANZA EN SU PROPIA HABILIDAD. (COLEMAN). 

(39) 

QUE ES LO QUE HACE QUE UNA PERSONA DESARROLLE UN MOTI-

VO DE LOGRO. 

DE TODAS LAS INVESTIGACIONES SURGIDAS AL RESPECTO ES -

PROBABLEMENTE LA DE MARION WINTERBOTTOM (1953) LA MtS SIGNifiCA

TIVA. WINTERBOTTOM OBTUVO LOS PUNTAJES DE 29 NIRos DE 8 A 10 

ARos A LA PRUEBA DE Mc CLELLAND y UNA ENTREVISTA BASADA EN UN -

CUESTIONARIORELACIPNADO CON LA INVESTIGACI6N DE LA CONDUCTA IN

DEPENDIENTE. 

Los ESTUDIOS CONCLUIAN QUE ERA ME~OR QUE LOS NIÑOS EM

PEZARAN A DESARROLLARSE, MOVERSE POR sí MISMOS, ADQUIRIERAN HAB~ 

LIDADES, DESTREZA, EN HACER ALGO Y EXPLORAR Asf SUS POSIBILIOA--

DES. 

ESTO DEPENDfA DE UN ENTRENAMIENTO TEMPRANO DESDE LA INfANCIA. 

HUBO OlfERENCfAS ENTRE LOS DOS GRUPOS DE MADRES: 

Los QUE TENfAN HIJOS CON BAJO LOGRO, MOSTRABAN MAYOR -

RESTRICCI6N EN SU CONDUCTA, NO LES PERMITíA ACTUAR INDEPENDIENTL, 

M ENTE. ESTO MISMO CONTINUABA A6N CUAN60 LOS HIJOS.CREC(AN. 

CUANDO SE LES PREGUNTABA A LAS MADRES DE LOS HIJOS QUE 

TENIAN ALTO LO~RO, COMO RECOMPENSABAN A SUS HIJOS CUANDO HACíAN -

ALGO QUE ELLOS ESPERABAN. CONTESTABAN QUE CON MANIFESTACIONES -

ffslCAS COMO ABRAZOS, BESOS Y CARICIAS. 

LA CREACI6N DEL MOTIVO DE LOGRO EST! UNIDA A-LA ATM6s

fERA DE LA CASA, DE LA fAMILIA, A LA INTEGRACI6N DE LOS ROLES 



-
y LA INTERRELACiÓN EXISTENTE ENTRE PADRES E HIJOS. 

EL NIÑO PERCIBE QUE LAS MADRES QUIEREN A SUS ESPOSOS Y 

DESEAN QUE TRIUNfE COMO ELe LA ANSIEDAD OBSERVADA EN NIÑOS QUE

TENfAN MOTIVOS DE LOGRO, SE DEB!A A QUE SE HABrA DESPERTADO EH 

ELLOS LA COMPETENCIA Y POR LO MISMO ESTO IMPLICABA ESfUERZOS Y EN 

ESTARSE PROBANDO AS(MISMO. (40) 

ROSEN y DIANDRADE (1959) REALIZARON UNA INVESTIGACIÓN

EN 40 fAMILIAS; EN 20 EXISTIAN UN HIJO CON PUNTAJE ALTO EN MOTivO 

DE LOGRO Y EN LOS OTROS 20 NIÑOS CON PUNTAJES BAJOS. A CADA NI-

ÑO SE LE PEOrA QUE CONS~RUYERA UNA TORRE CON CUBOS IRREGtiLARES; -

LA PRUEBA fUE HECHA EN fORMA DifiCIL DE TAL MANERA QUE CADA NiÑO

TENDRíA DIfiCULTADES EN REALIZARLA; ADEMÁS SE LE PEOrA QUE LA HI

CiERA CON UNA MANO. 

A LOS PADRES SE LES PERMITfA VER, PERO St'LES CONsfDE-

RABA ILrC1TO QUE TOCARAN LOS CUBOS. SE LES OECCA QUE EL PROMEDIO 

EN ESTAS tlRCUNSTANCiAS ES QUE EL NIÑO ELABORARA UNA TORRE DE 8 ~ 

CUBOSo SE LES PREGUNTABA A LOS PADRES, QUE TAN ALTO CONSIOERA-

BAN QUE HARfA su NIRo LA TORRE. Los PADRES y LAS MADRES DE NI-

Ños CON PUNTAJES ALTOS EN LOGRO DECfAN QUE SU HIJO POOrA REALIZAR 

UN TORRE ALTA, NO Así LOS PADRES DE NIÑOS CON BAJOS lOGROS~ 

OBSERVANDO LA CONDueTA DE LOS PADRES SE PUDO COMPROBAR 

lO SIGUIENTE: LAS MADRES SOBRE TODO DE HIJOS CON PUNTAJES ALTOS, 

ALENTABAN A sus HIJOS EN lO QUE REALIZABAN, MOSTRABAN SU ESPERA -

EN LA REALIZACl6N DE LA TORRE T CUANDO LA TERMINABAN SE MOSTRABAN 

CARIÑOSAS T FELICES. 

ESTE ESTUDIO COMPROBABA LO QUE HABfA CONCLUIDO WINTER

BOTTOM. EN LOS HIJOS DE BA~O LOGRO SE OBSERV6 LO SIGUIENTE: 

EXISTIA UNA DIFERENCIA SIGNIFICATIVA SOBRE TODO EN LA -



CONDUCTA DEL PADRE, QUE SE MOSTRABA DE DIRECTOR DE C&MO DEBER eA -

DE REALIZAR LA TORRE, SE ENOJABA CUANDO EL NIRo NO PODrA. POR

LO TANTO UN PADRE DOMINANTE Y AUTORITARIO EN SU CONDUCTA NO TEN-

DR' UN HIJO CON ALTO MOTIVO DE LOGRO. (41) 

RAYMOND BANDUCCI EN LA UNIVERSIDAD DE 10WA ESTUDI& A 

3014 ESTUDIANTES DE HIGH SCHOOL EN SU MOTIVACl6N DE LOGRO Y LO C.Q. 

RELACIONÓ CON EL TRABAJO DE LAS MADRES e (42) 

Los MIRos DE MADRES Qut TRABAJABAN TENeAN M'S LOGRO QUE 

LOS NIRos QUE SUS MADRES NO TRABAJABAN, CON EXCEPCI6N DE AQUELLOS 

NIRos QUE TENeAN UN NIVEL SOCIOECON6MICO ALTO y PROFESIONAL SUS -

PADRESc 

LAS ASPIRACIONES Y MOTIVACIONES ERAN MENOS DIVERGENTES

A LOS NIVELES SOCIO~CON6MICOS ALTOS, QUE A LOS NIVELES BAJOS. 

LAS NIRAS DE MADRES QUE TRABAJABAN PENSABAN CON RESPEC

TO A SUS PROPI~S VIDAS, EN TRABAJAR, REALIZAR LAS LABORES DEL HO

GAR A DIFERENCIA DE LAS NIRAS QUE SUS MADRES NO TRABAJAN QUE NO -

PENSABAN TRABAJAR. 

Los N IRos DE AMBOS SEXOS QU"E SUS MADRES TRABAJABAN PERO 

DE NIVELES SOCIOECON&MICOS BAJOS y NO PROFESIONISTAS, ESPERABAN -

UNA AYUDA FINANCIERA PARA SU FUTURO. 

ADM 1 NI SIRAC ION DE LA PRUEBA 

SE APLICARON LAS 4 L'MINAS QUE DESCRIBEN Y USAN LOS AU

TORES PAIU INVESTIGAR EN LOS ESTUDIANTES, LA M"OTIVACrcSN DE LOGRO. 

LAS L'MINAS FUERON PROYECTADAS EN UNA PANTALLA. LA APLICACI&N -

SE HIZO EN FORMA COLECTIVA EN CADA UNO DE LOS SUBGRUPOS (35 ALUM

NOS CADA UNO) o 

SE LES ENTREG& PREVIAMENTE A CADA SUJETO, CUATRO HOJAS 

EN LAS QUE APARECEN LAS 4 PREG~NTAS ESTANDARIZADAS, QUE VAN A ---



CUBRIR LAS HISTORIAS .HECHAS POR LOS SUJETOS. 

LAS INSTRUCCIONES FUERON LEIDAS A LOS ESTUDIANTES EN LA 

SIGUIENTE FORMA: 

"ESTA ES UNA PRUEBA DE SU IMAGINAClcSN CREATIVA. UN N.4 

MERO DE DIAPOSITIVAS SERÁ PROYECTADO EN LA PANTALI-A. TENDRÁN 20 

SEGUNDOS PARA MIRAR LA LÁMINA~ Y DESPUÉS TENDRÁN CUATRO MINUTOS -

PARA HACER UNA HISTORIA SOBRE CADA UNA DE ELLAS, ES DECIR TENDRÁN 

4 MINUTOS POR LÁMINA". (Mc CLELLAND, 1953) 

"NOTEN QUE TIENEN UN·HOJA PARA CADA DIAPOSITIVA. PARA 

CADA HISTORIA DEBERÁN DE CONTESTAR LAS MISMAS 4 PREGUNTAS QUE TIL 

NEN EN LAS HOJAS ÉSTAS PREGUNTAS LES DARÁN UNA GUrA CAPAZ DE CU-

BRIR TODOS LOS ELEMENTOS DE UNA LÁMINA~ EN EL TIEMPO REQUERIDO. -

PLANEE USAR UN MINUTO PARA CADA PREGUNTA". 

"TOMARÉ EL TIEMPO Y LES INDICARÉ CUANDO PUEDEN SEGUIR -

CON LA SiGUIENTE PREGUNTA EN CADA HISTORIA". 

"TENDRÁN UN CORTO TIEMPO PARA TERMINAR Su HISTORIA AN-

TES DE PASAR A LA SIGUIENTE DISPOSIT.VA R
• 

"OBY IAMEN.TE NO HAY PREGUNTAS QUE SEAN BUENAS o MALAS, -

ASr USTEDES ESTÁN EN LIBERTAD DE HACER CUALQUIER CLASE DE HiSTO-

RIA SOBRE CADA LÁMINA". 

"TRATE DE HACERLO yrVIDO Y DRAMÁTICO, PORQUE ES UNA 

PRUEBA DE IMAGINAClcSN CREATIYA u • 

"No DESCRIBA SOLAMENTE LA LÁMINA QUE VEA, SINO QUE TIE-

NE .QUE CONTAR UNA HISTORIA ACERCA DE ELLA. HÁGALO INTERESANTE U• 

"TRABAJE TAN RIplDO COMO'PUEDA; CON EL FIN DE TERMINAR 

A TIEMPO. ¿HAY ALGUNA PREGUNA?; SI NECESITAN MÁS ESPACIO USEN LA 

PARTE DE ATR.(S DE LA HOJA". 

"PeNGAN SU NOMBRE~ Y EDAD COMPLETOS~ TAMBIÉN LA FECHA -



DE HOY". 

LAS PREGUNTAS A LAS QUE SE HACE REFERENCIA EN LAS INS-

TRUCCIONES LAS ADAPT6 Mc CLELLAND Y COL, DE LAS QUE USA MURRAY PA 

RA EL TAT. 

LAS PREGUNTAS SON LAS SIGUIENTES: 

1.- Qul EST! PASANDO? QUllN SON LAS PERSONAS? 

2.- Qul HA PASADO ANTES~ 

3.- QUliN EST! PENSANDO Y QUE EST! PENSANDO? 

4.- QUE PASAR!, QUE HAR!? 

PARA EL AN!LISIS y LA CALIFICACI6N DE LAS HISTORIAS, SE 

us6 EL SISTEMA INDICADO POR LOS AUTORE~. LAS CATEGORfAS DE CALL 

FICACI6N FUERON DESCRITAS CON ANTERIORIDAD ~N lSTA TESIS (TRADUC~ 

CI6N DEL DR. DrAZ GUERRERO, ATKINSON y Mc CLELLAND, 1948). 

Los PUNTAJES TOTALES DE LAS 4 HISTORIAS, OBTENIDAS POR 

NUESTROS GRUPOS REPORTARON COMO M!XIMO PUNTAJE EN EL GRUPO A; 16 

y UN MrNIMO DE O; EN }ANTO QUE, EN EL GRUPO B: EL M!XIMO ful DE -

13 Y EL MfNIMO DE O. 

EL PUNTAJE M!~IMO OBTENIDO EN LAS L!MINAS AISLADAMENTE-

GRupo·A: 6 PUNTOS 

GRUPO B: 5 eUNTOS 

Y E' PUNTAJE MfNIMO fUE DE O PUNTOS EN LOS DOS GRUPOS. 

POSTERIORMENTE LOS GRUPOS fUERON CLA~IFICADOS DE ACUER-

DO CON LA MEDIA DEL GRUPO TOTAL. 

LA MEDIA OBTENIDA FUE DE 4 PUNTOS Y LA DESVIACI6N DE 1-

PUNTO. 

POR LO TANTO CUALQUIER PUNTAJE INfERIOR A 3 PUNTOS EN -

EN EL TOTAL SE CONSIDERABA COMO INFERIOR A LA MEDIA O PERSONAS __ 



CON BAJOS .LOGROS DE ACUERDO CON LA CALIFICACiÓN DEL GRUPO. 

PUNTAJES DE 3 A 5~ PERSONAS CON MOTIVACiÓN DE LOGRO NORMAL. 

PUNTAJES DE + DE 5~ PERSONAS SUPERIORES A LA MEDIA EN CUANTO A SU 

MOTlVACI6N~ ES DECIR PERSONAS CON ACoTOS MOTIVOS DE LOGRO. 



5.- SWETOS. 

EL ESTUDIO SE EFECTU6 EN UN GRUPO DE 70 ALUMNOS, FORMA

DO POR 48 HOMBRES Y 22 MUJERES, QUE CURSABAN EN 1967 EL PRIMER -

AÑO DE LA CARRERA DE MÉDICO CIRUJANO EN LA FACULTAD DE MÉOICINA 

DE LA UNAM. 

EL GRUPO QUE PARTIC1~6 EN LA INVESTIGACI6N LO FORMAR6N 

70 SUJETOS DE 90 QUE CONSTITUIAN LA TOTALIDAD DEL. GRUPO. ESTO 

FUE DEBIDO A QUE ALGUNOS ALUMNOS DESE~TARON EN EL TRANSCURSO -

DEL AÑO ESCOLAR Y NO SE CONT6 CON EL RESULTADO DE LAS 6LTIMAS -

SOCIOMETRfAS; ADEM!S OTROS NO QUISIERON COLABORAR EN EL ESTUDIO, 

YA QUE TENtAN QUE CEDER PARTE DE SU TIEMPO DURANTE 4 O 5 SEMANAS 

EN _UE~SE APLICARON LAS PRUEBAS. 

LA EDAD DE LOS SUJETOS FLUCTUABA ENTRE LOS 18 y 27 AÑOS 

EN LOS HOMBRES DEL GRUPO A y ENTRE LOS 17 Y22 AÑOS EN LAS MUJE

RES DEL MISMO GRUPO. 

EN EL' GRUPO S, LA EDAD DE LOS HOMBRES FLUCTUABA ENTRE -

LOS 11 , 29 AÑOS' ENTRE LOS 17 y 19 AÑOS EN LAS MUJERES. 

LA MEDIA DE EDAD DEL GRUPO A FUE DE '19 AÑOS AL IGUAL -

QUE- EN EL S. 

A CONTINUACI6N DESCRIBIREMOS POR MEDIO DE TABLAS, LA --

SITUACI6N DE LOS DOS GRUPOS ESTUDIADOS. VEREMOS SU RENDIMIENTO 

ACADÉMICO, INTELIGENCIA, PERSONALIDAD Y EL ROL OESEMPEÑA~O EN LA 

DINÁMICA DE SU GRUPO. 



TABLA No. I 

RENDIMIENTO 

(PROMEDIO ESQOLAR) 

CATEGORIA SUJETOS (A) SUJETOS (S) 

O 19 54.2 10 

9 25.7 7 

2 20.0 I 

OTALES 35 99·9 34 

LA CATEGORfA O CAL I F"I CAC IONES INFERIORES 

CALIFICACIONES DE 7 A 8 
2 CAtaFICACIONES DE +8 

29.4 

20.5 

0.0 
99·9 

A 7 

El RENDIMIENTO COMO SE OBSERVA ES MAYOR EN EL GRUPO S QUE EN 

El A. 

TABLA No. 2. 

INTELIGENCIA 

(TEST DE DOMINOS) 

CATEGORIA pUJETOS (A) % SUJETOS 

INFE:RIOR AL T.M. II 31.4 13 
TlRMINo MEDIO 19 54.2 18 

SUPERIOR AL T .fII. 5 14.2 3 

TOTAL 35 100% 34 -, 

(B) % 

38.2 
52·9 

8.8 

100% 



CLAS I ti CAC I<~N 

INFERIOR AL T. 

TlRl-lINO MEDIO 

SUPERIOR AL T.M. 
r-' 

CLASIF'ICACI~N 
f--

SIN PATOLOGrA 

--
PA TOLOG r A DISCRETA 

PATOI.oafA Ev IDENTE 
r.--

PATOl.OGrA GRAVE 

TABLA No. 3 

HAB I L I DAD I'-1ENT AL 

(TEST DE WONDERLiC) 

SUJETo(A) % 

11 31.4 

19 54.2 

5 14.2 

35 100% 

TABLA No. 4 

PATOLOGIA 

(TEST DE MMP 1) 

SEXO FEMENINO 

3 CASOS 17 

6 CASOS 34 

3 CASOS 17 

5 CASOS 29 

% 

% 

% 
--

% 

17 CASOS 
...... 

SUJETO (B) % 

13 38.2 

18 52·9 

3 808 

34 100% 

GRUPO A 

SEXO MASCULINO 

I CASO 5.5% 

10 CASOS 55.5% 

5 CASO':> 27.7% 

2 CASOS 11 % 

18 CASOS 



CLASIfiCACiÓN 

SIN PATOLOGfA 

PATOLOGIA DISCRETA 

PATOLOGIA EVIDENTE 

PATOLOGIA GRAVE 

! 
I CLAS I Fl CAC IÓN 

I O 
I 

I 

2 

TABLA No. 5 

PATOLOGIA 

(TEST DE MMPI) 

SEXO MASCULINO SEXO FEMENINO 

7 3 
6 

1I Ó 

"S 

TABLA No. (Ó 

MOTIVACION DE LOGRO 

(TEST DE MC CLELLAND) 

SUJETOS (A) % 

15 42.8 

9 2507 

11 31.4 

35 100% 

SUJETOS 

22 

6 

6 

34 

TOTALES 

10: 29.3% 

7 = 20.5% 

1I = 32.3% 

6 = 17.6% 

100% 

, 

(S) % 

64.7 

17 .6 

17 .6 

100% 



l. 

TABLA NO. :¡ 

ESTRUCTURA TIPICA DE LOS GRUPOS 

(TEST SOCIOMETRICO DE MORENO) 

CLASIFICACiÓN SUJETOS (A) % SUJETOS 

AISLADOS 7 20 6 

RELACION RECIPRO-
CA PAREJA 8 22.8 6 

RELACIONES 
DESIGUALES 7 20 4 

RELAC ION TIPO 
CADENA 1 2.8 O 

RELACION EN ESTRUC-
TURA CERRADA TRIANGULO 3 8.5 6 

CUADRADO Y . 
CIRCULO 3 17. I 8 

100% 

(B) % 

17.6 

17.6 

11 .. 7 

----

17.6 

23·5 

100% 



6.- TRATAMIENTO DE LOS DATOS. 

EL ANALISIS DE LOS DATOS ESTÁ HECHO MEDIAMTE UN PROCE-

SO ESTADfsTICO EN EL CUAL SE UTILIZARON: 

LA CORRELACI6N PRODUCTO MOMENTO DE PEARSON 

L X
l. 

A. PRUEBA 

LA PRUEBA T 

EL COEFICIENT~ DE CORRELACI6N DE KARL PEARSON MIDE LA 

CANTIDAD DE DISPERSI6N ALREDEDOR DE LA ECUACI6N LINEAL DE LOS -

MINIMOS CUADRADOS 

SU RECORRIDO VA DE -1.0 A 1.0 

SI TODOS LOS PUNTOS SE HALLAN SOBRE LA RECTA, liRA SERÁ 

1.0 O -1.0 SEG6N 
, 

QUE LA RELACION SEA POSIT 1 VA O NEGATIVA .. 

SI LOS PUNTOS ESTAN DISPERSADO~ AL AZAR, IIR" SERÁ o. -
CUANTO MAYOR SEA EL AJUSTE, TANTO MATOR SERÁ LA MAGN ITUD DE It R". 

LA F6RMULA ES LA SIGUIENTE: 

o SEA QUE EL COEFICIENTE DE CORRELACI6N ES LA RAZ6N DE LA COVA-

RIACI6N DE LA RAfz CUADRADA DEL PRODUCTO DE LA VARIACI6N DE X y 

LA VARIACI6N DE Y. 

LA COVARIACIA ES LA MEDIDA DE LA VARIACI6N CONJUNTA DE 

X T Y PERO SU MAGNITUD DEPENDE DE LA CANTIDAD TOTAL DE VARIABIL~ 



DAD D E LA S D O S V A R I A B L E S' • ( 43 ) 

LA PRUEBA DE LA X ES UNA PRUEBA MUY GENERAL QUE PUEDE 

EMPLEARSE CUANDO DESEAMOS APRECIAR SI UNAS FRECUENCIAS OBTENIDAS 

EMPfRI<:AMENTE DifiEREN SIGNlrlCATIVAMENTE O NO DE LAS QUE SE ES

PERARfAN BAJO CIERTO CONJUNTO DE S~PUESTOS TE6RICOS. 

LA PRUEBA PRESENTA MUCHAS POSIBILIDADES DE APLICACI6N, 

LA MtS COM~N DE LAS CUALES, EN CIENCIAS SOCIALES ES LA RELATIVA 

A LOS PROBLEMAS DE ESCALA NOMINAL, SE HAN CLASifiCADO POR COMPA

RACI6N DE UNA CON OTRA. 

LA r6RMULA ES LA SIGUIENTE: 

CUANDO LOS PRODUCTOS DIAGONALES SON CASI IGUALES, LA X· CUADRADA 

SERt DEMASIADO· PEQUERA PARA PROPORCIONAR SIGNIFICACI6N. 

EL MAYOR DE LOS DOS PRODUCTOS DIAGONALES SIRVEN PARA -

DETERMINAR LA DI.SCCI&N DE LA RELACI6N. 

SI LAS MUESTRAS SON PEQUERAS SE REQUIERE UNA RELACI&N 

MUCHO MtS MANifiESTA PARA OBTENER SIGNIFICACI6N. 

POR LO TANTO CON LAS MUESTRAS PEQUERAS, LAS PRUEBAS -

DE SIGNIFICACI&N SON MUCHO MtS IMPORTANTES. 

EN TALES CASOS ES POSIBLE QUE DIGAMOS HUCHO CUANDO PO

DEMOS ESTABLECER SIGNIFICACI&N. 

EL NIVEL DE SIGNIFICACI6N DEPENDE DE DOS fACTORES A 

SABER:: 



DE LA FUERZA O GRADO DE LA RELACl6N y DEL TAMAÑO DE LAS MUESTRAS. 

PARA QUE UNA RELACI6N S~A DE ALGUNA IMPORTANCIA PR'CTICA HA DE --

SER POR LO MENOS MODERADAMENTE FUERTE. LA X CUADRADA ES DIREC--

TAMENTE PROPORCIONAL A N. (P'G. 253) 

EN AQUELLOS CASOS EN QUE LA X CUADRADA FUE SIGNIFICATI-

VA, SE UTILIZ6 LA F6RMULA DE LA X CUADRADA CORREGIDA DE YATES. 

y EL COEFICIENTE DE CONTINGENCIA QUE ES : 

EL MlTODO DE LA X CUADRADA SE EMPLE6 PARA BUSCAR SI EXI~ 
, 

TIA UNA DIFERENCIA SIGNIFICATIVA. 

1) ENTRE LAS ELECCIONES RECIBIDAS POR LOS LíDERES (PATOLÓGI-

CAS y NO PATOLÓGICAS) Y LAS RECIBIDAS POR LOS NO-LíDERES,

CON EL FfN DE DETERMINAR SI LOS LíDERES SON PERSONAS "SA--

2) ENTRE EL GRADO DE PATOLOGrA DE LOS SUJETOS QUE ELIGAN AL -

LfoER y LA PATOLOGíA DEL 
, 

LIDER ELEGIDO. 

3} ENTRE EL MOTIVO DE LOGRO Y EL RENDIMIENTO ESCOLAR. 



4) ENTRE EL GRADO DE PATOLOGfA DE LOS SUJETOS AISLADOS T LA 

~ATOLOGfA DE LOS DEMÁS PARTICIPANTES DEL GRUPO. 

EL MÉTODO DE LA X CUADRADA SEG6N f I S .. HER SE UT I L I ZÓ CUAli 

DO LOS CASOS ERAN POCOS T PODER VER sf EXISTfA UNA DIFERENCIA 

SIGNifiCATIVA ENTRE EL GRADO DE PATOLOGfA DE LOS SUJETOS QUE IN

TEGRAN UN TRIÁNGULO ABIERTO 't LA PATOLOGfA DE LOS QUE INTEGRAN-
, 

UN TRIANGULO CERRADO. 

EL MÉTODO DE CORRELACiÓN PRODUCTO-MoMENTO SE EMPLEÓ, PA 

RA BUSCAR UNA RELACIÓN ENTRE: 

A) EL ROL DESEMPERADO POR EL INDIVIDUO EN EL GRUPO T LA _ 

INTELIGENG.IA. 

a) EL ROL DESEMPERADO POR E~ INDIVIDUO EN EL GRUPO T EL _ 

GRADO DE MOTIVACiÓN DE LOGRO. 

EL MÉTODO DE LA PRUEBA T SE UTILIZÓ PARA BUSCAR EL GRA-

00 DE SIGNIFICANCIA ENTRE LA INTELIGENCIA DEL GRUPO T LA INTELI

GENCIA.DE LOS L(DERES. 
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CAP ITULO III 

1.- TABLAS DE RESULTADOS 

2.- ANALISIS DE RESULTADOS Y DISCUSION 





TABLA 1 

LOS LIDERES SON SANOS 

Pato16gicos 

LIDER o 

NO LlDER 17 

Grupo A 

17 

X=N (ad-bc) 
N N N 

(14-68) X=35 
17 18 4 31 

X= 35 (54) 
37944 

102060 
37944 

No pato16gicos 

4 4 

14 

18 35 

2.5 
No significativa. 

Nota: Dado que el puntaje se acer"ba al 2.71 que es significativo al .10 
se us6 la fórmula: 

LIDER 

NO LlDER 

) 

X= (fo-fe) 
fe 

Siendo el resultado de 3.31 10 que indica que si es significativa. 

TABLA 2 

Patol6gicos No pato16gicos 

3' 5 

14 15 29 

17 17 34 



GRUPO B 

x = 34 . (45 
017 17 

x = 34 (17) 
41905 

x= 0.23 

X:: 0.47 

- 28) 
5 29 

9826 
41905 

0.23 

No significativo. 

No significativo. 

TABLA N 

DADO UN LIDER "SANO" QUIENES LO ELIGEN SON SANOS TAMBIEN 

Elecciones Recibidas 

SANOS ENFERMOS TOTAL 

UDE~ Sano 16 7 23 

Enfermos 9 5 14 

25 12 37 

GRUPO A 

X=N (ad - bc 
N N N N 

37 (80 ... 63 
300 x 322 

37 (17) 0.1106 
96600 

X= 0.1106 

c= 0538 No significativo. 



TABLA V 

ELECCIONES RECIBIDAS 

SANO ENfERMO 
~ 

SANO 20 16 36 

ENfERMO 3 2 5 _______________________ g3_ ____ !ts ____ ___ !l-L_..; ... 

GRUPO B. 
X ~ N(AD - BC) 

N -N N "N 

41 (40 - 48) 
74520 

TABLA V l. 

X" 0.0352 

Xa.;r 0.0352 

C = 0.0282 
No SIGNIFICAnm 

ExsaTIRÁUNA RELACI6N ENTRE EL MOTIVO DE LOGRO Y LAS CA-

LIFICACIONES ESCOLARES. 

A ALTO MOTIVO DE LOGRO RENDIMIENTO ESCOLAR ALTO. 

BAJO LOGRO ALTO LOGRO 

CALI FICACIONES +7 7 1I 18 

CALIFICACIONES -5 8 9 "17 

15 20 35 

GRUPO A 
a.. 

X ~ 0.2382 

C ,. 0.0818 

No SIGNIFICATlVA 



TABLA VII 

BAJO LOGRO ALTO LOGRO 

CAL I FI CAC IONES ... 7 

CALI FICACIONES - 5 

GRUPO B 

x~= 2.0850 

C ~ 0.2402 

13 

9 

22 

10 23 

2 I1 

12 34 

No SIGNIFICATIVA 

NOTA: LA MEDIA DE CALIFICACIONES ESCOLARES ES DE 7.3 
y LA MEDIA DEL PUNTAJE DE MOTIVACI6N DE LOGRO-

ES DE 2.7-
TABLA VIII 

EN GRUPOS NORMALES "SANOS" LOS &I~LADOS EN RELACI6N AL 

GRUPO SON MÁS PATOL6GICOS. 

AISLADOS 

No AISLADOS 

GRUPO A 
xt

" 7 .6190 
C ... 0.4227 

SIGNIfiCATIVA 

PATOL6GICOS No PATOL6GICOS 

6 I 7 
8 20 28 

14 21 35 

(GRADO DE INTENSIDAD ENTRE LOS DOS 
·FENOMENOS) 

x~ (CORREGIDA) t:I ( A B -A B.) - 1/2 N) 5.2691 
N'"N"N"N 

R = 0.3758 



TABLA IX 

PATOLÓGICOS No # 

PATOLOGICOS 

AISLADOS 6 O 

No AISLADOS 12 16 

18 16 

GRUPO-B 

XL .. 6.4761 

e - 0.3998 SIGNIFICATIVO. 

6 

28 

34 

t. 
DADO QUE ES TAHBIEN SIGNIFICATIVA SE OBTIENE LA X CO-

~.EGIOA CONfORME A LA fÓRMULA Y EL RESULTADO ES: 

1-
X ::::= (CORREGIDA) ti CA B A al -112 N) 

N N N N 

~ 

x • (CORREG IDA) 



TABLA X 

EN GRUPOS NORMALES O SANOS, LIS TRIANGULOS CERRADOS SON 

MtS PATOLÓGICOS QUE LOS TRltNGULOS ABIERTOS. 

PATOLÓGICAS No PATOLÓGICAS 

TRIANGULO I 5 6 
ABIERTO 

TRIANGULO 2 I 3 
CERRADO 

3 6 9 

SE APLICA LA X CUADRADA DE FISHER, DADO EL NGMERO REDU-

CIDO DE CASOS. 

No SIGNIFICATIVO. 

"TABLA Xl 

PATOLÓGICO No PATOLÓGICO 
." 

TRIANGULO .... O 3 3 

TR I ÁNGULO. - 3 O 3 

3 3 6 

X CUADRADA DE FISHER 6.0000 SIGNIFICATIVA. 



RESULTADOS 

TABLA xl 

RELACIONES ENTRE'EL ROL~ (TIPO DE RELACiÓN DESEMPE

ÑADO EN EL GRUPO) Y EL NIVEL INTELECTUAL. (A) 

TIPO DE RELACION 

AISLADO 

PAREJA 

TRIANGULO 

LIDER 

GRUPO TOTAL (GRUPO.AY a) 

NIVEL INTELECTUAL 

NORi-1AL {p .. 50J TEST DE DOMINÓ 

INFERIOR EN LA ~SCALA VERBAL 

INfERIOR EN ESCALA-VERBAL -
DEL TEST _DE HABiLIDAD MENTAL 

No CORRELACIONA 

SUPERiORES (TEST DE DOMINÓ) 

SUPERiORES EN ~A ESCALA OE -
EdEcucaÓN OEL TEST DE H.M. 

• 0.24 

0.26 .. 

( A) EL NIVEL DE SiGNIF'ICANCIA [ST.( INDICADO POR LOS ASTe:-

RICOS: 

*+ SIGNifiCATIVO AL .01; 

* SIGNIFiCATIVO AL -05. 



BES ULTA DOS 

TABLA XII 

RELACIONES ENTRE EL TIPO DE RELACiÓN DESEMPEÑADO EN EL 

GRUPO y EL 'N I VEL INTELECTUAL. 

GRUPO A 

TIPO DE RELACiÓN NIVEL INTELECTUAL R: 

AISLADO INFERIOR EN EL AREA VERBAL 

DEL TÉST DE HABILIDAD MENTAL 0.32 It 

INFERIOR EN EL AREA DE EJE--

CUCION DEL TEST DE H.M. 
0.49 __ 

PAREJA NO HAY CORRELACION 

TRIANGULO NORMAL EN EL AREA D~ EJECU-

CION DEL TEST DE H.M. 0.37 *' 

LIDER SUPERIOR EN EL TEST DE DOMINO 0.43 
. .. 

EL NIVEL DE SIGNIFICANCIA ESTÁ INDICADO POR LOS ASTERISCOS: 

)"S SIGNIFICATIVO AL .01 

• SiGNIFICATIVO AL .05 



RESULTADOS 

TABLA XIII 

GRUPO B 

RELACIONES ENTRE EL TIPO DE RELACI6N (ROL) DESEMP~~ 

íhoo EN LA D rNÁM I CA DEL GRUPO Y EL NIVEL I NTELECUAL .. 

TIPO DE RELAC ION NIVEL INTELECTUAL RO" 
-" 

"" 

A "'SLADO NO HAY CORRELAC ION .. 
!PAREJA NO HAY CORRELAC ION 

!TRIANGULO SUPERIOR .. 
, 

VERBAL DEL AREA>. 
0.36 11 TEST DE H.M. 

LIDER SUPERLOR_ 'REA DE 
, 

EJECUCION -
O.EL TEST DE: H.M. 0.46·" 

EL NIVEL DE SIGNIFICANCIA ESTÁ INDICADO POR LOS·ASTERLS-
" . 

COS: 

•• SIGNIFICATlVO AL .01 

.. SIGNIFICATIVO AL -05 



E ESULTADOS 

TABLA XIV 

RELACI6N ENTRE EL TI~O DE RELACI6N INTERPERS~~AL (ROL) 

DESEMPEÑADO EN LA DINÁMICA DE GRUPO Y. EL GRADO DE MOT~ 
, 

VACION DE LOGRO. 

TEST SOCIOMÉTRICO V PRUEBA DE MCCLELLAND. 

GRUPO TOTAL (GRUPO A Y GRUPO B) 

AISLADO (x) MOTIVACI6N DE LOGRO (V) R: NO SIGNlflCATIVIl 

PAREJA (X) MOTIVACI6N DE LOGRO ev) R: No SIGNifiCATIVA 

TRIÁNGULO (X) MOTIVACiÓN DE LOGRO (v) R: 0.31 
.. , 

LfOER (x) MOTIVACI6N DE LOGRO ev) R: 0.44 •• 

EL NiVEL DE SIGNIFICANCIA.EST' EXPRESADO POR LOS AS~ERISCOS 

.~ SIGNIfiCATIVO AL ~Ol 

,. SIGllliFU&.TIYO'.Ar..05 

GRUPO ,A 

.. 

AISLADO (X) MOTIVACiÓN DE LOGRO (y) R: NO SIGNIfiCATIVA 
PAREJA (X) MOTIVACIó.N DE LOGRO (V) R~ NO SIGNifiCATIVA 

TRI'~GUlO (X) MOT I VACI6N DE LOGRO (l) R: 0.35 • 
LíDER (x) MOT I VÚ, 16N DE LOGRO (V) R: NO SIGNifiCATIVA 

GRUPO B 

" 

AISLADO' (X) MOTIVACiÓN DE LOGRO (V) R :. NO SIGNifiCATiVa 

PAREJA (X) MOTIVACiÓN DE LOGRO (V) R: NO SIGNifiCATIVA 

TR I 'NGULO (X) MOTIVACI6N DE LOGRO (V) R: NO SIGNlf.ICATIVA 

líDER (X) MOTIVACiÓN DE LOGRO (V) R: 0.44 ¡U, 



TABLA XV 

AISLADOS 

GRUPO A 

INTELIGENCIA MOTIVACiÓN PERSONALIDAD 

1) A 24 Muy SUPERIOR INfERIOR A LA X PATOLOGfA LEVE O Di S-
CRETA. 2' 41-97 

2) A 40 NORMAL INfERIOR A LA X PATOLOGfA EVIDENTE -
879' o 

3} A 30 NORMAl. INtERIOR A LA X . PATOtOG fA EVIDENTE -
41233987 

4) A 9 NORMAL INfERIOR A LA X PATOLOG fA GRAVE 
9" 34(5)-2 

5) A 35 INr. Al.. T.M. INfERIOR A LA X PATOLOGfA EVIDENTE -
817' 026 1 

6) A 39 NORMAi. SUPERIOR A LA X PATOLOG(A GRAVE -
4" 8" 97' 

7) A 29 SUP. AL T.M. No HAY DATOS No HAY DATOS. 



GRUPO 8 

INTEL I GENe I A MOTIVACI6N PERSONALIDAD 

1) ,8 7 NORMAL IN F. A LA X PATOLOGfA EVIDENTE -
2781 49 

2) 8 8 NORMAL 1 N F. A LA X PATOLOGfA EVIDENTE -
8'7 1 2 (5) 3-9 

3) 8 10 SUPERIOR AL •.• INF. A LA X PATOLOGfA EV1DENTE -
T.M. 0,8V,2 - 1,9,3,6 

4) 8 15 NORMAL INF. A LA X PATOLOGfA 
8" 23" 41 

EVIDENTE 

5) 8 18 INF. AL T.M. SUPe A LA X PATOLOG(A GRAVE 
8 11I 4" 23 1 I 

6) 8 40 INF. AL T.M. IN F. A LA X PATOLOGfA 
811 724 

EVIDENTE 



TABLA XVI 

ESTRUCTURA CERRADA: TRIANGULO 

PERSONA INTELIGENCIA MOTIVACION 

A I 

A 10 

A 21 

TEST DE DOMINeS 

NORMAL (P 50) 

TEST DE MCCLELL~NO 

SU~ERIOR A LA ME-
OlA DEL GRUPO 

INFERIOR AL - SU~ERIOR A lA ME--
T.M. (P 25) OlA DEL GRUPO 

INFERIOR AL -
T .M. (P 25) 

INTELIGENCIA 

SUPERIOR A LA ME-
D IJA O E L GR U PO 

MOTlVACION 

PERSONAL I DAD 
MMPI 

PATOLOG fA DIs
CRETA. 
8'7,24.3-6 

PATOLOGfA DIs
CRETA. 
4637(5) 

PATOLOGíA EVI
OENTE 
92 I 784 

PERSONAL !DAD 

A 19 NORMAL (P SO) SUPE~IOR A LA ME-- ~PATOLOGrA Dls-
OlA OEL GRUPO CRETA 

A 32 

A 33 

INfERIOR AL - SUPERIOR A LA ME--
T.M. ( P 25) OlA OEL GRUPO 

INfERIOR AL -
T .M. ( P 2S ) 

INFERIOR A LA ME
DIA DEL GRUPO 

INTELIGENCIA MOTIVACION 
SEGUNDA CATEGORIA 

A 26 NORMAL (P -50) 

A 31 SUPERIOR AL -
T .M. (P 75) 

A 13 NORMAL (P 50) 

SUPERIOR A LA ME-
OlA DEL GRUPO 

INFERiOR A LA ME--. 
OlA DEL GRUPO 

INfERIOR A LA ME-
OlA DEL GRUPO 

962,78 
PATOLOGfA DIS
CRETA 
60,82-1 

Sl W PA TOLOG I A 
::,,9,6 .. (S) 

PERSONALIDAD 

PATOLOGíA GRA
VE 
4" 6811 37 r 

PAToLodA DiS· 
CRETA 81 47,1 

PATOl.odA SEVE
RA 
46" 8" 9' 



TABLA XVII 

RELACION IRIANGULO 

GRUPO B 

INTELIGENCIA MOTIVACI6N PERSONALIDAD 
1-. 

- PATOLOG!A-LtVE A 3 INfERIOR AL T.M. SUPER IOR A LA X 
2 (5) 4-9,6,3 

B II.¡. NORMAL MEDIA SlN PATOLoGfA 
4,0 

B 25 SUPERIOR AL T.M. INfERIOR A LA X SI N PUOLOG fA 
(5) O - 4 

B 5 NOR~IAL INfERIOR A LA X PATOLOGfA GRAVE 
2" 4371' 8 

B 22 NORMAL SUPERIOR A loA X PATOLOGfA EVIDEJi 
TE 
8"41 (5}9 17 

B 20 SUPo AL T.M. MEDIA PATOLOG r A Ev I DE.1i 
TE 
819406-2 



TABLA XVIII 

RELACION DE PAREJA 

GRUPO A 

I NTEL I GENC lA MOTlVAClON PERSONALIDAD 
(MMP_I) 

1) A 6 SUPERIOR MEDIA PATOLOGtA EVIDENTE 
81241 3 

2) A 20 
-

NORMAL SUPERIOR SIN PATOLOGIA 

1) A 15 NORMAL SUPERIOR PATOLOOIA GRAVE 
24"80,61 

2) A 24 SUPERIOR INFERIOR PATOLOGIA DISCRETA 
2141-97 

1) A 16 SUPERIOR SUPERIOR PATOLOGIA EVIDENTE 
781290 

2) A 34 INFERIOR SUPERIOR PATOLOGIA EVIDENTE 
8 1 239 17 

1) A 23 SUPERIOR INFERIOR PATOLOGIA DISCRETA 
28-45 

2) A 27 NORMAL INFERIOR PATOLOGIA DISCRETA 
820-436 



TABLA XIX 

RELACION DE PAREJA 

GRUPO B 

INTELIGENCIA MOTIVACION PERSONALIDAD 

B I INfERIOR AL T.M. IN,. A LA X PATOLOG1A LEVE 
9 (5) 6,87-3, I 

B 6 TÉRMINO MEDIO IN,. A LA X S1N PATOLOGfA 
1, 23, - 9 

B 12 SUPo AL T.M. SUPe A LA X StN PATOLOGfA 
8,6 - l¡. 

B 14 TÉRMINO MEDJO MEDIA S1N PATOLOGfA 
l¡., O 

B 19 MuY lNfER IOR IN,. A LA X PATOLOGfA EVIDENTE 
AL T.M. JI 3l¡., 2 (5) 8 

B 27 MuY INfERIOR 
AL T.M. 

IN,. A LA X SIN PATOLOGfA 
9,6 (5) 8 -o 



TABLA XX 

GRUPO A 

SE ENCONTRAR6N 6 LfoERES. CUATRO PERT~NECEN A LA 

PRIMERA CATEGORfA (LfoER POPULAR); UN LfoER EN LA SEGUNDA 

CATEGORfA{LfoER RECHAZAOO) , UNO EN LA TERCERA CATEGORfA 

(tfDER IND·IFERENTE A SU POSICI6N DE LfDER). 

LIDER INTELIGENCIA' MOTIVACION PERSONALIDAD 

A 3 NORMAL (P.50) SUPERIOR A LA X PUOLOGfA DISCRE-
TA 
0,78-3 

_. 

A 8 SUPERIOR AL - INFtRIOR_ A LA X PATOLO.G fA DISCRE-
T.M. (P75) TI. 

---_. 2 8 34-0 

A 12 SUPERIOR AL SUPERIOR 
-

A LA X P~TOLOGrA DlseRE-
. T .M. (P 75) TI. -

9 23, 84-0 

A 14 MuY SUPERIOR MEDIA PATOLOGfA DISCRE-
(P 9°) TA 

8 7 9-6 4 

~A. CATEGORfA 

A 22 SUPERIOR AL 
(P 75) INFERIOR A LA X PATOLOGfA DISCRE-

TA 
2 45,63.,-9 

31.. CATEGÓRfA 

.. , 

A28 INFERIOR Al t SUPERIOR A LA X S1N PA10LOGfA 
T.M. {P.25 2, 79 



EN EL GRUPO B ENCONTRAMOS 8 L(DERES. 

PERTENECEN A LA PRIMERA CATEGOR(A 5 L(DERES. A LA 

SEGUNDA DOS ~(DERES y LA TERCERA UNO. 

LIDER INTELIGENCIA 

B 13 NORMAL 

B 16 SUPo AL T.M o 

B 30 NORMAL 

B 31 SUPo AL ToM. 

B 32 NORMAL 

MOTIVACION 

MEDIA 

INf'. A LA X 

1Nf'. A LA X 

INf'. A LA X 

INf'o A LA X 

PERSONALIDAD 

PATOLOGIA EVI
DENTE 
2 '7 1 1368 

PnoLoGfA EVI
DENTE 
8' 2740 
SIN PATOLOG(A 
83,21 

PATOLOGfA LEVE 
2 ' 1437 
PATOLOG(A EVI
DENTE 
2 "17 ' 36 

TODOS LOS LfDERES SON DE SEXO MASCULINO Y PRESENTAN EN EL 

~RUPO B MUY POBRE MOTIVACI6N DE LOGRO. 

2A. CATEGORIA 

B 4 NORMAL O ToM. 

B 29 NORMAL O ToM. 

3 A o CAl E G O R r A . 

B 2~· MuY INf'ERIOR 

I Nf'. A LA X 

MEDIA 

SUPo A LA X 

PATOLOGIA LEVE 
8' (5) 9-6 

PnoLoGfA EVI
DENTE 
82 1 60 



ANALISIS DE LOS RESULTADOS 

A TRAVÉS DE TODAS LAS OPERACIONES REALIZADAS Y HABIEN-

DO EXPLICADO DETALLADAMENTE LA FORMA EN QUE FUERON OBTENIDOS LOS 

DATOS INTEN~AREMOS HACER UNA EXPLICAC,6N DE LOS RESULTADOS A DOS 

NIVELES: 

A) UNO DESCRIPTIVO Y CLtNICO DE LAS RELACIONES DE CA

DA GRUPO. (ESTRUCTURA SOCIAL Y DINÁMICA DEL GRUPO) 

e) UNA INTERPRETACI6N DE LAS OPERACIONES ESTADISTICAS 

LLEVADAS A CABO, EN RELACI6N A LOS RESULTADOS QUE

CADA UNA DE ELLAS ARROJ6. 

DESCRIPC1QN DEL GRupo A 

CARACTERISTICAS CLINICAS SOBRESALIENTES 

DESDE EL PUNTO DE VISTA SOCIOMÉTRICO VEMOS QUE EL GRU

PO A ESTÁ FORMADO POR 7 PERSONAS AISLADAS, 4 PAREJAS~ 1 RELACIO-

NES DESIGUALES, 3 TRIÁNGULOS, 2 ESTRUCTURAS TIPO CUADRAOO, UN CI~ 

CULO, UNA CADENA Y 6 LrDERES. 

MIENTO. 

MORENO COMO YA VIMOS-DISTINGUE VARIOS TIPOS DE A1SLA--

A) EL AISLAMIENTO SIMPLE EN EL QUE EL SUJETO YA NO 

DESEA CONVIVIR CON NADIE~ (No SE PRESENT6 NINGUN

CASO) 

8) EL SUJETO QUE ELIGE A MIEMBROS'rUERA DE SU GRUPO -

(LLAMADO POR MORENO EXTROVERTIDO) SIN SER eORRES--

PONDIDO POR ELLOS SINO POR MIEMBROS DE ~U PROPIO -

GRUPO (A 24) 



C) EL SUJETO QUE DIRIGE SUS ELECCIONES FUERA DEL GRU

PO Y QUE NO ES ELEGIDO POR NADIE (A 40). 

o) EL SUJETO QUE ELIGE Y NO ES CORRESPONDIDO (A9 y 

A 30). 

El EL SUJETO QUE RECHAZA Y ES RECHAZADO (A 35). 

f) EL SUJETO QUE ES INDIFERENTE A LAS ELECCIONES QUE

LE DAN SUS COMPAÑEROS. (A 39 y A 29) (1) 

SE OBSERVAN fLUCTUACIONES EN EL NIVEL INTELECTUAL (PUH 

TAJES QUE OSCILAN DESDE INFERIORES A LO NORMAL HASTA SUPERIORES)

ASI COMO UNA CONSTANCIA EN EL DESEMPEÑO DEL MISMO ROL DURANTE TO

DO EL AÑO ESCOLAR. 

PREDOMINAN EN TODOS ELLOS UN MOTIVO DE LOGRO INFERIOR

AL DE LANEDIA DEL GRUPO, Y LA PATOLOGfA QUE PRESENTAN ES MUY DI

fERENTE SOBRESALIENDO CARACTERíSTICAS DE PERSONALIDAD QUE HABLAN

DE AISLAMIENTO, APArCA, ANSIEDAD y DIFICULTADES PARA ESTABLECER -

R~LACIONES INTERPERSONALES (PERFILES DE MINNESOTA CQN 'REA 2, 4,-

8 y 7 Así COMO LA O ELEVADAS). 

VER TABLA DE AISLADOS.l~V) 



RELACION TIPO PAREJA'. 

LA DISMINUCI6N DE PAREJAS EN EL GRUPO SEÑALA LA FALTA 

DE ARMONfA DEL MISMO (VER TABLA DE PAREJASX~"~ 

CLINICAMENTE OaSERVAMOS QUE LA RELACI6N DE ESTE TIPO -

ES MUY COMPLICADA YA QUE ALGUNAS PAREJAS SE ENCUENTRAN INTEGRADAS 

POR SER SEMEJANTES EN CIERTAS CARACTERfsTICAS bE SU PERSONALIDAD. 

ANALIZANDO LOS PERfiLES DEL MINNESSOTA VEMOS QUE LA PA 

REJA A23 - A27 PRESENTA UNA PATOLOGfA DISCRETA, SU PERfiL ES SIM..L 

LAR EN LAS AREAS: 26-45. Y 820-436. 

A 15 CON A 24 PRESENTAN UN GRADO DE PATOLOGfA DIFEREN

TES (GRAVE Y DISCRETA) PERO LOS PERFILES SON SIMILARES 24" Bol Y-

2 1 41-9 SOBRESALIENDO EN ÉSTOS INESTABILIDAD, MANIPULACI6N y DESEO 

DE LLAMAR LA ATENCI6N (2). 

EN LAS PAREJAS ANTERIORES NOS DAMOS CUENTA QUE SE COM-

PRUEBA ALGUNAS DE LAS ~DEAS EXPUESTAS ?OR DIVERSOS AUTORES ACERCA 

DE LA NATURALEZA DE LAS RELACIONES, INTERPERSONALES, SE AFIRMA LO 

EXPUESTO POR HEIDER EN LA TEORIA DEL BALANCE y LO QUE OP1NAN IN--

VESTIGADORES COMO D. BYRNE Y W GR~FFITT DE QUE LA ATRACCI6N POR -

OTRO INDIVIDUO SIGUE UNA FUNCIÓN LltlEAL CON LA PROPORCIÓN DE SUS-
, 

PROPIAS CARACTERISTICAS INDIVI~UALES SIMILARES A LAS DEL SÚJETO -

(3) • 

DE ACUERDO CON FLEMING (1932) Y OTROS INVESTIGADORES -

QUE COMPROBARON QUE ENTRE LOS ADOLESCENTES Y LA GENTE JOVEN EXIS

TE t.1AYOR TENDENCIA A Atfl)AR CON LOS DEL "MISMO PELO" QUE A LA ATR~ 

CIÓN POR "POLOS PUESTOS" y QUE fSTO ERA PARTICULARMENTE CIERTO EN 

PERSONALIDADES NORMALES (RICHARDSON 1939·BARKER 1942, BOONEY 
, 

194 6, BECKER y LOOMES 1948) (4). 



POR OTRA PARTE LAS CARACTERfsTICAS DE LA PERSONALIDAD DEL ItlDIVI-

DUO DETERMINAN LAS DE SUS NECESIDADES SOCIALES Y CONSTITUYEN UNA 

INFLUENCIA IMPORTANTE EN LA DETERMINACI6N DE~ TIPO',DE RELACIONES 

SOCIAU:S. 

KAHL Y DAVIS EN 1955 MENCIONAN QUE LAS PAREJAS QUEDAN 

INTEGRADAS TAMBIEN POR IGUALDAD DE STAT~S Y SOLIDARIDAD DE SEN--

TI MI ENTOS Y ACC IONES (5) Y POR EL NIVEL ECON6.M I C'O (BRYRNE, CLARE 

Y WORCKEL 1955) (6). 

DE LAS 'PERSONAS DISPONIBLES EL INDIVIDUO ELIGE AQUE-

LLA POR LA CUAL SIENTE MAYOR ATRACCI6N Y LA QUE CONViENE A su A

DAPTACI6N. 

ESTAMOS DE ACUERDO CON HEIDER Y HOMANS QUIENES PIEN--
, , 

SAN QUE LA RELACION ENTRE UNA PERSONA Y OTRA ESTA DETERMINADA Y 

fORTALECIDA POR LA REACCI6N DE LA OTRA, A LA ESTIMULACI6N DADA, -
, 

ES DECIR, QUE EN LAS RELACIONES SERA DIFICIL SABER CUAL ES LA CA~ 

SA y CUAL EL EFECTO YA QUE LA RELACI6N ES CIRCULAR (7). 

ADEMtS BROWN EXPRESA QUE EN LA RELACI6N TIPO PAREJA AL 

ESTAR ACEPTADO A UNA PERSONA RECONOCEMOS LAS SEMEJANZA CON NOSO--

TROS MISMOS MIENTRAS QUE EL SENTIMIENTO DE SUPERIORIDAD (STATUS)

HACE DERIVAR LA PCRCEPCI6N DE DIFERENCIAS (8). 

[N 1966 MILLER, CAMPBELL, TWEDT Y O'CONNELL REALIZAR6N 

IIJVESTIGACIONES PARA COMPROBAR LA SEMEJANZA DE LA PERSONALIDAD EN 

LA AMISTAD EL ESTUDIO COMO SE RECORDARt FUE REALIZADO EN RESIDEN-

TES INCLGYENDO fRATERNIDAD, CLUBS Y RESIDENCIAS DE LOS MISMO SfEB 

DO LOS RESULTADOS POSITIVOS~ (9) 

IZARD EN 1960 IGUALMENTE ENCUENTRAN CORRELACIONES PO-

S ITIVAS ENTRE LA PERSONALIDAD DE LOS AMIGOS: PRUEBA SU HIP6TESIS 

ADMINISTRANDO EL EDWARD PERSONAL PREfERENCE SCHEDULE A UN GRUPO -



DE MUCHACHAi y UN TEST SOCIOMfTRICO. 

Los PERfiLES DE PERSONALIDAD SON SIGNifiCATIVOS EN LOS 

SUjETOS QUE SE AGRADABAN Y NO SIGNlfIC.TIVOS EN LOS SUJETOS QUE -

NO SE AGRADABAN. (10) 

HOMANS EN 1961 PIENSA QUE ES NECESARIO RECOMPENSAR A -

LAS PERSONAS PARA RECIBIR SU ESTIMACiÓN CUANiO M'~ rRECUENTE ES 

LA INTRACCIÓN ENTRE DOS PERSONAS MÁS SE PARECEN ENTRE sí. (11) 

POR OTRO LADO VEMOS QUE CUANDO LA RELACIÓN INTE~PERSO-
, 

NAL SE BASA EXCLUSIVAMENTE EN SEMEJANZA DE CARACTERISTICAS DE PEE 

SONALIDAD, LAS PERSONAS SON MÁS ANSIOSAS E INSEGURAS RESPECTO A -

SU ACEPTACIÓN~ SU AUTOE~TIMA ES BAJA Y POR ELLO NO BUSCA OTRO -

TIPO DE kELACIONES (GOLDSTEIN y ROSENfELD).(12) 

TAMBI€N DE ACUERDO CON FESTIN~ER VEMOS QUE CUANDO "UNA-

, 
PERSONA EXPRESA LA"MISMA ACTITUD y OPINIONQUE NOSOTROS, TENEMOS-

, 
BASES PARA PENSAR QUE NUESTRA ACTITUD ES CORRECTA Y ESTA SEMEJAN-

ZA DE ACTITUDES PRODUCIRÁ ATRACCIÓN. (13) 

Los INVESTIGADORES HAN ENCONTRADO UNA LEVE SEMEJANZA -

EN EL MODO DE DESCRIBIR SU PROPIA PERSONALIDAD. Los MÁS AM I GOS -

SE PARECEN EN DIFERENTES DltlENSION¡;;S DE LA PERSONALIDAD TALES, C.Q. 

~10: ACTITUDES, CLASE SOCIOECONÓMICA, RELIGIÓN, VALORES, INTERESES, 

ETC. (BURGESS y WALLIN 1953, BLAYLOCK 1963 LINDZEY y BORGATTA 

1954, RICHARDSON 1939). (14) 

EN OTRAS PAREJAS SE LOGRÓ INTEGRAR LIGAS DEL TIPO SA--

DD-MOSOQUISMO y EN ~LGUNAS LA UNIÓN ES POR DEPENDENCIA CARACTERI-

ZADA POR UN T~~aR A RESPONSABILIZARSE Y DESEO QUE EL OTRO ASUMA -

LA RESPONSABILIDAD. A 6 MUESTRA PATOLOGíA EVIDENTE 8'24'3 SE-

AFERRA A A 20 SIN PATOLOGíA. Lo ANTERIOR COMPRUEBA LA TEORIA DE 

ROBERT WINCH SOBRE LAS NECESIDADES COMPLEMENTARIAS EN LA SELEC---

CI6N DE COMPARERO QUE DICE QUE "CADA INDIVIDUO ELIGE AQUELLA PER-



SONA QUE LE PROVEE EL M'XIMO DE GRATIFICACI6N" (1952) WINCH IGUA

LA LA NECESIDAD DE GRATIFICACI6N CON LA ATRACCI6N INTERPERSONAL. 

(15) 

IGUALMENTE SE EST' DE ACUERDO CON LOS ESTUDIOS DE THO~ 

PSON y NISHIMURA(1950) QUIENES OBSERVAN QUE LA AMISTAD EN LAS PA

REJAS QUEDA DETERMINADA POR QUE CADA UNO DE LOS ~IEMBROS SE ASEML 

JA EL IDEAL DEL OTRO. Asr EL AMIGO REFLEJA LO QUE EL PROPIO IN-

DIVIDUO LE GUSTARfA SER (SU IDEAL DEL YO) (COMPLEMENTO). (16) 

OTRO GRUPO DE PAREJAS COMO A 16 y A 34 LA UNI6N SE VE 

fORTALECIDA POR ESTADOS DE FRUSTACI6N, ANSIEDAD INSATISFAC~16N Y 

SOLEDAD INTENSOS. 

Los PERFILES SON SIMILARES 78'290 8'23917 PATOLOG(A 

EVIDENTE. Lo ANTERIOR COMPRUEBA LA TEORIA DE SCHACHTER (1959) DE 

QUE LAS CONDICIONES DE ANSIEDÁD PERMITIRÁN UN AUMENTO DE LA TEN-

DENCIA AFILIATIVA; A,T DE ACUERDO CON EL AUTOR LA GENTE ANSIOSA -

NO DESEA ESTAR EN COMPAÑIA DE CUALQUIER PERSONA SINO DE AQUELLOS 

QUE SE ENCUENTRAN EN SITUACIONES SIMILARES A ELLOS MISMOS. (17) 

COMO EN ÉSTAS PAREJAS LOS INTEGRANTES DUDAN DE SI SE-

RÁN ACEPTADOS, PREFIEREN PARA DISMINUIR EL NIVEL DE ANSIEDAD ASa

CIIRSE CON PERSONAS SIMILARES (GOLDSTEIN y ROSENFELD). (18) 



BELACION DESIGUAL 

Es AQUELLA ENLA QUE LOS SENTIMIENTOS QUE EX~ERIMENTAN 

LOS SUJETOS ENTRE sí SON INCOMPATIBLES: UNO EXPERIMENTA SIMPATíA-

POR OTRO Y [~TE LE CORRESPONDE CON ANTIPA~íA O INDifERENCIA. 

EN EL GRUPO A SE ENCONTRARON 7 RELACIONES DE [STE TIPO. 
: . . . 

ESTRUCTURAS CERRADAS: TRI;NGULO, CUADRADO, CíRCULO. (TASLAS XIV y 

XV). 

CUADRADO:.CUATRO INDIVIDUOS ATRAIDOS MUTUAMENTE POR AL MENOS DOS 

DE ENTRE ELLOS fORMAN ESTA ESTRUCTURA. TODA ESTRUCTURA CERRADA 7 

DEBE CONSIDERARSE CON DESCONfIANZA PUESTO QUE PUEDE ORlrilNAR UNA-

PANDILLA AISLADA DEL RESTO DEL GRUPO. 

PERO CUANDO ESTOS CUATRO INDIVIDUOS (EN EL CUADRADO) O 

, , 
MAS DE CUATRO Y CERRADA SOBRE SI MISMA COMO EN El CIRCULO, SE LI-

GAN AL RESTO DEL GRUPO POR ATRACCIONES MUTUAS, CONSTITUYEN LA SE-

, 
MILLA DE UNA SUPERESTRUCTURA BIEN INTEGRADA EN LA ORGANIZACION --

DEL GRUPO. 

SE PRESENTARO~ DOS ESTRUCTURAS DEL ~IPO CUADRADO, UNA 

DE ELLAS QUEDA LIGADA A UN LíDER Y OTRA CONTIENE RECHAZOS EN Su -

INTERIOR lO QUE REVELA POBREZA EN EL DESARROLLO DEL "TELE" PUES -

A 18 ACEPTA A A 19 QUIEN LA RECHAZA. 

SE PRESENT6 UN cíRCULO CON UN GRAN. PODER EN EL GRUPO -

(TRES LíDERES EN SU INTERIOR) AUMENTANDO SU EXTENSiÓN CONSIDERA--

SlEt4ENTE. .No RECIBE RECHAZOS DE LOS DEM'S INTEGRANTES DEL GRUPO 

SALVO LAS MUJERES QUE POR MOTIVOS HETEROSEXUALES (A I1 y A 18) 
, 

QUEDAN LIGADAS AL CIRCULO. SON TRATADAS CON INDifERENCIA Y RE--

CHAZO ABIERTO POR UN SUBGRUPO DE MUJERES. 

TRIANGULO.- PUEDEN SER DE DOS CATEGORíAS. 

1) TRES INDIVIDUOS COMPATIBLES FORMAN IN TRIANGUlO DE 



, , 
ATRACCION MUTUA. 

2) TRES INDIVIDUOS INCOMPATIBLES ENTRE sí FORMAN A LA 
, 

VEZ UN TRIANGULO. 

ESTE GLTIMO PUEDE CORRESPONDER A CONDUCTAS MUY DI&ERENTES. 

PUEDE INDICARSE CON LA INDIFERENCIA O LOS RECHAZOS, 

LOS CELOS, Y EL ANTAGON I SMO YA QUE CADA. UNO INTENTA EJERCER SOBRE 

EL GRUPO UN PODER ABSOLUTO E INDISCUTIBLE (MORENq). 

CLr~ICAMENTE OBSERVAMOS QUE EN EL PRIMER TRI'NGULO, 

LAS PERSONAS PERTENECEN AL SEXO MASCULINO Y ESTÁN LIGADAS ENTRE -

si CON" ESTRUCTURAS DE PERSONALIDAD DIFERENTE PERO EN LAS QUE SO--

BRESALE UN GRAN TEMOR A LA MUJER, ALGUNOS SE ALEJAN DE ELLA, RE-

CHAZ'NDOLA Y OTROS ADOPTAN UNA POSTURA AMBIVALENTE. PERFILES DEL 

M~PI 81 7243-6 4637(5} 92'784. 
EN EL SEGUNDO TRIÁNGULO, LAS PERSONAS PERTENECEN AL -

SEXO FEMENINO (ESTRUCTURA HOMOFíLICA) Y EN TODAS ELLAS PREDOMI--

NAN SENTIMIENTOS DE INSATISFACCiÓN, ANSIEDAD Y DEPRESiÓN; Así CQ 
, 

MO DIFICULTADES EN LA RELACION CON EL HOMBRE DEBIDO A UNA ACEPTA 

, 
CION NO DEFINIDA DE SU ROL FEMENINO. PERFILES DEL MMPI 96278 

6082-1 396(5) 
EN EL TERCER TRI'NGULO, EXISTEN DES6RDENES DE CONDUC-

lA SEVEROSj LAS PERSONAS DISTORCIONAN LA REALIDAD Y NO LOGRAN 

ESTABLECER RELACIONES INTERPERSONALES ADECUADAS. PREDOMINAN 

RASGOS DE DOMINIO Y MANIPULACI6N. PERfiLES O.EL I+1PI 4"68"37 ' -

~·6"8"9' • 

CADENA. 

APARECE CUANDO DOS INDIVIDUOS SE HALLAN ATRAIDOS MU--

TUAMENTE FORMANDO UNA PAREJA, UNA DE ELLAS SE RELACION~ CON UN -

TERCERO QUE A SU VEZ SE RELACIONA CON UN CUARTO, ETC., CONSTITU-



YENDO UNA CORRIENTE ININTERRUMPIDA DE TRANSFERENCIAS AFECTIVAS. 

SE PRESENT6 UNA CADENA INTEGRADA POR SEIS MUJERES 

QUE SE LIGAN A DOS HOMBRES EN LOS EXTREMOS (LrDER y COMPAÑERO -

QUE ESTA8LECE UNA RELACI6N ~ETEROSEXIA( CON UNA DE ELLAS). 

LID~RAZGO. 

SE CONSIDERAN TRES TIPOS DIFERENTES DE ESTRUCTURAS -

A) SUJETO QUE RECIBE MASOE CINCO ACEPTAClONES EN -

SU GRUPO. SITUÁDAS EN EL CENTRO DE LA ESTRELLA. 

a} LrDER DE RECHAZOS. SUJETO QUE RECIBE CINCO o -

MÁS RECHAZOS. 

C) EL LrOER RECHAZA A LA MAYORIA DE LOS INDIVIDUOS -

ATRACOOS POR {Lo 



DESCRIPCION DEL GRUPO A 

(VER TABLAS XIII) 

CLíNICAMENTE VEMOS QUE EL PRIMER LrDER ES UNA PERSONA 

PAC!FICA CON RASGOS OBSESIVOS EN CUANTO AL ESTUDIO, RESPETUOSA 

, 
CON LOS DENAS y COMPLACIENTE CON LA AUTORIDAD. LA SELECCIONAN -

5 MUJE.RES. PERFIL DEL MMPI: PATOLOG"fA DISCRETA 0,78-3 

EL SEGUNDO LíDER ES UNA PERSONA CALMADA, MODERADA Y -

EXTROVERTIDO. CON MUCHA ACTIVIDAD E INICIATIVA, AMBICIOSO E 

INFANTIL; MANIPULADOR EN SUS RELACIONES. 

PERFIL DE MMPI: PATOLOG!A DISCR~TA 2834-0 

EL TERCER L!DER ES EXTROVERTIDO, REBELDE EN CUANTO A -

, 
SUS IDEAS, ES EFICIENTE Y RESPETUOSO CON LOS DEMAS. 

SINCERO. 

PE R F I L DEL MMP I : PATOLOG!A DISCRETA 923,84-0 

EL CUARTO LíDER ES INTROVERTIDO, RAZONABLE, CNTEGRO, -

EN SUS RELACIONES ES INHIBIDO. 

Es EL L!DER INTELECTUAL EN TANTO QUE LOS DEMtS L!

DERES RECURREN 4 €L (LOS SUPERA EN I NTEL I GENC lA). 

DE ACUERDO CON HOLLINGWORTH NO CONSIGUE SEGUIDORES, 

PUES NO ES UNA PERSONA ELEGIDA POR "POPULAR". 

PERFIL DEL MMPI: PATOLOG!A DISCRETA 879-64 

EN LA SEGUNDA ESTRUCTURA DE LIDERAZGO VEMOS QUE EL Lf-

DER ES SUMAMENTE EVASIVO, REACCIONA ABIERTA E IMPULSIVAMENTL y -

FANTASEA CON SUBSTITUIR LA REALIDAD CON LO QUE ÉL DESEA. 

PERFIL DE lvf.1pr: PATOLOGíA DISCRETA 245,63-9 

E N L A TE R C E R A CA T E G O Rf A :~ L í D E R P R E S E N T A CA R A C TER f S-

TICAS ACUMULATIVAS DE CARtCTER. TIENE UN SUPER YO MUY DESARRO--

lLADO QUE LE HACE fORMARSE UNA IMtGEN DE sr MISMO QUE NO CONCUER-



DA CON SUS POSIBILIDADES. 

PERF"lL DEL MMPI: ~IN PATOLOG!A 2,79. 

Los LíDERES DEL GRUPO A SON S~PERIORES EN INTELIGENCIA 

,. 
NO RECHAZA A LOS MIEMBR9S DEL GRUPO Y ELIGEN EL MAXiMO QUE LES ES 

PERM\TIDO. SUS PERFILES INDICAN PATOLOGfA LEVE 856,2"'0 (SON LAS 

ÁREAS SOBRESALIENTES) POR SUS PERFILES NOS DAMOS CUENTA QUE SON -

CAPACES DE VIVENCIAR UN TIPO DE ACTiViDAD MENTAL CARACTERIZADO 

POR CONO UCTAI N VENT I VA Y. OR I G I NAL, CAPAZ DE t4ANEJAR CONCEPTOS AB~ 

TRACTOS PERCIBEN LA REALIDAD CON BASTANTE ESCLARECIMIENTO, SU SEH . 
SIBILIDAD NO LOS LLEVA A IMAGINAR RECHAZO DE PARTE DE OTROS. 

TRATAN EN GENERAL DE EVITAR CUALQUIER SITUACI6N MOLES-

TA, Y EN LUGAR DE ENFRENTARSE A SITUACIONES DESAGRADABLES, MANTI~ 

NEN UNA POSTURA RESPETUOSA MOSTRANDO UNA CONDUCTA SOCIALMENTE 

APROPIADA (VER CUADRO DE CORRELACIONES PRODUCTO - MOMENTO). 



D[SCRIPCION DEL GRUPO B 

CARACTERISTICAS CLINlCAS SOBRESALIENTES. 

ENCONTRAMOS DESDE EL PUNTO DE VISTA SOCIOMlTRICO EL -

GRUPO B ESTt CONSTITUIDO POR 6 AISLADOS, 2 TRltNGULOS, 3 PAREJAS, 

UN CUADRADO, ~N CfRCULO, O CADENAS Y 4 RELACIONES DESIGUALES. 

AiSLADOS. 

SE OBSERVAN fLUCTUACIONES EN EL NIVEL INTELECTUAL 

(PUNTAJES QUE VAN DESDE INfERIORES A LO NORMAL HASTA SUPERIORES) 

ASr COMO UNA CONSTANCIA EN EL DESEMPE~O DEL MISMO ROL. DURANTE EL 

A~O ESCOLAR. 

PAREJAS. 

SE PRESENTAN SEMEJANZAS EN CUANTO A SU NIVEL DE MOTI

VACI6N (ASPIRACIONES) E INTELIGENCIA EN ALGUNAS DE ELLAS (8 19-B-

21). (TABLA) INTELIGENCIA INfERIOR AL TM y SU PUNTAJE ES INfE

RIOR A LA MEDIA DEL GRUPO EN CUANTO A MOTIVACI6N • 

. E~ OTRA PAREJA LA RELACI6N ES DE TIPO fiLIAL. B 6 ES 

UNA PERSONA DE M'S EDAD QUE BI, QUIEN BUSCA SER APOYADO POR EL -

PRIMERO, DE ACUERDO CON LA TEORIA DE ROBERT WaNCH SOBRE LOS COM-

PLEMENTOS. 
Los PERfiLES DEL MMPI SON: 

SIN PATOLOGrA (B 12) 816 - 4 y 

SIN PATOLOGfA (B 14) 4,0 

EN GENERAL LAS TRES PAREJAS SON NORMALES NO EXISTIEN

DO DifiCULTADES EN SU INTEGRACI6N. 

RELACI6N DESIGUAL. 

SE OBSERVA QUE EN UNA GRAN MAYORrA DE ESTAS RELA--



, 
-ClONES EXISTE TEMOR A CORRESPONDER CON AFECTO A LA ELECCION REC~ 

alOA POR TEMOR A QUEDAR A~ DESCUBIERTO Y SER LASTIMADO, DE AHr -

QUE BLOQUEEN SU EXPRESl6N SIENDO INDIFERENTES o BIEN PRESENTAN -

FALLAS EN LA PERCEPCI6N DE LOS DEM~S DEBIDO A PROBLEMAS DE NAR--

CISISMO. 

ESTRUCTURAS CERRADAS: TRIÁNGULO, CUADRADO, CrRCULO. 

SE PRESENTARON I CUADRADO Y I CrRCULO. 

EL CfRCULO CUENTA CON TRES L(DERES EN SU FORMACiÓN 

POR LO QUE TAMBIEN TIENE UNA GRAN PODER EN EL GRUPO. 

EN EL CUADRAOO NO SE ENCONTRARON RECHAZOS, SIENDO És-

TA ESTRUCTURA POSITIVA. 

No HUBO CADENAS EN EL GRUPO. 

TRIÁ~GULO: (TABLA XV) 

EN EL PRIMER TRIÁNGULO OBS~VAMOS QUE EXISTE UNA PATQ 

LOGrA MUY LEVE ENCONTRÁNDosi CARACTERrSTICAS PROPIAS DE SU EDAD. 

EN DOS DE LAS PERSONAS EXISTEN PERFILES DE PERSONALI-

DAD MUY SIMILARES EN DONDE SOBRESALE UN RESENTIMIENTO HACIA LOS-

PADRES Y PROBLEMAS CON LA AUTORIDAD, EN ELLA PROYECTAN SUS PRO--

BLEMAS y LOS CULPAN DE LOS MISMO. 

EXISTEN INTENTOS POR LOGRAR· INDEPENDIZARSE SOCIAL T

ECONÓMICAMENTE DE LA FAMILIA. 

Es UN TRIÁNGULO HOMOdLICO CARACTERIZADO POR MUCHA--

CHAS T(MIDAS, INSEGURAS, pRUSTRADAS EN SUS RELACIONES, QUE NO 

LES INTERESA LA VIDA SOCIAL AGITADA; MANTENIÉNDO UNA POSICIÓN DE 

CONTROL E INHIBICiÓN. 

Los PERFILES DEL ~MPI SON: 



SIN PATOLOGfA 

SIN PATOLOGfA 

4,0 

(5)0-4 

EL SEGUNDO TRI'NGULO ES TAMBIEN HOMOff~ICO (TRES HOM

BRES) LIGADOS EN PARTE POR PERTENECER A UN NIVEL SOCIOECON6MICO 

MUY BAJO Y POR CONTAR CON CARACTERfsTICAS DE SU PERSONALIDAD SI-

MILARES. 

EXISTE EN LOS TRES,REPRESI6N DE LOS I~PULSOS HOSTI--

LES. LA CONDUCTA ES INESTABLE Y MANIPULADORA. SON SUMAMENTE 

SENSIBLES AL RECHAZO E INCAPAtES DE TOLERAR LA fRUSTRACI6N. 

Los TRES SON ADEM~S PERSONAS DEPENDIENTES, INCAPACES 

DE TOMAR RESPONSABILIDADES DE SU VIDA POR sf S6LOS; SON EVASIVOS 

Y EXPERIMENTAN CONS~ANTEMENTE TENSI6N. 

EXIGEN POR OTRA PARTE EL QUE SE LES BRINDE ATENCI6N -

y EL SER ACEPTADOS. 

Los PERfiLES DEL MMPI SON: 

PATOLOGíA GRAVE 2" 437[18 
PATOLOGfA EVIDENTE 8" 41 (5) 917 
PATOLOG(A EVIDENTE 81 9406 -2 

J..IDERAZ..u. (TABLA XIII) 

PERTENECEN A LA PRIMERA CATEGORfA 5 LfDERES (PERSONAS 

QUE SON APROBADAS "POPULARMENTE" POR M~S DE 5 SUJETOS EN SU GRU

PO. SE OBTUVO LA MEDIA DE ELECCIONES RECIBIDAS POR LOS SUJETOS 

DEL GRUPO Y LA CANTIDAD DE ELECCIONES QUE SUPERABAN LA Q3 SE CO~ 

SIDERABAN L(DERES). 

Dos PERSONAS SE ENCONTRA~ON EN LA SEGUNDA CATEGOR(A -

DE LIDERAZGO. y UNA EN LA TERCERA. 



-
I .ESTRUCTURA DE L I DER 

GRUPO B. 

~IMERA CATEGORfA- DE LIDERAZGO. 

TRES DE LAS PERSONAS QUE PERTENECEN A f~TA CATEGO~fA-

PRESE.N TA N PATO LOG fA Ev 1 DENTE. SON MUCHACHOS CON RASGOS DE CA--

RÁCTER ACUMULATIVO; PROfUNDAMENTE PERFECCIONISTAS CON ALTOS DE--

SEOS DE DESTACAR Y LOGRAR LAS METAS QUE SE PROPONEN, SE ENCUEN--

TRAN ANSIOSOS Y DEPRIMiDQS DEBIDO A QUE SE EXIGEN DEMASIADO DE -

sf MISMOS. SU VIDA SE ENCUENTRA LlMITADA Y fORMAN UN CIRCULO -

CERRADO "CADENAII EN LA QUE fOMENTAN LA PRESÉNTACI6N y EL DESARRQ 

LLO DE ESA VIDA. 

EN LAS RELACIONES SON CONSIDERADOS Y RESPETUOSOS CON-

LOS D 0IÁS. PRESENTAN INTERESES ESTÉTICOS Y CIENTlfICOS. 

Los OTROS DOS LfoERES DE ÉSTA CATEGORfA TIENEN UNA 

, 
PATOLOGIA LEVE y SON PERSONAS QUE SE ENCUENTRAN MUY alEN AOAPTA-

DOS AL HEDIO AMBIENTE, SUI4AMENTE CONVENCIONALES Y CONFORMISTIó;-

SON fRANCOS, BONDADOSOS Y TRANQUILOS CON LOS DEMls. 

TAN EL APOYO PARA LOS 3 LfoERES ANTERIORES QUE TIENEN .M,(S PROBLk 

~IAS. 

A LA SEGUNDA CATEGORCA PERTENECEN DOS PERSONAS QUE 

SON RECHAZADAS POR MÁS DE5 MIEMBROS DE SU GRUPO. Los DOS SON-

PERSONAS SIN PROBLEMAS SERIOS EN SU PERSONALIDAD; SON EXTREMADA

MENTE PASIVOS EN OCASIONES APÁTICOS Y NEGATIVISTAS CON EL MEDIO. 

INTELECTUALIZAN TODOS LOS ASPECTOS DE SU VIDA; PERO PROBABLEMEN

TE LO QUE MÁS LES MOLESTA ES QUE NO SON CONFORMISTAS SINO QUE 

SON IDEALISTAS, SO~ADORES, DESEAN LA ARMoufA Y LA PAZ ENTRE LOS-

.HOMBRES, POR LO QUE SON CONSIDERADOS POR €sn: GRUPO COMO " EXC Éli 



TRICOS" y RECHAZADOS~ 

UNO DE ELLOS PRESENTA UNA MARCADA DEPRESI6N QUE TRATA 

DE DISFRAZAR MEDIANTE UNA CONSTANTE ACTIVIDAD, PERO ~ARA vtz LL~ 

GA A UNA CONCLUSI&N SATISFACToRIA. 

EN LA TERCERA CATEGORfA SE ENCUENTRA UNA PERSONA Q~E

EVITA LAS RELACIONES INTERPERSONALES POR TEMOR A INVOLUCRARSE 

EMOCIONALMENTE,DESCONFIADO, CON RESISTENCIAS AL ~EDIO AMBIENTE -

DE TIPO PASIVO, SE INTROVIERTE CADA VEZ Mis DANDOLE UN ALTO VA-

LOR A SUS LOGROS Y ALCANCES PERO LIMITANDO SU VIDA AL ESTUDIO. 

Los LfDERES DEL GRUPO S SON ESPECIALISTAS EN LA TAREA 

(SALES) SOBRESALIENDO SU PUNTAJE EN EL AREA DE EJECUCI6N DEL 

TEST DE HABILIDAD MENTAL. (19) 

TIENEN ALTOS LOGROS LO QUE REVELA QUE HAN CANALIZADO-

SU ENERGIA EN fORMA ADECUADA. HABLAN EN. VOZ ALTA Y SE COMPOR--

TAN COMO ADOLESCENTES. 



INTERPRETACiÓN SEGÚN LAS FÓRMULAS Y APOYO EN QUE INVES-

TIGACIONES. 

HIPOTESIS 

Los (fDERES SON MÁS INTELIGENTES QUE EL PROMEDIO DE LOS COM

PAijEROS DEL GRUeO. 

A) LA HIPÓTESIS QUEDA COMPROBADA PORQUE EL PROMEDIO DE 

PUNTOS OBTENIDOS EN EL TEST DE DO~INÓ EN LOS LrDERES ES 

DE 36 (PERCENT1L 75) SIENDO LA DESVIACiÓN ESTiNDAR DE -

2.4929. 

EL GRUPO TIENE INTELIGENCIA NORMAL, SIENDO LA MEDIA DEL 

GRUPO DE 30.739 PUNTOS (PERCENTIL 50) Y LA DESVIACiÓN -

ESTiNDAR DE 6.125. 

a) EXISTE UNA CORRELACiÓN PROD~CTO-MOMENTO DE 0.32 SIGNIF~ 

CATIVA AL .01 ENTRE LA INTELIGENCIA Y EL LIDERAZGO CON~ 

EL TEST DE DOMINÓ Y UNA CORRELACiÓN DE 0.37 SIGNIFICAT~ 

VA AL .01 CON rNTELIGENCIA SUPERIOR EN LA ESCALA DE EJL 

CUCIÓN DEL TEST DE HABILIDAO MLNTAL. 

SE oaTUVO LA PRUEBA T ENTRE INTELIGENCIA DE LOS LrDERES 

y LA INTELIGENCIA DEL GRUPO TOTAL. 

C) EL RESULTADO ES T ~ 4.7609 (ALTAMENTE SIGNIFICATIVA) YA 

QUE EXISTE UNA RELACIÓN A PARTI~ DEL VALOR 1.96 

CON LO ANTERIOR QUEDA DEMOSTRADA LA HIPOTESIS l. 



1:11 POTES I Sil 

LOS LIDERES SON "SANOS". NO PRESENTAN PATOLOGIA EN 

UNA POBLACION NORMAL. 

Los PER~ILES DEL GRUPO fUtRON CLASifiCADOS EN PATOL6GI-
, , 

cos y NO PATOLOGICOS CONfORME A LA TEORIA QUE SUSTENTA EL TEST DE 

t-1MP I • 

SE CONSIDER6 UNA PATOLOGfA GRAVE CUAND6 APAREC(A CUAL-

QUIER ESCALA CON UN PIJNTAJE T SUPERIOR A 80 y POR LO MENOS 4 ESCA

LAS CLíNICAS SUPERIORES A T 70. 

UNA PATOLOGfA EVIDENTE CUANDO; 

A) ALGUNA DE LAS ESCALAS (2,4,6, U 8) TENfAN UN PUNTA-

JE ARRIBA DE 70 y LA ESCALA SIGUIENTE TUVIERA UN -

PUNTAJE ARRIBA DE 65. 

B) CUANDO LAS ESCALAS DE LA TRfADA NEUR6TICA SE ENCON

TRABAN COMBINADAS Y ALGUNA fUERA MAYOR DE 70 Y LA -

SEGUND1. DE 65. 

c) CUANDO SE ENCONTRABAN LAS SIGUIENTES COMBINACIONES 

(74,76,78,72,~4,092,90) EN DONDE LA MAYOR fUERA DE-

70 PUNTOS Y LA SEGUNDA DE 65. 

o) O B1EN CUANDO SE PRESENTABA UNA ESCALA CON UN PUNTA 

JE ARRIBA DE 70 PUNTOS Y OTRA MENOR A 30 (ESCALA 

LON). 

PATOLOGfA LEVE CUANDO ALGUNA DE ESTA: ESCALAS (2,4,6,7, 

8) SEA MAYOR DE 70 Y LA QU'E LE SIGA A 60. O BIEN, CUANDO LAS ES

CALAS 3,7,8,0,1 AL MENOS DOS DE ELLAS ERAN MENORES O IGUALES QUE -

40 O LA ESCALA 6 SEA MENOR O IGUAL QUE 40. 
SE ,CONSIDERABA EL PERfiL SIN PATOLOG(A CUANDO.NO SE EN--



contraban ninguno de los puntos'anteriormente mencionados. 

Se separaron los perfiles de los lÍderes y los restantes fue-

ron clasificados en el grupo de No-líderes. Se trat6 de encontrar si 

los l(deres eran normales. Los resultados indican que la X no es -

significativa. En el grupo A la X es de 3.31 yen el ~ es de -

0.47 (al .10 Y con 1 grado de libertad). 

En la descripci6n clínica de los grupos habíamos visto que -

los líderes de acuerdo con la correlaci6n producto-momento obtenían 

una correlaci6n de significativa al .01 con el área 4 (punta-

je inferior a 30 en el MMPI) indicándose con esto de acuerdo con -

Hathaway y Meehl que son personas convencionales y de pocos intere-

ses. Sumisos y complacientes, aceptan la autoridad y en éste se~ 

tido hacen todo lo que les prescriben. 

Son asímismo personas de buen temperamento, persistentes 

y con metas adecuadas. 

y confiables. 

Agradables pero un tanto tímidas, sinceras 

Ninguna otra área de MMPI correlacion6 con el i:iderazgo en 

la totalidad de los grupos. 

1) Puntaje normal en el área 2 del MMPI 

2) Puntaje normal con el área 5 del MMPI 

3) Puntaje normal en el área 6 del MMPI 

4) Puntaje inferior a 30 en el área 4 del MMPI 

5) Puntaje de 70 en el área B del MMPI 

El perfil (856, 2 - 4) correspondía a Patología Leve. 

Las características indican que son personas que perciben la rea~ 



DAD CON BASTANTE ESCLARECIMIENTO, ~U SENSIBILIDAD NO LOS LLEVA 

A IMAGINAR RECHAZO DE PARTE DE OTROS. No PRESE~TAN UN CUADRO DE-

PRESIVO. EN GENERAL, TRATAN DE EviTAR CUALQUIER SITUACI6N MOLES-

TA MANTENIENDO UNA POSTURA RESPETUOSA Y SOCIALMENT¡ APROPIADA. 

, 
EL AREA 

EN EL GRUPO S EL LIDERAZGO CORRELACION6 CON PUNTAJES EN 

y 9 DEL MMPI, LO QUE INDICARfA QUE TIENEN ALTOS LOGROS -

y QUE HAN CANALIZADO SUS ENERGfAS EN FORMA ADECUADA. 

EN GENERAL SU COMPORTAMIENTO CORRESPONDE AL DE UN ADO-

LESCENTE (HABLAN EN VOZ ALTA, SE RIEN EXAGERADAMENTE) ETC. 

Los RESULTADOS ~BTENIDOS COMPRUEBAN ALGUNOS DE LOS PUN-

TdS MENCIONADOS POR ALGUNOS INVESTI"GADORES y NO COMPRUEBAN OTROS. 

Asf POR EJEMPLO DE ACUERDO CON SRODY (1950) QUE ENCON

TR6QUE LOS LfDERES TIENEN BUENOS HÁBITOS DE TRABAJO Y SON EFICIE~ 

TES. (20) LA FACILIDAD DE PALABRA Y LA FUERZA DE EXPRESI6N SON -

ESENCIALES P~RA LA FUNCI6N DEL LfoER. NUESTROS LfDERES SON EXTRQ 
• 

VERTIDOS (GRUPO S) DIRIGEN SUS ENERGfAS HACIA EL EXTERIOR. EN VA 

RIAS INVESTIGACIONES CUANDO LOS LfDERES SON CLASIFICADOS TIPOLOGI

CAMENTE DE ACUERDO CON LA TEGRfA DE JUNG SE HA VISTO QUE SON EXTRQ 

VERTIDOS. 

J.W. KIDD (1951) MENCIONA QUE LOS LfDERES EN GENERAL --

TIENEN MAYOR CAPACIDAD DE ESTABLECER RAPPORT C~p OTROS y MANTENER

ASr ABIERTAS LAS VIAS DE COMUNICACI6N. (21) 

ESTO SE OBSERVA TANTO EN LOS R~SULTADOS DEL GRUPO A COMO 

EN EL S. 

Los LfoERES NO SE PREOCUPAN DE LOS,PROPIOS PROBLEMAS 

PERSONALES, SINO QUE ORIENTAN SUS ENERGfAS HACIA LOS PROBLEMAS DEL 

CONJUNTO. 



Así BELL y HALL EN 1954 CONSIDERAN QUE EL LíDER POSEE 

UNA COMPRENSiÓN SOCIAL O "TELE" QUE LO· LLEVA A PERCIBI~ LAS NECES¡-

DADES DEL GRUPO Y PUEDE SATISFACER EL MAYOR NÚMERO O LAS MÁS IMPOR-

TANTES DE DICHAS NECESIDADES. (22) 

LAS CARACTERíSTICAS SOBRESALIENTES EN LOS GRUPOS SE RE--

.FIEREN A UNA PASIVIDAD Y UN CONFORMISMO MARCADO (COMO SE VERÁ EN 

LOS RESULTADOS CON RESPECTO AL MOTIVO DE LOGRO). Los LíDERES DE 

LOS GRUPOS CAPTARON LAS NECESIDADES DE LOS MISMOS Y SE ADAPTARON A 

ELLAS. (SON CONVENCIONALES Y PASIVOS). 

Los LíDERES DE ESTOOGRUPOS SE ENCUENTRAN BIEN ADAPTADOS, 

MOSTRANDO RARA VEZ SIGNOS DE PREOCUPACI6N. (ESTO COMPRUEBA LOS ES

TUDIOS DE BROWDEN EN 1926, MOORS EN 1935, REYNOLDS EN 1944 Y HOLTZ-

MANN EN 1952). (23) 
, , 

QUIENES ENCUENTRAN QUE LOS LIDERES ESTAN BIEN 

-
ADAPTADOS, SON EQUILIBRADOS Y PARECEN PERSONAS REALMENTE FELICES. 

No SE COMPRUEBAN LOS RESULTADOS DE LA INVESTIGACI6N DE -

R. MANN QUE MENCIONA ENTRE OTRAS CARACTERíSTICAS DE PERSONALIDAD DEL 

LíDER, EL SER DOMINANTE. (24) DE ACUERDO CON RIECKEN y HOMA~.-

QUE EL LíDER DEL GRUPO ES QUIEN VIVE MÁS COMPLETAMENTE LAS NORMAS -

DEL MISMO Y CON $PROTT (1962) QUE DICE QUE EL LíDER ES QUIEN CONO-

CE MEJOR LAS REGLAS DEL GRUPO Y QUIEN MEJOR SE ADECÚA A ELLAS. (25) 

IGUALMENTE DE ACUERDO CON JENKINS (1947) QUE DICE QUE 

EL LíDER ES EL QUE EJERCE MÁS INFLUENCIA EN LAS RELACIONES INTERPEA 

, , 
SONALES, ES EL MAS ACTiVO DEL GRUPO Y SUS METAS SON MA3 PARECIDAS -

A LAS OEL GRUPO (GRUPO B.) (27) 



HIPOTESIS III 

Dado un líder sano quienes lo eligen son sanos también. 

Los resultados del grupo A como del Grupo B indican que: .no 

son significativos. Las elecciones que recibe el líder saña son tanto -

de personas sanas como de personas con patología. (43% y 18%) 

Hay muchas personas sin patología que no logran distinguir -

entre un líder pato16gico y uno no pato16gico y se sienten atraídos por -

él (sin importar el grado de Patología). 

Sería conveniente que se investigara más detenidamente este 

punto para poder entender más la relaci6n' líder-miembros que lo eligen, 

y la funci.6n del lidera4go. 

Sabemos por lo mencionado por Stocoill en 1948 que la fun

ci6n del líder no es cuesti6n relativa a una actitud pasiva o a la mera ~ 

sesi6n de cierta combinaci.6n de características. Más bien parece ser 

una relaci6n operativa entre los miembros del grupo en la cual el líder -

adquiere una poslei6n por la participaci6n activa y demostraci6n de su -

capacidad para llevar a cabo, hasta el final tareas cooperativas. (28) 

Es probable que al no existir relaci6n en la elecci6n de líder 

con similitud de patologías lo que influya en la elecci6n sea el prestigio 

que se atribuye a los líderes. Esto se extiende al campo de la especi~ 

lidad prclpia de cada personalidad, evidentemente a temas más de actua

lidad, temas en los cuales el público acepta las opiniones de sus líderes. 



El líder pasa a ser visto como un ideal por sus seguidores 

(Brown L.A •. C. 1963) en él se proyectan las necesidades y especta

Uvas del pCtblico. (29) 

El grupo necesita ligarse a una figura que considere fuerte 

(no importando si es o no patol6gico) debido a que asume un clima emo-

cional en el que participan todos y es difÍcil salirse de ella. El clima' 

emocional los impulsa al unísono a un determinado tipo de fantasías y -

deseos. 

Si en un grupo en donde la meta pri.nci.pal era el estudio y en 

donde los líderes son seleccionados en término de agrado o simpatía -

como los representantes de sus necesidades y metas, las personas sin 

patología se ligan a líderes patol6gicos es más claro entender lo que -

sucede cuando un líder en una situaci6n de lucha fomenta un perseguidor 

y log~a que el grupo se una para defenderse de él, favoreciéndose la 

unidad, sin importar ya las perso,',alidades. (Bion, Freud) 



H 1 POTES I :L.l.Y 

EN GRUPOS NORMALE§ "SANOS" LOS AISLADOS EN RELACI6N AL GRUPO SON -

MÁS PATOLOdCQs. 

Los RESULTADOS SON LOS SIGUIENTES: 

GRUPO A. 

GRUPO B. 

LA X·ES SIGNIFICATIVA 7.6190 
:t. 

LA X ES SIGNIFICATIVA 6.4761 

POR LO QUE LA HIP6TESIS QUEDA COMPROBADA. 

Los RESULTADOS ESTÁN DE ACUERDO COI~ CHOWETHRY K ANO NE~ 

COMB T.M. (1952) QUE CONCLUYEN EN UNA INVESTIGACI6N QUE LOS AISLA-

DOS SON INCAPACES DE SALVAR LA DISTANCIA QUE EXISTE ENTRE ELLOS Y-

LOS OEM'S, PORQUE SE HALLAN ATADOS "A sr MISMOS", SIENDO E~ CONSE-

CUENCIA MENOR LA CAPACIDAD PARA ESTABLECER RAPPORT CON OTROS Y MA~ 

TENER ABIERTAS LAS VIAS DE COMUNICACI6N. (30) 

Los AISLADOS ORIENTAN LAS ENERGrAS HACIA SUS PROPIOS 

PROBLEMAS, SIENDO DI~ICIL SU AOAPTACI6N AL MEOIO. 

CON GOSLIN (1962) QUE COMPRUEBA QUE LOS AISLADOS SON 

PERSqNAS QUE SE PERCIBEN A sr MISMOS EN FORMA DIFERENTE OE COMO 

LOS DEMÁS MIEOBROS DEL GRUPO LOS PERCIBE. 

MORENO HABfA COMPROBADO AL ELABORAR SOCIOGRAMAS AL AZAR, 

QUE EL NGMERO DE PERSONAS AISLADAS ERA MAYOR EN GRUPOS PATOL6GICOS 

(DE TIPO ENFERMOS MENTALES) QUE EN GRUPOS FORMADOS AL AZAR. (31) 

EN UN ESTUDIO REALIZADO EN ESTUDIANTES DE MEOICINA 

(1950) POR DAVIS G. JOHNSON Y EOWIN B HUTCHINS CON EL FrN OE VER -

LAS CAUSAS DE LA DESERCiÓN ESCOLAR SE ENCONTRARON ENTRE OTROS OA-

TOS, LA FALTA O plRDIDA DE CANALES EFECTIVOS OE COMUNICACiÓN; UN -

PORCENTAJi ELEVADO DE DESERTORES HABfA DESEMPARAOO EL ROL OE AIS--



LADO MANTENIENDO ESCASA RELACiÓN O NINGUNA CON OTROS ESTUDIANTES' 

Y CON LA ADMINISTRACiÓN ESCOLAR. (32} 

C~INICAMENTE SE OBSERVÓ EN NUESTROS GRUPOS QUE SU N~

VEL INTELECTUAL E~ NORMAL (TEST DE DOMINÓS) CON UNA CORRELACiÓN -

PRODUCTO MOMENTO SIG~lfICATIVA AL .05 PERO CON PUNTAJE INfERIOR -

EN LA ESCALA VERBAL DEL TEST DE HABILIDAD MENTAL DE WONDERLIC 

(CORRELACiÓN SIGNifiCATIVA AL .05) 

Su tv1MPI INDICA QUE SON PERSONAS QUE TIENEN, UNA ACTiVi

DAD INTENSA, QUE SE DISTRAEN CON fACILIDAD, CON ACTITUDES DE SOS-

PECHA HACfA EL MEDIO AMBIENTE. EGOCÉNTRICOS y ANSIOSOS EN LA -

MANIfESTACiÓN DE AfECTOS. CON MARCADA INEPTITUD EN SU CONDUCTA-

PARA PODER APRECIAR EL DESPRECiO QUE SIENTEN POR LOS DEMÁS. 

(VER CORRELACIONES EN EL ApENOICE). 



jj I POTES I S...Ji 

EXISTIRt UNA RELACI6N ENTRE EL MOTIVO D~ LOGRO Y LAS -

CALIFICACIONES ESCOLARES. 

ALTO MOTIVO DE LOGRO, RENDIMIENTO ESCOLAR POSITIVO. 

Los RESULTADOS INDICAN QUE LA HIPÓTESIS NO SE COMPRUE-

lI. 
BA. EN EL GRUPO A LA X NO FUE SIGNIFICATIVA (0.02382) EN EL 

t. 
GRUPO B LA X TIENE UN VALOR DE 2.0850. 

Los GRUPOS SE CLASIFICARON TOMANDO EN CUENTA LAS CALI-

flCACIONES SUPERIOR~S A 1, y LAS CALIFICACIONES INFERIORES A 5. -
(BAJO RENDIMIENTO). 

ESTAMOS DE ACUERDO CON BURDICK (1955) QUE MENCIONA QUE 

LAS PERSONAS DE ALTOS LOGROS SON PERSONAS QUE EST'N M'S DISPUESTAS 

A ACTUAR COMO VOLUNTARIAS EN EXPERIMENTOS PSICOLÓGICOS. (33) 

Los ALUMNOS NO COLABORARON ESPONT'NEAMENTE SINO QUE SE SENTíAN 

COMPROMETIDOS A HACERLO. 

Los RESULTADOS DE LA INVESTIGACiÓN REALIZADA POR GONzl 

LEZ SERRATOS EN LA MISMA POBLACiÓN DE MEDICINA INDICAN QUE EXISTE 

CORRELACiÓN ENTRE EL MOTIVO DE LOGRO ALTO Y EL RENDIMIENTO ESCO-

LAR. LA POBLACiÓN EN DONDE SE REALIZÓ EL ESTUDIO E3TABA INTEGRA 

, 
DA POR LOS MEJORES ALUMNOS Y TODOS ELLOS COLABORARON ESPONTANEA--

MENTE EN LA INV~STIGACIÓN, LO QUE INDICARíA QUE SUS MOTIVOS DE LA 

GRO ERAN MÁS ALTOS QUE LA MAYORfA DE LOS ALUMNOS DE LA UNIVERSI--

DAD. (34) 
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CAP ITUlO IV 

CONCLUSIONES 





CONCLUSIONES: 

CLUIR: 

DE ACUERDO CON LOS ~ESULTADOS DE.NUESTRO ESTUDIO PODEMOS COA 

10.- CON RESPECTO A LA RELACiÓN EXISTENTE ENTRE EL ROL -

DESEMPEAAqO POR EL INDIVIDUO EN EL G~UPO y LA INTE

LIGENCIA, QUOÓ COMPROBADA LA HIPOTESIS"I EN LOS GRj! 

POS A y B. 

LA HI~ÓTESIS FORMULADA ERA: "Los LrDERES SON Mis INTELIGEN

TES QUE EL PROMEDIO DE LO~ COMPAAEROS DEL GRUPO". 

MEDIANTE LA COORRELACIÓN PRODUCTO-MOMENTO ENTRE LA SOCIOME--

TRrA y EL TEST DE DOMINÓ, LA CORRELACiÓN FUE DE 0.32 SIGNIFicATI--

VA AL 0.01 y UNA CORRELACiÓN DE 0.37 SIGNIFICATIVA AL 0.01 CON IN

TELIGENCIA SUPERIOR EN LA ESCALA DE EJECUCiÓN DEL TEST DE HABILI--

DAD MENTAL DE WONDERLIC. IGUALMENTE SE COMPROBÓ LA HI~ÓTESIS ME-

DIANTE LA PRUEBA T LA QUE FUE ALTAMENTE SIGNIFICATIVA, OBTENltNDO

S E U N V A LO R .0 E 4. '7609. 

Los GRUPOS OBTIENEN UN PUNTAJE DE 30.7 (PE~CENTIL 50, INTE-

LIGENCIA NORMAL) y LOS LrDERES DE 36 PUNTOS (PERCENTIL 75, INTELI

GENCIA SUPERIOR AL TÉRMINO MEDIO). 

SE PLANTEÓ LA HIPÓTESIS DE QUE LOS LrDERES INTELECTUALES SE-

, , 
RIAN SUPERIORES EN INTELIGENCIA Y NO SERIAN ELEGIDOS POR PERSONAS 

DE UN "STATUS~ MEDIO, LA QUE QUEDÓ COMPROBADA. 

Los LíDRES INTELECTUALES OBTIENEN UN PUNTAJE QUE CORRESPONDE 

A UN DIAGN6STICO DE INTELIGENCIA MUY SUPERIOR y SON ELEGIDOS POR -

- , PERSONAS QUE DESEMPENAN EL ROL DE LIDERES POPULARES. DE ACUERDO 

CON HOLLINGWORTH NO CONSIGUE SEGUIDORES PUES SE SEPARA DEMASIADO -

S U CAP A CID A O I N T E LEC T U A L O E L A E S PE R A O A PAR A U N A ·0 I RE C CIÓ tl D I RE C T A • 

2.- CON RESPECTO A LA RELACIÓN ENTRE EL ROL oESEMPERADO _ 



por el i.nd'ivi.duo en el gl"upo y el. grado ele patología. de SI~1 persona.l.i.dad. 

vemos que las dos hip6tesis planteadas (Il y lII) fueron significativas. 

Se pensaba que los líderes en un grupo normal serían los que -

presentarían un menor índi.ce de patología. Los resultados demuestran 

que la X en el grupo A es de 3.3 .. yen el B de 0.23 aunque-clínicamente -

sus perfiles indican una patología leve caracterizada por pasividad, con-

vencionalismo y conformismo marcados. 

Los líderes captaron las necesidades de los grupos y se adapta

ron a ellas, 10 que comprueba lo expuesto por Sprott en 1962 por Riecnen 

y Honans (1962) Browden, Moors, Reynolds y Holtzmann y con Jenkins -

quienes han observado que el líder es el que ejerce más influencia en las -

relaciones interpersonales, es el más activo del grupo y sus metas son más 

parecidas a las del grupo. 

No secomprob6 la hip6tesis IU 'de que las personas que eligen 

a los líderes son sanas, tendrán muy poca patología dado que los líderes 

son sanos. 

Los líderes reciben elecciones tanto de personas sanas como de 

personas con patología (43",{. y 18%) • 

. L.a X fué de 0.1106 no significativa en el grupo A y de 0.935 no -

significativa en el grupo B. 

Con respecto a la relaci6n entre el rol desempeñado por el indi

viduo en el grupo y la motivaci6n del logro queda comparada lahip6tesis -

planteada de' que dada una situaci6n de cooperaci6n y no de competencia es 

de esperarse que no I3resentarán un motivo de logro diferente al de los de

más del grupo. 

Erl el grupo A se obtuvo una correlaci6n producto-momento no -

significativa, no así en el grupo B en donde se aparece una correla -



CI6N SIGNIFICATIVA AL 0.01 DE 0.44 ENTRE EL LIDERAZ~O y EL HOTlvO -

DE LOGRO. 

LA DIFERENCIA ESTÁ DETERMINADA POR EL RENDIHIENTO ESCOLAR DE-

LOS GRUPOS SIENDO MAYOR EN EL GRUPO B QUE EN EL A~ POR LO QUE TAM-

BIÉN EL ·NIVEL DE ASPIRACIONES ES MÁS ELEVADO (VER TABLA # 1 CAPíTU-

LO 11). 

3.- LA HIP6TESIS PLANTEADA EN RELAC.6N AL MOTIVO DE LOGRO Y -

EL RENDIMIENTO ESCOLAR QUE SE ESPERABA SIGNIFICATIVA NO FUE CORROBQ 

RADA (HIPOTESIS V.) z... 
EN ·EL GRUPO A LA X NO FUE SIGNIFICATIVA 

(0.02382) EN EL GRUPO B LA X~ TUVO UN VALOR DE 2.085~ NO SIGNIFICA-

TIVA. 

Lo ANTERIOR NOS INDICARíA QUE PROBABLEMENTE EL HECHO DE SEN--

TIRSE COMPROMETIDOS A REALIZAR EL TRABAJO Y NO SER VOLUNTARIOS, Y -

FORMAR PARTE DE GRUPOS NO SOBRESALIENTES EN CUANTO A SU RENDIMIENTO 

, 
ESCOLAR INFLUYERON EN EL DESCENSO DE SU HOTIVACION DE LOGRO. 

4.- FINALMENTE VIMOS QUE EN LA RELACI6N ENTRE LA PATOLOGíA Y 

EL ROL DESEMPEAADO POR EL INDIVIDUO EN EL GRUPO ~E COMPROB6 LA HI--

P6TESIS DE QUE LOS AISLADOS SERíAN M'~ PATOL6GICOS LA X ¿. EN EL 

GRUPO A FUE DE 7.61 Y EN EL GRUPO B FUt DE 6.47. Lo ANTERIOR COM-

PRUEBA LOS ESTUDIOS DE CHOWETHRY Y NEWCOMB Así COMO LO EXPUESTO POR 

GOSLIN (1962) QUE DICEN QUE LA ADAPTACI6N AL MEDIO ES DIFICIL POR--
, 

QUE PE~CIBEN EN FORMA DIFERENTE A COMO LOS DEHAS MIEMBROS DEL GRU-

PO LOS PERCIBE Y CON JOHNSON y HUTECHINS QUIENES ANALIZANDO LA DE-

SERCI6N ESCOLAR ENCONTRARON, EN ESTUDIANTES DE MEDICINA, UN PORCE~ 

TAJE ELEVADO DE PATOLOGíA Y DE DESERCI6N EN MUCHACHOS QUE DESEMPE-

ÑABAN EL ROL DE AISLADOS. 

EN NUESTRO ESTUDIO, LOS PERFILES CON PATOLOGíA GRAVE y EVI--

DENTE SOBRESALEN ACTITUDES DE SOSPECHA HACIA EL MEDIO AMBIENTE E--



GOCENTRISMO y ANSIEDAD EN LA MANIFESTACiÓN DE SUS EFECTOS, Asf CO-

COMO INEPTITUD EN .LA CONDUCTA PARA PODER APRECIAR EL DESPRECIO QUE 

SIENTEN POR LOS DEMtS (TABLA XV, CAP(TULO 111) 

SE ENCONTRÓ TAMBlfN QUE EXISTfA UNA RELACiÓN ~IGNIFICATIVA _ 

AL 0.05 ENTRE EL ROL DE AISLADOS Y LA INTELIGENCIA, SIENDO ÉSTA -

CORRELACiÓN CON LA ESCALA VERBAL DEL TESi DE WONDERLIC (CORRELA-

CIÓN PRODUCTO-MOMENTO DE 0.26 EN LOS DOS GRUPOS) PERO iANTO EL 

ROL DE PAREJA COMO LOS TRltNGULOS NO CORRELACIONARON CON EL NIVEL 

INTELECTUAL, ES CUANDO EL INDIVIDUO SOBRESALE EN LOS DOS EXTREMOS 

POR st MISMO CUANDO SU INTELIGENCIA SE RELACIONA AL ROL (AtSLADO -

Ó dDER) NO Asf CUANDO INTEGRA UN GRUPO (PAREJA). 

FINALMENTE PARA SATISFACER UN POCO NUESTRO INTERÉS POR EL -

ESTUDIO DE LA RELACiÓN TIPO PAREJA Y DEBIDO A LAS DIFICULTADES PA

RA COMPROBAR ESTADISTICAMENTE LO ENCONTRADO EN FORMA CLfNICA, ANÁ-

LIZAMOS LAS MISMAS Y COMPROBAMOS ALGUNOS ASPECTOS DE LO~QUE INVE~ 

TIGADORES COMO D. BYR~E, GRIFFITT, WINCH, FLEMING, WALSTER, SCHA

CHtER, FESTINGER, HEIDER, HOMANS, LEVINGER, NEWCOMB, ETC., HAN ES

CRITO SOBRE LAS RELACIONES INTERPERSONALES. 

LAS LIMITACIONES DEL ESTUDIO SON MARCADAS PERO NOS MOTIVA--

RON PARA CONTINUAR ,EL AMPLIO CAMPO DEL ESTUDIO DE LAS RELACIONES 

INTERPERSONALES PUES DEJARON EN NUESTRA MENTE MUCHAS DUDAS POR RE

SOLVER. SE OBSERVÓ QUE EN ALGUNAS PAREJAS LA UNIÓN SE VEtA FOR--

TALECIDA POR LA SIMILARIDAD DE CARACTERISTICAS bE PERSONALIDAD TAL 

COMO IZARD .. LO HABtA PLANTEADO, LOS PERFILES DEL MMPI ERAN CASI 

IDÉNTICOS; EN OTROS SE ENTENDfA LA RELA~IÓN EN TÉRMINOS DE LA TEO

RíA DE WINCH SOBRE LOS COMPLEMENTOS QUE SE ENFOCABAN NO SÓLO A AS-

PECTOS INTELECTUALES SINO TAMBIÉN A ELEGIR POR PAREJA UNA PERSONA 
, 

DE MAS EDAD Y QUE COMPLEMENTARA MUCHAS DE LAS ACTITUDES QUE LA 



OTRA PERSONA NO PRESENTABA. 

EN ALGUNAS PAREJAS LA RELACI6N SE FORTALECfA POR SENTIMIENTOS 

DE SOLEDAD, ANSIEDAD O POR DEPENDENCIA, LLEGANDO A PRESENTARSE PAR~ 

JAS CON RELACIONES SADO-MASOQUISTAS. Lo ANTERIOR COMPRUEBA LAS --

TEORrAS DE SCHACHTER DE QUE LAS CONDICIONES DE ANSIEDAD PERMITIRtN 

UN AUM~NTO DE LA TENDENCIA AFILIATIVA (1959) y DE ACUERDO CON Ro--

SENFELD y 60LDSTEIN DE QUE COMO LOS INTEGRANTES DUDAN DE SI SER;N -

ACEPTADOS PREFIEREN PARA DISMINUIR SU NIVEL DE ANSIEDAD ASOCIARSE -

CON PERSONAS SIMILARES. -[STO NOS AYUDARt A ENTENDER EL PORQUE DE-

, 
LA BAJA EN EL PUNTAJE DEL MCTIVO DE LOGRO EN ESTAS PAREJAS, YA QUE 

SU MOTIVACI6N ESTt MtS DIRIGIDA HACIA LA AFI~IACI6N. 





CAPITULO V 

s U M A R I O 





Sumario. 

En este estudio se investiga la dinámica de grupo , atractividad 

social y el liderazgo en funci6n de la inteligencia, personalidad y motiva

ci6n del logro en dos grupos de adolescentes de primer año de medicina. 

Se encontr6 a través de estudios sociométricos-, test de inteli

gencia (Domin6s y Test de Habilidad Mental de \Mmderlic), Test de Mc -

Clelland para estudiar el motivo de logro, y-MMPI relaciones positivas 

entre el ligerazgo y la inteligencia de tipo superior; entre el liderazgo y 

el motivo de l~ro medio que corresponde al grupo. 

No se encontraron relaciones entre el grado de patología de los 

líderes y de las personas que los eligen. 

Se observ6 en los perfiles de los líderes diagn6sticos de sin -

patología y Patología Leve sobresaliendo caractert'sticas que los llevan a 

manejar conceptos abstractos. Muestran-\;lna conducta socialmente -

apropiada y perciben la realidad con bastante esclarecimiento (Grupo A). 

En el grupo B los líderes son de acuerdo COA Bales especialis

tas en la tarea sobresaliendo un puntaje en el área de ejecuci6n del test 

de habilidad mental, presentan además altos logros. 

Igualmente se pUdo detectar a través de las sociometrt'as a los 

líderes intelectuales que no eran populares y que tenían una gran influen-

cia sobre los líderes populares. Estos líderes eran en general intro-

vertidos y no les interesaba ser elegidos popularmente, además de que -

SJ nivel intelectual sobresalía sobre la media del grupo. 

Se encontr6 relaci6n entre el grado de patología y el rol de 

aislado comprooándose que son personas con un 



GRADO DE PATOLOGíA MtS GRAVE QUE EL PROMEDIO Y CON UNA INTELIGEN

CIA DISMINUIDA EN ASPECTOS VERBALES. 

No SE ENCONTRARON RELACIONES SIGNIFICATIVAS RESPECTO AL MO

TIVO DE LOGRO Y LAS CALifiCACIONES ESCOLARES EXPLlCADO EN PARTE -

POR EL BAJO RENDIMIENTO DEL GRUPO (7). 

SE OBSERVÓ QUE EN EL GRUPO B EN DONDE EL PROMEDIO DE CALI

fiCACIONES ERA MtS ALTO SI HABIARELACIÓN CON EL MOTIVO DE LOGRO -

ALTO. 

SERIA CONVENIENTE HACER ESTUDIOS DE TIPO LONGITUDINAL PARA

PODER APRECIAR SI EL ROL DESEMPERADO POR LAS PERSONAS EN LOS GRU-

POS ES EL MISMO. 

OElSERVAR LA DESERCiÓN ESCOLAR CONfORME A LA INTEGRACiÓN A -

LOS GRUPOS PARA LOGRAR DE SER POSIBLE DETECTARLA Y DISMINUIRLA. 
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TABLA 

GRUPO TOTAL 

AISLADOS 

RECIBEN UN RECHAZO R · o. 38 * · 
ELIGEN DOS VECES R · O· 4" ** · 
No SON ELEGIDOS R" : Q. as ** 

MMPI" 
, 

2 R · o· fá9 ** ARtA BAJA · 
WiPI" /.RtA 9 DE 70 R · 0.'2.$* · 
Iv!-1P 1" 

, 
3.NORMAL · AREA R · ().:;2. * 

CALIF"lCACIOtlES DE 8 R D • .36 * 

INTELIGENCIA NORMA (OOMIN6) R · 0 . .31- * · 
INFERIOR EN ESCALA VERBAL (H.M.) R: 0·3;2... * 

EL NIVEL DE SIGNIFICANCIA EST/. INDICADO POR LOS 

ASTERISCOS: .* SIGNifiCATIVO AL .01 y * SIGN1-

flCATIVO AL .05-



GRUPO A. 

O ELECCI~N DADA R 0,4' ** 

2 RECHAZOS RECIBIDOS R · o. '39 '" · 
INfERIOR EN ESCALA VERBAL (H.M. ) R · O. !<. * · 
INfERIOR EN ESCALA DE EJECUCI6N R · 0·4-9 ** · 

MMPI 
, 

2 · AREA BAJA R · o. ~9 ** 

MMP! f.REA O DE 70 R 0·4(. ** 

GRUPO B 

RECHAZADOS R : O-53 ** 

ELECCI6N DADA ** R : 0 . .55 

O ELECCI6N RECIBIDA R : 0.'15 ** 



RELACION PAREJA 

RESULTADOS DE CORRELACIONES EN LOS DOS GRUPOS (A Y B). 

** 1) CORRELACI6N POSITIVA CON ELECCI6N RECIBIDA (UNA) O.~O 
•• 2) CORRELACiÓN I 0:35 POSITIVA CON RECHAZO DADÓ. 

• 3) PUNTAJES BAJOS EN EL ÁREA 6 Y 9DEL MMPI. ().'l,í/ 0·;t5 

• 4) CORRELACiÓN POSITIVA CON PUNTAJES BAJOS EN EL - ().~~ 

MMPI ÁREA 7. 

INTERPRETACI6N CL!NICAé 

PERSONAS CONOCIDAS PORQUE SE ENOJAN FACILMENTE y RESPONDEN 

DE MANERA EXAGERADA A LAS OPINIONES QUE OTROS OFRECEN, PERO ADE-
, , 

MAS TIENDEN A CULPAR A LOS DEMAS DE SUS PROPIAS DIFICULTADES, --

DE AH! QUE SE ADELANTEN A RECHAZAR A LOS DEMÁS. 

No SE PREOCUPAN NI MUESTRAN CUADROS INADECUADOS EN US RES--

PONSAB I L I DADES. (SWENSON, CITADO POR~. NÚÑEZ) (PAG. 50) 

PRESENTAN FALTA DE FUERZA MOTIVACIONAL LO QUE AYUDA A QUE -

NO PRESENTEN" UNA E~PLORASIÓN DE ANSIEDAD Y TENSiÓN (ACTING-OUT) 

EN EL MEDIO AMBIENTE. (SUTTON EN 1952) 

BELAC ION PAREJA 

CORRELACIONES EN EL GRUPO A. 
*. 1) Co R R EL A C I 6 N 

, 
o.~G POSITIVA CON DAR UNA ELECCION 

** 2) CORRELACiÓN UNA ELECCiÓN 0·48 POSITIVA CON RECIBIR 

• 3) CORRELACiÓN POSITIVA CON RECIBIR .. :, IIG,4 Al' suuata¡o 0·1>5 

BELACIQN PAREJA 
CORRELACION EN EL GRUPO B. 

• 1) CORRELACiÓN POSITIVA CON 
, 

9 DEL MMPI 0·33 AREA BAJA 
•• 

2) CORR ELA C IÓN POSITIVA CON I RECHAZO DADO. O·S, 



EN NUESTRA INVESTIGACI6N SE OBTUVIERON LAS SIGUIEN-

TES CORRELACIONES: 

ESTRUCTURA -CERRADA: TRIANGULO 

CORRELACIONES DE LOS GRUPOS A Y B. 

* 1) 

** 2) 

CORRELACI6N POSITIVA CON RECHAZAR 2 VECES. O,~l 

CORRELACI6N POSITIVA CON MOTIVO DE LOGRO SUPERIORES 

A LA MEDIA. 

~ 3) CORRELACiÓN POSITIVA CON PUNTAJE BAJO EN EL ~REA 5 -

DEL MMPI. 0.2./& 

TRIANGULO GRUPO A. 

* 1 ) CORRELACiÓN POSITIVA CON PUNTAJE NORMAL EN EL 
, 
AREA DE 

EJECUCiÓN. O.~q 
, 

** 2) CORRELACiÓN POSITIVA CON PUNTAJES NORMALES EN EL AREA 

CORRELACiÓN POSITIVA CON PUNTAJES BAJOS EN EL ~REA'5-

D F. L MMP l. ti I ~ ~ 

* 4) CORRELACiÓN PO~ITIVA CON OAR:2 ELECCIONES y 3 ELECCIQ 

NES. 0.1>2. ~ 0.'53 

*5) CORRELACiÓN POSITIVA CON RECIBIR 3 ELECCIONES. O.~~ 

* 6) CORRELACiÓN POSITIVA CON CALIFICACIONES D¿ 8. 0·40 

$7) CORRELACiÓN POSITIVA CON MOTIVO DE LOGRO ALTO (0.35355) 

TRIANGULO GRUPO B. 

* 1) CORRELACIÓN POSITIVA CON PUNTAJE SUPERIOR EN EL ~REA 

VERBAL DEL H.M. o.~, 



• 2) CORRELACiÓN POSITIVA CON PUNTAJE SUPERIOR EN EL ÁREAS 

6 o E l fv1MP I • O. 40 

•• 3) CORRELACiÓN POSITIVA CON PUNTAJE SUPERiOR .... DE 70 EN

EL ÁREA 9 DEL MMPI. 0·4 9 

• 4) CORRELACiÓN POSITIVA CON DAR 2 RECHAZOS. 0·38 

•• i) 

** 2) 

•• 4) 

•• 5) 

... 1) 

.. 2) 

... 3) 

RELACION: ESTRUCTURA DE LIDER. 

CORRELACIONES DEL TOTAL ( GRUPO A Y B). 

CORRELACIÓN POSITI"A CON PUNTAJE SUPERIOR EN INTELI-

GENel EN TEST DE DOMINÓ. 

CORRELACiÓN POSITIVA CON PUNTAJES SUPERIORES EN EL 

ÁREA DE EJECUCiÓN DEL TEST DE HABILIDAD MENTAL. 0.31-

CORRELACiÓN POSITIVA CON SER ELEGIDOS POR 5 O MÁS SU-

JE·TOS EN LAS SOCIOt4ETRÍAS. O~1-

CORRELACiÓN POSITIVA CON DAR 4 ELECCIONES. O.3~ 

CORRELACiÓN POSITIVA CON PUNTAJES BAJOS EN EL ÁREA 4 O,2~ 

DEL Mf1.1P I • 

ESTRUCTURA DEL LIDER - GRUPO A. 

CORRELACiÓN POSITIVA CON SEXO MASCULINO. o·~4 

CORRELACIÓN POSITIVA CON SUPERIORES EN EL TEST DE 00-

r.1INÓ.0-43 

CORRELACiÓN NEGATIVA CON PUNTAJES NORMALES EN EL ÁREA 

DE EJECUCiÓN. O.3~ 

• 4) CORRELACiÓN POSITIVA CON PUNTAJES NORMALES EN EL ÁREA 

2 oh MMPI. 0·"14 



** 5) 

•• 6) 

•• 7) 

•• 8) 

.. 9) 

.10) 

• 11) 

•• 1 ) 

** 2) 

• 3) 

.* 4) 

• 5) 

CORRELACiÓN POSITIVA CON PUNTAJES NORMALES EN E 

5 DEL MMP1. 

CORRELACiÓN POSITIVA CON PUNTAJES NORMALES EN EL Á 

6 DEL tvf.itPI. O,4~ 

CO~RELACI6N POSITIVA CON PUNTAJES INFERIORES EN E~ 

ÁREA O DEL MMPI. 0·40 

CORRELACiÓN POSITIVA CON PUNTAJES INFERIORES A LA 

OlA DEL GRUPO EN EL ÁREA 8 DEL MMPI.O.··B 

CORRÉLACIÓN POSITIVA CON DAR 4 ELECCIONES. 0.5'0 

CORRELACiÓN POSITIVA CON RECIBIR MÁS DE 5 ELECClor 

CORRELACiÓN POSITIVA CON DAR O RECHAZOS. O.~8 

ESTRUCTURA DEL LIDER GRUPO B. 

SUPERIOR EN EJECUCI6N DEL TEST DE HABILIDAD MENTA 

CORRELACiÓN POSITIVA CON RECIBIR 4 y 5 ELECCIONES 

CORRELAC.IÓN POSITIVA CON DAR O ELECCIONES. 0·3 

CORRELACiÓN POSITIVA CON MOTIVO DE LOGRO SUPERIC 

CORRELAC IÓN POSITIVA PUNTAJES 
, 

CON NORMALES EN Ar. 

1 y 9 DEL MMPI. o.3,t O.~& 
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