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INTRODUCCION

Una de las caracteristicas distintivas de la economia ecuatoriana es su elevado
grado de concentracidén productiva en tres ambitos territoriales: Pichincha, Guayas
y Azuay; para el afio 2007 estas provincias aportaron al total de la economia con
un 46%; el 17% lo contribuyen las provincias de Orellana y Sucumbios (zonas
petroleras), mientras que la provincia de Loja participa solamente con el 1.86 por
ciento. Al analizar el sector industrial se presenta un comportamiento similar,
pues, los centros de desarrollo industrial se centran en cuatro provincias el 81,4%;
aportando Guayas con el 41%, Pichincha 28%, Manabi 9%, Azuay con el 4,32 %
del valor agregado bruto (VAB) total industrial, en este escenario Loja contribuye

con el 0.62 por ciento.

Como se puede apreciar la economia lojana se ha caracterizado por tener una
baja participacion dentro de la economia ecuatoriana, situacion reflejada en los
principales indicadores socio-econdémicos; esta baja contribucion podria atribuirse
a dos factores importantes: primero, una estructura sectorial desequilibrada,
basada fundamentalmente en actividades terciarias y de agricultura; y segundo, a
razones historicas y estructurales que no han favorecido el desarrollo de la

industria manufacturera.

Dicha situacion podria explicarse por diversas debilidades detectadas en el
sector industrial tales como la inexistencia de tecnologias modernas, falta de
adaptabilidad al cambio, incipiente desarrollo de redes productivas, escasa
especializacién de la mano de obra, alta dependencia de insumos externos y alta
subutilizacion de la capacidad productiva, entre otros. Se suman a estos
obstaculos factores como la inestabilidad politica y econdmica, inflacion, falta de
apoyo de organismos gubernamentales o relacionados, dificultad al acceso de
lineas de crédito en condiciones flexibles, deficientes vias de comunicacion entre
Loja y otras provincias que afectan los costos de transporte y la eficiencia en la

conectividad del territorio, asi como el costo elevado de servicios basicos.



En este sentido, la presente investigacion pretende elaborar un analisis del sector
manufacturero e identificar el potencial de desarrollo local que puede tener la
industria alimentaria en la ciudad de Loja. Dicho analisis se centrard en un estudio
de caso vinculado a la producciéon de condimentos y especerias, misma que
podria representar una alternativa para el desarrollo local a partir del enfoque de

cadenas de valor.

Este enfoque sitta en el centro de la discusion a la industria manufacturera en el
ramo alimentario, ya que segun el comportamiento de las empresas en esta rama
y las caracteristicas productivas de la region podrian generan mayor valor
agregado a la produccién agropecuaria y desarrollar vinculos intersectoriales e
interempresariales hacia atras (backwards) y hacia adelante (forwards); es decir,
hacia el sector agropecuario como proveedores de insumos y hacia industrias
conexas de embalaje, transporte y comercializacion. La unidad de analisis
seleccionada para llevar a cabo la investigacion es la que compete a la Industria
alimentaria de la provincia de Loja, a través del analisis de un tipo de modelo
empresarial de la denominada Industria Lojana de Especerias (ILE), esta escala
de analisis se considera pertinente debido a la trayectoria y el impacto local que
ha generado esta empresa, que podria eventualmente representar un modelo de
empresarialidad local que contribuya a detonar procesos de desarrollo local
basados en encadenamientos productivos y aprovechamiento de recursos

enddgenos.

En este sentido, este trabajo se plantea como propdésito dar respuesta a los

siguientes cuestionamientos:

1. ¢ Cudles son las causas que explican la ausencia de procesos de
industrializacion en la provincia de Loja?

2. ¢ Cudles son las caracteristicas del sector manufacturero en Loja?

3. ¢, Cual es la configuracion de la Cadena de Valor de la ILE?

4. ¢ El sector agropecuario podria ser el detonador del desarrollo industrial en

el cantén Loja?



El objetivo general es “determinar las Cadenas de Valor existentes en la
industria Lojana de Especerias y evaluar su potencial para el desarrollo local”, y
la hipotesis “la industria manufacturera en la provincia de Loja ha tenido un
desarrollo incipiente y limitado debido a problemas estructurales como: la
ausencia de un sector empresarial local, la falta de infraestructura productiva, la
desarticulacion con los mercados regionales y nacionales y la carencia de
politicas de promocién y financiamiento. No obstante ello, la industria alimentaria
lojana representa un nicho de oportunidad local-regional a través del cual se
establecen encadenamientos productivos intersectoriales e interempresariales
gue son capaces de aprovechar los recursos enddgenos, generar mayor valor
agregado, diversificacion productiva, desarrollar economias de escala y promover
nuevos mercados laborales, lo cual contribuye a establecer mecanismos para

impulsar el desarrollo local-regional.”

Para cumplir los objetivos y demostrar la hipoétesis el trabajo investigativo se
desarrolla en tres capitulos. ElI primer apartado titulado concentracion
econdmica espacial y cadena de valor busca establecer el marco teérico y
conceptual de referencia para el estudio “la industria alimentaria en la ciudad de
Loja como sector dinamizador de la economia local”, para lo cual se presentan
diferentes enfoques que permiten explicar los procesos de concentracion
economica espacial y creacion de cadenas de valor. Industria manufactureray
las desigualdades regionales es el segundo tema, inicia explicando las
desigualdades regionales en la estructura econdémica a nivel de provincias en el
Ecuador, mediante la dinAmica de convergencia—divergencia regional del log del
PIB per capita desde el afio 1993 hasta 2007, enfatizando en los afios 1993,
1997, 2001 y 2007 en las provincias del Ecuador. En segundo término se analiza
pormenorizadamente la industria alimentaria en el Ecuador y su desarrollo en la
provincia de Loja; y, finalmente se presenta con mayor detalle las caracteristicas

del desarrollo industrial alimentario.



El capitulo 11l presenta la metodologia y los resultados de aplicacion del Modelo
Empirico de analisis de la Cadena de Valor para la empresa seleccionada
Industria Lojana de Especerias “(ILE)”, escala de analisis justificada por el alto

nivel de conglomeracion y arrastre en el sector manufacturero lojano.



Capitulo I: Concentracién econdémico espacial y cadena de valor:

precision conceptual y desarrollo tedrico

1.1. Introduccioén

El presente capitulo busca establecer el marco teérico y conceptual de referencia
para el estudio “la industria alimentaria en la ciudad de Loja como sector
dinamizador de la economia local”, para lo cual se presentan en este capitulo
diferentes enfoques que permiten explicar los procesos de concentracion

economica espacial y creacion de cadenas de valor.

En esta seccion, ademas, se hace referencia a evidencias empiricas locales,
nacionales e internacionales, como referente metodoldgico para el analisis de la

Cadena de Valor.

1.2. Concentracion econdmica espacial

La concentracion econdémica-espacial (CCE) se comprende como la elevada
densidad que presenta la actividad econémica sobre el area espacial que ocupa

con relacién al area que le rodea.

Se explica como resultado de las diferencias en los atributos espaciales que
conforman sitios econémicos y de las interacciones que se realizan entre ellos.
Dichos atributos y las interacciones de los sitios propician la CEE sobre un sitio,
resultado de la generacién de externalidades espaciales y su cambio, al producir y

competir un sitio econémico con el otro.

Por externalidad espacial se comprende a los beneficios adicionales a las
transacciones de mercado entre par de sitios econdémicos, resultado de las
ventajas generadas por la sinergia de sus atributos espaciales econdémicos e

interacciones con los otros sitios econémicos (Asuad, 2007).



Las primeras teorias de concentracion econémica aparecen en el siglo XIX con
Von Thunen, quien relaciona la concentracion economica con la estructura
espacial y renta de localizacion. En la actualidad el estudio de las concentraciones
espaciales se han retomado gracias a los estudios de Porter y Krugman, este
ultimo representante de la Nueva Geografia Economica. En la figura 1 se

esquematizan los principales enfoques tedricos de la concentracion econémica.

Figura 1: Enfoques tedricos de la concentracion economica

(1) Thunen=
Estructura espacial v
renta de localizacidn.

(4) Perroux, Myrdall y Hischman. Fuerzas
centripetas vy centrifugas. Paelinck Polo vy
encadenamientos. Poittier Ejes de transporte y
comunicacion.

Weber: Localizacion
aglomerada
Christaller = Lugar
central
Lésch = Estructura
espacial regional

v
(2) Perroux = Polos
de crecimiento,

espacio econdmico vy
CEE

v

(3) Boudeville
Friedman: Centro de
crecimiento y Centro
periferia.

Richardson ¥y
Storper: Polarizacion
¥ depolarizacion
Versus
Industrializacion difusa

(5) Kaldor:
industria.
Krugman: Rendimientos crecientes y mercado
Romer: Rendimientos crecientes y tecnologia-
via capital humano.

Marshall, Arrow Romer y Porter:
tecnoldgico industrial.

Jacobs: Derrame tecnoldgico actividad en
conjunto. Rendimientos crecientes y desarrollo
enddgeno.

Scott y Storper: Especializacion flexible vy
acumulacion.

Sengerbergery Pike: Teorias
Mesoecondmicas de especializacion flexible
Friedman, Storh, Biehl, Vasquez Barquero:
Desarrollo local

rendimientos, crecimientos e

Derrame

(6) Krugman: Modelo Centro periferia.

Fuente: Assuad Sanén Normand 2007




Von Thunen (1783-1850)" trat6 de dar una légica a la organizacién del espacio
rural-urbano que se generaba ya en desorden a partir de las localizaciones
industriales de la época, utiliz6 modelos matematicos en sus estudios sobre las
distancias de las explotaciones y las ciudades, sobre los costos de transporte y la
formacion de los salarios. Construyé un modelo donde definia la mejor
localizacion para que cada cultura tuviera el mejor beneficio monetario de su
explotacion. “Los costos de transporte son directamente proporcionales a la

distancia”, fue uno de los principales supuestos en su modelo.

Weber (1909) parte del analisis de localizacion de cultivos agricolas de Von
Thinen, en el qgue se asume espacio homogéneo con recursos ubicuos de suelo
agricola y lo adapta para estudiar los factores determinantes de la localizacion
Optima de una industria durante épocas de desarrollo y crecimiento. Utiliza para

ello datos alemanes a partir de 18607

Para su teoria Weber supone un espacio isotropico, pero, con recursos
localizados en un punto y con un mercado en otro punto. En general su teoria se

aplica a la industria pesada, aunque puede aplicarse a la industria ligera.

El modelo de Chistaller pretende analizar la localizacion de los servicios.
Observo empiricamente que existia una asociacion entre servicios prestados y

tamanfo de las ciudades en el sur de Alemania.

La tendencia general de las empresas cuyas areas de mercado son comparables
se reagrupan en un mismo lugar y que su tendencia es a centralizarse
geograficamente debido a que minimizan costos de transporte, de ahi que se
formen lugares centrales que concentran y centralizan geograficamente la

produccion.

El modelo original de Von Thunen es fundamentalmente descriptivo. Fruto de su experiencia como agricultor.

2 . . . R . o .
Martinez Cortifia, R., Regionalizacion de la Economia Espafiola (Madrid: FIES) ,1975.



El modelo original esta basado en el supuesto de que los centros urbanos existen

en el lugar donde los bienes y servicios deben ser comercializados.

El lugar central -inspirada en Christaller- debe producir u ofertar bienes y
servicios a una poblacién espacialmente dispersa a lo largo de un territorio
uniforme e isotrépico. El propdésito es mostrar como productos y servicios,
especialmente funciones terciarias se organizan territorialmente dentro de una

jerarquia urbana.

Christaller introduce los conceptos de umbral y rango del mercado. Los cuales
expresan espacialmente las fuerzas econémicas que organizan las actividades en
el espacio: costos de transporte y economias de aglomeracion o economias de

escala.

El rango de un servicio es la distancia maxima a la cual los consumidores estan
deseosos de viajar para adquirirlos, incluye el maximo costo de transporte que
esta dispuesto a pagar o la maxima distancia a la que puede vender la empresa

por la distancia y costo de transporte en la que incurre.

El umbral de un servicio es la cuantia de la demanda que le permita cubrir sus
costos, incluyendo el beneficio que pretende obtener, lo cual depende de la
densidad economica en el espacio que lo rodea -distribucion geografica de los

consumidores-.

El rango debe de estar dentro o ser cuando menos igual al umbral, a fin de que el
negocio pueda sobrevivir. De otra manera, no puede cubrir sus costos de

transporte.

En equilibrio, las areas de mercado circulares definidos por el rango del servicio
asume la forma de hexagono. Esta forma geométrica permite a Christaller a

mantener tres supuestos fundamentales:



1. La minimizacion de los costos de transporte para los consumidores, dado

gue el hexagono es la figura mas cercana al circulo.

2. Distribucioén equilibrada de la oferta de servicio, de tal manera que todas las

areas son atendidas.

3. Lacompetencia entre productores, que requiere que las areas de mercado

no se sobrepongan.

En 1940, L6sch desarrolla un modelo de equilibrio general a fin de remediar las
limitaciones del modelo de Christaller, principalmente el supuesto de constantes

factores de proporcionalidad a través de la jerarquia urbana.

El modelo de Lésch también genera una estructura hexagonal de las areas de

mercado, pero lo realiza a través de los siguientes principios econémicos:

o Competencia entre empresas: Esto no permite la existencia de areas de
mercado sin atender, desde que los beneficios potenciales disponibles

atraen a nuevas empresas.

o Racionalidad del consumidor: Cuando los consumidores han escogido entre
dos posibles oferentes, su racionalidad los induce a seleccionar el que
ofrezca el bien al menor precio y por tanto, de acuerdo a la légica del

modelo, ellos seleccionaran al productor localizado mas cerca de ellos.

Para Losch, la forma hexagonal es la forma mas econOmica para las areas de
mercado. Para cada mercancia un area de mercado hexagonal es necesaria para

hacer viable econémicamente la produccion.

De ahi que Losch considere que la organizacion espacial del espacio econémico
es resultado de la sobreimposicién de varios hexagonos de diferentes tamafios y
estructuras, correspondiendo a la diversidad de bienes y servicios. Todos los

hexagonos tienen un centro comun, que produce todos los bienes.



La estructura final del territorio se obtiene rotando los hexagonos sobre impuestos
a fin de obtener la densidad maxima de los centros en algunas areas y la maxima
coincidencia de diferentes localizaciones de la produccion, de tal manera que la
actividad productiva se presenta en varios centros que Se caracterizan por
contener diversas areas de mercado. Los numerales se refieren al nimero de
centros y areas de mercado que coinciden en ese punto y por tanto corresponde
al nimero de sectores de produccion que presenta. Si se tiran al azar en el
espacio, a pesar del aparente desorden, cada lugar en el plano tendr4 acceso a

cada producto.

Paul Krugman, parte de las contribuciones de A. Marshall y sefala que “las
concentraciones resultan de la accidon acumulativa inducida por la presencia de
economias externas locales. Las economias externas son incidentales y la
estructura espacial de la economia es determinada por procesos de mano

invisible que opera fuerzas centrifugas y centripetas”.

El modelo de concentracién geografica propuesto por Krugman es un producto
de las externalidades de la demanda y nace basicamente “de la interaccién de
los rendimientos crecientes, los costos de transporte y la demanda. Si las
economias de escala son lo suficientemente grandes, cada fabricante prefiere
abastecer el mercado nacional desde un Unico emplazamiento. Para minimizar los
costes de transporte, elige una ubicacion que permita con una demanda local
grande. Pero la demanda local sera grande precisamente alli donde la mayoria de
los fabricantes elijan ubicarse. De este modo existe un argumento circular que
tiende a mantener la existencia del Cinturon Industrial una vez éste ha sido

creado” (Krugman: 1992).

Tal como se ha visto desde el siglo XIX se han hecho importantes contribuciones
gue apuntan a responder a dos preguntas clasicas de la economia espacial ¢,Por
gué se concentra la actividad econdmica en una determinadas localizaciones en

vez de distribuirse uniformemente por todo el territorio? y ¢qué factores

10



determinan los sitios en los que la actividad productiva se aglomera?. Estas
teorias destacan la relevancia de diferentes factores que intervienen para lograr
desarrollo regional, dejando claro que en la actualidad no existe una teoria
unificada del espacio econémico; una de las teorias que seran de gran ayuda en
el analisis de cadenas productivas es la nueva geografia econémica, que postula
un desarrollo regional basado en las fuerzas endégenas; el modelo que elabora
Krugman para analizar las relaciones de los rendimientos crecientes con la
aglomeracion espacial, representa la interaccion de las fuerzas centripetas® que
promueven la concentracion geogréfica de las actividades econdmicas y las
fuerzas centrifugas® que operan en la direccién opuesta. Los encadenamientos
hacia atras y hacia delante (centripetas) y los factores fijos (centrifugas) incorpora

los costos de transporte en forma natural.

1.3. Cadena de valor

Es un sistema econdémico que puede ser descrito como “Una secuencia de
actividades comerciales conexas (funciones) comenzando por el suministro de
insumos especificos para un producto determinado hasta la produccién primaria,
transformacion, comercializacion, llegando a su venta final al consumidor” >;
quienes realizan estas funciones son el grupo de empresas (operadores)
identificados como productores, procesadores, comerciantes y distribuidores de
un producto determinado. Considerado en su forma general y mas simple, toma la
forma como se puede observar en la figura 2. La produccion per se es sélo una
serie de vinculos de valor agregado. Ademas, existen rangos de las actividades

dentro de cada eslabon de la cadena.

3 , ” - . = :
Fuerzas que actiian sobre la concentracion geogréfica: Centripetas: Tamafio del mercado (encadenamientos), mercados
laborales densos y economias externas puras.

Factores fijos, Rentas de la tierra y des economias externas
5 [P .
Cooperacion Técnica Alemana “GTZ” -Manual Value Links GTZ. 2007
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Figura 2: Cinco vinculos en una cadena de valor simple-lineal

Funciones basicas (eslabones de la cadena)

Provision
de
insumos

S=5

Trans-
formacio

>S=S>

Proveer:
- Equipos
-Insumos

Proveedo
res

Cultivar
Cosechar
Secar, etc.

=)

Productos
primarios

Clasificar
Procesar
Empacar

Transportar
Distribuir

Vender

Venta
Final

Mercado
Consumidor
Especifico

Categorias de operadores de la cadena y relaciones entre los mismos

—>

Centro
logistico

-

Comercian
tes.

Punto
final de
venta

>

Fuente: GTZ- Manual Value Links. 2007

En la vida real, las cadenas de valor son mucho mas complejas que la sefialada
en la figura 2, tienden a ser muchos mas los eslabones de la cadena; por ejemplo,
el caso de la industria de alimentos implica la provision de insumos de semillas,
productos quimicos, equipos y agua para el sector agricola. Cosecharlos y
empacarlos requieren de otros aportes de maquinaria. A partir de ahi, los
alimentos se trasladan a los fabricantes de alimentos que requieren, a su vez la
participacion de maquinaria, industria de empaques y adhesivos. Dependiendo de
las necesidades del mercado, los alimentos procesados entonces pasan a través
de varios intermediarios hasta llegar al cliente final, que después de su uso,

podria obtenerse un reciclaje.

Ademas de los multiples enlaces en una cadena de valor, por lo general los
productores de intermediarios en una cadena de valor pueden alimentar a un
namero de cadenas de valor diferentes. En algunos casos, esas otras cadenas
de valor sélo pueden absorber una pequefa parte de su produccién, en otros
casos, puede haber una igualdad de propagacion de clientes. Sin embargo, la
cuota de ventas en un punto en el tiempo puede no captar la dinAmica completa
de un mercado o la tecnologia puede significar que una parte relativamente
pequefia (o gran) cliente/proveedor puede convertirse en un relativamente grande
(pequefio) cliente (proveedor) en el futuro. Ademas, la proporcion de las ventas

pueden oscurecer el papel fundamental que el control de un proveedor clave de

12



una tecnologia basica o de entrada (que puede ser una parte relativamente

pequefia de su produccién) tiene sobre el resto de la cadena de valor.

Porter (1985) define una cadena de valor como el conjunto de actividades que
una organizacion debe desarrollar para llevar un producto desde el productor
hasta el consumidor en un sistema de negocios. Las cadenas de valor facilitan la
creacion de alianzas productivas, permitiendo el uso més eficiente de los
recursos, resaltan el papel de la distribucion y el mercadeo como factores claves
de una mayor competitividad, facilitan el flujo de informacién entre actores,
ayudan al desarrollo de soluciones de manera conjunta con la identificaciéon de
problemas y cuellos de botella a lo largo de la cadena y, por dltimo permiten

analizar de manera independiente y conjunta cada eslabon de la cadena.

Porter (Ibidem) distingue dos elementos importantes en el analisis de la cadena

de valor.

1. Las diversas actividades que se realizan en particular en los eslabones de
la cadena. Aqui se refirio a la distincion entre diferentes etapas del proceso
de suministro (logistica de entrada, operaciones, logistica de salida,
marketing y ventas y servicio post-venta), la transformacion de estos
insumos en productos (produccién, logistica, calidad y procesos de mejora
continua), y los servicios de apoyo a la empresa retne a cabo esta tarea (la
planificacién estratégica, gestion de recursos humanos, desarrollo y
adquisicién de tecnologia)®. La importancia de la separacién de estas
funciones es lo que llama la atencion lejos de un enfoque exclusivo en la
transformacion fisica’. Como se vera, estas funciones no seran necesario
realizar dentro un solo eslabon de la cadena, pero podran ser prestados
por otros enlaces (outsurcing). Porter se refiere esencialmente a estas

actividades como intra-vinculo de la cadena de valor.

El texto entre paréntesis son las actividades que figuran en la relacién de produccién en la figura 1.

7 . . .

De esto se desprende el reconocimiento de que el mayor valor afiadido es a menudo en estos servicios de apoyo, y que
"aunque las actividades de valor son los bloques de la ventaja competitiva, la cadena de valor no es una coleccion de
actividades independientes. Las actividades de valor estéan relacionadas por vinculos en la cadena de valor (Porter, 1985:48)
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2. Porter complementa esta discusion de los intra-vinculos con el concepto
de los multi-vinculos de la cadena de valor en si mismo, referida como
“sistema de valores”. El sistema de valores, basicamente, extiende la idea

de la cadena de valor, tal como se establece en la figura 1.

Otro concepto similar en algunos aspectos de la cadena de valor es el de la Filiere
(cuyo significado literal en francés es el de un "hilo")®. Se usa para describir el
flujo de los insumos fisicos y servicios en la produccién de un producto final (bien
0 servicio); y, en términos de su preocupacion con las relaciones técnicas
cuantitativas, no es esencialmente diferente del enfoque sefialado en la gréafico 1
de Porter. Los primeros analisis de filiere destacan la economia local efectos
multiplicadores de insumo-producto de las relaciones entre las empresas y se
centré en el aumento de la eficiencia resultante frente a las economias de escala,
costes de transaccion y el transporte etc. Inicialmente estos fueron aplicados en
los sectores de politica y agricultura y durante la década de 1980 se incorporoé al
andlisis del sector industrial, electronica y comunicaciones, para ser

posteriormente utilizada en instituciones publicas.

1.3.1. Ventajas comparativas y competitivas

Es importante considerar que el funcionamiento de una economia es el resultado
de una serie de variables entre ellas la competitividad a nivel empresarial; la
competitividad esta determinada por ventajas comparativas, tales como ubicacion,
disponibilidad de recursos primarios, costo de mano de obra y la competencia
empresarial. En conjunto la competitividad se expresa por medio de medidas que
indican la eficiencia técnica y la rentabilidad, asi como también los indices de

innovacion e inversion.

Una revision histérica del concepto de la Filiere, véase en los trabajos de Raikes, Jensen y Ponte (2000)
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De acuerdo con Porter (1990), cuatro son los factores que modifican el entorno en

el que se desenvuelve una empresa y que potencializan o desalientan la

competitividad de la misma. Estos factores, conocidos con el nombre de

Diamante de Porter, pueden explicar por qué una industria llega a ser competitiva

a nivel internacional. Las dimensiones del Diamante de Porter incluyen las

siguientes:

1.

2.

3.

4.

Las condiciones factoriales. La disponibilidad y la calidad de los factores
de produccion que hacen mas competitivas a las industrias. Los factores de
produccion se pueden agrupar en las siguientes categorias capital humano,
recursos fisicos, fuentes de conocimiento, disponibilidad de capital e

infraestructura.

Las condiciones de la demanda. La existencia de una demanda interna
base para los bienes y/o servicios producidos por la industria. El tamafio de
la demanda local y la calidad de los bienes y servicios demandados son de

importancia dentro de ese item.

Las industrias de soporte y las industrias relacionadas. La presencia o
ausencia de abastecedores de insumos e industrias relacionadas que sean
internacionalmente competitivas. El crecimiento de una empresa depende
en gran medida de una forma amplia y a la vez especializada de muchos
insumos; por lo tanto, el estado de los proveedores locales y las industrias

relacionadas pueden coordinar o compartir en la cadena de valor.
La estrategia, estructura y rivalidades de las empresas. Las

condiciones en las que se regulan; como son creadas, organizadas y

dirigidas las compaiiias; y la naturaleza de los rivales nacionales.
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Figura 3: El diamante de Porter.
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Estos cuatro componentes se complementan y se refuerzan entre si. Una
situacion favorable en uno de los componentes impulsa el surgimiento y/o
desarrollo de los otros elementos del diamante, aumentando asi la estructura y
consistencia del sistema competitivo en su conjunto. lgualmente, condiciones
desfavorables en alguno de los componentes podria generar efectos negativos en

los otros elementos del diamante.

Los paises tienden a triunfar en las industrias en donde estos cuatro factores son
favorables. Esto no implica que estas condiciones generen directamente la
competitividad sino que dependera de la interaccién y capacidad de la empresa
de aprehender las ventajas que genera este entorno para que pueda llegar a ser
competitiva. Adicionalmente a estos cuatro factores, existen condiciones
especiales que afectan a la competitividad, como la intervencion del gobierno y

las politicas publicas, el rol del empresario, las oportunidades, entre otras.
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1.3.2. Eslabonamientos y enlaces

El concepto de enlaces constituye otro contraste con la teoria corriente, en que es
habitual hablar de encadenamientos productivos o articulacion productiva,
aplicada en estudios de las relaciones intersectoriales atendiendo sobre todo a la
importancia estratégica de ciertas ramas productivas dotadas de una particular
capacidad de empuje o arrastre. No obstante, la observacion de los
encadenamientos productivos se puede realizar también a escala
microecondmica, adoptando como unidad de analisis la empresa en lugar del
sector productivo. Este enfoque identifica patrones diversos de comportamiento

empresarial en funcion de la l6gica espacial de sus aprovisionamientos y ventas.

El concepto de encadenamientos productivos (linkages) lo propuso Alberth
Hirschman® como factor explicativo central del proceso de desarrollo mismo. Las
inversiones en secuencia que resultan de una inversion inicial, y que caracterizan
el crecimiento econdémico, las denomin6 con el término de encadenamientos;
sefiala ademas que, ciertas actividades productivas generan mayor desarrollo que
otras actividades al poseer una fuerza inductora. Esta explicacion del desarrollo
pertenece a una corriente de ideas similares, entre las que el propio Hirschman
menciona el “gran impulso” de Rosenstein-Rodan, “el despegue” a través del
“sector lider” de Rostow, el “gran aguijon” de Gerschenkron. La explicacion del
desarrollo que propuso Hirschman coincidia con la idea de que el desarrollo es
intrinseco al desarrollo manufacturero, mucho mas que al desarrollo agricola o

minero.

En términos metodoldgicos este enfoque utiliza las matrices insumo-producto para
instrumentar de manera empirica al concepto de eslabonamientos y la
planificaciéon del desarrollo en el marco de estrategias de sustitucion de

importaciones.

Hirschman, A (1957), The Strategy of Economic Development, New Haven, Yale University Press y
Hirschman, A.(1977) A generalized linkage
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Para Porter (1990), el tema de los vinculos o enlaces también es central, pero es
diferente al efecto inductor de inversiones. La competitividad de un cluster
(Concentraciones de empresas e instituciones que participan en un sistema de
valor) depende de la forma como se manejan los enlaces en el sistema de valor.
Esta nocibn es novedosa porque modifica y supera el ambito del analisis

tradicional de la cadena de produccion.

Empresas organizan y llevan a cabo actividades para crear valor. Porter distingue
entre actividades primarias (produccion, comercializacion, distribucidon, servicio
posventa) y actividades de apoyo (funciones generales en areas de logistica,

recursos humanos, tecnologia, etc.) en la cadena de valor.

Figura 4: La cadena de valor en una empresa
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DAS
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Fuente: Porter, 1990

La cadena de valor de una compafiia forma parte de una mayor corriente de
actividades que Porter denomina el sistema de valor, sistema que incluye a los
agentes que aportan insumos, los que cumplen con funciones de apoyo y a las

empresas que configuran los canales de distribucion (ver gréfico 6).
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Figura 5. El Sistema de valor
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Fuente: Porter, 1990

La ventaja competitiva es cada vez mas una funcién de la gestion de todo el
sistema. Los enlaces no solo conectan las actividades dentro de la empresa y
sus proveedores, instituciones de soporte y canales de distribucién. Una empresa
puede crear ventaja competitiva mediante la optimizacion o coordinacion de estos

enlaces con su entorno.
1.3.3. Innovacién y proximidad

Porter determina que la creacion de ventajas competitivas de una empresa tiene
relaciéon con la innovacion, la cual define de una manera muy general incluyendo
una serie de aspectos relacionados con mejoras en la tecnologia, insumos y
organizacién en la produccion, descubrimiento de demandas insatisfechas o
potencialidades de mercado “nuevos productos” y nuevas formas de
comercializacion.  Cinco fuerzas competitivas explicarian segun Porter el
surgimiento de las innovaciones® en un mercado o segmento, amenaza de
entrada de nuevos competidores, la rivalidad entre los competidores, poder de
negociacion de los proveedores, poder de negociacion de los compradores y
amenaza de ingreso de productos sustitutos; Estas podrian comprimirse en dos:
amenazas y poder; las amenazas incluyen competidores existentes, potenciales

entrantes y productos sustitutos y el poder se aplica a la negociacion, con

1% porter M.(1980) Competitive Strategy: Techniques for Analyzing industries and competitors
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proveedores y consumidores; lo que significa que una empresa innova si es
amenazada y no tiene poder de negociaciéon que lo proteja. Si no innova se
extingue. Hay dos formas de innovar reduciendo costos o diferenciarse, la
eleccion dependera de la visidn estratégica de la empresa, del mercado y su
posicionamiento. Porter considera adecuados elegir una u otra opcién, aunque a

la larga la diferenciacion otorga una competitividad mas perdurable.

Lo anterior explica que la presion del mercado y las exigencias de los
consumidores generan aprendizajes en las empresas, Porter no explica como en
una economia se construyen las capacidades (tecnologicas, productivas,
comerciales) requeridas por las empresas que buscan diferenciarse. Toma como
dadas las capacidades existentes, y argumenta que las empresas se enlazan con

éstas para construir ventajas competitivas.

1.3.4. Cadenade valor y desarrollo econdémico regional (DET)

Las perspectivas sectorial y territorial presentan una diferencia fundamental con
respecto al desarrollo econdmico. Mientras que el desarrollo local y regional se
centra en aumentar la competitividad de una zona, la perspectiva sectorial aspira
a activar el potencial el crecimiento de un mercado especifico; la perspectiva
sectorial puede ademéas ser desglosada en mercados de productos para el

consumidor, por un lado, y mercados de servicios 0 recursos, por el otro.

En la practica del desarrollo, los enfoques territoriales y sectoriales estan a
menudo combinados y el fomento de cadenas de valor se convierte en un
componente dentro de los programas mas amplios de desarrollo econémico en

general y rural, territorial o regional, en particular.

El desarrollo econémico territorial (local y regional) es un concepto que trata en
parte sobre el fomento de las economias locales y regionales. El principal objetivo
de este enfoque es el incremento de ingresos y fuentes de trabajo para mejorar la

calidad de vida de la poblacion del territorio analizado. El DET permite a los
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actores de la regiéon emprender iniciativas para promover, en forma conjunta, el
desarrollo econdmico de su region, mediante el establecimiento de vinculos entre
el sector publico y privado y los grupos de interés. Las estrategias de desarrollo
territorial se basan en el potencial econémico de la region, en los recursos y en

las condiciones institucionales.

Por lo tanto, una combinacién de ambas perspectivas “Fomento de las cadenas

nll

de Valor’ y “Desarrollo Econdémico Territorial pueden generar sinergias

importantes que actuan de las siguientes dos maneras:

a) Contribuciones de una perspectiva de desarrollo espacial al fomento de la

cadena de valor.

e Adecuacion de los factores de localizacion para cumplir con los
requisitos del desarrollo de la cadena de valor, en especial la
infraestructura y la administracién local, y la provision de
servicios publicos.

e Manejo de conflictos entre las exigencias contrapuestas de las
diferentes cadenas sobre los recursos locales (recursos
naturales y factores de produccion).

e Trabajar en las interrelaciones y complementariedades entre las

diferentes cadenas de valor.

b) Contribuciones de la perspectiva de la cadena de valor al desarrollo

econdémico local:

e Fortalecer la economia local mediante la identificacion de
aguellos sectores de una region que ofrecen el mayor

potencial de mercado y de desarrollo.

1 . .
Manual Value Links-Metodologia para el Fomento de la Cadena de Valor.
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e Promover las exportaciones desde el sitio, trabajando en la
competitividad de los productores integrados en cadenas de
valor nacionales y globales.

e Analizar el valor agregado, generado en la region y desarrollar

estrategias para aumentar la participacion de la region.

Para explotar completamente las sinergias potenciales, los programas de
desarrollo deben coordinar la seleccién de las regiones y de las cadenas de valor
a ser fomentadas. De hecho, el promover una economia regional sin usar cadena

de valor para abordar el potencial econémico, puede que no sea muy eficaz.

1.4. Evidencias empiricas sobre cadenas de valor

En el Ecuador se han realizado algunos estudios de cadenas productivas para el
sector textil, cuero y calzado, mientras que en Loja se elaboré un estudio para la
priorizacién de productos agricolas que puedan dar lugar a una cadena productiva
en cuatro cantones. A continuacion se realiza una breve referencia de estos

estudios.

El primer estudio realizado en el afio 2006 por la Organizacion de las Naciones
Unidas para el Desarrollo Industrial (ONUDI) conjuntamente con el Gobierno
Nacional a través del Ministerio de Industrias y Competitividad (MIC), elaboraron
un programa que apoya la competitividad del sector productivo, mediante el
fortalecimiento de la capacidad competitiva industrial de sectores escogidos. El
proyecto denominado “Apoyo a PYMES en el Desarrollo de Encadenamientos,
Mejoras Continuas y Soporte Sectorial: sectores textil, confecciones, cuero y
calzado” fue disefiado para apoyar la creaciéon de capacidades en el fomento a
PYMES vy para facilitar la transferencia de las experiencias y metodologias de
ONUDI en desarrollo de cadenas y redes, y en el mejoramiento continuo de la
calidad. Las actividades se focalizaron en promover el desarrollo de las cadenas
textil, confecciones, cuero y calzado en las zonas de Atuntaqui y Ambato (estas

actividades podrian replicarse en otras areas del pais y en otros sectores
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industriales).El programa incluye mejoras técnicas a nivel de planta, establecer
servicios comunes, evaluar las necesidades de capacitacion, promover redes de
negocios e impulsar desarrollo regional. En la practica este proyecto logro
resultados dentro del desempefio de las empresas y oferta de asistencia técnica;
formacion de capacidades técnicas en promocion de cluster; creacion de redes
empresariales; educacion técnica y capacitacion; creacion de servicios sectoriales

comunes; proyectos comunitarios y planificacion estratégica local.

El segundo estudio “linea base de cadenas o sectores con potencial para la
generacion de empleos e ingresos en las zonas de migracion del Austro,
Provincia de Loja en los cantones de Saraguro, Catamayo, Loja, Espindola y
Calvas, afio 2008” elaborado por el CADES-UTPL por solicitud de la Secretaria
Nacional del Migrante (SENAMI), quien ha implementado el Programa de Retorno
del Migrante “Bienvenidos a Casa”, tiene como objetivo coordinar con la SENAMI
la elaboracion de una linea de base de cadenas y sectores con potencial para
generar empleo e ingresos en la provincia de Loja con énfasis en los cantones de

Catamayo, Calvas, Espindola, Loja y Saraguro.

En cuanto a evidencias empiricas externas, existen trabajos realizados en
Nicaragua, Guatemala y México. La Universidad Nacional Autonoma de México
(UNAM) ha realizado algunos trabajos en este tema; la investigacion titulada
“Cadenas productivas en la industria manufacturera de Chiapas: Identificacién y
diagnostico de su potencialidad” explora cuéles pueden ser las industrias clave
gue conformarian la base de un mayor desempefio productivo de Chiapas y
realizan una caracterizacion de las mismas. No abarcan el conjunto de los
eslabonamientos que conformarian una cadena productiva, se concentran
exclusivamente en lo que se llama el ndcleo bésico de la cadena y en sus

vinculaciones dentro de la propia industria manufacturera.
Las cadenas de valor en Nicaragua: Quequispe, forestal y lacteos 1990-2003, tres

estudios de caso; son estudios sobre el proceso de encadenamiento global con

analisis de género, la metodologia empleada para la recopilacion de informacion
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se baso en la formacion de una “muestra razonada” para abarcar la diversidad de
actores y en el uso de herramientas de investigacion cualitativa como entrevistas
a profundidad y grupos focales de productores, acopiadores y trabajadores de la

empresa.

Este abordaje tedrico sobre concentraciébn econdémica y de las cadenas de valor
como un instrumento de analisis sera de gran ayuda para analizar posteriormente
la industria manufacturera, las desigualdades regionales y la fortaleza del sistema
productivo regional y para la caracterizacion de pautas de insercion productiva y
comercial en la economia nacional e internacional. Los diversos estudios
empiricos expuestos son un referente metodologico para lograr cumplir con los

objetivos propuestos.
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Capitulo II: Industria manufacturera y las desigualdades

regionales.

2.1. Introduccién

Debido a que el estudio de caso se lo refiere a una rama manufacturera, resulta
pertinente conocer la situaciébn que guarda la industria manufacturera en el
contexto nacional y regional, asi como la dinamica que presenta en el tiempo y las
caracteristicas espaciales. Por ello, en el presente capitulo se considera
fundamental abordar el tema de las desigualdades regionales en la estructura
econdmica a nivel de provincias en el Ecuador, mediante la dinamica de
convergencia—divergencia regional del log del PIB per capita desde el afio 1993
hasta 2007*?, enfatizando en los afios 1993, 1997, 2001 y 2007, periodos en el
que la economia ecuatoriana presenta cambios en su estructura econémica
generada por crisis financiera, recurriendo a la dolarizacion de la economia que
se concretdo y formalizé en el afio 2001. En segundo término se analiza
pormenorizadamente la industria alimentaria en el Ecuador y su desarrollo en la
provincia de Loja; y, finalmente se presenta con mayor detalle las caracteristicas

del desarrollo industrial alimentario.

2.2. Caracteristicas y tendencias de la economia ecuatoriana

Realizando una exploracion regional del logaritmo del PIB per cépita de los afios
1993 al 2007 por medio de los histogramas (Anexo 3) la economia ecuatoriana
en el afio 1993 presenta una distribucién desigual del PIB per capita, las
provincias que muestran un mayor PIB per cépita son Pastaza (0.1871), El Oro
(0.1516), Guayas (0.2018), Pichincha (0,2733) y Azuay (0,1962); son tres las
provincias con un PIB per cépita bajo Sucumbios (-0,5640), Chimborazo (-0,6170)
y Loja (-0,6931).

12 Anexo 1: PIB per cépita 1993-2007-Lnpib per capita 1093-2007
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Figura 6. Ecuador: Distribucién PIB per capita, 1993

Fuente: Elaboracion propia a partir de datos de anexos 1y 2.

Para el afio 1997 la estructura econémica del ecuador se concentra en dos
sectores de alto y bajo ingreso del PIB; regiones con alto PIB per cépita: Pastaza,
Orellana, Pichincha, Guayas, Pichincha, Esmeralda Carchi y ElI Oro con un PIB
per cépita promedio (0,1128). Las regiones de Manabi, Los Rios, Cotopaxi y
Tungurahua, tienen un promedio de PIB per capita de (-0,1968). Loja mantiene
una baja participacién al igual que las provincias de Sucumbios, Morona Santiago,

Napo, Bolivar, Chimborazo y Cafiar, presentan un PIB per capita bajo (-0,5214).
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Figura 7. Ecuador: distribucion PIB per cépita, 1997

Fuente: Elaboracion propia a partir de anexos 1y 2.

En el afio 2001 con una economia dolarizada se observa una mejor distribucién
del ingreso, Orellana es la Gnica provincia con un PIB per capita mas bajo (-
0.7913) y dos regiones se encuentran en el otro extremo Pichincha y Azuay
(0.3224). Dieciséis provincias tienen un PIB per cépita medio (0,1224) entre estas

se encuentra la provincia de Loja.
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Figura 8. Ecuador: distribucion PIB per capita. 2001

Fuente: Elaboracion propia a partir de datos de anexos 1y 2.

Para el afio 2007 la provincia de Loja mantiene la misma tendencia entre las
regiones de crecimiento medio y las provincias de Pichincha (0.4598), Guayas
(0,3824) y Azuay (0,4481).
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Figura 9. Distribucion PIB per capita, 2007

Fuente: Elaboracién propia a partir de datos de anexos 1y 2.

Realizando una exploracién no paramétrica de las densidades del PIB per capita
de las regiones, a partir de estimaciones Kernel Gaussianas para los afios 1993,
sin Galapagos, se observa procesos de divergencia, la tendencia bimodal es
observable hasta los afios 1993-1997. Desde el afio 1997 hasta el 2001 se
observa la tendencia unimodal que confirma un proceso de convergencia para las
provincias. Para el periodo 2001-2007 se grafica un proceso de convergencia del
ingreso por persona en el Ecuador. (Ver Anexo 2: gréfico 2), estimaciones Kernel-

gasussianas PIB per capita Ecuador 1993 — 2007).
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Figura 10. Ecuador: PIB per capita 1993, 1997, 2001 y 2007. (No incluye
Galapagos)

15

-1 -5 0 5
X

kdensity a_1993 kdensity a_1997
kdensity a_2001 kdensity a_2007

En la figura 11 se observa de mejor manera este comportamiento; en el periodo
1993-1996, un ligero repunte de divergencia en el PIB per capita en el pais. De
1996 a 1998 las diferencias regionales tienden a reducirse, periodo que se
asociaria a la estabilidad previa que vivio el pais antes de la crisis de 1999. Las
diferencias se incrementan desde este afio manteniéndose con una ligera
tendencia a la baja hasta el 2002, para llegar al 2004 al punto de mayor
convergencia en los ingresos por personas. El tramo final de analisis entre 2005—
2007 refleja un proceso de divergencia en el PIB por persona (regiones con PIB
per capita menor “mas pobres” han crecido menos que las poblaciones con un

mayor PIB per capita “mas ricas”).

30



Figura 11: Ecuador: Desviacion estandar 1993-2007
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Los resultados en general indican la existencia de desigualdad regional
economica a nivel de provincias del Ecuador. En los siguientes temas se
estudiard las actividades productivas que han generado mayor o menor

crecimiento y desarrollo en las regiones.

2.3. Laindustria alimentaria en Ecuador

Es necesario empezar a sefialar que actividades econémicas se destacan dentro
de la produccion nacional, para luego localizar al sector industrial y realizar un

analisis con mas precision de la industria alimentaria.

En los ultimos cuatro afios 2004-2007 las actividades con alta participacion a nivel
nacional son “explotacion de minas y canteras”, “comercio al por mayor y por
menor”, “industria  manufacturera” y “transporte”, éstas contribuyen con un
promedio del 24,41%, 16,56%, 15.3%, 11,77 % 9,99% respectivamente.
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Figura 12. ECUADOR: Produccion Nacional Bruta por Industria en miles USD.
Afio. 2004-2007.

Fuente: Banco Central del Ecuador -Cuentas Nacionales- Valor Agregado Bruto provincial
por Industria afios 2004-2007.

Segun el Instituto Nacional de Estadisticas y Censos INEC afio 2006, en el sector
manufacturero del pais dos actividades son las que tienen mayor aporte
“fabricacion de coque y productos de refinacion de petréleo” con el 37% vy la
elaboracion de “productos alimenticios y bebidas” que genera el 27% de la

produccion del pais.

Las provincias que participan activamente en la produccion de “alimentos y
bebidas” son las provincias de Guayas, Pichincha y Manabi con el 44%, 28%, y
16% respectivamente (ver cuadro 1). Estos espacios territoriales se destacan por
ser zonas ganaderas (carnes, leche), pesqueras (productos de mar) y productos
agricolas (café, cacao, maiz, papa, frutas, hortalizas, etc.) y suministran de
alimentos a su region y fuera de ella. La interrelacion ciudad-regibn que se
genera en funcion del abasto alimentario, se ve respaldada por redes de
transporte permitiendo que el flujo de mercancias sea permanente y logren
integracion, complementariedad e independencia entre las distintas partes del

espacio econdémico y social nacional.
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Cuadro 1: Produccion por provincia
“Productos, Alimentos y Bebidas” 2006

PROVINCIAS PARTICIPACION
(USD)
Cafar 109.500.283
Cotopaxi 75.077.722
El Oro 83.656.132
Guayas 2'235.856.761
Los Rios 116.494.671
Manabi 798.507.935
Pichincha 1'412.855.445
Resto del pais 215.780.457
TOTAL REGION 5'047.729.386

Fuente: INEC. Actividades econémicas 2006

El sector “alimentario y de bebidas”, es generador del mayor nimero de fuentes
de trabajo dentro de la economia ecuatoriana, en el afio 2006 aporto con el 46%
con respecto al resto de actividades economicas; sin embargo, las
remuneraciones per capita promedio mensual asciende a $ 63, promedio bajo
comparado por el percibido por la actividad “fabricacion de coque vy refinacién de
petrdleo” que percibe la méas alta remuneracion de $ 2813 y que genera una baja

participacion en empleo.

Las industrias que se destacan dentro del sector alimentario son las industrias
lacteas, café, embutidos, legumbres, productos de mar, aceites, azucar,

chocolates, condimentos y agua.

2.4. El desarrollo de la actividad industrial en la provincia de Loja

El cuadro 2 presenta los coeficientes de localizacion, especializacion y
concentracion espacial de las actividades econdmicas, incluida la industria para
todas las provincias del Ecuador; estas indican el grado de participacion y

concentracion econémica.
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Cuadro 2: Ecuador: Localizacion, especializacion y concentracion de actividades,

2007.
SECTOR/REGION ‘Azuay Cafiar |Cotopaxi |Guayas [Imbaburalloja  |Manabi|Pichincha|Tungurahua [TOTAL
Agricultura 0.76 1.82 2,95 0.65 1.28 1.62 1.24 0,98 0.87 0.3
Pesca 0,04 0,05 0.1 2,26 0.1 0,04 [401 0,03 0.1 0,61
Minas 0,02 0,03 0,00 0,04 0,02 0,01 0,01 0,01 0.01 0,76
Manufactureras 0.94 1.48 1.56 1,68 0.96 0.30 143 145 119 0.30
Electricidad 6,58 0,61 0,37 1,53 0,22 0,23 |0,09 0,38 230 0,45
Construccion 21 1.92 1.01 1.09 1.33 273 1.04 1.34 1.38 0.23
Comercio 1.25 0.77 1.07 1.37 1.57 1.1 1.40 0,93 1.38 0,22
Hoteles 1,30 0,83 027 1.23 1.83 122 1077 1.80 112 0.27
Transporte 1.57 1.25 0.89 1.13 1.26 113 1073 1.80 1.74 0.26
Intermediacion 1.54 0,87 0.44 1.13 0,94 1.05 1036 243 1.28 0,34
Inmobiliarias 0,97 0.87 0.83 1.32 1.19 1.24 1.26 1.48 1.09 0,22
AdministracionPub | 1.01 1.26 1.14 1.17 1.53 1.97 | 188 0,99 1.30 0.20
Ensefianza 1,09 1.48 1,32 1,09 1,62 1,79 1.49 0,99 1.27 0,20
Hogares 1.23 0.75 0.71 1.29 1.48 144 1092 1.58 0.7 0.23
Total Regién 0,26 0.28 0.28 0.24 0.24 033 [ 026 0,25 0.24 0

Fuente: Elaboracion propia a partir de anexo 5.

Las provincias de Guayas y Pichincha, Cafiar y Manabi tienen un alto
coeficiente de localizacién en el sector industrial; sin embargo, esta actividad no
es la predominante; en Guayas la actividad que mayor desarrollo presenta es la
pesca; en Pichincha destaca en Hoteleria y Transporte; y Manabi la agricultura
ocupa un coeficiente alto. La participacion de Loja en la industria es del (0.30),
presentando coeficientes de especializacibon mayores a uno en los sectores

agricola (1.62), ensefianza (1,79) y en la construccion (2,73).

El coeficiente de especializacion muestra que las actividades econémicas no se
especializan (cercanas a uno); existe diversificacion de actividades (cercana a
cero). Los coeficientes obtenidos en cada una de las provincias se encuentran
entre 0.24 y 0.33, indican que la estructuracion sectorial de cada una de las
provincias es muy similar a la estructura sectorial nacional con diversificacion en

sus actividades econémicas.

El coeficiente de concentracion espacial obtenido para todas las provincias
presenta un grado de similitud de distribucion intraregional de un sector con
respecto a la distribucion del patron nacional; es decir no existe mayor variacion

en la distribucion espacial de actividades, Unicamente los sectores de pesca
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(0,61) y minas (0,71) obtienen valores cercanos a uno siendo su distribucion
espacial desigual al resto de actividades.

2.5. Caracteristicas de laindustria alimentaria en Loja

En los dltimos cuatro afios Loja ha centrado su actividad economica

principalmente en cuatro sectores construccion, agricultura, comercio transporte e

industria.
Figura 13. Provincia de Loja: participacion porcentual de los
principales sectores de actividad
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Fuente: Banco Central del Ecuador — Cuentas Nacionales- Valor Agregado Bruto Provincial
por industria afios 2004-2007.

La construccion, actividad terciaria que comprende un conjunto de actividades
muy diversas relacionadas con la construccion de obras, restauracion,
construccion de carreteras, construccion de lineas de comunicacion ha generado
un importante Valor Agregado Bruto provincial de $ 93.373.000, segun datos de
2007; mientras que, la agricultura segunda actividad econdémica oferta productos
agricolas dentro y fuera de la region; las 108.943 Unidades de Produccion
Agropecuaria (UPAs) producen en una superficie cultivada de 279.696; el 79 %
de UPAs practican la actividad agropecuaria en la modalidad de secano o

temporal en el 85% del area cultivada; esta forma de agricultura presenta altos
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riesgos por las condiciones climaticas de la provincia que se caracteriza por la
larga temporada seca (8 meses) y la presencia periddica de sequias y el
fendbmeno del nifio. El anexo 6 muestra la superficie segun forma de agricultura

por cantones.

La agricultura en la provincia de Loja es una actividad que combina los cultivos
transitorios con los permanentes y ademas se practica la asociacion de cultivos,
de los transitorios se destaca el maiz duro, fréjol, mani, arroz, yuca y cebolla
colorada que se cultiva en las zona tropicales, el maiz suave, arveja y haba en la

zonas temperadas y frias de todos los cantones.

Dentro de los cultivos perennes se tiene: banano, platano, cafia de azlcar y
citricos de clima tropical y café en el clima temperado, asi mismo en todos los
cantones. Los cultivos perennes ocupan el 57% de la superficie cultivada y los
transitorios el 43%. Siendo la cafla de azucar el cultivo de mayor produccién
agroindustrial en la provincia de Loja (ver anexos 7y 8). La generacion de valor
afiadido bruto por parte de este sector en el afio 2007 es de $ 55.728.000.

Por otro lado, la actividad industrial de caracter sobre todo manufacturero si se
compara con el resto de provincias, es de pequefias dimensiones, medianamente
desarrollada y bastante protegida. Se desarroll6 inicialmente al amparo de una
politica de sustitucion de importaciones hacia los afios sesenta y con la puesta en
el descenso de las importaciones, se aplicaron algunas politicas que permitieron
aumentar levemente la base industrial de la regién; de esta forma, la industria
local se inici6 en la produccién de bienes con poca base tecnoldgica y con poco
uso de mano de obra calificada. Este proceso se vio reforzado posteriormente por
el ingreso del Ecuador al Pacto Andino (1969) y la subita ampliacién del mercado
a causa de los ingresos provenientes de la exportacién petrolera (1972). Las
industrias lojanas de los afios sesenta estaban representadas principalmente por
la rama de alimentos y bebidas; en la actualidad el panorama no se ha modificado
substancialmente y el sector de alimentos y bebidas mantienen el mayor peso.
(38%).
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Cuadro 3: Estructura industrial de la provincia de Loja, segun ClIU

CATEGORIAS (CIIU) CllU ACTIVIDAD / SECTOR %
EXPLOTACION DE MINAS Y ]
CANTERAS 11 |PETROLEO Y GAS NATURAL. 1 5.0
15 |ALIMENTOS Y BEBIDAS 9
22 |EDICION E IMPRESION 4
INDUSTRIA MANUFACTURERA 24 | PRODUCTOS QUIMICOS 1 75.0
26 | MINERALES NO METALICOS 4
SUMINISTRO DE ELECTRICIDAD,
GAS Y AGUA 40 | ELECTRICIDAD 2 5.0
COMERCIO AL POR MAYOR Y AL
POR MENOR 51 | COMERCIO 2 10.0
ACT. EMPRESARIALES Y DE .
ALQUILER 72 | SERVICIOS INFORMATICOS 1 5.0

TOTAL 100.0
Fuente: Camara de Industria de Loja. Afio 2008.

La actividad industrial de *“alimentos y bebidas” concentra a industrias
procesadoras de azUcar, embutidos, condimentos y especerias, café y lacteos

con alta utilizacion de materias primas agricolas de la region.

La industria azucarera, ubicada en el canton Catamayo, zona de grandes

cultivos de carfia de azlcar.

La industria de lacteos, situada en el cantdn Loja, su principal materia prima es

la leche que proviene de zonas ganaderas del canton.

La industria de condimentos y especeria, ubicada en el canton Loja, utiliza

como principales materias primas cebolla, ajo, comino y hierbas como el orégano.

La industria de embutidos, ubicada en el cantén Loja, la carne y los
condimentos son su principal materia prima.

La industria de café, ubicada en Loja, agrupa a grandes zonas cafetaleras de la

regiébn como Chaguarpamba, Célica, Alamor y Gonzanama.
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2.5.1. Estructura demogréficay redes de articulacién de la provincia

de Loja

La provincia de Loja es una de las diez provincias que forman parte de la region
sierra, su superficie territorial es de 10.994.9 km2, representa el 4.29% del total
nacional, en este espacio vive el 3.3% de los ecuatorianos, cuyas actividades
econdémicas generan el 2.04% del PIB nacional y aproximadamente el 0.54 del
PIB industrial. Con estos datos y la informacion del anexo # 10 se espera que el
ritmo de crecimiento demografico de la provincia de Loja tiende a crecer en (afios
2001 al 2007) lo que implica satisfacer las necesidades de 434.020 habitantes,
reto que equivale a construir, equiparar y alimentar, en condiciones

socioeconOmicas y ambientales de alta incertidumbre.

A futuro el 45% de la poblacion urbana registrada en el afio 2001, se modificara
paulatinamente, ya que la poblacion del area urbana tiende a crecer, lo que
exigird ampliar redes de distribucidon y cobertura de multiples servicios y modificar

patrones tradicionales de desplazamientos urbanos y metropolitanos.

Las relaciones funcionales de la provincia de Loja implica intensos flujos de
personas y productos (alimentos, informacién y energia, agua, etc.) con las
principales ciudades del pais Quito, Guayaquil, Cuenca, Portoviejo, Machala,
Cuenca y Zamora Chinchipe, zonas en la que se alojan mas de 12 millones de
habitantes (2009), cifra que se incrementard en el futuro préximo, con la
consecuente exigencia de acciones y programas a escala no solo regional, sino

en el marco de las dimensiones logisticas y funcionales de caracter regional.

La infraestructura econdmica es un elemento basico para el desarrollo local, al

igual que la localizacion respecto de los principales mercados internos y externos.
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I** de la provincia de Loja tiene un desarrollo medio (49,73)

El desarrollo via
referido a vias asfaltadas, se encuentra bajo el promedio de las provincias de la
sierra (59,47), y sobre el promedio nacional (41.14). Loja presenta limitaciones en
este aspecto considerando que un mayor desarrollo vial permitirA el acceso a
otros territorios y ayudaradn a reducir los costos de transporte a los principales

mercados y zonas productivas del pais.

Figura 14 Red vial del Ecuador

El facil acceso a puertos y aeropuertos son determinantes para la produccion y
acceder a mercados nacionales e internacionales. Para la provincia de Loja, estas
facilidades no son buenas por las distancias, tipo de vias y aeropuerto que
dispone. El acceso que tiene actualmente es de 415 Km y 645 Km.de distancia a
los aeropuertos internacionales de Guayaquil (mas cercano) y Quito. Son dos los
accesos que tiene Loja a puertos maritimos: Guayaquil y Puerto Bolivar (mas

cercano).

1 Consejo Nacional para la Reactivacion de Produccion y la competitividad (CNCP) Construccion de la linea base del sistema
provincial de medicion y evaluacion de la productividad y competitividad y SEPROYCO CIA. LTDA: Andlisis de plataforma de la
competitividad de la Provincia de Loja
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La condicidén de distancia relativa a los puertos, con carreteras en condiciones
deficientes y aeropuerto con dificultades, constituye desventajas para la provincia
gue implican bajas oportunidades para impulsar el desarrollo local e internacional;

pudiendo por otro lado aprovechar la cercania con el Pera (comercio).

La cobertura que dispone Loja en los servicios de telefonia fija, teléfono celular,
internet, agua potable y electricidad para el afo 2006 es del 23,51%,14,98%,
14,99%,53,20% y 11,12%, guarda relacion con la presentada a nivel nacional de
28.34%, 20.22%, 20.72%, 48.95% y 16.34%, que podria ser un referente para

lograr la competitividad.

En el Ecuador se identifica claramente procesos de convergencia entre regiones y
una clara desigualdad; concentradas fundamentalmente en dos provincias, las
mas pobladas del pais (Guayas y Pichincha) y sus capitales Guayaquil y Quito.
Loja ha tenido crecimientos dentro de la economia, que no han sido suficientes
para disminuir disparidades entre los principales polos de desarrollo industrial y
tiene un gran reto que cumplir en el campo econdémico, especificamente en la
actividad agricola que podria convertirse a mediano plazo en un detonador de la

actividad industrial.

Con este diagnéstico se desarrollara en el siguiente capitulo un modelo empirico
de analisis de cadena de valor para la industria de mayor conglomeracion y
arrastre que explique y facilite la identificacibn de nuevas potencialidades y

oportunidades con miras a conseguir desarrollo local.

1 sistema de Indicadores Provinciales de Competitividad, CNPC, 2006.
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Capitulo Il Modelo empirico de andlisis de la cadena de valor

de la Industria Lojana de Especerias

3.1. Introduccién

De acuerdo a las caracteristicas de la industria manufacturera del Ecuador y de
Loja en particular, resalta la desigual distribucion espacial a nivel interregional y
un incipiente proceso de desarrollo manufacturero a nivel provincial y local en lo

gue se refiere a Loja.

Por estas razones no solo resulté pertinente tratar de explicar las limitaciones del
proceso de industrializacién de Loja, caracterizado por una presencia limitada y
escasamente diversificada de empresas manufactureras, sino también tratar de
explicar algunas ramas que han tenido cierto despegue e impactos favorables a
nivel local, lo cual puede ser considerado como un modelo de organizacién
industrial y de promocién del desarrollo a nivel local a través del analisis de la

cadena de valor de la industria lojana de especerias.

Por esta razon, en esta seccion se presenta la metodologia y los resultados de
aplicacion del modelo empirico de analisis de la cadena de valor para la empresa
seleccionada Industria Lojana de Especerias “(ILE)”, escala de analisis
justificada por el alto nivel de concentracion y arrastre en el sector manufacturero

Lojano.

El analisis de cadena de valor se presenta como una herramienta valiosa para el
proceso de disefio de estrategias, al aportar informacion cuantitativa y cualitativa
de la ILE y su contexto. Este estudio empieza con la determinacion del sector
objetivo para luego seleccionar las cadenas de valor que seran analizadas
posteriormente usando un mapeo, cuantificacion y descripcion de la cadena de
valor y analisis econémico de cadenas de valor para finalmente formular
estrategias de mejoramiento desde dos dimensiones. La primera que involucre a
los actores de la cadena a quienes les interesa volverse mas competitivos y

generar mayor valor agregado en el futuro. Esta mejora conjunta de la cadena de
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valor a cargo de las empresas privadas y sus operadores serd llamada
“mejoramiento (upgrading) de la cadena de valor” y la segunda dimension
involucrard a las agencias gubernamentales que son quienes ejecutan el

programa de desarrollo econdmico.

3.2. Metodologia

La metodologia utilizada en esta investigacion se sintetiza en cuatro fases:

a) Determinacion del sector objetivo (industria).
b) Seleccion de cadenas de valor para su desarrollo
c) Analisis de cadenas de valor

d) Desarrollo de estrategia.

a. Determinacion del sector objetivo- industria™

Una industria se convierte en sector objetivo debido: “...a su priorizacién, a su
estatus de sector clave o estratégico, a caracteristicas inherentes que le hacen
destacar por encima de los demas (arrastre, dinamica, competitividad, etc.) o
simplemente porque la autoridad econdmica de un pais o regién lo considera asi

por motivos de politica.” (Quintana: 2009).

Las industrias (grandes, medianas o pequefias —PYMES-) juegan un papel
relevante al interior de los sectores econOmicos, el estatus de sector prioritario
debe considerar de manera complementaria la identificacion del peso de las
industrias en el mismo y sus posibilidades futuras de desarrollo.

La identificacion de las industrias al interior de dichos sectores se realiza con fines
de politica, por ello el sector y las industrias que le conforman se convierten asi en

un objetivo de la planeacion; (ver figura 15).

!> PNUD-OCAV. Dr. Luis Quintana Romero (2009). Consultoria sobre definicion de una metodologia de benchmarking
sectorial y territorial.
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Figura 15: Definicion de sector objetivo

SECTOR OBJETIVO

Ganador Clave Prioritario ]
Estratégico
Estructura Industrial
/——_——\1

Para la identificacién de la industria consolidada®® (sector objetivo) se proponen

los indices de conglomeracion y arrastre. La conglomeracion se mide a traves
del coeficiente de especializacibn en empleo y se complementa con un criterio
adicional en el sentido de que el sector bajo analisis sea dinamico, lo que implica
gue su tasa de crecimiento regional se encuentre por arriba del mismo sector a
nivel nacional. En ese sentido un sector conglomerado es aquel que presenta
especializacién en empleo y crecimiento por encima del nivel nacional.

Los indicadores planteados son los siguientes:

- Indice de especializacion en empleo (LQ):

Ei,r.t

Lo - =
Qi,r,t - Ei,t
Et

En donde:

Eir: es el empleo en el sector i de la region r en el periodo t.
E: es el empleo en la region r en el periodo t
Ei: es el empleo en el sector i en el periodo t

® Quintana Luis (2009) Identifica sectores consolidados, emergentes y potenciales mediante el “diamante de priorizacién”
El cual destaca diferentes aspectos de un sector especifico en una economia y que en conjunto, constituyen las
caracteristicas de un sector objetivo con alta competitividad interna y externa. En el eje vertical del diamante se realiza un
filtrado de sectores de acuerdo con indicadores de desempefio nacional e Internacional y en el eje horizontal se hace un
filtrado de acuerdo con la conglomeracion de los sectores y su capacidad de arrastre.
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E: es el empleo total en el periodo i

Un coeficiente LQ>1 indica especializacion, si LQ>2 se considera una fuerte
conglomeracién y si LQ<0.5 es indicativa de una débil conglomeracion.

Es posible que el LQ pueda ser muy elevado en sectores en los cuales existe una
0 muy pocas empresas, por ello el LQ se acompafa de un indicador del nimero

de empresas y de su nivel de ocupacion.

- Fortaleza economica (FE)

La dinamica de crecimiento del sector da cuenta de la fuerza de su
conglomeracién, la cual se mide a través de la tasa media de crecimiento de la

produccion y se define de la siguiente manera.

FE VACB, , 1
e VACB,

Donde: VACBI,r,t es el valor agregado censal bruto del sector i en la region r para

el periodo t.

Un sector de arrastre debe tener un peso significativo en la producciéon y en el

esfuerzo de inversién. Los indicadores son los siguientes:

- Especializacion productiva (LQP)
Un sector de arrastre debe tener un peso relevante en la concentracion
econdmica de la regidén, esta concentracién se mide con un indice de localizacién

del producto y se mide de la siguiente manera:

VACB”,t
Lop _ VACB,
QR ; ~VACB,,
VACB,
En donde:

VACB;,; es valor agregado en el sector i de la entidad federativa r en el periodo t.
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VACB;; es el valor agregado en la entidad federativa r en el periodo t
VACB;; es el valor agregado nacional en el sector i en el periodo t

VACB: es el valor agregado total nacional en el periodo t

Con base en los dos indices se realiza una tipologia como la que se muestra en la
figura 16, en la cual los sectores objetivo consolidados son aquellos que cuentan
con un indice de arrastre y de conglomeracion por arriba de la media de todos los
sectores. Existen dos casos de sectores que, en un disefio de politica regional,
podrian ser de relevancia ya sea por sus efectos multiplicadores en la economia
al contar con interacciones con otros sectores (sector multiplicador), o bien

representar una concentracion economica relevante de la actividad local (sector

concentrador).
Figura 16: Identificacion de sectores objetivo
A
Sector
S_ec?ur objetivo
multiplicador .
w consalidado
o
l_
0
<
0 d
o
<
Seclor no seclur
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»
>
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b. Seleccion de cadenas de valor para su desarrollo

La identificacion de la(s) cadena(s) de valor especifica(s) determina en gran
medida, las posibilidades de impacto. Como las cadenas de valor estan
integradas por operadores (empresas), la seleccion de un producto, o de una
categoria de productos, establece implicitamente las empresas que han de ser

analizadas y fomentadas posteriormente.

Para seleccionar la (s) cadenas de valor, se elige entre la gama de productos,
aquellos que tenga mayor potencial de expansion de mercado®’ considerando los

siguientes tres criterios:

a) Potencial de crecimiento,

b) Criterios que describen el potencial local ;y,

c) Criterios pragmaticos (alcance: numero de gente empleada, etc.;
perspectivas de éxito: iniciativas propias y compromiso de los actores de la
cadena, su predisposicion al cambio).

Para evaluar el potencial de crecimiento econémico, potencial de reduccion de la

pobreza se elaboro una lista de criterios (ver anexo 11).

Seleccionada éstas se priorizan las cadenas de valor utilizando la matriz de
decision con la finalidad de diferenciar aquellas cadenas donde la accién puede
comenzar inmediatamente, de las opciones que podran ser empleadas

emprendidas mas tarde.

La matriz de decision otorga un puntaje a las cadenas de valor bajo los siguientes

criterios y ponderaciones.

a) Demanda de mercado y potencial de crecimiento (ponderacion 15%)
b) Alcance (ponderacién15%)

c) Clasificacion de prioridad nacional-local (ponderacién 20%)

d) Oportunidades para la intervencion del programa (ponderacion 30%)
e) Relevancia de los temas transversales (ponderacion 10%)

7 Una condicion Sine qua non y el criterio clave para seleccionar la cadena de valor es la existencia de una demanda actual o
potencial para el producto en cuestion.
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f) Complementariedad de la intervencion (ponderacion 10%)

c. Andlisis de cadenas de valor

El rol del andlisis de la cadena de valor provee una vision general y un buen
entendimiento de la realidad econdmica, cuyos resultados se utilizan para
preparar las decisiones relativas a objetivos y estrategias; de esta manera, las
empresas podrian desarrollar una vision conjunta de cambio y determinar las
estrategias colaborativas de mejoramiento (upgrading) para si mismas y para el
valor en general y los gobiernos identificar y planificar acciones de apoyo y para

monitorear el impacto en torno a este estudio.

Para el analisis de cadenas de valor se realiz6 primeramente un mapeo de la
cadena de valor, para luego cuantificarla y describirla y finalmente realizar el
analisis economico de cadenas de valor. A continuacion se desarrolla cada uno
de estos procesos para tres productos prioritarios dentro del fomento y desarrollo

econdémico.

d. Desarrollo de estrategia

Para la creaciéon de una estrategia de mejoramiento (upgrading) para las cadenas
de valor seleccionadas se requiere la determinacién de la vision y estrategia,
analizar las oportunidades y limitaciones para mejorar la cadena, establecer
objetivos operacionales y preparar accion de mejora, identificar a los actores que
implementen la estrategia de mejoramiento y finalmente determinar el impacto del

mejoramiento en la cadena de valor.
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3.3. Modelo empirico de andlisis de la cadena de valor de ILE

3.3.1. Priorizacién de sector'®

Para la identificacion de los sectores objetivos consolidados, se usé los indices de

conglomeracion®® y arrastre®.

Con base en los criterios establecidos para la conglomeracién en el cuadro 4 se
muestran los resultados por industria en la provincia de Loja. En suma se
identifican seis sectores conglomerados que se agrupan en las industrias de

azucar, café, maquinas de uso general, especies y condimentos y fabricacion de

materiales de construccion: ladrillo y tejas.

Cuadro 4: Identificacion de conglomeracion por industria

co. civ? INDUSTRIAS EN:E&.;EO cons?g;g:ﬁ:%u[m}

154209 OTROS TIPOS DE AZUCAR 59,13

154909 OTROS PRODUCTOS DE CAFE 5013

201999 OTROS MAQUINARIAS DE USO GENERAL 5013

261010 FAERICACION ARTICULOS VIDRID 3173

154920 ESPECIES ¥ CONDIMENTOS 3003

269300 | FABRICA MATERIALES CONSTRUCCION: LADRILLOS TEJAS 3075 | Existe fuerte conglomeracion
154904 PROCESAMIENTO CAFE 664

261017 FABRICACION ENVOLTURA FOCOS 590

151112 ELABORACION DE EMEUTIDOS 440

155100 BEEIDAS ALCOHOLICAS 430

154201 JARABES DE AZOCAR 218

361000 FagricA MUEBLES 144

221200 | EDICION PERIODICOS 0,94 Existe especializacion
269500 FABRICA DE MATERIALES. PREFABRICA OBRAS CONSTRUCCION 069

242300 FABRICACION DE PRODUCTOS FARMACEUTICOS 0,40 e
152001 PRODUCCION DE LECHE 0,02

Fuente: Elaboracion propia con base anexo estadistico 13.
* Considerando 6 digitos.

38 Metodologia elaborada por Luis Quintana para el programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo “PNUD” y Observatorio

de competitividad de Cadenas de Valor en México “OCAV”. Abril 2009.

19 se lo mide a través de los indices de especializacién de empleo y fortaleza econémica

2 se lo mide a través del indice de especializacién productiva (indice localizacién producto)
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Cuadro 5: Identificacion de fortaleza econémica

con. INDICE DE
Clu* INDUSTRIAS SECTOR FORTALEZA
ECONOMICA (FE)
OTRAS MAQUINARIAS DE USO ..
2919 L Maquinarias 0,80
1511 | ELABORACION EMBUTIDOS
1520 | PRODUCCION DE LECHE
1542 | JARABES DE AZUCAR
1542 | OTROSTIPOS DE AZUCAR ) )
1549 | PROCESAMIENTO CAFE Alimentos y bebidas 0,41
1549 | OTROSPRODUCTOS CAFE
1549 | ESPECIES ¥ CONDIMENTOS
1551 | BEBIDAS ALCOHOLICAS
2610 | FABRICA ARTICULOS DE VIDRIO
2610 | FABRICA ENVOLTURA FOCOS
2693 FABRICACI()H} MATERIALES . B
CONSTRUCCION: LADRILLOS TEJAS | Minerales no metdlicos 0.30
FABRICA DE MATERIALES:
2695 | PREFABRICA OBRAS
CONSTRUCCION
FABRICA PRODUCTOS .
2423 TSRS Productos quimicos 0,13
2212 | EDICION PERIODICOS Edicién e impresién 0.10
3610 | FABRICA MUEBLES Fabrica de muebles -0.13

Fuente: Elaboracion propia con base anexo estadistico 13.
* Considerando 4 digitos.

Cuadro 6: Arrastre por industria

gﬁl_?* INDJUSTRIAS PRODUCCION MAL'S'S[EEI‘:}RMSTRE
261010 OTROS TIPOS DE AZUCAR 96,41
242300 | OTROS PRODUCTOS DE CAFE 96,41

OTRAS MAQUINARIAS DE USO
269300 | GENERAL 96,41
154904 | ESPECIES ¥ CONDIMENTOS 55,75 -

FABRICACION ARTICULOS ' Sompain e
154201 VIDRIO 41,40

FABRICACION MATERIALES

CONSTRUCCION: LADRILLOS
221200 | TEJAS 22 06
291999 | JARABES DE AZUCAR 5,07

FABRICACION ENVOLTURA
361000 |Focos 1,97
154920 PROCESAMIENTO CAFE 1,72| Existe especializacion
152001 FaBRICA MUEBLES 1,35
151112 | EDICION PERIODICOS 1,12
261017 | BEBIDAS ALCOHOLICAS 0.99

Existe débil arrastre

154209 | ELABORACION DE EMBUTIDOS 0,78

Fuente: Elaboracion propia con base anexo estadistico 13.

Con los indices de conglomeracion y arrastre, a continuacion se identifican y se
priorizan los sectores consolidados que son aquellos en los que los indices de
arrastre y conglomeracion estdn por encima de la media del empleo y la
produccion (figura 17).

49



Figura 17: Sectores consolidados
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Fuente: Elaboracion propia en base a cuadros 4y 6

Para el caso de la provincia de Loja las industrias y productos que representan
los sectores consolidados son: MALCA (otros tipos de azucar); productores de
café (otros tipos de Café); ILE (especies y condimentos); FAVIDSU (fabricacion

de articulos de vidrios) y MINAEXPLO (otras maquinarias de uso general).

La industria de condimentos y especies “ILE” es elegida por considerar su
trayectoria e impacto generado en la economia local; y, por tener acceso a la

informacion.
3.3.2. Andlisis de la cadena productiva y desarrollo local
3.3.2.1 Aspectos generales de la ILE

Surge en el afio 1971 como Industria Nacional de Especerias “INE”, en el afio
1982 se constituye como Industria Lojana de Especerias Cia. Ltda. y en el 2005 la
Superintendencia de Compafias de la Republica del Ecuador aprueba la
transformacion de la compaiia “ILE Cia. Ltda.” en una compafiia anonima “ILE
C.A."; el objeto y finalidad de la compafiia es el procesamiento, comercializacion
y elaboracion de productos alimenticios en general, pudiendo realizar

importaciones y exportaciones afines con este objeto social.
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En la actualidad la planta industrial se encuentra ubicada en la provincia de Loja,
canton Loja, parroquia El Valle, sector Consacola (km 1 via nueva a Cuenca). Su
misién es “Proveer soluciones innovadoras para una mejor alimentacion, en una
organizacién de alto nivel de desempefio, orientada a satisfacer al cliente, crecer
en forma rentable y sostenible y desarrollar una comunidad méas préxima”; su
vision “ser la opcion de una alimentacion mejor y llevar al mundo el sabor del
Ecuador”. Por el monto de activos fijos y el nUmero de personas empleadas esta

catalogada como gran industria®*.

La empresa se encuentra implementando procesos de Buenas Practicas de
Manufactura, como base para conseguir un sistema integrado de Calidad que
comprenderian ademas de la certificacion BPM (en inglés GMP), la certificacion
HACCP (inocuidad de los alimentos), certificacion ISO 9001, ISO 14001 e ISO
18000. Cuenta con estudio de impacto ambiental y plan de manejo ambiental de

la empresa con la finalidad de obtener la Licencia Ambiental.

Los premios recibidos “Food Pack Of Américas” en Miami (enero 1994) y “premio
Internacional de la calidad” en Madrid Espaia (abril de 1994), son un referente del

alcance y calidad de sus productos.

Los productos que elabora se agrupan en cuatro categorias de acuerdo a su

presentacion final que reflejan su propia dinamica.

o Productos en pasta: Son adobos que se obtienen de la mezcla de
ingredientes principalmente de la cebolla y ajo; se dividen en pasta fria:
alifio, ajo, chimichurri, pasta jengibre, adobo, salsa de aji y aji extra picante y
pasta caliente o cocida: refrito, manteca de color y aceite sazonado)

o Productos en polvo: Son adobos o combinaciones de ellos, que se

obtienen de la molienda y secado o deshidratado de especerias,

2 MIPRO “Ministerio de Industria y Productividad” "registro oficial 0511: 7 febrero 2001:Artesanias ($ 87.500 activos fijos, terrenos
y edificios), Pequefia Industria ($ 350.000 en activos fijos, terrenos y edificios con predominio en maquinaria) Gran Industria (Mas
de 350.000 en activos fijos, terrenos y maquinarias)

51



perteneciendo a este grupo la pimienta, comino, sabora, el ajo en polvo, aji
para seco, sazonador y apanadura.

o Producto en grano: Son especies en grano que no han sufrido ninguna
transformacion, Unicamente se envasan los granos de especerias en
funditas etiquetadas y codificadas y estos son: achiote, pimienta, comino,
canela, anis comun, pimienta dulce y anis estrellado. Las presentaciones de
estos productos son de 15, 25, 250,500 y 1000 gramos.

o Hierbas aromaticas: Pertenecen a este grupo todos los productos en
presentacion tipo té o hierbas enteras que se elaboran a partir de hierbas
aromaticas mezcladas o solas como: la horchata, hierba luisa, manzanilla,

menta, etc.

La materia prima base para la fabricacion de los diferentes productos que fabrica
ILE, son cultivados con procedimientos naturales, con recursos organicos, sin que

intervengan quimicos y preservantes.

La seleccion de materia prima de calidad, la alta tecnologia y la capacidad
productiva de ILE, han hecho que la empresa sea reconocida en el mercado

nacional y logré una buena aceptacion en otros paises.

3.3.2.2. Seleccion de cadena de valor para su desarrollo

A. Determinacién del ambito de las cadenas de valor a ser

fomentadas o desarrolladas

Las cinco cadenas de valor seleccionadas a nivel interno y externo corresponde a
los productos: alifio, achiote liquido, comino, sabora y hierbas arométicas, estas
presentan un grado de agregacion y mayor potencial de expansion de mercado

del producto®.

Cuadro 7 ILE: Estructura de productos

2 Una condicion Sine qua non y el criterio clave para seleccionar la cadena de valor es la existencia de una demanda actual o
potencial para el producto en cuestion.
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Productos Opcio Argumentos*
individuales nes
Alifio 1 Mercado (interno) de crecimiento, tecnologia disponible,
utiliza en mayor proporcién recursos locales (ajo, cebolla).
Producto de mano de obra intensiva para el mercado
interno. Representa el primer producto de venta a nivel

nacional.
Achiote 2 Mercado (interno) de crecimiento. Tecnologia disponible.
Liquido Utiliza recursos locales y nacionales (ajo, cebolla, achiote).
Representa el segundo producto de venta a nivel nacional.
Comino 3 Comino, tercer producto de mayor venta a nivel nacional,

Utiliza el comino como principal materia prima (mercado
externo) y el proceso es simple (molido y empacado). Bajo
nivel agregado.

Sabora 4 Mercado (interno) en crecimiento, tecnologia disponible,
utiliza recursos externos (especias) y recursos locales y
nacionales (cebolla, ajo, achiote). Producto Unico- no tiene
competencia en el mercado local.

Hierbas 5 Demanda en aumento, tecnologia disponible, alta
aromaticas: utilizacién de recursos locales en un 60% (hierbas
horchata, aromaticas). Producto Unico a nivel local, nacional e
manzanilla, internacionalmente (horchata en papel auto filtrante) con
toronijil, etc. buenas oportunidad de exportacion. Producto de mano de

obra intensiva en la agricultura

* Argumentos: Demanda actual (ventas 2008) y otras caracteristicas como uso y acceso de materia prima
(local), participacion de mano de obra, etc.

Fuente: Industria Lojana de Especerias. Anexo 14

B.Composicién y caracteristicas del mercado de condimentos

b.1. Segmentacion de mercado
Segun la clasificaciéon Industrial Uniforme de la ONU (CIIU), las industrias
manufactureras se clasifican entre las clases 3111 y 3140. Los condimentos
corresponden a la clase 3121-04 (Elaboracién de café, té especias, condimentos,
vinagre, levadura y productos a base de huevo). La participacion de ventas del
sector en el afilo 2002 es del 20% del total de ventas de de las manufacturas

alimenticias ecuatorianas. (ver cuadro 8)
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Cuadro 8 Productos alimenticios, bebidas y tabaco ecuatorianas (USD).

.

ING VENTAS
1.VENTAS | 2. VTAS BN A
cuy DESCRIPCION DEL PRODUCTO OFERACION CON VA GRAVAR INTERNAS | PART EXPORTACIONES
[15243) (143}
"""""““"’“"“:Lm“""" BN | UG | s | T | | e
Eiuboracon o pockucos bciecs | 134 209200 | TRBIZTA | 4T84 | 142181 | 6w | 1% 065
by comsenacen M MARY | peonren | qyoasss | SsEdr | taseTOTE | 1% 46330 044
J11d Bty
ERaboencae d pastadd, crushess y T— | . s — |
1114 ol (rocktins Mo 488 375 630 HO5T 573 | MA66E 100 | 175725082 i 312840 (3
Fatmicacion de acoded y grasas R y A R o
aaee | posiepersd L mered0e | 7ioorare | esmanes | isTessan | oew 18,000 501
3000 | Producton e moinanin Wi | Azam | 1iAaaii | Teaned | % | winim
11| Fabracion oo produck, oo parocers | 125022 193 | 82071539 | 61705005 | 1243058 | o | Tebond
18 [ Fabnoas y rolrios de nucar 1l el | OAM0N ) TIRS000R | 1NAMML | M |
Elabasmade da cotso, chocolaln ¥ ¥ an | n 5 T € i T
it o da el MU | Q0068 | @0 | “memz | M| 4RI
Elsbeunicin da producis almanhoos . e - al %
= dipeicy AETHEN | TWTREI | WATEZIM | 3sEI15 | 20N 21437
Elsbsncatn da almsaios prepaeados . . - "
At B 313 3207 24 A% BB 132 4t a2 e
iH para arvraves (e ; 7 248 5 B0 13 (B8 360 ] L]
Dirstiacan, meiicacdn y mezca do :
Sl el BB | WAHOM | 146041 | Mosrdd | A | 830043
M3z | Emborooéndewvines | VGITLE) | B2TIABD | 2158 | 1RO | 1% 1 3
- lemmms Mo YO8 | yoemiaong | 14022053 | 1070200 | 1es002Es) | 10M 475 837
Hu I:'lluillutlru'ul i g rreraikie, ."Ni-':nﬂ 172 l .rﬂl"l IC'II] ﬁ':r:l. 420 000 ;'ﬂ:. 512 BO2 ; |-‘.|i 1 15 371
JU4D_| Flbomeiin do produckos detaboce | 71758003 | 232003 | | M2A00 | 1w |
TOTAL 7483 06 005 | 110247 337 | EZ5 43053 | 1061 GTAGTY | 100w | Aa2360.00%
- n | —— ————— ———  —— - .

Fuente: Superintendencia de compafiias. Afio 2002.

El comercio exterior de los condimentos en Ecuador, entre los afios 2004 y
2008, se encuentra marcado por una balanza comercial deficitaria, debido al alto
nivel de producto importado que complementa la oferta de condimentos para el
consumidor nacional. Es asi como las importaciones crecieron un 69.34% durante
el periodo, mostrando incremento en todos afios y teniendo su mejor

comportamiento en el afio 2008.
Las exportaciones presentan fluctuaciones en todos los afios analizados excepto

el 2008. En el afio 2007 se registrd el nivel mas alto en las exportaciones con un
valor de $989.670.000, siendo el principal destino los Estados Unidos.
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Figura 18: Balanza Comercial de la categoria de condimentos en Ecuador
2004-2008
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Fuente: Banco Central del Ecuador

Nota Técnica 1: Posicion arancelaria Nandina 2103902000 “Condimentos y Sazonadores
Compuestos”

Nota Técnica 2: Valor FOB.

Las principales importaciones de condimentos estan representadas por productos
que son dirigidos a la industria alimenticia y quimica, también se encuentra un
importante componente de importaciones de productos de consumo masivo, que

son importados por los principales distribuidores y supermercados.

Los condimentos y sazonadores compuestos fueron importados en el afio 2008
desde Colombia, el cual represent6 el 30,96% de las compras registradas en el
periodo, alcanzando un valor de $ 84°460.000, seguido de los Estados Unidos
con el 29,59% con un valor de $ 74'907.000.
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Figura 19: Principales paises de origen de las importaciones y exportaciones de
condimentos en Ecuador. Afio 2008.

Fuente: Banco Central del Ecuador
Nota Técnica 1: Posiciéon arancelaria Nandina 2103902000 “Condimentos y Sazonadores Compuestos”
Nota Técnica 2: Valor FOB

Las exportaciones estuvieron concentradas fundamentalmente en Estados
Unidos, que participé6 con el 76.34% del total exportado, con un valor de $
61'356.000, seguido de Espafia con el 21,94% que representa un valor de $
17'632.000.

b.2. Caracteristicas de la demanda

El perfil de los consumidores de los condimentos en el ecuador, varian de
acuerdo sus habitos de consumos, sexo, edad, capacidad econdmica, cultura
entre otras variables. Productos como los condimentos son consumidos por todos
los hogares sin tener en cuenta su poder adquisitivo, sin embargo, a la hora de
elegir el producto los consumidores se inclinan de acuerdo al ingreso, por los mas

econdmicos.

A nivel de ciudades: Quito, Guayaquil, Cuenca y Loja presentan el mayor
porcentaje de poblacion de estrato alto y medio, por lo tanto estas ciudades son
las potenciales a las que pueden dirigirse los productos. (Ver anexo 15).

Desde el punto de vista geogréfico, las provincias con mayor concentracion
poblacional son Guayas (3°386.624), Pichincha (2°461.071) y Manabi (1'221.819),
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ciudades que ofrecen a la vez la mayor infraestructura comercial para la venta y

distribucion de los productos.

b.3. Analisis de la competencia
La estructura de la oferta en el sector de condimentos se encuentra dividida entre
los productos nacionales y extranjeros. El producto importado y el generado por
grandes empresas, se destaca por ser un producto empacado debidamente en
frascos o0 envases aptos para su comercializacién; por el contrario, los
condimentos que son fabricados por la microempresa se destacan por ser
empacados en envases flexibles con su debida etiqueta; existe ademas el
producto que se ofrece en el mercado informal;, éste se caracteriza por ser
ofertado en bultos y el consumidor es quién decide la cantidad a demandar; se
caracteriza por poseer una produccion muy incipiente y generalmente en el lugar
de venta se muele, procesa y empaca el producto para la venta, y no cuentan con

registros o licencias de venta.

Cuadro 9. Competencia de condimentos de origen nacional, 2009.

Empresa | Marca | Origen
Condimentos
Alimec Supermaxi Ecuador
Alimensabor El sabor Ecuador
Criolsa Don Yaka Ecuador
Ecuatoriana de conservas Super ajo Ecuador
Industria Lojana de Especerias | ILE Ecuador
Proconsumo Dofia Petra Ecuador
Pronaca Gustadina Ecuador
Proaji Proaji Ecuador
Nestlé Ecuador Maggi Ecuador

Infusiones medicinales y arométicas
Industria Lojana de especerias | Aromaticas Ecuador

Proconsumo Dofia Petra Ecuador
Aromas del Tungurahua Pusuki Ecuador
Compafia Ecuatoriana del té- | Hornimans, Ecuador
CETCA Sangay

Jambi Kiwa
Orolemelis Melis Ecuador
Proconsumo Supermaxi Ecuador

Fuente: Elaboracion propia.
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La produccién nacional compite con el producto extranjero, ambos tienen muy
buen posicionamiento. La preferencia de una marca a otra depende totalmente

del gusto del consumidor.

Cuadro 10. Competencia de condimentos de origen
extranjero en Ecuador, 2009

Empresa | Marca |  Origen
Condimentos
Alimec McCornick Estados Unidos
Badia Badia Estados Unidos
Carmencita Carmencita Espafia
Gourmet Gourmet Chile
Infusiones medicinales y arométicas

Badia Badia Estados Unidos
Celestial Seasonings Celestial Estados Unidos
Twinings Twinings Londres

Fuente: Elaboracion propia.

Las empresas de condimentos presentes en el mercado ecuatoriano tienen sus
oficinas en las ciudades de Quito y Guayaquil. Su operacion incluye actividades

administrativas, productivas y logisticas.

Comportamiento de los precios, marcas y tamafios del sector

Las industrias productoras e importadoras fijan el precio de sus productos
basados en los precios internacionales y en las fluctuaciones de la oferta y la
demanda. Sin embargo, existen ciertos factores que inciden en la fijacion de los
precios en Ecuador como las politicas econdémicas tomadas por el Gobierno; el
incremento de los impuestos a las importaciones y la reduccion de las cuotas de

importacion han incidido de forma significativa en los precios en el Gltimo afo.

El anexo 16 presenta el comportamiento de los precios en una muestra
representativa de condimentos y hierbas, basado en los precios de uno de los
principales centros de distribucion a nivel nacional “Supermaxi”. En las figuras 20
y 21 se presenta el precio promedio de un producto del sector condimentos y

hierbas aromaticas.
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Figura 20 Promedio de precios de condimentos
(alifo-adobo-pasta) por marca, 2009.
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Fuente: Investigacion de mercados

El alifio, sazonador o adobo se encuentra en varias presentaciones. El precio
promedio de alifio pasta frasco 250 gramos es de $ 1.17. Las marcas
internacionales Badia y McCormick no producen productos en pasta; sus
presentaciones son en su mayoria productos en polvo; el precio del sazonador

200 gramos es de $1.53 gramos McCormick.

Las empresas nacionales que producen y comercializan los condimentos ofrecen
también hierbas aromaticas; aunque existen empresas como la compaiia
Ecuatoriana del té-CETCA que exclusivamente produce infusiones medicinales y
aromaticas y presenta variedad de opciones como té adelgazante, digestivo,
relajantes, medicinales y frutales. La presencia de marcas internacionales como
Badia, Twininings y celestial se destaca en yerbas mate y té frutales; los precios
son elevados en relacién al nacional que tiene un precio promedio de $0.70 en las
presentaciones de caja de 25 sobres. En el tema de horchata, son dos marcas la
gue predominan en el mercado nacional “Aromaticas saludables de ILE” y

“Sangay de Ecuatoriana del té” con precios de $ 0.78 y $ $0,99 respectivamente.
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Figura 21. Promedio de precios de infusiones
medicinales y aromaticas por marca 2009.

Fuente: Investigacion de mercados

En los cuadros anteriores se aprecia que los condimentos y hierbas arométicas
se ofrecen a precios competitivos. Por tal motivo es importante que los fabricantes
ecuatorianos de estas categorias, con intenciones exportadores, desarrollen valor
agregado en sus productos, haciendo énfasis en productos diferenciados, a fin de
motivar la decision de compra final de los consumidores, factor fundamental para

capturar y consolidar el mercado.

La red de distribuidores de alimentos estd conformada por diferentes empresas
comercializadoras: las cadenas de supermercados y comisaritos comercializan
alrededor del 35% de los alimentos, los mercados mayoristas (35%) los
almacenes tradicionales de conveniencia como tiendas de delicatesen, tiendas

minoristas lo conforman el (20%)2>.

2 ESTADOS UNIDOS. DEPARTAMENTO DE AGRICULTURA.FAS-Gain Report Ecuador. Retail Food Sector Report.USA, 1999.
ESTADOS UNIDOS DEPARTAMENTO DE AGRICULTURA FAS- Gain Report Ecuador. Exporte Guide Ecuador. USDA, 2001, pag.
1-8.
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C.Prioridades de las cadenas de valor

Utilizando la matriz de decisiobn cuadro 11 se elige de las cinco alternativas
iniciales, dos cadenas de valor potenciales, en el crecimiento y desarrollo local el

resto de opciones podrian ser empleadas y/o emprendidas posteriormente.

Cuadro 11: Matriz de decisién para seleccionar cadenas de valor.

Criterios y sus ponderaciones Puntaje para cada cadena de valor alternativa
CvV1 Cv2 CV3 Cv4 CV5
Alifio Aceite S | Comino | Sabora Hierbas
Aromaét.
Demanda de mercado y potencial de crecimiento 15 11 15 13 12

(ponderacién 15%).

® Contribucién ventas /con respecto al total
Evidencia de potencial de mercado en alza

® Perspectivas de crecimiento positivo y oportunidades de
ingreso y empleo.

Alcance (ponderacion 15%) 15 12 13 15 15

® |mportancia del producto en el sub-sector y distribucién de
las mismas a lo largo de la cadena de valor.

® Empleo estimado.

Clasificacion de Prioridad Nacional-Local (ponderacion 20 14 15 20 20
20%)

® Sector de prioridad politica, segin lo mencionado en
discursos o planes gubernamentales

® Efectos demostrativos potenciales, efectos desbordamiento
(spill-over) asumidos, réplica de “lecciones aprendidas” en
otros sub-sectores

Oportunidades para la Intervencién con Programas de 27 20 15 25 27
Desarrollo (ponderacion 30%)

® Existencia de restricciones/cuellos de botella que podrian
potencialmente ser superadas por el programa

® Facilidad de acceso para el programa y apertura de los
actores clave (sectores publico y privado) hacia la
cooperacion

® Posibilidad de los actores de identificarse con vy apoyar
activamente las intervenciones del programa

Relevancia de los temas transversales (ponderacion 10%) 8% 5% 7% 8% 10

® Probable alto impacto en la pobreza o en los segmentos
socialmente excluidos de la sociedad

® Oportunidades de impacto en temas  criticos
medioambientales y sociales

Complementariedad de la Intervencién (ponderacion 10%) 10% 5% 10% 10% 10

® Existencia de otras actividades importantes de
actores/donantes (oportunidades de sinergias, nichos,
coordinacion)

Puntaje total 95 67 75 90 94

Fuente: Recopilacién propia
Nota metodoldgica: la selecciéon de las cadenas se realizo a través del trabajo con los especialistas de la
empresa.
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3.3.2.3. Andlisis de la(s) cadena de valor®*

Este analisis de la(s) cadena(s) proveera una vision general y un buen
entendimiento de la realidad de la ILE y sus procesos que se derivan a nivel
territorial; este  instrumento  facilitara identificar las  articulaciones
interempresariales que provocan mayores efectos multiplicadores, mayor empleo
local-regional, economias de escala, logrando de esta manera un desarrollo local

sostenible.

Para el trazado del mapeo de cadena de valor para ILE, se utilizé la metodologia

y simbologia Value Links®.

Figura 22 ILE: Mapeo de cadena de valor

Funciones
. Ventas

Productores Proveedores Procesamient Macionales Exportacion
- Cultivar Proveer: - Seleccion y pesado - Transportar
- Cosechar - Materia prima prima. - Distribuir
- Almacenar. - Insumos - Almacenamiento - Vender Mercado
- Transportar - Empaques y embalaje - Lavado Producto
- Comercializar - Fermentacién y pesado “FAMILIAS

- Envasado, etiquetado, codificado
- Empacado, almacenado y
distribuciaon
Cateqgorias de operadores

Distribuidar
*COILE”

Proveedores
de materia
prima
Productores
b Fabricante
Condimentos Exportadores

“ILE” Usay Espafia
Proveedores
de insumos Distribuidor
*GODOoY

RUIZ"

v

Proveedores
envase y
embalaje

Fuente: Disefio propio, en base a taller realizado en ILE, marzo 2009.

24 El andlisis de una cadena de valor es similar a un andlisis del subsector, con la aclaracion que la primera se centra en productos
especificos y el segundo examina la estructura de mercados globales.

» Manual Value Links: Médulo Il (Anélisis de una cadena de valor) y Anexo (simbolos de mapeo) Secuencia de funciones de

produccién y comercializaciéon (flechas blancas con texto), los operadores de la cadena de valor que asumen estas funciones
(recuadros) amarillos) y los vinculos comerciales verticales entre los operadores (flechas)
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Esta cadena de valor industrial presenta un conjunto interrelacionado de
actividades creadoras de valor, desde la obtencion de fuentes de materia primas
hasta que el producto terminado es entregado al consumidor final, incluyendo

actividades de post venta.

En el primer vinculo “Produccién materias prima”, se destacan operadores
locales, nacionales e internacionales que cultivan, cosechan y comercializan
productos agricolas cebolla, ajo, jengibre, hierbas y especias para abastecer a los
proveedores (empresas comerciales) o vender su producto directamente a la
industria. EI segundo vinculo “Proveedores”, esta dividido en tres tipos; el
proveedor principal de materia prima es la “comercializadora VG” que provee en
un 40% de cebolla, ajo, sal, achiote, jengibre a ILE; es una empresa del mismo
grupo familiar; el 60% restante lo proveen empresas agricolas locales, nacionales
y extranjeras. Los insumos, envases y embalajes se compra en Quito y

Guayaquil.

El tercer vinculo, “procesamiento” caracterizado por tener un grado de
innovacion reflejado en el desarrollo de nuevos productos y nuevos procesos; los
motivos mas importantes que ha impulsado innovar en los ultimos cinco afios son:
reducir costos, aumentar la calidad de sus productos, mejorar la presentacion de
su producto y mantener o aumentar su participacion en el mercado. EIl desarrollo
de nuevos procesos ha generado impactos en velocidad del proceso, costos y
simplificacién del proceso; la elaboracion de nuevos productos (4% volumen de
ventas?®), se ha realizado con recursos propios; sin embargo, se destaca que el
principal obstaculo para innovar ha sido la falta de conocimiento tecnoldgico. En
los dltimos cinco afos ILE ha realizado algunas inversiones en maquinaria, con la
finalidad de reducir costos, aumentar la productividad del trabajo, realizar nuevos
procesos y productos. Desde el 2007 ILE realiza investigacion y desarrollo (1+D)
para lo cual invierte $ 100.000 al afio, mejoramiento y desarrollo de productos
son los principales tipos de I+D realizados en un departamento adecuado para

ello. Todas las etapas del proceso productivo (disefio, produccién y embalaje) se

% Afo 2008: 4'806.025 Kilos
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realizan en la empresa; destacando que ILE trabaja como subcontratista para
empresas locales (Malca: azucar) e internacionales EEUU (Achiote en polvo), que

aportan a la produccién el 0.20%.

El cuarto vinculo “ventas nacionales” realizado por dos operadores vinculados
con la ILE. La comercializadora ILE “COILE” vende el 52% de productos y la
comercializadora “Godoy Ruiz” vende el 48% del volumen producido; son parte
de las empresas familiares que mantiene la familia Godoy Ruiz y cubren el 100%

del mercado nacional con 19 puntos de venta.

La exportacion se la realiza a dos paises USA: Familia Foods y Europa: Goya

Nativo, el volumen es del 1% del volumen de ventas.

Figura 23 ILE: Mapeo de cadena de valor “Alifio” *

Funciones
Proveedores Procesamiente \l'en?:as

Froduccion Nacionales
Cultivar - Provearde - Seleccion y pesado M.P. -Transportar
Cosechar materia prima: - Almacenamianto - Distribuidor

- Almacenar sjo, cebollas jengibe - Lawvado -Vender
- Transportary - Proveserde envases: - 1ra. moliends
comercislizar sjo, fundas polietieno - 2ds moliends “EAMILIA"
cebolls y jengibre envases de vidro - Mezclado y homaogenizedo
envases pet. - Estabilizacion
- Proveserde empaques - Envasado, etiquetsdoy codificado
carton yfundas. - Empacado, almacenado y distriibucion
Operadores Proveadores
/ Intermediaric*
Tmft;f Distribuldora
COILE
Materia prima
rtado
Productor \ anwusA i
Naglonal =

Materia prima Ddetribuidors
| e

prima “W.G" \
Proguctor — | O it
intarnackonat =i LA
“~ateria [—————
Provesdorss
P o8 8nvasas Y /
ampaguas
8 ¥ hac. DISTRIBUID-ORA
GODOY RUE
Emprasa
ArDma.
Matarta prima
> ——
= e
Ecuador EE.UU.- Espana

Fuente: Elaboracion propia a partir de un taller en |.L.E. marzo 2009.
* El alifio es un producto que pertenece al grupo de productos de pastas frias.
**  Zapotillo, El Oro, Pilares, Limones, Chaquiro, Lalamor, Miraflores, Pichincha, Pueblo Nuevo, Anacitos, EI Mango, Novillos, Hualtaco, Tronco Quemado,
Mancora, Briones, Achiotes.
*** E| Oro, Santo Domingo de los Colorados
**xx Per(, China
*xx% Representantes de los productores agricolas con poder de negociacion y legalizados para la venta.
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El aliio en pasta es una mezcla de cebolla, ajo, orégano, comino, sal y otras
especies molidas en estado fresco. El ajo y cebolla es abastecido en un 15% por
productores agricolas de los cantones de Zapotillo®” y en menor cantidad en el

cantdn Saraguro a través de intermediarios.

Zapotillo, con una superficie de 1212.07 Km2, conformado por 4 parroquias, dos
de ellas (Zapotillo y Limones) tiene una importante produccion de cebolla y ajo
especificamente en los sectores de: El Oro, Pilares, Limones, Chaquiro, Lalamor,
Miraflores, Pichincha, Pueblo Nuevo; Afacitos, EI Mango, Novillos, Hualtacos;

Tronco Quemado, Mancora y Briones, Achiotes.

Segun el dltimo censo del 2001, la poblacidén representa el 2.7% del total de la
provincia de Loja; en la actualidad, asciende a 2126 y 9416 habitantes en el area

urbana y rural respectivamente®.

Las principales actividades del cantén, segun datos de INFOPLAN estan
distribuidas en un 69.30% a actividades agricolas, en tanto que, a manufacturas,
asalariados y trabajadores publicos, en su orden les corresponde un menor

porcentaje.

El problema mas importantes que enfrenta ILE en relacion con los proveedores es
la disponibilidad y precio de las materias primas; problema que ha sido
solucionado en parte, mediante la produccion aunque en bajas cantidades de
hierbas aromaticas y cebolla. Actualmente los agricultores locales cubren el 15%
del total de materia prima, 25% lo proveen otras regiones del pais como Santo

Domingo de los Sachilas y el 60% restante lo compran a Peru (cebolla) y China

27 El cantén Zapotillo esta situado al sur occidente de la provincia de Loja, a 220 km2 de distancia de la cabecera provincial, en
plena linea fronteriza limitada con el Perd. Se encuentra en una altitud entre 150 y 800 msnm, con un clima tropical cuya
temperatura media multianual es de 25 C.

2 El cantén Zapotillo esta situado al sur occidente de la provincia de Loja, a 220 km2 de distancia de la cabecera provincial, en
plena linea fronteriza limitada con el Per(. Se encuentra en una altitud entre 150 y 800 msnm, con un clima tropical cuya
temperatura media multianual es de 25 C.
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(ajo). Anexo 17. En lo referente a otros insumos provienen del resto del pais en
un 100%.

Es importante destacar que los productores agricolas locales no venden el
producto directamente a la fabrica, esta actividad es realizada por intermediarios-
proveedores (dos) quienes se encargan de comprar el producto a los agricultores
y comercializarlo a la fabrica; de igual manera esta situacion se repite a nivel

nacional (dos) e internacionales (tres proveedores).

Los envases de vidrio frascos son adquiridos a la industria familiar “CREVIGO”,
empresa creada en el afio 2000 con la finalidad de abastecer a ILE de envases a
bajos precios y a tiempo. Las fundas son ofertadas por empresas de Quito y

Guayaquil, con grandes exigencias en volumenes de compra.

Las maquinarias utilizadas en la elaboracion de este producto, son importadas en
un 50% de Espafa, China, Estados Unidos y Argentina; el 40% han sido
adquiridas a industrias nacionales y el 10% son construidas internamente en la

empresa.

La produccion de alifio alcanza al 44% de volumen de ventas en kilos y ha tenido
un crecimiento en el afio 2008 del 28% con respecto al afio 2007. La venta del
producto es realizada al igual que el resto de productos por comercializadoras
propias “COILE” y “Godoy Ruiz” y su produccion en kilos esté dirigida al mercado
local, 8%; mercado nacional 91% (Quito, Guayaquil, Machala, Milagro son los

mayores consumidores) y mercado internacional con 1%. Anexo 18 y 19.
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Figura 24 ILE: Mapeo de cadena de valor “Hierbas aromaticas” *

Funciones
» >Pro?ud+>>ﬁnusamm>>\hntas > Exportacian
Nacionales
- Materias primas - Proveerde materis - Seleccidn ypesado M.P.  -Transportar
- [hizrvas) prima: manzanilla, menta - Almscenamiento - Distribuidor
- Cultivar hierba luisa, - Picado - Veender f-.-‘ﬁ\
- Caosachary ments, cedron, staco, - Lavedo
wander toronjil, flores, esencia de - Centrifugado EULIIQS;PA \
rosas, ateco, malva oloross - Deshidratado
albshacsa, cola de cabslio - Molienda *
congona, ete. [Produccion fundss t&)
- Proveerde embases - Mezclado (hierbas enteras)
Papel suto fitrante - Enwasado, codificado y empacado

- Proveer empsques
[carton y fundsas).

Operadores

Provasdor-
Intarmediarios
Productores /'
Locaies =
\ . . DHetribuldor
Exciush LE®
HET Exportagorss
1%
1.LE
Exportatores
Productor EUROPA
El Aroma
Provesdor '-_-.-—F-'
Local snvasss DISTRIBUIDORA
y ampagues GODOY RUIE
Local y Hac.
Ecuador EE.UU. - Espana

Fuente: Elaboracion propia a partir de taller realizado en |.L.E. marzo 2009.

* Pertenecen a este grupo los productos en presentacion tipo te o hierbas enteras que se elaboran en parte

de hierbas aroméaticas, mezcladas o solas como: la horchata, hierba luisa, manzanilla, menta, etc.
** Parroquias rural: Loja, Cera, Limén, Ingapirca, Buena Vista, Taquil, Manzano, Chichaca, Gonzabal, Quillacisa, Lluglla, San
Francisco, Chuquiribamba, Carmelo, Pordel, Huifiacapac, Reina del Cisne y Zafii.

La materia prima utilizada en la elaboracién de “hierbas aromaticas” ?° son

productos agricolas en un 100% (hierbas): hierba luisa, manzanilla, menta,
toronijil, malva olorosa y albahaca abastecidos por tres zonas rurales del cantdon

Loja.

e Chuquiribamba, parroquia rural ubicada a 45 km. de distancia de la
cabecera cantonal Loja, tiene una poblacién estimada de 2369 habitantes;

es una parroquia abastecedora de hortalizas y cuyes para la ciudad de Loja

% Lo conforman los productos: Horchata (combinacién de hierbas medicinales como el ataco, escancel, menta, manzanilla,

albahaca, cedrén, toronijil, malva olorosa, hierba luisa, cola de caballo, cadillo y borraja).
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con tecnologia moderna. Su clima es subtemperado muy humedo.
Representa el 1,26% de la poblacion total del cantdén; zona de gran
produccion agricola, como cereales y verduras que son comercializados en
los mercados.

e Taquil tiene una extension de 85,3 Km2; de clima temperado-subhumedo,
con desarrollo extensivo de la ganaderia y de cultivos de temporal,
principalmente maiz, a poca distancia de la cabecera parroquial se
encuentra el caserio de Cera, famoso por artesanias de ceramica hechas a
mano. Poblacién alrededor de 2290 habitantes, se encuentra ubicada a
1700 m.s.n.m.

e Gualel, parroquia de clima temperado-humedo, es esencialmente ganadera

y agricola, tiene alrededor de 1734 habitantes, y ubicada a 2525 m.s.n.m.

Estas zonas abastecen a ILE con un 60% de materia prima, el 40% proviene de
otros cantones de Loja y de Ambato. El problema de desabastecimiento ha
generado pérdidas brutas en la produccion y despacho de productos de 48.409
kilos ($ 699.186), el mayor problema se presenta con hierba luisa, toronijil,
manzanilla, menta y cedron que ascienden a 61% del 100% de materias prima.
Segun los empresarios de ILE, los agricultores no venden sus productos
directamente porque no estan legalizados y no disponen de facturas, razon por la
cual venden sus productos a intermediarios. Actualmente son 6 los proveedores
de plantas medicinales, tres son agricultores (representantes o compradores) y

tres son intermediarios.

Este producto no requiere de otros insumos; los envases y empaques (papel auto
filtrante, fundas de plastico y fundas plasticas) provenientes de Quito y Guayaquil

en su totalidad.
Las maquinarias utilizadas en la elaboracion de aromaticas, son importadas en un

50% de los paises de Espafia y Argentina; el 50% son adquiridas en industrias

nacionales y construcciones realizadas en la fabrica.
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La produccion de hierbas arométicas y medicinales a nivel nacional es del 2% de
volumen de ventas en volumen y ha tenido un crecimiento con respecto al afo
2007 unicamente de un 19%, debido a los desabastecimientos de materia prima.
El producto final es presentado en cajas de 24 sobres y fundas plasticas; es
comercializado por “COILE” y “Godoy Ruiz” y la produccién estd dirigida al
mercado local 23%, mercado nacional 76% (Quito, Guayaquil, Machala, Milagro

son los mayores consumidores) y al mercado internacional con 1%.

A. Cuantificacién y analisis de cadenas de valor.

Figura 25 ILE: Cuantificacion de la cadena de valor 2008 (USD/Kg).

> >> > > Ventas
Proveedores Procesamiento Nacionales
50 180

- Namero de 387
empleos

: :?;L&T;:ﬁligociof 4'870.418 9'146.648 12°894.988
UsD.

Fuente: Elaboracién propia a partir de taller realizado en 1.L.E. marzo 2009.

B. Andlisis econémico de cadenas de valor

El analisis de costos de produccion es un factor importante que determina la

competitividad. Se presenta los resultados para los tres vinculos.

69



Figura 26. Distribucion del costo en la cadena de valor de condimentos
y especias (USD/KQ).

Proveedores

- Remuneraciony benef.
- Zervicios aterceros

- Gastos de oficina

- Otros gastos

- Costo Merc. Vendida 92.63
- Inventarioinicial 86.41
- Inventariofinal 87.14

Procesamiento

por kilo
- Materia prima 42%
- Material empaque 22%
- Mano deobra B%
- Gastos defabricacion 10%

Distribucion

- Comunicaciony resp.

- Inventarioinicial 41.72% - Remuneraciony benef.
- Compras 75.29% -Gastos deoficina
- Inventariofinal -42 88% - Servicios aterceros

0.05
o7
0.09
277

Costo de funciones operativas y ventas en la produccion de condimentos (USD/kilo)

Costo total

- Remuneraciony benef.

-Comisiones

- Publicidad

- Gastos de distribucion
- Gastos deviaje

Costo de 87.14% Gactos 3.08% Gastos de 578 100%
Ventas Administrac Venta

1.52
0.40
122

ClVentas 22% 100%
por kilo

Sueldos y salarios 6%
Gastos deadministrac. 3%
Saldoventas 2%
Gasto ventas 11%

2.87%
0.45%
0.62%
0.56%

-Sueldos 1
-Comisiones

- Publicidad

- Dtros gastos

Ventas Administrac Venta

0.36
4.81
BT
0.83

Fuente: Elaboracion propia a partir de ILE. Estados financieros. Proveedores-procesamiento y

distribucion.
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Figura 27: Cadena de valor “Condimentos y especerias”, 2008 (USD/KQ)

Proveedore: Procesamien Ventas Exportacion
Nacionales

Precio (USD/kg)

Costo (USD/kg)*

Utilidad (USD/kg)

Distribucién utilidad
/USD/kg)

Valor agregado

Distribucién Valor
Agregado %

3.80
3.12

0.68

24.37

0.68
16.75

225 3.12
1.8 240
0.45 0,72
16.13 25.81
2.25 0.87
21.43
55.42
Empresas ILL.E
Proveedoras

Comercializadora

v

4.06™"
3.12

0,94

33.69

0.26
6.40

Empresas
importadoras

—

Ecuador

“Espana-EEUU

Fuente: Investigacion directa encuesta-entrevista.
* Los costos incluyen la materia prima (precio de venta del eslabén anterior) mas costos de produccion.
** E| precio no incluye IVA.

Figura 28 ILE: Cadena de valor “Alifio”,2008 (USD/KQ)

Ventas Exportacion
Proveedores Procesamiento Nacionales

Precio (USDvkg)
Costo (USD/kg)*®
Utilidad (USD/kg)

Distribucion Utilidad
JUSD/Kg)

Valor agregado

Distribucion Valor
Agregado %

1.25 1.80 2.25 2.34™
1.0 1.50 1.80 1,80
0.25 0.30 0.45 0.54
16.24 19.48 29.22 35.06
1.25 0.55 0.45 0.09
53.42 23.50 19.23 3.85
Empresas I. L. E. Comercializadora Empresas
Proveedoras importadoras

Fuente: Elaboracién propia a partir de Investigacion directa.

* Los costos incluyen la materia prima (precio de venta del eslabdn anterior) mas costos de produccién.
** E| precio no incluye IVA.
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Figura 29 ILE: Cadena de valor “Hierbas aroméaticas”, 2008 (USD/KgQ).

2 Produccion >>Proveedore>>Procesam% V?nta>Expona®
Nacionales

Precio (USD/kg) 7.11 889 13.09 17.67 18.33 **
Costo (USD/kg)* 5.69 7.1 10.47 13.09 13.09
- 1.42 1.78 2.62 4.58 524
Utilidad (USD/kg)
Distribucion Utilidad 9.08 11.38 16.76 2928 33.50
JUSD/kg)
Valor agregado 711 178 420 458 0.66
Distribucién Valor 38.78 9.7 22 91 24 98 3.62
Agregado %
Empresas Empresa L LE. Comercializa. Empresas
Productoras Proveedora Importadoras
» - >
Ecuador Espafia EE.UU

Fuente: Elaboracion propia a partir de Investigacion directa.
* Los costos incluyen la materia prima (precio de venta del eslab6n anterior) méas costos de produccion.
** E| precio no incluye IVA.

El analisis de la cadena de valor agregado se utilizé para descomponer la cadena
en cada una de las actividades que la conforman, desde la produccion de materia
prima, hasta el consumidor final, con la finalidad de entender el comportamiento
de los costos y las fuentes de diferenciacién del producto y tratar de maximizar la
diferencia entre compras y ventas, con el objeto de crear el mayor valor agregado
que permita maximizar las utilidades y asi ser mas fuerte en el mercado, presenta

los siguientes resultados.

Los datos, han sido obtenidos a través de encuestas y entrevistas, y han sido
validados por los principales actores de la cadena. Los graficos muestran los
precios recibidos en cada eslabén de la cadena, los costos, la distribucion de la
utilidad total generado a lo largo de la cadena y la redistribucion del valor

agregado para el 2008.
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Cuadro 12: Variaciones en utilidad y valor agregado, 2008 (USD/Kg).

Proveedores Procesamiento Ventas Exportacion

Condmentos | ,.. | Hierbas | Condimentos | .. | Hierbas K Condimentos | ,. | Hierbas | Condimentos | \.. | Hierba
yespecerias Aromaticas | yespecerias Aromaticas | yespecerias Aromaticas || yespecerias Aromaticas
| —————————— ————— ———— ——
Variacion
utilidad{UD!
Kg)
Variacion
Valor 5542 5342 9N 2143 2350 29 18,75 1923 2498 640 388 362
| agregado (%)

613 1624 138 2581 1948 16.76 2437 2922 2928 3369 35.06 335

Al 2008 la informacién econ6mica de la cadena de valor indica que todos los
vinculos generan un valor agregado importante dentro la economia de la region.

El vinculo que genera mayor valor agregado es el procesamiento (22,61%).

Los datos muestran ademas que todos los integrantes de la cadena de valor
genera utilidad; sin embargo, las ventas y las exportaciones son las que
proporcionan una utlidad promedio de 27,62% y 34% mayor a la utilidad

generada en el procesamiento 20.68%.

3.3.2.4. Estrategia de mejoramiento de la cadena de valor “alifio” y “hierbas

aromaticas”

A. Visién y estrategia para mejorar la cadena

El objetivo de la visiobn de mejoramiento (upgrading) a desarrollarse debera
generar beneficios tanto para los operadores (competitividad) como para la
comunidad (desarrollo local).

La vision: Mejorar los ingresos de la cadena (mayor volumen de ventas y/o lograr
mejores precios) y generar un mayor valor agregado (captura del valor) que cree
un mayor desarrollo local mediante la innovacion del producto.

Las estrategias para que la vision sea alcanzada seran dos:
1. Innovacién del producto y mejora de la calidad; y
2. Desarrollo endogeno.

Figura 30. Estrategia para innovacion de producto /
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mejorar la calidad- Desarrollo endégeno.

b. Andlisis oportunidades y limitaciones

Figura 31: Analisis FODA integrado al mapeo de la cadena de valor.

Fortalezas y Oportunidades
Procedimiento |

-Largatradi- | . | paraasegurar , Creciente I - Agencias-
cicnenel | -Capacidad 1 caligad. 1 demandade | establecidas.
Pais. : empresarial : Demanda de : mercado. | - Creciente
-Buenas i -Formacién | |aindustia I demanda.
gondlmlones : decluster. | alimentariade 1 :
esueloy ' condimentos. ! I
clima | | \ I

I I '

Pequefios ? Proveedores
Agricultores

* Distribuidures* Exportadores

I
: i
| I
. I
| Agencias :
- ; ! I
Debilidades y Amenazas : |
. . | I
-Sistemas | _Enlacesde 1 Altanecesidadi | - Altos
tradicionales.: mercado no : de capital de : -Infrae.stru:_:Tura, Impuestos.
-No | organizados. , trabajo,falta | -Localizacion I -Cupos.
legalizados | _Carreterasen1 de I ! - Politicas Gob.
| Malestado ! transparencia ! ,
| : de mercado, : I
! 1 oferta 1 !
I 1 1 !

inconsistente.

Fuente: Elaboracion propia a partir del trabajo con actores de la cadena productiva.
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C. Objetivos operacionales de mejoramiento

1. Mejorar vinculos comerciales, asociaciones y cooperaciones: Introducir
contratos agricolas con las empresas productoras de materias primas

"cebolla 'y ajo” “hierbas aromaticas”.
2. Fortalecer la produccion de materias primas.
Introducir estandares y mejorar politicas y entorno comercial de la cadena.

4. ldentificar el potencial de desarrollo enddgeno.

Finalmente, es importante considerar que la politica industrial de desarrollo de
cadenas de valor no puede direccionarse a una ciudad, debe ser impulsada como
una politica regional. En este trabajo se ha evaluado la posibilidad de encontrar
complementariedades entre las cadenas productivas y con ello lograr desarrollo

local.
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Conclusiones y recomendaciones

1. Los aportes que los modelos tedricos hacen para explicar la aglomeracion y
localizacion industrial son variados, a tal punto que actualmente los estudios
0 investigaciones no se centran en un enfoque en particular sino que
consideran algunos elementos de sus modelos. Para desarrollar la presente
investigacién se considerd algunos elementos de los enfoques teoricos
principalmente el de M. Porter quien pone un gran interés en la innovacion y
el incremento de las capacidades productivas y estudia las vinculaciones
entre los que producen y los que compran y consumen, bajo una dimension

espacial, donde se prioriza la region y no el estado-nacion.

2. La nueva geografia economica NGE contribuyé al estudio de la cadena de
valor, porque en esencia plantea que el crecimiento de la economia en una
determinada localizacién, obedece a una légica de causacion circular, en la
gue los rendimientos crecientes a escala y los encadenamientos hacia atras y
hacia delante de las empresas, conducen a una aglomeracion de actividades

gue se auto refuerza progresivamente.

3. La economia ecuatoriana sigue manteniendo una alta dependencia del sector
primario especialmente de la agricultura y de actividades industriales como
la extraccion del petroleo; la industria manufacturera se encuentra poco
desarrollada y requiere de una politica de estructuracion de cadenas
productivas que contribuya a su fortalecimiento. Para el caso concreto de la
industria manufacturera lojana es alin mas complejo, su desarrollo industrial
es muy incipiente debido a su localizacion, al poco aprovechamiento de
recursos locales, no hay gestion empresarial y apoyo del gobierno; sin
embargo muestra un potencial productivo que pudiera ser explotado con
miras a que la produccién y la generacion de valor agregado resulten

significativamente mayores.

4. Las cadenas de valor se convierten en un excelente instrumento aplicable al

estudio de las relaciones intersectoriales y empresariales atendiendo sobre
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todo a la importancia estratégica de ciertas ramas productivas dotadas de

una particular capacidad de conglomeracién y arrastre.

La cadena de valor es considerada una via para elevar la productividad y
competitividad de una regién. El aspecto relevante de la clasificacion al estilo
Porter es que sitla, en la discusion de los encadenamientos productivos, un
aspecto basico; la necesidad de contar, como base del agrupamiento, con
una industria que sirva de ancla; moderna y constituida por empresas con
capacidad de comercializacion mas alld de su ubicacion geografica. Esto
significa que las posibilidades de elevar la productividad y competitividad de
una regién, resultan mayores para este tipo de empresas que para
microempresas 0 lo que en Ecuador se ha dado en llamar “pequefios
emprendimientos”, estos ultimos, paradojicamente, constituyen la base de la

politica de promocion industrial del actual Gobierno.

En este trabajo se exploran cuales pueden ser las industrias clave que
conformarian la base de un mayor desempefio productivo en Loja y se realiza
una caracterizacion de la industria Lojana de especerias ILE, abarcando el

conjunto de eslabonamientos que conforman su cadena de valor.

La ILE contribuye al desarrollo local-regional de Loja porque ha integrado
procesos o encadenamientos hacia atrds (backwards) y hacia adelante
(forwards) fortaleciendo la actividad principal de produccion. Generando
empresas-red como “El Aroma” (empresa productora de hierbas) que
produce hortalizas y hierbas aroméaticas para abastecer parte de los
requerimientos de ILE. Envases “CREVIGO”, empresa que elabora envases
de vidrio y satisface la demanda de envases para ILE y proyectandose a
futuro abastecer a otras compafilas y comercializadora, “red de

comercializacion” a nivel nacional para la comercializacion de los productos.

La agroindustria es un sector que podria impulsar el desarrollo local, a
través de alternativas productivas que permiten la participacion a través de
encadenamientos productivos; en Loja los sectores con alto desempeiio

Nacional son minerales no metdlicos (2,14), ediciébn e impresion (1,28) y
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alimentos y bebidas (1,06); dentro de estos sectores se encuentran las
industrias consolidadas (mayor conglomeracion y mayor arrastre) y algunas
emergentes (industrias que no alcanzan un nivel elevado de concentracion
econdémica, pero poseen un desempefio sobresaliente en los mercados
nacionales). El impulso de industrias consolidadas como azlcar y café que
poseen un alto desempefio industrial, asi como el impulso de industrias
emergentes en este sector como elaboracion de embutidos y bebidas

alcohdlicas son claves para el desarrollo local.

9. El desarrollo local se logra mediante el fomento productivo responsable vy la
potencializacion de los recursos: El potenciar un desarrollo endégeno seria
una estrategia que lograria mejorar los ingresos de la cadena y generar un

mayor valor agregado que cree un mayor desarrollo local.

10.La industria Lojana requiere la implementacion de una politica industrial que
cree las condiciones necesarias para ampliar y mejorar la capacidad
productiva, generar crecimiento sostenido y alcanzar un desarrollo
sustentable, a través de la diversificacion de actividades que incorporen
mayor valor agregado, mayor nivel tecnologico y mano de obra calificada;
gue permitan abastecer el mercado nacional, y a su vez, incremente la

participacion en el mercado internacional.
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Anexos

Anexo # 1: Base estadistica; PIB PERCAPITA Ecuador 2003-2007

N°. |Provincia / afio 1993 1994 1995 1996 1997] 1998 1999) 2000] 2001 2002| 2003 2004] 2005] 2006] 2007]
1 |Azuay 1,2167| 1.2181 1,2200 1,2222 1.2193 1,2167| 1.2146 1,2826 1,4076 1.4521 1.4639 1.4453 1.4840 1,6385 1,5654
2 |Bolivar 0,6285 06243 0,6203 06163 0,6465 0,6783 07117 06725 06774 06763 0.7097| 0.7320 0.7224 0.7344 0.7632
3 [Caffar 0,6010 06029 0,6048 0,6069 0,6362 0,6670 0,6995 0,8501 1,0680 1.0593 1.0741 1.0904 1.1210 11723 1,2056
4 |Carchi 1,0107| 1.0236 1,0370 1,0507| 1,0592 1,0680 1.0771 09837 0,9700 0.9326 0.9264 0.9166 1.0024 1.0472 1,0933
5 |Cotopaxi 0,6410 0,6663 0,6927| 0.7201 0.7902 0,8671 09517 1.0713 1,0303 1.0808 1.0978 1.1142 1.1807 1,2085 1.2370
_6 |Chimborazo 0.5396 0.56355 0.5316 0.5278 0.5480 0.5692 05913 0.6180 0,6757| 0.6900 0.7015 0.7641 0.7650 0.7967| 0.8137|
7 |El Oro 1,1637| 1,1440 1,1255 1,1080 1,0669 1,0279 0.9909 09783 1,0229 1.0456 1.0603 1.0917| 1.1668 1.2195 1,2526]
_8 |Esmeraldas 1,0190 1,0044 0,9907] 0,9778 0,9958 1,0146 1,0344 0,9453 0,9275 0.9339 0.9617| 1.0074 1.0618 1,0743 1,1369
9 |Guayas 1,2236 1,2681 1,2945 1,3328 1,2700 1,2108 1,1651 1,1382 1,1566 1.1928 1.2324 1.2547 1.3328 1.4161 1,4658
_10 |Imbabura 9272 9337 0,9408 0,9476 0,9395 9317} 9242 9 26 902 492 989 0.9825 1,006 1.0180
_1|Loja 5000 4962 04965 0.4948 05145 5350 5665 47 22 i 3 8262 0.8964 0,917¢ 0,9503
2 |Los Ries 7344 L7735 0,815! 0,8590 0,8506 8425 8349 46 .8 9181 9531 1.0213 1,020 1.0625
_13 |Manabi 8260 8298 0,833 0,6383 0,8337] 8294 8255 7800 X LT 267 895! 0.9647] 1,021 1,064
4 |Morona Santiago 7208 6977 0,676 0,6560 0,6635 6718 6608 L6717 5868 .63 634 653 0.6850 0.701 0.724
_15 |Napo 5670 5795 0,572 0,5671 0,5680 5696 717] 4 . 7107 74 NEl L7746 0.7767| 0,785 0,787
_16 |Pastaza .2058 A4 1,144 1,167 11394 L1635 2 8 .83 837" 13 0.8422 0,853 0,663
_17 |Pichincha 314 3137 13143 1,3159 1.2417 1724 77 43 427, 7! 1.51 1,562 1,583
Tungurahua 764 N{ 0.7775 0.7745 0.6124 6523 44 2 1T 1174 147 1,195 1,239
| Zamora Chinchipe 0 7942 0.770 0.7478 0.7468 NECT | TAT3 7057 854 884 887 .9 0.94. 09 0,991
_20 |Galapagoes 0 5735 8,877 9,1259 8.7441 93 1 4397 4, 4 4,396! .3 4.72 4,69 4,715
Sucumbios 89 5716 0,575 05814 0,5947] 94 6 5798 A X 653 6852 0.696! 0,68; 0,6865
_22 |Francisco de Orellana 0000 0000 0,000 0,0000 0,0000 0000 0000 0000 4 463 507! 5535 0.576! 057 0,563
Total 25,3323 25,5974 259118] 26,1875 258809] 256434] 254722| 237066| 236406 237557 239916 243950] 256438 262137 26,7840
Promedio nacional 1,0335| 1,0456) 1,0587| 1,0730] 1,0459] 1,0211 1,0014 1,0185 1,0737] 1,1077] 1,1281 1,1521 1,2151 1,2639] 1,2984]

Anexo # 2: ECUADOR: LN.PIB PERCAPITA 2003-2007
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Anexo 3: HISTOGRAMAS Y ESTIMACIONES KERNEL GAUSSIANAS

Grafico # 1 Histogramas In. PIB per capita
1993 - 2007

Grafico # 2 Estimaciones kernel gaussianas In. PIB per capita
1993 - 2007
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Anexo # 4: Ecuador: actividades productivas

coD INDUSTRIAS 2004|2004 (%) 2005 2005(%)| 2006 2006{%) 2007 2007 (%)
Agricultura, ganaderia, caza y
A silvicultura 1.726.414 989 | 1814314 852 | 1877185 892 1.858.415 10,15
B Pesca 283.328 152 330.598 1,81 377.318 1,99 385464 2,00
c Explotacion de minas y 4.480.051 2597 | 4540043 | 2482| 4.587.580 2424 4.368.061 22 62
D Industrias manufactureras 2518338 1457 | 2752169 1505 | 2946239 15,57 3.080.781 16,01
E Fabricacion de productos de la | -1.624.652 940 | -1.578.526 918 | -1.861.524 984 | -1.805573 -8.87
F Suministro de electricidad y 169917 0,98 172197 0,94 172,993 0,91 199,792 1,03
G Construccion 1.673.003 963 | 1795986 582 | 1.883.5%0 5,85 1.865.553 9,85
H Comercio al por mayor y al por | 2 847 094 1647 | 2.596.083 1638 | 3.137.7%6 16,58 3242731 18,20
| Hoteles y restaurantes 242 960 1,41 257.536 1,41 276.165 1,46 285 462 1,48
J Transporte, almacenamiente y | 1 836 867 1120 2110184 1154 | 2261184 11,85 2.385.063 12,37
K Intermediacién financiera 291.658 1,69 347.319 1,50 419.718 222 454172 235
L Actividades inmobiliarias, 1.208 849 7,51 1.386.456 758 | 1.440173 7,61 1.503.734 7,79
M Administracion plblica y 916.227 5,30 933.259 5,10 959 696 507 1.016.225 526
N Ensefianza, servicios sociales, 916.093 5,30 947 806 518 989.493 523 1.038.315 5,38
fi Hogares privades con servicio 32.350 0,19 30.894 0,17 31.882 0,17 31.808 0,17
0 Servicios de intermediacion -410.612 -238 -446.839 244 -554 957 -2.83 519,556 3,1
TOTAL 17.288.884 100 | 18.289.449 100 | 18.924.511 100 [ 19.307.547 100

Fuente: BCE-Cuentas Nacionales

Anexo # 5: Matriz resumen: localizacién, coeficiente de especializacién y concentracion
espacial. Afio 2006

RegionSector 7 AZUAY BOLIY CARA CARC COTOR CHIMI EL OR{ ESME| GUAY IMBAILOJA |LOS R|MANA|MORO|NAPO | PAST| PICHIN TUNGL ZAMO| GALAH SUCUM ORELL{ TOTAL
Agricultura 076 | 288 182 147 245 142 216 | 232 [ 088 128 162 433 124 2,08 181 0,16 0,38 087 176 004 010 0,07 031
Pesca ond | 005 | 005 | 003 0,01 0,02 459 102 | 226 0.m 004 024 4.0 0,07 012 | 008 00z 0,01 005 113 0,01 0,00 061
Minas 00z | 002 | 003 | 000 000 0,03 020 | 000 [ 004 00z 0,01 0,00 0.0 0,01 001 | 405 0,01 0.0 037 000 4,29 4,52 0,76
Manufactureras 044 | 04 148 | 022 156 0,54 0ge | 088 [ 168 096 030 041 143 0,25 012 o 145 119 015 006 0,01 0,00 0,30
Electricidad 852 | 012 08l | 022 037 0,25 112 160 [ 152 02z 023 on 003 108 327 | 030 0,38 230 0,16 045 0,29 017 0,45
Construccién an | 1 182 | ng2 10 104 143 | 02 [ 109 133 273 053 104 263 156 0.21 134 138 189 0,54 0.05 0.08 0.23
Comercio 126 [ 182 | 037 | 238 107 155 15 [ 200 | 137 157 11 112 140 112 159 0,14 0,33 138 n 298 0,07 0,02 0,22
Hoteles 130 | 035 | 083 108 0.27 Al 037 [ oe 183 122 0.3 037 0492 296 | 037 180 12 07z 510 0.05 0.04 0.27
Transporte 157 [ 0,82 126 126 083 134 020 | 049 113 128 113 0,34 073 0,54 0E0 on 120 174 037 304 0,04 0,02 0,26
Intermediacion 154 | 025 | 087 | 053 044 | 040 0ES | 038 [ 113 | 094 105 032 0.36 0.43 0.27 on 243 128 0.24 0.28 0.03 0.02 0.34
Inmobiliarias 047 | 126 | 087 17 083 143 037 100 [ 132 113 124 128 128 0,90 113 0,10 148 109 0EE LAL 014 0,03 0,22
AdministracionPub 1m | 223 126 148 114 204 127 142 117 153 147 139 158 258 255 | 033 0,93 130 185 092 013 0.07 0,20
Ensefianza 109 [ 23 148 150 132 201 13 194 [ 1,09 162 179 156 149 263 254 | 034 0,33 127 193 035 014 0,08 0,20
Hogares 123 [ 154 | 075 124 0.7 112 122 109 [ 129 148 144 0,89 092 0,94 190 013 158 0.7 09z 032 016 0.04 0,23
Total Region 026 | 040 | 028 | 037 028 0,29 026 | 033 [ 024 024 033 0,38 026 040 041 | 0gE 0,26 024 039 057 0,73 0,76 0
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Anexo # 6: Superficie segun forma de agricultura, por cantones en la provincia de Loja

CULTIVOS RIEGO SECANO
CANTON
UPAs Has | UPAs | has | yone | nog | UPAs | has | oo | %
TOTAL LOJA | 108.943 279.696 22437 | 41158 | 21 15 | B6.506 | 238.538 | 79 85
Calvas 7.552 15276 1438 | 2198 19 14 | 6114 13.078 | &1 86
Catamayo 4708 13.293 1818 | 4682 | 39 35 | 2890 8611 61 65
Célica 5.319 21.636 576 1.367 | 11 6 4743 20.269 | 89 94
Chaguarpamba | 4.791 17.603 722 1.506 15 9 4 069 16.097 | 85 91
Espindola 7.218 13.121 1.074 | 2796 15 21 6.144 10325 | 85 79
Gonzanama 7.394 12.265 1838 | 2869 |25 23 | 5556 9396 75 7
Loja 21852 29627 4158 | 4933 19 17 17694 | 24694 | 81 83
Macara 4145 14 194 1366 | 4134 | 33 29 | 2779 10.060 | 67 71
Olmedo 2.706 5.266 413 502 15 10 | 2.293 4.764 85 90
Paltas 10.071 35.781 2590 | 6082 |26 17 | 7481 29699 | 74 83
Pindal 2556 13.441 101 219 4 2 2455 | 13222 | 96 98
Puyando 6.316 42 990 437 979 7 2 5879 42 011 93 98
Quilanga 2.331 1481 203 506 13 13 [ 2038 | 3.885 87 87
Saraguro 11.771 13.228 4163 | 5692 | 35 43 | 7608 7.536 65 57
Sozoranga 4513 15.356 958 2118 | 21 14 | 3.555 13238 | 79 86
Zapotillo 3221 12.136 494 485 15 4 2727 11.651 85 96
Fuente: 1l Censo Nacional Agropecuario, 2000.
Elaboracion: H. Consejo Provincial de Loja
Anexo # 7: Volumen de produccién y superficie sembrada en la provincia de Loja
LCULTIVOS VOLUMEN DE PRODUCCION (TM) SUPERFICIE (ha)
COSECHADA | VENDIDA | AUTOCONSUMO | SEMBRADA | COSECHADA

Cafia de azucar |414.505 247.880 |166.625 12.540 11.788

Maiz suave 28.058 20.854 7.204 33.909 31.052

Maiz duro 21.744 15.011 6.733 26.227 24.404

Banano 26.829 14.959 11.870 25.001 22.030

Arroz 7.734 7.422 312 1.864 1.857

Tomate rifién 5.215 5.162 53 484 416

Cebolla colorada | 5.057 4.878 179 1.040 1.014

Yuca 3.715 3.296 419 1.462 1.344

Fréjol 3.261 2.357 904 19.649 16.360

Mani 3.108 2.147 961 6.225 5.851

Café 2.655 2.131 524 29.552 25.803

Pimiento 1.761 1.749 12 214 212

Otros cultivos 7754 6066 1.688 13963 11360

Total 531.395 | 333.910 [197.485 172.130 153.490

Fuente: Ill Censo Nacional Agropecuario, 2000
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Anexo # 8: Superficie de principales cultivos y rendimientos

CULTIVOS SUPERFICIE (ha) RENDIMIENTO (TM/ha)
SEMBRADA | COSECHADA | PROVINCIAL | NACIONAL

Maiz suave 33.909 31.052 0,9 0,6
Café 29.552 25.803 0,1 0,1
Maiz duro 26.227 24.404 0,9 2,1
Banano (asociado) 25.001 22.030 1,2 2,3
Fréjol 19.649 16.360 0,2 0,5
Cafia de azUcar 12.540 11.788 59,5 69,8
Mani 6.225 5.851 0,5 0,7
Citricos 1.983 1516 1,3 2,1
Arveja 1.879 1.677 0,3 0,3
Arroz 1.864 1.857 4,2 3,7
Yuca 1.462 1.344 2,8 4,0
Haba 1.458 1.183 0,1 0,1
Platano (asociado) 1.393 1.006 1,2 1,9
Cebolla colorada 1.040 1.014 5,0 7,0
Otros cultivos 7.947 6.605

Total 172.130 153.490

Fuente: Ill Censo Nacional Agropecuario, 2000.

Anexo # 9: Promedio anual de ventas industria provincia de Loja

Promedio de
cIIU ACTIVIDAD / NOMBRE DE LA ventas.
SECTOR INDUSTRIA MONTO
(usD $)
PETROLEOY .
11 GAS NATURAL |LOIAGAS 1991 1'500.000.00
ILE 1985 12'000.000.00
MALCA 1959 9'000.000.00
15 ALIMENTOSY ECOLAC 1985 1'200.000.00
BEBIDAS ILELSA 1961 1'000.000.00
COMPROLACSA 1995 444.000.00
INAPESA 1973 170.000.00
EDITORIAL UTPL 1997 1'600.000.00
2, |Eorcrowe  [DTANIOTAHORAT 1997 | 1500.000.00
IMPRESION
TARDE" 1979 39.800.00
RADIO "PLANETA SUR" 1997 30.000.00
PRODUCTOS
24 QUIMICOS FARMALEMANA 1978 320.000.00
MINERALES NO ARCIMEGO 1994 720.000.00
26 METALICOS CERART 1983 500.000.00
HORMICONSTRUCCIONES | 2004 50.000.00
40 ELECTRICIDAD |EERSA 1895 |24'960.000.00
51 COMERCIO EMPRORTEGA 1974 3'500.000.00
SERVICIOS 1998
72 INFORMATICOS | UPSIUTPL 800.000.00
FUENTE: Investigacion Directa
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Anexo # 10: Ecuador: Indicadores demograficos

INDICADORES MEDIDA P.LOJA LOJA
Poblacion (habitantes) NUumero 404.835] 175.077
IMigrantes NUmero 24.201 10.552]
Poblacién con respecto a la . !
poblacién provincial Porcentaje 3,60 43,29
Poblacién de hombres Porcentaje 48,8 47,82
Poblacién de mujeres Porcentaje 51,2 52,18
Poblacién Urbana Porcentaje 45,00 67,70
Poblacion Rural Porcentaje 55,00 32,30
Poblacién afroecuatoriana  INUmero 3.050 1.518
Poblacién indigena NUmero 12.377 4.595
Poblacién mestiza NUumero 375.558 161.699
Poblacion blanca Numero 13.641] 7.153]
lindice Multivariado de )
educacion (IME) Porcentaje 62,90 80,80
Poblacion econdmicamente |, -
activa (PEA) Numero 136.593] 61.701
Trabajadores de |
agricultura, silvicultura, cazajPorcentaje 43,90 19,40
y pesca en la (PEA)
Superficie de Unidades de .
produccion agricola (UPAS) Hectareas 994.853,97]153.585,00]
DESARROLLO CAPITAL
FiSICO
UPASs con riego Hectareas 41.158,32) 4.933,17
Equipo y Maguinaria NUmero 16.638 1.278
DESARROLLO
PRODUCTIVO
Titularizacion de la tenencia | o o4 05 743.890,94]116.828,26
de la tierra
Productores con crédito NUmero 2.732 644]
Productores con acceso a  Iyimerg 65.625|  16.187
asistencia técnica
Tasa de desempleo Porcentaje 5,9
DESARROLLO CAPITAL
HUMANO
IAnalfabetismo Porcentaje 7,90 4,80
Pobreza segln necesidades .
béasicas insatisfechas (NBI) Porcentaje 68,20 49,40

Fuente: INEC; SIISE Version 4.5y lll Censo Nacional Agropecuario (2001).
* Del total de la poblacion nacional.
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Anexo # 11: Preguntas principales para evaluar el potencial de crecimiento.

Preguntas principales

¢ Cudles son las perspectivas para el crecimiento futuro de la demanda?

¢ Estén dispuestos los consumidores a comprar mas del producto?

¢A qué costo se puede suministrar el producto al consumidor?

¢ Cudles son las ventajas competitivas de los productores (costo, caracteristicas del producto)?
¢ Hay potencial para mejorar e innovar el producto?

¢ Hay potenciales mercados nuevos para el producto?

Herramienta: Pregunta principal para evaluar el potencial de reduccién de la
pobreza:

Preguntas principales:

¢ Cudles son las barreras para el ingreso al mercado de los productores pobres?

¢Generard el crecimiento empleo adicional?

¢Ofrece la cadena de valor la posibilidad de mejorar (al menos mantener) la actual distribucion de
beneficios a lo largo a la cadena de valor y a través de los grupos de ingresos?

¢Es la orientacion hacia el mercado compatible con los objetivos de seguridad alimentaria?

¢ Existe el riesgo de reemplazar trabajadores o trabajadores no calificados?

¢ Existe el riesgo de reemplazar mujeres en sus funciones tradicionales?

Criterios principales para la seleccién de la cadena (continuacion):

Criterios descriptivos de los aspectos pragmaticos

Alcance

e Tamafio importante del sub-sector / la cadena de valor en relacion a los recursos del proyecto
e Numero significativo de gente empleada y de nuevas oportunidades de empleo

e Numero significativo de pequefios productores, iniciativas y empresas

¢ Area cubierta significativa

Perspectivas de éxito:

e Iniciativas propias y compromiso de los actores de la cadena, su predisposicion al cambio (*)
e Recursos suficientes (tiempo, fondos y know-how) de la agencia que selecciona la cadena (*)
e Existencia de contrapartes con las cuales colaborar, oferta de inversionistas y contrapartes

e Condiciones del marco conductor y entorno comercial

Aspectos relacionados al programa:

e Pertinencia de las prioridades de la politica econémica del gobierno (“sectores fomentados”)
e Correspondientes a los objetivos, competencia y recursos del proyecto

e Importancia del area de competencia

e Sinergias y &mbito para la cooperacion con otros programas de apoyo

Fuente: GTZ. 2007.
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Anexo # 12: Matriz de datos (empleo y produccion) por industria, provincia de Loja, 2006

Empleo | Empleo | Produccion | Produccién
Loja Nacional Local $ Nacional. $
. E, E VACB ;. VACB,
COD. CllU Industrias It ot '

151112 | Elaboracién de Embutidos 118 1587 629876 78318595
152001 | Produccion de leche 14 39418 406115 2161905254
154201 | Jarabes de azUcar 236 6415 14138028 269060752
154209 | Otros tipos de azlcar 16 16 51200 51200
154904 | Procesamiento café 10 89 97259 5459285
154909 | Otros prod café 10 10 246963 246963
154920 | Especies y condimentos 193 369 8960205 15494570
155100 | Bebidas Alcohdlicas 51 701 410195 40026007
221200 | Edicion de periédicos 49 3083 1655243 141987274
242300 | Fab. prod farmacéuticos 19 2804 153869 93272143
261010 | Fab. de articulos de vidrio 43 80 550800 1282699
261017 | Fab. envoltura focos 17 190 645718 31551762

Fab. de mat. Const.:ladrillos
269300 | tejas 130 250 1789188 7818049

Fab. de mat. Prefabrica obras
269500 | const. 13 1108 89311 44438592

otros maquinarias de uso
291999 | general 16 16 59417 59417
361000 | Fabrica Muebles 47 1934 403613 28850571

TOTAL 982 58070 | 30°287.000| 2.919'823.133

Fuente:: Censo de manufactura y minas. INEC. 2006
* Considerando 6 digitos

Anexo # 13: Matriz de datos de produccién por industria. 2006

PRODUCCION PRODUCCION
COD. Cllu* INDUSTRIAS

151112 ELABORACION DE EMBUTIDOS 629.876 78°318.595
152001 PRODUCCION DE LECHE 406.115 2161°905.254
154201 JARABES DE AZUCAR 14138028 269°060.752
154209 OTROS TIPOS DE AZUCAR 51.200 51.200
154904 PROCESAMIENTO CAFE 97259 57459.285
154909 OTROS PRODUCTOS CAFE 246.963 246.963
154920 ESPECIES Y CONDIMENTOS 87960.205 15°494.570
155100 BEBIDAS ALCOHOLICAS 410.195 40°026.007
221200 EDICION DE PERIODICOS 1'655.243 141°987.274
242300 FAB. PROD FARMACEUTICOS 153.869 937272.143
261010 FAB. DE ARTICULOS DE VIDRIO 550.800 1'282.699
261017 FAB. ENVOLTURA FOCOS 645.718 31'551.762

FAB. MAT CONST:LADRILLOS
269300 TEJAS 1789188 7°818.049

FAB. DE MAT. PREFABRICA
269500 OBRAS CONST. 89.311 44°438.592
291999 OTROS MAQUINARIAS USO GEN 59.417 59.417
361000 FABRICA MUEBLES 403.613 28°850.571

TOTAL 307287.000 2.919°823.133

Fuente: Censo de manufactura y minas. INEC. 2006
* Considerando 6 digitos
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Anexo # 14: ILE: Categorias de producto: materia primay lugar de procedencia

Categorias de Materias Primas .
S Lugar de procedencia
producto (principales)
Ajo LOCAL: Zapotillo y Saraguro
Productos en pasta NACIONAL:
Cebolla INTERNACIONAL: China'y Peru
Jengibre LOCAL: Santo Domingo
Ajo LOCAL: Zapoatillo y Saraguro
NACIONAL:
Cebolla INTERNACIONAL: China y Pera
Productos en polvo
Granos INTERNACIONAL: Paises
especerias Orientales del Asia: India, Iran
Irak
Achiote NACIONAL: Santo Domingo de
los Sachilas.
Productos en grano Comino INTERNACIONAL: Paises
L Orientales del Asia: India, Iran
Pimienta Irak.
Comino
Canela
Anis comuin
Pimienta dulce
Anis estrellado
Manzanilla LOCAL. Chuquiribamba, Taquil
Hierbas aroméaticas y aledafios.
Menta NACIONAL. Chugquiribamba,
Toronjil Taquil y aledafios.
Hierba Luisa
Ataco, etc.

Fuente: Entrevista ILE.
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Anexo # 15: Distribucion de la poblacion por ciudades y niveles socioecondémicos, 2001.

Niveles socioecondmicos (%)

Ciudades
Alto Medio Medio Medio Bajo Bajo
Capitales Sierra 2.6 25.3 42.5 26.6
Tulcan 2,0 18,6 32,8 39,6
Ibarra 2,2 19,4 40,1 38,3
Quito 7,1 26,5 44,3 22,1
Latacunga 2,0 19,7 32,9 38,4
Ambato 3,5 24,6 39,9 32,0
Guaranda 1,3 18,2 39,0 41,5
Riobamba 3,6 19,4 38,6 38,4
Azogues 1,2 18,3 38,2 42,3
Cuenca 4.4 28,4 39,2 28,0
Loja 4,1 24,7 44.0 27,2
Capitales de la Costa | 6,0 26,6 42,3 25,1
Esmeraldas 1,7 18,3 38,4 41,6
Portoviejo 3,6 25,7 42,1 28,6
Babahoyo 3,1 25,2 42,0 29,7
Guayaquil 6,7 27,2 42,4 23,7
Machala 3,9 26,2 43,0 26,9

Fuente: Markop: Investigacion de mercados y opinion
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Anexo # 16: Precios, marcas, presentacion y tamafios de condimentos, 2009

Marca Producto Presentacion | Tamano | Supermaxi
5] Alia Frasca vk Z30g [k
| 3 AN Frastovidna f ] 153
= Al Sl pasion 50 q Lk
= AT R E S ] 1000 g FE
= e Frasca Z3q T2
IE LESEECETE] Frasca 5q (L]
= RESEEER =T 50 g i
Ton raea Tiavode or Sobra &g ()]
EKEDE] BERCE] SOrE g 55
T T3 PO Sepecd R &g 055
REERSE] Caming Somre g 127
BEELSE] =T E] Eonre ] 127
BEEEE] L] Frasca 75 o 155
[ E3da Hinga EE] ek g L
B=EEE] 0 paread Frasca 5O 155
BEEEE] Caming Manda Frasca 5O 155
B=ERE Tty Pava =] ek 155
BEEEE] L= I R Frasca 5O 155
[ Eada R Frasco i o T8
BEEE] EETEE] Frasca IS o 155
BEEEE] Rz WEcads Frasca 5O 5]
B=EEE] Ty Frasca ek ik
EEEECEE O CAME Frasca THQg 157
[ Sap=rman Tan=a W EE] THQg T
Ny Camina Makda FraEcd &g a7
[ Sap=rman Cragana Maad =] THQg 15
[ Sop=rmas Ty Frasca THQg 157
T B SR Frasca 50 1738
S L an ) Frasca i ] T3
WMcComick L Frasca g T2
WMCCommice [EREER EE] X0 g 178
McCamick Curmy FraEcd ] a7
HMcCamick Tl negra REEE T g el
McTonmick Aoz Frasca g [0
McComick EliiEll EE g AL
HoCamic ZanEa manda REEE ol [
WMcComick Trema Taiaa Frasca 5ig ek}
McComick Jengiore Waldo EE 250 TR
HoCamic WEES = D@ REEE ol T3
WMcComick -:::'la'%a-u Malda Frasca 18g [z
McComick CF] EEE] g Ta7
MCCommic o=E Frasca 7g T35
HMcCamick T DA REEE ] 127
McCormick PN Copad S g Ta7
McComick Tamilla EE g ]
HoConmicE Fzaran Frasca 0g. [
McConmick Sarons 1000 Frasca &g [
WMoTonmick ESbr 32 a4 Frasca 15 3g 135
e ER AT Frascaveing 2500 15
EERE Al EERES 50 g 15
Wagg Eronador Fr=<a =g 172
WMagg AOU00 para cames SONEEa0TE g 78
BEEEES e Frasco i 1%
[ Enob — Spa A | PasiE o2 30 Frasca 25 q 155
Fuente: Trabajo de campo
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Anexo # 17 ILE: Estructura de productos

Categoria de Categoriade | Productos Opciones | Argumentos*

productos 1 productos 2 individuales

Productos en pasta Pasta fria: Alifio 1 Mercado (interno)de crecimiento, tecnologia disponible,

- utiliza en mayor proporcién recursos locales (ajo,

Ajo cebolla). Producto de mano de obra intensiva para el
mercado interno.

Chimichurri El alifio representa el primer producto de venta a nivel
nacional.

Pasta jengibre

Adobo

Salsa de aji

Refrito

Pasta Caliente: Manteca de Color

Achiote Liquido 2 Mercado (interno) de crecimiento.
Tecnologia disponible.
Utiliza recursos locales y nacionales (ajo, cebolla,
achiote). Representa el segundo producto de venta a
nivel interno.

Producto en Polvo Sabora 4 Mercado(interno) en crecimiento, tecnologia disponible,
utiliza recursos externos (especias) y recursos locales y
nacionales (cebolla, ajo, achiote). Producto Unico- no
tiene competencia en el mercado local.

Pimienta

Comino 3 Comino, tercer producto de mayor venta a nivel
nacional, Utiliza el comino como principal materia prima

Ajo en polvo (mercado externo) y el proceso es simple (molido y
empacado). Bajo nivel agregado.

Aji para seco.

sazonador

Apanadura

Productos en grano Achiote

Pimienta

Comino

Canela.

Anis comin

Pimienta dulce

Anis estrellado

Aromaticas (hierbas-) Tipo Té Horchata. 5 Demanda en aumento, tecnologia disponible, alta
- - utilizacién de recursos locales en un 60% (hierbas
Hierba luisa 5 aromaticas). Producto tnico a nivel local, nacional e
- internacionalmente (horchata en papel autofiltrante) con

Manzanilla 5 buenas oportunidad de exportacion. Producto de mano
de obra intensiva (microempresarios)

Menta 5

Toronjil 5

Otros Anis

Albahaca

Canela

Clavo de olor

Cuarcuma

Linaza

Laurel

* Argumentos: Demanda actual (ventas 2008) y otras caracteristicas como uso y acceso de materia prima (local), participacién de mano de obra, etc.

Fuente: Industria Lojana de Especerias.
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Anexo # 18. Ventas 2004-2008 (USD/Kilos)

ANOS KILOS $
2004 3035944 6.413.345
2005 3686422 7.773.830
2006 4312075 9.114.585
2007 4504564 10.427.165
2008 4806026 12.894.988

Anexo # 19. ILE: Mix de ventas. Productos en kilos 2007-2008

ANOS
Productos 5008 5007 %

1. Alifio 2°115.719 2°058.296 44.02
2. Achiote liguido 587.425 683.446 12.22
3. Comino 383.156 345.470 7.93
4. Sabora 258.498 252.732 5.38
5. Refrito 253.667 204.086 5.28
6. Ajos pasta 212.701 190.596 4.43
7. Chimichurri 159.055 138.045 3.35
8. Ajo camar6n 146.800 90.860 3.05
9. Hierbas 84.699 72.775 2.00
10.Resto de productos * 604.305 468.258 13.00

TOTAL 4'806.025 4'504.564 100.00

Fuente: Industria Lojana de Especerias

* Incluye 26 productos: aji, pimienta, ajo molido, aji peruano, anis, canela, manteca de color,
vinagre, sazonador, orégano, etc.
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Anexo # 20 Produccion Bruta Provincial por Industria
2006 (SD).MILES DE DOLARES DE 2000.

A B C E F G H | J K L M+N+0 P
INDUSTRIAS | Agricultura, Pesca  |Explotacion de | Suministro de | Construccion | Comercioal | Hotelesy | Transportey |Intermediacion| Actividades |Administracion| Ensefianza, | Hogares
ganaderfa, caza minasy | electricidad y por mayory al | restaurantes |comunicacione| financiera | inmobiliarias. | pUblicay servicios | privados con | ECONOMIA
y silvicultura canteras agua por menor S defensa. sociales, de sen{icilo TOTAL
salud y otras. | doméstico

1 |AZUAY 129,664 2.551 7.071 303.264 368.020 268.524 44,851 212,669 68.484 85.487 69.581 71711 1.852 2.143.893
2 |BOLIVAR 63.082 195 528 752 23508 46.398 1683 19.458 906 14421 21135 16.823 282 216.761
3 |CANAR 80.368 381 1922 7.361 78417 43,083 8,021 56.629 10.247 19.437 22.958 22.851 289 463.505
4 |CARCHI 61.324 152 110 1734 26.219 85.722 6.658 36.547 4939 16.543 16.996 14752 280 296.373
5 |COTOPAXI 202.341 151 632 4.280 77.3% 108.957 4.840 75464 10.184 33.654 36.186 36.668 496 946.977
6 |CHIMBORAZO 88.746 251 2520 4,042 58.129 115,164 13410 80.237 12,903 43970 46.761 44,194 576 626.479
7 [ELORO 254503 267.982 39.762 37.803 156.700 180.205 17.246 105.148 21020 50.196 64.081 57.752 1435 1.413.027
8 |ESMERALDAS 135.677 20412 116 34.883 47.106 206.098 20.807 40.752 7.628 40.458 45470 49.700 809 834.558
9 |GUAYAS 504.222 626.138 53.680 297.396 929.251 1.488.370 199.438 1,000.776 245.645 577.964 384.866 360.600 9.614 9.744.990
10 [IMBABURA 69.026 100 2.389 2438 98.972 127.995 20.208 85.299 14.268 38.586 38.125 39.002 927 659.222
11 |LOJA 106.322 462 1.306 4018 177.160 91.082 16.706 78.341 21.309 40.589 51732 46.935 815 685.556
12 |LOSRIOS 456.321 5.185 134 2.696 86.732 187.607 7.674 121514 9.690 79.251 67.450 69.145 938 1.252.153
13 |MANABI 261.952 187.654 4.805 5.948 224.883 397.454 28.844 168.924 20.830 141.187 134.722 121515 2.038 2.492.801
14 [MORONA SANTIAGO 43.990 168 21 2.639 34707 22401 3544 8.918 2.053 8511 16561 13301 140 168.243
15 |NAPO 20.138 252 133 6.472 19.142 24.698 7.062 8.212 831 6.906 13.756 11.633 194 123.286
16 |PASTAZA 11.395 1048 387.924 5372 17.206 14.358 5598 9.937 2217 5,613 10.015 10.657 117 501.612
17 |PICHINCHA 580.737 5.860 4816 67.517 966.118 814.657 242.848 1.246.339 456.801 541.155 267.640 265.312 9.721 8.360.245
18 [TUNGURAHUA 100.365 220 830 62.132 150.980 169.814 21212 176.865 31605 54332 49.888 46.343 613 1111589
19 |ZAMORA CHINCHIPE 26.153 128 9.201 933 20911 37.920 1.700 5.845 1.066 6.098 11.788 8.756 93 137.866
20 [GALAPAGOS 1,062 3185 12 2.050 13.381 63.403 17402 57.248 996 249 6.145 1.884 49 171,498
21 |SUCUMBIOS 28.185 419 2.040.487 23.760 17.305 30.773 3878 13448 2,924 20.775 17.861 13454 445 2.229.823
22 |ORELLANA 20.232 349 2.596.805 10045 1711 9.990 3.062 9.519 2.267 7.359 10.707 8.726 152 2.701.679
PRODUCCION BRUTA 3.245.804 1.132.244 5.155.404 887.536 3.610.075 4534673 696.683 3.678.091 948.814 1.843.990 1.404.423 1.337.803 31.882 37.282.138

(*) No se distribuye por provincias
OTROS ELEMENTOS DEL PIB: Incluye impuestos indirectos netos + derechos arancelarios + impuestos netos sobre importaciones + impuesto al valor agregado (IVA)
ELABORACION: DIRECCION GENERAL DE ESTUDIOS - DIRECCION DE ESTADISTICAS ECONOMICAS
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Anexo # 21. Valor agregado bruto provincial por industria
2007 (p) MILES DE DOLARES 2000.

A B C 1] E F G H 1 J K L M+N-0 P

Agricultur Pesca Ezplotacio | Industrias | Suministro |Construcei| Comercio | Hoteles y | Transporte |Intermedia | Actividades | Administraci | Ensefianza Hogares ECONOMI A

a n de minas | manufacture de an al por restaurant | almacenam cidn inmobiliaria | &n piiblica servicios privados TOTAL

ganaderia § canteras ras electricidad mayor § al es ien financiera = cOn servicio
cazay § aqua pOr menor doméstico

1| AZUAY 7113255 73303 615431 133465, 21 BA765,71 13358834 138118.30 176132 16386592 33505,78 BT36387 B20275T B1260,59 1844,05 06243054
2|BOLI¥AR J4514.73 127,21 453,31 270942 166,94 1241265 34073,29 E72,26 175937 45421 11485,85 1491893 T367E,00 2rar2 13759359
3|calaR 4357372 23956 1763,33 5734351 163223 3932817 23504.24 3392,00 3881355 503152 1548109 B72352 1577389 139 272489,30
4|CARCHI 3089220 96,79 103,35 E358,69 409,57 13268,02 E4063,52 28E64,20 2268798 237856 1347227 1245873 1228047 277,75 181612 69
5|COTOPAXI 12950333 98,79 517,56 103454,34 0,50 40915,32 074379 20080 43043 65 Bi41,54 2720001 ZEE02 53 497,30 470,08 435310,54
& |CHIMBORAZD ATTTT 48 158,09 1818,56 3283732 957,73 2940871 2143771 A729,64 A044E 97 E594,10 J6154,26 J244E,19 3461164 Y737 JE0255,58
7|EL ORD H4E350,14 BITIE24 302681 7090030 326,34 Ta34Z4H 12987118 £310,38 TETET A0 W0EZ357 G0334 13 4578340 4538163 143558 TEIEZ246
8| ESMERALDAS 102106,14 962496 103,08 8271327 390,43 24145,23 153714,92 BEED.91 2702478 A78196 4ETE,22 5545 4154140 T 498614 63
9| GUATAS B0E2E3 54 20671384 44119,98 126346162 ETH7.27 47712064 065934,55 2378294 E73994.20 "7E207 43241181 ZT0VE4 BT P07V 0T 989342 BIZ0063 42
10| IMBABURA 45442 08 E182 193750 53Ta,50 594,48 B267E,42 804458,29 593,29 5493408 281,00 J1E14.25 2830596 A0167,10 904,23 40485396
11| LOJA 5572706 267,78 164,25 19174,20 092,86 9337330 BTTED.24 TN3.56 49399,32 083444 34087 20 3799193 /AT 799,20 1246426
12(LDS RIOS 29047472 334323 3313 5l26,21 &11.50 4393318 14000033 317340 TH366.93 43953, 77 GE280.08 4335135 5470377 38770 THEE45.85
13 |MANABI 159137.07 99129,21 346338 27843446 137787 Ta,z4 209544,26 12264 61 1529305 10515, 74 ME0GE 7O a7en4 9z 95360,28 1960,43 1398673.81
14 [MORONA SANTIA 17363,15 107,20 18357 331313 67522 173,14 18460,05 144587 53531 047,08 B325.06 1226327 10512,00 4778 35106.61
15| NAPD 139138 158,09 15,26 1368,33 499,40 9503,04 1737188 014,78 5518,00 429,69 577653 0297 87 992479 207,45 THETT.I4
16 |PASTAZA T243.7h BE3.00 39933678 637254 144,83 E7H6.61 10128.59 EIGTAT Ba0113 112034 4E06,75 T30 Th44,83 116,56 45441055
17 | PICHINCHA JEB4TE 58 247288 3534,87 850702,21 15990,28 499200,97 BEYHYE,87 9702061 TI4108,79 213942 94 42204288 TAE54E,00 207508 64 958351 4249829,14
13 | TUNGURAHUA 4361544 13807 EE3,33 10297624 16020,50 7708039 12477613 08 38 10953112 153281 4432235 FEEOE AT 367226 £13.54 E21754,13
19| ZAMORA CHINCH 13083 46 8388 EETT.24 2105,00 191,29 10324,55 2BET1,86 BaT27 4092 60 G642 45 4926,34 593,40 ET9E,09 96,16 2487171
20 GALAPAGDS 400,73 203613 1081 2183 45146 gaz2,94 4e139.17 TIT4.04 3463524 433,59 200217 423480 143354 5153 0633721
21| SUCUMBIOS 16037 49 260,51 17770574 430053 53reH ar2113 2280451 18497,79 212795 1344996 18267,07 1304737 044223 464,15 1aaa294.85
22 DRELLANA 1269326 219,40 202313214 820,71 216372 019,54 T2 1265,59 E7D048 104109 E07IH 42702 E772.E8 142,61 21606E2 25
1955415 JEE464 4368061 3090781 199732 1965553 324271 2BE4E2 2389063 454172 1803734 1016225 1038315 Ja0s 21832676

(*) No se distribuye por provincias
OTROS ELEMENTOS DEL PIB: Incluye impuestos indirectos netos + derechos arancelarios + impuestos netos sobre importaciones + impuesto al valor agregado (IVA)
ELABORACION: DIRECCION GENERAL DE ESTUDIOS - DIRECCION DE ESTADISTICAS ECONOMICAS.
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Anexo # 22 ILE: Costo de produccion

MESES ENERO FEBRERO | MARZO | ABRIL MAYO | Junio o AGOSTO | SEPTIEMBR] OCTUBRE | NOVIEMBR| DICIEMBRE | TOTAL %
KILOS PRODUCIDOS 456.965 | 372.466 | 370.072 | 409.339 | 404.438 | 367.896 | 443.625 407.976 469.056 406504 |  405.516 357.924 | 4.871.777
COSTOS DE PRODUCCION

MATERIA PRIMA 448.339 | 348.471 | 369.648 | 425.838 | 421.432 | 414571 | 393.706 435.553 456.113 443.080 |  336.957 376.710 | 4.870.418 53
MATERIAL DE EMPAQUE 229.786 | 184.362 | 184.072 | 227.201 | 198.774 | 210.875| 220.044 216.506 253.641 229.252 | 200.320 201499 | 2.556.332 28
MANOQ DE OBRA Y SERVI 46,620 | 48.151 | 49.344 47.567 47.757 46,038 46,635 48,639 48.118 51.333 56,355 56.357 592.914 6
GASTOS DE FABRICA 73.505 | 72438 | 69.960 75.790 78.013 85.982 80.460 91.365 89.528 118.897 | 115.713 175.333 | 1.126.984 12
TOTAL 798.250 | 653.422 | 673.024 | 776.396 | 745.976 | 757.466 | 740.345 792.063 847.400 842,562 | 709.345 809.899 | 9.146.648 | 100
COSTOS OPERACION

SUELDOS DE ADMINISTRACH 42,976 | 41978 | 41.223 41.223 49,385 50.341 49,425 50.786 50.786 91.175 88.451 92,571 690,320 28
GASTOS DE ADMISTRACION  25.329 | 20.157 | 19.881 19.881 21.450 22,275 26.833 22.787 22.787 39.344 20.497 58.494 319.714 13
SUELDOS DE VENTAS 22759 | 14146 | 21.237 21.238 18.913 19.372 23.001 22.806 22.806 22,284 19.965 11.315 239,841 10
GASTOS DE VENTAS 63.561 | 95.619 | 97.002 97.002 80,198 | 106.530 §7.940 122.175 122.175 137.285 110.730 122,342 | 1.242.609 50
TOTAL 154.625 | 171.899 | 179.343 | 179.344 | 169.946 | 198.517| 187.199 218.555 218.555 290.088 |  239.693 284.722 | 2492484 | 100
COSTO DE VENTAS 952.875 | 825.321 | 852.367 | 955.740 | 915922 | 955.983 | 928.044 | 1.010.618 | 1.065.955 | 1.132.650 | 949.038 | 1.094.621 | 11.639.132
C/PRODUUCION POR KILO

MATERIA PRIMA 0,99 0,94 1,00 1,04 1,04 1,13 0,89 1,07 0,97 1,09 0,83 1,06 1,00 53
MATERIAL EMPAQUE 0,50 0,49 0,50 0,56 0,49 0,57 0,50 0,53 0,54 0,56 0,49 0,56 0,52 28
MANO DE OBRA 0,10 0,13 0,13 0,12 0,12 0,13 0,10 0,12 0,10 0,13 0,14 0,15 0,12 6
GASTOS DE FABRICACION 0,16 0,19 0,19 0,19 0,19 0,23 0,18 0,22 0,19 0,29 0,29 0,49 0,23 12
TOTAL 1,75 1,75 1,82 1,91 1,34 2,06 1,67 1,94 1,30 2,07 1,75 2,26 1,89 | 100
COSTOS POR KILO

SUELDOS DE ADM 0,09 0,11 0,11 0,10 0,12 0,14 0,11 0,12 0,11 0,22 0,22 0,26 0,14 28
GASTOS DE ADM 0,06 0,05 0,05 0,05 0,05 0,06 0,06 0,06 0,05 0,10 0,05 0,16 0,07 13
SUELDO DE VENTAS 0,05 0,04 0,06 0,05 0,05 0,05 0,05 0,06 0,05 0,06 0,05 0,03 0,05 10
GASTOS VENTAS 0,14 0,26 0,26 0,24 0,20 0,29 0,20 0,30 0,26 0,34 0,27 0,34 0,26 50
TOTAL 0,34 0,46 0,48 0,44 0,42 0,54 0,42 0,54 0,47 0,71 0,59 0,20 0,52 | 100,0
C/VENTAS POR KILO 2,09 2,21 2,30 2,35 2,26 2,60 2,09 2,48 2,27 2,78 2,34 3,06 2,40
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Anexo # 23: Encuesta (Proveedores-Procesadores-Distribuidores)

Dindmica de la industria alimentaria en la ciudad de Loja.
El caso de la Industria Lojana de Especerias
Entrevista dirigida a los actores de la Cadena de Valor

A. INFORMACION GENERAL DE LA EMPRESA

|
1. Nombre de la empresa
2. ¢Cudles son los principales productos que distribuye la empresay el mercado al que atiende?
| B. FUNCIONAMIENTO DE LA EMPRESA
3. ¢Cudl ha sido el nivel de empleo generado por la empresa comercializadora?. Mencione solo empleos permanentes.
4. ¢ Qué clase de empleados ha tenido la comercializadora al final de los siguientes afios?
5. ¢ Qué mecanismo de capacitacion ha utilizado para su personal? Sefiale los mas importantes por orden (1= mas importante)
6. ¢Cudl ha sido los productos de mayor venta en el mercado Nacional e internacional en los ultimos afios? (USD/kg.)
7. Precios y costos de comercializar. Afio 2004-2008. (USD/Kg)
C. RELACIONES COMERCIALES DE MERCADO
8. ¢A qué mercado dirige sus productos en general? Sefiale el porcentaje correspondiente.
9. ¢A través de qué canales comercializa sus productos? Especifique los nombres y el porcentaje correspondiente.
10. ¢Asiste a ferias o exposiciones?
| D. RELACIONES CON PRODUCTOR (ILE)
11. ¢Quiénes son y donde se producen los principales productos a comercializar?
12. ¢Cudles son los problemas mas importantes (1= MA&s importante) con los que se enfrenta en relacién con los
productores/producto?
E. INNOVACION
13. Ha realizado en los Gltimos cinco afios alguna mejora o desarrollo innovador en la comercializacion
14. Marque tres motivos més importantes que le ha impulsado a innovar (1= més importante). ;Son mas o menos importantes que
hace cinco afios?
15. Marque las tres fuentes mas importantes de informacién para la innovacién de su empresa comercializadora actuales y anteriores?
(1= mé&s importante).
16. Marque los principales obstaculos que ha encontrado para innovar la comercializadora ¢son mas o menos importantes que hace
cinco afios? .
17. ¢Harecibido asistencia técnica en los Gltimos cinco afios, de quién?
18. ¢En los Ultimos cinco afios (2004-2008) ha realizado alguna inversién en la comercializadora?
19. ¢Su comercializadora ha realizado alguna inversién en investigacién y desarrollo en los ultimos cinco afios (2004-2008)?
20. ¢Tiene la comercializadora un departamento interno de investigacion y desarrollo? Si () No ()
21. Marque las principales acciones que harealizado la comercializadora para dar a conocer sus productos en los Gltimos cinco afios.
22. ¢Ofrece la empresa algln servicio a sus clientes y alos consumidores?
F. ORGANIZACION DE LA COMERCIALIZACION

23. ¢En la actualidad, ¢cudles son las fases o etapas del proceso de comercializacién que realizan en la comercializadora?.
24, ¢Ha trabajado como subcontratista para otrasempresas? Si () No ( )

G. COMPETENCIA Y COOPERACION
25. Sefiale a tres de sus principales competidores y donde se localizan
26. ¢Cudles son los principales factores de competencia?
27. ¢Qué tipo de contactos prefiere para relacionarse con otras empresas?
28. ¢Coémo se originan normalmente sus relaciones con otras empresas, y con qué frecuencia se dan?
29. ¢Tiene algun tipo de acuerdo formal con otras empresas?

H. RELACIONES INSTITUCIONALES

30. ¢Pertenece su empresa aalguna asociacion empresarial? Si ( )No ( )
31. ¢La empresa se ha vinculado con una o mas de las siguientes instituciones? Especificar desde que afio.

I. POLITICA GUBERNAMENTAL

En los Gltimos 5 afios hatenido acceso a alguna forma de incentivo o apoyo proporcionado por el gobierno.
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