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DÍA NEGRO 

 
Hoy no es un día común, hoy es un día negro, 
La realidad otra vez muestra su rostro siniestro, 
Al ir abriendo la puerta un aire violento,  
Me dice sin piedad que no estás ahí.  

 
Alguien se roba la luz, alguien se roba tu perro, 
Alguien se roba también eso que estás escribiendo, 
Alguien se roba tu nombre, tu paz y tu tiempo,  
Y sólo salvarás tu propia visión.  
 
Día negro, negro, hoy es día negro,   
Día negro, negro, hoy es día negro así.  

 
Un tiburón con poder y un gatillero sin riesgos,  
Alguien dispuesto a morder por no perder su empleo, 
Todos tomando de un vino que no produjeron, 
Y sin pisar jamás la línea de fuego. 
 
Día negro, negro, hoy es un día negro,   
Día negro, negro, hoy es un día así.  

 
 

Autor: José Manuel Aguilera 
Intérprete: La Barranca  
 
 
 
    
 
 
 

Con eterno agradecimiento a mi asesora.  
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INTRODUCCIÓN 
 

 

Cuando tomé la decisión de estudiar la carrera de Periodismo y Comunicación, lo 

hice con el pleno desconocimiento del plan de estudios y las áreas de acción en 

las que me podría desempeñar en el futuro.  

 

En una elección preliminar me interesaron: Economía, Estudios 

Latinoamericanos y Ciencias de la Comunicación, porque me gustaba leer textos 

de temas político-social, influenciada por el activismo emprendido en esa época 

por mi padre, sin embargo, al cumplirse la fecha para elegir definitivamente la 

carrera que cursaría en los siguientes años, fue necesaria además una 

autovaloración lo suficientemente honesta sobre mis facultades, vocación y 

pasión para desempeñarla.  

 

No obstante, el cursar la materia de Ciencias de la Comunicación en el quinto y 

sexto semestre del bachillerato, donde además obtuve buenas calificaciones, me 

hace sentir apta para desempeñar esta profesión, así elijo como primera opción 

esta especialidad, por lo que me fue otorgada la oportunidad de cursar la carrera 

de Periodismo y Comunicación Colectiva en la Escuela Nacional de Estudios 

Profesionales Aragón, de donde egresé en septiembre de 1991. 

 

Al cursar el Seminario de Investigación y Apoyo para la elaboración de Tesis, en 

el séptimo semestre, elegí y presenté el tema del cine estatal en México, un 

estudio que implicaría un período de investigación de por lo menos 50 años. 
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El Lic. Freddy Román Medina era el maestro titular del Seminario y asesoró mi 

proyecto hasta el esquema preliminar, sin embargo, al comienzo del octavo 

semestre dejó la docencia y en sustitución impartió el profesor Pablo Salvador 

Martínez, quien al leer el proyecto lo desaprueba por abarcar varias décadas de 

investigación y me sugiere elegir las películas nacionales más recientes incluidas 

en la Semana del Cine Mexicano, evento que organizaba el Instituto Mexicano de 

Cinematografía (IMCINE) para hacer un análisis de cada cinta y presentarlos 

como tesis. 

  

No tener una asesoría confiable en el tema que quería desarrollar me desilusionó 

y terminé por abandonar el proyecto. Sin guía y ya como pasante, me dediqué 

exclusivamente a buscar un empleo remunerado en esta profesión, ya que desde 

el comienzo de mis estudios universitarios era independiente económicamente. El 

objetivo inicial era alcanzar la estabilidad laboral y una vez lograda, retomaría la 

titulación.  

 

No obstante, la realidad fue más difícil; al intentar buscar empleo se me 

argumentó la falta de experiencia y ser muy joven para desempeñar las funciones 

del puesto solicitado.  

 

La política neoliberal que abanderaba el entonces presidente Carlos Salinas de 

Gortari, quien realizó cambios radicales con el Programa de Modernización 

Educativa en 1989, comenzaba a dar sus primeros frutos. Las universidades se 

desligaron del destino de miles de jóvenes egresados y por el contrario, se 

propagó la idea de crear emprendedores o empresarios, época donde se abusó de 

la frase empléate a ti mismo.    
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Las filas de desempleados comenzaron a engrosarse de manera alarmante y 

fueron tiempos caóticos en la economía nacional, situación que me postró en una 

inactividad de cuatro años, hasta que me decidí a cumplir con el requisito 

ineludible de tener experiencia y comencé por enviar reseñas de cine al periódico 

El Nacional, donde me publicaron sólo una; a la par, se da la oportunidad de 

colaborar para una revista local de corte político social en el Estado de México, 

donde trabajé de manera gratuita por cuatro meses, los suficientes para editar dos 

revistas.  

 

Esta incipiente experiencia fue el trampolín para ingresar por fin a una empresa 

de los medios de comunicación. De 1996 al año 2005 he acumulado nueve años 

de experiencia en la producción de revistas especializadas del sector industrial, 

desempeñándome primero como reportera y posteriormente como coordinadora 

editorial para dos diferentes empresas, donde se editaban seis revistas dedicadas a 

diversos sectores productivos.  

 

Colocarme primero en los medios, para posteriormente concluir mi tesis, no fue 

como lo concebí inicialmente, ya que una vez integrada en esta actividad, me 

absorbió el tiempo y transcurrió de manera vertiginosa, casi sin percibirlo.  

 

En la cotidianeidad periodística siempre he trazado objetivos en apego al 

profesionalismo de mis funciones, y como coordinadora editorial, establezco 

nuevos proyectos enfocados a ascender en los puestos de mando, donde la 

titulación es un requerimiento.  
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De regreso a la vieja escuela, con intención de conocer los requisitos de 

titulación, la jefa de la carrera de Comunicación y Periodismo, Lic. Edith Balleza 

Beltrán me informó sobre las tres opciones para obtenerla, entre ellas, la 

presentación de un Informe de Desempeño Profesional que tiene como propósito 

exponer la confrontación de teorías, técnicas y métodos adquiridos en la 

formación académica, aplicados en el campo laboral. 

   

El propósito de este trabajo es transmitir mis reflexiones emanadas de la práctica 

cotidiana, a otros compañeros que luchan por ingresar a los cada vez más 

pantanosos caminos laborales, y especialmente a los jóvenes egresados que ante 

la desesperanza se ven en la necesidad de conducir un taxi u ocuparse en otros 

oficios para obtener el sustento diario, sin aprovechar los años dedicados a su 

formación universitaria. 

 

El presente informe está estructurado en cuatro capítulos: el primero, donde 

expreso los absurdos caminos del mercado laboral, tales como exigir experiencia, 

cuando para un recién egresado es casi imposible tenerla, las diferencias entre ser 

competencia y competitivo en una carrera tan saturada como lo es Periodismo y 

Comunicación, hasta el trago amargo que conlleva trabajar gratuitamente, con el 

único pago de ver publicadas las primeras notas, que conformarían el requisito 

para obtener una plaza laboral con pago retribuido. En este mismo capítulo, 

expreso el asombro que me provocó el ver de cerca el ejercicio del poder y las 

corrupciones propias de la prensa escrita, elementos sin los cuales, es casi 

imposible concebir su práctica. 

 

El segundo capítulo comienza cuando soy contratada formalmente como 

reportera y expongo, por el contrario, las bondades de la prensa escrita como una 
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real alternativa para la formación profesional, especialmente dentro de las 

revistas especializadas del sector industrial, asimismo explico los antecedentes y 

ambivalencias de ser publicaciones creadas, en la mayoría de los casos, por 

personas sin estudios en periodismo o comunicación, pero que fueron concebidas 

como una forma exclusiva de hacer negocios.  

 

En este mismo apartado expongo la estructura y organigrama de las empresas 

editoriales, ejemplificadas a través de Publitecnic, S.A. y Magazine Group & 

Communication, S.A. de C.V., las dos compañías donde he prestado mis servicios 

y que pertenecen al segmento de elaboración de revistas especializadas del sector 

industrial. El objetivo de conocer las funciones de cada uno de los departamentos 

que las conforman, es para que el interesado en leer este informe, tenga una 

visión completa del porqué todos convergen en la actividad periodística, e 

inclusive, se puedan tener los elementos para crear nuevas empresas como 

alternativa ante la falta de fuentes de empleo y se complementa con la necesidad 

de reorganizar los departamentos de redacción o información para hacerlos 

eficientes y tener un producto final de calidad. 

    

El tercer capítulo lo dedico por entero a la actividad del reportero como el 

principal generador del material noticioso, sus múltiples funciones, 

responsabilidades y la necesidad de adquirir conocimientos y términos 

especializados, que a diferencia de otros medios impresos o electrónicos no se 

requieren, pero en revistas especializadas del sector industrial son fundamentales 

para cumplir con los lectores y realizar notas, entrevistas o artículos lo 

suficientemente interesantes para los expertos.  
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En el cuarto y último capítulo expongo mis funciones como coordinadora 

editorial, la importancia de este puesto en el resto de la organización, 

responsabilidades, planeación, línea ideológica y aspectos publicitarios que 

definen la personalidad de la revista. 

 

Con la exposición de los elementos necesarios para la elaboración de revistas 

especializadas del sector industrial y el cúmulo de experiencias generadas todos 

los días en este proceso, considero que los periodistas además de tener la 

capacidad de crear los contenidos de este tipo de publicaciones, es imperante 

involucrarse en la comercialización, con el propósito de crear nuevos medios 

impresos y ejercer el periodismo libre, profesional y remunerado.  
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CAPÍTULO 1 

APROBADO EL CIENTO POR CIENTO DE CRÉDITOS,  

¿Y AHORA QUÉ? 
 

Vivir la era de transición hacia un nuevo siglo nos anticipa la instauración de 

distintos esquemas de organización y desarrollo social, determinados cada vez 

más por la economía.  

 

En este proceso de evolución natural aparece la globalización como único e 

ineludible destino para todos los países, independientemente de su nivel de 

desarrollo tecnológico o industrial, que en tiempos pasados, les daba el 

privilegio o desventaja de pertenecer al primer o tercer mundo.  

 

México no es la excepción. Los gobiernos federales anteriores comenzaron a 

preparar la plataforma para adentrarse a los nuevos modelos, con la aplicación 

de políticas públicas neoliberales acordes a los intereses de los organismos 

cúpula de la hegemonía económica internacional, como el Banco Mundial 

(BM) y la Organización para la Cooperación y el Desarrollo Económico 

(OCDE), donde por supuesto, se incluyeron reformas a la educación que 

determinaron el futuro de generaciones de jóvenes que esperaban integrarse al 

sector productivo.  

 

En 1989, el gobierno del presidente Carlos Salinas de Gortari promovió el 

Programa de Modernización Educativa, que planteaba el cambio de actitud en 

el educando, a fin de convertirse en emprendedor o empresario eficiente, 
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competitivo y productivo, pero sin proporcionarle las herramientas necesarias 

para hacerlo. 

  

Con esta filosofía, el estado abandonaba su obligación de integrar a miles de 

egresados al sector productivo, y dejaría que cada uno, buscara sus propios 

recursos para alcanzar el nivel de competitividad que exige el mercado 

laboral. 1

  

En este contexto, concluir una carrera universitaria es un objetivo que pocos 

logran, si consideramos que la educación superior en México no forma parte 

de los planes prioritarios del gobierno federal, al asignar cada vez menos 

presupuesto, bajo el argumento del bajo crecimiento anual y la poca 

recaudación fiscal vía impuestos. 

  

En el año 2004, del 4.3 por ciento del Producto Interno Bruto (PIB) destinado 

a la educación, sólo el 0.68 fue para el nivel superior,2 que aunado a las 

dificultades de tipo socioeconómico de las familias mexicanas, se complica 

                                                 
1 Ruiz del Castillo, Amparo, Educación superior y globalización. Educar ¿para qué?, p. 15-16: 

De acuerdo con los documentos producidos por el Banco Mundial (BM), el Fondo Monetario 

Internacional (FMI) y la Organización para la Cooperación y el Desarrollo Económico (OCDE), 

se evidencia que tales instituciones han fortalecido su oposición a que sea el Estado quien se 

encargue de financiar totalmente la educación a través de diferentes mecanismos de presión 

(fundamentalmente por la vía de préstamos económicos y firma de convenios de intención) 

imponen criterios que influyen o determinan las políticas públicas para validar formas de 

organización, calidad y pertinencia de los servicios educativos.    

 
2 Martínez, Nurit “Prevé ANUIES estancamiento y dificultad para enfrentar problemas estructurales” 

periódico El Universal, 20 de enero del 2004 p. 6. Entrevista con el secretario general ejecutivo de la 

Asociación Nacional de Universidades e Instituciones de Educación Superior (ANUIES).   
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sustancialmente el que más jóvenes concluyan una carrera universitaria por la 

gran cantidad de dificultades presentadas durante su formación académica y 

posterior a ella, al no integrarlos en puestos claves para la dirección del país.  

 

Es en este período de transición educativa, cuando curso la Carrera de 

Periodismo y Comunicación Colectiva, en la Escuela Nacional de Estudios 

Profesionales (ENEP), Unidad Aragón, de la cual egresé en septiembre de 

1991. Fue entonces, cuando llegó el momento de aplicar los conocimientos 

teóricos en la prestación del servicio social.  

  

En antaño, muchos de los egresados podían colocarse en puestos que ofrecían 

las instituciones donde se prestaba el servicio social, no obstante, estas 

posibilidades han descendido con el paso de los años, como consecuencia del 

gran número de egresados que persigue el mismo objetivo.  

 

El servicio social lo realicé en el Instituto Mexicano de Cinematografía 

(IMCINE), a través del proyecto gubernamental Solidaridad, para colaborar 

en el diseño de fotomontajes, apoyar en las tareas de promoción y difusión del 

cine mexicano.  

 

El titular de la dependencia era Ignacio Durán Loera; la Dirección de 

Producción estaba a cargo de Miguel Necoechea y la Subdirección, era 

responsabilidad de Georgina Balzareti, hermana del reconocido actor, ya 

fallecido Fernando Balzareti, a quien le reporté mis actividades.  

 

Mi horario era de diez de la mañana a dos de la tarde, de lunes a viernes; no 

obstante, a las pocas semanas me pidieron ampliar la jornada para realizar 
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además labores secretariales, como capturar documentos, hacer llamadas 

telefónicas y preparar diariamente el café; por tanto, no se daba seguimiento a 

la carta de asignación elaborada por la Subsecretaría de Desarrollo Regional 

de la Secretaría de Educación Pública (SEP), que me fue entregada como 

constancia. 

 

Al cabo de un par de semanas, me negué a continuar con estas actividades 

extras y por supuesto, me gané la enemistad de los empleados del área.  

 

La experiencia laboral previa que acumulé entre 1989 y 1990 como auxiliar 

administrativo para una empresa privada, me sirvió mucho para cumplir con 

las tareas de oficina encomendadas, gracias al conocimiento de los equipos, 

desde computadora, máquina de escribir eléctrica, fax y telex, que en ese 

tiempo no eran tan comunes como lo son ahora.  

 

Permanecer dos horas más de las cuatro obligatorias, me hizo acumular las 

480 horas reglamentarias en cinco meses, sin embargo se me argumentó que 

debería prolongar mi estancia 30 días más, yo me negué y defendí mis 

derechos, aunque no tuviera el respaldo del departamento del servicio social 

de la ENEP Aragón.  

 

Me ausenté un mes en espera de cumplir el plazo establecido para la 

conclusión del servicio social y a mi regreso, dos colaboradoras de Balzareti le 

informaron que yo había dejado trabajo pendiente, mentira que cobró fuerza 

ante las largas ausencias de la subdirectora. Fue muy desagradable la 

discusión que se generó por este mal entendido, pero se iniciaba un camino 

distinto hacia nuevas formas de aprendizaje. 
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Mientras tanto, en las instalaciones de la ENEP Aragón, la euforia de los 

compañeros se desataba en los pasillos por la conclusión de la carrera. Nadie 

se ocupaba de su cita impostergable con el mercado laboral.  

 

El desajuste entre el número de egresados y la generación de fuentes de 

empleo prevalece desde hace un par de décadas y provoca el caos social que 

se alimenta de manera alarmante.  

 

De acuerdo con el estudio “Mercado Laboral de Profesionistas en México, 

Escenarios de prospectiva 2000-2006-2010”, editado por la Asociación 

Nacional de Universidades e Instituciones de Educación Superior (ANUIES), 

las 13 licenciaturas consideradas de mayor demanda, donde se incluye 

Periodismo y Comunicación, arrojarán un excedente de 827 mil profesionistas 

para el año 2006, que ante las escasas fuentes de empleo, se verán obligados a 

aceptar bajos salarios, ya que uno de cada cinco, se empleará en puestos de 

menor calidad, en el comercio informal o actividades no relacionadas con su 

profesión. 3

  

 

 

 
 
 

                                                 
3 Martínez, Nurit “Al desempleo, egresados de 41 carreras en 2006” periódico El Universal, 5 de 

enero del 2004 p. 8.  
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1.1. ¿SE TERMINA O COMIENZA LA CARRERA? 

 
Cuando se aprueban todas las materias del plan de estudios, expresamos de 

manera coloquial que hemos terminado la carrera, aseveración poco evidente, 

si consideramos iniciar otros caminos distintos de aprendizaje. La formación  

académica, no sería completa sin la práctica laboral.  

 

Hay personas que se desempeñan en el periodismo sin una formación 

universitaria, sin embargo la mejor manera de ejercerla, es tener ambas 

experiencias. 

 

Los métodos para obtener información y relaciones en el medio, no aparecen 

escritos en ningún manual de periodismo, por eso, es necesario que el 

egresado esté dispuesto a seguir en el aprendizaje de nuevos conocimientos. 

  

Para el pasante o titulado es común creer que se sabe todo y no aceptar la 

ignorancia natural, que sólo retrasa su incorporación exitosa en el ejercicio 

periodístico.  

 

Cuando se logra obtener un puesto de trabajo, se tienen solamente deseos de 

ganar dinero, sin la conciencia de ofrecer un servicio y aumentar su calidad 

conforme se enriquece de la experiencia basada en los conocimientos 

emanados del quehacer diario. No hacerlo, podría provocar el aislamiento del 

egresado con riesgo de abandonar paulatina o totalmente su integración a los 

medios de información. 

 

 18

Neevia docConverter 5.1



Ahora que coordino un grupo de colaboradores, es muy común que los 

reporteros se limiten a capturar boletines o datos obtenidos del internet, sin 

saber cómo estructurar una nota o realizar una entrevista. Es lamentable que 

estos casos no sean aislados porque se repiten frecuentemente, aunque termina 

con el despido o renuncia de los reporteros por la falta de disposición para 

integrarse a los equipos de trabajo. 

  

El periodista nunca debe perder la capacidad de asombro ante los hechos.  

Aceptar la ignorancia natural, porque no se puede saber todo, ampliará el 

acervo para dar los elementos hacia una verdadera vocación. 

 

No estar dispuesto a reconocer nuestras propias limitaciones, impedirá 

comenzar esta nueva carrera que se forja en el campo laboral.  
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1.2. ¿COMPETENCIA O COMPETITIVIDAD?  

LA LUCHA POR OBTENER EMPLEO 
 

Mi experiencia laboral en una empresa del sector privado y el servicio social, 

no fueron suficientes para garantizarme el empleo formal, y comencé como 

cualquier aspirante que carece de recomendaciones.  

 

Adquirí el “aviso de ocasión” y con bolígrafo rojo en mano, marqué los 

anuncios clasificados que consideraba estaban relacionados con el periodismo 

o la comunicación.  

 

Los anuncios de la bolsa de trabajo eran casi exclusivos para la prensa escrita, 

cuyas características principales son ofrecer exhaustivas jornadas con 

múltiples actividades a cambio de un bajo salario. 

 

Si no me lo impedía la frase: inútil presentarse sin los requisitos, una vez 

identificado el domicilio en la guía roji y concertada la cita por teléfono, me 

dirigiría a las instalaciones con la sorpresa, en la mayoría de las ocasiones, de 

encontrar largas filas de personas que pretendían obtener el mismo empleo; en 

ella se podía ver la gran variedad de edades, estado civil, estrato social, 

procedencia de escuelas públicas y privadas, con o sin experiencia, mujeres u 

hombres.  

 

En una ocasión, un nuevo diario solicitaba personal, había tanta gente que ni 

siquiera fue posible entregar la documentación por la muchedumbre que se 

agolpó afuera de una pequeña casa ubicada en la colonia Roma, donde entre 
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empujones, falsas alarmas de que seríamos recibidos y rumores que se dieron 

entre los mismos compañeros, no fue posible ningún contacto. 

 

Entre la multitud, identifiqué al maestro Rubén Esau Ocampo quien impartía 

la materia de “Organización de oficinas” del octavo semestre en la ENEP 

Aragón, fue curioso que ante el reconocimiento de ambos, no se diera el 

diálogo, pero en el campo de batalla todos se desconocen, porque en lugar de 

ser compañeros existe una voraz competencia.  

 

En mi mente surgieron ideas pesimistas de una desventaja marcada por la 

presencia de personas con amplia experiencia, como la tendría seguramente 

este profesor, o inclusive la edad de otros postulantes. 

  

De esta experiencia, aprendí nuevas lecciones y aunque sabía de su existencia, 

no imaginé presenciar los niveles de depredación y descortesía en el trato que 

todos merecíamos en ese momento, entonces entendí que la situación 

económica por la que atravesaba el país era alarmante, no sólo para mí como 

recién egresada, sino para las personas en edad productiva.  

 

El mismo procedimiento lo hice una y otra vez, con la misma observación de 

la carencia de experiencia y el reproche constante de ser muy joven.  

 

Sin escuela ni trabajo, me ocupé en leer todas las publicaciones que me 

llegaban a las manos, además de asistir a las hemerotecas para obtener la 

mayor cantidad de información, especialmente de cine, cuyo interés me 

provocaba obsesión, convirtiéndome en una verdadera experta, pero sin poder 

vivir de ello.  
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Cuando me di cuenta, ya habían transcurrido cuatro años e inmersa en un 

entorno grave de desempleo y perdido el contacto con la mayoría de los 

compañeros de la escuela, o en caso de establecer alguno por casualidad, no se 

trataba el tema laboral, debo suponer que era por la brutal afectación a la 

autoestima y soberbia que se adquiere cuando se es pasante de una carrera 

apasionante, pero que no ofrecía en ese momento muchas oportunidades de 

desarrollo. 

  

La desesperación me hundió en un grado de desgano y ánimo nulificado, un 

tiempo que bien pude aprovechar para titularme, pero el mismo estado 

anímico y económico no me lo permitieron. 

  

La solución radicaba en generar experiencia en los medios, escribir más e 

intentar su publicación, pero para mi tuvieron que pasar algunos meses más, 

para entenderlo y llevarlo a la realidad.  
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1.3. GENERAR EXPERIENCIA AÚN SIN REMUNERACIÓN.  

LOS PRIMEROS ACERCAMIENTOS CON LA PROFESIÓN 
 

 

Cansada de ser rechazada y segura de que sólo obtendría un empleo si tenía 

experiencia en los medios, me decidí a enviar una reseña de cine al periódico 

El Nacional, porque a manera de rumor se propagó la formación del 

suplemento dominical “Revista Mexicana de Cultura” para la nueva era del 

diario; así, sin saber absolutamente nada de tendencias o temas que se 

abordarían, emprendí la aventura de escribir en lo que mejor estaba 

documentada: en temas relacionados al cine.  

 

Elaborar un registro semanal de películas de estreno, donde identificaba las 

cintas no estadounidenses que siempre despiertan el interés de los cinéfilos, 

me hizo elegir la película “Carrington, un amor imposible” que trata la vida de 

la pintora inglesa Leonora Carrington que al reunir actualidad e 

intelectualidad, predispuse que tendría interés para publicarse.  

 

Mis limitaciones para escribir una crítica cinematográfica, pero la confianza 

hacia la reseña, me facultaron para escribir cuartilla y media que estuvo 

estructurada con información de archivo que acumulé por muchos años, con 

datos del director y actores, además de apreciaciones personales.  

 

Una vez redactada, la llevé a las instalaciones del diario, que se ubicaban en la 

calle de Ignacio Mariscal No. 25, en la colonia Tabacalera. 
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En la entrevista con Eduardo Rojas, uno de los editores responsables de la 

publicación, me advirtió que no era necesario asistir personalmente, por lo que  

podía hacerlo vía fax, petición que llamó mi atención por la insistencia, pero 

al no darle importancia, obedecí las advertencias. 

 

Una semana después, el 3 de marzo de 1996 apareció publicada mi reseña en 

el No. 5 del suplemento, página 14, sin ser modificada la redacción y sólo 

eliminado un pequeño párrafo por razones de espacio. 

 

En ese momento recordé las palabras del maestro Rubén Esau Ocampo, el 

mismo que encontré en la selección de personal un par de años atrás, quien 

nos insistía durante las clases en buscar la manera para comenzar a publicar, 

advertencia que como estudiante ignoré por completo por la falta de 

conciencia hacia una situación que sólo entendí hasta que la viví. 

  

En los siguientes suplementos no aparecerían las dos reseñas que envié 

posteriormente, ya que les fue destinado el espacio a escritores reconocidos 

como Elena Poniatowska o Carlos Monsiváis, quienes pertenecían al Consejo 

Editorial.  

 

El esfuerzo todavía era insuficiente. Enviar colaboraciones sin trato personal 

es contradictorio a la comunicación misma, pero se realiza con frecuencia 

porque las editoriales, como cualquier organización mercantil, no desean 

hacer contratos o relaciones formales de trabajo por las garantías que deben 

otorgar por ley y toman sólo los escritos de su interés a cambio del pago  

único por extensión de cuartillas.  
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por El Nacional, portada y 
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Se comprueba la tendencia de los medios de comunicación a reducir al máximo 

la redacción y a ampliar una red de colaboradores que se ocupe de llenar 

contenidos a precio de saldo, sin contrato laboral y cobrando sólo por nota 

publicada. Los beneficios netos de las empresas de la comunicación crecieron 

en la última década un 324 por ciento. 4

 

De manera simultánea, en la bolsa de trabajo de la ENEP Aragón apareció un 

anuncio para trabajar en una revista del Estado de México, algo inusitado 

porque son comunes los puestos para vendedores, encuestadores o maestros, 

por lo que pensé era una alternativa.  

 

Por enésima vez, me dispuse a preparar mi documentación con curriculum 

vitae actualizado y me encaminé a intentarlo una vez más.  

 

Hecha la cita, llegué a la sala de espera donde ya se encontraban compañeros 

de la ENEP Aragón, pero ahora con una marcada diferencia de edad con los 

recién egresados, con esta supuesta “ventaja” me entrevisto con Jorge 

Arevyan, director general de la revista Pluma Gráfica.  

 

Con la intención de quedarme, ignoro el tema del salario y por supuesto la 

aceptación fue inmediata; sé que esta actitud es peligrosa porque los 

empleadores detectan las necesidades del prospecto y abusan de esa 

condición, situación que no volvería a repetir en los siguientes empleos; la 

razón principal era dar continuidad a la publicación de notas y aparición de mi 

nombre en el directorio. Así, durante los siguientes cuatro meses trabajaría sin 

remuneración como colaboradora voluntaria. 

                                                 
4 Caravantes, Marta “Periodismo una profesión en harapos” página web: www.cimacnoticias.com 
Comunicación e Información de la Mujer (Cimac) Noticias, 4 de septiembre del 2003,  
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                              Revista Pluma Gráfica No. 167 donde participé como  
                              colaboradora voluntaria.  

 
 
 

La revista Pluma Gráfica es una publicación de Arevyan Editores, S.A. de 

C.V., propiedad de su director general, Jorge A. Arevyan Ayres, hombre sin 

preparación formal en el periodismo, pero con 30 años de experiencia en la 

vida política del Estado de México, especialmente en los municipios de la 

zona oriente.  

 

Miembro activo de la Asociación Nacional de Editores y Directores de 

Periódicos y Revistas Independientes de México, A.C., Pluma Gráfica realiza 

análisis político y social, cuya periodicidad es aparentemente mensual, aunque 

tarda hasta tres meses en salir a la luz pública.  
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De distribución pobre, Pluma Gráfica llega a reproducir un máximo de 300 

revistas, para ser repartidas a los personajes de la política local, interesados en 

leer los contenidos a favor o en contra de sus actos. 

               

De relativo prestigio, Pluma Gráfica conformó en antaño un sólido equipo, 

conformado por Francisco Santamaría, Gustavo M. Vieyra y Ricardo Camín 

Olmos, este último, periodista de Excélsior que por problemas de alcoholismo 

es despedido e incorporado a esta publicación, por su amistad con Jorge 

Arevyan.  

 

En 1996, Ricardo Camín retorna a Excélsior, Gustavo M. Vieyra y Francisco 

Santamaría dejan de mandar colaboraciones, es entonces cuando ingreso a 

Pluma Gráfica.  

 

Las oficinas se encontraban en la calle Caballito No. 148, en Ciudad 

Nezahualcóyotl, donde los colaboradores trabajaban en antiguas máquinas de 

escribir mecánicas de rodillo ancho tipo tabloide, en papel revolución y copia 

al carbón, que conservabas a manera de comprobante.   

   

En Pluma Gráfica recibí mi primer orden de trabajo para entrevistar al C.P. 

José de Jesús Herrera Atilano, entonces titular de la Comisión de Cultura, 

Deporte y Recreación del Municipio de Nezahualcóyotl, y a la responsable de 

la Casa de Cultura de la misma demarcación, con el objetivo de descubrir 

fallas administrativas y escribir una nota con tendencia o línea, es decir, hacer 

periodismo de golpe.  
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La primera nota que publiqué en la revista Pluma Gráfica.  
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Confronté las dos entrevistas y en apego a las declaraciones, escribí que el 

responsable de la Comisión de Cultura, Deporte y Recreación del gobierno 

local no cumplía con sus funciones, pues no sabía de las actividades o talleres 

que se impartían en la única casa de cultura con la cual contaba la población 

de este municipio, además de asegurar que no habían recursos económicos 

para apoyarlos. 

 

Investigué que a la Casa de Cultura le habían asignado recursos económicos 

en los últimos tres años, cuando comenzó la gestión de Carlos Viñas como 

presidente municipal de Nezahualcóyotl, para remozar el inmueble, datos 

confirmados por su propia directora. No obstante, al consultar el Segundo 

Informe de Gobierno de Viñas, citaba que el Convenio de Desarrollo 

Municipal (Codem) sería responsable de realizar la segunda etapa de 

remodelación del edificio y construcción de una segunda casa de cultura para 

la zona norte del municipio, lo cual nunca se cumplió.  

 

El director general de la revista me dijo que Herrera Atilano fue Secretario 

General de la Federación de Industriales, Colonos y Comerciantes del Estado 

de México (FICCEM) y el propósito era desprestigiarlo por inepto para las  

actividades artísticas y culturales. En efecto, no se equivocó porque el 

funcionario no sabía nada de sus obligaciones en el cargo. 

 

Con la cabeza: “Sin fomento a la cultura en Nezahualcóyotl”, aparecería mi 

primer artículo de opinión en la página 10 del número 167 de la revista Pluma 

Gráfica, con avance de portada.  
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Una vez publicada la revista, sería utilizada para cobrar algunos compromisos 

con funcionarios de los gobiernos locales, ya sea con notas a favor o en contra, 

al respecto Jorge Arevyan decía: “Las mentadas de madre son gratis, los 

halagos se cobran”. 

 

Para la edición 168, fuimos invitados a la celebración del día del bombero en 

la estación Ixtapaluca, que beneficia al cinturón industrial de este municipio, 

Chalco, Amecameca y estado de Morelos. 

 

                    
                           No hubo línea para escribir sobre los festejos del día del bombero.   
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En el festejo, fue muy emotivo entrevistar al titular de la estación, capitán 

Benito Vázquez Lara y al resto de la corporación, los cuales narraron con 

emoción sus rescates y vivencias en siniestros cotidianos y mayores, como el 

temblor del 85 o la explosión de San Juanico. 

 

Esta fue la única ocasión donde no se me marcó línea, por el contrario, tenía la 

libertad de escribir tal cual lo observé y el evento se asignó a portada. 

 

Jorge Arevyan tenía un especial interés por los grupos de rescate, ya que fue 

alpinista profesional, mantenía amistad con uno de los principales grupos de 

rescate de personas extraviadas en el Popocatépetl, volcán que él mismo 

escalaba con regularidad. 

 

En ese número publiqué notas sobre la seguridad pública, el abono de 

transporte y agua potable, además del reportaje de las páginas centrales sobre 

la gira de trabajo del presidente municipal de Ixtapaluca, Lic. Juan Antonio 

Soberanes Lara, quien nos invitó a realizar un recorrido por las diversas obras 

públicas emprendidas por su gobierno.  

 

Visitamos la construcción del Centro de Desarrollo Juvenil e Infantil, las redes 

de agua potable, la construcción de casetas de vigilancia a unidades 

habitacionales, donde por cierto, inicialmente nos impidieron el acceso a una 

zona residencial, pero ante el reconocimiento del presidente municipal entre 

nosotros, inmediatamente nos permitieron la entrada; la construcción de 

escuelas primarias, una clínica básica de rehabilitación; pavimentación, 

cementado de vialidades y acceso a las colonias; creación del museo de 

Tlapacoya, guarniciones y banquetas; módulos deportivos, centros 
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comunitarios, ampliación y equipamiento del cárcamo de bombeo de aguas 

negras, entre otras acciones.  

 

El reportaje fue resultado de una negociación financiera previa, luego de 

investigar y comprobar el desvío de recursos públicos a la empresa particular 

de este alcalde, labor encomendada a otro colaborador, que en ese entonces 

era de reciente ingreso, sin estudios en periodismo y actual director de su 

propia revista.  

 

El acuerdo implicó el pago aproximado de 120 mil pesos que la revista 

recibiría en tres partes, el primero por este reportaje y el resto en dos notas 

más, que Soberanes Lara indicaría para la conclusión de su gestión. 

 

De este anticipo no recibí ni un centavo, ni por las cuatro cuartillas que 

escribí. La universidad no nos enseña a cobrar por el valor de nuestros 

servicios.  

 

Mi descontento se hacía cada vez más insoportable, además de dudar si 

realmente quería recibir dinero producto del chantaje. 

 
El periodismo pervierte su función cuando tergiversa, miente, negocia y 

escamotea información. 5

 

                                                 
5 Leñero, Vicente y Marín, Carlos Manual de Periodismo México, Editorial Grijalbo, 4ª edición, 1986,  p. 18. 
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n Pluma Gráfica no importaba el dominio de los géneros periodísticos, una 

sí, descubro los métodos para obtener los ingresos de la revista: sobornos 

onocí los mecanismos de acción, desde ir a recoger mensualmente el tan 

l cabo de cuatro meses y editados dos números de la revista Pluma Gráfica y 

E

calificación o título; se ejerce el cuarto poder de la prensa por la estrecha 

relación con políticos poderosos, jefes de policía, comandantes de la judicial, 

entre otros personajes influyentes. 

  

A

con disfraz de presupuesto publicitario, que se da como pago por el silencio 

ante el descubrimiento ilícito de funcionarios, a cambio de reportajes 

complacientes sobre acciones de gobierno.    

 

C

mencionado “chayo” en las oficinas de gobierno del Estado de México, como 

pequeños municipios, hasta la distribución de revistas. 

  

A

con mi única nota publicada en El Nacional, ante la primera oferta de trabajo 

en el “aviso de ocasión” de El Universal, me entrevisté y fui aceptada como  

reportera en Publitecnic, S.A., compañía dedicada a la edición de revistas 

especializadas, experiencia que explicaré ampliamente en el segundo capítulo. 
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CAPÍTULO 2 

LA PRENSA ESCRITA COMO ALTERNATIVA EN LA FORMACIÓN 
PROFESIONAL 

 

De los cuatro medios de información (prensa, radio, televisión y cine), objetos 

de estudio en los programas académicos para la formación de profesionales en 

la comunicación, la prensa ofrece mayores alternativas por la existencia de 

diversas publicaciones diarias y periódicas.  

 

Tan sólo la Cámara Nacional de la Industria Editorial Mexicana (Caniem), 

reporta la existencia de 1,050 revistas en el año 2004.  

 

Los bajos costos de operación en la producción de publicaciones, comparadas 

a las millonarias inversiones de otros medios, permiten editar con mayor 

frecuencia, diarios y revistas de todos tipos y tendencias. 

 

La naturaleza de los medios impresos demandan por tanto reporteros, 

colaboradores, corresponsales, fotógrafos, correctores de estilo, coordinadores 

de información y editores, que tienen en la palabra e imagen fija su materia 

prima.  

 

La creación de publicaciones conlleva una dualidad en el mercado laboral: 

fomenta el desarrollo de múltiples habilidades y la decepción de una mala 

paga. 

  

La Secretaría del Trabajo y Previsión Social (STyPS) a través de la Comisión 

Nacional de los Salarios Mínimos (Conasami), estipula que la actividad del 
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reportero y reportero gráfico en prensa diaria impresa, debe tener un ingreso 

base de 135.51 pesos diarios, de acuerdo con la tabulación 2004, y aunque es 

el más alto dentro de los empleos especializados, además de guardar una 

proporción con el mínimo (45.24 pesos) del 300 por ciento, es todavía 

raquítico por su bajo poder adquisitivo.  

 

Observamos que la STyPS no incluye a los reporteros de los medios 

electrónicos, quienes obtienen más ingresos, desventaja que provoca el 

hermetismo de estos círculos protectores de sus intereses y hacen de la prensa 

escrita, especialmente las revistas, un espacio un poco más abierto donde se 

puede desarrollar la profesión.   

 

Bajo salario y desinterés de propietarios o directivos de las empresas 

editoriales por escribir ellos mismos, son las razones para solicitar los 

servicios de los profesionales. 

 

Ejercer el periodismo escrito posibilita asimismo la amplitud de satisfactores 

personales, por el privilegio mismo de la interacción con lectores interesados 

en obtener información completa y de calidad a través de la lectura, cuando es 

tratada de manera superficial en radio o televisión, asimismo al tener acceso a 

las fuentes directas, nos coloca en un sitio privilegiado por conocer la realidad 

de los hechos. 
 

El periodismo es pasión, dedicación, exigencia, observación de todo y con todo (por 

eso las discusiones interminables).6  

                                                 
6 Blanco, Manuel, Hojas de la memoria periodística, México, Fundación Manuel Buendía, 2000, 
p.16. 
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¿Cuántas son las informaciones que salen a la luz pública y son manipuladas a 

efecto de desinformar?, millones, sin embargo la actividad del reportero tiene 

el don de estar en contacto siempre con información de primera mano, aunque 

por cuestiones de política editorial, orden superior o para utilizarse en otros 

intereses no se divulgue como tal.  

 

Por lo antes expuesto, la prensa es el medio que fomenta habilidades; su 

rapidez y pluralidad, acompañado siempre por el verdugo del tiempo, requiere 

estar a un ritmo acelerado que a su vez genera destreza para realizar notas 

informativas, entrevistas, reportajes, publirreportajes, editoriales y artículos de 

opinión, como de índole comercial, lo cual no se logra con tanta efectividad 

en otros campos.  

 
Ernest Hemingway siempre dijo haber aprendido sus mejores lecciones de 

escritura en las redacciones de los periódicos donde trabajó. Otros premios 

Nobel de Literatura, como el inglés Graham Green o Gabriel García Márquez, 

tampoco negaron nunca la verdadera cruz de su parroquia. En la talacha 

periodística fue donde adquirieron y afinaron las armas de su escritura 

portentosa.7

 

Mis vivencias en la búsqueda de una oportunidad para ingresar al mercado 

laboral en el periodismo impreso (que expliqué ampliamente en el capítulo 

anterior), es la prueba más contundente de ser un medio alternativo porque fue 

el único que me abrió sus puertas.  
 
 

                                                 
7 Ibid. p. 38. 
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2.1. REVISTAS ESPECIALIZADAS DEL SECTOR INDUSTRIAL 
 
 

El 17 de septiembre de 1996 ingresé como reportera en la editorial 

Publitecnic, S.A., cuyo giro empresarial es la edición de revistas 

especializadas del sector industrial, y por tanto, fue mi primer acercamiento 

con este tipo de publicaciones.  

 

En las publicaciones diarias y periódicas que conocemos comúnmente como 

periódicos y revistas, existen las especializadas que abordan temas específicos 

de acuerdo al interés de un grupo de lectores, plenamente identificados por sus 

gustos o necesidades.  

 

Dentro de las revistas especializadas, aparece una subdivisión correspondiente 

a las del sector industrial, que aborda una de las ramas específicas de la 

productividad. 

 

En el mercado editorial se encuentran revistas del ramo farmacéutico, 

automotriz, eléctrico, construcción, transportes, turismo, artesanías, panadería, 

artes gráficas, ferretería, etc., las cuales no se adquieren con los voceadores, 

porque pertenecen a un círculo de lectores con actividad afín, fabricantes o 

proveedores del sector y distribuidores. 
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2.1.1. ANTECEDENTES 
 

El surgimiento de las revistas especializadas del sector industrial tiene su raíz 

en las asociaciones o cámaras industriales, quienes al tratar de informar a sus 

socios sobre lo más sobresaliente de su actividad, eligieron un medio impreso 

(volantes, boletines o pequeñas revistas) para divulgarlo y muchas de ellas 

fueron en un principio pasquines en papel revolución. 

 

De manera paulatina, se descentralizó en negocios de particulares, por lo que 

tienen un común denominador: aprovechar el contacto comercial con 

empresas proveedoras de cierto sector productivo, para venderles espacios de 

publicidad. 

 

Las razones para crear revistas especializadas del sector industrial son las 

mismas para cualquier publicación: ser fuente de ingresos para sus 

propietarios, a través de fomentar negocios con empresas proveedoras y 

obtener mayor participación de mercado.  

 

La distribución es a través de suscripciones o distribución gratuita para los 

lectores que se dedican a la misma actividad industrial de la revista.  

 

Publitecnic, S.A., la empresa editorial donde ingresé en 1996, editaba las 

revistas Ferretecnic y Plomelec, la primera para el sector ferretero y la 

segunda, para plomeros y electricistas.  
 

 40

Neevia docConverter 5.1



                               
                               Pionera en el sector ferretero, la revista Ferretecnic  
                                       se conoció inicialmente como FyT.  
 

Su fundador, Don Roberto Ulacia Esteve fue vendedor y posteriormente 

accionista en la fábrica de químicos donde se elaboraban los blanqueadores 

domésticos “El Chinito”, que para promocionar sus productos en ferreterías y 

tlapalerías, creó la revista FyT, que años más tarde se convirtió en 

Ferretecnic.  

 

Esta publicación tiene el privilegio de ser pionera en el ramo ferretero y 

mejoras para el hogar, al acumular 42 años de publicaciones ininterrumpidas 

desde 1963. 
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Edificación Moderna fue sustituta de Plomelec, por lo que el 
primer número apareció en julio de 1999.  

 
 

En tanto, Plomelec nació también como una publicación sin precedentes, pero 

al tener una comercialización menos prolífica, y luego de cuatro años en 

circulación, tuvo que cambiar su nombre en julio de 1999 por Edificación 

Moderna, para diversificar el mercado e incluir a constructores, ingenieros 

civiles y arquitectos. 

 

Los requerimientos del mercado determinaron la necesidad de publicar en 

enero de 1997, el primer número de la revista Electromarket dedicado al 

sector eléctrico, y en mayo de 1998 Graphic Market, la cuarta revista editada 

por Publitecnic, ompetiría por 

rimera vez con otras publicaciones del mismo giro.  

 dedicada al sector de las artes gráficas, la cual c

p
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Ferretecnic se mantuvo 30 años como la única publicación del sector 

ferretero, pero un par de años antes de mi incorporación, se le presentó un 

nuevo competidor: Presencia ferretera, hecha por una antigua colaboradora 

de Publitecnic que ante su salida de la empresa, decidió hacerles frente a 

manera de competencia. 

                   

tan de 1994, cuando se formó el Grupo Editorial Damaesca con 

se dio ese año, perdieron sus 

entes de empleo. 

 en ese tiempo, incluida la revista semanal México 

utomotriz, fundada en 1977 y considerada pionera del mercado automotriz.  

  

Este fenómeno se repetiría en otros medios especializados, donde es común 

que los directivos de las revistas, en antaño formaran parte de editoriales 

precursoras en determinado sector y decidieron hacer su propio negocio con la 

publicación de nuevas revistas del mismo giro.  

 

Tal es el caso de Magazine Group & Communication, S.A. de C.V., la 

segunda empresa editorial de revistas especializadas del sector industrial,  

donde ingresé en el año 2000, enfocada al ramo del autotransporte y 

transporte multimodal. 

 

Sus inicios da

la participación de cuatro fundadores, los cuales eran empleados en diversas 

revistas del sector automotriz y de equipo pesado, donde se desempeñaban 

como vendedores, formadores y administradores, por tal motivo conocían a 

fondo el negocio, pero ante la grave crisis que 

fu

 

Guadalupe Chávez Ruiz, actual directora general de Magazine Group & 

Communication, se desempeñó como vendedora en diversas publicaciones 

automotrices existentes

A
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La necesidad obligó a Guadalupe Chávez Ruiz, Carlos Soots Espinosa, Martín 

Reyes Corona y Esteban Fierro Rojas, a unirse para crear una nueva revista 

que llevó por nombre Motor a Diesel.  
  

      
      Motor a Diesel y Global Transportación son editadas por Magazine Group & Communication.  
 

El éxito de cualquier negocio es ofrecer novedades al mercado, y Motor a 

Diesel lo ofrecía, ya que era la única publicación especializada realmente en 

autotransporte.  

 

Para octubre del año 2000 edita su segunda revista: Global Transportación, 

donde ya se incluyen los diversos modos de transporte: marítimo, aéreo y 

terrestre, que comprende al ferrocarril y autotransporte de carga.             
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2.1.1.1. ¿PUBLICACIONES REALIZADAS SIN PERIODISTAS? 
 

Si consideramos que el surgimiento de las revistas especializadas del sector 

industrial se da como negocios de particulares, en la mayoría de los casos no 

fueron hechas por periodistas.  

 

Es inusitado ante el fuerte problema de desempleo que aqueja a los egresados 

de las carreras de periodismo y comunicación, que muchos de los editores de 

este tipo de revistas no sean profesionistas de esta licenciatura, pero sí 

vendedores con los contactos comerciales del sector al cual se han dedicado 

por varios años. 

 

rofesión y antiguo gerente de ventas de la empresa; hasta antes de mi ingreso 

n Magazine Group & Communication, Guadalupe Chávez Ruiz, su directora 

peñó 

ién como vendedor por cerca de dos décadas en Noticias ATA, 

pub

Fernando Ulacia Esteve, propietario de Publitecnic, S.A., es ingeniero de 

p

a la compañía, la responsable de la parte editorial fue Margarita Uhagón, 

licenciada en filosofía y letras.  

 

E

general es licenciada en derecho, profesión que nunca ejerció y a mi ingreso 

se encargaba de la parte editorial de Motor a Diesel, mientras que su director 

comercial, Carlos Soots Espinosa, marido de Chávez Ruiz se desem

tamb

licación actualmente desaparecida. 

 

Este fenómeno se ha repetido en otras revistas equivalentes, conformadas por 

conocidos, familiares y amigos, que se asociaron para hacer una publicación y 
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recibir de ella, parte de las ganancias generadas como resultado de la venta de 

mercial o compadrazgo se logró mantener la publicación.  

8

po y ante el surgimiento de revistas competidoras, se 

ericano de Editores de Revistas, organizado por 

presentantes de 20 naciones; Emilio 

levisa expresó que los dos retos más 

espacios publicitarios.  

 

Comenzaron a escribir y por la falta de preparación, los resultados fueron 

funestos con poco peso periodístico, errores de ortografía y redacción, pero 

ante el conecte co

 
Casi todos los medios de información tienen objetivos fundamentalmente 

comerciales, que se sobre imponen a los propósitos genuinamente 

periodísticos.

 

Con el paso del tiem

vieron en la necesidad de contratar reporteros que levantaran los contenidos 

editoriales, para mostrarse así, como una publicación de mayor calidad y otra 

de las causas, fueron las amenazas de los mismos anunciantes por suspender 

sus campañas, si la revista no mantenía un nivel de información que fuera del 

interés de los lectores. 

 

En el Segundo Foro Iberoam

la Federación Internacional de Prensa Periódica (FIPP), la Cámara Nacional 

de la Industria Editorial Mexicana (Caniem) y la Federación Latinoamericana 

de Prensa Periódica (FLAP), que se realizó en nuestro país en enero del 2004, 

con la participación de 300 editores re

Azcárraga Jean, presidente de Grupo Te

importantes de la industria editorial en Latinoamérica son: desarrollar 

contenidos relevantes y atractivos que provean una experiencia intensa y 

                                                 
8 Leñero, Vicente y Marín, Carlos, op. cit. pp. 18 y 19. 
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valiosa para los lectores, y operen de manera rentable en un mercado de alta 

vola

 

Sin t vocarme, puedo asegurar que para la mayoría de los editores 

ndustrial, no es prioridad la calidad de 

ma y contenidos superficiales.  

9tilidad a un nivel político y económico.

emor a equi

de revistas especializadas del sector i

sus contenidos, ya que dan una exacerbada atención a los cobros de sus 

espacios publicitarios. 

 

En el departamento de redacción, como se le identificó en Publitecnic e 

información, en Magazine Group & Communication, se producían notas de 

pésima calidad, ortografía pési
 

Antes de exponer mi desempeño como reportera en revistas especializadas del 

sector industrial, considero prudente, mostrar también la estructura de este 

tipo de organizaciones mercantiles, para una vez conocidos, fundamentar mis 

argumentos del porqué fue necesario hacer cambios internos y externos para 

que las publicaciones pudieran salir a tiempo y en cumplimiento a informar 

con oportunidad a los lectores.  

 
Periodicidad, oportunidad, verosimilitud e interés público son características 

fundamentales del ejercicio periodístico. 10

 

 

 

 
                                                 
9 Mundo Caniem. Resultados del Segundo Foro Iberoamericano de Editores de Revistas. 

 
10 Leñero, Vicente y Marín, Carlos, op. cit. p. 18. 
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2.1.2. ESTRUCTURA DE LA EMPRESA EDITORIAL 
 
 
La estructura de la empresa editorial es igual a cualquier organización 

l conocimiento del mercado es el punto de partida, la planeación y 

s, formación y circulación:  

 

mercantil que desea generar riquezas, pero enfocada a la prestación de 

servicios, como es la venta de publicidad. 

 

E

conformación de un esquema integrado por departamentos que serán  

responsabilidad de la dirección general, es la siguiente acción para conformar 

una editorial. 

 

Son cinco los departamentos básicos para una compañía editorial: 

administración, redacción, venta
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2.1.2.1. DIRECCIÓN GENERAL 
 

El director general es propietario o accionista de la empresa, cuya función 

principal es coordinar los diversos departamentos que dan forma a su 

organización con el objetivo de cumplir las estrategias de crecimiento 

planteadas, en apego a una publicación oportuna y de calidad.   

 acordes con un buen funcionamiento y se auxilia de sus 

principales colaboradores que encabezan los departamentos de administración, 

redacción, ventas, formación y circulación.  

 

  

Toma decisiones
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En el medio periodístico se conoce la existencia de padrinos, hombres ricos, 

prominentes empresarios o funcionarios del gobierno, que invierten en 

publicaciones escritas, con el propósito de lavar dinero y ejercer poder, tal 

como sucedió con el periódico El Independiente, dirigido por Javier Solórzano 

y propiedad de Carlos Ahumada, que como consecuencia de los videos 

publicados donde se implicaban a funcionarios del gobierno del Distrito 

Federal en actos ilícitos, terminó con el cierre del diario. 

 

El organigrama de las empresas varía de acuerdo con los intereses y 

valoraciones del director general, no obstante las funciones del departamento 

de redacción o información son primordiales. 

 

La cabeza de la compañía también se encarga de aspectos administrativos y se 

auxilia de asesores internos o externos que atienden su contabilidad y asesoría 

gal.  

e redacción o 

formación dentro del organigrama, en todo proceso de elaboración de 

n antes de producir el material 

formativo, desde idear temas a desarrollar, contactar fuentes, acudir al lugar 

le

 

2.1.2.2. REDACCIÓN O INFORMACIÓN 
 
 
Independientemente de dónde se coloque el departamento d

in

revistas, es su punto de partida.  

 

Se planea y realiza un trabajo previo, au

in

de los hechos, programar entrevistas, revelar fotografías y elaboración de  

notas por parte de colaboradores, reporteros y corresponsales, guiados por una 
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coordinación editorial, que de no cumplir, atrasaría todo el proceso. Las fallas 

de otros departamentos no serían tan graves como las ocasionadas en 

redacción. 

  

La diagramación de la revista se realiza en el departamento de redacción, 

sponsabilidad de la coordinación editorial, a través de cuadrículas donde se 

s ocupaciones e importancia de 

uestro departamento. 

2.1.2.3. VENTAS O COMERCIALIZACIÓN 

 área de ventas o comercialización, integrado por  

un grupo de ven n es buscar los 

gresos de la revista, a través de persuadir a clientes o anunciantes para la 

ivilegiados por traer el capital a las arcas y la  

mpresa editorial, al otorgarles un automóvil para llegar a tiempo a sus visitas 

re

intercala información y anuncios con la anuencia del director general.  

 

En el capítulo 3 y 4 expondré con amplitud la

n
 
 

 

El alto mando se apoya en el

dedores o ejecutivos de cuenta, cuya obligació

in

compra de publicidad. 

  

Los vendedores se consideran pr

e

y el pago de viáticos, como el permiso para ir a eventos propios de la prensa, 

no cumplir con su horario e incluso realizar labores de cobranza, entorpece las 

funciones de los demás departamentos.  
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Sin embargo, el área de ventas es también una pieza fundamental, porque sin 

percepciones económicas no podría subsistir ninguna publicación, aunque son 

s personas menos indicadas para cubrir conferencias de prensa. 

uios de 

romoción que proporcionan las empresas patrocinadoras, es una desfachatez 

Los vendedores son tan solidarios que incluso embolsan revistas, hacen 

labores de limpieza y mantenimiento en la oficina, pero nunca se encargan de  

lasmar con pa r. 

omercialización hay oportunistas que viajan a destinos 

rísticos nacionales e internacionales de manera gratuita, como consecuencia 

la

 

Ganar un desayuno en elegante hotel o cenas donde puedan ingerir bebidas 

alcohólicas de manera gratuita, y recibir los pequeños o grandes obseq

p

que ocurre con frecuencia.  

 

p labras la información que deseamos dar a conoce
 

La escritura es un oficio que se aprende todos los días y nunca lo termina uno de 

aprender.11

 

En el área de ventas o c

tu

de hacer los contactos con las empresas patrocinadoras, e incluso llegan al 

cinismo de identificarse como colegas de la prensa internacional, situación 

que desprestigia la profesión y cierra puertas ante el descubrimiento de estos 

fraudes. 

 

 

                                                 
11 Blanco, Manuel, op. cit. p. 76 
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Por el contrario, también hay reporteros que se inmiscuyen en labores de 

FORMACIÓN Y/O DISEÑO 

Su función primordial es integrar ambos elementos a los formatos y medidas 

establecidas en el cajón tipográfico para su posterior impresión. Actualmente, 

o daños parciales en los archivos que serán utilizados para integrar 

s páginas de la revista. 

                                                

comercialización obligados por la dirección general para generar más 

ingresos, práctica muy frecuente ahora en la prensa escrita. 12

  

2.1.2.4. 
 
 
El departamento de formación y/o diseño se encarga de recibir la información 

proporcionada por el departamento de redacción y anuncios publicitarios 

autorizados por el área comercial.  

 

existen dos plataformas para publicaciones: Page maker y Quark-Xpress, este 

último el más sofisticado y funcional que aumenta su uso por su gran 

capacidad para soportar los elementos visuales.  

 

El Quark-Xpress al usarse en computadoras Macintosh reduce el riesgo de 

pérdidas 

la

 

Este departamento lo integran diseñadores gráficos, formadores o personas 

con conocimientos empíricos en elaboración de diseños o propuestas de 

 
12 Roberto Civita, presidente de Editora Abril de Brasil dijo que para salir de la difícil condición que enfrenta 

a Latina, hay que hacer revistas más útiles, bonitas, necesarias y desafiadoras, l  industria editorial en América 

así como aprender a distribuir, promover y vender más, discurso pronunciado en el Segundo Foro 

Iberoamericano de Editores de Revistas, enero del 2004. 
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publicidad, para clientes que no cuentan con un anuncio propio, pero quieren 

aparecer en la revis

das de manera física o por medio de disco 

ompacto, zip o a través de la red con los archivos de imágenes autorizadas 

ículas donde se integró la 

formación y anuncios, que en este caso se identifican con rayas trasversales 

         

ta.   

 

Las imágenes de las notas informativas son proporcionadas por el 

departamento de redacción, las cuales pueden ser una fotografía impresa o 

digital, diapositiva o folleto, entrega

c

por la coordinación editorial.  

 

En caso de aparecer tablas estadísticas también se las proporciona redacción y 

ellos le darán un tratamiento en color y tipografía. El departamento de 

formación y/o diseño, se guía con las cuadr

in

que dividen los ángulos de los rectángulos. 
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El departamento de formación y/o diseño es sobre valorado por la dirección 

general, al recibir salarios ostentosos a cambio de materiales poco creativos, 

ya que colocan los elementos visuales y tipográficos donde más les place, sin 

riterio y basándose exclusivamente en verse bien.  

Cuando los formadores de los talleres veían que algún texto no cabía, en vez de 

revisarlo o en su caso consultar en la jefatura de redacción, simplemente lo 

mochaban y no con cuidado sino donde cayera. Podían sufrir por ello los 

hipotéticos lectores, pero en particular sufría el orgullo propio 

irremediablemente lastimado de los reporteros, que al día siguiente se 

encontraban con la publicación de un texto arbitrariamente mutilado, que a 

veces, para colmo, ostentaba su propia firma. 13

 

Una vez formada la revista, se encargarán de la selección de color y pedirán a 

los impresores una copia en papel fotográfico, conocido como cromalín, 

donde se aprecia previamente cómo quedará la revista antes de proceder a la  

ión definitiva y empastado.  

a sea que la casa editorial cuente con maquinaria propia o requiera los 

ada uno. 
                                              

c

 

Por esta razón, surgen conflictos con el departamento de redacción por 

desacuerdo de criterios en la colocación de fotos y textos, que por comodidad 

mutilan notas y se genera el descontento de los autores. 

 

impres

 

Y

servicios de una imprenta externa, en ambos casos, se realiza una revisión 

final sobre cromalín por parte de la coordinación editorial y aprobación de 

anuncios con firma de los ejecutivos de cuenta, para proceder a la impresión 

total de pliegos, los cuales se integran de 8 páginas c
   
13 Blanco, Manuel, op. cit.  p. 78. 
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Una vez hechos los pliegos pasan al área de acabado, donde es factible que se 

embolsen también las revistas y sean enviadas directamente a las oficinas de 

orreo, si así lo requieren las necesidades de la empresa, mientras que en otras 

com

 

 
 
Una  o 

cont  mil ejemplares, la verdad es que 

il 500 como máximo, por ello la mayoría no se 

 el monto por publicidad.  

los talleres gráficos un anticipo de 100 

c

pañías lo realiza el departamento de circulación. 

2.1.2.5. CIRCULACIÓN 

revista especializada del sector industrial indica en el sumario

enido un tiraje promedio de entre 8 a 15

se generan entre 2 mil a 4 m

certifican.  

 

Los criterios para decidir la cantidad se determinan si es de distribución 

gratuita o por suscripción, así como

 

Se da prioridad al Distrito Federal, Estado de México, Guadalajara y 

Monterrey, así como un envío de internacional de 200 revistas en promedio 

para asociaciones o fabricantes homólogos en Estados Unidos, Centro y 

Sudamérica.  

    

Cuando hay retrasos, se les solicita a 

revistas para realizar la cobranza correspondiente y el resto, posteriormente. 

 

El responsable de circulación también realiza labores de cobranza y 

mensajería. 
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2.1.3. REORGANIZAR LOS DEPARTAMENTOS DE REDACCIÓN 

PARA GENERAR INFORMACIÓN DE CALIDAD 

ndría la obligación de conocer los temas que más le interesaban a 

s lectores, para hacer notas con el lenguaje de los expertos, sin  calificativos, 

n la organización, las diferencias fueron notorias, el departamento de 

 revistas, como un archivo de sus publicaciones y suscripciones 

os diarios de circulación nacional; aunque esto pareciera ser lo común en 

cation, obedeció en todos los casos, al deseo de sus propietarios 

po o 

comunicació ntenidos y 

umplir con la periodicidad de 30 días, ya que existían retrasos que no les 

 
 
Pasar de una revista de corte político-social a una especializada no fue sólo un 

cambio de estilo, sino de aptitudes y organización; ya no existía la intención 

de provocar polémica a través de un lenguaje sarcástico o retador, por el 

contrario, te

lo

tan comunes en revistas de política. 

 

E

redacción en Publitecnic era una oficina equipada con computadoras 

Macintosh, las más modernas y adecuadas para la elaboración de revistas, y 

un acervo bibliográfico conformada por libros relacionados con los temas 

tratados en las

a d

una redacción, al menos para mí, era novedoso por las condiciones precarias 

en las cuales me desempeñé meses atrás.  

 

Mi ingreso a las empresas: Arevyan Editores, Publitecnic y Magazine Group 

& Communi

r contratar reporteros con estudios comprobados en periodismo 

n, con la intención de incrementar la calidad de sus co

c

permitían responder a sus anunciantes, con la consecuente cancelación de 

campañas de publicidad que les generaban mermas cuantiosas.  
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No sólo los errores eran consecuencia de la falta de expertos, sino la ausencia 

de verdaderos equipos de trabajo, organización y método. Ya son nueve años 

de trabajar para dos editoriales de este giro y es sorprendente que en ambos 

casos, al ingresar no existieran métodos de desempeño cotidiano, por lo que 

e necesario reorganizar el departamento e integrar propias formas de 

tas, hasta la amenaza explícita de 

espido si continuaban las fallas.  

cro, 

realiza ambos trabajos por el mismo salario. 

fu

trabajo. 

 

En Publitecnic, el departamento de redacción lo conformamos tres reporteras, 

sin embargo la carencia de un plan de desempeño común, provocó la 

inequidad en las tareas y no se darían resultados inmediatos. 

  

La situación no fue ignorada para el director general, quien aplicó medidas 

correctivas que iban desde organizar jun

d

 

Desde el principio se me encomendó generar información para las dos 

publicaciones: Ferretecnic y Plomelec. Así, el primer evento que cubrí, un día 

después de presentarme a trabajar, fue una conferencia de prensa en la Cámara 

Nacional de la Industria de la Transformación (Canacintra), donde se daba a 

conocer el funcionamiento del Primer Centro Regional para la Competitividad 

Empresarial (Crece), con el cual se fomentaría el crecimiento de las mi

pequeñas y medianas empresas.                                                                        

                                                                          

Me entregaron grabadora y cámara fotográfica sin instrucción alguna, sólo 

que regresara a la redacción para terminar la nota. A diferencia de otros 

medios donde se envía reportero y fotógrafo, en revistas especializadas una 

persona 
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a realizar ambas 

tividades.  

por ello, el mismo reportero entrega su nota 

 mejor escrita posible; deberá incluir una cabeza atractiva para el lector, 

a 

xperiencia le permitió ascender 

s jornadas fueron exhaustivas, no obstante en ese mismo mes se integraría 

te a generar información para Ferretecnic. 

Los conocimientos de fotografía que recibí en la escuela y dos cursos externos 

me facilitaron esta labor al asegurar las impresiones del evento, mientras que a 

los reporteros que provenían de los diarios, se les dificult

ac

 

El personal dedicado a la corrección de textos, característico de los diarios, no 

existen en revistas especializadas, 

lo

balazos, fotos y pies, además de verificar la ortografía y sintaxis, porque será 

revisada una sola vez por la coordinación editorial, sobre los mismos archivos 

que serán retomados para su formación, y así, evitar la captura nuevamente de  

textos. 

 

En noviembre de 1996 se integró Ana Verónica Hernández Huerta, la cuarta 

reportera que tendría como labor exclusiva editar una nueva publicación par

el sector eléctrico: Electromarket; su amplia e

a coordinadora editorial en junio de 1997, y ante la renuncia de las otras dos 

reporteras, se conformaría un funcional equipo, basado en el trabajo real, 

colaboración mutua y disposición de aprender. 

 

La

María Teresa López Esquivel, quien generaría la información para Plomelec, 

la publicación para plomeros e interesados en el bricolaje o reparaciones 

domésticas del hágalo usted mismo. Mientras tanto, yo me dediqué 

completamen
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Conformado el departamento de redacción por una coordinadora editorial y 

dos reporteras para tres publicaciones, fue posible cumplir con tremendas 

responsabilidades, gracias a la organización, comunicación y acuerdos en las 

actividades, primero como parte de una obligación laboral y posteriormente 

como una forma de solidaridad entre compañeras, con la gratificación de 

producir revistas que cumplieran con calidad, tal como lo requiere el medio 

editorial. 14

es que intervengan en el proceso de elaboración de notas y en 

 

Si una publicación no se conoce a través de los puestos de periódicos, es 

común pensar que es de mala calidad, sin embargo, con nuestro trabajo en las 

revistas especializadas del sector industrial, contribuimos para que esta 

apreciación sólo sea un mito.  
 

Hemos logrado crear publicaciones de calidad decorosa, al tener reporteros 

responsabl

complemento con un buen diseño,  le dan una imagen moderna y ágil.   

 

Para el segundo semestre de 1997, fueron cumplidos los objetivos de entrega a 

tiempo e información de calidad, que permitieron aumentar paulatinamente el 

número de anunciantes. 

  

Los buenos resultados del departamento serían valorados por el director 

general hasta un año después, pero la unión de nuestro departamento le 

comenzó a incomodar y no cesó hasta desintegrarlo.   

 
                                                 
14 Gonzalo Araico, Presidente de la CANIEM expresó durante el Segundo Foro Iberoamericano de Editores 
de Revistas en enero del 2004 que el contenido es fundamental para el desempeño de una publicación, porque 
de eso depende la calidad y credibilidad de una revista.  
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Después de un período de estabilidad, la mente perversa del empresario 

comenzará a imaginar cómo podrá abaratar aún más sus costos de operación y 

btener los máximos rendimientos. 

úmero de Graphic Market. Así, comenzó por 

espedir a la reportera de menor antigüedad y menos indispensable para el 

nto. Con esta permisividad se comenzaría a 

echos laborales, como es recibir un 

isma fórmula la pondrían en práctica conmigo meses más tarde, pero 

o el 

iento para asistir a dos exposiciones en París, Francia: “Batimat” e 

“Interclima”.  

o

 

Por ello, en 1999 comenzó por desaparecer plazas a pesar de la desventaja que 

representaba para tres empleadas editar cuatro revistas, ya que en mayo de 

1998 fue lanzado el primer n

d

departamento, bajo el argumento de costarle mucho a la empresa, cuando 

ganábamos menos del salario mínimo profesional, con el pretexto de que no 

pertenecíamos a la prensa diaria. 

 

La verdadera intención era cancelar su plaza, pero no sus servicios; un par de 

días posteriores a su despido, le pediría a la coordinadora editorial contactarla 

de nuevo para cubrir un eve

trabajar con free lances, abandonando der

salario base, servicios médicos, reparto de utilidades, aguinaldo y prima 

vacacional.  

 

La m

previamente se dio una etapa de hostigamiento en espera de que yo presentara 

mi renuncia, comenzaron por quitarme los viajes, especialmente aquellos que 

tendrían como destino alguna playa, y justo en ese tiempo, se di

ofrecim
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Con el apoyo de la coordinadora editorial hicimos las gestiones ante la 

Cámara de Comercio e Industria Francesa en México, para asistir junto con 

otros cinco editorialistas, al país europeo. 

 

“Batimat” e “Interclima” serían mis últimos eventos por cubrir. A mi regreso 

estaba todo listo, el administrador me confirmó la decisión que ya intuía, (la 

práctica del periodismo nos hace ágiles también en la anticipación de los 

echos), para la cual me recomendó hablar con el dueño para buscar una 

, había un caos impresionante en el departamento de información, 

 cual se reflejaba en los contenidos funestos de la revista Motor a Diesel. 

i propósito era obtener la coordinación editorial como segundo objetivo 

 
 

h

última oportunidad y trabajar también como free lance. Aceptar tan obscena 

propuesta iba en contra de mi dignidad.  

 

Después de tres años y dos meses dejé de laborar para Publitecnic e ingresé en 

agosto del año 2000 a Magazine Group & Communication, S.A. de C.V. En 

esta editorial

lo

 

Había un reportero base y un free lance; el coordinador editorial presentó su 

renuncia el día anterior a mi incorporación y conmigo llegaron dos reporteros 

más, con los cuales se dio una feroz competencia. La rivalidad no permitió el  

avance.   

 

M

dentro de mi actividad en el periodismo, meta que finalmente obtuve después 

de mucho trabajo y esfuerzo, el mismo que me llevó a reorganizar el 

departamento de redacción.    
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2.1.4. PANORAMA ACTUAL Y PERSPECTIVAS 
  

Las revistas especializadas en México tienen la misión de informar y 

actualizar a lectores con un interés definido. 

 

En el caso de las publicaciones para el sector industrial, se tienen los mismos 

ropósitos, sin embargo en el mercado existen desde revistas de excelente 

de 

brirse camino en una industria editorial que exige calidad en contenidos e 

vas secciones, mejora el diseño y seleccionan temas más profundos. 

esafortunadamente, la dualidad de ser negocio y medio de información, 

resas editoriales y seis publicaciones diferentes, 

demás de conocer su organización interna y relación con otras revistas 

imilares, me hacen asegurar que el panorama actual es de un campo fértil de 

desarrollo con am

res de España o Alemania, donde 

p

calidad hasta panfletos.  

 

Es evidente la evolución al hacerlas en papel couché y aumentarlas a 80 o más 

páginas a color como parte de las exigencias del mercado, y a la necesidad 

a

impresión.  

 

Cuando se logra la calidad, obliga a sus competidoras a hacer lo mismo. Se 

crean nue

D

provoca resultados dispares o de difícil homologación.  

 

Nueve años de experiencia en la elaboración de revistas especializadas del 

sector industrial, para dos emp

a

s

plias opciones de crecimiento.  

 

Desde las redacciones se hacen esfuerzos por contribuir a su reconocimiento, 

que comparadas con las publicaciones simila
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tenemos los mejores ejemplos de una revista especializada del sector 

 conocimiento real de las fuentes.  

er su propia contribución.  

Se requiere de instituciones y periodistas que hagan prevalecer la solidez de la 

 

industrial, en México se hacen cambios importantes, desde incluir diseños 

verdaderamente de vanguardia, fotografías nítidas de gran calidad y 

contenidos emanados del

 

Existen muchas vertientes por explorar en esta rama del periodismo escrito, 

por lo que poco a poco se espera incrementar el interés de los profesionales 

del periodismo o la comunicación para participar en ellas; el presente informe 

pretende hac

 

La necesidad de integrarnos en los ámbitos financieros es urgente, para así, 

crear editoriales propias que fomenten el periodismo de investigación y 

retorne el medio a las manos de sus creadores.  

 

15información sobre la manipulación mercantil. 

 
 

                                                 
15 Blanco, Manuel, op.cit. p. 19. 
 

 64

Neevia docConverter 5.1



CAPÍTULO 3 

CONFRONTAR TEORÍA Y PRAXIS EN EL OFICIO DEL 

REPORTERO 

 

Mi ingreso formal a los medios de información fue desempeñándome como 

reportera. El profesor Barragán mencionó que “el reportero es aquel que 

siendo empleado por un medio informativo, acude personalmente al encuentro 

del hecho noticioso, lo presencia y lo narra en forma oral o escrita, para que el 

medio informativo lo dé a conocer al público”, 16 lo cual implicó poner en 

práctica los conocimientos adquiridos en la universidad, cuyos planes de 

estudio contemplaban desde el primer semestre, materias relacionadas con la 

redacción y el periodismo.  

 

La previa preparación teórica hizo menos difícil mi desempeño en campo, 

pero fue necesario también aprender nuevos conocimientos en el devenir del 

reportero.  

 

Tal como lo cité en el capítulo anterior, el reportero es el principal generador 

del material noticioso, siempre interesado en buscar la información actual y 

más relevante, para darlos a conocer a través de los medios de información.  

 

El periodista, pienso, es como una esponja y ventilador a la vez. Tiene que 

absorber todo lo que hay a su alrededor con su mirada, para luego del proceso 

mental lanzarlo a quien debe ir: los lectores. Por lo tanto, el reportero lo es 24 

horas al día. 17

 
                                                 
16 Barragán, José Antonio, Nota informativa y crónica noticiosa, México, Apuntes de la ENEP Aragón 1, 
tercera edición, 1992, p.17. 
17 Blanco, Manuel, op.cit. p. 10. 
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Los viejos reporteros se auxilian solamente de una pequeña libreta donde 

apuntan con gran habilidad los datos de una conferencia de prensa o 

declaración, repetir constantemente esta actividad y cubrir las mismas fuentes, 

me hizo lograr esta habilidad, que en principio me pareció imposible de lograr.  

 

Otro aspecto que francamente se desconoce en la etapa de universitario es ir 

presentable, sin tenis o chamarras, esto podría parecer superficial, pero es 

primordial ante la posibilidad constante de ir a un evento de última hora, la 

confirmación de una entrevista o incluso, abordar de manera imprevista a 

cierto político o empresario que se le quiere sacar una declaración. 

  

Son difíciles los primeros intentos por conseguir la información porque se 

empieza con timidez al enfrentarse a los entrevistados, pero poco a poco se 

corrige al analizar e identificar las fallas cometidas en los primeros ejercicios.  
 

Los años, pero también los golpes de la infranqueable realidad, endurecen al 

reportero... Los sinsabores, las afrentas, las pequeñas o grandes frustraciones, 

forman parte del menú cotidiano. Por desgracia, pero quizás (sic) también por 

fortuna, no hay aquí manuales ni enseñanza académica que valgan. En cambio, 

parece ser que la decisión y el ingenio son las únicas armas con que puede 

contar el reportero. 18

 

La experiencia hace que los cuestionamientos sean cada vez más incisivos, 

como consecuencia de mantener un sentido crítico de la información generada   

todos los días. La pericia se alcanza cuando el interlocutor contesta lo que se 

le cuestiona y no evade el interrogatorio. 

                                                 
18 Ibid, p. 39. 

 

 66

Neevia docConverter 5.1



  
En la entrevista periodística el reportero debe tomar la iniciativa en el 

intercambio pregunta-respuesta, esto le permite conducir sus interrogantes hacia 

lo que se desea saber, aunque debe tener cuidado que al plantear las preguntas 

sean claras y sencillas, de lo contrario el entrevistado puede desviarse del tema 

que se está tratando, es la habilidad del entrevistador la que se debe conducir de 

manera sutil al mismo, tal vez para ello sea necesario plantear la pregunta de 

manera diferente, pero siempre con la misma intención: conseguir la respuesta 

que a él le interesa. 19

 

Teoría y praxis no podrían existir una sin la otra, aunque en el trabajo 

cotidiano existen reporteros empíricos, no todos logran informaciones 

polémicas, completas, amenas y sin errores de apreciación que inviten al 

lector a interesarse por el contenido de la nota; sin estas características, se 

podría abandonar la lectura antes de conocer los detalles de la información que 

se les desea proporcionar.  

 
Al sentarme frente a una computadora y escribir, incluso en este momento, 

recuerdo las recomendaciones de mis maestros para no escribir de manera 

incorrecta, por ejemplo: incluir el acento gráfico en las palabras esdrújulas, 

colocar primero el nombre completo de la dependencia y luego su abreviatura, 

evitar extranjerismos y gerundios, entre otras enseñanzas, para atraer a los 

lectores, con un texto pulcro en la escritura. 

  

Estudiar da las herramientas básicas para enfrentar el trabajo diario y la 

repetición hace su dominio. 
                                                 
19 Mendiola Andrade, María de Jesús, Manual de Redacción de la construcción de oraciones a las diversas 

formas de redacción. México, Manuales de la ENEP Aragón 4, 1989, p. 63. 
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3.1. FUNCIONES Y RESPONSABILIDADES DEL REPORTERO 

 

Los planes de trabajo para el reportero los establece el jefe de información o 

coordinador del área, sin embargo recomiendo también proponer temas a 

investigar en apego a ser polémicos y actuales, a los intereses de la 

publicación.  

 

Cuando inicié el camino de aprendizaje hacia el periodismo especializado, el 

objetivo principal fue brindar información calificada para lectores expertos, lo 

que necesariamente me obligó a conocer el lenguaje y términos empleados. 

 

En un principio, no fluyeron los temas por falta de conocimiento hacia el 

sector, pero me valí de materiales ya publicados para hacer una revisión de las 

temáticas.  

 

Se requiere mucha paciencia y prudencia para esperar el momento en el que se 

logran las capacidades; la repetición y perseverancia son primordiales para el 

periodismo escrito. 
  

Cuando comencé a trabajar para Pluma Gráfica, la revista de corte político del 

Estado de México, desconocía por completo en dónde empezaría, lo único que 

tenía claro era la necesidad de incluir notas del interés para los lectores.  

 

Descubrí que más del 60 por ciento de sus páginas eran destinadas a acciones 

del gobierno estatal, especialmente de la zona oriente de la entidad, 

principalmente del municipio de Nezahualcóyotl.  
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Comencé por investigar cuáles eran los funcionarios más representativos de 

este gobierno y sus responsabilidades, aun antes de cualquier orden de trabajo 

que me sería encomendada.  

 

En mi condición de nuevo ingreso salí a realizar mi primera entrevista en 

compañía del director general, para no negarme la cita, y durante la charla me 

sentí en confianza para hacer un par de preguntas al interlocutor en apego 

simplemente a mis dudas.  

 

En la segunda orden de trabajo entrevisté a la responsable de la Casa de 

Cultura de Nezahualcóyotl y elaboré un cuestionario previo, tal como lo 

mencionaban los maestros en la universidad, para obtener un resultado exitoso 

y obtener los datos deseados. No creo en la habilidad de hacerlo sin este 

preámbulo, porque es fundamental que el entrevistado se sienta reconocido. 

 

Hechas las notas, se guardan las grabaciones rotuladas con los datos de 

identificación y fecha para aclaraciones posteriores. 

 

Otra de las herramientas que facilitan las funciones del reportero, son los 

directorios y agendas donde se incluyen direcciones, números telefónicos y 

correos electrónicos, además de tarjetas de presentación. 

 

Es primordial llegar temprano a las citas, el tiempo se convierte en nuestro  

principal enemigo. 
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Cuando se nos restringe la entrada a un lugar, aprendí de los viejos conocidos 

del medio, la necesidad de ser prepotente para cumplir el objetivo, ya que es 

ineludible conseguir la información, y no limitarse.  

 

Es importante obtener cintas de alta fidelidad porque la incomprensión de 

datos y malas interpretaciones son el pan nuestro de cada día.  

 

De regreso a la redacción, se reflexiona sobre los pronunciamientos y aparece 

como arte de magia la posible cabeza que tendrá la nota. Se descubre de golpe 

que a veces tal declaración contenía objetivos ocultos, un ejercicio que se 

aquilata en la universidad, al pensar más allá de la idea oficial.  

 

En el caso de las revistas especializadas del sector industrial, las fuentes de 

información se tienen en asociaciones o cámaras que aglutinan a empresarios 

del mismo sector, como es la Canacintra, donde se afilia la mayoría de los  

industriales en México. 

 

Asimismo, es importante hacer contacto con el responsable de comunicación 

social de las secretarías donde posiblemente se tenga ingerencia, ya que todas 

las dependencias de gobierno cuentan con una oficina que atiende a la prensa 

y donde podremos acreditarnos como medio para futuras conferencias o 

entrevistas con el titular.  

 

En Magazine Group & Communication, es común la práctica de vendedores o 

directivos por acudir a eventos propios de los reporteros, con el pretexto de 

contactar a posibles compradores; no obstante, es una actividad que daña el 
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proceso periodístico de manera severa, ya que interrumpe el proceso para 

contactar a otros posibles candidatos para ser entrevistados.  

 

En este caso, regresan del evento con una cinta y/o boletín para que los 

colaboradores de redacción elaboren la nota. Es lamentable seguir este método 

que finalmente trae como consecuencia que las publicaciones sean deficientes 

en sus contenidos. 

 

Otra de las funciones del reportero en revistas especializadas es su desempeño 

como fotógrafo, por tal motivo deberá tomar sus precauciones para cada tipo 

de evento y preparar su material con antelación, ya sea para llevar lentes de 

largo alcance, filtros o flashes más potentes. 

 

Los farsantes que se autonombran reporteros, ni siquiera se preocupan por 

hacer estos preparativos, porque se limitan a solicitar el boletín y fotos a los 

compañeros, que además con el auge de las tecnologías en comunicación, las 

descargan del internet.  

 

Por ello, existe una diferencia muy marcada entre las responsabilidades del 

verdadero reportero, preparado y actualizado permanentemente con la lectura 

en diarios y libros, que incrementan su cultura y reditúa en una forma más 

depurada de escribir. 

 

Para los ignorantes de este oficio, ir al lugar, echar a andar una grabadora y 

sacar placas en una cámara fotográfica automática, degradan la profesión de 

periodistas éticos que en muchos casos les ha costado la propia vida.  
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3.2. UNO PARA TODOS Y TODOS PARA UNO.  

LAS MÚLTIPLES ACTIVIDADES 
 

La actividad empresarial que busca optimizar recursos y obtener más con 

menos, no excluye al elemento humano. 

 

En el caso concreto de revistas especializadas del sector industrial, es todavía 

más notorio, por carecer del personal disponible para los diarios como son un 

editor, jefe de información, corrector de estilo, fotógrafo, cabeceador, 

articulistas y reporteros.  

 

Al ser una publicación periódica y disponer de más tiempo para su 

elaboración, hace que el personal se reduzca sustancialmente y lleve a cuesta 

una serie de actividades que no son necesariamente las establecidas en la hoja 

rosa de afiliación al Instituto Mexicano del Seguro Social, donde se asigna una 

sola actividad y salario en la prestación de los servicios laborales.  

 

Aunque la ocupación sea como reportero, en la cotidianidad es además; 

fotógrafo, cabeceador, corrector de estilo, editorialista, diagramador, 

diseñador, traductor, investigador y publirrelacionista.  

 

En Publitecnic, recuerdo que llegamos a ser dos personas en el departamento 

de redacción, cuando ya se creaban cuatro publicaciones, mientras que en 

Magazine Group & Communication llegué a estar sola con el compromiso de 

dos revistas.  
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El reportero, entonces tiene a cuestas, múltiples actividades y debe organizarse 

para mejorar los resultados. Se debe recurrir a archivos personales con fuentes 

del material noticioso: folletos, fotografías, discos compactos con materiales 

visuales o boletines, archivados ordenadamente para resolver inmediatamente 

un problema.  

 

Para colocar cabezas pasé por un proceso de depuración, recuerdo que en un 

principio eran extensas, pero con el tiempo logré sintetizar. Una cabeza 

atractiva invita al lector a leer y no solamente a hojear la revista.  

                                                                                                               

Las mismas condiciones hacen que se escriba correctamente, lo cual se 

convirtió en hábito, por la ausencia de un corrector de ortografía y estilo. 

 

Por necesidad, también se es editorialista, porque aunque es un trabajo 

responsabilidad del director general, es el primero en no tener facultades para 

escribir, no dudo de la existencia de otros que sí lo hagan, pero de las cuatro 

editoriales en las que me he desempeñado, en tres no lo hacían.        

 
La elaboración de programas editoriales es otra función que asumí al ingresar 

a Magazine Group & Communication, a petición de los anunciantes para sus 

campañas de publicidad.  

               
Diagramar es otra de las tareas designadas al personal de redacción, cuando 

debería ser parte de la planeación del director general, que por su 

desconocimiento del proceso de información y publicitario, no tiene capacidad 

para hacerlo.  
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Las habilidades como investigador también se manifiestan en los reportajes, 

cuando queremos profundizar en temas poco explorados, como ejemplo: cito 

el tema de Juan Pablos, el italiano que se le atribuye ser el primero que trajo la 

imprenta de Gutenberg a México, por lo que fue necesario ir a la fundación 

Condumex en Chimalistac, donde se albergan los incunables más antiguos de 

nuestro país.   

                    

                  
                           Las habilidades como investigador son parte de las actividades  
                           cotidianas de los reporteros.  
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La nota fue publicada en la revista Graphic Market No. 19 bajo el seudónimo 

de Alejandra Castañeda, porque por órdenes del director general sólo podía 

aparecer nuestro crédito en tres notas como máximo, obviamente para no 

quedar manifiesto el poco personal que tenía.  

                             

La investigación es poco comprendida por los jefes, ya que al ser un proceso 

donde se requieren más días o incluso semanas, para asistir a archivos y 

realizar varias entrevistas por la profundidad del tema, no quieren que el 

reportero deje de generar la cantidad de notas que habitualmente produce. 

 

Las labores de traducción también forman parte de la multiplicidad de las 

funciones. En revistas especializadas se reciben boletines o comunicados de 

prensa en inglés y portugués principalmente, provenientes de las oficinas 

corporativas de las grandes empresas proveedoras de los sectores industriales 

a nivel mundial. 

 

La capacidad de traducir y comprender textos en otros idiomas, es gracias a 

los cursos obligatorios en la ENEP Aragón.  

 

Ser publirrelacionista es una función paralela que se da sin quererlo, si se tiene 

la visión de mantener relaciones cordiales con los entrevistados que también 

determinan la venta de espacios de publicidad.   
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                                      Para la Sección de Noticias Comerciales y Nuevos Productos se  
                                  traducen de manera cotidiana boletines en otros idiomas.  
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3.3. EL PESO DE LA INFORMACIÓN CON EL LENGUAJE DE 

UN EXPERTO 

 

El manejo de la información para revistas especializadas del sector industrial 

se hace con el lenguaje de los expertos, porque al estar plenamente 

identificado el perfil de los lectores, son profesionales en su actividad y usan 

términos específicos.  

 

En Publitecnic, aprendí la terminología empleada en la industria y como 

ejemplo puedo citar que al cubrir las sesiones de capacitación de los cerrajeros 

profesionales pertenecientes a la Sección 60 de la Canacintra, conocí  los 

términos empleados en este oficio. En la revista Ferretecnic del mes de abril 

de 1997, en la página 12 cito: 
 

Para la apertura del portafolio, se necesitó la introducción de una laina a un lado 

del dial y tomar como punto de referencia la raya donde marca la posición del 

número y el lado donde da el botón.  

 

Conocer y manejar un lenguaje experto permitió que los lectores se 

interesaran más en la revista como medio de consulta.  

  

En Magazine Group & Communication se ha incrementado la recepción de 

correos electrónicos con felicitaciones por lo temas tratados e incluso, 

solicitan números anteriores para conservarlos. Cuidar este aspecto ha 

redituado en que las publicaciones hayan incrementado su prestigio.               
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La necesidad de dominar el lenguaje de los expertos es primordial en revistas especializadas.  
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CAPÍTULO 4 

COORDINACIÓN EDITORIAL: GARANTÍA DE CALIDAD EN 
CONTENIDO Y FORMA 

 

La responsable del departamento de redacción o información es la 

coordinación editorial, quien lleva la importante misión de garantizar la 

calidad en contenido y forma de las revistas.   

 

La coordinación editorial hace su planeación acorde con la política editorial, 

previamente definida por el consejo editorial, y será la columna vertebral de la 

publicación, para posteriormente entregar órdenes de trabajo a su equipo de 

información.  

 

La persona que asume la coordinación editorial debe poseer amplios 

conocimientos del proceso de identificación de fuentes de información, que le 

dan facultad para adelantarse a la preparación del material noticioso y temas a 

incluir en ediciones subsecuentes.  

 

Cuando ingresé a Publitecnic y Magazine Group & Communication, no existía 

una coordinación editorial, por lo que fue necesario realizar múltiples 

actividades que activaron las destrezas, formación de un estilo propio y poder 

de decisión ante la ausencia de un jefe.  
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4.1. RESPONSABILIDADES ADICIONALES PARA ASCENDER 
 

A pesar de ser responsable de los contenidos de la revista Ferretecnic por casi 

tres años, no fue hasta mi ingreso a Magazine Group & Communication y 

luego de diez meses de labor como reportera, cuando se me dio el cargo de 

coordinadora editorial.   

 

Tuve que ser precavida y paciente para lograrlo, ya que el puesto era 

disputado por cuatro reporteros, no obstante en los siguientes cinco meses ante 

el aumento de trabajo, renunciaron y me quedé sola. Fue entonces, el 

momento propicio para solicitar el puesto de coordinadora editorial, por lo que 

fue un alivio tener el mando para comenzar a organizar.  

 

Al mismo tiempo se me solicitó entregar mis propuestas por escrito para 

mejorar las revistas, fue entonces que entregué el documento que titulé: “Plan 

para aumentar la calidad del contenido editorial de las revistas Motor a Diesel 

y Global Transportación”,I donde expuse la necesidad de contar con una 

coordinación editorial.  

 

Después, se me solicitó un requisito más: aprobar un examen psicológico y 

durante varias semanas estudié la posibilidad de negarme a dicha petición, ya 

que mi disyuntiva era que por el solo hecho de haber realizado todo el trabajo 

anterior era suficiente para ganarme el puesto; recordé entonces cuando la 

maestra de psicología de la ENEP Aragón decía que este tipo de exámenes 

eran para ser manejados y no para que ellos nos manejaran a nosotros, 

entonces acepté.  

                                                 
I Véase apéndice p. 129. 
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Mi encuentro con la psicóloga duró tres horas y al cabo de una semana se me 

informó que lo había aprobado. La intención de la directora general era 

comprobar si yo era de confianza, porque mantenían serias demandas con 

antiguos empleados que intentaron hacer su propia revista. 

 

Encargarme de todas las entrevistas con directivos de las empresas del sector, 

escribir notas con peso informativo, realizar aproximadamente treinta 

reportajes durante la Expo Transporte 2000 y la aprobación del examen 

psicológico, fueron los factores para que en junio del 2001, luego de diez 

meses de trabajar para Magazine Group & Communication, me otorgaran              

el cargo de coordinadora editorial. 
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4.2. ELABORACIÓN DE PROGRAMAS EDITORIALES 
 

Planear y elaborar programas editoriales es una de las principales 

responsabilidades de la coordinación editorial, a fin de darle consistencia a los 

contenidos y, en consecuencia, una revista de mayor calidad.  

 

Debo aclarar que los programas editoriales del año 2001 y 2002 no se 

cumplieron cabalmente por la ausencia de un equipo de trabajo y fue hasta el 

2003 y 2004 cuando fueron aplicados.  

 

Para la elaboración de programas editoriales se debe conocer ampliamente el 

sector al cual se dirige la publicación, y se debe consultar el calendario de 

eventos más relevantes para la industria, que servirán también de guía. 

 

Al comienzo del año se incluyen informaciones relacionadas al balance anual 

de producción y ventas generadas en la industria, por ejemplo: la Asociación 

Nacional de Productores de Autobuses, Camiones y Tractocamiones 

(ANPACT), realiza estudios económicos mensuales y al comienzo de cada 

año informa sobre los resultados generales del año que concluyó.  
 

La anticipación del hecho noticioso es otra de las cualidades que se deben 

incluir en los programas editoriales, como el aumento al precio del acero 

como consecuencia de la escasez del metal, materia prima para fabricantes de 

la industria de la trasformación, por ende, se prevé como tema de interés para 

los lectores. 
 

 

 83

Neevia docConverter 5.1



 
 

   

Es requisito atender los análisis y estudios económicos que realizan las asociaciones del sector y publicarlas, 
aquí el caso de la ANPACT. 
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4.3. CONFORMACIÓN DE UN EQUIPO DE TRABAJO CON FREE 
LANCE, COLABORADORES, CORRESPONSALES Y REPORTEROS 
 

En julio del año 2001, un mes después de mi nombramiento como 

coordinadora editorial, se solicitó una reportera para apoyar las labores del 

departamento de redacción, lo cual resultó doblemente extenuante porque se 

hicieron pruebas a los aspirantes y además se debía cumplir con fechas de 

cierre.  

 

De esta convocatoria se eligió a una reportera que sólo trabajó un par de 

semanas, luego de descubrir la falsedad en los datos proporcionados en su 

solicitud de empleo. En una segunda selección, la directora general eligió a 

una recién egresada que se conformó con el bajo salario que se le ofreció, sin 

embargo sólo se dedicó vilmente a capturar boletines, lo cual aceleró su 

despido.  

 

Fue entonces que le propongo a mi hermana integrarse como colaboradora, y 

aunque al principio no estuvo muy convencida, aceptó.  

 

Casi a la par contacto con Teresa López Esquivel, antigua compañera en 

Publitecnic que era corresponsal en Guadalajara y con las dos formé mi 

equipo de trabajo.  

 

En agosto del año 2002 se integró Fernando Campanini, corresponsal en 

Argentina, para cubrir información del Mercosur.  
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4.4. LÍNEA IDEOLÓGICA ACORDE CON LOS INTERESES DE LA 
EMPRESA EDITORIAL 

 

Las revistas especializadas del sector industrial no están exentas de tener una 

línea ideológica como cualquier medio de información, pero esa tendencia no 

es determinada por la crítica, ya que podría atentar a los intereses de los 

anunciantes. 

 

Cuando trabajé para la revista Ferretecnic surgió la oportunidad de visitar a 

dos altos ejecutivos de la empresa Resistol, perteneciente al prestigiado Grupo 

Desc, y en el desarrollo de la entrevista pregunté sobre la tala de árboles que 

realizaron en la reserva de la mariposa monarca en Michoacán, que un par de 

años atrás se señaló a Resistol, como uno de los directamente involucrados. El 

tema ameritaba ser investigado, pero al ser anunciantes no es viable su 

publicación. 

 

En otra ocasión, fuimos convocados los medios de comunicación a una 

conferencia de prensa con la Asociación Mexicana de Ingenieros Mecánicos y 

Electricistas (AMIME), donde asistió Oscar Espinoza Villarreal, entonces 

titular de la Secretaría de Turismo, a quien se le sabía de sus fraudes, que 

finalmente le costaron la destitución y retiro de la vida política, sin embargo 

no se podía escribir sobre este tema.  

 

Nos han reprochado ser poco críticos, pero el mismo origen comercial no 

permite escribir abiertamente de estos temas porque afectaría a los 

anunciantes.             

 86

Neevia docConverter 5.1



Al trabajar para Motor a Diesel tuve que trasladarme a Ramos Arizpe, 

Coahuila, a la inauguración de Tecnodiesel del Norte, una nueva distribuidora 

Mercedes-Benz. Cuando contacté al propietario, Lic. Edilberto Montemayor 

García, resultó ser hijo de Rogelio Montemayor Seguy, a quien se le 

investigaba por el desvío de recursos de PEMEX para la campaña presidencial 

de Francisco Labastida, por ello, los reporteros locales lo cuestionaron 

severamente y sin temor, respondió sin alteraciones.  

 

El escándalo de este caso se dio un par de meses más tarde y lo mantuvo en 

arraigo domiciliario en Estados Unidos, para finalmente ampararse por este 

delito.  
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El responsable del PEMEX Gate, Rogelio Montemayor Seguy en la inauguración de Tecnodiesel, distribuidora Mercedes-Benz 
“propiedad” de su hijo Edilberto Montemayor.  
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4.5. TRABAJO SIN FIN. UNA NUEVA REVISTA ESPERA SIEMPRE  
PARA SU CREACIÓN 

 

Cuando escuché el nombre de la revista Quehacer político, la comparación a 

las labores domésticas se me hizo algo exagerada, ahora que estoy inmersa en 

el proceso de creación de revistas, considero que es acertada. 

 

Culminar con la publicación de una nota, luego de un trabajo previo donde se 

hace una cita, acudir y regresar a la redacción para escribir, revelar fotos, 

elegir las mejores, pensar en la cabeza más atractiva, pies y balazos, es un 

ejercicio permanente que no se puede prescindir. 

 

Cumplir con los programas editoriales y cierre de edición, estresa siempre a 

los integrantes del departamento de redacción o información, por la constante 

p

compañeros reporteros al a alabra.  

esfuerzo de un 

roducto que a fin de cuentas es nuestra propia obra.  

 

resión de crear y entregar notas, que incluso es objeto de mofa entre los 

segurar ser obreros de la p

 

A pesar de las revisiones constantes antes de la impresión definitiva y conocer 

en detalle cada una de las páginas, me resulta aún emocionante recibir la 

revista impresa y es cuando pienso que valió la pena el 

p
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4.6. PUBLICIDAD, SINÓNIMO DE PERMANENCIA EN EL MERCADO 
 
 

A pesar de que un medio impreso tiene como misión principal informar, es 

la escasa generación de 

recursos monetarios por la venta de publicidad, y aunque existan los “chayos” 

 el lavado de dinero, en sentido estricto, se buscan utilidades para ser 

uevamente invertidos en las siguientes ediciones.  

inguna revista puede nacer o sobrevivir sin la venta de publicidad.  

inevitable saber que es un negocio también, y como tal, se cuida el ingreso 

financiero para permanecer en el mercado.  

 

La desaparición de una revista es consecuencia de 

o

n

 

N
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CONCLUSIÓN 

 

Ejercer la carrera de Periodismo y Comunicación a través de las plazas 

laborales que ofrecen los diversos medios de información, es para cualquier 

egresado, uno de sus propósitos fundamentales hacia la profesionalización, 

además de proporcionarle satisfactores personales y un mejor nivel de vida.  

 

Esta aseveración lógica podría no ser tan factible, cuando se vive una era de 

sobrepoblación en las grandes ciudades, rezago en los proyectos sociales, 

desempleo y pobreza, que han ocasionado la incongruencia entre el número de 

jóvenes en edad productiva y fuentes de empleo, esquema, que deja afuera a 

miles de jóvenes sin aprovechar sus potencialidades.  

 

Si las autoridades gubernamentales y la clase en el poder no tienen interés o 

capacidad para resolver estas problemáticas, los directamente afectados 

debemos organizarnos para buscar conjuntamente alternativas más viables.  

 

De ahí surge la idea del presente trabajo: regalar mis experiencias de vida con 

otras personas que están en iguales circunstancias, persiguen los mismos 

propósitos y enfrentan dificultades similares, para ser menos dramático el 

camino hacia la práctica profesional.  

 

Por ello, confrontar teoría y práctica resulta siempre complicado y fascinante a 

la vez, porque nos permite conocer en su verdadera dimensión, la realidad del 

mundo, que en el caso del periodismo y la comunicación es conocer de cerca 

el ejercicio del poder, como una característica de la propia naturaleza de los 

medios de información, el no saberlo manejar podría atentar a nuestra propia 
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integridad, por eso la urgencia de derribar mitos y conocer la realidad tal cual, 

que nos permita aplicar acciones más certeras a la razón. 

 

Este Informe de Desempeño Profesional encierra una parte de mi vida dentro 

del periodismo escrito, que sin planearlo, se constituyó en el área donde pude 

expresarme y colmar mis deseos profesionales.  

 

Así, el periodismo especializado del sector industrial, se muestra generoso y 

noble, mismas cualidades que han sido aprovechadas por empresarios para 

hacer negocios altamente redituables; pero carentes de calidad, tanto en forma 

como contenido.  

 

Desde buscar un número telefónico para contactar a los protagonistas del 

material noticioso, hasta la entrega física de la revista, es un proceso repetido 

tantas veces que sin notarlo nos deja una generosa experiencia. 

 

El periodismo debe ser el balance entre ofrecer contenidos de calidad y ser 

negocios rentables para perdurar en el mercado, siempre hacia la mejora 

continua.  

 

Con la exposición de mi propia experiencia, deseo también persuadir de la 

necesidad de crear nuestros propios medios de información, porque el 

desconocimiento de esta parte del periodismo, ha hecho que otras personas sin 

preparación o de otras profesiones, sobre exploten este recurso.  

 

He presenciado incontables casos de compañeros periodistas que al estar 

hartos de trabajar como reporteros con un mal salario y abusos en sus 
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condiciones laborales, emprenden el proyecto de crear nuevas revistas, pero al 

no tener los suficientes conocimientos del mercado, fracasan y se quedan 

como meros intentos ante la incapacidad de una buena planeación estratégica.  

 

Hasta el momento, el balance de mi desempeño derivado de esta profesión ha 

sido altamente gratificante, ya que el poder viajar a diversas regiones de la 

república mexicana y del extranjero, es una actividad que difícilmente hubiera 

realizado con otra profesión.  

 

Las felicitaciones, reconocimientos y gratificaciones derivadas de mi trabajo 

cotidiano es otro aspecto que me hace afirmar que valió la pena el haberme 

decido por el periodismo.  

 

Mejorar el nivel de vida, al que comúnmente tiene una persona de mi edad, es 

otro beneficio adicional, considerando las limitaciones económicas del resto 

de la población, a pesar de lo mal pagado; sé que otros compañeros han 

logrado incrementar sus bienes más que yo, pero lo que sí puedo afirmar es 

que en mi caso siempre fue en apego a la honestidad y la ética.  

   

Desde la redacción misma salen estas reflexiones que espero puedan llegar a 

ser lo suficientemente persuasivas en aquellas personas que como yo, tienen el 

mismo sueño de realizar proyectos en áreas de la comunicación y vivir de una 

actividad grata con su respectiva remuneración.  

 

Tengo la esperanza de que este informe no sólo se quede en los estantes de la 

biblioteca para ser consultado por otro pasante con necesidad de titularse, sino 

para buscar soluciones viables ante problemas cotidianos en el campo laboral.    
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Ceremonia protocolaria de la firma de convenio tecnológico entre la empresa mexicana CINASA y la japonesa Noritake, donde realicé 
además una entrevista al presidente de la firma nipona, Tetsuya Hino.  
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Nota informativa sobre la reunión de los socios de ANFHER. 
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Parte de la grandeza de la empresa mexicana Barrilito es su gente. 
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Acudir a la planta de Industrias Unidas (IUSA) en Pastejé, Edo. de México, propiedad del polémico Alejo Peralta, una experiencia 
enriquecedora. 
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Ante la falta de iniciativa de los diseñadores, en este publirrep
Veracruz, comienzo a dar sugerencias de colocación de imag

ortaje resa española Bellota, ubicada en Fortín de las Flores, 
en y texto. 

de la emp
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Visitar la Siderúrgica Tultitlán fue emocionante por las altas temperaturas de los hornos. 
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La entrevista con el titular de la Asociación Mexicana de Técnicos de las Industrias de la Celulosa y el Papel (ATCP), Lic. Gustavo de 
Gortari Sánchez, alto ejecutivo de PIPSA, una de las productoras de papel más importantes de Latinoamérica, ameritó nuevamente 
portada.  
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Luego del arranque incierto de la revista Graphic Market, en este reportaje donde asistieron altos ejecutivos del corporativo Heidelberg 
a nivel  mundial, recobra importancia y es recompensada con viajes a la fábrica en Alemania, donde por supuesto no se me incluyó.  
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Polisil, empresa orgullosamente mexicana. 
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Último evento cubierto para Publitecnic, la exposición Batimat en París, Francia. 
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Gracias al contacto con la Embajada de Francia se logró incluir 
información concerniente a lo más reciente en tecnologías 
aplicadas al  transporte. 
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A mi ingreso a Motor a Diesel, se me asignaron todas las entrevistas a los directores generales de las empresas del sector 
autotransporte. 
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Primera entrevista que realicé para Global Transportación. 
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Conocí Tuxtla Gutiérrez, Chiapas, por invitación de Servicios de la Riva, distribuidora Sterling.  
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Notas representativas de productos innovadores de la industria del autotransporte. 
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En las instalaciones de Volvo Buses de México en Tultitlán durante la entrega de la unidad 999 y mil a Grupo Flecha Amarilla.  
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Entrevista con el director general de Aeromexpress cargo, Ing. Jaime White, quien explicó las razones para integrar la logística a sus 
servicios.  
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Publirreportaje sobre la participación de Caterpillar en Expo Transporte, 
autorizado por Caterpillar de Estados Unidos. 
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Las armadoras siempre anuncian lanzamientos para mantenerse vigentes en el mercado.  
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Inauguración de la primera planta Michelin de renovado en Querétaro. 
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Intermec, proveedor de equipos para el control de materiales

 

 en almacenes. 
En la planta de remanufactura de Scania en San Luis Potosí reali
y firman convenio con Nafin y Bital para programas de financia

zaron la presentación oficial de su primera unidad cabina avanzada 
miento.  
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Entrevista con el director comercial de Multiplack, Lic. Carlos Hosoya.  
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Se fomenta la compra de publicidad al publicar notas del agrado del cliente.  
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Plan para aumentar la calidad del contenido editorial de las revistas  
Motor a Diesel y Global Transportación 

 

Por Norma Hernández Trejo 

Febrero, 2001  

 

En todo proceso de elaboración de una revista, es básica la coordinación de sus elementos, sin 

embargo es de vital importancia que las especializadas, enfoquen sus intereses en tres de sus 

departamentos clave: ventas, información y diseño, porque de ellos dependerá el cumplir con los 

objetivos de informar y ser vínculo comercial entre lectores y anunciantes.  

 

Es imprescindible manejar un contenido de calidad, a fin de cautivar más anunciantes y aumentar 

la publicidad que es nuestro sustento y permanencia en el mercado.  

 

Es necesario unificar criterios para el desempeño diario de todas y cada una de las personas que 

intervienen en este proceso, no hacerlo, dificulta la entrega a tiempo y calidad del producto final.  

 

La coordinación editorial será quien determinará la estructura y personalidad de la publicación, al 

establecer los temas que se desarrollarán en los diversos géneros periodísticos existentes para 

cada edición y sean del interés de los lectores de Motor a Diesel y Global Transportación.  

 

Los programas editoriales para Motor a Diesel deberán incluir siempre las secciones Ayer, Hoy y 

Mañana, como Laboratorios Diesel, Mundo Diesel y Sección en Inglés, por lo que se propone 

agregar una sección de nuevos productos o noticias comerciales, además de un reportaje central 

que deberá tratar un tema de actualidad para el sector, incluidas entrevistas con los protagonistas 

e incorporar datos comparativos a través de gráficas o tablas de estadística, que será asignado en 

las páginas centrales.  

 

Para Global Trasportación también se propone un reportaje central y agregar una sección de 

logística que se anexará a las ya existentes: aérea, marítima, ferroviaria, terrestre, enfoque global y 

glosario logístico.  

 

Cada programa editorial de Motor a Diesel deberá agregar sin excepción, tópicos relacionados 

con tractocamiones y autobuses de todas las clases, como partes internas y externas que los 

conforman, que van desde neumáticos, material y equipo eléctrico; transmisiones, suspensiones, 

direcciones, frenos, asientos, aire acondicionado, carrocerías, sistemas de escape, aceites, grasas, 

acumuladores, refrigerantes y anticongelantes; amortiguadores, aditivos, líquidos para frenos, 
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balatas, cinturones de seguridad, loderas, monitores, equipos de sonido, tableros, sistemas 

satelitales, abrazaderas, alternadores, antenas, árboles de levas, baterías o acumuladores; 

encortinados, cofres, mangueras, muelles, pistones y un sinfín de partes que componen las 

unidades para el autotransporte. 

 

Para tal efecto, presento con tres meses de anticipación el programa editorial para Motor a Diesel 
correspondiente a los meses de mayo, junio y julio del 2001, mientras que Global Transportación  

es para mayo y junio para darlo a conocer a los anunciantes.  

 

Con objeto de ampliar los horizontes de nuestras publicaciones, es necesario el contactar a 

corresponsales en las dos ciudades más importantes después del Distrito Federal como es el caso 

de Guadalajara y Monterrey, o en su defecto a cualquiera de las ciudades fronterizas.  

 

A continuación incluyo los primeros tres programas editoriales correspondientes a las ediciones 58, 

59 y 60 correspondientes a los meses de mayo, junio y julio del año 2001.  

 

Inicia el proceso: La búsqueda de información. 
 

La búsqueda de información es el inicio de la aventura editorial, para proceder con profesionalismo 

es  necesario seguir las siguientes recomendaciones: 

 

1. Antes de concertar una entrevista, se deberá proveer de los datos necesarios sobre la 

empresa o asociación a la cual pertenece el entrevistado, a fin de ampliar las posibilidades 

de éxito, ya que es también un posible anunciante. Se recurrirá a folletos, información vía 

internet o artículos publicados con anterioridad. 

 

2. Se formulará un cuestionario previo. 

 

3. Es fundamental usar grabadora y anotar datos o cifras importantes. En caso de surgir 

dudas preguntarle siempre a nuestro interlocutor, no aclararlo, nos hace susceptibles a 

errores que podrían derivar en cierre de puertas; no olvidar que son directivos con facultad 

para autorizar presupuestos de publicidad. 

 

4. Incluir a las notas informativas, fecha, la publicación a la cual se destinará, sin 

abreviaturas, para que el personal de diseño no dude y se provoquen equívocos, nombre 

del archivo y fuente informativa, para aclaraciones posteriores. 
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5. A fin de evitar la pérdida de tiempo, deberán entregarse todas las notas a la coordinación 

editorial, por ningún motivo a otra persona. 

 

6. En las notas se incluirá: cabeza, balazo (s), crédito, pies de foto, gráficas y fotografías 

enumeradas por orden de importancia. 

 

7. El contenido es el resultado final de una revisión completa en redacción, sintaxis y 

ortografía.  

 

8. En caso de no cumplir con los elementos antes mencionados, no se podrá recibir ningún 

material.  

 

Con la presencia de una coordinación editorial, se filtrará el material innecesario y carente de valor 

informativo. El objetivo es ir aumentar el prestigio de cada una de nuestras publicaciones.  

 

La propuesta es que tanto información como diseño, se enfoquen a realizar exclusivamente sus 

tareas, el primero podrá dar asesoría en los elementos visuales a incluir, ya que él realizó la 

entrevista o reportaje.  

 

El diseñador no deberá corregir las notas sin consultar primero con la coordinadora editorial.  

 

El área física de información deberá estar distanciada de diseño, ya que ambas actividades se 

desempeñan de manera diametralmente opuesta, en el primer caso, es necesario el silencio por 

reproducirse constantemente cintas auditivas y leer comunicados de prensa, por lo que es 

necesaria un área cerrada y sin ruidos.  

 

Coordinación editorial: éxito en contenido e imagen 
 

La coordinación editorial estará al tanto de todo lo relacionado a contenido e imagen de Motor a 
Diesel y Global Transportación, por lo que llevará a cabo los programas editoriales y calendario 

de eventos próximos a cubrir.  

 

En una reunión con diseño se establecerán el uso de cuadrícula para los pliegos de cada edición. 

De acuerdo con lo anterior, se procederá a designar las páginas confirmadas a publicidad y 

espacios para información. En la actualidad las revistas no muestran prioridades informativas y es 

necesario para su realce tener congruencia en el peso periodístico y no encasillarlas de manera 

indiscriminada como se hace hasta ahora.  
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Apegados al programa editorial se designará a la persona que cubra el evento, entrevista, reportaje 

o publirreportaje.  

 

El colaborador designado a determinada tarea, será el responsable de la información y fotografías. 

No es correcto culpar a la persona que termina la nota, ya que al no asistir al evento, no tiene 

conocimiento de lo sucedido y se pierden elementos que podrían ser importantes para los lectores, 

además de alargar considerablemente el tiempo de entrega.  

 

Se integrará un directorio de organismos, cámaras, asociaciones, instituciones y secretarías para 

ambas publicaciones, con datos completos y actualizados, desde el nombre del presidente, periodo 

de gestión, dirección, teléfono, fax, correo electrónico y página web para fortalecer nuestra relación 

con ellos. También se buscará una mayor relación con las cámaras de comercio exterior y ferias, 

principalmente de Francia, Alemania y China. 

 

Imágenes sin afectar el contenido 
 

Los cambios implican siempre una reacción y como tal, las medidas propuestas no serían efectivas 

sin la disponibilidad del personal de diseño.  

 

El primero de los aspectos será habituarse a consultar en todo lo literario a la coordinación 

editorial, desde avances de portada, contenido y ortografía de anuncios, porque aparecen con 

errores que se pueden evitar a través de su consulta.  

 

A continuación enlisto las siguientes recomendaciones:  

 

1. Ser más cuidadosos en la colocación de elementos visuales espectaculares que lo único 

que provocan es dificultar la lectura.  

 

2. A pesar de ser publicaciones especializadas, Motor a Diesel y Global Transportación son 

en esencia diferentes, en la primera no se requiere la formalidad que exige la segunda, sin 

embargo es necesario incluir fotografías de contexto, como lo hacen los folletos de las 

armadoras que no caen en la monotonía de mostrar sólo camiones y por el contrario, 

agregan otros elementos a favor de una gran calidad visual en sus hojas.  

 

3. Evitar confusiones a los lectores al omitir números de página y colocar correctamente los 

créditos. 
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4. Al momento de recibir el material de la coordinación editorial, es importante leer las 

indicaciones de cada nota para evitar integrar archivos que no corresponden, asimismo 

mostrar mayor atención para no mutilar los archivos, eliminar palabras o párrafos. 

 

5. Una vez formada la revista antes de enviar a negativos se requiere una reunión con la 

dirección general, gerente de ventas y coordinación editorial para avalar los contenidos.  

 

Los elementos antes citados tienen como objetivo específico cumplir satisfactoriamente con 

tiempos de entrega, eliminar gastos innecesarios y contribuir a que Motor a Diesel y Global 
Transportación sea una revista próspera y oportuna.  
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Programa Editorial 

MOTOR A DIESEL 

 

Edición 58, Mayo 2001. 

Revista a distribuirse en el 40th American Trucking Show y Expo Proveedores. 

 

Ayer:  Historia de la armadora sueca Volvo.   

 

Hoy:   La industria carrocera del nuevo milenio. Resultado de la segunda Expo Carrocera. 

 

Mañana: La reforma fiscal propuesta por el nuevo gobierno ¿afectará o beneficiará al sector 

transportista? Artículo de opinión con entrevistas a las principales asociaciones de 

transportistas.  

 

Reportaje central:  

* Tendencias de la industria llantera, ¿de qué forma le afecta la competencia desleal con 

productoras asiáticas? Entrevistas a las principales asociaciones que representan a este sector, 

como antecedente la Cámara Nacional de la Industria Hulera solicitará cuotas compensatorias. 

¿Cuántos salarios se dejan de generar por este fenómeno? Entrevista a Continental, Tornel, 

Brigestone/Firestone, Goodyear, Michelin, Andellac, etc.  

 

* Investigar en qué consisten los planes de arrendamiento en un año de incertidumbre 

económica, si existen reales posibilidades de accesibles a las pequeñas empresas transportistas. 

Entrevistas con las principales compañías que ofrecen estos servicios Volvo Comercial Credits, 

Debis Comercial, Associates, Arrendarora City Bank, Bancomer, Banamex, Banorte y Asociación 

de Arrendadoras.  

 

* Situación actual del mercado refaccionario. Entrevistas a refaccionarios y conocer sus 

condiciones de trabajo, tanto para piezas nacionales o de importación. ¿Es un negocio redituable?  

 

* Conocer la situación del mercado de exportación, ¿en qué forma afectará la producción 

nacional de unidades del autotransporte? Entrevistas con ejecutivos de International, Mercedes-

Benz y Volvo, con el apoyo de los balaces mensuales de AMDA, ANPACT, ANIERM, AMIA, etc. 

  

* Los centros de distribución y servicio, se convierten en los nuevos negocios de armadoras. 

Entrevistas a directivos de Volvo, Mercedes-Benz e International.  
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* Introducción de nuevos motores con mayor capacidad de carga y ahorro de combustible. 

¿Cuáles son las empresas que los producen?. Cummins, Volvo, Detroit Diesel y Caterpillar.  

  

* Dar seguimiento a las condiciones del gobierno estadounidense para evaluar a las 184 

empresas transportistas que podrán ingresar a Estados Unidos. Entrevistas a directores de 

Transportes EASO, TUM, TNL, Transportes Culiacán, Transportes Julián de Obregón, Transportes 

Perla de Occidente y Cuauhtémoc.  

 

* Estado actual del parque vehicular que brinda los servicios del transporte público en 

Guadalajara. Entrevistar al titular del responsable.  

 

* CANAPAT propone implementar un impuesto federal al precio del diesel como medida 

recaudatoria. ¿Qué opinión tienen los transportistas no afiliados a esta cámara? 

 

 

 

 

 

Programa Editorial 

GLOBAL TRANSPORTACIÓN 

Edición 3, Mayo 2001. 

 

Sección Aérea:  Tras la confirmación del aeropuerto alterno a la Ciudad de México en 

Texcoco, investigar ¿cuál fue el proceso a seguir, desde las condiciones de 

la licitación y capital a invertir?. 

 

Sección Marítima:  Llega a México la más grande empresa naviera. Realizar entrevista al 

director comercial de Maersk Sealand. 

 

Sección Ferroviaria:  Reportaje a la terminal de Pantaco. 

 

Sección Terrestre:  Mecanismos para la modernización de parques vehiculares a empresas 

nacionales. 

 

Sección Logística:  Balance del Simposio de Logística organizado por Coca-Cola. 

 

Reportaje central:  

* Trámites aduanales para ingresar mercancías en las principales terminales ferroviarias. 
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* Resultados del Tercer Congreso Internacional de Logística. 

 

* Artículo de opinión sobre la revisión de estatutos jurídicos que pretenden acelerar la 

inversión y desarrollo portuario. 

 

* Sistemas de almacenaje, pagar este servicio ¿cómo afecta el precio final de las 

mercancías?. Recomiendan un costo de entre dos a cinco por ciento, sin embargo ¿es realmente 

una opción dentro de la cadena de suministros? 
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