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PARTE |

Capitulo I. Introduccién

En México como el mundo, existe una enorme cantidad de productos, que por su
escasa demanda o el desconocimiento de sus propiedades productivas o
nutritivas, y en algunos casos cierta renuencia a probarlos por parte de la gente,
han quedado a un lado de la dieta, percibiéndose relegados solo a los lugares de
origen o zonas del medio rural, o en su caso para algunos restaurantes
especializados, dicho en otras palabras ha sido desperdiciado su potencial.

Esta diversidad nutritiva se ha podido manifestar en la amplia y basta gastronomia
nacional, y su esplendor y reconocimiento en ambitos internacionales, ejemplo de
ello es el consumo de la iguana, el venado cola blanca, jumiles, codorniz, faisan,
caracol, conejo y muchas mas que dan el toque especial a cada uno de los
estados de nuestra republica. Algunos de estos productos consumidos desde
antes de la conquista espafiola, y otros introducidos junto con la misma.

En multiples ocasiones este conocimiento se da mas en otros paises que en el
propio, no aprovechando en el norte los productos del sur, o viceversa, por
razones socio-culturales.

Sin embargo, el pavo es una especie muy conocida en todo lo largo y ancho de la
republica mexicana, pero no en todas partes es aceptado, desperdiciando una
fuente de alimento importante para la poblacion, y mas ahora con la necesidad
que existe de una adecuada nutricion.

Existen razones que nos marcan como principales dificultades para su consumo
se encuentra un sabor no grato para algunos paladares, en otras el precio al
consumidor, o la dificultad para encontrarlo fresco en locales comerciales, entre
otras circunstancias que engloban a la oferta del producto.

Esta tesis pretende relacionar, con aspectos de produccion, manejo, Yy
comercializacion, acciones para tratar de abatir esta situacion de carencia
alimenticia, tomando lugares cercanos al primer centro de consumo de alimentos a
nivel nacional, el Distrito Federal.

Convertirse primeramente en abastecedor local, como es el caso de las muchas
unidades habitacionales, existentes dentro del municipio de Ixtapaluca, creando
asi condiciones de aproximacion al producto, y posibilidades de expansion a nivel
regional. Para lograrlo se apunta a la puesta en marcha de una granja llamada
meleagricola, con areas especiales para lograr una adecuada produccion.

Con el objeto de consolidar esta granja, se llevaran a cabo los estudios necesarios
para la formulacion de un proyecto productivo de tipo pecuario.



El orden de aparicion de los diversos capitulos a ampliar dentro de la tesis, esta
orientado al desarrollo efectivo de actividades, tratando de controlar asi las
deficiencias que en el camino de la investigacién se manifestaran. Se formuld en
dos partes principales.

La primera parte como médula del analisis del disefio del proyecto lo que se
planteé como los objetivos, justificacion, interrogantes, un planteamiento de
problema, hipotesis ademas de los métodos y técnicas de investigacion, dando asi
la estructura de la investigacion.

Abarcando dentro de esta la parte la situacion que presenta el producto, esto con
el fin de dar a conocer los principales aspectos para una referencia en relaciéon a
la eleccion del tema, tipo de explotacion, sistemas de produccion, estimulos a la
produccion meleagricola entendiéndose esta como las facilidades que el gobierno
proporciona para obtencion de pavo en granja, englobando una situacién de la
produccion en México y el mundo.

Se continta con el diagnéstico del lugar por medio de la localizacion, limites,
superficie, aspectos naturales como los climas, situaciones en materia de
orografia, topografia, geologia, edafologia, hidrologia, flora y fauna, obteniendo de
ella las condiciones ambientales del poblado de estudio.

Consecutivamente se analiza la estructura de la poblacién, en la cual se pretende
incidir para la realizacion de la granja, las actividades econdmicas, e
infraestructura y servicios con los que cuenta la poblacion, y que seran necesarios
para el proyecto.

Una segunda parte del trabajo de tesis, seria la formulacion del proyecto, por
medio de los estudios que conforman, la creacion de la explotacion meleagricola;
conteniendo los capitulos siguientes:

*Estudio de Mercado con la averiguacion de Fuerzas, Oportunidades, Debilidades
y Amenazas (FODA), la ubicacion y alcance del area del mercado a cubrir en esta
etapa, producto principal y subproductos que se podrian comercializar, asi como el
analisis de la oferta de nuestro producto en zonas cercanas y que pudieran influir
en nuestra participacion productiva, y sobre todo los canales de comercializacion
que podriamos ocupar. Por medio del razonamiento de mercado nos adentramos
primordialmente a la potencialidad de consumo y por lo tanto a la dimensién que
puede tener nuestro proyecto para la iniciacion de un producto siendo en este
caso el pavo, observando los menores riesgos posibles.

Al concluir el analisis se haran los comentarios pertinentes sobre las principales
observaciones en las que se ha verificado inestabilidad, y asi poder darle
correccion o mayor seguimiento dentro del ambito de mercado.



*Estudio Técnico, describiendo el proceso productivo, el desarrollo de la parvada,
instalaciones, actividades, alimentacion, enfermedades de los animales,
distribucion del recurso humano dentro de las areas de la granja. Al tener un
camino mas o menos certero del mercado se tiene que realizar el disefio de la
granja con la capacidad y estructura necesarias, buscando tener el control de la
produccion y asegurar una estabilidad productiva en los diversos factores que se
tienen que considerar técnicamente. Se tendran conclusiones y aspectos
importantes para el proceso.

*Estudio Econdmico Financiero en el cual se daran los costos de produccion,
inversion, y la relacion del flujo de efectivo, esto es el movimiento que tendra el
factor de la produccion conocido como capital. Se tendran las conclusiones
necesarias para la comprension del manejo del dinero y la distribucion del mismo,
asi como la verificacibn de demostracion para saber si el proyecto es viable
econdmicamente.

*Por ultimo pero no menos importante se encontrara el Estudio de Impacto
Ambiental, con el cual se tiene que cumplir actualmente para el resguardo de las
condiciones ambientales. Las afectaciones y mitigaciones que por el proyecto
podrian aparecer, garantizando asi el menor dafio ambiental a la zona con sus
respectivas conclusiones.

Para la realizacion del Diagndstico se analizaron contextos bibliograficos en
instituciones como el Instituto Nacional de Estadistica Geografia e Informatica
(INEGI) con la colaboracién del personal que muy amablemente ayudo en la
canalizacion de la Informacion por medio de especificaciones municipales en las
cuales abarcara situaciones que cumplieran con las necesidades del trabajo.

Se efectuaron visitas a los centros de distribucion cartografica para encontrar y
disponer del plano de San Jerénimo Cuatro Vientos, acomodando la informacién a
modo que se pudiera tener cierto orden y constancia.

La mayor problematica encontrada para la realizacién de este trabajo se manifesté
en razén de que en ocasiones se encontraban cerradas las oficinas que se
requeria visitar, o a consecuencia de las lluvias que dificultaron las caminatas y
visitas a los productores.

En el capitulo correspondiente a la realizacion del Estudio de Mercado, el mayor
obstaculo fue que al momento de llevar a cabo las encuestas, la gente sentia
desconfianza debido a que por ir personalmente a realizar las entrevistas, creian
que se trataba de alguna otra situacién que pudiera representar riesgo para ellos o
sus familias; dicho de otro modo no veian movimiento a los alrededores como lo
puede ser un equipo de trabajo sino solo a una persona que aplicaba los
cuestionarios.



El Estudio Técnico se llevd a cabo con la colaboracion de los bibliotecarios de la
Facultad de Veterinaria y la biblioteca Central en la Ciudad Universitaria, ademas
contando con el apoyo del Lic. Mauricio Guillén encargado del area de Pavo de la
Union Nacional de Avicultores, el MVZ Herminio Guzman encargado de la misma
area pero dentro de la Secretaria de Agricultura Ganaderia Pesca y Alimentacion
(SAGARPA).

La situacion referente al Estudio Econdmico—y la evaluacion Financiera se realizé
por medio de la localizacion de los precios de los insumos de manera cercana al
area de produccién. Asi como la categorizacion los diversos costos de produccion.
La estructura seguida del proyecto, se dirigié primordialmente hacia la cobertura
de las reglas de operacion encabezadas tanto por la Secretaria de Desarrollo
Social (SEDESOL) como por el Fondo Nacional de Empresas Sociales (FONAES).
Esta estructura se enfoco de tal manera que pudieran servir como fuente de
financiamiento del proyecto, pero con un mayor enfoque hacia la SEDESOL.

El Estudio de Impacto Ambiental se sustent6 en base a la Ley General de
Equilibrio Ecolégico y Proteccion al Ambiente (LEGEEPA) y sus diversos
reglamentos en materia de Actividades Agropecuarias que puedan poner en
peligro las preservaciones de una o0 mas especies o0 causar dano a los
ecosistemas, ademas de los procedimientos para la Evaluacién de los Impactos
Ambientales.

De manera general la estructura ligada para la evaluacion se determiné por medio
de la Matriz de Leopold esto debido a que en base a ella se podria reflexionar
especificamente las caracteristicas ambientales de manera cualitativa.



CAPITULO Il. Disefio del proyecto de Investigacion
2.1.0Objetivos

Busca enfatizar las razones por las cuales se pretende llevar a cabo un trabajo o
proyecto como el presente.

2.1.1.General

Implementar una granja meleagricola encaminada a la produccion de pavo de
engorda en pie y canal, al igual que venta de huevo. Dar a conocer la realidad de
la produccion y comercializacién de la carne de pavo en México, procurando que
sea de utilidad para los productores que deseen entrar a los procesos dentro del
area del estado de México, incrementando la produccion estatal y a su vez
nacional, disminuyendo con esto la importacion del producto, y creando una granja
en la zona que pueda ser eje rector de la participacion productiva del municipio.

Con esto se espera una repercusion en los niveles de vida de la poblacion, ya que
se generaran empleos directos e indirectos, ademas de que estos empleos
pueden ser cubiertos por mujeres, por no ser labores de gran desgaste o fortaleza
fisica considerable.

Este poblado esta colindado con una unidad habitacional, lo cual puede ser un
atractivo para que las escuelas cercanas puedan involucrar a los alumnos en
procesos productivos cercanos a su localidad, en el caso especifico pecuario aviar
meleagricola.

2.1.2. Especificos

[X> Conocer la estructura necesaria para creacion de una granja avicola
dedicada a la produccién del guajolote

[X> Saber de forma general el proceso de produccién

> Proporcionar por medio del analisis algunas medidas para mejorar los
procesos Yy niveles de produccion

X> Ampliar las opciones de consumo alimenticio a poblacion de escasos
recursos

x> Aprovechar la produccion de pavo de traspatio para el autoconsumo

[X> Satisfacer la demanda en el estado de México

> Producir carne y huevo de pavo durante mas tiempo en el afio

[X> Localizar los canales de comercializacion del producto

x> Estimular el consumo del producto

[X> Contar con alternativas de produccion amplias

X> Ampliar la produccion estatal formando una parvada suficientemente
productiva

> Proporcionar el cuidado necesario a los productos ofrecidos tanto en
manejo como en calidad



X> Crear empleos temporales y definitivos, estos ultimos siendo de tipo
especializados por la especie de que se trata

> Incidir en el desarrollo productivo del poblado elegido

X> Aprovechar al guajolote tanto en traspatio como de fines comerciales

X> Rescatar un producto 100% mexicano

[X> Realizar la conformacién de una Sociedad Cooperativa o en su defecto una
Sociedad de Produccion Rural

2.2. Justificacion

Al ser un producto de origen mexicano, considero que hay un abismo en el
consumo de esta carne, el cual hay que abatir, para ir incorporandolo poco a poco
como un habito alimenticio y dar asi alternativas que contribuyan a ampliar el
abanico de opciones comestibles, tanto en el ambito familiar como para su
transformacién a nivel industrial.

Se espera que la realizacion de este trabajo sea una apertura informativa en el
conocimiento productivo del pavo en México, tanto a nivel de traspatio y con
pequefios productores, como para fines de transformacion en las grandes
empresas dedicadas a los embutidos, creando opciones y estimulos para fomentar
su produccion.

En el horizonte mundial para la produccién de pavo se encuentran liderando este
rubro los EUA con una produccién que abarca entre 54 a 55%, seguido en este
tenor por la Union Europea con un 34%, Reino Unido, ltalia, Alemania, Israel,
Brasil, Portugal, Argentina e Irlanda concentran cerca del 11 %.

La produccion mundial de carne de pavo promedia 4 millones de toneladas, lo que
representa un 9% de la produccion mundial de carne aviar. En el ultimo
quinquenio, creci6 en forma sostenida a wuna tasa del 3% anual.
(http://www.consumer.es)

Los principales paises importadores son México, Rusia, Alemania -a pesar de ser
el quinto productor mundial- y Sud Africa. Los exportadores, EUA., Francia,
Holanda y Brasil.

Otros paises latinoamericanos que han destacado su productividad en el mercado
del pavo son Chile con aproximadamente 33,800 ton en el aino 2003, Argentina
con unas 30,500 ton ubicandolos por arriba de la produccion mexicana, ademas
de Peru y Venezuela.

El porcentaje de mercado cedido a los pequefios productores en México, es solo
del 10%, ya que un 50% es cubierto por la empresa de Pavos Parson ubicada en
Chihuahua, y otro 40% por la empresa Mezquital del Oro o Mezoro en Sonora,
con una produccion nacional anual promedio de 600,000 pavos.



Esta cantidad de pavos es insuficiente en la temporada alta de consumo, viéndose
obligado a cubrirse via importaciones desde Estados Unidos.

La seleccidon del lugar para la creacion de la granja avicola especializada en la
produccion de pavo, se da por ser un lugar cercano a areas de gran urbanizacién
como el caso de Chalco, Ayotla, el mismo Ixtapaluca y el DF, ubicandose dentro
de esta ultima, las fabricas de SIGMA ALIMENTOS y Pavos Parson en la colonia
Granjas México de la delegacion Iztacalco.

También existe una produccion considerable de guajolote en el municipio de
Chimalhuacan, lo cual por un lado podria especularse que fuera como un
competidor; sin embargo desde otra perspectiva se puede tomar como un cliente o
proveedor del mismo producto, siendo los niveles de produccion de mediano a
bajo, también revisandose las normas para el proceso de matanza de las aves por
ser municipios colindantes.

Se considera un punto apto por ser conurbano y aceptable para esta produccién,
pretendiendo que por su cercania y facilidad de acceso a los centros de
comercializacion de importancia fuese altamente favorable, esperando se
comience por un abastecimiento regional, con perspectivas de crecimiento a nivel
ampliamente aceptable en consideraciones estatales.

Se pretende, por medio del analisis de los estudios que intervienen en el proceso
de planeacion de un proyecto, llevar a cabo la instauracion de una granja conocida
como meleagricola, especializacién en produccién de pavo, describiendo cada
estudio y analizando los resultado para verificar la factibilidad o no del proyecto.

Observandose a la zona norte y oriente del estado de México los principales
productores de este insumo siendo los mas cercanos a la gran ciudad capital, sin
olvidar que la principal competencia productiva se encuentra en el norte del pais.

Por otra parte, se pretende abrir brecha en este tipo de investigacion, ya que no

se ha encontrado informacién unica de pavo dentro de los anuarios estadisticos de
INEGI, ni a nivel nacional ni mucho menos municipal.

2.3. Interrogantes

¢, Cuadles son las caracteristicas fisioldégicas que debe de presentar un lugar para
la produccién apropiada del pavo o guajolote?

¢ Cuales son las causas del poco interés de la poblacién por el consumo de este
producto?
¢En que partes cercanas al D.F. se da mayor crianza de guajolote?

¢ Qué tipo de explotacion predomina en el ambito nacional?



¢, Qué tipo de explotacion predomina en particular en el Estado de México?

¢En donde se encuentran los principales centros de embutidos en la republica
mexicana?

¢ Cuales son las normas de calidad que deben cubrirse para poder procesar la
carne de pavo en caracter industrial?

¢, Qué estimulos para la produccién pecuaria existen en el Edo. de México en
aspecto de aves de corral y especifico de guajolote?

¢ Cual es la cantidad necesaria para cubrir la demanda actual del consumo de
carne de pavo en la ciudad de México?

¢, Cual es la preferencia de consumo de la carne de pavo?

¢.De que manera ha intervenido las tiendas comerciales en la introduccion de la
carne de pavo en caracter nacional?

¢,Coémo influye en los niveles de vida de los productores la produccion de pavo?
¢ Qué tanta competencia existe en las zonas aledafas al lugar seleccionado?

¢ Existen dificultades técnicas para el proceso productivo del pavo en México?

2.4. Planteamiento del Problema

Se pretende llevar a cabo la realizacion de una granja meleagricola en el poblado
de San Jerénimo Cuatro Vientos, municipio de Ixtapaluca. Es necesario conocer
los canales de comercializacién de este producto, y a su vez ampliar y conocer
los subproductos provenientes de este tipo de aves. De la misma manera, que
erradicar del estado de México la importacion del producto, siendo autosuficientes
y logrando exportar a otros estados de la republica y el extranjero.

La configuracion organizativa de los socios productores se realizara, por medio de
la conformacion ya sea de una Sociedad de Cooperativa, o bien una Sociedad de
Producciéon Rural, de lo cual se analizara la mejor opcion para asi facilitar la
puesta en marcha del proyecto, asi como los beneficios y las ventajas.

Esperando comenzar con unas 200 aves y mediante el estudio de mercado ir
adentrandonos como proveedores de este producto, tanto en la zona como en el
ambito Estatal, alcanzado producciones de competitividad nacional, obviamente
ampliando nuestras capacidades productivas.

También se busca que por medio de una organizacion estricta, se puedan llevar a
cabo ingerencias reales de investigacién en nuestro pais en materia meleagricola.



Tratando de aprovechar otro producto del ave, puede conducirse también al
consumo del huevo de pavo, el cual es desaprovechado por la poblacion,
realizando un programa de incubacién, para de ahi mismo poder tener el factor
necesario de reproduccion.

Aprovechando las circunstancias presentes en la produccion de pavo en México,
siendo estas en parte la cercania con otros productores, con fuentes de
alimentacioén para nuestros animales, zonas como unidades habitacionales en las
cuales los niveles de ingreso son suficientes para la adquisicién del producto, y
procurando introducirse en ese mercado local.

2.5. Hipoétesis

Se espera que como resultados de la puesta en marcha de este proyecto se
pueda combatir la escasez de producto en la temporada de alto consumo, con un
precio accesible el cual contribuya a su adquisicion en mayor escala, cubriendo los
mercados regionales y experimentando la incursion de mercados cada vez mas
retirados, acrecentando los niveles productivos a nivel estatal y por consecuencia
nacional tratando de evitar con esto la importacion del producto.

Al tener la facilidad de aproximacién de la carne en la region, se espera tener una
incorporacion del producto a los mercados aledafios, y ser aceptado por los
consumidores, esto es un consumo mayor por parte de los interesados haciendo
de su adquisicion un habito, el cual se incremente al ejercer actos de estimulacion
y mercadeo para poder apoderarse del mercado y tratar de ser aceptado junto al
consumo del pollo, tal vez no de la misma magnitud pero si tomando mayor
importancia, al incorporar una red de comercializacion que satisfaga las
necesidades del producto.

A corto plazo se espera la motivacion de la poblacion local para un mayor
consumo, tanto del propio poblado como de las unidades habitacionales aledanas,
no afectando sus formas de vida en materia ambiental, ademas de otorgar empleo
a algunos lugarefios.

2.6. Métodos y técnicas de investigacion
Las técnicas de investigacion que se emplearan para el analisis del proyecto, son:

Método descriptivo.- Describiendo el proceso que llevan a cabo algunas
granjas de alta productividad en México asi como la produccion en traspatio que
realizan los productores para auto-consumo o autosuficiencia.

Método comparativo.- Mediante la comparacion entre ambos sistemas de
produccion para tratar de adaptar los procesos para este proyecto.

Método deductivo/ inductivo.- Tomando como base el analisis del los
procesos incidir en los resultados.



Método sistematico.-Realizando una categorizacion de informacion y una
estructura para una adecuada investigacion.

Se llevaron a cabo entrevistas con los residentes en San Jer6nimo, contando con
el apoyo del dirigente de Antorcha Campesina en el lugar el Sr Carlos Chavez, ya
que existi6 demasiada renuencia de los habitantes para responder a los
cuestionamientos planteados, principalmente por la desconfianza que
representaban.

En la Union Nacional de Avicultores se visito de manera informal al representante
en la seccién de guajolotes de esta organizacion el Lic. Mauricio Guillen, quien
nos apoyo a contactar al MVZ Herminio Guzman en la SAGARPA.

Se realizaron:

Entrevistas

Encuestas

Cuestionarios

Documental

Consultas bibliograficas

Técnicas de investigacion estadistica
Visitas a las autoridades correspondientes.

YVVVVYVYYY
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Capitulo Ill. Marco de referencia

La generacion de oportunidades de alimentacién de mayor y mejor calidad para el
mundo se ha incrementado cada dia, convirtiéndose las carnes blancas en la
alternativa mas enriquecedora y nutritiva que se ha encontrado.

Dentro de este tipo de alimentacién, la carne de pavo ha tenido mucha aceptacién
registrando desde principios de los afios 80’s un incremento y mejoramiento en las
técnicas de produccion al ser Estados Unidos de América (EUA) e ltalia los
principales paises productores y consumidores; son también, los que mas
invierten en investigacién para sobre este producto. (Guidobono Cavalchini, Luigi.
1985. El Pavo: Cria, Incubacién, Patologia)

Por ser un producto originario de América del norte, tiene gran potencial de
adaptabilidad a regiones, que tal vez en la misma Europa no tendrian.
Scholtyssek refiere que “La forma originaria de nuestro pavo es el pavo silvestre
americano que se encuentra distribuido en cinco variedades distintas en las
regiones orientales de EUA.

“En la antigua civilizacion de México, se utilizé el pavo por primera vez como ave
domeéstica (meleagris gallipavo); su tamafio correspondia al de un pavo doméstico
pequeno y la coloracién a la del pavo bronceado”. (Scholtyssek, Siegfried. 1970.
Manual de Avicultura moderna. Acribia. Espafa)

Dentro de las cinco razas de pavo silvestre, segun un catalogo de Ornitdlogos
Americanos se sumaron posteriormente otras dos: (Guidobono: 1985)
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Meleagris gallopavo gallopavo (Linneo)
“ “ merriami (Nelson)
intermedia (Sennet)
osceola (Scott)
silvestris (Vieillot)
onusta (Moore)
mexicana (Gould)

De estas razas, las utilizadas en uso doméstico son del género Meleagris vy
especie gallopavo, ya que fue de los primeros domesticados por los aztecas
aunque en ocasiones salvajes, son de caracter bondadoso y comodo para su
manejo.

La seleccion de la raza se dirige por los fines de la produccién, para carne,
reconociéndose internacionalmente 7 agrupaciones raciales domésticas entre las
que destacan: Bronceado de América, Blanco de Holanda, Narragansett, Raza
negra, Ardesia, Rojo de Borbon, Blanca de Beltsville; ademas de otras dos que no
son oficialmente importantes, pero también son utilizadas en menor medida como
Bronceada Gigante y Blanca Gigante.

Para el caso del proyecto utilizaremos la raza Bronceado de América.

La técnica de reproduccion en este animal es principalmente de forma artificial,
para lograr un mayor indice de fertilidad, y por lo tanto de nacimientos; se toma en
primer lugar el semen del pavo en pipetas. Se coloca en un recipiente con agua
tibia simulando la temperatura corporal de los animales para suministrar por medio
de goteros especiales a las pavas.

Figura 1 Reproduccion artificial de pavos

Fuente:http://academicos.cualtos.udg.mx/Pecuarios/Topicos/Fundamentos
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3.1 Antecedentes

Desde antes de la llegada de los espafnoles a América, al igual que el mezcal, el
pavo fue considerado un manjar de los Dioses, siendo un animal domesticado por
los aztecas, fue ganando terreno con respecto a otros tipos de carne en ese
entonces. Se llevd a Europa como un producto de novedad, ademas de su
exquisito sabor, se fue adentrando en ese mismo mercado, colocandose dentro
del intercambio que se dio por esos tiempos.

Era servido como plato principal de las reuniones entre los soberanos aztecas,
como forma de adorar servilmente a su emperador. Para los europeos, se convirtid
en un platillo muy estimado, a tal grado que en la boda del rey Carlos IX con
Isabel, hija del emperador Maximiliano Il, se sirvieron los primeros guajolotes. El
nombre que los espafioles llegados al nuevo continente le dieron fue el de “gallina
de las Indias”, y a su llegada a Espafia se le conocidé como “jesuita” ya que fue
esta compania religiosa la primera en introducirlo al viejo mundo. Los ingleses le
conocen como Turkey, debiéndose esto a que a principios de la edad moderna,
habia muchos comerciantes turcos que se dedicaban al trafico de esta ave. Para
el caso de los franceses y al domesticarlo lo llamaron dinde (de Indias).

En México es conocido como guajolote, guajolota, nombre proveniente del nahuatl
huexdlotl, de hue, huei 'grande' y xdélotl 'monstruo’ literalmente = “gran monstruo”,
f. y m. Pavo (Meleagris gallopavo). Otros nombres por los cuales se le conoce al
pavo en algunos lugares de México son cocono, cucuno, huila, pipilas, tétolas y
muchos otros, que por la fusion de diversos dialectos y lenguas, que en nuestra
republica se conjuntan se dan nombres de gran peculiaridad.

Con el paso de los afios, perdid auge su consumo a nivel nacional, al ser en
México desplazado por carne de pollo, res y cerdo, no asi en otros lugares del
mundo. En Europa se han especializado, como en Holanda, Alemania e Italia en la
produccion de pavo para consumo interno en materia de engorda e incubacién
realizando multiples trabajos de investigacion.

Por sus dimensiones existen tres categorias o tipos de pavos como son los
ligeros, medianos y pesados. En paises europeos como Francia, Holanda,
Dinamarca y Suecia la produccion corresponde a pavos ligeros. Para el caso de
Alemania se presenta una demanda similar entre ligeros y pesados; ya hacia
Inglaterra se orienta la produccién a los pavos ligeros; respecto al caso de ltalia,
Canada y Estados Unidos la produccion se dirige a los pavos de tipo pesado.

En el caso de México, por la cercania con los principales consumidores del norte,
se podria creer que siguiera la misma preferencia; sin embargo no es asi, la
preferencia se encuentra ubicada hacia los de tipo ligero, por la facilidad que este
representa para las familias en su tamano y platillos. Ver Cuadro 1
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Cuadro 1
Tipos de pavo segun su peso

Edad en semanas Pesos Indices
al sacrificio (Kg) de conversion
M H M H M H
Pavos pesados 20-24 16-18 | 13-16 7-7 % 29 2.6
Pavos tipo medio 12-14 12-16 5-6 3% -5 2.1 2.3
Pavos ligeros 12-14 12-14 4-5 3-4 2.2 2.3

Fuente: Guidobono Cavalchini, Luigi. 1985. El Pavo: Cria, Incubacion, Patologia.

Para el caso del consumo en México, se estipula una preferencia por un tipo
medio o ligero, ya que se facilita para su aprovechamiento por familias medianas y
pequefas, ademas por los precios de compra, siendo esto un aspecto
desfavorable para su adquisicion por familias de escasos recursos.

La actual generacion de oportunidades necesaria para los productores de
autoconsumo en México, es de vital importancia al tener en la produccién de
carne de pavo una alternativa poco explotada: a nivel comercial, ya que se
generan condiciones no del todo favorables para su mercadeo, por no ser un
producto de alta demanda y con aspectos de estacionalidad de mercado, al tener
como ciclo fuerte de ventas principalmente el fin de afio y la cuaresma; e intra
familiar, por ser un producto consumido principalmente en fiestas o reuniones.

El consumo de alimento de mejor calidad tanto en las ciudades como en el campo
permite la incorporacion de alimentos como este. A ultimas fechas, los médicos
han recomendado su consumo, por ser un producto bajo en grasas saturadas, y
rico en proteinas en comparacién con el cerdo o res, sustituyendo también, en
cierta medida el consumo de embutidos realizados con cerdo. También
considerando mejores cualidades en proporcion de los niveles de colesterol. Ver
Cuadro 2.

Los nutrientes que proporciona son:

PROTEINAS: conteniendo el mas alto contenido de proteinas, alcanzando hasta
un 30 o 35 %, necesarias para reparar tejidos.

MINERALES: Gran fuente de minerales como hierro y fosforo.

VITAMINAS: Vitaminas del complejo B, necesarias para la funcién nerviosa,
crecimiento y metabolismo de grasas y azucares.

COLESTEROL: Se utiliza para la produccién de hormonas y bilis, siendo vital para
la sangre y el cerebro. No se recomienda consumir mas de 300 mg de colesterol
diariamente. En 100 gramos de alimento de diferentes tipos nos estaria
proporcionando de colesterol las cantidades siguientes:
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Alimentos mg

Huevo grande 274
Camarones 125
Mariscos 125
Queso amairillo 105
Pavo 15

Cuadro 2
Informacion nutrimental
Proteinas: %

Animales Agua % de la M.S. % Lipidos Cenizas
Ternero 75 19.00 2.00 1.10
Becerro 73 20.00 3.00 1.10
Novillo 72 21.00 5.00 2.00
Cerdo Magro 73 19.00 6.00 1.10
Cordero Magro 78 18.00 4.00 1.00
Conejo 71 20.70 4.00 1.60
Pollo 73 21.90 3.44 0.40
Pavo-Pecho 70 21.50 2.25 1.05
Pavo-Muslo 65 20.50 5.00 1.10
Pintada 74 21.80 1.86 1.26
Pato 65 18.00 8.20 2.35

Fuente: Guidobono Cavalchini, Luigi. 1985. El Pavo: Cria, Incubacion, Patologia.

El aporte caldrico es moderado, menos de 130 Kcal/100 g en promedio. La carne
de pavo tiene un bajo contenido de grasa y con la ventaja de que no se trata de
una grasa entreverada refiriéndonos a una grasa que se encuentre en medio de
los musculos; la mayor parte se encuentra debajo de la piel y se puede retirar
facilmente. El muslo es la parte con mayor cantidad de grasa en el pavo.

El ciclo productivo es muy similar al del pollo, considerandose generalmente de la
siguiente manera:

[X> La incubacién del huevo se considera un tiempo de 28 dias desde la
postura hasta el nacimiento del pavipollo.

[X> Posteriormente se realiza una separacion de acuerdo al sexo de los pavos
juveniles, entre las 4 y las 6 semanas cortandoseles las alas y picos

X> Para el proceso de engorda, se realiza en 14 a 20 semanas, en las cuales
se obtiene el peso deseado por el mercado.

x> Durante este proceso se puede tener en cuenta la seleccion de los pavos
que serviran para resguardo productivo, los que quedaran en la granja
como reproductores.

En este periodo se pueden alcanzar hasta los 20 Kilos; sin embargo, para el

proceso de comercializacion no es del todo conveniente, por no pagar el precio del
pavo.
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3.2 Tipos de explotacion
El tipo de explotacion empleada en México se considera:

Tradicional, o de traspatio; es la predominante en nuestro pais, con singulares
perspectivas, sin proteccion hacia los mismos animales en corrales multiples, en
los que se desarrolla todo tipo de ganado en muy escasa escala por considerarse
el producto para autoconsumo, y los pocos excedentes llevados a la
comercializacion local, o para las fiestas populares, como las fiestas del pueblo,
como ofrenda al santo patrono, o para la boda de algun familiar.

También se encuentra, en algunos de los municipios de mayor niveles de
productividad, como en el estado de México, condiciones de Semi-tecnificacion, en
la cual introducen alimento de tipo balanceado, con calentadores de gas,
alimentadoras o automaticas, o manuales, espacios (construcciones) especiales,
luz por medio de focos convencionales de 100 watts, control de la ventilacién, pero
por medio de plasticos en una tarea de cortina, tratando de adaptar los mayores
recursos a las condiciones del lugar, comenzando a regirse por las condiciones de
mercado con grandes dificultades.

En el tipo de explotacion tecnificada se emplean granjas con controladores
especiales de humedad, temperatura, ventiladores automaticos, alimentadoras
automaticas, bebederos automaticos, areas de control muy riguroso para fertilidad,
incubacion, nacimiento, calentadores de luz ultravioleta, son los menos existentes
pero que cubren hasta un 90% de la produccién nacional en el Norte del pais en
los estados de Chihuahua y Sonora

Durante los ultimos afios se ha hecho mayormente palpable el fenbmeno de
polarizacion en los sistemas de explotacion de aves productoras de carne,
provocando con esto que muchos de los productores semi-tecnificados hayan
practicamente desaparecido del mercado, o trasladandose hacia la producciéon de
autoconsumo, creandose un monopolio mercantil de los productores que logran
sobrevivir, siendo practicamente los tecnificados los que en mayoria lo logran.

3.3 Situacién actual de la produccion
a. Mundial

La produccién mundial de carne de pavo promedia los 4 millones de toneladas, lo
que representa un 9% de la obtencion mundial de carne aviar. En el ultimo
quinquenio, crecié en forma sostenida a una tasa del 3% anual.

Estados Unidos de América es el primer productor cercano al 55% de la
produccion total con un aproximado de 2,200,000 ton; le sigue Francia con el 15%,
esto es 600,000 ton. Ambos paises sumados al volumen aportado por Italia, Reino
Unido, Alemania, Canada, Brasil, y a ultimas fechas Chile, concentran el 94% de
la produccién mundial, algo asi como unas 960,000 ton.
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Desgraciadamente aunque es un producto de origen mexicano, nuestro pais no
destaca como productor mundial.

Los principales paises importadores son México, Rusia, Alemania, a pesar de ser
el quinto productor mundial; y Sudéafrica.

Los mas importantes paises exportadores son EUA, Francia, Holanda y Brasil. Ver
Cuadro 3.

Cuadro 3
Produccion mundial de pavo
En miles de toneladas (promedio 1995- 1999)

Pais Produccion Importacion Exportacion
Estados Unidos 2,200 1 2,000
Francia 690 1 118
Italia 330 2 6
Reino Unido 284 6 20
Alemania 237 29 8

Fuente: Departamento de Agricultura de los Estados Unidos (USDA) 1999.

Estas cifras se han modificado para el afio 2003 continuando los EUA con la
supremacia productiva con unas 2,559 miles de ton; la Unién Europea alcanzo
una produccién de unos 1,675 miles de ton; Brasil llegd a las 200 mil ton; seguido
de Polonia y Canada con 170 y 145 mil ton respectivamente.

b. Nacional

La produccién de pavo en México representa solo el 9% de la produccién aviar
nacional. El consumo per capita en México de carne de pavo fue de alrededor de
1.9 Kg. en el afo 2001. (http://www.una.com.mx/una/), mientras que paises como
Estados Unidos de Norte América, Canada, ltalia, Alemania se encuentran de los
4 a 8.5 Kg. Para el caso de Israel registra un consumo per capita por arriba de los
13 Kg.

Desgraciadamente los datos estadisticos que consideran la produccion de pavo
van integrados con los datos de aves de corral, entre ellos, pollos, gallos, gallinas
de postura y engorda; o en algunos casos como productos exéticos entre los
cuales entra la produccion del faisan, conejo, codorniz, paloma o avestruz. Al igual
que la mayor parte de la informacién bibliografica de este producto esta en inglés,
francés o aleman.

Sin embargo, nuevamente esta resurgiendo desde las profundidades de productos
pecuarios de alta consideracion nutritiva, encontrandose las principales
explotaciones en el norte del pais, teniendo a Sonora y Chihuahua como los
principales estados productores, con un 50 y 40% de la produccion nacional,
respectivamente, aprovechando su forma intensiva y semi-intensiva
principalmente. Ver Cuadro 4.
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Cuadro 4

Produccion de carne de pavo en México 1998 — 2004
(Toneladas)

1998 1999 | 2000 | 2001 2002 | 2003 = 2004

Aguascalientes 0 0 0 0 N. S. 0 0
Baja California 0 0 0 0 N. S. 0 0
Baja California Sur 0 0 0 0 N. S. 0 0
Campeche 177 190 197 226 251 237 305
Chiapas 465 458 484 492 534 554 602
Chihuahua 6,336 | 6,800 | 6,508 | 6,643 | 6,880 | 5241 5,661
Coahuila 0 0 0 0 N. S. 0 0
Colima 7 7 7 7 7 8 10
Distrito Federal 0 0 0 0 N. S. 0 0
Durango 0 0 0 0 N. S. 0 0
Guanajuato 0 0 0 0 N. S. 0 0
Guerrero 2,325 | 1,402 | 1,148 | 1,213 | 1,202 | 1,104 | 1,259
Hidalgo 746 800 791 835 53 790 908
Jalisco 0 0 0 0 1 1 3
México 1,258 | 1,290 | 1,302 | 1,423 | 1,415 | 1,242 | 1,417
Michoacan 43 247 101 115 110 84 156
Morelos 0 0 0 0 N. S. 0 0
Nayarit 0 0 0 0 N. S. 0 0
Nuevo Leén 0 0 0 0 N. S. 0 0
Oaxaca 336 338 339 340 341 315 373
Puebla 1,833 | 1,840 | 1,842 | 1,865 | 1,933 | 1,748 | 1,934
Querétaro 61 68 62 64 55 33 46
Quintana Roo 44 71 73 69 71 66 68
San Luis Potosi 0 0 1 4 4 0 3
Sinaloa 0 0 0 0 N. S. 0 0
Sonora 4,763 | 5,315 | 6,348 | 6,273 | 7,109 | 5,617 @ 6,761
Tabasco 1,877 | 1,910 | 1,949 | 1,975 | 1,971 | 1,762 | 1,987
Tamaulipas 0 0 0 0 N. S. 0 0
Tlaxcala 149 142 195 245 248 222 272
Veracruz 411 480 506 535 589 551 618
Yucatan 1,467 | 1,475 | 1,512 | 1,822 | 3,203 | 1,278 | 1,494
Zacatecas 136 118 120 120 131 99 138
Total 22,434 | 22,951 | 23,485 | 24,266 | 26,909 | 20,952 | 24,015

N. S. = No significativo
Fuente: SIACON, Servicio de Informacion y Estadistica Agroalimentaria y Pesquera (SIAP),
SAGARPA. Ultima actualizacién: 05/03/03

La produccion es insuficiente para las temporadas de mayor demanda, requiriendo
de la importacion desde otros estados o desde el Extranjero, principalmente de
pavo pequeno de los EUA, el cual se considera en ese pais como desecho, para
tratar de cubrir este déficit propio del producto, al ser de un 30% del consumo
nacional con respecto a la produccion.
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Ubicando el tipo de explotacion que se emplee, las condiciones, del proceso
también se modifican, con cambios muy especificos que se tienen que cubrir; sin
embargo en lo general, se tiene que llevar un control de alimento balanceado, la
luminosidad, la incubacion, cloques, control de enfermedades y humedad, entre
otros.

En el estado de México, el municipio de Metepec, ubicado dentro de la zona de
influencia de la capital del Estado, es el primer municipio de produccién de pavo o
guajolote, seguido muy de cerca de los municipios de Zumpango, Almoloya,
Malinalco y Atenco.

Con la produccién de estos municipios solo se cubre el 10% de la necesidad
nacional de consumo.

3.4 Politicas y Programas de estimulo pecuario

El Estado de México durante 1999 logré una produccion de 177 mil 586 toneladas
de carne; 432 millones 115 mil litros de leche; 36 mil 908 toneladas de huevo; 638
toneladas de miel y 541 toneladas de lana sucia.
(http://www.edomex.gob.mx/sedagro). En materia avicola, se ha seguido una
tradicional produccion, principalmente en lo que concierne al pollo.

El enfoque es preferencial hacia la produccion avicola, que en dentro del estado
de México se da, esto con respecto a otros productos carnicos, seguido muy
lejanamente por la produccién bovina y porcina, representado de forma porcentual
como se muestra en la grafica siguiente:

Grafica 1
Produccién Pecuaria en el Estado de México en 1999

0.4% 20.3%
AVES PORCINO
58.4% 17.9%
OVINO
3.0%

Fuente: http://www.edomex.gob.mx/sedagro
El Estado de México ocupo el 6to lugar nacional en produccion de pavo durante el

afo 2002. (SIACON, Sistema de Informacion y Estadistica Agroalimentaria y
Pesquera (SIAP), SAGARPA Ultima actualizacién: 05/03/03).
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Para el afio 2004 |a situacion de la produccion pecuaria en el Estado de México no
tuvo muchas modificaciones; se obtuvieron 195,434 ton de carne; 1,212 ton de
miel; 480,378 miles de litros de leche; 617 ton de lana sucia y 37,266 ton de huevo
para plato. Siempre manteniendo la hegemonia productiva la produccién aviar con
119,568 ton de carne; continuando la produccion bovina con 40,437 ton; después
la porcina con 27,689 ton; la ovina con 7,165 ton y la caprina solo con 573 ton;
graficamente estaria esto representado de la siguiente manera.

Grafica 2
Produccion pecuaria en el Estado de México en 2004

AVES CAPRINO
61.18% 0.29% PORCINO
14.17%

BOVINO
20.69%

OVINO
3.67%

FUENTE: Secretaria de Agricultura, Ganaderia, Desarrollo
Rural, Pesca y Alimentacion, Delegacion en el Estado.
Subdelegacién de Planeacion y Desarrollo Rural.

Cabe destacar que dentro del programa de “Alianza para el Campo” el programa
especifico de fomento aviar y porcicola, tiene por objetivo fundamental el apoyo a
la construccidn, modernizacion y rehabilitacion de la infraestructura y el
equipamiento productivo de las unidades de produccidn, y de industrializacion,
induciendo asi la incorporacion de tecnologia y elevando la productividad en
ambos procesos, asi como mejorar los esquemas de transformaciéon de sus
productos.

El apoyo se otorgara, tanto a productores como a organizaciones, que sean
acreditados por sus municipios, como unidades de produccion dedicadas a la
actividad avicola o porcicola.

Este respaldo podra alcanzar hasta un 25% de la inversion total requerida para la
puesta en marcha del proyecto productivo, como se estipula en el esquema
Federal. (SAGARPA. 2001. Reglas de operacién de la Alianza para el Campo.
México)

Dentro de programas en el Estado de México se pretende continuar apoyando la
avicultura de traspatio como una estrategia orientada a mejorar los niveles de
nutricion de las familias campesinas localizadas en las zonas marginadas del
Estado. Con este propdsito se mantendrian los subsidios para la adquisicién de
paquetes de aves, y se proporcionara asesoria técnica para su manejo. La
demanda estatal de carne de pollo y huevo, seguira siendo cubierta por las
empresas del sector privado especializadas en la produccion de estos alimentos.
(http://lwww.edomex.gob.mx/sedagro)
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Sefialdo el director general de Ganaderia de la Secretaria de Desarrollo
Agropecuario (SEDAGRO), Javier Estrada Sotelo, que “es necesario impulsar aun
mas la produccion de guajolotes, dado que no se alcanza a cubrir la demanda
estatal, por lo que se requiere importarlos de Chihuahua, Coahuila y Querétaro;
asi como de los Estados Unidos”. (Comunicado 2394, Metepec, Estado de México,
diciembre de 2002).

Sin embargo, la mayoria de programas de apoyo pecuario son dirigidos a
bovinos, y porcinos y en materia aviar a la produccién de pollo y huevo, mas no
asi para el fomento meleagricola en lo particular.

Con respecto a normas federales, son mas estrictas principalmente en materia de
desechos y su destino, sin cortar la motivacion de la produccién, procurando con
ellas de proteger zonas geograficas de la influencia de algun tipo de enfermedad.
Algunas de las Normas Oficiales que tendremos que cumplir se registran a
continuacién. Ver cuadro 5:

Cuadro 5
Normas Oficiales en materia de produccion Aviar

NOM-013-ZO0-1994 Campafia Nacional contra la enfermedad de Newcastle,
presentacion Velogénica. 28 de febrero de 1995

NOM-024-ZO0-1995  Especificaciones y caracteristicas Zoosanitarias para el
transporte de animales, sus productos y subproductos,
productos quimicos, farmacéuticos, biolégicos y
alimenticios para uso en animales o consumo por estos.
16 de octubre de 1995

NOM-033-Z00-1995  Sacrificio humanitario de los animales domésticos y
silvestres. 16 de julio de 1996

NOM-044-Z00-1995 Campafia Nacional contra la Influenza Aviar. 14 de
agosto de 1996

NOM-005-Z00-1993  Campafia Nacional contra la Salmonelosis aviar

Fuente: SAGARPA.

Ultima actualizacion: 6 de febrero de 2004.

El seguimiento y cumplimiento de las Normas Oficiales Mexicanas en materia de
produccion aviar, servira para mantener bajo el régimen de la legalidad el proceso
productivo que se realice dentro de las instalaciones, ya sea en materia de control
de enfermedades, matanza, o instalaciones.

Existen también programas de atencibn en materia de inmunidad animal,
procurando con esto tener zonas libres de enfermedades, con estructura
estipulada dentro de la Alianza para el Campo, a los cuales nos deberemos
abocar, no representando mayor problema por ser minimas las exigencias, y
otorgando apoyo para el control de la sanidad animal, ademas de ser obligatorio
para los productores pecuarios legitimamente constituidos. (SAGARPA, SIEA.
2002. Programas y proyectos en apoyo al campo. México.)
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En Texcoco, en el estado de México, se encuentra una representacion de la Unién
Nacional de Avicultores, encargada del abastecimiento de productos Avicolas en
México, ademas de los datos estadisticos nacionales en este rubro, se forma
separada a los que proporciona el INEGI.

Segun los datos estadisticos conjuntados dentro del analisis estadistico de INEGI,
los principales municipios que generan una produccion amplia y satisfactoria de
pavo, en el estado de México son Zumpango, Toluca, Metepec.

En casi ninguna biblioteca han podido proporcionar informacién amplia del
proceso y estadisticas mayores (detalladas) con referencia al pavo.
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Parte I

Capitulo IV . Formulaciéon y evaluacioén del proyecto “Produccion y
comercializacion de pavo en San Jerénimo Cuatro Vientos, Municipio
de Ixtapaluca, Estado de México”.

1 Diagnéstico de la comunidad de San Jerénimo cuatro Vientos

Se realizara por medio del analisis de los datos registrados estadisticamente por
parte del INEGI sobre la comunidad. Lo cual nos acercara a saber las condiciones
generales en que se encuentra este lugar, por la falta de algunos datos referentes
al poblado de San Jerénimo Cuatro Vientos de forma particular se presentaran
algunos de manera general acerca del municipio, y con ello acercarse a la realidad
que el poblado vive.

1.1  Localizacién geografica

El Municipio de Ixtapaluca se localiza en la parte oriente de la entidad
mexiquense. Perteneciente a la Regionalizacién Fisiografica X, por sus
caracteristicas al oeste a la provincia del Eje Neovolcanico el cual abarca un 75%
del territorio estatal, y la subprovincia de los Lagos y Volcanes de Anahuac
compuesta por los Estados de Tlaxcala, Puebla, Pachuca Cuernavaca, Toluca y
Distrito Federal con la formula fisiografica siguiente X 57 L, en la cual la X se
refiere a la Provincia del Eje Neovolcanico, el 57 a la subprovincia de Lagos y
Volcanes de Anahuac, L, a que se encuentra en lomerios de basalto; y hacia el
este del municipio la formula es X 57 S4, en donde S, representando la Sierra
Volcanica con Estrato- Volcanes, o Estrato- Volcanes aislado.

El Distrito de Desarrollo Agropecuario Il de la zona de Texcoco y la regién
hidrologica RH26 del valle de México-Panuco al poniente y RH18 del Balsas al
extremo oriente del municipio. (INEGI, 2001. Sintesis de informacion Geografica
del Estado de México)
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El nombre propio mexicano es Iztapayucan, que se compone de iztatl, sal, pallutl o
pallotl, mojadura, y de can lugar; y significa: "lugar donde se moja la sal".
(http://www.e-chalco.com/ixtapaluca.html)

Mapa 1
Localizacion de Ixtapaluca

Fuente: http://www.edomexico.gob.mx/se/ixtadiag.htm
1.2 Medio geofisico

1.2.1 Ubicacion

Ubicado geograficamente en los meridianos 98°57°15" y 98°37'57" de longitud
oeste y los paralelos 19°24'40" y 19°14°30" de latitud norte, y tiene una altitud
media de 2,500 msnm.

El poblado de San Jerénimo Cuatro vientos se encuentra localizado en las
coordenadas geograficas meridiano 98° 50' 30" Longitud oeste, y paralelo
19° 17' 35" Latitud norte, con una Altitud de 2,300 msnm.

1.2.2 Limites

Los limites municipales de Ixtapaluca son al norte con los municipios de Texcoco y
Chicoloapan; al Oeste con Chicoloapan, la Paz y Valle de Chalco; al Sur con el
municipio de Chalco y Tlalmanalco; y al este con el estado de Puebla.

San Jeronimo limita hacia el norte con la comunidad de Jiménez Cantu

perteneciente a Ixtapaluca, hacia el este, sur y oeste con el municipio de Chalco
en una especie de bolsa territorial.
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Mapa 2
Limite Municipal
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Fuente: http://www.edomexico.gob.mx/se/ixtadiag.htm

1.2.3 Superficie

El Municipio actualmente comprende una extension territorial de 315.44 km?
significando el 1.4% de territorio mexiquense, conformado por Cabecera municipal
con el nombre Ixtapaluca, 8 Delegaciones, 13 Subdelegaciones, 35 Colonias con
limites, extension y denominacion establecidos y reconocidos por el ayuntamiento.

1.2.4 Climatologia

Los tipos de clima que predominan en el municipio se caracterizan por ser
humedos, con verano largo, isotermal de los 12°, 14° y 16°; e isoyetas de los 600,
700 y 800 mm de Hg; y la temperatura mas elevada se registra antes del solsticio
de verano.

Las diferencias en las temperaturas se dan principalmente por las condiciones
orograficas entre algunas zonas de mayor altura unas que otras, y el factor viento,
el cual es predominante del sureste, presentado aproximadamente 24 dias con
heladas.

De acuerdo a la clasificacibn de Koppen, modificada por Enriqueta Garcia,
Ixtapaluca presenta los siguientes tipos de clima:

Templado Subhumedo el mas seco de los Subhumedos, representado por la
siguiente férmula climatica C(Wy,) (W) ig, en donde C refiere el tipo de los
templados, (Wy)(W) el subtipo por el régimen de humedad y el coeficiente
Precipitacion total /Temperatura Media, i sin oscilacion Térmica o isotermal, g
referente a la marcha anual de temperatura tipo ganges la mas elevada antes del
solsticio de verano y con una precipitacion invernal menor al 5% de la total anual.
La Precipitacion total anual esta entre los 600 a los 800 mm, una Temperatura
Media Anual de 12 a 18°C.
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Templado Subhumedo de humedad intermedia, teniendo como férmula climatica
la que se representa como C(W;) (W) ig, y con una precipitacion invernal menor al
5% de la total anual. La Precipitacion total anual esta entre los 600 a los 800 mm,
una Temperatura Media Anual de 12 a 18°C.

Templado Subhumedo el mas humedo de los Subhimedos con férmula climatica
C(W2) (W) ig, y con una precipitacién invernal menor al 5% de la total anual. La
Precipitacion total anual es mayor de los 700 mm, una Temperatura Media Anual
de 12 a 18°C, y el mes mas frio entre los -3 a 18° C.

Semifrio Subhumedo Presentando la siguiente férmula climatica C(E) (W2) (W)
con una precipitacion en el mes mas seco de 40 mm el porcentaje de lluvia
invernal menor del 5%, con precipitacion total anual mayor a los 800 mm, y una
temperatura media anual entre 5y 12° C.

Se Puede considerar que San Jerénimo en el clima Templado Subhumedo de
Humedad intermedia C(W;) (W). (INEGI, Sintesis de informacion Geografica del
Estado de México y Anexo cartografico 2001)

La temperatura media del municipio es de 15.1°C entre las zonas altas y bajas; la
media anual es de 11.1 °C, la extrema maxima se registra de 39 °C, y la extrema
minima de 8 °C bajo cero, con una precipitacién pluvial de 660 mm.

Para el caso del pavo se recomiendan lugares de clima seco, principalmente para
evitar afectaciones de enfermedades por hongos, sin embargo controlando
eficazmente las condiciones se puede afrontar esta situacion.

Mapa 3
Climatologia Municipal

i

CLIMATOLODGIA

"..;-fl";:-rl_iﬁladn subhdm
el mas seco de los
subhimedos

o s—

Fuente:http://www.edomexico.gob.mx/se/ixtadiag.htm Sintesis Geogréfica, Anexo Cartogréfico del
Estado de México, 1992.
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1.2.5 Orografia y topografia

Se presentan dos tipos de zonas: la primera incluye terrenos de pendiente suave
que comprende el area agricola en la parte centro del municipio; y, la porcion
poniente donde se encuentra la zona de mayor urbanizacion; y la segunda zona
esta representada por areas de relieve abrupto con grandes pendientes, éstas se
localizan al extremo noreste del municipio. Con un porcentaje de inclinacion de
entre 25 al 40 %, con cerros conocidos como Tlaloc, la Sabanilla, Cuescomate,
Cabeza de Toro, Yeloxochitl, Telopdn y los Potreros; entre las planicies se
conforman algunos otros como Cuetlapanca, Tejocote Grande y Tejocote Chico,
Santa Cruz, El Pino, Papagayo, San Francisco, y el mas conocido por su cercania
a la cabecera municipal es del Elefante.

San Jerénimo se encuentra en la parte de pendientes suaves hacia la zona
urbanizada hacia el sur-oriente del municipio cerca de los limites con Chalco.

1.2.6 Geologia y edafologia

El origen del suelo se considera Cenozoico Cuaternario con combinacion de roca
sedimentaria por el lago de Texcoco e Ignea-extrusiva por la cercania y
erupciones del Volcan Popocatépetl.

Ixtapaluca se encuentra en la region sureste de la cuenca de México y por lo
mismo es una region constituida por terrenos volcanicos y aluviales del plioceno,
asi como por suelos lacustres, con la predominancia de arcillas montmorillonita,
caolinita y limos con algunas intercalaciones de arenas y gravas. (INEGI, Sintesis
de informacién Geografica del Estado de México y Anexo cartografico 2001)

Geoldgicamente, el municipio de Ixtapaluca esta dividido en dos zonas: la zona
lacustre, con sedimentos del cuaternario hacia la porcién suroeste; y, la zona
volcanica del plioceno, en las partes altas del municipio, donde destacan las rocas
de brecha sedimentaria, brecha volcanica basaltica y traquita.

El tipo de suelo en Ixtapaluca esta integrado por cinco asociaciones edaficas. De

acuerdo a la clasificacion de la FAO/UNESCO, estas asociaciones se presentan
en el mapa 4:
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Mapa 4
Situacion Edafologica

il

EDAFOLOGICO

Andosol mas litozol y regoszol
Andoszol

Regozol mas feozem
Cambigol mas andoszol
Feozem mas regosol

Andozol maz cambizol

IONEEN

Fuente: http://www.edomexico.gob.mx/se/ixtadiag.htm GEM, Atlas General del Estado de México,
1993.

Expresados mediante su formula se encuentran:

Th + L +Re 12
Andosol + Litosol + Regosol de textura media

Re + Hh 12
Regosol + Feozem

Haplico Edtrico

Bh + Th 12
Cambisol + Andosol
Humico Humico

Hh + Re 12
Feozem + Regosol
Eutrico Haplico

Th + Bh 12
Andosol Cambisol
Humico Humico

Fuente: Elaboracion Propia con datos de las cartas edaficas de INEGI
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En las formulas de expresion del suelo se consideran:
Suelo dominante + suelo secundario / la clase textura de la unidad cartografica
qgue en este caso se concentran en media.

Encontrandose en una fase Litica, esto es lechoso rocoso entre 10 y 50 cm de
profundidad; con una permeabilidad de media a media alta. (INEGI, Sintesis de
informacion Geografica del Estado de México y Anexo cartografico 2001)

1.2.7 Hidrologia e hidrografia

La capacidad hidroldgica tiene sus origenes en la zona montafiosa del noreste, se
tienen el arroyo conocido como Texcalhuey; el Texcoco que se une con el de las
Jicaras, el de la Cruz que se une con el de San Francisco los cuales desembocan
en el rio la Companiia conocido dentro del paso de su caudal como Amecameca,
Santo Domingo y Miraflores, que antafo tuviera importancia como elemento
fortalecedor para el riego de areas de cultivo. Este rio nace en las faldas del
Iztaccihuatl, en Tlalmanalco, cruza Chalco, Ixtapaluca y La Paz, para desembocar
en el ex-lago de Texcoco. Sin embargo actualmente ya no puede considerarse
como fuente importante de abastecimiento hidrico por los graves niveles de
contaminacion existentes en él.

La region cuenta con algunos manantiales, jagueyes Yy escurrimientos
provenientes de la zona volcanica; sin embargo, la mayor parte del agua para
consumo humano se extrae de pozos profundos autorizados por la Comision de
Aguas del Estado de México.

1.2.8 Flora y fauna

La vegetacion nativa del municipio se encuentra formada principalmente por
bosques perennifolios de coniferas y latifoliadas, localizados hacia las partes altas
de las principales elevaciones, cuyas especies mas abundantes son oyamel Abies
religiosa, encino Quercus spp., pino Pinus spp., tejocote Crataegus mexicana,
capulin Prunus capuli, nopal Opuntia tunicata, maguey Agave ssp., eucalipto
Eucalyptus camandulensis y pirul Shinus molle.

La vegetacion secundaria o introducida esta integrada por alamo canadiense
Populus deltoides, alamo plateado Populus tremula, oyamel Abies religiosa,
jacaranda Jacaranda acutifolia, cedro Cupressus lindleyi, limén Citrus limon vy
ciprés Cupressus lindleyi, frutales como Higuera, Zapote, Granada, Chabacano,
Nogal y Durazno. Algunas plantas como albacar, arnica, gordolobo, manzanilla,
marihuana, gordolobo, sabila; acelga, ajo alcachofa, chicharo, chayote, espinaca,
calabaza, haba, jitomate, champifidn.
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Respecto a la fauna se puede encontrar una gran cantidad de especies nativas,
por el grupo de los mamiferos se tienen al cacomixtle Bassariscus astutus, zorrillo
Mephitis macroura, ardilla Spermophilus variegatus, ardilla roja Sciurus oculatus,
tuza Papogeomis merriami, hurdn, conejo Sylvilagus floridanus, liebre Lepus,
Tlacuache Didelphis virginiana, Coyote Canis latrans, Gato Montes Lynx rufus,
Tejon, buho, lechuza, murciélago, y viboras de cascabel.

Muchas de estas especies pueden llegar a ser un riesgo para nuestro producto,
ya sea para el contagio de enfermedades, por el tipo de alimento que tienen los
pavos debera tenerse una rigurosa atencion, ya que es atractivo para muchos de
ellos, y evitar la proliferacion; o por llegar a ser parte de su cadena alimenticia
como es el caso de los roedores.

1.3 Poblacion

1.3.1 Poblaciéon municipal

En Base a datos oficiales aportados por el Instituto de Informacion e Investigacion
Geografica, Estadistica y Catastral del Gobierno del Estado de México (IGECEM),
datos que coinciden con los registrados por el INEGI para el mismo afo,
reconociendo en el aino 2000 una poblacion total de 297,570 habitantes.

Referente a la cantidad de poblacién en San Jeronimo Cuatro Vientos, era para el
afio 2000 de 4,230 habitantes, lo cual representa el 1.4% del total de poblacion
municipal.

1.3.2 Densidad de Poblacion

La densidad de poblacién se registraba en el 2000 en 944 habitantes por Km?
para la totalidad del municipio.

1.3.3 Crecimiento demografico

La poblacion en 1990 era de unos 142,733 habitantes y para 1995 ascendio a
cerca de 187,690 personas, esto reflejo un incremento del 5.62% anual
(http://www.edomexico.gob.mx/se/ixtadiag.htm).

Sin embargo, este porcentaje para el afio 2000 se vio rebasado, superando asi
las expectativas de crecimiento municipal que se tenian, disparandose a cerca de
un 11.7% de crecimiento medio anual, esto principalmente por los altos indices de
migracion que se registran actualmente en el municipio. (Elaboracién propia con
datos de INEGI).
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1.3.4 Clasificacion de la poblacién

De la poblacion total del municipio se registran 146,720 hombres, 150,850
mujeres. (http://www.edomexico.gob.mx/se/ixtadiag.htm)

Respecto a San Jeronimo Cuatro Vientos se registra una poblacién masculina de
2,075 individuos y una poblacion femenina de 2,155 personas. Entre los cuales se
encuentran 2,166 menores de edad entre los 0 y 18 afos, quedando una
poblacion de 2,064 adultos. (INEGI Censo 2000)

1.3.5 Division politico administrativa

El municipio se encuentra integrado y dividido por una cabecera Municipal cuyo
nombre es Ixtapaluca, con 8 delegaciones y 13 subdelegaciones y 35 colonias
para su control econdmico- administrativo. Ver Cuadro 6. A partir del afio 2000 y
tras un litigio por la definicion de los limites municipales con Chalco, San Jerénimo
de los Cuatro Vientos pasa a formar parte del municipio de Ixtapaluca.

Cuadro 6

Division Politico administrativa
del municipio de Ixtapaluca en 2004

Delegacion Subdelegacion Colonia Fraccionamiento
Cabecera *Plutarco Elias *La Era *Fracc. Acozac
Municipal Calles
*Tlayehuale *La Venta *Capillas I, II, lll'y
V.
*J. J. Cantu *Santa Barbara *Fracc. San José
La Palma
*Hornos Santa *Unidad
Barbara Habitacional
Arboladas 2000
*Zoquiapan *Fracc. Geo Villas
San Jacinto
*Amp. Zoquiapan |*Fracc. San
Buenaventura

1. Tlalpizahuac

*Hornos San Juan
*Magdalena
*Margarita Moran

*Cerro Moctezuma

*Edo. Mex
*San Antonio

*Jacarandas | y |l
*U. H. Los Héroes
*Fracc. San
Jerénimo Cuatro
Vientos

*Fracc. Villas de
Jesus Maria
*Fracc. Geo Villas
de Santa Barbara
*U. H. San Antonio
*U. H. San Juan
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2. Ayotla

3. Tlapacoya

4.Cerro el Tejocote

*Rincén del
Bosque
*Ampliaciéon
Emiliano Zapata
*Loma Bonita
*Fracc. José de la
Mora

*Fracc. lzcalli
Ixtapaluca

*Santa Cruz
*Valle Verde
*Ampliac. Santa
Cruz Alfredo del
Mazo

*El Molino

*Luis Donaldo
Colosio
*Tlacaeletl
*Ilhuicamina
*Santa Cruz
*La Retama

*Emiliano Zapata

*F. Alvarez
*Santo Tomas

*Ampliacién Loma
Bonita

*Rigoberta Menchu

*20 de Noviembre

*El Capulin

*EI Mirador
*Escalerillas
*Melchor Ocampo

*Rancho El
Carmen

*Rancho
Guadalupe
*Vergel de
Guadalupe
*Residencial Ayotla
*Geo Villas de
Ayotla

*U. H. Caserio

*Melchor Ocampo
*Wenceslao
*Victoria Soto
*Unién Antorchita

5.San Francisco *Tejalpa

*El Mirador
*Amp San
Francisco

*Amp Tejalpa
*J. Antonio
Soberanes
*Pueblo Nuevo
*Rancho Verde |

*Rancho Verde |l

6.Coatepec

7.General Avila

Camacho

8.Rio frio de *Llano Grande

Juarez

Fuente: Ixtapaluca, Bando Municipal de Policia y Buen Gobierno, 2004

www.edomex.gob.mx/portalgem/legistel/cnt/bdoest_Ixtapaluca.htm

El Ayuntamiento es un 6rgano Colegiado de eleccién Popular, encargado de la
Administracion y Gobierno Municipal, teniendo la facultad para establecer y definir
acciones, criterios y politicas con que deban de manejarse, los asuntos y recursos
del Municipio.
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Se auxiliara directamente de las Dependencias, Unidades Administrativas vy
organismos Auxiliares de la Administracion establecidos en la Constitucion Politica
del estado Libre y Soberano de Meéxico, el Bando Municipal y Demas
Disposiciones Legales Aplicables.

Las funciones, Competencias y responsabilidades de las Dependencias, Unidades
Administrativas y Organismos Auxiliares de la Administracion seran fijadas por el
Bando municipal, el Manual de Organizacién Administrativo Municipal y demas
disposiciones legales aplicables. (Ixtapaluca, 2004, Bando Municipal de Policia y
Buen Gobierno, Articulo 36)

Son Autoridades Auxiliares Municipales los: Delegados, Subdelegados, y el
Consejo de Participacion Ciudadana, teniendo la tarea de ser Organos
Municipales representativos, honorificos no electos constitucionalmente vy
renovables, pero nombrados por el ayuntamiento en términos de ley. (Ixtapaluca,
2004, Bando Municipal de Policia y Buen Gobierno, Articulo 49)

La participacion politica actual del municipio se encuentra ligada intimamente con
el Partido Revolucionario Institucional ya que el presidente municipal es de esta
procedencia partidista ademas que dentro del municipio se encuentra ligado con
Antorcha Campesina que es el movimiento que rige las acciones en San Jerénimo
Cuatro Vientos.

1.3.6 Aspectos culturales

Las fiestas principales en el municipio se realizan en el mes de mayo por motivo
religioso del dia del Sefor de los Milagros, siendo el actual Santo Patrono del
pueblo, ya que la parroquia principal lleva el nombre de San Jacinto, pues con el
paso del tiempo San Jacinto fue sustituido.

Las reverencias se llevan a cabo por medio de la feria principal, y la colocacion de
tapetes de aserrin pintado, tradicién traida de Huamantla, Tlaxcala y aceptada por
la poblacion Ixtapaluquense desde hace ya muchos afios.

Otras fiestas importantes se realizan en los poblados de Rio Frio el 15 de Agosto,
Coatepec el 12 de Junio, San Francisco 4 Octubre, Tlalpizahuac 13 de Junio,
Tlapacoyac, 3 de Mayo, Pueblo Nuevo el 4 de Octubre

Se cuenta con Zonas Arqueoldgicas de origen Teotihuacano en Acozac dedicado
a Quetzalcoatl y un juego de pelota; otro en Tlapacoya con un centro ceremonial
que sobresale entre los mas importantes de mesoamérica; uno mas en
Tlalpizdhuac. Cuenta ademas con dos museos uno en la Casa de la Cultura y el
otro es el museo de sitio de Tlapacoya.

En el jardin municipal se erigi6 una escultura en memoria del ilustre maestro
Telésforo Roldan Yanez y un busto del cura don Miguel Hidalgo y Costilla,
Parroquia del Rosario de Coatepec que data de 1,775, parroquia de Ayotla de
1875, Parroquia de Ixtapaluca de 1531.
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1.3.7 Religién

Para la exposicion del los datos referentes a la inclinacion o preferencia religiosa,
se plasman los datos considerando a partir de los nifios de 5 afnos en adelante,
por parte a la credo catdlico abarca el primer lugar con 213,073 fieles, lo que
significa un 90% de la poblaciéon tomada en cuenta; seguido de los protestantes
con 9,601 representando el 4.06%; continuando con 4,251 devotos de otras
religiones biblicas no evangélicas, siendo un 1.8%; también mas de 6,916 no
especifican su preferencia adoradora, figurando con el 2.92%; de otras religiones
2,836 plasmando el 1.2%; y con poca presencia los judios con 57 individuos
aproximadamente, representando este solo el 0.02%. (INEGI. XIl Censo General
de Poblacion y Vivienda 2000. http://inegi.gob.mx//XIl Censo General de Poblacion
y Vivienda 2000/Religion/)

1.3.8 Educacion

El ambito educativo resulta trascendental para la vida de los individuos, con ello se
alcanzarian condiciones de vida favorables. Los datos de INEGI para el afio 2000,
valoran los resultados obtenidos a nivel de instituciones educativas en el
municipio, creando agentes de seguridad educativa, y proporcionando sistemas de
mejora en el aprendizaje.

Dentro del municipio, existe una poblacion total que oscila entre los 6 y los 14
afios de unos 59,459 nifios con aptitudes para leer y escribir, de los que se
contabilizan 55,061 que saben llevar a cabo tareas educativas y cerca de 4,192 no
saben ni leer ni escribir, y 206 no especificaron. (INEGI. XII Censo General de
Poblacion y Vivienda 2000/Educacion/)

El numero de alumnos mayores de 15 afos con estudios técnicos o comerciales
de nivel medio superior o superior rebasaban los 10,525, de los cuales 28 se
enfocaban a estudios agropecuarios; 1,364 al area de la salud; 205 al estudio
ambiental y quimica; 5452 al estudio administrativo y administracién; 311
educacion artistica e idiomas; industrial y tecnoldgico 2553; servicios de belleza
124; militar y/o policial 9 y el 479 no especifico un area de estudio.

Sin embargo, dentro del municipio existen todavia mucha poblacién analfabeta,
estimada en 8,126 personas mayores de 15 afios, de los cuales 2801 son
hombres y 5,325 mujeres.

Con un alfabetismo superior a los 162,003 personas; siendo 79,590 hombres y
82,413 mujeres. Poblacion tanto alfabeta como analfabeta mayores de 15 afos
existe un total de 170,129 personas. (INEGI. Xll Censo General de Poblacién y
Vivienda 2000/Educacién/ y http://sc.inegi.gob.mx/simbad/index.jsp?c=125)
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En el caso de San Jerénimo Cuatro Vientos existen 2088 personas mayores de 15
anos alfabetas contra solo 135 analfabetas, de las cuales 1,325 tuvieron estudios
pos primaria y 892 sin terminarla, esto es con respecto a mayores de 15 afos
hasta el ano 2000. (INEGI. Disco Compacto. Principales Resultados por Localidad
Censo 2000).

1.4 Actividades economicas

De acuerdo a las encuestas levantadas por INEGI durante el Xl Censo General
de Poblacion y Vivienda del afo 2000 la poblacion en Ixtapaluca de 12 afios y
mas; esto es, en edad de trabajar, era de 188,510 individuos, sin embargo solo el
51.7% de la poblacién se encarga del sustento dentro del municipio. Los datos se
distribuyen como se muestra enseguida:

Cuadro 7
Poblacion Econdmicamente Activa
de Ixtapaluca

Poblacién Total Porcentajes
Ocupada 96,177 51
Desocupada 1,406 0.7
PEA 97,583 51.7
Inactiva 90,193 48
No Especifica 734 3
PE Inactiva 90,927 48.3
TOTAL 188,510 188,510 100 100

Fuente: Elaboracion propia con datos de INEGI Censo General de Poblaciéon y Vivienda. 2000

El municipio pertenece a la zona econémica "A", con los salarios minimos mas
elevados a nivel nacional, lo que permite contar con un nivel homogéneo de
ingresos de la poblacién hacia la adquisicién de bienes basicos.

La poblacion econémicamente activa de Ixtapaluca, se distribuye de la siguiente
forma por sector productivo: Ver Cuadro 8

Cuadro 8
Poblacion Econdmicamente Activa
por Sector Productivo en Ixtapaluca

Poblacién Porcentaje
Sector Primario 2,137 2.2
Sector Secundario 30,551 31.8
Sector Terciario 63,489 66
Total 96,177 100

Fuente: Elaboracion propia con datos de INEGI Censo General de Poblacion y Vivienda. 2000
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En Ixtapaluca existe un parque industrial conocido como Jardin Industrial
Ixtapaluca, en el cual se asientan importantes empresas entre las que destacan la
Procesadora de Lacteos, Alimentos especializados Gomez S.A., Detergentes y
productos Quimicos para la industria Textil, Embotelladoras y Distribuidoras de
Agua Purificada, Fabricacion de Cristal Cortado Automotriz, Fabricacién y Venta
de muebles de madera, Extraccidon Diversa de Marmol, Panasonic, Degary,
Suntury, Seagrams, algunas empresas gaseras, Jarritos, FEMSA, entre otras.

La distribucion de la poblacion Econémicamente Activa en San Jerénimo Cuatro
Vientos se formula desde un total de 2,466 personas, dentro de los cuales se
encuentran datos no especificos que engloban a amas de casa, estudiantes y
otros. Ver cuadro 9.

Cuadro 9

Poblacion Econédmicamente Activa
de San Jerénimo

Poblacion Total %
PEA 1,366 55.4
Poblacion Ocupada 1,339 54.3
Poblacion 27 1.1
Desocupada
PE Inactiva 1,100 44.6
No Especifica 45 1.8
Inactiva 1,055 42.8
Total 2,466 2,466

Fuente: Elaboracién propia con datos de INEGI. Disco Compacto Principales Resultados por
Localidad Censo 2000

Para el caso de San Jerénimo la distribucion de esta Poblacion Econémicamente
Activa por sector se da como se ejemplifica a continuacion:

Cuadro 10
Poblacion Econdmicamente Activa
por Sector Productivo en San Jerénimo

Poblacién Porcentaje
Sector Primario 8 0.5
Sector Secundario 425 31.7
Sector Terciario 906 67.6
Total 1,339 100

Fuente: Elaboracion propia con datos de INEGI. Disco Compacto Principales Resultados por
Localidad Censo 2000

Existe una organizacion territorial dentro del municipio consistente en 10
propiedades de tipo sociales o de uso comun con cerca de 13,205.358 has, que
llevan a cabo actividades tanto agricolas como pecuarias o de otro tipo como se
muestra en seguida.
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Cuadro 11

Explotacion en Propiedades Sociales
Agropecuarias No agropecuarias

Total | Agricola | Ganadera | Forestal | Total | Extraccion Extraccion | Pesca | Artesanal | Turismo
Materiales Mineral
Construccion

10 9 8 1 9 8 0 1 1 1
Fuente: Elaboraciéon propia con datos de INEGI. Anuario Estadistico del Estado de México.2004

Se tienen registrados municipalmente a 4,564 ejidatarios de los cuales 2,528 son
hombres y 2,036 mujeres. (INEGI.2004. Anuario Estadistico del Estado de México)

1.4.1 Uso del Suelo

En Ixtapaluca, la division expresada para el uso del suelo en la entidad, se
expresa, en virtud del crecimiento de las principales actividades que se registran,
como son la forestal, en la zona de Rio frio, parte del eje volcanico, por las
acciones registradas en al parque ecologico de Zoquiapan; para el area de
pendientes suaves agricola, urbana, industrial y pecuario.

Esta organizacion territorial se realiza de la siguiente manera:

Area Urbana 16 Km?
Industrial 4 Km?
Agricola 83 Km?
Pecuario 9 Km?
Forestal 190 Km?
Otro 13 Km?

Grafica 3
Uso del Suelo en Ixtapaluca

Otro Urbano
4% 5% Industrial

1% Agricola

27%
Forestal Pecuario
60% 3%

Fuente: http://www.edomexico.gob.mx/se/ixtadiag.htm
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Se ha fomentado la piscicultura en comunidades como San Francisco, Acuautla,
Tejalpa, Guerrero, Coatepec, y Rio Frio, con especies como tilapia, carpa, y trucha
arcoiris.

En este ultimo rubro, entran las areas destinadas para caminos, brechas, rutas y
zonas de ingerencia Federal, como areas de pozos de agua potable y riego, o las
zonas arqueologicas.

El poblado de San Jerénimo es considerado por el ayuntamiento como Localidad
Urbana, sin embargo cuenta también con terrenos para un numero reducido de las
personas dedicadas a actividades agropecuarias y siendo estas el objetivo
principal para la realizacion del proyecto.

1.4.2 Produccién Agricola

Dentro de las actividades del sector primario, la agricultura es la segunda mas
importante, ya que se disponen de cerca de 83 Km? para la produccién a nivel
municipal.

Entre los productos que dentro del Distrito de Desarrollo Rural de Texcoco al que
pertenece el municipio se cultivan destacan en orden de importancia productiva:
como cultivos ciclicos; Maiz grano y forrajero, Avena grano y forrajera, Cebada
grano, Trigo grano, Frijol, Chicharo verde, Haba verde, y papa; como cultivos
perennes se producen para el Distrito Ill; pastos y praderas, alfalfa verde, estos
mismos para Ixtapaluca; Tuna, Durazno y Aguacate, en otros de los municipios
correspondientes a la demarcacion de Desarrollo Rural. (INEGI. 2004. Anuario
Estadistico del Estado de México)

Los productos que dentro del municipio se cultivan, tienen una gran importancia
productiva para el Distrito de Desarrollo Rural, principalmente los que se
ejemplifica en el cuadro 12.

Cuadro 12
Principales Productos Agricolas
Producto Superficie Superficie Volumen Valor
sembrada cosechada (Toneladas) (Pesos)
(has) (has)
Avena forrajera 1,191.00 1,191.00 41,650.20 16,750,600
Trigo grano 2,087.00 2,087.00 5,843.00 9,324,560
Frijol 558.00 558.00 669.60 4,687,200
Avena Grano 2,615.00 2,615.00 5,230.20 8,368,760

Fuente: Elaboraciéon propia con datos de INEGI. Anuario Estadistico del Estado de México.2004

Otros productos que no tienen tanta importancia productiva pero generan algun
beneficio son higuera, zapote, granada, chabacano, nogal y durazno, albahacar,
arnica, gordolobo, manzanilla, gordolobo, sabila; acelga, ajo alcachofa, chicharo,
chayote, espinaca, calabaza, haba, jitomate, champifién, chocolines, alcanfor,
peral, manzano, mora, toloache, nopal, quintonil, nabo, trebol, carrizo, pata de
ledn, rabano, zanahoria, rosa laurel, violeta, entre otros.

36



1.4.3 Produccion Ganadera

Al igual que para la agricultura, y silvicultura, para la ganaderia se toman datos a
partir del Distrito de Desarrollo rural de Texcoco, en los cuales se ha encontrado la
siguiente capacidad productiva Ver cuadro 13.

Dedicandose para la explotacion pecuaria cerca de 30,960 has manifestandose la
gran preferencia por las aves.

Cuadro 13
Produccion ganadera en el Distrito Il Texcoco
Total Valor Sacrificio Volumen
Cabezas (miles $) (cabezas) (Toneladas)

Bovino 120,405 576,488 15,876 3,767
Porcino 171,781 227,206 61,412 5,190
Ovino 220,149 258,236 41,828 972
Caprino 12,163 10,997 2,676 57
Gallinas 4,408,963 124,041 10,073,164 15,835
Guajolotes 30,760 6,320 30,760 249
Total 4,964,221| 1,203,288 10,225,716 26,070

Fuente: Elaboracion propia con datos de INEGI. Anuario Estadistico del Estado de México.2004
1.4.4 Produccién Forestal

La principal actividad productiva, en el municipio se concentra en la extraccion y
aprovechamiento de los recursos maderables, en la zona conocida como rio frio
perteneciente al eje neovolcanico, en las partes altas del municipio, colindando
con los volcanes lztaccihuatl y Popocatépetl.

Entre las especies forestales que se extraen se encuentran el Pino, Oyamel, y
Encino; ademas de producir especies en viveros para llevar a cabo la
reforestacion por medio de un organismo dependiente del Gobierno Estatal
llamado Protectora de Bosques (PROBOSQUE), especies como son la casoarina,
tamarix, trueno, huizache, y pirul, logrando plantar en el aio 2003 poco mas de
996,000 arboles cubriendo una superficie de 701.5 has.

Para el afio 2003 se registraron unos 85 incendios forestales, afectando unas 218
has, de las cuales 118.5 has fueron de pastizales, 84.5 matorrales y arbustos; y 15
de arboles de renuevo, sin registrarse dafios arboles adultos. Estos incendios
representaron un 5.7% de la superficie estatal de incendios (INEGI. 2004. Anuario
Estadistico del Estado de México)
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1.4.5 Sector Industrial

Como ya se mencion6 con anterioridad el sector industrial del Municipio de
Ixtapaluca esta Compuesto por empresas de gran trascendencia tanto nacional
como internacional como lo es el caso de FEMSA, Panasonic, Jarritos, Seagrams,
Procesadoras de Alimentos y una gran cantidad de empresas gaseras tanto de
gas licuado de petroleo como gas natural.

Existen también algunos lugares que llevan a cabo labores como la extraccion de
materiales para construccion en forma comunal, dentro de los que destacan
Arena, Grava y Tezontle.

Sin embargo, sélo proporciona empleo para 428 personas, pero por la derrama
econdmica que esta actividad genera no deja de ser una actividad de
trascendental importancia para la economia de los poblados como Coatepec y
San Francisco, siendo también importante para el Ayuntamiento. Ver cuadro 14.

Cuadro 14
Valor de la produccién mineral
en Ixtapaluca

Material Volumen Valor
(metros cubicos) (miles de pesos)
Arena 5,250,140 144,803.22
Grava 3,165,450 96,991.01
Tezontle 194,040 6,703.20
Tepetate 95,570 603.60
Arcilla comun 54,120 411.30

Fuente: INEGI. Anuario Estadistico del Estado de México.2004
1.4.6 Artesania

La actividad artesanal es muy escasa y poco remunerativa. Esta se da
principalmente en las zonas de cabanas en el area boscosa de Rio Frio en donde
se realizan pequenas figuras de madera para adorno habitacional, llaveros, o
juguetes didacticos, rompecabezas; los peleteros confeccionan bolsas, morrales,
carteras, cinturones, hebillas, zapatos, diademas; Fundicién de aluminio moldeado
en tierra a una temperatura de 600 °C realizando cuadros, ceniceros, charolas y
platos.
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1.4.7 Turismo

A pesar de contar con zona arqueoldgica, diversas fiestas patronales, el Area
Natural Protegida conocida como Zoquiapan y anexas (Rio Frio), declarada desde
el 13 de marzo de 1937, en los limites con el estado de Puebla, Parque Ejidal los
Depdésitos; con una fabulosa vista panoramica del valle de Texcoco, Chalco,
Tlahuac, Tulyehualco, y otros lugares de la zona oriente del area Metropolitana, no
se cuenta con una infraestructura para el aprovechamiento turistico.

Este se da en muy escaso grado, en el Poblado de Rio Frio, en unas cuantas
cabanas que rentan y soélo en temporadas de puentes vacacionales, con unas
temperaturas que descienden mucho por las rafagas de viento predominantes en
las zonas altas.

Existen 6 lugares de hospedaje de una estrella o sin categoria, con 211
habitaciones en total, un solo establecimiento de preparacién de alimentos o
bebidas, tipo fonda.

Los Museos o las parroquias pueden ser gratos al visitante. Existe una reserva
ecoldgica, principalmente Aviar, propiedad del Dr Estudillo donde se encuentran
aves exoticas de diferentes partes del mundo, o de ejemplares felinos de otros
continentes, teniendo como objetivo la preservacion de especies en peligro de
extincion.

1.5 Infraestructura y servicios

Se puede considerar que el municipio cuenta con la infraestructura suficiente para
mantener las condiciones basicas de la mayoria de la poblacion; sin embargo,
existen puntos lejanos de los asentamientos principales, en los que se manifiesta
dificultad para su atencion.

1.5.1 Caminos

Se cuenta con una red carretera de 271 km de longitud, corriendo paralelas con
direccién México-Puebla, esta la carretera federal de cuota y la carretera libre
150D; y la Carretera Federal libre 190 México-Cuautla, en su porcién central, y las
carreteras Chalco-Tlahuac y Chalco-Mixquic, al suroeste del Municipio.

Las principales avenidas del municipio son: Solidaridad, Hidalgo, San Sebastian y
Cuauhtémoc, con una direccion Oriente a Poniente a lo largo de la cabecera
municipal, ademas de 35 avenidas mas para llegar a las distintas colonias.

1.5.2 Medios de comunicacién
Se tienen registrados 30 puestos de periddico de circulacion nacional, estatal y
local, también 15,000 teléfonos de tipo domiciliario y 120 publicos, ademas de

telefonia digital, con transmision de radio y television del Distrito Federal y
Mexiquense.
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Se cuenta con 1 Oficina de telégrafos en la cual obtiene su fuente de ingreso 5
personas que ahi laboran; se transmitieron en el afno 2003, unos 184 telegramas
nacionales, 12 internacionales, generando un total de 196; y se recibieron un total
de 11,266 telegramas, nacionales en su conjunto. En lo que respecta a los giros
monetarios, se transmitieron 9,564y se recibieron unos 2,904 también nacionales
en su totalidad.

El importe en moneda nacional registrado por el uso del servicio de telégrafos fue
en los giros de unos $5,366,367.00; para los telegramas transmitidos a nivel
nacional $5,021.00; y para los internacionales $755.00.

Contando con 21 oficinas postales en 2003, de las cuales 19 son expendios y 2
son las administraciones del Servicio Postal Mexicano, en los cuales operan 42
empleados. Se recibi6é un total de correspondencia de 6 cartas nacionales, y 550
giros postales expedidos y 24 recibidos.

Respecto a los vehiculos automotores para el 2002 se registraron 2 automdéviles
oficiales, 137 de disposicion publicay 16,600 particulares; 725 camiones publicos
de transporte de pasajeros y 2 particulares, asi como 3 camiones de carga
oficiales, 1 publico, y 3,395 particulares, algunos de los cuales se alquilan ante el
municipio para la recoleccion de la basura; también existen registrados 61
motocicletas particulares. (INEGI.2004. Anuario Estadistico del Estado de México)

1.5.3 Servicios publicos

En lo que se refiere al servicio de energia eléctrica, éste tiene una cobertura del
98.73% en este municipio, proporcionado tanto por la compania de Luz y Fuerza
del Centro (LyFC) como por la Comision Federal de Electricidad. Ver cuadro 15.

Cuadro 15
Distribucién del servicio de energia eléctrica
por empresa y concepto
Industrial | Residencial | Comercial | Agricola | Alumbrado | Bombeo| Total
publico aguas

potable
y
negras
LyFC 116 48,521 3,512 25 8 36 52,218
CFE 41 22,667 2,584 0 0 0 25,478

Fuente: Elaboracion propia con datos de INEGI. Anuario Estadistico del Estado de México.2004
Al ser LyFC la de mayor cobertura ejerce una inversion de 1637.7 miles de pesos,

para la electrificacion de colonias populares, contando con 666 transformadores
de distribucidon que generan 51,348.3 mega volts/amperes.
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Se tienen dos agencias del ministerio publico del fuero comun con 4 agentes para
la atencidon de las cerca de 5,300 denuncias ciudadanas, de las cuales 2,251
fueron por robo; 1,168 por lesiones, 119 por homicidios, 61 por violacién, y el resto
por otros delitos.

Cuenta con el cuerpo de policia de transito, y seguridad publica, ademas del
cuerpo de bomberos.

1.5.4 Comercio

Respecto a areas de comercio reconocidas se manifiesta la existencia de 7
tianguis, 9 mercados publicos, 1 Rastro de la Secretaria de Salud. Son 1,029 los
negocios establecidos del giro alimentario, ademas de 1,074 del giro no
alimentario. Se cuenta ademas, con una bodega Comercial Mexicana, una mas
de Gigante, un centro habitacional los héroes, y uno en construccion en Santa
Barbara.

Se han instalado hasta el afio 2003, un total de 5 sucursales bancarias, 1 de
BBVA-Bancomer, 2 de Banamex,1 de Bital, y 1 mas de Banorte, distribuidas a lo
largo y ancho del municipio.(INEGI. Anuario Estadistico del Estado de
México.2004)

1.6 Servicios Sociales

Uno de los servicios que se cuentan es la dotacién de leche Liconsa por medio de
25 puntos de Atencion, y un total de 46,476 beneficiados, con una dotacion de
38,731 litros, y un importe de venta de $135.6 miles de pesos.

1.6.1 Educacion

Para la imparticion de clases en Ixtapaluca existen 188 planteles educativos, con
2,233 aulas, 25 bibliotecas privadas dentro de las escuelas y 5 bibliotecas
publicas, 68 laboratorios, 110 talleres, 624 areas anexas. En el caso de las
bibliotecas publicas se cuentan ademas con 10,572 Titulos; 15,417 existencias;
74,178 obras consultadas y un numero de usuarios de 28,611 personas.

La relacidon de alumnos inscritos en el ciclo escolar 2002/2003, en el municipio de
Ixtapaluca, se manifesté segun lo mostrado en el cuadro 16.
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Cuadro 16
Relacion Educativa en el ciclo 2002/2003
Alumnos | Alumnos |Alumnos |Alumnos |Personal |Escuelas
Inscritos | Existencias | Aprobados | Egresados | Docente

Preescolar 13,726 12,621 12,609 7,258 443 102
Primaria 62,129 58,764 56,908 8,808 1,811 156
Secundaria | 24,391 22,944 17,622 6,612 1,189 81
Profesional 1,270 979 879 226 59 2
medio

Bachillerato| 4,235 3,706 2,551 828 279 15
Total 105,751, 99,014 90,569 23,732 3,781 356

Fuente: INEGI. Anuario Estadistico del Estado de México.2004

Entre ellas 3 telesecundarias, un Centro de Estudios Cientificos Y Tecnoldgicos
del Estado de México (CECYTEM), dos Centro de Bachillerato Tecnolégico (CBT),
un CEDAYO, una escuela universitaria privada.

1.6.2 Salud

La atencion médica se proporciona por las instituciones como se expresan en el
cuadro 17.

Cuadro 17
Poblacion con derechohabiencia a servicio de Salud
Total No IMSS | ISSSTE| PEMEX | Otras No
Derechohabiente DEFENSA Especifica
MARINA
Hombres | 146,720 67,365 52,235 | 8,100 681 2,710| 15,839
Mujeres | 150,850 68,812 53,955 | 8,918 644 2,898 | 15,877
Total 297,570 136,177 106,190 | 17,018 1,325 5,608| 31,716

Fuente: INEGI. Anuario Estadistico del Estado de México.2004

Las principales consultas rastreadas se dan en el ambito de general-externa, con
un total de 455,219, seguidas por las de urgencias con 26,876, y las odontoldgicas
con 24,423 consultas en 2 clinicas del Instituto Mexicano del Seguro Social (IMSS)
oriente, 1 del Instituto de Seguridad Social del Estado de México (ISSEMYM)
dentro de Seguridad Social; 16 del Instituto de Salud del Estado de México
(ISEM); 3 del Sistema DIF, y una Cruz Roja Mexicana en Asistencia Social.

Existe un cuerpo de Bomberos, con 2 camiones cisterna, y 3 camiones de auxilio

con cerca de 15 elementos encargados de la proteccién especializada de esta
area.
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1.6.3 Agua potable y drenaje

En Ixtapaluca el suministro de agua, mediante toma domiciliaria, se otorga a un
90% de la poblacién; mientras que el 10% restante, se abastece con pipas del
municipio siendo la mayoria de los casos en zonas alejadas de la cabecera
municipal. El agua se extrae de 16 pozos profundos.

Por otra parte, las aguas servidas en el municipio se desalojan de diferente forma,
algunas se conectan a la red publica, otras a fosa séptica o el desague es a algun
cuerpo de agua o barrancas. La cobertura de la red en la cabecera municipal es
de 90.45%. En las comunidades alejadas de la cabecera municipal, el servicio se
reduce considerablemente por lo que se presentan drenajes a cielo abierto de
diferentes caudales y magnitudes, condiciones estrechamente similares a las del
agua potable.

Para San Jerénimo se cuenta con red, sin embargo no todo el poblado se
encuentra conectado a la misma

Se tienen 3 plantas de tratamiento de agua de las cuales 2 son de categoria
publica para uso en lodos, con una capacidad de 130.03 litros/ segundo, y un
Volumen tratado en millones de metros cubicos de 2.05 M m3; ademas de una
privada con una capacidad de 0.03 litros /segundo, con un volumen minimo no
significativo.

Las aguas residuales se vierten al canal San Francisco con 9.85 M m® de des-
asolve de las aguas negras de Ixtapaluca. (INEGI. 2004. Anuario Estadistico del
Estado de México)
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2. Estudio de Mercado

El primer momento de analisis de la formulacion del proyecto, se integra por la
verificacion del estudio del mercado, con los componentes actualmente necesarios
en la estructuracion de un proyecto encaminado a la productividad, y busqueda de
posicionamiento comercial de un articulo determinado.

Algunos autores refieren al estudio de mercado como el primordial y basico para la
continuidad de cualquier proyecto productivo, ya que en él se imponen las
circunstancias que se encontraran a futuro, que determinaran nuestras acciones
productivas, limitantes y alcances.

Las concepciones que se tienen sobre el mercado o mercadeo, se dan por lo
menos bajo la consideracion de seis factores que son determinantes para su
descripcion, entre ellos destacando el area que abarca; Tiempo; Grupo de
Productos que se Ofrecen; Grado de Competencia; Niveles de Operaciones y
Tipo de Intercambio. (Meléndez Guzman, Rafael. 1984. Mercadeo de Productos
Agropecuarios. Limusa. México)

En base a estas consideraciones pragmaticas, se exaltan los rasgos vy
caracteristicas que dan solucion a las diferentes percepciones o conclusiones que
del significado de mercado se tienen. Algunas de estas percepciones son tales
como:

“El Mercadeo incluye todas las operaciones, actividades y practicas empleadas en
el traslado de los productos agropecuarios desde el productor hasta la cocina del
ama de casa, incluyendo la transformacion de los productos a articulos de
consumo”. (Haag M, Herman. 1985. El mercadeo de los productos agropecuarios.
Limusa. México)

Meléndez Guzman, haciendo referencia al mismo Haag Herman, en su libro
“‘Mercadeo de Productos Agropecuarios”, dice que es “Un grupo de Hombres
asociados u organizados para la compra y venta de articulos”, o también como
“personas con necesidades por satisfacer, dinero que gastar, y la voluntad de
gastarlo”.

Bajo estas consideraciones, podremos tener la visualizacion general sobre la
definicion de Mercado; los aspectos que se abarcaran en la realizacion del trabajo
iran orientados al analisis mas exacto de las condiciones de mercado que
enfrentaria el pavo al ponerse en funcionamiento la granja meleagricola.

1. Ubicacion del area de mercado

Se proyecta abastecer el mercado local del municipio de San Jerénimo Cuatro
Vientos, San Marcos Huixtoco, y algunas unidades habitacionales aledafias dentro
del municipio de Ixtapaluca, en el estado de México. Pretendiéndose crecer a
niveles de relevancia estatal, cubriendo los municipios grandes y cercanos como
Chalco, Valle de Chalco, Tlalmanalco, La Paz y Texcoco.
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Ya que estos son los mercados que se pretenden atacar. Los grandes centros de
consumo son la Ciudad de México, Toluca y Cuernavaca.

En la Zona Centro de la republica los grandes centros de abasto se encuentran en
Metepec y Chiconcuac en el Estado de México, y algunas partes de la sierra norte
de Puebla.

La descripcion de las coordenadas geograficas del area de mercado es
primordialmente para dar una ubicacion mas precisa del lugar donde se pretende
establecer la influencia mercantii de este producto. Ademas de, con ello
proporcionar una informacion extra para su localizacion.

Con lo anterior podemos mencionar que San Jeronimo Cuatro Vientos se
encuentra localizado dentro de las coordenadas geograficas meridiano 98° 50' 30"
Longitud oeste, y paralelo 19° 17' 35" Latitud norte.

Ixtapaluca esta ubicado geograficamente en los meridianos 98°57°15" y 98°37°57"
de longitud oeste y los paralelos 19°24’40" y 19°14°30" de latitud norte.

Considerando a estos como los principales puntos para la distribucion inicial de
nuestro producto.

2. Producto y Subproducto

El principal producto obtenido de la explotacién del pavo es la carne desde sus
diferentes derivados, denominados fiambres, esto es que se guisan y se dejan
enfriar para su consumo posterior, entre los cuales se encuentran tanto embutidos
como carnes frias tales como:

- Jamodn de pavo: Elaborado con el muslo. Puede ser ahumado.
- Pechuga: Se utiliza para ello el corte delantero.

- Blanquet: Realizado con la pechuga.

- Roule: Elaborado con el muslo

- Salchichas y chorizos.

Dentro de los principales subproductos que se obtienen de la produccion de
guajolotes estan las plumas, con las que se elaboran plumeros, ya que por su
magnetismo atraen facilmente el polvo, limpian y lubrican las superficies planas
como muebles de madera sin rayarlos; también se llegan a transformar para la
produccion de harinas como complementos alimenticios de otros animales, junto
son las uias o huesos.

Otro que se podria considerar subproducto es el huevo, ya que se puede utilizar
tanto para reproduccion y reemplazo de los pavos en engorda como para su venta
en consumo individual directa, conteniendo importantes aportaciones nutritivas
como lo es un bajo nivel de colesterol, aportaciones de minerales, vitaminas, en
ocasiones de mejor calidad que los de otras especies.
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Ademas se considera también al abono del guajolote, estimado cémo de todas las
aves, un excelente abono organico.

3. Analisis de la demanda

Para el comienzo del andlisis de la demanda se tomaran en cuenta las
conceptualizaciones que diferentes autores enfocados a mercados agropecuarios
tienen.

Por un lado se considera a la demanda como el volumen total que solicita y
compra un grupo de usuarios en determinada zona geografica durante cierto
periodo, en un medio comercial definido, segun un programa de mercadotecnia
determinado. (Meléndez: 1984). En este caso se involucran en la amplitud del
concepto expresiones como mercancia, volumen total, comprar, grupo de
usuarios, zona geografica, periodo y medio comercial, ademas de un programa de
mercadotecnia.

Otra perspectiva es que la demanda son los deseos efectivos que existen de un
producto fisico o servicio usado por el consumidor, dependiendo de la poblacién y
su clasificacién, el nivel de ingresos, los gustos y preferencias de los habitantes.
(Haag: 1985)

Bajo estas consideraciones conceptuales, se profundizara en el estudio de la
demanda sobre el consumo de la carne de pavo a nivel internacional, nacional y a
estratos locales.

Existe una diferencia muy marcada entre el consumo per capita a nivel mundial
como Nacional; esto debido a que existe mayor difusion en los diferentes paises
sobre el consumo del pavo que en México. Israel estuvo en los 13 Kg. de pavo, en
los EUA tienen un consumo per capita cercano a los 7.8 Kg, Hungria se ubica en
los 6.8 Kg; Canada; Polonia y La Union Europea se encuentran en los 4.5 Kg.

En México, el consumo per capita de la carne de pavo se ha incrementado
significativamente con el paso de los afios, al transitar de 0.8 Kg. en el afio ‘94 a
1.63 Kg. en el 2000, 2 Kg. para el 2003, y esperandose un consumo de 2.5 Kg.
para el 2004, ampliandose su consumo en un 123%, segun estadisticas realizadas
por la Unién Nacional Avicola en ese periodo. Ver Grafica 4.
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Grafica 4
Consumo Per Capita de Pavo en México

3
2.5 -
2
2 15
1 0.94 0.96
0.85
0.5
0
01994 0.85
@ 1995 0.94
01996 0.96
01997 1.21
W 1998 1.25
01999 1.34
@2000 1.63
02001 1.9
W2002 1.95
@2003 2
02004 25
Anos

Proyeccién para 2004
Tasa Media de Crecimiento Anual 12.06
Fuente: Unién Nacional Avicola con datos de SAGARPA 2003. www.una.org.com.mx

El comportamiento del Consumo Nacional Aparente, con respecto al pavo, ha
registrado un camino ascendente; sin embargo, como se puede apreciar en el
cuadro 18, la mayor parte de esa demanda se satisface por via importacion y no
por produccion nacional.
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Cuadro 18
Pavo en México

Composicion en Volumen (Toneladas) Composicion Porcentual

Produccién | Importacién | Exportacion CNA Produccion® | Importacion | Total
1990 21,906 3,765.6 ND 25,671.6 85.3 14.7 100
1991 20,978 25,360.4 ND 46,338.4 45.3 54.7 100
1992 23,343 46,060.5 ND 69,403.5 33.6 66.4 100
1993 17,936 61,600.4 ND 79,536.4 22.6 77.4 100
1994 18,368 70,230.6 ND 88,598.6 20.7 79.3 100
1995 19,544 70,690.3 19.1 90,215.2 21.6 78.4 100
1996 19,596 87,2534 0.0 106,849.4 18.3 81.7 100
1997 18,951 101,180.5 293.9 119,837.6 15.6 84.4 100
1998 22,434 114,483.1 171 136,878.0 16.4 83.6 100
1999 22,951 119,232.4 14.7 142,168.7 16.1 83.9 100
2000 23,485 127,752.5 2,821.8 148,415.7 13.9 86.1 100
2001 24,147 118,157.8 0.2 142,304.6 17 83 100
2002 25,575 98,385.5 0.1 123,960.4 20.6 79.4 100
2003 25,387 130,901 46.1 156,241.9 16.2 83.8 100
2004* 24,011 100,000 50 123,961 19.3 80.7 100

2004* Preliminar

ND se toma como cero

. Produccioén * para la estimacién de la composicion porcentual del CNA, a la producciéon nacional
se le restan las exportaciones

Los datos de exportaciones para la mayoria de los afios no se encuentran disponibles debido a
que son muy bajos o igual a cero.

Ultima actualizacién: 26/02/02

Fuente: Coordinacion General de Ganaderia, SAGARPA

Se observa también que solo un 10% del total del consumo nacional es producido
dentro del mismo territorio mexicano y un 90% es cubierto via importaciones. El
dato de las importaciones y exportaciones para el afio 2002 no existe dentro de los
anuarios estadisticos nacionales.

Un grave problema que hay que combatir, es ese rango de importacién del
producto, procurando ser autosuficiente en su produccion y llegar a tener
excedentes para evitar tanta adquisicion, procurando ir equilibrando fuerzas entre
importaciones y exportaciones.

Tratando de focalizar las condiciones de demanda en la comunidad se llevaron a

cabo entrevistas con las cuales se obtuvieron los resultados que a continuacion se
analizaran.
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CEDULAS

Para llevar a cabo un muestreo representativo de la situacion, se tomo un
porcentaje del 15% con respecto al total de la poblacién esto es cerca de 600
individuos habitantes del poblado de San Jerénimo Cuatro Vientos. (Gortari, Eli de.
1979. Iniciacion a la Logica. Grijalbo. México)

El muestreo obtenido por medio de las encuestas, nos proporcionara un analisis
especifico de la informacidon recabada, y la situacién que en la localidad se
manifiesta, la cual se plasmara a través de diversos cuadros de interpretacion.

En el cuadro 19, por medio de la interpretacion de preguntas que fueron
enfocadas al nivel de ingreso y el consumo de carne en general, esto es de
cualquier tipo; se tiene como resultado que cantidades consumidas semanalmente
de carne oscilan entre 1 Kg. y los 3 Kg. entre las familias con ingresos de 1 salario
minimo o menos, principalmente. En este cuadro se muestran el numero de
familias totales que adquieran determinada cantidad de carne a la semana.

Cuadro 19
Cantidad de carne consumida de acuerdo al ingreso

Salarios Kilogramos de carne por semana

minimos 1/2 1 2 3 4 5 0 méas
1-2 18 12 24 6 6 0
3-4 6 60 60 24 12 0
5-6 0 30 60 12 0 0

7 amas 0 30 186 36 6 12

Fuente: Elaboracion propia. Informacion directa febrero 2005

Consecutivamente se dirigieron preguntas referentes a la cantidad de pavo
consumida durante el afo, a lo cual se obtuvo cierto orden el cual se dirigia a que
en primer lugar se llegan a consumir 3 Kg. siendo la respuesta de 252
consultados, en segundo lugar 1Kg. siendo 180 entrevistados los que
proporcionaron esta respuesta, en tercer sitio 6 Kg. con solamente 84 respuestas
en este rubro, para 1/2 Kg. solo 54 interrogados dieron esta respuesta y para
cantidades mayores de 9 Kg. unicamente 30 familias llegan a consumir esas
cantidades. Ver cuadro 20.
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Cuadro 20
Cantidad de carne de pavo consumida

Cantidad en Kg. Orden de preferencia
1 2 3 4 5
1/2 54
1 180
3 252
6 84
9-12 30

Fuente: Elaboracion propia. Informacion directa febrero 2005

De acuerdo a la preferencia de los diferentes tipos de carne o lo que se podria
considerar en determinado momento la competencia para la carne de pavo, se
puede apreciar en el cuadro 21 que el consumo de pollo es por condiciones como
el precio primordialmente, la disponibilidad, las variabilidades para su preparacion,
y otras circunstancias; el principal factor de riesgo o competicion.

Del total de personas entrevistadas cada una dio su punto de vista con respecto a
la posicion que los diferentes tipos de carne tienen para cada uno de ellos o sus
respectivas familias, ubicando a la carne de pavo en desafortunada desventaja
ubicandola hasta la posicién 5% aun por debajo de la de cerdo, en la que muchos
entrevistados coincidian en las limitantes médicas de su consumo.

Cuadro 21
Orden preferencial de los diversos tipos de carne
Tipo de carne Grado de preferencia

1 2 3 4 5 Total
Pollo 534 60 6 0 0 600
Res 54 360 156 30 0 600
Cerdo 6 36 168 108 282 600
Pescado 6 144 246 186 18 600
Guajolote 0 0 24 276 300 600
Total 600 600 600 600 600

Fuente: Elaboracién propia. Informacién directa febrero 2005

Los meses en que se manifiesta el mayor nivel de consumo de pavo del afio es en
noviembre y diciembre, sin embargo se ratifica que durante los meses de pascua y
en los que se registran las salidas de los cursos escolares como en Junio, también
se elevan estas manifestaciones en el consumo.
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Estos datos se registran en el cuadro 22. En algunos otros de los meses del afio,
el consumo se debid segun las respuestas de la gente, a las fiestas como
cumpleafios, o del santo patrono, o en su caso en las fiestas patrias.

Existe también un 5% de los entrevistados que comento que durante el afio no
consumen carne de pavo, esto fue unos 30 individuos, pero si a fin de ano.

Cuadro 22
Principales bimestres de consumo de carne de guajolote

Bimestre 1 2 3 4 5 6
Enero/ Febrero 12
Marzo/ Abril 42
Mayo/ Junio 18
Julio/ Agosto 42
Septiembre/ Octubre 6
Noviembre/ Diciembre 450
Nunca 30

Fuente: Elaboracion propia. Informacion directa febrero 2005

Para el consumo durante el transcurso del afo de la carne de pavo también se
manifiesta mediante el cuadro 23, en que se afirma que un 95% esto es unos 570
entrevistados, si realizan compras o consumo de pavo, y solo el 5% solo lo come
en el mes de diciembre.

Cuadro 23
Consumo de carne de pavo durante el afio
Si No Total
Total 570 30 600

Fuente: Elaboracion propia. Informacién directa febrero 2005

Las principales formas de consumo se registraron en el cuadro 24 que refleja una
preferencia muy equitativa entre el consumo en crudo y semi-coccion con un 34%
de preferencia contra un 32% de manera ahumada o cocida, esto es que existe
mayor inclinacion por saber la manera completa de la preparacion del pavo, y
poder asi darle el toque especial que cada hogar le proporciona. Sin embargo es
muy minima esta diferencia.

Cuadro 24
Forma de adquisicion de la carne de pavo
Crudo Semi-cocido Ahumado Total
Total 204 204 192 600

Fuente: Elaboracion propia. Informacién directa febrero 2005
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Es en las tiendas de autoservicio el lugar preferido para comprar el pavo, Ver
Cuadro 25, sin embargo se aprecia que dentro de los mercados publicos existe
también cierta venta del producto, lo mismo que dentro de las granjas.

Cuadro 25
Principal lugar de consumo
Autoservicio Mercado Regalo de la Granja Total
empresa
Total 366 102 72 60 600

Fuente: Elaboracion propia. Informacion directa febrero 2005

La marca mayoritariamente conocida o consumida, a lo contrario de lo que se
llegara a considerar no es alguna de las mas conocidas en el mercado, dentro de
la categoria de otras se consideran las ventas realizadas por las granjas o por
comercializadoras de otro rubro como los mismos centros comerciales con sus
marcas propias. Ver cuadro 26. La marca comercial mas solicitada o vendida es
Parson, seguida de la marca Alpino, y en menor medida Mezquital del Oro.

Cuadro 26
Marca preferida
Mezquital Alpino Parson Otra Total
del Oro
Total 24 150 192 234 600

Fuente: Elaboracion propia. Informacién directa febrero 2005

Dentro del cuadro 27 se enmarca la informacion principalmente revisada en las
etiquetas, en la cual se referencia que la fecha de caducidad es la mas revisada
por ser un control de la calidad de las carne, y tener la seguridad de estar en
condiciones aptas de consumo. En segundo lugar se encuentra la informacion
nutrimental, seguida del peso del producto.

Cuadro 27
Tipo de Informacion revisada en la etiqueta
Nutrimental Peso del Marca Fecha de Total
producto Caducidad
Total 78 24 6 492 600

Fuente: Elaboracion propia. Informacién directa febrero 2005

El empaque preferido ya sea por condiciones de sanidad e higiene, o por el
manejo que del producto se pueda tener se prefiere el empaque plastificado
herméticamente cerrado, siguiendo en la predileccion los de red y plastico, asi
como los de plastico con plato y en ultimo lugar los que se presentan con papel
aluminio. Ver cuadro 28

52



Cuadro 28
Tipo de empaque preferido

Plastico Red/ Plato/ Plastico Papel Total
Plastico aluminio
Total 318 222 48 12 600

Fuente: Elaboracion propia. Informacion directa febrero 2005
a. Consumo

Tomando en cuenta a la produccion nacional y las importaciones desde el afo
1990, como se muestra en el cuadro 19, se tiene que el Consumo Nacional
Aparente ha tenido un tasa de crecimiento promedio anual del 17.56% hasta el
afo 2002, este calculo se realizo por medio de la utilizacién de la formula

TCPA=N-1__ |pato final/ Dato inicial | -1 100

En donde N es el numero de afios que cubre el estudio que para el caso es de 13
En el cuadro 29 se presenta el Consumo Nacional Aparente.

Cuadro 29
Consumo Nacional Aparente
AfRo CNA
1990 25,671.6
1991 46,338.4
1992 69,403.5
1993 79,536.4
1994 88,598.6
1995 90,215.2
1996 106,849.4
1997 119,837.6
1998 136,878.0
1999 142,168.7
2000 148,415.7
2001 142,304.6
2002* 123,960.4
2003* 156,241.9
2004~ 123,961.0

* Elaboracion propia con datos de produccion e importacion de la Unidn Nacional de Avicultores.
enero 2005.
Fuente: Elaboracion propia extraida del Cuadro 18 Pavo en México con datos de SAGARPA

La estacionalidad de las ventas de este producto se da principalmente para los

meses de diciembre en las fiestas de navidad y afio nuevo, y en el mes de marzo
y abril siendo los tiempos de Semana Santa por no considerarse carne roja.
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Su forma de consumo depende de la region geogréfica; para la parte centro del
pais se gusta de la compra principalmente ahumado, en la zona sur existe mayor
variedad de recetas para su compra en crudo, la parte norte es de preferencia
semi-cocido. (Fuente viva encargado de Area de pavo de la Unién Nacional de
Avicultores. Lic. Mauricio Guillen. Enero 2005)

Los empaques que se tiene son bolsas plastificadas herméticas, en un tipo de
envoltura autoadherible la cual va tomando la figura del pavo con el logotipo de la
empresa.

También se llegan a utilizar platos de unicel y cubiertos de igual manera con
plastico playo; otra forma que da mayor presentacion al producto es la utilizacién
de redes plastificadas de diversos colores son los cuales se diferencia entre
cocido y ahumado, o peso del pavo esto dependera de las empresas y los cddigos
que ellos manejen.

La otra forma de venta que se tiene es para las empresas embutidoras, aunque en
menores niveles es durante la mayor parte del afio. Otras formas de consumo que
se da son por cortes especiales de pechuga y muslo de forma que se puedan
crear nugguets de pavo, para algunos restaurantes de cierto estatus socio
econdmico.

b. Comportamiento del consumidor

Los gustos del consumidor nacional en términos generales, se enfocan por la
preferencia hacia los pavos de entre los 6 y 10 Kg de peso promedio esto durante
la temporada de las fiestas decembrinas o de cuaresma. ElI consumo primordial es
por medio del pavo en semi-coccidn o en crudo, para su posterior preparacion.

La venta al publico en general se complica, toda vez que la carne de pavo para su
venta de manera troceada como es el caso del pollo, implica contaminacion de las
partes por microorganismos que descomponen y afectan en gran medida a la
carne en canal. Es un producto altamente sensible a estas situaciones, es por eso
que tiene que venderse la canal de manera empaquetada y con estrictos controles
sanitarios o de preferencia en semi- coccion; o sea unos cuantos minutos
solamente de coccidn lo que se le llama sancochada.

En este caso se espera venderlo directamente al publico en pie para quienes asi
lo prefieran o empaquetarlo dentro de areas libres de contaminantes, para su
venta troceado. Existen consumidores, siendo principalmente amas de casa, a las
cuales les gusta experimentar o tener mayor cantidad de alternativas para la
preparacion de alimentos.
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En muchas ocasiones las cantidades de piezas y el tamafio de estas, son muy
grandes para su venta, en lo que respecta a la totalidad de pavo, dicho en otra
palabras es mucho comprar un pavo entero; es por eso que se pretende realizar
paquetes de pavo troceado, haciendo paquetes por separado de las alas, las
piernas, los muslos y las pechugas por separado; y tal vez hasta llegar a hacer
filetes de pechuga de pavo.

4. Analisis de la oferta

Siendo que la oferta indica el numero de bienes y servicios puestos a disposicidon
por productores y vendedores a todos los precios alternativos durante cierto lapso
permaneciendo constantes los demas factores. O que, la oferta total de un pais
comprende tanto lo que se produce y vende como lo que se importa y se pone a
disposicion de los demandantes, entonces:

OG=P+M

En donde, O es igual a la oferta global, P produccion en el pais, y M importaciones
(Meléndez: 1984)

Desde la base de esta formula, se tiene que el analisis de la oferta nos muestra
que las importaciones han rebasado la produccién nacional; las empresas
transnacionales de origen mexicano han cubierto la demanda al traer de paises
como Chile por medio de contratos especifico con Comercial Mexicana, la de
principal auge importador; seguida de Estados Unidos y Brasil con contratos por
medio de las tiendas como Costco, Sam’s Club, Carrefour ahora Chedraui, Cifra
Walmart México para su distribucién en Aurrera y Walmart, Superama al igual que
tiendas Gigante y Soriana, Casa Ley, Comercial VH, HEB, Super Maz, San
Francisco de Asis, Smart & Final. (Fuente viva encargado de Area de pavo de la
Union Nacional de Avicultores. Lic. Mauricio Guillen. Enero 2005)

La participacion de Chile y Estados Unidos con respecto a las exportaciones hacia
México es muy especializada, por su forma de presentar el producto, participando
en pavo troceado con un 2% para Chile y un 98% para Estados Unidos; siendo
completamente contrario la presentacion del pavo entero manejandose de un 70 a
80% para Chile y un 20 a 30 % para los Estados Unidos.

Bajo estas condiciones, se plantean las alternativas y formas de interpretacién de
las condiciones que se presentan en México respecto a la oferta de pavo, las
cuales se analizaran con temas como la produccion nacional existente y a su vez
la produccion local; el consumo y comportamiento del consumidor segun el punto
de vista del Oferente, las proyecciones de la produccién, proyecciones de costos,
importaciones, precios, y los canales de comercializacion, tratando de describirlos
en el aspecto nacional y local.
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a. Produccion Existente

Los niveles de produccion a nivel nacional han ido teniendo un alza significativa no
cubriendo la demanda de los consumidores nacionales. A continuacién se muestra
en el cuadro 30 los altibajos que ha tenido la produccion nacional de pavo, en los
ultimos afos, marcandose significativamente durante la década de los 90’s.

Cuadro 30
Produccion Nacional de Pavo
Afo Produccion
(toneladas)
1990 21,906
1991 20,978
1992 23,343
1993 17,936
1994 18,368
1995 19,544
1996 19,596
1997 18,951
1998 22,434
1999 22,951
2000 23,485
2001 24,147
2002 25,575
2003 25,387
2004 24,011

Fuente: Elaboraciéon propia hecha con datos del cuadro 18 Pavo en México; informacion de
SAGARPA, ultima actualizacion 05/03/03

Durante la década de los 80’s las empresas Mezquital del Oro o Mezoro como se
le conoce, y Pavos Parson acapararon, tanto la produccién como el mercado
interno, principalmente con sus instalaciones en Chihuahua y Sonora.

Para el afno 2002 el porcentaje de participacion de estos dos Estados fue en la
produccion de carne en canal para Chihuahua del 25.6% y para Sonora del 26.4%,
esto permitio la entrada y el incrementado productivo de estados como Yucatan
participando por medio de la empresa conocida como Pavos Viridiana con un
11.9%, Tabasco con un 7.3%, Puebla con un 7.2%, el Estado de México un 5.3%,
y Guerrero un 4.5%, de la produccién nacional, convirtiéndose en los principales
Estados Productores.
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Grafica 5

Cambio en la participacién
Productiva de los Estados en 2002

Estado de
Puebla México  Guerrero
Tabasco 7.2% 5.3% 4.5%
7.3% Chihuahua
25.6%
Yucatan
11.9%
Sonora
26.4%

Fuente: Elaboracion Propia con datos de la SAGARPA

Respecto a la produccion local se considera nula por las autoridades de las
delegaciones de SAGARPA vy para los datos manejados por la Union Nacional de
Avicultores, por los bajos indices de produccidn, siendo estos solo de traspatio,
obteniendo poco menos de 100 animales por ano.

Para el caso concreto, en San Jer6bnimo se conoce a una sola persona que tiene
cerca de 10 y ha llegado a tener 18 guajolotes, es la sefiora Maria Sanchez,
residente de la comunidad; esta cantidad de pavo es suficiente para las ventas
que ella realiza, ya que como los vecinos saben de su estancia ahi, algunos lo
llegan a comprar mas fresco con ella. (Fuente viva habitantes de San Jerénimo,
Enero 2005)

Otro lugar en donde pueden adquirir el pavo fresco es en San Martin Texmelucan
en es Estado de Puebla para el cual llegan a hacer entre 30 a 45 minutos.
También se dirigen a Chalco, Tlalmanalco, o hasta Amecameca realizando
tiempos que van desde los 20 minutos hasta 1 hora.

Las producciones en estos Municipios son igualmente bajas, y tienen que cubrir
sus propios mercados regionales y locales.

b. Proyeccién de la produccién
La proyeccion de la produccion la tomaremos a partir de la produccién nacional
durante los ultimos 15 afos, tratando con esto el llegar a la conformacién mas
veridica de la misma.

Ademas de que se tratara de realizar una pequefa estimacion de la produccion
que se pretende llevar a cabo dentro de la granja.
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Cuadro 31
Proyecciones de Produccion

Produccion
Nacional
(Toneladas)

Afio Y X XY X2 Y2
1990 21,906 -6 -131,436 36 479,872,836
1991 20,978 -5 -104,890 25 440,076,484
1992 23,343 -4 -93,372 16 544,895,649
1993 17,936 -3 -53,808 9 321,700,096
1994 18,368 -2 -36,736 4 337,383,424
1995 19,544 -1 -19,544 1 381,967,936
1996 19,596 0 0 0 384,003,216
1997 18,951 1 18,951 1 359,140,401
1998 22,434 2 44,868 4 503,284,356
1999 22,951 3 68,853 9 526,748,401
2000 23,485 4 93,940 16 551,545,225
2001 24,266 5 121,330 25 588,838,756
2002 26,909 6 161,454 36 724,094,281
2003 20,952 7 146,664 49 438,986,304
2004 24,015 8 192,120 64 576,720,225
n =15 325,634 15 408,394 295 |7,159,257,590

Fuente: Elaboraciéon propia con datos de SAGARPA

Por medio del método de minimos cuadrados tendremos las siguientes
proyecciones de produccién nacional.

b=n3 XY~ (3X) G Y)
n (2X%) = (2X)

Sustituyendo los valores:

b = 15(408,394)-(15)(325,634)
(15)(295) — (15)?

b =6125910 - 4884510
4425 - 225

b=1241400 = 295.57
4200

Xx=3x =15/15 =1
n

y=3y =325634/15 =21708.93
n
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a=y-bx

a =21708.93 — (295.57) (1)
a=21413.36

Proyeccién de la produccién nacional a cinco afios. La produccion proyectada para
2005 seria:

Y9 = 21413.36 + (295.57) (9) = 24073.49 ton

A continuacion siguiendo la misma metodologia se tendria para el afno 2006 una
obtencion proyectada de:

Y10 =21413.36 + (295.57) (10) = 24369.06 ton

En 2007 se esperarian:

Y11 =21413.36 + (295.57) (11) = 24664.63 ton

Para 2008 se encontraria la produccion en:

Y12 =21413.36 + (295.57) (12) = 24960.2 ton

Con respecto al afio 2009 se consideraria una produccion de

Y12 =21413.36 + (295.57) (13) = 25255.77 ton

La produccién dentro de la granja se estima con un comienzo de cero, e iniciando
el proceso productivo con 200 aves de este tipo por ciclo; conteniendo tres ciclos
durante el primer afo, de un peso esperado para su presentacion a la venta desde
los 12 a 14 Kg. o en situaciones especiales, 0 sea que asi lo pida el cliente, de
menor peso 0 mayor peso.

Para afios subsecuentes se planea un incremento interno de produccion en la

nave de un 20%, con lo que se tendria para los proximos 5 anos las cifras
presentadas en la Cuadro 32.
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Cuadro 32
Proyeccién de produccion en la nave

ARo Animales iniciales Incremento en animales
del 20%
1 200 240
2 240 288
3 288 345
4 345 414
5 414 496
6 496 595

Fuente: Elaboraciéon propia con datos de incremento en la granja

Con esto se proyecta una produccién al afio 5 de hasta 515 animales, con su
mortalidad manejado al 5%, considerando un incremento lineal del 20% en la
produccion. Situacion que para la granja no sera dificil llevar a cabo, por estar
trabajando solamente al 60% de su capacidad real.

Ademas de que para considerar este incremento se necesita estar posicionado en
el mercado, de una manera tal que cubra las expectativas fijadas.

c. Proyeccion de costos

En el Cuadro 33 se contemplan las situaciones proyectadas de costos de
produccion en las cuales se involucran situaciones que deben contemplar tanto
ciclos productivos como el incremento inflacionario de los insumos.

Cuadro 33
Costos de Producciéon
ARo

Concepto 1 2 3 4 5 6
Mano de Obra | $100,200| $100,200 | $100,200 | $100,200 | $100,200 | $100,200
3 Ciclos | Alimento $13,800| $19.044| $26,281| $36,204| $49,962| $68,837
Animales $10,800| $13,320| $16,530| $20,181| $25,200, $30,750
Contrato Agua $3,500 $3,500 $3,500 $3,500 $3,500 $3,500
Anual Luz $10,000| $10,000| $10,000| $10,000| $10,000,| $10,000
Costo Total $138,300 | $146,064 | $156,511 | $170,085 | $188,862 | $213,287

Fuente: Elaboracion propia

En este cuadro, algunos de los costos se manejan directamente en el rubro de los
tres ciclos que se pretende llevar a cabo en la nave meleagricola; asi mismo con
un especial incremento de la parvada con lo cual se determinara que algunos de
los insumos se manifiesten en constante aumento, ademas de que se esta
contemplando de la misma manera la incorporaciéon de la inflacion esperada en el
area de alimentacion.
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El costo de los animales también va sufriendo un incremento muy minimo, ya que
el precio de los pavillos en cuestion para su venta se ha mantenido muy estacional
de tal manera que en los ultimos 5 afios ha aumentado unos 3 a 4 pesos, esto es
de unos ¢60 a ¢80.

En esta situacion no se contemplo una situacion de incremento en lo referente a la
mano de obra por participar los mismos productores; al igual que se mantuvo
estable el costo del agua ya que este servicio se paga de manera anual y de la luz
por no ser necesario el incremento en el consumo de energia.

d. Analisis de importaciones

A pesar de incrementar las producciones de traspatio a nivel nacional, siempre se
ha visto la necesidad de recurrir a las importaciones, ya que aparte de que han
aparecido simultaneamente por la firma de tratados comerciales, no se cubre la
demanda nacional.

En el caso del Tratado de Libre Comercio con la Unién Europea en el que se
manifiesta que ademas del diferencial productivo, existen otras practicas que se
deben de tener en cuenta en la futura relacion comercial como la normatividad
sanitaria y las practicas comerciales como la prohibicion de utilizar cloro como
desinfectante en los rastros europeos, el cual es de uso comun en los rastros
mexicanos; existe un limite en el tamano de la jaula, pendiente del suelo y
densidad de confinamiento, en realidad existe una tendencia de eliminacién de
jaulas ya estan prohibidas en Suiza y en proceso de eliminacién en Suecia. (1°
Seminario Internacional: Las Politicas Agricolas en América del Norte. Impactos
de la Ley Agricola de los Estados Unidos (Farm Bill 2002) en el sector
agropecuario mexicano en el marco del TLCAN. Septiembre 2002. México)

Esto afecta tanto a importaciones como a las exportaciones, no solo con paises de
Europa y Estados Unidos América, sino también con paises de América Latina, ya
que en comparacion de los elevados aranceles para importacion y fuertes
subsidios para las exportaciones de sus productos carnicos, que principalmente
maneja la UE y EUA, México ha manejando una politica neoliberal, sin subsidios y
de muy bajos aranceles.

Estas desventajas se han manifestado desde la entrada de México al GATT desde
1986, y aun mayor desde 1992 afio en que marco el inicio de una etapa de
apertura comercial que busca una reciprocidad igual o similar a las concesiones
que hace México a otros mercados, en este ano se firmé el Acuerdo de
Complementacion Econdmica con Chile.
(http://www.una.com.mx/una/display.php?section=4)
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Alvaro Bracamontes Sierra, investigador de El Colegio de Sonora, recuerda que
en el TLC “México obtuvo una desgravacion inmediata por parte de Estados
Unidos para 61% de los productos agropecuarios vendidos en ese pais. En
contraparte, México desgravaria en el largo plazo 60% de las importaciones de
Estados Unidos”. Lo mas negativo, dice, tiene que ver con la liberacion arancelaria
a las carnes de pollo, pavo y cerdo.

Los niveles de importaciones histéricos, han superado y de manera sumamente
excesiva a las exportaciones, registrandose en algunos afios referencias nulas, en
ultimo aspecto. Como se pede ver en el cuadro 34, los niveles de importacion, han
tenido desde la década de los afios '90 incrementos concretos; entre el afio 1990 y
1991 se crecié en un 573%, el mayor registrado en toda la historia de produccion
meleagricola en México.

Posteriormente continuo con incrementos menores para llegar a una etapa en que
las importaciones disminuyeron tanto que de un afo con respecto a otro, se
pudiera haber considerado decremento hasta de un 15% del afio 2002 contra el
2001. Nuevamente manifestandose la gran necesidad de importar en el afio 2003.

La firma de los tratados comerciales con diversos paises se dio cuando las
importaciones de pavo manifestaron cierta estabilidad, o ligero crecimiento, como
es el caso de la Unién Europea en 1999. La apertura comercial de México se
manifestd mayormente en 1992 y es este uno de los afos que se manifestd un
gran incremento, preparado el camino desde 1991.

En el caso de la produccién de pavo es indispensable contar con los proveedores
de los pavos juveniles, ya que la mayor parte de los huevos de pavo para su
produccion con fines comerciales, son importados desde los EUA, o cuentan con
ellos solo los grandes productores nacionales incrementando esto los costos de
produccion.
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Cuadro 34
Importacién de pavo

Ano Importaciones Incremento porcentual
interanual (%)

1990 3,765.6

1991 25,360.4 573
1992 46,060.5 81.6
1993 61,600.4 33.7
1994 70,230.6 14
1995 70,690.3 0.65
1996 87,253.4 23.4
1997 101,180.5 15.96
1998 114,483.1 13.14
1999 119,232.4 4.14
2000 127,752.5 7.14
2001 114,291.0 -10.53
2002 96,167.6 -15.85
2003* 152,036.4 58.09
2004~ 168,000 10.49

2003* Datos Preliminares
2004~ Proyectado por la Unién Nacional de Avicultores
Fuente: Coordinacion Nacional de Ganaderia, 2002 y http://www.sagarpa.gob.mx/Dgg/expocar.htm

Existen otros subproductos que se importan como lo son las pastas, pulpas y
piernas de pavo; cruzando la frontera e inundado el mercado nacional,
provocando esta situacion la inconformidad de los productores nacionales debido
a que muchas de estas Importaciones no cumplen con las Normas Oficiales
Mexicanas 005—Z00O de Salmonelosis y la 044—Z0O0 influenza; principalmente
con productos provenientes de Chile. Estos productos se dirigen primordialmente
a la elaboracion de complementos alimenticios para otros animales, en el caso de
las pulpas y las pastas; las piernas son dirigidas a la venta en los Centros
Comerciales y rosticerias.

Se espera que a mediano y corto plazo, existan mayores volumenes de
produccion nacional; y con ello, lograr tener la oportunidad de tener presencia
exportadora. La gran diferencia que existe y seguira existiendo, entre las
importaciones y las exportaciones se vera afectada en los posteriores afos, por
motivos como la desgravacion arancelaria que se estipula en el Tratado de Libre
Comercio de América del Norte, primordialmente para los afios anteriores al 2007,
en el cual sera la punta de lanza para las importaciones totalmente libres de
aranceles con los paises miembros.

En la grafica 6 se muestra el comportamiento del Consumo Nacional Aparente, la
Produccion Nacional y las Importaciones.
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Grafica 6
Consumo Nacional Aparente,
Produccion, Importaciones
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Fuente: Elaboracion Propia con datos de SAGARPA y de la Unién Nacional de Avicultores

De las acciones que se tomen en consideracion durante los proximos periodos
productivos, se conoceran las manifestaciones de la produccién de pavo, en
Meéxico y en el mundo.

e. Analisis de precios

Para realizar el analisis de los precios, se consiguieron los que estuvieron
oscilando durante el afio 2004 para la oferta de carne, tanto ahumada como
natural, dentro de algunos de los supermercados de la ciudad de México.

Los precios manejados son el promedio que por mes estuvo operando la industria
de pavo en materia de las principales maneras de presentarse al publico.

Como se puede apreciar en el cuadro 35 existen mayor numero de registros del
precio de la carne de pavo ahumada, esto por ser la principal forma de consumirlo,
ademas de ser la mas conveniente ya que se le atribuye un valor agregado,
observandose que existen entre los dos y los cinco pesos por kilo, de diferencia
entre el ahumado y el natural.
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Durante el mes de Enero los mercados quedan saturados de carne de pavo del
mes anterior, lo que ocasiona el descenso en el precio llegando a los $30.45
pesos; para los meses de Febrero, Marzo y Abril logra un ligero incremento por la
demanda de las fechas de cuaresma alcanzando los $34.90 pesos, para quedar
estacionado en los $29.90 hasta antes de las fiestas patrias y alcanzar un
incremento radical a medio en el mes de Septiembre en que logra su maximo de
los $39.90 pesos por kilo. Y superar los meses de Octubre y Noviembre, llegando
para diciembre a los $36.85 por kilo siendo la temporada de mayores ventas.

Cuadro 35

Precio de carne de pavo en canal
durante el ano 2004

Tienda de autoservicio Pavo ahumado |Pavo natural
Enero Promedio 30.45 ND
Febrero Promedio 34.90 ND
Marzo Promedio 31.90 29.90
Abril Promedio 30.90 29.90
Mayo Promedio ND 34.90
Junio Promedio 29.90 ND
Julio Promedio 29.90 24 .90
Agosto Promedio 29.90 ND
Septiembre Promedio 39.90 ND
Octubre Promedio ND ND
Noviembre Promedio ND 32.90
Diciembre Promedio 36.85 32.70

Fuente: Comunicacién personal con encargado de Area de pavo de la Unién Nacional de
Avicultores, Lic. Mauricio Guillen via correo electrénico. Enero 2005

De forma grafica, la diferencia de los precios se mostraria de la siguiente manera

Grafica 7
Precios de pavo por mes durante 2004
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Fuente: Elaboracion propia con datos de cuadro 34 Precios del pavo
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Como resultado de este analisis podemos decir que el importe por kilo de pavo
natural pagado durante los cuatro primeros meses del afo y al final de afio es muy
superior al costo a cubrir durante los meses intermedios; entre Mayo y Octubre,
mes a partir del cual se incrementa nuevamente el precio del producto por la
conmemoracion de las fiestas patrias.

Para la presentacion del pavo ahumado es mas estable el precio por poder
consumirse en un periodo mayor de tiempo cayendo su precio en los meses de
mayo y noviembre

f. Comercializacion

La comercializacion de los pavos se manifiesta de formas muy diversas en el
mercado internacional. Para los Estados Unidos predominan los pavos congelados
en diversos tamanos, pero desde hace algunos afios ha aumentado cada vez mas
la venta en porciones.

Para Inglaterra la mayor parte del consumo de pavos es entero ya sea fresco o
congelado, principalmente para su consumo en pascua llamandolos “mini pavos”
por su peso que oscila entre los 2.5 y 4 Kg. y en navidad los de pesos oscilantes
entre los 4 a 6 Kg. (Mortimer Von Kessel, Kartfenh. 1971. Produccién comercial de
pavos Broiler. Acribia. Espafia)

La preferencia de pavos pequefios se extiende también a Holanda y Francia, con
exportaciones a Alemania de pavos con pesos de 1.5 a 3.5 Kg. Para ltalia la
preferencia es hacia los pavos grandes por su facilidad para llevar a cabo el
despiece y la obtencion de porciones y embutidos. En Israel se dirige a
transformacién Industrial el 95% de todos los pavos producidos en el pais
(Mortimer: 1971)

De la produccion total nacional, el 60% se destina para su venta en navidad y afio
nuevo; siendo entera su principal forma de venta en esa temporada, el resto se
comercializa en otras fiestas.

El peso y las formas de presentacién del producto seran de trascendental
importancia, en las vias de comercializacion y distribucién, por los gustos y
preferencias de la gente.

En el caso del pavo troceado los porcentajes que del peso total represente cada
pieza es de gran significado para implementar el programa de empaque y
embalaje, que incluya el tipo y numero de empaques, la capacidad, las piezas que
contendran, el peso que contendra por el numero de piezas.

Como se aprecia en el cuadro 36 los porcentajes que las piezas, son equivalentes
en cualquiera de los pesos, para este ejemplo se tomo un pavo de 9 a 10 Kg.

Cuadro 36
Peso y porcentaje promedio de las piezas de un
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pavo de 9 a 10 Kg.

Pieza Peso Kg. Porcentaje
Pechuga sin hueso 3.040 32
Contramuslos 1.515 15.85
Muslos 1.110 12.10
Alén (parte superior) 0.510 5.35
Alon (parte inferior) 0.480 5.05
Cuello 0.350 3.65
Menudillos de carne 0.340 3.55
Dorso, rabadilla, piel del 1.295 14.35
cuello

Higado 0.105 1.10
Corazon 0.045 0.50
Molleja 0.160 1.65
Huesos, y piel no 0.410 4.30
aprovechable

Mermas 0.050 0.55

Fuente: James, Bernard Jonh Francois. Economia de la produccién de Broilers. Acribia. Espafa.
1964

Muchas de las empresas meleagricolas en México, realizan una separacién de las
formas de presentar sus productos al mercado, dependiendo de la zona
geografica que se encuentren, tratando de seguir cierto orden de conveniencia de
mercado establecido, procurando comercializar durante el resto del afio sus
productos. Ver cuadro 37:

Cuadro 37
Principales formas de presentacién de Pavo
Porcentaje (%) Formas
65 Fresco = Mercados Publicos
25 Ahumado = Cadenas Comerciales
10 Empresas

Fuente: Elaboracién Propia con informacién por comunicacién personal con encargado de Area de
pavo de la Unién Nacional de Avicultores. Lic. Mauricio Guillen. Enero 2005

Esta manera de comercializacion se refiere poco mas al sur de México para los
estados como Yucatan, Chiapas, Oaxaca y Guerrero. Para la parte norte y centro
estas maneras tienden a modificarse, segun referencias del encargado de area en
la Unién Nacional de Avicultores el Lic. Mauricio Guillén.

Ejemplificando las formas de comercializacion existentes por medio de un
organigrama, se manifiestan los actores involucrados en el proceso de produccion:

Organigrama 1
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Criador/ W
reproductor J

Huevos

—[ Productor }

|| .
[ Rastro/ matancero } { Consumidor ]
—[ Empresas } l
Tiendas de
autoservicio

Fuente: Elaboracion Propia por Comunicacién personal con encargado de Area de pavo de la
Union Nacional de Avicultores. Lic. Mauricio Guillen. Enero 2005

En el organigrama se muestra que del criador o reproductor, o sea la persona
encargada de la obtencion de huevo, se encamina esa mercancia o en si la
produccion ya sea, por un lado hacia los productores o a las personas dedicadas a
la engorda; o también para las tiendas de autoservicio por medio de contratos muy
especificos con poca o mediana demanda del huevo en su caso empaquetado,
esto esta sucediendo en la parte norte del pais en tiendas como Walmart,
Chedraui, y otras que funcionan en esa zona del pais; o directamente a los
consumidores finales en su caso (Fuente viva encargado de Area de pavo de la
Union Nacional de Avicultores. Lic. Mauricio Guillen. Enero 2005).

En el asunto de los pavos ya listos para su consumo, esto es después de pasar el
proceso de la engorda; se envian directamente al rastro Tipo Inspeccion Federal
por ser los que cubren con los requisitos de sanidad, en un 95% aproximadamente
del total de la produccién. Y el resto se comercializa ya sea concisamente para el
consumidor final, a las empresas o las tiendas de Autoservicio siendo esto en
crudo.

Conforme van disminuyendo el nimero de actores o involucrados en el proceso de
comercializacion, se van haciendo mas simples los panoramas y los mismos
canales de comercializacion; los rastros lo venden ya sea al consumidor final, a las
tiendas de autoservicio, o a las empresas.

De las manos de las empresas o las tiendas de autoservicio se orientan hacia el
consumidor final, siendo de forma ahumada o en crudo de acuerdo al area de
mercado.
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5. Analisis FODA

Algunos elementos introducidos para una investigacion mas exacta de las
condiciones de mercado; se encuentra dentro de la planeacion estratégica y con
enfoque de sistemas, lo conocido como analisis de Fuerzas, Oportunidades,
Debilidades y Amenazas (FODA), el cual se encargara de proporcionarnos la
situacion de la empresa y el entorno en el que se desempenfaria.

De manera interna las fuerzas y debilidades; estudiadas desde el punto de vista
del financiamiento, tecnologia, laboral, de mercado, y los recursos naturales
fisicos, humanos y financieros; en aspectos como la eficiencia, la eficacia, la
oportunidad, la disponibilidad, la calidad, etc. Y en forma externa las amenazas y
oportunidades, principalmente enfocadas en materia de mercado y la
competitividad presentada. (SAGAR. 1997. Planeacion estratégica. Manual 10
Capacitacion Técnicos de Campo. INCA Rural. México)

El analisis FODA realizado para la granja meleagricola se estructura de la
siguiente manera:

Fuerzas

Adecuado planteamiento para la circulacién de los recursos financieros.
Especificacion de las tareas prioritarias de financiamiento

Uso eficiente y eficaz de los recursos escasos

No requiere nivel tecnolégico alto para llevar a cabo el proceso productivo
Conocimiento de los productores del proceso productivo

Organizacion entre los involucrados

Integracion, concordia, buenas relaciones laborales

Inversién de pronta recuperacion con respecto a otros proyectos
Cercania del centro laboral con los domicilios de los productores
Aprovechamiento de los abonos para los mismos productores
Generacion de alternativas de subsistencia

Alternativas de ingreso para los productores nacionales

Disponibilidad del producto para ofrecerlo en fresco

Generacion de empleos indirectos

Trabajar bajo la forma de una figura Asociativa

Oportunidades
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La produccion nacional actual no satisface la demanda nacional en las
épocas “fuertes”

Condiciones climaticas favorables

Adaptabilidad de recursos naturales nativos al proceso de produccion
Cercania con las grandes zonas de consumo

Apoyo estatal para el fomento de la produccion aviar

Cercania con los centros de abasto alimentario

Aprovechar mayores apoyos de acuerdo a la organizacion empresarial

Debilidades

Desconfianza para la aceptacion inicial del proyecto

Escasez de productores interesados en esta alternativa

Generacion de pocos empleos directos

Indisponibilidad de recursos financieros de manera inmediata
Desmotivacion de los productores por la tardanza del financiamiento
solicitado

Amenazas

Mercado oligopdlico

Debilidad en la empresa por ser nueva

Desaprovechamiento de la especie como producto de consumo comun
Estacionalidad del mercado

Desinterés de sectores sociales para el consumo del producto

Preferencia de otro tipo de productos por tener el pavo precio relativamente
elevados

No tener la oportunidad de comercializarlo de forma troceada

Las formas de adquirirlo son muy especificas lo cual impediria una apertura
en canales de comercializacidon

Necesidad de empaque especial para su venta en piezas

Existen movilizaciones politico-social como Antorcha campesina

3. Estudio Técnico
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Mediante este estudio se manifiestan las condicionantes técnicas y las estructuras
generales reales que se tendran que tomar en cuenta para llevar a cabo el
proceso productivo de una manera considerable y lo suficientemente necesaria
para tener el éxito esperado dentro del proceso.

Se define el numero de aves que se tendran dentro de la granja, por ciclo, y esto
a su vez nos proporcionara la produccion anual. El estudio de mercado marco la
pauta para que a la vez se identifique el total de animales a engordar y cumplir asi
con el ciclo productivo, y las necesidades de la demanda.

Los objetivos del analisis técnico —operativo de un proyecto son los siguientes:

- Verificar la posibilidad técnica de fabricacion del producto que se pretende.
- Analizar y determinar el tamano 6ptimo, la localizacion éptima los equipos,
las instalaciones y la organizacién requeridos para realizar la produccién.

Dicho de otra manera se pretende resolver donde, cuanto, cuando, como y con
que producir lo que se desea, por lo que el aspecto técnico operativo de un
proyecto comprende todo aquello que tenga relacion con el funcionamiento y la
operatividad del propio proyecto. (Baca Urbina, Gabriel. 1995. Formulacion y
Evaluacion de Proyectos. Mc Graw Hill. México)

1. Descripcién del Proceso

La produccion meleagricola se presenta para Meéxico desde tiempos
inmemorables, siguiendo unas caracteristicas muy similares dentro de los diversos
tipos de produccion, en su caso refiriéndonos tanto a la produccion de traspatio,
como en las explotaciones comerciales.

A groso modo el proceso de produccidn se ostenta de la siguiente manera;
primeramente se representa un lapso de incubacion en el cual se distinguen o
seleccionan a los huevos tanto fértiles como los infértiles, este proceso se puede
llevar a cabo dentro de la misma granja o por medio de intermediarios de otras
granjas meleagricolas. Para nuestro caso se considera que el huevo provenga de
granjas ubicadas en el municipio de Chimalhuacan, en el Estado de México, el
cual es el unico sitio dedicado a la incubacion.

Posteriormente se procede a la engorda la cual dura dependiendo el peso al que
se quieran lograr los animales; un tiempo promedio que oscila entre las 12 a las 14
semanas resultando un peso promedio de entre los 12 a 14 Kg. y en algunos
casos postergandose hasta las 23 semanas llegando a alcanzar los 20 Kg.
situacién que no se tiene contemplada en la nave de produccion.

Pasada esta etapa se encaminan los animales hacia el rastro o matadero, para su
posterior distribucion comercial, sabiendo que si durante el transcurso de la
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engorda existe posibilidad de ventas entonces se procedera a llevar a cabo las
operaciones comerciales.

Para llevar a cabo un desarrollo adecuado de la parvada se postula una
diferenciacion de acuerdo a la edad de los pavos juveniles. En el primer periodo,
esto es antes del emplume, se necesitan realizar mayor tipo de cuidados, ya que
los pavos juveniles son bastante delicados y disponen de escasas defensas
organicas. Por lo tanto es preciso suplir las deficiencias que presentan estos
animales procurando proporcionarles lo necesario, ya sea en lo referente al medio,
a la alimentacion o a las normas higiénicas. (Guidobono: 1985)

Algunas de las especificaciones que se deben cumplir es que se tenga un micro-
clima controlado, procurando una temperatura de entre los 22° C a los 27° C. Cada
parte de estos albergues debe estar bien controlada logrando condiciones
higiénicas optimas, mediante un buen programa de limpieza y desinfeccion.
También comienza a existir una separacion de sexos ya que los machos son mas
exigentes y necesitan una alimentacién mas rica.

Los comederos y bebederos deberan estar disponibles durante todo el dia, siendo
necesario retirar las virutas de la cama que puedan haberse mezclado con el
pienso o alimento, asi mismo que se necesita llenar los comederos con alimento
fresco, evitando con esto que pueda ingerir cualquiera de ellos pienso pasado, al
igual que cuidar el pienso mojado. Los bebederos deben lavarse y desinfectarse
una vez al dia con productos no téxicos, cambiandose el agua dos veces al dia.

La mortalidad durante no es uniforme durante todo el ciclo productivo, pero es
bastante mayor en la primera semana, alcanzando la maxima incidencia al 5° dia,
ya que a esta edad se produce la absorcion del saco vitelino (la yema); y por lo
tanto el agotamiento de toda la reserva nutritiva de origen embrionario.
(Guidobono: 1985)

La mortalidad es mas elevada en los machos que en las hembras, se considera

una mortalidad normal del 12 al 13% para los macho y del 6 al 7 % para las
hembras; esto es hasta las 18 a las 23 semanas. Ver cuadro 38.

Cuadro 38
% de mortalidad de pavos a diferentes edades
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Mortalidad % de muertos

Semanas Machos Hembras
1 2 1.5
2 1.5 1
3 0.5 0.5
4 0.5 0.5
5 0.5 0.5
6 0.5 0.5
7 0.5 0.5
8 0.5 0.5
9 0.5 --
10 0.5 0.5
11 0.5 --
12 0.5 0.5
13 0.5 --
14 -- --
15 0.5 --
16 -- 0.5
17 0.5 --
18 -- --
19 0.5 --
20 -- --
21 0.5 --
22 -- --
23 0.5 --
24 -- --

Total % 12% 7%

Fuente: Guidobono Cavalchini, Luigi. El pavo. Mundi Prensa. Espafia, 1985

El porcentaje de mortalidad esperado para la granja estaria considerando un 5%,
por lo tanto se trabajara aproximadamente con 190 pavos debido a que solo se
estarian laborando entre 12 a 14 semanas.

Algunas de las recomendaciones que se realizan para evitar tener un alto indice
de mortalidad es el corte de pico.

En los dias 8 al 30 de nacimiento se tiene que realizar el corte de pico, evitando
asi el picaje y el canibalismo, este corte se realiza por dos maneras, una lo es en
frio por medo de unas tijeras normales fuertes y bien afiladas, o se puede sustituir
por un corta uAas para perro, preferentemente en los dias 8 al 20 siendo el dia 15
en el que se realiza esta operacion con el menor estrés posible. (Mortimer: 1971)

Debe realizarse asi mismo el corte del ala evitando con esto que los pavos vayan
a volar realizandose cuando los pavos juveniles tienen 1 dia de nacidos.
(Guidobono: 1985). Para el segundo periodo abarca desde los dias 50 -60 y llega
hasta la venta de las aves o su traslado al area de sacrificio.

2. Desarrollo de la parvada
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El desarrollo que se estipula para nuestra parvada, se lleva a cabo por medio de
una separacion a través de naves de crecimiento; esto se puede realizar por
medio de la division de la misma nave, teniendo en cuenta que este ejercicio es
riesgoso ya que los juveniles pueden tener y contagiar enfermedades a los pavos
ya maduros, o viceversa, lo que acarrearia la probable perdida de la produccién;
sin embargo en base a una pared intermedia y adecuados manejos de control esto
puede verse cubierto.

Teniendo en cuenta que dentro de los objetivos planteados se manifiesta que
como comienzo de nuestro sistema productivo, solo se llevara a cabo la engorda
del pavo, se puede especificar que para cubrir esta etapa solo es necesario llevar
a cabo la cria de los juveniles y la posterior engorda.

Conforme se vaya posicionando nuestro producto en el mercado se pretende ir
cubriendo los requerimientos para una ampliacion y llegar a ser también
productores y distribuidores regionales de huevo, teniendo instalaciones propias
para la incubacion.

A continuacion se presenta el progreso que ira teniendo la parvada conforme al
ciclo productivo planeado. Ver cuadro 39.

Cuadro 39
Desarrollo de la parvada

Meses enero Febrero Marzo Abril

Etapa \ Semanas 12 3 456 7 89 10 11 1213 14 15 16
Iniciacién

Cria
Cebo
Finalizacion
Cuadro 39
Continuacién Desarrollo de la parvada
Meses mayo junio julio agosto

Etapa\Semanas| 17 18 19 20|21 22 23 24|25 26 27 28|29 30 31 32
Iniciacion

Cria

Cebo

Finalizacion

Cuadro 39
continuacion Desarrollo de la parvada
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Meses septiembre octubre noviembre diciembre
Etapa\Semanas| 33 34 35 36| 37 38 39 40| 41 42 43 44|45 46 47 48
Iniciacién

Cria

Cebo

Finalizacion

Fuente: Elaboraciéon propia con planeacion de produccion

Como puede apreciarse en el cronograma de desarrollo, se espera tener el inicio
del periodo de crianza, en los periodos que sean clave para llegar a la venta en
los meses de mayor demanda, y cubrir asi la peticion del consumidor.

Fases del proceso de produccion

e Fase de Iniciacién (1 — 4 semanas). Es la mas delicada. Se deben cuidar
mucho las temperaturas (focal y ambiental), se debe realizar el corte de
picos, las vacunaciones, cuidar los traslados, y algunos otros aspectos.
Cualquier error significativo implicara un incremento en la mortalidad.

e Fase de Cria (4 — 8 semanas). Sigue siendo sensible a posibles fallos de
manejo que afectan al crecimiento.

e Fase de Cebo (8 semanas — sacrificio). Termina cuando el pavo se
sacrifica. La edad de sacrificio depende del sexo, mercado y gustos del
consumidor. Esta fase es la mas sencilla si se han cuidado adecuadamente
las dos previas.

o Fase de Finalizacién. De manera muy general se considerarian las ventas a
partir de cumplir con todo el ciclo productivo, sin embargo quedando abierta
la posibilidad de que durante el ciclo de engorda, si asi se presentara la
necesidad, también realizar ventas directas al publico.

Se manejaria el mes de Enero como inicio del ciclo de crianza, cubriendo las 4
semanas; para Febrero, se considera la etapa de crecimiento constando de 4 a 8
semanas; asi mismo serian la etapa de engorda para los meses de Marzo, con las
8 semanas, y a partir de ese momento se entraria directamente a la etapa de
ventas, programandose estas durante los meses de salida del ciclo escolar en
México.

Anualmente se estarian trabajando 3 ciclos productivos de los cuales se espera la
produccion en los meses de Julio — Agosto; Noviembre — Diciembre; y Marzo —
Abril; esto es en los meses de cuaresma, navidad y fin de cursos escolares, los
cuales se considera de una demanda mayor para pavo en crudo.

Ademas de que se estarian considerando un par de semanas para la desinfeccion
de las areas del proceso productivo.
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Por ciclo se considera una produccion de 200 pavos a unos 12 a 14 Kg., esto es
entre los 2,300 y los 2,800 kilos en total por ciclo.

3. Instalaciones e infraestructura basica

Antes de la construccidon de instalaciones debe realizarse estudios previos de
estructura y relieve del suelo, temperatura media del lugar, la direccion y la
velocidad del viento humedad o posible presencia de niebla, los niveles de
precipitacion al igual que aguaceros y granizadas.

Esta informacion la tenemos estructurada en el diagnéstico del lugar dentro del
primer capitulo de este trabajo.

En lo referente a las instalaciones necesarias para el proceso productivo se
comenzara por realizar la descripcion de las naves, en las cuales se albergara a
las aves tratando de evitar a lo maximo el hacinamiento.

En la etapa de crianza se necesita un espacio para unos 8-10 animales por m?,
para la etapa de crecimiento y cebo o engorda dependera directamente de la
duracién del cebo, para uno de corta duracidon esto es de 10 a 14 semanas
aceptara una densidad de 3.5 a 4 animales por m?; para los de duracién media no
deben alojarse mas de 3 animales por m? con 15 a 18 semanas; para los de
duracion larga, esto es de 18 a 24 semanas considerandose para este lapso solo
de 1.5 a 2 animales por m?. Todo esto es un peso promedio de unos 20 Kg. por
mZ. (Mortimer: 1971)

En nuestra granja tendremos wuna duracibn de 12 a 14 semanas
aproximadamente, siendo un ciclo corto y buscando una densidad de 3.5 a 4
animales por metro cuadrado manteniendo un peso promedio de unos 12 a 14 Kg.

La colocacion de los bebederos, comederos asi como de las campanas
calefactores deberan de disponerse lo mas cercano al centro de cada zona, para
el caso del area de crianza deberan permanecer a un costado de la campana
calefactora para evitar que se caliente el agua o el alimento.

La nave o albergue son regularmente de forma rectangular, las dimensiones
comprenden anchuras entre 10 y 16 m con longitudes variables de acuerdo a las
necesidades, para nosotros se requiere un espacio 40 m de largo, por 10 m de
ancho pensando en una préxima expansion. Ademas que sera dividida el area
para tener la crianza y tratar de eficientar el espacio, dejando el area de crianza
de 10 m por 10 m.

Para la zona de crianza existen unas circunferencias de cartén, en los cuales se
pueden tener hasta 250 juveniles de un dia de nacidos. Miden aproximadamente
unos 50 a 60 cm. de altura y 3 m de diametro.

Debe tener piso de cemento lo cual permitira la limpieza y extracciéon de
deyecciones con maquinas o utensilios necesarios, la altura no debe ser inferior a
2.20 m — 2.50 m; aparte de un buen aislamiento, es necesaria una aireacion activa
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mediante ventiladores o trampillas situadas lateralmente o en caballete, o en su
caso por ventanas. (Mortimer: 1971)

En este caso se manejara por medio de ventanas y cortinas de plastico tipo nylon
amarilla o transparente, que eviten en la medida de lo posible rafagas de viento
considerables que pudieran causar enfermedades, esto principalmente en el area
de crianza, ademas de permitir una adecuada iluminacion; para el area de cebo se
puede tener al descubierto, ya que no necesitan este cuidado por el mismo
plumaje con que ya cuentan.

Los muros seran de tabique pesado con aplanado y pintado con pintura color
blanca. En cada puerta de entrada se tendra la disponibilidad de tapetes sanitarios
con sustancias quimicas desinfectantes, alcanzando una altura de 1m.

El piso debera estar a 0.5 m sobre el nivel medio de la superficie normal del
exterior, esto es que la nave tendra que estar levantada del suelo a esa distancia,
para evitar introduccion de roedores. Ademas debera de colocarse una capa de

El techo podra estar a doble caida o dos aguas, en su parte mas baja estara a 2.2
m a 2.5 m y en la parte mas elevada alcanzara los 3 m, pudiendo colocarse un
caballete por el cual se intercambiaran los gases producidos dentro de la nave y
cerrado por medio de laminas de asbesto.

Se necesitara que tenga el suficiente soporte por medio de vigas, en las cuales se
puedan instalar o colgar los comederos y bebederos por medio de poleas.

Para tener mayor control de la parvada se haran 12 segmentaciones por medio de
tela de alambre de tipo gallinero y tubos con divisiones de 2.5 my 2.5 m lo que
nos proporcionaria un espacio de 6.25 m?, lo cual nos permitiria en cada espacio
hasta 12 animales; se instalaran termdmetros a la altura del pecho de los pavos
para poder medir y controlar la temperatura que existente, principalmente controlar
en la etapa de crianza la cual debe ser entre los 35° y los 37° C, teniendo una
temperatura ambiental de la nave entre los 22° y los 27° C.

La temperatura de la criadora debera disminuirse en 2° C cada semana dentro de
las semanas 4 a la 7 hasta el emplume y alcanzar los 17° C de temperatura
ambiente, sin implementos de calor artificial. (Guidobono: 1985).

De manera superficial en el piso se requiere poner una cama hecha con virutas de
madera, procurando evitar que sean de color obscuras, ya que estas tienen
mayores cantidades de taninos que pueden llegar a ser toxicos para los pavos,
ademas deberan estar libres de aserrin; este requerimiento se debe a que se
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facilitaria de manera considerable la limpieza de las instalaciones ya que solo se
eliminarian las partes donde defecarian y se evitaria la humedad, ademas de que
sirve para mantener la curvatura natural de las patas de los pavos. (Guidobono:
1985.)

Aparte de las instalaciones que serviran de albergue para los animales, se
requiere de una bodega para el almacenaje del alimento y equipos, con unas
dimensiones de 4 m X 4 m; una pequenfa oficina en la que se lleven a cabo las
anotaciones pertinentes sobre la actividad productiva, los sistemas contables etc,
de 4 m X 4 m siendo estos de un material de tabique y loza de concreto, para
salvaguarda de los documentos y el alimento.

También se requiere de una cisterna con capacidad de 20,000 litros; de unas
dimensiones de 2.5 m de profundidad X 2.5 m ancho X 3 m largo; realizada con
concreto; ademas de 3 tinacos para surtir los bebederos por medio de tuberias de
cobre.

Se necesita realizar una camara para matanza de 10 m X 4 m, en la cual se
cuente con sistema refrigerante, ya que la carne en canal llega a sufrir rapida
descomposicién por exceso de calor, debiendo mantenerse a la canal entre los 2°
Cylos 4°C.

Para poder realizar ventas al publico es necesario un local comercial donde se
cuente con los implementos necesarios como mostrador, cuchillos, franelas,
basculas que ya se tiene contemplado dentro del equipo.

4. Diseno de la granja

En el disefio que se tendra para el acomodo y orientacion de las instalaciones de
la granja se consideran las necesidades basicas de una granja meleagricola,
contando en este caso con el area de crianza y la de cebo/engorda en la misma
nave y con una separacion por medio de una pared.

De la misma manera que se contempla llevar la realizacién de una infraestructura
lo suficientemente completa, considerando una ampliacién de la capacidad
productiva; a sea, que los niveles de produccion sean lo suficientemente
provechosos para llegar a tener areas de incubacion y cloaca en el futuro
esperando no sea muy lejano.

Algunos autores, lo mismo que algunos productores experimentados, recomiendan
que para el hemisferio norte del planeta, la nave este en direcciéon norte-sur, por la
direccién de los vientos dominantes; esto es que el Zaguan o puerta principal
estara en la cara norte de la granja.

El perimetro del terreno podra estar bordeado o delimitado por medio de tela de

alambre o malla anticiclonica de unos 5 m de alto, con proteccion de alambre de
puas en la parte superior; o en su defecto para mayor proteccidon del proceso
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productivo se puede realizar a base de pared levantada con tabique de igual
altitud y de similar manera colocar alambre de puas o vidrio al final de la barda.

El adecuado control de los vientos ayudara a la estabilidad de la temperatura de la
nave de produccion, ademas que con ello vigilaremos las situaciones que pudieran
afectar en forma peligrosa el ciclo productivo a causa de enfermedades
ocasionadas por la entrada o presencia de rafagas de viento.

Al mismo tiempo de esta recomendacion, se realiza otra, en que se distingue que
las actividades que se lleven a cabo sean perfectamente vigiladas durante el
andar de los encargados, esto para evitar regresar a realizar actividades después
de haber pasado de un area a otra de la nave.

El area de matanza y refrigerado, se encontraria a un costado del area de
produccion y lo mas cercana posible al area de embarque. En ella se localizaran
los implementos necesarios para el sacrificio, como lo es una cinta de trasporte
con ganchos; y el empaquetado de las partes del pavo que se venderan en crudo.

Las dimensiones seran de 10 m X 4 m, con una division de 3 m para el area de
refrigerado. Los requerimientos para el area de matanza son mayores, pero se
necesita ajustar para que sea de menor inversion inicial. En la misma area de
matanza podria encontrarse una mesa para realizar las labores de despiece.

Es necesario contar también con bafio en el cual se tenga los servicios completos
de aseo y sanitario, este se puede tener entre la bodega y la cisterna con
dimensiones de 2.5 m X 2.5 m.

Las dimensiones esperadas o proyectadas para las zonas de pasillos son
cubiertas por solo un ancho de 1.5 m minimo, pero se requiere entre los edificios
una distancia de unos 4 o 5 metros, pensando en tener el espacio para una
maniobrabilidad suficiente.

Con esto, se distribuirian las instalaciones de la granja como se muestra en las
Figuras 2, 3y 4.

Figura 2. Disefio de la distribucidn de las instalaciones.
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En donde:
Oficina en la parte mas cercana a la puerta de salida

Bodega a un costado de la oficina cercana a la puerta de entrada a la nave
de produccién

Cisterna a un costado de la bodega con salida de distribucién para los dos
tinacos por medio de una bomba de 1 caballo de fuerza.

El area de matanza se edificara al final del terreno, lo mas cercano a la
puerta de salida del ciclo productivo, en la zona de embarque.

Dentro del area de produccion se contara con las dos divisiones, una de las
cuales sera la de crianza y la otra de cebo o engorda.

C se refiere a las criadoras
T seran las partes en donde se instalaran los tinacos

TS en la entrada principal se llevara a cabo la colocacién de tapete
sanitario con desinfectante

E manifiesta el area de embarque al final del proceso productivo
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Z es la entrada principal por medio del Zaguan

Figura 3. Vista frontal de la nave.
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Fuente: Elaboracion Propia

Figura 4. Vista lateral de la granja.

L A

y £ N\

} |:> 40 m |:>

- >
Fuente: Elaboracién Propia.

Por el disefio y distribucion de la granja se considera un terreno aproximado de
100 m de largo por 30 m de ancho, esto es un total de 3,000 m? de superficie.
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Estas medidas se toman pensando en ampliar la capacidad productiva de la
granja y dejar espacios suficientes de pasillos siendo estos de unos 10 m entre
las diversas areas aproximadamente.

El terreno se tiene disponible al nor-este de la poblaciéon de San Jerénimo Cuatro
Vientos, este terreno es propiedad comunal de los escasos productores que
quedan, el cual utilizan actualmente para la produccion de maiz, frijol, alfalfa,
lenteja, papa, y otros.

El cronograma de construccion se presenta en el cuadro 40 dentro del cual se
considera un maximo de 9 meses para llevar a cabo la cimentacién de las
instalaciones, teniendo en cuenta que el comienzo se esperaria para el mes de
septiembre con el area de la nave, el delimitado del terreno y la bodega, por
considerar estas zonas como las de mayor importancia para llevar a cabo el
proceso productivo, para ello utilizando a dos personas para cada trabajo
pudiendo ser estos los mismos socios.

Cuadro 40

Cronograma de Construccion

Meses 2006
Actividades septiembre octubre noviembre | diciembre

Construccion nave

Bardas perimetrales [
Area matanza | | |
Bodega —
Oficina |
Bafos

Cisterna

Plomeria instalacion

Comienzo de
Actividad
Productiva

Cuadro 40

Cronograma de Construccion (Continuacion)



Meses 2007

Actividades Enero | Febrero | Marzo | Abril | Mayo | Junio | Julio | Agosto

Construccion Nave
I |

Bardas Perimetrales -
Area Matanza I

Bodega |
| ||

Oficina

Banos

Cisterna

Plomeria instalacion

Comienzo de
Actividad
Productiva

Fuente: Elaboraciéon propia con programacion de construccion

Se puede observar también que, al término de la construccion de la nave y la
bodega se comenzaria inmediatamente con la construccion del bafo y la cisterna,
con las cuatro personas que para esos momentos se planea estén liberadas de
labor; los otros dos trabajadores que estén efectuando la colocacion de las bardas
perimetrales se desocuparan un mes después; por lo que se contempla que al
término de esta tarea se lleve a cabo la construccion del area de matanza.

Para concluir, al término de la construccién de la oficina y los bafos se ocuparan
en realizar la oficina y la e iniciar el primer proceso productivo. Para la realizacion
de este cronograma se tomo como mes de referencia para el comienzo probable
de construccion el mes de septiembre del afio 2006, y considerando que se
espera la construccion de cada espacio en tres meses, y teniendo un acumulado
de cerca de los 9 meses, se puede considerar que el primer proceso productivo
estaria comenzando en la primer semana de mayo.

O postergarse hasta junio en lo que se termina completamente la construccion de
las oficinas. Esto no repercutiria en gran consideracion las ventas programadas
para los meses de Agosto y Septiembre, principalmente para este ultimo mes, y
considerando que seria cuando los animales hubieran alcanzado el peso exacto
para la venta.

5. Programa de actividades
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Las actividades a realizar son de manera cotidiana, como son la limpieza y lavado
de instalaciones, algunas otras son de acuerdo al tiempo de crianza de la parvada
como es el corte de pico y corte de alas.

Algunas actividades tienen que realizar una semana antes de la llegada de los
juveniles. EI compromiso de tener llenos los recipientes de alimento y agua es
inminente ya que se requiere del cuidado continuo de estas situaciones a fin de
evitar el estrés y con esto contribuir al mejor desarrollo de la parvada.

Cada realizacion o revision del control de actividades pueden ser llevadas a cabo
por medio de una persona, 0 en Su caso para apoyo se requieren de dos
trabajadores.

Las principales actividades que tienen cumplirse para poder manifestar estabilidad

productiva; asi como los requerimientos necesarios para llevar a cabo el manejo y
un control productivo se describen a continuacion.

Cuadro 41
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Descripcion de actividades a realizar
dentro de la granja
Semanas

1y 2 Antes

de la

llegada de
Actividades juveniles 112, 3 4/5/6|7| 89|10 11| 12| 13| 14
Desinfeccion de
la nave
Limpieza de
bebederos y
comederos

Colocacion de la
cama de Viruta
Revisiéon de
bebederos y
comederos
llenos
Revisiéon de
criadoras
Colocacién de
termémetros
Control de
temperatura
Recepcion y
Distribucién de
juveniles
Revision de
peso
Vacunacion
Corte de pico y
alas

Control de
enfermedades
Limpieza de la
nave

Fuente: Elaboraciéon propia con datos de Mortimer: 1971

Salvo para la aplicacién de las vacunas y control de enfermedades, que podrian
ser las actividades que requieren mayor especializacion o aplicacién por parte de
veterinarios, las demas actividades presentadas pueden llevarse a cabo por
personal con la capacitacion minima.

6. Operaciones de manejo
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De acuerdo a las necesidades que requiere el proceso meleagricola, existen otro
tipo de actividades, u operaciones, que seran de trascendental importancia en las
requiere llevar a cabo durante el desarrollo de la parvada como es en algunos
casos el marcaje de los animales y en otros la recopilacién de datos.

Durante las primeras semanas de crianza es indispensable contar con un sistema
de iluminacién que provea la luminosidad durante las 24 horas, esto se realiza ya
que los juveniles al nacimiento no saben alimentarse por si solos, con lo cual se
pretende que por medio de la iluminacion, se dirijan directamente hacia los
comederos; la iluminaciéon debe presentarse con gran intensidad durante los 5
primeros dias, aunque en algunas granjas se realiza hasta por 3 a 4 semanas,
instalando lamparas de 100 wattios a una altura de 1 a 1.5 m de la superficie.

Mediante esta técnica se evita el estrés o los temores hacia la oscuridad durante
los primeros dias de residencia, mientras los juveniles se acostumbran a las
instalaciones.

La misma técnica se emplea dos o tres semanas antes del sacrificio, estimulando
asi el maximo consumo de alimento y por lo tanto una mayor conversidén, ganando
asi el maximo peso para llegar hasta la ultima etapa. Ver cuadro 42.

Cuadro 42
Programa de iluminacion para pavos de carne
Edad en Horas luz Horas Intensidad
semanas sombra en lux*
Machos y 0-3 24 — 20-40
Hembras
Machos y 4-6 15 9 1-10
Hembras
Hembras 7-14 13 11 05-5
Hembras 15-16 20 4 05-5
Machos 7-18 14 10 05-5
Machos 19 — 21 23 1 1-10

Lux* unidad utilizada para medir la intensidad luminosa
Fuente: Guidobono Cavalchini, Luigi. 1985. El Pavo: Cria, Incubacién, Patologia, Mundi-prensa.
Espana.

En el caso de la tabla anterior se presenta la intensidad luminosa, en la cual se
puede apreciar que durante las primeras semanas se requiere de una mayor
intensidad asi mismo en la etapa de las ultimas semanas antes del sacrificio.

Respecto a la produccion aviar, existen granjas que no llevan a cabo el control de
sus animales; en otras circunstancias se colocan anillos distintivos en las patas,
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por medio de los cuales se les da clasificacion, por sexo, edad, peso, o dosis de
comida o medicamentos.

Para el caso se tomaran anillos codificados por numeros y letras, en los cuales
tendran contenidos, primeramente el sexo por medio de la letra H para las
hembras y M para los machos; seguidos del mes de llegada a la granja por medio
del numero el cual serd con dos digitos; y al final un numero distintivo y
consecutivo que sera unico para cada pavo con el fin de proporcionarles el
cuidado especializado a cada uno de ellos.

Un ejemplo de la codificacién a utilizar seria:

Figura 5. Codificacion de pavos

Fuente: Elaboracién Propia

En el cual nos manifestaria que es un pavo hembra, llegada en el mes de marzo y
su numero de registro es el 001.

La recopilacion de datos se tiene que seguir rigurosamente, para poder analizar
las situaciones de peligro en el proceso. Dentro de los principales datos que
semanalmente se tienen que recoger y compararlos con los estandares de
produccion son los siguientes:

»Peso vivo de algunos pavos. El 1% del total separadamente de machos y
hembra, tomados al azar, descartando los que a simple vista estén mas
pesados o ligeros.

»lncremento ponderal por semana.

»Consumo de alimentos por semana.

»Consumo acumulativo de alimentos.

»indice de conversién acumulativo.

»Mortalidad semanal.

» Tratamientos terapéuticos o profilacticos (preventivos).

Estos datos daran un esquema general sobre la marcha de la granja., y con esto
poder valorar la situacion. (Guidobono: 1985).

El corte de pico y de las alas se realizara durante las primeras semanas de llegar
a la granja.

Para esta situacion es prescindible que se realice el corte a unos 2 0 3 mm de las
fosas nasales de una manera que en el pico superior forme un angulo de 50° y el
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pico inferior sea de manera recta. El corte del ala se realiza de manera inclinada
tomando en cuenta que no se afecte la articulacion o el espolén, quitando
unicamente las plumas llamadas remeras, que son las que en ocasiones les dan la
posibilidad de volar y por lo tanto las que cuentan con mayor fuerza.

Figura 6. Corte de pico y Ala fuente

Articulacion )
amm — Espolan

o 2

RECTO ‘flumas
rermeras

Fuente: Elaboracién propia con datos de Guidobono Cavalchini, Luigi

El demas control que se debe tener es con el alimento, que sea el suficiente, y el
requerido y necesario para la edad de la parvada; asi mismo como con el tipo de
vacunas Y el periodo de aplicacion.

El manejo que se tendra de la ventilaciéon por medio de cortinas plastificadas de
nylon sera como cortinas que se moveran de arriba hacia abajo por medio de
cordones. Principalmente durante la etapa de crianza.

Las actividades de cebo o engorda estan predispuestas por la propia etapa,
detallandose de manera primordial la obligacion de cumplir con la alimentacion y la
disponibilidad de agua.

Con respecto a la matanza se puede realizar, tanto para grandes explotaciones
como para pequenas con el cuidado necesario debido a que por el aleteo y el
estrés que provoca la presencia del hombre, la carne puede llegar a daiarse,
debido a golpes sufridos. Siempre entrardan a esta zona animales divididos en
grupos de 10 en 10.

También se debe tener en cuenta que durante 12 horas de anterioridad no se
debe suministrar alimento alguno; sin embargo, si es posible proporcionarles
unicamente agua durante ese mismo lapso.

El proceso de matanza se lleva a cabo de la siguiente manera:

Llegado el pavo al area de matanza, uno de los empleados se encarga de
colgarlos por las patas, en los ganchos de la cinta de transporte.

Se dejaran reposando unos 3 minutos avanzando la cinta de matanza, esto en lo
que se tranquilizan, y posteriormente realizarles un aturdimiento en la cabeza
pudiendo ser por medio de choques eléctricos.

88



Inmediatamente después se secciona oblicuamente la cardtida, a un lado por
detras de la cabeza dejandolo desangrar.

Los pavos jovenes tienen una piel muy sensible, perdiendo casi siempre la
epidermis durante el desplume. Los pavos se escaldan durante 1 — 2 minutos a
temperaturas de 56 a 62 °C, evitando que comience el proceso de coccion.
(Mortimer: 1971)

Existe el escaldado débil entre los 48 a los 50 °C durante unos 3 minutos, del cual
permite mayor facilidad el desplume manual, que sera el utilizado en la granja,
recomendando el inicio por las alas, para posteriormente continuar con el resto del
cuerpo.

Consecutivamente se necesita sacar los tendones, por medio de un extractor
especial; continuando con el corte de los munones de los huesos de las patas
colgandose en la cinta de canal, en ella se secciona primeramente la piel de la
parte superior del cuello en sentido longitudinal y seguidamente se desprende de
él. Posteriormente se abre una cavidad abdominal mediante corte transversal; esto
da la oportunidad de cortar el extremo del intestino en torno a la cloaca. (Mortimer:
1971)

Después de la evisceracion y el lavado se introducen los miembros posteriores
bajo la parte de la piel que ha quedado entre la abertura del abdomen y la de la
cloaca.

Otra manera de llevar a cabo la matanza, es metiendo la cabeza del pavo en un
espacio tipo cucurucho para asi llevar a cabo el aturdimiento y el deguello del
animal.

Figura 7. Deguello del animal con cucurucho

Fuente: Elaboracion propia

Se realiza un ultimo lavado en agua helada dejando escurrir durante solo 10 o 15
minutos. Por ultimo se tiene que pasar al area de refrigeracion que tendra que
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estar a los 2° grados. Posterior a la refrigeracion se lleva a cabo el despiece para
su presentacion al publico.

El pavo ya escurrido se envasa en una bolsa de material de plastico susceptible
de encogerse, por ejemplo de Cryovac, eligiendo el tamafio de la bolsa o plastico
adecuado, ya que demasiado grandes no se adaptan a la canal. (Mortimer: 1971)

Inmediatamente después de la retraccidn del envase se pasan por un bafo de
salmuera o una congelacion previa en una solucion de glucosa para una prolongar
la vida util para el consumo del producto. Después de esta accion se tendra que
pasar a un congelador de aire a una temperatura necesaria de — 40 °C, durante
unas 4 — 6 horas en las cuales se encontrara completamente congelados.

Los pavos se introducen en cajas de carton de 6, 4 o 3 dependiendo del tamarno
con capacidad de apilamiento, a partir de esta situacién se considerara la venta
del producto.

7. Alimentacion

La alimentacion de ganado en muchas especies de explotacion intensiva, debe
cuidarse primordialmente la calidad del alimento que se ha de proporcionar, ya
que del mismo dependera la marcha y desarrollo de la parvada.

La mayoria de los alimentos utilizados son pensados para cubrir las necesidades
basicas de crecimiento y reproduccion de los animales; son elaborados de forma
compuesta, por combinacion entre varios suministros alimenticios; para aves se
especifican granos, cereales, harinas de origen animal y vegetal.

En estos casos un pavo consumira tanto mas alimento, cuanto menor es el
contenido energético; por lo tanto la base para equilibrar una dieta especifica para
pavos debe estar pensada en los requerimientos energéticos.

Sin embargo, puede llegar a existir insuficiencia de elementos proteicos,
vitaminicos y minerales, con lo cual no presentaria en los pavos las consecuentes
deficiencias que pueden llegar a provocar desde pequenas enfermedades hasta la
muerte del animal.

El valor energético de un alimento cualquiera o en este caso de un alimento
compuesto se expresa normalmente como energia metabolizable o energia
productiva. En la que la energia metabolizable (E.M.) se deriva de la energia bruta
del alimento, a la que se restara la incluida en las heces y en la orina derivada de
la digestion del mismo. (Guidobono: 1985)

La energia productiva (E.P.) es la parte de la E.M. realmente asimilada y

almacenada en forma de grasas y proteinas. La relacion media de acuerdo a los
diferentes alimentos entre EP y EM para un alimento compuesto es del 73%.
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La energia de un alimento dependera de su contenido en carbohidratos, grasas y
proteinas. (Guidobono: 1985)

En el caso de los carbohidratos se encuentran en la sangre en forma
monosacaridos primordialmente como glucosa. Los glucidos llevan a cabo una
funcidén energética y con una cantidad en exceso de éstos, en relacion con sus
necesidades reales sera metabolizada para formar grasa de reserva.

Las grasas o lipidos son fuente alimenticia precisa para el organismo ya que
aportan acidos grasos, colina, y vitaminas liposolubles (A, D, K, E); forman grasas
de reserva para trabajar en cualquier instante que existan exigencias energéticas.

En el caso de las proteinas forman gran parte de las sustancias organicas del
reino animal, siendo el principal componente del protoplasma celular, en el caso
de los juveniles requieren una considerable cantidad de proteinas para llevar a
cabo el rapido y elevado incremento en el peso.

En lo referente al agua, se requiere tener el conocimiento de que un 75% del
cuerpo de los juveniles esta compuesta por agua, sirviendoles para llevar a cabo
los procesos digestivos, asimilacion y excreciéon. (Guidobono: 1985)

La cantidad de agua que beberan dependera directamente del tipo de
alimentacion, peso del animal, la puesta, la temperatura ambiente, la composicion
quimica y la temperatura del agua.

Respecto a la calidad se tiene que vigilar que sea limpia, incolora, e inodora;
también cuidar que este dentro de un pH de 6 a 8.5, sin gérmenes, ni patégenos.

De forma general los pavos se alimentan de alimento seco, requiriendo mayor

consumo de agua para equilibrar su proceso digestivo. La cantidad de agua
consumida dependera de igual manera de la edad en semanas. Ver cuadro 43.

Cuadro 43
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Consumo diario de agua a
diferentes edades

Edad en Litros por cada Litros de agua por | Consumo de agua a la
Semanas 1,000 pavos solo 200 pavos semana por lo 200
pavos

1 37 7.4 51.8

2 75 15 105

3 113 22.6 158.2

4 151 30.2 211.4

5 189 37.8 264.6

6 227 45.4 317.8

7 283 56.6 396.2

8 359 71.8 502.6

9 434 86.8 607.6

10 473 94.6 662.2

12 567 113.4 793.8

15 605 121 847

17 643 128.6 900.2

19 681 136.2 953.4

20 719 143.8 1006.6

Fuente: Guidobono Cavalchini, Luigi. El Pavo: Cria, Incubacioén, Patologia, Mundi-prensa. Espafia.
1985

El resultado de este cuadro nos representa un consumo total de agua por los 200
pavos de unos 847 litros semanales, esto hasta la semana 14; por lo que
adquiriendo 2 tinacos de unos 1,100 litros serviria para cubrir produccion
perfectamente.

Ya que se estipula una poblacion de pavos maxima de 400 pavos principalmente
al inicio de la segunda temporada de produccion, esto debido a que estarian
dentro de la nave los pavos juveniles de inicio de crianza de la segunda fase de
produccion; asi como los de engorda y finalizacion de la primer etapa productiva;
dentro de los espacios especificos, pero en la misma temporalidad.

Algunos de los requerimientos especificos que tienen los pavos, dependiendo las
diferentes edades de desarrollo del animal, se presentan a continuacion, haciendo
referencia a la energia metabolizable (E.M.) Ver Cuadro 44; y las necesidades de
aminoacidos expresandolos como porcentaje del contenido proteico. Ver Cuadro
45.

Cuadro 44
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Requerimiento Nutrimentales a Diversas Edades
Edad { Macho | 0-4 | 5-10 | 11-15 [ 16-20 [ 21—

Hembra 0-4 5-8 9-12 13-15 16 17-20
EM Cal/ Kg 2,900 2,950 3,050 3,100 3,200 | 2,900
Proteinas 30 25 21 19 15 16
EM / Prot 97 118 145 163 213 181
Ca 1.20 1.10 1.00 0.80 0.60 0.8
P 0.7 0.55 0.50 0.40 0.35 0.35

Fuente: Guidobono Cavalchini, Luigi. El Pavo: Cria, Incubacién, Patologia, Mundi-prensa. Espafa.
1985.

Cuadro 45

Necesidades de aminoacidos
expresadas en % del contenido protéico

Aminoacidos Alimento Stater + Engorde
Arginina 6.0
Histidina 2.0
Isoleucina 4.0
Leucina 7.0
Lisina 6.0
Metionina 2.0
Metionina + Cistina 3.7
Fenilalanina + Tirosina 71
Treonina 3.8
Triptofano 1.0
Valina 5.0
Glicina + Serina 5.0

Fuente: Guidobono Cavalchini, Luigi. El Pavo: Cria, Incubacioén, Patologia, Mundi-prensa. Espafia.
1985.

Expresandose primordialmente en Kg. de alimento, empleandose de forma
general 5 diferentes tipos de piensos compuestos, la eleccion de los elementos
que se presenten para la elaboracion del alimento dependera del contenido
energético y del costo de los mismos.

En ocasiones aunque se realicen raciones equilibradas de alimento, se requiere

afiadir ya sea vitaminas o minerales para cubrir los mismos requerimientos que
tienen los animales.

Representados en el cuadro 46 los requerimientos en minerales.
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Cuadro 46
Necesidades minerales
cantidad por Kg. de alimento.

Minerales Edad en semanas

0-10 11— 24
Sodio g 1.50 1.5
Potasio g 6.00 6.00
Cloro g 1.50 1.50
Manganeso mg 110.00 90.00
Magnesio mg 660.00 660.00
Hierro mg 110.00 70.00
Cobre mg 11.00 11.00
Zinc mg 80.00 60.00
Selenio mg 0.26 0.20
Yodo mg 0.40 0.40

Fuente: Guidobono Cavalchini, Luigi. El Pavo: Cria, Incubacioén, Patologia, Mundi-prensa. Espafia.
1985.

En el cuadro 47 se expresan los requerimientos vitaminicos a cubrir:

Cuadro 47
Necesidades vitaminicas
cantidades por Kg. de alimento

Sustancias nutritivas Edad en semanas

0-10 11-24
Vitamina A (U.l.) 12000 6500
Vitamina D (U.1.) 3300 2200
Vit E (U.l) 20 10
Vit Ky (mg) 2.2 2.2
Tiamina B¢ (mg) 3 2.2
Riboflavina B, (mg) 6 4.5
Ac. Pantoténico (mg) 17 13
Ac. Nicotinico (mg) 77 60
Piridoxina (mg) 4 3
Biotina (mg) 0.3 0.1
Ac Fdlico (mg) 1.7 0.9
Colina (mg) 2000 1500
Vit B12 (mg) 0.014 0.010

Fuente: Guidobono Cavalchini, Luigi. El Pavo: Cria, Incubacién, Patologia, Mundi-prensa. Espafa.
1985

En el caso de las explotaciones presentes en México y a nivel mundial, las dietas
son cubiertas para las bases energéticas con alimentos como cebada, maiz,
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avena, trigo sorgo, centeno, arroz, harina de alfalfa deshidratada, salvados vy
moyuelos, asi como harinas de carne, de pescado, subproductos de la industria
lechera como sueros, mantequillas, etc.

También la harina de soja, harina de cacahuate, gluten de maiz, harina de girasol,

alimentos de los cuales se proporcionan las caracteristicas que contienen en el
cuadro 48.

Cuadro 48
Valores analiticos de los principales alimentos utilizados
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Alimentos

H de
cacahuate

H de avena

H de carne

H de carne y
hueso
Salvado de
trigo

Caseina
deshidratada
H de alfalfa

H de alfalfa

H de alfalfa

H de trigo

H de trigo
Girasol

Maiz

Gluten de
maiz

Grasa animal
Grasa vegetal
Leche
desgrasada
en polvo
Levadura de
térula
Mandioca
Melazas
Cebada

H de
pescado,
arenque

H de
pescado,
Menhaden

H de
pescado,
anchoa

H de
pescado,
blanco

Centeno
Suero de
leche en
polvo

H de soja

H de soja
proteica
Sorgo

EM
Cal/
Kg
2420

2550
2000
1716

1256
4051

1716
1650
1584
3086
3086
1760
3366
2750

7700
8800
2500
2425
3089
1950

2620
3005

2950

2880

2570

2855
1914

2420
2400

3256

Proteina

45

11
55
45

14.8
80
20
17
15

13.5

10.8

42.0

8.9
42

33.0

48.5
1.7
7.6

11.5
72.0

62.0

65.0

61.0

12.6
12.0

42.0
47.5

11.0

Metionina

0.41

0.20
0.75
0.53

0.20

2.70

0.33
0.28
0.23
0.25
0.14
1.50
0.17
1.00

0.98

0.80

0.18
2.20

1.80

1.90

1.65

0.16
0.20

0.60
0.75

0.10

Cistina

0.68

0.21
0.68
0.26

0.30

0.30

0.23
0.18
0.17
0.30
0.20
0.70
0.13
0.60

0.42

0.60

0.25
0.72

0.60

0.60

0.75

0.20
0.30

0.62
0.74

0.20

%
Lisina

1.55

0.40
3.00
2.20

0.60

7.00

0.87
0.73
0.60
0.40
0.30
1.70
0.22
0.80

2.60

3.80

0.53
5.70

4.70

4.90

4.30

0.40
1.10

2.70
3.20

0.27

Triptéfano

0.46

0.18
0.35
0.18

0.30

1.00

0.46
0.45
0.38
0.18
0.12
0.50
0.09
0.20

0.45

0.50

0.17
0.80

0.72

0.75

0.70

0.14
0.20

0.65
0.60

0.09

Grasa

5

4
7.2
8.2

4.0
0.5
3.5
3.0
23
1.9
1.7
2.3

3.5
2.0

99.4
99.4
0.5

20

1.9
10.0

10.2

10.0

4.0

1.85
0.70

3.50
0.50

2.80

Fibra

12

10.5
2.5
2.5

10.0
0.2
20.0
24.0
26.0
3.0
2.8
13.0

29
4.0

0.0

2.7

5.0
1.0

1.0

1.0

1.0

2.8
0.0

6.5
3.00

2.00

Ca
0.15

0.1
7.6
11

0.14
0.6

1.5

1.3

1.2
0.05
0.05
0.40
0.01
0.16

1.25
0.50

0.10
0.08
2.00

5.00
4.00
7.00

0.08
0.87

0.20
0.20

0.04

Fuente: Guidobono Cavalchini, Luigi. El Pavo: Cria, Incubacién, Patologia, Mundi-prensa. Espafa.

1985
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Teniendo estos datos se llevaran a cabo las formulaciones indispensables
tratando de cubrir todos los ambitos alimenticios de los pavos de engorda,
pudiendo llevar a cabo las divisiones pertinentes siendo estos de iniciacion, la cual
se equilibra para pavos juveniles de 1 dia de nacidos en forma de crianza, cebo, y
final de cebo. Estas diferencias son por la edad en semanas.

Por medio de la elaboracién propia se presentan ciertas dietas en base de las
cuales se pretende realizar raciones con elementos de una relatividad de
acercamiento facil, esto es con componentes que se comercializan dentro del
municipio con lo cual se pretende reducir los costos de produccion.

Los componentes que se dispondran para llevar a cabo la mezcla de los alimentos
seran obtenidos primordialmente para cubrir las necesidades como le Energia
Metabolizable, y por otra parte la Proteina, y estos seran el maiz y semillas de
girasol con los cuales se realizara el compuesto para las etapa de Iniciacién,
siendo esto de las 0 a las 4 semanas.

Para realizar la composicion necesaria se utilizara el cuadrado de Pearson con el
cual nos determinara la composicion exacta para abarcar las necesidades por
etapa como se muestra en la primera féormula. A continuacién se presenta el
procedimiento.

Alimento de Iniciacion de las 0 a las 4 semanas
EM Cal/ Kg. % de Proteina Proteina total
Necesidades 2,900 30 870
Nutrimentales

Aportacion nutrimental por elemento

Elementos EM Cal/ Kg. % de Proteina Proteina total
Maiz 3,366 8.9 299.5
Girasol 1,760 42 739.2

> 5,126 1,038.7
12 2,563

Diferencia entre aportacién y necesidades

2,900 870
5,126 1038.7
-2,226 -168.7
Maiz 229.5 870-739.2=130.8
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870

Girasol 739.2 870 -299.5 =570.5

Realizaciéon de calculos

Maiz 130 * 2995 = 39,1746 * 3,366 = 131,861,703.6
Girasol 5705 * 739.2 = 421,7136 * 1,760 = 742,215,936
> 701.3 460,888.2 874,077,639.6
130.8 =0.186
701.3
570.5 =0.814
701.3
460,888.2 =657.19
701.3
874,077,639.6 =1246367.6
701.3
2,226 = 0.86
2,563
0.86 = 597
0.1687

0.86 * 0.186 = 0.1599

0.86 * 0.814 = 0.7000

> 0.8599

EM Cal/ Kg. Proteina total
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0.1599 Maiz 538.22 47.89

0.7000 Girasol 1232 517.44
3 1,770.22 565.33

2,226 -168.7
5 455.78 396.63

Fuente: Elaboracién Propia

Para el caso del periodo de Crianza el cual abarca de las 5 a las 8 Semanas
puede considerarse la misma mezcla de dieta ya que hasta esta etapa se estaria
cubriendo de la misma manera las necesidades nutrimentales y con los mismos
elementos nutrimentales.

La dieta para el periodo de cebo el cual abarca de la semana 9 a 15 se estaria
realizando la siguiente mezcla utilizando el Maiz e incorporando al Centeno ya que
se va requiriendo menores cantidades de Proteina y mayores de Calorias o sea de
Energia Metabolizable:

Alimento de Cebo o engorda de las 11 a las 15 semanas
EM Cal/ Kg. % de Proteina Proteina total

Necesidades 3,050 21 640.5
Nutrimentales

Aportacion nutrimental por elemento

Elementos EM Cal/ Kg. % de Proteina Proteina total
Maiz 3,366 8.9 299.5
Centeno 2,855 12.6 359.7

> 6,221 659.2
12 3,110.5

Diferencia entre aportacién y necesidades

3,050 640.5
6,221 659.2
3,171 19.2
Maiz 229.5 640.5 — 359.7 = 280.8
B0 5
Centeno 359.7 640.5 — 299.5 = 341
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Realizaciéon de calculos

Fuente: Elaboracion Propia

Maiz 280.8 * 2995 = 84,0996 * 3,366 = 283,079,253.6
Centeno 341 * 3597 = 1226577 * 2855 = 350,187,733.5
> 621.8 | | 206,757.3 | | 633,266,987.1
280.8 =0.45
621.8
341 =0.55
621.8
206,757.3 =332.51
621.3
633,266,987.1 =1,018,441.6
621.8
3171 = 1.02
3,110.5
1.02  =53.125
0.0192
1.02 * 045 = 0.459
1.02 * 0.55 = 0.561
> 1.02
EM Cal/ Kg. Proteina total
0.459  Maiz 1,544.99 137.47
0.561 Centeno 1,601.65 201.79
> 3,146.64 339.26
3,171 19.2
> -21.36 320.06
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Ya en la etapa de finalizacion se procura tener un elevado indice de Energia
Metabolizable y los niveles de Proteina son considerablemente menores en
materia de requerimientos, por lo cual es indispensable contar con alimentos que
aporten estas caracteristicas, para lo cual se pensé como parte de la alimentacion

en Maiz y Cebada de los cuales abarcarian perfectamente estas manifestaciones
nutrimentales.

A continuacion se presenta la dieta equilibrada para la etapa de Finalizacion.

Alimento de Finalizacion de las 16 a las 20 semanas

EM Cal/ Kg. % de Proteina Proteina total
Necesidades 3,100 19 589
Nutrimentales

Aportacién nutrimental por elemento

Elementos EM Cal/ Kg. % de Proteina Proteina total
Maiz 3,366 8.9 299.5
Cebada 2,620 11.5 301.3

> 6,221 600.8
12 3,110.5

Diferencia entre aportacion y necesidades

3,100 589
5,986 600.8
-2,986 -11.8
Maiz 229.5 589 — 301.3 = 287.7
589
Cebada 301.3 589 — 299.5 = 289.5

Realizaciéon de calculos

Maiz 287.7 * 299.5 = 86,166.15 * 3,366 = 290,035,260.9
Centeno 2895 * 3013 = 87,226.35 * 2,620 = 228,533,037
> 577.2 173.392.5 518,568,297.9
289.5 =0.501

S77.2
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287.7 =0.499
S577.2

173,392.5 =300.40
S77.2

518,568,297.9 =898,420.47

577.2
2,986 =0.99
2,993
0.99 =83.89
0.0118
0.99 * 0.501 = 0.49599
0.99 * 0499 = 0.4940
> 0.9899
EM Cal/ Kg. Proteina total
0.4959 Maiz 1,299.258 149.41
0.4940 Cebada 1,662.80 141.95
> 2,962.058 297.36
-2,986 11.8
> -23.94 285.56

Fuente: Elaboracion propia

En base a las dietas equilibradas anteriormente creadas se observa que los
requerimientos han sido cubiertos satisfactoriamente

En el afan de encontrar mejores niveles alimenticios o de mas alta calidad, se
manifestd la necesidad de buscar en diversas empresas, dedicadas a la
alimentacion balanceada, productos ya especificamente creados para abarcar
todos los requerimientos nutrimentales que presentan los pavos durante el
desarrollo.
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La busqueda via correo electrénico de saber si contaban con estos productos se
presento en empresas como Agriscape, Alimentos balanceados Ochoa Albaosa,
Alimentos Balanceados Grupo - Albarran, Alimentos Balanceados nu3, Alimentos
Balanceados Capitan; de los cuales coincidieron en su respuesta que consistia en
que no tenian producto alguno especifico para crianza de pavos por ninguna de
sus etapas.

En esta situacién se continuo la busqueda por alguna otra empresa que pudiera
tener este producto, para lo cual se logro contactar directamente con la empresa
Flagasa, en la cual nos dieron una lista de cuatro productos que por etapa cubren
perfectamente los requerimientos de presentes en los pavos.

Con esta informacién y teniendo presente que de acuerdo a las politicas de la
empresa, no se nos podria proporcionar el costo de los productos via correo
electronico, se tuvo que pedir una cita personal con el MVZ. Miguel Hernandez,
encargado del area de ventas de la misma empresa, con quien tuvimos la
oportunidad de tener una breve pero muy productiva platica, de la cual nos dio
como resultado los siguientes datos, presentados en el cuadro 49.

Cuadro 49
Presentaciones de alimentos para pavo
por la empresa FLAGASA
Numero | Nombre Presentacion Proteina Grasa Fibra
de serie Cruda Min. | Cruda Min. Cruda
% % Max. %

1200 INICIADOR 27.7 8.0 6.0
Del 1° dia de
edad a los 28
dias
1201 DESARROLLO 25.5 8.0 6.0
Desde los 29
dias hasta los X
56 dias de
edad
1202 ENGORDA 21.6 8.0 6.0
Desde los 57
dias hasta los X
84 dias de
edad
1203 FINALIZADOR 19.5 8.0 6.5
Desde los 85 X
dias hasta el
sacrificio ]
Fuente: Elaboracion Propia con encargado de Area de ventas de la empresa FLAGASA. MVZ
Miguel Angel Hernandez. Mayo 2005.
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Con la informacién proporcionada anteriormente por la empresa y las dietas
propias elaboradas, se decidié6 que se utilizaria como fuente de alimentacion la
dieta propia, por factores como lo son el precio de los productos, la presentacion, y
en su caso influyendo también la frescura del producto, ademas debe tenerse muy
presente que las dietas ya sea auto-elaborada y/o prefabricada en alguna
compania, se debe considerar la cantidad para la capacidad de la granja de cerca
de 200 pavos sin descontar los que por causas normales de mortalidad se
desliguen del proceso productivo.

Por esta ultima razén referente a la cantidad de alimentos durante el primer afio,
que para las empresas es poco el consumo del mismo, no dan ningun tipo de
apoyo en materia de crédito ademas que les conviene llevar a cabo sus ventas por
grandes cantidades.

La cantidad de alimento consumido por cada animal, registrado en diversos
documentos, no tiene gran variacion, por lo que se tomaron algunos datos y se
compararon para realizar la siguiente tabla de consumo, conversion, por edad en
semanas, y de acuerdo al sexo de los animales considerando solamente los datos
que para los machos habia. Ver cuadro 50.

Cuadro 50

Dinamica de crecimiento, consumo de alimento
e indice de conversion

Edad en Peso en Kg. Consumo de Alimentos

semanas | Incremento Peso Semana Total I.C.
1 0.064 0.114 0.091 0.091 0.8
2 0.120 0.234 0.190 0.281 1.2
3 0.216 0.450 0.304 0.585 1.3
4 0.230 0.680 0.367 0.952 1.4
5 0.270 0.950 0.473 1.425 1.5
6 0.370 1.320 0.550 1.980 1.5
7 0.380 1.700 0.740 2.720 1.6
8 0.390 2.090 0.833 3.553 1.7
9 0.500 2.590 1.109 4.662 1.8
10 0.540 3.103 1.285 5.947 1.9
11 0.550 3.680 1.413 7.360 2.0
12 0.590 4.270 1.607 8.967 2.1
13 0.550 4.820 1.637 10.604 2.2
14 0.540 5.360 1.724 12.328 2.3

Fuente: Guidobono Cavalchini, Luigi. ElI Pavo: Cria, Incubacién, Patologia, Mundi-prensa. Espafa.
1985.

Como puede apreciarse tanto el incremento en el consumo de alimento semanal,
por obvias circunstancias, como el indice de conversién van registrando
incrementos; que aunque parecieran minimos son muy importantes tanto de
manera individual como colectivamente por el total de animales en la parvada.
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De acuerdo al cuadro 51 el consumo de alimento se planea de forma que abarque
las necesidades y los kilogramos por parvada utilizados, teniendo en cuenta que
se pretenden tener aproximadamente unos 200 pavos por ciclo durante el proceso
en el primer afo; por lo cual se tienen que hacer las ponderaciones
correspondientes, por las semanas del proceso productivo.

Estos calculos se registran en el cuadro 51 por medio del cual se traspolan los
kilogramos que cada animal consume con los que consumirian los 200 animales
por cada semana.

Cuadro 51

Consumo total de alimento por semana
por el total de animales de la parvada

Edad en semana Consumo de alimento por Consumo de alimento por
cada pavo 200 pavos
Semana Total Semana Total
acumulado
Iniciaciéon 1 0.091 0.091 18.2 18.2
2 0.190 0.281 38 56.2
3 0.304 0.585 60.8 117
4 0.367 0.952 73.4 190.4
Crianza 5 0.473 1.425 94.6 285
6 0.550 1.980 100 386
7 0.740 2.720 148 544
8 0.833 3.553 166.6 710.6
Cebo 9 1.109 4.662 221.8 9324
10 1.285 5.947 257 1,189.4
11 1.413 7.360 282.6 1,472
12 1.607 8.967 3214 1,793.4
Finalizacion | 13 1.637 10.604 327.4 2,120.8
14 1.724 12.328 344.8 2,465.6

Fuente: Elaboracién propia con datos de Guidobono Cavalchini, Luigi

De acuerdo a esta tabla se puede especificar que durante la etapa de iniciaciéon se
estaria consumiendo un aproximado de unos 190.4 Kg. de alimento en esta
primera fase del ciclo productivo; el cual estaria compuesto de una sola formula
nutrimental 6 mezcla alimenticia.

Para la etapa de crianza el consumo de alimento seria de aproximadamente de
unos 509.2 Kg.; en la fase de cebo contemplaria hasta un consumo de 1,082.8
Kg.; teniendo la misma férmula alimenticia en ambas etapas.

Ya en la fase de finalizacion se reduciria el consumo a poco mas de los 672.2 Kg.;
con estas cantidades lo que se acumularia es una cantidad promedio de unos
2,454.6 Kg., o como se muestra en el cuadro algo mas de los 2465.6 Kg. muy
cercano a las 2 1/2 toneladas en total de las etapas.
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De acuerdo a estas cifras entonces se entraria en la discusion de las cantidades
de elementos para la mezcla propia a realizar, con los que se tomarian ciertos
estandares ya que de acuerdo a las formulaciones se requeririan para la fase de
iniciacion y crianza, recordando que es un 18.6% de Maiz y 81.4% de Girasol de
la sumatoria de los 190.4 y los 509.2 Kg., estariamos hablando de poco mas de
unos 130.12 Kg. de Maiz y 569.47 de Girasol con lo cual se prepararia la mezcla
exacta necesaria esto en las etapas de iniciacion y crianza.

Por lo tanto, y siguiendo la misma metodologia se contaria que para realizar la
mezcla de Desarrollo o Cebo y tomando los porcentajes referidos como son el
45% de Maiz y 55% de Centeno de los 1,082 Kg., estariamos hablando que se
requieren unos 486.9 Kg. de Maiz y 595.1Kg. de Centeno.

Asi mismo el alimento referente al periodo de finalizacion se convierte en 50.1%
de Maiz y 49.9% de Cebada, lo que de los 672.2 Kg. nos representaria algo asi
como unos 336.7 Kg. de Maiz y unos 335.4 Kg. de Cebada.

Toda esta informacidén porcentual de necesidades alimenticias la contariamos
como se muestra en el cuadro 52 en donde aportariamos los requerimientos y las
cantidades de producto dando también las sumatorias respectivas del elemento.

Cuadro 52
Porcentajes de alimento requerido y total de elementos

Necesarios

Fases Elementos > Total
Maiz Girasol Centeno Cebada
% KG. % KG. % | KG. % KG. % KG.

Iniciacion 186 | 354 | 814 1549 100 | 190.3
Crianza 18.6 | 94.71 | 81.4 | 414.48 100 | 509.2
Cebo 45 | 486.9 55 | 595.1 1082
Finalizacion | 50.1 | 336.7 49.9 | 335.5 | 100 | 672.2
Total KG. 953.71 569.38 595.1 3355 2,453.7
por
Elemento

Fuente: Elaboracion Propia con datos de cuadro 46 Necesidades Vitaminicas.
Cabe destacar que estos requisitos de alimento se cubririan solamente durante el

primer afo, ya que para anos posteriores, por considerarse un incremento en el
numero de animales existiria un incremento en el alimento consumido.

8. Descripcion del equipo

Del equipo indispensable para llevar a cabo la produccion, entre los que tienen
mayor peso se encuentran son los bebederos y comederos, ya que de ahi se
desprenderan las acciones de alimentacion.
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Los comederos y bebederos se instalaran de forma colgante del techo de la nave,
y quedando a la altura del pecho de las aves, dependiendo las edades que se
tengan. Los comederos pueden ser de plastico circulares de tipo tolva con el borde
mas elevado para evitar el desperdicio del Alimento; pueden llenarse por la parte
superior.

Este tipo de comederos son de gran accesibilidad para los animales ya que evita
la aglomeracion, teniendo el requerimiento de tan solo 16 comederos en la fase de
desarrollo y tan solo 4 en la de crianza; el disefio que tienen tanto bebederos
como comederos se muestra en la figura 8.

Figura 8. Comederos de tolva y bebederos de Sifon

-

< J
Comederos Tipo Tolva Bebedero Tipo Sifén

Fuente: Elaboracién Propia

El niumero de bebederos puesto a disposicion de los pavos debe ser calculado en
base a los siguientes parametros:

Espacio disponible en el comedero circular por hembra 4 cm.
Espacio disponible en el comedero circular por macho 8 cm.
(Guidovono: 1985.)

Los bebederos de tipo sifon son capaces de cubrir las necesidades de unos 50
pavos juveniles. Existen los bebederos de tipo lineal en los cuales debe tener una
profundidad minima de 5 cm y una canal longitudinal de 8 a 9 cm por ave.
Nosotros utilizaremos bebederos de tipo sifon.

Realizando el calculo pertinente para el area de crianza se requeriran un minimo

de 5 bebederos y para el area de cebo sera solo un poco mas del doble de
bebederos, esto es un aproximado de 12.
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Se tratara de adquirir pavos machos para tener una estimacién mas precisa del
total de bebederos requeridos, pero como no siempre se podra realizar esto
entonces se compraran unos 20 a 23 para tener el suficiente material sin
demasiado exceso ni mucho menos faltante.

Se necesitara también palas anchas para colectar las heces fecales de los pavos y
de la nave, ademas de una carretilla, pinzas, guantes para la matanza los cuales
seran de material latex, batas blancas para la misma area, ademas de overoles o
ropa de algodon para la zona de produccion, botas de plastico de preferencia
blancas.

Figura 9. Accesorios de trabajo

Fuente: Elaboracién Propia

También sera indispensable el uso de productos de limpieza convencionales como
detergentes o jabones, escobas y cubetas o botes de 19 litros, franelas, para el
aseo de las instalaciones, del mismo modo se requerira de jabones de tocador o
champus; ademas de herramienta variada, cuchillos, tambos, y una mesa fija para
el despiece de los pavos.

Una bascula de gancho para revision continua y una bascula etiquetadora plana

para saber a que peso se estaran empaquetando los pavos. Al igual que una
empaquetadora de plastico similar a las de los centros comerciales.

108



Figura 10. Bascula de plancha y gancho
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Fuente: Elaboracion Propia

Se requiere también de un sistema de calentamiento de agua, como puede ser lo
un boiler con una capacidad de 60 litros, ademas de sistema de gas ya sea por
cilindros o por tanque estacionario.

Para evitar realizar una inversion tan fuerte como lo es el caso del area de
matanza en establecer camaras refrigerantes, se pueden sustituir por
climatizadores o aires acondicionados.

Cada uno de los tinacos que se requieren, deberan contar con su sistema de
filtros, que permitira que el agua consumida por los pavos sea mas potable y libre
de particulas que puedan taponear el sistema de agua.

9. Enfermedades

Existe una gran variedad de enfermedades que ponen en peligro la explotacion de
los animales. A nivel mundial estas son las principales causales de que un
proyecto tenga el éxito esperado o el fracaso que todos tememos.

Estas pueden ser ocasionadas por una causa pero son el resultado de dos o mas
factores. (Guidobono: 1985)

Algunas de las principales causas directas de enfermedades pueden ser por:

Bacterias y/o Micoplasmosis
Virus

Hongos

Protozoos

Vermes
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e Deficiencias nutritivas
¢ Venenos quimicos
e Lesiones por acciones mecanicas

De estos los 5 primeros son agentes infectantes, los posteriores son por ejercicio
del hombre ya sea por accion u omision, por lo tanto estas pueden ser controladas
y prevenidas cumpliendo con las prontitudes adecuadas.

Entre las causales indirectas de las enfermedades estdan el clima, la
sobrepoblacion, estados carenciales o subcarenciales y la predisposicion genética.

La representacion de las enfermedades puede presentarse por la edad que ellos
van alcanzando. Es asi que algunas de ellas pueden asimilarse o categorizarse en
las diferentes edades de produccion, principalmente de acuerdo a la semana de
crecimiento.

Entre ellas podemos citar para la primera semana males tales como:

Enfriamiento: por la necesidad de la madre y se soluciona por medio de la
temperatura adecuada en las criadoras

Inaniciéon: debilidad causada por el hambre

Patas abiertas, lengua enrollada, inflamacién del vaso vitelino, aspergilosis,
salmonelosis, tifus aviar, diarrea blanca, hiperemias pulmonares, Infecciéon por
gérmenes de Arizona o paracolibacilos, deficiencia de lisina, o de vitamina A, E,
tiamina, riboflavina, acido pantoténico, biotina, raquitismo, nefritis, intoxicacién por
sal o por desinfectantes.

Para la segunda semana se esperarian enfermedades como:

Infeccion por pseudonomas, micrococos, inflamacion de los ciegos o fiflitis,
perosis, infecciones por micoplasmas, necrosis de la valva inferior del pico, pico de
avestruz, peste tipica aviar o mejor conocida como enfermedad de newcastle,
artropatia, queratoconjuntivitis.

Respecto a la tercera semana se comienzan a encontrar enfermedades como:
Coccidiosis, moniliasis, enteritis hemorragica, infeccion por escherichia coli o
colibacilosis, dactilogrifosis, oclusién de la molleja, aflactoxicosis de los pavos,
monocitosis aviar.

Para la cuarta semana estan citadas las males tales como:

Enterohepatitis infecciosa, heterakidosis, enteritis, enfermedad del sod o dermatitis

vesiculosa, artritis  contagiosa  estafilococia,  actinomicosis, teniosis,
pseudobotulismo, paralisis aviar de marek, espiroquetosis.
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Entre las semanas 10 y 12 pueden aparecer malestares tales como:

Buche colgante, ruptura de la aorta, capilariosis del buche, capilariosis intestinal,
ascaridosis, verminosis traqueal o singamosis, ectoparasitosis, acaro nordico de
las aves, acaro rojo, de las patas y las plumas, de la sarna en la piel, de los sacos
aeéreos, acaro del tejido conjuntivo, piojos, pulgas, gripe del pavo, peste aviar
europea.

Y las encontradas en mayor medida entre las semanas 14 en adelante estan:

Erisipela, célera aviar, pseudotuberculosis, tuberculosis, ornitosis, viruela aviar,
tricomoniasis del buche y de la faringe, dilatacién esférica del corazoén, leucosis.
(Mortimer: 1971)

Para el caso, se presentan las enfermedades que durante la etapa productiva
puede encontrarse en nuestra nave de produccion. A continuacidén se presentara
una descripcion mas detallada de una de las enfermedades, dependiendo la
semana que aparezca. Como la salmonelosis o los gérmenes de arizona, el
newcastle, tricomoniasis, coccidiosis, monocitosis aviar, paralisis aviar de marek,
gripe del pavo, peste aviar europea, colera aviar y la tuberculosis.

Salmonelosis:

Es una enfermedad infecciosa de gravedad particularmente creciente, hay una
gran numero de especies de salmonelas, siendo en realidad pocas las que afectan
realmente al pavo. Los sintomas que se presentan en el pavo son la debilidad y
diarrea, en ocasiones se llegan a presentar dificultad respiratoria. Al momento de
llevar a cabo el analisis del animal muerto, se pone de manifiesto una
hipermetrofia; o sea, un incremento en los érganos como el higado y del bazo.

Encontrandose abscesos en los pulmones, al igual que focos purulentos en el
ciego constituyendo sintomas caracteristicos, en ocasiones acompafiado de
inflamacion del saco vitelino. En la mayoria de las ocasiones los pavos descienden
directamente de hembras infectadas; dicho de otra manera se considera una
transmision vertical, de progenitoras a descendientes.

Los roedores y los pajaros se convierten también en transmisores de la
enfermedad. La salmonelosis produce en ocasiones ceguera, ya que se llega a
atrofiar la parte posterior del globo ocular.

La forma de cura o control es por medio de furazolidona en el alimento y furoxona

en el agua de bebida, siendo los farmacos mas activos, sobre todo contra la
salmonella gallinarum y la pullorum. (Mortimer: 1971)
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Gérmenes de arizona o paracolibacilos:

Esta bacteria se asemeja a la salmonera, penetrando de igual manera en el huevo
a través de la cascara, la sintomatologia es muy parecida a la de la salmonelosis,
teniendo como sintoma caracteristico la opacidad del cristalino, por lo que la
pupila aparece blanca, no encontrandose de manera continua en todos los casos.

Esta enfermedad se previene mediante vacunacion o inyeccion de una mezcla de
antibidticos y vitaminas en los pavos juveniles de un dia. (Mortimer: 1971)

Para el caso de estas dos enfermedades, como se esperan adquirir los pavos
juveniles después del nacimiento procurando sea durante la 1" semana, se
revisara por medio del contrato de compra/venta, asegurar que estas vacunas
hayan sido puestas a los animales al nacimiento por la granja incubadora.

A partir de las enfermedades que se describiran a continuacién seran los temas de
labor que se tendran que resolver dentro de nuestras instalaciones, ya que son las
que con mayor probabilidad lleguen a atacar a nuestra parvada.

Pseudo peste aviar, peste aviar tipica 6 enfermedad del newcastle:

Es una enfermedad que se presenta a la segunda semana, cercano al dia 9 de
edad, producida por un virus. Se pueden llegar a presentar epidemias conocidas
como Epizootias que llegan a afectar hasta el 65% de la parvada. Se contagia por
contacto directo e indirecto con aves enfermas. Asi mismo por equipos sucios o
mal desinfectados asi como por la ropa y zapatos de los operarios.

Puede pasar al hombre manifestandose por conjuntivitis y rinitis. Los sintomas
principales es que las aves tienden a respirar con el pico abierto, con colapsos de
tos y estertores. Siguiendo con trastornos entéricos (intestinales) y sintomas
nerviosos con temblores, epistaxis, cuello torcido, paralisis parcial o total de las
extremidades superiores o inferiores.

Para llevar a cabo un diagndstico efectivo es necesario realizar pruebas de
laboratorio, ya que en muchos de los 6rganos internos como el higado, bazo,
pancreas.

Los pavos pueden vacunarse mediante instilaciones individuales, con una gota en
el ojo y en la nariz, suministrando la vacuna en agua de bebida o mediante
inyeccion. (Guidobono: 1985)

Para el caso del norte del pais se considera que es una zona libre de esta
enfermedad, no asi para nuestra area de ubicacion.
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Tricomoniasis:

Puede presentarse en los pavos juveniles de las 3 semanas. Las heces de los
animales tienen un color verde amarillento o también de amarillo anaranjado. Se
produce por insectos o pajaros, y por el agua contaminada. Se trata con “emtryl” o
‘enheptina”, siendo estas las mismas sustancias empleadas para combatir la
enterohepatitis.

Coccidiosis:

Se presenta a partir de la 42 semanas hasta la edad de 14 dias. Existen 3
diferentes especies de coccidias que son las que atacan a los pavos:

Eimeria meleagrinitis que infecta directamente la pared interna del duodeno,
eimeria gallopavonis y eimeria adenoides, que atacan al segmento inferior del
intestino delgado y grueso. El adenoides causa un enrojecimiento del recto, cuyo
contenido aparece lechoso. El tratamiento se da con amprolium y sulfaquinoxalina
mezclados.

Siendo de estas tres la mas peligrosa para los pavos la E. adenoides. Las naves
en las que se ha registrado la enfermedad deben ser perfectamente desinfectadas
con productos como decaseptol.

Monocitosis aviar:

Afecta a los pavos en edad de 2 a 3 semanas, sin saber bien a bien las causales
de la enfermedad. Algunos productores como autores creen, que es a
consecuencia de un virus. Aparece la enfermedad de manera imprevista,
presentando una diarrea acuosa, perdiendo el apetito y piando sin parar, los
enfermos padecen frio y se muestran tristes. La enfermedad puede causar una
mortalidad del 50 % en pavos juveniles.

Se comprueba una enteritis mucosa intensa. Los rifiones pueden estar palidos y
tumefactos (hinchados). La molleja y el pancreas aparecen blandos y atrofiados.
No existe una cura especifica, sin embargo se utiliza un antibiético como la
bacitrina y controlando las buenas condiciones de explotacion.

Paralisis aviar de Marek:
Afecta directamente los nervios, apareciendo engrosado o bien mostrando
tumefacciones irregulares. Mas raras veces se encuentra proliferaciones en el

ovario o pulmén, identificando la enfermedad por la paralisis, siendo la causa muy
infecciosa, estando los animales jovenes a partir de la 6% semana.
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Gripe del pavo (Influenza):

Esta enfermedad esta producida por un mixovirus. Transmitido a través de
contacto directo, pudiendo causar hasta el 100 % de mortalidad. Algunos de los
sintomas son la falta de apetito, estornudos, secrecion lacrimal, sinusitis mono o
bilateral y edema facial.

También se pueden presentar trastornos intestinales. No se tienen tratamientos
disponibles para encontrar la cura.

Peste aviar europea:

Los pavos tienden a no manifestar sintomas clinicos algunos, presentando
tumefacciones en la cabeza, existen hemorragias pequefas en la totalidad de los
organos internos. La mortalidad es alta. Pocos animales llegan a sobrevivir,
llegando al diagndostico mediante pruebas de laboratorio, sin conocerse hasta
ahora ningun tratamiento. Se ha presentado como su nombre lo describe
principalmente en el viejo continente.

Colera aviar:

Caracterizado por rinitis y provocando a su vez una disnea (dificultad para
respirar) antes de morir. Por la necropsia se puede manifestar una hipertrofia del
higado y del bazo en casos agudos, con algunos casos necroticos en esos
organos, en formas menos agudas aparecen focos purulentos en la cavidad
visceral. Se recomienda al uso de la sulfaquinoxalina, al igual que la oxitetraciclina
o el cloranfenicol, se puede proceder a la vacunacion.

Algunas de estas enfermedades se encuentran reglamentadas por las normas
oficiales mexicanas para su combate, control y de ser posible su erradicacion,
como lo es caso del Newcastle con la NOM-013-Z00-1994, y de la influenza
aviar con la NOM-044-Z00-1995, o la Campafia Nacional contra la Salmonelosis
aviar en la NOM-005-Z200-1993.

10. Rutas de acceso

Las rutas de acceso a la poblacion estan compuestas por un camino pavimentado
solo a la mitad, debido a que en una parte se atraviesa literalmente, un terreno de
siembra cuyo duefio no acepta las ofertas de compra por parte del gobierno
municipal. Este camino rodea el poblado de San Marcos Huixtoco, perteneciente
al municipio de Chalco. Existe otro camino que entra directamente al poblado, el
cual si esta completamente pavimentado, con el obstaculo que construyeron
demasiados topes y causa retrasos.

Otra pequefa brecha sin pavimento pasa por debajo de la autopista que va hacia

Puebla, este camino llega por calles rumbo al palacio municipal de Ixtapaluca,
pasando antes por algunas unidades habitacionales.
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Los caminos que llevan al terreno que se tiene para la instalacion de la granja, son
de terraceria, es una brecha de cerca de 1.5 Km. de longitud en direccion nor—
este.

Figura 11. Caminos de acceso a la Granja
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Fuente: Elaboracién Propia

La distribucion de las calles en San Jerénimo Cuatro Vientos, cuenta con la
peculiaridad de que el poblado se encuentra dividido entre la unidad habitacional,
que tiene las calles mejor alineadas y distribuidas; y la zona de la poblacion
originaria se encuentran las calles sin pavimentacion y con formas
desproporcionadas.

Los nombres que tienen de las calles en la zona de las casas de interés social
fueron puestos por medio de actividades atmosféricas por lo que llevan nombres
como Lluvia, Granizo, Circuito del Sol, Ciclén, Brisa, Niebla, Tormenta, Huracan y
Tifén.

En la parte marginada que es la zona de la poblacion original, los nombres de las
calles que se tienen son como Emiliano Zapata, Francisco Villa, Venustiano
Carranza, Francisco Luna y Guerrero, Francisco |. Madero, Alvaro Obregén,
Morelos, Aldama, Revolucion, estos por los héroes y acontecimientos en México; y
otra calle llamada Barranca por la cual se extiende una pequefia zanja no muy
profunda la cual sirve como cauce natural del agua de lluvia.

En general la distribucion de las calles se estructura como a continuacion se
presenta:
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11. Administracion del recurso humano en la granja

La divisién del trabajo en la nave de explotacion, asi como la asimilacion exacta
de las actividades para cada miembro o trabajador, sera trascendental; de tal
forma que las acciones a seguir formaran consecuencia de situaciones reales y
decisivas para el desempeno productivo de la granja. La adecuada forma en que
se presenten las circunstancias y situaciones laborales, ira determinando las
consecuencias productivas que se alcancen.

Por lo tanto como puede advertirse, la estabilidad emocional de los personajes
que se encuentran interactuando, marcara en gran medida el desarrollo de la
produccion haciendo referencia a cuanto proceso productivo se encuentre en la
vida; o sea, cualquier tipo de proceso productivo.

Dentro de la estructura de cualquier empresa se desata una funcionalidad basada
en los recursos humanos, econdmicos — financieros y materiales. El area
administrativa como cabeza de serie, se tomara en consideracion primordialmente
como fuente estructural de toda la empresa o en este caso de la organizaciéon que
se pretende constituir. (Reyes Ponce, Agustin. Administracion de empresas
agropecuarias. Limusa. México.1993)

Como se menciond con anterioridad, el proyecto es pensado en los escasos
productores que aun se mantienen trabajando en el ambito agropecuario,
considerandose aproximadamente unos 6 productores con apoyo de sus
familiares mayores de edad; ya que de esa manera pueden proporcionarseles
empleos temporales a los familiares y semipermanentes a los productores
generando para sus familias mejoras en condiciones de vida. Ver Cuadro 53.

Cuadro 53
Nombre y edades de los productores
Nombre Edad

Genaro Lépez 42
Carlos Chavez 44
Javier Vazquez Chavez 45
Martin Medina 48
Jesus Médez 49
Jaime Tapia 50

Fuente: Elaboracién propia con Productores

Los empleos permanentes que se manifestaran seran dispuestos a partir de vigilar
adecuadamente los procesos productivos cotidianos, estos seran cubiertos como
se ha mencionado por los todavia productores agropecuarios, alternandose en los
dias en los que seran encargados, sin descuidar ni un solo dia, esto es vigilando
también los sabados y domingos; o en su caso, dejar a un solo hombre encargado
de vigilar la disponibilidad de alimento y agua, en el asunto del alimento de cebo,
solo contando con el apoyo de los demas.
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De acuerdo a los empleos temporales que se podrian llegar a tener, estos serian
primordialmente durante la temporada de matanza, considerdndose como
inminente para los procesos de la misma matanza considerando que son un
aproximado de 200 pavos los que se tienen que sacrificar, aclarando que tienen
que descontarse los perdidos por mortalidad.

Continuando con el lavado de los pavos, esto dejandolo en manos de otra
persona, de igual manera delegando el desplume, la evisceracién, el empaque y
por ultimo el embalaje. Con esto se aprecia que son aproximadamente 6
personas, sin embargo el encargado del area de nave no podra realizar estas
actividades ya que puede a llegar a contaminar la carne.

Los nombres de los productores y los cargos que desempenaran seran:

Sefior Genaro Lopez \
Sefior Jesus Méndez Matanza
Sefor Jaime Tapia Desplume
Socios del sistema de produccion
Senor Javier Vazquez Chavez Lavado encargados del proceso de crianza
y cebo

Sefior Martin Medina  Empaque/Embalaje

Senor Carlos Chavez EvisceraciénJ

Por la minima capacidad productiva que se espera llegar a manejar, en
comparacion con otras explotaciones, la estructura organizacional no comprende
mas que los aspectos basicos de administracion de empresas agropecuarias,
como es que los propios productores vayan teniendo los conocimientos basicos
del manejo de su agro/negocio.

Contando con asesoria base de un planificador agropecuario, el cual dirigira y
supervisara los procesos primero de manera constante y posteriormente de forma
eventual solo en caso de imprevistos. Asi mismo, este requerira a la vez la
asesoria de un Médico Veterinario Zootecnista para la proporcién de vacunas y
control de las dietas alimenticias.

De manera general la estructura organizacional sera de la siguiente manera:

118



Organigrama 2

PLANIFICADOR |
AGROPECUARIC)

J v

YETERINARIO ] [ COMNTADOR J

[ S0CIOS

——

R

[ EMPLEADOS ]

Fuente: Elaboracion propia

La funcion que tendran los socios, sera principalmente de revisar y llevar a cabo el
proceso productivo, como encargados y operarios de sus propios intereses,
ademas de que aportaran tanto la Mano de Obra como el terreno el cual es de
origen ejidal para la instalacién de la granja, con un costo aproximado por m? de
unos $40, dando un total del terreno de $120,000.

El papel que desempefiara el Planificador para el Desarrollo Agropecuario sera en
primer lugar, el disefio del proyecto, el cual es realizado de esta manera; la
segunda parte constara de la gestion para la obtenciéon de financiamiento ante
algunas de las instituciones que apoyan las creaciones de proyectos productivos
para zonas marginadas como lo es el caso de la Secretaria de Desarrollo Social
(SEDESOL) o el Fondo Nacional de Empresas Sociales (FONAES); ademas de
apoyar y vigilar el funcionamiento de la empresa agropecuaria, principalmente en
lo que comienzan a adquirir experiencia propia los socios y manejabilidad de sus
procesos productivos.

El veterinario sera contratado primordialmente como asesor externo para poder
llevar a cabo el control y vigilancia de los animales durante el periodo de
produccion y bajo situaciones inesperadas.

El contador tendra un empleo de manera externa proporcionandole los datos
necesarios para cumplir con los pagos hacendarios, control de las cuentas de la
empresa, y demas situaciones asentables necesarias.

Los empleados, cuando se lleguen a contratar tendran bajo su cargo las

actividades de matanza, desplume, lavado, despiece, empaque, embalaje, solo si
la situacion econdmica de la empresa asi lo concede.

119



Los sueldos y salarios que se tendran que otorgar, seran s6lo como parte del
trabajo pudiendo ser sueldos fijjos mensuales no muy elevados, lo cual puede
disminuir en cierta medida los costos fijos.

3.4 Estudio Economico- Financiero

Tomando en cuenta que el estudio econdmico financiero determina “el monto de
los recursos econdmicos necesarios, para la realizacion del proyecto, cual llegara
a ser el costo total de operacion de la planta, (abarcando las funciones de
produccion, administracién y ventas), asi como otra serie de indicadores que
serviran de base especifica para poder llevar a cabo la Evaluacién del proyecto”.
(Baca: 1995)

De la misma manera que buscar el analisis de la factibilidad econdémica del
proyecto, asi como la necesidad que se tiene de la distribucion del capital en
materia cronolégica, esto es por medio de la formulacién de un programa de
inversion, asi mismo como una fuente estructural de mecanismos de evaluacién
como el analisis de los diversos indicadores como la Tasa Interna de Retorno, el
Flujo de Efectivo, la relacion de los costos de produccion etc.

Se iniciara con la descripcién y estudio de la inversion total requerida para el
proyecto. Abarcando los materiales para llevar a cabo la instalacién de la
infraestructura, como los materiales de oficina requeridos, equipo necesario,
ademas de los costos del proceso de produccion.
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1. Inversion

La inversion total requerida para iniciar la produccion, asi como el mantenerla
durante los 5 afios siguientes se fracciona por conceptos generales, de acuerdo al
estudio técnico se sabe los requerimientos en equipos o estructuras que permitiran
la funcionalidad de la nave. Ver cuadro 54

Cuadro 54
Inversion Total
Afos
Concepto 1 2 3 4 5 6
INVERSION FIJA
Terreno $120,000 $120,000 $120,000 $120,000 $120,000 $120,000
Infraestructura $254,445 $205,877 $205,877 $205,877 | $205,877| $205,877
Equipo $123,993 $5,383 $5,383 $5,383 $5,383 $5,383
Camioneta $80,000 $80,000 $80,000 $80,000 $80,000 $80,000
Subtotal $578,438 $411,260 $411,260 $411,260 $411,260| $411,260
INVERSION DIFERIDA

Electricidad $10,000  $10,000  $10,000  $10,000| $10,000  $10,000
Agua $3,500 $3,500 $3,500 $3,500 $3,500 $3,500
Teléfono $3,600 $4,000 $4,500 $5,000 $6,000 $7,000
Alimento

2,500 Kg $13,800 $19,044 $26,281 $36,204 $49,962 $68,837
Subtotal $30,900 $36,544 $44,281 $54,704 $69,462  $89,337

CAPITAL DE TRABAJO

Salarios $100,200  $100,200 $100,200 $100,200 $100,200 $100,200
Parvada $3,600 $4,440 $5,510 $6,728 $8,400  $10,250
Subtotal $103,800 $104,640 $105,710 $106,928 $108,600 $110,450
Total $713,138 $552,444 $561,251 $572,892 $589,322 $611,047

Fuente: Elaboracion propia de acuerdo a los costos del conjunto.

Se puede destacar que del total de la inversién requerida poco mas del 80% se
estaria destinando a inversion fija; con solamente un 4.3% para inversion diferida y
15.7% como capital de trabajo.

También se puede comentar que dentro del costo de infraestructura queda
implicito el costo de la mano de obra empleada para este fin, el cual se calcula en
aproximadamente de unos $154,000; po ser un trabajo que los mismo socios
saben realizar, y que por lo tanto podria restarse de la inversion total, esto bajo los
costos actuales de mano de obra.
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Este cuadro considera la relacion de las necesidades para iniciar con la
construccion del albergue, adquisicion de equipo, infraestructura basica y
requerimientos indispensables para comienzo del proceso; cubriendo los costos
necesarios para llevar a cabo el inicio del proceso productivo.

2. Costos de produccién

Los costos de produccion se enfocan directamente a los desembolsos necesarios
que la empresa tendra que realizar para llevar a cabo el proceso productivo por su
propia naturaleza. A continuacion se presentan los costos que se tendran para el
primer aflo de produccion.

Cuadro 55
Costos de produccion
Anos
Concepto 1 2 3 4 5 6
Mano de Obra $100,200 $100,200 $100,200 $100,200 $100,200 $100,200
3 Ciclos  Alimento 3 ciclos $13,800 $19,044 $26,281 $36,204 $49,962 $68,837
Animales $10,800 $13,320 $16,530 $20,181 $25,200 $30,750
Contrato Agua $3,500  $3,500  $3,500  $3,500  $3,500  $3,500
Anual | 7 $10,000 $10,000 $10,000 $10,000 $10,000 $10,000
Costo Total $138,300 $146,064 $156,511 $170,085 $188,862 $213,287

Fuente: Elaboracion Propia

Para este caso los costos de produccion se estarian manifestando de acuerdo a
los 3 ciclos contemplados en los cuales se refiere la produccion en la nave.
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3. Ventas

Los niveles de ventas se planean con un comportamiento de tal forma que se mantenga en crecimiento constante, tanto por
las cantidades de animales puestos a disposicién del consumidor, pero por medio de una estabilidad en los precios
esperados. Sin embargo, para la realizacién de las estimaciones de ventas se estarian tomando precios sin ningun tipo de
alteraciones, esto debido a que histéricamente segun datos proporcionados por Lic. Mauricio Guillen, los precios promedio
del producto han sido y se han mantenido estables. Estas estimaciones de ventas se detallan en el cuadro 56 y de acuerdo a

los diferentes afios de produccion.

En las cuales se involucran aspectos de ventas tales como los pavos en canal esto es la carne, plumas y/o plumeros
obteniendo 1.5 por animal; y pavinaza con fines de abonado organico calculandose esta con el 35% del alimento consumido

anualmente.
Cuadro 56
Ventas programadas
1 2 3
Producto\Afio |a12Kg |a14Kg |a12Kg |a14Kg |a12Kg |a14Kg |a12Kg
190 190 228 228 274 274 328

pavos= | pavos= | pavos= | pavos= | pavos= | pavos= | pavos=
Carne 2,280 2,660 2,736 3,192 3,274 3,830 3,933
marzo-abril
($29.90) $68,172| $79,534| $81,806| $95,441| $98,168|%$114,529 | $117,597
julio-agosto
($29.90) $68,172| $79,534| $81,806| $95,441| $98,168|$114,529 | $117,597
noviembre-
diciembre
($39.90) $90,972|$106,134 | $109,166 | $127,361 | $131,000 | $152,833 | $156,927
Plumeros
Pza 855 855 1050 1050 1240 1240 1500
$20 pza $17,100| $17,100| $21,000, $21,000| $24,800| $24,800| $30,000
Pavinaza Kg 2459 2459 2951 2951 3542 3542 4243
$2 Kg $4,919| $4,919| $5,903| $5,903| $7,083| $7,083]| $8,485
Ingreso
Bruto $249,335 | $287,221 | $299,682 | $345,145 | $359,218 | $413,774 | $430,605

Fuente: Elaboracion Propia

a14 Kg
328

pavos=
4,589
$137,196

$137,196

$183,081

1500
$30,000
4243
$8,485

$495,959

a12 Kg
393

pavos=
4,720
$141,116

$141,116

$188,312

1815
$36,300
5091
$10,182

$517,026

a14 Kg
471

pavos=
5,506
$164,635

$164,635

$219,697

1815
$36,300
5091
$10,182

$595,450

a12 Kg
471

pavos=
5,654
$169,067

$169,067

$225,611

2200
$44,000
6099
$12,199

$619,942

a14 Kg
490

pavo=
6,597
$197,244

$197,244

$263,212

2200
$44,000
6099
$12,199

$713,900
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4. Depreciaciones

En el cuadro 57 se muestra la estructura que seguirian los programas de
depreciacion de equipo y maquinarias para los cuales se tomarian para equipos
sin motor una depreciacion en 10 afos, equipo sin motor 5 afos, y para
infraestructura de 30 afos.

Este calculo se realiza tomando el precio de compra de los diferentes equipos y

maquinarias a adquirir; dividiéndolos entre el numero de afos segun corresponda
por ser maquinaria con motor; equipos sin motor o la infraestructura.
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CUADRO 57

DEPRECIACIONES

Afos

CONCEPTO $ Total Area 1 2 3 4 5
Perimetro de terreno $173,061 $5,768.70 $5,768.70 $5,768.70 $5,768.70 $5,768.70
Construccién nave $93,110 | Infraestructura $3,103.67 $3,103.67 $3,103.67 $3,103.67 $3,103.67
Construccion oficina $20,032 | Equipo $667.73 $667.73 $667.73 $667.73 $667.73
Construccion bodega $20,032 $667.73 $667.73 $667.73 $667.73 $667.73
Construccion matanza y Sistema matanza

refrigerado $65,046 $2,168.20 $2,168.20 $2,168.20 $2,168.20 $2,168.20
Aire Acondicionado $4,000 $800.00 $800.00 $800.00 $800.00 $800.00
Sistema de rieles $15,000 $3,000.00 $3,000.00 $3,000.00 $3,000.00 $3,000.00
Construccion bafio $21,171 | Equipo $705.70 $705.70 $705.70 $705.70 $705.70
Construccion cisterna $31,525 $1,050.83 $1,050.83 $1,050.83 $1,050.83 $1,050.83
Comederos $2,500 | Equipo proceso productivo $250 $250 $250 $250 $250
Bebederos $2,500 $250 $250 $250 $250 $250
Termoémetros $240 $24 $24 $24 $24 $24
Vacunas $1,600 $160 $160 $160 $160 $160
Tinacos con filtro $4,350 $435 $435 $435 $435 $435
Palas $135 $14 $14 $14 $14 $14
Carretilla $450 $45 $45 $45 $45 $45
Molino $1,200 $120 $120 $120 $120 $120
Bascula gancho $100 $10 $10 $10 $10 $10
Cajas de plastico $5,500 | Control $550 $550 $550 $550 $550
Empaquetadoras $2,500 | Matanza $250 $250 $250 $250 $250
Refrigerador $15,000 $3,000 $3,000 $3,000 $3,000 $3,000
Mesa $300 $30 $30 $30 $30 $30
Bascula etiquetadora $3,450 $345 $345 $345 $345 $345
Escritorio $800 | Oficina $80 $80 $80 $80 $80
Sillas $2,500 $250 $250 $250 $250 $250
Estantes $1,200 $120 $120 $120 $120 $120
Archivero $800 $80 $80 $80 $80 $80
Casillero $400 $40 $40 $40 $40 $40
Linea telefonica $3,600 $360 $360 $360 $360 $360
Camioneta $80,000 | Comercializacion $16,000 $16,000 $16,000 $16,000 $16,000
Terreno $120,000 $4,000 $4,000 $4,000 $4,000 $4,000
Total depreciacién anual $692,102 $44,345.07 $44,345.07 $44,345.07 $44,345.07 $44,345.07

Fuente: Elaboracion Propia
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Al final de los 5 afios habria una gran cantidad de equipo y maquinaria que se encontraria totalmente pagado, y por lo tanto
la cantidad de depreciacion para afos posteriores seria mucho menor, continuando para los afios 6 al 10 con solo
$21,545.07; y a partir del afio 11 y hasta el 30 de solo $18,132.57.

5. Flujo de efectivo

El movimiento que guardara el efectivo se propone desde dos escenarios diferentes en los cuales se contemplan las ventas
del pavo a 12 y 14 Kg., esta situacién pensada en que los gustos del consumidor. Ver cuadro 58.

Cuadro 58
Flujo de Efectivo ($)
Afo
1 2 3 4 5 6
al1l2kg a14kg a12kg al14kg al12kg al14kg al12kg a14dkg al12kg a14kg al12kg aldkg

Ingreso $249,335 $287,221 $299,682 $345,145 $359,218 $413,774 $430,605 $495,959 $517,026 $595,450 $619,942 $713,900
g:z)sc}ﬁccién 138,300 146,064 156,511 170,085 188,862 213,287
Amortizacion 44,345 44,345 44,345 44,345 44,345 21,545
Gastos y

costos $182,645 $182,645 $190,409 $190,409 $200,856 $200,856 $214,430 $214,430 $233,207 $233,207 $234,832 $234,832
Elfgftieg $66,690 $104,576 $109,273 $154,736 $158,362 $212,918 $216,175 $281,528 $283,819 $362,243 $385,111 $479,068

Fuente: Elaboracién Propia

En esta situacidn se incluyen de manera general los gastos y costos cubriendo tanto las depreciaciones como las
amortizaciones, del mismo modo que los costos de produccion. Segun los calculos, para el primer afio se espera una
ganancia minima neta de $66,690, esto a un peso de los pavos a la venta de 12 Kg; y para un peso de 14 Kg. seria un
ingreso neto de $104,576.
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6. Pago de la deuda

Como se ha mencionado con anterioridad; el proyecto ha sido formulado de
manera que cumpla y cubra los requisitos tanto de la SEDESOL como por
FONAES; de tal manera que de la inversion total necesaria para iniciar las
actividades en la granja, las reglas de operaciéon de ambas instituciones en
materia de financiamiento de proyectos productivos refieren que solo apoyaran
con un 50% del total requerido. En lo que refiere al proyecto nos enfocaremos a
cubrir las reglas que plantea SEDESOL.

Para el caso de la Secretaria de Desarrollo Social el pago de esa deuda se amplia
hasta los 5 afos; por lo tanto el compromiso tendria que cubrirse al término de ese
periodo. De acuerdo al resultado del flujo de efectivo se tendria solamente esa
cantidad de dinero para realizar el pago de la deuda, tomando solamente los
ingresos de la venta del pavo a los 12 Kg. para realizar los calculos respectivos y
de ellos utilizando la mitad evitando con este procedimiento quedar sin fondos.

Dentro de las reglas de operacion de la SEDESOL enfocadas a opciones
productivas no es un requisito indispensable llevar a cabo el pago con intereses;
esto es, que solamente se requiere pagar el capital que se prestado.

El cuadro 59 manifiesta la tabla de amortizacion para saldar la deuda, tomando los
variados ingresos que se tendran segun el flujo de efectivo.

Inversion Préstamo a
total cubrir de
50%

$713,138 $356,569

Cuadro 59
Pago de Deuda
Flujo de Efectivo ARos
Afo | Cantidad FE/2 1 2 3 4 5
1) $66,690| $33,345| $33,345
2| $109,273| $54,636 $54,636
3| $158,362| $79,181 $79,181
4| $216,175| $108,087 $108,087
5/ $283,819|%$141,910 $81,319
Sumatoria anual $33,345 | $87,981 |$167,163|%$275,250 | $356,569

Fuente: Elaboracién Propia

Se recomienda que se realicen los pagos al 50% del resultado del flujo de efectivo,
considerando una forma lineal del pago de la deuda evitando con ello una
descapitalizacidn en la granja, tomando como base los resultados a los 12 Kg, por
si se llegasen a tener ingresos a los 14 Kg sean puramente ganancia.
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Destaca que para el 5° afio de pago se requerira solo un poco mas de una cuarta
parte del ingreso establecido en el flujo de efectivo, y con ello se estaria cubriendo
la deuda total en los 5 afios.

Con estos resultados se considera factible la realizacion del proyecto; debido a
que, al momento de existir un rango de amplitud en los Kilogramos producidos
esto puede ser generador de mayores ingresos para los productores, ademas de
que también puede ocasionar que los precios a la venta pudieran ser menores, y
con esto resultar de mayor atraccién a las amas de casa como nuestro principal
consumidor, con esto se amplian las posibilidades de acercar el producto a los
mercados regionales. Se puede ofrecer un producto de calidad y ademas a un
bajo costo; ganando tanto el productor como el consumidor.

128



5. Analisis Financiero

Valor Actual Neto o Valor Presente Neto

Al realizar el calculo del Valor Presente Neto se determina el valor actual del
dinero que se invertira por condicionantes como la inflacién. Las variables que se
deben tomar en cuenta para realizar el calculo de la VAN son las siguientes:

Inversion inicial = 713,138

Tasa de interés interbancaria se encuentra en 8.99% para caso practico se
redondeara al 9 % entonces i =9

Se calculara en base a los dos flujos de efectivo tomando tanto los de 12 Kag.
como los de 14 Kg. lo cual nos conducira a los escenarios esperados en ambos
niveles de produccion.

Se seguira para ambos casos la siguiente férmula:

VAN =-INVINIC+ FNE; + FNE, +FNE; +FENE, +.......... n
(i) (+i Y (i) (1 +H)

Cuadro 60
Calculo de VAN
VAN a 12 KG

VAN = -713138 + 66690 + 109273 + 158362 + 216175 + 283819 + 385111
(1+9)1  (149)2 (149)3  (149)4  (1+9)5 (1+9)6

VAN = -713138 + 66690 + 109273 + 158362 + 216175 + 283819 + 385111
(1001 (102 (10)3  (10)4 (105  (10)6

VAN =-713138 + 66690 + 109273 + 158362 + 216175 + 283819 + 385111
10 100 1000 10000 100000 1000000

VAN =-713138 + 6669.0 + 1092.73 + 158.362 + 21.6175 + 2.83819 + 0.385111
VAN =-713138 + 7944.9328

VAN = 705,193
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VAN a 14 Kg.

VAN = -713138 + 104576 + 154736 + 212918 + 281528 + 362243 + 479068
(1+9)1  (149)2  (149)3 (149)4  (1+9)5 (1+9)6

VAN = -713138 + 104576 + 154736 + 212918 + 281528 + 362243 + 479068
(1001 (102 (10)3 (104 (105  (10)6

VAN =-713138 +104576 + 154736 + 212918 + 281528 + 362243 + 479068
10 100 1000 10000 100000 1000000

VAN =-713138 + 10457.6 + 1547.36 + 212.918 + 28.1528 + 3.62243 + 0.479068
VAN =-713138 + 12250

VAN = 700,888

Fuente: Elaboracion Propia

Tasa Interna de Rendimiento o Retorno

Tomando como base el formulario utilizado por Baca Urbina para la determinacion
de la TIR, y complementandolo con el formulario financiero de excel, se establece
que, con un peso de los pavos a la venta de 12 Kg. se obtendria una TIR de 16y a
los 14 Kg. se obtendria una TIR de 14; esto es debido a que para poder llegar a
los 14 Kg. en el peso de los animales se veria la necesidad de realizar un
incremento tanto en las semanas que estaria en la granja como en el alimento que
se necesitaria para llegar a este peso, ademas de una mayor cantidad de mano de
obra; lo cual se reflejaria directamente en los costos de produccion. En el caso de
los pavos a 12 Kg. el cuadro nos muestra que seria el peso mas propicio para la
venta ya que se estaria teniendo una tasa de recuperacion muy alta.

Cuadro 61
ARo Flujo neto de Efectivo

A 12 Kg. A 14 Kg.
1 66,690 104,576
2 109,273 154,736
3 158,362 212,918
4 216,175 281,528
5 283,819 362,243
6 385,111 479,068

TIR 16 14

Fuente: Elaboracién Propia
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Relacién Beneficio/Costo

La determinacion de la relacién del Beneficio/Costo nos da como resultado la
cantidad de ganancia que se tendra por cada peso invertido durante el proceso
tomando en cuenta los ingresos y los egresos.

Cuadro 62
Relacion Costo Beneficio
Anos Ventas Costos
1 $249,335 $182,645
2 $299,682 $190,409
3 $359,218 $200,856
Al2Kg — $430,605 $214,430
5 $517,026 $233,207
6 $619,942 $234,832
1 $287,221 $182,645
2 $345,145 $190,409
3 $413,774 $200,856
AldKg — $495,959 $214,430
5 $595,450 $233,207
6 $713,900 $234,832

Fuente: Elaboracion Propia

Beneficio/Costo

1.37
1.57
1.79
2.01
2.22
2.64
1.57
1.81
2.06
2.31
2.55
3.04

En el caso de una produccion a 12 Kg. y hasta el afio 6° nos manifestaria una
ganancia por cada peso invertido de $2.64; asi mismo para el caso de pavos a 14
Kg. obtendriamos $3.04 por cada peso de inversion.

Punto de Equilibrio

Es el nivel de produccion en donde las ventas son iguales a los costos

Ano
1

a b ON

6

Ingreso a
12 Kg

249,335
299,682
359,218
430,605
517,026
619,942

Cuadro 63

PE= CFT/(1-(CVT/P*Q)

Ingreso a

14 Kg.
287,221
345,145
413,774
495,959
595,450
713,900

Fuente: Elaboracion Propia

En donde:

Costo
Variable

30,900
36,544
44,281
54,704
69,462
89,337

682,238
515,900
516,970
518,188
519,860
521,710

Punto de Equilibrio

713,138
552,444
561,251
572,892
589,322
611,047

Costo Fijo Costo Total a12 Kg

778,747
587,547
589,657
593,599
600,542
609,549

a14 Kg
764,483
749,323
737,298
727,568
719,579
713,103
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CFT = Costo Fijo Total
CVT = Costo Variable Total
P = Volumen vendido

Q = Precio

De forma grafica se presenta de la siguiente manera.

Grafica 8
Punto de Equilibrio

800,000

700.000 PEald4d Ko PEal1?2 Ko =
2 1 \ <
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Volumen de Ventas
—e—Ingreso a 12 Kg —m— Ingreso a 14 Kg —— Costo Variable
Costo Fijo —x— Costo Total

Fuente: Elaboracién Propia con datos del Cuadro 60

6. Impacto Ambiental
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Para la realizacion de este proyecto, es indispensable verificar las condiciones
ambientales y de probable deterioro natural, tanto en la circunstancia de
implantacion de la granja como si no existiera la misma.

Una de las definiciones o conceptualizaciones que se tiene a nivel mundial sobre
el impacto ambiental es que es una alteracion favorable o desfavorable que
experimenta el ambiente como resultado de la actividad humana o de la
naturaleza. (Vazquez Gonzalez, Alba B. Impacto ambiental. UNAM. México.1994)

Otra visualizacion nos la da Guillermo Espinoza en su libro Fundamentos de
Evaluacion de Impacto Ambiental; en el que nos sefala que el Estudio de Impacto
Ambiental es un proceso de advertencia temprana que verifica el cumplimiento de
las politicas ambientales, de la misma manera que se convierte en una
herramienta gracias a la cual se evaluan los impactos negativos y positivos que las
politicas, planes, programas y proyectos, generan sobre el ambiente, proponiendo
las medidas para ajustarlo a niveles de aceptabilidad.

Dentro del mismo paradigma, se plantea por division entre los paises de acuerdo a
su grado de desarrollo, siendo producto o consecuencia de una pésima
planeacion. A esta causa, los estudios de impacto ambiental se convierten en
armas para una adecuada planeacion de desarrollo.

Los estudios de impacto se componen de 3 apartados principales, los cuales se
requiere que se analicen en su estructura:

La primera se refiere a la preparacion sitio y construccion, ya que en muchas de
las ocasiones, en esta etapa es en la que mayor numero de cambios y perjuicios
se tienen en el medio ambiente. La segunda contempla directamente a la
operacion de la obra; dando lugar en tercer y ultimo término al futuro de la obra,
teniendo los cambios reales que al paso del tiempo se presentaran en el ambiente.

De estas aseveraciones existen infinidad, sin embargo en todas se engloban
conceptualizaciones en las que intervienen circunstancias tales como la
intervencion del hombre, sus acciones, causas y consecuencias, ya sea de
caracter positivo o negativo.

Los niveles de alcance de los estudios de impacto ambiental se proporcionan de

manera generalizada en el siguiente esquema, considerando la toma directa de
decisiones de importancia suprema o trascendental:
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POLITICAS

FLANES

FROGRAMAS

PROYECTOS

Fuente: Espinoza, Guillermo. 2001. Fundamentos de Evaluacion de Impacto Ambiental. Banco
Interamericano de Desarrollo. Chile

De manera generalizada, se toma como referencia para llevar a cabo los estudios
de impacto ambiental, situaciones divididas en etapas en las que se veran
involucrados los diferentes periodos, de los cuales como ya se ha mencionado el
primero trata de describir las caracteristicas del proyecto, las obras y las
actividades que participaran.

Debe enfatizarse la situacion ambiental existente en la zona y especificar los
niveles de alteracidon. En esta debe incluirse aspectos generales del medio natural
fisico, biolégico y socioecondmico. (Vazquez: 1994). La segunda etapa se separa
en el estudio de tres partes principales como es la identificacion, prediccion, y
evaluacion.

En el cuadro 64 se plantean las funciones de analisis de las tres fases:

Cuadro 64
Funciones analiticas de las tres fases de la
segunda etapa del Estudio de Impacto Ambiental
Fase Funcién

Descripcién del sistema ambiental existente

Identificacion | Determinacion de los componentes del proyecto
Definicidn de las alteraciones del medio causadas por el proyecto
Estimacion de las alteraciones ambientales significativas

Prediccion | Evaluacion del cambio de la probabilidad de que ocurra el impacto

Determinacion de la incidencia de costos y beneficios en los
Evaluacion | grupos de usuarios y en la poblacién afectada por el proyecto.
Especificacién y comparaciéon de relaciones costo/beneficio entre

varias alternativas.
Fuente: Vazquez Gonzélez, Alba B. Impacto ambiental. UNAM. México.1994

En la tercera se exponen las medidas de prevencion y mitigacion de efectos
negativos que ocasionaria el proyecto. Ya para la cuarta etapa se describen los
resultados mediante el documento conocido como Manifestacion de Impacto
Ambiental.
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También existen ciertas caracteristicas que deben de cubrir los estudios de
Impacto Ambiental como es que:

a) Los estudios son predictivos y estan apoyados en informacion
cientifica.

b) EI analisis es interdisciplinario, interactuando diferentes
especialistas.

c) Llevar a cabo analisis y compatibilizacion de escalas de trabajo y
generacion de datos de un mismo nivel de resolucion

d) Es decisivo el conocimiento inicial de la actividad o proyecto a
ejecuta y las caracteristicas generales del territorio del que se trata.

e) La seleccidon de aspectos mas significativos para determinar los
impactos ambientales puede hacerse considerando la fragilidad o
resistencia a los impactos y calidad o valoracion ambiental del
territorio afectado.

(Espinoza: 2001)

Bajo estas circunstancias se abarcaran ciertos criterios fundamentales para la
realizacidn de este estudio de impacto, que varios autores recomiendan cubrir, en
esta ocasion tomaremos los contenidos en el documento impreso por el Banco
Interamericano de Desarrollo.

Esta circular recomienda contar con datos, que al mismo tiempo que se crean,
cubran los requerimientos del estudio de impacto ambiental de acuerdo a nuestro
proyecto meleagricola.

oo Descripcidn detallada del proyecto, con énfasis en caracteristicas o
actividades que implican riegos o que generan impactos.

En este caso se considera que el proyecto es de tipo productivo, enfocado a la
meleagricultura; por lo tanto orientado a la engorda de pavo en concreto, teniendo
como principales actividades consideradas de riesgo o mayor dafio lo que seria la
nivelacion del terreno y/o limpieza ya que se espera alcanzar mayores cambios y
por lo tanto modificaciones; las dirigidas a la matanza como lo es el desangrado.

Otro impacto que se considera, es el hecho de que existiran deyecciones en las
que los animales estaran vertiendo sus heces, las cuales al evaporarse crean
sustancias que pudiesen llegar a ser toxicas; por ser altamente volatiles y
susceptibles de convertibilidad en sulfuros.

Otra forma de impactar negativamente al ambiente en la zona es por el ruido que
puede llegar a producirse por medio de los transportes destinados para las aves;
esto es camionetas, auque no es una zona libre de ruidos por estar pegada a la
autopista si contribuiria en incrementar de cierta manera la situacion decibélica del
lugar (dB simbolo por el que se expresa la cantidad de ruido).

Algunos de los impactos positivos que se tendran es que existe la posibilidad de
que con la misma gallinaza o en este caso pavinaza se empleen para realizar
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obras de composteo o abonado de los mismos predios de labranza con los que
cuentan los productores.

Ademas de que se podra mejorar las condiciones de disefo paisajista del marco
con el que se cuenta, ya que se aprecia de manera muy singular que existe una
gran erosion edlica e hidrica, ademas de condiciones antropogénicas, en lo que se
conseguiria apoyar por medio de la plantacion de arboles tipo pino sp. Con las
cuales se combatirian las condiciones actuales de deforestacion.

En la zona existen plantaciones de eucaliptus sp. no siendo impedimento para la
instalacion de nuestro proyecto. Sin embargo ha acarreado el desplazamiento de
la vegetacion natural habiendo sido esta de bosque templado de coniferas.

oo Para llevar a cabo una adecuada evaluacion de los impactos esperados en
un ambiente por la implantacion de un proyecto se debe realizar una
clasificacion.

Las diversas metodologias para determinar la clasificacion de los estudios de
impacto ambiental se disefian bajo esquemas que cumplen circunstancias que se
ven inmersas en multiplicidad de proyectos, los cuales se rigen de manera tal que
contribuyan directamente a la solucion de los problemas ambientales predecibles
de encontrarse.

Los criterios empleados para la determinacion del grado de Impacto se manejan
de forma internacional por medio del aval de la FAO; complementado por diversos
organismos internacionales como el apoyo de Green Peace, Salvemos al mundo y
otras muchas. Estos criterios han sido tomados primordialmente por la Secretaria
de Medio Ambiente Recursos Naturales Pesca y Alimentacion (SEMARNAT),
afadiéndolos como parte requisitoria de sus politicas de analisis.

Algunas de las circunstancias que sirven para calificar los proyectos se rescatan
de los diversos autores que contribuyen en los disefios de impacto ambiental, de
los cuales se conocen formas claras de impacto; posteriormente se lleva a cabo
una sub-clasificacion de los mismos realizando una descripcidon poco mas
detallada del tipo de compromisos que cada uno acarrearia.

Se describen en el cuadro 65 algunas clasificaciones, que tanto la SEMARNAT

como diversos autores a nivel mundial proponen interesandonos mayormente las
que debemos cumplir en México.

Cuadro 65
Clasificacion de Impactos Ambientales
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Criterios de Clases

clasificacion
Por el caracter Positivos.- Siendo aquellos que significan beneficios Ambientales, tales como
acciones de saneamiento o recuperacion de areas degradadas.
Negativos.- Son aquellos que causan dafio o deteriorote componentes o del
Ambiente global.
Por la relacion Primarios.- Siendo aquellos que causa la accién y que ocurren generalmente al
Causa — efecto mismo tiempo y en el mismo lugar de ella; cominmente estos se asocian a las

fases de construccion, operacién, mantencion de instalacién o actividad y
generalmente obvios y cuantificables.

Secundarios.- Son aquellos indirectos o inducidos en el Ambiente; es decir, que
cubren todos los efectos potenciales de los cambios adicionales que pudiesen
ocurrir mas adelante o en lugares diferentes como resultado de una accion.

Por el momento en Latente.- Es aquel que se manifiesta al cabo de cierto tiempo desde el inicio de la
gue se manifiestan actividad que lo provoca

Inmediato.- Aquel que en el plazo de tiempo entre el inicio de la accién y el de
manifestacion es casi nulo.

Momento critico.- Aquel que tiene lugar el mas alto grado de Impacto,
independientemente de su plazo de manifestacion.

Por las interrelaciones | Impacto simple.-Impacto que se manifiesta sobre un solo componente ambiental,
de acciones y/o 0 cuyo modo de accion es individualizado, sin consecuencias en la Induccién de
alteraciones nuevas alteraciones, ni en la de su acumulacion ni en la su sinergia.

Impactos acumulativos.- Son resultantes del impacto incrementadote la accion
propuesta sobre algun recurso comin cuando se afiade a acciones pasadas,
presentes y razonablemente esperadas en el futuro.

Por la Extensién Puntual.- Cuando la accién impactante produce una alteracién muy localizada.
Parcial.- El impacto supone una incidencia apreciable en el area estudiada.
Extremo.- Se detecta en una gran parte del territorio estudiado.

Total.- Se manifiesta de manera generalizada en todo el entorno considerado.

Por la persistencia Temporal.-Supone una alteracion no permanente en el tiempo con un plazo de
manifestacion que puede determinarse y que por lo general es corto.

Permanente.- Supone una alteracion indefinida en el tiempo.
Por la capacidad de Irrecuperable.-cuando la alteracion del medio o pérdida es imposible de reparar.
recuperacion del
Ambiente Irreversible.- Impacto que supone la imposibilidad o dificultad extrema de retornar
por medio natural, a la situacion anterior a la accion que lo produce.

Reversible.- La alteracion puede ser asimilada por el entorno de forma medible, a
corto, medio, o largo plazo, debido al funcionamiento de los procesos naturales.

Fugaz.- Aquel cuya recuperacion es inmediata tras el cese de la actividad y no
precisa practicas de mitigacion.

Fuente: Espinoza, Guillermo. Fundamentos de Evaluacién de Impacto Ambiental. Banco
Interamericano de Desarrollo. Chile. 2001

De acuerdo a informacion solicitada en las diferentes direcciones de la Secretaria
del Medio Ambiente, sobre si existe la necesidad o no de realizar un estudio de
impacto ambiental para nuestro proyecto, se han considerado las diferentes
respuestas obtenidas como es el caso del correo enviado y presentado a
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continuacion; en el cual se nos canaliza directamente a la direccion de ambiente
de la Secretaria de Medio Ambiente del Estado de México.

Secretaria de Medio Ambiente y Recursos Naturales

Unidad Coordinadora de Participacion Social y Transparencia
Direccién de Captacién Ciudadana

9 de mayo de 2005.

Dirigido a: José Luis Mendoza Sereno

Asunto: Me refiero a su correo electrénico de fecha 5 de mayo del afio en curso, mediante
el cual solicita informacion sobre un estudio de impacto ambiental para un proyecto de
produccién y comercializacién de pavo, en el municipio de Ixtapaluca, estado de México.

Al respecto, me permito comunicarle que en la pagina de Internet de esta Secretaria, en el
portal de “Tramites y permisos” y accediendo a “Informacién de tramites”, puede consultar
si el proyecto debera sujetarse a la evaluacion de impacto ambiental:
http://portal.semarnat.gob.mx/semarnat/portal/!lut/p/kcxml/04 _Sj9SPykssyOxPLMnMz0OvMO
Y_QjzKLN4g3NA4ESYGYxqb6kWhCjhgivoYQIV8imEgAVCTADCY S5gkRCfOCiRgaW8B
MskSlecDEPBFIAQgbfT3yc1P1QxGOMzTVjzDT99YPOC IDYWAIPIKEOdFRQDDzFLv/de
lta/base64xml/L3dJdyEvdOZNQUFzQUMVNEIVRS82XzBfMTNQ

Para mayor informacion, le sugiero establecer comunicacion con Eva Bobadilla Mucifo,
Jefa del Departamento de Impacto y Riesgo Ambiental de la Delegacion Federal de la
Semarnat en esa Entidad Federativa, en el correo electrénico:
impacto@semarnat.gob.mx, en el nimero de teléfono (01722) 276-78-24, ext. 37824.

Atentamente

Lic. José Luis Bravo Soto
Director de Captacion Ciudadana

Por medio de este apoyo y a través de la revision de la pagina oficial de la
Secretaria, ademas de la verificacion de la Ley General de Equilibrio Ecologico y
proteccion al Ambiente en su articulo especifico numero 28 relata las obras en las
que son indispensable la presentacion de Evaluaciones de Impacto ambiental,
como lo son las obras hidraulicas; exploracién, explotacién y beneficio minerales;
industria del petroleo; en materia de residuos peligrosos; aprovechamientos
forestales; Plantaciones forestales; Cambios de uso del Suelo; Plantaciones
Industriales; Desarrollos Inmobiliarios; Actividades en zonas de humedales; en
areas naturales protegidas; Actividades pesqueras.

Tomando de la misma manera en cuenta, el Reglamento de la Ley General de
Equilibrio Ecoldgico y Proteccion al Ambiente en Materia de Evaluacion de
Impacto Ambiental, en su articulo 5° inciso V sefiala que “las Actividades
Agropecuarias que puedan poner en peligro la preservacion de una o mas
especies a causar dafnos a los Ecosistemas”:
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Actividades agropecuarias de cualquier tipo cuando estas impliquen el cambio de
uso de suelo de areas forestales, con excepcion de:

a) Las que tengan como finalidad el autoconsumo familiar, y
b) Las que impliquen la utilizacion de las técnicas y metodologias de la
agricultura organica.

En base a esta conformacién, se considera nula la necesidad de llevar a cabo
obligatoriamente una manifestacién de Impacto Ambiental para nuestro proyecto;
sin embargo se requiere continuar, dejando lo mas claro y completo posible la
formulacion de este proyecto, llevando a continuacion la descripcion de las formas
de Evaluar y la empleada de manera concreta en nuestro estudio.

Las diversas formas de evaluacién de Impacto Ambiental se consideran a raiz de
sus capacidades cognoscitivas o resolutivas entre las que destacan acciones de
analisis y salida, ademas por su alcance en forma que se presenta a nivel general
y/o Particular dependiendo esto de su extension. La forma general se sitia en
caso de que sean dirigidos a la implantacion de parques industriales, planes de
desarrollo urbano, para una region o ecologica, o por abarcar impactos
ambientales acumulativos.

Las manifestaciones de Impacto Ambiental presentadas por medio del formato
particular, debera contener la siguiente informacion extraida del Reglamento de la
Ley General de Equilibrio Ecolégico y proteccion al Ambiente y Leyes
Complementarias en el que contendra:

= Datos generales del proyecto, del promovente y del responsable del estudio
de impacto Ambiental,;

= Descripcion del proyecto;

~ Vinculacion con los ordenamientos juridicos aplicables en materia ambiental
Yy, en su caso, con la regulacién sobre uso del suelo;

~ Descripcidn del sistema ambiental y sefialamiento de la problematica
ambiental detectada en el area de influencia del proyecto;

Identificacion; Descripcion y Evaluacion de los Impactos Ambientales;
Medidas preventivas y de mitigacion de los Impactos Ambientales;

~ Pronésticos Ambientales y, en su caso, evaluacion de alternativas, e

= Identificacion de los instrumentos metodoldgicos y elementos técnicos, que
sustentan la informacion sefalada en las fracciones anteriores.

Q

Algunos de los métodos empleados se reflejan en los listados siguientes entre los
que estamos manifestando su capacidad de estudio y algunas de las
caracteristicas mas importantes.

» Uno de los métodos consiste en llevar a cabo Reuniones de Expertos.
Solamente a considerar cuando se trata de estudiar un impacto muy concreto y
circunscrito. Si no ocurre asi no se puede pretender ni rapidez ni exhaustividad, a
causa de los cruces interdisciplinarios. El método Delphi ha sido de gran utilidad
en estos casos.
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» Las “check lists” que son listas exhaustivas que permiten identificar
rapidamente los impactos existiendo las puramente “indicativas”, y las
‘cuantitativas”, que utilizan estandares para la definicion de los principales
impactos.

» Las matrices simples de Causa — Efecto. Son matrices limitadas a
relacionar la variable Ambiental afectada y la accion humana que la provoca

» Los grafos y diagrama de flujo tratan de determinar las cadenas de
impactos primarios y secundarios con todas las interacciones existentes, y sirven
para definir tipos de impactos esperados.

» La cartografia Ambiental o superposicion de mapas (overlay). Se
construyen una serie de mapas representando las caracteristicas ambientales que
se consideren influyentes. Los mapas de sintesis permiten definir las aptitudes y
capacidades del suelo ante los distintos usos, los niveles de proteccidén y las
restricciones al desarrollo de cada zona.

» Redes. Son diagramas de flujo ampliados a los impactos primarios,
secundarios, y terciarios.

» Sistemas de Informacion Geograficos. Son paquetes computacionales
muy elaborados que se apoyan en la definicion de sistemas. No permiten la
identificacion de impactos, que necesariamente deben estar integrados en el
modelo, sino que tratan de evaluar la importancia de ellos.

» Matrices. Estos métodos consisten en tablas de doble entrada, con las
caracteristicas y elementos ambientales y con las acciones previstas en un
proyecto. En la interaccion de cada fila con cada columna se identifican los
impactos correspondientes. La matriz de Leopold es un buen ejemplo de este
método. En matrices mas complejas pueden deducirse los encadenamientos entre
efectos primarios y secundarios.

Como forma de evaluar el impacto de este proyecto se considera la realizacion de
la matriz de Leopold, sabiendo que este fue el primer método para las
evaluaciones de impacto ambiental, ademas de considerar que solo estaria
informando sobre las caracteristicas ambientales del proyecto.
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Esta tabla esta compuesta por una serie de 100 acciones en que el hombre puede
afectar al Ambiente en forma de columnas y 88 factores ambientales que pueden
alterados; por lo tanto puede haber hasta 8,800 interacciones; es una fuente
fidedigna que puede reducirse o ampliarse hasta la demanda del proyecto
concreto, se llegan a tener desde 1 hasta las 8,800.

En la Matriz de Leopold se maneja una cuantificacion que se desenvuelve desde
el numero 1 al 10, se consideran las acciones cercanas al 1 las de menor grado de
impacto, y las cercanas al 10 las de mayor grado, quedando en medio las que
representan un impacto medio.

En este caso se adaptara para solo manejar tres situaciones de cuantificaciéon de
la magnitud.

Para la determinacion de los impactos ambientales de nuestro proyecto, se
utilizaran unicamente tanto las acciones como las caracteristicas que se podrian
enfocar en mayor medida al mismo; de tal modo que solamente se han de utilizar
9 de las acciones mas relevantes, y 23 caracteristicas ambientales de mayor
trascendencia.

Posteriormente, se dara la descripcion detallada de los factores que estan siendo
afectados de acuerdo a la presentacion de esta Matriz, y con ello se describiran
las acciones de mitigacion y/o control que se alcanzaran a tener.

Por medio de la introduccion de las primeras 4 letras minusculas del abecedario,
serviran para identificar y definir las situaciones en que se esperan los impactos,
los cuales se usaran para llenar las celdas necesarias; de manera tal, que se
llenen los enlaces en que se esperan los diversos tipos de impacto y el grado del
mismo:

Letras para identificar los diferentes tipos de Impacto esperados se pondran en la
parte inferior después de una diagonal:

/a Impacto directo positivo

/b Impacto directo negativo
Ic Impacto indirecto positivo
/d Impacto indirecto negativo

Para la magnitud, se utilizara numeracion que cuantificara el grado de impacto
utilizandose antes de la diagonal:

1/ Bajo

2/ Moderado
3/ Alto
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Para un mejor acomodo de las acciones ambientales dentro de la Matriz, se
consideré efectuar el uso de iniciales, de los cuales se proporcionara a
continuacion los significados que cada uno representa:

MH Modificacion del Habitat

AE Alteracién de los Escurrimientos
RV Ruido y vibraciones

CE Construccion de edificaciones
CB Caminos y Brechas

B Talado de Bosques

RF Reforestacion

B Tuberias

Presentandose a continuacion el cuadro 66 con la Matriz de Leopold dirigida al
impacto ambiental de nuestro proyecto.

Cuadro 66
Matriz de Impacto Ambiental de Leopold
Acciones Acciones
Preparacion Operacion
mbientales Modificaciones del Modificaciones de | | Renovacionde | Cambios en
Caracteristicas régimen suelo y los recursos el trafico
construcciones
MH AE RV CE CB B RF TB
Terrestres Materiales para 1/b 3/a
construccion
Suelo 2/b 2/a 1/d 3/b 3/b 2/a 1/d
Agua Superficial 1/d 1/d 1/d 1d 1/d 2/c
Subterranea 1/d 1/c 1/d 1/d 2/c
Procesos Erosiones 3/a 2/c 2/c 3/d 2/d 2/a 1/d
Sedimentacion y| 3la 2/c 2/c 2/c 1/d
precipitacion
Absorcion 1/d 2/c 3/d 2/c
Compactacion y 1/b 1/c 1/d 3/b 3/b 2/c 1/d
Acomodo
Movimientos edlicos 1/d 1lc 2/d 1/c
Flora Arboles 2/d 2/c 2/b 2/b 3/b 2/a
Arbustos 2/d 2/c 2/b 2/b 3/b 2/c
Pastos 2/c 2/c 2/b 2/b 1lc
Barreras 2/c 2/c 1/d 1lc
Fauna Aves 2/c 2/c 1/d 2/b 1/d 1/d 2/c
Animales terrestres 2/c 2/c 1/d 2/b 1/d 1/d 2/c
Insectos 2/c 2/c 1/d 2/b 3/b 2/c
Uso de suelo Pastizales 2/c 2/c 2/a 1/c
Sembradios 2/c 2/c 2/a 1lc
Cultural Empleo 2/a 1/d 2/a 1/c 1lc 1/c
Estructuras 2/a 2/a
Disposicion de 2/c 2/c
desperdicios
Relaciones Barreras 2/a 2/c 1/d 2/c
ecoldgicas Alimentacion 2/a 2/c 2/c 2/c

Fuente: Elaboracion Propia adaptacion de la Matriz de Leopold al proyecto meleagricola
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De acuerdo a los datos establecidos en la tabla, se puede precisar que los
resultados obtenidos se exhiben de tal forma que, por medio de la cantidad de
apariciones de cada letra y la sumatoria de los propios numeros que en cada una
se les asignara se espera que se presenten:

15 Impactos directos positivos y una sumatoria de puntos 33;
19 Impactos directos negativos sumatoria de 43 puntos;

48 Impactos Indirectos positivos sumando 86 puntos; y por ultimo
30 Impactos Indirectos Negativos  siendo estos unos 40

Con esto podemos describir que en total se presentarian cerca de 63 impactos
positivos tanto directos como indirectos, dando una sumatoria de 119 puntos
favorables de impacto; y se estarian presentando 49 Impactos tanto directos como
Indirectos negativos con una sumatoria puntual de 83. Con esto se tendria una
diferencia de 36 puntos de impacto positivo extra.

Se aprecia también que la mayor cantidad de impactos esperados en su forma
negativa se presentaran en la etapa de construccion de las Instalaciones y la
apertura de caminos y brechas, sin embargo esto pretende mitigarse o
solucionarse por medio del cambio de habitat, en el cual se espera mayor
presencia de beneficios que desventajas, por medio de control de tipo
administrativo que sirva para verse reflejado en el ambito natural; contribuyendo a
la mejora del habitat mediante reforestacion.

Las acciones de modificacion del régimen y modificaciones del suelo y
construcciones se referirian a la etapa de preparacion del terreno, para la de
operacion se dirigirian la Renovacién de recursos y el Cambio de Trafico. Para el
caso del Abandono del sitio podria especularse una mayor lista de ventajas entre
las cuales se representarian las obras de reforestacién, abono organico,
recuperacion de areas verdes evitar erosion hidrica y edlica y algunos otros.

Los residuos y desechos organicos se pretenden aprovechar hasta su mayor
funcionalidad posible como puede ser la pavinaza y enviar los restantes a ciertos
centros de desecho especializado. Los desechos inorganicos se dirigiran al
tiradero municipal contando con el apoyo del servicio de limpia y el permiso
correspondiente.

Para llevar a cabo la reforestacion se considera plantar pinus sp o0 encinos, los
cuales por su naturaleza seran de facil adaptacion al lugar, ademas de que podran
proporcionar revestimiento arbdéreo. Evitando una reforestacion por eucaliptos
como hasta la fecha se ha venido dando con el conocimiento de que esta especie
produce sustancias alelopaticas.

En base a todos estos resultados podemos concluir que las acciones para llevar a
cabo la instalacion de la nave de produccion, asi como la operacion, y el
abandono, no refleja situaciones de gran impacto que pudiesen poner en peligro
las interrelaciones ambientales.
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Considerando que los mayores impactos serian en la etapa de construccion, y
estos presentandose de forma temporal, o en algunos casos permanente y que
bajo las condiciones de gran erosion encontradas en el lugar podrian tener mayor
beneficio en lugar de ser negativas; mediante la incorporaciéon de acciones que
coadyuven a tener control preciso en el proceso productivo. Todo esto crearia
situaciones de mejora continua de la misma comunidad, del medio y de las
localidades cercanas.
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Capitulo V. Conclusiones y recomendaciones

Se requiere enfatizar las conclusiones y algunas de las recomendaciones que se
tendrian que seguir para llevar a cabo de manera satisfactoria el proceso
productivo, en la nave de produccion con ubicacion en San Jeronimo Cuatro
Vientos.

Algunas de estas conclusiones se reflejarian en el siguiente listado en el cual se
trataria de englobar ciertas circunstancias en las que se tendrian influencia
algunas de las acciones o actividades a realizar en el contexto de la produccion.

Entre las conclusiones a las que llegariamos después de analizado el trabajo de
investigacion se encuentran las siguientes:

» La situacion del pavo en México es de gran trascendencia debido a que por
ser un producto de oriundo tiene mucha mayor adaptabilidad que en otros
paises;

> Los niveles tanto de consumo como de produccion se ven encaminados
hacia el incremento general tanto en México como en el mundo;

> Esto acarrea necesidades que se tendran que cubrir con las pequefias
empresas meleagricolas preferentemente nacionales, evitando asi la
importacion;

> La raza elegida se mantiene por encima en el gusto de la poblacion debido
a que su sabor es mucho mas placentero que el de otras razas, es mucho
mMas jugoso;

> Existen temporalidades especificas para la venta del producto en México
considerandose principalmente en los meses de marzo—abril, agosto—
septiembre, noviembre—diciembre;

» La estacionalidad de las ventas permite tener hasta 3 ciclos anuales,
teniendo que cubrir estos de 12 a 14 semanas con un peso de hasta los 14
Kg.

> Las preferencias en peso de los pavos que se dan en México se enfoca
hacia los de tipo ligero, esto es hasta los 14 Kg. o menos.

> Las propiedades nutritivas explicitas en este animal son mucho mas
recomendables que las de especies como la res, el conejo, y muy similares
que el pollo;

» Debido a no contener grasas intramusculares es mucho mas factible su
limpieza y su coccion;
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>

Es altamente contaminado por su fragilidad y sensibilidad al ambiente;

El seguimiento de este proyecto proporcionara bienestar econdémico a las
familias involucradas en el proceso productivo; debido a que:

>

Mediante el analisis financiero nos aporta informacién como el analisis de la
VAN que nos plantea el valor del dinero a través del tiempo;

La relacion costos beneficio nos arroja como resultado que por cada peso
invertido se estaria obteniendo de ganancia 37 centavos para el primer afio
para los 12 Kg. y 57 centavos para los 14 Kg.

La TIR nos arroja como resultado que es mas favorable una produccién a
12 Kg. que a los 14 Kg. esto debido a factores tales como el tiempo de
produccion; el alimento, y la mano de obra empleada de mas;

Se requiere de gran disponibilidad de tiempos y equipos para el buen
funcionamiento de las actividades y del proceso productivo;

El proporcionar alternativas de empleo a pequenos productores agricolas,
es requerimiento para llevar a cabo un verdadero desarrollo en el sector
agropecuario;

La produccién meleagricola proporciona ingreso de recursos extras sin que
ello sea un verdadero impedimento a los productores para continuar
realizando sus actividades cotidianas;

De acuerdo a las cifras presentadas en el estudio econdmico es un
proyecto viable, ya que se mantienen ingresos cuantiosos y de manera
sostenida;

Solamente en los primeros afios de la actividad se contemplarian
complicadas las cuentas; sin embargo, en ningun momento se presentarian
pérdidas.

De acuerdo al analisis del estudio financiero se estaria manifestando que
seria un proyecto viable debido a que por poder consolidarse el producto
tanto en 12 como 14 Kg. habria una amplitud en las ganancias.

Ademas que para este estudio se contempla solamente un precio a la
venta estacionario, sin modificaciones lo cual también al paso del tiempo se
verian las repercusiones directas en los ingresos.
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Los motivos principales por los cuales se llevan a cabo proyectos como este, es el
de saber la aportacién o contribucién tanto personal como social que se espera;
ademas que en nuestro caso la aportacién académica que tendria para nuestra
casa de estudios la Universidad Nacional Auténoma de México, lo cual evaluara la
importancia que puede tener. Se puede decir que a nivel social tiene una
trascendencia literaria en materia de investigacion meleagricola; o sea que debido
a la escasez de informacion en la materia para el caso mexicano, este documento
puede funcionar como antecedente y apoyo bibliografico de adaptaciones literarias
extranjeras a necesidades productivas nacionales.

En forma personal, me deja un gran sabor de boca el conocer que se pueden
aprovechar otros productos como es el pavo y con proyectos como este apoyar a
la economia familiar de los productores de escasos recursos de las zonas rurales
o marginadas. Ademas de todo el conocimiento y aprendizaje que deja en cosas
que no se tiene oportunidad de saber mas que en la practica.

Para la UNAM se espera que contribuya para las investigaciones que se llevan a
cabo dentro de las mismas instalaciones como es el caso de la Facultad de
Veterinaria ademas de apoyar las investigaciones internacionales asi como de la
misma Licenciatura en Planificacion para el Desarrollo Agropecuario.

Uno de los objetivos de este trabajo fue precisamente la creacion de una Sociedad
Cooperativa y con ello se estaria fomentando la organizacién campesina, lo cual
les sera de utilidad tanto para atraccion de fondos con fines productivos como para
Su propia organizacion.

Como egresado de la Licenciatura en Planificacion para el Desarrollo
Agropecuario, puedo decir que me ayudo en materia de la apertura de
comunicacién interpersonal con los productores con los cuales se ha trabajado,
poniendo en practica los conocimientos adquiridos en las aulas, ademas de crear
individualmente un proyecto productivo regido en los criterios de operacion que
utilizan las instituciones gubernamentales como la SEDESOL o FONAES o
algunas otras agrupaciones con las cuales tendremos que lidiar posteriormente en
el ambito profesional.

Existe sin embargo, una gran disponibilidad de continuar la investigacion sobre
este mismo tema lo cual es posible debido a que falta ajustar algunos detalles
tales como la distribucién, la matanza de los animales, los contratos a seguir con
las diversas empresas, y conocer mas acerca de las Normas Oficiales Mexicanas
que rigen el aspecto meleagricola; ademas de las novedades referentes a la fiebre
aviar, controles y nuevas investigaciones y tratados que se vayan concertando.
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Anexo
1
Encuestas



Universidad Nacional Autbnoma De México
Escuela nacional de Estudios Profesionales Aragon

Planificacion para el Desarrollo Agropecuario

Encuestador: Municipio:
Entrevistado: Localidad:
Fecha:

¢, Cuantas personas viven en su hogar?

¢ Cual es el nombre de los miembros de su familia?

¢ A que se dedican cual es su ocupaciéon?

¢, Qué escolarizada tienen?

¢ Aproximadamente cuanto ganan a la semana? Salarios minimos

1-2 3-4 4-5 5-6 7 o mas

¢ Consume algun tipo de carne?

Si__ No

Enumere en orden de importancia ¢ que tipo de carne es de su preferencia?
Pollo Res Cerdo_ Pescado  Guajolote_
¢, Cual es el motivo?

Precio Sabor Disponibilidad Alternativas de coccion

¢, Qué cantidad de carne consume a la semana?

Y2 kg 1 kg 2 kg 3 kg 4 kg 5 kg o mas
¢ Ha consumido carne de guajolote?

Nunca Alguna vez Ocasionalmente Frecuentemente

¢ Ha sido grato su consumo, le ha gustado?

Si No

¢ Principalmente en que meses la ha consumido?

Enero Marzo Mayo Julio Septiembre  Noviembre
Febrero Abril Junio Agosto Octubre Diciembre

¢, Consume productos que sean o provengan del pavo?

Si No



¢, Consume jamones de pavo?

Si__ No__

¢, Con que frecuencia?

1Vs 2\Vs 3Vs 4 Vs 1Vm Nunca
¢, Que cantidades llega a consumir de jamon?

Ya de kg Y2 Kg % kg 1 kg 2 kg
¢ Le agrada el sabor del jamén de pavo?

Si__ No

¢ Ha consumido huevo de guajolote?

Si_ No

¢ Le ha gustado el sabor del huevo de guajolote?

Si_ No

¢, Cuando consume pavo en donde lo adquiere?

Tiendas de Mercado Regalos de Granja
autoservicio empresa

¢ La cantidad de pavo que consume es?

Escasa o poca Suficiente Excesiva

¢, Qué cantidad llega a comprar?

72 Kg. 1 Kg. 3 Kag. 6 Kg. 9 Kag. 12 Kg. 15 Kg
¢, Cual es la forma como lo consume o lo compra?

Crudo Semi —cocido Cocido o Ahumado

¢ Cuantas recetas o formas de preparacion de pavo conoce usted?

Ninguna 1-2 3-4 5-6 7 o mas

¢ Durante el transcurso del afo usted llega a preparar alimentos con carne de guajolote?
Si__ No_

¢ Sabe usted de alguna granja de pavos cerca de su comunidad?

Si No

¢ Le agradaria que estuviera una granja de pavos cerca de su comunidad?

Si No



¢ Algun miembro de su familia ha trabajado en alguna granja?

Si No

De ser asi ¢la granja en que ha sido especializada?
é
Pollo Res Cerdo Peces Guajolotes
¢ Tendria inconveniente en que algin miembro de su familia trabajara en alguna granja y por que?
Si No
¢ Cuales son las marcas de empresas de pavos que conoce?

Mezoro o Alpino Parson otra
Mezquital del Oro

¢, Qué marca es de su preferencia?

Mezoro o Alpino Parson otra
Mezquital del Oro

¢ Revisa usted la etiqueta del producto?

Si No

¢ De las etiquetas cual es la informacion que mas le interesa revisar?
Nutrimental Peso Marca Fecha de caducidad

¢, Qué tipo de empaque le gusta mas?

Plastico Red\ Plastico Plato\ Plastico Papel Aluminio
¢ Por qué?
Comodidad Presentacion Colorido Sanidad

¢, Cree que existen diferencias entre pavo y guajolote?
Si No
¢ Cuales serian esas diferencias?

Sabor Tamano Consistencia o
dureza de la carne

¢ A que le atribuye esas diferencias?

Alimentacion Cuidados Manejo Congelamiento
del animal
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4. LINEAMIENTOS ESPECIFICOS
4.1 Coordinacion Institucional

La SEDESOL establecera los mecanismos para garantizar que sus
programas y acciones no se contrapongan, afecten o presenten
duplicidades con otros programas y acciones del Gobierno
Federal. Cuando se requiera, la coordinacién institucional y vin-
culacién de acciones buscara potenciar el impacto de los recursos,
fortalecer la cobertura de las acciones, explotar la complemen-
tariedad y reducir gastos administrativos. Con este mismo
proposito la SEDESOL podra establecer acciones de coordinacion
con los gobiernos de las entidades federativas, municipales, y
locales, las cuales tendran que darse en el marco de las disposi-
ciones de las presentes reglas de operacién y de la normatividad
aplicable.

Fondo de Financiamiento Social

Con el fin de reforzar las capacidades basicas de la poblacién en
pobreza, la Unidad Responsable del Programa promovera, en su
caso, la incorporacién de los beneficiarios del Fondo de
Financiamiento Social a Programas como el Programa de Apoyo
Alimentario y el Seguro Popular de Salud. En ambos caso, su
incorporacién a dichos programas sera acorde con las Reglas de
Operacién de los mismos, su capacidad operativa y suficiencia
presupuestaria.

4.2 Instancias Ejecutoras

Los recursos de este Programa podran ser ejecutados por la
Delegacién de la SEDESOL en el estado, la unidad administrativa
responsable del programa, el Gobierno del Estado, los municipios
y organizaciones de la sociedad civil (OSC) sin fines de lucro, las
instituciones de ahorro y crédito popular que estén participando
en la estrategia de recuperaciones , instituciones educativas, los
propios beneficiarios y beneficiarias de los proyectos, asi como
por otras dependencias y entidades de la Administraciéon Pablica
Federal, dependiendo de la modalidad de apoyo y del tipo de
proyecto a realizar; para ello se suscribiran los acuerdos o convenios
de ejecucién, coordinacién o concertacién correspondientes.

En el caso de que los beneficiarios u organizaciones reciban
recursos publicos federales, deberan destinar los mismos,



incluyendo rendimientos financieros que por cualquier concepto
generen exclusivamente a los fines de este programa.

En la ejecucién de los proyectos, se debera cumplir con el principio
de anualidad que dispone el Decreto de Presupuesto de Egresos
de la Federacién para el presente ejercicio fiscal.

Los recursos que no se destinen a los fines autorizados y aquellos
que al cierre del ejercicio no se hayan devengado, deberan rein-
tegrarse a la Tesoreria de la Federacién (TESOFE) en los términos
de la normatividad establecida. La comprobacién de los recursos
debera efectuarse conforme a la normatividad federal vigente

4.3 Instancia Normativa

La SEDESOL, a través de la Subsecretaria de Desarrollo Social y
Humano, es la instancia facultada para interpretar las presentes
Reglas de Operacién.

Se promovera la participacién social en las actividades de control
y vigilancia del Programa, buscando que los propios beneficiarios
y beneficiarias, asi como aquellas organizaciones de la sociedad
civil que hayan suscrito convenios de concertaciéon para la trans-
parencia y el combate a la corrupcién con la SEDESOL, se consti-
tuyan en instancias de contraloria social; asimismo, los érganos
de fiscalizacién federales y las contralorias estatales, en el ambito
de sus competencias, llevaran a cabo las acciones de fiscalizacion
y verificacién necesarias.
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Objetivo.

Identificar la institucidn y los montos recuperados de los apoyos otorgados a los
beneficiarios del Programa Opciones Productivas 2004 en su

modalidad Apoyo a la palabra.

Instrucciones para su llenado.
En todos los casos se debe anotar en los espacios correspondientes,

NOMBRE DEL CAMPO

1 ENTIDAD FEDERATIVA Mormbre de |a entidad federativa,

2 FECHA Fecha de la elaboracion del documento, conforme al siguiente orden:
DD/ MM S ARAR,

3 NO.CLC Mimero de Cuenta Por Liquidar Certificada (CLC) emitida para el apoyo de

los recurscs autorizados en el Ejercicio Fiscal 2004,
4 RFC DEL EJECUTOR DEL CLC  Reqgistro Federal de Contribuyentes de la persona o institucién registrada
como beneficiaria en la CLC.

5 IMPORTE CLC Importe total de cada una de las CLC emitidas.

&  MUNICIPIO Mombre del municipio donde se otorgd el apoyo comespondiente a cada CLC.

7 INSTAMCIA EJECUTORA Nombre de |a instancia ejecutora (Municipio, Gobiemo del Estado o
Delegacion) de SEDESOL.

8 APOYD OTORGADO Manto total del apoyo otorgado por municipio y comespondients a cada CLC,

9  APOYOD RECUPERADO Manto del apayo recuperada.

10 MONTO SINIESTRADO Monto total del siniestro en caso de existir este tipo de evento.

11 NOMBRE DE L& |ACP Para el caso en donde las recuperaciones se hayan realizado en una
institucion de ahorroy Credito Popular, anotar el nombre de dicha 1ACP

12 MONTO Maonto total recuperado en la IACP en mencién.

13 INSTITUCION BANCARIA En los casos donde se tenga una Cuenta Bancaria Mancomunada para las
recuperaciones, anotar nombre de la Institucidn Bancaria.

14 NUMERO DE CUENTA Mumero de |a cuenta mancomunada.

15 TITULARES Mombre de los titulares de la cuenta mancomunada.

16 MONTD Monto total recuperado en la Cuenta Mancomunada.

17 TITULAR (ES) CTA BANCARIA En los casos donde s2 hayan realizado las recuperaciones en la Tesoreria
Municipal anctar el nombre del titular (es) de la Cuenta Bancaria.

18 MONTD Monto total recuperado en la Tesoreria Municipal.

19 OBSERVACIONES Ohservaciones que se consideren necesarias para aclaraciones por
diferencia de montos.

20 TOTAL Suma del manto recuperado en IACP.

21 TOTAL Suma del manto recuperado en Cuenta Bancaria Mancomunada,

22 TOTAL Suma del manto recuperado en la Tesoreria Municipal.

23 ELABORO Mombre y firma de la persona que elabord el documento.

24 AUTORIZO Mombre y firma del Delegado de SEDESOL en estado funcionario

autorizado para suplencias.

Este programa es publico, ajeno a cualquier partide politico. Queda prohibido el uso para fines distintos a desamrollo
social.

Este programa es de caracter plblico, no es patrocinado ni promovido por partide politico alguno, ¥ sus recursos
proviensn de los impuestos que pagan todos los contribuyentes, esta prohibido el uso de este programa con fines
politicos, electorales, de lucro y otros distintos a los establecidos. Quien haga uso indebido de los recursos de este
proegrama debe ser denunciade y sancionadode acuerdo con la ley aplicable y ante la autoridad competente.

Este programa esta financiado con recursos piblicos aprobados por la Camara.
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TOTAL| 0 TOA | om TOTAL | 00
[e1] el £a
MNOTA: AMEXAR EL PADRON DE BENEFICIARIDS RECUPERANTES VINCULADOS A LACLC, DEB IENDO REMITIR LA INFORMACIGON CO MO SE INDICA EN EL INSTRUCT WO
1= [t
ELABORD ALTORIZA

"Este programa es plblico, ajeno a cualquier partido politico. Queda prohibido & o pam fines distintos al desrmollo social®.

"Este Programa es de caracter publico, no es patrodnado ni promosido por partido poliios alguno y sus recurscs provienen de los impuestos que pagan todos |os contribuyentes. Estd prohibido el uso de este Programa con
fines politicos, electorales, de luao y ofros distintos a los estableddos. Quien haga uso indebido de los recursos de este Programa deberd ser denundado y sandonado de acuerdo con la ley aplicable y ante la autoridad
competente”.

"Este prgr@ma esta fina rciade con recurscs plbliccs apmbados porla Camam”.
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