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INTRODUCCION GENERAL

De los estados de la Republica Mexicana uno de los mas reconocidos a nivel internacional
por su cultura, tradicion y su magnifica posicion geografica la cual mayormente le beneficia
es el Estado de Morelos, con su clima, zonas de diversion, balnearios, ecoturismo,
historia, su cercania con la capital del pais y por supuesto sus bellas y coloridas flores,
que desde tiempos antafios se le reconocia a una de sus ciudades Cuauhnahuac (del
nahuatl “junto o cerca de la arbolada) esta era una de las ciudades comerciales mas
importantes de la regién, que con el tiempo se le ha conocido como ciudad de “la eterna
primavera”, bautizada asi desde 1822 por Alexander Von Humboldt.

En Morelos, la préactica de la Horticultura ornamental y el viverismo han sido una tradicién
de generaciones, que ha colocado a la entidad en los primeros lugares a nivel nacional y
le ha dado fama en el &mbito internacional.

Al pasar de los afios el Estado de Morelos no ha dejado de ser uno de los mas
importantes en el desarrollo de diversas actividades, es por ello que en tal caso, la
produccion de flores en viveros ha sido una caracteristica tradicional de este Estado lo
cual se ha reflejado en su economia. Esto ha causado una creciente produccién de mas
de 1,000 especies distintas en los diferentes tipos de viveros distribuidos por toda la
entidad aunado a ello su constante comercializacion local, nacional y extranjera. Ademas
también se incentivan diversas industrias que conforman este sector.

Es por ello que el objetivo general que se plantea para esta investigacion es analizar la
situacion actual de la produccién de los viveros en el Estado de Morelos con la posibilidad
de establecer sus ventajas competitivas, posesionando al vivero como una unidad
productora con oportunidad de mercado.

Debido a que el estado de Morelos es el primer productor y comercializador de plantas y
flores en maceta a nivel nacional, el cual tiene mas de 2000 viveros con una produccién
en promedio de 100,000 plantas y flores al afio por vivero.

Para alcanzar el objetivo general de esta investigacion se establecieron los siguientes
objetivos especificos:

En el capitulo uno se pretende; Describir el Marco Teorico de Referencia para un sustento
teorico de la investigacion.



En el capitulo dos; Se da a conocer los antecedentes historicos de la produccion de
plantas y flores en México y en el Estado de Morelos, también; Destacar la importancia del
vivero como unidad productora (nicho de mercado) y describir su concepto y
caracteristicas en el Estado de Morelos, a demas de; Conocer la importancia que tiene la
produccion de los viveros en la economia del estado y determinar las zonas productoras.

Finalmente en el capitulo tres, se busca; Describir la situaciéon econdémica actual de los
niveles de oferta y demanda de la produccion de los viveros del Estado de Morelos;
Conocer la problemética actual a la que se enfrenta el vivero como unidad productora y
sus posibilidades de crear ventajas competitivas en el Estado de Morelos. (Aplicacion de la
teoria del diamante) y por ultimo; Analizar la competencia del mercado local en que
comercializan los viveros e Investigar los programas de fomento financiero a la
agroindustria.

Los objetivos anteriormente planteados tuvieron un alcance real y objetivo del contexto en
el que se estudiaron por lo que se completaron en un 100%.

En cuanto a la hipotesis planteada se refiere que: El éxito de una economia no solo esta
en crear productividad, sino en identificar cuales son los sectores estratégicos o que
sectores de un pais pueden llegar a ser estratégicos, es decir, optimizar los factores
productivos con que se cuentan y con ello innovar los procesos productivos. En este
sentido el contexto econémico y comercial del subsector ornamental de los viveros
ofrece una oportunidad de mercado ya gue establece condiciones propicias para
desarrollar_ e impulsar y asi mismo _crear, ventajas competitivas sostenibles en el
mismo.

Las variables explicativas a la hipétesis son las siguientes:

» Variable Independiente: Impulsar la ventaja competitiva sostenible del vivero.

> Variable Dependiente: Establecer como un nicho de mercado al vivero.

Se ha observado a través de la experiencia empirica que este subsector ofrece grandes
oportunidades de mercado, dadas las condiciones adecuadas para llegar a ser un
subsector lider en el ramo a nivel mundial y lo puede lograr estableciendo ventajas
competitivas sostenibles.

Por ello a lo largo de la investigacion la hipétesis planteada se pudo comprobar en un
100%, lo que se sustenta con la investigacién de campo realizada y esto a pesar de la
falta de informacion publicada.



A continuacién se resume brevemente el contenido de la presente investigacion; En el
Capitulo | de estos apartados se establece “La Teoria de las Ventajas Competitivas de
Michael Porter” la cual proporciona una vision de lo que implican las mismas; también se
describe el mercado internacional del subsector ornamental en diferentes paises del
mundo.

Posteriormente en el Capitulo 1l se determina la importancia del vivero como unidad
productora, se define su concepto, su proceso productivo y antecedentes historicos en
México y en el Estado de Morelos.

Finalmente en el Capitulo Il se describe y analiza la situacidon econdmica actual de los
niveles de oferta y demanda local y nacional de la produccién de los viveros, ademas se
dan a conocer las caracteristicas de la competencia local en que comercializan su relacion
con las cadenas productivas, sus principales problemas, algunos de los programas
publicos y privados para el fomento del subsector y la aplicacion de los determinantes del
diamante en la produccién de los viveros para crear las ventajas competitivas.

El método utilizado fue el deductivo, el cual parte de un andlisis general a un andlisis
particular, permite la construccion de modelos como representacion simplificada de la
realidad, con el consiguiente riesgo de separacién entre modelo y realidad, aporta los
procedimientos de deduccién que habitualmente se emplean en economia. La deduccion,
sea axiomatica (evidente) o matematica, puede ser empleada para facilitar los analisis
estadisticos y test de hipétesis,

Por ello este método se empleo debido a la importancia del contexto macroeconémico
internacional, nacional y por supuesto el local, acentuando un enfoque objetivo

El sustento de esta investigacion se encuentra en la investigacion de campo realizada ya
que este subsector es bastante cerrado en cuanto a otorgar informacion, por lo que cabe
sefalar que la informacion recopilada se obtuvo en su mayor parte realizando visitas a las
zonas productoras y aplicando encuestas a través de cuestionarios a los productores
vivero por vivero, en total fueron 45 viveros que proporcionaron la informaciéon que se
puede observar en forma resumida en la parte de anexos, la cual también se cita a lo largo
del documento clasificada en cuadros y gréficas para facilitar al lector una vision general
del tema.

Por lo que debido a la falta de informacion publicada sobre la tematica, que, irébnicamente,
siendo un de los subsectores mas importantes no se cuenta con la generacion de
informacion que deberia ser basica, ademas de que el mayor conocimiento y veracidad del
tema se adquiere con la investigacion de campo, aunado a la ventaja de que se radica en
el.



CAPITULO I. MARCO TEORICO -1-

CAPITULO |

MARCO TEORICO

1. INTRODUCCION AL CAPITULO |

Las economias deben desarrollar ventajas competitivas dinamicas mediante estrategias
de desarrollo cientifico y tecnolégico que les permitan integrarse a un mercado
internacional y hacer frente a productos de bajo costo que pudiesen desplazar su
produccion y empleo nacional.

A partir de 1980 las nuevas politicas economicas mundiales acentuaron una tendencia a
la globalizacion y México no es la excepcion. Pero ;Qué pasa dentro de un pais
clasificado como emergente o en vias de desarrollo, cuando sus empresas desean y
deben competir, dentro de un contexto global de competencia tecnoldgica, capital,
inversion, exportacion, costos, precios, calidad, productividad, distribuciéon y consumo de
sus productos?. Es en este sentido que se debe respaldar y fortalecer un mercado interno
competitivo que apoye el crecimiento de las empresas enfocandolas hacia nichos de
mercado, como oportunidades para el crecimiento del mismo. Es por ello que esta
investigacion plantea al sector agricola- ornamental como un nicho de mercado.

Consideramos a un vivero como microempresa industrial ya que se dedica a la
produccion, ademas de incentivar cadenas productivas y porque en la mayoria de ellos,
se encuentran en promedio de 1 a 30 trabajadores.
Cuadro -1-
CLASIFICACION DE LA EMPRESA INDUSTRIAL

TAMANO  INDUSTRIA COMERCIO SERVICIOS

) Micro 0-30 0-5 0-20
Namero de poqueia  31—100 6-20 21-50
Trabajadores Mediana 101 - 500 21-100 51 -100

Grande 501 - en 101 -en 101 -en
adelante adelante adelante

Fuente: Diario Oficial de la Federacién 30 de Marzo de 1999, P4g. 5y 6.



CAPITULO I. MARCO TEORICO -2-

La estrategia de competir internacionalmente es alo que ha preocupado a la mayoria de
los paises, el punto es que cada uno recurre a su propia forma de lograrlo, debido a este
respecto es que “el entorno nacional desempena un papel estelar en el éxito competitivo
de las empresas™”.

Para que una nacion o las diferentes empresas puedan competir, deben comprender:

a) Una empresa debe entender lo que sucede en su propia nacion, que es lo mas
importante para determinar su capacidad o incapacidad para crear y mantener una
ventaja competitiva internacional.

b) El nivel de vida de una nacion depende a largo plazo de su capacidad de alcanzar
un elevado y ascendente nivel de productividad en los sectores en que compiten
Sus empresas para conseguir una mejor calidad o una mayor eficacia.

c) Los cambios en la naturaleza de la competencia internacional, uno de ellos es el
nacimiento de la corporacion multinacional que no solo exporta sino que compite en
el extranjero mediante sus subsidiarias foraneas, han debilitado las explicaciones
tradicionales de por qué y a donde exporta una nacion.

Diagrama |

ELEMENTOS DE UN ENTORNO COMPETITIVO

ENTORNO _ INSTITUCIONES _ POLITICAS
NACIONAL - EMPRESAS - ECONOMICAS

\4

EXITO COMPETITIVO > SECTORES
VENTAJAS COMPETITIVAS
v
ATRIBUTOS
v NACIONALES

Fuente: Elaboracién propia en base a “La Ventaja Competitiva de las Naciones”. Michael Porter. Edt.
Vergara. Argentina, 1991.

' Porter, Michael. “La Ventaja Competitiva de las Naciones”. Edt. Vergara. 1991. Pag. 13



CAPITULO I. MARCO TEORICO -3-

Si bien debe quedar claro: ;Qué es la ventaja competitiva en una nacién? ; Porter la
establece como los atributos nacionales, estos son los que fomentan las ventajas
competitivas de un determinado sector.

La productividad de un pais es fundamental, de esta manera debe entenderse como el
mejoramiento de la capacidad productiva, asi mismo el potencial humano es parte
importante en la implementacion de nuevas tecnologias asi como la inversion para crear
innovacién. De esta manera se sefalan cuatro tipos de innovacion:

1) Aprender Haciendo. Mediante una mayor incorporacion de capital humano en la
produccion, lo cual genera mayor nivel de crecimiento.

2) Capital Humano. Una mayor inversidon en educacion y capacitacion ya que esto
provoca parte del desarrollo tecnoldgico y es esencial en los procesos productivos
para alcanzar mayor productividad.

3) Investigacion y Desarrollo.

4) Infraestructura Publica. Los estados deben buscar aumentar sus inversiones en
ciencia y tecnologia para mejorar e incrementar la productividad de sus empresas
para ser mayormente competitivos en el contexto internacional.

Sin duda alguna a través de la historia del pensamiento econdmico los hechos han
establecido diferentes puntos de vista a cerca de la competitividad entre los paises en un
contexto de comercio internacional. El economista clasico Adam Smith establecia
ventajas absolutas al referirse a la ventaja que tenian los paises si “se especializaban en
un sector exportador e importaban los bienes mas baratos del exterior”®>. Otro economista
clasico David Ricardo redefinid este concepto como ventajas comparativas las cuales
debian desarrollar los paises optimizando sus recursos productivos para de esta manera
especializarse en los sectores y asi disminuir los costos para producirlos.

Posteriormente Heckscher — Ohlin, en su teoria de la proporcién de los factores
destacaban la importancia de que la produccién de los bienes requiere de una diferente
intensidad de factores, es decir todas “las naciones tienen una tecnologia equivalente pero
que difieren en sus dotaciones de factores de produccion: tierra, mano de obra, recursos
naturales y capital™.

2 Instituto Mexicano de Ejecutivos de Finanzas. “La Competitividad de la Empresa Mexicana”. Edt. Nacional Financiera. 1995. pag.13.
® Porter, Michael. Opcit. Pag. 35



CAPITULO I. MARCO TEORICO -4 -

Mientras el comercio internacional continua desarrollandose se hace necesaria la forma de
mejorar la interrelacion comercial entre los paises y hasta este momento ninguna de estas
teorias resultaban en la practica, el objetivo buscado. Y es lo que llevo a Michael Porter a
buscar y mejorar la capacidad de competencia entre los paises para lo cual desarrollo un
nuevo enfoque: las ventajas competitivas.

1.1. TEORIA DE LAS VENTAJAS COMPETITIVAS DE MICHAEL PORTER

A principios de 1990 Michael Porter llevo a cabo una investigacién para encontrar el origen
0 causa de la competitividad de las naciones, lo cual explica el titulo de su libro: “La
Ventaja Competitiva de las Naciones”. Su objetivo final era desarrollar un marco
conceptual que sirviera tanto para orientar a los empresarios y ejecutivos en la toma de
decisiones, como para la formulacion de politicas industriales orientadas a promover la
competitividad de una nacion.

Una de las premisas de Porter es que las empresas que crean ventajas competitivas en
una industria particular, son las que consistentemente mantienen un enfoque innovador,
oportuno y agresivo y explotan los beneficios que esto genera.

Se hablaba de ventajas comparativas al referirse a paises y de ventajas competitivas al
referirse a empresas. Porter con su teoria del diamante concluye que la ventaja de una
nacion no se puede medir mas que por la suma de las ventajas de sus empresas.
Enfatizando el rol de la estructura industrial y la importancia de la accion del gobierno en la
competitividad de las naciones, sehala que la competitividad de un pais se alcanza a nivel
de empresas o industrias, pudiendo el gobierno unicamente agregar o disminuir la
competitividad que las afecta.

1.1.1. Teoria del Diamante

La teoria del diamante de Michael Porter, sugiere que los atributos de una nacion moldean
el entorno econémico de tal forma que esto promueve o impide la creacién de ventajas
competitivas sostenibles en el largo plazo.

El marco en el que se gestan las ventajas competitivas consta de cuatro atributos:
Condiciones de los factores, condiciones de la demanda, empresas relacionadas
horizontal y verticalmente y la estructura y rivalidad de las industrias. Todos estos atributos
conforman un sistema, al cual Porter denomino “Diamante”. Dos variables auxiliares
complementan el marco del analisis: el gobierno y los hechos fortuitos o casuales.
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Diagrama |l
DETERMINANTES DE LAS VENTAJAS COMPETITIVAS NACIONALES

“El Diamante”

Estructura y rivalidad
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Relacionadas y de del
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Fuente: Instituto Mexicano de Ejecutivos de Finanzas. “La Competitividad de la Empresa
Mexicana”. Edit. Nacional Financiera. 1995. pagina 21.

Al hacer comparaciones internacionales de las empresas en algunos paises durante los
afnos 80’s, se hicieron adiciones y simplificaciones siendo la mas importante la definicidon
estadistica de las microempresas, dividieron las escalas en cuatro grupos de acuerdo al
numero de trabajadores:
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Cuadro 2

CLASIFICACION DE LA EMPRESA SEGUN EL NUMERO DE TRABAJADORES

TIPO DE EMPRESA NUMERO DE TRABAJADORES
Microempresas 10
Pequenas 11 A50
Medianas 51 a 100
Grandes mas de 101

Fuente: “Pequefia Empresa y Modernizacion: Andlisis de dos Dimensiones” Suarez Aguilar Estela.
Editado por: UNAM — CRIM. Pag.27.

Porter sefiala como sumamente necesario el cambio tecnoldgico debido a que “la mayoria
de los productos estan diferenciados y las necesidades de los compradores varian de
unos paises a otros... La tecnologia ha dado a las empresas la facultad de poder salvar la

escasez de factores mediante nuevos productos y procesos™.

Las dotaciones comparables de factores establecen que “la mayor parte del comercio
mundial tiene lugar entre naciones avanzadas con dotaciones de factores bastante
similares sus masas de trabajadores tienen la formacion y dominan las técnicas
necesarias para trabajar en muchos sectores.

La competencia se ha internacionalizado en muchos sectores (mundializacion) no solo en
aquellos que se dedican a la fabricacion, sino también y de forma creciente en los de
servicios y se establecen alianzas con empresas de otras naciones para conseguir acceso
a sus puntos fuertes.

La mundializaciéon de los sectores libera a la empresa de que pueda representar la
dotacion de factores de una sola nacion, las materias primas, los componentes, la
maquinaria y muchos servicios se pueden conseguir practicamente en cualquier lugar del
mundo en condiciones comparables.”

Si bien racionalizar los costos es importante para una empresa, Porter sefiala que
“aquellos sectores en los que los costos de la mano de obra o de los recursos naturales
son importantes para la ventaja competitiva, también es frecuente que tengan unas
estructuras sectoriales que solamente permitan unos rendimientos medios sobre la
inversién mas bien bajos.”

‘Las naciones en vias de desarrollo frecuentemente estan atrapadas en este tipo de

sectores. Casi todas las exportaciones de los paises menos desarrollados tienden a estar

vinculadas a los costes de los factores y a la competencia en precios”’.

* Ibidem Pag. 38
® Ibidem, Pag. 39
® Ibidem, Pag. 40
" Ibidem, Pag. 41



CAPITULO I. MARCO TEORICO -7-

“Los costos de factores siguen siendo importantes en sectores dependientes de los
recursos naturales, en aquellos otros en los que la tecnologia es sencilla y ampliamente
disponible.”

Por lo anterior es que “las diferencias tecnolégicas son verdaderamente decisivas para la
creacion de la ventaja competitiva”®.

Las empresas consiguen ventaja competitiva al concebir nuevas formas de llevar acabo a
sus actividades, percibir o descubrir nuevas y mejores formas de competir en un sector y
trasladarlas al mercado, lo que lleva a un acto de innovacion.

La innovacion se define con la inclusién de mejoras en la tecnologia, como los mejores
métodos o formas de hacer las cosas.

Las causas que generan innovacion las cuales derivan ventaja competitiva son:

Nuevas tecnologias

Nuevas o cambiantes necesidades del comprador
Aparicién de un nuevo segmento sectorial

Cambio en los costos o disponibilidad de los insumos
Cambio en las disposiciones gubernamentales

a0~

1.1.2. Mantenimiento de la ventaja

La sustentabilidad de la ventaja competitiva depende de tres condiciones:

1. fuente especifica de la ventaja

N

ventajas de orden superior ventajas de orden inferior
» tecnologias de procesos » bajos costos de mano de obra
* diferenciacion del producto materias primas baratas

_>
- marca

> relacion con los clientes

8 Ibidem, Pag. 37
® Ibidem, Pag. 42
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2. Numero de diferentes fuentes de ventaja de que dispone una empresa.

3. Mejora y perfeccionamiento constantes.

1.1.3. El modelo de competencia internacional

En un extremo la competencia internacional toma wuna forma que denomina
multidomestica. La competencia en cada nacion (o pequefio grupo de naciones) es
esencialmente independiente. Por otro lado estan los sectores mundiales, en los que la
posicidon competitiva de una empresa en una nacion afecta significativamente su posicion
en otras naciones y se ve afectada, a su vez, por estas. Los rivales compiten unos contra
otros, en un plano auténticamente mundial, aprovechando las ventajas competitivas que
se derivan de toda su red de actividades a lo largo y ancho del mundo.

Las opciones estratégicas caracteristicas de la estrategia mundial pueden resumirse en
dos elementos esenciales:

1) Configuracion. Donde y en cuantas naciones se lleva a cabo cada una de las
actividades de la cadena de valor.

2) Coordinaciéon: Como se coordinan las actividades dispersas o las actividades
realizadas en varias naciones diferentes.

1.1.4. Configuracién Mundial

Concentracion de actividades. En algunos sectores la ventaja competitiva se deriva de
concentrar las actividades en una nacion y exportar componentes o productos terminados
a los mercados extranjeros.

Dispersion de actividades. En otros sectores se consiguen las ventajas competitivas (o se
superan las desventajas de ubicacién de la cede central) mediante la dispersion de las
actividades por varias o muchas naciones, lo que lleva a realizar inversiones extranjeras
directas.

Ubicacion de las actividades. Junto con la decision respecto al numero de instalaciones
para llevar a cabo una actividad se debe decidir por la nacién o naciones donde se vayan
a ubicarse. Las actividades se suelen ubicar inicialmente en el pais de origen. No
obstante, si cuenta con una estrategia mundial la empresa puede elegir cualquier nacion
en la que montar productos, fabricar componentes o incluso llevar a cabo la investigacion
a condicion de que ello le reporte una ventaja.
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1.1.5. El proceso de mundializacion de los sectores

Los sectores se mundializan debido a cambios de tecnologia, de las necesidades de los
compradores, de la politicas gubernamentales o de las infraestructuras del pais crean
sustanciales diferencias en la posicion competitiva entre las empresas de diferentes
naciones o hacen mas significativas las ventajas de una estrategia global.

Para alcanzar y mantener el éxito en los sectores intensivos en conocimiento que forman
la espina dorsal de las economias avanzadas es necesario contar con ventajas en todo el
diamante.

El gobierno a todos los niveles, puede mejorar o deteriorar la ventaja nacional. Este papel
se ve con toda claridad al examinar la forma en que las politicas influyen en cada uno de
los determinantes.

Las naciones no alcanzan el éxito en sectores aislados, no obstante, sino en
agrupamientos (clusters) de sectores conectados por medio de relaciones verticales vy
horizontales.

1.1.6. El papel de la casualidad

Los acontecimientos casuales son incidentes que tienen poco que ver con las
circunstancias de una nacion y que frecuentemente estan, en gran parte, fuera de control y
de la capacidad de influir tanto de las empresas como frecuentemente del gobierno
nacional. Algunos ejemplos que son de particular importancia por su influencia en la
ventaja competitiva son los siguientes:

Actos de invencion

Importantes discontinuidades tecnoldgicas.

Discontinuidades en los costes de los insumos

Cambios significativos en los mercados financieros mundiales o en los tipos de
cambio.

Alzas insospechadas de la demanda mundial o regional.

Decisiones politicas de gobiernos extranjeros

Guerras

U Uy

UJ

Lo anterior crea discontinuidades que propician algunos cambios en la posicion
competitiva. Pueden anular las ventajas de los competidores previamente consolidados y
crear el potencial para que las empresa de una nueva nacién puedan ocupar sus puestos
para conseguir una ventaja competitiva en respuesta a nueva y diferentes condiciones.
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Los acontecimientos casuales desempefan parcialmente su papel al alterar las
condiciones en el diamante. Los cambios importantes en los costes de los insumos o en
los tipos de cambio.

Mientras que los acontecimientos pueden propiciar cambios en la ventaja competitiva en
un sector, los atributos nacionales desempefian un importante papel respecto a que
nacion los explota. La nacion con el diamante mas favorable sera la que mas
probabilidades tendra de convertir los acontecimientos casuales en ventaja competitiva-
estos sera reflejo de un entorno en linea con las nuevas fuentes de ventaja y de unas
empresas que se siente presionadas para actuar con la mayor agresividad para
aprovecharlas.

1.1.7. El papel del gobierno

El gobierno puede influir positiva o negativamente en cada uno de los cuatro
determinantes (y verse influido por ellos). El gobierno también suele ser un comprador
importante de muchos productos de una nacion.

1.1.8. La pérdida de ventaja nacional
Algunas de las razones mas importantes del deterioro de la ventaja son los siguientes:

Deterioro de las condiciones de los factores.
Disparidad entre las necesidades locales y la demanda mundial.
Los compradores locales se duermen en los laureles.
El cambio tecnoldgico lleva a apremiantes desventajas en factores especializados o
a la necesidad de nuevos sectores de apoyo de los que se carece.
) Las metas limitan el ritmo de inversion.
Las empresas pierden la flexibilidad para adaptarse.
) La rivalidad domestica decae.

O 0O T
S = N N

Q>0

1.1.9. El proceso de declive

La perdida de ventaja competitiva puede concurrir rapidamente si se producen un cambio
tecnolégico importante o una variacién significativa en las necesidades de los
compradores.

Una gran parte de las politicas gubernamentales destinadas a revitalizar algunos sectores
ha fracasado. Y esta condenada al fracaso porque no se centra en los determinantes de la
ventaja competitiva y, por lo tanto, no esta orientada hacia la autentica causa del declive.
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2. BREVE BOSQUEJO DEL VIVERISMO EN OTROS PAISES

Es importante mencionar que en la historia econdmica, la primera crisis financiera que
sucediera alrededor de 1634 en Holanda, se debia a la especulacion de la flor de tulipan.

“Tulipan, nombre comun de las plantas de un género de herbaceos bulbosas de floracion
primaveral. Es de la familia de las Liliaceas. La planta entera; tallo, hojas y flores estan
comprimidos y encerrados dentro del bulbo.

El origen del tulipan es Asia Menor. Los turcos se encontraron con él en Anatolia y en la
época otomana empezaron adornar los jardines de Estambul.

La palabra tulipan se deriva del vocablo turco "dulban", que quiere decir turbante, porque
en él los nativos usaban estas flores a manera de ornamento, aunque otros lo atribuyen a
la semejanza entre la forma de esta liliacea y la prenda tipica arabe. A principios del siglo
XVI, Ogier Ghislaine de Busbecq, el embajador holandés en Turquia, introdujo esta flor en
Europa. Tener tulipanes era un simbolo de distincidn y prestigio. Pronto su belleza
engatuso también a las clases menos pudientes y se desato la pasion por comprar bulbos.
Cualquier lugar valia como centro de negociacion, desde la prestigiosa Bolsa de
Amsterdam hasta las tabernas de pueblo. Pobres y ricos, todos actuaban igual: vendian
sus tierras, casas o joyas con tal de conseguir dinero para comprar bulbos. ;ElI mas
apreciado? La variedad Semper Augustus. Por un solo ejemplar se llegaron a pagar hasta
i6.000 florines! Una millonada en una Holanda en la que el salario medio estaba entre 200
y 400 florines, y una casa pequeia en la ciudad se podia conseguir por 300 florines. Los
créditos aportaban el resto”'°

“La paranoia llegé en 1637 con el establecimiento de un mercado de futuros, bautizado
con un profético nombre: Windhandel (el negocio del viento). Ya no se compraban bulbos,
sino la promesa de que se plantarian para recogerlos en la siguiente primavera. Pero un
dia comenzaron las suspicacias. El 3 de febrero 1637 se desat6 la venta desaforada y el
consiguiente descenso de los precios. Millones de holandeses se arruinaron y el pais
necesitdo décadas para superar la crisis.

Un objeto de deseo, una subida descontrolada de precios, especuladores, mercado de
futuros, créditos irracionales. La tulipomania presentdé a la historia los que serian
ingredientes basicos de las crisis financieras.

10 Blazquez, Correas Pilar. “Las crisis mas traumaticas”. www.muyinteresante.mx. Junio de 2005.
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Los bulbos de tulipan desde hace 350 anos forma una parte importante de las
exportaciones de los Paises Bajos. Cada afo se producen alrededor de tres mil millones
de bulbos de tulipan en Holanda, de los cuales se exportan unos dos mil millones.
Aproximadamente, la mitad de éstos van a Estados Unidos. Los tulipanes son la tercera
flor mas solicitada por los consumidores en paises desarrollados como Estados Unidos,
Japon y el norte de Europa. En estas naciones, cada persona gasta alrededor de cien

délares en un afio”".

2.1. EL VIVERISMO EN EL MUNDO

Es importante determinar las tendencias de los mercados y detectar las oportunidades que
tienen los sectores productivos en los mismos.

La situacion actual del mercado mundial de los mercados externos e internos, lleva a
observar el mercado Internacional de los paises productores, volumen y valor de la
produccion, paises importadores y exportadores, volumen y valor de las transacciones
precio nacional e internacional, consumo per-capita, etc. A continuacién se desarrolla un
panorama general de la produccion ornamental a nivel mundial.

Algunos de los mercados potenciales son: Brasil, Union Europea, Sudeste Asiatico,
Canada, etc.

“Conocer la situacién actual de los mercados externos en todo el mundo, es complicado
debido a que es dificil obtener estadisticas completas, exactas y uniformes debido a las
siguientes razones:

1.Algunos paises, como Canada3, incluyen en floricultura, las flores de corte, follaje verde
de corte, bulbos, plantas en maceta, plantas de almacigo y otros materiales de
propagacién por lo cual se tienen que hacer suposiciones cuando se quiere tratar
especificamente las plantas de ornato.

2. En paises en desarrollo, la produccion es para los mercados locales y por lo tanto no es
incluida en las estadisticas.

3. Las definiciones usadas en estadisticas no son el mismo en todos los paises; algunas
las denominan: plantas de almacigo, vivero, follaje de corte, follaje verde o plantas en
maceta; esto impide comparaciones entre paises.

4. En la mayoria de los paises no se le ha dado la debida importancia al registro
sistematico sobre plantas ornamentales.

5. Las cifras de precios difieren debido a que algunos toman como base los precios al
detalle, otros CIF, otros FOB, etc.

" Ibidem.www.muyinteresante.mx
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6. Muchos paises reportan sus cifras con afos de retraso. A pesar de lo anterior, es
posible hacer comparaciones entre la evolucion de los paises, siempre y cuando las cifras
sean complementadas con informacion de campo.

Para tener una idea mas clara de la situacion de las plantas ornamentales en el mundo, a
continuacion se presenta la produccion por regiones.

2.1.1. Europa Occidental

En Europa, los Paises Bajos cuentan con la mayor superficie en produccion de flores y
follajes, tanto a cielo abierto como bajo cubierta. Le sigue en importancia, Italia, Reino
Unido y Alemania, los demas paises han incrementado la superficie plantada a cielo
abierto. Respecto a superficies bajo cubierta, Espafa es quién mas ha crecido en los
ultimos 20 afos; de 1980 a 1990 la superficie aumenté de 1,270 ha a 3,068 (242%)
aunque cuatro afos después disminuyo a 2,369 ha.

Con relacion a la produccion, superficie extensa no necesariamente implica alto volumen
de la produccion. Por ejemplo, el rendimiento por hectarea en Paises Bajos es 70% mas
alto que en ltalia; la principal razén es que la produccién se efectua bajo invernadero. Aun
bajo cubierta, los rendimientos difieren debido al uso de mejor tecnologia de algunos
paises. En Francia, Italia y los Paises Bajos, mas de 60% de la produccién total se efectua
bajo invernadero, en cambio en paises tales como Alemania, Dinamarca y el Reino Unido,
la produccion bajo cubierta es inferior al 30%. El valor de la produccion en 1995 era de 13
mil millones de ddlares aproximadamente. En 15 afios el valor de la produccion se
incrementd 240% a causa de que se han desarrollado e implementado mejores técnicas
de cultivo.

2.1.2. Paises Bajos

La industria de la flor en Paises Bajos es un importante productor y el principal exportador
de flor y plantas ornamentales en el mundo. Afo tras ano la superficie, los rendimientos,
las exportaciones y hasta las importaciones de flores y plantas de ornato han aumentado
significativamente. Para dar una idea de lo importante que puede ser esta actividad
agricola para un pais, en lo individual y en lo colectivo, a continuacion se presenta su
diversificacion: Flor cortada, Plantas en maceta, Material vegetal, Productos de
arboricultura, Productos de horticultura ornamental: Bulbos. La superficie dedicada a la
horticultura en proporcién a la de la agricultura en general es de un 6 %, siendo el valor de
la produccion de ornamentales de un 24%, un 12 % mas que el valor de la horticultura de
productos alimentarios. Los viveros con cultivos ornamentales son 18,015. La floricultura
genera 40 mil empleos en la produccion, 7,600 en las subastas, 6,000 en las empresas
relacionadas al sector, 17,500 en el comercio mayorista y 22,500 en el comercio minorista,
produccion (millones de florines). Con respecto a su aportacién a la balanza comercial,
estos son los datos: Aportacion neta a la balanza comercial 1998, 1999 y 2000 present6
superavit en la balanza comercial (en mil millones de florines).
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Contribucion neta de cultivos ornamentales en porcentaje del valor: 33%, 42% y 29%;
productos de horticultura ornamental: 25%, 31% y 20%; Bulbos: 5%, 6% y 6%; productos
de arboricultura: 3%, 4% y 3% durante los respectivos afios.

Las diez plantas en maceta mas vendidas en las subastas son: Ficus, Phalaenopsis,
Kalanchoe, Dracaena, Dedranthema (Crisantemo), Hedera, Spathyfillum, Anthurium,
Hydrangea, Rosa, Bulbos”'2.

2.1.3. Holanda

“Holanda es el unico pais en el que se cotizan la flores en una subasta conocida como
Aalsmeer, es el mercado mas desarrollado a este respecto, el cual concentra a un gran
numero de productores europeos y de otras partes del mundo (3,000 productores aprox.) ,
los cuales llevan a cabo el proceso de comercializacion de todos los productos de los
viveros, a esto se integran los grandes compradores e intermediarios de mayoreo de los
diferentes productos ornamentales que a través de brokers seran distribuidos a toda la
unidn europea y en menor porcentaje a otros paises .

Mediante esta forma de comercializacion el trato comercial productor — revendedor es
practicamente directo, salvo por el apoyo que la subasta proporciona a todos los
productores para asegurarles la venta, asi mismo para garantizarles el pago de sus
diferentes mercancias.

La mecanica que siguen es que el productor se encarga de concentrar su producto de
venta ya seleccionado y etiquetado en la bodega de la subasta, lo cual ocurre por la noche
para que en la mafiana la comercializadora se encargue de exhibirlo, promocionarlo y
subastarlo.

2.1.4. Dinamarca

La importancia de la industria ornamental en Dinamarca es una de sus fuentes de divisas
mas importantes con que cuenta el pais, la trascendencia es tal que la nacibn mas
tecnificada en el sector ornamental antes mencionado y en cantidad de produccién
solamente es superada por Holanda y Alemania, pero por unidad de superficie es el
numero uno de Europa.

Las condiciones climaticas extremas que tienen los obliga a tener todos los invernaderos
hechos con fibra de vidrio o cristal, a demas de climas acondicionados.

2 www.florvertical.com
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2.1.5. Italia

Con una cultura y educacion ecologica fuertemente arraigada, ha permitido llevar a cabo el
desarrollo de las empresas ornamentales a niveles altos. Un importante evento que se
realiza es la feria de Padua en ltalia, donde acuden productores de toda Europa, en la cual
exhiben muestras de su produccion, a demas de prestadores de servicios afines al sector
como: maquinarias, sustratos, macetas, etc., que acuden con el fin de hacer negocios.

2.1.6. Espafia

Las empresas viveristas espafiolas tienen el nivel tecnolégico mas bajo de Europa, sus
necesidades los han llevado a agruparse en bloques para poder comercializar sus
productos, debido a esto se formo el mercado de flores y plantas de Catalufia (Flormercati)
el cual expende productos y da diversos servicios a los consumidores.

2.1.7. Africa

No es una region productora de plantas ornamentales (al menos no se encontré fuentes
de informacion); se dedica principalmente a la produccién de flor cortada. Sin embargo, se
hara una breve descripcion de su actividad floricola debido a que es un competidor
potencial para los viveristas de cualquier pais ya que cuenta con cercania al mercado
europeo, mano de obra barata e infraestructura de primer nivel. La floricultura africana es
tan competitiva como la mejor del mundo. Los primeros viveros fueron establecidos en
Kenya en 1969, un pais que anteriormente producia té y café; ahora es el pais africano
que mas produce flor de corte, seguido por Zimbabwe, Marruecos y Sudafrica. Otros
paises que estan posicionandose en el mercado son: Zambia, Costa de Marfil, Malawi,
Tanzania y Uganda.

Superficie de flores y plantas de ornato en Africa. 1999. Pais Superficie (ha) Kenya 1,280,
Zimbabwe 940, Costa de Marfil 690, Marruecos 450, Otros 1,000 Total: 4,360”"°

2.1.8. Kenya

“La floricultura en Kenya. Datos generales: Kenya posee un area de 569,259 km2. Los
paises colindantes son Sudan, Etiopia y Somalia por el Norte, Tanzania por el Sur y
Uganda por el Oeste. Solo un tercio del pais es adecuado para el cultivo ya que el resto se
caracteriza por ser arido y semidesértico. Aunque Kenya esta en el ecuador, hay
considerables diferencias climaticas dependiendo de la altitud. Aproximadamente, a 1,500
metros de altitud y durante el dia, hay una temperatura entre los 22 y 30 °C y por la noche
oscila entre los 6 y 12 °C. Nairobi, la capital de Kenya, es el centro neuralgico del pais, y
esta bien comunicado gracias a unas optimas lineas aéreas y operadores de carga
que hacen facil el acceso aéreo hacia los mercados europeos y, desde ahi, al resto del
mundo.

'3 Yearbook of the International Horticultural Statistics. 2000.
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La rosa es la flor mas producida y mas exportada en Kenya. Le siguen el clavel y la
alstroemeria.

Los principales paises de destino de las exportaciones de flor cortada de Kenya son:
Holanda, Gran Bretafa y Alemania, Suiza, Suecia, Francia, Italia y Bélgica, por este orden.
Otros paises de destino fuera de Europa e importantes son: Sudafrica, al que exportan
mas de 500,000 Kg. de flor al afio y algunos paises arabes.

Principales flores exportadas: 1,000 Kg. Rosas, 2,208 Clavel, Alstroemeria 01,689 kg.,
Otros 5,469 con un total de US $ 99 millones. Principales destinos de la flor: Holanda,
Gran Bretafia, Alemania, Suiza”™*

Las granjas familiares productoras de flor de corte son minoria. El grueso de la produccion
se obtiene de viveros de gran tamano, propiedad de inversionistas extranjeros, bancos,
floricultores de Europa del oeste y gobiernos locales. En la mayoria de los viveros el
numero de empleados varia desde un ciento hasta miles de personas. Los
administradores de estas granjas se reclutan frecuentemente del Reino Unido, los Paises
Bajos, Alemania o Israel. Por otra parte, en anos recientes se han ido establecido granjas
pequenas, propiedad de gente local. Estos paises se benefician de una infraestructura
moderna, conocimientos, facilidades de transporte y la entrada al mercado europeo debido
a acuerdos comerciales. El destino principal de la produccion floricola es el mercado
europeo, aunque la exportacion al mercado asiatico va en creciente aumento.

La calidad de las flores es muy buena al momento de cosechar pero durante el traslado a
los mercados la calidad se pierde debido a las pésimas condiciones del transporte. Africa
se dedica principalmente a la produccién de: claveles, rosas y flores; sin embargo, la
produccion de rosas esta aumentando, porque los precios en los mercados exteriores son
altos. El tipo de producto que se envia al mercado europeo esta en funcién del valor por
kilogramo debido a los costos altos del transporte.

2.1.9. Medio Oriente

“La oferta de plantas ornamentales proviene de lIsrael, Turquia, Siria, Libano y Egipto.
Estos paises, a excepcidon de Israel, no han aprovechado sus ventajas ecoldgicas y
econdmicas en la produccion de plantas ornamentales. Por ejemplo, con su clima
apropiado, abundante agua y costos de mano de obra tan bajos, Egipto podria desarrollar
una industria floricola hasta llegar a convertirse en uno de los exportadores de mayor
volumen.

Superficie de flores y plantas de ornato en Medio Oriente. 1999.
Pais - Superficie (ha): Israel 2,245, Turquia 1,619.”™

" www.florvertical.com
'3 Yearbook of the International Horticultural Statistics. 2000.
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2.1.10. Turquia

Es un pais con potencial. La produccion de ornamentales comenzé después de los afos
40 en la region de Estambul. La comercializacién de plantas ornamentales se ha ido
expandiendo primeramente hacia el oeste y luego hacia el sur del pais, principalmente a
las provincias alrededor de Natalia, donde los pequefios negocios familiares se han
convertido en grandes modernas empresas. En Turquia se producen tres grandes grupos
de ornamentales: flor cortada, plantas de interior y plantas de exterior. El total del area de
produccion es de 1,619 hectareas de las cuales un 34% estan dedicadas al cultivo de flor
cortada, siendo los productos principales: el clavel, las rosas, el crisantemo, los gladiolos
y la gerbera. Las plantas ornamentales de interior ocupan un 3% de la superficie total
cultivada, consistiendo sobre todo en distintas variedades de plantas de maceta para el
consumo domestico, en hoteles y fabricas, aunque también incluyen la produccion de
material reproductivo como semillas y rizomas.

Los productores de plantas de interior de Turquia o bien producen su propio material o lo
importan y lo cultivan o bien compran directamente las variedades de plantas. Los
ornamentales de exterior ocupan la mayor parte de la superficie destinada al cultivo, un
63%, e incluye varios tipos de especies. El area de produccion destinada al cultivo de flor
cortada descendid considerablemente en el afo1998 comparado con el afio 1993,
mientras que la destinada al cultivo de plantas de interior y de exterior ha ido aumentando.
La principal ciudad productora de ornamentales es Izmir, seguida de Ankara, Antalya y
Estambul.

Las flores que son producidas en la regidon de Antalya constituyen el 87% de la produccion
de flor cortada que es exportada a terceros paises, mientras que la producciéon destinada
al mercado nacional esta concentrada principalmente alrededor de las ciudades de
Estambul, Yalova, Izmir y Aydin. La exportacién de toda la produccién turca ha aumentado
de 15 millones de ddlares a casi 23 millones desde 1997 a 1998. Turquia exporta
productos floricolas a paises de “Europa, principalmente al Reino Unido pero también a
Alemania, Paises Bajos, Dinamarca y otros paises. Por otra parte también cabe destacar
su exportacion a los Estados Unidos de América y a Japdn. El clavel es el producto
estrella de sus exportaciones de flor cortada manteniendo la media mas alta del total de
los productos, y es vendida mayormente al mercado Britanico. También nos encontramos
con un importante aumento de la exportacion de bulbos. Turquia es el pais originario de
muchos de los bulbos que se comercializan en todo el mundo. Las plantas de interior

también contribuyeron al crecimiento de su exportacion durante los afios 1997 y 1998”. '

'8 www.florvertical.com
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2.1.11. Israel

La industria floricola de Israel tuvo sus comienzos hace unos 40 arfios, esta basada
fundamentalmente en la exportacion a paises del mercado europeo.

Las exportaciones a los Estados Unidos y a Japdn representaban solamente el 7% en
1996. Israel es, con mucho, el mayor pais exportador de productos de floricultura del
Medio Oriente. A nivel internacional, Israel ocupa el puesto niumero cuatro en el ranking de
exportaciones. El éxito de la industria floricola de Israel comparada con otros paises del
medio este es una consecuencia de su inigualable organizacién. Fuertes interrelaciones se
han ido consolidando entre los productores: la Junta de la Flor (Flower Board),
organizacion dedicada a todos los niveles de produccion y de exportacion, la extension de
servicios del ministerio de agricultura, institutos de investigacion y universidades, naves
experimentales y viveros. Esta estructura asegura una constante corriente de informacion
y una aplicacion a corto plazo de proyectos de desarrollo e investigacion a nivel de cultivos
y de mercados y manteniendo un conocimiento competente y avanzada tecnologia en
base a la produccion de flor. Estas caracteristicas estan ligadas al comportamiento
avanzado y sofisticado de la agricultura israeli, incluyendo modernos avances tecnoldgicos
para la produccion y exportacion de flor tales como invernaderos controlados y
equipamiento logistico, desarrollo de la floricultura, produccion y exportacion.

El negocio de la floricultura de Israel, aunque esta bien establecido, esta constantemente
desarrollandose para mejorar la produccion y satisfacer las demandas del mercado. En
1999, el area de produccion de cultivos floricolas de Israel constituia unas 2,245 ha
distribuidas de la siguiente manera: 50% en el sur (region del desierto de Negev), 35% en
el centro del pais, y el 15% restante en el norte (Flower Board). De la superficie antes
mencionada, el 70 % cuenta con cubierta, de vidrio, plastico o malla. En los ultimos afos,
las areas de cultivo han incrementado mientras que el numero de productores ha
descendido, conduciendo la produccién a areas con grandes granjas. Las producciones
ornamentales incluyen flor cortada y plantas, constituyen mas del 95% del total de la
produccion, plantas de maceta, productos de vivero y bulbos. Hasta comienzos de los
afos noventa, la produccién de flor para su exportacion se daba exclusivamente en
invierno y a principios de primavera. En la ultima década, las producciones de verano han
aumentado considerablemente, constituyendo un 25% del total de la produccion durante el
afo 1998 y los productos floricolas exportables tienden a ser los disponibles todo el afio.

Otro desarrollo importante ha sido el incremento de la media de productos novedosos para
su exportacion. Esta tendencia es el resultado de la introduccion de nuevas plantas. La
floricultura es la mayor exportacién agricola de Israel, la cual ha generado 250 millones de
ddlares en el afio 1999, presentando un descenso de un 8% comparado con el afio 1998.
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Un descenso parecido se espera que ocurra durante 2000 y 2001. Este dato refleja la
disminucién en los ingresos de la exportacién de flores de Israel, debido sobre todo a los
bajos valores del shekel israeli comparado con el Euro. Los beneficios mas bajos unidos a
unos crecientes gastos de cultivo han conducido a la disminucion de casi toda la

produccion floricola de los productores israelies”"”.

2.1.12. Asia

“La produccion de esta region del mundo proviene de Japon, India, Tailandia, Malasia,
Corea y China. Superficie de flores y plantas de ornato en Asia. 2001 por pais y superficie
(ha): China 200,000, India 34,000, Jap6n 20,050, Tailandia 7,000, Corea 5,342, Otros
3,000, Total: 269,392

2.1.13. Japon

Japon es un productor importante de flores y plantas en maceta, pero su produccién es
principalmente para el mercado nacional. En 1994, el valor de produccion fue igual al de
Paises Bajos y Estados Unidos. La produccién de plantas envasadas y de flor de corte
crecio rapidamente. De ambas, la superficie se duplico en diez afios hasta llegar a 18,000
ha de flor de corte 2,000 hectareas de plantas envasadas. El limitado pero creciente
comercio exterior, provoco un fuerte estimulo al consumo doméstico de flor de corte.

Actualmente, sélo una tercera parte de la produccién de flor de corte es bajo cubierta, pero
la proporcion esta aumentando. La produccion estacional esta cambiando a una oferta
todo el afo. La flor principal de corte es el crisantemo, seguido por el clavel y la rosa.

2.1.14. India

La India en 1990 dedicd alrededor de 34,000 hectareas a la floricultura. Se tiene
programado llegar a 88,600 hectareas gracias al apoyo gubernamental y a la atractiva
rentabilidad de la actividad. De la superficie total, el 98.5 % se produce a cielo abierto y el
resto, bajo condiciones de invernadero. Los floricultores tradicionales producen flores de
poco riesgo como la rosa, el crisantemo, la crosandra, etc. En cambio, los floricultores
modernos producen flores para bouquets y arreglos que tienen valor de mercado alto. Los
productos floristicos en la India consisten en bulbos, plantas vivas y flor de corte. El
gobierno, aunque tarde, ha reconocido el potencial de esta actividad como generadora de
divisas. Esta promoviendo la floricultura a través de programas del Ministerio de
Agricultura y Comercio.

7 www.florvertical.com 2003
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Estos programas tienen como objetivo la reconversion de la agricultura, de tal manera que
en lugar de granos, lo agricultores produzcan cultivos mas rentables como las flores.
Varios empresarios han establecido unidades de produccién para la exportacién en
Bangalore, Pune, Nashik, Hyderabad y Delhi. Estas empresas han adoptado tecnologia
proveniente de Paises Bajos e Israel a lo largo de Asia, la produccion de plantas
ornamentales va en aumento. La produccion de Tailandia y Malasia, se orienta
principalmente al mercado Japonés aunque algunos productos especiales, como las
orquideas, se envian al mercado europeo. En Tailandia, mas de 7,000 hectareas se
dedican a la produccion de flor cortada. La produccién de ornamentales esta aumentando
en paises en desarrollo, como Vietnam y la China.

2.1.15. China

La emergente industria floricola de China. De acuerdo con las estadisticas, la superficie
dedicada a la produccion de flor en China alcanzaba unas 200,000 ha durante el afo
2001, incluidos los -cultivos destinados a propositos medicinales, industriales vy
comestibles. El volumen de venta de estos productos alcanzaba mas de 20 mil millones de
dolares americanos. El afio 2001 ha pasado a la historia como uno de los mejores afos
para la produccion floricola de China, contando con una superficie dedicada a estos tipos
de cultivos de unas 90,000 has mas que durante el afio 2000. La produccion de
ornamentales en viveros representaba el numero uno del sector pasando de 66,000 has
dedicadas a este tipo de cultivo durante el aino 2000, a 116,000 has en el afio 2001. Las
producciones que ocupaban el segundo y tercer lugar eran aquellas dedicadas a césped y
a plantas de maceta, con un incremento del area de cultivo de unas 16,000 has y 14,000
has respectivamente. La produccion de flor cortada también ha experimentado una leve
subida incrementando el area de cultivo en unas 2,000 has.

En China existian un total de 2,052 mercados de flor al por mayor durante el afio 2001, 50
mas que durante el afio 2000. Desde 1996 a 1999, la velocidad en la construccion de
mercados dedicados a la venta de flor al por mayor fue tan rapida que su numero en el
afo 1996 paso de 900 a 2002 en el afio 2000.Invernaderos con sistemas de climatizacion.
El area total ocupada por invernaderos climatizados en China es de mas de 1,600 has,
600 has mas que las existentes en el afio 2001, siendo la mayoria de ellos de fabricacion
nacional.

Los productos exportados desde China son principalmente flor cortada proveniente de la
provincia de Yunnan, flor seca de Beijing y de la provincia de Hebei, stock de
ornamentales de vivero de Zhejiang y la provincia de Guangdong, etc. Desde que la
industria de la floricultura en China comenzase desde niveles bajos, nuevas técnicas,
conocimientos, bulbos y algunas flores en maceta de alta calidad presentes en la
produccion floricola del pais, han sido descubiertos gracias a las importaciones. El valor
total de las importaciones en el afio 2001 reportdé unos beneficios de unos 0.3 miles de
millones de ddlares, y los productos que mas han sido importados son los siguientes:
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Plantas con flor de maceta: salvia roja (Salvia splendens), petunia comun (Petunia
hibrida), Caléndula Azteca (tagetes erect), pensamientos de jardin (Viola tricolor,
Impatens), alegria de invernadero (Impatiens cv.), begofias (Begonia), caléndula de
Francia (Tagetes patula), zinnia comun (Zinia elegans), Celosias comunes (Celosia
cristata), margarita inglesa (Bellis perennis), cineraria (Senecio cineraria), etc.

Semillas: rosas (Rosa cv.), clavel (Dyanthus caryophyllus), Anturium (Anthurium
andraeanum), Gerbera (Gerbera jamesonii), Poinsettia comun (Euphorbia pulcherrima),
Gipsdfila (Gypsophylla paniculata), dendranthema (Dendranthema X grandiflorum), etc.
Bulbos: Liliums (Lilium), tulipanes (Tulipan), iris, (Iris tectorum), jacinto (Hyacinthus
orientalis), gladiolo (Gladiolus hybrida), etc. Plantas de maceta: Ananas (Ananas), maranta
(Maranta ), cymbidium (Cymbidium faberi), selaginella (Selaginella), Nepenthes
(nepenthes mirabilis), rhododendro, etc.

La enorme capacidad de mercado de China, el cual es el pais mas grande del mundo.
Con un desarrollo de su economia nacional y la gran mejora en el nivel de vida de sus
habitantes, el consumo diario de flores sube gradualmente.

Asimismo, la proteccién ecolégica medioambiental ha llamado la atencion de distintos
niveles de gobierno. Conducido por la Administracion Forestal Estatal, el proyecto
“‘Reconvertir tierra de labranza en bosques” ha sido lanzado a finales de julio del afio 2002,
1.64 millones de has de tierra de labranza adecuadas para la forestacion han sido
reconvertidas en bosques, lo que supone un 72.4% del proyecto final, habiendo
conseguido un 57.4% del objetivo marcado.

El consumo de flores pér capita por parte de los habitantes de China todavia sigue siendo
bajo y completamente diferente de una region a otra. Mas de 3 millones de tallos de flor
cortada y 0.93 millones de flores en maceta y plantas fueron comprados en el afio 2001.
Un pais adecuado para la produccion de flores. China es un pais con un vasto territorio
que incluye muchos tipos de clima diferentes entre si como por ejemplo trépico,
subtropical, zonas templadas etc. Ademas la diversidad de la forma de su terreno, su
elevacion, las lluvias caidas y la iluminacion hacen de China un pais con diferentes formas
de ecologia y clima, lo que asegura a los cultivadores mas beneficios con menos
inversiones. Por ejemplo, Kunming en la provincia de Yunnan es conocida por ser un gran
invernadero natural donde las flores pueden crecer a lo largo de todo el afio con un bajo
consumo de energia y menos inversiones en facilidades. Mano de obra barata y ricos
recursos de obra.

Con un ajuste de la industria y modernizacion rural, aparecera mucha mas mano de obra.
La diversidad de su clima y la abundancia de recursos de obra son las mejores ventajas
para el desarrollo de la industria floricola de China. Ademas, China ha sido reconocida
como “Madre de los Jardines del Mundo” por la riqueza de sus recursos en flores salvajes
y plantas ornamentales, lo cual es elemental para el desarrollo del mercado de flor de
China.
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Existen alrededor de unas 35,000 especies de plantas y ademas, China es el pais de
origen de muchas flores muy conocidas tales como la flor Mei (Prunus mume), peonia
(Paeonia suffruticosa), las rosas (Rosa), dendranthema con flor (Dendranthema
grandiflorum), cymbidium (Cymbidium), Loto Chino(Nelumbo nucifera), Camelia Japonesa
(Camellia japdnica), Rododendro (Rhododendron simsii), etc.

Las mayores areas de produccion de flores en China son:

e Flor cortada: La provincia de Yunnan encabeza la lista de produccion de flor cortada,
con un area total de 1,000 ha en el ano 2001 con un volumen de produccion de 1.8
millones de tallos, representando un 48% de la produccion total del pais.

e Flores de maceta: El area de produccion de este tipo de producto esta repartida a lo
largo de todo el pais: Shanghai, Beijing, Guangdong, Fujian, Jiangsu, Hebei, etc

e Plantas ornamentales en maceta: Las principales areas de produccion son Guangdong,
Fujian,Hainan, etc.

e Bulbos: Yunnan, Liaoning, etc.

Recientemente, el gobierno de china ha prestado mucha atencion al desarrollo de la
industria de la floricultura del pais.

2.1.16. Sudamérica

No hay cifras exactas de produccion de plantas ornamentales en América del sur; sin
embargo, se tienen evidencias que la produccidén crece muy rapidamente en esta region.
Debido a las condiciones favorables de clima e inversidbn de capital y conocimiento
extranjero, esta region ha logrado posicionarse en los mercados de Estados Unidos y la
Union Europea. Los productores, y exportadores, mas importantes son Colombia y
Ecuador.

Tradicionalmente, Colombia era el productor mas grande en esta area, pero Ecuador se
ha convertido en el competidor mas cercano gracias a su gran potencial.

Superficie de flores y plantas de ornato en Sudamérica. 1999.
Pais - Superficie (ha): Colombia 5,000, Ecuador 2,084, Brasil 12,000, Pera 200, Otros
1,000, Total: 20,284."

'® Yearbook of the Internacional Horticultural Statistics, 2000
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2.1.17. Colombia

La actividad de la floricultura en Colombia es una fuente importante de ingresos para el
pais y una destacada via de creacion de empleo. Durante el afio 2000, la floricultura ocupd6
el primer lugar como generadora de divisas dentro de las exportaciones no tradicionales
del pais. El valor total de exportacion registrado durante este mismo ano fue de 580.6
millones de ddlares, lo que representa un aumento del 5.5% respecto al valor registrado
en 1999. Por ello se puede decir que la evolucién del sector es muy positiva y que alcanza
cada vez cuotas mas elevadas de desarrollo. En cuanto a la floricultura como generadora
de empleo, el sector ocupa a 75,000 personas directamente, o que la convierte en la
mayor concentracion de trabajadores por hectarea de produccion en Colombia. Por tanto,
se puede decir que esta actividad es una fuente de ingresos casi seguros para el pais,
excepto cuando el clima no es favorable, y por la creciente competencia de Ecuador, otro
de los mas importantes paises exportadores de flor de Centroamérica.

La principal regién productora de flor de Colombia se situa en la Sabana de Bogota, que
abarca un 86% de la produccion total. Le sigue con un 12% la zona de Rio Negro.
Diariamente se despachan mas de 30,000 cajas de flor cortada para exportacion, siendo
Estados Unidos el principal comprador de flor colombiana.

Otros mercados de exportaciones de flor son: Canada, Puerto Rico, Union Europea y
otros.

Los principales tipos de flor exportada son: Clavel, Rosa, Clavel-Mini, Crisantemo, otros;
Estados Unidos es, como ya se ha mencionado antes, el principal pais comprador de flor
Colombiana. De hecho, las ventas a este mercado sumaron 471.6 millones de ddlares, lo
que se traduce en 141,719 toneladas exportadas desde los aeropuertos de Bogota vy
Medellin hacia Miami principalmente. Las flores mas compradas por los consumidores
estadounidenses son las rosas, que representan una tercera parte de las exportaciones,
con un valor de 148.8 millones de dodlares vendidos durante el afio 2000. Le siguen el
clavel (con un 15.4%) con un valor de 73 millones y los crisantemos (2%) por 36 millones.
Por ultimo, con un valor de 203 millones de ddlares se exportaron las siguientes flores:
alstroemeria, gypsophilia, callas, aster, y otras. En cualquier caso, Colombia exporta hasta
50 tipos de flor, entre los cuales destacan la rosa, el clavel y clavel mini, pompon,
crisantemo, gerberas, aster, callas, limonium, gypsophilia, alstroemeria, flores tropicales y
follaje, entre otras variedades.

En lineas generales, durante el ano 2000, la rosa fue la principal variedad de flor
exportada. En total las ventas al exterior sumaron 176.1 millones de dolares,
representando un 30.3% del total, un aumento del 4.1% con respecto al afo anterior.
Ademas de Estados Unidos, Colombia dirige un volumen importante de su produccion de
flor hacia otros paises.
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Asi, por ejemplo, Canada, a pesar de no ser un comprador directo de cajas colombianas,
resulta de gran interés para el sector puesto que registran una parte importante de las
exportaciones a este pais por los Estados Unidos. Durante el 2000, Canada compro 2.1%
de las exportaciones de flores, por un valor de 12.4 millones de ddlares. En lo que se
refiere a las ventas hacia la Union Europea, la cifra asciende a 57 millones en flores, 9.8%
del total exportado en el afio 2000. Esta no es del todo una buena cifra puesto que se ha
registrado un descenso pronunciado en las ventas con respecto a 1999. Dentro de la
Unién Europea, los principales paises compradores son, por este orden, Reino Unido,
Espafia, Holanda y Alemania. Todos estos paises importan principalmente clavel y clavel
mini, seguidos de la rosa. Ademas de los paises de la Unién Europea, las flores
colombianas llegan a muchos otros lugares del continente, como Rusia.

“‘El mercado ruso se presenta como otra oportunidad de venta para el floricultor
colombiano. En el 2000, las ventas sumaron 6.2 millones de dodlares, 1.1% del total
exportado, lo cual, a pesar de no ser una cifra considerable, si representa un dato a tener
en cuenta puesto que supone el aumento de un 21.6% respecto a los 5.1 millones de
délares vendidos en 1999. En cuanto a las preferencias de los consumidores rusos, varian
con respecto a sus vecinos europeos, puesto que importan sobre todo rosa colombiana.
Algunos de los paises que suponen una apuesta de exportacion para el futuro de la
floricultura colombiana son: Japén, los paises de la antigua Europa Oriental, Finlandia y

algunos de América del Sur como Brasil, Argentina, Chile y Venezuela™.

La posicion relevante de este pais es gracias a las buenas condiciones climaticas, la
longitud constante de dia, temperatura estable, abundante mano de obra, tierra barata y
una ubicacion geografica estratégica para llegar al mercado norteamericano. Sin embargo,
a causa de los crecientes costos de produccion, calidad a la baja, enfermedades en la
produccion y una imagen ambiental mala, esta buena posicidon esta a la baja.

2.1.18. Ecuador

La superficie con plantas ornamentales crecié explosivamente, ya que aumentd por
centenares de hectareas cada afo. La creciente produccién obedece a las buenas
condiciones climaticas, la cantidad considerable de luz del sol, suficiente agua y tierra
barata. En anos recientes, el capital invertido en Ecuador proviene de Colombia y Europa.
La produccién se enfoca especialmente a rosas con los tallos gruesos y largos. Este
producto tiene aceptacion en el mercado Ruso, donde la gente esta dispuestas apagar
precios altos. Los expertos esperan que el area para la produccion de rosas crezca hasta
2,000 ha para el aino 2000.

2 www.florvertical.com
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2.1.19. Brasil

La floricultura existia ya desde el siglo pasado, aunque a mediados de la década de los
60’s del siglo XX todavia era poco significativa, tanto econémica como tecnolégicamente.

Los principales viveros, hasta entonces, se localizaban en las regiones préximas a las
capitales del sudeste y sur del pais. Su aportacion econémica a la agricultura nacional era
minima. La produccion comercial de plantas ornamentales la iniciaron los portugueses. Al
principio la produccion era pequeia y tenia por objetivo abastecer el mercado en épocas
de intensa demanda como el dia de la Madre, el dia de los enamorados, fallecimientos,
nacimientos, navidad. El impulso definitvo se lo dieron italianos, alemanes vy
principalmente los japoneses.

Factores de desarrollo y caracteristicas de la floricultura Brasilefia. Por su extension
geografica, presenta gran variedad de climas y suelos, aspecto que favorece la
implantacion de una floricultura diversificada, representada tanto por especies cultivadas
tradicionalmente como por su flora natural muy variada y aun poco explotada
comercialmente. El area ocupada actualmente por la floricultura en Brasil es pequefia, con
posibilidades de crecer considerablemente. La horticultura ornamental es fuente
generadora de empleos, ya que se utiliza una gran cantidad de mano de obra. Absorbe, en
término medio, unos 15 trabajadores por hectarea y emplea inclusive mujeres vy
adolescentes, contribuyendo a que el hombre se quede en el medio rural.

Comercializacion.- Regiones productoras y areas cultivadas: Se estima que la produccién
nacional de flores se encuentra alrededor de 150 millones de délares anuales, con un
consumo interno que absorbe mas del 90% del total.

En 1992 el mercado interno realizé negocios del orden de 120 millones de dodlares y se
exporto por un total de 16 millones de ddlares (flor cortada y bulbos de gladiolo y amarilis).
Destacan, por orden decreciente en importancia de produccion, los Estados de Sao Paulo,
Minas Gerais, Rio de Janeiro, Rio Grande do Sul, Santa Catarina, Pernambuco, Parana y
Goias. En los demas estados federales, si bien existen climas adecuados para el cultivo
de distintas especies ornamentales, en ellos la horticultura ornamental esta poco
desarrollada. En Sao Paulo se estima la existencia de mas de 2,500 productores de flores
y plantas ornamentales en el estado de Sao Paulo, siendo 1.8 ha la superficie media de
cada propiedad, lo que hace un total aproximado de 10,000 ha, para la floricultura paulista.
Las principales especies de cultivo de este Estado pueden ser agrupadas de la siguiente
forma: Flor cortada: crisantemo, rosa, gipsofila, gladiolo, clavel, strelitzia, lirio, margarita,
anturio, estatice, gerbera y otras. Plantas de flor en maceta: violeta africana, primula,
senecio, crisantemo, begonia, anturio, calceolaria, ciclamen, gloxinia, orquideas y otras.
Otras plantas de flor en maceta: cactus, samambaias y araceas. Plantas verdes:
amaranteaceas, araceas, acantaceas, helechos. Arbustos: ericaceas, teaceas, rosaceas,
rubiaceas. Céspedes: gramineas, liliaceas, solanaceas. Palmeras:
Syagrus,Chrysalidocarpus, Washingtonia, Euterpe. Arboreas: leguminosas, bignoniaceas,
mirtaceas, coniferas y otras.
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En el estado de Minas Gerais, el cultivo de rosas es la principal explotacion en flor cortada,
siendo en menor escala el crisantemo, clavel, aster, gladiolo y productos de floricultura
silvestre. La floricultura es practicada por 342 productores. En el Estado de Rio de Janeiro
la produccion esta localizada proxima a la capital, en las inmediaciones de Volta Redonda
y Barra Mansa y principalmente en la region serrana. No se dispone de datos especificos
sobre el sector, pero se sabe que la floricultura se basa en la produccidon de plantas
ornamentales de origen tropical, caso del arturio, orquideas, dracenas y otras plantas
verdes.

En virtud de la expansiéon constatada en la ultima década, Rio Grande do Sul puede ser
considerado el cuarto estado productor brasilefio de flores y plantas ornamentales, los
viveros de Rio Grande do Sul pueden dividirse en dos categorias principales: los
productores de flor cortada (crisantemo, rosa, gipsofila, clavel y flores campestres) y los
productores de plantas para jardin (arbustos y arboles). Son pocas las fincas que se
dedican a la produccién de plantas en maceta y no existen estadisticas sobre estas
actividades

2.1.20. Norteamérica

“La region productora de plantas ornamentales de Norteamérica la componen Canada,
Estados Unidos y México. Esta region tiene un mercado tan desarrollado como el europeo;
compite tanto en cantidad como en calidad.

Debido a que Norteamérica es el mercado natural de México, los tres paises seran
tratados con mayor profundidad.

Superficie de flores y plantas de ornato en Norteamérica. 1999.
Pais - 2S1uperficie (ha): Estados Unidos 15,522, México 5,000, Canada 845, Total:
21,367.”

2.1.21. Estados Unidos de Norte América

Las ventas de productos de floricultura al detalle en este mercado alcanzaron los 13.9
miles de millones de ddlares en 1996, y unos 15 miles de millones de ddlares en 1998. Por
otro lado, las ventas de flores alcanzaron 7 miles de millones al detalle de los cuales 2.4
correspondieron a las rosas frescas. La rosa es la flor mas vendida en Estados Unidos. El
20% de todas las rosas frescas de este pais se producen en California. ElI volumen de
ventas de flor de Estados Unidos sdlo es seguido por Japdn, que alcanza la cifra de 11
miles de millones de dodlares, posicionandose asi, en el primer puesto de ventas de
productos florales del mundo.

2 Yearbook of the International Horticultural Statistics. 2000
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Segmentos de la industria dentro de Estados Unidos hay registrados: 9,666 productores
de flor, 950 mayoristas, 27,341 floristerias (con un promedio de ventas anual por floreria
de 209,182 ddlares), 23,000 supermercados y grandes superficies con departamento de
venta de flores, 10,857 centros de jardineria. (Procedencia de la flor). Aproximadamente
el 60% de las flores que se venden en Estados Unidos son importadas. Los principales
suministradores de flores son los paises de (porcentaje de flor importada) Colombia 64 %,
Ecuador 12 %, Holanda 10 %, México 3 %, Costa Rica 3 %.

Las principales entidades productoras de flores en Estados Unidos son: (porcentaje
producido) Estado de California 65 %, Florida 7 %, Colorado 3 %, Hawai 3 %, Michigan 3
%, Washington 3 %. Los norteamericanos gastan 27.00 ddlares pér capita en flor
cortada. Las ventas se realizan principalmente durante los meses de febrero, abril, mayo y
diciembre.

Los productos que adquieren los consumidores estadounidenses son (productos
porcentaje medio de consumo) Plantas 48 %, Flor cortada 28 %, Plantas para el hogar 15
%, Plantas verdes 9 %.

2.1.22. Canada

En el 2001, el sector de la floricultura, viverismo, arboles de navidad y céspedes
registraron el valor de la produccién de su historia con 1.72 miles de millones de ddlares
canadienses en ventas. Esto representa cerca del 35 % del valor del sector horticola del
pais y 4.75% del valor total del sector agricola.

Este valor de la produccién sélo es superado por el valor del trigo. Para el sector floricola
y viverismo, Ontario y Colombia Britanica son las regiones productoras mas importantes.
Para el sector de los arboles de navidad, Québec y Nueva Escocia son las regiones
sobresalientes. Estos tres sectores tienen asociaciones nacionales.

El sector genera 38,700 empleos de tiempo completo y medio tiempo. Las familias
canadienses gastan $ 119 ddélares canadienses por afio en productos de viverismo,
articulos para invernadero, flores y plantas. EI consumo de flor de corte no es tan
tradicional como en Estados Unidos, Japdn o Europa donde el consumo es mayor en dos
o tres veces.
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CAPITULO I

LA INDUSTRIA DEL VIVERISMO EN EL ESTADO DE MORELOS

2.1 ANTECEDENTES HISTORICOS LOS VIVEROS EN MEXICO Y EN EL ESTADO DE
MORELOS.

La privilegiada posicion geogréfica de México ha propiciado la existencia de una enorme
variedad de plantas, desde aquellas que son caracteristicas de las grandes altitudes,
hasta las que habitan en los bosques tropicales; entre uno y otro extremo, desiertos, valles
y planicies mantienen nichos ecoldgicos donde crecen ejemplares de casi todas las
especies.

Un par de muestras para no entrar en detalles interminables son las: cactaceas y las
orquidaceas que generalmente se desarrollan en condiciones bien diferenciadas, ofrecen
a especialistas y coleccionistas de todo el mundo un panorama fascinante.

Desde tiempos inmemoriales la sociedad mexicana ha sido apasionada de las flores,
como lo demuestra la literatura indigena como antiguos poemas los cuales mencionan
reiteradamente a las flores.

En los tiempos prehispanicos fueron famosos por su belleza y diversidad los jardines
texcocanos del rey Nezahualcoyotl; los del palacio de Cuitldhuac en Iztapalapa; el Bosque
de Chapultepec y los de Oaxtepec, en el estado de Morelos, quien incluso menciona por
su nombre indigena los primeros arboles que en ese sitio ordend plantar Moctezuma |.
(Cuauhnahuac.- Cuernavaca: cerca de la arboleada). La orquidea por cierto, que antafio
fue empleada por los indigenas para obtener un extraordinario pegamento, indispensable
en la elaboracion del arte plumaria.

El valor estimativo que se daba a las plantas en aquellos tiempos y el gusto por las
mismas llegé al grado que origind una guerra contra el reino mixteco, cuyo monarca se
nego a venderle al tlatoani de México-Tenochtitlan un arbol que poseia en sus jardines y
que éste queria para los propios.

Al viajar por la Republica Mexicana no es exagerado afirmar que aun en los rincones mas
apartados, en los hogares mas humildes, encontraremos asi sea sembradas en latas,
botes, recipientes de todo tipo 0 modestas macetas de barro, alguna planta cuidada con
gran esmero. ¢Y qué decir de los patios y casas de los estados de Michoacan, Morelos,
Puebla y Veracruz, sélo por recordar ciudades como Morelia, Patzcuaro, Cuernavaca,
Zacatlan, Xalapa y Coérdoba?. Como en Patzcuaro se organiza anualmente el famoso
concurso de "Patios Floridos" cuando las begonias estan en plena floracion.
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Se define viverismo al arte de desarrollar en envases (bolsas, macetas, etc.) flores. Como
se ha mencionado, el viverismo se ha practicado en México desde la época prehispanica;
sin embargo, como actividad empresarial es relativamente nueva. “Empezo
aproximadamente después de la Segunda Guerra Mundial con la llegada de japoneses y
espafoles quienes encontraron en tierras mexicanas las condiciones ideales para
desarrollar esta delicada actividad agricola. Los trabajadores mexicanos que contrataron
estos artistas extranjeros aprendieron el viverismo moderno que aplicaron en su propia
empresa al independizarse con lo que se expandio esta actividad que exige mucho el uso
de tecnologia™®. Al principio del viverismo comercial, la empresa era familiar pero ahora
se esta transformando en empresas que utilizan personal contratado con el fin de ser
competitivo. Desde el punto de vista econdémico, el viverismo es una actividad importante,
sobre todo en zonas donde la tierra es un recurso escaso, ya que en poca superficie, se
pueden obtener utilidades muy altas ademas de que genera muchos empleos.

El desarrollo de grandes centros vacacionales y verdaderos emporios turisticos ha exigido,
junto con la actividad que conocemos como "arquitectura de jardin", la produccion de las
mas diversas plantas en gran escala, y si bien es cierto que en México siempre han
existido viveros, la creciente demanda de materia prima ha impulsado fuertemente esta
actividad, que independientemente de su belleza constituye una fuente permanente de
ingresos de un elevado numero de familias, campesinas en su mayoria.

Viveros existen a lo largo y ancho del pais. Los de la Secretaria de la Defensa Nacional
son enormes, si bien en ellos sélo se producen arboles destinados a reforestar areas de
reserva y zonas siniestradas por incendios; en Nuevo Ledn son famosos los de la ciudad
de Monterrey, como también los de Michoacan y del Estado de México, pero los que se
cultivan en Morelos, Puebla y Veracruz son hasta donde se sabe, los que producen la
mayor cantidad de plantas ornamentales cuyo destino es por demas diversificado.

Los de Morelos, abastecen a un amplio mercado que va desde el local hasta el muy
famoso de Xochimilco, y llega a lugares tan distantes como Cancun; los de Atlixco,
Puebla, mantienen una distribucion regional, en tanto que los de Coatepec, Veracruz,
especializados en plantas tropicales -entre las que destacan anturios y orquideas-, venden
su produccién a mayoristas, y si bien la venta al menudeo es una practica comudn, sus
productores no reciben de ésta sus mejores ganancias. A ciencia cierta no es posible
precisar cuantos viveros estan abiertos al publico en la zona de Oaxtepec.

22 www.cofupro.org.mx/04.documentos/bases de datos/penitt/penitt98.pdf.
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2.2 DESCRIPCION Y CARACTERISTICAS DE LA INDUSTRIA DE LOS VIVEROS EN
EL ESTADO DE MORELOS DE 2003 — 2005.

Las caracteristicas ambientales del Estado de Morelos, hacen que esta entidad federativa
sea el primer productor de plantas en maceta y flores de corte en el pais. Es por ello el
interés en resaltar la importancia econémica y ambiental de esta actividad.

Geogréficamente el Estado de Morelos esta situado en el centro del pais; limita al norte
con el Distrito Federal y el Estado de México, al sur con el Estado de Guerrero y al este
con Puebla, su extension territorial es de 4,950 km2,tiene 33 municipios de los cuales su
capital es Cuernavaca.

Generalmente el clima que predomina en el Estado de Morelos es célido. La hidrografia
del estado se encuentra clasificada dentro de la regién hidrologica de la cuenca del Rio
Balsas (No. 18), con una superficie de 4,958.22 km2.

El Rio Amacuzac es el principal abastecedor de agua en el estado, su superficie es de
4,303.30 km2 y se origina en las faldas del volcan Nevado de Toluca.

Las aguas subterraneas del Estado de Morelos provienen de manantiales, la mayoria de
estos se localizan en el centro y la zona septentrional del estado. Los manantiales que
sobresalen por su gran caudal son: Las Estacas, Fundicion, Chapultepec y El Salto.

El clima y el agua del Estado de Morelos, producto de las infiltraciones en el corredor
Biologico Chichinautzin, permiten la existencia de aproximadamente de 2000 a 3000
viveros, los cuales cultivan especies ornamentales y silvestres.

2.2.1. Descripcion de la Industria Viverista

Los viveros del estado de Morelos, producen alrededor de “1,000"* especies diferentes de
plantas de ornato, en toda la entidad; Siendo aproximadamente de “2,200 a 5,000"%*
unidades productoras en el estado.

La situacion de los viveros es muy variable, esto se debe en primer lugar a “la gran
diversidad de los tamafios de los viveros, las diferentes tecnologias y mentalidades de los
propietarios”>.

La superficie de los viveros se encuentra en un rango de “3,000 a 5,000 m2"® por

productor, de lo anterior “el 58% se cultiva a cielo abierto, el 20% bajo invernadero y 22%

a media sombra™?’ .

>3 programa Alianza para el Campo 1996. Pag. 12

** |dem Pag. 18

*® Cabrera, Rodriguez Julian. “Diagnéstico de Ornamentales en el Estado de Morelos”. INIFAP. Zacatepec Mor. 2002. Pag. 15
% programa Alianza para el Campo. 1996. Pag. 10

7 |dem Pag. 10
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En cuanto al tipo de tenencia de la tierra, “el 82% es ejidal, 14% privada y 4% comunal?®.

Con relacién al financiamiento “el 76% es de los propios viveristas, 3% a programas de

gobierno y 21% es mixto™*°.

La mayoria de los productores “planifican sus cultivos segun la posible demanda de

especies y variedades™®.

En cuanto a infraestructura mas de la mitad de los viveros no cuentan con el equipo
suficiente u 6ptimo para mejorar su produccion y “en primer lugar se encuentra el sistema
de riego™.

Para los viveros el agua no es un problema, ya que la mayoria de ellos obtienen este
recurso de rios, pozos o manantiales.

La mano de obra que se emplea en los viveros es contratada y familiar,”él numero de
trabajadores en promedio por vivero es de 30.6"*?, cantidad que depende de la superficie
del vivero, el salario correspondiente es de “$100.00 “**diarios.

En cuanto a la comercializacion,”el 62% de los viveristas pertenecen a alguna
organizacion, el 82% expende su producto en el propio vivero, el 13% vende a traves de

empresas comercializadoras y el 15% corresponde a diversos modos de venta™*.

Por otro lado “el 93% de los viveristas tienen interés en especializarse en el cultivo de
alguna especie en particular; El 17% en Nochebuena, 17% en Confieras, 6% en Gerberas,

6% en Crisantemos, 4% en Helechos, 3% en Rosa, 3% en Anturio y 44% por otras™>.

Finalmente las herramientas de uso comudn en los viveros son: “palas, tijeras para podar,
espolvoreadoras, aspersores, mangueras, bolsas de polietilieno, macetas, etc.; tierra de
monte, sustratos, fertilizantes y otros insumos.”

Debido a que las caracteristicas de los viveristas son diversas, para diferenciarlos se
agrupan en los que producen a cielo abierto, bajo cubierta o mixto.

Una de las caracteristicas de los viveristas morelenses; destaca en primer lugar, que los
viveristas que producen bajo cubierta tienen mayor nivel de preparacion académica, lo cual
les otorga seguridad y bases para aplicar altos niveles tecnolégicos. Debido al alto costo de
la infraestructura, la superficie de vivero bajo cubierta es pequefia, ademas de que tiene
que recurrir a préstamos bancarios o apoyos gubernamentales. El nivel tecnolégico de los
viveristas bajo cubierta es superior al de los viveristas que producen a cielo abierto segun
lo demuestran el equipo especializado y tipo de energia que utilizan.

*® Cabrera, Rodriguez Julian. Opcit. Pag. 10
% |dem Pag. 10
% |dem Pag. 10
* |dem Pag. 14
* |dem Pag. 15
* |dem Pag. 15
* |dem Pag. 10
* |dem Pag. 18
* |dem Pag. 14
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Ningun grupo aplica riego por goteo y muy pocos de los viveristas a cielo abierto y mixto
aplican riego por aspersion.

Debido a que las caracteristicas de los viveristas son diversas, para diferenciarlos se
agruparon en los que producen a cielo abierto, bajo cubierta o mixto.

Los viveristas bajo cubierta contratan mas mano de obra sin llegar al extremo de marginar
totalmente a la familiar. Los tres grupos reciben asistencia y capacitacion, pero los que
producen bajo cubierta la reciben de su asociacién debido a que tienen mayor conciencia
de la importancia de organizarse.

La venta de sus productos a través de las comercializadoras es mas marcada en los
viveristas a cielo abierto y mixto. ElI canal de comercializacibn mas frecuente son los
intermediarios, después por las comercializadoras y al ultimo los detallistas. El tipo de
empaque mas frecuentemente utilizado son cajas y el tipo de envase es la maceta.

En las encuestas realizadas para el bosquejo de esta investigacion, se observd lo
siguiente:

e “El sistema de riego es por manguera.

e No hay costo por el uso de agua, ya que por pertenecer al sector agropecuario
estan exentos de pago.

e En el ambito estatal, muy pocos exportan y actualmente solo uno esta en proyecto.

e Para la mayoria la venta es baja en los meses de agosto y final de noviembre y
mayor de diciembre a julio.

e EI50% de las ventas las realizan a los estados del norte del pais.

e La cantidad de produccion y precio varia de un vivero a otro, segun los sustratos,

tamafio y tipo de planta™’.

" Resultado de las encuestas realizadas a 45 viveros
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2.3. ORIGEN DE LA HORTICULTURA ORNAMENTAL

La Horticultura puede definirse como la rama de la agricultura relacionada con el cultivo
intensivo de plantas que la gente usa directamente para su alimentacién, propdésitos
medicinales o satisfaccion estética.

Floricultura se ha denominado a la parte que tiene que ver con la produccién de cultivos
ornamentales, pero mas especificamente con aquellos que se cultivan por la flores que
producen, por lo cual es mas acertada la denominacion de horticultura ornamental a la
parte de la agricultura, relacionada con el cultivo de plantas que por su follaje o sus flores
sea utilizada con fines ornamentales.

La horticultura ornamental es una actividad milenaria que los grupos huméanos han
practicado ligada a su vida espiritual y emotiva, por lo que en algunas sociedades se ha
convertido en una importante rama de la economia agricola y aun agroindustrial; sin
embargo, a pesar de sus antecedentes prehispanicos, en Meéxico la horticultura
ornamental como actividad econdmica se puede considerar relativamente reciente.

En la Republica Mexicana la horticultura ornamental es la actividad de mas alta
rentabilidad econdémica dentro del sector agricola. El valor de la produccion de cultivos
ornamentales por unidad de superficie es el mas alto en comparacién con otros grupos de
cultivos. Contrastando con lo anterior la superficie destinada a esta actividad es muy
pequefia segun datos de INEGI en 1998.

Una rama de la agricultura se refiere a la horticultura, en donde el termino
HORTICULTURA viene del latin hortus: jardin y cultura: cultivar. Por tanto, en su inicio de
la horticultura era el arte de cultivar los jardines. La divisién de la horticultura comprende:
la olericultura, la fruticultura, la especiacultura y la ornamenticultura de este ultimo se
originaria el termino Horticultura Ornamental en la que se inserta el vivero ornamental y su
actividad el viverismo como lo explica Mundo Ocampo Jaime, en su libro “El Vivero
Ornamental”.

La ornamenticultura vegetal en consecuencia (Horticultura Ornamental) es una rama de la
agricultura que esta dedicada a la produccion de plantas con el propésito exclusivo de
“adornar” y esta puede ser desarrollada a cielo abierto o bajo cubierta se distingue porque
utiliza especies que no son comestibles, medicinales o de uso basico. No obstante
permiten obtener alta rentabilidad econdmica, segun Mundo O. Jaime, “El Vivero
Ornamental”.
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2.4. CONCEPTO DE VIVERO

“Lugar donde una planta recibe los cuidados necesarios y es mantenida en condiciones
propicias para que logre un buen desarrollo y pueda, entonces transplantarse a un lugar
definitivo™®

Se conoce como viverista, a quien produce flores o plantas en maceta.

Un vivero como tal, dentro de la teoria econdmica, puede catalogarse como una empresa,
ya que esta es en primera instancia una unidad de produccion, dentro de la cual se llevan
a cabo procesos productivos; con el fin de obtener una ganancia, utilizando los diferentes
factores productivos: tierra, trabajo, capital y organizacion.

Asi mismo, como ente econdmico, un vivero forma parte de una cadena de produccion.

La actividad viverista en el estado de Morelos se perfila como una industria importante e
nivel nacional, la cual permite el desarrollo del sector en esta regidn y la comercializacion
con otros estados de la republica ademas de brindar importantes oportunidades de trabajo
a la poblacion.

Actualmente los viveros son de mayor impacto para la reconversion de cultivos,
haciéndolos mas rentables para los productores. Son una alternativa de fortalecimiento y
desarrollo con efecto multiplicador en generacion de empleos, la economia y crecimiento
en la produccién, lo cual genera grandes ventajas competitivas.

En la actualidad la produccion viverista en la entidad genera mas de 15 mil empleos
permanentes con producciéon de plantas ornamentales 58% a cielo abierto, 20% bajo
invernadero y 22% a media sombra. El numero de productores crecié de 1500 a 4100 de
1999 a la fecha.

En el aspecto socio-cultural la produccion de planta derivada de los viveros incrementa las
areas verdes en parques, jardines, escuelas, corredores industriales, plazas comerciales,
huertos fruticolas, balnearios, etc.

* Diccionario Agropecuario de México. Pag. 387
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2.5. CLASIFICACION DE LOS VIVEROS

A continuacién se presenta una clasificacion de los diferentes tipos de vivero de acuerdo a
su produccion y comercializacion de la planta:

Viveros permanentes: Se proyectan y construyen con la idea de una duracién en el tiempo
ilimitada, por lo cual se dotan de infraestructura fija, producen planta de varias especies y
con variedad del tipo de planta (estructura, edades,...). Centralizan la produccién para una
comarca grande, a veces incluso una provincia. También se encarga de la produccion de
semillas.

Viveros volantes: Se proyectan para suministrar en una zona donde se van a ejecutar una
repoblacion. Solo se producen 1 o 2 especies, con un solo método de produccion (envase
0 raiz desnuda) y se abandona después de la repoblacion. A partir de 400-500 Has, se
haria un vivero volante.

Viveros de planta en envase (maceta): Es el vivero permanente con la diferencia de
vender la planta en maceta o envase.

Viveros de planta a raiz desnuda: Eran la mayoria de los viveros volantes, aunque al final
usaban bolsas.

Es importante establecer la diferencia entre vivero e invernadero; los Invernaderos son
zonas de cultivo cubiertas con control de la ventilacion, calefaccion, refrigeracion,
humificacion e iluminacion artificial.

Figura 1 Figura 2 Figura 3

Vivero a Cielo Abierto Vivero Bajo Sombra Invernadero
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2.6. PROCESO PRODUCTIVO DEL VIVERO Y SU IMPORTANCIA EN LA
UTILIZACION DE LOS RECURSOS PRODUCTIVOS: TIERRA, TRABAJO,
CAPITAL Y ORGANIZACION.

Elementos del proceso productivo que se deben considerar para el establecimiento de un
vivero:

Tierra

v Disponer de un terreno.
v" Contar con agua todo el afio o la mayor parte de el o estar cerca de ollas o0 pozos.

Trabajo

v' Se encuentre cerca de las personas que lo estan explotando y genere fuentes de
empleo.

Capital (materiales y equipo)

Motobomba (extraccidn de agua) y poliducto (distribuir el agua).

Tierra.

Palas, picos, rastrillos, azadones, regaderas, tijeras, mangueras, carretillas.
Bolsas de polietileno.

Fertilizantes e insecticidas.

Semiillas, varetas.

Cuidados.

ASANANENENENEN
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Planificacion

El calculo de la necesidad de planta se realiza en base a la disponibilidad de terrenos para
repoblacion, la disponibilidad de infraestructura y de personal, ademas de las
disponibilidades financieras. Con estos datos se hacen las previsiones para los afios
siguientes.

Las plantas necesitan agua no solo porque este elemento forme parte de las células, sino
porque actia como disolvente, siendo necesaria en la mayoria de las reacciones
quimicas, incluida la fotosintesis. Ademas, es el vehiculo de entrada de los nutrientes
minerales desde la solucion del suelo.

El efecto de la planificacion en la calidad de planta se mide por la capacidad de arraigar en
maceta 0 en terreno y por la infraestructura general del vivero (segun el método de
produccion, envases, riego, etc.) ya una vez plantada. Ello va a depender de la densidad
de cultivo.

La racionalizaciébn de los costos de produccién dependera de la automatizacion e
innovacion (tecnologia) del proceso productivo.
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2.6.1. Proceso Productivo

Un mismo cultivo puede llevarse por distintos procesos de produccion dependiendo de si
el objetivo es producir semilla, esquejes, esquejes enraizados, bulbos, tallos florales,
follaje, macetas, etc.

En este caso el interese se centra en la produccién de flores o plantas en maceta.
2.6.1.1. Produccién

1) COMPRA DE INSUMOS VEGETATIVOS
Para desarrollar una planta o flor en vivero se deben obtener “plantulas o esquejes™® y
trasplantarlos a la maceta o bolsa para el cuidado previo a la plantacion definitiva.

2) RIEGOS

Una vez realizado el trasplante deberan aplicarse riegos constantes por la mafiana o por la
tarde de tal forma que la planta tenga la humedad necesaria para su desarrollo.

3) DESHIERBES

Consiste en quitar hierbas ajenas a la planta ya sea en maceta o en terreno.

4) REMOCION

Mover o cambiar de lugar a la planta que se tiene en envase, para realizar la poda de raiz
y en dado caso que pueda enraizar en el terreno.

5) CUIDADOS ESPECIALES
En muchas ocasiones se presentan pérdidas por heladas, vientos, insolacion, por lo que
es en cierto sentido importante construir estructuras que protejan a las plantas, en este

caso seria un invernadero.

Es de gran importancia aplicar los fertilizantes e insecticidas necesarios para el buen
crecimiento y calidad de la planta.

39 PLANTULA: Plantita recién germinada. Durante el proceso de germinacién, este se inicia cuando el agua penetra al interior de las
células embrionarias que entonces aumentan de volumen y algunas comienzan a alargarse, perdiendo su forma isodiamétrica para
adquirir una forma cilindrica o prismatica. El crecimiento en longitud que esto ocasiona en el embrién, hace que la raiz, posteriormente
el tallo y en ocasiones las hojas embrionarias salgan de la semilla o de lo que de ella queda, terminando asi la germinacion e
iniciandose el crecimiento de la nueva planta de los dos medios que en adelante ocupara: el suelo y el aire. Esta es la etapa crucial del
establecimiento de una plantula.

ESQUEJE: Tallo o cogollo que se introduce en tierra para reproducir la planta. Son fragmentos de plantas extraidos con finalidad
reproductiva. Pueden cortarse fragmentos de tallo e inducirlos en la tierra para producir raices. Las plantas enraizadas de esta manera
seran idénticas a sus progenitoras. Existen diferentes formas de hacer esquejes, segun la época del periodo de crecimiento en que se
corten. “Diccionario Agropecuario de México”. Pags. 305 y 165 respectivamente.
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2.6.1.2. Distribucioén

Algunos viveros exhiben las plantas para su comercializacion en el mismo lugar donde
llevan a cabo la produccion, por lo cual no es necesario trasladarlas a otros lugares para
su venta final.

Sin embargo, cuando se trata de venta al mayoreo en algunos de los casos los
intermediarios son los que acuden al lugar para la compra de la planta y estos se
encargan de trasladarla al lugar de su venta al consumidor final ya sea local o nacional.

2.6.1.3. Comercializacién

Para que una planta este en condiciones de comercializacién debe de estar en perfectas
condiciones fisicas, dependiendo de su tamafio y cuidados especiales se establece el
precio de venta de la misma.

La agricultura participa en la economia nacional en el sector primario que incluye los
lugares de trabajo y las actividades de produccién de las materias primas: minas,
canteras, pesca Yy agricultura.

El sector secundario: realiza la transformacion de las materias primas en bienes de
consumo (industrias, fabricas y manufacturas).

El sector terciario: esta al servicios de los dos primeros y les permite funcionar (bancos,
seguros, comercios y administracion). En si la produccion de agricultura se divide en:
produccion animal (de la vaca a la abeja) y produccion vegetal (cereales, vinos, bosques).
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CAPITULO 1l

LAS VENTAJAS COMPETITIVAS DE LA PRODUCCION DE LOS VIVEROS, EN LA
ECONOMIA DEL ESTADO DE MORELOS.

3.1 NIVELES DE OFERTA Y DEMANDA DE LA PRODUCCION DE LOS VIVEROS EN
LA ECONOMIA DEL ESTADO DE MORELOS

Debido a los diferentes tipos de clima y suelos, el Estado de Morelos es el “primer
productor nacional de plantas y flores en maceta™’. En “1991 existian 776 unidades de

produccién de vivero, lo que correspondia a una superficie territorial de 230.3 has”.*!

En 1996 se registra una superficie estatal de “unidades de produccién con vivero de 2,100
has, correspondiendo el 32% a nivel nacional de un total de 6,500 has de cultivo”.*?
Aproximadamente "en el Estado hay més de 2,200 viveros distribuidos en toda la entidad,
los cuales producen mas de 1,000 especies y generan cerca de 11,000 empleos

permanentes™®,

Por ser el Estado méas importante como productor de plantas en vivero, esta actividad
reviste gran relevancia, “El ultimo reporte del crecimiento del Producto Interno Bruto (PIB)
ratifica el dinamismo que ha registrado el sector agropecuario dentro de la economia
nacional, al haber logrado un crecimiento del cuatro por ciento durante el 2004"**, con una
superficie estatal de 483 has que representan el 27% de la superficie nacional, con una
derrama econdmica estimada de 900 millones de pesos anuales que genera 3000
empleos permanentes y ademas, con grandes expectativas de generar autoempleo en el
sector rural.

“° INEGI. “La agricultura de invernadero y vivero en el Estado de Morelos”. 1997 Pag. 3

“ {dem. Pag. 17

a2 Programa de Horticultura Ornamental. 1999 Pag. 15

3 Cabe sefalar que el Gltimo censo agricola levantado por el INEGI es de 1991, por lo que los datos que otorga son rezagados para
este periodo de tiempo. Sin embargo esto permite observar el desarrollo de este sector.

“ Entrevista al secretario de agricultura, Ganaderia, Desarrollo Rural y Alimentacién, Javier Usabiaga Arroyo. 19 Febrero

2005.www.sagarpa.gob.mx/cgcs/boletines/2005/febrero/B060,htm



CAPITULO Ill. LAS VENTAJAS COMPETITIVAS DE LA PRODUCCION DE LOS VIVEROS, -41 -
EN LA ECONOMIA DEL ESTADO DE MORELOS.

Por otro lado en la entidad el 13.52 por ciento de la poblacidbn econémicamente activa
ocupada el afio 2000 se dedica a actividades propias del sector primario, en este mismo
afo el sector secundario se integra por el 26.19 por ciento de la poblacién ocupada; por su
parte, el sector terciario esta integrado por el grueso de la poblacibn econémicamente
activa ocupada, ya que el 57.88 por ciento labora en actividades propias de este sector. El
2.41 por ciento restante corresponde al grupo de la poblacién que no especificé ocupacién
alguna.

La poblacion que se dedica a actividades agropecuarias, forestales, de pesca y caza
aportaron en 1999 con el valor de su produccion, el 9 por ciento del PIB de Morelos.

En cuanto a la poblacién econédmicamente activa ocupada en el subsector ornamental en
el caso de los viveros ninguna institucion consultada como el INEGI y SAGARPA,
proporcionan datos especificos de este indicador en el subsector mencionado, por lo que
tiende a especularse este dato.

Los serios problemas a que se ha enfrentado el sector, como la baja productividad,
problemas de rentabilidad y descapitalizacion en las diferentes unidades de produccion,
han sido determinantes por los bajos ingresos de los productores; lo que ha originado que
la canalizacién de los recursos de apoyo se orienten hacia la agricultura comercial que ha
ganado terreno a las areas de temporal, cuyos productores no han podido hacer frente a
sus obligaciones financieras.

La comercializacion agricola presenta problemas de especulacion e intermediacion
excesiva que repercuten negativamente en la economia de los productores y del
consumidor final.

Gréfica 1

APORTACION PORCENTUAL DE LOS
SECTORES ECONOMICOS AL PIB ESTATAL
2003

L, Electricidad,
Construccion
Transporte y 6.7% Agua,

Comunicaciones Gas,Mineria
10% 0.7%

Senicios
Comunales

Agropecuaria 28%

Silvicultura 'y
Pesca
7.8%

Senicios Industria
Financieros Comercio y Manufacturera
11% Servicios 19%
17%

Fuente: Elaboracién propia con datos de INEGI 2000.
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3.1.1. Zonas productoras y su distribucion de venta local y nacional

Actualmente la produccion de plantas y flores en maceta en los viveros del Estado, se
divide en los municipios de Cuernavaca, Jiutepec, Emiliano Zapata, Temixco y Xochitepec,
en donde se encuentran aproximadamente “322 viveros, siendo la zona de mayor
importancia en produccidon de plantas y flores en maceta en el Estado, con un 60% del
total estatal” .

En Cuautla, Yautepec y Tepoztlan, se localizan 237 viveros, representando el 40% del
total estatal, Cuautla es el municipio que concentra mayor nimero de viveros en el Estado.
En un rango de 2,200 a 5,000 unidades productoras en el Estado.

Cuadro 3
PRINCIPALES MUNICIPIOS DEL ESTADO DE MORELOS QUE CUENTAN CON
VIVEROS
MUNICIPIO NO. DE
VIVEROS
Cuautla 176
Cuernavaca 142
Jiutepec 122
Yautepec 53
Emiliano Zapata 32
Temixco 15
Jantetelco 8
Tepoztlan 8
Xochitepec 6
Jojutla 4
Amacuzac 2
Tlalquiltenango 2
Tlayacapan 1
Zacatepec 1
TOTAL 572

Fuente: Elaboracién propia con datos de la Expo Viverista 2005.

5 {dem. 19 febrero 2005.
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De estos el municipio de “Cuautla actualmente produce el 70% de la produccion total

estatal de plantas de ornato”.*®

En cuanto a una venta al mayoreo el 50% de las ventas las realizan a los diferentes
estados del norte del pais.

Los principales estados productores de plantas y flores en maceta en viveros son:
Aguascalientes, Baja California Sur, Chiapas, Coahuila, Monterrey, Colima, Distrito
Federal, Oaxaca, Jalisco, Michoacén, Puebla, Veracruz y Morelos. Este ultimo es el primer
productor nacional de plantas y flores de ornato y de flor en maceta, el cual produce el
32%, o sea, 2100 has. Lo que corresponde a 6500 has de la superficie nacional cultivada
en horticultura ornamental.

A continuacién se describe la produccion de viveros, distribuida en varias entidades del
pais pero el mayor nimero se concentra en los estados de Morelos, Distrito Federal y
Estado de México.

“ Expo viverista 2005.
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Cuadro 4

ESTADOS PRODUCTORES DE FLORES DE ORNATO EN VIVERO

ESTADO ESPECIES PRODUCIDAS

Baja California Lakspur, estatis, alelies, follaje, nochebuena

Baja California Sur | Cactus

Campeche Follajes

Coahuila Plantulas

Colima Bromelia, follajes, ficus, helechos, arboles ornamentales,
palma areka, plantas, frutales

Chiapas Plantas Aromaticas, nochebuena

D.F. Orquideas, arboles, nochebuena, begonia, azalea, bonsai,
rosas, geranio, flores exéticas, bromelias, lilies, violeta
africana, hongos, follajes, narciso, kalanchoe, palma,
sphathyphilum, petunias, coleos, arrayan, eb6nimo,
crisantemo, cineria, teléfono, malvén, monedero, tulipan,
laurel, verénicas

Durango Orquidea

Guanajuato Arboles, palmas, azaleas, petunias, clavellina, crisantemo,
rosa, setos

Guerrero Dracenas Silver Queen, palmas, helechos, palma areka,
follaje

Hidalgo Malvén, rosa, gerbera

Jalisco Nochebuena, crisantemo, follajes, hortensia, malvon,

cimbidium, phanelopsis, licualax, rosas, orquideas, cactus,
follajes tulipan, arboles de ornato

Edo. de México

Pensamiento, cactus, platiceriums, palmas, crotos, crosandra,
frutales, crisantemo, margaritas, follajes, rosas, orquideas,
nochebuena, hortensias

Michoacan

Geranio, follajes, azalea, crisantemo, setos, kalanchoe

Morelos

Geranio, follajes, belén, nochebuena, cuna de moisés,
anturio, arboles, alcatraz, malvoén, iris amarillo, begonia,
eugenia, cipres, cedro, bugambilia, filodendro, margarita,
buxus, beaucamia, palmas, ficus, laurel, espada, trueno,
aralia sheflera, sparraghus, lantana, clavo, exora, croto,
rosas, pifianona, pakistaki adelfa, gardenia, jazmin,
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singonia, tulipan, helechos, cactus, avelia, alamanda,
aphelandra, cotoneaster, eleagnus, heliconia, biruano,
cisus, minirosa, violetaafricana, orquidea, bambus,
eugenia, araucaria, arrayan, viburneopillea, laurel de la
india, pifion, lantana, bromelias, kalanchoe, cyclamen,
hortencia, spathifilium, palma camedor, caladio, cuna de
moisés, belén, cedro limon, clavo

Nuevo Leodn Petunia, begonia, clavellina, nochebuena, rosa
Oaxaca Anthurium jimenezii
Puebla Violeta Africana, azaleas, azucena, orquideas, bromelias,

malvones, arrayan, sphatyphylum, hortensia.

Fuente: Cuadro de elab. propia con base en los “Productores de Ornamentales de
Morelos” A.C. 2003.

3.1.2 Caracteristicas de la competencia local en que comercializan los viveros

En el aspecto de la comercializacion es importante sefalar que el 18% de los viveristas
estan asociados a alguna comercializadora de ornamentales, el 82% restante expande sus
productos directamente en sus propios viveros, solo el 13% a través de empresas
comercializadoras y el 5% lo realiza por medio de diversos modos de venta.

En 1999 esta actividad produjo 5 millones de ddlares, al comercializarse en el extranjero
especies como: Impatiens, Noche Buena, kalanchoes y Geranio. Su principal mercado
esta en Alemania, EUA y Canad4, a través de siete comercializadoras ubicadas en
Jiutepec y Cuautla, principalmente. La comercializacion para el mercado nacional se
realiza en los mercados de Xochimilco, Puebla, Guadalajara, Veracruz, Tabasco, Cancun
y Monterrey.

Algunas de las caracteristicas son las siguientes:
Los viveros que no estan integrados a una comercializadora tienen cierta desventaja al

momento de comercializar, ya que dependen en el momento de la demanda de los
consumidores y muchos de ellos son microempresas familiares.
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Los precios son muy variables, ya que esto depende de los costos de produccion y de los
cuidados especiales, ejemplificAndolo, un vivero vende una bugambilia de 50 cm. en
$30.00 pesos, mientras que otro la ofrece en $45.00 pesos. Esto es precisamente debido
a que la de $45.00 pesos tuvo mayores cuidados especiales, por lo que su costo varia
ademas de su tamafio. Debido a esto es dificil establecer un precio unitario a los
diferentes tipos de plantas.

La reinversion es muy lenta, después de la produccion, las plantas se exhiben en un
tiempo considerable para su venta final.

Cuando se comercializan las plantas a otros estados regularmente llegan trailers, los
cuales transportan los productos al lugar de venta final, cabe mencionar que en cierto
sentido se maneja una discriminacion de precios, ya que estos cotizan el valor de la
produccion con diferentes viveros y el que ofrezca menor precio es con el que concretan la
compra. Regularmente esto se practica con los viveros que no estan integrados a alguna
comercializadora, ya que se relacionan directamente con el intermediario.

Debido a esto es importante la participacion de las comercializadoras, ya que estas fungen
como una organizacion auxiliar de comercializacién y son las que finalmente venden la
produccion a intermediarios.

3.2 LA PRODUCCION DE LOS VIVEROS EN RELACION CON LAS CADENAS
PRODUCTIVAS.

La produccién ornamental en los viveros de Morelos se caracteriza por ser una
microempresa familiar, integrada a actividades como el transporte, la agroquimica, la
industria del plastico, la de servicios y el uso de mano de obra intensiva.

El transporte en este subsector hace referencia a que aproximadamente el 60% de los
viveristas poseen vehiculos de trabajo y solo el 55% tienen permisos de carga y el resto
no dispone del mismo para el transporte de productos ornamentales.

Los insumos de mayor uso como fertilizantes se adquieren en las ciudades de Cuautla,
Cuernavaca, Jiutepec, C.d. de México, Hueyapan, Tepoztlan Jonacatepec, Amayuca y
Emiliano Zapata; Las que en su caso se encuentren mas cerca de la unidad productora.

Por lo que se refiere a bolsas, macetas, etc., se adquieren en Jiutepec, Cuernavaca,
Cuautla.
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Referente al uso de la mano de obra: “22% es concentrada, viven en la zona, 29% es
familiar y 49% es mixta. Por lo que en este sentido este subsector es generador de

empleo™’.

Margarito Vargas, presidente de la Union Productores de Tetela del Monte, Morelos,
declaré: “ponemos la nochebuena desde el mes de marzo que es cuando plantamos
nuestra planta madre, e ir plantando a través del afio”.

Pero no so6lo nochebuena, sino millones de variedades de especies distintas se dan sin
problema alguno en el clima que tiene Morelos y particularmente Cuernavaca. El mercado
de produccién de plantas ornamentales es diverso, hay quienes se encargan del desarrollo
de la flor y otros de la semilla.

El viverismo en Morelos tiene diferentes facetas, desde la produccién de plantulas y
esquejes, hasta la comercializacién de mas de 500 especies de plantas de ornato.

Por un lado, es la produccién y venta de esquejes lo que lleva a tener las patentes de
semillas que se microcultivan y los que venden éstas plantulas, venden charolas con una
cantidad de cientos de plantas por charola con un tamafio muy pequefio.

En las empresas especializadas en producciéon de plantulas se supervisa la temperatura,
alimentacion y hasta sonido ambiente que reciben los retofios de flor para lograr la calidad
deseada.

Debido a una produccién anual de “9 millones de ejemplares™®, los productores

morelenses de plantulas y esquejes ocupan el liderazgo a nivel nacional con
incorporacion tecnoldgica en sus viveros.

Un caso que muestra el fortalecimiento de este ramo es la empresa Plantulas de Tetela,
ubicada en Tetela del Monte, Cuernavaca Mor. , la cual destaca que en estado de
Morelos “se encuentra la mas moderna tecnologia para la produccion de plantulas y
esquejes, utilizada en los paises mas tecnificados en el ramo como: Francia, Holanda,

Espafia e Israel".

“" Cabrera, Rodriguez Julian. “Diagnostico de Ornamentales en el Estado de Morelos”. INIFAP 2002. Pag. 15
“8 Sanchez Ma. Antonieta. “Diario de Morelos”. 31 de Octubre 2005. Pag. 11
9 jdem. Pag. 11
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En entrevista con Federico Martinez, de plantulas de Tetela, Morelos, subrayd que “los
productores tenian que comprar su semilla, sembrarla y cuidarla hasta trasplantarla pero
como es una parte de la produccién bastante sofisticada tenian muchos problemas”.

Esta empresa se especializa en la produccidn de crisantemos cuyos “esquejes son
tomados directamente de plantas madre importadas de Holanda y Estados Unidos, donde
las firmas FIDES, de capital Japonés mantienen las patentes”

Por lo que a los productores se les facilita el adelantar tres meses de la produccién o un
mes en lo que germina la semilla. A demas de que se crean ramas especializadas en este
sector y que pueden ser un impulsor para el fortalecimiento de ventajas competitivas.

En cuanto a una especializacion el “93% de los viveristas manifiestan su interés en
especializarse en el cultivo de alguna especie en particular, 17% nochebuena, 17%
confieras, 6% gerberas, 6% crisantemos, 4% helechos, 3% en rosas, 3% anturio y el 44%
restante en otros cultivos” >

% jdem. Pag. 11
*! Cabrera, Rodriguez. Opcit. Pag. 18
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3.3 PROBLEMAS A LOS QUE SE ENFRENTA LA PRODUCCION DE LOS VIVEROS Y

EFECTOS.

A continuacién se presenta por orden jerarquico los diferentes problemas a los que se

enfrentan los productores viveristas:

Gréfica 2

PRINCIPALES PROBLEMAS DE LOS
PRODUCTORES VIVERISTAS DEL ESTADO DE
MORELOS
2002

05

0.32
280.270 260,26

B 1 financiamiento
O 2 ataque de plagas

M 3 carencia de
infraestructura

O 4 medios de
comercializacién

O 5 aplicacién de
agroquimicos

@ 6 dafios por
enfermedades

B 7 enegia electrica

O 8 preparacion de
sustratos
B 9 mano de obra

O 10 reproduccién de
material vegetativo

@ 11 abastecimiento y
uso del agua

O 12 uso de desechos
plasticos y vegetales

B 13 asistencia
tecnica

B 14 ofros

Fuente: Grafica de elaboracién propia con base al 2do. Encuentro de Negocios y Red de Valor

Viverismo 2002.
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Otros problemas son:

“Falta de equidad en los precios de mercado de las plantas.

No hay cultura del viverismo.

No hay informacion de lo que se hace en este sector.

Falta de normatividad ambiental.”?

En lo que se refiere a los tipos de apoyo que los viveristas necesitan son:

“Infraestructura (cisternas, malla sombra, invernaderos, sistema de riego).
Financiamiento (créditos)

Herramientas y equipo (tijeras, carretillas, aspersores de motor, etc.)
Insumos (materiales vegetativos, bolsas, sustratos, fertilizantes, plaguicidas)
Investigacion agricola sobre viverismo.
Incremento en la capacitacion y asistencia técnica
Tecnificacion de viveros de pequefios productores

n53

®2 2do. Encuentro de negocios y red de valor viverismo 2002.

53 Cabrera, Rodriguez. Opcit. P4g. 16
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Grafica 3

PRINCIPALES PROBLEMAS DE LOS PRODUCTORES
VIVERISTAS, 2005
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Fuente: Grafica de elaboracion propia con base al 2do. Encuentro de Negocios y Red de Valor
Viverismo, 2005.

Algunos de los efectos que provocan estos problemas al subsector son:

Anteriormente se han establecido las ventajas que este subsector agricola tiene para
desarrollar su produccion y si bien se cuenta con un clima propicio para practicar esta
actividad, la introduccion de tecnologia e innovacion en los procesos productivos es
fundamental para lograr los objetivos buscados por los productores ya que las ventajas
competitivas de los paises estan basadas en sus empresas y he aqui la importante
participacion del gobierno para fomentar a través financiamiento el crecimiento de este
sector.

En otro aspecto, el problema de la comercializacién, resulta desventajoso a este
subsector, debido a que no todas las unidades productoras tienen la oportunidad de
comercializar siquiera fuera del estado y mucho menos acceder a la exportacion de sus
productos, muchas de las ocasiones por falta de capital que promueva la inversion, lo cual
puede mermar el crecimiento de este subsector.
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Sin lugar a dudas se debe destacar que el problema de la comercializacién se deriva de
los cambios en la dinAmica econdmica, social y laboral, asi como los cambios en las
preferencias de los consumidores, las cuales se encuentran estrechamente relacionadas
con el ingreso, género, edad y nivel educativo.

Como ejemplo de lo anterior, hasta hace algunos afios, en América Latina los alimentos se
consumian preferentemente frescos y en casa, actualmente, el 44% de las personas
comen fuera de casa y en un 78% adquieren alimentos procesados o0 semi procesados.

Los productores estan conscientes de la necesidad de modificar sus procesos a fin de
obtener productos especializados, diferenciados en funcién del nicho de mercado.

La comercializacion del producto es muy sencilla, el cliente llega al vivero, ve las plantas y
se negocia dependiendo de la cantidad de produccion a comprar aunque el precio ya esta
dado de antemano y en muchas ocasiones los productores no son beneficiados debido al
regateo.

La mayoria de los productores de ornamentales en Morelos tienen superficies muy
pequefias, por este motivo dificilmente pueden realizar ventas en volumen, ademas las
grandes empresas solicitan muchos requisitos, por ejemplo, las tiendas de autoservicio
solicitan crédito por el producto en plazos de 30, 60 o 90 dias. Para los productores estas
caracteristicas es facil esperar estos tiempos y ademdas existen ocasiones en que
transcurrido este tiempo no recuperan la inversion, solamente se les paga lo que se venda
y deben aceptar devoluciones. De forma individual no estdn del todo preparados para
afrontar ésta situacion, por este motivo, tienen la necesidad de capacitarse y solicitar
asistencia técnica especializada.

En este sentido, resalta la importancia de la promocion y el financiamiento, los
productores estan convencidos de que ahora deben de producir lo que el mercado
demanda, o producir lo que ya tienen vendido. Por lo que tratan de salir, buscar al cliente,
decirle, tengo esto, pero, si no te satisface dime qué necesitas y te lo producimos, con ello
se pueden tener disponibles volimenes, presentaciones y tiempos.

Anteriormente, los productores esperaban la llegada del cliente (en el caso de
intermediarios) y la negociacion normalmente era ganar para el comprador y perder para
el productor. Actualmente se han abierto otros canales de comercializacion, como son las
cadenas de autoservicio, las cuales tienen el inconveniente de solicitar muchos requisitos
al productor, ademas de pagar en plazos, lo cual descapitaliza al productor.
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Estos cambios también han propiciado cambios en los productores, quienes se han dado
cuenta de la necesidad de organizarse para hacer frente a esta nueva situacién y poder
ofrecer una oferta consolidada, volumen y constancia.

Con ello se resalta la vision empresarial orientada a introducir su producto a los
supermercados lo cual ciertas dificultades por los requerimientos de las mismas, entre los
gue se encuentran: volumen del producto, cédigo de barras, marca, requisitos fiscales,
factura, cuenta electrénica para depdsitos bancarios.

El problema es en cuanto a la forma de pago, se comercializan fuertes volimenes, de los
cuales el pago se realiza de 30 dias, el lapso mas corto, hasta 180 dias. Ademas se debe
considerar que no se asegura el pago completo por el volumen entregado, ya que esta
sujeto a la venta del mismo.

El producto regresado dificilmente se puede vender y no se puede recuperar la inversion;
sin embargo, por lo que se requiere fortalecer la estructura organizativa, financiera, fisica y
tecnoldgica.

Por ello es que el aspecto de la organizacion es fundamental para hacer un frente comun
a la demanda. Se solicita constancia, volumen, calidad y confiabilidad, un pequefio
productor dificilmente puede cubrir estas condiciones, por el contrario, de manera
organizada de 10, 20, 50, 100 productores es mas facil atenderlas.

A pesar de contar con estas ventajas, algunos productores pequefios podrian
desaparecer, porque cada vez son mas dificiles las normas de EUROGAP vy las
inversiones son mas costosas.
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Cuadro 5
Cuadro 5
3.4 PROGRAMAS GUBERNAMENTALES DE APOYO FINANCIERO A LA AGROINDUSTRIA.
PROGRAMA/ ORGANIZACION O OBJETIVO
SECRETARIA.

Programa: Entregar recursos y tecnologia a los productores agropecuarios, para elevar la
' competitividad del campo mexicano. Desarrollo de la Horticultura Ornamental. 4 mdp,
. para la construccién de 12 invernaderos y 6 viveros; instalacion de 28 sistemas de
Alianza para el Campo riego, construccién de 15 camaras de refrigeracion, 220 ha. De asistencia técnica, la
adquisicion de 56 equipos para el control de plagas, para beneficio de 441

productores.
EUROGAP Se establece que a partir de 2005 los productores no podran exportar a Europa. Se

trata de un tramite indispensable, puesto que a partir del préximo afio no sélo se
requerira el certificado fitosanitario, sino que sera obligatorio contar también con el
aval de la EUROGAP. Por tanto, Morelos es una de las primeras entidades
federativas que se esta preparando para contar con esta acreditacion. La incursién de
la cebolla, las hortalizas, las flores y otros productos agropecuarios en el mercado
estadounidense y europeo, se deriva de los trabajos coordinados entre las
direcciones de Agricultura, Financiamiento Rural y Comercializacion y Fomento a la
Exportacion con los productores, a los que se les respalda desde la asesoria para las
negociaciones, hasta la concrecién del intercambio comercial.
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INCA RURAL A.C. — Instituto Nacional para el
desarrollo de Capacidades del Sector Rural.

Es una Asociacién Civil constituida en noviembre de 1973, con caracter de empresa
de participacién estatal mayoritaria, sectorizada a la Secretaria de Agricultura,
Ganaderia, Desarrollo Rural, Pesca y Alimentacion (SAGARPA).
El INCA es el responsable del Servicio Nacional de Capacitacién y Asistencia Técnica
Rural Integral.

La atencidn del Instituto se orienta al disefio, ejecucion y evaluacion de programas de
formacion intensiva de cobertura nacional, con prioridad en municipios y regiones de
alta marginalidad, para desarrollar capacidades en los prestadores de servicios
profesionales, en los coordinadores de desarrollo rural, en grupos prioritarios,
organizaciones sociales, empresas, servidores publicos federales, estatales y
municipales; que les permitan identificar areas de oportunidad y realizar proyectos de
desarrollo, que mejoren sus procesos productivos, comerciales, organizativos y
empresariales para una mejor insercién en las cadenas productivas, agregacion y
retencion de valor, asi como acceder a mejores condiciones de ingreso y vida.

1.1.1 Programa de desarrollo de capacidades de los programas base de Desarrollo
Rural.
1.1.2 Formacién para el desarrollo de empresas rurales.
1.1.3 Formacion para el fortalecimiento de la acuacultura en el medio rural.
1.1.4 Formacion para el desarrollo empresarial en el campo.
1.1.5 Formaciéon permanente en desarrollo rural, para servidores publicos
federales y estatales.

SAGARPA

Los programas de Desarrollo Rural de la Alianza para el Campo fueron sujetos a un
proceso de integracion y simplificacion, presentdndose como programas base
Unicamente tres: Programa de Apoyo a los Proyectos de Inversion Rural (PAPIR),
Programa de Desarrollo de Capacidades en el Medio Rural (PRODESCA) y Programa
de Fortalecimiento de Empresas y Organizacion Rural (PROFEMOR).

La operacion de UGnicamente tres programas, elimina la duplicidad de los
componentes de apoyo, hace mas eficiente la promocién y coordinacién de los
instrumentos y el ejercicio de los recursos de caracter publico, como lo sefiala la Ley
de Desarrollo Rural Sustentable, al dar atencidén especial a las areas estratégicas de
las regiones marginadas, cadenas productivas y grupos prioritarios.
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Desarrollo Regional: Promocién del desarrollo regional sustentable mediante el
impulso a la participacién activa de diversos actores de la sociedad civil, sectores
publicos y privado, para ampliar las oportunidades y la aplicaciéon de las politicas
publicas, bajo un enfoque de armonia en el aprovechamiento y cuidado de los
recursos naturales, en las regiones de alta y muy alta marginacion.

Grupos Prioritarios: Atencién a grupos de mujeres, jovenes e, indigenas y personas
de la tercera edad con o sin acceso a la tierra, a fin de propiciar condiciones para su
desarrollo humano, econdmico y social e inducir su participacion activa, equitativa e
integral a través de proyectos de inversion productiva, asistencia técnica, capacitacion
y organizacion.

Cadenas Productivas: Atencién a cadenas productivas de amplia inclusion social
especificadas en cada una de las entidades federativas, en funcién de las prioridades
establecidas por los distritos de desarrollo rural y los municipios, en las areas de
menor desarrollo relativo, incorporando a las UPR en forma organizada y sostenible
en los diferentes eslabones de tales cadenas productivas, mediante la integracion de
la produccién primaria a los procesos de generacion y apropiacion de valor agregado.
El programa de mayor operatividad de la secretaria es el de Alianza para el Campo.

SINACATRI.- Sistema Nacional de Capacitacion
Rural Integral.

Se definen los criterios a aplicar en los programas locales de capacitacion. Se
encuentra definido que debe establecerse un porcentaje para la capacitaciéon en
funcion de los proyectos productivos, el cual tendra un avance gradual hasta lograr un
8% en cada uno de los proyectos productivos destinado a este rubro.

Programa:

Alianza Contigo

La Secretaria de Desarrollo Agropecuario, tiene a su cargo la implementacion de la
politica de desarrollo agropecuario, acuicola y agroindustrial, a través de estrategias
estatales y regionales, que coadyuvan a la modernizacién de las actividades
primarias, dentro del marco de la globalizacién econémica

Ser el instrumento rector del Desarrollo Agropecuario, Agroindustrial y Acuicola, que
planee, opere y distribuya los recursos humanos y financieros de manera equitativa
en las siete regiones de la entidad, con un enfoque transparente, aprovechando los
potenciales productivos e impulsando las actividades tradicionales, generando
productividad y rentabilidad a las unidades de produccién en beneficio de todos los
segmentos de la poblacion rural.

Programas de Inversion Publica Estatal (PIPE)
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Estructuras Rurales Agroindustriales
Modernizaciéon Agroindustrial
Adecuaciones de Accesos para la Movilizacion de Productos e Insumos Agroindustriales

FIRA. Fideicomisos Instituidos en Relacion con la
Fideicomisos Instituidos en Relacion con la Agricultura, FIRA, son cuatro fideicomisos

Agricultura. ) L . :
9 publicos constituidos por el Gobierno Federal en el Banco de México desde hace 50
afios.
El objetivo de FIRA es otorgar crédito, garantias, capacitacion, asistencia técnica y
transferencia de tecnologia al sector rural y pesquero del pais. Opera
fundamentalmente como banca de segundo piso, con patrimonio propio y coloca sus
recursos a través de la banca privada y otros Intermediarios Financieros, tales como:
e Uniones de Crédito
e SOFOLES
e Arrendadoras Financieras
e Almacenes Generales de Depdsito
e Agentes PROCREA
e Empresas de factoraje
ASERCA.- Apoyos y Servicios a la Es un érgano desconcentrado de la Secretaria de Agricultura, Ganaderia, Desarrollo

Rural, Pesca y Alimentacion (SAGARPA), creado a través de un decreto presidencial
del 16 de abril de 1991, con el propésito de contar con un instrumento para el impulso
a la comercializacién de la produccion agropecuaria en beneficio de los productores
del campo, de frente a la apertura externa y la liberacion de los mercados. Dos son
sus funciones basicas: la primera cubre el ambito del fortalecimiento de la
comercializacién agropecuaria, la cual se realiza a través de apoyos fiscales a la
comercializacion de granos y oleaginosas, que se otorgan sobre una base selectiva y
localizados regionalmente; fomento de mecanismos de mercado y disefio de
esquemas de negociaciéon entre productores y compradores; estimulos al uso de
coberturas de riesgos de precios; generacion y difusiéon de informacion de mercados e

Comercializacion Agropecuaria.

identificacién y promocion de exportaciones. La segunda funcién consiste en operar y
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administrar el Programa de Apoyos Directos al Campo (PROCAMPO).

e Coordinacion General de Promocién Comercial y Fomento a las Exportaciones

e Programa de Apoyos Directos al Campo (PROCAMPO)

e Sistema de Enlace Comercial para el Sector Agropecuario (SECSA)

e Programa de Apoyos a la Comercializacién y Desarrollo de Mercados Regionales

CONAPLOR.- Concentradora Nacional de Plantas Permite un mayor crecimiento de la produccion y las exportaciones para atender al
Ornamentales mercado nacional e internacional, 107 floricultores del estado se organizaron y

gestionaron apoyos de la Alianza Contigo y otros programas de inversién y fomento
productivo. Apoya con factoraje a través de su Para-financiera o algunas otras
instituciones formales oficiales, como Nacional Financiera. Con la Para-financiera,
este factoraje significa que el productor tiene de manera inmediata el importe de su
venta y el comprador més adelante saldara esa factura. Busca también la forma de
dar financiamiento a la comercializacion, es decir a los compradores.

Programa: El Programa de Horticultura Ornamental 1999, tiene como objetivo principal

incrementar la oferta y calidad de la produccion de plantas de ornato, con énfasis en
. la exportaciéon, mediante una estrategia de desarrollo empresarial con unidades de
Horticultura Ornamental produccion tecnificadas. De las 17 entidades federativas del pais que se dedican a la
produccién de ornamentales, en 1999 el Programa aplicé en los estados de Colima,
México, Michoacan, Morelos, Nayarit y Veracruz.

Fuente: Elaboracién propia con base en diversas paginas de Internet.
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En el estado de Morelos el programa de Alianza para el Campo inicio el 10 de abril de
1996, desde entonces se han invertido 379 mdp, de los que 162 mdp son recursos
federales, 108 mdp estatales y 109 mdp aportados por los productores.

“El 98% de los viveristas tienen conocimiento sobre la operatividad del Programa de
Horticultura ornamental; sin embargo solo el 25% de ellos han recibido apoyo del
mismo™*, con lo que respecta al financiamiento: “solo el 3% recibe financiamiento por
programas de gobierno, el 21% es mixto y el 76% es propio™>. Aunque en los Ultimos
cinco afos el financiamiento por parte del gobierno en programas de apoyo a este
subsector ha crecido de” 1,500 a 4,100 de 1999 al 2005™°

Adicionalmente, se han destinado apoyos de la Secretaria de Economia, Fideicomiso de
Riesgo Compartido (FIRCO), Apoyos y Servicios a la Comercializacion Agropecuaria
(ASERCA) y Fideicomisos Instituidos en Relacién a la Agricultura (FIRA).

La SEDAGRO se fomenta el viverismo, consolidando a la entidad en el primer lugar como
productor de plantas ornamentales, con una produccion de 25 millones de esquejes al
ano.

La importancia de las organizaciones radica en que se brinda apoyo en cuestiones de
gestoria, de capacitacion, de transferencia de tecnologia, financiamiento vy
comercializacién, fundamentalmente, para facilitar la comercializacion de los productos.
Una de las mas importantes del estado son los Productores ornamentales de Morelos,
Asociacion Civil, que a partir de la Asociacion Agricola local de Floricultores y Viveristas
de Cuernavaca nace en agosto de 1995 y en este momento agrupa a mas de 150
productores ornamentales y viveristas.

La empresa mas recientemente formada se llama CONAPLOR, Concentradora Nacional
de Plantas Ornamentales, Sociedad de Produccion Rural de responsabilidad limitada, la
cual es una empresa integradora constituida por 87 productores asociados. En cuanto a la
asociacion de Productores ornamentales se enfoca a satisfacer diferentes mercados,
desde jardineria residencial, jardineria especializada, paisajismo urbano, arquitectos
paisajistas, detallistas en mercados locales, regionales y estatales, inclusive se ha
incursionado en la venta en tiendas de autoservicio.

** |dem. Pag. 17
*® |dem. P4g. 10
% Semanario “Imagen de Morelos”. 1ro. de Agosto de 2005. Pag. 4
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Ha sido de suma importancia la realizacion de eventos, como los organizados por el INCA
Rural, a través de los cuales se logra mayor vinculacion con la cadena comercial. Esto se
ha logrado debido a que en el estado de Morelos el producto de ornamentales esta
considerado dentro de los cinco productos prioritarios, esto significa que autoridades
estatales y federales estan poniendo los ojos en esta actividad.

Con el fin de apoyar a las organizaciones econdmicas del sector rural a insertarse mas
eficientemente en el mercado, la SAGARPA impulsa una estrategia integral de
interlocucion orientada a desarrollar sus capacidades empresariales, invertir en la
infraestructura fisica necesaria para dar valor agregado a su produccion, fortalecer su
organizacion, todo ello orientado a consolidar su oferta y satisfacer la demanda del
mercado.

En el marco del SINACATRI se disefio la Politica Nacional de Capacitacion Rural Integral,
construida con la participacién de todas las instituciones integrantes del SINACATRI, en
donde se incluyen entidades del sector publico federal, organizaciones del sector social y
no gubernamentales.

EUROGAP. Es un organismo privado que conform6é un grupo de cadenas de
supermercados europeos, sobre todo britanicos, alemanes y franceses, para incorporar
toda la nueva legislacién sobre seguridad alimentaria de la Unién Europea que esta
entrando en vigor a partir de este afio.

CERTIFICACION. Es necesario contar con la certificacion EUROGAP, que impone un
grupo de grandes cadenas de productos en Europa para poder exportar hacia dicho
mercado. Es una ventaja al momento de entrar a estos mercados como el Ingles en este
caso es un mercado atractivo para vender galias, son estrictos, pero pagan mejor.



CAPITULO Ill. LAS VENTAJAS COMPETITIVAS DE LA PRODUCCION DE LOS VIVEROS,

EN LA ECONOMIA DEL ESTADO DE MORELOS.

3.5 APLICACION Y ANALISIS DE LOS DETERMINANTES DEL DIAMANTE EN LA

PRODUCCION DE LOS VIVEROS DEL ESTADO DE MORELOS PARA CREAR
VENTAJAS COMPETITIVAS.

Diagrama Il

En este apartado se esquematizan “Los Determinantes del Diamante Aplicados al
Subsector Ornamental de los Vivieros”.
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DIAGRAMA IV

Fenomenos Fortuitos DETERMINANTES DE LAS VENTAJAS COMPETITIVAS NACIONALES APLICADAS
AL SUBSECTOR VIVERISTA DEL ESTADO DE MORELOS.
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- Problemas en la

comercializacion. mercado externo. Condicién de la demanda
- Consolidar la presencia del | -necesidad constante del
subsector en el mercado producto.
extranjero. - es el primer producton

: . nacional de plantas y flores
...................................... 1 len maceta. El numero de

"""""""""""" productores creci6 de 1500 af
4100 de 1999 a la fecha
- esta actividad produjo 5
millones de doélares, al
comercializarse en el
extranjero especies como;
Impatiens, Noche Buena,
kalanchoes y Geranio. Su
principal mercado esta en|
lAlemania, EUA y Canad4, aj
través de siete
comercializadoras ubicadas]
Ien Jiutepec y Cuautla,

Condicién de factores
Las caracteristicas
lambientales del Estado de
Morelos, hacen que este
estado sea el primer
productor de plantas en
maceta y flores

S
lindustrias Relacionadas y de Apoyo

. |Acciones del Gobierno

CLUSTERS
- Ley de desarrollo
sustentable.

- Programas de fomento
- Capacitacion

- Politicas Econdémicas

Pequefio Organizaciones
Productor Comercializadoras

Cadenas de valor entre industrias del

Subsector, tienen para ofrecer productos Estén vinculadas a los
complementarios. determinantes del
diamante.

Fuente: Aplicacién propia de la Teoria de las Ventajas
Competitivas Nacionales al Subsector Vivierista.
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EN LA ECONOMIA DEL ESTADO DE MORELOS.

Es importante invertir en aprender de los tipos de tecnologia en viverismo, infraestructura,
instalaciones, tecnificacion, manejo del equipo y sistemas de riego, calidad de la flor,
orientdndose a nuevas alternativas de cultivo, tener mayor conocimiento sobre sustratos,
enfermedades, plagas y como mejorar la productividad y comercializacion

El impulso que se le puede dar a este sector radica en la innovacién, donde no solo se
copia y mejora otras tecnologias, sino que también son capaces de innovar en productos y
procesos, crear tecnologias y procesos propios.
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CONCLUSIONES

Dadas las caracteristicas actuales del comercio internacional; es de suma importancia que
los paises cuenten con alternativas de fortalecimiento en sus sectores productivos ya que
esto propicia crecimiento econémico, lo cual se puede ver reflejado en el bienestar social
de su poblacion.

Pero no solo es crear y/o fomentar la participacion de los sectores en la economia, sino,
sobre todo mantener un crecimiento que sea sustentable en los mismos.

El andlisis que realiza Michael Porter en su Teoria de las Ventajas Competitivas, sin lugar
a dudas a sido de reflexion y practicidad para entender que ciertamente la fuente de
riqueza de una nacion son sus empresas nacionales y/o sectores productivos, para lo cual
tienen que desarrollar procesos productivos a travées de la innovacién; no solo tecnoldgica,
sino, también de capacitacion, capital e inversion, etc. Y con el objetivo de establecer
relaciones comerciales mas igualitarias con paises econOmicamente crecientes en sus
estructuras productivas e inmersos en mercados que demandan calidad, precio e
innovacion en los productos que desean consumir.

Es interesante como paises que no necesariamente cuentan con recursos optimos para
llevar a cabo su produccién, han destacado en sectores que en cierta forma estuvieron
“escondidos”.

No importa la situaciéon geogréfica que el producto necesite para impulsarse, ese es el
reto, que se desarrolle a pesar de las condiciones adversas que pueda encontrar a su
paso.

Como se establecié anteriormente un ejemplo de ello es Israel en la horticultura, que
teniendo una posicion geografica no tan optima para el desarroll6 de este subsector, se ha
establecido como el primer productor de flores ornamentales de Medio Oriente.

En el contexto nacional sin lugar a duda, la industria del viverismo en el Estado de
Morelos, es propicia cuanto mas, para generar Ventajas Competitivas Nacionales, ya que
la practica de esta actividad aclara que esta estableciéndose como una oportunidad de
mercado para los productores agricolas de esta region ademéas de tener a favor su
contexto geografico.
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En el sentido de que como puede llegar a ser competitivito el subsector ornamental de los
viveros dentro y fuera del Estado de Morelos. Se concluye que siendo el estado de
Morelos el primer productor y comercializador de plantas y flores en maceta a nivel
nacional, se comprueba que dentro del contexto econémico y comercial del subsector
ornamental de los viveros si se ofrece una oportunidad de mercado, puesto que establece
las condiciones propicias para desarrollar e impulsar y asi mismo crear: Ventajas
Competitivas Nacionales Sustentables.

Asi mismo el objetivo del vivero es fomentar la organizacion de los productores rurales y
contribuir a la generacién de empleos, incrementar la produccion y mejorar su bienestar,
hasta lograr con ello atenuar la emigracion.

Esto se respalda con el marco en el que se gestan las ventajas competitivas que consta
de cuatro atributos; los cuales podriamos calificar de la siguiente forma:

1) Condiciones de los factores: Optimo (medios ambientales)
2) Condiciones de la demanda: Creciente (necesidad de produccién y consumo)
3) Empresas relacionadas horizontal y verticalmente: Creciente (fomentando cadenas

productivas)

4) La estructura y rivalidad de las industrias: Propicio (presencia en el exterior)

Todos estos atributos definidos anteriormente en los capitulos conforman, el sistema al
cual Porter denomino “Diamante”. Dos variables auxiliares complementan el marco del
analisis:

a) El gobierno: Fomento_(politicas econdmicas)

b) Los hechos fortuitos o casuales: Retos (dar soluciones)
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En su esencia, el sistema de determinantes de la ventaja competitiva nacional que se ha
descrito es una teoria de inversibn e innovacion. Los sectores internacionalmente
competitivos son aquellos cuyas empresas tienen capacidad y voluntad de mejorar e
innovar con objeto de crear y mantener una ventaja competitiva. Tanto la mejora como la
innovacion, en el sentido general en que el autor utiliza ambos términos, requieren
inversiones en areas tales como inversion directa, aprendizaje, instalaciones modernas y
formacion avanzada.

Conseguir ventaja exige en primer lugar un nuevo enfoque de la forma de competir, tanto
si se trata de detectar y luego explotar una ventaja en los factores, descubrir un segmento
que no esté bien servido, crear unas caracteristicas nuevas para el producto, como
cambiar el proceso mediante el cual se fabrica el producto. Mantener ventaja requiere mas
mejoras e innovaciones para ampliar y perfeccionar las fuentes de ventaja competitiva
mediante los adelantos en el producto, el proceso de produccion, los métodos de
comercializacion y el servicio.

En forma general se puede concluir en un analisis FODA, lo siguiente:

Fortalezas

= Se da la practica tecnologica para la produccion.

= Los grupos mas exitosos son las empresas familiares tradicionales

en el Estado de Morelos.

= Por lo que se generan una amplia variedad y nimero de fuentes de empleo para
gente de la comunidad.

Oportunidades:

= Las condiciones agro-climaticas del Estado de Morelos son perfectas para la
practica de esta actividad.

= El D.F. funciona como un mercado potencial el cual es ademas el
mas cercano.



CONCLUSIONES -67 -

= El Estado de Morelos cuenta con centros de produccion de los mas importantes del
pais en la produccién de plantulas y esquejes.

= El Estado ha visto la importancia de este sub-sector y ha creado instituciones
dedicadas a la investigacion en torno al tema ornamental.

Debilidades

= No existe una asociacion de los Ornamentales en el Estado.

= La diversidad de la cadena hace dificil agrupar a productores con diferentes
tecnologias, sistemas productivos y capitales econdémicos.

Amenazas

= Las politicas empleadas por parte del gobierno son desmedidas, sin planeacion e
irregulares lo que genera una desigualdad y desmotivacion de los grupos
productivos.

= Que agrupaciones mas organizadas de otros estados puedan cerrar los mercados a
productos del Estado de Morelos.

= Que los rezagos que existen en los sistemas de transporte y embalaje, manejo y
almacenamiento poscosecha, distribucion y comercializacion de productos
ornamentales en el Estado motivan la merma de ganancias y la baja de la calidad.

= Que grupos de capital privado aprovechan la desorganizacion para imponer los
precios en los productos del Estado, disminuyendo los margenes de ganancia
haciendo cada vez menos rentable la actividad.

= Competencia fuerte con en el Estado de México y Puebla, debido a que los
compradores argumentan que aunque en el Estado de Morelos la calidad es
superior a muchos otros Estados y la capacidad de produccién es alta, el tener que
cruzar el D.F. causa serios problemas de tiempo, economia e inseguridad a los
empresarios del norte del pais.
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La ventaja competitiva nacional se deriva de las condiciones existentes en una nacion que
orientan, canalizan o conducen a sus empresas a la percepcion de oportunidades para la
mejora e innovacion y al temprano movimiento en las direcciones adecuadas para
capitalizar todo ello. Esto puede significar concentrarse primero en la variedad de producto
gue mas demanda tenga, buscar innovaciones en el proceso que hagan de él el mejor de
los existentes o suministrar a un segmento de mercado que otros hayan pasado, por alto.

Las naciones alcanzan el éxito en sectores en los que el entorno nacional ayuda a las
empresas locales a detectar las oportunidades con mayor claridad y a prever con mayor
confiabilidad el futuro.

La ventaja competitiva emerge como consecuencia de la presion, de los retos y de la
adversidad y muy raramente de la vida placida.

Dentro del ciclo de la innovacion el subsector viverista ha pasado por la etapa de reaccion,
este sector que alguna vez fue olvidado esta renaciendo puesto que la importancia de este
es palpable ya que representa una alternativa para productores agricolas, el punto
medular es la etapa de imitacion en la cual esta inmerso actualmente y valga la similitud
es como si se “sembrara” la semilla en un basto campo de flores y el reto es superar
pacientemente la misma, porque para poder llegar a la cima de la innovacion es
importante que todos los actores tengan la actitud de hacer crecer la plantita.
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ANEXO METODOLOGICO

Debido a la poca informacion publicada y facilitada para la realizacion de esta
investigacion, me di a la tarea de realizar investigacion de campo para obtener datos que
precisaran y/o aproximaran y sustentaran la misma. Por lo que el contenido de la
informacion presentada en este trabajo es, en un 60% investigacion de campo.

Lo que ademas me permitié tener un conocimiento del contexto en el que se desenvuelve
el objeto de estudio.

El instrumento por medio del cual se obtuvo la informacion fue a través de la aplicacion de
un cuestionario que se otorgoé a los diferentes productores de viveros; esto se realizo por
medio de de visitas a vivero por vivero, trasportdndose a los municipios y realizando un
recorrido a pie para conocer las zonas y lugares donde se realiza esta actividad

La investigacion de campo tuvo una duracién de tres meses, de Mayo a Agosto de 2003,
con salidas los fines de semana y algunos dias entre semana en un horario variado.

Los municipios que se visitaron fueron:

= Cuernavaca

= Jiutepec

* Yautepec

= Emiliano Zapata
= Cuautla

Se consideraron estos municipios debido a que en ellos se concentra tanto el mayor
namero de produccion de plantas como unidades de produccion (viveros). Por lo que
representan para esta investigacion una muestra estadistica significativa.

En ocasiones el cuestionario se realizaba en forma de entrevista debido a que algunas
personas no sabian leer y/o escribir.

El total de personas encuestadas fue de 45. En algunos casos no es posible conocer el
nombre de las personas encuestadas, debido a que la atencién se centraba en el objeto
de estudio, en este caso el vivero y a demas por que en algunas ocasiones las personas
no quisieron proporcionarlo, es por ello que se solicitaba el nombre del vivero y no el de la
persona, aun asi, a continuacion se proporcionan algunos nombres de las personas a
quién se aplico el cuestionario:
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Cuadro 6

LISTA DE PERSONAS A LAS QUE SE APLICO EL CUESTIONARIO
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Vivero
Stigma Internacional

Llamarada
Floraplant S.A. de C.V.
Flora Cuautla
Terreros

Centro Jardinero de
Cuautla, S.A. de C.V.
Las Palmas

Vivero

Mercaflor

Los Arcos

Ornaplant

Ornamentales de

Cuautla, S.S.S.
Cony

San Francisco
Archundia

Follajes y Flores de
Morelos

Maranatha

Los Walos
Castafieda

Proplant S.A. de C.V.
Flora Morelos

Alex

El Maguey

Las Tazas
Continuacion 6.1

Vivero

Tejeda

Encuestado (a)
Arturo Flores

n/p

n/p

Diana Cruz

n/p

Beatriz Cruz

Elva Martinez
Pascual Estemico
Catalina Balbuena

Maria de Jesus

Balados

Marino Hernandez
Cabanias

Norma Suarez
Torres

Erasmo Medero
n/p

n/p

n/p

Armando
Mondragon

n/p

Francisco Lagunas
Fernando Aguirre
n/p

n/p

Sosimo Barrios

Miguel Flores

Maribel Rivadeneira

Isabel Tejeda
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Direccion

Av. Universidad # 3 Col.

Cuernavaca, Morelos.

Calle vigilante s/n Col. El Vigilante. Emiliano

Zapata, Morelos.

Calle Benito Juarez s/n Tetecalita, Morelos.

Buena Vista.

Carretera Cuernavaca-Cuautla. Yautepec, Mor.

Carretera Cuernavaca Cuautla Km  740.

Yautepec, Morelos.

Carretera Cuernava Cuautla Km 39 # 1000, Col.
El Polvorin. Cuautla Morelos.

Carretera Cuernavaca-Cuautla. Yautepec, Mor.
Carretra cuautla Cuernavaca Km 39 s/n Cuautla,
Morelos.

Carretera Cuernavaca-Cuautla. Yautepec, Mor.
Carretera Cuernavaca-Cuautla. Yautepec, Mor.
Carretera Cuernavaca-Cuautla. Yautepec, Mor.
Av. Ferrocarril s/n Col. El Polvorin

Priv. del Polvorin # 4 Col. El Polvorin.

Carretera Cuernavaca-Cuautla. Yautepec, Mor.
Carretera Fed. s/n Col. Vicente Guerrero.
Carretera Cuernavaca-Cuautla. Yautepec, Mor.
Carretera Cuernavaca-Cuautla. Yautepec, Mor.
Carretera Fed. Cuernavaca Cuautla, s/n Col.
Vicente Guerrero.

Carretera Fed. Cuernavaca Cuautla, # 99 Col.
Vicente Guerrero.

Carretera Cuernavaca-Cuautla. Yautepec, Mor.
Carretera Fed. Cuernavaca Cuautla s/n
Carretera Cuernavaca-Cuautla. Yautepec, Mor.
Av. Morelos # 44 Col. Calderén. Carretera Fed.

Cuautla Cuernavaca
Entrada del Bosque, ejido de Cuautlixco.

2da. Entrada de Las Tazas, Cuautlixco.

Calle del Bosque s/n.
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Yamamuto
Progreso
Ocampo
Ayuntamiento Municipal
Plantisur

La Palapa

El Tulipan
Lucre

La Glorieta
Vivero

Vivero

La Esmeralda
Durazno

El Laurel

Los Gemelos
Mercaplants
Vivero

Vivero

Los Laureles

Alicias

Evangelina
Bernardo Martinez
Basilio Ocampo
Noe Mojica
Margarita
Dominguez

n/p

Gaudencio Medina|
Adrian

n/p

Alberto Velazquez
n/p

n/p

n/p

n/p

Apolinar Ballesteros
n/p

n/p

n/p

n/p

n/p

*n/p.- No Proporciono nombre.
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Paseo Cuauhnauac KM. 3.5 Col. Bugambilias.
Boulevard Cuauhnahuac, s/n Cuernavaca, Mor.
Boulevard Cuauhnahuac, s/n Cuernavaca, Mor.
Calle Guadalajara,s/n Cuernavaca. Mor.

Begonia y Lazaro Cardenas s/n Col. Las Granjas
Cuernavaca, Mor.

Calle Diez de Abril, Col
Cuernavaca, Mor.

Avenida Diez de Abril s/n Col. Las Granjas,
Cuernavaca, Morelos.

Calle Vicente Guerrero #7 Col. Las Granjas,
Cuernavaca, Morelos.

Calle Diez de Abril esq. Cinco de mayo, Col Las
Granjas, Cuernavaca, Mor.
Camino Real Sumiya s/n Col.
Cuernavaca, Mor.

Calle Diez de Abril, Ejido de Chapultepec Col
Las Granjas, Cuernavaca, Mor.

Priv. Ignacio Zaragoza #15 Col Las
Cuernavaca, Mor.

Calle Ignacio Zaragoza s/n Col Las
Cuernavaca, Mor.

Calle Ignacio Zaragoza #9 Col
Cuernavaca, Mor.

Calle Ignacio Zaragoza s/n Col
Cuernavaca, Mor.

Avenida Diez de Abril #103 Col
Cuernavaca, Mor.

Calle Vicente Guerrero s/n. Col.
Cuernavaca, Mor.

Calle Vicente Guerrero s/n. Col.
Cuernavaca, Mor.

Las Granjas,

Las Granjas,

Granjas,
Granjas,
Las Granjas,
Las Granjas,
Las Granjas,
Las Granjas,

Las Granjas,

Calle Vicente Guerrero s/n. Col. Las Granjas,
Cuernavaca, Mor.
Calle Lazaro Cardenas s/n Col. Las Granjas,

Cuernavaca, Mor.

A demas, el cuestionario otorga diferente tipo de informacidén que se puede consultar en

los anexos.
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Finalmente es de suma importancia aclarar que, en un principio el objetivo de la
investigacion era diferente ya que habiendo concluido el trabajo de campo, por diversas
circunstancias académicas, se tuvo la necesidad de cambiar los objetivos de la
investigacion y la informacion recopilada se enfoco en el nuevo objetivo de investigacion.

Por lo anterior cabe sefialar que en ambos casos, el vivero nunca dejo de ser el principal
objeto de estudio de la investigacion.

MODELO DEL CUESTIONARIO APLICADO
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Cuestionario para la investigacion del proyecto de tesis: “LA VENTAJA COMPETITIVA

NACIONAL DEL SUBSECTOR AGRICOLA - VIVERISTA EN EL ESTADO DE
MORELOS”.

Nombre del vivero:

Direccion:

Productor Comercializador Mixta

1.- ¢ La tierra de cultivo es propia o rentada?

Propia Rentada

2.- ¢ En cuanto se estima el precio de la tierra?

3.- ¢ Cuanto mide su superficie territorial?

4.- ¢ Cudl es su sistema de riego? (aspersion, mangera, etc.)

5.- ¢ Al mes, cual es el volumen de agua, que utilizan para el riego de las plantas?

6.- ¢ De donde obtienen el agua o cuales son las fuentes de suministro?

7.- ¢Pagan algun costo por el uso de agua o su extraccion?
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Si No Costo

8.- ¢, Cual es el valor y el volumen total de su produccion anual y venta de plantas al mes?

Valor total de la produccion anual ($)

Volumen total de la produccion anual (q)

Venta de planta al mes ($)

10.- ¢ Con cuantos empleado cuentan, cual es su salario, pagan por dia, 15 dias o al mes?

No. de empleados

Salario

Tiempo de pago

11.- £Si exporta, Cual es el volumen de exportacién, en cuanto lo venden, que plantas
exportan, a que pais, cual es su precio unitario en el mercado extranjero? (cada planta)

NOMBRE Valor de laventa Volumen Pais Precio unitario
($ 0 moneda ext.) (mercado ext.)
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INFORMACION GENERAL OBTENIDA DE LOS CUESTIONARIOS APLICADOS A VIVEROS DEL ESTADO DE MORELOS.

Num. VIVERO UBICACION PRODUCT/COMERC.|SISTEMA DE RIEGO  [SUPERFICIE [TIPO DE TIERRA |RENTADA |PROPIA |OBTENCION DEL AGUA
STIGMA
1INTERNACIONAL Col. Buenavista, Comercilizador en algunas partes con (5000 m2 3500m2 ejidales [rentada sistema de agua rodada o
Cuernavaca aspercién y otras con 1500m2 urbanos apantles, para ejidos.
manguera.
VIVERO LLAMARADA  |[Emiliano Zapata Ambos manguera 13000 m. ejidal propia sistema de agua rodada
2 proviene de civac y las
fuentes.
3FLORA CUAUTLA Carr. Cuernavaca-Cuautla manguera 3000 m ejidal propia pozo profundo
11 socios (acciones)
4TERREROS Carr. Cuernavaca-Cuautla |Ambos manguera 45000 m. ejidal mixta lagua rodada, tienen dos
10 socios ollas y una cisterna.
CENTRO JARDINERO
Spe Carr. Cuernavaca-Cuautla |Ambos manguera 2821 m. ejidal propia pozo profundo
CUAUTLA S.ADE C.V
11 socios
6LAS PALMAS Carr. Cuernavaca-Cuautla |Ambos manguera y gravedad |2 hectareas ejidal mixta pozo profundo através de
bombas, cuentan con dos
estanques de
almacenamiento
7 Carr. Cuernavaca-Cuautla |Ambos manguera 4000 m. ejidal mixta pozo profundo
pozo profundo
MERCAFLOR Carr. Cuernavaca-Cuautla  |Ambos manguera 4000 m. ejidal rentada
9 |LOS ARCOS Carr. Cuernavaca-Cuautla |Ambos manguera 7 tareas ejidal propia pozo profundo, através de
Bombas
Continuacién Cuadro
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100RNAPLANT Carr. Cuernavaca-Cuautla |Ambos manguera 3000 m. ejidal propia profundo
10 socios
pozo profundo, tiene 1
11/ORNAMENTALES DE IAv. Ferrocarril s/n IAmbos manguera 3000 m. ejidal propia cisterna
CUAUTLA S.DE S.S. Col. El Polvorin, Cuautla.
13 socios
12/cony Privada del polvorin # 4 IAmbos manguera 4000 m. ejidal propia pozo profundo
Col. El Polvorin, Cuautla.
pozo profundo tiene 1
13|SAN FRANCISCO Y Carr. Cuernavaca-Cuautla |Ambos manguera 13,000 m. ejidal propia tanque
HERBA FLOR. de almacenamiento.
14 ARCHUNDIA Carr. Cuernavaca-Cuautla  |Ambos manguera 2.000 m. ejidal propia pozo profundo
15FOLLAJES Y FLORES [Carr. Cuernavaca-Cuautla  |Ambos manguera 5,000 m. ejidal mixta pozo profundo
DE MORELOS.
16MARANATHA Carr. Cuernavaca-Cuautla |Ambos manguera 4,000 m. ejidal rentada pozo profundo
4 personas
17)Los WALOS Carr. Cuernavaca-Cuautla  |Ambos manguera 1,500 m. ejidal rentada pozo profundo
18icASTANEDA Carr. Cuernavaca-Cuautla  |Ambos manguera 6,000 m. ejidal propia pozo profundo
19PROPLANT S.A DE C.V [Carr. Cuernavaca-Cuautla |Ambos manguera 15,000 m. ejidal propia pozo profundo
10 socios
20FLORA MOR. Carr. Cuernavaca-Cuautla  |Ambos manguera 15 tareas ejidal propia pozo profundo
21ALEX Carr. Cuernavaca-Cuautla  |Ambos manguera y aspersion |8 tareas ejidal propia pozo profundo
22[EL MAGUEY IAv Morelos # 44 IAmbos manguera 3 hectareas ejidal rentada pozo profundo
Col. Calderén, Carr. C - C.
23ENTRADA LAS TAZAS [Entrada del Bosque, Productor manguera 5,000 m. ejidal rentada pozo profundo
ejido de Cuautlixco.
pozo profundo, agua
24ENTRADA LAS TAZAS [2da. Entrada de las tazas ~ |Ambos manguera 3 tareas ejidal rentada rodada
Cuautlixco.
pozo profundo, agua
25TEJEDA Entrada del Bosque, JAmbos manguera 1,000 m. ejidal rentada rodada

ejido de Cuautlixco.
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26

IAgua Rodada de barranca

s/n col. Granjas

YAMAMUTO Paseo Cuauhnahuac Km 3.5/Ambos manguera 8,000 m. ejidal propia tiene
1 tanque de
Col. Bugambilias almacenamiento
pozo profundo, tiene 1
27PROGRESO Paseo Cuauhnahuac IAmbos manguera 5,000 m. ejidal propia cisterna
28 |0CAMPO Paseo Cuauhnahuac IAmbos manguera 8,000 m. ejidal rentada aguas negras de Jiutepec
IAgua subterranea del
29 |H. AYUNTAMIENTO IAv. Domingo Diez Productor manguera 20,000 m. urbana propia parque
Melchor Ocampo, la
CUERNAVACA, MOR. trasladan a
traves de pipas., tienen 2
tinacos
de almacenamiento.
30PLANTI SUR Begonia y Lazaro Cardenas |[Ambos manguera 1000 m ejidal rentada lAgua rodada de apantle.
11 socios s/n col. Granjas
311LA PALAPA IAv. 10 de Abril s/n IAmbos manguera 600 m ejidal propia IAguas negras de Jiutepec
Col. Granjas
32[EL TULIPAN IAv. 10 de Abril s/n IAmbos manguera 1,300 m. ejidal rentada lJAgua rodada de barranca
Col. Granjas
IApantle, agua rodada,
33LUCRE Calle Vicente Guerrero No.7 |Ambos manguera 2,500 m. ejidal propia  |proviene
Col. Granjas del manantial de los pinos.
lJAgua rodada del manatial
34|LA GLORIETA IAv. 10 de Abril, esq. 5 de IAmbos manguera 8,000 m. ejidal rentada de
Mayo. Col. Granjas. Chapultepec.
35/s/ NOMBRE IAv. 10 de Abril s/n Productor manguera 1,500 m. ejidal rentada lIAgua rodada de apantle.
Col. Granjas
36/SINOMBRE IAv. 10 de Abril s/n IAmbos manguera 2 tareas ejidal propia lAgua rodada, proviene del
Col. Granjas manantial de Chapultepec.
lAgua rodada de canal,
37|LA ESMERALDA Priv. Ignacio Zaragoza IAmbos manguera 3,000 m. ejidal propia proviene
del manatial de
No. 15, Col. Granjas. Chapultepec.
38EL DURAZNO Priv. Ignacio Zaragoza IAmbos manguera 2,000 m. ejidal propia IJAguas negras
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lAgua rodada , proviene

Col. Granjas

39EL LAUREL Priv. Ignacio Zaragoza IAmbos manguera 7,000 m. ejidal rentada del
tiene 1 pozo
lAgua rodada de canal,
401LOS GEMELOS Priv. Ignacio Zaragoza JAmbos manguera 2 hectareas ejidal propia proviene
del manantial de
chapultepec.
s/n Col. Granjas
lAgua rodada de canal,
41MERCAPLANT'S IAv. 10 de Abril No. 103, IAmbos manguera 1,000 m. ejidal rentada proviene
del manantial de
7 socios Col. Granjas. chapultepec.
42/SINOMBRE Calle Vicente Guerrero s/n  |Ambos manguera 1,000 m. ejidal rentada IAguas negras
Col. Granjas
43SINOMBRE Calle Vicente Guerrero s/n
lAgua rodada de canal,
Col. Granjas IAmbos manguera 6,000 m. ejidal rentada proviene
del manantial de
chapultepec.
lAgua rodada de canal,
44| 0S LAURELES Calle Vicente Guerrero s/n  |Ambos manguera 1,500 m. ejidal rentada proviene
del manantial de
Col. Granjas chapultepec.
IAguas residuales, canal
45ALICIAS Calle Lazaro Cardenas IAmbos manguera 1,000 m. ejidal propia de

aguas negras de Jiutepec.

Fuente: Elaboracién propia en base a la informacion que se recopil6 con la aplicacién de cuestionarios vivero por vivero en la zona Noreste del

Estado de Morelos. En total fueron 45 viveros entrevistados.
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VIVERO

TIPO DE PLANTAS QUE CULTIVAN

COSTO POR SUMINISTRO DE AGUA
O EXTRACCION

VOLUMEN DE AGUA UTILIZADA PARA
EL RIEGO DE LAS PLANTAS

STIGMA INTERNACIONAL

plantas tropicales:anturios,bromelias,
helechos.
plantas de temporada y exoticas.

no paga

depende de la especie
helechos diario, bromelias cada semana.

VIVERO LLAMARADA

principlamente: bugambilias y plantas de sol

no paga

el riego de todas las plantas toma un dia
de trabajo.

FLORA CUAUTLA

plantas de sol y sombra y frutales

no paga

5600 litros al mes.

TERREROS

plantas de sol y sombra y frutales

pagan a C.N.A., no sabe

depende del tamafio de la planta,

sustrato, temporada, va de 2 a 3 veces
al dia.

sobre recibo de luz, no sabe

CENTRO JARDINERO DE plantas de temporada,sol y sombra no paga no sabe
CUAUTLA S ADEC.V

LAS PALMAS plantas de sol y sombra y frutales pagan a C.N.A., no sabe no sabe
VIVERO plantas de sombra no paga no sabe
MERCAFLOR pantas de sombra no paga no sabe
LOS ARCOS plantas de sol no sabe no sabe
ORNAPLANT plnatas der sol y sombra $ 800.00 mensuales al ejido no sabe
ONAMENTALES DE plantas tropicales, de temporada, exoticas, no sabe no sabe
CUAUTLA S. DE S.S. de sol y sombra en general.

CONY plantas de sol $ 75 al afio a C.N.A. no sabe
SAN FRANCISCO Y plantas de sol y sombra no paga no sabe
HERBA FLOR.

ARCHUNDIA plantas de sol y sombra no paga no sabe
FOLLAJES Y FLORES plantas de sol y sombra $ 1,000 sobre recibo de luz. no sabe
DE MORELOS.

MARANATHA plantas de sol no paga no sabe
LOS WALOS plantas de sol

no sabe
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CASTANEDA Plantas de sol y sombra no paga no sabe
PROPLANT S.A. DE C.V. plantas de sol y sombra pagan a C.N.A., no sabe no sabe
FLORA MOR. plantas de sol y sombra no paga no sabe
ALEX plantas de sol y sombra pagan a C.N.A., no sabe no sabe
EL MAGUEY plantas de sol y sombra no sabe no sabe
ENTRADA LAS TAZAS plantas de sol y sombra paga al ejido, no sabe no sabe
ENTRADA LAS TAZAS plantas de sol y sombra paga sobre la renta, $2,000 al afio no sabe
TEJEDA plantas de sol y sombra $300 anual a la SEMARNAP no sabe
YAMAMUTO plantas de sol y sombra $ 500.00 sobre recibo de luz no sabe
PROGRESO plantas de sol y sombra no paga no sabe
OCAMPO plantas de sol y sombra $ 350.00 al afio, paga al ejido de Jiutepecno sabe

H. AYUNTAMIENTO CUER. plantas de sol y sombra para reforestacion no paga 20 mil litros diarios
de parques, jardines calles, avenidas, etc.

PLANTI SUR plantas de sol y sombra no paga no sabe

LA PALAPA plantas de sol y sombra $ 600.00 al afio, paga al ejido de Jiutepecno sabe

EL TULIPAN productor de Bugambilia no paga no sabe

LUCRE plantas de sol y sombra no paga no sabe

LA GLORIETA plantas de sol y sombra $ 50.00 al afo, a la C.N.A. no sabe

VIVERO plantas de sol no sabe no sabe

VIVERO plantas de sol $300.00 anual , a la SEMARNAP 30 mil litros diarios
LA ESMERALDA plantas de sol y sombra no paga 10 - 15 m2 de agua diarios
EL DURAZNO plantas de sol y sombra $350.00 anual a la SEMARNAP no sabe

EL LAUREL plantas de sol y sombra no paga no sabe

LOS GEMELOS plantas de sol y sombra no sabe no sabe
MERCAPLANT'S plantas de sol y sombra no sabe no sabe

VIVERO plantas de sol y sombra no paga no sabe

VIVERO plantas de sol y sombra no sabe no sabe

LOS LAURELES plantas de sol no sabe no sabe

ALICIAS plantas de sol y sombra $700.00 anual, paga a la C.N.A. no sabe

Fuente: Idem.
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NIVELES DE PRODUCCION

VIVERO VALOR TOTAL MENS. VALOR TOTAL MENS. NO. DE SALARIO TIEMPO DE PAGO EXPORTA
DE LA PRODUCCION DE PLANTAS EMPLEADOS

STIGMA INTERNACIONAL n/p n/p n/p n/p n/p n/p
VIVERO LLAMARADA n/p n/p n/p n/p n/p n/p
FLORA CUAUTLA $ 500,000.00 al mes 125,000 plantas 7 $ 600.00 semanal No
TERREROS |var|’a segln productor 300, 000 3 $600 a 750.00 semanal No
CENTRO JARDINERO DE $ 2,000,400 al afio 20,700 plantas al mes. 4 $ 600.00 semanal No
CUAUTLA S.A.DE C.V n/p
LAS PALMAS no sabe no sabe 8 $ 600.00 semanal No
S/INOMBRE no sabe no sabe 2 $ 600.00 semanal No
MERCAFLOR no sabe no sabe 2 $ 600.00 semanal No
LOS ARCOS no sabe no sabe 7 $ 500 a 700.00 semanal No
ORNAPLANT varia segun productor no sabe 6 $ 600 a 800.00 semanal No
ONAMENTALES DE varia segun productor 4000 - 5000 plantas al mes 8 $ 500 a 700.00 semanal No (Esta en
CUAUTLA S. DE S.S. proyecto)
CONY $ 15,000 al mes 500 plantas al mes 2 $ 500.00 semanal No
SAN FRANCISCO Y $ 15,000 a 20,000 mens 2,000 plantas al mes 5 $ 450 a 800.00 semanal No
HERBA FLOR.
ARCHUNDIA $ 10,000 al mes 2,000 plantas al mes 5 $ 600.00 semanal No
FOLLAJES Y FLORES $ 6,000 al mes 1,000 plantas al mes 3 $ 700.00 semanal No
DE MORELOS.
MARANATHA $ 20,000 a 25,000 n/p 4 $ 500.00 semanal No

de Febrero a Junio.

$ 5,000 a 6,000 mens.
LOS WALOS $ 4,000 a 7,000 al mes 2,000 plantas al mes 1 $ 800.00 semanal No
CASTANEDA $20,000 a 24,000 al mes2,000 plantas al mes 3 $ 600.00 semanal No
PROPLANT S.A. DE C.V. varia segln productor Varia 8 $ 600.00 semanal No
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FLORA MOR. $ 15,000 al mes 10,000 planats al mes 7 $ 600.00 semanal No
ALEX $ 7,000 al mes 3000 plantas al mes 5 $ 600.00 semanal No
EL MAGUEY $ 8,000 al mes 3000 plantas al mes 6 $ 550.00 semanal No
ENTRADA LAS TAZAS $ 1,800 al mes 300 plantas 3 $ 600.00 semanal No
ENTRADA LAS TAZAS $ 10,000 al mes 5000 plantas al mes 2 $ 600.00 semanal No
TEJEDA $ 2,000 a 3,000 al mes 200 a 300 plantas al mes 1 $ 600.00 semanal No
No
YAMAMUTO $10,000 a 15,000 mens. 1000 plantas al mes 5 $ 450 a 500.00 semanal
PROGRESO $18,000 al mes 2500 plantas al mes 2 $ 600.00 semanal No
OCAMPO $5,000 a 10,000 mens. 1000 plantas al mes no paga no paga no paga No
H. AYUNTAMIENTO CUER. n/p 20000 plantas al mes 14 $850a 1,500 semanal No
PLANTI SUR no sabe no sabe no paga no paga no paga No
LA PALAPA $ 1,500 mensuales 150 plantas al mes no paga no paga no paga No
No
EL TULIPAN $ 4,000 mensuales 4000 plantas al mes no paga ho paga no paga
LUCRE $45,000-60,000 mens. 3000 plantas al mes 2 $1,200-1,800 semanal No
LA GLORIETA $25,000 mensuales 5,000 plantas al mes 8 $600 - 650.00 semanal No
No
S/NOMBRE $8,500 mensuales 800 plantas al mes 2 $600.00 semanal
S/NOMBRE $5,000 - 6,000 mens. 1,000 plantas al mes 2 $600.00 semanal No
LA ESMERALDA $6,000 - 8,000 mens. 1,500 a 2,000 plantas m. 3 $600.00 semanal No
EL DURAZNO $4,000 al mes 800 plantas al mes 5 $400.00 semanal No
EL LAUREL $15,000 al mes 7,500 plantas al mes 4 $800.00 semanal No
No
LOS GEMELOS $1,500 al mes 150 plantas al mes 2 $700.00 semanal
MERCAPLANT'S $70,000 al mes 5,000 plantas al mes 4 $514.00 semanal No
S/NOMBRE $8,000 al mes 1,000 plantas al mes no paga no paga no paga No
No
S/NOMBRE $3,000 al mes 300 plantas al mes no paga no paga no paga
LOS LAURELES $30,000 al mes 3,000 plantas al mes no paga no paga no paga No
ALICIAS $2,000 al mes 200 plantas al mes no paga no paga no paga no

Fuente: Idem
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No. ESPECIES VALOR DE LA | VALOR PROD. NETA | NUMERO DE | PRECIO DE | COSTO DE | RENTA
PRODUCCION ($) | (PROD. $- COSTO C.)| PLANTAS VENTA |CULTIVO@®)| (p-¢c)
1|Noche Buena 3,395,000 3,394,988,5 393.500 20 115 8.5
2|Cedro 2,246,400 2,246,372.5 187.200 131 275 103.5
3|Belen 1,564,500 1,564,497 447.000 4.75 3 1.75
4|Clavo 738.900 738.889 204.300 26.5 11 15.5
5(Bugambilia 789.500 789,491.25 157.000 17.5 8.75 8.75
6|Rosa 700.500 700.498 233.500 3.5 2 1.5
7|Cipres 640.000 639.983 80.000 44 17 27
8|Aralia 618.000 617,988.75 103.000 28 11.25 16.75
9|Azaleas 606.400 606,390.5 75.800 13 9.5 3.5
10|Crisantemo 558.000 557,995.25 93.000 8 4.75 3.25
11|Malvon 508.400 508,396.25 127.100 5 3.75 1.25
12|Eugenia 480.000 479,991.5 32.000 425 8.5 34
13|Cuna de Moises 451.000 450,991.25 82.000 15.25 8.75 6.5
14|Ficus 438.000 437,990.5 36.500 36 9.5 26.5
15|Gerberas 300.000 299,991.5 30.000 12.5 8.5 4
16|Hibiscus, Tulipan 300.000 299,996.5 60.000 6.5 3.5 3
17|Lantana 292.500 292,497.75 97.500 3.25 2.25 1
18|Nerium 270.000 269,995.5 54.000 10 4.5 5.5
19|Citrus 270.000 269.993 22.500 135 7 6.5
20|Brgonia 250.000 249.993 62.500 10 7 3
21|Gardenia 217.000 216,996.5 62.000 5.25 35 1.75
22|Kalanchoe 216.000 215,996.25 43.300 6.5 3.75 2.75
23Viburnum 180.000 179,997.25 30.000 3 2.75 0.25
24|Helecho 177.800 177.791 25.400 13.5 9 45
25|Geranio 160.000 159,996.85 40.000 7 3.15 3.85
26|Gloxinia 156.000 155,996.5 13.000 6 3.5 2.5
27|Box Arrallan 152.250 152,247.15 43.500 4.25 2.85 1.4
28|Sempasuchitl 150.000 149.998 20.000 3.75 2 1.75
29|Margarita 147.000 146,998.25 42.000 3.5 1.75 1.75
30|Pakistakis 145.000 144.997 29.000 2.5 3 () 0.5
31|Hortensia 144.000 143,991.5 16.000 13.5 8.5 5
32[Jazmin 112.000 111,996.75 32.000 6.25 3.25 3
33|Aretillo 92.000 91,996.5 23.000 6 3.5 2.5
34|Coleo 82.000 81,997.5 20.500 5 25 25
35(Teléfono 81.000 80,995.5 13.500 10.5 4.5 6
36/Selum 80.000 79.998 10.000 4 2 2
37|Alamanda 66.000 65,993.5 11.000 20.5 6.5 14
38|Ixora reina 60.000 59,996.25 5.000 21 3.75 17.25
39|Laurel de la india 60.000 59,996.5 2.000 7.5 35 4
40|Cisus 56.000 55,993.5 8.000 11 6.5 4.5
41|Adiantum 54.000 53.995 3.000 9 5 4
42 Hiedras 53.000 52,991.5 5.300 11 8.5 2.5
43 |Plimbago 50.000 49.997 10.000 2.5 3 (-) 0.5
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44 |Palma 50.000 49,996 2.000 12.5 4 8.5
45|Mango 37.500 37.491 1.500 12.5 9 3.5
46|Aphelandra 36.000 35.995 3.000 6 5 1
47|Singonio 35.000 34.998 5.000 35 2 1.5
48|Erika 32.000 31,997.5 4.000 4 25 1.5
49|Calateas 30.000 29.990 1.000 15 10 5
50[Troeno de venus 28.000 27,997.6 8.000 35 2.4 1.1
51|Anturio 25.000 24,985 500 25 15 10
52\Vincas 20.000 19,996.5 4.000 25 3.5 -1
53|Alcatraz 18.000 17,994.5 3.000 7 5.5 1.5
54|Portulacas 18.000 17,997.5 6.000 35 25 1
55|Petunia 16.000 15,995.5 4.000 6 45 1.5
56|Amoena reyna 14.000 13,987.5 400 17.5 125 5
57|Mandevilla 12.800 12.796 800 8 4 4
58|Pilea plateada 12.500 12,496.25 2.500 55 3.75 1.75
59|Celosias 10.000 9.997 2.000 25 3 () 0.5
60|Fresa 10.000 9.997 2.000 25 3 (-) 0.5
61|Ruda 9.000 8.998 3.000 3 2 1
62|Yerbabuena 9.000 8.998 3.000 3 2 1
63|Botén 8.000 7,997.5 2.000 5 25 25
64|Clavellina 8.000 7.997 2.000 2 3 -1
65(Tabachines 7.000 6.998 1.000 35 2 1.5
66|Alfombrilla 3.000 2,997.5 1.000 3 2.5 0.5

Fuente: Cabrera, Rodriguez Julian. “Diagnostico de Ornamentales en el Estado de Morelos”. INIFAP
Zacatepec Mor. 2002. pag.41.
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VOLUMEN DE LA PRODUCCION AGRICOLA SEGUN PRINCIPALES

144 tallos (12 docenas)

CULTIVOS, 2001.

Principales cultivos a/ Toneladas % Respecto al total nacional Lugar nacional

Ciclicos
Tomate rojo (jitomate) 59,599 3.1 7° de 29
Maiz grano 122,714 0.8 20° de 32
Cebolla 103,641 10.1 5° de 26
Sorgo grano 184,252 2.8 7° de 29
Tomate verde 37,100 6.3 7° de 28
Ejote 32,479 354 1° de 22
Calabacita 31,934 8.7 4° de 29
Pepino 31,941 6.9 4° de 29
Jicama 26,988 22.5 2°de 16
Frijol 6,287 0.6 17° de 31

Perennes
Carfia de azucar 1,590,910 3.5 11° de 15
Aguacate 23,823 2.5 2° de 28
Nopalitos 61,110 14.0 2°de 23
Durazno 9,379 5.3 6° de 25
Viveros 5,420,000 b/ 100.0 1°del
Rosa 4,546 c/ 92.0 1°de 4
Limén agrio 5,651 0.5 8° de 27

NOTA:  Produccion referida al afio agricola.

a/ Los cultivos que se presentan, se seleccionaron de acuerdo con el valor de su produccion.

b/ Plantas

c/ Gruesa. Unidad de medida utilizada en algunos casos para cuantificar la produccion de plantas ornamentales. Equivale a

FUENTE: SAGARPA. Anuario Estadistico de la Produccién Agricola de los Estados Unidos Mexicanos, 2001. México, 2002.

INSTITUTO NACIONAL DE ESTADISTICA, GEOGRAFIA E INFORMATICA. INEGI 2001.
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Diagrama V

‘ESTRUCTURA DEL SISTEMA PRODUCTIVO ORNAMENTAL”

SISTEMA PRODUCTIVO

ORNAMENTAL
Cielo Abierto Bajo Cubierta
Flor | d
de VIVERISMO nvernadero
Corte
Nardo,
Rosa EXISTEN ~ .

b DIVERSIDAD DE Produccion de Clasificacion
Gladiola, ESQUEJES. plantas de similar al
Crisantemo, esqueje. viverismo.
Agapando, PUEDEN SER EN Plantacion de
Terciopelo, BASE A LA semilla. Considerando el
Etc. DISTRIBUCION Planta terminada. factor tecnologico.

GEOGRAFICA.

Especializacién

Noche Buena,
Aguacate, Limon, Higo,

Citricos, Durazno,
{} Manzana, Ciruela,
Mango, Otros.

» AGROCLIMATICAS

> EN FUNCION DE SU
ESTRUCTURA

Fuente: Elaboracion propia en base a la informacion investigada.
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Gréfica 4

PRINCIPALES VARIEDADES DE FLORES Y PLANTAS
DE ORNATO COMERCIALIZADAS EN EL ESTADO DE
MORELOS DURANTE EL 2002

4.5%

4.0%
Azalea

Cedro limon

4.9%
2.8% 3.4% Margarita 5.1%
Resto Helecho Limon

15.7% 57%
Bugambilia Rosales

57%
Malven
8.3%
Belen

6.2%

Tulipdn
7.9% 7 0% 7.0%
Noche Buena 7.4% e Latana
Clavo Fieus

Fuente: Elaboracién propia en base al 2do. Encuentro de negocios y red de valor viverismo 2002.
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Gréafica 5

DISTRIBUCION DE LA PRODUCCION DE FLORES Y
PLANTAS DE ORNATO DE LOS VIVEROS DEL ESTADO
DE MORELOS A OTROS ESTADOS DE LA REPUBLICA

Resto
12%
Edos. Norte D.F.
28% 60%

Fuente: Conferencia "Levantamiento Geografico GPS del Viverismo en el Estado de Morelos"2do.
Encuentro de Negocios y Red de Valor Viverismo. Cuernavaca, Morelos 2002.
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Grafica 6

RELACION MANO DE OBRA - PRODUCCION EN LOS
VIVEROS DEL ESTADO DE MORELOS
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Fuente: Elaboracién propia en base a la recopilacion de datos obtenida de la aplicacién de cuestionarios
a 45 viveros del Estado de Morelos durante el 2002 — 2003.

Se observa que mientras menor es el namero de trabajadores, la produccion tiende a
incrementarse esto nos muestra rendimientos crecientes a escala.

El nimero promedio de trabajadores por vivero es 8, esto muestra su clasificacion como
microempresa industrial.

La produccion promedio de flores y plantas de ornato por vivero es de 10,000 al mes.
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Grafica 7

RELACION DE PRODUCCION Y SUPERFICIE TERRITORIAL UTILIZADA PARA LA
PRODUCCION DE FLORES Y PLANTAS DE ORNATO EN VIVERO EN EL ESTADO DE
MORELOS.

RELACION DE LAS VARIABLES PRODUCCION DE PLANTAS Y
SUPERFICIE TERRITORIAL.
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Fuente: Elaboracién propia en base a la recopilacion de datos obtenida de la aplicacién de cuestionarios
a 45 viveros del Estado de Morelos durante el 2002 — 2003.

La grafica muestra la relacion entre la superficie territorial utilizada en la instalacion de vivieros
para la produccion de flores y plantas de ornato (en maceta). Se observa que entre el rango 3 a
5, la superficie territorial esta arriba de los 5,000m2, con una produccion que va de 1,000 a
50,000 flores y plantas por mes. En el rango de 5 a 8; corresponde a una superficie territorial
de menos de 5,000m2, con una produccion de 500 a 2,500 flores y plantas por mes, en este
rango la produccién es menor que en el anterior. En el rango de 8 a 10: de acuerdo con la linea
de produccion; hay un punto en que la superficie territorial esta siendo relativamente
aprovechada, siendo esta de 7,000m2 a 20,000 m2 con una produccién aproximada de 5,000
flores y plantas al mes (baja produccion en relacion al rango 3 a 5, que teniendo una superficie
de 5,000 m2 produce de 1,000 a 50,000 flores y plantas por mes).
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En el rango de 9 a 11: de acuerdo con la linea de superficie de aproximadamente de
20,000m2; se observa que hay un area para la instalacion de vivero que no esta siendo
aprovechada, teniendo una produccion de 150 flores y plantas por mes lo que muestra
rendimientos decrecientes a escala.

El rango de 11 a 12, muestra una superficie de 1,000m2 con una produccion de poco menos de
1,000 a 5,000m2 flores y plantas por mes, este dato muestra lo variable que es la produccion
debido a diversos factores como pueden ser climéaticos y econdémicos. Finalmente el rango 12 a
14 muestra una superficie de 6,000m2 con una produccion de 300 flores y plantas por mes (se
repite el mismo caso que en el rango 9 a 11; donde se observa la disponibilidad del uso de
suelo que no esta siendo aprovechada lo que tiene como consecuencia una disminucién en la
produccion).

Es importante mencionar que de la superficie territorial utilizada para la produccion en vivero
aproximadamente 200 m2 son areas no cultivables, ya que son destinadas para diversos fines
como areas administrativas, norias, guarda de equipo o herramientas, carga de flores y plantas,
etc.
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Grafica 8

ZONAS DE UNIDADES DE PRODUCCION CON
VIVERO EN EL ESTADO DE MORELOS

RURALES
43.8%

URBANAS
56.2%

Fuente: Elaboracién propia con datos de “La agricultura de invernadero y vivero en el Estado de
Morelos”. INEGI 1997.



Grafica 9

VALOR DE LA PRODUCCION POR HECTAREA
CULTIVADA A NIVEL NACIONAL EN MEXICO
1989
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Fuente: La Horticultura Ornamental en México, INEGI 1998.

Grafica 10

ESTADOS PRODUCTORES DE
ORNAMENTALES EN VIVERO
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Fuente: La Horticultura Ornamental en México, INEGI 1998.
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Grafica 11

NUMERO DE UNIDADES DE PRODUCCION DE
VIVEROS ORNAMENTALES POR ESTADOS
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Fuente: La Horticultura Ornamental en México, INEGI 1998.

Gréfica 12

NUMERO DE UNIDADES DE PRODUCCION DE VIVEROS
ORNAMENTALES DE LOS PRINCIPALES MUNICIPIOS
PRODUCTORES DEL ESTADO DE MORELOS
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Fuente: Elaboracién propia con datos de “La Horticultura Ornamental en México”, pagina 12, INEGI 1998.



Gréfica 13

PRINCIPALES MUNICIPIOS PRODUCTORES
SEGUN, SUPERFICIE DESTINADA A LA
PRODUCCION EN VIVEROS
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Fuente: Elaboracion propia con datos de “La Agricultura de Invernadero y Vivero en el Estado de Morelos”. INEGI 1997.

Gréafica 14

NUMERO DE CULTIVOS ORNAMENTALES
PRODUCIDOS EN VIVIEROS EN MEXICO
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Fuente: Elaboracién propia con datos de “La Horticultura Ornamental en México”, pagina 12, INEGI 1998.
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Gréafica 15

NUMERO DE CULTIVOS QUE EXPORTAN LOS
PRINCIPALES ESTADOS PRODUCTORES EN

VIVEROS
VERACRUZ BAJA
6 CALIFORNIA

11
MICHOACAN

8

ESTADO DE
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16

PUEBLA
11

MORELOS
10

Fuente: Elaboracién propia con datos de “La Horticultura Ornamental en México”, pagina 12, INEGI 1998.

En México unos 221 cultivos son producidos bajo condiciones de vivero, el INEGI proporciona
informacion de la produccién por cultivo por unidad de produccién, dada en nimero de plantas
y no la produccion por cultivo por unidad de superficie ya que no son flores de corte.

Morelos es el estado que tiene mayor diversidad de cultivos producidos por lo que ocupa el 1er.
lugar a nivel nacional (grafica 12) y exporta 10 variedades de cultivos lo que lo coloca en el 3er.
lugar nacional.
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Gréafica 16

NUMERO DE UNIDADES PRODUCTORAS Y
CULTIVOS ORNAMENTALES QUE SE
EXPORTAN DEL ESTADO DE MORELOS
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3
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11
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8
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32

Fuente: Elaboracion propia con datos de “La Horticultura Ornamental en México”, pagina 12, INEGI 1998.

Destaca el hecho de que el nUumero de unidades de produccién exportadoras por cultivo es
muy pequefio en la mayoria, lo cual podria deberse a una reducida accesibilidad a los
mercados extranjeros en razon de los altos estandares de calidad a satisfacer, a una baja
consistencia en la produccion y/o a las gestiones a realizar para lograr la exportacion. Sin
embargo, a raiz del establecimiento del tratado de Libre Comercio en 1994, el valor de las
exportaciones de las principales flores frescas crecié en un 100% entre 1993 y 1996, en tanto
gue el total de exportaciones agropecuaria crecié solo en un 38% en el mismo periodo. INEGI
1998.
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Gréafica 17

VOLUMEN DE TONELADAS PRODUCIDAS EN
VIVERO EN EL ESTADO DE MORELQOS
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Fuente: Elaboracién propia con datos de Fundacion Produce Morelos. Diagnostico Estatal 2001.

Gréfica 18

EMPLEOS GENERADOS DEL SUB SECTOR
VIVERISTA EN EL ESTADO DE MORELOS
1996 2001

300,000.00
250,000.00
200,000.00
150,000.00 +
100,000.00 -
50,000.00 -
0.00

NIVELES DE EMPLEC

1996 1997 1998 1999 2000 2001
ANOS

Fuente: Elaboracién propia con datos de Fundacion Produce Morelos. Diagnostico Estatal 2001.



	Portada
	Índice
	Introducción General
	Capítulo I. Marco Teórico
	Capítulo II. La Industria del Viverismo en el Estado de Morelos
	Capítulo III. Las Ventajas Competitivas de la Producción de los Viveros en la Economía del Estado de Morelos
	Conclusiones
	Bibliografía
	Anexos

