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INTRODUCCION

Caminar entre cerros de basura, entrevistar a enfermos
infectados del Virus de Inmunodeficiencia Humana (VIH),
presenciar batallas campales de organizaciones politicas y sociales,
formar parte de campafas electorales, conocer a victimas de
maltrato intrafamiliar, platicar con nifios de la calle, describir la vida
de sexoservidoras, oler la muerte en anfiteatros, degustar los
mejores platillos, visitar sitios exclusivos y viajar al interior de
México y el extranjero son algunos de los retos y las oportunidades
que he tenido en mi carrera periodistica.

Retomo parte de esas experiencias y las plasmo en el
presente Informe de Desempefio Profesional con la finalidad de
acercar a los lectores a la labor diaria de un periodista y colaborar
con el proceso de ensefanza-aprendizaje de los alumnos de
comunicacion y periodismo.

Al relatar algunas de mis vivencias en el ejercicio del
periodismo regional y nacional durante 12 afos, expongo las
carencias, contribuciones y repercusiones de esa profesion.

No es un recuento de los mejores trabajos publicados,
entrevistas trascendentes o los éxitos alcanzados, sino un andalisis
autocritico de la profesion que ejerzo y que mas alla de un trabajo
representa un estilo de vida.

Inicio este informe con la descripcion de mi primer contacto
con los medios de informacion previo a concluir la licenciatura de
Comunicacion y Periodismo, al colaborar como corresponsal del
diario El Nacional y posteriormente mi participacion en el area de
comunicacion del Partido Revolucionario Institucional de
Nezahualcoyotl y en la campafia del candidato a presidente
municipal por el mismo partido e igual municipio en 1996.

También expongo mi corta estancia como subcoordinadora de
Informacion del Ayuntamiento de Chalco, Estado de México, como
reportera en el semanario Oriente Orienta y el diario unomasuno,
asi como de la Agencia Mexicana de Noticias Notimex, ahora
denominada por decision legislativa Agencia de Noticias del Estado
Mexicano.




Describo ademas mis experiencias desde los primeros
trabajos que realicé sobre la recoleccion de basura en ciudad
Nezahualcoyotl y mi incursion en la fuente bursétil y financiera,
hasta giras de trabajo a instalaciones de Petroleos Mexicanos
(Pemex), la empresa mexicana mas grande del pais y América
Latina.

En las siguientes paginas expongo que el periodismo es una
profesion que desgasta. No hay horarios de entrada ni de salida.
Cuando se practica lo que el escritor colombiano Gabriel Garcia
Marquez calific6 como “el mejor oficio del mundo”, todo pasa a
segundo plano porque en la rutina diaria —que siempre es diferente—
lo Unico que importa es conseguir informacién noticiosa, procesarla
y despueés observarla impresa, escuchar o ver la transmision.

El periodismo es arriesgado. Cuando alguien se refiere a los
riesgos que corre un reportero es usual que se remitan a la imagen
de un corresponsal de guerra o0 un periodista que investiga
asuntos de narcotrafico.

No todos los que practicamos el periodismo somos Ryszard
Kapuscinski ni colaboradores del semanario Zeta, de Tijuana, pero
el riesgo que enfrentamos va mas alla de la exposicion fisica. El
periodista se arriesga cuando al elaborar una nota, un reportaje o
cualquier otro género periodistico incurre en errores u omisiones
voluntaria e involuntariamente. El mayor riesgo para un reportero,
mas alld de represalias, amenazas o cartas aclaratorias, es la falta
de credibilidad.

El periodismo es mal pagado. Pero ¢cuanto seria suficiente
para pagar la labor de un reportero que se convierte en el defensor
o fiscal de la sociedad?

Con mi austero sueldo me doy por bien pagada porque mi
profesion me ha permitido transmitir informacién a la sociedad,
situacion que en otra carrera no habria sido posible.

En mi labor como reportera he entrevistado desde la mas
humilde persona del marginal municipio de Chimalhuacéan, en el
Estado de México, hasta funcionarios que dirigen el destino de
México, empresarios del ambito internacional y a Jim Lovell, el
astronauta que viajé como piloto del cohete Apolo 13 en una mision
a laluna en 1970.



Las diferencias que existen entre reportear en la zona oriente
del Estado de México y en el Distrito Federal, el trato diferente que
se da a los medios cuando se cubren eventos de ayuntamientos y la
relacion con funcionarios de humildes y pequefios ayuntamientos
locales pero también de organismos relevantes como el Banco de
México, la Bolsa Mexicana de Valores y Petroleos Mexicanos, son
otros de los aspectos que planteo en el presente documento.

Los obstaculos que se libran en una oficina de prensa y las
tentaciones y errores en los que se puede incurrir por inexperiencia,
pero sobre todo la responsabilidad social del periodismo, son ideas
gue ocupan un espacio relevante en el presente informe porque en
el proceso de formacion de un periodista hay situaciones que
ningan profesor o colega nos puede ensefar. Todos los dias son
diferentes y por tanto cada dia plantea nuevos y diferentes retos.

Para un reportero no existe una bitacora diaria a seguir, un
horario preestablecido y tampoco oficinas o sitios de trabajo donde
se ven diario las mismas caras, salvo en las salas de redaccion,
edicion o postproduccion.

Las 6rdenes de trabajo son distintas porque el entorno cambia
y a pesar de tener las mismas fuentes de informacion, los hechos y
las personas se transforman.

En esa mecanica de trabajo —que siempre es distinta— radica
la riqueza del periodismo y en la versatilidad del periodista, es
donde se halla el don de comunicar de manera clara, precisa, veraz
y responsable, para lograr la comunicacion.

Los problemas que se salvan para obtener la primicia de la
informacion o la mejor declaracion informativa y lograr que
trascienda, son parte de esta memoria.

Transformar una pagina en blanco en un género periodistico,
realizar la investigacion correcta, identificar la noticia, la declaracion
o el evento noticioso, depurarlo, editarlo y redactarlo de forma clara
y que llame la atencion del lector parece una tarea facil, pero en
realidad es una labor complicada que requiere audacia, precision,
claridad y sobre todo responsabilidad para elaborarlo siempre en
apego a la verdad.



En este Informe de Desempeiio Profesional muestro que para
estar acorde a los cambios, el reportero, columnista, editorialista,
articulista, cronista o cualquier otro especialista del periodismo debe
prepararse con la lectura diaria, la catedra, la actualizacion
profesional y con los vastos conocimientos empiricos que nos
ofrece la labor.

Gracias a la oportunidad que brinda el periodismo de conocer
lugares, situaciones y personajes de contraste, los periodistas nos
convertimos en los ojos y oidos de la poblacion; en intermediarios
entre los diferentes sectores econdmicos, politicos y sociales y, en
ocasiones, en impulsores del cambio, de ahi la trascendencia y la
responsabilidad social que tiene esta enaltecedora y noble
profesion.
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Llegada a la redaccion de El Nacional

| les gusta estar con su familia, vivir bien y comer a sus

horas, mejor estudien otra carrera, porque el periodismo
no deja nada de eso-, recomendo Jorge Garralda, conductor de
television, durante una conferencia que ofreci6 en 1993 para
quienes estudidbamos Comunicacion y Periodismo, en la entonces
Escuela Nacional de Estudios Profesionales (ENEP), hoy Facultad
de Estudios Superiores Aragon.

Pero la sugerencia llegdé a destiempo. Para ese entonces ya
sofiaba con ver mi rostro en television 0 mi nombre impreso en
algan diario. Estaba convencida del gusto y compromiso para
ejercer el periodismo que Julio del Rio Reynaga define en el texto
Reflexiones sobre periodismo, medios y enseifianza de la
comunicacibn como una facultad que tienen ciertas personas
gracias a su talento y/o estudios para elaborar y difundir mensajes
periodisticos.

También queria ejercer el periodismo que Vicente Lefero y
Carlos Marin definieron como “una forma de comunicacion social a
través de la cual se dan a conocer y se analizan hechos de interés
publico. Sin el periodismo el hombre conoceria su realidad
Gnicamente a través de versiones orales, resumenes e

interpretaciones histéricas y anecdotarios™.

Ahora sé que no erré el camino. A pesar de los obstaculos e
inconvenientes, el periodismo es una profesion de aprendizaje
continuo que contribuye a la democracia, el conocimiento y el
desarrollo.

Asi que unos meses después de la recomendacion del
conductor de television, yo ya colaboraba en el diario El Nacional.
Un hecho fortuito o un acto mas del destino. En realidad no sé como
calificar mi llegada a la redaccion de este periodico. Después de
cinco meses de permanecer desempleada y por tanto desesperada,
lei una invitacion pegada en un edificio de la ENEP para realizar el
servicio social en ese medio informativo.

En mayo de 1993 cursaba el sexto semestre de la licenciatura
y aun no acumulaba los créditos necesarios para cumplir con el

! Lefiero Vicente y Marin Carlos, Manual de Periodismo, p. 17
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requisito escolar; tampoco sabia donde se ubicaba el rotativo ni qué
tendria que hacer. Sin embargo, un dia después estaba frente al
jefe de informacién, de El Nacional, Felipe de Jesus Gonzalez para
colaborar sin goce de sueldo en ese diario, donde después presté
mi servicio social y a partir de 1994 fui contratada como
corresponsal en la region oriente del Estado de México.

Aunque oficialmente mi labor como periodista no inicia en
mayo de 1993, sino hasta enero de 1994, doy testimonio de mis
experiencias desde esa fecha porque representd la incursion al
periodismo.

El primer dia que asisti al diario, el director de ediciones,
Hermenegildo Castro aplicO un examen a quienes aspirabamos a
formar parte del equipo de servicio social del periédico.

El resultado del examen que aplic6 Hermenegildo Castro —
quien tiene un aprecio especial por la zona oriente del Estado
porque nacid en Nezahualcoyotl e inicid sus primeros trabajos
periodisticos en ese municipio— fue vergonzoso.

No supe cudl era la nota principal en El Nacional de ese dia,
tampoco los nombres de Secretarios de Estado de ese momento
excepto los mas reconocidos y demostré ignorancia en
conocimientos generales.

La prueba revel6 las deficiencias de las que mas tarde —en
1996— hablaria el escritor Gabriel Garcia Marquez, durante la
Asamblea General de la Sociedad Interamericana, en donde expuso
gue “la mayoria de los graduados (de periodismo) llegan con
deficiencias flagrantes, tienen graves problemas de graméatica y
ortografia, y dificultades para una comprension reflexiva de los
textos”.? Aungue en esa época aun no egresaba de la universidad,

no fui la excepcién de esa generacion.

Sin embargo, fui aceptada en el rotativo, donde el jefe de
informacion me asigno tomar adelantos informativos a reporteros.
Los adelantos son los primeros parrafos de una nota informativa o
reportaje, donde se concentra lo mas importante. Sirven para que
los directivos jerarquicen la informacion y decidan sobre el espacio

2 Garcia Marquez Gabriel. EI mejor oficio del mundo, cartel publicado por La Crénica de Hoy, 1996.
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y ubicacién que tendran las notas en el periédico. En los medios
electronicos aplican para el mismo objetivo.

La elaboracion de los adelantos y las notas se realizaba en
hojas de papel revolucion y maquinas mecanicas de escribir. Como
tenia habilidad para la mecanografia el jefe de informacion también
me pedia editar boletines*.

Pasaron solo unos dias para que mi primera informacion —sin
credito— apareciera publicada. Se referia a una iniciativa de ley que
envio el entonces presidente Carlos Salinas de Gortari al Congreso
de la Union para la privatizacion de puertos. El subdirector de
ediciones y el jefe de informacion elogiaron mi trabajo, aunque era
practicamente una trascripcion de un comunicado.

En una ocasion, el jefe de informacion me pidido que cubriera,
en ese momento, una conferencia de la fuente” de salud en el hotel
Casa Blanca, ubicado en la calle de La Fragua, cerca de donde
estaban las instalaciones de El Nacional, en la colonia Tabacalera,
en el Distrito Federal.

El evento habia concluido y me regresé sin informacion. Si
eso hubiera ocurrido hoy, habria pedido el nhombre y teléfono del
anfitrion, habria rescatado la informacion y también la habria
procesado. Debido a mi inexperiencia, volvi al periédico sin nota y
sin haber intentado recuperarla.

Careci en ese momento de iniciativa para preguntar los
nombres y teléfonos de quienes ofrecerian la conferencia o de
reporteros de la fuente que podrian haber asistido, para recuperar la
informacion. El jefe de informacion pidié al reportero que cubria la
fuente hacerse cargo de la nota.

El 24 de mayo de 1993 ocurrié el asesinato del Cardenal Juan
José Posadas Ocampo Yy los cables de agencias de noticias
nacionales e internacionales, asi como boletines sobre el homicidio
empezaron a llegar a la redaccion.

*Boletin es un documento noticioso que emite alguna institucion u organizacion.
**Se le denomina fuente a las personas, documentos o instituciones emisoras de informacion periodistica.
En las redacciones se dividen por sectores.
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Hermenegildo Castro me pidié que leyera los comunicados
sobre el suceso y me pregunté cual era el mas importante. Tenia
entre mis manos boletines de la Presidencia de la Republica, de la
Conferencia del Episcopado Mexicano, de partidos politicos y de
asociaciones religiosas y civiles.

Opté por un comunicado de una asociacion civil que en tono
enérgico repudiaba el acto violento, culpaba a las autoridades de la
inseguridad en el pais y exigia el esclarecimiento del hecho.

Mi eleccion fue errénea. El subdirector me dijo que para El
Nacional el comunicado mas importante era el de Presidencia, toda
vez que la maxima institucion del pais estaba dando a conocer su
postura. Aprendi sobre la politica editorial del medio y también
sobre las jerarquias en la informacion.

Olvidé que colaboraba con el periddico fundado el 27 de mayo
de 1929 en la Ciudad de México como organo oficial del Partido
Nacional Revolucionario (hoy Partido Revolucionario Institucional).
Medio dedicado a dar a conocer al pueblo a quienes merecen
figurar en los puestos politicos de eleccidon popular y que durante la
administracion de Manuel Avila Camacho, dej6 de depender del
partido para constituirse en entidad gubernamental y no fui capaz
en ese momento de distinguir la nota principal para ese medio,
porque mi criterio se baso en elegir el boletin mas contestatario y
eneérgico.

Hermenegildo Castro me pidié elaborar una nota informativa
con cada una de las posturas que daban a conocer los boletines.
Rehice la estructura varias veces en una de las viejas maquinas
mecanicas que los reporteros usaban en la redaccién con dos
copias con papel carbén. Entregué la nota al subdirector, quien la
revisG rapidamente sin hacer ningin comentario. No fue publicada,
pero me sirvid de aprendizaje.

Cuando llegaba temprano a la redaccion, ayudaba a leer las
ordenes de trabajo a los reporteros, es decir la agenda en la que el
jefe de informacidén indica las fuentes que tienen ese dia a su cargo,
los eventos a cubrir o las entrevistas y/o trabajos especiales a
realizar para ése o los siguientes dias.

-12 -
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También ayudaba a recolectar los boletines que transmitian —
via fax— las dependencias, organismos y empresas del sector
publico y privado, y las seleccionaba en diferentes bandejas a
disposicion tanto del subdirector como del jefe de informacion o se
las entregaba a los reporteros, de acuerdo con la fuente que
cubrian.

Las invitaciones pasaban integras al jefe de informacién para
la elaboracion de las érdenes de trabajo de los reporteros. Para mi
todo era nuevo, pero en todas las redacciones opera un esquema
similar.

-13-
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Una entrada nada triunfal al periodismo regional

- Dénde vives?-, me preguntd en una ocasion el
CI subdirector de ediciones, Hermenegildo Castro.

-En Nezahualcoyotl-, respondi.

-¢ Y qué haces aqui?, inquirio, dandome a entender que debia
estar enviando informacion de mi municipio y no encerrada en la
redaccion.

A partir de ese momento fui asignada como corresponsal en el
municipio de Nezahualcoyotl, donde vivia desde pequefia, pero no
lo conocia. A Alberto Martinez, quien ingres6 conmigo también para
realizar su servicio social, le destiné la cobertura de Chimalhuacéan,
porgque radicaba en ese municipio.

El primer reportaje que me pidi0 Hermenegildo Castro fue
sobre los tiraderos ubicados en el Bordo de Xochiaca y la labor de
los recolectores de desechos.

Sali de la oficina del subdirector y me dirigi a los tiraderos, sin
tener un objetivo claro de lo que queria y de las fuentes que debia
consultar para el reportaje.

Era casi medio dia. EI ambiente olia a putrefaccion. Los
tacones de mis zapatillas se hundian entre la basura. Mis pasos
eran torpes y mi aspecto causaba desconfianza a los recolectores.
Después de pasar por varios grupos de perros logré llegar a una
choza donde “pepenadores” de basura me habian indicado que
estaria su lider.

En el interior del cuarto construido con laminas de metal y
carton lo primero que se alcanzaba a ver era una gran bandera con
las siglas de la Confederacion Nacional Campesina (CNC), la
asociacion que los protegia y que en Nezahualcoyotl encabezaba
Angel Garcia Bravo, aungque no hubiera campesinos. En las
paredes del cuartucho colgaban fotografias del entonces
gobernador del Estado de México, Ignacio Pichardo Pagaza y otros
funcionarios estatales y municipales, a quienes identifiqué tiempo
después.

-14 -
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Estaba nerviosa. No podia estructurar preguntas concretas y
desconocia la problematica de quienes se dedican a la recoleccion
de basura.

Al darse cuenta de mi inexperiencia, el lider de los
recolectores me aseguré que no exigia cuotas a sus agremiados,
los carretoneros, (gente que utiliza carretas jaladas por caballos o
mulas para recolectar la basura de domicilios) por permitirles
trabajar y que éstos a su vez no cobraban por otorgar el servicio a
la poblacion.

Dijo que como una labor social para el municipio, realizaban
faenas de limpieza en la ciudad y rechaz6 que las mulas y caballos
que utilizan para tirar de las carretas recibieran malos tratos por
parte de los carretoneros.

Evidentemente todo lo crei y lo reproduje en lo que fue mi
primer publicacion sin crédito en El Nacional. Pero no fue sencillo
concluir ese trabajo, tardé mas de una semana en conseguir la
informacion y una mas para procesarlo.

Las condiciones de esa actividad no han cambiado. A mas de
diez aflos de distancia, solo los nombres de los lideres se han
modificado porque ahora el municipio es gobernado por el Partido
de la Revolucion Democratica (PRD), en lugar del Partido
Revolucionario Institucional (PRI), pero las practicas, los vicios y el
corporativismo siguen intactos.

En el bachillerato y después en la Universidad habia
aprendido lo que era un reportaje y también habia elaborado
algunos, pero realizarlo con una problemética real me parecio
complicado.

Sabia por mis profesores y Vicente Lefiero que el reportaje
“es el género mayor del periodismo, el mas completo de todos. En
el reportaje caben las revelaciones noticiosas, la vivacidad de una o
mas entrevistas, las notas cortas de la columna y el relato
secuencial de la cronica, lo mismo que la interpretacion de los
hechos, propia de los textos de opinion”.?

* Lefiero Vicente y Marin Carlos. Op. Cit. p. 185
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No obstante, no lograba identificar el hilo conductor del
reportaje y tampoco dar coherencia a mis ideas en el texto. Los
parrafos eran extensos. El primer borrador fue un desastre.

Antes de entregar el escrito al subdirector, el jefe de
corresponsales del diario, Mario Abad, lo reviso y corrigio, asi que
en el texto final poco quedd del original. Ese primer reportaje fue
publicado sin crédito, es decir sin mi nombre, el 28 de junio de
1993, con la cabeza*: “Mil 200 tons. de basura recogen a diario
burreros de Neza”.

El segundo reportaje que elaboré fue publicado casi un mes
después, en julio de 1993. Era sobre el entonces presidente
municipal Juan Gerardo Vizcaino y los grupos de poder en la
localidad. Recibi ayuda del subdirector para procesarlo. Mi
redaccion, como en el trabajo de los recolectores, apenas logro
asomarse.

Fue asi como empecé a compaginar los conocimientos
académicos con los del campo laboral.

Realizaba mi trabajo social, pero meses después empezaron
a firmar las notas que elaboraba. Fue un aprendizaje dificil y a
marchas forzadas porque me acredité como reportera de El
Nacional y los periodistas de otros medios de informacion daban por
hecho que tenia experiencia.

Sin  embargo, con frecuencia pedia ayuda a otros
corresponsales como Liliana Gudifio de La Aficion, Miguel Angel
Culebro de Ovaciones o Jorge Luis Sanchez Rivera de Diario
Adelante.

Ya conocia a la mayoria de los periodistas que cubrian el
municipio. Existian mas de 80 publicaciones locales, de las cuales
algunas se ganaron el mote de catdlicas (porque sélo se aparecen
cuando Dios quiere), pero habia otras con presencia en el
municipio las cuales eran distribuidas en los edificios del gobierno
municipal, delegaciones de transito y otras oficinas publicas.

*Se le llama cabeza al titular o titulo de una nota
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Entre los medios locales y regionales de mas circulacion y
presencia en el gobierno municipal destacaban: Diario 32, Noticias
de Ultima Hora, Circuito Informativo, Diario Amanecer, Diario
Adelante y Punto en los Estados.

Inicié la época de elecciones locales. Empecé a cubrir las
campafnas para la presidencia municipal de los partidos
Revolucionario Institucional (PRI), Accion Nacional (PAN) y de la
Revolucién Democratica (PRD).

El 26 de agosto de 2003 el candidato del PAN a la presidencia
municipal, Elias Pefia y cuatro aspirantes de ese partido a las
diputaciones locales convocaron a una conferencia de prensa en la
gue dieron a conocer los puntos de su plataforma de campafia y los
asuntos que resolverian en caso de obtener la victoria electoral.

Abordaron parte de la probleméatica del municipio como el
alumbrado publico; la proliferacion de antros de vicio cercanos a
escuelas, iglesias y casas habitacion, asi como la contaminacion del
agua potable.

Al final de la conferencia y rumbo a la sala de prensa en un
edificio alterno a la presidencia municipal, la corresponsal de La
Aficion me pregunto por donde iba a iniciar la nota. Respondi que lo
estaba pensando.

En todo el trayecto no pude determinar cual era el asunto mas
importante de todo lo que se habia tratado en la rueda de prensa,
asi que fue ella quien concluyé, con Jorge Luis Sanchez Rivera, que
se podrian elaborar dos notas, una con el tema de las luminarias y
una mas con el de los antros de vicio.

En la escuela me habian ensefiado que la nota informativa era
un género periodistico en el que se da a conocer un hecho y que
tiene una estructura de piramide invertida, es decir que se inicia con
lo mas importante y concluye con lo menos relevante, pero la
inexperiencia me impedia cumplir con esa estructura. Mi compariera
se dio cuenta y me regal0 copia de sus notas mecanografiadas en
hojas papel bond y con base en ellas elaboré la informacion que
mas tarde transmiti via fax a la redaccion de El Nacional, la cual se
publico al dia siguiente.
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Ese dia senti que realmente inicid6 mi desempefio periodistico,
porque no tuve suficiente tiempo —como ocurrié con los trabajos
periodisticos previos— para estructurar la informacion. Conocia los
elementos y caracteristicas de los géneros periodisticos, asi que la
experiencia se encarg6 del resto.

El 28 de agosto de 1993, aparecié la primera informacion con
mi crédito “Reforestaron en esta administracion 10 kildmetros de
camellones en Neza”, decia la cabeza de una nota informativa de
apenas tres parrafos, ubicada en la seccion Ciudad.

En opinion del premio Noébel de Literatura Gabriel Garcia
Méarquez “hace 50 aflos no estaban de moda escuelas de
periodismo. Se aprendia en las salas de redaccion, en los talleres
de imprenta, en el cafetin de enfrente, en las parrandas de los
viernes™. En la actualidad las escuelas de periodismo no son una
moda, sino una prioridad para desarrollar esta profesion, con valor
agregado.

Los conocimientos que se adquieren en las aulas se
complementan dia con dia, con la labor que se desempefia en el
campo de la comunicacion. En el periodismo que he desarrollado el
conocimiento no termina y las satisfacciones y retos no se agotan.

En ese entonces transmitia mis experiencias como
colaboradora del diario del sector publico a mis compafneros de
academia, pero todos los libros y las catedras no alcanzan a
completar el conocimiento y dominio del periodismo y la
comunicacién. Es un proceso que no concluye.

Hermenegildo Castro fue mi primer maestro en el periodismo
practico. Cuando elaboraba notas me recomendaba no dar
apreciaciones de los hechos. —No califiques. Describe lo que
ocurrid, a las personas y el ambiente, pero no utilices adjetivos. El
lector calificard de acuerdo a lo que escribas— me sugeria.

Por su conocimiento de la problematica de Nezahualcoyotl, el
subdirector también me orientaba sobre las personas y periodistas
de la zona a los que podia solicitar apoyo para desempefar el
trabajo.

* Garcia Mérquez Gabriel. Op. Cit.
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Con mas confianza personal y conocimiento del municipio, asi
como del proceso politico que vivia cubri manifestaciones y actos
de protesta de organizaciones locales que pretendian espacios en
la planilla de candidatos del PRI como la toma de la sede de ese
partido por parte de mujeres que pretendian obtener dos
candidaturas a diputaciones.

También informé, mediante El_Nacional, de los conflictos
internos en el PRD local, en septiembre de 2003, cuando la
precandidata Evangelina Corona renuncié a contender en los
comicios y fue designado en su lugar Sergio Alcazar Minero.

En claro acto de apoyo a la candidatura del priista, Carlos
Vifias Paredes, el entonces gobernador del Estado de México,
Emilio Chuayffet Chemor asisti6 el 1 de octubre de 1993 a la colonia
irregular conocida como Las Antenas o Ampliacion Impulsora,
donde anuncié la regularizacién de la tierra y se comprometio a
resolver los problemas de agua potable, drenaje y pavimentacion.

El mandatario estatal pernocté en el lugar y yo transmiti la
informacion por via fax —que incluia una orden de insercion, es
decir una orden para la publicacidn, con cargo al gobierno estatal—
al filo de las nueve de la noche, desde una improvisada sala de
prensa en una de las casas de la zona. Me llevé casi una hora
elaborar la nota.

En ese entonces, ya conocia el mecanismo de las ordenes
de insercion. Luis Arturo Ramirez, jefe de prensa del ayuntamiento
me habia dado la primer orden durante un acto publico que
encabezo el alcalde priista, Juan Gerardo Vizcaino y a ésa le
siguieron varias mas porque les interesaba dar a conocer los
trabajos del ayuntamiento y, de manera indirecta, dar solidez a la
campafa municipal.

Aunque solo prestaba mi servicio social en el peridédico me
pagaban el 15 por ciento de la publicidad que ingresaba, lo que
resultaba un atractivo econémico, ya que no tenia que solicitar las
ordenes porque me las ofrecian tanto el jefe de prensa como el
coordinador de la planilla de candidatos del PRI.

Empezaba a sentirme segura en el trabajo y elaboraba la

informacion con mas soltura y velocidad. El 1 de noviembre de 1993
me pidieron que apoyara en la redaccion para la cobertura del
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Quinto Informe de Gobierno del Presidente de la Republica, Carlos
Salinas de Gortari. Elaboré una nota de un anexo del documento
donde destacaban los logros sociales, econémicos, culturales en el
Distrito Federal, la cual aparecié en la pagina principal de la seccién
Ciudad, en la que colaboraba.

El 14 de ese mismo mes y afo, cubri las primeras elecciones
municipales en NezahualcOyotl, en las que resultd ganador el
candidato del PRI, Carlos Vifias Paredes, quien asumié el cargo el
primero de enero de 1994.

Fue una experiencia que, como otras, con frecuencia
comentaba en las clases de la universidad con la finalidad de
retroalimentarme y encontrar respuestas a interrogantes que me
surgian en el campo laboral.

Realizar el servicio social durante mi estancia en la
universidad fue una de las mejores decisiones que adopté como
estudiante, toda vez que me permitid complementar el conocimiento
tedrico con el empirico.

El aprendizaje que otorga la academia representa un valor
agregado y una ventaja significativa respecto a quienes solo se
forman en el campo de trabajo, toda vez que desconocen aspectos
de forma y fondo de géneros periodisticos y en ocasiones
desconocen el proceso de investigacion y analisis que requiere
cada uno de ellos, entre otros aspectos imprescindibles para un
mejor desarrollo de trabajos periodisticos.

A méas de 12 afos de distancia considero que habria sido
positivo que en las aulas se realizaran practicas sobre casos criticos
gue puede enfrentar un reportero en el momento de realizar su
labor, a fin de estrechar mas los campos tedrico y practico.
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1994: El ano de las transformaciones

En enero de 1994 me integré de manera formal como
corresponsal de El Nacional. Fue un afio de cambios para
el periddico, para la vida nacional y también para mi.

El primero de enero de ese afio entré en vigor el Tratado de
Libre Comercio de Ameérica del Norte (TLCAN), entre México,
Estados Unidos y Canada, el cual ofrecia al pais insertarse entre las
naciones desarrolladas.

Se trataba del acuerdo que a mas de diez afios ha permitido
potenciar a las empresas de corte exportador, pero que ha
pronunciado la dependencia de la economia mexicana hacia la
estadounidense, ya que, de acuerdo con la Secretaria de Hacienda
y Crédito Publico, mas del 90 por ciento de las exportaciones de
México tienen como destino Estados Unidos.

En contraste, en Chiapas inici6 un movimiento armado que
encabezo el Ejército Zapatista de Liberaciéon Nacional (EZLN) que
puso de manifiesto la marginacion en la que aun viven los indigenas
de ese estado (aunque no es exclusiva de esa entidad) y la falta de
politicas publicas de impulso al desarrollo social, econémico y
politico.

El conflicto armado fue la antitesis del crecimiento econémico
y prosperidad que prometia el TLCAN promovido por el entonces
presidente de México, Carlos Salinas de Gortari.

Al siguiente dia de que estalld6 el movimiento armado fui
llamada para hacer guardia en la redaccion. Colaboré en la
integracion de algunos encabezados y balazos de notas de los
reporteros de informacion general.

*Son llamados de atencién que anteceden al titulo o cabeza de la nota sobre lo mas sobresaliente o de mas
impacto de la informacion.
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Pregunté al subdirector si le interesaban reacciones* de los
politicos de los municipios que tenia a mi cargo, pero me explico
gue habia poco espacio en el diario y que seguramente no serian
incluidas.

Lo mismo ocurria con la mayoria de las notas de
trascendencia nacional, ya que los funcionarios y politicos de la
zona que me asignaron tenian un status inferior y sus opiniones
casi nunca eran integradas.

En febrero de 1994 se publico la primera crénica que redacté.
Fue de una noche en el Spartacu’s, un antro para homosexuales
ubicado en la colonia Maravillas, del municipio de Nezahualcoyotl.

Me acompaiid el director de comunicacion social del
Ayuntamiento de Neza, Luis Arturo Ramirez. Permanecimos en una
mesa ubicada en la planta alta del lugar, desde donde se podia
tener vision practicamente de todo el salon.

No tenia experiencia en ese tipo de trabajos y me senti
temerosa, asi que tomé apuntes desde la mesa sélo me levanté del
asiento en una ocasion. Por la mafiana habia caminado en el
interior del lugar, luego de entrevistar al duefio, por lo que consideré
innecesario un recorrido adicional.

Un reportero de El Nacional me ayud6 a redactar la entrada
de la cronica (ver apéndice) que se publicdé en un buen espacio de
la seccion de Ciudad. Unos dias después recibi la primera
felicitacion de parte de un joven politico del PRI de Nezahualcdyotl,
Conrado Madariaga, hijo del lider de los principales tianguis del
municipio, Odén Madariaga.

En marzo de 1994, El Nacional cumplia 65 afios de vida.
Pablo Hiriart fungia como director general y anuncid cambios
profundos en ese medio.

*Qpiniones de personajes publicos o especialistas sobre los sucesos mas importantes del dia o de un dia
anterior
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En la editorial del tres de marzo de ese afo, el periddico
aseguro que “la autosuficiencia financiera nos convoca a hacer un
periodismo mas compacto y selectivo, pero también profundo, sin
prejuicios, hostilidades o preferencias”.

Mas adelante sefialo: “Cambia ElI Nacional en uno de los
periodos mas intensos de la historia reciente de México. El sistema
politico electoral vive la mas honda renovacion del dltimo medio
siglo y la reforma de Estado marcha hacia etapas mas avanzadas.
Recuperada la estabilidad, la economia se dispone a emprender el
crecimiento sostenido de la produccion, el empleo y el salario real,
bases insustituibles de la justicia social. Todo ello configura un

México nuevo”.’

Pero en la practica no se percibié ningun cambio de la politica
de informacién en el diario. Invariablemente la nota de ocho
columnas la ocupaba el presidente Carlos Salinas de Gortari o
alguna de las dependencias o empresas del sector publico federal.

El 4 de marzo de 1994 Carlos Salinas de Gortari visito
Tenango del Valle, donde anuncié la reestructuracién de carteras
vencidas que 60 mil campesinos tenian con el Banrural, a plazo de
I5 aflos y ese mismo dia en Valle de Chalco, colonos le pidieron que
continuara el Programa de Solidaridad.

Al dia siguiente Luis Donaldo Colosio se registr6 como
candidato, del PRI a la presidencia de la Republica, con lo que se
puso fin a las especulaciones y rumores en torno a la posibilidad de
gue podria generar un cambio de abanderado. Ese mismo dia en
una emboscada en Oaxaca un comando de 15 personas asesino a
10 campesinos en el paraje Agua Blanca.

Un dia mas tarde, el seis de marzo Cuauhtémoc Cardenas
solicitd registro como candidato a la presidencia por el PRD.

Era época de efervescencia electoral y las notas de los
candidatos del PRI, Luis Donaldo Colosio; del PAN, Diego
Fernandez y del PRD, Cuauhtémoc Cardenas ocupaban los
principales espacios, seguidos de las negociaciones para resolver el
conflicto armado en Chiapas que impulsé el EZLN, lidereado por el

> El Nacional, 3 de marzo de 1994, p.2
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subcomandante Marcos y la entrada en vigor del tratado comercial
con América del Norte.

El 23 de marzo de 1994 estaba en la oficina de la jefatura de
carrera de la ENEP, donde asisti para solicitar gestionar material
para una exposicion en clase y ahi escuché la noticia del asesinato
del entonces candidato del PRI a la presidencia de la Republica,
Luis Donaldo Colosio.

Regreseé al salon de clases con la cara desencajada. Pensaba
en las repercusiones para el partido y para el pais. Pero mi
participacion en esa y otras notas relevantes no trascendia vy las
declaraciones que emitian los politicos de la zona geogréafica que
cubria informativamente no se veian reflejadas en las paginas del
diario.

Después del magnicidio de Donaldo Colosio asisti con
Hermenegildo Castro a la toma de posesion de Ernesto Zedillo
como candidato del tricolor a la Presidencia de la Republica;
presencié la salutacion de los priistas a su nuevo candidato y quise
apoyar al subdirector en la elaboracion de la crénica respectiva,
pero no me lo permitio.

Estaba consciente de que las notas de la zona que cubria
tenian pocas posibilidades de aparecer en primera plana o
contraportada, pero me sentia orgullosa de pertenecer a ese diario
y de que mi nombre apareciera impreso, aunque fuera en las
secciones de Estados o Ciudad.

Para ampliar mi participacion en el periodico pedi a mi jefe
inmediato, el coordinador de la seccion Ciudad, Arturo Parra que
me permitiera reportear con Francisco Mejia, uno de los mejores
cronistas de problematica social que conozco hasta la fecha.

En abril de 1994 firmé una crdnica con ese reportero sobre las
sexoservidoras de La Merced. Hicimos un recorrido por el lugar, él
preguntd cuanto cobraban y después entrevistamos a las dirigentes
de la Asociacion Humanos del Mundo contra el Sida, la cual afilia a
trabajadoras del sexo que operan en esa zona.

En ese entonces ya habia computadoras en El Nacional. Se
trabajaba con el sistema operativo, pero ya era mucho mas facil
modificar la redaccion.
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Al trabajo de las sexoservidoras de La Merced se sumaron
otros sobre chavos banda de Nezahualcéyotl, el dia de los
albaniles, niios de la calle del Distrito Federal.

El miedo que senti cuando fui al Spartacu’s, denominado club
social de homosexuales, lo percibi en algunas ocasiones
posteriores. Cuando acudi con Francisco Mejia a una casa
abandonada y sin luz, de la colonia Centro, a entrevistar a jovenes y
niios de la calle donde se estaban drogando una joven y su esposo
con su pequeio hijo de cuatro afios; cuando asisti a una tocada de
rock pesado en Nezahualcoyotl, en donde jovenes estaban
inhalando solventes y fumando mariguana.

También senti temor cuando integrantes de Antorcha
Campesina me interceptaron junto con un compafiero en un cerro
de Ixtapaluca con machetes, armas de fuego y equipos de
radiocomunicacion en mano, para impedirnos trabajar, luego de un
enfrentamiento —por posesion de tierras— que habian sostenido con
otra organizacion del municipio.

El miedo a la agresién fisica es una sensaciéon que no volvi
sentir desde que dejé de reportear en el Estado de México y de
trabajar en aspectos sociales de la zona metropolitana.

Como corresponsal en el Oriente del Estado de México debia
cubrir la informacion relevante de municipios como Chalco, Valle de
Chalco, Chimalhuacan, Texcoco y Amecameca, aunque me
concentraba en Nezahualcéyotl, porque es el mas importante por
su nivel de desarrollo econémico, politico y social.

La gente que llegdb a poblar Nezahualcoyotl provenia de
diversos estados de la Republica, principalmente de Guanajuato y
Oaxaca que al no encontrar oportunidad de vivienda en el Distrito
Federal arribé a ese inhdspito municipio constituido hace 43 afios.

Nezahualcoyotl es el punto de reunidon de los corresponsales
gue cubren el oriente del Estado de México porque es uno de los
municipios de la entidad que genera mayor cantidad de informacion.

Por su cercania con el Distrito Federal y su alto nivel de

poblacion (mas de dos millones de personas) Nezahualcéyotl tiene
problemas similares a los de la capital del pais y la informacion que
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genera interesa y trasciende en ocasiones, incluso en el ambito
nacional e internacional.

Pero, precisamente por esa cercania con la capital del pais,
este municipio no escapa a la problematica de esa demarcacion, lo
gue se refleja en el ambito local.

A finales de 1994 se genero una crisis en el sistema financiero
nacional. Los desequilibrios por los asesinatos del cardenal Juan
José Posadas Ocampo, del candidato del PRI, Luis Donaldo
Colosio y el Secretario General del PRI, Francisco Ruiz Massieu, el
28 de septiembre de 2004 impactaron negativamente la confianza
de los inversionistas y los capitales “golondrinos™ emigraron.

La turbulencia financiera que genero el clima de inseguridad e
ingobernabilidad alcanzé a los indicadores macroeconémicos y la
transicion de gobierno en la que Ernesto Zedillo sustituyé a Carlos
Salinas de Gortari en la presidencia, fue desastrosa para el pais.
Las reservas internacionales del pais eran practicamente nulas y el
sistema bancario registro la peor crisis de la historia nacional.

En enero de 1995 el entonces presidente de la Republica,
Ernesto Zedillo dio a conocer el Acuerdo de Unidad para Superar la
Emergencia Economica, cuyo objetivo era evitar la espiral en la
devaluacion de precios y salarios, asi como restablecer la
confianza para emprender el crecimiento e impulsar los cambios
estructurales necesarios para aumentar la competitividad.

Entre las acciones de dicho acuerdo destacaron: Ila
disminucién del gasto publico, simplificacion tributaria integral,
fomento a la inversion privada, competencia inmediata en telefonia
local y apertura de la larga distancia y creacién del Consejo
Nacional de Pequefia y Mediana Empresa (PyME) para ofrecer
asesoria a este tipo de industria.

El acuerdo iba acompafiado de un plan de austeridad,
restriccion en el uso del erario publico, optimizacion de los recursos
humanos y materiales, la postergacion de gastos no urgentes y no

* Se les llama golondrinos porque son de especulacion, es decir inversiones a corto plazo que se
transfieren a otros mercados en cuanto perciben riesgo de incumplimiento de pago.
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prioritarios, medidas de ahorro y el establecimiento de una
estrategia para la modernizacion de la administracion publica
federal.

La crisis econémica y el recorte al presupuesto alteraron el
ejercicio de las administraciones municipales, lo que no solo se
reflej6 en drastica disminucion en la ejecucion de obras y servicios
publicos, sino también en las funciones administrativas.

Hasta 1995 la sala de prensa del Ayuntamiento de
Nezahualcoyotl que operO0 para servicio de corresponsales y
reporteros desaparecio con la apertura de una oficina de la
delegacion oriente de la Coordinaciéon de Comunicacion Social del
gobierno del Estado de México, la cual todavia opera en la avenida
Adolfo Lopez Mateos 115, colonia Metropolitana Segunda Seccion.

Para el gobierno municipal, la instalacion del nuevo espacio
para los periodistas fue positiva toda vez que enfrentaba serios
problemas financieros que no sélo le impedian cumplir con los
compromisos de publicidad pactados con los medios, sino que
carecia hasta de papel para fax, hojas blancas, correctores, cintas
para maquinas de escribir y otros productos necesarios para el
funcionamiento de una oficina de prensa.

Dicha situacion incidi6 de manera directa en el manejo de las
noticias, ya que los pagos por inserciones de gacetillas,
convocatorias, Yy otro tipo de informacion mostraban retrasos, lo
gue ocasionaba inconformidad entre los corresponsales, editores y
propietarios de medios, sobre todo de cobertura regional, lo cual se
reflejaba en la tendencia de la informacion.

Los medios locales publicaban principalmente informacion
relacionada con la falta de atencibn del ayuntamiento de
Nezahualcoyotl a problemas en los servicios publicos como agua
potable, alcantarillado, pavimentacién y seguridad publica.

El desempleo aumenté debido a la crisis economica del pais y
eso se reflejd en la incidencia delictiva, asi que las
subprocuradurias de justicia de Texcoco y Amecameca, asi como
las direcciones de transito y seguridad publica municipal de la
region reportaban todos los dias asaltos y robos.
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En esa época casi se volvio obligado enviar una nota roja a la
redaccion y una o dos mas sobre algun problema social o evento
politico. Las notas sobre robos a casas habitacion, comercios,
instituciones bancarias y de autos, asi como asaltos a
transportistas, transeuntes y usuarios de transporte publico eran el
“pan de cada dia”.

En El Nacional me pagaban por nota publicada por lo que fue

una buena época, toda vez que en ocasiones publicaban hasta tres
notas de mi autoria.
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¢ Periodista o militante?

n 1996 no soélo colaboraba como corresponsal para El

Nacional, también me integré a la Coordinacion de Prensa
y Propaganda del Comité Municipal del PRI en Nezahualcoyotl, en
los trabajos previos a la campafia para la renovacion del
Ayuntamiento y Congreso local.

Cada lunes, los miembros del Comité Ejecutivo Municipal del
PRI participaban en una reunion donde informaban y evaluaban los
avances de las diferentes carteras y programaban las acciones y
eventos proximos.

En esas juntas me percaté de que los encargados de los
programas de gestion social, apoyos de salud, despensas, cursos,
promocion del voto y otras actividades encaminadas a obtener la
simpatia de la gente hacia el partido alteraban las cifras e
informacion para tratar de esconder la antipatia o indiferencia de
los ciudadanos.

Durante una de las reuniones el joven priista Ernesto Cruz
alerté al Comité Municipal del PRI: “si no nos ponemos a trabajar en
serio, si dejamos de lado la labor de convencimiento a las bases y
nos olvidamos de los seccionales*, la historia de Huejotzingo,
Puebla, se puede repetir en Nezahualcéyotl”.

Sin embargo, el comentario fue tomado a la ligera por la
dirigencia local del Revolucionario Institucional. “No debemos irnos
a los extremos compafiero. Nezahualcoyotl en nada se parece a
Huejotzingo y con nuestro trabajo vamos a lograr el triunfo en las
préximas elecciones del 10 de noviembre”, respondié el entonces
lider del PRI en el municipio, Cupertino Juarez Gutiérrez.

Como parte de los trabajos de difusiéon y promocion del voto
en la localidad, con Federico Zavalza, propietario del periddico local
Noticias de Ultima Hora vy también Coordinador de Prensa del
Comité local del PRI, mi compafiero Jorge Luis Sanchez y yo
desarrollamos el cartel informativo Renovacion Partidista.

* Comités de seccion en los que el PRI divide las colonias para organizar la promocion del voto.
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Tan s6lo unos meses tuvieron que pasar para que los priistas
del municipio vivieran en carne propia el evento mas doloroso y
frustrante, porque ni siquiera hubo posibilidad de un acuerdo
politico. La derrota del tricolor el 10 de noviembre de 1996 fue
contundente.

En la publicacion se daban a conocer los ultimos eventos del
partido en el ambito municipal y se insertaban entrevistas a los
dirigentes locales del tricolor.

Pero el cartel solo se tird un par de ocasiones porque la
calidad de impresion era pésima (se editaba en viejas rotativas del
periddico de Zavalza) y el costo era excesivo, en opinién de los
integrantes del comité del partido.

En ese entonces mi relaciéon con los politicos priistas de
Nezahualcoyotl ya era estrecha.

Los diputados locales por el PRI, Jorge Eleazar Garcia
Martinez, Rodrigo Rangel, Eduardo Quiles y Valente Le6n me
identificaban, por lo que solicitaban mis servicios mediante
inserciones pagadas. También tenia buena relacion con
legisladores federales, con residencia en Nezahualcoyotl, como
Florencio Catalan y Alberto Martinez.

En ocasiones asistia a las camaras de diputados local y
federal, donde los legisladores me concedian entrevistas, pero
también los acomparfiaba a sus recorridos de trabajo por los distritos
electorales que les correspondian.

La relacidon no era igual con los partidos de oposicién, ya que
buscaba a dirigentes sociales del Partido de la Revolucion
Democratica (PRD) sbélo cuando abordaba asuntos de caracter
social o cuando encabezaban alguna denuncia.

En ese entonces los lideres sociales mas destacados del
PRD local eran Héctor Bautista —que fue presidente municipal
posteriormente— Felipe Rodriguez que ha sido diputado federal,
local y funcionario municipal y Emilio Ulloa, quien también ha
accedido a puestos de representacion social.
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El trabajo de campana proselitista

F)or mi colaboracion con el partido y el acercamiento con el
entonces diputado local y secretario del PRI en
Nezahualcoyotl, Jorge Eleazar Garcia Martinez, fui invitada a
participar como subcoordinadora de prensa de la campafa
electoral de la planilla del PRI para las elecciones del 10 de
noviembre de 1996.

Como otros retos, enfrenté esta nueva etapa con miedo,
reservas y por supuesto con errores. Creo que se podrian haber
mejorado algunos aspectos, pero también tengo la satisfaccion de
que la Coordinacion de Prensa de la campafa entregd buenos
resultados, pese a que se perdio la eleccion.

Iniciar como parte del equipo de campaiia no fue facil. Habia
periodistas con mas experiencia que se sentian con derecho a
ocupar ese puesto y también el del Coordinador de Prensa, Jorge
Luis Sanchez Rivera.

Asi como el candidato a alcalde enfrentd criticas vy
expresiones de inconformidad por parte de los politicos de los
municipios y el estado, los responsables del area de prensa
también padecimos el rechazo de una gran parte del gremio
periodistico, el cual nunca se ha distinguido por su solidaridad.

Pero las descalificaciones para los responsables de prensa de
la campafia practicamente se acabaron en cuanto llamamos a los
corresponsales, reporteros o editores de los medios de informacion
a tratar asuntos relacionados con la contratacion de espacios o
tiempos para publicidad politica.

En ocasiones, los ayuntamientos, dependencias de las tres
instancias de gobierno, empresas u organizaciones establecen
convenios de publicidad con reporteros, directivos o personal
administrativo de los medios de informacion, lo cual implica la
publicacion de materiales que les interesa difundir, pero también un
cierto compromiso por parte de los contratados (medios) de no dar
a conocer noticias de impacto negativo para la imagen de
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funcionarios y en general de la administracion o cuando menos de
disminuir los golpes*.

Pese al rechazo de lideres de organizaciones priistas de
Nezahualcoyotl, Eleazar Garcia fue el candidato del partido y a
pesar de la inconformidad de reporteros, Jorge Luis Sanchez fue el
Coordinador de Prensa de la breve, pero agotadora campana.

Trabajamos de manera intensa al cubrir los actos de
campafa, reuniones de la planilla de candidatos con grupos
politicos, sociales y académicos del municipio asi como en el
desarrollo de campafas de propaganda en medios escritos y
electronicos. La presencia del candidato era latente en calles,
viviendas y espacios publicos.

Como integrante del equipo de trabajo del candidato me
percaté de las intenciones del candidato por renovar el partido y
modificar el sistema de gobierno que imper6 con las
administraciones del PRI: de corrupcion y desatencion a la gente.

Eleazar Garcia tratdé de evitar la imposicion de integrantes en
la planilla de candidatos a sindicos y regidores porque en el cien por
ciento de los casos se trataba de hijos o personas allegadas a los
lideres de las organizaciones del PRI como: la Confederacion
Revolucionaria de Accion Popular (CRAP), Federacion de
Organizaciones de Comerciantes y Colonos del Estado de México
(FOCCEM); Federacion de Industriales y Comerciante del Estado
de México (FICCEM), y otras organizaciones politicas.

No obstante, sus esfuerzos fueron infructuosos ya que
también su candidatura fue practicamente impuesta por el entonces
secretario de Gobierno del Estado de México, Jaime Vazquez, en la
gestién de César Camacho Quiroz como gobernador de la entidad.

Eleazar Garcia tenia propoésitos de integrar una administracion
con gente joven, entusiasta y leal. En cierta ocasion dijo que en
caso de ganar la eleccion preferiria trabajar con gente honesta,
aunque con poca experiencia, que con deshonestos de gran carrera
politica o administrativa.

* Informacién negativa para la imagen de una persona o institucion.
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Sin embargo, la cloaca que se destap6 en torno al
expresidente Carlos Salinas de Gortari, sus familiares y el gabinete
gue particip0 en su gobierno fortalecio el sentimiento de
inconformidad, molestia y rechazo hacia todo lo que tuviera relacion
con el PRI.

En la memoria de la gente estaba fresca la informacion sobre
el levantamiento armado en Chiapas el primero de enero de 1994,
el asesinato del entonces candidato del tricolor, Luis Donaldo
Colosio el 23 de marzo de ese mismo afo y seis meses después
del secretario general de ese partido, Francisco Ruiz Massieu,
ademas de la crisis bancaria con el consecuente incremento de la
inflacion y las tasas de interés.

Los conflictos internos, la inconformidad de los prisitas del
municipio por la imposicion de Eleazar Garcia, el avance de la
izquierda en la localidad y el ambiente nacional fueron factores que
influyeron en la decision de la gente a la hora de votar. La derrota
era inminente, pero quienes estabamos cerca del candidato no la
vislumbramos.

-33-



Los retos del periodismo: de los basureros de Nezahualcoyotl a la Bolsa Mexicana de Valores

La derrota en las elecciones de Nezahualcoyotl
de 1996

legé el 10 de noviembre de 1996, el dia de la eleccion.

Tenia que desempeiiar mi labor como Subcoordinadora de
Prensa y Difusion de la camparia, pero también como corresponsal
en El Nacional, asi que por la mafana asisti a una reunién que se
organizé en la casa del candidato ubicada en la colonia Juarez
Pantitlan, luego de que emitié su voto en una casilla cercana a su
domicilio.

Por la tarde recorri colonias de Los Reyes La Paz, Ixtapaluca
y Chimalhuacan. Posteriormente, como el resto de los periodistas
fui a una sala de prensa que el PRI del Estado mont6 en un hotel de
Nezahualcoyotl.

Teniamos la instruccion de permanecer en la sala de prensay
esperar a que cerraran las casillas electorales (a las seis de la
tarde) para organizar entrevistas y el boletin respectivo, en caso de
gue los resultados preliminares favorecieran al tricolor. También se
tenia prevista una verbena popular.

Cuando concluyo la jornada electoral los reporteros salieron a
recorrer las casillas para recoger los primeros aspectos del término
de los comicios. Poco a poco llegaron y comentaban —unos
gustosos y otros sorprendidos— que el PRI estaba perdiendo.

Para quienes formabamos parte del equipo de campafa
considerdbamos que los comentarios no merecian credibilidad. —
Son solo resultados parciales de casillas donde tal vez si perdio,
pero de ninguna manera es el resultado global—-, aseguré Jorge Luis
Sanchez.

La preocupaciéon aumenté cuando recibimos una llamada del
coordinador general de la campafa, Porfirio Cisneros, quien nos
informo que el PRD aventajaba al tricolor.

El cansancio acumulado de casi tres meses de camparia y la
incertidumbre de saber casi perdida la eleccién min6é nuestro animo,
pero nos aniquild la imagen de César Camacho Quiroz cuando
reconocid por television que el PRI habia perdido los principales
municipios de la zona conurbada a la Ciudad de México, como
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Naucalpan, Tlalnepantla, Cuautitlan Izcalli (Partido Accién Nacional)
y Nezahualcdéyotl (PRD).

Durante la madrugada acudimos a las Juntas Locales y
Distritales del Instituto Electoral del Estado de México (IEEM) para
cerciorarnos de que las cifras eran correctas. Teniamos la
esperanza de que se revirtiera la tendencia, pero al filo de las seis
de la mafiana comprendimos que no s6lo no cambiaba la balanza,
sino que se ampliaba aun mas la brecha entre el ganador y el PRI,
el cual al final del conteo quedo en tercer lugar, después del PRD y
el PAN.

Los tres dias siguientes a la eleccion trabajamos con
integrantes del partido y con el equipo de campafa en el analisis de
actas de votos para recabar las inconformidades y denuncias
presentadas por los funcionarios de casilla para apelar los
resultados.

No obstante, todo fue infructuoso. El recurso de apelacién no
procedi6 y Valentin Gonzalez recibié el acta del IEEM que lo
acredité como presidente municipal electo.

Algunos lideres priistas que no se resignaban a perder sus
cotos de poder organizaron movimientos de inconformidad como
marchas, plantones y hasta una huelga de hambre frente a la
presidencia municipal.

Sin embargo, quienes participamos en el area de prensa de la
campafa nos desligamos porque Eleazar Garcia no encabezo
ningun trabajo. De hecho, desde la tarde del I0 de noviembre no lo
volvimos a ver sino hasta finales del mes, lo que ocasioné
desconcierto y decepcion, incluso suspicacia.

En ese entonces consideraba al candidato electo como un
oportunista e improvisado (sigo creyéndolo aunque de manera mas
objetiva) y sentia que los propios priistas habian emitido un voto de
castigo a Eleazar Garcia porque se oponian al cambio que
impulsaba.
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Posterior a las elecciones también reconoci que idealicé a
Eleazar al compararlo con el martir de militantes del tricolor Luis
Donaldo Colosio. Eleazar Garcia formaba parte del sistema que
domind el pais por mas de 70 afios y recibio el castigo.

En los discursos de politicos de Nezahualcoyotl era comun
escuchar que Nezahualcéyotl era el laboratorio o termdmetro
politico del estado e incluso del pais, asi que el 10 de noviembre de
1996 anticipé la derrota que registraria el PRI, primero en las
elecciones de 1997, en la contienda por la jefatura del Distrito
Federal y tres afios después en las federales del 2000, cuando los
ciudadanos refrendaron su rechazo al tricolor, al elegir al candidato
del PAN, Vicente Fox.

La derrota en los comicios locales fue aleccionadora. Después
de esa experiencia comprendi que debia realizar mi labor
periodistica sin asumir un rol adicional.

El periodista debe ser simplemente periodista. Al cubrir la
fuente de policia, el reportero no debe pretender ser juez, Ministerio
Publico o sentirse victima de un delito; si cubre finanzas no debe
actuar como consultor financiero o corredor de bolsa. Si cubre la
fuente politica no debe actuar como politico.

Ahora sé que ante todo debemos ser periodistas,
transmisores de la informacion y en el mejor de los casos
formadores de opinién, pero nunca traspasar la barrera entre
quienes estan detras de un mostrador o un escritorio porque se
abandonan los principios de veracidad e imparcialidad.

El periodista, ya sea reportero, articulista, columnista o
editorialista, como aseguran Vicente Lefiero y Carlos Marin en su
texto Manual de Periodismo, “tiene responsabilidades por cumplir:
dominio técnico del periodismo, como responsabilidad profesional;
apego a la verdad, como responsabilidad de inteligencia y servicio a

la comunidad como responsabilidad social™.

® Lefiero Vicente y Marin Carlos. Op. Cit. p. 36
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El autodestierro. La labor en Comunicacion
Social de Chalco

a oportunidad de desligarme de la politica de

Nezahualcoyotl y practicamente lo que signific6 mi
autodestierro temporal de ese municipio, se dio cuando el
coordinador de Comunicacion Social del municipio de Chalco,
Javier LOpez, me invitd a colaborar en el ayuntamiento como
subcoordinadora de Comunicacion Social.

En Chalco los resultados electorales favorecieron a la
candidata del tricolor, Martha Patricia Rivera y empecé a prestar mis
servicios en la administracion municipal en febrero de 1997.

Aceptar el cargo me sirvié para alejarme del clima revuelto de
Nezahualcoyotl, para evadir las criticas y burlas de compafieros de
otros medios de informacion, para cubrir de manera parcial mis
aspiraciones a un puesto en una administracion local y para evitar el
trato discriminatorio y revanchista que daba el ayuntamiento
perredista de Neza a quienes apoyaron al PRI.

La administracion de Valentin Gonzalez fue selectiva con los
medios a los que contrataba espacios, pero también con los
reporteros con los que entablaba relacidon. También proporcionaba
informacion adicional de manera discrecional.

Como era obvio, el nuevo gobierno de Nezahualcoyotl
suspendié el convenio de publicidad que mantenia con El Nacional,
con lo que me cancelaron un importante ingreso econémico que
habia mantenido con las dos administraciones anteriores.

Fue el mismo caso para otros medios, por lo que reporteros y
ejecutivos de medios rotativos locales, regionales y nacionales
buscaron otras opciones de financiamiento, entre las que figurd
Chalco.

Ademas de Neza, Chalco era el inico municipio que tenia una
reducida y humilde sala de prensa. Apenas contaba con cuatro
escritorios, igual nUmero de maquinas mecanicas y un fax con linea
telefonica. Aunque eran servicios austeros, satisfacian la necesidad
basica de los corresponsales que cubrian la fuente.
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Javier Lopez tenia experiencia como funcionario de
comunicacion social en dependencias federales y estatales publicas
y privadas, por lo que mantenia buena relacion con los reporteros
gue cubrian Chalco, lo que se reflejaba en la tendencia de las notas
gue publicaban o transmitian.

Cada mes el area de comunicacion social elaboraba un
analisis cuantitativo y cualitativo de las notas publicadas durante
ese periodo. La evaluacidn que recibia la presidenta municipal
establecia el nUmero de notas negativas, positivas y neutrales que
se publicaban y se realizaba un analisis de las publicaciones.

Dicho estudio ayudaba a argumentar el uso de espacios o
tiempos en medios electronicos para reforzar la imagen de la
alcaldesa y del resto del cuerpo edilicio.

La Coordinacion elaboré un programa de trabajo para 1997
que establecia acciones para desarrollar e impulsar las
comunicaciones internay externa.

El proyecto planteaba la elaboracion y distribucion de tripticos
y dipticos para dar a conocer los servicios que ofrecia el gobierno
municipal asi como la realizacion del periédico mural Chalco Hoy, el
cual mostraria la informacién sobre las obras y servicios ejecutados
por la administracion.

El programa promovia la creacion de documentales para la
induccion, adiestramiento y capacitacion de empleados municipales;
difusion en periodicos, revistas y suplementos de cobertura regional
y nacional.

Asimismo, sugeria una campafia para conmemorar el
aniversario de la erecciéon del municipio de Chalco mediante
carteles y spots en radio y television.

Como parte de las acciones para mantener la buena relacion
con los representantes de medios de informacion se planteaba no
so6lo invitarlos a asistir a eventos sobresalientes organizados por el
municipio, sino también ofrecerles desayunos, conferencias,
comidas, cenas y reconocimientos a su labor periodistica.

El plan contenia ademas la programacion de entrevistas
exclusivas, conferencias y boletines de prensa.
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También proponia una exposicion fotografica denominada 100
dias alusiva a los primeros cien dias de gobierno de la presidenta
municipal; se previeron reuniones con organizaciones de periodistas
como el Club Primera Plana y el Sindicato de Reporteros y Editores
de la region, asi como con caricaturistas y directores de medios.

El programa se llevé a cabo de manera parcial, ya que como
en la mayoria de los municipios, los recursos econdmicos no
alcanzaban y los proyectos de comunicacion social no figuraban
entre las prioridades.

A esa problematica se sumo la falta de recursos humanos, ya
gue ademas del coordinador solo colabordbamos cuatro personas
(un reportero, una secretaria, una fotégrafa y yo).

Todos los dias elaborabamos un boletin de prensa que se
transmitia via fax a publicaciones y medios electronicos de
cobertura local, regional y nacional. Era el medio més efectivo para
dar a conocer las obras, servicios y mensajes de la administracion
chalquense.

De ocho tripticos y dipticos que se habian programado para el
afio se elabord Unicamente uno, dirigido a empresarios nacionales
y extranjeros para promover la inversion en el municipio, en donde
se resaltd la cercana ubicacion de la localidad con el Distrito
Federal, los accesos como la autopista México-Puebla y la carretera
federal México-Cuautla, los espacios para la industria y el comercio,
asi como la suficiente mano de obra.

Dicho material se complementé con un video-documental
titulado Chalco: Historia y Futuro, en el que se mostraba la
ubicacién del municipio, las principales actividades econdmicas,
caracteristicas de la poblacion y proyectos de desarrollo.

Organizamos conferencias de prensa con la presidenta
municipal y funcionarios de la administracion y en los festejos del 7
de junio, dia de la Libertad de Expresion, se efectué una
conferencia y un grupo de periodistas previamente seleccionado
recibié un obsequio.

En septiembre de 1997, Javier Lopez renuncio al cargo para
integrarse al ayuntamiento de Cuautitlan Izcalli, asi que fui
designada como encargada del despacho.
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A partir de esa fecha la presidenta municipal se intereso por el
estado en que Javier Lopez dejaba la oficina y al cuantificar los
adeudos se percatd de que las cuentas superaban los 200 mil
pesos por contratacion de espacios publicitarios en medios
impresos y electréonicos, asi como servicios periodisticos,
fotograficos y de video a diversos proveedores.

Cancel6 la compra de espacios para la difusién de actividades
gubernamentales, redujo la de por si minuscula plantilla de
trabajadores en la coordinacion y disminuyO el presupuesto para
esa area.

Por oOrdenes de Ila presidenta municipal también se
suspendieron las conferencias de prensa y entrevistas que se
organizaban en un restaurante cercano al edificio de gobierno, a fin
de disminuir gastos y también se neg6 a conceder informacién en el
ayuntamiento.

La seleccion de medios para la publicacion de licitaciones de
obras publicas municipales era una facultad que conservamos, asi
gue estableci convenios con algunos medios para que, mediante la
contratacion del espacio para la publicacion, apoyaran la difusion de
boletines e informacidén que generaba el ayuntamiento.

Sin Javier Lopez al frente, la coordinacién logré mantener e
incluso aumentar el niumero de publicaciones relacionadas con el
gobierno de Chalco.

Los recursos eran cada vez mas escasos, se carecia incluso
de material de papeleria y fotografia, por lo que importantes
proyectos como la elaboracién de una revista para la difusion de la
administracion municipal que se llamaria Chalco: Historia y Futuro
quedd cancelada, al igual que el programa para elaborar el
periddico mensual que se titularia Pueblos Unidos.

Para el Primer Informe de Gobierno, que se desarrollaria el 15
de diciembre de 1997, se inici0 un video que apoyaria el discurso
de la alcaldesa.

Se levantd imagen de video y fotografica de las obras
publicas, departamentos administrativos, espacios publicos y otros
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aspectos politicos, deportivos, econdémicos, religiosos, historicos y
culturales de Chalco.

Para la transmision del video y del mensaje mediante un
circuito cerrado de television, el area a mi cargo sugirié la renta de
una miniunidad de produccion de video.

El personal que colaboraria en la transmision de la sefial a
dos video-proyectores que se instalarian a un costado de la plaza
del palacio municipal donde se desarroll6 el informe de gobierno
seria: dos camarografos, un operador de switcher, un operador de
video, un operador de videotape, un productor un responsable
técnico y un operador de audio.

La coordinacion a mi cargo propuso la publicacion del informe
en diversos medios de cobertura regional y nacional, para lo que se
requerian recursos superiores a los 100 mil pesos, cantidad
relativamente minima si se tomaba en cuenta que en ese tiempo
una plana de publicidad politica en El Financiero (por mencionar
s6lo un ejemplo) se cotizaba en alrededor de 50 mil pesos.

La presidenta municipal autorizé el proyecto y se cubrid
incluso el 60 por ciento de anticipo que solicitaron los proveedores
de los equipos técnicos. Sin embargo un dia antes del informe
decidio de manera unilateral cancelarlo y leyo el informe de
gobierno sin apoyo visual.

Martha Patricia Rivera, al igual que otros funcionarios
publicos, consideraba que las erogaciones en un éarea de
comunicacion social eran un gasto y no una inversion.

Es comprensible que funcionarios consideren que la politica
de comunicacion social no es una prioridad, pero en el caso de la
alcaldesa mostraba incluso repulsion por los representantes de los
medios de informacioén, asi que no estuve dispuesta a seguir
trabajando con quien no tenia coincidencias.

Previo al informe de gobierno, el 15 de noviembre de 1997,
presenté mi renuncia, al igual que la otra persona que colaboraba
como reportero en la coordinacion, pero no fueron aceptadas por la
presidenta municipal, quien se comprometi6 a no aplazar mi
propuesta ante los integrantes del cabildo como coordinadora del
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area, ya gque hasta ese momento realizaba el trabajo sin el
respectivo nombramiento.

La funcionaria local también se comprometio acelerar el pago
a proveedores de espacios de publicidad que reclamaban y que
incluso habian iniciado pequefias campafas de desprestigio hacia
la administracion, como una forma de presion. Me pidié un informe
de necesidades en el area y reprogramar el plan anual de trabajo
suspendido.

No obstante, luego de la nula participacion del area de
Comunicacion Social en el informe de labores del 15 de diciembre,
mi compafiero y yo renunciamos con caracter de irrevocable a partir
del 31 de diciembre de 1997.

Cuando dejé el cargo en el ayuntamiento de Chalco me
reintegré de tiempo completo en mi actividad de corresponsal.

La labor en Chalco me habia permitido continuar con el envio
de informacién a El Nacional e incluso habia ampliado mi red de
contactos en la regidn porque tenia mayores posibilidades de
trasladarme a municipios de la zona de los volcanes.

Tenia mayor tiempo para desarrollar reportajes y notas de
investigacion, por lo que se restablecieron convenios de publicidad
gue habian suspendido a partir de la renovacion de los gobiernos
municipales como Nezahualcéyotl, Chimalhuacan, Amecameca y
Texcoco.

En junio de ese afio iniciaron las precampafas para renovar el
gobierno estatal que encabezaba el interino César Camacho
Quiroz. Por parte del PRD habia aspirantes como el expriista
Mauricio Valdés, Valentin Gonzélez Bautista (alcalde de
Nezahualcoyotl), Felipe Rodriguez (regidor de Nezahualcéyotl),
Jorge de la Vega Membrillo, presidente municipal de Texcoco y el
senador, Higinio Martinez.

Por parte del PRI, manifestaban interés Arturo Montiel y el
entonces secretario del gobierno estatal, Jaime Vazquez; mientras
qgue por el Partido Accion Nacional estaban el lider estatal de ese
partido, Francisco Garate y el alcalde de Naucalpan, José Luis
Duran Reveles.
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Era un afio activo en materia politica asi que habia suficiente
material periodistico.

Las conferencias, desayunos y actos publicos proliferaban.
Los sefialamientos encontrados entre los aspirantes al gobierno
estatal no faltaban y las denuncias de partidos de oposicion sobre el
incumplimiento de ofertas de campafia o de uso de recursos
publicos para beneficiar al candidato del tricolor eran continuas.

El gobernador César Camacho, por su parte, realizaba giras
por los municipios, pero especialmente en los gobernados por el
PRI para inaugurar obras o anunciar liberacién de recursos para las
mismas, por lo que la informacién abundaba.

Como siempre, enviaba los adelantos de la informacién mas

importante que se generaba en la regién que cubria y antes de las
seis cumplia con el envio via fax de las notas completas.
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Fin de una era

n septiembre de 1998 nacio mi primer bebé. Olin llego el

19 de ese mes y 11 dias después se fue El Nacional. “Fin
de una era”, fue el encabezado del periddico, el 30 de ese mes,
fecha en que circuld por Ultima vez el diario que dirigia en ese
entonces Enriqueta Cabrera.

Previo a ese acontecimiento, en medios de informacion se
especul6 acerca del futuro del rotativo, pero fue hasta el 28 de
septiembre cuando la Secretaria de Hacienda publicé en el Diario
Oficial de la Federacion la resolucion mediante la cual autorizaba a
la Secretaria de Gobernacion para proceder a la disolucion y
liquidacion de El Nacional y El Nacional de Guanajuato.

El gobierno federal decidid liquidar al personal y cerrar el
diario, ya que seis afios antes ningun inversionista dio a conocer
una postura de compra que se acercara a la valuacion. Uno de los
compradores mas interesados fue Emilio Azcarraga Milmo,
presidente del Grupo Televisa.

En 1992, el gobierno salinista informé: “El Estado redefine su
papel en el terreno de la comunicacion social pero no dejara de
cumplir sus compromisos y obligaciones en la materia: regular
concesiones, garantizar la libertad de expresion; alentar la apertura
de espacios, proteger los derechos de los comunicadores
mexicanos; crear y recrear condiciones para su desarrollo y cerrar

el paso a toda forma de intolerancia”’.

La tesis salinista era que el Estado tenia el deber de fomentar
un régimen mas diversificado y plural de titularidad y funcionamiento
de los medios de comunicacion y normar las relaciones e intereses
de los medios y la sociedad, ya que una sociedad democratica sélo
puede desarrollarse plenamente si esos medios son capaces de
alentar una cultura politica democratica.

Bajo esa premisa y sin interés por continuar subsidiando el
periodico, el presidente Ernesto Zedillo cancelé6 una fuente de
trabajo. No recibi liquidacion. Prestaba mis servicios bajo el régimen
de honorarios.

" Gallegos Elena, “Redefine el Estado su papel en la comunicacién”, en La Jornada, 10 de abril de 1992,
Primera Plana.
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Fue un periodo de contrastes porque por un lado estaba feliz y
me sentia realizada como mujer al haber dado a luz a mi pequeriio,
pero también senti tristeza por el cierre de ese ciclo en mi vida
profesional y también preocupacion por lo que vendria después.

Alun no concluia el tiempo que recomiendan los meédicos
después del nacimiento de un bebé, pero asisti a un seminario para
periodistas sobre medio ambiente en la Universidad Andhuac. No
gueria desligarme del medio periodistico. Acudi al unomasuno, para
ofrecer mis servicios, ya que ese medio carecia corresponsal en el
Estado de México.
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Un buew periddico-es unaw nacionw hablandose o st
mismav

Arthaw Miller

SEGUNDO
CAPITULO
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El breve paso por unomasuno y Oriente Orienta

| 2 de noviembre de ese 1998 empecé a colaborar como

corresponsal —también de la region oriente del Estado de
México- para el unomasuno, un diario que desde su primer tiraje, el
14 de noviembre de 1977, se consider6 como un diario
auténticamente renovador.

Trabajar en el unomasuno —el periddico fundado por Julio
Scherer y Manuel Becerra Acosta, luego de abandonar Excélsior en
julio de 1976— era una oportunidad para destacar y un auténtico
reto, ya que cuando naci6, el diario fue identificado como un
parteaguas en la historia de la prensa mexicana.

En ese tiempo se distinguié por una linea editorial objetiva y
critica, ya que daba cabida a las denuncias por despojo de tierras y
fraudes a campesinos e indigenas asi como pugnas politicas. Fue
un periodico de izquierda que conjuntd a las mejores plumas del
periodismo de esa época y que salieron en 1976 de Excélsior.

Pero mi inicio en ese medio no fue bueno. Después de tres
dias de haber enviado informacidn se publicO mi primer nota.
Abordaba el problema de insalubridad en los rastros del Estado de
México. Era un tema que conocia por experiencia en El Nacional,
pero aparecido sin mi crédito, al igual que las seis sucesivas
publicaciones.

El entonces jefe de informacion, Jorge Reyes Estrada no me
avisd que estaria a prueba y que por lo tanto no me darian credito
en la informacién y tampoco tomé en cuenta mi experiencia, lo que
me desagradd y causo molestia.

Fue hasta el 5 de diciembre cuando aparecié una nota con mi
crédito. Se referia a declaraciones del alcalde priista del municipio
de Ecatepec, Jorge Torres Rodriguez, respecto al riesgo que
representaban ductos de Petréleos Mexicanos (Pemex) para miles
de personas que construyeron sus viviendas en areas de peligro.

Aunque me esforzaba por enviar informacién exclusiva, el

espacio en las planas de ese diario estaba sumamente peleado por
el resto de los reporteros y cuando llegaba a publicarse la
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informacion que enviaba, aparecia en la seccion de Estados o Valle
de México, en pequefios recuadros o en el area de breves.

Mis notas competian por el espacio con las del resto de los
corresponsales del pais, lo que limitaba atn mas mi participacion en
esa seccion, lo que no ocurria en El Nacional, en el que se cre6 una
seccidn especial de Zona Conurbada y so6lo cubriamos el Estado de
México cuatro corresponsales.

En 1998, cuando empecé a colaborar en el diario, Impulsora
de Periodismo Mexicano acababa de ser adquirida por Editorial Uno
y Manuel Alonso Muiioz de asumir la presidencia del periodico.

De esa manera formé parte del proceso de transicion que
experimentd ese medio de informacion. Unos meses después
cambiaron el disefio del diario y también la politica editorial.
Quedaron atras las paginas de un diario con informacion exclusiva
de criticas al Estado, de denuncias de trabajadores, campesinos,
indigenas y otros grupos sociales vulnerables.

Emilio Vazquez sustituyd a Jorge Reyes Estrada en la jefatura
de informacion general, y crei que con el cambio mi situacién en el
diario cambiaria para bien.

Pero en las juntas de evaluacion de informacion que realizaba
todos los dias al filo de las cinco de la tarde el Consejo Editorial del
diario, integrado por el director y los responsables de cada una de
las secciones del periédico, mi informacion, al igual que la del resto
de los corresponsales era leida al final y por lo tanto los espacios
eran reducidos.

Los directivos mantenian un especial interés por las reiteradas
exhalaciones del volcan Popocatépetl. Al menos la mitad de la
informacion que me publicé el unomasuno en la seccién de
Estados, fue sobre el comportamiento de “Don Goyo”, el volcan
ubicado en los limites del Estado de México, Morelos y Puebla.

Para que la informacion se publicara debia tener entrevistas
de funcionarios o especialistas, asi como testimonios de pobladores
o trabajadores de la region, lo que aunado a la intensa actividad del
volcan de Colima, me permitié ver mi crédito en la primera plana y
contraportada del diario.
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En el unomasuno no tenia la preocupacion de que se
publicaran mis notas para elevar los ingresos que percibia, como
ocurria en El Nacional, donde me pagaban por nota publicada, pero
me causaba desanimo ver minimizada la informacion en la seccion
de notas breves o que simplemente no apareciera. A veces tenia
oportunidad de que las notas fueran publicadas en el diario cuando
trataban temas policiacos (nota roja) o escandalos politicos.

“Carecen de servicios publicos tres mil familias que viven en
asentamientos irregulares en Chalco”, “Nezahualcéyotl, centro de
transferencia e ilegales centroamericanos”, "Amotinamiento de
presos en penal de Nezahualcoyotl”’, “Exigen cancelar la
construccion de una gasera en Ayotzingo”, “Bombas de tiempo en
Ecatepec”, “Se incendi6 una bodega en Ecatepec; 3 heridos”,
fueron las cabezas de algunas notas que corrieron con suerte y que
se publicaron en los primeros dos meses de colaboracion en el
unoMAasuno.

Sin embargo, cuando menos un 80 por ciento de la
informacion se iba al cesto de la basura. Cuando me preguntaban
las personas a las que entrevistaba qué habia pasado con la
informacion y cuando se habia publicado, con pena tenia que decir
gue no habia espacio en el diario, asi que las solicitudes de
entrevistas exclusivas cada vez eran menos y me limitaba a enviar
un par de notas para aspirar a la publicacion de al menos una.

Aunque en el diario tenia mas area de cobertura, ya que
ademas del oriente tenia a mi cargo el municipio de Ecatepec y
eventualmente Naucalpan y Tlalnepantla, las publicaciones eran
austeras.

En ocasiones publicaba la informacidon que me parecia
relevante para mantener a mis fuentes en el periddico local Punto
en los Estados, propiedad de Enrigue Gomez, un empresario del
periodismo en Nezahualcoyotl.

Mi inconformidad con el jefe de informacion aumentaba
cuando elaboraba reportajes y éstos eran publicados sin mi crédito.
Recuerdo que elaboré un trabajo que se publicé el 1 de febrero de
1999, con la cabeza: “Inadecuado manejo de residuos solidos en
103 tiraderos del Valle Cuautitlan Texcoco”.
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Era un trabajo que distaba mucho del primero que realicé para
El Nacional. Entrevisté a Victor Manuel Meléndez, un experto en
rellenos sanitarios que en ese tiempo fungia como director de
Apoyo y Asesoria Técnica a Municipios de la Secretaria de Ecologia
del Estado de México.

También obtuve declaraciones de lideres sociales y politicos
respecto a la problematica ambiental y social que generaban los
basureros al aire libre, particularmente en Nezahualcoyotl vy
Chimalhuacéan, pero mi trabajo no merecio reconocimiento.

En una ocasion elaboré un reportaje sobre restos de mamuts
gue investigadores del Instituto Nacional de Antropologia e Historia
en coordinacion con la Universidad Autdbnoma de Chapingo (UACH)
encontraron en Tocuila, Texcoco, donde posteriormente se
construyd un museo. El trabajo se fue al cesto de la basura del
unomasuno, pero obtuvo un buen espacio en la publicacién Acta
Semanal, que circulaba en el Estado de México y en la que
colaboré por algunos meses.

No todo fueron sinsabores. Un domingo, 11 de abril de 1999,
cuando la informacion escasea, aparecié en un buen espacio un
trabajo al que le respetaron mi crédito, con la cabeza “Padecen
marginacion cientos de indigenas en el Estado de México”.

Unos dias después publicaron una entrevista exclusiva con un
arquedlogo UACH sobre el descubrimiento de vestigios de
poblaciones humanas en lo que fueron las orillas del Lago de
Texcoco. “Hallan restos arqueoldgicos de hace dos mil 500 afios en
el ExLago de Texcoco” decia la cabeza.

-50 -



Los retos del periodismo: de los basureros de Nezahualcoyotl a la Bolsa Mexicana de Valores

Las falsas expectativas

diferencia de EI Nacional que era subsidiado por el

gobierno federal, en el unomasuno los directivos Manuel
Alonso Mufioz y sus hijos Jorge y Manuel mantenian constante
comunicacion con reporteros y corresponsales para solicitar la
gestion de publicidad para el diario.

El prestigio que se habia ganado por el trabajo de sus
fundadores facilitaba la venta de espacios en el diario para la
difusion de informacién de municipios como Amecameca, Texcoco,
Ecatepec, Valle de Chalco, Nezahualcéyotl y Chimalhuacan.

Obtener publicidad era sencillo porque los jefes de prensa,
alcaldes, legisladores, funcionarios publicos y organizaciones civiles
y sociales de la regién conocian mi trabajo. No tenia que ofrecer el
servicio, ellos me lo pedian en la mayoria de los casos, porque es la
mecanica que se sigue en el Estado de México. Solo tenia que
contactarlos con el area comercial de la empresa y ésta se
encargaba de concretar la venta de los espacios del diario.

Cuando se trataba de convenios por determinado tiempo sélo
era necesaria una reunién con los directivos del periodico y con los
clientes para que lograran los acuerdos en los que yo solo fungia
como enlace.

Los montos de los convenios de publicidad oscilaban entre los
seis mil y 20 mil pesos mensuales, pero sélo me correspondia el
cinco por ciento de lo facturado y los pagos eran impuntuales por
parte de los ayuntamientos y del diario.

Obtenia un doble beneficio porque aseguraba cuando menos
la publicacion de la informacion y un ingreso adicional a la ayuda
para transporte que sustituia al salario, pero no obtenia un sueldo
gue compensara el trabajo que desarrollaba, era de los periodistas
que “no reciben remuneraciones ni tratos reciprocos a los valores

que genera su trabajo como profesionistas™®.

Los candidatos a la gubernatura del Estado de México eran
Arturo Montiel, por el PRI; Higinio Martinez, por el partido del Sol

1% Rogelio Hernandez Lépez, S6lo para periodistas. Manual de supervivencia en los medios mexicanos.
p. 67.
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Azteca y José Luis Duran Reveles, por el PAN. Las elecciones para
renovar la administracion del estado y el Congreso Local se
efectuaron el cuatro de julio de 1999, pero la cobertura del proceso
electoral en el oriente del estado —que estaba a mi cargo—
practicamente no se percibié en el periédico.

Mientras en el diario aparecian notas en las que resaltaban
los actos de campafia de Arturo Montiel, cuando aparecian las de
Higinio Martinez era para minimizar su labor en busca del voto.

“Los chantajistas seran derrotados: Arturo Montiel” vy
“Ausentes lideres perredistas en el acto de campafa de Higinio en
Naucalpan”, son sélo un ejemplo de la linea que mantuvo el
unomasuno, en la campafia para renovar la gubernatura
mexiquense, en la que quien escribe tuvo una participacion
marginal.

Los directivos gestionaron de manera directa la venta de
publicidad con el PRI, asi que aun cuando enviara la informacion de
los actos de campafia de los candidatos en los municipios a mi
cargo, se publicaban los boletines.

Esa circunstancia, la desesperacion de enviar diariamente
informacion y no verla reflejada en las paginas del diario, asi como
el hecho de considerar que ya habia dado lo que debia dar y que no
experimentaria mas crecimiento profesional, fue lo que motivd mi
deseo por arribar a otro medio de informacion.

Renuncié al unomasuno en diciembre de 1999, justo un afo
después de que Manuel Alonso Mufioz asumio la presidencia del
periddico y dos afios antes de que Editorial Uno se acogiera a la
Ley de Quiebras y Concursos Mercantiles, debido a la presion que
ejercieron la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico (SCHP) vy el
Instituto Mexicano del Seguro Social (IMSS) para garantizar el
cumplimiento de adeudos a ambas instituciones.

Me toco vivir los problemas financieros que enfrentaba el
diario, pero salvé la crisis econOmica que presentd a partir de la
renovacion del ejecutivo federal en el 2000, cuando después de 70
afios de gobernar ininterrumpidamente, el PRI perdid la silla
presidencial frente al PAN.
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Durante la presidencia de Manuel Alonso Mufioz y la direccion
de Rafael Cardona, el unoméasuno se distinguié por apoyar de cara
abierta y total al PRI y atacar a la oposicion, pero principalmente al
PRD.

El respaldo al candidato a la presidencia de la Republica del
PRI, Francisco Labastida Ochoa, en las elecciones federales de
2000 le costo al diario el recorte a la publicidad gubernamental en el
inicio de la gestion del presidente de la Republica, por el PAN,
Vicente Fox.

Con la administracion panista, el periédico perdio al gobierno
federal como su principal cliente y no hubo posibilidad de regularizar
su situacion financiera. Practicamente murié con esa medida.

En 2002, el Instituto Federal de Especialistas de Concursos
Mercantiles recibié los resultados del visitador que analizé la
situacion financiera de Editorial Uno y ese mismo afio el empresario
Naim Libien, duefio de una cadena de medios de informacion en el
Estado de México adquirié el rotativo. EI unomasuno se mantiene
en el mercado, pero su calidad, credibilidad y prestigio ha ido de
mas a menos.
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Oriente Orienta, los objetivos no cumplidos

Antes de renunciar a unomasuno colaboré como reportera
en el semanario Oriente Orienta de diciembre de 1998 a
julio de 1999.

Oriente Orienta fue un semanario dedicado exclusivamente a
la informacion generada en la region oriente del Estado de México,
de ahi el nombre de Oriente Orienta.

Inici6 como un proyecto de Joel Granados (subdirector de
Diario Adelante). Era una publicacion regional de la entidad
mexiquense, patrocinado por el secretario de Desarrollo
Metropolitano del gobierno estatal, Sergio Mancilla.

El primer tiraje del semanario fue el 2 de diciembre de 1998.
Para festejar el nacimiento de ese nuevo foro de expresion, Joel
Granados organizé una reunidn con quienes integrabamos el
directorio.

Con la aparicion del periodo se cristalizaron los trabajos
previos como la seleccion y contratacion de una oficina que fungio
como domicilio fiscal, linea telefénica, secretaria, fotégrafo y dos
repartidores.

El semanario fue desarrollado con el objetivo principal de
consolidar la imagen del gobernador César Camacho Quiroz en la
region oriente de la entidad mexiquense y de esa manera apoyar en
la promocién del voto para el tricolor en las elecciones estatales. El
candidato por el PRI era Arturo Montiel Rojas.

“...Ila mayor parte de los periédicos mexicanos obran en virtud
de sus intereses: se pliegan a una pauta de propaganda orquestada
desde oficinas gubernamentales™!, a esa apreciacion de Federico
Campbell se apegaba correctamente Oriente Orienta, pero éramos
reporteros dedicados a desarrollar trabajos de investigacion y
denuncia social, por lo que esa labor se reflejaba en el semanario.

El peridédico contenia una Seccion General, en la que se
insertaba informacion sobre giras y eventos del gobernador y de los
candidatos a la gubernatura, especialmente del PRI, PAN y PRD.

1 Federico Campbell, Periodismo Escrito. p. 120
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También contaba con una seccion —de una plana— de
Deportes, donde aparecian cronicas deportivas, especialmente de
futbol soccer en canchas de futbol rapido o llanero y clubes
deportivos de los municipios en los que tenia cobertura el
semanario.

Asimismo, contenia una seccién de Sociales —también de una
plana— en donde aparecian crénicas de celebraciones sociales
como bautizos, comuniones, quince afios y bodas, entre otros
acontecimientos.

En la portada aparecia una fotografia que ocupaba el 90 por
ciento del espacio y dentro de ella se insertaba la cabeza principal,
con algunos balazos sobre las principales notas del semanario, con
llamados a las paginas correspondientes.

En la contraportada se insertaba publicidad y la informacién
correspondiente a la nota roja.

El contenido de la publicacion —que constaba de 12 planas—
se capturaba en una oficina ubicada en la calle Barca de Oro 141,
colonia Benito Juarez, en Ciudad Nezahualcéyotl y el fin de semana
se editaba y disefiaba en las instalaciones de Diario Adelante,
donde se imprimia.

Los reporteros colaboramos con el director y subdirector para
elaborar la logistica de reparto del semanario, el cual era distribuido
de manera gratuita en las oficinas de los ayuntamientos de
Nezahualcoyotl, Chimalhuacan, Los Reyes La Paz, Ixtapaluca, Valle
de Chalco Solidaridad, Chalco y Amecameca.

También se distribuia en las agencias de la Procuraduria de
Justicia del Estado de México en la zona oriente, corporaciones de
policia municipal y de transito; clubes deportivos y comercios con
los que se tenian acuerdos.

Se tiraban dos mil ejemplares cada semana, los cuales que
eran repartidos por un par de jovenes que utilizaban dos
motocicletas rescatadas de un lote de unidades en desuso de la
Secretaria de Seguridad Publica y Transito del Estado de México.
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Angel Pérez (reportero), Heriberto Santos y yo, dijimos a
funcionarios y colegas que la publicacion era de nuestra propiedad,
a fin de proteger la identidad de quien lo financiaba.

Colaboraba con informacion diversa, especialmente el
ejercicio de los recursos presupuestarios del gobierno estatal para
obras de beneficio social, pero la mayor parte correspondia a
problemas sociales de la region. Era informacién de denuncia sobre
problemas de servicios publicos, anarquia y abuso de autoridad,
fendbmenos que prevalecen en los municipios de la region.

Las fuentes generalmente eran lideres politicos y sociales a
los que contactaba para entrevistas 0 que interceptaba en las
oficinas publicas, donde acudian de manera personal o en forma de
manifestacion para exigir solucion a sus demandas.

Quienes iniciamos ese proyecto queriamos que Oriente
Orienta se convirtiera en un medio “testigo del desarrollo de la
sociedad en el tiempo y en el espacio que expusiera la problematica
social, promoviera la solucion de problemas ante la autoridad y la
misma sociedad civil™?, como lo definié Julio del Rio Reynaga.

Era época de elecciones y a pesar de que el periodico era
editado para fortalecer el trabajo del gobierno priista de la entidad,
se publicaba informacion objetiva y sin calificativos de los
candidatos a la gubernatura del Estado de México de los partidos
de oposicion. Oriente Orienta reflejaba apertura, respeto y
pluralidad.

Los colaboradores recibiamos un salario fijo por participar en
el semanario y nunca nos pidieron gestionar publicidad por lo que
mas que una inversion era un gasto. El medio no era rentable y fue
desmantelado unos meses después. En julio de 1999, Oriente
Orienta dejo de orientar a la escasa poblacion de la region que lo
leia.

12 Julio del Rio Reynaga, Reflexiones sobre periodismo, medios y ensefianza de la comunicacién. p. 19
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Artwr Shobenhauer

TERCER
CAPITULO
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Del diario a la agencia de noticias

| trabajo en una agencia no es como el de un diario y no

es lo mismo ser corresponsal que reportero. Debes
estar enterada no solo de asuntos locales, sino también del ambito
nacional e internacional. La noticia se transmite casi en el momento
en que se genera y ya no sélo compites por ganar la nota exclusiva
sino por emitirla antes que la radio y la television—.

Estas fueron las palabras de Rocio Santana, Directora de
Operaciones Nacionales de la Agencia Mexicana de Noticias
Notimex, cuando me entrevistd, a finales de noviembre de 1999,
para evaluar si me aceptaba como reportera de informacion
general.

—Lo mismo se investiga y se reportea en un municipio que en
el Distrito Federal. Sé lo que es trabajar bajo presion al elaborar
notas para un diario y supongo que podré desarrollar la habilidad
para trasmitir la informacion con rapidez. Solo necesito que confie
en mi—, respondi casi suplicante para que me permitiera ocupar la
vacante de reportera.

Notimex fue fundada el 20 de agosto de 1968, ante la
necesidad del gobierno de contar con un medio que le permitiera
difundir actividades propias y de terceros en el a&mbito nacional e
internacional, pero también como una forma de incidir en el resto de
los medios.

Actualmente, cuenta con mas de 300 redactores, editores,
fotografos, reporteros y corresponsales distribuidos en México y en
el mundo.

La agencia se divide en dos direcciones: la de Operaciones
Nacionales y la de Operaciones Internacionales, que estan al
mando de la Direccion General.

En la Republica mexicana tiene cinco coordinaciones
regionales (Tijuana, Guadalajara, Monterrey, Puebla y Mérida)
encargadas de organizar recabar y administrar la informacion de los
corresponsales nacionales, ubicados en cada uno de los estados
gue integran su region.
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En el ambito internacional ese medio opera con cuatro
coordinaciones regionales que centralizan la informacion captada
por las corresponsalias en Norte, Centro, Sudamérica y el Caribe,
asi como en Europa y Asia, las cuales estan ubicadas en
Washington, Santiago de Chile, San José de Costa Rica y Madrid.

De acuerdo con informacion de la Direccion General, la
empresa brinda servicio informativo en un promedio de 500 notas
diarias sobre informacion general, politica, economia y finanzas,
deportes, cultura, ciencia y espectaculos.

Ademas de las notas informativas, al servicio lo integran
sintesis noticiosas, articulos, reportajes especiales, entrevistas,
previsiones y adelantos, asi como los encabezados de las primeras
planas de los principales diarios de circulacion nacional.

Asimismo, ofrece servicio de fotografia a periddicos,
semanarios y revistas. Diariamente, un promedio de 100 fotografias
son distribuidas por Internet o via satélite. Los usuarios reciben
imagenes digitales comprimidas en alta resolucion, lo que les
permite ampliarlas al tamafio de su publicacion.

La empresa también pone a disposicion de los medios
electronicos, el servicio de capsulas de audio y video digital para su
difusion via Internet a radiodifusoras, portales y televisoras
suscriptoras de Notimex.

Cuando ingresé a la agencia so6lo sabia que era un medio que
transmitia informacién a empresas de comunicacion del pais, pero
desconocia su alcance internacional y el resto de los servicios que
presta.

Firmé contrato bajo el régimen de honorarios para trabajar
como reportera. La primera semana de diciembre de 1999 colaboré
en la mesa de redaccién para conocer el estilo y método de
recepcion, evaluacion, edicion y transmision de la informacion.

Los reporteros, como en otros medios de informacion reciben
todas las noches una orden de trabajo para el siguiente dia. Una
vez que recopila la informacion la transmite por teléfono, fax o por
correo electrénico (en ese entonces todavia no habia sistema para
recepcion por Internet) a la mesa de redaccion, donde redactores la
procesan y pasan para su revision a los editores, encargados de
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transmitirlas mediante un sistema conocido como hilo a los
suscriptores de Notimex.

Conocia el sistema operativo de las computadoras que se
utilizaban en el periodico El Nacional después de las maquinas de
escribir mecénicas, asi que soélo tuve que recordar las principales
claves para utilizar el procesador de texto.

A la fecha, dicho programa de computo se utiliza en Notimex,
a pesar de que es poco practico, ineficaz y obsoleto. Tan solo las
jefaturas y los equipos de los coordinadores cuentan con windows e
Internet, lo cual demora el trabajo y resta competitividad.

En la mesa central opera un coordinador que tiene a su cargo
a redactores y editores. Los redactores procesan boletines, reciben
notas que reporteros envian por correo electronico, fax o via
telefonica, mientas que los editores supervisan y corrigen la
informacion.

Los redactores y editores, asi como los asistentes de mesa
dependen de la subdireccion de redaccidén, mientras que los
reporteros estan a cargo del subdirector de informacion. Ambos
subdirectores, al igual que los coordinadores de las secciones de
Negocios, Deportes, Espectaculos, Cultura y Ciencia reportan a la
Direccion de Operaciones Nacionales.

Mientras cubria la primer semana de trabajo en la redaccion
para conocer el proceso operativo de la agencia, el Subdirector de
Informacion, Victor Hugo Rubio, me adelantd que cubriria las
fuentes de Aeropuerto Internacional de la Ciudad de México (AICM)
—una de las mas rechazadas y subestimadas entre el gremio—,
Secretaria de Comunicaciones y Transportes (SCT) y Turismo —una
de las mas envidiadas por los viajes que se realizan-—.

El primer dia de trabajo a cargo de esas fuentes me senti
desubicada. Conocia el proceso para trabajar una nota, pero no
sabia a donde acudir. Todo era nuevo para mi.

El subdirector de informacion, que también habia sido
reportero en la agencia, me orientd al decirme que en el AICM
funcionan dos salas de prensa. La de la Unidn Nacional de
Reporteros del Aeropuerto (UNRA) y de la Asociacion Mexicana de
Reporteros del Aeropuerto (AMRA).
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Acudi primero a la UNRA, donde me dijeron que no habia
nada sobresaliente y posteriormente visité la AMRA, donde un
reportero de El Universal me ofrecio informacion del dia para que la
transmitiera a la agencia. Era una entrevista con el vocero de
Taesa, una aerolinea que estaba a punto de perder el permiso para
operar en México porque uno de sus aviones se desplomé en
noviembre de ese afio en Michoacan.

La Secretaria de Comunicaciones y Transportes (SCT) habia
suspendido las operaciones de la empresa de aviacion y el
entrevistado manifestaba confianza en que Iluego de las
investigaciones, la dependencia permitiera a la aerolinea reiniciar
las funciones.

No me quedaba claro como operaban la UNRA y la AMRA.
Después del tiempo se clarificaron mis dudas. Ambas eran
asociaciones dirigidas por reporteros que cubrian la fuente
aeroportuaria y afiliaban a colegas del mismo sector.

El reportero tenia la opcion de no afiliarse a ninguno de esos
organismos, pero se les excluia de la informacion que llegaba a
ambas oficinas y no tenian derecho a ocupar las maquinas de
escribir, las computadoras, cabinas de radio, teléfonos, sintesis o
servicio de recados que tomaban las secretarias.

Opté por la UNRA, ya que en esa oficina se concentraba la
mayor parte de los reporteros que cubrian la fuente, de medios,
estaciones y programas como TV Azteca, unomasuno, Diario _de
México, México Hoy, Novedades, Revista Sky, Acir Noticias, IMER,
entre otros, y era mas factible que ahi me enterara de los eventos,
entrevistas e informacion diversa que se generaba en la terminal
aérea.

El inicio de mi nueva etapa como reportera fue dificil.

En la fuente del AICM se cubren todas las areas de la terminal
aerea; desde las plataformas y torres de control hasta los
estacionamientos y bases de taxis, pasando por aduana,
migracion, mostradores de venta, ambulatorios, salas de ultima
espera, comercios, entre otras areas comunes.

Cubrir el aeropuerto implicaba realizar recorridos diarios por
los pasillos para identificar a personajes publicos y entrevistarlos
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sobre temas o eventos trascendentes, para lo que era necesario
estar al dia de las noticias.

Lo mas complicado de esa fuente no es recorrer la terminal
por lo menos dos veces al dia hasta encontrar a personas
susceptibles de ser entrevistadas o esperar vuelos desde temprano
0 nocturnos. Lo mas dificil es identificar a politicos, funcionarios
federales o estatales; representantes del clero, lideres de
organizaciones sociales o sindicales y otras fuentes de informacion.

Para desempefar mi nueva labor tenia que leer y escuchar
las noticias del ambito nacional e internacional, pero también estar
atenta a las fotografias e imagenes de diputados, senadores,
secretarios de estado, embajadores, presidentes de otras naciones,
lideres sindicales, de asociaciones politicas, sociales; de seguridad
y del clero para reconocerlos cuando llegaban, salian o transitaban
por la terminal aérea.

Procuré no trabajar sola porque a veces las personalidades
pasaban frente a mi y no me enteraba. Como corresponsal me
circunscribia a los funcionarios, politicos y lideres sociales del
Estado de México y soOlo identificaba a las personas mas
importantes del &mbito nacional.

Un tip que me dieron algunos colegas para reconocer a
diputados, senadores y obispos fue que los legisladores casi
siempre portan un pin de la camara a la que pertenecen y los
clérigos llevan colgado del cuello un crucifijo de aproximadamente
|0 centimetros de largo.

Cada dia dictaba dos notas, al filo de las nueve horas. Una
sobre el saldo carretero de las ultimas 24 horas cuya informacion
proporciona la Policia Federal Preventiva (PFP) y una mas sobre la
cotizacion de ddlar en casas de cambio y bancos que operan en la
terminal aérea.

En la nota del saldo carretero se especifica el numero de
accidentes, muertos, heridos, infracciones, monto de las multas y
aforo vehicular en la red carretera del pais durante el dltimo dia.

Sin embargo, en la primera semana de trabajo cometi un
error al informar el mismo ndmero de heridos y muertos. Eso
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significOo que por un error en las cifras matara a mas de 50
personas.

La nota se transmitié y los suscriptores la recibieron con el
error del que se percatd una editora, quien a su vez informé a la
coordinadora de la mesa de informacion y ésta al subdirector de
informacion, quien me llamé por teléfono para reprenderme.
Pretendi justificar mi equivocacion y dije que tal vez la redactora
habria escuchado mal la cifra, pero la respuesta fue tajante:

—La redactora tiene afos trabajando aqui y no comete errores
de ese tipo. Debes poner mas atencion y tomar en cuenta que es
muy importante la responsabilidad que tienes. Repite las cifras y
pide a las redactoras que también ellas te las relean para evitar
problemas en lo sucesivo—.

Habia tomado la llamada en una cabina de la sala de prensa
de la UNRA, desde donde transmitian informacién los reporteros de
radio. Ahi permaneci por varios minutos llorando. Me senti frustrada
y senti que la oportunidad de estar en las grandes ligas se me
escapaba de las manos.

Los errores en una agencia de noticias son un asunto mas
delicado porgque en un medio escrito o electronico solo se transmite
en una ocasion, pero una nota de agencia puede reproducirse en
varios medios, lo cual implica una responsabilidad adicional.

A partir del dia en que cometi la equivocacion y después de
llorar resolvi que debia ser mas cuidadosa, pero también mas
decidida a consolidar las fortalezas que me habian dejado la
escuela, EI Nacional y el unomasuno.

Desconocia el aeropuerto y los mas elementales términos de
la aeronautica, no estaba enterada de los problemas sindicales, de
las cuestiones aduanales, de los programas de migracion, de las
estrategias de proteccion y seguridad en los aeropuertos.

Tampoco conocia proyectos turisticos. No me quedaba claro
gue eran los spas, los tipos de turismo que existen, la aportacion
economica que genera ese sector al pais. No sabia nada sobre el
sistema de operacion de la SCT en las areas de puertos, carreteras,
aeropuertos, ferrocarriles y telecomunicaciones.
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Sin embargo, contaba con conocimientos adquiridos en la
universidad y con la experiencia previa asi que solo era cuestion de
tiempo para que me adaptara a los requerimientos de la agenciay a
la nueva forma de trabajo.

En 10 meses que cubri el AICM realicé entrevistas al
Secretario de Hacienda, José Angel Gurria; de Comercio y Fomento
Industrial (hoy Secretaria de Economia), Herminio Blanco; de
Relaciones Exteriores, Rosario Green; a los candidatos a la
presidencia de la Republica por los partidos Accion Nacional,
Vicente Fox y por el PRD, Cuauhtémoc, asi como a la jefa de
gobierno del Distrito Federal, Rosario Robles, por citar algunos
casos.

Cubri la detencion de Miguel Cavallo, director del Registro
Nacional de Vehiculos (Renave) en México, acusado de genocidio
y tortura en Argentina, durante la dictadura militar; la extradicion de
las coristas de la cantante Gloria Trevi, luego de su detencion en
Brasil. Ademas, transmiti informacion sobre visitas al pais y
entrevistas de ministros y presidentes de otros paises como de
Panamda, Mireya Moscoso; Venezuela, Hugo Chavez y de otras
naciones de Ameérica Latina.

Por parte de la fuente de turismo asisti en marzo de 2000 a
una edicion del Tianguis Turistico de Acapulco, en donde cubri
conferencias y entrevistas colectivas.

El primer viaje internacional que realicé en el campo laboral
fue a Nueva York, Estados Unidos, para cubrir el anuncio de la
Alianza Estratégica SkyTeam entre Aeroméxico y otras aerolineas
internacionales.

Fue una experiencia nueva visitar ese pais, en donde el
primer problema que enfrenté fue el idioma. Afortunadamente, en el
evento hubo servicio de traduccion, asi que no tuve complicaciones
para transmitir la informacion, la cual se enriquecid6 con una
entrevista exclusiva al Director de Aeromeéxico, la cual realiceé
posterior al evento.

El inglés es fundamental para la labor de un periodista, pero
de manera fundamental para quienes cubren las fuentes de turismo,
relaciones exteriores y negocios porque una gran cantidad de
documentos y conferencias se realizan en ese idioma. No dominarlo
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representa una limitante para el desarrollo profesional en el ambito
de la comunicacion.

Durante la cobertura de la fuente de comunicaciones y
transportes asisti a eventos organizados en el interior de la
Republica como foros y conferencias organizados por la SCT en
Cancun, Oaxaca y Puebla, asi como de la Comision Federal de
Telecomunicaciones (Cofetel) en Veracruz.

Cuando realizaba entrevistas, procesaba la informacion en
maquinas de escribir mecanicas, que habia en la UNRA, ya que el
par de computadoras que tenia la union siempre eran ocupadas por
otros reporteros.

Con el tiempo aprendi a dictar las notas por teléfono. Al
principio era demasiado lenta y aunque no me lo decian, notaba
gue las redactoras se desesperaban. Sin embargo, logré desarrollar
esa habilidad.

La redaccion de una noticia del dia para una agencia es
distinta a la de un diario, ya que se deben elaborar parrafos de tres
o cuatro lineas y la extensién no debe ser superior a 10 parrafos.

En Notimex acreditan los trabajos especiales o exclusivos. La
informacion del dia no se firma, Unicamente se le escriben las
iniciales del reportero después de las siglas de Notimex, seguidas
de las del redactor y editor, separadas con diagonales. Ejemplo:
NTX/EAH/JIR/IRD.

De acuerdo con el Manual de Estilo y Redaccion de Notimex,
se debe procurar iniciar la entrada de la nota con el sujeto y nunca
empezar con una declaracion. Debe ser una redaccion sencilla,
clara y precisa para evitar ambigliiedades o mezcla de ideas.

Para cumplir con esos requerimientos de redaccion no tuve
problemas porque es mas sencillo redactar parrafos pequefios y
notas de extension corta, pero en ocasiones tenia complicaciones
para la cobertura de los eventos ya que los horarios llegaban a
encimarse.

Ademas de las fuentes fijas que tenia, con frecuencia el

subdirector de informacion me encargaba la cobertura y eventos de
sectores como salud, educacion y agropecuario, lo que me permitié
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ampliar relaciones con funcionarios y periodistas de otros ambitos
asi como acumular experiencia. Conforme pasaban los dias
ganaba* notas exclusivas a otros medios.

La informacién que enviaba tenia impactos** y con frecuencia
recibia felicitaciones de mi jefe inmediato, quien al igual que Rocio
Santana, la directora de Operaciones Nacionales y el director
general, Jorge Medina Viedas (aautor del libro Elites y democracia
en México) estaban satisfechos con la labor que desempefiaba.

El director general estaba en constante comunicacion con sus
directores y jefes de area. Leia el hilo de Notimex y ejercia presion
respecto al tiempo de envio de las noticias, pero también
incentivaba a los trabajadores. En esa época Medina Viedas
escribio el articulo Los medios y el gobierno, una trayectoria de
sobresaltos y cambios, en donde sefialo:

“En contraste con otras épocas, durante la administracion del
presidente Ernesto Zedillo la relacibn con los medios se ha
basado mas en un espiritu de respeto a las libertades y la
democracia, que de confrontaciones, amenazas o intolerancias
gue despierten la mas minima sospecha de que se busca atentar
contra las garantias constitucionales.

El gobierno del presidente Zedillo ha emprendido acciones y
asumido posiciones que caracterizan a su politica de
comunicacién social, como el cierre de las publicaciones
gubernamentales Tiempo y El Nacional, y la desincorporacion y
privatizacion de PIPSA —en los casos de PIPSA y El Nacional a
instancias legislativas—

Por otra parte, se ha fortalecido a Notimex y su expansion
comercial principalmente en el continente americano. Hacia el
sector privado de la comunicacion ha prevalecido una forma de
relacion Estado-medios caracterizada por la actitud, que ambos
comparten, opuesta a cualquier reglamentacion que lesione las
libertades de expresion y de prensa.

El proceso politico mexicano ha generado un sinnumero de
cambios en las distintas esferas de la sociedad. Creo que uno de
los mas notables es el ejercicio cada vez mas amplio y efectivo
de un periodismo critico y comprometido con la justicia y la
democracia en diversos medios de comunicacion. Este es quiza

*En el medio periodistico se dice que gana la nota el medio o periodista que obtiene y publica o transmite
una primicia informativa de manera exclusiva
**Reproduccion de informacion, que transmite la agencia, en un medio escrito o electrénico
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uno de los efectos mas significativos del proceso que aqui hemos
intentado resefar.

En conclusion: Tenemos una prensa mas libre, mas critica y mas
consciente de sus responsabilidades. El Estado mexicano basa
su relacion con los medios en la tolerancia y el respeto al
pluralismo politico e ideolégico. La democracia ha avanzado y
eso ha favorecido a los medios de comunicacién del pais que
ahora, frente al Estado, transitan con una bien ganada libertad”.

Pero ésa es una verdad a medias, toda vez que la libertad en
Notimex siempre ha tenido limites. La figura presidencial no es
criticada y tampoco el Secretario de Gobernacion o de Hacienda
porque la agencia —hasta abril 2006 cuando se aprobo la iniciativa
de ley para otorgarle autonomia editorial y financiera— dependia
directamente de esas instancias gubernamentales.

Ademas, era un afio electoral, por lo que la atencion del
director general de la agencia y de la directora de Operaciones
Nacionales, en el tratamiento que dabamos a la informacién, era
permanente.

Los directivos daban instrucciones de no destacar criticas que
candidatos o dirigentes de partidos de oposicion contra el Estado o
el partido oficial de ese entonces (PRI).

Un dia antes de la eleccion federal del 2 de julio de 2000, en la
que contendieron Francisco Labastida Ochoa, por el PRI; Vicente
Fox Quesada por el PAN y Cuauhtémoc Cardenas Solérzano por el
PRD, los reporteros fuimos citados a una junta con Rocio Santana.

La directora dio a conocer las areas de cobertura asignada a
cada reportero y nos indicé enviar informacion cuando menos cada
tres horas sobre el comportamiento del proceso electoral, a partir de
las ocho de la mafiana, cuando abrian las casillas.

Cubrir el aeropuerto capitalino era mi tarea. Fue de los pocos
sitios en donde se registraron problemas porque no instalaron
casillas especiales que habian sido anunciadas por el Instituto
Federal Electoral, lo cual caus6 enojo en usuarios de la terminal y
empleados que no podian acudir a las casillas que les
correspondian.
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Para ese dia la agencia proporcion6 a los reporteros teléfonos
celulares, ya que sOlo apoyaba con radiolocalizadores, asi que no
tuve problemas para el envio de informacion inmediata.

Por la noche, cubri una conferencia de la organizacion
Transparencia 2000, la cual calific6 de democratico el proceso en el
gue resultd ganador de la contienda el panista Vicente Fox
Quesada, quien se convirtié en el primer presidente de la Republica
Mexicana que no pertenecia al PRI, después de 70 afios.
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Incursion a la Bolsa Mexicana de Valores

n septiembre de 2000, la directora de Operaciones

Nacionales, Rocio Santana decidié cambiarme a la fuente
financiera. Cuando el Subdirector de Informacion me dio a conocer
el cambio le respondi:

—Pero, jefe, estudié periodismo porque no sé nada de
nameros—. Y no menti. Los niumeros me han causado y me siguen
causando problemas.

—¢ ES un premio o un castigo?—, pregunte.

—Claro que es un premio, aunque no lo creas. El aeropuerto
es una fuente casi desierta que genera poca informacion y cuando
empezaste a cubrirlo se elevé el nimero de impactos, asi que
Rocio Santana cree que puedes con la fuente financiera—,
respondio.

No supe si la respuesta de mi jefe fue para no escuchar mas
pretextos y preguntas de mi parte, pero me estimulé y otorgo
confianza. Me aconsej0 imprimir las notas mas recientes de los
reportes de la Bolsa Mexicana de Valores (BMV) y la cotizacion del
dolar en bancos para que me percatara de la forma en que se
redactaban.

Tendria a mi cargo la BMV asi como dependencias y
organismos del sector como el Banco de México (Banxico), la
Comision Nacional Bancaria y de Valores (CNBV); la Comision
Nacional de Seguros y Fianzas (CNSF); la Comisién Nacional para
la Defensa de Usuario de Servicios Financieros (Condusef),
aseguradoras, operadoras de fondos de inversion, entre otras.
Ademas, quedaria como suplente de la reportera que cubria la
Secretaria de Hacienda y Crédito Publico (SHCP), banca comercial
y de desarrollo, asi como el Instituto de Proteccion al Ahorro
Bancario (IPAB).

Recibi la noticia con gusto porque eso significaba dejar atras
los dias de espera de vuelos durante las primeras horas de la
mafiana o de noche, las largas caminatas por los pasillos del
aeropuerto y las invariables notas del reporte carretero y la
cotizacion del billete verde.

Pero de la felicidad pasé a un estado de incertidumbre y temor
gue no habia sentido desde que empecé a trabajar en la agencia.

- 69 -



Los retos del periodismo: de los basureros de Nezahualcoyotl a la Bolsa Mexicana de Valores

Habia alcanzado un periodo de tranquilidad y confianza. Me movia
como pez en el agua por el aeropuerto e identificaba y me conocian
los funcionarios de las fuentes que cubria.

De buenas a primeras tenia que cambiar a una fuente a la que
le tenia un absoluto rechazo.

Cuando leia los diarios pasaba las paginas de finanzas y
deportes sin leerlas, asi que no tenia conocimientos minimos de lo
gue se cubria en la seccion financiera. Sigo evadiendo las paginas y
notas deportivas.

Estaba lejano el dia en que el subdirector de El Nacional,
Hermenegildo Castro me pidio un reportaje sobre los “carretoneros”
del Bordo de Xochiaca, cuando caminé entre los montones de
basura y los enjambres de moscas. A partir de ese momento
caminaria por el lustroso piso de remates de la BMV y entre oficinas
equipadas y lujosas; en lugar de rostros sucios, desalinados y
malolientes, miraria caras impecables de banqueros y funcionarios
del sector financiero.

El primer problema para elaborar la informacién fue el
vocabulario y los tecnicismos. Una vez mas padeci mi ignorancia.

Mi primer dia a cargo de la fuente financiera fue inolvidable. Al
mirar el reporte del indice de Precios y cotizaciones (IPC) de la
BMV a través del sistema de informacion de ese organismo quedé
aterrada por unos segundos. Del miedo pasé a la preocupacion.

Pedi a un compafiero que me ayudara a interpretar la
informacion y me sefial6 escuetamente los nimeros que indicaban
las unidades que avanzaba o retrocedia el principal indicador
bursatil, las emisoras, el nimero de operaciones y el monto de las
transacciones de las acciones de las emisoras que cotizan en el
mercado de valores.

Desconocia si el reporte indicaba pesos, miles, millones,
unidades, porcentajes. Al filo de las 12:00 horas, cuando tenia que
dictar el reporte preliminar de la jornada bursétil, tome como guia la
nota que un dia antes elabor6é la compafiera que sustitui en la
fuente. Unicamente variaban los montos, porcentajes y empresas
gue cotizaban.
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Una semana después seguia utilizando el mismo esquema
porque no era capaz de modificar la redaccion, ya que aun cuando
habia leido notas similares en otros medios, tenia miedo de cometer
errores.

La nota sobre la cotizacion del ddlar en bancos era mas
completa que la que elaboraba en el AICM, ya que en la terminal
s6lo daba a conocer el precio de la divisa en ventanillas al menudeo
y en la fuente financiera debia consultar al Banco de Meéxico
(Banxico) para conocer el precio de mayoreo del billete verde.

Compaferos de la fuente me obsequiaron los numeros
telefénicos de analistas financieros para elaborar principalmente
notas de reaccion a los eventos o declaraciones importantes, y
también para las estimaciones sobre los principales indicadores
economicos como inflacion, dolar, Producto Interno Bruto (PIB),
tasas de interés, entre otros; pero no distinguia las diferencias entre
una casa de bolsa, una calificadora de riesgo crediticio, una firma
de consultoria y otros organismos que ofrecen servicios financieros.

El proceso de aprendizaje en esta ocasion también se dio
sobre la marcha, como nos sucede a la mayoria de los reporteros.

Aprendi de manera general las funciones de las instituciones
del sector y el lenguaje econdémico-financiero para elaborar las
notas o reportajes. Al principio, practicamente transcribia los
boletines y las entrevistas y cuando los editores me consultaban
alguna duda en ocasiones solicitaba ayuda a otros compafieros o
consultores.

Uno de los primeros eventos que cubri en la fuente financiera
fue un foro en la Universidad Iberoamericana en el que participo el
Gobernador del Banxico, Guillermo Ortiz Martinez.

Estuve pendiente de la informacién, pero me parecié que
utilizaba graficas en exceso y como todo era nuevo para mi, al final
no supe cual era la nota.

Después conoci la estructura y mecéanica de las conferencias
del Banco Central. Al principio expone un resumen sobre el
comportamiento econdmico mundial y nacional. Presenta graficas
del movimiento en tasas de interés, Producto Interno Bruto (PIB),
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inflacion, tipo de cambio, precio del petroleo, tasa de desempleo y
otros indicadores macroecondémicos.

Posteriormente habla sobre los riesgos que pueden incidir en
el comportamiento de esos indicadores y en particular sobre el
control de la inflacién, que es el objetivo primordial del Banxico.

En ésa, como para otras ocasiones, pregunté a mis colegas
cual declaraciéon era apta iniciar la nota y luego me limité a
transcribir parte de la presentacion y una entrevista que ofrecio el
funcionario luego de su participacion en el foro organizado por la
Universidad.

En noviembre de 2000 cubri el primer evento financiero fuera
de la Ciudad de Meéxico. Asisti a la Convenciéon Nacional del
Instituto Mexicano de Ejecutivos de Finanzas (IMEF) en Boca del
Rio, Veracruz. Desde que cubria la zona oriente del Estado de
México habia escuchado al entonces secretario de Hacienda hablar
de la necesidad de la reforma fiscal y ése fue el tema de esa
ocasion.

El jefe de informacion me pidié entrevistas exclusivas, ya que
era un evento pagado por los propios medios; es decir, los gastos
no eran absorbidos por el instituto y por lo tanto representaba una
gran oportunidad para transmitir informacion exclusiva ya que solo
asistimos reporteros de El Universal, Excélsior, Reforma y Notimex.

Solo consegui entrevistas exclusivas con el presidente del
IMEF, Ignacio Trevifio y el Director de Bursameétrica, una empresa
de consultoria financiera, José O’Farril Santoscoy, quien también
desempefiaba el cargo de presidente de la Comision de
Intermediacion Financiera y Burséatil del instituto. Ambos insistian en
la necesidad de integrar a los trabajadores de la economia informal
en el padrén fiscal, como una medida para aumentar los ingresos
tributarios.

Las giras a congresos, seminarios y conferencias sobre
asuntos financieros y econémicos son un comun denominador en el
sector, pero la presencia de Notimex se intensificé a partir del 1
diciembre de 2000, cuando Francisco Ortiz Pinchetti asumio la
direccion de la agencia, en sustitucion de Jorge Medina. Daniel
Moreno, quedo al frente de la Direccion de Operaciones Nacionales
y Néstor Ojeda en Subdireccion de Informacion.
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La nueva directiva pidié a reporteros, editores y redactores,
abandonar el estilo de parrafos cortos en las notas informativas y
pidid enriquecer la informacion con notas de color y de mayor
extension si lo ameritaban. Ofrecié mas apertura a la critica y a
todas las notas relevantes se les debia buscar reaccion.

Designaron a Gisela Vazquez, una reportera de la agencia,
como coordinadora de la nueva seccion de negocios. El area se
conform6 con una reportera encargada de cubrir la Secretaria de
Hacienda y bancos; una mas de la fuente energética y yo, a cargo
de la BMV.

El 9 de enero de 2001 cubri el XVI Foro Fiscal en la
Subsecretaria de Ingresos de la SHCP, donde el presidente Vicente
Fox exhortd a los servidores publicos de la federacion a actuar con
honestidad y confio en que el codigo de ética que adoptd su
gobierno se extendiera a las administraciones estatales vy
municipales.

Después de haberlo entrevistado s6lo en una ocasién como
candidato del PAN a la presidencia de la Republica, era la primera
vez que cubria un evento de Vicente Fox. Es comun que el
ejecutivo federal participe en foros, conferencias, convenciones y
otros eventos que organiza el sector empresarial, econémico y
financiero del pais.

El 10 de enero de ese mismo afio cubri la inauguracion del
Foro Reforma Fiscal 2001, a cargo del secretario de Hacienda y
Crédito Publico, Francisco Gil Diaz, donde aseguré que no serian
despedidos los trabajadores del gobierno federal, pero se
continuaria con el programa de retiro voluntario, a fin de reducir los
gastos del sector publico.

En febrero elaboré mi primer trabajo especial sobre las
aseguradoras. Visité talleres de reparacion de vehiculos chocados,
entrevisté a ejecutivos de la AMIS y de la Condusef. Abordé los
temas mas elementales del sector debido a mi escaso
conocimiento.

Ese mismo mes, la agencia me envio a cubrir el Foro
Econdémico Mundial en Cancun, Quintana Roo, donde transmiti
entrevistas con los secretarios de Energia, Ernesto Martens; de
Educacion Publica, Reyes Tamez Guerra y de Hacienda y Crédito
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Publico, Francisco Gil Diaz, asi como de la Directora para el
Desarrollo de los Pueblos Indigenas de la oficina de la presidencia,
Xéchitl Galvez, entre otros personajes del ambito nacional e
internacional.

Me senti insegura en el foro mundial porque quienes cubren el
evento son editores de las paginas de finanzas, conductores de
programas de medios electronicos o reporteros con amplia
experiencia. Aun asi, con el apoyo de mi coordinadora, la cobertura
fue Optima.

Después fueron reiterados los viajes al interior de la Republica
para cubrir foros y convenciones del IMEF, el Colegio Nacional de
Economistas, la Asociacion de Bancos de México, universidades y
empresas de tecnologia o listadas en la BMV.

La primera Convencion Bancaria que cubri fue la edicidon 65,
en abril de 2002 que se realizé en Cancun Quintana Roo y la ultima
fue la 68, en marzo de 2005, cuya sede fue Acapulco, Guerrero.
Todas han sido inauguradas por el presidente de la Republica,
Vicente Fox.

La AMIS y la BMV realizan en el tercer trimestre de cada afo
Su respectiva convencion anual en la Ciudad de México y en
ambas, al igual que en la de banqueros que también es anual,
participan integrantes de la clase politica nacional, reguladores
financieros, consultores nacionales e internacionales y afiliados, por
lo que la informacion que resulta es variada y vasta.

Cuando se cubre ese tipo de eventos las jornadas son largas
porque las mesas de discusion y conferencias inician casi siempre
a temprana hora y concluyen entrada la noche, a lo que hay que
sumar las entrevistas colectivas y exclusivas.

La informacion que transmitia cada vez tenia mas sentido
para miy por lo tanto la redactaba en forma mas clara, pero cuando
tenia dudas sobre el tratamiento que debia darle pedia consejo a mi
coordinadora 0 a consultores de empresas privadas como
Bursamétrica o Vanguardia Investment. Lo aprendido en las clases
de economia en la universidad fue de gran ayuda para entender
sobre todo los términos que se utilizan en los reportes financieros
de las empresas que reportan en la BMV cada trimestre.
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En la fuente financiera aprendi a elaborar trabajos de
negocios y finanzas y en ocasiones auxilié a reporteros que
iniciaban en el sector; ademas concedi entrevistas y asesorias a
estudiantes interesados por el periodismo financiero.

Tenia la libertad de realizar trabajos periodisticos de los temas
gue me parecieran interesantes y los editores casi siempre
respetaban la estructura y contenido de la informacion.

Bajo la direccion de Ortiz Pinchetti se nos dijo que el estilo de
la agencia podia ser mas flexible. Si la estructura de la informacion
lo requeria, los parrafos podian ser mas amplios y no siempre era
necesario iniciar la noticia con el sujeto, como lo estipula el Manual
de Estilo y Redaccion de Notimex.

Pero la estancia del periodista Pinchetti no fue duradera en la
agencia. El 26 de noviembre de 2001 fue despedido y con él
salieron alrededor de 41 personas de mandos altos y medios que
comulgaban con su politica editorial, aunque también salié gente
gue aprovechd la oportunidad para recibir una liquidacion superior a
la ley.

Luego de su salida de la agencia, Ortiz Pinchetti declar6 a
medios de informacion que “en Notimex no ocurrié el simple cambio
de un director. Ocurrio en realidad el desmantelamiento de un
proyecto editorial que pretendia convertir a la empresa en una
auténtica agencia informativa de Estado, al servicio de la sociedad y
no al servicio de un gobierno, un partido o un grupo politico”.

El exdirector consider6 grave que a un afo del inicio de un
gobierno que ofrecio apertura informativa, transparencia y respeto
pleno a la libertad de expresion, éste recurriera desde la Secretaria
de Gobernaciéon a la censura para dar marcha atras a un proyecto
informativo toral y trascendente.

Asegurd que al hacerse cargo de la direccion general de la
agencia encontrd0 una entidad en dificil situacién financiera, con
adeudos historicos acumulados por mas de 356.5 millones de
pesos, pagos pendientes de impuestos y deudas vencidas por 32
millones y pérdidas de seis millones de pesos en el ejercicio fiscal.

También informd haber encontrado una empresa sin liquidez
para afrontar los compromisos de fin de afio como el pago de
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aguinaldos y bono sexenal, con un presupuesto para el 2001
recortado en casi 20 por ciento con respecto al afio anterior; sin un
fondo para liquidaciones que permitiera el relevo de mandos y
ademas emplazada a huelga por su sindicato, por revision salarial.

Ortiz Pinchetti afiadié: “Encontramos también una agencia
desprestigiada, cuya credibilidad estaba muy abatida, convertida
durante lustros en instrumento propagandistico del gobierno en
turno, su partido y sus funcionarios, en deterioro de su naturaleza
periodistica; una empresa con relaciones interpersonales vy
laborales muy deterioradas, sumida en inercias propias de una
cultura politica y laboral del pasado y con bajos niveles
profesionales condicionados en gran medida por los bajos salarios”.

El director también aseguré que en los 11 meses de su
gestion logré el incremento de 60 por ciento en las publicaciones de
informacion de Notimex en medios que circulan en el Distrito
Federal y 700 por ciento en los medios del interior del pais.

Ademas, denunci6 que la decision adoptada por la Secretaria
de Gobernacion significaba el desmantelamiento del proyecto de la
nueva agencia y dejaba en claro que “no se toler6 la independencia
editorial de la agencia ni la transmision de notas que pudieran
resultar “incOmodas” al gobierno.

De esos fenOmenos me enteré de manera paulatina. Aunque
pertenecia a la plantilla de Notimex no tenia claridad de las
anomalias que persistian. Los reporteros no tenemos la obligacion
de acudir a la redaccién y tampoco existe un espacio fisico para
realizar nuestra labor, asi que los conflictos laborales o
interpersonales son practicamente ajenos a NOsotros.

A pesar de ello, la agencia es un referente para la mayoria de
los medios y los reporteros del pais. No existe ningin medio masivo
de informacion de la Ciudad de México que carezca del servicio
informativo Notimex.

Directores y jefes de informacion cada dia y en distintos
horarios revisan los despachos informativos de la agencia para
transmitirlos o publicarlos; para pedir esa misma informacién a sus
reporteros o para retomar los temas para trabajos posteriores.
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Los reporteros tienen acceso a la informacion para constatar
que cuentan con las notas generadas en su sector, pero en algunos
casos también para retomarlas, editarlas y presentarlas como
trabajo propio.

Por esa situacion es comun que en reuniones internas de
personal de Notimex los reporteros soliciten que la empresa exija a
los clientes que acrediten a la agencia —cuando corresponde— la
informacion que transmiten, ante lo que consideran un hurto de su
trabajo.

Mas alla de ese tipo de situaciones y los problemas que dia
con dia se enfrentan al laborar en una empresa del sector publico,
la agencia permite el desenvolvimiento de los reporteros y les
brinda libertad para elaborar trabajos fuera de orden de trabajo, lo
gue enriquece su labor.

Después de la salida de Pinchetti, la direccion general de la
empresa estuvo acéfala por casi dos meses y en las direcciones
nacional e internacional, asi como en las jefaturas fueron
nombrados encargados de despacho.

José Antonio Diaz Garcia, secretario particular de José Luis
Duran Reveles, Subsecretario de Comunicacion Social de la
Secretaria de Gobernacion fue nombrado director de Notimex el 24
de enero de 2002, pese a que carecia de experiencia y preparacion
en el periodismo. Incluso hubo quienes aseguraron que no se
presentd antes a la agencia porque tomoO un seminario intensivo
sobre comunicacién para relacionarse con el medio.

En febrero de ese mismo afo, el nuevo director declar6 a la
revista etcétera que su compromiso esencial en la compafia de
noticias era impulsar los cambios administrativos y el saneamiento
de las finanzas de la agencia y dejo en claro que: “no pretendo ser
periodista, yo soy politico y administrador”.

A partir de la entrada del nuevo director, la Biblia de los
reporteros, editores y redactores de la agencia volvi6 a ser el
Manual de Estilo y Redaccién de Notimex.

Regresamos a la nota de extension corta y también de
parrafos pequefios. El Secretario de Gobernacion, el presidente y
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Su esposa son figuras que se respetan en la agencia, lo que implica
cero critica a esos personajes de la vida publica.

El 25 de agosto de 2002 el titular de la SHCP, Francisco Gil
Diaz me concedié una entrevista exclusiva a la que asistieron el
entonces subdirector de la empresa, Enrique Aranda y el director de
Operaciones Nacionales, Gerardo Flores, quienes me causaban
cierta inquietud y nerviosismo.

“No insistira el gobierno en reforma al IVA: Gil Diaz” fue la
cabeza de la entrevista que se publicé y transmitié en varios medios
electronicos y escritos. Se reconocio mi labor en la agencia por ese
trabajo.

También obtuve entrevistas exclusivas con el Gobernador del
Banxico, Guillermo Ortiz Martinez, el director de Nacional
Financiera, Mario Laborin, el director de Banrural, Felipe Calderdn
Hinojosa, el presidente de la BMV, Guillermo Prieto Treviio, entre
otros funcionarios del sector bancario y financiero.

La entrevista exclusiva es uno de los géneros periodisticos
gue tiene mas posibilidad de ser retomado por los medios que estan
suscritos la agencia, asi que con frecuencia realizaba ese tipo de
trabajos con directores y dirigentes de organismos como el Centro
de Estudios Economicos del Sector Privado (CEESP), la Asociacion
Nacional de Industriales de la Transformacion (ANIT), el IMEF, la
Camara Nacional de la Industria de la Celulosa y el Papel, la BMV,
la AMIS y empresas de seguros, la Asociacion Mexicana de Casas
de Cambio, por citar algunos.

Se trataba de temas y sectores diversos y especializados, por
lo que el aprendizaje debia ser rapido y certero. Los errores en una
agencia son mas graves que en otros medios porque las noticias se
llegan a reproducir en diversos medios.

Cuando Diaz Garcia arrib6 a la direccion general de la
agencia, se dijo que llevaba la encomienda del titular de la
Secretaria de Gobernacion para cerrarla, pero salio de la agencia y
en su lugar quedo el entonces subdirector Enrique Aranda Pedroza,
quien dejo el cargo en agosto de 2005 para asumir la Subsecretaria
de Normatividad de Medios, en la Secretaria de Gobernacion.
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En la Direccibn General de la agencia fue nombrado el
periodista y ex funcionario de la Secretaria de Hacienda, Aurelio
Bueno, quien hasta septiembre de 2006 continuaba al frente de la
empresa, en espera de ser ratificado o removido por el Congreso de
la Union.,

-79 -



Los retos del periodismo: de los basureros de Nezahualcoyotl a la Bolsa Mexicana de Valores

La AIPEF, un intento mas por organizar a
periodistas

ara contribuir con la proyeccion de Notimex dentro y fuera

del pais y por un deseo personal de superacion, participé
en la fundacion de la Asociacion Interamericana de Periodistas de
Economia y Finanzas (AIPEF), capitulo México, a partir de
diciembre de 2001.

Cuando se integré la AIPEF México, fui designada por un
grupo de reporteros de la fuente como Directora de Recursos
Humanos de ese organismo y desde marzo de 2004 hasta 2005
ocupé la Vicepresidencia.

La AIPEF es una asociacion que inicid en Chile con apoyo
financiero de fundaciones que a su vez reciben recursos de
organismos como el Banco Interamericano de Desarrollo (BID) para
promover la capacitacion y profesionalizacion de los comunicadores
del area de finanzas y negocios.

La organizacion empezo los primeros trabajos en diciembre
de 2001 con el foro La Reforma Fiscal que Meéxico Necesita,
desarrollado en las instalaciones de la Asociacion de Banqueros de
México (ABM) con la participacion del subsecretario de egresos de
la Secretaria de Hacienda, Carlos Hurtado Lopez, representantes
del Banco de México y organismos empresariales y de consultoria
financiera. En noviembre de 2004 se organiz6 la cuarta y ultima
edicion de ese foro.

El presidente del Grupo Financiero Banorte, Othon Ruiz
Montemayor y el presidente de la ABM, Héctor Rangel Domene
inauguraron el portal en internet de la AIPEF Capitulo México, en el
marco de la 65 Convencién Nacional Bancaria que se efectud en
abril de 2002.

Durante el evento, Ruiz Montemayor manifesté que “los
periodistas son el vinculo entre el sector bancario y la sociedad, por
lo que es positivo que la AIPEF trabaje para el desarrollo,
capacitacion y profesionalizacion de los comunicadores”.

A su vez, Rangel Domene resalté los beneficios de que la
AIPEF México lanzara el portal web www.aipef.n3.net, ya que esta
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vinculado a los sitios de los capitulos de esa asociacion en 12
paises, con lo que se abririan las posibilidades de intercambio de
informacion.

En 2002, la asociacion organizé en Cancun, Quintana Roo, el
foro Pfizer-AIPEF México sobre propiedad intelectual auspiciado por
el laboratorio lider en la industria farmacéutica Pfizer.

A ese evento acudieron como ponentes directivos del Instituto
Mexicano de la Propiedad Industrial y como asistentes reporteros
gue cubrian la fuente financiera para medios escritos y electronicos
como Excélsior, La Jornada, Reforma, EI Economista, Novedades,
Monitor, Formato 21, Proceso, Televisa, Canal 11, TV Aztecay, por
supuesto, Notimex.

En la Bolsa Mexicana de Valores, ese mismo afio se organizo
un seminario para periodistas, editores y jefes de informacion sobre
el Mercado de Derivados (contratos de futuros) con especialistas de
la empresa de consultoria y analisis financiero Economatica y la
empresa Proveedor Integral de Precios (PIP).

El 7 de junio de 2003, la AIPEF México, organizé el Foro “El
sistema de pensiones en Mexico: ¢Quiebra o Fortaleza del
Estado?” en el que participaron el Secretario General del Sindicato
del Instituto Mexicano del Seguro Social, Roberto Vega Galina; el
presidente de la Comision Nacional del Sistema de Ahorro para el
Retiro (Consar), Mario Budebo y el Subsecretario de Hacienda y
Crédito Publico, Alonso Garcia Tamés.

Con la realizacién de foros y seminarios, la AIPEF México,
que desde su constitucion, estuvo encabezada por Jaime
Contreras, ex columnista y reportero de Excélsior, contribuyé no
sb6lo con informacion de trascendencia, sino también con la
actualizacion y capacitacion de los reporteros de economia,
finanzas y negocios.

La asociacion inicid con grandes planes y los eventos que
organizd tuvieron una entusiasta participacion y aceptacion por
parte de reporteros de la fuente, pero nunca concretdé una base
amplia de afiliados que garantizara continuidad a los programas de
trabajo.

Sin embargo, los problemas para cumplir con los Estatutos, el
Programa General, el Reglamento de trabajo y el Codigo de Etica
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se dieron no solo por falta de tiempo de los reporteros para cumplir
con sus cargos Yy labores asignadas, sino también por la falta de
incentivos porque los periodistas en general somos apaticos y
desconfiados para participar en el gremio y también por carecer de
infraestructura, ya que la Asociacion —por falta de recursos
econdmicos— nunca tuvo un espacio fisico para operar.

Efectuabamos asambleas y reuniones de trabajo en un salén
de la Sala de Prensa de la BMV y los foros y seminarios en salones
o auditorios pagados o prestados por instituciones del sector.

No obstante, desde 2005 las reuniones, asambleas y planeas
de trabajo fueron suspendidas. La AIPEF sélo existe de membrete.
Se convirti6, como otros organismos, en un intento mas por
organizar a periodistas.
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El arido sector energético

n septiembre de 2003 la reportera de Notimex que cubria

la fuente energética (Secretaria de Energia, Petréleos
Mexicanos, Comision Federal de Electricidad, Luz y Fuerza del
Centro, el Instituto Mexicano del Petréleo y  empresas y
asociaciones relacionadas con las industrias eléctrica, quimica,
petroquimica y petrolera) solicitd su cambio a informacién general,
por lo que ocupé su lugar.

En esa época se vislumbraba un acuerdo en el Congreso de
la Union para la aprobaciéon de la Reforma Eléctrica, por lo que mi
coordinadora de seccion, Leticia Mancilla me pidio hacerme cargo
de la fuente, en tanto se aprobaba dicho cambio a la ley. Desde
entonces estuve a cargo del sector energético.

Llegué a la fuente unos dias después de que Felipe
Calder6n Hinojosa sustituyera como Secretario de Energia a
Ernesto Martens, asi que yo era nueva en el sector y también
algunos subsecretarios y directores, entre ellos el de Comunicacion
Social, lo que facilitd mi insercion en la fuente, pero ademas traia
nuevo brios porque mi segundo bebé, Denisse, tenia cuatro meses
de haber nacido.

No estaba alejada del sector energético, como me ocurrid
cuando me asignaron la fuente financiera, ya que en ocasiones
cubria eventos y como estaba de moda el tema de la reforma
eléctrica y energética, realicé varias entrevistas sobre esos topicos.

Sin embargo, al llegar a esa fuente comenzé un nuevo
proceso de aprendizaje porque también se requieren conocimientos
de orden técnico. Consulté glosarios de libros y estudios
relacionados la industria de la energia para conocer las diferencias
entre el gas natural y el gas licuado de petroleo; los hidrocarburos
dulces y amargos, asi como otros conceptos que escuchaba, pero
no tenia claros.

Ademas, revisé la estructura del sector, donde la Secretaria
de Energia opera como cabeza y planeadora del mismo y
empresas como Petroleos Mexicanos (Pemex), Comision Federal
de Electricidad (CFE) y Luz y Fuerza del Centro (LFC), como
operadoras.
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Existen también organismos como la Comision Reguladora de
Energia (CRE) que vigila la operacion de empresas privadas y
publicas en materia de electricidad y gas natural o como el Instituto
Mexicano del Petrdleo (IMP), conocido como el brazo tecnolégico
de Pemex.

También opera la Comision Nacional para el Ahorro de
Energia (Conae) y el Fideicomiso para el ahorro de Energia (FIDE)
—de participaciéon publica y privada— que desarrollan programas
para fomentar la eficiencia energética.

Las primeras entrevistas exclusivas que realicé fueron con
directivos e investigadores del IMP, sobre el uso a futuro de
hidrogeno en sustitucion de combustibles fosiles asi como
yacimientos en aguas profundas de hidratos de gas natural. Por lo
complicado del segundo tema, requeri una revision previa del
trabajo por parte del entrevistado antes de transmitirlo a la
redaccion de la agencia.

La revisibn previa a la publicacibn por parte de los
entrevistados fue algo que no hice en la fuente financiera, en la que
me sentia mas insegura, pero en el sector energético no tenia
compafieros con quienes consultar mis dudas ni conocia analistas o
especialistas del sector que me pudieran apoyar al respecto.

También pedi la supervision previa de una entrevista al
italiano Giuliano Ceradelli, director de Desarrollo de Negocios del
Grupo Techint Technologies, un consorcio integrado por mas de 30
empresas dedicadas al desarrollo de la industria energética y
eléctrica.

La consulta de la informaciéon antes de ser publicada me
permitia despejar mis dudas y detectar errores sobre tecnicismos
que aun no dominaba, lo cual me permitia aprender y al mismo
tiempo estar tranquila de no enfrentar ningun problema posterior a
la transmision.

Aunque ya cubria la fuente energética, en octubre de 2003
vigjé a Orlando, Florida para la cobertura de la inauguracion de
nuevos juegos y distracciones en el parque recreativo Walt Disney
World. Volvi a padecer limitaciones por el idioma inglés, pero
mediante traductores logré dar una buena cobertura al evento.
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De México asistimos representantes de medios como El
Universal, Reforma, El Heraldo de México, Radio Monitor y
Notimex, asi como de revistas especializadas en turismo y
negocios.

Solo a Radio Monitor y Notimex concedieron entrevistas el
Presidente de Walt Disney Company, Bob Iger; el presidente de
Walt Disnney World, All Weiss; el Director de Marketing y Ventas de
América Latina de Walt Disney Company México, Shawn Marshall;
y el legendario astronauta del cohete Apolo 13, Jim Lovell.

Después de ese viaje tuve pocas oportunidades de cubrir
eventos relacionados con el sector financiero, bursatil o de
negocios, ya que estaba totalmente dedicada a la fuente energética.

Cubrir la fuente de energia no es mas complicado por el uso
de tecnicismos que la financiera (al menos al principio), pero si es
mas dificil porque existen menos consultores en materia energética
gue econOmica y los funcionarios son mas renuentes a otorgar
entrevistas o informacion.

En la fuente energética, el 80 por ciento de los trabajos que
desarrollé eran exclusivos, toda vez que los organismos y empresas
del sector no programan comunicados como el Banxico o la SHCP y
tampoco se generan notas diarias como los reportes del dolar o la
BMV, por citar algunos ejemplos.

La uUnica informacion programada es la de Los Indicadores
Petroleros que emite Pemex cada mes, en la cual da a conocer el
volumen y monto de la produccion y exportacion y venta en el pais
de petréleo crudo, gas natural, petroquimicos y petroliferos como
gasolinas, combustoleo, diesel y gas licuado de petroleo, entre
otros.

Cada afio la paraestatal emite el documento Memoria de
Labores, en la que Pemex informa sobre las inversiones y proyectos
desarrollados en el afio que corresponda, asi como Las Reservas
Petroleras, donde indica el numero de campos petroleros en
exploracion y desarrollo, asi como la tasa de restitucion de
reservas.

Dicha situacion también tiene sus ventajas ya que cada
reportero puede trabajar su informacion exclusiva y dosificarla de
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acuerdo con sus requerimientos de trabajo. Salvo algunos casos, no
existe preocupacion, como en otros sectores de que un periodista
gane la nota.

El sector energético es muy vasto. Lo mismo aborda temas
como el ahorro de energia que va desde la sustitucion de un foco
convencional por una lampara ahorradora de energia, pasando por
el Horario de Verano, hasta el desarrollo de centrales generadoras
de electricidad a partir de fuentes renovables como edlica, biomasa,
solar, maremotriz, hidraulica y geotermia.

También contempla procesos que van desde la exploracion y
explotacion de yacimientos de hidrocarburos en aguas someras y
en aguas profundas (con tirantes de mas de 500 metros).

La refinacion de crudo para producir combustibles, asi como
la industria petroquimica y la contribucion econdmica y social de
ambos sectores, son otros de los asuntos disponibles para el
desarrollo de trabajos periodisticos. El inconveniente es que la
informacion no fluye con rapidez y suficiencia.

Cuando inicié la cobertura del sector me enfrenté con un
proceso complicado por una nueva forma de contratacion de
servicios que instrumentdé Pemex para ampliar la produccion de gas
natural en el pais y reducir las importaciones de ese hidrocarburo,
principalmente del mercado del sur de Texas, Estados Unidos.

En octubre de 2003 inicio el proceso de licitacion a
particulares (consorcios nacionales y extranjeros) para la
exploracion, desarrollo y explotaciéon de campos de gas no asociado
al petrdleo en la Cuenca de Burgos (abarca parte de los estados de
Coahuila, Tamaulipas y Nuevo Ledn), bajo el esquema de Contratos
de Servicios Multiples (CSM).

Desde el ultimo trimestre de 2003 hasta el primer trimestre de
2005 fueron licitados siete bloques de yacimientos de gas natural,
pero las licitaciones fueron evaluadas por la Auditoria Superior de la
Federacion, debido a su presunta inconstitucionalidad. El asunto fue
puesto a consideracion de la Suprema Corte de Justicia, la cual
ordend suspender las licitaciones.

Los primeros dias no entendia el funcionamiento de dichos
contratos, pero cuando el director de Operaciones Nacionales,
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Gerardo Flores, me pidio un trabajo especial al respecto terminé por
comprender la mecanicay los detalles de los CSM.

El inconveniente que tiene el reportero de la Ciudad de
México para cubrir el sector petrolero, ademas de la insuficiente
informacion es que la infraestructura esta en las costas o en el
interior del pais. Pozos petroleros, plantas de refinacion, de
petroguimica y tanques de almacenamiento, asi como redes de
ductos se localizan, principalmente, en sitios diferentes al Distrito
Federal.

De esa manera, quienes se introducen por primera vez en el
sector, como era mi caso, realizan trabajos periodisticos sobre lo
qgque han visto en fotografias, videos o lo que se imaginan por
platicas, conferencias, libros y entrevistas.

Solo se conocen las verdaderas dimensiones de la industria
petrolera cuando se realizan visitas a las instalaciones y cuando se
observa la forma de operar de la tecnologia y los trabajadores.

En noviembre de 2003, cubri el primer evento del sector de
hidrocarburos fuera de la Ciudad de México, el Séptimo Congreso y
Expo Internacional de Ductos, en donde especialistas y funcionarios
del sector advertian sobre la necesidad de aumentar la inversion en
esa area.

Tan so6lo un afio después, en diciembre de 2004 se iniciaria
un periodo de explosiones y accidentes ocasionados por
deficiencias y falta de mantenimiento en la red de ductos para el
transporte de hidrocarburos, el cual ha significado pérdidas
humanas y econdémicas de alto impacto en Veracruz, Campeche y
Tabasco, los estados de mas actividad petrolera.

El mercado ilicito de combustibles que genera pérdidas
millonarias a Pemex Refinacion (una de las subsidiarias de Pemex)
asi como el uso de tecnologias (controles volumétricos) para
combatir el robo y adulteracion de productos petroliferos; la entrada
en vigor de Normas Oficiales Mexicanas para contribuir en esa labor
y el uso de medios electronicos (tarjetas de crédito, débito o
cheques nominativos) para deducir la compra de combustibles, son
aspectos que segui informativamente.
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En 2004 la conmemoracion del Aniversario de la Expropiacion
Petrolera (18 de marzo) se celebré en la explanada de la torre
corporativa de la paraestatal, pero en 2005 asistimos a la ceremonia
encabezada por el presidente de la Republica, Vicente Fox al puerto
de Campeche y en 2006 la ceremonia se realiz6 en Oaxaca.

En las tres celebraciones el ejecutivo federal insistio en la
necesidad de permitir la participacion de la iniciativa privada en el
sector para garantizar el abasto de combustibles y petroquimicos.

Sin embargo, el capital privado ya forma parte de la petrolera.
Buques que utiliza la empresa son rentados, asi como algunas
plataformas y un alto niumero de operadores son de empresas
contratadas, por lo que la participacion de trabajadores de Pemex
es minima en algunas areas de la compafia. Existe lo que analistas
llaman “una velada privatizacion del sector petrolero”.

En junio de 2005, la Secretaria de Energia (Sener) organizo
una gira con un grupo de reporteros a plantas de generacion de
energia de ciclo combinado (utilizan como insumo gas natural) que
operan empresas como Iberdrola (espafiola) y Electricité de France
(francesa), en Altamira, Tamaulipas.

En esa ocasion, también visitamos la primera planta de
almacenamiento y regasificacion de gas natural licuado de Ameérica
Latina que desarrolla la trasnacional Shell y que iniciaria
operaciones en el tercer trimestre de 2006.

Se trata de una de las mayores inversiones que realiza el
capital privado en México en materia de gas natural, ya que se
importara el hidrocarburo en forma liquida en buques vy
posteriormente se regasificard y almacenara para su posterior
distribucion en México y Estados Unidos.

Desde que Fernando Elizondo inicié su gestion al frente de la
Sener, en junio de 2004, insisti con la directora de Comunicacion
Social, Silvia Marroquin en la importancia de una visita a una
plataforma petrolera. La gira al yacimiento Ku-Maloob-Zaap, en el
Golfo de México, se realiz6 en agosto de 2005, justo en un periodo
vacacional que tomeé y perdi esa oportunidad.

Durante tres afios que cubri el sector so6lo conoci las
plataformas en fotografias y videos asi como en proceso de
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construccion, lo que representa un problema, toda vez que el
trabajo de un reportero se enriguece cuando tiene contacto directo
con los fendbmenos sobre los que informa.

Sin embargo, visitar ese tipo de instalaciones no es sencillo
por lo que casi siempre se realiza con la gestion de la Sener o de
Pemex, pero los mdultiples cambios de funcionarios es algo que
afecta la organizacion de giras.

En lo que va de la administracion del presidente Vicente Fox,
al frente de la Sener han estado cuatro personas (Ernesto Martens,
Felipe Calder6n, Fernando Elizondo y Fernando Canales); dos
directores de Pemex (Raul Mufioz Leos y Luis Ramirez Corzo), asi
como un sinnumero de subsecretarios, directores, subdirectores y
jefes de éarea.

Durante tres afios que cubri la fuente energética para
Notimex, realicé entrevistas con el titular de la Sener, pasando por
subsecretarios 'y directores, hasta analistas, consultores,
investigadores nacionales y extranjeros, asi como consumidores de
electricidad, gas natural, gas licuado de petréleo y gasolinas que
demandan menores tarifas y servicios mas eficientes y de calidad.

Es una fuente técnica y complicada pero de enorme

trascendencia en para la vida de México y el mundo, por lo que
haberla cubierto me satisface y enorgullece.
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El Adids a Notimex

Hasta 2003, el futuro de Notimex se vislumbraba incierto cada
fin de afo, cuando el ejecutivo enviaba el Presupuesto de Egresos
de la Federacion y se especulaba sobre la posibilidad de que los
recursos fueran insuficientes para que subsistiera. En ocasiones el
gobierno federal sometia ante el Congreso de la Union la
desincorporacion de ese medio que dependia de la Secretaria de
Gobernacion.

El dltimo intento por cerrar, vender o desmantelar La Agencia
Mexicana de Noticias Notimex fue a finales de 2003, cuando el
gobierno del presidente de la Republica, Vicente Fox presentod la
iniciativa como parte del Paquete Econdmico de 2004.

Ante esa posibilidad, que fue rechazada por los legisladores,
trabajadores y empresa planteamos convertir a la compafia en una
Agencia de Estado, con autonomia financiera y editorial. La
iniciativa fue aprobada por la Camara de Diputados Y ratificada por
el Senado de la Republica en abril de 2006.

Aprobaron la creacion de la Agencia de Noticias del Estado
Mexicano y con ese cambio legal se ofrecid6 una oportunidad para
consolidar su posicion como el medio de ese género mMAas
importante de México y América Latina.

El cambio representara también mejores condiciones
laborales, pero ya no formaré parte de ese proceso evolutivo porque
dejé de prestar mis servicios para la compafia el 5 de septiembre
de 2006.

Dejé Notimex con el aprecio de compafieros y el
reconocimiento a mi labor de jefes. Cerré ese ciclo de mi vida
profesional con un cumulo de ensefianzas que se consolidaron y
complementaron con las que adquiri en las aulas de la Facultad de
Estudios Superiores Aragon.

El conocimiento que recibi en la agencia, asi como el que
obtuve durante mi época de estudiante son invaluables y se
reflejaron en un desempefio laboral mas eficiente y en una mejor
calidad de vida.
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Cuando el gobierno federal decidi6 desmantelar El Nacional
me senti desprotegida, insegura para arribar a otro medio de
informacion y no alcanzaba a apreciar las solidas bases y
conocimientos que habia adquirido en las aulas.

Hoy, la situacién contrasta de manera sustancial. Me siento
tranquila y segura de poder acceder a mejores oportunidades
laborales, porque cuento con experiencia y bases tedricas para un
mejor desempeio profesional.

Por lo pronto, colaboro en la revista especializada en temas
energeéticos Mundo del Petréleo, pero estoy convencida de que mi
paso por los medios de informacion a los que me he referido en
este Informe de Desempefio y el sustento académico me permitiran
ejercer con mas dinamismo el periodismo que Manuel Buendia
consider6 que “debe ser profundamente critico, profundamente
cuestionador de la realidad social que observa, traduce y difunde

cotidianamente™.

Despues de escalar una montaia muwy alto, desculbrimos
que hay muchay otras montaias pov escalar
Nelsonw Mandelo.

! Buendia Manuel, Ejercicio Periodistico, p.132
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CONSIDERACIONES FINALES

| periodismo no es soélo una forma de comunicacién social

mediante la cual se dan a conocer hechos de interés
publico, como lo describen Carlos Marin y Vicente Lefiero en su
texto Manual de Periodismo, es un estilo de vida para quienes lo
practicamos.

El periodista se moldea en las aulas y se pule en la préactica,
pero el espiritu y la naturaleza del periodismo no se conocen hasta
gue se vive y se practica con intensidad esa profesion.

Leer es vivir, por eso para un reportero la lectura se vuelve
imprescindible y si no lee, estd muerto porque no puede
desempenfar su labor con eficiencia y certeza.

Quien ejerce el periodismo con frecuencia tiene acceso a
informacion, sucesos y eventos inaccesibles para la poblacion.
Representa los 0jos, el oido y los sentidos de la sociedad, de ahi la
importancia de que se mantenga neutral y perceptivo.

Durante 12 afos he representado los sentidos de la sociedad,
lo cual si bien ha sido dificil también, también reconfortante,
gratificante y lleno de una interminable ensefianza que se disfruta
dia con dia.

El periodista todos los dias se convierte en un reproductor de
informacion para el lector, radioescucha o televidente, pero también
en una pauta para la formacién de juicio, criterio e incluso ideologia,
de ahi la importancia que mantiene y que ha mantenido esta
profesion desde inicios de la civilizacion.

Para cumplir con responsabilidad y veracidad ese compromiso
es indispensable la preparacion, informacion y capacitacion
continua, pero sobre todo honestidad. Quien es honesto no se
permite tergiversar los hechos o declaraciones y no da cabida a la
mentira.

Por eso es importante que no se tome partido de ningun tipo

en el ejercicio del periodismo como me ocurrid al inicio de mi etapa
profesional. Siempre se debe buscar la imparcialidad para no
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manifestar favoritismo ni rechazo a ningun grupo, persona, partido,
organizacion o institucion publica o privada.

La tentacion de interpretar las declaraciones, alterar las cifras
o los hechos para obtener los mejores espacios en cualquier medio
de comunicacion siempre esta latente y para ello no hay mejor
antidoto que la honestidad.

Con ese principio de honestidad realicé este Informe de
Desempefio Profesional no soOlo para cumplir con un requisito
académico, sino con una clara intencion de aportar experiencias de
lo que se debe y no se debe realizar al ejercer el periodismo.

Plantear las situaciones lo mas cercano a la objetividad fue
uno de los principales retos que enfrenté al redactar y narrar
algunas de mis vivencias y experiencias en los medios de
comunicacién en los que he colaborado durante 12 afios.

Al elaborar este trabajo puse especial énfasis en las
dificultades que se presentan en el desempefio de esta profesion,
porque aunque pudiera parecer una labor mecanica en el que se
levanta la informacion, después se procesa y finalmente se
transmite, el proceso es mas complejo de lo que parece.

El reportero todos los dias aprende algo, porque todos los
dias son diferentes y porque es uno de los pocos profesionales que
tiene la oportunidad de conocer y estar en diferentes sucesos y
ambitos en un mismo dia. Tiene la posibilidad de enriquecer su
acervo cultural y su conocimiento de la realidad, pero también el
reto de transmitir esas partes del mundo, buscando siempre la
objetividad.

Para la practica periodistica se requiere sagacidad vy
capacidad de reflexion e interpretacion, asi como un dominio claro
del lenguaje, para lo cual las aulas se convierten en medios
indispensables para cumplir con esos requisitos, lo cual se
complementa con la labor diaria en la que no importa el medio de
informacion para el que se trabaje, ya que lo importante es cumplir
con las metas y compromisos que se tiene con la sociedad: informar
a tiempo y lo mas verazmente posible, sin juzgar porque para ello
estan los jueces y no hay mejor juez que los receptores de la
informacion.

-03-



FUENTES DE CONSULTA

BIBLIOGRAFICAS:

- Campbell Federico, Periodismo Escrito, México, Ariel
Comunicacion, 1994, 191 pp.

- Lefiero Vicente y Marin Carlos, Manual de Periodismo, México,
Tratados y Manuales Grijalbo, 1986, 315 pp.

- Hernandez Lopez Rogelio, Sélo para periodistas. Manual de
supervivencia en los medios mexicanos, México, Unios y Grijalbo,
1999, 231 pp.

- Reynaga, Del Rio Julio, Reflexiones sobre periodismo, medios y
ensefianza_de la_comunicacion, Facultad de Ciencias Politicas y
Sociales, México, Universidad Nacional Autbnoma de México, 1993,
197 pp.

HEMEROGRAFICAS:

- El Nacional, 3 de marzo de 1994, pag. 2
- La Jornada, 10 de abril de 1992, Primera Plana.

- Garcia Marquez Gabriel, ElI mejor oficio del mundo, cartel
publicado por La Crénica de Hoy, 1996.

- Revista Etcétera, Febrero de 2002, México.

-94 -



MEDIO:

EL NACIONAL

SECCION:

LA CIUDAD

PAGINA:

30

FECHA:

4 DE OCTUBRE DE 1993

-06 -




MEDIO: | EL NACIONAL SECCION: LA CIUDAD
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Logros en el DF, por una vision clara
de la realidad y un trabajo constante

ESTHER ARZATE HUITRON

. En el Quinto informe de Gobierno del Presidente de la Republica, Carlos
Salinas de Gortari, quedé de manifiesto que en la Ciudad de México se
han obtenido logros que han contribuido al desarrollo econémico, cultural,
social, ecolégico y por ende politico, mediante la concepcién clara de la
realidad y un trabajo constante.

En ese sentido, el representante del ejecutivo sefialé que se ha alcanza-
do estabilidad en las finanzas publicas, se ha sostenido el crecimiento en
la inversion publica. Los gastos en Solidaridad, uno de los programas més
ambiciosos de obras publicas para mejorar la infraestructura y los servi-
cios, han crecido. =

Aclaré que uno a uno se han concluido proyectos, tales como el rescate
de Xochimilco, la proteccién del Ajusco, la revaloracién del Centro Histdri-
co, los desarrollos urbanos para generar los servicios y empleos limpios,
las nuevas instalaciones culturales y de esparcimiento como el Auditorio
Nacional y el nuevo Zooldgico de Chapultepec.

El jefe del Ejecutivo enfatizé que la prueba del trabajo que se ha realiza-
do en infraestructura son las obras del Metro, puentes, pasos a desnivel,
drenaje profundo, acuaférico, servicios en colonias populares, regulariza-
cion de la tenencia del suelo urbano. Resaltd que con dichos avances se
cumplird la meta de 31 mil viviendas nuevas en la ciudad.

Respecto al problema de la contaminacién, mencioné que gracias al
programa integral de ese rubro se han logrado reducciones en las emisio-
nes de plomo y biéxido de azufre y paralelamente se ha logrado controlar
casi la totalidad de basureros a cielo abierto, considerados como los princi-
pales focos de contaminacién que existian en el Valle de México.

Estas acciones, afadié, desembocan en un cambio politico trascenden-
te, ya que un eje para la consolidacién de précticas politicas democréaticas
ha estado en la Asamblea de Representantes del Distrito Federal y con la
participacién de periodistas, especialistas y movimientos ciudadanos se
ha logrado una importante transformacién en las instituciones politicas del
gobierno de la Ciudad de México®
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En un lugubre bar, prétesis y silicones hacen posible la mas sexy de las poses

Spartacu’s: 1as interminables noches gays en Neza

ESTHER ARZATE HUITRON
Nezahualcoyotl,Edo. Méx.- iBienvenidos a la
Disco Club Privada Gay nimero uno de
México!. El animador de Spartacu’s vestido
con un gastado smoking yzapalos de charol,
da la bienvenida a la concurrencia con formas
amangradas, luciendo una estole; fomando
un aire ahora para anunciar el espectéculo
gay que por arle de silicones, las protesis y
. clerlos brebajes, hacen posible [a presenta-
cién temporal de “Yur", *Bealriz Adriana’,
Thalia” y “Veronica Castrc, entre ofras cele-
bridades.
En la colonia Maravilas se Iocaﬁza ¢l club pr-
vado, estd conformado por dos niveles,
ambos aspectos lugubre. Provisto de dos
bares, tiene capacidad para 400 personas.
De dia el espacio huele a putrefaccién, pero
sus instalaciones pese a su mal estado, da
noche lucen con un tono-especial. Aunque
carecs de un efectivo y constante manteni-
migmto, es un sitio acogedor para los clientes
asiduos y a la vez deprimente para quienes
por primera vez asisten agl,
La administracién de este antro no escatima
1ecursos econémlcos en el dispendio de
luces, desde [a “luz negra” gasta los grandes
plafones de luces multicolores, pretanden ale-
grar el ambiente, pero més bien siven para
camuflear arrugas, piemas velludas y maqui-
llajes exagerados de caras toscas.
Para el buen aspecto de los meseros, quie-
nes procuran senvir a los clientes, se les ha
exigido vestirse muy sexis por completo de
blanco, con una playera excesivamente esco-
{ada, short corto, tenis y calcetas del mismo
color, las luminarias lagran dar un toque
especial  los bien formados brazos'y torax,
asi como a las piemas que pueden resultar
apetechles para los que concurren al afama-
do lugar.
Y a propdsto de fama, en él suelen congre-
garse personalidades importantes en el
mundo de la fardndula. De igual forma asisten
en busqueda de diversién algunos diputados,
regidores, periodistas y amigos de Jorge Cruz
Garfias, duefio de Spartacu’s y su hermano,
ol Diputado Federal Suplente de Angel Garcia
Bravo, que gusta del ambiente gay y lesbia-
no.
Asi, cuando el cuerpo se siente cansado y el

aspiritu se encuentra vacio por la osquedad
de los seres queridos, por e cansancio de la
rutina diaria, para ser participe de actos por
demés agradables para quienes aguantan del
ambiente gay o simplemente para querer sen-
firy ver algo diferente: esté Spartacu's, disco
en la que se da cita la marginada sociedad
gay da los lugares aledafios del municipio.

A la disco asisten en su mayorfa jovenes con
caras Y cuerpos que perfilan ser de sexo
masculino, quisnes dfa a dfa, poco & poco
van llenando el lugar y més tarde se aglutinan
on la pista rectangular al centro. Ya en la
pista, al calor de la misica y al senir la pre-
sion de la letra de las canciones conjugadas
oon el roce de sus cuerpos los movimientos

'son més sensuales, excitantes y provocado-

es. .

El imitado espacio a media luz, €l calor ence-
rrado en las instalaciones, la letra cachonda
de |a misica y el ambiente de confianza y
“ibertad” logran despertar y extraer de los
asistentes las miradas libricas, la expresion
de satisfaccidn y movimientos de deseo
sexual.

Todo un desfogue de lo que Ia socledad no

puede ver en la cale, de lo que no es permifi
do por las reglas sociales y lo que fodavia la
moral puritana de muchos hiabiantes no con-
secuenta.

En lugar de llamarse Spartacu’s, nombre que
lleva el directorio mundial gay, deberfa llamar-
s ‘Camnavalito” porque como menciona el
dueo del lugar, es un ambiente similar al del
Carnaval de Veracruz, en el que no es raro
ver hombres vestidos de mujer y parejas en
los que ha simple vista no se logra distinguir
la diferencia de sexos.

Todos los asistentes parecen felices. Los gay
declarados que lucen sus mas sexis vestua-
rios de diversos aspeclos, uros més corrien-
{es y toscos, algunos de figuras tan estiiza-
das que dificimente se puede asegurar que
algin dia fueron del sexo fuerte. Todos pro-
curan exhibirse, caminar con soltura y propie-
dad de mujer sensual para aguellos, que no
van acompafiados y buscan pasar una
madugadaatodocalor.

Asi, en eliry venir de toda una muchedumbre
en donde el espacio vital del humano es

-99-

Cementeno de chatarra

/aUN faltan muchos por v’ngresar alos corralones.
|

I
t?ansgredido y no se respetan siquiera miime-
tros, los meseros que en foda la noche lucen
slis mejores poses y procuran ser atentos a
las clientes, se van perdiendo y a cada instan-
qson menos los que dan atencion al publico,
50 Irae un recuerdo; hace cinco arlos clausu-
rgron Spartacu’s y acusaron a su duefio de
vertidor de menores y lenacinio.
Pero nada de eso se puede comprobar ahora,
sé le ha concedido a la disco un amparo,
*pedldo por el juez séptimo de Distrito y
desde entonces son protegidos contra toda
onﬁden reglamento, acta de clausura y cual-
quier intromisién de las autoridades. Estas
(limas respetan el amparo, pues con el reci-
bo de excelentes impuestos no tienen la
acidad oficial para invalidarlo,
E§ as que los 56 empleados que laboran tie-

nen también la posibiliadad de encontrar a
los futuros duefios de sus quincenas con
quienes encuentran momentos de esparci-
miento . A excepeion claro, de los elementos
de sequridad que con aspecto terrorffico se
encargan de mantener la cama en el audto-
rio, ya que como no asisten a tomar agua de
limén de vez en cuando se olvidan del respeto
que merece el lugar y los demés asistentes.

Después de la pérdida de algunos meseros,
vieng la pérdida de cohibiciones, & inhibicio-
nes y en un ambiente en el que fluye el aroma
de los exquisitos perfumes de algunos traves-
tis y chicos gay muy finos, revuelto con el asfi-
viante humo de cigarro y ambiente nefasto de
pudricion, las homogéneas parejas se
demuestran en todo momento su sincero

“amor®
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LA VENTA CLANDESTINA DE SANGRE, ENTRE

Neza, principal municipio con casos de sida;
extraoﬁclalmente exlsten tres

ESTHER ARZATE HUITRON, CORRESPONSAL
NEZAHUALCOYOTL, Méx.-'Yo no tengo
sida, ustedes estén locas...!, gritaba Alfonso
cada vez que le recordaban su enfermedad.

iMuri6 sin aceptarlo!

Hasta la cama donde se am6 intensamente
con Soledad, durante 19 afios, llegé el sacer-
dote para casarlos. Fue un pacto de vida,
pero también de muerte.

Alfonso, pdlido y decaido, postrado sobre
la cama. Un mechén de sus cabellos negros,
lacios y grasosos cayeron circunstancial-
mente a su cara doblemente sucia por falta
de afeitar, y ahi, con las insoportables
molestias causadas por el dolor de espalda
estaba jurando amor eterno, respeto y cuida-
do a la compafiera que durante media vida
habia estado con é1.

La imagen del Sagrado Corazén, colgada
en la cabecera del lecho, el sacerdote y sus
cuatro hijas fueron los tinicos testigos.

Alfonso tomé la mano de Soledad. No
hubo risas, alegria, aplusos, vivas, foto-
grafias ni congratulaciones, sélo unas cuan-
tas lagrimas que rodaron por las mejillas de
Soledad.

Siete dias més tarde, en la misma cama,
moria Alfonso a consecuencia del Sida. El
pacto de vida y muerte se habia cumplido en
el mismo lecho nupcial.

La muerte tiene permiso

En Ciudad Nezahualcéyotl, la muerte tiene
permiso. Extraoficialmente se cree que exis-
ten 3 mil infectados de sida. Las cifras ofi-
ciales hablan de sélo 300 casos. Es el muni-
cipio del centro del pais con 1a més alta inci-
dencia de dicho mal.

;Y Soledad también espera la muerte!

Sus tres hijas la miran con misericordia.
No saben que tiene Sida, pero saben que va
a morir,

-;Por qué? le mqutere Adriana la més
pequeiia.

-Es la diabetes...;
de mirar el vacio.

Su habitaci6n estd decorada con una
alfombra desgastada de color verde, en el
lado opuesto del lecho se encuentra la cama
de sus cuatro hijas. No hay més muebles que
una cémoda y un ropero donde se exhiben
los juguetes de las nifias.

-;Y por qué ya no vamos al parque del
pueblo mami?, pregunta la nifia més grande
que tiene 13 afios.

No hubo respuesta, s6lo un recuerdo de los
dias menos dificiles en que todavia podia
salir a pasear con sus hijas.

Ahi, Soledad de cara serena y cuerpo fragil
como sus pequefios cabellos quemados y
maltratados de color castafio, estaba recor-
dando el instante en que se casé con
Alfonso. Su voz se quiebra, no puede soste-
ner la mirada porque sus 0jos se tornan
vomo platos que se cristalizan por las lagri-
mas que no puede contener.

-Cuando era pequefia mis padres l]egaron a
esta casa que Alfonso les rentd, pero cuando
decidimos vivir juntos mis papés se fueron
de aqui. Desde entonces, éste fue nuestro
hogar.

-Un dia que no tenia para darles de comer
a las nifias, una sefiora me recomendé que
fuera a vender mi sangre a un banco que
estaba en la avenida Lopez Mateos. Desde
las cinco de la mafiana habia largas filas de
gente. Los empleados tomaban una mues-
tra de sangre de la oreja y posteriormente
nos indicaban si podiamos o no vender la
sangre. S

miente la madre sin dejar

CENTRO DE atencién de enfermos en Neza

Ese banco de hemoglobina, como otros de
carécter privado, establecidos en la localidad
y las condiciones socioeconémicas imperan-
tes, que llevaron a la poblacién a participar
en la donaci6n remunerada, fue la causa
principal del esparcimiento del Virus de
Inmunodeficiencia Humana (VIH).

Hasta 1986 operaban dichas instituciones.
Sin embargo, en el mismo afio, y dado el
crecimiento que empieza a registrar la enfer-
medad, el gobierno federal instituye el
Consejo Nacional para la Prevencién del
Sida y en forma paralela se reglamenta la
realizaci6n de pruebas en todos los bancos
piiblicos y privados de hemoglobina.

Los bancos de sangre, principal causa

El banco de sangre més conocido y concu-
rrido por la poblacién era el de la colonia
Las Flores, el cual funcionaba sin las mini-
mas condiciones de higiene.

Se manifestaron los primeros casos de Sida
y las personas infectadas se organizaron
para demandar al banco de sangre. El centro
fue clausurado y los duefios de los bancos de
sangre abandonaron el pais.

-Una vez fueron muchos periodistas y
fotGgrafos a retratar a quienes estdbamos
formados. También les tomaron fotos a los
vagos que a veces “mariguaneaban” en los
bafios y después de eso ya no volvieron a
abrir... .

-Hace seis afios vinieron a buscarme del
Centro de Salud de Maravillas y me dijeron
que fuera a hacerme unos andlisis. Ahi me
sacaron sangre y luego de cuatro meses un
doctor me dijo que tenia “eso”. A partir de
ese momento yo no queria saber de nada, ni
siquiera de mi. Pensaba en suicidarme, esta-
ba desesperada. Tenia ganas de salir a la
calle y correr no sé a dénde...que me atrope-
llara un carro y de una vez morir, porque si
no le era 1til a mis hijas y a mi esposo, pos’
ya pa’ que.

Mientras Soledad narra su historia, hay tres
nifias que se observan a través de una corti-
na transparente de color verde agua, la mis
pequeda se esconde entre el muro y con la

~ cortina retorcida por sus manos se cubre la
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LAS CAUSAS

mil enfermos

boca, ment6n y nariz para dejar ver sélo sus
ojos. La nifia mayor empieza a tender el
lecho donde sus padres fueron bendecidos
por el sacramento del casamiento y donde su
padre murid.

-Ahora me siento un poco mejor, los sefio-
res de la Casa Neza (Asociacién Pro-
Albergue para personas con VIH/Sida de
ciudad Nezahualcoyotl, A.C.) me han tendi-
do la mano, Me han levantade el &nimo, me
visitan, tracn medicamentos, alimento y
ropa para mf y mis hijas.

La Asociacién empezé a prestar sus servi-
cios en 1989, cuando un enfermo del mismo
mal, apoyado por médicos, enfermeras y
religiosas funda una casa para los enfermos
en la avenida Riva Palacio. Sin embargo,
deben trasladar el albergue a la calle
Cerezos 118, en la colonia La Perla porque
vecinos del lugar intentaron quemarlos y
balearon en varias ocasiones las instalacio-
nes.

El grupo ProAlbergue atiende a personas
‘de edades indistintas, desde los 18 a los 44
afos. Sin embargo, también son atendidos
ocho nifios que padecen de Sida. Los psict-
logos, trabajadoras sociales, sacerdotes, reli-
giosas y médicos realizan visitas domicilia-
rias a los enfermos y con terapias familiares
e individuales ayudan a que recobren el
interés por el trabajo.

-He comprendido que tengo que vivir para
mis hijas, que no puedo huir de mi misma.

Nezahualc6yotl, es el municipio 120 de la
entidad mexiquense, en el cual el nivel mis
alto de incidencia de casos se registra, segin
datos de Instituto Nacional de Diagnésticos
y Referencia Epidemiolégicos, en personas
con tendencias homosexuales, seguidas por
los heterosexuales y finalmente los bisexua-
les. -

Es vital un centro para enfermos
en fase terminal

El albergue no es totalmente funcional.
Aclar6 el misionero vicentino, Alejandro
Flores Gaytéan, quien contribuye en la ayuda
de los enfermos de Sida, ya que aun cuando
en el lugar existen camas de hospital y mue-
bles, carece de unidades médico-hospitala-
rias con equipo fundamental, materiales,
medicamentos como el AZT (farmaco que
se administra a pacientes con Sida) y perso-
nal apropiado y especializado en la atenci6n
de enfermos en estado terminal.

Ante tal situacién, la Organizacién Pro-
Albergue ha solicitado ayuda local e interna-
cional, con el objeto de construir un Centro
de Atencién para personas infectadas de
Sida en fase terminal. Se busca concientizar
a la sociedad civil para que proporcione la
atenci6n que requieren los enfermos, desple-
gar una estrategia educativa mediante la cual
se formen promotores de la salud comunita-
ria y que se promuevan programas educati-
vos en los campos de la sexualidad, salud y
formaci6n de valores en el desarrollo huma-
no, ademds de impulsar acciones de apoyo
para los nifios que quedan huérfanos por la
muerte de padres infectados de Sida,

El Distrito Federal, Estado de México y
Jalisco son los estados que mayores inci-
dencias de Sida presentan por millén de
habitantes, lo cual quiere decir que uno
de cada mil 674 habitantes es portador
del VIH. México se localiza en el décimc
tercer lugar a nivel mundial, con 17 mil
387 casos de Sida detectados, arriba de
Costa de Marfil y Gahana y por debajo
de Italia y Zaire @
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LAS LLUVIAS HAN HECHO DEL MUNICIPIO UN LODAZAL

Chimalhuacan se inunda; solo seis de 54
colonias cuentan con S|stema de drenaje

ESTHER ARZATE, CORRESPONSAL
CHIMALHUACAN, Méx. 11 de julio.-
Aqui hay mucha humedad. La tierra es
salitrosa y con éstas inundaciones los nifios
se enferman de gripa, bronquitis y anginas
cronicas. Manifiesta Antelma Mufoz
Céceres mientras dirige la vista al patio
inundado de un jardin de nifios donde el
agua alcanza los 80 centimetros de altura.

El municipio de Chimalhuacédn registra
inundaciones en cada época de lluvias.
S6lo el 10 por ciento de las 54 colonias,
barrios y pueblos que conforman la locali-
dad cuentan con drenaje. En todas las
calles se observa la misma panordmica:
charcos que parecen lagos recubiertos de
basura, podredumbre y microorganismos.

El jardin de nifios “Izc6atl”, ubicado en
la esquina de Agustin Melgar y avenida
del Pefi6n, del barrio Zarapeos contaba con
ocho aulas que albergan a 240 alumnos.
Ahora sélo utilizan cuatro salones y 95
pequeiios recibieron su instruccién escolar
en este afio. Las cuatro restantes contienen
en su interior agua hasta el ras del ventanal
y materiales de construccién que-ya no
podrén ser utilizados.

Antelma Mufioz Céceres, madre de
varios pequefios que han estudiado en el
jardin dice: -Los nifios no miden las conse-
cuencias, en lugar de tomar sus clases de
recreacién acudtica en chapoteaderos pes-
can ajolotes, charales y animales que
nacen en el agua de los charcos. Asi se
divierten... |Y parece que las autoridades
también se divierten porquc tenemos cua-
1ro afios ande su ayuda y hacen caso
omiso!.

El principal reclamo de los casi un millén
de habitantes de Chimalhuacdn es ¢l drena-
Je. Sin embargo, los trabajos se realizan de
manera muy lenta. En cada calle se pueden
observar zanjas que sirven para desalojar
las aguas de cada domicilio y aberturas de
la tierra donde deberia ir la red de drenaje.

-El agua de lluvia provoca que la basura
y la tierra tapen las coladeras y drenajes de
las calles donde si hay interconexiones y
aun cuando los circamos funcionan casi en
toda su capacidad, las inundaciones no se

AGUAS CON el Jodo.

pueden evitar.

Mientras tarto dos nifios juegan en la
parte baja de Chimalhuacin. Estén senta-
dos en la orilla de un extenso charco del
Barrio Fundidores. Gilberto toma una vara
a la que amarra una bolsa de plastico y
luego de abrir sus dos piernas sumerge su
red infartil en el agua. Espera pescar uno
de los animales que ahi se desarrollan y
dice:

-Si, si me gusta jugar,

-(Aunque te puedas enfermar?

-No. Siempre juego con él.

Mira el agua verdosa donde flotan bolsas
sintéticas, botellas, z zapatos viejos y dese-
chos que forman alfombras en muchos pre-
dios baldios de la localidad.

Los barrios més afectados por las lluvias
torrenciales de los ditimos dias son el de
Fundidoras, Acuitlapilco, Carpinteros,
Artesanos y Herreros, donde el agua
alcanz6 un metro de altura en casas, escue-
las, mercados y via piiblica,

Al respecto Arellano Reynosa informa. -
La conexi6n de drenaje para desbocar el
agua del municipio al rio de la Compaiifa y
San Bernardino provocé encharcamientos,
pero en los lugares mis afectados se estd
rebombeando el agua.
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Negligencia de autoridades

De facciones duras en su rostro, manos
maltratadas por las labores diarias, tez
requemada y mirada que sefiala desconten-
to, Martha Hernéndez Suérez, vecina de la
colonia Adolfo Lépez Mateos del pueblo
de San Agustin, en Chimalhuacén, afirma.

-iEs imposible que continuemos sin dre-
naje! Las fosas sépticas provocan infeccio-
nes porque cuando llegan a su capacidad,
los anin.ales generados por el excremento
salen a Iz superficie de las tazas de bafo.

-jLas autoridades del ayuntamiento son
unos negligentes! Desde el nueve de
mayo el gobernador del Estado e
México, Emilio Chuayffet Chemor envié
el oficio 0091917, donde gird instruccio-
nes al presidente municipal Enrique
Suérez Pacheco para que en un plazo de
15 dias trabaje en el colector de San
Sebastidn Chimalpa a tra/és de un rompi-
miento de cinta asféltica para beneficiar a
400 familias y hasta ¢l momento no se ha
realizado ninguna obra, ain cuando el
ayuntamiento sélo apoyaria la labor con
maquinaria y los vecinos colaborarian
con la mano de obra @

12 DE JULIO DE 1994
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Padecen marginacién cientos de
indigenas en el Estado de México

= Afrotan baja productividad de la tierra agricola, }ngrézsayf;mﬁfa}'é's ;;f}lirh'bs, 2 éﬁsénéias de

empleo, falta de servicios bdsicos

CEDIMIEM

TEXCOCQ, Méx., 10 de abril.—
En el Estado de México habitan
aproximadamente medio millén
de indigenas, distribuidos en 42
municipios, de los cuales 20 re-
gistran una alta marginacién
que deviene en baja productivi- .
dad en la tierra agricola, ingre-
sos familiares minimos, ausen-
cia de empleo, falta de servi-
cios publicos basicos y altos ni-
veles de desnutricién sobre to-
do en la poblacién infantil.

Asl lo establece un estudio
del Consejo Estatal para el De-
sarrollo Integral de los Pueblos
Indigenas del Estado de Méxi-
co (CEDIPIEM), donde indica
que México es la nacién con
mayor poblacién indigena de
América Latina y el Caribe (12
millones), mientras que la enti-
dad mexiquense tiene un nd-
mero similar de habitantes de
los estados de Baja Califomia
Sur y Colima.

De acuerdo con el Consejo
Nacional de Poblacién, 20 de
los 42 municipios del estado,
donde se desarrollan grupos
étnicos, estan clasificados co-
mo de alla marginacién, siete
de media, 12 de baja y tan sé-
lo tres de muy baja margina-
cién, que se refleja en severos
problemas de alimentacién,
salud, educacién, vivienda y
servicios.

Texcoco, un municipio ubi-
cado en el oriente de la entidad
cuya actividad econdmica es
eminentemente agricola, no es-
capa a ese fendmeno, toda vez
que en las partes altas de su te-
ritorio habitan nahuas que pa-
decen una miseria lastimosa.

En la entidad se asientan
cinco grupos étnicos. El pueblo
mazahua, que representa el 47
per ciento de la poblacién indi-
gena; el otomi, que constituye
el 41 por ciento, el nahua, el
11.1, el matlatzinca, 0.5 y el tla-
hica 0.3 por ciento.

Pese a las alentadoras cifras
sobre acciones institucionales
que da a conocer el gobiemo
estatal en apoyo a las comuni-
dades indigenas, lo cierto es
que es el sector méds relegado y
prueba de ello es cgue 85 por
ciento de esa poblacién que
cuenta con un empleo apenas
gana dos salarios minimos.

Las autoridades estatales
argumentan que la insuficien-
cia de actividades generadoras
da empleo, asl como la falta de
caminos fransitables que difi-
cultan y encarecen la introduc-
cién de servicios basicos como
agua potable, drenaje, energfa -
eléctrica y comunicaciones, se
debe a una alta dispersién de
asentamientos humanos.

El pueblo mazahua, el mas
numeroso de la entidad, se
ubica en 12 municipios emi-
nentemente rurales como Villa
Victoria, San Felipe del Progre-
so, Donato Guerra, Ixtapan del
Oro, Villa de Allende, Almoloya
de Judrez, Ixtlahuaca, Temas-
calcingo, ElI Oro, Jocotitldn,
Atlacomulco y Valle de Bravo.

El segundo grupo en impor-
tancia, numéricamente hablan-
do, es el otomi, el cual se loca-
liza en localidades como Acul-
co, Acambay, Chapa de Mota,
Villa del Carbén, Timilpan, Te-

ud

<

Javier

fired

Esther Arzéte Huitrén/corresponsal - :
. el DIF adquiere alimentos en .

moaya, Amanalco,” Jilotepec,
Soyanilquipan, Jiquipilco, Ot-

zolotepec, Xonacatlan, Toluca, I

entre otros.
Por surfaﬂa' el pueblo na-
hua estd distribuido en 34 co-

Joquincingo, atlaco, Tenan-
go del Val?ec,’ Amecameca y Tex-

coco. En este Gitimo, segtin in-

formes del gobiemo que enca-
beza el perredista Jorge de la
Vega Membrillo, habitala terce-

ra parte de la poblacién total na-
hua del territorio mexiquense. .|

A decir de De la Vega Mem-
brillo, los nahuas asentados en
Texcoco desean conservar sus
costumbres,

marginacién en  que se en-

cuentran y._reclaman . el -dere- -
cho de tener injerencia en las -

decisiones gubernamentales

que las afecta directa o Indfre_c-.

tamente. ; 7

A manera de ejemplo men-.

lica:
a-

cioné que solicitan la
cién del Convenio de la
nizacién Internacional del
bajo, que considera los dere-
chos de los pueblos indigenas
ara garantizarles el acceso a
los servicios del estado.-. ~
No obstante,

_termnativa
munidades de los municipios de .
Sultepec, Tejupilco, Malinalco,

- seclores de otomles asentados
- en Toluca y Metepec, as/ como %
nahuas que viven en Texcoco

pero al mismo -
liempo pretender salir de la:.

ra- °

... Asimismo, debi

reconocio

y.altos niveles de desnutricidn, precisa un estudio del

P

cuyo proceso de merma ha ini-
ciado o esta a punto de iniciar

los distribuye entre las tami-
ias, lo que representa una al-
ra_las poblaciones
no sélo: indigenas, sino tam-"
bién de colonias

!)opulares ]
~ de reclente creacion. -/ i
¢ i+ sos dirigidos a investigadores,

= No:obstante dichas”
aclara' que apenas pequefios

son considerados como comu-
nidades de muy baja marginali-

‘ dad, el resto presenta condicio-

nes realmente deplorables. %
. . En materia de alimentacién,
seFljn el dltimo censo nacio-
nal,, los - nifios  indigenas con -
- edades.de sels a 14 afios pre-,
~sentaron desnutricién crénica o

" retardo en el crecimiento de -
‘“hasta el 46 por ciento en pro-

medio, mientras que el prome- '
dio estatal fue de 16.1 por cien-
to. Ademés, |a falta de una nu-
tricién adecuada genera eleva-
‘das tasas de morbilidad y mor-

“talidad, asi como_bajo aprove-
“chamiento - escolar. .y rendi- -

miento productivo, = e
a la falta -
de recursos econdmicos, exis-

que, al igual que en todo el te- “ ten altos indices de ausentis--

rritorio nacional, en Texcoco la
aplicacién de programas ten-
dientes al mejoramiento de la

calidad de vida de los grupos .

étnicos es lenta sobre todo por
la insuficiencia de recursos
econémicos, lo que . provoca

condiciones similares a las que -

presentan los grupos en otros
municipios.

Por su parte; la presidenta
del Sistema Municipal para el
Desarrollo Integral de la Fami-
lia, Maribel Aguilar de De la Ve-

ga, indicé que como parte de "~

las acciones tendientes al me-
joramiento de la alimentacién y
apoyo a la economia de las fa-
milias mds desprolegidas  de

Texcoco, la institucién a su car- -
go mantiene convenios con *
distribuidores de alimentos de -

la Central de Abastos del Distri-

-to Federal.
Mediante dichos convenios

Asistentes a la ceremonia de
Chinameca, Morelos.

]

-mo escolar, toda vez que mien-
tras la asistencia de nifics de .
seis a 14 afios a nivel nacional
se estima en 85 r clento y
90.8 a nivel estatal, en algunas
comunidades indigenas alcan-
za sdlo el 40 por ciento. Fend-
meno similar se istra en las
tasas de analfabetismo que al-
canzan hasta 58 por ciento, En

“el tarritorio mexiquense es de
7.8 por clentolg i s

+ “Combatir la pobreza extre-
ma y promover el desarrollo in-"
tegral, libre 3{ autosostenido de
los pueblos indigenas, son ob-

* jetivos esenciales de la polltica

que lleva. a cabo -el-CEDI-
PIEM", detalla el documento. ¢

+ Para ello, la institucién apo-
ya la ejecucién "de proyectos :
productivos quaimpulsan acti-
vidades econdmicas y permi-
ten la generacién de empleos.
En materia_cultural promuave

N ]

Ele 2
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% condi-
clones,  la_informacidn = oficial

el fortalecimiento, rescate y di-
fusién de las diversas manifes-
taciones de la cultura indigena.
Como parte de esas accio-
nes, el ayuntamiento de Texco-
co, a través de la direccién de
" Desarrollo Rural ¥ el departa- -
‘mento de Cultura Indigena MNa-
huatl, iniciard una serie de cur-

profesores, estudiantes y a to-
' do el publico en general sobre

..ol aprendizaje de esa lengua, .

Las sesiones se impartirén en
~las delegaciones de Tulanton-

- go, Ma ena Panoaya, To-
cuila, Coatlinchan, Huexotla,
Tequesquinahuac y en la sala
de usos miltiples ‘de la presi- -
dencia municipal, en el centro
de Texcoco. :

. Dichas acciones, dijo Delgi-
no Guillermo Duma Veldzquaz,

‘jefe del departamento de Cul-
tura Indigena Nahuatl, tienen el -

- objetivo. de ,salvaguardar_las

tradiciones, .creencias, usos y
costumbres de las localidades

. consideradas como preserva-

_doras y defensoras de los nu-
cleos nahuas. p ¥

Lo clerto es que, pese a los
esfuerzos, los grupos indige- -
nas se encuentran préctica-
mente al margen de la aplica-
cién de los derechos y apoyos
comunitarios y ciudadanos.

+ . 8in precisar de qué manera
el CEDIPIEM indica que en el
rubro de justicia y derechos hu-
manos coordina esquemas pa-

- ra la procuracién e imparticién
‘de justicia que vayan contra la
discriminacidn y la inseguridad

' social; propicien el respeto, la
defensa y el reconocimiento de -

: los derechos humanos de los
Indigenas. Sin embargo, aun
_exislen 189 mil 637 hablantes
de lengua indigena, lo que difi-
culta su  interrelacién con el
resto de la poblacién. 2

Durante 1997, el CEDI-
PIEM aplicé seis millones 663

. mil 622 pesos en la ejecucién
de 129 proyectos productivos, :
.50 de infraestructura, seis de ti-

- po cultural y cuatro de orden
_social, lo que beneficié a 250.

- comunidades distribuidas en
los 42 municipios con pobla-

cién indigena. 3

conmamon;c!dn del wanhej;s;r;o‘}ucfuoso

i e SRS S
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EsmEr ARZATE Hummon
Comespasal

NEZAHUALCOYOTL,
Méx., 13 de julio- En desa-
cuerdo con los compromisos
que asumieron sus represen-
tantes con autoridades esta-
tales y municipales, los dam-
nificados de Canal de Sales

~asentamiento armsado por

un incendio el fin de sema-
na- levantaron casas de cam-
pafia con plisticos y otros
materiales y advirtieron que
ahl permanecerdn para evitar
que sean despojados de sus

terrenos que ahora
yen su dinico

ra T los i Te- .

Después del siniestro cu-
yas cousas se desconocen
hasta el momento, el ayunta:
miento de el

con las nmorid.adts en el pa- O
lacio municipal, “y las pliti-
cas deben realizarse aqui™.- .

gobierno del Estado de Méxi-
€0 ¥ 1o representantes de los
campamentos 13, 13 ¥ 14 de
Canal de Sales, suscribieron
un acuerdo en <l que los afec-
tados se comprometieron a
sallr del predio y p

it que el goberna-
dor del Estado de México no
ha tenido la decencia de apa~
recerse en el sitio, "y el presi
dente Valentin Gonzilez sélo
pasé por aqui en su coche
timo modelo y'nl siqulera se

b a

en los refugios temporales
mientras se realizan acciones
de limpieza y saneamiento,
Asumieron también ol
compromiso de entregar un

pero no tenemos dénde cocl-
nar”, se quejaban las mujeres.
al recibir las despensas que -

padrdn para la idn
de las familias con mayor an-
tigliedad en el terreno y la
reubicacidn de aquellas con
menor tiempo en municipios
como Ecatepec, Chimalhua-
cdn o Ixtapaluca.

Sin embargo, vecinos co-
mo la sefiora Socorro Gonzd-
lez Villegas, Fulogio Reyes y
muchos mis, neg;

envid el idato electo del
PRI a] goblerno estatal, Artu-
1o Montiel Rojas, y el aspiran-
te a la Presidencia de la Repi-
blica, por el PVEM, ]nrgg y
Gonzriler Torres, 2
Cabe que la
administracidn estatal emitid
un comunicado en el que 1.11-
fum!l que enviard .
a los damni-

comida,
_uohhsrl-pm-mhm-

dicha negociacidn y asevera-
ron que levantardn sus vivien-
das y permanecerin en el sitio
para no ger desalojados,

Asepguraton que de mane-

El Partido Verde E

I'cadus. pero en el lugar sdlo
se observa ln instalacidn. de
letrinas y tambos con agua’’
Permanecen estacionados ca-
rros de volteo, pero no se de-,

cifin de su patrimonlo, difo que

de Méxi

despansas entre los damnificados
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Inventa sindico leyes;
ordena un destierro

Jorge Ventura

Espinosa expulso de Los
Reyes La Paz a una persona
y amenazo a la comisiona-
da de derechos humanos
con destituirla de su cargo

ESTHER ArzATE HUITRON

CORRESIONSAL

LOS REYES LA PAZ, Méx,, 2 de ju-
nio.- En claro abuso de poder y viola-
cién a los preceptos juridicos, el sin-
dico del ayuntamiento local, Jorge
Ventura Espinoza, desterr6 de este
municipio a un ciudadano y -de
acuerdo con un acta oficial- fijé un
plazo de 24 horas para que saliera de
Los Reyes La Paz, informé la comisio-
nada municipal de Derechos Huma-
nos, Celia Judrez, quien al intervenir

en el caso fue amenazada por el fun-
cionario municipal con destituirla del
Cargo.

Celia Juirez explicoé que Fernando
Montiel Villegas, de 19 afios, se presen-
té a la oficina de Derechos Humanos
para denunciar que el sindico -de ex-
traccién perredista- pricticamente lo
obligé a firmar un acta en la que se le
prohibe permanecer en los alrededores
del municipio. ]

En el documento expedido por la
sindicatura municipal SMG613/02/99,
Ventura Espinoza previene al ciudada-
no que de no salir de la localidad en un
plazo de 24 horas “se tomaran las medi-
das a que haya lugar ante las autorida-
des judiciales...”

La resolucién fue emitida por el sin-
dico procurador, luego de que Fernando
Montiel Villegas, con domicilio en calle
10, manzana 89 lote 9 de la colonia Va-
lle de los Reyes y el sefior Miguel Angel

-107 -

Garcia Alamilla, de 28 afios sostuvieron
un pleito.

Al respecto, la comisionada de De-
rechos Humanos indicé que el docu-
mento expedido es anticonstitucional,
viola las garantias individuales y exce-
de sus facultades como sindico del
ayuntamiento.

Indic6é que no es un hecho aislado,
pues en reiteradas ocasiones ha reci-
bido quejas contra ese funcionario,
por actos de prepotencia y mal servi-
cio.

Resalto. que al enterarse de que la
queja de Fernando Montiel Villegas se-
ria canalizada a la Comision Estatal de
Derechos Humanos el sindico la ame-
naz6 con destituirla.

Sin embargo, exigi6 la intervencién
del gobernador César Camacho Quiroz
y del Congreso del estado para proce-
der de acuerdo con la ley contra el re-
presentante social.
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En Aumento Perros Callejeros
en el Valle de Chalco

"-Debido a la falta de recursos y de un zoonosts, desde noviembre del afio pasado se suspendié
% el programa de captura de canes

1isther Arzate H

VALLE DE CHALC()
SOLIDARIDAD, Méx.-
En este municipio plagado
de perros el programa de
captura de los caninos fue
suspendido desde noviem-
bre pasado porque los ve-
hiculos destinados a esa ac-
tividad carecen de com-
bustible, ademis de que en
la zona no existe un antir-
ribico, a pesar de que esti-
maciones propias del go-
bierno local calculan que
existen de 3 a 5 animales de
este tipo por cada habitantt.
Rocio Herndndez ' Avilés,
coordinadora de control
canino municipal, asegurd
que el problema es grave
porque en las calles deam-
bulan miles de perros agre-
sivos, sospechosos de rabia

En‘el terreno donde se ubica
el palacio municipal, la ad-
ministracién que encabeza
el prifsta Salvador
Castafieda Salcedo, habilito
un cubiculo de escasos
nueve metros cuadrados
para la coordinacién referi-
da, asf como tres impro-
visadas jaulas para confinar
y evaluar a los caninos.

Sin embargo, Herndndez
Avilés reconocié que ali-
mentan a los perros con co-
mida donada por la ciu-
dadanfa y que el ayun-
tamiento sélo los apoya
cuando se presenta Una
emergencia.

Indieé que en las jaulas im-
provisadas permanecen in-
ternados  algunos  perros
pero porque son donados
por la poblacién y cuando

EN PESIMAS candu:wnc: el antirrdbico de Nemhuﬂ!cdyaﬂ

o portadores de enfer-
medades contagiosas.

Hasta noviembre del.afo
pasado dicha coordinacidn
atendia las denuncias de
personas agredidas  por
canes que, con o sin duefio,
permanecen en la via pabli-
va y procedia a su captura,
pero en la actualidad las

fueron suspendida

por falta de gasolina en los
vehiculos, asi como de un
sitio para el alojamiento de

los animales.

nadie los adopta son
trasladados al zoonosis de
Nezahualcéyotl, aunque la
autoridad de Valle de
Chaleo debe donar el instru-
mental para sacrificarlos, el
cual también es aportado
por instituciones privadas.
De enero a noviembre de
1998 dicha coordinacién
realizé dos mil 75 esteril-
izaciones de perros y gatos,
vacund 7 mil 423, despara-
sité 233 y otorgd en adop-
ciéna 112,

Vale mencionar que todos
esos servicios se ofrecen
por  contribucién  del
Instituto  de  Salud del
Estado de México y asocia-
ciones privadas dedicadas a
la proteccién de animales,
asi como de la ciudadanf

UNIDADES .S!N gasofmn para efecnmr el .trnim;o de recofeccfdn de perros mﬂe_;em.v

para finales de este mes -el
cual inicid el 21 de julio de
1997- Ja problemdtica dis-
minuird, “sin embargo para
que haya un buen fun-
cionamiento del centro se
mquenré de una persona ex-

La entrevistada confié en
que una vez que el gobierno
estatal mexiquense termine
la construccidn del antir-
ribico que se ubicard en
este municipio, programada

- 108 -

per da en la materia.

El nuevo zoonosis atenderd
la recoleccidn de perros de
los municipios de la Zona
oriente-sur de la entidad y
esté ubicado en avenida
Acapol y calle Chima de la

colonia Américas, primera
seccién, en una drea de dos
mil metros cuadrados, a
través del Programa de
Inversién del Fondo de
Aportacitn para el
Fortalecimiento  de  los
Municipios y  Distrito
Federal. El dinero aponado
un millén 148 mil 493
pesos- se aplicd en tres éta-
pas.
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EN MEXICO, HAY ESPACIO PARA LA BANCA DE
FOMENTO: TOMAS RUIZ

Por Esther Arzate Huitrén

Agregar a Favoritos

México, 16 (Notimex).- La existencia de la banca de
desarrollo

se Justifica en los sectores donde los bancos privados
no cumplen con

las necesidades de financiamiento, declaré el director
de Banobras,

Tomas Ruiz, Gonzalez, al asegurar que esta instancia
apoya a mas

clientes y los asiste técnicamente.

En entrevista con Notimex, el directivo comenté que la
actividad

del Banco Nacional de Obras y Servicios Publicos
(Banobras), se

enfoca

principalmente a proporcionar infraestructura, donde
la banca

comercial no puede aportar apoyos econémicos para
la cristalizacion

de

ese lipo de proyectos.

Y es que el sistema bancario privado, atraviesa por un
proceso

de

recomposicion y fortalecimiento que le permitiria, en el
futuro,

cumplir con todos los requerimientos, "mientras tanto,
Banobras debe

llevar a los clientes y usuarios ese tipo de servicios
financieros”,

aclaro.

El papel del gobierno en actividades econémicas,
agrego, se

justifica solamente si no hay agentes privados que la
realicen de tal

suerte que en México todavia hay espacio para la
banca de fomento.

e

| SEMNES

&)
e / ‘f

Audio digital

Sistema inmediato
de comunicados

Jesus Gil y Gil, presidente
del club de futbol Atlético
de Madrid esta en prisién

por malversacién de
fondos.

Espectaculos

! |
La cantante mexicana,

- 109 -

4/16/02



MEDIO:

NOTIMEX

SECCION:

ECONOMIA Y FINANZAS

PAGINA:

2-5

FECHA:

16 DE ABRIL DE 2002

-110 -




an

Opinion

Los Especiales
de Notimex

Jirectorio

e

M

Buz&ncs
correo

£

Paquete
d_o asuntos
Hispanos
en EUA

s

Paquete
Informatico

L] SUSCRIPTORES

Eslado de cuenta
Favoritos

SUSCRIBETE A
NOTIMEX

http:r’fwww.noti...e’indcx.jor?going_to=n01icia,jor&noticia_id=234691&categ=&categoria_id=

Explicod que bajo ese enfoque, Banobras ha definido
las areas de

operacion y ofrece sus servicios a quienes no son
sujetos de crédito

comerciales, como municipios pequefios y medianos,
que la gran mayoria

de veces carecen de calificacion de riesgo crediticio.

Lo anterior, en el entendido de que la banca de
desarrollo no

debe "encimarse con la banca privada, sino en todo
caso complementar

su labor porque no queremos competir con ese
sector, debido a que

seria desperdiciar los recursos del gobierno y tomar
riesgos

innecesarios".

El hombre que en el sexenio pasado fue resonsable
de los

ingresos

del pais, destaco que Banobras desarrolla un
programa dirigido a

estados y municipios que condiciona el otorgamiento
de créditos al

fortalecimiento institucional.

De esta forma, el banco no sdélo contribuye con los
recursos

necesarios para el desarrollo de proyectos de
infraestructura sino

coadyuva a fortalecer la gestion financiera y
administrativa,

mejorando los sistemas de contabilidad, inversion y
planeacion.

Sigue

EN MEXICO.dos planeacion

Es por ello que ante la carencia de recursos
economicos en los

gobiernos estatales para atacar los rezagos en
infraestructura en sus

respectivos municipios, Banobras se ha convertido en

una alternativa
de financiamiento.

El banco de desarrollo también busca que los
municipios logren

su

calificacion crediticia y cuenten con procesos de
gestion

administrativa financiera que les permita calificar su
deuda,

"principalmente los pequenos que hoy por hoy no son
sujetos de

crédito

ante la banca comercial”, agregd.

Banobras presta sin necesidad de que los clientes
tengan la

Gloria Trevi estuvo
amenazada por el policia
que la viold. Foto archivo

Notimex.

El cientifico social
brasilefio, Helio Jaguaribe
presenté su libro titulado

"Un estudio critico de la
historia”.

Medio ambiente
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calificacion de riesgo crediticio pero ayuda a que
mejoren sus

sistemas de administracion y gestién para generar las
condiciones

que

les permita obtener la calificacion, de tal suerte que se
conviertan

en sujetos de crédito comercial.

Otro beneficio que tienen los clientes de ese banco de
fomento

es

que los préstamos son a mas largo plazo que los
otorgados por la

banca

privada, "en ese sentido estamos cubriendo una
necesidad que el

mercado comercial todavia no cumple”, precisé.

De la labor realizada por el banco a su cargo, cuyo
capital

contable es de 9 mil millones de pesos, lo que
significa un indice de

capitalizacion de 32 por ciento, Tomas Ruiz destaco la
atencion

proporcionada a 145 municipios el afio pasado que se
insertaron como

nuevos clientes, lo que se compara positivamente con
los 30 nuevos

que

se contactaron en 2000.

Bajo este nuevo enfoque y, para diversificar nuestra
tarea,

comentod, distribuimos los recursos entre mas nimero
de municipios, a

diferencia de antes cuando se prestaba mucho a
pocos. El saldo de la

deuda de estados y municipios con Banobras es de
aproximadamente 60

mil millones de pesos.

Actualmente Banobras trabaja con 550

ayuntamientos , nimero aun

minimo en funcién de los mas de 2 mil 200 que hay en
la Republica

Mexicana y dijo que la cartera vencida de la institucion
esde 1.4

por

ciento porgue los clientes son cumplidos y los créditos
estan

garantizados con las participaciones federales.

Asevero que por tradicion los municipios estaban
acostumbrados a

que los proyectos de infraestructura estuvieran a
cargo del gobierno

federal y con recursos publicos.

Sin embargo, consider6 que la nueva realidad del pais

plantea un
nuevo reto: el gobierno no tiene suficientes recursos

http:ﬁww.noti...findex.jor?going_lo=n0ticia.jor&noticia_id=23469l&categ=&categoria_id= 4/16/02
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para abatir los
rezagos de infraestructura.

Sigue
EN MEXICO tres.infraestructura

Refirié que de acuerdo con un estudio del Banco
Mundial (BM) el

27 por ciento del diferencial economico entre México y
los paises

asiaticos en los ultimos afios se explica con el rezago
en materia de

infraestructura.

En dicho analisis la institucion internacional sugiere la
necesidad de invertir mas de 30 mil millones de
dolares cada afio en

todos los sectores de infraestructura rezagados "y es
obvio que si

estamos atenidos a los recursos del gobierno este
problema no lo

vamos

a cubrir en tiempo".

Dijo que la crisis de recursos publicos que ha
ocasionado que

los

gobiernos locales y estatales se vuelvan mas
responsables y serios en

materia economica porque los estados y la federacion
ya no resuelven

todas las necesidades como antafio.

En ese contexto, estimé que "no queda de otra
alternativa mas

que

sumar recursos privados nacionales y extranjeros
para desarrollar las

grandes obras de infraestructura”.

En otro orden, el funcionario advirtié que la
bursatilizacion de

los activos se puede convertir en una "moda" y en
algunos casos tiene

sentido porque en el caso de los municipios se allegan
de recursos

para financiar proyectos de inversion.

Sin embargo, indicé que las entidades y municipios
sdlo deben

recurrir a esa fuente de financiamiento cuando sea
conveniente porque

a veces los costos son mas altos que los que ofrecen
los créditos.

“Se corre el riesgo de que a largo plazo resulte mas
caro el

pago

de intereses porgue a veces los costos no son obvios
sino que estan

encerrados”, precisé Tomas Ruiz.

p://www.noti.../index jor?going_to=noticia.jor&noticia_id=234691&categ=&categoria_id=  4/16/02

-115-



MEDIO: | NOTIMEX SECCION: ECONOMIA Y FINANZAS

PAGINA: | 5-5 FECHA: 16 DE ABRIL DE 2002

Notimex Page 5 of !

NTX/EAH/LRZ

Bajar esta nota

Arriba

ATENCION: Las paginas de Notimex en Iniernet fueron disenadas | [-Jara-
verse en forma apropiada utilizando Explorer 5.0/Navigator 4.0 o
versiones superiores

Agencia Mexicana de Noticlas, NOTIMEX. Copyright © Todos los
derechos reservados

WebMaster
wsantiin@notimex.com. mx

GET Microsoft [P
Internat )
Explorer (85

-116 -




MEDIO: | NOTIMEX

SECCION:

NEGOCIOS

PAGINA

FECHA:

30 DE AGOSTO DE 2006

INVERTIRA PEMEX 700 MILLONES
DE DOLARES EN BARCO
PETROLERO

* Representa un salto tecnoldgico sin precedentes en la
paraestatal

Por Esther Arzate

México, 30 Ago (Notimex).- Petréleos Mexicanos
(Pemex) incursionara en tecnologia petrolera de
vanguardia, al invertir 700 millones de délares para un
barco de proceso y almacenamiento de crudo que
llegara a las costas de Tabasco el mes préximo.

Hasta hoy, la empresa mexicana sélo habia utilizado
plataformas fijas y flexibles en el desarrollo de campos
petroleros, pero con la compra de un buque-tanque a
una compafiia noruega dara un salto tecnolégico que le
permitira ahorrar tiempo y elevar la eficiencia para el
aprovechamiento de hidrocarburos contenidos en
yacimientos marinos.

El director general de Exploracion y Explotacion de
Hidrocarburos de la Secretaria de Energia (Sener),
Rafael Alexandra Rionda, inform6 que el buque esta en
construccion en diversas partes del mundo y luego sera
armado, para después llegar a las costas mexicanas en
septiembre o noviembre préximo a mas tardar.

Explico a Notimex que el Sistema Flotante de
Produccion, Almacenamiento y Descarga (FPSO)
consiste en un gran bugue-tanque anclado al fondo
marino que se disefia para procesar y almacenar la
produccién de pozos submarinos cercanos.

El barco también permite descargar periédicamente
el petréleo almacenado a buques menores, los cuales
transportan el hidrocarburo a instalaciones para su
transformacion posterior.

Aclaré que aun cuando un PFSO puede satisfacer
las necesidades de exploracion y explotacion de campos
marginales econémicos situados en areas profundas
alejadas donde no existen tuberias, el buque-tanque que
adquirird Pemex sélo sera de proceso y
almacenamiento, no de produccion.

El directivo coment6 que Pemex utiliza plataformas
de produccion y después de obtener el petréleo es
procesado en un tren de plataformas o se envia a tierra.

Con el nuevo buque la empresa podra realizar el
procesamiento y almacenamiento del crudo si necesidad
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de construir mas plataformas o trasladarlo a tierra. "El
barco se puede reubicar y por tanto podemos tener un
arranque mucho mas rapido", expuso.

En la actualidad hay un barco estacional en medio
del Golfo de México (el Takuntak) que sélo es
utilizado para almacenar el petréleo, pero con la nueva
embarcacion se podra procesar y almacenar el
hidrocarburo, para luego transferirlo.

Lo relevante de la nueva tecnologia -que sirve para
yacimientos ubicados hasta a tres mil metros de tirante
de agua- es que la paraestatal mexicana no tendra que
adquirir equipos y sistemas intermedios como las
denominadas tensada hasta para mil 400 metros, Mini
TLP, SPAR o0 SEMI para profundidades de hasta tres
mil metros.

Rafael Alexandri Rionda destaco que en Cantarell, el
yacimiento mas grande de México, el petréleo se
localiza a 80 metros de profundidad, por lo que la
empresa petrolera utiliza plataformas fijas.

El afio pasado, Pemex incursiond en la exploracion
de aguas profundas en el Golfo de Méxicoy
actualmente desarrolla pruebas en el pozo Noxal, a 900
metros de profundidad, para lo cual rent6 la tecnologia
denominada Tension Leg Platform (TLP).

Esa plataforma consiste en una estructura flotante
sujeta por tensores verticales, los cuales estan
conectados y cimentados al lecho marino por pilotes
asegurados a éste.

Los tensores prevén una amplia gama de
movimiento vertical limitado en diferentes
profundidades del mar.

Alexandri Rionda agregd que la nueva adquisicién
de Pemex permitira ahorrar nueve meses en el
desarrollo del campo petrolero Ku-Maloob-Zaap
(KM2), cuya produccion junto con la que se obtenga de
Chicontepec (yacimiento en tierra) contribuira a
compensar el declive en la produccion de Cantarell.
NTX/EAH/EGR
NNNN-Fin de Nota-
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Pemex invertira en
un barco petrolero

W La paraestatal destinara 700

NOTIMEX

Petréleos Mexicanos (Pemex) in-
cursionard en teenologia petrolera
de vanguardia, al invertir 700 mi-
llones de délares para un barco de
procesovaimacenamientode crudo
que llegardalas costas de Tabascoel
mes proximeo.

Hasta hoy, la empresa mexicana
s6le habfautilizado piataformas fijas
y flexibles en el desarrolle de cam-
pos petreleros, pero con.la compra
de un bugue-tangue a una compa-
#iia noruega dardun salto recnoldgi-
co que le permitird ahorrar tiempo
y ¢levar la eficiencia para el aprove-
chamiento de hidrocarburos conte-
nidos en yacimicntos marines.

El director general de Explora-
¢ion y Explotacion de Hidrocars
buros de la Secretaria de Energfa
(Senc?), Rafael Alexandri Rionda,
informé que el bugue estd en cons-
rruccién en diversas paries del
fundo y luego serd armado, para
despubs llegar a las cosras mexi-
canas en septiembre o noviembre
préximo a mas tardar.

Explico que el Sistema Flotante
de Produccidn, Almacenatniento
y Descarga (FPSO) consiste ¢h un
gran buque-tangue ancladoal fondo
marine que se disciia para procesar
y almacenar la produccion de pozos
submarinos cercanos.

Fl barco también permite des-
cargar periddicamente el petroleo
almacenado a buques menores, los
cuales transportan ¢l hidrocarburo
ainstalaciones para su transfarma-
cidn posterior.

Aglaré que aun cuando un PFSO
puede satisfacer las necesidades ex-
ploracion y explotacidn de campos
marginales econdmices situados en
4reas profundas alejadas donde no
existen fuberias, ¢l bugue-tangue
que adquirird Pemex solo serd de
proceso v almacenamiente, no de
produccidn. .

El directive comentd que Pernex
utiliza plataformas de produccion
y despuds de obtener ¢l petrolen ¢s

e

) Y

procesade enuntrende plataformas
0 se envia a tierra,

Con el nuevo bugue la empresa
podrd realizar el proccsamiento v
almacenamienta del crudo si ne-
cesidad de eonstruir mas platafor-
mas o traslacarlo a tievra, “El barco
se puede reubicar y por tanto pede-
mes tener un arranque mucho mas
répido”, cxpuso,

Enlaactualidad havunbarcoesta-
cional enmedio del Golfode México
(el Tukuntak) que s6lo es utilizado
paraalmacenarel patroleo, perocon
la nueva embarcacion se podri pro-
cesar y almacenar el hidrocarbuto,
para luego transfcrirlo,

Sigue Invertitd Pemex .. dos v i)
tima ... transferirlo

Lo relevante de la nueva tecno-
jouta -gue sitve pata yacimientos
ubicados hasta a ires mil metros de
tirante de agya- es que la paraesta-
tal mexicana no tendra que adgui-
rir equipos y sistemas intermedios
como las denominadas tensada has-
ta para mil 400 metros, Mini TLDP,
SPAR o SEMI para profundidades
dc hasta tres mil metros.

Rafael Alexandri Rionda destaco
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precedentes.

queen Cantarel], el yacimiento més
grande de Mézica, el petroleo s¢ To-
caliza a 8o merros de profundidad,
por lo que la cmpresa petrolerant i-
liza plataformas Ajas.

Elafio pasado. Pemex incursiond
enlaexplomcion deaguasprofundas
on el Golfode México v actualmente
desarrolia pruebasen el pozo Noxal,
agoometrosde profundidad. paralo
cualrentdlatecnologla denominada
Tension Leg Platform (TT.%).

Fsaplataforma consistcenunaes-
tructura fotanie sujeta por iensores
verticalus, las cuales estin donecta:
dosycimentadosallechomarinopor
pilotes asegurados a éste.

Los tensores previn ung amplia
gama de movimiento vertical limi-
tado on difcrentes profundidades
del mar, :

‘Alexandri Rionda agrego que la
mueva adquisicién de Pemex permi-
tird ahorrar nueve meses en ¢l desa-
rrollo del campo petrolero Ku-Ma-
loob-Zaap (KMZ), ctiyaproduccién
junto con la que se oblenga de Chi-

wontepec (yacimicnto ent erra)eon-
~ tribuird a compensar cldecliveenla
produccion de Canwrell.
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