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Introduccion

Este documento da cuenta del estudio que se realizé sobre las practicas de difusion
cultural en la Universidad Nacional Auténoma de México. En él se presentan los resultados
de investigacién que realicé con el propdsito de conocer la forma en que el Centro Cultural
Universitario (CCU) de la UNAM ejerce la funcion de difusion de la cultura y el arte. Para
lograr los objetivos se hizo una revision documental, asi como un analisis de los discursos
a través de entrevistas a profundidad con informantes clave dentro del campo de la difusién
cultural en la Universidad.

Dentro del campo de la investigacion de la educacion superior, existen multiples
investigaciones sobre la UNAM, particularmente sobre sus funciones de docencia e
investigacion, pero son menos los trabajos que existen en relacion al funcionamiento de la
tercera tarea sustantiva, especificamente, sobre la difusién de la cultura y el arte que
realiza nuestra asi llamada “Maxima Casa de Estudios”.

La difusién cultural en la UNAM es una cuestién que ha estado latente a lo largo de la
historia de esta institucidén, ha sido una preocupacion constante como parte de la formacién
de los estudiantes, buscando una educacion integral para formar personas con una vision
mas amplia de su entorno.

El trabajo presentado aqui consta especificamente de cuatro partes: la primera enfocada a
las politicas culturales en México, incursionando en cémo las politicas culturales han
estado en tensidon con la construccidon de nuestra sociedad democrética.

En este primer capitulo se busca poner de manifiesto lo que entendemos por politica
cultural, pasando por distintas definiciones. Habiendo percibido lo complejo que es el
manejo de estos conceptos, se llegd a formular nuestra propia enunciacién o definicién del
mismo. Vemos entonces a la politica cultural como las acciones que llevan a cabo distintas
organizaciones, tanto gubernamentales como civiles, particularmente dirigidas a satisfacer
las necesidades culturales de la poblacién, entendida como recurso. Lo que las politicas
culturales hacen es regular o canalizar la creatividad estética o artistica, los estilos
colectivos de vida como usos y costumbres, asi como orientar el desarrollo de sus
representaciones simbdlicas. El saber a quién van dirigidas las politicas culturales también
es ocupacion de este apartado, puesto que nuestro estudio busca saber lo que quieren
decir estas politicas culturales entendidas como practicas sociales, centrandonos en la
forma de instrumentar dichas politicas.

Es importante saber también qué lugar ocupan las politicas culturales a nivel pais, ya que
esto nos puede dar una idea de como estas han sido instrumentadas, el peso que se les
da, asi como la preocupacién que causa el llevar acciones correctamente dirigidas hacia
estas cuestiones. Es por esto que nos remontamos a un estudio histérico, a grandes
rasgos, para tener en cuenta el proyecto cultural que se ha llevado a cabo en México
después de la Revolucién Mexicana, puesto que es desde entonces cuando se dan los
antecedentes de lo que después serian las politicas culturales, teniendo como fin el deseo
de reforzar, legitimar o dar sustento a una nueva etapa politica por la que atravesoé el pais.
Surge asi, una figura por demas importante, tanto para el pais como para nuestra
Universidad, José Vasconcelos, quien tuvo a bien, llevar a cabo proyectos en términos
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educativos y culturales, que pudieron ser exitosos 0 no, € incluso cuestionables, pero que,
sin lugar a duda, forman parte de una etapa que senté las bases para el desarrollo
educativo y cultural del pais.

De esta forma abordamos el tema pasando por las distintas etapas historicas del pais,
mostrando que durante todo este tiempo hubo un importante desarrollo institucional en
México, y un desarrollo de la poblacién que presenté nuevas necesidades y demandas que
debian ser resueltas. Ante ellas, la necesidad de nuevos espacios de creacion en términos
culturales y artisticos, apoyos, etc., es por esto que se da la creacién del Consejo Nacional
para la Cultura y las Artes (CONACULTA). A partir de entonces se presenta un Plan
Nacional de Desarrollo que va de 1989 a 1994, de este modo, las politicas culturales entran
en un periodo de transformacién. La innovacién de las politicas culturales buscan dar
respuesta a las distintas demandas de la poblacion, en términos culturales; es asi como
llegamos hasta nuestros dias y tratamos de entender qué papel estan jugando actualmente
las politicas culturales en nuestro pais, hacia dénde se dirigen y que relevancia tienen
como proyecto de pais.

Posteriormente, en un segundo capitulo se encuentran los antecedentes de la difusion
cultural como funcién universitaria, se presentara el proceso histérico para entender la
génesis y desarrollo de la que es la tercera tarea sustantiva de la Universidad Nacional
Autonoma de México en el marco del desarrollo de sus tres tareas sustantivas y, en
particular, del Centro Cultural Universitario.

Se encontrara dentro del desarrollo histérico de la Universidad cémo la idea de difundir la
cultura no estaba contemplada, desde principios de la colonia no tenia como fin el difundir
el conocimiento en general.

A partir del siglo XX se da un cambio en la Universidad, se replantean los fines, la
extension universitaria y la difusion cultural comienzan a tener un peso importante para la
Universidad. En México, la Universidad Nacional adquiere su autonomia plasmando desde
un principio a la docencia, la investigacién y la difusién de la cultura como sus tres ejes
rectores, encontramos un complicado trayecto histérico en donde la Universidad adquiere
facultades y obligaciones diversas que cuesta trabajo llevar a cabo como una institucion
con nuevas vertientes. Se dan distintos movimientos estudiantiles desde principios de
1920, pasando por 1929, afio en que le es otorgada su autonomia, 1933 cuando se dan
una serie de conflictos de tipo ideoldgico y hasta 1944 cuando el rector Alfonso Caso
convoca a un Consejo Constituyente, para redactar un nuevo proyecto de Ley Organica,
siendo esta ley la que actualmente rige a la UNAM.

La Universidad adquiere asi un periodo de estabilidad, el cual le permite reorganizarse y
crear nuevos Organos para encargarse de llevar a cabo las tareas sustantivas de la
Institucion. Se crea la Direccion General de Difusion Cultural en 1946 comenzando asi a
establecerse en la Universidad un érgano dedicado a la difusién de la cultura.

Al iniciarse la construccion de la Ciudad Universitaria en 1953, la Universidad proyecta un
futuro ambicioso, refleja la importancia que como institucién va adquiriendo a lo largo del
tiempo y se comenzaban a dar distintos intentos de actividades culturales como fueron los
cineclubes en distintas facultades y escuelas.



Para 1957, con Jaime Garcia Terrés como Director de Difusion Cultural, comienza una
importante etapa en términos de difusién cultural dentro de la Universidad, comienza
Poesia en Voz Alta, el cual fue un importante proyecto teatral con fines Unicamente
culturales, en el que participaron Octavio Paz y Juan José Arreola, Antonio Alatorre y
Margit Frenk, entre otros. A partir de entonces se dan proyectos con logros importantes en
el area artistica.

A partir de entonces aparecen distintas coordinaciones, direcciones y dependencias para
llevar a cabo las tareas de difusion cultural. Se apoya la creacién, la experimentacion tanto
en el cine, como el teatro, la musica, las artes plasticas, el departamento de danza se
crearia mas tarde en 1979.

A finales de los anos sesenta se presentan tiempos criticos tanto para la Universidad como
para otras instituciones, la represién hacia el movimiento estudiantil de 1968 oscurece el
panorama de los jévenes de ese tiempo. La UNAM pasa por periodos lamentables que
detienen su quehacer educativo, pero entra en una etapa de reflexion y fortalecimiento a
raiz de los lamentables acontecimientos que aquejan a la sociedad en medio de problemas
sociopoliticos. Este no es el Unico movimiento social que tiene la institucidon pero se hace
mencidén de él porque es el inicio de la democratizacién de la cultura en México para
reivindicar la causa de los jévenes.

Después de estos sucesos, la UNAM comienza a retomar sus actividades. Pablo Gonzélez
Casanova es el rector que toma posesion después del conflicto, y es él quien comienza, en
su corto periodo como rector, a hacer cambios importantes encaminados a la extensién y
difusion del conocimiento, estas practicas de extensién para difundir el conocimiento son
un intento para llegar a un nimero mayor de personas. Entre algunos cambios que hizo
podemos encontrar: el trabajo realizado sobre la reforma académica de la Universidad y la
creacién de los Colegios de Ciencias y Humanidades y el Sistema de Universidad Abierta.
En el area de difusién cultural se fund6 el Taller Coreografico de la UNAM con la
coreografa Gloria Contreras; la Orquesta de Camara, el Coro de la UNAM, el Quinteto de
Alientos, el Ensamble de Metales y la Orquesta de la UNAM que dependian del
Departamento de Musica, creado por la necesidad de promover y divulgar este arte.

Un momento fundamental en la vida de la UNAM, en términos culturales y artisticos, es en
1976 cuando se comienza la construccibn de una sala para conciertos, la Sala
Nezahualcéyotl, la cual en un primer momento se concibe como una de las grandes obras
para la Universidad y que posteriormente da la pauta para un proyecto mas ambicioso
como es la creacion de un Centro Cultural Universitario.

La Filmoteca de la UNAM se desprende del Centro Universitario de Estudios
Cinematograficos (CUEC). Un afo mas tarde, se crea la Coordinacién de Extensién
Universitaria, la cual tenia a su cargo la Direccién de Cursos Extemporales, la Direccion
General de Difusién Cultural, el Centro de Iniciacién Musical, el Centro Universitario de
Estudios Cinematograficos, la Filmoteca y el Departamento de Distribucién de Libros
Universitarios.

Mas adelante, para 1985, Jorge Carpizo como rector y Fernando Curiel Defossé como
Coordinador de Difusién Cultural, dieron a conocer los principales postulados de la politica
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cultural que se seguiria en la Universidad, principalmente se pretende orientar la extension
universitaria en beneficio del pais, para fortalecer tanto la cultura nacional como la
universal. Sus principales propositos fueron:

Incrementar los estimulos a la creacion cientifica, humanistica y artistica; multiplicar
los programas de difusion del arte nacional; divulgar las aportaciones universitarias
en todos los terrenos de la cultura y en la soluciéon de los problemas nacionales;
colaborar con las instituciones de educacion superior en las tareas de rescate y
divulgacién de las tradiciones populares y finalmente producir y distribuir materiales
impresos, magnetofénicos y audiovisuales sobre diversos aspectos de la cultura.'

Para 1986 se crea la Coordinacién de Difusién Cultural, la cual se encarga de distintas
dependencias, creandose ademas las direcciones de Literatura y Cinematografia; el
Departamento de Danza se anex6 a la Direccién de Teatro y ya se contaba con la
Direccion de Actividades Musicales, que retoma también las funciones de extension.

El desarrollo y las estrategias para lograr los objetivos fijados los encontramos a lo largo de
este segundo capitulo.

La Comision de Difusién Cultural del H. Consejo Universitario en la sesion del 19 de Mayo
de 1993, aprobd la creacién del Consejo de Difusion Cultural. Ya que este subsistema
carecia de un aparato legislativo que delimitara sus objetivos, sus alcances, que regulara
sus funciones y que determinara sus procedimientos.

En 1999 se da un ano dificil para la UNAM, una serie de conflictos desembocan en una
huelga que duré nueve meses y que tuvo a la institucion parada, llegando el afio 2000, en
donde se comienza una vez mas a buscar una estabilidad para seguir llevando a cabo sus
actividades educativas.

En este afo se replantea la necesidad de que los universitarios participen de las
actividades culturales y principalmente en trabajar en la imagen de la UNAM, ya que era
necesario después del conflicto que derivd en una larga huelga y de una campafa de
desprestigio que los medios de comunicacién difundieron a la sociedad en general.

Todo este proceso se retoma en estos apartados con el fin de conocer el desarrollo de las
practicas de difusién cultural y artistica de la Universidad.

En un tercer capitulo nos damos a la tarea de conocer cémo fue el proceso de
construccién del Centro Cultural Universitario desde 1976 hasta 1981, afio en que se
concluye, asi como la creacién de la Coordinacion de Difusién Cultural en 1986.

Al crearse el Consejo de Difusién Cultural como un mecanismo para crear politicas
culturales que sean capaces de lograr los objetivos de difusidén y extensién universitaria, se
plantean sus funciones y su reglamento interno. También ponemos de manifiesto las

! Universidad Nacional Auténoma de México, Informe 1985, UNAM, Direccién General de Estudios Administrativos,
Tomo I, México, 1985, p. 38.



funciones del Coordinador de Difusién Cultural, el cual es el encargado de hacer funcionar
todo este mecanismo y funge como un actor fundamental en todo este trabajo.

Llegamos asi a conocer la estructura actual de la Coordinacidén de Difusion Cultural, la cual
cuenta con seis direcciones generales: Actividades Cinematogréaficas, Artes Visuales,
Musica, Publicaciones y Fomento Editorial, Radio UNAM, TV UNAM,; tres direcciones:
Danza, Literatura y Teatro; tres centros de difusion: Casa del Lago Mtro. Juan José Arreola,
Centro Cultural Universitario Tlatelolco, Museo Universitario del Chopo; dos centros de
extension: Centro Universitario de Estudios Cinematograficos, Centro Universitario de
Teatro. El Palacio de la Autonomia, y el Antiguo Colegio de San lldefonso también forman
parte del subsistema de Difusién Cultural.

Cada una de las dependencias del subsistema de la Coordinacién de Difusién Cultural
tiene a su cargo distintas funciones que conoceremos en este apartado.

El Centro Cultural Universitario forma parte del subsistema de Difusién Cultural, este es el
objeto central de nuestro estudio, ya que es en él en donde nos interesa conocer qué
politicas culturales se aplican, asi como el alcance que tienen sus practicas de difusién
cultural, no so6lo a la comunidad universitaria sino a la poblacién en general. ElI Centro
Cultural Universitario actualmente se encuentra integrado por: la Sala Nezahualcoyotl, la
Biblioteca y la Hemeroteca Nacionales, el Teatro Juan Ruiz de Alarcén, el Foro Sor Juana
Inés de la Cruz, el Centro del Espacio Escultérico, El Paseo Escultérico, la Sala Miguel
Covarrubias, la Sala Carlos Chavez, las Oficinas de la Coordinacion de Difusion Cultural, el
Centro Universitario de Teatro, la Sala José Revueltas, la Sala Julio Bracho, el Centro
Universitario de Teatro, la Escultura Las Serpientes del Pedregal, la Libreria Julio Torri, la
Cafeteria Azul y Oro y el Museo Universitario de Arte Contemporaneo (MUAC) que se
inauguroé a finales del afio pasado.

Los recintos en los que ponemos énfasis en este trabajo son: la Sala Nezahualcoyotl, el
Teatro Juan Ruiz de Alarcéon, el Foro Sor Juana Inés de la Cruz, la Sala Miguel
Covarrubias, la Sala Carlos Chavez, la Sala José Revueltas y la Sala Julio Bracho, ya que
en estos se llevan a cabo algunas de las representaciones artisticas como la musica, el
teatro, la danza y el cine.

Estos recintos también tienen caracteristicas especificas para lo que fueron creados, lo que
nos da la pauta para ir conociendo lo que en ellos se lleva a cabo. En cuarto y ultimo
capitulo se presentara esta informacién aunado a las politicas que se siguen dentro del
Centro Cultural Universitario, las cuales derivan de las politicas que se siguen dentro de la
Coordinacion de Difusion Cultural. Todas ellas se formulan dentro del Consejo de Difusion
Cultural.

En el dltimo apartado nos dedicaremos al tema de democratizacién de la cultura,
considerando que es fundamental para la Universidad el extender la cultura a la mayor
parte de la poblacién, porque como lo expresa dentro de su legislacion, lo que se pretende
es que la poblacién en general tenga acceso a la cultura. Siendo el Centro Cultural
Universitario una de las dependencias dedicadas a ello conoceremos qué tanto lo logra con
base en datos estadisticos que nos proporciona la misma institucion, asi como la



programacién que se presenta en los distintos recintos y algunas entrevistas realizadas a
agentes clave dentro del campo de la difusion cultural en la UNAM.
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Concierto en el Interior de la sala Nezahualcoyotl.
Agosto de 2008.
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El arte es la mentira que nos
permite comprender la verdad.
Picasso

Capitulo 1. Las politicas culturales en México.
Introduccioén

El primer punto que se aborda en este capitulo es la definicién del concepto de cultura. Es
sumamente complejo definir lo que es la cultura, sin embargo, se toman diferentes
enfoques para conocer el alcance que tiene este concepto. Desde George Yudice, quien
concibe la cultura como un recurso, que forma parte del desarrollo de la sociedad
capitalista, lo que conlleva a hacer un uso de la cultura en términos tanto sociales como
econémicos y politicos; la UNESCO, como organismo internacional, define cultura y ésta se
toma como base para desarrollar proyectos gubernamentales; asi como Néstor Garcia
Canclini quien se refiere al significado de la cultura como manifestacion simbdlica de la
sociedad, la cual es determinada segun la clase social que se ocupe; entre algunos otros
autores mas.

La separacidén existente entre la alta cultura, la cultura popular y la cultura de masas
también es objeto de reflexion, ya que tomamos a la cultura como una necesidad, como
parte sustancial del desarrollo social, por lo que veremos la importancia que le dan en este
sentido los funcionarios encargados de estas gestiones.

Como segundo punto entenderemos lo que es la politica cultural, con base en distintas
concepciones y enfoques que varios tedricos nos proporcionan en algunos de sus textos.
El concepto de politica cultural también es diverso, no obstante podemos conocer a qué se
refiere, para que se crean y como se llevan a cabo.

Posteriormente el significado objetivo que toman las politicas culturales se analiza tanto en
el contexto tedrico como en el histérico. La instrumentacién de politicas culturales nos lleva
a identificar quien las ejecuta, las analiza, las evalia y les da seguimiento. El interés
gubernamental en las politicas culturales resulta fundamental para conocer este proceso de
instrumentacion.

Las politicas culturales se llevan a cabo en funcion de intereses politicos de los grupos
involucrados en la gestidn institucional, se encuentran a cargo de diversos agentes,
quienes actuan en funcién de ésos intereses y no necesariamente son gente capaz o
interesada en este campo.

Conocer la forma en que las politicas culturales se han desarrollado en México nos da la
pauta para conocer el producto que ha resultado de dichas politicas aplicadas desde el fin
de la Revolucion Mexicana, etapa en la que estaba el pais en restablecimiento y se
comenzaban a proyectar objetivos en distintos ambitos, para poder trasladarnos después, a
la aplicacién que se hace de las politicas culturales en una instituciébn como lo es la
Universidad Nacional Autbnoma de México.
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En este transcurso historico de México encontramos el por qué de nuestra situaciéon actual
en términos de cultura, encontramos qué tan democratizadoras han resultado estas
politicas respecto a su aplicacion.

1.1. El concepto de cultura

La Declaracién Universal de Derechos Humanos, proclamada por las Naciones Unidas el
10 de diciembre de 1948 incluye el Derecho a la Cultura, definido como el que: “toda
persona tiende a tomar parte liboremente en la vida cultural de la comunidad disfrutar las
artes y participar en el progreso cientifico y en los beneficios que de éste resulten”.
También se establece “el derecho de toda persona a la proteccién de sus intereses morales
y materiales resultado de su produccion artistica y literaria cuando es autor”. (Art. 27 de la
Declaracion).

El derecho a la cultura queda establecido, en tanto que es una necesidad que tienen las
sociedades, se identifican, se reproducen de diversas formas segun el contexto histérico de
cada lugar. La cultura se convierte en una parte fundamental en el desarrollo de las
sociedades. La sociedad puede identificarla 0 no como una necesidad y esto es un factor
importante porque refleja las prioridades para dicha sociedad, para la exigencia de politicas
culturales que se adecuen a sus necesidades y demandas.

La situacion actual del capitalismo, en donde las acciones politicas deben responder a los
intereses econdmicos mas que a los intereses sociales hace que se amplie la vision poco
formal que tenemos acerca de las politicas sociales y de las politicas culturales, las cuales
se enfocan a atender las necesidades de la sociedad otorgandole los medios necesarios
para hacerlo, esto va mas alla, ya que debemos ver que en la actualidad, también la cultura
se trata de manera distinta a la que hemos venido manejando en términos teéricos, como lo
mencionamos anteriormente.

George Yudice pone de manifiesto que la cultura se ha convertido en un recurso de forma
genérica, se hace uso de ella no sélo en términos econdémicos, sino también politicos y
sociales llegando al grado de tratar de convertirla en toda una industria.

...la cultura se invierte, se distribuye de maneras mas globales, se utiliza como
atraccién para promover el desarrollo del capital y del turismo, como el primer motor
de las industrias culturales y como un incentivo inagotable para las nuevas industrias
que dependen de la propiedad intelectual. Por tanto, el concepto de recurso absorbe
y anula las distinciones, prevalecientes hasta ahora, entre la definicion de alta
cultura, la definicién antropolégica y la definicién masiva de cultura®

La cultura comienza a aprovecharse cada vez mas de distintas formas, enfocada a diversos
fines, pero no se debe tomar su utilizacion para desvalorizarla, ni tampoco su importancia
debe ser solamente para servir a fines econdmicos, sino que debe verse como un campo

2Ylidice, George, El recurso de la cultura; usos de la cultura en la era global, Barcelona, Gedisa, Serie Culturas, 2002.
p. 16.
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capaz de tener un desarrollo mas utilitario, de mayor alcance y con la necesidad de que se
tomen medidas inteligentes sobre y dentro de ello.

Debemos observar la diferencia entre el recurso de la cultura y la cultura como recurso, el
primero hace referencia al hecho de que la cultura impacta la accion social, ya que, aunque
la cultura sea intangible incide en lo real; la cultura como recurso es utilizada en términos
politicos, econdémicos y sociales puede llegar a convertirse, como se mencioné
anteriormente, en toda una industria.

“La nocién de cultura como recurso implica su gestion, un enfoque que no era
caracteristico ni de la alta cultura ni de la cultura cotidiana, entendida en un sentido
antropoldgico. Y para complicar aun mas las cosas, la cultura como recurso circula
globalmente, con creciente velocidad.”

En este tenor también debemos hacer notar que la concepcion de cultura cambia, se va
dejando atras la marcada disputa entre cultura popular y alta cultura, se entra a una nueva
dinamica que reconoce a la cultura como parte esencial de la sociedad porque se le ha
convertido en un recurso a través del cual se reproduce a si misma, otorgandole a la
cultura este rasgo diferente y excepcional de cada sociedad. Lo que vale es el recurso, la
cultura como recurso cumple la misma funciéon tanto econémica como politica y social.
Respecto a esto, Yudice hace la siguiente diferencia:

“Cabe senalar que en América Latina el término <<cultura popular>> se refiere a las
practicas culturales de los grupos subordinados y no a la <<cultura de masas>>"*

En América Latina la cultura popular no se refiere a los productos que se transmiten por
television o revistas de circulacion continua, este tipo de cosas es mejor ubicado como
cultura de masas; la cultura popular en México tiene que ver con la musica que se cred
desde épocas revolucionarias, asi como lo relacionado con el sentido nacionalista y de
pertenencia al pueblo, esto le da un caracter histérico como la época del muralismo, la cual
exaltaba el nacionalismo. La alta cultura se entiende como expresiones artisticas que se
dan a partir de toda una tradiciéon de influencia europea y que son presentadas en lugares
especificos para grupos especificos y que, como mencionaria Rosales Ayala’ son propias
de los sectores sociales que han tenido acceso formativo para gustar y disfrutar de ellos.

Se sigue dando ésta dicotomia entre cultura popular y cultura de masas sin embargo ésta
ultima sufre toda una transformacion para su producciéon y consumo, en términos de la
mercadotecnia necesaria para su distribucién masiva.

George Yudice® resalta los distintos espacios que tiene la cultura como campo de
ingerencia, partes que se dejan de lado, pero que son importantes para su desarrollo,

*Idem.

* Idem., p. 118.

> Investigador y profesor de la UNAM, Lic. en Sociologia, Maestria en Arquitectura, Doctor en Estudios
Latinoamericanos, autor del libro: Politicas culturales en México, (Notas para su discusion), México, UNAM CRIM,
1991.

6 Tedrico sobre la industria cultural, en los estudios culturales sobre América Latina, Profesor de estudios
Latinoamericanos y Lenguas Modernas y Literatura de la Universidad de Miami.
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pone de manifiesto la capacidad que tiene la cultura en distintas dimensiones, asi como la
necesidad de una gestion adecuada respecto a la importancia y los alcances que tiene este
campo.

A diferencia de lo que Yudice resalta del campo cultural, podemos también advertir que
algunos funcionarios politicos ven a la cultura de forma distinta, no perciben su alcance, su
necesidad o su funcion, lo cual incapacita una gestion viable en términos favorables para la
cultura. El que los funcionarios no vean el impacto que la cultura tiene les impide
desarrollar politicas culturales adecuadas, como también abren la posibilidad de que la
estructura gubernamental y burocratica sea un impedimento para llevar a cabo reformas
necesarias para su implementacion.

Si no se le otorga a la cultura su autonomia es dificil verla como parte sustancial de
desarrollo social; al tomarla solamente como parte o agregado de sectores de primer orden,
por asi llamarlos, lo que impide que se le de su importancia, su espacio y sus propias
acciones politicas.

Las definiciones de cultura han cambiado y se han enriquecido con el paso del tiempo,
dotdandose de elementos que permiten vislumbrar lo complejo del término y de la
percepcién que de este se tiene, también ofrecen una nocion vasta de la cultura que
reconoce a toda forma de creacién cultural y no solo a las bellas artes. En un contexto
internacional global, la UNESCO también ha definido lo que es cultura, esta definicion pasa
a ser una convencién asumida por la sociedad internacional, facilitando las acciones
gubernamentales para su aplicaciéon. Define cultura como:

El conjunto de los rasgos distintivos, espirituales, materiales, intelectuales y afectivos
que caracterizan una sociedad o un grupo social. La cultura engloba ademas de las
artes y las letras, los modos de vida, los derechos fundamentales del ser humano,
los sistemas de valores, las tradiciones y las creencias. (Declaracion de México,
1982).

Esta definicibn es muy amplia, abarca un sin fin de aspectos no delimitados
sociolégicamente. Por esto, trataremos de rescatar definiciones que especifiguen un poco
mas de lo que trata la cultura, ya que esta definicibn es muy genérica por lo cual es una
convencién asumida internacionalmente.

Como se ha sefialado, el término cultura ha sido definido de multiples formas, algunas de
ellas encaminadas a las manifestaciones creadoras de una sociedad, otras mas como la de
Néstor Garcia Canclini, enfocada a la significacion de las estructuras sociales. En su texto
Politicas Culturales en América Latina define cultura de forma més precisa como:

Conjunto de procesos donde se elabora la significacion de las estructuras sociales,
se la reproduce y transforma mediante operaciones simbdlicas, es posible verla
como parte de la socializacion de las clases y los grupos en la formacién de las
concepcior71es politicas y en el estilo que la sociedad adopta en diferentes lineas de
desarrollo.

"Garcia Canclini, Néstor, et al., Politicas culturales en América Latina, México, Grijalbo, 1987, p. 25.
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Este concepto se refiere al significado de la cultura como manifestacion simbdlica de la
sociedad, la cual es determinada segun la clase social que se ocupe.

Tomando posicion por ciertos autores para entender el concepto de cultura, como Néstor
Garcia Canclini el cual acabamos de mencionar, asi como Hector Rosales Ayala que en su
texto Politicas Culturales en Meéxico nos da algunos elementos que consideramos
importantes para poder agregar tanto en el concepto de cultura como en el concepto de
politicas culturales, concibe el término cultura como capital desde una perspectiva
sociologica:

Conjunto de bienes simbdlicos y materiales de calidad excepcional, que deben
cuidarse y mantenerse, a los que estdn asociadas practicas de valoracién, de
percepcién y de accion, propias de los sectores sociales que han tenido acceso a un
proceso formativo para gustar y disfrutar de ellos.®

De este modo, y retomando a dichos autores, reconocemos la cultura como inherente a la
sociedad, como las manifestaciones creadoras, como el conjunto de bienes, actividades y
actitudes que caracterizan a un pueblo o una sociedad. Reconociendo también, la
importancia de la aplicacién de acciones que permitan el impacto directo en el bienestar de
la sociedad a través de la prestacién de servicios o ingresos a través de las llamadas
politicas culturales.

Al concebir a la cultura como una necesidad que tienen las sociedades en general,
podemos ver el por qué ésta se convierte en un derecho que todo ser humano tiene de
participar y ser parte de ella.

Desde la Optica de la sociologia constructivista y estructural, Bourdieu toma a la cultura
como un sistema simbdlico que se objetiva en practicas, que integradas como estilos de
vida, y obras, se constituye como recursos. Un sistema simbdlico como “estructuras
estructurantes”, como instrumentos de conocimiento y construccién de lo real.

Si entendemos a la cultura desde una perspectiva estructuralista, la cultura opera como un
recurso simbélico. Es aqui donde relacionamos las distintas definiciones, tomamos a la
cultura como recurso desde una perspectiva genérica. Un recurso tanto social como
econdémico y politico. Porque la sociedad se produce y se reproduce a través de ella, se
transforma, se expresa por medio de las practicas o estilos de vida, da sentido y posicién a
los diferentes segmentos de la sociedad por medio de las obras, estas ultimas vistas como
capital.

Parece pertinente retomar a George Yudice rescatando lo que €l menciona acerca de la
cultura como recurso:

Entender la “cultura como recurso”...significa enfrentarse a su dimensién econémica
y a su dimensidn social, a su capacidad de impacto y la necesidad de una gestion
profesionalizada e inteligente, que tampoco debiera traducirse en una vision

8 Rosales Ayala, S. Hector, Politicas culturales en México (notas para su discusion), Cuernavaca, Mor., UNAM, Centro

Regional de Investigaciones Multidisciplinarias, 1991, p. 23.
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instrumental que la subordine a otros fines, econémicos o de cualquier otro tipo, por
mas nobles que parezcan.’

1.1.1. Definicion de politica cultural

La politica cultural se entiende como: las acciones, por parte de distintas organizaciones
tanto gubernamentales como civiles, especificamente dirigidas a satisfacer las necesidades
culturales de la poblacion, entendida esta ultima como recurso.

Estas acciones regulan o canalizan la creatividad estética o artistica, los estilos colectivos
de vida como usos y costumbres, asi como también orientan el desarrollo de sus
representaciones simbdlicas.

La politica cultural se encarga de organizar las practicas culturales, normarlas para lograr
sus metas, teniendo como meta garantizar el derecho al reconocimiento, valoracién y
reapropiacién de las culturas locales y la cultura nacional, pero en realidad la politica
cultural -tanto la alta cultura o cultura elitista asi como la popular-, se interesa por los
legitimos intereses del gobierno.

La politica cultural debe tomar acciones enfocadas a aportar herramientas de conocimiento
y educacion artistica para enriquecer la creatividad personal y de las comunidades, a
otorgar ese derecho que todo ciudadano tiene a la cultura.

Lo anterior se basa en distintas concepciones o enfoques que algunos tedricos nos
proporcionan, sin embargo, el concepto de politica cultural también es diverso.

A continuacién se presentan algunos conceptos que nos daran una vision mas amplia de lo
qgue se entiende por politica cultural segun los distintos autores:

Politica cultural: se refiere a los soportes institucionales que canalizan tanto la
creatividad estética como los estilos colectivos de vida: es un puente entre los dos
registros. La politica cultural se encarna en guias para la accion sistematicas y
regulatorias que adoptan las instituciones a fin de alcanzar sus metas. En suma, es
mas burocratica que creativa u organica: las instituciones solicitan, instruyen,
distribuyen, financian, describen y rechazan a los actores y actividades que se hayan
bajo el signo del artista o de la obra de arte mediante de la implementacién de
politicas."

Lo que son las politicas culturales en términos practicos distan mucho de lo que deberian
ser, se habla de una regulacion que adoptan instituciones a fin de alcanzar sus metas,
estas metas pueden ser econdmicas, ideoldgicas u otras. Las instituciones son las que
marcan el camino a seguir de acuerdo a sus intereses finales, son los medios para alcanzar

9 Berman, Sabina; Jiménez, Lucina, Democracia Cultural, México, Fondo de Cultura Econémica, 2006, p. 160.

10 Miller Toby; Yudice George, Politica Cultural, Barcelona Espafia, Gedisa, Serie Culturas, 2004, p. 11.
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dichos intereses, encausan las acciones segun las necesidades que se requieren para los
diversos estilos de vida y la necesidad politica global.

Es aqui en donde existe la brecha entre lo que se dice y lo que se hace, ya que las
politicas culturales delimitan el quehacer en términos culturales, si bien no se sigue al pie
de la letra lo establecido, también es cierto que no se puede actuar de forma totalmente
arbitraria, se tienen que marcar ciertos limites y acciones.

La cultura como recurso, es utilizada también para anular diferencias entre los diversos
grupos de una sociedad, en tanto se vale del fortalecimiento nacional como del interés
comun capaz de trascender a los intereses individuales, lo que se va a garantizar por las
instituciones estatales.

George Yudice retoma el concepto de hegemonia de Gramsci, que es:

El conflicto entre las formas dominantes y las residuales emergentes. Se asegura la
hegemonia cuando la cultura dominante utiliza la educacién, la filosofia, la religion,
la publicidad y el arte para lograr que su predominio les parezca natural a los grupos
heterogéneos que constituyen la sociedad.”"

En este mismo sentido, tenemos la definicion de politicas culturales de Néstor Garcia
Canclini, quien aterriza este concepto en términos similares a los de Yudice, en el sentido
de tomar a las politicas culturales como recurso econémico, como mediador o puente para
la conciliacidén entre los intereses de distintos grupos sociales asegurando la hegemonia de
la clase dominante. Garcia Canclini ve a las politicas culturales no s6lo como instrumento
del Estado sino de diversos grupos de la sociedad que buscan en las acciones politicas la
satisfaccion de las necesidades culturales de la sociedad. Sin embargo y sin lugar a duda
toma en cuenta que la politica cultural se ha dedicado a difundir la cultura hegemonica.

Entenderemos por politicas culturales el conjunto de intervenciones realizadas por el
Estado, las instituciones civiles y los grupos comunitarios organizados a fin de
orientar el desarrollo simbélico, satisfacer las necesidades culturales de la poblacion
y obtener consenso para un tipo de orden o de transformacién social.'

La relacién existente entre politica cultural y el uso de la cultura como forma de dominacion
se da como un recurso para resistirse a la hegemonia cultural en contra de la imposicion de
los medios masivos de comunicacién. La cultura se puede objetivar en practicas y obras, y
es en esa medida como se puede tomar como un recurso tanto econdémico, como politico o
ideoldgico.

Asi vemos a las politicas culturales como una forma de redistribucion de los recursos
culturales. Por ultimo, tenemos la definicidn de la UNESCO, que es una definicion adoptada
internacionalmente, como lo mencionamos cuando tratamos la definicién de cultura:

“Idem., p-19.

12Garcia Canclini, Néstor, Politicas Culturales... op.cit., p. 26.
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El conjunto de practicas sociales, conscientes y deliberadas, de intervencién o no
intervencién, que tienen por objeto satisfacer ciertas necesidades culturales de la
poblacion y de la comunidad, mediante el empleo 6ptimo de todos los recursos
materiales y humanos de que dispone una sociedad en un momento determinado;
politica cultural debe ser tomada como un cuerpo de principios operacionales,
practicas y procedimientos administrativos y presupuestarios que proveen de una
base la accién cultural del Estado (Reunion preparatoria de la conferencia de
Venecia, Ménaco, 1967)."

Asi, la instrumentacién de politicas culturales adecuadas a las necesidades de la poblacion
es ideal para un desarrollo social 6ptimo; sin embargo, las condiciones politicas,
econdémicas y sociales de cada pais hacen que estas tomen distintos tintes y enfoques en
cada lugar, siendo en muchos de los casos sélo acciones que regulan y norman
presupuestos, acciones y conductas de acuerdo a lo que demanda la situacion capitalista
actual.

1.1.2. Sobre la determinacidn histérica de la politica cultural

Lo que las politicas culturales significan es por demas interesante, ya que estas no son ni
se instrumentan segun lo que las definiciones nos han expuesto, el significado que éstas
adoptan en términos reales u objetivos se fundamentan en las situaciones histéricas dadas,
es decir, segun su contexto.

A pesar de la brecha que existe entre el decir y el hacer, las politicas culturales no salen de
Su curso, no se pueden salir totalmente, ya que como se comentaba anteriormente, las
politicas culturales delimitan el curso de accién, aunque hay una distancia entre el decir y el
hacer.

Aunque se haya conceptualizado y aun entendiendo qué son 0 a qué van dirigidas las
politicas culturales, podemos tomar en cuenta entonces que no son generalidades, que las
acciones que se tomen seran de consideracion solo para el lugar en que fueron creadas o
instrumentadas, ya que existen diferencias marcadas en cada sociedad segun sus
necesidades o su forma de vida, el enfoque de desarrollo que se quiera dar politica, social
y culturalmente.

Las politicas culturales teéricamente hablando tendrian que estar dirigidas a la sociedad en
general, por medio de instituciones del estado o por universidades encargadas de llevar a
la practica dichas politicas, canalizando, indagando o evaluando las acciones que llevan a
cabo para redirigir o dar continuidad a la distribucién de recursos culturales como mejor les
convenga. “Las politicas culturales, en el sentido restringido, son aquellas que se dirigen

BNivén Bolén, Eduardo, et al., Politicas culturales en México: 2006-2020 hacia un plan estratégico de desarrollo
cultura, México, Universidad de Guadalajara, 2006, p. 105.
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especificamente al conjunto de agentes, instituciones y redes de sociabilidad
especializadas en recrear el aspecto simbélico de las practicas sociales”."*

Estas instituciones o redes de sociabilidad como menciona Rosales Ayala que son las
especializadas en recrear aspectos simbdlicos de las practicas sociales, seran las
responsables de encausar y evaluar las politicas aplicadas. Son instituciones del estado
que se encargan de legitimar las acciones gubernamentales y pueden ser también
asociaciones civiles que buscan de otras formas recrear estos aspectos simbélicos de las
practicas sociales.

Las universidades como instituciones juegan un papel fundamental para desarrollar
politicas culturales, son organizaciones sociales con una estructura y funcién definidas,
entre estas funciones se encuentran precisamente la difusién cultural y para llevar a cabo
este objetivo se valen de la aplicacion de diversas politicas culturales.

Las acciones gubernamentales o institucionales con respecto a la cultura llevan implicita
una serie de fines e intereses que se entremezclan haciendo que las politicas culturales no
se expresen o0 se implanten de acuerdo a declaraciones universales de los derechos
humanos o a la necesidad que los individuos tienen de formar parte y participar de la vida
cultural de la sociedad. Es complejo tratar de esclarecer qué significan las politicas
culturales para el Estado, pero si es posible prefigurar los fines que persigue analizando las
acciones que toma a través de las instituciones.

La politica cultural de Estado supone una perspectiva de largo plazo. EI punto nodal
de una politica cultural de Estado es construir un sector cultural claramente
identificable y reconocido por la sociedad. Esto es, un amplio campo de actividades
y servicios culturales desarrollados por instituciones publicas, privadas y de la
sociedad civil, sostenidos en una robusta normatividad que favorezca su desempeno
y les permita adquirir un alto perfil institucional.””

En términos generales, lo planteado aqui respecto a lo que deberian ser las politicas
culturales del Estado o instituciones es sin duda lo idéneo, tanto para el Estado como para
la poblacion, pero el Estado en muchas ocasiones no estd gubernamentalmente enfocado
a esto, ya que dependiendo de la gestion es la importancia que se la da a distintos ambitos
del gobierno.

El gobierno o autoridad en turno establece prioridades de accién, trabajo o desempeno y
conforme jerarquiza actia. La continuidad de politicas es importante para lograr metas
establecidas cualesquiera que estas sean, pero sin seguimiento no hay resultado,
lamentable o afortunadamente cada cambio de gestién significa cambio de prioridades y
distintas visiones, lo que da un margen de movilidad y posibilidades a distintas formas de
enfocar las acciones a tomar en los distintos ambitos de gobierno.

Un programa cultural es una expresién de las politicas publicas. Esto quiere decir
que la cultura, ademas de ser objeto de debate —estético, tedrico, ideoldgico- es un

14Rosales Ayala, Héctor, op. cit., p. 9.

Nivén Bolan, Eduardo, op. cit., p. 16.
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campo de decisiones politicas, econémicas, laborales y administrativas, y desde
esta perspectiva la acciéon de gobierno es basicamente un instrumento de mediacién
entre los intereses creativos y de acceso a la cultura que tienen los diferentes
sectores de la sociedad y la disposicién de los medios Y los recursos —humanos,
materiales, financieros y de servicios- con que se cuenta.'

1.2. Instrumentacion de las politicas culturales.

La manera en que se instrumentan las politicas culturales también nos es fundamental
saberlo, ya que el analizar esta situacién nos dara una visibn mas a fondo de lo que se
hace para que las acciones que se realicen conforme a lo estipulado y los fines que
persiguen. La forma en que se instrumentan las politicas culturales es en definitiva, de
acuerdo a los intereses del gobierno. Este las crea, las lleva a cabo, las analiza, las evalla,
las cambia o les da seguimiento, segun sus particulares formas de ver las cosas.

El interés gubernamental de las politicas culturales es con base en estrategias estatales o
institucionales que, como se mencionaba en un principio, son para tener una adecuada
organizacion de la red de relaciones existentes entre las personas que forman parte de una
sociedad, la aplicacion de politicas culturales se expresa en acciones que se llevan a cabo
para satisfacer las demandas sociales del tema.

Por otra parte, la politica cultural ha estado relacionada muy estrechamente con la politica
social, en especifico con la politica educativa, de hecho ha formado parte de ésta al menos
en México, gracias a esto ha legitimado su importancia.

Si entendemos la cultura en términos no sélo del campo de las bellas artes sino de todo un
conjunto de relaciones sociales, formas de vida, de usos, costumbres, significados
simbdlicos, etc., las politicas culturales han de proteger y preservar todos estos elementos
de una nacioén o una institucién, y se debe subsidiar la cultura en estos aspectos y también
en términos artisticos. El subsidio es un factor importante que forma parte de la
implementacién de las politicas culturales.

George Yudice y Toby Miller, en su texto: Politicas Culturales mencionan a este respecto
que:

La politica cultural descubre, sirve y nutre a un sentido de pertenencia valiéndose del
régimen educativo y de otros regimenes culturales basados en la insuficiencia del
individuo contra el benevolente tel6n de fondo histérico del Estado soberano. Estos
regimenes son los medios para configurar una subjetividad publica colectiva.

Cabe subsidiar el arte siempre y cuando contribuya a la comunidad. En la medida en
que lo haga, podra equipararse con el impacto de la cultura popular. Pues asi como
el arte contribuye a la inteleccién, la “cultura popular” contribuye al entretenimiento.

"®Idem., p. 28.
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La idea es permitir al mercado evaluar el gusto popular y al Estado, asegurar la
continuidad tanto de gusto elitista como de la valoracién del patrimonio."’

Los politicos son los encargados de establecer puentes entre la sociedad y el gobierno
para llevar las necesidades y representacion social ante dicho gobierno. Manifiestan los
deseos de la poblacion legislando y estableciendo reformas de acuerdo a los
requerimientos y demandas de la sociedad. Para ellos existen areas de trabajo mas
importantes que otras, ya sean factores econdémicos, politicos o de cualquier otra indole
que hacen que su atencion se centre mas en cosas que afectan de forma directa a sus
intereses que en cosas que afecten o aquejen a la sociedad que representan.

Podemos ver que el area cultural no resulta ser prioridad de trabajo y accion para el sector
politico porque no se encuentra dentro de sus intereses econdmicos o politicos, se
encuentra dentro del discurso, se encuentra inmerso en la estructura gubernamental y se
tiene que trabajar, pero mas que ser una prioridad va inmerso en el paquete de
compromisos adquiridos como tantos otros.

Para Néstor Garcia Canclini esto queda claro, en tanto que los politicos dejan estas tareas
a otros sectores de la poblacion que tienen interés real y fehaciente hacia la cultura y su
desarrollo, difusion, apoyo, preservacion, asi como hacia sectores de la sociedad como
asociaciones civiles, sindicatos, universidades, entre otros.

Los politicos suelen dar por supuesto que la sociedad tiene problemas mas
apremiantes, sobre todo en tiempos de austeridad, de modo que prefieren dejar que
las demandas culturales de sectores tan pequefos, cuyas actividades interesan a
minorias y repercuten poco en los movimientos del electorado, se resuelvan en la
competencia entre grupos, tendencias y organismos privados.'®

El impacto que puedan ejercer estos sectores sociales que inciden con sus medidas, sus
acciones y sus programas en la poblacion, no representa en realidad una parte sustantiva
en el abastecimiento de necesidades culturales de la poblacién, son grupos sociales que
intentan satisfacer sus necesidades sumergidos en toda una red de fuerza que se
contraponen, tienen injerencia en grupos reducidos de la poblacién y actian con lo que
tienen y no con lo que necesitan para satisfacer sus necesidades.

El trabajo que implica el realizar politicas culturales y mas aun llevarlas a cabo es una
actividad que necesita ser efectuada con gente capaz e interesada en este campo, que
pueda echar mano de una infraestructura adecuada para tales fines. Por lo que, a los
grupos sociales que se les han dejado estas tareas, que no reciben apoyo alguno,
lamentablemente no pueden ver resultados positivos en sus medidas ni en sus acciones.

Los fines o las metas de los distintos grupos que fungen como actores en la gestién cultural
resulta siempre desigual, tanto de los sectores sociales como de los gubernamentales, la
forma de percibir la cultura, la manera en que se decida apoyarla o trabajarla no puede
tener una sola vertiente, puesto que, al ser la cultura tan diversa, debe por definicion ser un

”Miller, Toby; Yudice, George, op. cit., p. 30.
'8 Garcia Canclini, Néstor, Politicas Culturales... op. cit., p. 13.
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area de distintos intereses y visiones. Esta es una razon por la cual se complica la
realizacion de politicas culturales para satisfacer a la poblacién en general.

Garcia Canclini menciona que la heterogeneidad es un rasgo distintivo en este aspecto. “El
area cultural aparece a menudo como un espacio no estructurado, en el que coexistirian
arbitrariamente instituciones y agentes personales muy heterogéneos.””’

La cultura se expresa en una gran diversidad escasamente valorada, las politicas culturales
son poco estimuladas, al menos en México. Se tiene una cultura muy diversa, que es
generada por una diversidad de actores, esto es complejo porque se requiere crear
politicas culturales que respondan a las necesidades culturales de la sociedad.

1.3. Las politicas culturales en el caso mexicano

Cada nacion tiene un funcionamiento distinto segun sus propias politicas. En el caso
mexicano las politicas culturales han tenido todo un desarrollo histérico importante.

La nacion es un producto histérico, un hecho cultural resultado de experiencias
diversas en cada continente, pero que circunscribe, asi ha ocurrido hasta hoy, el
escenario politico en que tiene lugar procesos sociales especificos, originando
estilos de vida espacial y temporalmente identificables.?

Este escenario politico tiene procesos sociales especificos que debemos identificar y
conocer, para poder analizar la parte especifica que nos interesa, en este caso, el proceso
histérico por el que han atravesado las politicas culturales en nuestro pais.

La cultura, como se ha senalado, puede ser vista como las formas de vida de las
sociedades, las expresiones, los usos y las costumbres; no se limita solamente a las
expresiones artisticas, por lo que existen distintos dmbitos en donde se expresa. La cultura
de cada nacion es diferente y compleja, la cultura mexicana no es la excepcion.

“En su sentido mas amplio, la cultura nacional surge del proceso historico colectivo de un
pueblo e incluye la totalidad de costumbres y creencias presentes en al patrimonio de cada
una de las culturas —en sentido antropolégico- existentes en el pais.”™! Esta cultura nacional
debe ser gestionada, debe ser dirigida respecto a los intereses de cada nacién, se emplea
para la regulacion de las relaciones sociales.

El Estado tiene un espacio especifico, con caracteristicas especificas, las cuales dotan de
sentido al conjunto de personas a las cuales les son comunes ciertas manifestaciones
culturales y artisticas, es por esto que tiene la obligacién de salvaguardar lo que la
poblacion tiene como derecho y afianzarse a si mismo.

PIdem., p. 14
% Rosales Ayala, Héctor, op. cit., pp. 9-10.
! Idem., p. 10.
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“El estado como entidad politica tiene la responsabilidad de defender, preservar y cultivar la
identidad nacional, asi como las bases materiales que le dan contenido y realidad a los
objetivos nacionales.”

El estado defiende esta identidad nacional, ya que es en los afos veintes, en la época
posrevolucionaria, en donde surge esta construccidén ideoldgica en donde se pretende
construir una identidad nacional, en donde los mexicanos se sientan parte de un pais,
reconozcan sus raices, sus ideales y las adopten como parte sustancial de su vida y de su
historia, es entonces cuando se recurre a expresiones culturales para hacerlas llegar a la
sociedad.

La cultura en México ha tenido un largo recorrido histérico, desde ser una parte de politicas
sociales como la educacién, hasta ser utilizada por los gobiernos para legitimarse como fue
el caso posrevolucionario.

Para varios autores en México no se establece como prioridad la cultura, entre ellos esta
Rosales Ayala quien menciona:

... los gobiernos que han ejercido el poder en México en el ultimo medio siglo, se han
ocupado, en diferente grado, del crecimiento econémico, el control politico y el
bienestar social, pero han carecido de un proyecto cultural coherente con las
necesidades sociales, econdmicas y politicas de las diversas culturas que coexisten
en nuestro territorio.”

Para él la cultura es “la dimension por medio de la cual la sociedad se expresa a si misma
en forma de rasgos distintivos, de sistemas de diferencia o de singularidades formales. Los
procesos culturales producen horizontes imaginario-simbélicos en los cuales las existencias
individuales adquieren sentido.”*

Es por esto que cobra sentido la importancia de la cultura en lo politico y en lo social, no es
solamente un capricho de un pequerio sector de la sociedad, es socialmente necesaria.

En la actualidad las politicas culturales carecen de funcién social en términos reales. En la
medida en que la cultura no se ha democratizado, nadie est4 apostando a la cultura como
recurso, muchos ciudadanos quedan fuera de los alcances de las politicas culturales, los
bienes culturales no les llegan, no los conocen, no saben que forman parte del pago de sus
impuestos.

En el proceso histérico de nuestro pais podemos encontrar en cierta medida el por qué de
esta situacion, si la politica cultural actual carece de funcion social no se debe a un cambio
repentino en los ultimos anos.

Por tanto es imprescindible hacer un recuento de las politicas culturales a partir del periodo
posrevolucionario.

2Idem., p. 11.
ZIdem., p. 13.
*Idem., pp. 23-24.
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1.4. Las politicas culturales en el contexto del México posrevolucionario

Las politicas culturales en México surgen a partir del deseo de consolidar, legitimar o dar
sustento a la nueva situacién politica en el pais, que se da después de unas condiciones
de inestabilidad e incertidumbre revolucionaria. Pero no surgen como politicas culturales
propiamente, los antecedentes de éstas se dan, cuando el Estado mexicano de principios
del siglo XX debe delimitar la soberania nacional, toma como bandera la cuestiéon educativa
y artistica, tratando de crear un sistema educativo en principio, a partir de esto podemos
ver el proceso que derivard mas adelante en la creacidn de politicas culturales como tales.

...Con la nueva constitucién mexicana de 1917, se emprendié un proyecto nacional
de educacion masiva con el propésito de poner en marcha la economia, incorporar a
las masas y crear una clase media numerosa y nacionalista capaz de resistir el
poder de los caudillos y de las oligarquias nacionales y extranjeras. La educacién
masiva constituyd el principal elemento de esta politica, incluida la expresion
artistica segun se encarnaba en el muralismo, que confirié a la faz publica de la
identidad mexicana marcados rasgos indigenistas.”

Al promulgarse la Constitucion Mexicana, comenzo6 un proceso en donde se pretendioé dar
estabilidad y cimentar la nacion. Existian necesidades que era prioritario atender.

La educacién debia cumplir funciones verdaderamente importantes para el nuevo Estado,
de ella se tomaria toda una serie de elementos que tendrian que dar sustento a la nueva
vida nacional, entre ellas se encontraba el uso de un idioma en comun, la ideologia en
comun que la sociedad adoptaria hacia la nacion en donde la reconocieran y se
reconocieran como parte de ella, estando convencidos de que el nuevo Estado les
brindaria todas las cosas por las que se lucharon.

Quien juega un importante papel en la construccién de politicas educativas y culturales en
sin lugar a duda José Vasconcelos, quien con Adolfo de la Huerta como presidente en
agosto de 1920, toma posesion como Jefe del Departamento Universitario y de Bellas
Artes. Mas adelante en ese mismo ano el presidente Alvaro Obregdn siguié considerando a
Vasconcelos en su mismo puesto y se aprob6 en julio de ese ano la creacion de la
Secretaria de Educacion Publica.

Desde que inicié sus funciones, Vasconcelos establecio la idea de federalizar la educacion
y crear una secretaria de Estado, que en este caso fue la Secretaria de Educacién Publica,
la cual se encargaria de los asuntos educativos y culturales.

En esta época se hacen importantes cosas en términos educativos: Vasconcelos veia
como prioridad el ensenar a leer y escribir debido al alto nimero de analfabetas que existia
en el pais, también era imprescindible que se tuviera acceso a material de lectura, por lo
que se abrieron bibliotecas que en muchos casos fueron lugares acondicionados con
algunos pocos volumenes, se hacian tirajes de libros sobre los clésicos de la literatura para
ninos, entre otros temas.

» Miller, Toby; Yidice, George, op. cit., p. 177.
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No podemos olvidar que el pais sufria carencias de todo tipo, no sélo existia analfabetismo,
existia una situacion econdémica y laboral dificil, por lo cual, el hecho de que Vasconcelos
hubiese impulsado estas medidas no quiere decir que todo cambié de la noche a la
mafana, pero si es importante reconocer la labor que sin lugar a duda fue un parteaguas
en la educacion del pais.

Esta etapa sent6 las bases para el desarrollo educativo y cultural del pais, Vasconcelos
tuvo la vision de incorporar las artes en la educacion basica, coordinar grupos artisticos y
apoyar el inicio de lo que se llamé “muralismo mexicano”, ofreciendo los muros de edificios
oficiales y publicos para ser pintados en pro de la reivindicacion étnica, histérica y cultural
del pais. Esto fue destinado, en teoria, a crear conciencia de los valores patrios entre las
masas y entre los indigenas.

Posteriormente con la entrada a la presidencia de Plutarco Elias Calles se lleva a cabo un
ajuste estructural en la administracion publica, se cambiaron instituciones que dependian
de unas secretarias a otras y se crearon centros de educacion artistica.

La politica cultural y educativa de esta época se centrd en cinco grandes rubros:
escuelas, bellas artes, alfabetizacién, bibliotecas y educacion indigena. El
proyecto de Vasconcelos habia ya concretado en instituciones y hechos el
articulo 3%* de la Constitucién de 1917, con la intencién de sustentar y generar
la redencién econémica y social de las masas y la consolidaciéon de una amplia
clase media culta y nacionalista, capaces entonces de defenderse de caudillo,
oligarquias nacionales y extranjeras y que, al mismo tiempo, garantizarian la
reconciliacién de los antagonismos tradicionales.?’

En poco tiempo se fueron dando grandes cambios y reajustes en términos educativos y
culturales, pero todavia era necesario trabajar en este ambito ya que se daba una
transformacion social del pais, la poblacibn comenzaba a emigrar a la ciudad y se
demandaba un reconocimiento y apoyo a los indigenas, las practicas culturales, como los
usos y costumbres también se transformaban, se ponia una vez mas de manifiesto la
diversidad cultural del pais y las necesidades que éste requeria.

Entre 1929 y 1934, el pais experimentd grandes tensiones politicas y sociales que
reflejaron también en su programa educativo y cultural: la Secretaria de Educacion
Publica cambié de titular en cinco ocasiones. Sin embargo, también hubo avances
notables: para finales de la segunda década de este siglo, la Universidad Nacional
habia logrado su autonomia, las escuelas rurales y las misiones culturales fueron

*% Recordemos que el articulo 3° constitucional tal como se dicto en 1917 quedé redactado de la siguiente forma:
Articulo 3°. La ensefianza es libre; pero serd laica la que se dé en los establecimientos oficiales de educacion, lo mismo
que la ensefianza primaria, elemental y superior que se impartan en los establecimientos particulares.
Ninguna corporacién religiosa, ni ministro de algin culto, podrén establecer o dirigir, escuelas de instruccién primaria.
Las escuelas primarias particulares s6lo podran establecerse sujetdndose a la vigilancia oficial.
En los establecimientos oficiales se impartird gratuitamente la ensefianza primaria.
(Instituto de Investigaciones Juridicas UNAM [en linea] biblioteca virtual, México, Direccién URL:
http://info5 juridicas.unam.mx/libros/2/594/8.pdf, [consulta: 15 de enero 2009])
27Tovar y de Teresa, Rafael, Modernizacion y politica cultural, México, Fondo de Cultura Econémica, 1994, p. 39.
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fortalecidas por la gestibn de Narciso Bassols, quien ademas estimuld
profundamente las expresiones culturales de los pueblos indigenas.*®

Aumentaron las politicas cultural y educativa, que mas tarde se institucionalizaron en la
década de 1930 bajo la presidencia de Lazaro Cardenas.

El fortalecimiento de la educacion basica, tratando de hacerla llegar a un mayor nimero de
la poblacion y ampliar las acciones de la educacion artistica y la defensa del patrimonio,
fueron los dos propdsitos basicos, en materia de educacién y cultura, de la administracion
de L&zaro Céardenas al llegar a la presidencia.

Las dos instituciones que en términos de cultura son relevantes para el pais fueron
impulsadas, la primera en 1939 cuando entra en vigor el acuerdo de la creacion del
Instituto Nacional de Antropologia e Historia y la segunda durante la presidencia de Miguel
Aleman en 1946, cuando se crea el Instituto Nacional de Bellas Artes. Estas dos grandes
instituciones representan la independencia de la gestidén cultural, la necesidad de ver al
sector a partir de sus propias necesidades y no como parte de otro campo, que si bien es
parte fundamental y complementaria no se vale de él para existir o cobrar importancia.

La politica cultural en los afnos cuarenta comienza una etapa en donde se dan a conocer
grandes figuras, artistas e intelectuales de renombre nacional y de talla internacional, que
impulsan y dan vida a la cultura en México.

Jaime Torres Bodet funge en los afos cuarenta como Secretario de Educacion Publica,
proponiendo una educacién integral en donde estaba incluida la educacién artistica,
siempre dejando clara la autonomia que debia existir en términos administrativos para que
ésta ultima pudiera funcionar.

En esta década surge el Colegio de México, en donde los exiliados espafoles aportaron
conocimientos de forma extraordinaria, que enriquecieron aun mas la cultura mexicana, asi
como lo hicieron en la Universidad Nacional Auténoma de México y en el Fondo de Cultura
Econdmica.

En la Secretaria de Educacién Publica, Jaime Torres Bodet ocup6 nuevamente el cargo
como Secretario de Educacién Publica de 1958 a 1964.

En este periodo se crea la Subsecretaria de Cultura, ante la necesidad de considerar
ya a la politica cultural como una parte especifica, aunque intimamente relacionada,
con las politicas educativas en sentido estricto. A esa Subsecretaria, llamada
inicialmente de Asuntos Culturales... quedaron adscritos los Institutos nacionales de
Antropologia e Historia y Bellas Artes, el Instituto Nacional de la Juventud Mexicana,
el Departamento de Bibliotecas y la Direccién general de Educacion audio Visual.”’

En los anos siguientes las instituciones culturales se van fortaleciendo, sentando las bases
de las actuales politicas culturales de nuestro pais.

Idem., p. 40.
* Tovar y de Teresa, op. cit., pp. 47.
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Asi, la infraestructura cultural y artistica crecia aceleradamente, como el propio pais.
Las labores de esta indole por otra parte, ya no eran exclusivas de la Secretaria;
cada vez mas instituciones publicas como la Universidad Nacional Autbnoma de
México (UNAM), el Instituto Mexicano del Seguro Social (IMSS), el Departamento
del Distrito Federal (DDF), diversas secretarias de Estado, gobiernos de los estados
y asociaciones independientes y grupos privados ampliaban el espectro de acciones
y opciones culturales.™

En la década de los setenta se da la continuacion de la Reforma Educativa, se impulsa la
politica indigenista y el apoyo a las culturas populares. En 1972 se promulga la Ley Federal
de Monumentos y Zonas Arqueoldgicas e Historicas y se da un notable esfuerzo para
optimizar los contenidos culturales de los medios audiovisuales de comunicacion que
dependen de la Secretaria de Educacién Publica.

En la politica cultural de los gobiernos posrevolucionarios hasta los afnos ochenta se
desarrollaron e incrementaron los bienes y servicios culturales y se amplié la infraestructura
en este sector, pero a pesar de eso, hasta ese momento aun no se podia hablar de que el
Estado ofreciera a todos los habitantes del pais las mismas oportunidades en términos de
acceso y desarrollo cultural.

Durante todo este desarrollo y crecimiento de la infraestructura cultural en nuestro pais,
también crecidé y se desarrolld la poblacion y con esto vinieron nuevas necesidades y
demandas que debian ser resueltas.

El crecimiento de la poblacién, las nuevas expectativas en el orden social y cultural,
el reconocimiento de nuestra enorme diversidad y la necesidad de aglutinar acciones
que hasta entonces habian quedado fuera del ambito de la SEP, llevaron a
reconocer la necesidad de crear una institucion capaz de detentar un caracter
normativo y coordinador de la politica cultural del Estado mexicano, que ya no
podia seguir desarrollandose como un complemento de las tareas educativas de esa
Secretaria.’

Esto llevé a la creacion del Consejo Nacional para la Cultura y las Artes (CONACULTA) en
diciembre de 1988. Las politicas culturales hasta entonces implementadas ya no eran
viables, se tenian que reformular, llevar a cabo nuevas acciones y programas.

Durante la presidencia de Carlos Salinas de Gortari se presenta el Plan Nacional de
Desarrollo 1989-1994, en donde quedan sefialados los objetivos sustanciales de la politica
cultural, en donde la corresponsabilidad y la descentralizacién eran puntos fundamentales
del nuevo plan.

La descentralizacién era una parte fundamental en el afan de extender los servicios
culturales, se pretendia reconocer las expresiones culturales, preservar y promover la
pluralidad cultural.

* Idem. pp. 47-48.
dem., p. 50.
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En el Plan Nacional de Desarrollo se toman tres objetivos principales de la politica cultural
del pais: la proteccién y difusidn del patrimonio arqueoldgico, histérico y artistico; el
estimulo a la creatividad artistica y la difusion del arte y la cultura.

Asi, el CNA nacia con la misiéon de coordinar y otorgar coherencia a las instituciones
culturales, aprovechando al maximo las posibilidades de la amplia infraestructura
con la que ya contaba el pais para la creacion, promocién y difusion de la cultura con
el proposito de abrir “nuevos caminos a los creadores y artistas del siglo XXI
mexicano”.

Las grandes directrices del nuevo 6rgano fueron, entonces, coordinar, modernizar y
otorgar coherencia institucional a la multiplicidad de organismos que ejercen
funciones de preservacion, promocion y difusién cultural.?

En el afan de dar seguimiento a los objetivos fijados en el Plan Nacional de Desarrollo se
decide crear el Fondo Nacional para la Cultura y las Artes (FONCA) el 2 de marzo de 1989,
este seria un fondo de financiamiento para la politica cultural el cual obtendria recursos
publicos y privados.

En el Programa Nacional de Cultura que contempla los anos de 1990 a 1994, se exponen y
puntualizan seis programas sustantivos. Esto se desarrolla con base en una evaluacién
que se hizo a partir de necesidades y deficiencias que histéricamente se fueron
manifestando, por lo cual se tomaron en cuenta seis puntos primordiales para desarrollar:

l. Preservacion y Difusion del Patrimonio Cultural Nacional.
Il. Aliento a la Creatividad Artistica y a la Difusién de las Artes.
[l. Desarrollo de la Educacién y la investigacién en el Campo de la Cultura y las

Artes.
V. Fomento del libro y la lectura.
V. Preservacion y Difusion de las Culturas Populares.
VI.  Fomento y difusién de la Cultura a través de los Medios Audiovisuales de

Comunicacion.*?

En estos Ultimos tiempos, la nueva estructura cultural siguié creandose, mientras la
educacion publica abandond las artes como parte de su programa, lo que aislé ain mas a
las artes de la poblacion, este abandono lo podemos constatar en los programas oficiales
de la SEP en donde no se contemplan las materias artisticas.

1.5. Las politicas culturales en la actualidad.

Para el afo 2000, las Politicas culturales entran en un periodo de transicion, la
transformacién de estas politicas pretende dar respuesta a las multiples demandas de la
poblacién en términos de cultura.

La aplicacién de las politicas culturales es un terreno hostil, teéricamente pueden enfocarse
a satisfacer las demandas de la poblacién, tomando en cuenta que el analisis o la

“Idem., pp. 58-59.
3 Idem., pp. 81-82.
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evaluacién que se hizo para definirlas haya sido acertada. El llevar a la practica dichas
acciones no solo depende de programas nacionales de cultura, ni de creacién de
instituciones, depende fundamentalmente de personas preparadas en la materia, capaces
de llevar a cabo las acciones que se les encomienden.

Los servidores publicos dedicados al ambito cultural en nuestro pais han sido
fundamentales en el desarrollo de éste, positiva y negativamente. Durante la transiciéon de
estas politicas culturales el sistema favorecid, entre otras cosas, la asignacion de
beneficios y pugné por el beneficio personal. Debemos tomar en cuenta que no se
consolidaron las politicas culturales, no fueron mas alla de intentos de reestructuracion.

...la crisis presente en las sociedades latinoamericanas, agravada por el modelo
neoconservador con que se pretende sobrellevarla, disminuye las posibilidades de
crecimiento cultural. Se reducen los fondos publicos para la educacion y para
investigar y difundir los bienes culturales, los salarios se empobrecen y estrechan la
capacidad de acceder al conocimiento y el arte. En el momento en que
comprendemos mejor el papel que la cultura puede cumplir en la democratizacion de
la sociedad estamos en las peores condiciones para desarrollarla, redistribuirla,
fomentar la expresion y el avance de  los sectores populares.*

Las crisis que enfrentan las sociedades latinoamericanas aunado al desinterés de los
politicos hacia el desarrollo cultural provoca que se enfrente a un mecanismo de dificil
funcionamiento, la idea de intentar llevar los servicios culturales y desarrollar las acciones
enfocadas a la poblacién es compleja, en tanto la poblaciéon desconozca a la cultura como
prioridad en su vida.

Es importante saber lo que para la poblaciéon representa la cultura, ya que es hacia la
poblacion donde estan dirigidas las politicas culturales y en donde deben tener impacto. Un
indicador de lo que para la poblacién es la cultura son las encuestas y segun lo citado por
Sabina Berman en su libro Democracia Cultural dice que: “...en la ultima encuesta nacional
de prioridades, realizada en el afio 2000, la ciudadania mexicana haya colocado la Cultura
como la prioridad 128 para el pais.””

Esta encuesta salia a la luz en el ano 2000, no nos da el concepto de cultura, ni como se
manejé ante la poblacion encuestada, sin embargo nos refiere mucho sobre las
deficiencias de la gestion cultural en nuestro pais. Durante ese afio, el pais entra en una
etapa llamada de “transiciéon”, esto debido al cambio de partido que gobernd el pais por
mas de setenta afos. El Partido Revolucionario Institucional (PRI) dejé de ser el partido en
el poder y el Partido Accion Nacional (PAN) comenz6 a ser parte del cambio histérico en el
pais.

Dentro de este cambi6 partidista en el poder, vinieron muchos mas. El sistema comenzé a
moverse, y lo expresaba asi, en términos de una l6gica de mercado muy marcada, que
dejaba fuera de sus prioridades a distintas vertientes de la politica social, la cultural no tuvo
porque ser la excepcion.

3* Garcfa Canclini, Néstor, Politicas Culturales... op. cit., p. 26.

35Berman, Sabina y Jiménez, Lucina, op. cit., p. 18.
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El CONACULTA sigue siendo la autoridad, en términos oficiales, que define el rumbo que
han de seguir las politicas culturales en nuestro pais, es incierto el panorama que podemos
tener respecto a su eficiencia. Existen indicadores que nos dan una idea de lo que se ha
logrado.

Néstor Garcia Canclini en un articulo publicado en la revista Nexos hace mencién sobre
algunos datos publicados por el CONACULTA en la encuesta del 2004 sobre practicas
culturales, en la que refiere:

...mas de 95% de los entrevistados acostumbra ver television y mas de 87%
acostumbra oir la radio. El tiempo dedicado a estos medios es significativo: casi la
mitad de los encuestados (48.9%) ve entre dos y cuatro horas al dia la television y
mas de la tercera parte (35.3%) escucha entre dos y cuatro horas diarias la radio.
Casi 8 de cada 10 entrevistados (78.9%) acostumbra escuchar musica grabada y
casi uno de cada tres dedica a esta actividad entre dos y cuatro horas diarias.*

También debemos tomar en cuenta que en “los paises desarrollados se destina a la cultura
al menos el 1% de su PIB, que es lo que recomienda la UNESCO, en México se destina
apenas el 0.07%"".

Segun estos datos podemos ver que en nuestro pais se trata de desarrollar lo que tiene
que ver solamente con la parte econémica o material, no asi con la parte significativa que la
sociedad instituye, respecto a su produccion, el consumo, la educacion, etcétera.

Se hace mencion en multiples discursos tanto de gobiernos como de organismos
nacionales e internacionales, sobre el derecho a la cultura, el cual debe ser implementado
y respetado como uno de los derechos del hombre, desarrollando politicas culturales que
actuen para facilitar el acceso de la poblacion hacia la educacién, la difusién y la creacion.

En la busqueda de la democratizacion de la cultura, varios autores proponen soluciones
capaces de hacer que las politicas culturales logren su cometido, otros mas descalifican las
politicas culturales instauradas refiriendo que algunas de ellas no son prioridad para
avanzar en esta area.

Por su parte Néstor Garcia Canclini menciona que:

Una politica realmente democratizadora debe comenzar desde la educacion primaria
y media, donde se forma la capacidad y la disponibilidad para relacionarse con los
bienes culturales, y debe abarcar un conjunto amplio de medios de difusion, critica y
analisis para redistribuir no sélo las grandes obras sino los recursos subjetivos
necesarios para apreciarlas e incorporarlas.*®

Garcia Canclini, Néstor, “El debate Estado-mercado” en revista Nexos, JA quién le importa la Cultura?, afio 28, num.
345, vol. XXVIII, seccién “Politica cultural”, México, Septiembre 2006, p. 42.

37Padilla, Radl, “Creacién de valor publico” Nexos, nim. 345, vol. XXVIII, México, septiembre 2006, p. 67.

¥ Garcfa Canclini, Néstor, Politicas Culturales...op. cit., p. 49.
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Esta propuesta concuerda con algunas otras, hay cierto consenso respecto a que cultura
es una parte sustancial de una educacion integral. Por otra parte, los medios de difusién
juegan ahora un papel sumamente importante a este respecto, ya que pueden llegar
ejercer un fuerte impacto en la poblacién, si son debidamente implementados.

Hasta ahora las politicas culturales se han caracterizado por un exceso de
sectorizacion®, la cual genera légicas aisladas en cada ambito de la cultura. La
produccién cultural se ha convertido en un bien publico que se debe preservar,
proteger y fomentar. Eso legitima la intervencién publica en la cultura especialmente
en los sectores tradicionales, pero también en aquellos campos en que los agentes
culturales se interrelacionan con las nuevas tecnologias... *°

La cultura hegemonica no es la Unica existente y la politica cultural no debe solamente
enfocarse en ella, por el contrario, se debe reconocer y dar lugar a otras expresiones que
estan insertas en lo social como parte de esta riqueza cultural que nos caracteriza.

Una de las instituciones que mas ha aportado al pais en materia artistica y cultural es la
Universidad Nacional Auténoma de México, que ha jugado un papel muy importante en
términos no sélo de difusion cultural, sino de creacién, formacién y preservacion artistica y
cultural. La podemos ver como una agencia de difusion cultural.

Finalmente podemos advertir en este panorama un largo camino por recorrer, en tanto
reconocemos que la cultura es compleja por el simple hecho de ser diversa, lo cual hemos
podido vislumbrar a grandes rasgos en este breve recuento.

% Entendiendo por sectorizacion la fragmentacién de los mercados.
" Nivén Bolan, Eduardo, op.cit., p. 35.
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La Universidad, fuente
de humanismo y sabiduria.
Anonimo.

Capitulo 2. Génesis y desarrollo de la Difusion Cultural en la UNAM.
Introduccion.

El objetivo de este capitulo es exponer los antecedentes y el desarrollo de la difusion
cultural en la UNAM y poner en claro la idea de lo que es extension universitaria y la
relacion que existe con la difusién cultural. Para ello, recuperaremos algunos textos que
nos ayuden a entender estos conceptos, veremos como desde que le es otorgada la
autonomia a la Universidad en 1929, ésta toma en cuenta a la difusién cultural como
tercera tarea sustantiva en la creacién de la Ley Organica. Luego en 1933, cuando se
replantean nuevamente los objetivos de la Universidad en donde en su articulo primero
dice que:

La Universidad Autonoma de México es una corporacion dotada de plena capacidad
juridica y que tiene por fines impartir educacion superior y organizar investigaciones
cientificas principalmente acerca de las condiciones y problemas nacionales, para
formar profesionistas y técnicos Uutiles a la sociedad y extender con la mayor
amplitud posible los beneficios de la cultura.*’

Y posteriormente, en la Ley Organica de 1945 que es tal y como la conocemos hoy en dia,
sigue firme la idea de la difusion cultural como tarea primordial.

Dentro de los distintos periodos que pasa la Universidad desde 1929, con los distintos
rectores y los cambios que va sufriendo, se vislumbrara qué lugar va tomando la difusién
cultural segun el criterio de cada gestion, hasta llegar a ser lo que ahora vemos y entender
en qué se basan actualmente los distintos 6rganos encargados de esta tarea y los cambios
estructurales que en ellos se han dado. Para esto, haremos un recuento general de los
distintos periodos rectorales y lo que ha pasado en cada uno de ellos hasta llegar a
nuestros dias.

2.1. Antecedentes de la Difusion Cultural como funcion universitaria.

En este apartado se explica el proceso de gestacion de la difusion cultural como funcion
universitaria y el desarrollo de esta funcion sustantiva de la Universidad en Latinoameérica y
en México. Para poder responder a estas preguntas es indispensable primero tratar de
definir o por lo menos entender qué es la difusion cultural universitaria y esto lo haremos
analizando los conceptos para poder entenderlos en su conjunto, en principio trabajaremos

“"Universidad Nacional Auténoma de México, Ley Organica de la Universidad Nacional Auténoma de México, [en
linea], México, Direccién URL: http://www.abogadogeneral.unam.mx/PDFS/COMPENDIO/53.pdf, [consulta: 22
enero 2009].
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qué es la Universidad, posteriormente qué es la difusién y por dltimo plasmar como se
entiende a la cultura.

La Universidad como una institucion de educacion superior tiene definidas ciertas funciones
basicas que debe llevar a cabo, como lo menciona Burton Clark, debemos entender a la
educacion superior como:

Un conglomerado, en el doble sentido de que sus fines son multiples y de que sus
organizaciones estan compuestas de elementos numerosos y diversos... Las
estructuras educativas son, en efecto, una teoria del conocimiento en el sentido de
que contgbuyen a definir lo que en un periodo determinado se considera como saber
legitimo.

El tiempo y el espacio determinan funciones y organizacion de la institucién universitaria, el
espacio dentro del cual se encuentra y se desarrolla la educacion superior y sus funciones,
son las instituciones fisicamente percibidas, o como lo llama Burton Clark, los
establecimientos los cuales define como:

...la institucion individual, es generalmente un agrupamiento comprensivo, puesto
que enlaza a especialistas... Los establecimientos estan compuestos por conjuntos
de edificios, ya sea contiguos o dispersos, haciendo de la universidad una entidad
definida y de dimensiones considerables, algo visible y palpable...*’

Es de este modo como podemos entender que una universidad, en términos generales, se
organiza y gobierna de diferentes formas dependiendo del pais del que se trate, pero hay
elementos comunes como los ya mencionados los cuales se modifican de un pais a otro,
provocando cambios importantes.

Por otra parte, la difusibn se puede entender, de acuerdo a sus sinénimos, como
expansion, propagacion, transmisiéon, comunicacion, divulgacién, amplificacion, produccién,
esparcimiento, contagio del conocimiento universitario. Pero para tratar de definir en
especifico desde el tema que estamos tratando, que es el de la difusion cultural, podemos
entender difusién como una parte de la extension universitaria.

La extension universitaria articula las funciones de la docencia, la investigacion y la
difusién, para poder enfocarlas no sélo a la comunidad universitaria que se encuentra
dentro de las instituciones sino a la poblacion en general. De este modo lo que se busca es
la interaccion entre ambas partes, ya que el conocimiento y la transmisién de éste no
puede ser solo por parte de la institucidn universitaria buscando transmitir ya que no
existiria una retroalimentaciéon, que sin lugar a duda, es necesaria para la creacién del
conocimiento. Como lo menciona Domingo Piga en su articulo “La extensién como
comunicacion”:

Por eso percibimos la extension universitaria como comunicacién activa y creadora
con la comunidad nacional a través de la ciencia, el arte y la técnica. La universidad,

42CIark, Burton, El sistema de educacion superior: Una vision comparativa de la organizacion académica, México,
UAM- Azcapotzalco, 1983, p. 53.
“Idem., pp. 55-56.
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entonces, se hace dinamica y de accién dialéctica... la extensién universitaria, asi
entendida, es la integracién humanista del hombre capaz de condicionar una visidon
totalizadora de él y de su mundo.*

Y mas adelante dice: “...segun la concepcion de la universidad critica, dialdégica que
se nutre y se re-crea- re-credndose, transforma, transformandose por la interaccion
reciproca y dialéctica con la humanidad, por medio de la Extensién-comunicacién.”

Asi pues, Piga hace una clara distincion y menciona que:

...la difusién no es mas que la prolongacién que hacen las universidades de su
docencia mas alla de sus aulas y mas alld de sus alumnos regulares, y a la
extension universitaria como una funcién académica de la universidad que posee un
caracter humanista capaz de condicionar una visiéon totalizadora del hombre,
proporcionando arte, ciencia y técnica capaces de crear en el hombre una
conciencia politica, que hara posible su compromiso con la sociedad.*®

Respecto al término cultura, como lo mencionamos en el capitulo anterior, es algo
inherente a la sociedad, las manifestaciones creadoras, el conjunto de bienes, actividades
y actitudes que caracterizan a un pueblo o una sociedad.

De este modo, podemos comenzar diciendo que la difusién cultural universitaria es una de
las tareas sustantivas de la universidad, “entendida como la accién de poner al alcance del
pueblo y la sociedad la cultura universitaria, lo que se traduce en divulgar la alta cultura o la
cultura generada por las élites intelectuales, entre comunidades no académicas, o incluso
entre las masas.”’ El area de gestién de la difusion son las artes, la ciencia y las
humanidades, estas dos ultimas podria decirse que en menor cantidad. Considerando que
la Universidad es la salvaguarda de la herencia cultural y artistica, debemos entender que
gracias a esto ha sido la encargada de difundir todo este conocimiento y creacidén no solo a
los universitarios, sino a la poblacién en general, teniendo un papel relevante entre la
cultura y la sociedad. EI compromiso con la cultura es parte de la importante funcion social
de la Universidad.

Pero, a pesar de que la difusion cultural es una de las tareas sustantivas de la Universidad,
ésta no se contemplé como tal desde su creacién y no solamente en México sino en
América Latina. La Universidad en la época de la colonia no vislumbraba difusiéon de
conocimiento, arte o cultura en ningin momento, mucho menos compromiso social alguno.
Esta universidad estaba encaminada a los intereses y beneficio de un pequefio sector de la
poblacion que ejercia el poderio sobre ésta, los que accedian a la Universidad eran
espanoles legitimos o vinculados a la clase dominante.

“ Piga, Domingo, “La extensién como comunicacién”, en Notas sobre la conceptualizacion de la extension universitaria,
Meéxico, UNAM, cuadernos de extensioén universitaria, 1981, p. 22.

45Idern., p. 25.

46 Idem., p. 54.

7 Andién, Mauricio, “La difusién como principio articulador de la Universidad nodo” en Reencuentro. Andlisis de
problemas universitarios, nim. 39, serie cuadernos, México, UAM-Xochimilco, abril 2004, p.103.
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Posteriormente se dio paso a la Republica, que no fue mas que el cambio de poder de los
peninsulares a los criollos y en donde la constitucion social siguié siendo basicamente la
misma. Fue entonces que la Republica tomdé como modelo a seguir el de la universidad
francesa, que habia pasado por un momento de cambio bajo la direccién de Napoledn,
momento en el cual se ponia especial atencién en el desarrollo profesional, pasando la
ciencia y la cultura a segundo plano y dejando de ser parte del quehacer universitario.
Como lo menciona Tunnermann:

...la universidad latinoamericana que surgié del injerto napolednico consagré sus
energias al adiestramiento de los profesionales requeridos por las necesidades
sociales mas perentorias, que asumieron la tarea de completar la organizaciéon de
las nuevas republicas... Pero la ciencia y la cultura no fueron cultivadas en ella sino
en funcion de sus aplicaciones profesionales. Tampoco se plantearon el problema
de su extension mas alla de los reducidos limites de sus aulas.*

Al comenzar el siglo XX se dio un importante cambio en cuanto a las funciones de la
Universidad. El movimiento social en Cérdoba, Argentina es el antecedente mas importante
que podemos analizar como parte aguas de dicho cambio. Las universidades eran
obsoletas para las necesidades y demandas de una poblacion que comenzaba a tener
aspiraciones vinculadas a la expansion del capitalismo y la creciente clase media, la cual
estaba interesada en un ascenso social y por ende econdémico y politico. Dicha clase fue la
protagonista de tal movimiento, pero los obreros también formaban parte de las demandas
sociales.

Este proceso surge gracias a una nueva situacion social, bajo un contexto de presioén tanto
socioeconémico como politico, el cual lo originé y no solamente académico o universitario.
Es asi como en el programa de la Reforma de 1918 se incluyen una serie de
planteamientos politico-sociales.

Comienza por expresar que la Universidad se compondra “de los profesores de toda
categoria, los diplomados inscritos y los estudiantes”, enunciando asi la concepcién
tripartita de los elementos que integran la comunidad universitaria y que sera uno de
los postulados de la Reforma frente a la antigua preponderancia profesoral. Esta
comunidad se gobernara mediante autoridades electas por ella misma, con la
participacion de todos los elementos que la integran. Se proclaman, ademas, el
derecho de los estudiantes a designar representantes ante los organismos directivos
de la Universidad; la asistencia y la docencia libres; la periodicidad de la catedra; la
publicidad de los actos universitarios; la extensidén universitaria; la asistencia social a
los estudiantes; el sistema diferencial para la organizacion de las universidades y la
misién social de la Universidad y su participacion en el estudio de los problemas
nacionales.*

Entonces podemos ver contenida en ella los tres elementos sustantivos dentro de la
Universidad. Al asumir estas funciones, se vieron cambios importantes de participacién de

* Tunnermann, Carlos, “El nuevo concepto de extensién universitaria y difusién cultural y su relacién con las politicas de
desarrollo cultural en América Latina”, en Notas sobre la conceptualizacion de la extension universitaria. México,
UNAM, cuadernos de extension universitaria, 1981, p. 32.
¥ Idem., p. 36.
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diferentes sectores de la sociedad, contribuyendo a una mayor actividad plural e incluyente
dentro de la institucion.

La extension universitaria y la difusién cultural aparecen en este contexto dando un giro
importante tanto para la institucién como para la Universidad, se ampliaron funciones y se
tomo otra vision que dio paso a una apertura social y democratizadora. Mas adelante esto
dio pie para que se adoptara en la gran mayoria de los paises de América Latina.

Sin duda, el impulso mas decidido a la extension universitaria data de 1920 y se
debe a la energia mesianica de José Vasconcelos, para quien la Universidad tiene
como responsabilidad primera, adn por encima de los trabajos de docencia, extender
la cultura a todo lo ancho y a todo lo largo de la Republica™

Gonzalo Celorio, quien fue Coordinador de Difusion Cultural de la UNAM, hace referencia a
José Vasconcelos como impulsor de esta extensién universitaria en México, sin duda un
hombre fundamental en el asentamiento de las bases ideolégicas de la cultura en nuestro
pais.

Si bien es cierto que la extension universitaria y la difusién cultural hacen que la
Universidad se convierta en encargada de un importante compromiso social, teniendo
como objetivo el difundir el conocimiento y llevar hacia los sectores mas desprotegidos o
que no tienen acceso a la Universidad un poco de lo que en ella han aprendido,
regresandoles de esta forma un poco de lo que la poblacion hace al sostener esa Casa de
Estudios, también es cierto que no siempre se cumple con este cometido, las funciones no
han terminado de estar delimitadas, ademas se sigue en una discusion en la que la
Universidad tampoco debe verse como una institucion mesidnica que deba dar luz a la
poblacion, ya que como se mencioné antes lo 6ptimo seria que se diera una relacién, como
lo menciona Piga, dialégica.

2.2. Otorgamiento de la Autonomia a la Universidad Nacional.

La difusién cultural es una de las tareas sustantivas de la Universidad Nacional Auténoma
de México, pero para poder entender como comenz6 a gestarse esta funcion, es importante
conocer la historia de la institucién desde que adquiere su autonomia, ya que es en ese
momento en dénde comienza el intento de delimitar sus funciones sustantivas, lo que
llevara a dar una visién a futuro de lo que mas adelante seréa la “Maxima Casa de Estudios”
del pais. Para desarrollar este tema se realizé una revision de los textos: La Autonomia
Universitaria de Jorge Pinto Mazal, Ensayo Sociolégico Sobre la Universidad de Mendieta y
Nunez, asi como de Cronica 1989-1992 de Gonzalo Celorio Blasco y UNAM en el Tiempo
de la pagina en Internet de la misma institucion, la informacion puesta en el texto no es
textual pero retoman la informacién de los documentos antes mencionados.

3 Celorio Blasco, Gonzalo, Crénica 1989-1992, México, Coordinacién de Difusién Cultural UNAM, 1992, p. 17.
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Conocer el proceso del otorgamiento de autonomia de la Universidad es recuperar
algunos rasgos importantes que en ciertos momentos parece que se han olvidado o
perdido, como son algun o algunos objetivos sustanciales de nuestra Casa de Estudios; el
rastrear estas primeras manifestaciones sobre lo que se pretendia que fuera la
Universidad, durante el periodo de 1929 a 1945, es parte del objeto de analisis de este
apartado.

El proceso de autonomia de la Universidad puede observarse desde distintas perspectivas.
Algunas apuntan a sefialarlo como un hecho institucionalizado, algunos otros como una
autonomia que requiere ser ejercida como tal y no sélo en apariencia.

Recrear los posibles estudios histéricos de la autonomia universitaria, significa aproximarse
a vetas que ya han sido exploradas y que permiten una comprension desde distintas
l6gicas sobre lo que la Universidad encierra y ejerce en su interior. Es redescubrir su
movimiento a lo largo de mas de 76 afos de autonomia, es asimismo redimensionar sus
fines en momentos cruciales de su proceso historico.

En particular la Universidad Nacional Autonoma de México comienza a delimitar sus
funciones sustantivas desde que le es otorgada su autonomia, no como la conocemos en
nuestros dias, pero si comienzan a definirse poco a poco; en el afio de 1929 es
promulgada la Ley Organica que le otorga dicha autonomia. Este otorgamiento de la
autonomia a la Universidad se da en un afo dificil para la institucion, ya que es después de
ciertos conflictos estudiantiles cuando el presidente Portes Gil decide otorgarle su caracter
autébnomo.

El movimiento estudiantil entra en disputa primero por un conflicto de caracter académico
con el director de la Escuela de Jurisprudencia, Narciso Bassols, en el cual pretendia
elevar la calidad de los abogados estudiando sus textos, por otra parte el director de la
Escuela Nacional Preparatoria, Antonio Caso, formulé un plan de estudios superior al que
estaba vigente. Estas medidas tomadas sin consideracion de los alumnos comenzé el
conflicto.

El 5 de mayo de ese afno se declar6 la huelga. Los edificios de la Universidad fueron
ocupados por bomberos y por soldados. Durante los dias siguientes se sumaron
estudiantes de otras escuelas, incluyendo los de la Preparatoria, las secundarias,
Odontologia y Medicina. La policia pretendié entrar a la fuerza en ésta ultima. Hubo una
gran manifestacion estudiantil, nuevos enfrentamientos y lesionados. Algunos profesores
universitarios renunciaron como acto de protesta contra la represién. Por su parte, Narciso
Bassols presento su renuncia. Portes Gil mandd retirar las fuerzas publicas de los edificios

universitarios para garantizar a los estudiantes la libertad para deliberar.”

Posteriormente el director de la Escuela de Jurisprudencia renunci6, se retiraron los
policias y los bomberos que ocupaban los edificios de la Universidad y se entregaron al
respectivo comité de huelga. EI 27 de mayo el Comité General de Huelga manda al
presidente una carta en donde se exponian los problemas y las peticiones, en donde
pedian la renuncia del Secretario de Educacién Publica, Ezequiel A. Padilla, del rector

5! Datos retomados del libro Mendieta y Nufiez, Lucio. Ensayo Socioldgico sobre la Universidad, México, UNAM, 1980,
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Antonio Castro Leal, del subsecretario de Educacién y de los jefes de policia. Ademas que
el rector fuera electo por el Consejo Universitario a partir de una terna que enviara el jefe
del ejecutivo; que el consejo estuviera integrado en forma paritaria por profesores y
estudiantes; que en cada facultad y escuela se integrara un consejo técnico y se
reintegrara a la Universidad la educacién secundaria.

En realidad dentro de las peticiones no se contemplaba la demanda de la autonomia para
la Universidad; sin embargo, en respuesta a estas peticiones, el presidente Portes Gil envidé
como respuesta una carta al Comité de Huelga, en donde puso de manifiesto que enviaria
al Congreso de la Unién un proyecto de Ley Organica, a través del cual la direccion de la
Universidad quedaria en manos de los propios universitarios: maestros, alumnos y
egresados. Con esto se pretendia que la Universidad dictara sus propios programas de
estudio y métodos de ensefianza y resolviera todos los asuntos relativos a la aplicacién de
fondos y recursos.

De este modo el 10 de junio de ese mismo afno es promulgada la Ley Organica que otorga
la autonomia a la Universidad, con esto se termina el conflicto que la afectaba. Es desde
ese momento que la Universidad adquiere un caracter de transformacién importante.

El dia 26 de julio se publicé la nueva Ley Organica en el Diario Oficial, que daba una mayor
cohesion a la Universidad que la que habia tenido desde su fundacién.

Los objetivos que perseguia la Universidad Nacional no se comienzan a delimitar
desde que esta adquiere su autonomia, ya que a lo largo de su historia la
universidad mexicana desde la Real y Pontificia Universidad de México se le ha
conferido el caracter como una casa del saber, la cultura y el intelecto, ya en el
proyecto de Ley Organica que envia el presidente Portes Gil al Congreso de la
Unién se ve reflejado que en su articulo primero sefala los tres fines universitarios:
primero, la educaciéon superior general, técnica y artistica; segundo, la investigacion
cientifica, y, tercero, la difusion de la cultura superior por medio de la extension
universitaria.>

De este modo encontramos cémo diversos pensadores opinan, reflexionan y analizan los
fines de la Universidad y todos de algun modo coinciden en estas tres vertientes, que mas
adelante son refrendadas en la Ley Organica de 1929. Vemos por ejemplo que el rector
Alfonso Caso enuncia uno de los principios en que se sustentaba su proposicion de ley
universitaria: “...la concepcién de la Universidad como una comunidad de cultura...” de este
modo y asi sucesivamente han identificado a la Universidad como una casa de cultura.

La autonomia universitaria, junto con la ley organica que fue aprobada en ese afo, hizo
posible que la Universidad funcionara de forma mas o menos estable, ya que durante los
dos anos en que fue presidente de la Republica Pascual Ortiz Rubio no se realizaron
cambios en la Institucion. Después de la renuncia de Pascual Ortiz Rubio en 1930, toma
posesion como presidente Abelardo |. Rodriguez, quien ratifica a Narciso Bassols en la
SEP y designa como rector de la Universidad a Roberto Medellin Ostos.

2 Pinto Mazal, Jorge, La Autonomia Universitaria, México, UNAM, 1974, p. 163.
40



Por otra parte, en el ambito politico del pais con Narciso Bassols en la SEP se pone de
manifiesto una clara tendencia antirreligiosa, estableciendo el desconocimiento de toda
educacion que no se hubiese llevado a cabo en alguna institucion laica, esta fue una
probleméatica importante dentro de la vida politica del pais, siendo uno de los factores que
hicieron que el pais no se encontrara estable. Hacia 1930 la Universidad no consigue una
estabilidad en el amplio sentido de la palabra, ya que es un reflejo de la inestabilidad que
vivia en esa época el pais.

La autonomia otorgada en 1929 no dio plena ni total autonomia a la Universidad, entendido
mejor en palabras de Mendieta y Nunez:

Ya se habia conseguido mucho; pero el ideal de autodeterminacién absoluta
quedaba en la conciencia de profesores y estudiantes como ambicién latente que
solo esperaba la primera oportunidad para realizarse. Esa oportunidad se presenté
en el ano de 1933 en que hizo crisis todo un proceso de inquietud, de malestar, que
reconocia su origen, principalmente, en la falsa posicion de nuestra casa de estudios
que ni era completamente libre ni disponia de los elementos econémicos necesarios
para cumplir su misién decorosamente.”

Asi, el proceso de autonomia no habia terminado, faltaban muchas cosas todavia por
conseguir; en 1933 surgié un conflicto ideoldgico provocado por la aprobacion, en agosto
de ese mismo ario por el Consejo Nacional de Estudiantes de una resolucién en la que se
proclama al marxismo como criterio base de la ensenanza universitaria. Surgié un grupo de
estudiantes y profesores que proclamaron el principio de libertad de catedra. Aparte de
este conflicto ideoldgico, otro mas era la desorganizacion administrativa, la cual se debia a
la falta de recursos econdémicos y por la estructura que se seguia a partir de la Ley
Organica de 1929, la cual era muy rigida y por ultimo, la designacion de un nuevo rector
gue no convencia a los médicos y abogados hizo que el conflicto se agudizara haciendo
que se movilizaran estudiantes y alumnos para su remocién.>

Estos acontecimientos hicieron que una vez mas la Universidad entrara en crisis, lo que
provoco la intervencidén del Estado y trajo como consecuencia la consideracion importante
sobre la creacion de una nueva Ley Organica, asi el 19 de agosto de 1933 se expide la Ley
Organica que es presentada al poder legislativo por el entonces secretario de Educacion
Publica, Narciso Bassols, de este modo lo que la nueva ley hizo fue poner en manos de los
propios universitarios la institucion, sin intervencién alguna del Estado.

Es en esta nueva ley en donde se plasman una vez mas los objetivos de la Universidad,
que ya antes habian sido mencionados en la ley del 1929, aunque no exactamente igual;
sin embargo, se vuelven a delimitar los objetivos de la institucién que en su primer articulo
sefnala sus lineamientos:

Articulo 1°. La Universidad Autbnoma de México es una corporacion dotada de plena
capacidad juridica y que tiene por fines impartir educacién superior y organizar
investigaciones cientificas principalmente acerca de las condiciones y problemas

33 Mendieta y Nufiez, Lucio. Ensayo Sociolégico sobre la Universidad, México, UNAM, 1980, p. 123.
>* Datos retomados de Ensayo Socioldgico sobre la Universidad, México. ..
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nacionales, para formar profesionistas y técnicos Utiles a la sociedad y extender con
la mayor amplitud posible los beneficios de la cultura.”

En este primer articulo se toma de manifiesto una vez mas la importancia de extender con
mayor amplitud los beneficios de la cultura, ésta vuelve a ser uno de los tres ejes rectores
de la Universidad.

En mayo de 1934 renuncia como secretario de Educaciéon Publica Narciso Bassols, en ese
mismo afio comienzan a gestarse mas problemas en la Universidad derivados de la
inestabilidad econémica y siguiendo con la defensa de su autonomia.

El rector Gomez Morin renuncia a su cargo a finales de ese afo por las presiones
econbémicas y por las criticas hacia su persona. Toma posesion como presidente de la
Republica el General Lazaro Cardenas, quien pone en la Secretaria de Educacion a
Ignacio Téllez y en la rectoria de la Universidad a Fernando Ocaranza.

Posteriormente, durante la gestion de Ignacio Téllez como rector de la Universidad, se crea
el Centro de Accion Social de Estudiantes Universitarios, este fue un proyecto de extensién
cultural que incluia en su formacién una Secretaria de Difusién Cultural.

Entre 1936 y 1937 se fundan, entre otras instituciones de cultura, la Orquesta
Sinfénica Universitaria (hoy OFUNAM) y Radio Universidad. La primera dio a
conocer la obra de los grandes maestros de la musica universal y motivo el trabajo
de nuestros propios compositores. La segunda ha sido desde su fundacién modelo
de difusién radiofénica, que ha contribuido parejamente al enriquecimiento de la
cultura musical de nuestro pueblo y a la formacion de una conciencia social critica.
En estos anos Accién Social multiplic6 sus esfuerzos, con la colaboracién de
Silvestre Revueltas en la actividad musical, e inicié las exposiciones de arte con la
obra del escultor Luis Ortiz Monasterio. Pese a sus penurias econdémicas, la
Universidad sostuvo, ademas de la orquesta sinfonica, un trio clasico, un trio clasico,
una orquesta popular y un coro.*®

Lamentablemente, la Ley de 1933 no trajo estabilidad a la Institucion; a partir de esta ley
transcurrieron varios rectores que no pudieron mantener el orden en la Universidad. Se
aprobaron tres estatutos que reglamentaban esta ley. Parecia que el error se encontraba
en la forma de elegir rector, al cual, segun la ley de 1933, lo elegia el Consejo Universitario,
el nombramiento de consejeros mediante el voto directo de estudiantes y profesores,
dejaba margen para artimanas deshonestas, para intereses politicos y personalismos.

Pero el hecho de que la UNAM no tuviera estabilidad, no se daba por simple casualidad,
ya que la situacion del pais continuaba siendo problematica.

La organizacion de la Universidad siguié de esta manera hasta 1944, ante la imposibilidad
de los universitarios de resolver los problemas, ya que después de un violento conflicto
interno, durante el gobierno de Manuel Avila Camacho, éste convoca a una junta de ex

> Citado por: Pinto Mazal, Jorge, op. cit., p. 192.
%% Celorio Blasco, Gonzalo, op cit., p. 18.
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rectores para designar a un rector provisional, siendo designado de este modo Alfonso
Caso.

El rector Alfonso Caso convoca a un Consejo Constituyente, para redactar un nuevo
proyecto de Ley Organica, esta fue la primera ley elaborada por la misma Universidad. Es
asi como esta ley se convirti6 en la que actualmente rige a la UNAM desde el mes de
enero de 1945.

De esta forma, los fines de la Universidad quedan plasmados en esta ley que fue publicada
en el Diario Oficial el 6 de enero de 1945 y esta vez dichos fines son retomados de la Ley
Organica de 1933:

Articulo 1°. La Universidad Nacional Autbnoma de México es una corporacién
publica -organismo descentralizado del Estado- dotado de plena capacidad juridica y
que tiene por fines impartir educacion superior para formar profesionistas,
investigadores, profesores universitarios y técnicos utiles a la sociedad; organizar y
realizar investigaciones, principalmente acerca de las condiciones y problemas
nacionales, y extender con la mayor amplitud posible los beneficios de la cultura®.

Estas son las funciones sustantivas de la Universidad Nacional Autbnoma de México, tal y
como las conocemos el dia de hoy. Dentro de estas tres funciones destaca para nosotros la
difusion de la cultura ya que es la tarea en la que se centra este trabajo y en especifico la
difusién cultural dentro del Centro Cultural Universitario.

2.3. Periodo de estabilidad en la UNAM y los logros alcanzados.

Alfonso Caso dirigié la Universidad hasta el 24 de marzo de 1945, posteriormente fue
designado Genaro Fernandez Mac Gregor del 24 de marzo de 1945 al 28 de febrero de
1946.

Salvador Zubiran estuvo en la rectoria de la Universidad Nacional Autonoma de México del
4 de marzo de 1946 al 23 de abril de 1948. Durante su gestidon se organiz6 la Escuela de
Graduados y se iniciaron las acciones que desembocarian en la edificacion de la actual
Ciudad Universitaria.

Se crea como iniciativa de Alfonso Pruneda, ex rector y en ese momento director de
Difusién Cultural, el servicio de Educacion Popular, el cual tenia como objetivo: “extender
con la mayor amplitud posible los beneficios de la cultura, de acuerdo con un sentido ético

y de servicio social”.”®

Posteriormente, como consecuencia de estos proyectos se crea la Direccion General de
Actividades Académicas y Difusion Cultural que tenia como propoésito integrar las

7 Universidad Nacional Auténoma de México, Compendio de legislacion universitaria :1910-2001, México, UNAM,
Direccién General de Legislacion Universitaria, 2001, p. 15
38 Celorio Blasco, Gonzalo, op cit., p. 19.
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principales actividades de difusion cultural. Gaston Garcia Canta fue el Director de Difusion
Cultural en ese momento.

Es a partir de la creacion de la Direccidon General de Difusién Cultural cuando se comienza
a establecer en la Universidad un érgano que se dedicara especificamente a la difusion de
la cultura, comienzan a establecerse sus fines, asi como su estructura y funcién, de los
cuales trataremos especificamente en el siguiente capitulo.

Posteriormente la Junta de Gobierno designé al licenciado Luis G. Garrido quien gestioné
desde el 2 de junio de 1948, termin6 su gestion el 31 de mayo de 1952. Se reeligid y durd
unos meses mas, s6lo hasta que termind el sexenio presidencial. Garrido presenté su
renuncia el 10 de febrero de 1953, se reconoce que durante su gestiébn se mantuvo a la
Universidad en paz. En el ambito de la difusion cultural la Escuela de Verano se separé de
la Direccién de Difusién Cultural y se denominé Direccion de Cursos Temporales, comienza
de este modo la separacidén de algunas dependencias de la Direccion de Difusion Cultural
para delimitar sus funciones y al mismo tiempo dicha direcciéon va cambiando su estructura.

El 13 de febrero de 1953, Nabor Carrillo tomé posesion como nuevo rector, recibe a la
Universidad en una nueva etapa, ya que inicia la creaciéon de Ciudad Universitaria. Le
corresponde la planeaciéon del traslado a la Ciudad Universitaria de los edificios que
ocupaban las diferentes Escuelas, oficinas administrativas e institutos de Investigacion.

En el curso de 1954 fueron siendo terminados y amueblados los primeros edificios de
Ciudad Universitaria. En el mes de julio de ese ano se trasladaron tres instituciones: la
Facultad de Filosofia y Letras, Derecho y Economia.

Por aquellos afnos, la Universidad gozaba de una Galeria Universitaria, en donde se
presentaban exposiciones, donde se daban encuentros de arte con David Alfaro Siqueiros,
Francisco de la Maza, Justino Fernandez, Paul Westheim, entre otros. En esa época,
Difusién Cultural hizo un gran esfuerzo por llevar distintos trabajos de artes plasticas al
publico en general, tanto en escuelas como en facultades.

En 1955 un grupo de alumnos de diversas escuelas y facultades habian constituido
el “Cineclub de la Universidad” con el objeto de iniciar la “indispensable labor de
promover la exhibicién de buenas peliculas viejas y modernas”, para lo cual se sirvié
de wuna sala de proyecciones en avenida Juarez, donde programaba

sabatinamente.”’

Para 1956 Jaime Garcia Terrés era el Director de Difusion Cultural, llamé a Juan José
Arreola con quien comenzd el proyecto Poesia en Voz Alta, este fue un proyecto teatral con
fines puramente culturales, en el que participaron Octavio Paz, Juan José Arreola, Antonio
Alatorre y Margit Frenk, entre otros. El dramaturgo y director teatral Héctor Mendoza se
ocup6 de la direccién escénica, por sus caracteristicas fue un proyecto muy importante
para la Universidad. En 1957 comenzé a funcionar Teatro en Coapa, el cual era un grupo
teatral formado por estudiantes, apoyado por Héctor Azar, profesor de literatura de la
Preparatoria. Un afo después, con la puesta en escena de Picaresca, Teatro en Coapa

> Idem., p. 51.
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obtuvo el Premio Xavier Villaurrutia como el mejor grupo de teatro experimental. Las
representaciones tuvieron lugar en el Teatro de la Capilla, gracias al apoyo de Salvador
Novo.

De 1958 data la primera temporada de Cine Internacional, que acompanada de
nombres tan relumbrantes como Chaplin, Eisenstein, Pudovkin, Griffith, Rosellini,
Bergman, Pasolini, de Sica, Kazan y muchos mas, empez6 a dar a conocer entre la
comunidad universitaria las obras méas importantes del llamado séptimo arte.®

Al terminar sus cuatro afnos de rectorado Nabor Carrillo fue electo por los miembros de la
Junta de Gobierno para un periodo mas y durante ocho anos rectorales la Universidad una
vez mas se encontrd estable, ya que el Presidente en turno, Ruiz Cortines, se mantuvo al
margen respecto a la autonomia universitaria.

En 1959 se termind el traslado hacia la Ciudad Universitaria con la incorporacion de la
Escuela Nacional de Ciencias Politicas y Sociales, ultima proyectada para su asentamiento
en dicho campus.

Por otra parte, la Casa del Lago paso6 a formar parte de la Direccion General de Difusion
Cultural. En ella se presentd el grupo Poesia en Voz Alta. Fueron responsables de la Casa
del Lago, sucesivamente, Juan José Arreola y Tomas Segovia. El teatro universitario, con
diversas representaciones, tuvo varios éxitos, dichas representaciones fueron dirigidas por
Juan José Gurrola.

En 1960 fueron fundados el Centro de Estudios Literarios y la Filmoteca de la Universidad.
Concluyd el rectorado del doctor Carrillo Flores. La sucesion en la Universidad provocd
cierta tension. La Junta de Gobierno designé a Ignacio Chavez.

En 1961 Radio Universidad pasé a depender de la Direccion General de Difusién Cultural.
Teatro en Coapa volvié a ganar el Premio Xavier Villaurrutia por su escenificaciéon de E/
Periquillo Sarniento.

La puesta en escena de Juan lbanez para Divinas palabras, de Valle-Inclan, dirigido por
Héctor Azar gano en Nancy, Francia, el primer premio dentro del Festival Internacional de
teatro universitario.

Tal vez lo mas importante de esa época de vanguardia fue la ruptura con la
estaticidad, pasada de moda y muy formal que imperaba en el teatro de esa etapa,
asi como el inicio del teatro de director, o sea, el teatro como una creacién
fundamental del director. Ademas con estos movimientos precursores, el teatro
universitario comenzé a aportar al movimiento teatral nacional una de sus principales
caracteristicas: la posibilidad de montar aquellas obras con las que no se arriesga el
teatro comercial. Desde entonces el teatro universitario tiene las puertas abiertas para

 Idem., p. 52.
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la experimentacion, para correr todos los riesgos que implican ciertas puestas en
escena que sin él nunca serian vistas.*!

De este modo podemos ver cdmo se van sentando las bases de las practicas artisticas en
la Universidad, el teatro amateur comienza a convertirse en profesional, a dejar de ser de
aficionados para ser un teatro en verdad, serio y de gran importancia. ElI Centro
Universitario de Teatro se funda en 1962 bajo la direccién de Héctor Azar.

En 1963 se funda el Centro Universitario de Estudios Cinematograficos (CUEC), antes de
este afno no existia en México ninguna escuela de cine.

Durante la presidencia de Adolfo Ruiz Cortines y Adolfo L6pez Mateos parecia no haber
problemas respecto a la autonomia de la Universidad pero a partir de la segunda mitad de
1965 comenzaron a producirse, por parte del jefe de prensa de la Presidencia de la
Republica, intromisiones en la Universidad y en particular en la Facultad de Economia.
Comenzaron a darse una serie de conflictos al interior de la Universidad por la reeleccion
del director de la Facultad de Derecho, el licenciado Sepulveda y un grupo de estudiantes
se dirigié al rector Chavez para pedirle que no incluyera en la terna a Sepulveda, ante la
postura de Chavez de no concluir nada, la agitacion crecié contra el rector también. Para el
27 de abril de 1966 presenta su renuncia Ignacio Chavez.

2.4. El desarrollo de Ia Universidad en medio del conflicto estudiantil.

El 5 de mayo de 1966 es nombrado por la Junta de Gobierno Javier Barros Sierra como
rector de la Universidad, para el siguiente afno se puede decir que no hubo mayores
problemas en la institucion. En ese afio comienza a dirigir la Orquesta Sinfénica de la
UNAM Eduardo Mata, quien tenia 24 anos de edad. “Mata procurd que la orquesta llegara
a todos los recintos universitarios, pues desde su punto de vista ella debia contribuir a la
educacién musical de la comunidad”.®*.

Es en febrero de 1968 que comenzaron los conflictos estudiantiles, principalmente en la
Escuela Nacional Preparatoria y en la Facultad de Medicina.

Como sabemos, 1968 fue un ano de conflicto, se desataron una serie de actos violentos
por parte del gobierno en contra de estudiantes, no so6lo de la Universidad Nacional sino de
distintas instituciones. No entraremos en detalles de lo que acontecié aquel afo, pero si
haremos mencién sobre la postura que el rector Javier Barros Sierra tomé en torno a ellos
para conocer la situacién en que se encontraba la Universidad, ya que se dejé de trabajar y
de llevar a cabo las tareas que se realizaban cotidianamente en la institucion, incluyendo
las actividades culturales.

Después de la protesta universitaria del 29 de julio en la Plaza de la Constitucién en donde
se dio otro enfrentamiento entre policias y granaderos de un lado y estudiantes por el otro,

® Idem., p.78.
% Idem., p. 34.
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los alumnos se resguardaron en la Escuela, pero el ejército entro al edificio resultando
varios alumnos golpeados. El 30 de julio en la explanada de rectoria Barros Sierra dijo:

Universitarios: hoy es dia de luto para la Universidad; la autonomia esta amenazada
gravemente. Quiero expresar que la Institucién, a través de sus autoridades,
maestros y estudiantes, manifiesta profunda pena por lo acontecido. La autonomia
no es una idea abstracta; es un ejercicio responsable que debe ser respetable y
respetado por todos. En el camino a este lugar he escuchado un clamor por la
reanudacion de las clases. No reatenderemos ese clamor y reanudaremos, a la
mayor brevedad posible, las labores. Una consideracion mas: debemos saber dirigir
nuestras protestas con inteligencia y energia. jQue las protestas tengan lugar en
nuestra casa de estudios! No cedamos a provocaciones; vengan de fuera o de
adentro; entre nosotros hay muchos enmascarados que no respetan, no aman y no
aprecian a la autonomia universitaria. La Universidad es lo primero. Permanezcamos
unidos para defender, dentro y fuera de nuestra casa, las libertades de pensamiento,
de reunion, de expresion y la mas cara: jnuestra autonomia! jViva la UNAM! jViva la
autonomia universitaria!®

A esto le sucedieron varias protestas mas, algunas encabezadas por el rector Barros
Sierra, asi las manifestaciones eran cada vez mas numerosas. Para el 18 de septiembre
entr6 el ejército a ocupar Ciudad Universitaria, aprehendiendo a un sinniumero de
estudiantes, profesores y padres de familia. El dia siguiente, el rector se pronuncié en
contra de estas acciones tomadas por el gobierno. El secretario de gobernacion, por su
parte, se excusaba diciendo que las autoridades universitarias carecian de los medios
necesarios para restablecer el orden y por lo tanto era necesario el uso de la fuerza publica
para desalojar los edificios.

El 26 de septiembre Barros Sierra renuncié por una serie de acusaciones de algunos
diputados obedeciendo 6rdenes superiores. La renuncia provocd que los universitarios se
movilizaran apoyando al rector. La Junta de Gobierno ante estos acontecimientos tuvo que
rechazar la renuncia del rector.

Los conflictos y las peleas continuaron en distintas partes de la ciudad, hasta el dia 2 de
octubre en que la manifestacion estudiantil en la Plaza de las Tres Culturas en Tlatelolco
desembocé en una tragedia nacional.

Después de estos lamentables acontecimientos el rector hizo un llamado a la comunidad
universitaria a terminar con la huelga y comenzar a trabajar por normalizar las actividades
en la Universidad, este llamado lo hizo consciente de que las condiciones eran adn
dificiles, pero con la conviccién de que postergar la huelga ya no ayudaria al movimiento y
no era una accion que fuera viable.

Durante el rectorado de Javier Barros Sierra se lleva a cabo un esfuerzo
extraordinario por intensificar las actividades de Difusion Cultural y extenderlas a
todos los planteles universitarios, se multiplican las iniciativas estudiantiles,
proliferan los cine-clubs y los espacios habilitados como galerias.®.

% Silva Herzog, Jesus, Una Historia de la Universidad de México y sus problemas. México, Siglo XXI, 1979, p. 161.
8 Celorio Blasco, Gonzalo, op. cit., p. 20.
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En esta etapa se aprobd el Reglamento de los Centros de Extensiéon Universitaria, en el
que estaban comprendidos el Centro de Didactica, el de Ensefanza de Lenguas
Extranjeras, el de Iniciacién Musical y el Universitario de Estudios Cinematograficos.

2.5. El restablecimiento de la vida universitaria.

Las clases en la Universidad se restablecieron poco a poco, para 1970 la comunidad
universitaria estaba en consenso para reelegir a Barros Sierra, pero él se neg6é ya que
comenzaba a sufrir una enfermedad que desembocé en su fallecimiento un afio mas tarde.

Pablo Gonzalez Casanova fue quien sustituyd a Barros Sierra, del 6 de mayo de 1970 al 7
de diciembre de 1972. Durante su rectorado se profundizd la reforma académica de la
Universidad, se crearon los Colegios de Ciencias y Humanidades y el Sistema de
Universidad Abierta. Dentro del ambito de la difusién cultural, la coreégrafa Gloria
Contreras fundé el Taller Coreografico de la UNAM; la Orquesta de Camara, el Coro de la
UNAM, el Quinteto de Alientos, el Ensamble de Metales y la Orquesta de la UNAM
dependian del Departamento de Musica, que fue creado por la necesidad de promover y
divulgar la musica entre la comunidad universitaria y mas alla de ella.®®

En sus primeros diez afos (1960-1970), la Filmoteca se dedic6 fundamentalmente a
la tarea de rescatar y preservar materiales en riesgo de perderse para siempre y, por
otra parte, a prestar cintas clasicas, principalmente de los cine-clubes universitarios,
al CUEC yala Escuela Nacional Preparatoria para sus cursos de iniciacién
cinematogréafica.®

Posteriormente, entre 1970 y 1974, ademas de estas tareas que ya tenia la Filmoteca, sus
actividades crecieron, incorporando la investigacion, la documentacién, el establecimiento
de una fonoteca, ademas de la difusion de las actividades cinematograficas.

La Orquesta Sinfénica de la Universidad cambia su nombre en 1972 como ahora la
conocemos: Orquesta Filarmonica de la UNAM (OFUNAM).

En 1976, durante la gestion de Guillermo Soberdn, se comienza la construccién del Centro
Cultural Universitario, el director de la Direccidon General de Difusion Cultural era Diego
Valadés, quien a su vez también fue el impulsor de dicho proyecto y del cual se hablara
mas detalladamente en el préximo capitulo.

En este mismo ano la Filmoteca se desprende administrativamente del CUEC, se crea un
departamento de documentacion que tendria como funcion catalogar y archivar material
documental sobre cine, preparar materiales didacticos para cursos y ciclos, prestar
servicios informativos y coordinar investigaciones.

%1dem. Informacién no textual del libro.
% Idem., p. 54.
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La Filmoteca tenia 18 anos de existencia cuando el rector Guillermo Soberén, por
acuerdo del 8 de diciembre de 1977, la reconocié como institucion universitaria,
otorgandole la responsabilidad de ser la depositaria legal de todo el material filmico
y televisivo, asi como del equipo cinematografico de coleccion perteneciente a la
Universidad.®’

En 1977 se cre6 la Coordinacion de Extensién Universitaria, la cual antecede directamente
a la actual Coordinacién de Difusién Cultural, y tuvo como objetivo el sistematizar las
actividades de extension cultural realizadas a través de la Direccién General de Difusion
Cultural y entidades encargadas de la difusién cultural, asi como de los centros de
extension.

Dentro de la Coordinacion de Extension Universitaria se encontraba: la Direccién de Cursos
Temporales, Direccidon General de Difusién Cultural, el Centro de Iniciacién Musical, el
Centro Universitario de Estudios Cinematograficos, la Filmoteca y el Departamento de
Distribucion de Libros Universitarios.®®

Para este afno, 1977, cuando la Direccion General de Difusion Cultural formaba parte de la
Coordinacion de Extension Universitaria, el Director General de Difusién Cultural era Hugo
Gutiérrez Vega.

Se justifica en el informe de ese ano, el por qué la Direccién General de Difusién Cultural
pasa a ser parte de la Coordinacién de Extensién Universitaria y en dicho informe se
menciona:

Nuestra casa de estudios contribuyé de manera importante al servicio de la
sociedad, a través de la promocién de las artes y la difusién de la cultura. En una
nueva etapa de reforma y desarrollo de una politica de superacion académica, se
plantedé la necesidad de incrementar la interaccion, universidad sociedad. La
extension universitaria que en sus mas amplios términos comprende la difusion
cultural, debe ser concebida como una de las funciones primordiales de la
Institucion. La extensién universitaria significa la extrapolacion del trabajo
universitario a la sociedad misma, de suerte que sus acciones podran incrementar la
calidad de vida, reforzar los procesos de formacién cultural, fortalecer el desarrollo
nacional independiente y promover la justicia y la equidad por lo que se hace
evidente que la Universidad debera reforzarse por estar en situacion de recoger
mejor las necesidades sociales.

La extensién universitaria fue una coordinacion destinada a aplicar y difundir el
conocimiento y la cultura, asi como a la prestacion de servicios a favor de la
comunidad. Implic6 desempefar la funcion de la universidad en la sociedad,

67
Idem., p. 57.
% Universidad Nacional Auténoma de Meéxico, Informe 1977, UNAM, Direccién General de Publicaciones, Tomo II,
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contribuir a conocimiento de la Universidad por la sociedad y de la sociedad por la
Universidad: fue abrir la Universidad a la sociedad.?”’

Es en ese momento cuando la distincion entre extension universitaria y difusion cultural se
hace mas evidente, y se explica el por qué en un determinado momento formaron parte
una de la otra dentro de la organizacién de la Universidad.

La Sala Nezahualcéyotl, se inauguré6 en 1976, También se terminaron los proyectos
correspondientes a la segunda etapa del Centro Cultural Universitario, en dicho proyecto se
incluye la Sala de Teatro, las salas de Proyeccién Cinematografica, la Sala de Danza y las
oficinas de la Direccién General de Difusiéon Cultural, esta segunda etapa comienza su
construccién en 1978.

Para 1978, la Sala Nezahualcoyotl siguié prestando los servicios de manera exitosa como
lo habia venido haciendo. ElI 12 de febrero comenz6 a funcionar el Teatro Juan Ruiz de
Alarcon y el Foro Experimental Sor Juana Inés de la Cruz, para el 23 de abril se inaugura el
Centro del Espacio Escultérico.

En 1979 surge dentro del subsistema de Extension Universitaria un Departamento de
Danza, el cual dependia en sus inicios del Departamento de Mdusica con el objetivo de
“consolidar y hacer mas efectiva la instrumentacién de politicas culturales institucionales,
para mayor beneficio social.””

En este mismo afo el Centro Universitario de Teatro (CUT) se separa del departamento de
Teatro y se constituye como un nuevo departamento de la Direccién General de Difusidén
Cultural.

Siguiendo con la misma organizacién en términos de difusiéon cultural, en 1980 se
inauguran las instalaciones para las oficinas de la Direccidn y las instalaciones para los
diferentes departamentos.

2.6. Establecimiento de la politica cultural en la UNAM y cambios estructurales de la
difusion cultural.

En 1985 siendo rector Jorge Carpizo y Coordinador de Difusién Cultural Fernando Curiel
Defossé, se dieron a conocer los principales postulados de la politica cultural que se
seguiria en la Universidad, la idea fundamental de éstas politicas culturales se mencionan
en el informe de ese afo, la cual senala:

...la idea vertebral radic6é en orientar la extension universitaria en beneficio del pais,
para fortalecer tanto la cultura nacional como la universal. Sus principales propésitos
son: incrementar los estimulos a la creacion humanistica y cientifica; multiplicar los

% Universidad Nacional Auténoma de Meéxico, Informe 1977, UNAM, Direccién General de Publicaciones, Tomo II,
Meéxico. 1978, p. 31.
7 Celorio Blasco, Gonzalo, op. cit. p. 88.
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programas de difusiéon del arte nacional; divulgar las aportaciones universitarias en
todos los terrenos de la cultura y en la solucion de los problemas nacionales;
colaborar con las instituciones de educacion superior en las tareas de rescate y
divulgacion de las tradiciones populares; y, finalmente producir y distribuir materiales
impresos, magnetofénicos y audiovisuales sobre diversos aspectos de la cultura.”

Para 1986 estando como Coordinador de Difusién Cultural Fernando Curiel Defossé se
cred la Coordinacion de Difusion Cultural, en el informe de ese ano se mencionan los
objetivos de dicha coordinacion:

A partir del 3 de marzo de 1986 y con el fin de evitar la dispersion de esfuerzos y la
duplicidad de funciones entre dos dependencias, se cred la Coordinacién de
Difusién Cultural a la que se asignaron los recursos que correspondian a la
Coordinacion de Extension Universitaria y a la Direccion General de Difusién
Cultural, senalandosele las funciones de extension que compartian ambas
dependencias. Ademas se crearon las direcciones de Literatura y Cinematografia y
el Departamento de Danza se anexd a la Direccidén de Teatro, por lo que, con la de
Actividades Musicales suman 4 las direcciones de difusién artistica universitaria.”

La politica cultural universitaria siguié con los lineamientos que se habian fijado un afo

antes,

se le dio especial énfasis a la difusién del arte nacional, asi también se menciona:

Para dar cumplimiento al articulo 3ro. del acuerdo de creacion de la Coordinacion de
Difusién Cultural, fueron instalados por el rector, en mayo de 1986, los Comités para
la Difusion de las Ciencias y de las Humanidades, en los que participan los Consejos
Técnicos de las Coordinaciones de humanidades y de Investigacion Cientifica. En el
nivel interno, se instalaron 3 consejos asesores integrados por los directores de las
dependencias que forman el subsistema de difusidon cultural: de extensién
académica, de actividades artisticas y de centros de extension.”

En junio de 1988 el CUT se convierte en un centro de extensidén universitario bajo la
dependencia inmediata de la Coordinacién de Difusion Cultural.

En 1989 al inicio de su gestion el rector José Sarukhan marcé como tarea primordial:
“...destacar a la difusion cultural universitaria como una actividad de idéntica trascendencia

a las funciones de docencia e investigacion...

w74

En ese ano la Coordinacion de Difusion Cultural se propuso como estrategias:

n Universidad Nacional Auténoma de México, Informe 1985, UNAM, Direccion General de Estudios Administrativos,
Tomo I, México, 1985, p. 38.

72 Universidad Nacional Auténoma de Meéxico, Informe 1986, UNAM, Direccion General de Estudios

Administrativos, Tomo I, México, 1987 , p. 257

3 Idem.

" Universidad Nacional Auténoma de Meéxico, Informe 1989, UNAM, Direccién General de Planeacién, Evaluacién y
Proyectos Académicos, Tomo I, México, 1990, p. 30.
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-Vincular las tres tareas sustantivas de la Universidad para hacer a todos accesibles
los conocimientos adquiridos en cada campo especifico del saber y difundir a la
comunidad los valores de la cultura universal.

-Apoyar la academizacién de la Universidad desde las particularidades de la difusidén
cultural, reforzando el caracter sustantivo de la labor extensional.

-Fortalecer la esencia académica de la extensién universitaria en dos aspectos: uno,
formativo, de proyeccion intramuros; y otro, difusor de los valores culturales que se
general en la propia universidad, de proyeccién no sélo intramuros sino también
extramuros.

-Atender prioritariamente a la comunidad universitaria.

-Crear un Consejo Asesor para determinar, de manera colegiada, la planeacion de
las actividades de difusion.

-Practicar el diagnéstico y la evaluacién constante para mejorar el quehacer de
difusion.”

En el periodo de 1989 a 1997 el Coordinador de Difusion Cultural siguié siendo Gonzalo
Celorio Blasco, de alguna manera esto permitié la continuidad de un proyecto de trabajo
dentro de la difusion cultural. A partir de 1993 se comienza, por asi decirlo, otra etapa como
consecuencia de los resultados de los tres anos anteriores. Para 1993 la Coordinacion de
Difusién Cultural tuvo cambios al interior de su estructura organica, en el informe de ese
ano se mencionan estos cambios:

Actualmente, estd estructurada de la siguiente manera: Secretaria del Consejo,
Secretaria Administrativa, Secretaria de Comunicacién y la Secretaria Auxiliar. En
este momento, la Casa del Lago y el Museo Universitario del Chopo realizan los
tramites administrativos correspondientes para alcanzar las categorias de
dependencias y formar parte del Subsistema de Difusién Cultural; el Departamento
de Difusién Cultural en el Palacio de Mineria, desaparecié por la duplicidad de
funciones con la Facultad de Ingenieria.’

Durante ese mismo ano, la Coordinacion experimenté cambios al interior de su estructura
organica, que dieron lugar a la realizacion de acciones que favorecieron la solidez de la
tercera funcion sustantiva.

Dentro del programa de trabajo del rector para el periodo 1993-1996 se establecieron los
siguientes criterios mediante actividades realizadas por el Subsistema de Difusién Cultural,
con el fin de relacionarse a los objetivos del Sistema Universitario de Planeacion:

Dada la aprobacién del Consejo de Difusién Cultural por el H. Congreso Universitario
y la existencia del plan docente sin reconocimiento en el Estatuto del Personal

75
Idem., p. 30.
7 Universidad Nacional Auténoma de México, Memoria 1993, UNAM, Direccién General de Estadistica y Sistemas de

Informacién Institucionales, México, 1994, p. 329.
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Académico, sera necesario hacer las modificaciones pertinentes en el nuevo
Estatuto General.

No solo a través del Nuevo Consejo de Difusién Cultural sino por medio de los
Consejos Asesores internos, las direcciones del Subsistema fortaleceran el trabajo
colegiado.

La Coordinacion de Difusion Cultural analizara sus vinculos con la Unidades
Multidisciplinarias y el Bachillerato para conseguir una desconcentracion
administrativa que permita mejores formas de participacién.

La comision de Difusion Cultural del H. Consejo Universitario dio inicio al andlisis e
investigacién de la reestructuracién de la Coordinacion de Difusion Cultural,
septiembre 1990.

La Comisién de Difusién Cultural del Congreso Universitario entrega e documento
“Bases para la creacion del Consejo de Difusidon Cultural” y un informe con
propuestas de reestructuracién de la Coordinacion de Difusién Cultural, octubre
1992.

Analizar las acciones para que el Centro de Iniciacion Musical dependa de la
Escuela Nacional de Musica, previas consultas y acuerdos de su Consejo Técnico,
enero-junio 1993.

Analizar la ubicacién idénea del Centro de Ensefianza de Lenguas Extranjeras y del
Centro de Ensefanza para Extranjeros.

Dotar de reconocimiento profesional a los estudios que se imparten en el Centro
Universitario de Estudios Cinematograficos y en Centro Universitario de Teatro.
Actualizaciéon del Manual de Organizacién de la Coordinacion de Difusién Cultural.
Procurar la obtencion de la mayor cantidad de ingresos extraordinarios, a través de
las actividades principalmente del Centro Cultural Universitario.

Contacto permanente con la comunidad universitaria, medios de comunicacion,
lideres de opinién y publico en general.

Millones de espectadores, lectores, radioescuchas, Vvisitantes, teleauditorio,
estudiantes e investigadores que se vinculan a la Universidad a través de Difusion
Cultural.

Prestigio reconocido como institucién de creacién artistica y cultural de este siglo.
Imagen positiva de la UNAM al contar con infraestructura Unica en México para la
difusién de la cultura.

Acciones de apoyo a la imagen de la UNAM como: campana de television y radio,
documental a cerca de la Universidad y utilizaciéon del lema y logotipo “UNAM:
NUESTRO FUTURO HOY”, en mensajes gréficos.

Continuar la campana de radio y television con 13 mensajes sobre diversos temas
que sean difundidos masivamente en tiempos oficiales de RTC.

Elaborar un manual de aplicacion de imagen institucional para todas las escuelas,
facultades, institutos, centros y dependencias administrativas de la Universidad.
Aprovechar al publico que esta en contacto con Difusién Cultural para hacerles llegar
mensajes de imagen real de la UNAM (graficos y electrdnicos)

Buscar copatrocinio, coproducciones, etc. que sin detrimento de nuestros criterios de
programacién permitan un mayor acceso de recursos.
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e Se fortaleceran los vinculos con las instituciones y asociaciones que hacen la cultura
a nivel nacional.”’

Dentro de este mismo documento de “Memoria 1993” se menciona que la difusion cultural
de la Universidad ha estado presente de distintas formas en la vida cultural de México,
hace hincapié en que este subsistema carece de un aparato legislativo que delimite sus
objetivos y sus alcances, que regule sus funciones, que determine sus procedimientos; sin
embargo, como resultado de las recomendaciones de la mesa IX del Congreso
Universitario y el andlisis realizado por la Comisién de Difusion Cultural del H. Consejo
Universitario en la sesiéon del 19 de Mayo de 1993, se aprobd la creacién del Consejo de
Difusién Cultural.

El 3 de junio de 1993 se dio a conocer, a través de la Gaceta UNAM, el “Acuerdo por
el que se adiciona al Estatuto General un titulo transitorio, para el establecimiento y
operacién del Consejo de Difusién Cultural” que estara integrado por 32 personas: El
Coordinador de Difusién Cultural, los 13 directores de las dependencias del
Subsistema Difusion Cultural, los 5 representantes del personal académico
designado por cada Consejo Académico de Area, los 5 representantes de los
alumnos designados por cada Consejo Académico de Area, un representante
designado por las siguientes 8 entidades académicas: Facultad de Arquitectura,
Facultad de Ciencias Politicas y Sociales, Facultad de Filosofia y Letras, Escuela
Nacional de Artes Plasticas, Escuela Nacional de Musica, ENEP Acatlan y Aragon,
Instituto de  Investigaciones Estéticas y el secretario del Consejo.”

Durante los afos de 1994 y 1995 se siguié trabajando para cumplir con el programa de
trabajo para el periodo rectoral 1993-1996.

Francisco Barnés de Castro tomé posesion el 6 de enero como rector de la Universidad
Nacional Auténoma de México para el periodo 1997-2001.

Por acuerdo del Rector Dr. Francisco Barnés de Castro, en febrero de 1997, la
Coordinacion de Difusién Cultural cambié su estructura. El Centro de Investigaciones
y servicios Museoldgicos modificé sus funciones y denominacion a Direccién general
de Artes Plasticas, mientras que el Centro de Ensefianza en lenguas Extranjeras y el
Centro de Ensefianza para extranjeros se integraron a la Secretaria General. De
esta forma, el Subsistema de Difusién Cultural quedd constituido por cinco
direcciones artisticas (Direccion General de actividades Cinematogréficas, Direccidon
General de Actividades Musicales, Direccién General de Artes Plasticas, Direccién
de Teatro y Danza y Direccidon de Literatura), dos direcciones de comunicacion
(Direccion general de Radio UNAM y Direccion General de TV UNAM), dos centros
de extensiébn (Centro Universitario de Estudios Cinematograficos y Centro
Universitario de Teatro), y dos centros de difusién (Casa del Lago y Museo
Universitario del Chopo).

"Idem., pp. 330-331.
™ Idem., p. 331
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En este afio, la Coordinacion sufri6 también cambios al interior de su estructura
organica y quedd conformada de la siguiente manera: Secretaria Auxiliar, Secretaria
de Vinculacién y secretaria administrativa.”

En 1998 José de Santiago Silva fue nombrado como Coordinador de Difusion Cultural, este
cambio de administracidn trajo consigo algunas modificaciones dentro de la estructura de la
Coordinacion, se reorganizé la Secretaria Auxiliar, Administrativa y la de Vinculacion, y se
volvié a establecer la Secretaria de Comunicacién.

En 1999 la Universidad se vio envuelta en un conflicto estudiantil que trajo consigo una
huelga que dur6é mas de nueve meses y mantuvo las actividades de la institucion paradas,
fue un momento dificil, en donde la Universidad fue tomada por la fuerza poniendo en
debate una vez mas si se viol6 la autonomia universitaria 0 no. Por obvias razones, en
términos de difusion cultural, no hubo movimiento alguno, ya que los meses posteriores se
tratd de regresar a la vida académica normal a pesar de que el conflicto no habia
terminado.

El 10 de febrero del 2000, la Universidad reanud6 sus actividades académicas. Luego de
estos meses de huelga, la Universidad trata de recobrar la vida y las actividades
universitarias. Juan Ramén de la Fuente se convierte en el nuevo rector y como
Coordinador de Difusion Cultural es nombrado Ignacio Solares Bernal quien cumple con
esta funcion hasta el afio 2004.

La Coordinacién de Difusion Cultural en este afno se replantea la necesidad de que los
universitarios participen de las actividades culturales y principalmente en trabajar en la
imagen de la UNAM, ya que era necesario después del conflicto que derivé en una larga
huelga y de una campana de desprestigio que los medios de comunicacién difundieron a la
sociedad en general. En el documento Memoria del afio 2000 se menciona lo siguiente:

A lo largo del 2000 la Coordinacion se propuso intensificar su labor hacia el interior
de la comunidad universitaria, con el fin de involucrarla y hacerla méas participativa.
Asimismo, trabaj6é para fortalecer al exterior la imagen de la cultura en la UNAM
como simbolo de calidad, de experimentacién y de vanguardia.*

Como podemos percibir, habia que recobrar estos tres elementos que a consideracién de
los funcionarios en turno era necesario restablecer, tres elementos que dan una pauta de
trabajo arduo encaminado a lograr estos objetivos y que poco a poco determinaremos qué
tanto se lograron cumplir.

El 25 de abril de 2002 por acuerdo del Rector Juan Ramén de la Fuente, publicado
en Gaceta de la UNAM, la Direccion General de Actividades Musicales cambi6 su
denominacion a Direccion General de Mdusica. Como parte integrante de la
Coordinacion de Difusion Cultural, la Direccion General de Mdsica tiene como misién
la extensidn de los beneficios de la cultura musical a la comunidad universitaria y a

7 Universidad Nacional Auténoma de México, Memoria 1997, UNAM, Direccién General de Estadistica y Sistemas de
Informacion Institucionales, México, 1998, p. 617.
8 Universidad Nacional Auténoma de Meéxico, Memoria 2000, UNAM, Direccién General de Estadistica y Desarrollo
Institucional, México, 2001, p. 611.
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la sociedad en general, asi como la difusion de las diversas manifestaciones del
quehacer musical.®!

Para el 2004 el coordinador de Difusion Cultural fue Gerardo Estrada Rodriguez quien
cambia la organizacion de la Coordinacion “la cual qued6 conformada por la Secretaria de
Enlace y Asuntos Internacionales, la Secretaria de Programas Especiales para la
Comunidad, la Secretaria de Comunicacion, la Secretaria Administrativa y la Unidad de

Recintos Culturales”.®

2.7. El peso de la difusion cultural en la estructura de la Universidad.

Hasta aqui hemos visto cédmo se desarrollé a lo largo de los afos una Universidad que
hasta el dia de hoy es muy compleja, que es parte sustancial del pais, que es depositaria
de multiples responsabilidades que tiene que cumplir por los compromisos que se
adoptaron desde que le fue otorgada la autonomia y por lo que se ha luchado a lo largo de
diversos movimientos estudiantiles. Una de estas responsabilidades u objetivos que debe
cumplir la Universidad, como lo hemos venido mencionando y en lo que nos centramos en
esta investigacion, es el de difundir la cultura, siendo esta la tercera funcién sustantiva de
la Universidad.

La organizacion de la Universidad es sumamente compleja, a estas alturas ésta institucion
tiene que hacer funcionar una serie de escuelas, facultades, institutos, centros culturales,
museos, etc. Esto hace que el entendimiento de toda ésta estructura organizativa sea dificil
de asimilar. Rafael Pérez Pascual® en su texto Estructura académica y reforma
universitaria sefala que:

La estructura académica de una universidad refleja la forma en que organiza el
conocimiento. (mas adelante dice) en el concepto estructura académica debemos
incluir también las formas que la universidad tienen de acercarse a ese
conocimiento, esto es, la docencia, la investigacion y la difusién...**

La UNAM tiene diversas tareas, como hemos mencionado, su estructura es compleja y la
difusién cultural es compleja también en si misma. Esta difusion cultural tiene una
estructura que esta formada por las diferentes dependencias de la Coordinacién de
Difusién Cultural. Esta Coordinacion esta estructurada de determinada manera y las
funciones de cada dependencia son especificas, no es facil poner de manifiesto la
estructura y funciones de toda la institucion; sin embargo, al darnos a la tarea de estudiar
una parte de ella podemos ir armando este rompecabezas e ir sefialando la estructura y la
funcion de lo que nos compete e interesa.

81 Universidad Nacional Auténoma de México, Memoria 2002, UNAM, Direccion General de Planeacién, México,
2003, 695.

82Universidad Nacional Auténoma de México, Memoria 2004, UNAM, Direccion General de Planeacién, México, 2005,
p. 779.

% Fisico por la Facultad de Ciencias de la UNAM y doctor por la misma institucion, asi como profesor, investigador del
Instituto de Fisica, Director de la Facultad de Ciencias de la UNAM, entre otros cargos.

84 pérez Pascual, Rafael, “Estructura académica y reforma universitaria” en La UNAM : su estructura, sus aporte, su
crisis, su futuro, México, Consejo Nacional para la Cultura y las Artes, 2001, p. 70
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El peso que la difusién cultural tiene dentro de la estructura de la Universidad es sin duda
de gran magnitud, respecto a esto menciona José Blanco® en el texto: La UNAM, su
estructura, sus aportes, su crisis, su futuro:

En los hechos, a la UNAM le fue conferido el papel de de una especie de ministerio
de cultura, que no ha tenido la nacién. La importancia trascendental y el valor
inmensamente civilizador de la vida cultural y de la organizacion continua de eventos
artisticos en una sociedad no pueden estar sujetos a la mas minima duda.

El que en gran medida la UNAM, como entidad autonoma, haya tenido una
responsabilidad en el contexto histérico de un Estado fuertemente corporativo ha
sido un tesoro inapreciable para la sociedad mexicana.®

La formacion integral de los universitarios depende de todo esto, tanto la docencia, como la
investigacién y la difusién de la cultura hace de los estudiantes no sélo profesionistas, sino
universitarios criticos, que no sélo son serviles del sistema sino criticos de él, por lo tanto,
posibles transformadores y participes de cambios. La presencia, asi como expansion del
arte y la cultura son un factor determinante para beneficiar a la sociedad y otorgarle calidad
de vida.

Nos podemos seguir preguntando qué tanto es tarea de la Universidad que proporcione
todo esto, no sb6lo a los universitarios sino a la poblacién en general, tal vez no
encontraremos la respuesta, pero de lo que podemos estar seguros es que el hecho de
tener un caracter de “nacional”’ le delega muchas responsabilidades que sin duda alguna
hemos visto como en términos de difusion cultural ha ido desarrollando y tratando de
cumplir con ellas de la mejor forma posible.

Hasta aqui hemos visto como se gesté y se desarrollé esta funcidén en la institucion, como
fue cambiando y reestructurandose. En el siguiente capitulo veremos cémo se desarrollan
las politicas culturales establecidas en este érgano creado especificamente para la difusion
de la cultura en el Centro Cultural Universitario, cdmo comienzan a establecerse sus fines,
asi como su estructura y funcion.

8 Economista por la Facultad de Economia de la UNAM, profesor desde 1968, consultor internacional en diversos
organismos de la ONU y escritor editorialista en diversos periédicos, primer coordinador del Consejo Académico del drea
de Ciencias Sociales, entre muchas otras funciones.
86B1anc0, José, “Nudos problematicos de la Universidad”, en La UNAM : su estructura, sus aporte, su crisis, su futuro,
Meéxico, Consejo Nacional para la Cultura y las Artes, 2001, p. 55
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Explanada del Centro Cultural Universitario.
Julio de 2008
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Por fin lo comprende mi corazon:
escucho un canto, contemplo una flor:
jojala no se marchiten!
Nezahualcoyotl.

Capitulo 3. Centro Cultural Universitario. Estructura y Funcion.
Introduccion

Este capitulo pondra de manifiesto como esta estructurado actualmente el Centro Cultural
Universitario partiendo de la idea de un proyecto que apenas concebia una sala de
conciertos en los anos setenta, hasta convertirse en una aspiracion mucho mas ambiciosa
de crear un espacio para las distintas manifestaciones de las bellas artes, teniendo asi a
principios de los anos ochenta un Centro Cultural creado, segun se menciona en los
informes, no solo para la comunidad universitaria sino para la poblacién en general.

Desde enero de 1973, cuando Guillermo Soberén comienza su gestion en la Universidad,
se descentralizaron los estudios profesionales mediante la creacién de las Escuelas
Nacionales de Estudios Profesionales, se expandi6 la infraestructura para la investigacion
en la Ciudad Universitaria y se firmé el primer contrato colectivo de la UNAM con sus
trabajadores y tres anos después comienza la construccion del Centro Cultural
Universitario. Dentro de este apartado veremos de qué forma se comienza a gestar la idea
de un centro de cultura dentro de las instalaciones de Ciudad Universitaria, o que este
proyecto implicé y los cambios que se fueron dando a raiz de esto en la tercera tarea
sustantiva de la Universidad, que es la difusidon de la cultura. Conoceremos las funciones
de la Coordinacién de Difusién Cultural y como se encuentra estructurada, la creacién del
Consejo de Difusion Cultural, los lineamientos que lo norman asi como lo que es el Centro
Cultural Universitario, qué recintos lo componen, a qué se dedica cada uno de estos
recintos, sus objetivos, las politicas culturales por las que se rige y quién determina estas
politicas. Todo esto con el objetivo de entender y conocer lo que se hace actualmente en el
Centro Cultural Universitario, a quién va enfocado y de qué modo cumple con la tercera
tarea sustantiva de la Universidad.

3.1. Construccion del Centro Cultural Universitario y creacion de la Coordinacion de
Difusion Cultural.

Durante el mes de octubre de 1972 se inicid6 una huelga del sindicato de la Orquesta
Filarmdnica Nacional y Radio UNAM, en donde se demandaba la creacion de espacios
culturales adecuados para llevar a cabo las actividades artisticas, ya que los conciertos que
se realizaban, incluso con grandes figuras de la musica nacional e internacional, se
llevaban a cabo en el auditorio de la Facultad de Filosofia y en el auditorio de la Escuela
Nacional de Arquitectura.
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De esta forma, el Director General de Difusién Cultural, Diego Valadés Rios, teniendo como
rector a Guillermo Soberdn, propuso la idea de construir la Sala de Conciertos
Nezahualcéyotl, la cual fue edificada en el afio de 1976, y posteriormente, tuvo la idea de la
creaciébn de un centro cultural. Este proyecto representaba la solucién urgente que
necesitaba la Universidad para llevar a cabo una de sus tareas primordiales.

En principio, Diego Valdés proponia que la sala de conciertos fuese construida en la
antigua estacién de bombas de agua en Tacubaya. Plante6 al rector Guillermo Soberén
que se llevaran a cabo los tramites necesarios para que la construccién pasara a manos de
la Universidad y se pudieran hacer modificaciones convenientes para convertirla en una
sala de conciertos con capacidad de 600 a 800 personas. Los tramites se hicieron ante la
Secretaria del Patrimonio Nacional, cuyos dirigentes parecian estar dispuestos a ceder el
edificio a la UNAM; sin embargo, tiempo después dicha construccién fue asignada al
Instituto Mexicano de Comercio Exterior. Posteriormente, Diego Valadés present6 al rector
un nuevo proyecto, retomado de una carpa de Aspen, Colorado, en la cual se llevaba a
cabo el festival de musica que es celebrado en esa ciudad anualmente. La carpa fue
construida por Herbert Bayer, dicha carpa servia también para la proyeccion de cintas
cinematograficas, ademas de poseer propiedades acusticas y ser desmontable.?’

Valadés propuso al rector construir algo parecido en la UNAM. El doctor Soberén accedio y
envio a Colorado a Francisco de Pablo, Director General de Obras de la UNAM y también a
Diego Valadés, los dos se reunieron en Aspen con Herbert Bayer. La carpa fue
meticulosamente analizada y se discutieron las posibilidades técnicas para hacer una
similar en México. Sin embargo, Herbert Bayer desalenté a Francisco de Pablo y a
Valadés, ya que en su experiencia el mantenimiento de una construccion de ese tipo era
demasiado costoso.

De este modo, Diego Valadés pensd que era necesario planear algo mas ambicioso, es
decir, una construccion exclusivamente disefiada como sala de conciertos. El interés de
Valadés tenia como motivo el hecho de que para él en México no existia un lugar propio
para la presentacién de conciertos, ya que cuando se llevaban a cabo algunos eventos
musicales, éstos se presentaban, como se menciond anteriormente, en los auditorios de
ciertas facultades de Ciudad Universitaria y el escucharlos en este tipo de recintos
representaba inapropiadas condiciones para la acustica. Sin embrago, fuera de la
Universidad, el Palacio de Bellas Artes es un lugar dedicado a esta manifestacion artistica y
un recinto de gran importancia en el pais.

Una vez que se comenz6 con la idea de construir una sala de conciertos disefiada
exclusivamente para tales fines, se empez6 a gestar un proyecto mas ambicioso, como lo
fue la construccion de un centro cultural, el cual tendria como primera etapa, la
construccién de la Sala Nezahualcéyotl.

87 Informacién retomada del libro: Garcia Barragén, Elisa, La Ciudad Universitaria de México. Reseiia Historica 1956-
1979, Tomo II Vol. X. México, UNAM, Coleccién cincuentenario de la autonomia de la universidad nacional de México,
1979. P4g.91-103
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El proyecto se le mostro tanto al rector Guillermo Soberdn como a las areas respectivas del
gobierno federal, ademas del Secretario de la Presidencia Hugo Cervantes del Rio, pero
éste Ultimo consider6 que el pais no podia destinar recursos al proyecto del Centro
Cultural, puesto que iniciaba la administracion del presidente José Lépez Portillo y habia
necesidades nacionales de mayor urgencia e importancia. De este modo dicho proyecto
queddé archivado, posteriormente hubo cambios en el gabinete presidencial y fueron
nombrados Ignacio Ovalle como Secretario de la Presidencia y Juan José Bremen como
Subsecretario. Ambos eran amigos de Diego Valadés y Bremen un gran experto y
apasionado de la musica.

Diego Valadés llevd a cabo una reunion entre estos funcionarios y ciertas autoridades
universitarias. En dicha junta se le mostré a Ovalle y a Bremen la maqueta de la Sala y
después de varias observaciones los funcionarios acordaron conceder a la Universidad los
recursos requeridos para el proyecto.®®

La Sala Nezahualcéyotl fue construida en un periodo muy corto, ya que la construccién se
inicié en enero de 1976 y la inauguracion se efectué el 30 de diciembre del mismo afo.

La Sala Nezahualcéyotl tiene capacidad para 2311 asistentes, distribuidos de la siguiente
forma: 838 en la planta baja, 997 en la planta alta, 314 en las zonas laterales y 162 en la
zona posterior.

El disefio acustico, mismo que genera la posicion de la orquesta, sigue el modelo europeo
del Concertgebouw de Amsterdam, La Sala Usher de Edimburgo y la Sala Andreu de
Glasgow. Existen disefios semejantes en Berlin, Rotterdam, Londres y Bristol. En todos
ellos la situacion de la orquesta hacia el centro de la sala de audiciones, en vez de
encontrarse junto a la pared o detras de un teldon como en los teatros clasicos, tiene la
ventaja de que las ondas sonoras llegan directamente a los oidos de los espectadores, que
estan colocados alrededor del escenario.

El sonido reflejado, que complementa al que se recibe directamente, es dirigido por
la forma quebrada de las paredes y por el plafén acustico -especie de espejo sonoro
que se encuentra sobre el proscenio-, que lanza el sonido hacia la zona de las
butacas sin que se produzca eco. La escena se proyectd sobre una camara
acustica, caja de resonancia, espacio hueco que aisla al maximo para permitir la
Optima ejecucion de las melodias es medio del aire con un minimo de pérdida de
vibraciones por transmision directa hacia los materiales de construccién.*

El 30 de diciembre de 1976 se tocé el primer concierto de la Filarménica de la UNAM en la
Sala Nezahualcéyotl, primer espacio del Centro Cultural Universitario y en el informe de
ese ano se leia:

La Sala Nezahualcéyotl, construida de acuerdo con las mas avanzadas técnicas en
acustica, forma parte de un centro cultural que se planea concluir en los préximos
cuatro anos. Se optd por construir en primer término la sala de conciertos, dejando

88
Idem.
% Artigas, B. Juan, Guia de sitios y espacios, UNAM, México, 2006, p. 121-122.
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para una segunda etapa la edificacién de las salas dedicadas al teatro, danza,
musica de cdmara y proyecciones cinematograficas, en virtud de que en el pais no
existe, hasta la fecha, un solo recinto construido ex profeso para audiciones
musicales. Se atendié también a razones de caracter financiero pues, por su
naturaleza, la Sala habra de generar un volumen de ingresos suficientes para
costear las actividades que la Universidad organice en ella. Este aspecto es de
particular importancia toda vez que la universidad reconoce su obligacion legal y su
compromiso social de difundir la cultura, lo que exige volumenes cada vez mas
importantes de recursos econémicos.”.

Posterior a esto, surgieron grupos de universitarios que propusieron ciertas particularidades
para el Centro Cultural, como la idea de Helen Escobedo quien propuso las texturas
externas de los diferentes edificios que conforman el Centro Cultural; Ernesto de la Torre
Villar, quien plante6 trasladar la Biblioteca Nacional y la Hemeroteca Nacional, que estaban
ubicadas en el centro de la ciudad, a esta zona del sur. Asi se fue dando una vision mucho
mas amplia, hasta que se concreta el proyecto del Centro Cultural Universitario como tal,
cuya construccion, ubicada en Insurgentes Sur 3000, se realizé de 1976 a 1980.

Como se ha sefalado, en 1977 se cre6 la Coordinacion de Extension Universitaria, con el
objetivo de sistematizar las actividades de extension cultural realizadas a través de la
Direccion General de Difusiéon Cultural y entidades encargadas de la difusion cultural, asi
como de los centros de extensién. Dentro de ella fueron creadas las direcciones de
Literatura y de Teatro y Danza.

“La Sala Nezahualcoyotl, la cual se inaugur6 en 1976, a un afo de su creacion fue utilizada
con gran éxito, durante 1977 se llevaron a cabo doscientas ochenta y siete audiciones
musicales que se presentaron a lo largo de ciento treinta y cinco fechas”.”! En ella se
presentaron distintas orquestas, el promedio de asistencia estuvo por encima del sesenta
por ciento. También se terminaron los proyectos correspondientes a la segunda etapa del
Centro Cultural Universitario, en dicho proyecto se incluyé la Sala de Teatro, las salas de
Proyeccién Cinematografica, la Sala de Danza y las oficinas de la Direccién General de
Difusién Cultural, ésta segunda etapa comienza su construcciéon en 1978. El proyecto del
Centro Cultural en su conjunto comprendié: una sala para musica de camara, otra para
danza, otra para teatro y dos para cine.

Como parte del Centro Cultural Universitario, se tuvo la idea de crear el centro del Espacio
Escultérico, es un centro dentro del Centro Cultural Universitario, no queda claro este
hecho ya que no se hace mencion exactamente de las funciones que este tendrd,
solamente de que quedara conformado por una serie de esculturas de diferentes
escultores, sobre este centro se menciona:

Tuvo su motivaciéon en una idea del escultor Federico Silva, que al ser incorporado
en abril de 1977 como investigador de tiempo completo en la Coordinacion de
Humanidades, propuso al entonces coordinador Jorge Carpizo, reunir un pequeno

“Universidad Nacional Auténoma de México, Informe 1976, UNAM, Secretaria General Administrativa, México,
1978, p. 31.
"L UNAM, Informe 1977, op.cit., p. 33.
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grupo de escultores en la Coordinacién para que realizaran un proyecto escultérico
y monumental en terrenos de Ciudad Universitaria.®

Los artistas se reunieron en la Coordinacion con el doctor Carpizo para elaborar un
documento con los puntos en que se basaria para llevar adelante su propoésito.
Como factor fundamental del esquema a realizar estaba el trabajo colectivo, se
trataria de ejecutar algo monumental del que no hubiera antecedentes en cuanto a
un trabajo en equipo y, de ahi sali6 el nombre de “Espacio Escultérico” y quedo
fijado como otro elemento primordial la originalidad. Para esa operacion los artistas
tomarian muy en cuenta, las grandes obras del pasado prehispanico, dicho
monumento deberia ser novedoso y tradicional, moderno y ligado a la ecologia.”

Federico Silva y Manuel Felguérez dijeron durante una entrevista que, al estar
terminado el proyecto, para su realizacién buscaron en los terrenos de CU y cerca
de la sala Nezahualcoyotl, una hondonada natural, pues I6gicamente el monumento
deberia formar parte del “Centro Cultural Universitario”; un centro cultural aun
inconcluso, que ya era un lugar muy vivo, con afluencia constante de estudiosos y
amantesg4de la cultura, por lo que todas las secciones que lo integran se apoyarian
entre si.

Para 1978, la Sala Nezahualcdyotl siguié prestando sus servicios de manera exitosa como
lo habia venido haciendo. Como parte de los festejos para conmemorar el Cincuentenario
de la Autonomia de la Universidad se inauguraron en el Centro Cultural de Ciudad
Universitaria, el 26 de febrero de 1979, dos teatros: el Juan Ruiz de Alarcén y el Foro
experimental Sor Juana Inés de la Cruz, ambos situados dentro del mismo cuerpo
arquitectonico. Para el 23 de abril se inaugura el Centro del Espacio Escultérico, el cual
seria una nueva propuesta de las artes plasticas. Para 1980 se crea El Paseo Escultérico,
el 30 de diciembre de ese mismo ano la sala de danza, opera y musica electronica Miguel
Covarrubias y el 10 de enero de 1981, el Centro Universitario de Teatro, asimismo, el 19 de
diciembre de ese mismo afno las salas de cine José Revueltas y Julio Bracho.

La Gaceta informé que el disefio y la construccién del edificio que alberga a los
nuevos teatros estuvo a cargo de la Direccidon General de Difusion Cultural de la
UNAM. El edificio de los teatros fue disefado por los arquitectos Orso Nufez Ruiz
Velasco y Arcadio Artis Esprit, autores de la sala Netzahualcéyotl.”

“El teatro “Juan Ruiz de Alarcén” tiene una capacidad para 430 personas, mientras
que el Foro Experimental Sor Juana Inés de la Cruz podria dar cabida a 250

espectadores”.”®

En 1980 se inauguraron las instalaciones para las oficinas de la Direccién y las
instalaciones para los diferentes departamentos.

9 Garcia Barragan, Elisa, La Ciudad Universitaria de México. Reseria Historica 1956-1979, Tomo II Vol. X. México,
UNAM, Coleccidn cincuentenario de la autonomia de la Universidad Nacional de México, 1979, p. 127
“Idem. Pag. 128
* Idem., p. 129.
Idem., p. 122.
% Idem., p.123.
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El Centro Cultural Universitario, quedé integrado de la siguiente manera:

Sala Nezahualcéyotl

Biblioteca y Hemeroteca Nacionales
Teatro Juan Ruiz de Alarcén

Foro Sor Juana Inés de la Cruz
Centro del Espacio Escultérico

El Paseo Escultérico

Sala Miguel Covarrubias

Sala Carlos Chavez

Oficinas de la Direccién

Centro Universitario de Teatro

Sala José Revueltas

Sala Julio Bracho

Escultura Las Serpientes del Pedregal

En 1981, con Fernando Curiel Defossé como Director General de Difusion Cultural, se
reestructura la Coordinacion de Extension Universitaria y se separa de la Coordinacién de
Difusion cultural.

Dentro de la Direccién General de Difusion cultural se construyeron las direcciones de
Actividades Musicales y Actividades Teatrales.™’

En marzo de 1986, al crearse la Coordinacién de Difusion Cultural, el coordinador
designado fue Fernando Curiel Deffossé y, como se mencion6 en el capitulo anterior, se
hizo con el fin de evitar la dispersion de trabajo y la duplicidad de funciones entre las dos
dependencias. Al crearse esta Coordinacion de Difusién Cultural se le asignaron los
recursos que correspondian a la Coordinacion de Extension Universitaria y a la Direccién
General de Difusién Cultural.

3.2. Creacion y funcion del Consejo de Difusion Cultural.

En 1989 comienza su rectorado José Sarukhan y entra como Coordinador de Difusion
Cultural Gonzalo Celorio Blasco. La tarea primordial de esta coordinacién fue equiparar la
trascendencia de la difusion cultural universitaria a las funciones de docencia e
investigacién. Gonzalo Celorio Blasco fue Coordinador de Difusién Cultural hasta 1997.

En 1993, por recomendaciones de la mesa IX del Congreso Universitario y un analisis
realizado por la Comision de Difusién Cultural del H. Consejo Universitario en la sesién del
19 de mayo de 1993, se aprobd la creacion del Consejo de Difusion Cultural, esto se dio

7 Universidad Nacional Auténoma de México, Informe 1981, UNAM, Direccién General de Estudios Administrativos,
Tomo I, México, 1982, p. 1371
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porque a pesar de que la vida cultural esta presente de una u otra manera en la
Universidad, ésta no posee un aparato legislativo que delimite sus objetivos y alcances,
que reglamente sus funciones y norme sus procedimientos.

De este modo, el 19 de Mayo de 1993, se aprueba la creacién del Consejo de Difusion
Cultural.

El 3 de junio de 1993 se dio a conocer, a través de la Gaceta UNAM, el Acuerdo por el que
se adiciona al Estatuto General un titulo transitorio, para el establecimiento y operacion del
Consejo de Difusion Cultural.

En la Legislacién Universitaria respecto al Consejo de Difusién Cultural se establece que:

Articulo 1.- El Consejo de Difusion Cultural es un érgano colegiado que tiene como
objetivos fortalecer y articular las tareas, programas y actividades de las
dependencias adscritas a la Coordinacion de Difusién Cultural, coadyuvar a la
articulacién de la difusién cultural que realiza la Universidad a fin de que contribuya a
la formacién integral de los universitarios, y colaborar a difundir con la mayor
amplitud posible los valores culturales, particularmente los artisticos®®.

Esto quiere decir que las decisiones que se toman en torno a lo que se presenta en las
distintas dependencias de la Coordinacion de Difusién Cultural son o deberian ser
aprobadas por este Consejo de Difusion Cultural, por lo que respecta a nuestro interés en
particular los recintos del Centro Cultural Universitario también estan dentro de estas
dependencias.

Articulo 2.- las funciones del Consejo de Difusién Cultural seran las siguientes:

l. Formular politicas generales de la Coordinacion de Difusién Cultural;

I. Participar en las acciones conducentes a la elaboracion y evaluacion de los
programas de trabajo de la Coordinacién de Difusion Cultural;

[l Sugerir lineamientos de planeacién y evaluacién en materia de difusion cultural,
particularmente artisticas, y asesorar al respecto a las instancias, entidades
académicas y dependencias universitarias;

IV.  Opinar sobre la creacion, modificacién supresion de dependencias o programas
adscritos a la Coordinacion de Difusion Cultural;

V. Propiciar proyectos de creacion artistica y coadyuvar a su realizacién y difusion;

VI.  Fomentar la preservacion del patrimonio artistico universitario;

VII.  Recomendar criterios para que el presupuesto de la Coordinacién de Difusion
Cultural responda a las prioridades que surjan de la planeacion de sus
actividades;

VIIl.  Proponer modificaciones a la integracion del Consejo de Difusién Cultural y

opinar sobre propuestas al respecto;
IX. Formular su reglamento interno y someterlo para su aprobaciéon al Consejo
Universitario; y

% Compendio de legislacién universitaria, op. cit., p. 191.
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X.

Todas aquellas funciones que le atribuya la legislacién universitaria.”’

Segun el articulo 32 del Reglamento Interno del Consejo de Difusion Cultural, dicho consejo
esta integrado por:

El Coordinador de Difusién Cultural;

Los directores de cada una de las dependencias adscritas a la Coordinaciéon de
Difusién Cultural;

Un representante del personal académico y un alumno designados por cada uno
de los Consejos académicos de area, a propuesta del respectivo coordinador;

Un representante del personal académico y un alumno designados por el
Consejo Académico del bachillerato, a propuesta de su coordinador; y

Un representante, especialista con amplios conocimientos y experiencia en las
funciones que tiene a su cargo la Coordinacion de Difusion Cultural, designado
por el respectivo consejo técnico interno, a propuesta del director, de cada una
de las siguientes entidades académicas:

Facultad de Arquitectura;

Facultad de Ciencias Politicas y Sociales;

Facultad de Filosofia y Letras;

Escuela Nacional de Artes Plasticas;

Escuela Nacional de Musica;

Escuela Nacional de Estudios Profesionales de Acatlan;
Escuela Nacional de Estudios profesionales de Aragon;
Instituto de Investigaciones Estéticas.

Los representantes a los que se refieren las fracciones Ill a la V de este articulo
seran designados para un periodo de dos anos, pudiendo ser designados en forma
consecutiva para un periodo mas.'”

De este modo podemos observar cudles son las funciones del Consejo de Difusién
Cultural, por quiénes esta integrado dicho Consejo, quienes son sus representantes y los
que forman parte de la creacién de politicas culturales a seguir.

No sé sabe con qué criterios se eligieron las dependencias que participan en el Consejo de
Difusién Cultural, sé6lo se establece en la Legislaciéon Universitaria derivado de el acuerdo,
antes mencionado del 3 de junio de 1993.

Respecto al Coordinador de Difusion Cultural, también es importante conocer las funciones
o atribuciones que cumple y al respecto se menciona:

Articulo 4.- El Coordinador de Difusién Cultural sera designado libremente por el
Rector y tendra, ademas de las que le confieran al Rector y la Legislacion
Universitaria, las siguientes funciones:

* Idem., pp. 191-192
1 Idem, pp. 441-442.
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l. Convocar y presidir con voz y voto al Consejo de Difusion Cultural;

I. Velar por el cumplimiento de los acuerdos que dicte el Consejo de Difusion
Cultural y ejecutar las decisiones de este;

[l Servir de enlace con las instancias, entidades académicas y dependencias
universitarias.'”!

Segun el Estatuto General de la UNAM, podemos ver que el Coordinador de Difusién
Cultural no debe actuar conforme lo que cree o desea, sino que debe seguir y coordinar
conforme a lo acordado por el Consejo. Para nosotros es importante conocer cuales han
sido los lineamientos o las politicas culturales que se han seguido en los ultimos afnos, qué
criterios se han utilizado y a qué se le ha dado preferencia o mayor importancia y por qué.

Hasta aqui estan sentadas las bases de cémo debe operar la Coordinacién de Difusion
Cultural y quienes tienen la posibilidad de concertar las politicas que se aplican para lograr
el objetivo de la tercera tarea sustantiva de la Universidad: extender con la mayor amplitud
posible los beneficios de la cultura.

3.3. Estructura actual de la Coordinacion de Difusion Cultural.

El Centro Cultural Universitario queda integrado desde el 2004 de la siguiente manera:
Seis direcciones generales de:

Actividades Cinematograficas
Artes Visuales

Musica

Publicaciones y Fomento Editorial
Radio UNAM

TV UNAM

Direcciones de:

e Danza
e Literatura
e Teatro

Centros de difusion:

e (Casa del Lago Mtro. Juan José Arreola
e Centro Cultural Universitario Tlatelolco
e Museo Universitario del Chopo

O fdem., p. 442.
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Dos centros de extension:

e Centro Universitario de Estudios Cinematograficos
e (Centro Universitario de Teatro

También forman parte del Subsistema de Difusién Cultural: el Palacio de la Autonomia y el
Antiguo Colegio de San lldefonso, que por disposicién, son manejados por la Universidad
Nacional Auténoma de México, el Consejo Nacional para la Cultura y las Artes y el
Gobierno del Distrito Federal.

Las direcciones que forman parte de la Coordinacion de Difusién Cultural asi como los
centros de difusion y los centros de extensidon tienen a su cargo distintas funciones
especificas como son:

Direccion General de Actividades Cinematograficas

“Es una institucion encargada de localizar, adquirir, identificar, clasificar, restaurar,
valorizar, conservar y difundir peliculas, y en general, todos aquellos objetos y documentos
relacionados con la cinematografia”'®?

Artes Visuales.

En marzo del 2004, por acuerdo de Juan Ramoén de la Fuente, Rector de la UNAM, la
Direccion General de Artes Plasticas cambié su denominacion a Direccién General de Artes
Visuales.

La Direccién General de Artes Visuales (DGAV) es un organismo integrado a la
Coordinacion de Difusion Cultural de la Universidad Nacional Autbnoma de México.
Activa desde la perspectiva museal, recursos de conocimiento y reflexion sobre la
cultura visual, su historia y expresiones, que contribuyan a cumplir con uno de los
propésitos fundamentales de la Universidad: extender los beneficios de la cultura
tanto a su propia comunidad como a la sociedad que la hace posible.'”

Direccion General de Musica.

Su misién principal la de extender a la comunidad universitaria y a la sociedad en
general los beneficios de la cultura musical de todos los tiempos, en todas sus
manifestaciones y en sus diferentes corrientes y estilos, conforme a estrictos
criterios cualitativos, contribuyendo asi de manera decisiva a la educacion y la

12 Universidad Nacional Auténoma de México, Direccion General de Actividades Cinematogrdficas
de la UNAM , [en linea], México, Direcciéon URL: http://www.filmoteca.unam.mx/Historia/historia.htm,
[consulta: 9 de julio 2008].
'SUNAM, Memoria 2004, op.cit. p. 801.
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cultura musical del publico mexicano, e imprimiendo el sello universitario en la vida
musical de nuestro pais.'**

Direccion de Publicaciones y Fomento Editorial
Fue creada para cumplir con el cometido de:

Administrar el catadlogo general del sello editorial universitario, para que la
universidad cumpla plenamente con sus fines sustantivos de docencia, investigacion
y difusién. Su objetivo primordial es dar seguimiento y congruencia a las
disposiciones emanadas del Consejo Editorial de la UNAM, concentrar la
informacion de la actividad editorial y de distribucién que realiza la institucién y
promover y proyectar las publicaciones universitarias, procurando que la diversidad
tematica de la produccion editorial llegue a la poblacion universitaria en particular, y
al publico en general, asi como permitir un mayor acercamiento de autores, editores,
libreros, bibliotecas, lectores estudiosos e investigadores.'®

Radio UNAM

Desde su primera transmisién en los anos treinta tiene en su perspectiva “apartarse
en su programacion y en sus fines de las grandes estaciones comerciales —comentd
el mismo Gémez Arias al reportero de Gaceta UNAM... crear un estilo nuevo y por
supuesto no abandonar el propésito principal de toda la institucion universitaria, que

es el de difundir la cultura”.'®®

TV UNAM

Comenzd como un equipo de televisién de la Facultad de Medicina para apoyar como
ensefnanza audiovisual. Actualmente tiene como objetivo:

Ser el medio de expresion de la diversidad y riqueza cultural, artistica, cientifica y de
pensamiento universitarios, a través de la produccién y emision televisivas; fomentar
con ello la vinculacién entre los universitarios y la de la Universidad con la sociedad,
fundamentando sus propédsitos en la libertad, pluralidad e imaginacién que congrega
el espiritu universitario.'"”

"% Idem., p. 822.
%1dem., p. 829.
1% Celorio Blasco, op. cit., p. 134.
"7 Idem., p. 838.
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Direccion de Danza

Ademas de difundir y promover las manifestaciones dancisticas, este organismo fue creado
para darle una estructura mas organizada y competente a la Coordinacion para lograr sus
objetivos, fomentar la creacidén de publico y desarrollar nuevas propuestas que interesen al
mismo.

Direccion de Literatura

Tiene como mision difundir y promover las expresiones literarias nacionales y
universales, lo mismo a través de libros y publicaciones periddicas, que de
actividades que alienten el quehacer literario de los universitarios y del publico en
general.

Entre sus objetivos principales estan:

-Mantener la actividad editorial de la Direccién y alentar la publicacién de nuevos
autores.

-Estimular, mediante premios y concursos, la creacion literaria de los universitarios,
asi como de autores con una trayectoria consolidada.'®

Direccién general de publicaciones y fomento editorial

Que la Universidad cumpla plenamente con sus fines sustantivos de docencia,
investigacién y difusién. Su objetivo primordial es dar seguimiento y congruencia a
las disposiciones emanadas del Consejo Editorial de la UNAM, concentrar la
informacion de la actividad editorial y de distribucién que realiza la institucién y
promover y proyectar las publicaciones universitarias, procurando que la diversidad
tematica de la produccién editorial llegue a la comunidad universitaria en particular, y
al publico en general, asi como permitir un mayor acercamiento entre autores,
editores, libreros, bibliotecas, lectores, estudiosos e investigadores.'”

Casa del Lago Mtro. Juan José Arreola.

Este recinto cultural universitario, considerado uno de los mas atractivos inmuebles
histéricos de la ciudad, por su belleza arquitecténica de estilo porfiriano y su
ubicacion en el corazén del Bosque de Chapultepec, ofrece ademas espléndidos
espacios para acoger actividades culturales, académicas, turisticas e institucionales,

"%1dem., p. 801.
' Idem., p. 829.
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como cenas, cocteles, conferencias de prensa, presentaciones literarias, conciertos,
seminarios, entre otros. Estas actividades se realizan mediante intercambio o
convenio con instituciones publicas y privadas.'"

El Centro Cultural Universitario Tlatelolco

Es un proyecto estratégico de la Universidad Nacional Autonoma de Meéxico
(UNAM). El complejo arquitecténico que por casi cuatro décadas ocupd la Secretaria
de Relaciones Exteriores (SRE) se incorporé al patrimonio inmobiliario universitario
en noviembre de 2006, con el propdsito exclusivo de crear un gran espacio cultural
gque anime y enriquezca, a través de diversos proyectos culturales, la vida
comunitaria de la zona norte de la capital del pais, ampliando el alcance de los
programas académicos de la institucién y dando cumplimiento a uno de los mas
importantes principios del espiritu universitario.'"!

Museo Universitario del Chopo

Desde 1975, comienza a ser un centro promotor y difusor de la cultura universitaria y
del arte contemporaneo en expresiones como artes visuales, cine, musica, teatro,
danza, literatura y talleres.

Cerrd sus puertas a finales a 2005 para iniciar una intervencion arquitecténica a
cargo del arquitecto Enriqgue Norten. No obstante, sigue manteniendo su presencia
en el ambito cultural mediante su programa "El Museo fuera del Museo", realizando
exposiciones y actividades escénicas en diversos centros culturales y teatros de la
Ciudad de México.'"

Centro Universitario de Estudios Cinematograficos (CUEC)

Fue creado para formar cineastas y expertos en television, asi como técnicos en las
distintas especialidades, realizadores, fotégrafos, guionistas y editores.

10 Universidad Nacional Auténoma de México, Casa del Lago “Juan José Arreola”, [en linea], México, Direcciéon URL:
http://www.casadellago.unam.mx/site/index.php ?option=com_content&task=view&id=33&Itemid=31

1, [consulta: 3 de julio 2008].

" Universidad Nacional Auténoma de México, Centro Cultural Universitario Tlatelolco, [en linea], México, Direccion
URL.: http://www.tlatelolco.unam.mx/pages/centro.html, [consulta: 3 de julio 2008].

"2 Universidad Nacional Auténoma de Meéxico, Museo Universitario del Chopo, [en linea], México, Direccién URL:

http://www.cultura.unam.mx, [consulta: 9 de julio del 2008]
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“El' Centro Universitario de Estudios Cinematograficos tuvo como mision
fundamental, consolidar a la escuela de cinematografia mas importante del pais y la

mas antigua de América Latina”.'"?

Centro Universitario de Teatro

La vocacién del CUT es formar actores profesionales de amplio sentido ético, vision
critica y alta capacidad creativa, con capacidades también para la investigacion, la
docencia y la administracion cultural; promover encuentros, intercambios y talleres
para el enriguecimiento de la formacién teatral, y generar puestas en escena
resultantes de sus procesos académicos.

El Centro Universitario de Teatro se define conforme a la Legislacién Universitaria,
como un plantel en el que se imparten cursos organizados en forma distinta a los de
bachillerato, y a los de caracter profesional y de grado. Tiene, por lo tanto, la facultad
de proponer y programar cursos que no son parte de su plan de estudios formal.''*

Palacio de la Autonomia

Se inaugura el 16 de junio de 2003 “con el objetivo de atender las necesidades de
capacitacion en el area de cémputo, en la zona centro de la Ciudad de México™ ™.

Antiguo Colegio de San lidefonso
Su misién es:

e Realizar exposiciones temporales que den a conocer y difundan el acervo
arqueoldgico, historico y artistico de México y de otras culturas.

e Ofrecer al visitante una experiencia rica y novedosa que, a partir de las obras
artisticas fomente el aprendizaje y propicie un ambiente placentero y agradable, que
atienda las preferencias, inquietudes y necesidades del publico.

e Atraer un numero cada vez mayor de visitantes, mediante la difusién y promocién de
las exposiciones y de las actividades complementarias.

e Participar activamente en la revitalizacién cultural del Centro Histérico de la ciudad
de México.

'3 UNAM, Memoria 2000. op. cit., p. 787.
" Idem., p. 789.
!5 Universidad Nacional Auténoma de México, Palacio de la Autonomia, [en linea], México, Direccion URL:
http://autonomia.dgsca.unam.mx, [consulta: 9 de julio del 2008].
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e Propiciar acciones para ser potencialmente productivos, con el fin de incrementar el
presupuesto aportado por las instituciones Mandantes.''®

Todas estas dependencias del Subsistema, estan enfocadas a cumplir la tercera tarea de
la Universidad, se enfocan a la difusion y creacién de la cultura y el arte. Dichas
dependencias se encuentran distribuidas en varios puntos de la Ciudad de México, debido
a que no todas se encuentran en Ciudad Universitaria, se logra que la difusion cultural
tenga alcance a mas sectores de la sociedad y no sélo a la comunidad universitaria como
se podria pensar en el caso del Centro Cultural Universitario.

3.4. Distribucion arquitectonica actual de los recintos del Centro Cultural Universitario.

El Centro Cultural Universitario ha sufrido cambios arquitecténicos desde su primera etapa
de construccion en 1976, con la edificacién de la Sala Nezahualcéyotl, hasta principios de
los afos ochenta, cuando se concluyeron las obras pensadas para terminar el proyecto, ya
que después de esta fecha se han hecho mas modificaciones que mas adelante se
mencionaran. En los ultimos anos ha tenido trabajos de remodelaciéon de la libreria y la
cafeteria, y en el 2008 se construyé el Museo Universitario de Arte Contemporaneo
(MUAC), es por esto que actualmente esta integrado de la siguiente manera:

Sala Nezahualcéyotl

Biblioteca y Hemeroteca Nacionales

Teatro Juan Ruiz de Alarcon

Foro Sor Juana Inés de la Cruz

Centro del Espacio Escultérico

El Paseo Escultérico formado por seis esculturas
Sala Miguel Covarrubias

Sala Carlos Chavez

Oficinas de la Coordinacién de Difusion Cultural
Centro Universitario de Teatro

Sala José Revueltas

Sala Julio Bracho

Centro Universitario de Teatro

Escultura Las Serpientes del Pedregal.

Libreria Julio Torri

Cafeteria Azul y Oro

Museo Universitario de Arte Contemporaneo (MUAC)

Los recintos en los que ponemos énfasis en este trabajo, ya que son en los que se llevan a
cabo algunas de las representaciones artisticas, son:

e Sala Nezahualcéyotl

16 Universidad Nacional Auténoma de México, San lldefonso, [en linea], México, Direccién URL:
http://www.sanildefonso.org.mx/frame.php?sec=1, [consulta: 3 de julio 2008].
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Teatro Juan Ruiz de Alarcén
Foro Sor Juana Inés de la Cruz
Sala Miguel Covarrubias

Sala Carlos Chavez

Sala José Revueltas

Sala Julio Bracho

A partir de 1993, afno en que es creado el Consejo de Difusion Cultural, los informes
anuales cambian, se comienza a hacer cargo directamente la Coordinacion de Difusién
Cultural de los recintos del Centro Cultural Universitario y del Antiguo Colegio de San
lldefonso, desde ese afo y hasta la fecha, en estos informes observamos la separacion
que se hace de los reportes de las actividades culturales, ya no se da un informe general
de dichas actividades, ahora se realizan apartados especificos indicando el numero de
actividades y asistentes solamente para estos recintos.

Estos recintos en los que hacemos hincapié, tienen funciones especificas, fueron creados
para expresiones artisticas en particular, cada uno dedicado a la exposicién de cada una
de las artes.

La Sala Nezahualcoyotl que fue la primera en construirse, fue creada exclusivamente para
presentar conciertos de la més alta calidad musical, fue pensada como uno de los recintos
mas imponentes de la ciudad, para dejar de presentar los conciertos de la Orquesta
Sinfénica en los auditorios de las facultades en donde el sonido era deficiente y le restaba
calidad a esas representaciones artisticas.

Dentro del segundo bloque de edificacién del Centro Cultural Universitario se encuentran el
teatro Juan Ruiz de Alarcon y el Foro Sor Juana Inés de la Cruz, ambos disefiados para
representaciones teatrales, en el caso del Foro Experimental Sor Juana Inés de la Cruz, no
hay una clara separacion entre el espacio de los espectadores y de los actores. “Esto
permite la adaptacion del escenario y de las butacas segun las necesidades de la obra, sin
mas limite que la imaginacion de los directores, con lo cual son multiples y novedosas las
contingencias de representacion.”!”’

El teatro Juan Ruiz de Alarcén tiene similares caracteristicas, comparten el mismo edificio y
dentro de él la zona del vestibulo.

La disposicién arquitectonica de la Sala Miguel Covarrubias permite presentaciones
artisticas de género de Opera, teatro musical y dramatico, audiciones musicales de
diversa indole, aunque su objetivo fundamental es ser la sede central de las
actividades universitarias de danza.''®

"7 Artigas, Juan, op, cit., p. 127.
"8 Idem., p. 131.
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La Sala Carlos Chavez es un recinto para muasica de camara.

También aqui como en la Sala Nezahualcéyotl, el escenario aisla el sonido musical
de los materiales de construccibn. Posee esta pequena sala, para 163
espectadores, una sonoridad que no requiere de amplificadores electronicos. Se
utiliza también como lugar de reuniones y como aula para conferencias.'"’

Las salas José Revueltas y Julio Bracho fueron perfiladas para exposiciones
cinematograficas.

En el segundo piso del edificio de los cines se encuentran las oficinas de la Coordinacién
de Difusion Cultural.

Es de este modo que encontramos la estructura y funcion tanto de la Coordinacién de
Difusién Cultural como del Consejo de Difusién Cultural y el Centro Cultural Universitario,
vemos un panorama amplio que nos muestra la complejidad de la administracién y de la
creacién de las politicas culturales. Hasta aqui hemos examinado cuales son las funciones
de cada parte del Subsistema. En el siguiente capitulo nos daremos a la tarea de analizar
su funcionamiento.

" Idem., p. 134.
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Costado de la libreria Julio Torri y la cafeteria Azul y Oro
Julio de 2008.
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El cuerpo humano esta compuesto de materia y

dotado de espiritu, pero nada mas desarrollamos la materia
y el espiritu lo hemos dejado siempre aletargado,

debemos hacer que se genere toda esa capacidad

para elevar nuestra calidad espiritual.

Nicolas Rico Rascon.

Capitulo. 4 Politica Cultural y Practica de Difusiéon Cultural en el CCU.
Introduccion.

La Universidad Nacional Auténoma de México tiene una estructura basicamente
centralizada, es de este modo que se entiende la actividad que se realiza dentro de esta
institucion

La UNAM cuenta con distintos campus dentro de la Ciudad de México y el area
metropolitana, pero Ciudad Universitaria es el campus principal en donde se encuentran las
oficinas centrales, los institutos y la mayoria de los servicios que ofrece la Universidad. Uno
de estos servicios es el dedicado a la difusién cultural, el cual se lleva a cabo en el Centro
Cultural Universitario que ademas cuenta dentro de sus instalaciones con las oficinas de la
Coordinacion de Difusién Cultural.

A lo largo de esta investigacion hemos visto la importancia de la tercera tarea sustantiva de
la Universidad, a qué hace referencia, desde cuando aparece como funciéon sustantiva,
como se ha ido desarrollando dentro de la institucion, ademas de quiénes y cdémo han
llevado a cabo sus funciones.

Las entrevistas realizadas para obtener informacion acerca del quehacer de Ila
Coordinacion de Difusidn Cultural, la vinculacion que existe entre las tres tareas sustantivas
de la Universidad, asi como del area de recintos y las juntas del Consejo de Difusién
Cultural, nos han arrojado informacion interesante y pertinente que ha despejado muchas
dudas; sin embargo, deja abiertas muchas mas, que muy probablemente este trabajo no
logra resolver del todo pero nos da pauta para poder entender el por qué se hacen las
cosas de determinada forma y no de otra, asi como tener la posibilidad de ahondar en el
tema posteriormente.

Los actores involucrados en el quehacer artistico y cultural de la UNAM son muchos y de
muy variados puntos de vista. En este apartado se describen cuéles son las politicas
culturales que se siguen dentro del Centro Cultural Universitario y en especifico las
actividades que se realizan en sus recintos, segun el punto de vista de cada uno, desde su
participacion, con base en su experiencia y desde su cargo dentro del area de difusién
cultural. Asi también, se vera qué tanta relacién existe entre el discurso oficial y la practica
de difusion cultural en la UNAM.

Las distintas practicas discursivas de los diferentes agentes involucrados dentro del campo
de difusion cultural nos ayudaran en este aspecto.
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Los agentes entrevistados son: Gerardo Estrada Rodriguez, quien fue Coordinador de
Difusién Cultural en dos periodos, el primero de 1979 a 1981 y el segundo de 2004 a 2007,
profesor de la Facultad de Ciencias Politicas y Sociales, Director de Radio Educacién en el
ano de 1977, agregado cultural en Chicago, Director de la Casa de México en Paris,
Director del Instituto Mexicano de la Radio, Director del Instituto Nacional de Bellas Artes,
entre algunas otras tareas que ha desempenado a lo largo de su vida profesional; Liliana
Saldana Lobera, quien se dedicé durante muchos afos a la danza y el teatro,
principalmente en Alemania regresando a México al comenzar la ultima gestion de Gerardo
Estrada como Coordinador de Difusion Cultural en el 2004 y tomando el cargo de la
coordinacion del Area de Recintos del Centro Cultural Universitario; Alma Iglesias
Gonzalez, profesora de la Facultad de Ciencias Politicas y Sociales, asi como encargada
de la Coordinacion de Extension Universitaria de la misma facultad en los Gltimos doce
anos; Angel Mayrén, bailarin de diversas companias de teatro, entre ellas, del Taller
Coreogréfico de la UNAM, actualmente coordina las Jornadas de Ciencias, Artes y
Humanidades y por ultimo Susana Bautista quien ha trabajado durante quince anos dentro
de la Coordinacién de Difusién Cultural, y especificamente, para el area de recintos en los
ultimos diez afnos, siendo guia del Centro Cultural Universitario.

4.1. Vinculacion entre las tres tareas sustantivas de la Universidad.

La Universidad Nacional Autonoma de México toma a la docencia, la investigacion y la
difusion cultural como sus tres tareas sustantivas y cumple con ellas de forma excepcional,
comparada con otras universidades del pais, esta a la vanguardia en proyectos e
investigaciones. El punto a tratar en este apartado es si existe una real vinculacién entre
estas tres tareas sustantivas en la Universidad.

Existen diversos puntos de vista que nos dan pauta para ver cdmo es el panorama en este
aspecto. “En su caracter de Nacional, la Universidad era un parametro, un punto de
referencia necesario para todas las universidades del interior del pais, y el modelo de
ensefianza, investigacién y difusién, como objetivo integral...”'*

Para saber si la UNAM tiene una real vinculacién entre estas funciones sustantivas que
tiene a su cargo, es importante conocer de forma genérica cuales son los elementos que
caracterizan a una universidad como organizacién social y cual es su funcion, para esto
retomaremos a Burton Clark en un trabajo ya clasico sobre el sistema de educacion
superior.

Los elementos que caracterizan a la organizacion de educacion superior son: el
conocimiento como esencia del sistema de educacion, la autonomia de los campos de
conocimiento que crean separacion entre este conocimiento especializandolo, la creacion
de conocimiento y, por ultimo, la transmisién del mismo.

120 Estrada, Gerardo, “El Proyecto Cultural del Siglo XXI: La Universidad Nacional Auténoma de México. Retos y
Responsabilidades”, en El Proyecto cultural de la UNAM en el siglo XXI: México y su diversidad cultural: Memoria
[del] Primer Foro sobre la Mision de la Escuela Nacional de Misica, 29 de enero al 2 de febrero de 2001, Sala
Xochipilli, México, UNAM, Escuela Nacional de Musica, 2002, p. 23.
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La universidad como organizacion social cumple con diversas funciones, como la docencia,
la cual llevan a cabo los académicos hacia los distintos sectores sociales, “lo que hace un
profesor es circular con un paquete de conocimiento, general o especifico, en busca de la

manera de aumentarlo o ensefiarlo a los demas”.'*!

La universidad crea conocimiento, produce y reproduce este conocimiento, Burton Clark
menciona que el conocimiento es la médula de los propoésitos y la esencia de cualquier
sistema de educacion superior.

Las primeras universidades europeas surgieron de los esfuerzos de pequefos
grupos de maestros y estudiantes que, en respuesta tanto a la demanda externa
como a la necesidad propia, buscaron separar, sistematiza y desarrollar cuerpos de
pensamiento en el derecho, la medicina, la tecnologia y algunos otros campos...bajo
el flujo de la industrializacién y la cambiante division del trabajo de los Ultimos siglos
se desarrollo rapidamente una separacién de especialidades.'*

El conocimiento es la parte esencial del sistema de educacidén superior, las universidades
han clasificado este conocimiento en funcién de las necesidades de la organizacion
institucional y la sociedad, la sociedad ha cambiado y las necesidades de ésta también, por
lo cual se ha dado pie a que la educacién superior cubra las necesidades que la sociedad
demanda cada vez mas, creando universidades cada vez mas complejas en su
organizacion. Las especialidades que se han derivado a partir de esto son numerosas. “Si
bien cada sistema nacional alcanza una cobertura distinta, todos se consideran
responsables de abarcar un mayor nimero de campos de estudio y aplicacion que otros
sectores institucionales incluyendo la educacion basica y media”'*

Como segunda caracteristica de la universidad se menciona a la autonomia entre los
distintos campos de estudio, existiendo un permanente alejamiento de las especialidades
entre si, “los especialistas se adentran en tlneles separados, estrechando un enfoque para
dominar y explotar un Unico cuerpo de pensamiento y técnica”.'**

Por otro lado, y como tercera caracteristica, otra funcion que tienen las universidades es la
creacion de conocimiento, asi como su transmision, la cual se ha legitimado a lo largo del
tiempo. En cuarto término, el conocimiento es portador de herencias ancestrales. “Las
materia vienen heredadas a lo largo del tiempo, expandiéndose y adquiriendo prestigios
diferenciales”.'*

Asi, la universidad es una organizacion que debe cumplir con distintas funciones; Burton
Clark sefala que las tareas de la educacion superior son tanto intensivas como extensivas
en conocimiento pero que sus objetivos son imprecisos.

"IClark, Burton, El sistema de educacion superior: Una vision comparativa de la organizacién académica, México,
UAM- Azcapotzalco, 1983, p. 34.
"2 Idem., p. 36.
'3 Idem., p. 36.
2 Idem., p. 38.
123 Citado por Burton R. Clark en El sistema de educacion superior...op. cit., p. 39.
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Los objetivos son tan amplios y ambiguos que la universidad o el sistema tienen muy
bajas probabilidades de cumplirlos —o, incluso, de no cumplirlos. Es imposible
evaluar el cumplimiento de los fines. No se sabe si los grupos significativos dentro
del sistema aceptan total o parcialmente ni en cual escala de prioridades.'*

En el caso de la UNAM, como sabemos, las tareas se enfocan a la docencia, la
investigacién y la difusiéon cultural, de forma general, ya que no se especifica qué se
ensefa, tampoco qué se investiga y cual sera la manera de difundir la cultura o lo que se
entiende por cultura. Resulta dificil conocer los objetivos puntuales de la Universidad, sin
embargo, se cumplen funciones orientadas a estos tres puntos.

Estas tareas de la UNAM tienen como objetivo dar a los estudiantes una educacion
integral, lo que supone una vinculacion entre ellas. Partiendo de que la extension
universitaria engloba a las tres funciones que son: la docencia, la investigacion y la difusion
cultural.

Encontramos distintos puntos de vista que nos dan una vision mas profunda de la relacién
qgue existe entre estas tres tareas de la UNAM.

Uno de los factores que puede determinar el hecho de que no exista una vinculacién es el
gue no se equiparan en cuanto a la importancia que le da la Institucién al area de difusién
cultural. Encontramos en este sentido opiniones vertidas en un texto que recoge distintas
ponencias sobre el tema de la difusion cultural en la UNAM. Durante el Primer Foro sobre
la Misién de la Escuela Nacional de Musica, llevado a cabo en el 2001, para Antonio
Crestani no se equiparan las tres funciones sustantivas de la Universidad comenzando
desde el presupuesto que le es asignado.

...los que integramos las escuelas de arte en la UNAM no hemos sido capaces de
sacar una mayor ventaja al hecho de que la difusién de la cultura es, en nuestra
Universidad, una de las actividades prioritarias a realizar, a la par de la docencia y la
investigacion, tal como lo indica el Articulo 1° de nuestra Ley Orgdnica.'”’

Mas adelante menciona:

...a veces nadamos como un “buen mal” al que hay que destinarle un presupuesto
que, mientras mas reducido sea, mejor, y jamas comparable con el que se le asigna
la investigacion o a la docencia.

A la difusion de la cultura le es asignado aproximadamente el 3% del presupuesto
universitario...'*®

Antonio Crestani hacia referencia al presupuesto asignado a este rubro en el afio 2001, no
menciona qué engloba este porcentaje, sin embargo, el 3% del presupuesto universitario

Idem., p. 44.

127 Crestani, Antonio, “La Actividad Artistica como factor de Transformacién Universitaria”, en El Proyecto cultural de
la UNAM en el siglo XXI: México y su diversidad cultural: Memoria [del] Primer Foro sobre la Mision de la Escuela
Nacional de Miisica, 29 de enero al 2 de febrero de 2001, Sala Xochipilli, México, UNAM, Escuela Nacional de
Miisica, 2002, p. 28.

128 Idem.
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no es equiparable en ningun sentido al porcentaje destinado a sus otras dos tareas
sustantivas, lo cual refleja la importancia que la UNAM le da a esta area. Seria imposible
imaginar que este 3% fuese el porcentaje destinado a la investigacién o a la docencia,
puesto que eso haria imposible ser el puntero en estas areas, como se mencionaba
anteriormente, a nivel nacional.

En el 2007 el presupuesto asignado es de 2.3%'2° pero este es Unicamente para el rubro
de difusion de actividades artisticas, cientificas y culturales, no se encuentra un desglose
especificado en los datos que encontramos en el presupuesto de egresos de ese ano.

No se puede negar la importante labor que la UNAM hace en términos de difusién cultural,
sin embargo seria mas adecuado destinar una partida equiparable, en términos
presupuéstales, a la que se asigna a las otras dos tareas sustantivas y asi tener las tres al
mismo nivel.

Este es uno mas de los factores que nos muestran el por qué no existe una vinculacion real
entre la docencia, la investigacién y la difusién cultural, el presupuesto es poco y el trabajo
es mucho, para lograr los fines propuestos se necesita presupuesto y no soélo buenas
intenciones.

Hay quienes, por otra parte, discuten el hecho de que la Coordinacion de Difusién Cultural
se centra solamente en la difusién artistica, dejando fuera la difusion de la docencia y la
investigacién, al respecto José Ramén Enriquez enuncia:

...las funciones sustantivas de la Universidad que serian la docencia, la
investigacion y la difusién cultural, hacen que surja una Coordinacion de Difusion
Cultural. Cultura es todo, por lo tanto la docencia y la investigacién tendrian que
tener su propia difusién cultural y por lo tanto la Coordinacién de Difusion Cultural a
lo que se dedica realmente y a lo que deberia dedicarse es a la difusién del arte y
sin embargo no es conocida como la coordinacion de difusion artistica; si vemos su
estructura es definitivamente del arte.'*’

No podemos concebir el término cultura como lo acabamos de ver, diciendo que la cultura
es todo, sin embargo, tampoco podemos limitarnos a decir que cultura solamente se refiere
a las practicas artisticas, por que cédmo lo he senalado anteriormente la cultura la
concebimos como las manifestaciones creadoras, como el conjunto de bienes, actividades
y actitudes que caracterizan a un pueblo o una sociedad.

Por otra parte, podemos notar que existe mucha razén en mencionar que la Coordinacion
de Difusién Cultural no se dedica a enlazar y tener relacién con asuntos académicos ni de
investigacién, ya que conocemos sus funciones y su estructura, lo cual no deja espacio
para llevar a cabo estas tareas.

129 Universidad Nacional Auténoma de México, Presupuesto, [en linea], México, Direccién URL:
http://www.transparencia.unam.mx/InfPresCon/egresos.htm, [consulta: 3 de octubre 2008].
130 Enriquez, José Ramon, “Las expresiones Artisticas en las Funciones Sustantivas de la UNAM?”, en EI Proyecto
cultural de la UNAM en el siglo XXI: México y su diversidad cultural: Memoria [del] Primer Foro sobre la Mision de la
Escuela Nacional de Miisica, 29 de enero al 2 de febrero de 2001, Sala Xochipilli, México, UNAM, Escuela Nacional de
Miisica, 2002, p.31.
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Para Gerardo Estrada esta vinculacion no existe, “lamentablemente sélo ha sido en el
papel”. Con este punto de vista coinciden algunas personas mas, quienes también se
encuentran interesadas en la difusion cultural de la Universidad, aunque no se encuentren
dentro de la Coordinacion de Difusion Cultural, es el caso de Angel Mayrén quien
actualmente coordina un proyecto enfocado precisamente a vincular las artes con la
ciencia, este proyecto son las Jornadas de Ciencias, Artes y ahora también se integran las
Humanidades, Angel sefnala:

...hay un publico que esta muy abandonado que es la comunidad cientifica y que
difusién cultural no habia puesto mucha atenciéon en esto. Se ha hecho un buen
trabajo pero falta mucho, uno de ellos es que difusién cultural tiene la obligacién de
vincularse con las actividades académicas, no se puede quedar asi nada mas de
llegar a “cultursur’, como le llaman, y a ver qué ves, tiene que estar ligado con las
actividades académicas, tiene que tener estrategias para invitar al alumno a
acercarse a ese espacio, y si no es a ese espacio, a todos los espacios donde haya
arte, donde haya divulgacién cientifica y donde haya eventos que hablen de ciencias
sociales y las humanidades. (...) Las jornadas de Ciencias, Artes y Humanidades no
es un proyecto de la institucion, fue apoyado por la Coordinacion de Difusién Cultural
durante la administracién del Dr. Gerardo Estrada. (Angel Mayrén hace énfasis en
que): desgraciadamente la gente de difusién no entendid el proyecto, al principio de
la administracion anterior tanto el maestro Cuauhtémoc como el Dr. Gerardo Estrada
no lo vieron mal, le dieron ruta para que yo pudiera trabajar, sin embargo viene este
cambio y después el proyecto crecioé y creyeron en algin momento que no era su
labor, imaginate entonces cémo andamos.'?!

Angel Mayrén hace referencia a que el apoyo que él recibié para llevar a cabo las Jornadas
de Ciencias, Artes y Humanidades fue del Director de Danza y el Coordinador de Difusion
Cultural, pero al término de esta gestion, en enero del 2008, ya no recibioé apoyo alguno.

Hasta aqui podemos ver que algunos de los intentos de vinculacién no vienen directamente
de la Coordinacion de Difusion Cultural, son intentos que se dan por personas que tienen
un interés en dicha vinculacion y qué se dan cuenta de la problematica que existe para que
esto se lleve a cabo, siendo aun mas dificil fuera de la Coordinacion, sin embargo, si son
apoyados por la comunidad cientifica, quién ha manifestado su interés.

Susana Bautista, involucrada en las tareas de la Coordinacion de Difusion Cultural desde
hace quince afnos y guia del Centro Cultural Universitario desde hace diez, nos menciona
que hay intentos y programas de vinculacion:

...de hecho una de las caracteristicas que proporciona el ser miembro de la
comunidad universitaria como estudiante, es precisamente el que tenga una
formacién integral, es decir, no solamente esta la parte de la docencia que la lleva a
cabo a partir de la inscripcién que tiene enla Facultad o el hecho de que sea
estudiante de bachillerato, también este vinculo constante con programas de
investigacién cientifica como de difusién cultural, inclusive desde el bachillerato...
Que no sea muy publicitado es un cosa, pero institucionalmente si hay programas

B Idem. p. 6-7.
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que vinculan a los estudiantes con las ciencias y con las humanidades y también con
la cultura y con el deporte, y ahora bien, de manera individual, pues cada estudiante
elige también los mejores caminos, hay estudiantes que tienen carreras deportivas a
la par que llevan su carrera académica.'**

El desconocimiento de diversos programas de vinculacion no quiere decir que no existan,
tenemos puntos de vista encontrados, sin embargo, no podemos negar el hecho de que
hace falta esa vinculacién, que seria la idénea para llevar a cabo esta tarea sustantiva.

Para Liliana Saldafia, Coordinadora del Area de Recintos del Centro Cultural Universitario,
esta vinculacién no es significativa, pues argumenta:

Yo pienso que deberia de haber mas, en si trabajando no siento que haya una real
vinculacién entre las tres areas, estas tres areas claro que tienen una vinculacién a
nivel sustancial, si la tienen, que no trabajemos las tres unidas es otra cosa, pero de
que h%)g comunicacién la hay, pero no lo veo yo como algo que estad de verdad
unido.

Respecto a la vinculacién especificamente dentro del Centro Cultural Universitario, en
donde Liliana Saldafia lo ve directamente e incluso coordina nos explica:

Aqui especificamente en el Centro Cultural no la hay, nosotros trabajamos con toda
la UNAM, yo tengo contacto con todas las facultades en este caso se organizan aqui
eventos, no de todas las facultades pero casi de todas ellas entregan
reconocimientos aqui, si tengo contacto con ellos, una vinculacién, pero es una
vinculaciébn mas administrativa, de prestarles un recinto para organizar un evento.
No hay relacién, digamos, a nivel proyectos, eso yo no lo llevo.'**

La Universidad tiene compromisos establecidos socialmente por los sistemas académicos
para desarrollar la ensefianza y la extensién, no se indica en qué medida, cual es lo idéneo
o cudl es la meta en términos cuantitativos, cosa que seria sumamente dificil de definir o
establecer.

Retomando lo que propone Burton Clark respecto a los objetivos y que por su amplitud no
es posible llegar a cumplirlos, hasta el momento nuestro objetivo gira en torno a la frase:
“extender con la mayor amplitud posible los beneficios de la cultura”, porque asi lo
establece la Ley Organica de la UNAM.

En este caso, la vinculaciéon que existe entre las tres tareas sustantivas de la Universidad
no esta claramente definido como ha de llevarse a cabo; sin embargo, la institucion tiene
programas que, como mencionaba Susana Bautista, no son muy publicitados, pero que
seria ideal que lo fueran, lo que indica una falla en la difusion como funcién sustantiva.

Se ha visto fragmentada toda esta parte entre docencia, investigacién y difusion, en gran
medida, podriamos decir, que no es exclusivo de nuestra Universidad ya que la

132 Entrevista con Susana Bautista, Area de Recintos del Centro Cultural Universitario, 25 de abril 2008.
133 Entrevista con Liliana Saldafia Lobera, Coordinadora de Recintos del CCU, UNAM, 12 de julio 2008.
134

Idem.
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especializacion y los distintos campos que en la institucion existen llevan a una
fragmentaciéon incluso légica por los objetivos primordiales de cada campo. “Una
organizacion de tipo universitario se compone de multiples células de especializacién
colocadas horizontalmente y débilmente articuladas en los niveles operativos, junto con un

pequefo nimero de niveles superiores de coordinacién”.'*

La especializacion conlleva a la separacién tanto de funciones como de objetivos, éstos
ultimos, aunque ambiguos, en principio son directrices que marcan el camino en términos
generales, de ahi derivan objetivos especificos de cada area que se llevan a cabo por
medio de distintos proyectos de la institucidén, segun Burton Clark:

Se podria decir que los fines se generan al constituirse los grupos académicos en
torno a determinados cuerpos de conocimiento, es decir que los objetivos realmente
operantes emergen de la relacidbn entre organizacion de los individuos y la
organizacién del conocimiento.'*®

Asi los objetivos van surgiendo de la practica e interrelacibn necesaria, no siempre
delimitada en principio, ya que la centralizacion de politicas desarticula en el plano de un
objetivo de accion.

Para Burton Clark “los objetivos son necesariamente ambiguos, pues las formulaciones
normativas globales sirven de doctrina legitimadora para los objetivos especificos

generados por los sectores operativos™™’.

Recordemos que la Coordinacién de Difusion Cultural se crea con el fin de evitar la
dispersion de esfuerzos y la duplicidad de funciones entre la Coordinacién de Extension
Universitaria y a la Direccion General de Difusién Cultural, se le asignan a la nueva
Coordinacion los recursos que le correspondian a esas dependencias y se le sefalan las
funciones de extension que adquiere. Es de este modo, que la Coordinacién pasa a ser
también de extensién y no sélo de difusion, lo que indica la necesaria ambigliedad de un
obijetivo.

En relacién a la ambigliedad de un objetivo de la tercera tarea sustantiva, Julio Estrada'*®
hace una critica:

Como ejemplo de ello se tienen las exigencias que hoy pesan sobre todo en
universitario en sus actividades como profesor e investigador, dentro y fuera de la
UNAM, a través de programas multiples para estimular la produccion: el PRIDE y el
Sistema Nacional de Investigadores. Parte de una mejora en dichos niveles
universitarios se debe igualmente a los apoyos que la UNAM da para contribuir a la
formacién, en ambitos diversos, del alumnado y del personal académico, como
ocurre con las becas de la Direccion General del Personal Académico (DGAPA), del

133 Clark, Burton, El sistema de educacién superior... op. cit., p. 41.

B 1dem., p. 49-50

BT Idem., p. 52

"% Julio Estrada es doctor en misica y musicologia por la Universidad de Estrasburgo, Francia, realizé sus estudios
musicales en la Escuela Nacional de Musica de la UNAM, miembro del Instituto de Investigaciones Estéticas, miembro

del Sistema Nacional de Investigadores, compositor de diversas obras y autor de varios textos.
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Programa de Apoyo a Proyectos Institucionales de Mejoramiento de la Ensenanza
(PAPIME) y de Intercambio Académico.'”’

Estos han sido algunos de los distintos puntos de vista que surgen en torno a este tema,
con lo cual comprendemos que no puede existir una vinculacion real entre la docencia, la
investigacion y la difusion cultural porque no se le da la misma importancia a las tres; la
difusion cultural queda rezagada por la institucion desde que se le determina el
presupuesto, aunque no todo es cuestion de dinero ya que los funcionarios forman parte
sustancial para el éptimo trabajo de difusién, sin embargo el presupuesto que se le otorga a
este rubro no se equipara al de la docencia y al de la investigacidn; existen programas de
vinculacién, pero no son significativos puesto que tampoco se les da mucha difusion, los
programas que apoyan a la docencia y a la investigacion son constantes y estan presentes
en la vida cotidiana de la Universidad, pero los programas de apoyo para la tercera tarea
sustantiva son proyectos que no tienen continuidad ni el mismo apoyo.

La Coordinacion de Difusion Cultural, efectivamente, no posee la capacidad para llevar a
cabo la tarea de extension universitaria que contempla la vinculacion entre los quehaceres
sustantivos, asi como la extensiébn de todos estos conocimientos mas alld de la
Universidad, es debido a su estructura que no tiene la oportunidad de realizar dichas
tareas, como pudimos ver, la organizacién de esta coordinaciéon Unicamente contempla la
difusién artistica.

4.2. Politicas Culturales en el campo de Difusion Cultural de la UNAM.

La Coordinacion de Difusién Cultural se encarga de la difusién de algunas manifestaciones
artisticas dentro de la UNAM como lo es la musica, la danza, el teatro, el cine, entre
algunas otras, su estructura nos muestra cdmo se organiza asi como las funciones que
realiza por medio de las distintas dependencias del subsistema.

Continuando con Burton Clark y con el fin de entender cémo se organiza el trabajo dentro
de una universidad, lo retomamos, ya que uno de los planteamientos que él hace va en
funcion de que las actividades académicas se dividen y agrupan de dos maneras: por
disciplinas y por establecimientos. Generalmente estos establecimientos ocupan un
espacio geografico y es la modalidad organizativa mas “visible”. En los establecimientos se
agrupan diversos especialistas, ademas de profesores, estudiantes y administradores. Las
disciplinas se constituyen como una forma especializada de organizacion, en tanto que
agrupan a los profesionales segun un campo de conocimiento, ya sea tedrico, técnico o
artistico; trascienden los establecimientos y vinculan a sectores de uno con sectores de
otro, agrupando de este modo a una comunidad de intereses en una amplia extension
territorial.

1% Estrada, Julio, “Una concepcién universitaria de la misica. Propuesta para la creacién de un programa universitario de
la miisica y de una coordinacién de artes”, en La UNAM: su estructura, sus aportes, su crisis, su futuro, México, Consejo
Nacional para la Cultura y las Artes, 2001, p. 381.
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Dentro de esta perspectiva, en la universidad convergen diversas disciplinas, las cuales
concentran en una serie de agentes con intereses diversos dentro de la Institucion, pero
que se agrupan especializandose segun dichos intereses, los establecimientos tienen una
funcién organizativa importante. La universidad, al contar con distintos campos de
conocimiento, trabaja en funcién de éstos, es el caso del campo de la difusiéon cultural
como un campo social relativamente auténomo.

Las universidades como entidades reflejan los compromisos establecidos
socialmente por los sistemas académicos para desarrollar la ensefanza y la
extension. Son basicamente sitios que vinculan a estudiantes con especialistas...'*

Podemos concebir la difusion cultural dentro de la UNAM como un campo social en el que
se ejercen practicas de difusion, la cual se orienta hacia la propagacién de las distintas
formas culturales que se generan dentro de la organizacion universitaria y estdn asociadas
como campo social a los diversos campos artisticos.

Para Pierre Bourdieu un campo social es un sistema de relaciones sociales, que se
constituye a partir de la practica; es donde se llevan a cabo practicas orientadas hacia un
fin; la practica va a estar condicionada socialmente por el habitus de los agentes que las
ejercen, lo que a su vez condiciona el habitus son las practicas de los agentes dentro de un
campo.

Dentro del campo de la difusion cultural se deben cumplir ciertos objetivos que se
encuentran establecidos en la Legislacion Universitaria, las practicas que nos interesa
entender son las que se llevan a cabo dentro de este campo.

Las practicas que se realizan dentro de la difusién cultural de la Universidad tienen
importancia debido a los objetivos de la Institucién. Desde que le es otorgada la autonomia
a la Universidad, se ha hecho hincapié en difundir la cultura a la poblacién en general, para
hacer posible esto, es necesario que existan una serie de lineamientos o politicas
culturales que funcionen adecuadamente en funcién de esta premisa.

Siguiendo a Bourdieu, los campos son sistemas de relaciones sociales que poseen
propiedades especificas, propias de un campo en particular. En cada campo hay distintos
fines, y los agentes ocupan un puesto distinto en cada uno de ellos, lo que hace que el
actuar dentro del campo tenga su propia légica y sus propias reglas.

De la misma forma el socibélogo francés, sefiala que dentro de un campo existen luchas
internas en donde los agentes estan dispuestos a jugar en funcién de un determinado
interés dentro de ese campo.

Por ello, si bien los campos asumen caracteristicas generales, en ellos veremos una lucha
diferente en cada uno, entre el recién llegado que trata de romper con lo establecido para
poder ingresar y el dominante que trata de proteger su monopolio y de excluir al recién
llegado.

140 Clark, Burton, El sistema de educacion superior... op. cit., p. 61.
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Dentro de la difusion cultural en la UNAM lo que esta en juego es la legitimidad del discurso
y la accién relacionada a la difusién de la cultura, no s6lo enfocada a la comunidad
estudiantil sino a la comunidad en general. Los intereses especificos giran en torno a las
formas de llevar a cabo las acciones para lograr sus objetivos y no son competencia de
otros campos que se encuentran dentro de la Universidad. Los agentes y agencias que
forman parte de este campo estan dispuestos a trabajar por esto que se encuentra en
juego; sin embargo, como en todo campo existen reglas normativas, en la Universidad
dichas reglas se encuentran en la Legislacién Universitaria, son reglas que se tienen que
aprender y que se deben adoptar.

Los agentes que participan de un campo es necesario “que esté dotada de los habitus que
implican el conocimiento y reconocimiento de las leyes inmanentes al juego, de lo que esta

en juego, etcétera”.'"!

Entendiendo como nos explica Bourdieu que lo que produce habitus son las condiciones de
existencia asociadas a una clase en particular son:

Sistemas de disposiciones duraderas y transferibles, estructuras estructuradas
predispuestas para funcionar como estructuras estructurantes, es decir, como
principios generadores y reorganizadores de practicas y representaciones que
pueden estar objetivamente adaptadas a su fin sin suponer la busqueda consciente
de fines y el dominio expreso de las operaciones necesarias para alcanzarlos,
objetivamente [reguladas] y [regulares] sin ser producto de obediencia a reglas y, a
la vez que todo esto, colectivamente orquestadas sin ser producto de la accion
organizadora de un director de orquesta.'**

En la practica, el habitus determina inconscientemente, es producto de una clase
establecida de condiciones de existencia, esto es lo que genera la practica posterior.

Producto de historia el habitus produce practicas individuales y colectivas, produce,
pues, historia conforme a los principios [schémes] engendrados por la historia:
asegura la presencia activa de las experiencias pasadas que, depositada en cada
organismo bajo la forma de principios [schémes] de percepcidon, pensamiento y
accion, tienden, con mayor seguridad que todas las reglas formales y normas
explicitas, a garantizar la conformidad de las practicas y su constancia a través del
tiempo.'*

El habitus se construye con la historia y perdura en el presente de forma inconsciente, se
va reproduciendo en el presente y se actualiza en las practicas estructuradas. Por
homologacién dentro del campo social, la difusién cultural de la Universidad esta dotada de
caracteristicas especificas que permiten su funcionamiento y que tienen un fin comuan,
dentro de este campo existen una serie de luchas internas que se objetivan con la practica
de los distintos agentes que participan de él.

"I Bourdieu, Pierre, Sociologia y cultura, México, Grijalbo, Consejo Nacional para la Cultura y las Artes, 1990, p. 132.
142 Bourdieu, Pierre, El sentido prdctico, Madrid, Taurus humanidades, 1991, p. 92.
3 Idem., p. 95.
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A lo largo de este estudio, y a partir de distintas entrevistas hechas con personas en
posiciones claves dentro del campo de la difusién cultural de la Universidad, por la funcién
y puesto en el que se ubican, asi como por la informacién que manejan dentro de la
institucién, nos dimos cuenta que los distintos puntos de vista que podemos encontrar en
los agentes pueden llegar a ser incluso opuestos, dependiendo de su postura en el campo,
ademas de la perspectiva que cada uno da a partir de su experiencia y su tarea dentro de
la difusion cultural de la UNAM. Esto nos sirvié para tener una vision amplia de lo que
significa la aplicacion de las politicas culturales en el Centro Cultural Universitario.

En un primer momento hemos visto como ha sido el desarrollo de la difusion cultural dentro
de la Universidad, también como se fue organizando la Institucibn y cémo fue
transformandose su estructura, pasando de ser muy difusa en sus funciones hasta irse
definiendo poco a poco, al punto de tener dentro del subsistema de difusién cultural:
direcciones, centros de difusion y centros de extensién, tratando de tener tareas definidas
tanto en su estructura como en su quehacer.

Dentro de este campo, se ha reproducido desde los afios sesenta una dinamica dentro de
la difusién cultural de la Universidad, se han desarrollado esquemas de accién para llevar a
cabo las practicas de dicha difusién, como lo menciona en entrevista un agente clave
dentro de la difusién cultural de la UNAM, Gerardo Estrada:

...creo que uno de los modelos mas acabados de difusion cultural es el que en esta
Universidad implanto Jaime Garcia Terrés en los afnos sesenta, que de alguna
manera, es el modelo que se ha venido siguiendo desde entonces... digamos esos
son los lineamientos generales, cada quien lo ha hecho de manera distinta, Jaime
Garcia Terrés, que fue responsable de Difusion Cultural en el régimen del Dr.
Chavez, que habia empezado él con Nabor Carrillo, lo que hizo Jaime fue entender
que asi como la Universidad esta a la vanguardia en la investigacion cientifica, la
Universiqﬁd deberia ser el espacio de experimentacién y de vanguardia en el terreno
artistico.

Este es el modelo que se ha aplicado y reproducido, como lo menciona Gerardo Estrada;
esos han sido los lineamientos generales y cada quien lo ha hecho de forma distinta; sin
embargo, podemos ver el origen de dichas practicas como proyectos o modelos
establecidos de una manera mas o menos en forma, precisamente a partir de la gestién de
Jaime Garcia Terrés en el area de difusién cultural.

La continuidad que se le ha dado a este proyecto en distinto grado depende de los agentes
que van formando parte de este campo, lo que hace que se determine el camino a seguir
en cuestion cultural de la institucion.

Los agentes que han estado dentro del campo de difusion cultural han seguido la l6gica del
campo al tratar de entrar en él, buscando la posibilidad de romper con lo establecido para
poder ingresar y topandose con una serie de normas que regulan la légica del campo; sin
embargo, “toda la gente comprometida con un campo tiene una cantidad de intereses
fundamentales comunes, es decir, todo aquello que esta vinculado con la existencia misma

144 Entrevista con Gerardo Estrada, FCPyS, UNAM. 7 de marzo 2008.
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del campo; de alli que surja una complicidad objetiva que subyace en todos los
antagonismos”.'*’

Con base en lo anterior, es de suma importancia el hecho de que durante los afios sesenta
éste sea el parteaguas que da la pauta para trabajar de cierta manera la difusién cultural en
la UNAM, ya que comienza a tomar ciertos lineamientos que, si bien no se estipulan en
ningun lado, se reproducen haciendo que se conozcan y reconozcan, como ya lo hemos
visto en este trabajo, a lo largo del tiempo.

Podemos observar los condicionamientos asociados que se encuentran en el campo de la
difusion cultural de la UNAM por su propia estructura, la cual delimita sus funciones, su
forma de organizacién y las normas a seguir dentro de este campo.

Si bien es cierto que las tareas sustantivas de la Universidad no son puntuales en cuanto a
la manera que han de llevarse a cabo, es preciso senalar que los fines se crean, como
menciona Burton Clark, al constituirse los grupos académicos en torno a determinados
cuerpos de conocimiento, es decir, que los objetivos realmente operantes emergen de la
relacion entre la organizacion de los individuos y la organizacién del conocimiento. Asi los
objetivos van surgiendo de la practica.

Las politicas culturales son necesarias para delimitar los objetivos en el area de la difusién
cultural de la Universidad.

Tomando en cuenta que la politica cultural se entiende como las acciones dirigidas a
satisfacer las necesidades culturales de la poblacion, dichas acciones deben regular o
canalizar la creatividad estética o artistica, los estilos colectivos de vida como usos y
costumbres asi como orientar el desarrollo de sus representaciones simbolicas.

Sin embargo, como apuntan Toby Miller y George Yudice en su texto de Politica Cultural:

La politica cultural se encarna en guias para la accion sistematicas y regulatorias
que adoptan las instituciones a fin de alcanzar sus metas. En suma, es mas
burocréatica que creativa u organica: las instituciones solicitan, instruyen, distribuyen,
financian, describen y rechazan a los actores y actividades que se hallan bajo el
signo del artista o de la obra de arte mediante la implementacién de politicas.'*

En el caso de la UNAM, en 1985 siendo rector Jorge Carpizo y Coordinador de Difusidon
Cultural Fernando Curiel Defossé, se dieron a conocer los principales postulados de la
politica cultural que se seguiria en la Universidad, para ese entonces, aun no se creaba la
Coordinacion de Difusién Cultural; estos postulados, como lo vimos en el segundo capitulo
de este trabajo, se centraban en: incrementar los estimulos a la creacion cientifica,
humanistica y artistica; multiplicar los programas de difusion del arte nacional; divulgar las
aportaciones universitarias en todos los terrenos de la cultura y en la soluciéon de los
problemas nacionales; colaborar con las instituciones de educacioén superior en las tareas
de rescate y divulgacion de las tradiciones populares, entre otras.

' Bourdieu, Pierre, Sociologia y cultura...op.cit. p., 137.
146 Miller, Toby y Yudice, George, Politica Cultural, Ed. Gedisa, Serie Culturas, dirigida por Néstor Garcia Canclini,

Barcelona Espaia, 2004, p. 11.
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Sin embargo, no habia un organismo encargado de llevar a cabo estos objetivos, por lo que
un afo mas tarde, en 1986, se cred la Coordinacion de Difusion Cultural y es hasta 1993
que se crea un mecanismo establecido para poder llevar a cabo acciones para un
adecuado funcionamiento de la difusion cultural y a través del cual es posible sentar las
bases de trabajo de la Coordinacion de Difusion Cultural. EI Consejo de Difusion Cultural,
como hemos visto, debe llevar a cabo convenios para dirigir la difusién cultural dentro de la
Universidad, se llevan a cabo juntas del Consejo y se debe trabajar de manera conjunta
para lograr los fines o las metas estipuladas dentro de la Legislacion Universitaria.

La Legislacion Universitaria indica que las funciones del Consejo de Difusion Cultural son
tareas estipuladas desde su creacion, tal y como lo vimos en el tercer capitulo y son,
mencionandolas en este apartado grosso modo: formular politicas generales de la
Coordinacion de Difusion Cultural; participar en las acciones adecuadas a la elaboracién y
evaluacién de los programas de trabajo de la Coordinacién de Difusién Cultural; sugerir
lineamientos de planeacion y evaluacion en materia de difusion cultural, particularmente
artisticas, y asesorar al respecto a las instancias, entidades académicas y dependencias
universitarias; discutir sobre la creacién, modificacion supresién de dependencias o
programas adscritos a la Coordinacion de Difusion Cultural; respaldar proyectos de
creacion artistica y contribuir a su realizacion y difusién; formular su reglamento interno y
someterlo para su aprobacién al Consejo Universitario; y todas aquellas funciones que le
atribuya la Legislacion Universitaria. Estas serian algunas de sus funciones, entre otras que
no se mencionan por considerar que las planteadas aqui son fundamentales en la creacion
de politicas culturales.

Estas son las funciones del Consejo de Difusion Cultural y es indispensable saber como se
llevan a cabo estas tareas para poder conocer como se trabaja dentro de la Coordinacion
de Difusién Cultural, en términos de elaboracidén de politicas culturales.

A través de las distintas practicas discursivas de los agentes entrevistados podremos saber
cuales son las politicas culturales de la Coordinacién de Difusién Cultural, asi como saber
de qué forma se llevan a cabo las sesiones del Consejo de Difusién Cultural. Nuestros
informantes fueron Gerardo Estrada Rodriguez, Alma Iglesias Gonzalez y Liliana Saldana
Lobera, los dos primeros son participantes en las juntas del Consejo de Difusion Cultural.

En principio observamos algunas coincidencias en las personas entrevistadas, ya que con
distintas palabras y en distintos contextos afirman que no existen politicas culturales como
tal, por ejemplo, Liliana Saldafa, nos dice a este respecto:

Hay lineamientos, por ejemplo, ahora que cambié el rector se estan haciendo
lineamientos de cuatro afos que nos dicta directamente rectoria con otras
secretarias, se van complementando con difusién cultural, se dictan ciertos
lineamientos para seguirlos durante el periodo del rector absolutamente, cada rector
tendra sus lineamientos y sus intereses.'’

Por otra parte, siguiendo el mismo tenor, Gerardo Estrada menciona:

147 Entrevista con Liliana Saldafia Lobera, Coordinadora de Recintos del CCU, UNAM, 12 de julio 2008.
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En México no hay, a excepcién de los programas de cultura que hace el Gobierno
Federal, no hay un documento escrito que diga qué lineamientos, esto no existe. La
politica cultural de la Universidad pues se hace con base en el Estatuto General de la
Universidad que es muy ambiguo, la difusion cultural digamos en México tanto en la
UNAM como en el pais simplemente pone en valor el articulo tercero de la
Constitucion donde dice que habra una educacion cultural que atafe a los mexicanos
sin exclusiones transmitiendo todos los valores de la cultura universal, digamos esos
son los lineamientos generales, cada quien lo ha hecho de manera distinta.'**

El hecho de que en el discurso oficial o dentro de la Legislacion Universitaria se estipulen
las tareas de la Coordinacién de Difusién Cultural y de las funciones del Consejo de
Difusién Cultural, no quiere decir que se lleven a cabo tal como corresponderia. Gerardo
Estrada, con base en su experiencia dentro del Consejo de Difusion Cultural, menciona a
este respecto:

...mi experiencia es que el Consejo esta integrado por gentes muy reacias cuyo
conocimiento de las actividades culturales es muy restringido, entonces, si bien
estan a veces los representantes de las escuelas de arte de la Universidad: la
Nacional de Mdusica, la de Artes Platicas, etcétera. La verdad es que no hay dentro
del grupo una posibilidad de construir un consenso, hay una serie de acuerdos, de
principios muy generales o de peticiones muy especificas pero no hay un disefio real
de una estrategia, el reglamento interno, pues nunca se ha elaborado realmente, no
existe. Entonces esto hace que la difusion cultural quede mas a la interpretacién que
hace el rector en turno junto con el responsable de Difusion Cultural, entonces por
ejemplo, la actividad para los estudiantes desde hace muchos afos se ha
concentrado no en la Coordinacién de Difusion Cultural sino en la Direccién de
Servicios a la Comunidad, lo cual implica una perspectiva a veces de mas
entretenimiento que la idea de difusién cultural. Entonces eso es un cambio
importante que habria que hacer que realmente se pudiera concentrar en la
Coordinacion la posibilidad de establecer lineamientos generales. Cada escuela,
facultad, tiene un responsable de Difusién Cultural que, bueno en mi gestion, nos
reuniamos con ellos una vez o dos al ano tratando de imponer esas lineas
generales, pero como no hay ningdn mecanismo que garantice que se lleve a cabo,
pues entonces queda al libre albedrio de los directores. Por eso sucede pues los
horrores que pasan en todos lados, los murales estos espantosos, ni siquiera a nivel
de patrimonio podemos preservarlos, que cualquier estudiante que se sienta
Siqueiros puede ir y pintarrajear las paredes con cosas horrendas o hay maestros
que también son pintores, se podria hacer un catalogo de horrores en la UNAM y es
porgue no hay lineamientos, no existe la posibilidad de imponer estos elementos.'*

Precisamente menciona la falta de conocimiento en el ambito cultural de los distintos
agentes que forman parte del Consejo de Difusion Cultural y la probleméatica que encierran
los distintos intereses que existen dentro de la “Maxima Casa de Estudios”, por lo cual, las
funciones del Consejo no se llevan a cabo y esto provoca que no existan lineamientos o
politicas culturales estipuladas en el papel para que se rija la Coordinacion de Difusién
Cultural, no las podemos encontrar en ningun lado, pero existen en la practica, existen en

148 Entrevista con Gerardo Estrada, FCPyS, UNAM 7 de marzo del 2008.
1 Entrevista con Gerardo Estrada, FCPyS, UNAM, 4 de abril de 2008.
91



lo que se hace, se representa y se difunde, en este caso, dentro del Centro Cultural
Universitario.

Esta imposibilidad de crear lineamientos para Gerardo Estrada radica en:

... la politizacién que se ha hecho en toda la UNAM, es decir, todo se ha vuelto un
problema politico, todo se ha vuelto un problema de areas de influencia entre
directores, la administracién central, entre los estudiantes, los grupos radicales,
etcétera. Todo eso ha hecho que tengamos una situacion en donde al volverse
cualquier actividad de difusién cultural una actividad politica pues se vuelve muy
complejo hacerla."

Se mencionaba en el capitulo anterior que el Coordinacién de Difusién Cultural, segun el
Estatuto General de la UNAM, no actia conforme lo que cree o desea, sino que debe
seguir y coordinar conforme lo acordado por el Consejo de Difusion Cultural, hasta ese
momento la informacién recabada nos senalaba que asi era, ya que eso estipulaba la
Legislaciéon Universitaria en el apartado del Consejo de Difusién Cultural, ahora vemos que
el Coordinador, en efecto, no actia de forma autbnoma, no actia segun su propio criterio,
actua so6lo asi dentro del Centro Cultural Universitario, ya que existe un consenso entre él
como Coordinador y la encargada del Area de Recintos del Centro Cultural Universitario,
que es la persona que él designa como responsable y tiene que coordinarse con ella, pero
mas alla de eso, no hay injerencia alguna que tenga ni en facultades ni en escuelas, solo
en las dependencias del subsistema.

Los agentes que integran el Consejo de Difusién Cultural son: el Coordinador de Difusién
Cultural; los directores de cada una de las dependencias adscritas a la Coordinacion de
Difusién Cultural; un representante del personal académico y un alumno designados por
cada uno de los Consejos académicos de area, a propuesta del respectivo coordinador; un
representante del personal académico y un alumno designados por el Consejo Académico
del bachillerato, a propuesta de su coordinador; y un representante, especialista con
amplios conocimientos y experiencia en las funciones que tiene a su cargo la Coordinacion
de Difusion Cultural, designado por el respectivo consejo técnico interno, a propuesta del
director, de cada una de las siguientes entidades académicas:

Facultad de Arquitectura;

Facultad de Ciencias Politicas y Sociales;

Facultad de Filosofia y Letras;

Escuela Nacional de Artes Plasticas;

Escuela Nacional de Musica;

Escuela Nacional de Estudios Profesionales de Acatlan;
Escuela Nacional de Estudios profesionales de Aragon;
Instituto de Investigaciones Estéticas.

Dentro de estas personas que integran dicho Consejo, se encuentra Alma Iglesias
Gonzéalez que fue la encargada de la Coordinacién de Extensién Universitaria de la
Facultad de Ciencias Politicas y Sociales hasta 2008, ella fue citada a estas reuniones y

50 1dem.
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respecto a lo que sucede en ellas y cédmo funcionan nos aclara que en principio no tiene
idea exacta de como funciona.

En cuanto a las sesiones de trabajo (que se realizan de forma semestral) hay unas
en las que se presenta el plan de actividades para el afio y otras en las que nos
reunimos para conocer los resultados de ese plan, pero nosotros como miembros
del Consejo tenemos poca participaciéon en la elaboracién de dichos planes e incluso
en la evaluacién de los mismos...""

Al comentarle que como parte de la Legislaciéon Universitaria existe un Reglamento Interno
del Consejo de Difusion Cultural en el que estan las funciones del Consejo, del cual ella
forma parte, y mencionarle que dentro sus tareas esta la de formular politicas generales de
la Coordinacion de Difusiéon Cultural, asi como formular su reglamento interno, ella
menciona que:

Antes de las sesiones nos mandan la documentacién para mantenernos informados,
pero colegiadamente no colaboramos en la elaboracion de las politicas. Ejemplo de
ello es Fomento Editorial, instancia con la cual deberiamos trabajar en la
estructuracién de convenios editoriales y en la realidad no es asi, pues quien se
encarga de ello es el Juridico de la UNAM, con esto sélo se refleja que las politicas
establecidas en el Reglamento Interno del Consejo de Difusién Cultural no se
muestran en el trabajo diario.'*.

Mas adelante continuando con el tema del Consejo de Difusion Cultural termina por referir:

Para decirlo claro, me da mucha pena, pero el Consejo actua de forma virtual,
existe, hay reglamento, hay directrices que da a conocer a la comunidad, pero que al
mismo tiempo no hace a la comunidad participe de esas decisiones de ninguna
manera, y por otro lado, no hay un seguimiento."”

Estas dos visiones nos dan indicios que nos hacen pensar como funciona el Consejo de
Difusién Cultural y sus funciones reales, nos damos cuenta de que no hay una coherencia
entre lo que se estipula en la Legislacién Universitaria y lo que se lleva a cabo, asi como el
por qué de todo esto, como se nos menciona, la politizacion de la Universidad es un factor
fundamental y freno para poder funcionar.

Las politicas culturales o lineamientos a seguir en realidad, son directrices que se elaboran
en un proyecto presentado por el Coordinador de Difusion Cultural con el rector en turno.
Los directores de las dependencias que forman parte del subsistema de Difusién Cultural
tienen cierta autonomia, es por esto que Gerardo Estrada nos apunta: “...esto hace que la

! Entrevista con Alma Iglesias Gonzélez, Coordinadora de Extensién Universitaria de la Facultad de Ciencias Politicas y
Sociales UNAM. Oficina de la Coordinacioén de Extension Universitaria de la FCPyS. 4 de abril de 2008.

B2 1dem.

'3 Idem.
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difusion cultural quede mas a la interpretacion que hace el rector en turno junto con el
responsable de difusion cultural...”**

Tanto Gerardo Estrada como Alma Iglesias se encuentran en distintas posiciones clave
dentro del campo, los dos dan testimonio de la forma en que se llevan a cabo las reuniones
del Consejo y existe coincidencia en el hecho de que el Consejo no lleva a cabo las tareas
estipuladas. Por una parte Alma lIglesias hace referencia a la poca relacién y la
desinformacion que existe del Consejo hacia los miembros que forman parte de él, ya que
la informacién solamente llega sin saber de qué forma se decidié ni con base en qué, no se
da una tarea, consenso o trabajo colegiado para lograr llevar a cabo las tareas que estipula
el Consejo de Difusién Cultural. Por otra parte, Gerardo Estrada menciona que no existe la
posibilidad de crear consensos debido a las personas que integran el Consejo, las cuales
determinan su actuar en funcion de intereses politicos, o que conlleva a la imposibilidad de
llegar a acuerdos y crear consensos, es por esto que nunca se ha elaborado realmente el
reglamento interno.

El funcionamiento del Consejo de Difusion Cultural representa la lucha por la legitimidad de
las politicas objetivas y acciones que difunde y apela desde las politicas culturales a cargo
de la gestion de difusion cultural.

4.3. Politicas Culturales en el Centro Cultural Universitario.

Una vez que hemos conocido cémo funciona la Coordinacién de Difusién Cultural, que es
el 6rgano encargado de llevar a cabo las politicas culturales para lograr los objetivos de la
tercera tarea sustantiva de la Universidad, veremos de qué manera repercuten en una de
las dependencias del subsistema como es el Centro Cultural Universitario y cuéles son las
politicas aplicadas a este centro.

Como hemos visto, las actividades académicas se dividen y se agrupan como indica Burton
Clark en entidades y establecimientos, en el campo de la difusién cultural de la UNAM
existen diversos establecimientos tanto en el centro que seria Cuidad Universitaria, en
especifico el Centro Cultural Universitario, como en la periferia, los cuales ubicamos como
los demas recintos del subsistema que se encuentran en distintos puntos de la Ciudad de
México.

Recordemos que el subsistema de difusion cultural esta formado por distintas
dependencias, las cuales son: la Direccion de Actividades Cinematograficas, la Direccion
General de Artes Visuales, la Direccion General de Musica, la Direccion General de
Publicaciones y Fomento Editorial, Radio UNAM, TV UNAM, la Direccion de Danza, la
Direccion de Literatura, la Direccion de Teatro; dentro de los centros de difusion estan:
Casa del Lago Mtro. Juan José Arreola, Centro Cultural Universitario Tlatelolco, Museo
Universitario del Chopo; como centros de extensién estan: el Centro Universitario de

154 Entrevista con Gerardo Estrada, FCPyS, UNAM, 7 de marzo 2008.
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Estudios Cinematograficos y el Centro Universitario de Teatro. También forman parte del
subsistema el Palacio de la Autonomia y el Antiguo Colegio de San lldefonso.

Estas dependencias: “tienen un programa de trabajo que evidentemente lo encabeza el
coordinador, y como se vincula con la comunidad universitaria, pues a través precisamente
de una serie de Jarogramas que institucionalmente dependen de la Coordinacién de
Difusién Cultural”"®

Asi funcionan estas dependencias de la Coordinacién de Difusién Cultural, dichas
dependencias tienen un director que trabaja en funcién de los objetivos planteados para
cada una de ellas dentro del subsistema. Los objetivos de cada una de estas dependencias
del subsistema los presentamos en el capitulo anterior. De esta forma sabemos en funcion
de qué trabajan y hacia qué van enfocadas, la forma de lograr cada uno de sus objetivos
depende de cada direccion.

Dentro del Centro Cultural Universitario existe un departamento que es la Coordinacion del
Area de Recintos del Centro Cultural Universitario. Podriamos pensar que esta
Coordinacion se encarga de los eventos que se llevan a cabo en los recintos del Centro
Cultural, y en efecto asi es, sbélo que es unicamente en términos de logistica. La
Coordinadora Liliana Saldana sefiala en este sentido:

El area de Recintos se dedica principalmente a organizar y a recolectar toda la
programacién de las direcciones de danza, teatro, musica y cine, de acomodarlas en
los espacios que cada direccién tiene, digamos asignado. Eso no quiere decir que
no utilicen otros recintos, porque la Direccion de Danza puede usar el Teatro Juan
Ruiz y la Sala Miguel Covarrubias puede ser usada para teatro o para 6pera que ha
sido el caso, los recintos estan disponibles para todas las direcciones artisticas. En
este caso, el area de Recintos se encarga de organizar toda esa programacién y que
nada chogue o nada se empalme, es una coordinacion que tiene que ver con mucha
logistica y con mucha precision, tiene a su cargo también, la coordinacién técnica, o
sea tenemos a nuestro cargo todos los técnicos del Centro Cultural, tenemos a
nuestro cargo las visitas guiadas al Centro Cultural Universitario y digamos que, el
area de Recintos es el cerebro de este Centro Cultural de esta coordinacién
depende que todas las funciones, conciertos, salgan o se presenten bien.'*

Observamos que la tarea de la Coordinacién del Area de Recintos es Unicamente
programar y arrendar los recintos tanto al interior de la institucion como al exterior, dando
prioridad a las direcciones artisticas. Sin embargo, nos seguimos preguntando quién tiene
la tarea de decidir lo qué se presenta.

Nos encontramos con el hecho de que quien decide lo que se programa son los directores
de las diferentes areas, tanto de musica como de teatro, danza y cine. Esto lo sabemos
gracias a nuestros informantes quienes mencionan que “las diferentes direcciones tienen

155 Entrevista con Susana Bautista, Area de Recintos del Centro Cultural Universitario. 25 de abril de 2008.
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un proyecto cultural propio y de ahi dependen las programaciones, los diferentes
espectaculos, las diferentes puestas en escena”."”’

Angel Mayrén, quien fue bailarin del Taller Coreografico de la UNAM, refiere a este
respecto que:

Depende mucho del director lo que se programe, todos tienen una serie de
obligaciones en materia de produccion de programacidén que sean acordes al publico
que se supone que seria de la UNAM, estudiantes y que les puedes presentar una
propuesta artistica vanguardista y se supone que la tienen que entender..."”®

Al cuestionar también a la Coordinadora de Recintos del Centro Cultural nos aclara:

Las direcciones artisticas son las que deciden cual es la programacion que van a
tener, ellas me las pasan y yo las respeto, o sea yo les puedo decir: esta obra no se
puede porque tengo tal o tal problema, entonces hay que cambiar la obra por los
técnicos, pero no por otra cosa, ellos tienen aparte la autoridad.'”

En las manos de los directores artisticos esta la decision de lo que se va a presentar en los
recintos del Centro Cultural, habrd quienes se inclinen por propuestas artisticas
académicas, algun otro por algo mas elitista, otros por lo experimental y, alguien mas, por
lo popular.

Como podemos ver, s6lo unos cuantos agentes deciden con base en su propio criterio y se
respeta; sin embargo, el Coordinador de Difusién Cultural tendria que conocer los
proyectos de cada direcciéon y ver si es compatible con el proyecto que tiene él como
coordinador y el rector. No sucede el hecho de que determinado programa no se pueda
presentar, ya que de ser el caso seria Unicamente por cuestiones de espacios, o cOmo ya
lo leimos, cuestiones técnicas, como el hecho de que los recintos no estan disefiados para
todo tipo de eventos, en estos casos la misma Coordinacion del Area de Recintos busca
espacios alternativos o incluso en la explanada del Centro Cultural.

En el Centro Cultural Universitario tampoco se dan lineamientos explicitos a seguir, “se van
creando o hablando, se van sobreentendiendo”, nos dice la Coordinadora, y nos menciona
mas adelante:

Si hay lineamientos del patrimonio universitario, efectivamente que no se pueden
rentar los espacios para actividades que tengan que ver con eventos politicos o
religiosos, la Universidad no lo permite y no tenemos esa filosofia en la Universidad.
Entonces, tengo que respetar esos lineamientos de la Universidad y respetar
también los de los recintos. Yo en la Sala Nezahualcéyotl, no puedo meter un ballet
folklérico, porque la sala es una sala acustica, porque es una sala de conciertos; hay
lineamientos que tengo que seguir en cada recinto. Hay recintos que son mucho

"7 Entrevista con Susana Bautista. op. cit.
1% Entrevista con Angel Mayrén, ex — bailarin del Taller Coreogréfico de la UNAM vy actual coordinador de las Jornadas
de Ciencia, Artes y Humanidades en la UNAM, 29 de febrero del 2008.
159 Entrevista con Liliana Saldafia Lobera, Coordinadora de Recintos del CCU, UNAM, 12 de julio del 2008.
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mas flexibles y puedes presentar cualquier cosa como es la sala Miguel Covarrubias
que se presta para todo, pero hay recintos que hay que respetar.'®

Tomamos en cuenta, a este respecto, cuales son los limites en los que se podrian basar
los directores artisticos para elaborar los programas, tomamos en cuenta también que los
directores cuentan con la plena confianza tanto del coordinador como el rector en turno
para llevar a cabo esta tarea tan importante, que dicha confianza estaria basada vy
ampliamente justificada con el hecho de que cada director debe contar con la preparacion y
sensibilidad suficiente para saber la gran tarea que tiene en sus manos.

Entonces, en los recintos del Centro Cultural Universitario, queda de manifiesto que no hay
politicas culturales como tal, se establecieron en algin momento y se dieron a conocer en
1985 como se mencion6 anteriormente pero en la actualidad ya sélo son una serie de
acuerdos, de principios muy generales o de peticiones muy especificas, pero, no hay un
diseno real de una estrategia. Esto es consecuencia de lo que pasa con la Coordinacion de
Difusién Cultural y en el Centro Cultural Universitario a falta de dichas politicas queda a la
interpretacién de los directores artisticos de cada area lo que se presenta en sus recintos.

4.4. Democratizacion de la Cultura.

El tema de la cultura debe ser revalorado dentro del desarrollo de la UNAM, hay una
necesidad de democratizar la cultura, hay una necesidad urgente de difundirla, de divulgar
las diversas manifestaciones artisticas y culturales a la sociedad en general, de llegar a la
mayor audiencia posible, no sélo para que participen de manera profesional, sino como
publico, creando un interés hacia toda esta difusion.

La cultura y el arte contienen esencialmente valores democraticos: la tolerancia, la
libertad, el respeto a la diversidad, el dialogo entre culturas diferentes, etcétera, pero
en lo que se refiere a los valores de calidad y excelencia, al igual que en el mundo
académico, son otros los parametros los que la rigen.'®"

Esto es lo que dice Gerardo Estrada sobre la cultura y el arte; los valores de calidad y
excelencia tienen ciertos parametros que en el campo de la cultura y el arte determinan o
dan un valor a estas manifestaciones artisticas y culturales.

Estos parametros tienden a establecer el acceso que las personas tienen hacia esta clase
de expresiones artisticas y culturales, ya que dentro de las distintas clases de condiciones
de existencia se llevan a cabo distintos estilos de vida asi como distintas practicas que
determinan su consumo.

...el consumo de bienes sin duda supone siempre, en grados distintos segun los
bienes y segun los consumidores, un trabajo de apropiacion; o, con mayor exactitud,
que el consumidor contribuye a producir el producto que consume a precio de un
trabajo de localizacion y desciframiento que, en el caso de la obra de arte, puede

160
Idem.
16l Estrada, Gerardo, “La ausente” Nexos, nim. 345, vol. XX VIII, México, septiembre 2006, p. 34.
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constituir la totalidad del consumo y de las satisfacciones que este procura, y que
requiere un tiempo y unas disposiciones adquiridas con el tiempo.'®

El poder consumir arte y cultura estd, como lo menciona Bourdieu, en funcién de
quien lo consume, segun la demanda es la produccién. Por ejemplo, lo que se
presenta en el Centro Cultural Universitario no es independiente de los intereses y
de los gustos de quienes lo consumen, hay una correspondencia, un interés mutuo.
Sin embargo, el consumo va en funcién de intereses especificos creados a lo largo
de la vida, de las experiencias y de las practicas. Se generan practicas sociales que
tienen un principio unificador que es el habitus, estas practicas definen la clase
objetiva.

La clase objetiva se concibe como:

Conjunto de agentes que se encuentran situados en condiciones de existencia
homogénea que imponen unos condicionamientos homogéneos y producen unos
sistemas de disposiciones homogéneas, apropiadas para engendrar unas practicas
semejantes, y que poseen un conjunto de propiedades comunes...'®

Conforme a lo anterior, el consumo cultural de los estudiantes universitarios conforma una
clase objetiva, ya que sus condiciones de existencia imponen condicionamientos
homogéneos para generar practicas semejantes, en este caso, respecto al consumo
cultural dentro de la Universidad. ElI consumo cultural de la poblacién en general, que
también es uno de los objetivos de la difusion cultural de la universidad, es heterogéneo y
no conforman una clase objetiva, por lo que los intereses difieren y es complicado poder
llegar a ellos de la misma forma que se llega a los universitarios.

Con el consumo cultural se busca que estos estudiantes tengan una formacién integral,
dotada de conocimiento, pero no so6lo en un area académica determinada, si no de
conocimientos que les permitan conocer las posibilidades que se encuentran en distintas
areas del saber.

El interés que se crea para que los individuos se acerquen a estas manifestaciones
artisticas y participen de ellas formando parte de un campo especifico dentro del arte o
fungiendo como publico asiduo depende en gran medida de lo que Bourdieu llamaria
capital escolar y capital cultural.

Entendiendo como capital:

...una relacién social, es decir, una energia social que ni existe ni produce sus
efectos si no es en el campo en la que se produce y se reproduce, cada una de las
propiedades agregadas a la clase recibe su valor y su eficacia de las leyes
especificas de cada campo: en la practica, en un campo particular...'®

12 Bourdieu, Pierre. La distincion. Criterio y bases sociales del gusto. México, Taurus, 2002, primera edicién, p. 98.
13 Idem., p. 100.
1 Idem., p. 112.
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El capital depende de la practica dentro del campo, esta practica determina el valor de
cierto elemento de ella para considerarla capital y otorgarle un valor.

El capital escolar y capital cultural tienen un valor significativo en este campo de la difusidén
cultural ya que determina las practicas, asi como los estilos de vida que se dan a partir de
la condicion econdémica y social, son evidentes y enclasan, son un sistema de signos
distintivos.

El consumo cultural se ve como un gusto de lujo, no como una necesidad, es distinto del
gusto por necesidad, ya que los gustos por lujo “son propios de aquellos individuos que
producto de unas condiciones materiales de existencia definidas por la distancia con
respecto a la necesidad, por las libertades o, como a veces se dice, por las facilidades que
asegura la posesion de un capital”'®; los gustos por necesidad “expresan, en su propio
ajustamiento, las necesidades de las que son producto”.'®

Existe libertad de eleccién, pero siempre dentro de las posibilidades de cada quien, hay
quienes tienen eleccion limitada, elecciones por necesidad como ya lo vimos y hay quienes,
por el contrario, tienen elecciones vastas. Esto se da por los distintos estilos de vida.

No todos poseen las mismas condiciones sociales, por lo tanto no todos tienen las mismas
posibilidades de eleccidén. La condicion social resulta ser un factor importante para el
acceso a distintos servicios que se ofrecen dentro del campo social.

El Centro Cultural Universitario forma parte del campo de difusién cultural de la Universidad
y brinda un servicio, es un lugar en donde las distintas artes convergen, cada una en un
espacio y tiempo determinados, convergen también, distintos tipos de personas,
universitarios, académicos y poblacién en general, ellos tienen libertad de elecciéon segun
sus posibilidades, asi como lo tienen los distintos sectores de las sociedad.

A nivel fisico es muy importante el Centro Cultural Universitario porque es un
espacio arquitecténico disefiado para cada una de las artes, de ahi también el
programa de visitas guiadas, por lo cual su funcién es materializar las actividades de
las diferentes direcciones artisticas [...]JEs importante comentar que el concepto del
Centro Cultural si son recintos especificos para cada arte, pero también sobresale
que se encuentran en un area privilegiada que es, la roca volcanica, bueno de
privilegio en un aspecto visual.'”’

Asi es el Centro Cultural, en el aspecto arquitectonico es muy interesante, los recintos
poseen caracteristicas para llevar a cabo un 6ptimo desemperio de lo que ahi se presente,
de tal forma que resulte apasionante.

Son varias las actividades que se llevan a cabo en estos recintos, en los informes y las
memorias de la UNAM podemos ver cuantitativamente lo que ahi se presenta, los

15 1dem., p. 177.
166 1dem.
167 Entrevista con Susana Bautista, Area de Recintos del Centro Cultural Universitario, 25 de abril del 2008
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conciertos, las obras de teatro, las puestas de danza, cine, algunas mesas redondas,
talleres o conferencias. Nos arroja datos en donde podemos ubicar que se hizo en cada
administracion, qué alcances tuvo, entre otros.

Las actividades que se presentan en el Centro Cultural Universitario, como vimos en el
capitulo anterior, son en funcion de los recintos que ahi se encuentran, se presenta musica,
danza, teatro, cine, arquitectura y escultura, de estas manifestaciones artisticas se derivan
diversas puestas en escena con distintas posibilidades, ya sean experimentales o
académicas.

Debemos observar si las politicas culturales apuntan hacia la democratizacién de la cultura
y al mayor acceso o, por el contrario, apuntan a un consumo restringido.

El Centro Cultural, desde la construccion de la primera etapa, no estaba considerado como
tal, en ese momento so6lo se contemplaba la sala de conciertos; sin embargo, poco a poco
se fue afianzando la idea de un proyecto de mayores dimensiones y es entonces cuando
comienza a tomar forma y se empiezan a vislumbrar los objetivos de dicho proyecto.

Sin embargo, la creacién de este Centro Cultural no cumplié en un primer momento con
esta tarea sustantiva, recordemos que su construccién comienza en 1976 y va concluyendo
o tomando forma a principios de 1980, los conciertos se llevan a cabo anteriormente en los
auditorios de algunas facultades en donde se encontraba la comunidad estudiantil. Al
construirse el Centro Cultural se separ6 del centro de Ciudad Universitaria y se construyé
en la periferia. Sin embargo, la Universidad tenia otros centros de difusion cultural en el
centro de la Ciudad de México, pero al ser Ciudad Universitaria el principal campus
universitario debia cubrir también estas necesidades.

Al concluir la construccién del Centro Cultural comienza a tomar importancia el hecho de
acercar a los estudiantes a este centro, que aunque se encontraba dentro de Ciudad
Universitaria estaba alejado de la comunidad, el nuevo reto era atraer a los universitarios.
Gerardo Estrada fue encargado de difusién cultural durante este periodo y se encontrd con
este reto:

Algo que habia sido muy importante que era la presencia al interior del campus
universitario de la actividad cultural, curiosamente el desarrollo que alcanzo, la
importancia que alcanzé ya no sélo para la UNAM sino para el pais entero propicio
que se creara el Centro Cultural y ahi fue donde hubo un cambio porque los
conciertos de la Orquesta Filarménica de la UNAM que hacia Eduardo Mata en el
auditorio Justo Sierra pues se trasladaron a la Sala Nezahualcoyotl, entonces, ese
pequeno kildmetro y medio que separa el Centro Cultural del Campus Universitario
pues tuvo la repercusion de céue alejb mucho la posibilidad de hacer actividades
culturales con los estudiantes.'®®

Mas adelante menciona:

168 Entrevista con Gerardo Estrada, FCPyS, UNAM 7 de marzo 2008.
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Entonces lo que paso6 fue que, la necesidad misma de llenar los  teatros, de ocupar
esos espacios maravillosos, llevé a que gran parte del presupuesto se invirtiera
basicamente en las producciones que eran costosas y poco a poco se fueron
abandonando los programas que vinculaban directamente a los estudiantes con la
difusién cultural.'®

Nos encontramos con el hecho de que fue dificil acercar a los universitarios, a pesar de
esto, se invirti6 en produccién para atraer mas publico, pero esto ocasiondé que se
abandonaran otros proyectos. Posteriormente la comunidad estudiantil fue creciendo y sus
necesidades también. Desde 1930 fue acelerado el crecimiento de la poblacién estudiantil
y a partir de 1980 se estabilizd llegando a ser una de las universidades mas grandes del
mundo. En 1970 la Universidad tenia casi 62,000 alumnos a nivel licenciatura, aumentando
un 58.2 % respecto a la década anterior. No olvidemos que a finales de esa década
comenzé la construccion del Centro Cultural Universitario.

El aumento de poblacién escolar es reflejo del aumento de poblacién que tuvo el pais en
esos anos, los alrededores de Ciudad Universitaria comienzan a poblarse también, es por
esto que el Centro Cultural Universitario comenzé a tener un mayor numero de visitantes ya
no sélo de la comunidad estudiantil.

La Universidad tuvo que abrir otros campus, otras escuelas tanto de educacion media
superior como superior, la UNAM crecié también de forma acelerada; sin embargo, esto no
logré cubrir las necesidades académicas que tenia el pais. En 1980 la UNAM tuvo la
poblacion més alta de su historia, comenzando a estabilizarse, posteriormente en 1992
comenzd un aumento en su poblacion.

El Centro Cultural, como hemos visto, cuenta con una infraestructura de importante nivel,
sus teatros, salas de conciertos, cines, arquitectura, esculturas y ahora museo cuentan con
una calidad reconocida mas alla de nuestro pais.

Estos recintos estdn pensados y disefados especificamente para cada una de las
manifestaciones artisticas que se presentan en ellos, hemos visto las caracteristicas de
estos recintos y en este Centro Cultural se presentan conciertos de la Orquesta Filarmonica
de la UNAM, que son inamovibles por las temporadas que llevan a cabo, musica de
camara, conciertos internacionales, Opera, conciertos sinfénicos con agrupaciones
nacionales, ensambles corales, musica popular'” en contadas ocasiones, se presentan
programas de musica mexicana, muasica para nifios, jazz; se llevan a cabo también,
festivales como el Festival Internacional Cervantino; funciones de obras de teatro,
programas como Carro de comedias, Viernes al aire libre, homenajes; obras de danza tanto
experimentales como académicas o clasicas, presentaciones del Taller Coreografico de la
UNAM, talleres libres de danza, Ballet Folklérico de la UNAM, asi como companias
externas a la institucibn tanto nacionales como internacionales; proyecciones
cinematograficas, se llevan a cabo festivales de cine, documentales, ciclos de cine; mesas
redondas, conferencias, presentaciones de libros, asi como talleres. Exposiciones
temporales en los vestibulos de los recintos, de pintura, fotografia, ceramica y plateria. El
programa de visitas guiadas también forma parte de estas actividades.

19 1dem.
170 por ejemplo, conciertos de las cantantes: Eugenia Ledn, Lila Downs, entre otros.
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Lo que programa cada direccién del subsistema es presentado en estas dos reuniones
anuales que lleva a cabo el Consejo de Difusion Cultural, ahi presentan los informes de los
avances del programa de trabajo del semestre a seguir.

Las personas que forman parte del Consejo de Difusién Cultural tienen acceso a estos
informes semestrales, en estas reuniones se convoca y se lleva una orden del dia, en
donde se contempla la asistencia, informes de los avances, y asuntos generales, se
entrega el acta de acuerdos de la sesién anterior de dicho Consejo.

Al tener acceso a los documentos de la XLVI Sesidén Ordinaria del Consejo de Difusion
Cultural tenemos una muestra de cémo se llevan a cabo estas reuniones y del tipo de
programacién que se llevd a cabo en el segundo semestre del 2007, segun las distintas
direcciones.

Como ya vimos, la programacién va en funcién de los criterios de cada director de area y
de los recintos del Centro Cultural en donde no es posible presentar cualquier tipo de
eventos. Por ejemplo, la Direccion General de Musica tiene una seleccion de eventos muy
especial pero que contienen distintos tipos de programas enfocado tanto a los
universitarios, a los nifnos, programas de muasica mexicana, musica popular, musica
antigua, jazz, en busca de otro tipo de publicos, asi como conciertos de musica de camara.
Cada uno de estos programas esta dirigido a determinado tipo de asistentes.

La poblaciéon en general puede tener acceso a todos estos eventos, tanto de conciertos
como de teatro, danza, cine, etc. Nadie tiene restringida la entrada y la posibilidad radica
en el hecho de que existen precios muy accesibles para la calidad artistica que se
encuentra en cada uno de estos eventos, pero no podemos dejar de mencionar el hecho de
que para la poblacién mexicana, en su mayoria, puede llegar a ser imposible obtener un
boleto por la situacion econémica que se tiene y de la que todos tenemos conocimiento, ya
que en México la mayor parte de la poblacién tiene un nivel socioeconémico y sociocultural
bajo y el salario minimo no alcanza para solventar este tipo de actividades, a pesar de los
bajos costos de los boletos no deja de ser dificil el acceso a este sector de la poblacion por
esta cuestidn; sin embargo, también hay eventos con entrada libre, los precios de las salas
de cine son un poco mas accesibles, hay descuento a estudiantes, hay ensayos abiertos
para poder asistir.

Pero de algun modo encontramos eventos que no se llenan, en los distintos recintos del
Centro Cultural lo podemos observar, hay difusion que, si bien seria deseable que fuera
mas amplia y abarcara mas canales de distribucion, no se logra por los recursos
econdémicos insuficientes, existe en importante medida, en canales de televisién culturales,
programas de radio, periddicos de circulacién nacional, paradas de autobuses, estaciones
del metro, dentro de las posibilidades de la institucion se lleva a cabo esta difusion y la hay
de forma importante.

Estadisticamente hablando, el Centro Cultural Universitario tiene un importante nimero de
visitantes, los asistentes que acuden a los eventos ahi presentados son cuantificados y
dados a conocer en los informes y memorias que antes mencionamos. Observando la tabla
comparativa, por anos, de actividades y asistentes al Centro Cultural que se encuentra en
el anexo 3, podemos advertir que las actividades aumentaron a partir de 1995 y hasta el
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2001, posteriormente descienden y los asientes rebasan los 500,000 en 1996,
posteriormente se mantienen por debajo de los 400,000 después del afio 2000.

Como advertimos anteriormente, desde el primer capitulo de esta investigacién, en la
encuesta nacional de prioridades del afo 2000 la ciudadania mexicana coloca a la cultura
como la prioridad 128 para el pais, lo cual indica que la cuestiéon formativa en la poblacién
es de suma importancia, este dato es determinante para darnos cuenta que dentro de los
intereses de la poblacién no se encuentran las actividades culturales o artisticas y este
hecho radica en que se tienen que cubrir primero las necesidades basicas de la poblacién
para después pensar en cubrir otras de segundo o tercer orden.

Veiamos datos interesantes anteriormente recuperados de un articulo de Nestor Garcia
Canclini, que es importante recuperar:

La encuesta sobre practicas culturales, publicada por el CONACULTA en 2004,
muestra como se han reestructurado la oferta y el consumo culturales en los ultimos
anos: “mas de 95% de los entrevistados acostumbra ver television y mas del 87%
acostumbra oir la radio. El tiempo dedicado a estos medios es significativo; casi la
mitad de los encuestados (48.9%) ve entre dos y cuatro horas al dia la television y
mas de la tercera parte (35.3%) escucha entre dos y cuatro horas diarias la radio.
Casi ocho de cada diez entrevistados (78.9%) acostumbra escuchar musica grabada

y casi uno de cada tres dedica a esta actividad entre dos y cuatro horas diarias”.'”!

Mas adelante menciona que los cines son mas visitados que las bibliotecas, los museos y
las librerias.

Esto sucede porque no se nos ha ensefado que el consumo artistico o cultural es una
necesidad, porque no forma parte sustancial de nuestra formacion, el sistema de educacion
en México no contempla la formacién cultural y artistica para un desarrollo integral de los
estudiantes. Desde la educacion béasica esto se hace a un lado y no se le otorga
importancia alguna, lo mas que se hacen son programas de lectura que en muchos casos
sblo se llevan a cabo en teoria para tratar de cubrir insuficiencias educativas y requisitos
burocraticos.

La calidad de la educacion basica en nuestro pais se limita al aprendizaje elemental de las
matematicas y el “adecuado” uso del esparnol. Estas son las materias de mayor peso en la
educacién primaria, otorgandoles menos horas a las demas materias y anulando por
completo las materias artisticas. Para las actuales necesidades de desarrollo de nuestro
pais no se consideran importantes estos otros campos. Sin embargo, es debido a los
rezagos educativos que el desarrollo de nuestro pais se detiene.

Es innegable esta carencia, como es innegable que no todos tienen la misma posibilidad de
acceder a las mismas condiciones de educacion.

Las diferencias entre escuelas publicas y escuelas privadas en educacién basica son
evidentes, en educacién basica las escuelas publicas siguen el programa de la Secretaria

7! Citado por Garcia Canclini, Néstor en “El debate...op. cit., p. 42.
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de Educacion Publica (SEP), en donde se le da un peso muy importante a materias como
matematicas y espanol primordialmente, posteriormente las demds, ignorando por
completo la educacion estética o artistica. Hay programas para que los nifios lean mas,
pero esto dificilmente se lleva a cabo de forma deseable puesto que, en ocasiones, ni
siquiera se cumple con cubrir el programa satisfactoriamente como lo marca la SEP, esta
es una mencion muy general y sin alusion a muchos problemas mas por los que atraviesa
el pais en términos educativos, simplemente observemos las comunidades mas cercanas a
la Ciudad de México y su zona conurbada, como los municipios de Chimalhuacan o
Ixtapaluca, en donde no existen escuelas como planteles o establecimientos
estructuralmente hablando, en donde las condiciones son inestables y no se cuenta con lo
mas indispensable ni para aprender las materias basicas que ya mencionabamos, esta
referencia la hago so6lo por poner de manifiesto que estas comunidades aun siendo
cercanas al centro del pais, en donde supuestamente se cubren los servicios basicos de la
poblacion en un rango mayor a los demas estados, ésta cobertura tampoco se logra, sin
ahondar mas en el tema y contando con mas ejemplos y muy evidentes como lo que
conocemos de los estados de Chiapas o Oaxaca porque seria un tema que hay que
analizar de fondo y que sin lugar a dudas representa una problematica social de un nivel de
analisis fuera del alcance de este trabajo.

Estos datos de los programas de educacion basica y las horas que se les asignan a cada
materia los podemos cotejar en los programas de educacién para primaria y secundaria de
la SEP.

En contraste con esta situacion educativa que vive el pais, podemos prestar atencion a las
escuelas privadas, las cuales, aparte de cubrir el programa oficial como lo establece la
SEP, utilizan libros de apoyo adicionales a los libros gratuitos de las diferentes materias, se
imparten materias extras como: inglés y computacion; actividades deportivas como:
natacién, gimnasia, atletismo, entre otras; actividades artisticas como: dibujo, danza,
musica, teatro, entre otras mas, estas materias varian segun la institucién. A los nifos se
les comienza a incentivar en la practica de distintas actividades para desarrollar sus
aptitudes y habilidades, a crear el gusto por este tipo de disciplinas para que las desarrolle
de manera profesional, también practicarlo como pasatiempo o fomentar la asistencia a
eventos de este tipo como publico.

Es asi que Angeles Mastretta se pregunta: por qué los nifios no aprenden mdsica en la
escuela, por qué si en el 95% de nuestras casas hay televisiéon y radio, nada mas hay
instrumentos musicales en 24 de cada 100 casas. No es solo por pobreza econdémica, sino
por equivoco educativo y cultural que esto sucede.'”

En México, como en cualquier pais, existe un sistema de filtros que logra clasificar
personas y funciones, por distintos motivos no todas las personas pueden acceder a una
educacion superior, la estructura educativa no lo permite, no tiene la condicion para lograr
que la mayor parte de la poblacion tenga acceso a un nivel superior, el Estado se ve
rebasado como prestador de este servicio.

172 Mastretta, Angeles, “Dirfa Sabines: Yo no lo sé de cierto, lo supongo”, Nexos, nim. 345, vol. XX VIII, México,
septiembre 2006, p. 55.
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La labor que tiene la difusién de la cultura en la Universidad se ve mermada en gran
medida por estas razones, resulta ser una labor titanica porque, en la mayoria de los casos,
los estudiantes conocen de todos estos eventos y comienzan a acercarse a estas nuevas
vetas antes inexploradas gracias a su ingreso a la institucién, si es que tienen a bien
ingresar a ella, se benefician de este contacto a partir de la educacién media superior,
durante el bachillerato, algunos mas durante la licenciatura y algunos otros no tendran
acercamiento alguno. Es una labor ardua y dificil por todos estos factores. Los jovenes no
tienen el habito ni el habitus, se trata de crear el interés que en ocasiones ya no se da, se
trata de empezar desde lo mas elemental para poder crear publico asiduo y generar
conocimiento de estas manifestaciones artisticas.

Los jévenes que ingresan a las preparatorias de la UNAM tienen dentro del programa de
estudios asignaturas de educacién estética que ellos eligen y es de este modo como tienen
los primeros acercamientos hacia las cuestiones artisticas, se les comienza a incentivar e
inculcar el gusto y la necesidad de una formacion integral, pero no en todos los casos es
asi.

Gran parte de la poblacién no tiene acceso a la educacién media superior y menos aun en
la Universidad Nacional Autbnoma de México, no esta dentro de las posibilidades de la
institucion satisfacer estas carencias a nivel pais, menos son los privilegiados que llegan a
cursar una carrera universitaria.

Es dificil que la poblacién en general goce de estos beneficios que brinda la Universidad,
ya que solo el 14.5 de la poblacién mayor de 24 afios tienen estudios de grado superior'”.
La educacion superior en este pais es elitista, las necesidades basicas a cubrir son
distintas, las prioridades en términos de acceso a la cultura y el arte no son tan favorables

como ir al cine, a pesar de lo costoso que también puede llegar a ser.

Estos factores estdn aunados a una programacién que sin lugar a duda es poco atractiva
para la poblacion en general, debido a este desconocimiento que existe de lo mas
elemental en términos de educacion artistica, es que no se puede llevar a cabo de forma
deseable una democratizacién de la cultura.

La estructura que tiene la UNAM nos da la pauta para entender que el trabajo es
centralizado, que las politicas vienen de la rectoria y en el caso de la Coordinacién de
Difusién Cultural, no es la excepcion. La Universidad cuenta con otras dependencias que
se encuentran en distintos puntos de la Ciudad de México, esto hace que su labor no se
limite unicamente a Ciudad Universitaria, con esto logra tener presencia en otras partes de
la Ciudad. Radio Universidad ayuda a esta tarea asi como a la creacién del Canal de los
Universitarios en televisibn de paga, de esta forma se abren algunas brechas mas de
difusién, a pesar de encontrarse en television restringida.

El Centro Cultural Universitario hace una importante labor, pero incluso estudiantes de
Ciudad Universitaria siguen teniendo desconocimiento de éste y del papel que desempena.
Su ubicacion también es un factor importante, ya que las vias de ingreso al Centro no son
muy accesibles, cada vez se crean mas pero no resultan ser suficientes. Es importante

173 Ver: INEGL II Conteo de Poblacién y Vivienda 2005.
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abrir otros espacios de la vida colectiva y democratizarlos. Es importante que el arte que se
genera en el Centro Cultural sea difundido con mayor amplitud.

A través del arte formulamos las mas trascendentes preguntas sobre el sentido de
nuestra existencia, ampliamos nuestras fronteras de realidad. Es un medio
privilegiado para transmitir la herencia de saber de nuestra especie. En el arte la
sociedad indaga su por qué, para qué, se representa, integra y reinventa.'”

Es de este modo que se debe tener en cuenta que es de fundamental importancia el hecho
de revalorar el tema del arte y la cultura como algo inherente al desarrollo del individuo.

Se sefalaba ya acerca de las deficiencias educativas como factor determinante en la
formacién de estudiantes para lograr una educacién integral, la educacién basica como
carente para la formacién de personas criticas, reflexivas y conscientes.

Dentro de la Universidad Nacional Autbnoma de México convergen distintos tipos de
personas, existe una pluralidad vasta en cuanto a convicciones ideoldgicas, tanto
religiosas como politicas, la poblacién que forma parte de la comunidad universitaria es de
muy distintos estratos sociales de los mas variados lugares y condiciones, y esto
Unicamente se puede lograr en una institucion publica como ésta.

Es por esto que el servicio que presta la Universidad a la sociedad es de suma importancia,
dentro de ella cualquier estudiante puede tener acceso a todos los servicios, es ahi en
donde se abre un panorama inimaginable para muchos.

Dadas estas condiciones, no podemos hablar de que es el acceso a escuelas privadas lo
que determina el consumo cultural o artistico, sin embargo es un factor importante, no
todos los estudiantes de escuelas privadas tienen acceso a la Universidad, ni todos
desarrollan un gusto estético o artistico, como ya lo mencionamos existen factores que
pueden llegar a incidir en esto.

La oportunidad que tienen las personas de distintos estratos sociales de acceder a la
Universidad es de gran importancia, tanto educativa como cultural. Son contadas las
instituciones que pueden tener el privilegio de ejercer esta funcién.

Son distintos los factores que influyen en el logro de los objetivos del Centro Cultural
Universitario, su estructura, los encargados, los programas, espacio fisico-geografico, la
situacién econdmica y social que vive la poblacion.

La dinamica dentro del campo de la difusién cultural no da oportunidad de poder actuar de
forma distinta para captar el interés de mas personas hacia estos recintos, los agentes que
llegan a formar parte de este campo y pretenden hacer cambios sustanciales o crear
proyectos nuevos se ven limitados principalmente por los recursos econémicos, es por esto
qgue terminan haciendo lo que pueden con lo que tienen y no lo que quieren.

174 Aguilar Zinser, Luz, “El ciudadano y el arte”, Nexos, nim. 345, vol. XX VIII, México, septiembre 2006, p. 30.
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Respecto al impacto social que el Centro Cultural tiene hacia la poblacién en general es
determinante el nivel o estrato social, ya que es un factor que influye para poder lograr los
objetivos. La educacién desde nivel basico, imposibilita el poder de crear nuevos publicos o
el interés hacia las distintas manifestaciones artisticas.

El hecho de que cada director artistico se haga cargo de la programacién y que los recintos
hayan sido creados para expresiones artisticas con ciertas caracteristicas, implica la
imposibilidad de que el Centro Cultural refleje la heterogeneidad artistica y cultural de
nuestro pais, por lo cual, limita el alcance que puede tener hacia el publico, que por lo que
hemos analizado hasta aqui no llega a tener una plena identificacién con lo que en él se
presenta.
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Conclusiones

En nuestro primer capitulo nos referimos a las politicas culturales en México, esto nos dio
la pauta para definir nuestros conceptos partiendo desde la concepcidén de las politicas
culturales que se fueron desarrollando posterior a la etapa de la revolucién, politicas
culturales que utilizaron el recurso de la cultura para lograr establecer una identidad para
los mexicanos, para que el gobierno pudiera legitimarse a través de ella. Posterior a esto,
vamos encontrando a lo largo de la historia, la forma en que se le otorga la autonomia a la
Universidad y es ahi en donde se establece la difusion de la cultura como una de las tareas
sustantivas de la institucién.

Las tres tareas sustantivas de la Universidad deben tener un papel de similar importancia,
ya que en el discurso oficial asi se plantea desde que le es otorgada la autonomia a la
Universidad Nacional, lo cual se establece dentro de la Ley Organica.

A lo largo de esta investigacion hemos podido observar el desarrollo que ha tenido la
difusion cultural dentro de la UNAM, conocimos coémo se ha ido estructurando vy
reestructurando a lo largo de los distintos periodos hasta llegar a lo que es hoy.

Las reestructuraciones que ha sufrido a lo largo de este tiempo nos dejan ver, entre otras
cosas, que a partir de 1986, cuando se crea la Coordinacion de Difusion Cultural y se le
asignan los recursos que correspondian a la Coordinacion de Extension Universitaria y a la
Direccion General de Difusién Cultural, ésta Coordinacion se avoca a la difusién y no a la
extension. Recordando que no es lo mismo, ya que, la difusion forma parte de la extensién
universitaria, la extensioén universitaria articula las funciones de la docencia, la investigacién
y la difusién, para poder enfocarlas no sélo a la comunidad universitaria que se encuentra
dentro de las instituciones, sino a la poblacion en general.'”

Por lo cual, se observa que las tareas de extensidn universitaria dejan de ser parte de la
Coordinacion de Difusién Cultural, esta coordinacion es la encargada de los recintos del
Centro Cultural Universitario, en consecuencia no existe una vinculacion entre las tres
tareas sustantivas de la UNAM, la Coordinacion del area de Recintos del Centro Cultural
Universitario no lleva a cabo esta vinculacién, las tareas de dicha coordinacion se centran
en llevar a cabo la logistica para los eventos artisticos y culturales que ahi se presentan. El
caso de las visitas guiadas que se ofrecen para conocer el Centro Cultural podria llegar a
ser un proyecto enfocado a una vinculacion con algunas facultades, que en realidad son las
menos y es un proyecto que se ha venido impulsando con el fin de que la gente conozca el
Centro Cultural y se interese por lo que ahi se presenta, a estas visitas guiadas también
tiene acceso el publico en general, pero no son un proyecto de vinculacién entre las tres
tareas sustantivas de la institucién.

La forma en que las escuelas y facultades de la UNAM llevan a cabo la tarea de difusion
cultural es de forma independiente, cada quien lo hace con sus propios recursos y bajo sus
particulares criterios, ya que la Coordinacion de Difusion Cultural no tiene nada que ver con
estas dependencias, esta es una mas de las cuestiones por la cual no es posible que se de
una vinculacion.

173 Como observamos en el capitulo 2, dentro del apartado 2.1 con el texto de Domingo Piga, La extensién como
comunicacion.
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Las tres tareas sustantivas de la Universidad: la docencia, la investigacion y la difusion
cultural se encuentran en distintos niveles de jerarquia respecto al apoyo que se les da
desde que se les determina el presupuesto, ya que el presupuesto destinado a la difusién
cultural no se compara al de la docencia y la investigacién, lo cual ha dependido de los
distintos periodos por los que ha atravesado la UNAM.

Por otra parte, retomando lo que entendemos por cultura, como inherente a la sociedad,
como las manifestaciones creadoras, como el conjunto de bienes, actividades y actitudes
que caracterizan a un pueblo o una sociedad. Reconocimos también, la importancia de la
aplicacion de acciones que permitan el impacto directo en el bienestar de la sociedad a
través de la prestacion de servicios o ingresos a través de las llamadas politicas culturales.

Las politicas culturales que se llevan a cabo dentro de la Institucion es la inquietud central
para la realizacion de este trabajo, en consecuencia, durante esta investigacion y con el
afan de conocer como se organizan y se mueven cada una de las piezas dentro de la
Coordinacion de Difusién Cultural para conocer los fines y los alcances que se quieren
tener y lo que se instrumenta para llevar a cabo de la mejor forma estos objetivos, llegamos
al hecho de comprender que dentro de la Coordinacion de Difusién Cultural no se hace lo
que una sola persona decide, no se deja a su libre voluntad, por el contrario, debe regirse
por un mecanismo que la UNAM tiene para evitar arbitrariedades o gestiones equivocas.

Este mecanismo es el Consejo de Difusién Cultural, en donde debe realizarse un trabajo
conjunto, en donde se deben formular las politicas generales de la Coordinaciéon de
Difusién Cultural, entre otras varias tareas mas. Pero tampoco este mecanismo funciona
como deberia, no encontramos estas politicas culturales en ningin medio escrito, de
ninguna de las gestiones, por lo cual seguimos buscando como se trazan estos
lineamientos o quien los formula, si no es el érgano que deberia estar encargado de esta
tarea. Con cada coordinador cambian los objetivos especificos de la Coordinacion de
Difusién Cultural, esto lo pudimos constatar, en las entrevistas que tuvimos con Gerardo
Estrada, ex coordinador de Difusion Cultural, quien senala que:

Hay una serie de acuerdos, de principios muy generales o de peticiones muy
especificas pero no hay un disefo real de una estrategia, el reglamento interno pues
nunca se ha elaborado realmente, no existe. Entonces esto hace que la difusion
cultural quede mas a la interpretacion que hace el rector en turno junto con el
responsable de difusién cultural.'”™

Al cambiar de rector se cambia de coordinador por lo que el plan a seguir depende de un
proyecto elaborado por el encargado de la Coordinacién de Difusion Cultural y la
aceptacion del rector, cada rector tiene intereses especificos para cada area dentro de la
Universidad y hacia donde quiere que se dirija.

Las politicas culturales no se han logrado establecer como tal, es en 1985 como pudimos
ver en el segundo capitulo de este trabajo, en donde se dan a conocer los principales

"7 Entrevista realizada a Gerardo Estrada Rodriguez, Coordinador de Difusién Cultural de la UNAM del 2004 al
2007, Facultad de Ciencias Politicas y Sociales UNAM, 4 de abril 2008.
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postulados de la politica cultural que habia de seguirse en esos anos, podriamos verlo
como la pauta a seguir para afos posteriores pero no se les dio un seguimiento puntual,
no se establecié la estrategia a seguir para lograr los objetivos planteados, por lo cual al
paso de los afnos soélo se pueden ver como lineamientos generales.

En la actualidad, las politicas culturales antes mencionadas se han olvidado, se crean
lineamientos generales, los cuales, se acordaron en un proyecto conjunto del rector y el
responsable de la Coordinacion de Difusién Cultural; sin embargo, a pesar de la existencia
del Consejo de Difusién Cultural el cual tiene dentro de sus funciones formular politicas
generales de la Coordinacion de Difusién Cultural entre otras, no cumple con esto, por lo
tanto no hay un mecanismo que garantice que se lleven a cabo estos lineamientos, lo que
provoca que quede al libre albedrio de los directores. Se sondea la forma en que trabajan
en cada junta del Consejo de Difusion Cultural, en donde se presentan los informes de los
avances de las distintas direcciones, pero esto so6lo se lleva a cabo cada seis meses, esta
es la brecha que vemos que se ha ido formando al paso de los afos, una brecha que cada
vez es mayor, ya que conforme pasa el tiempo se van olvidando los principales postulados
y se va trabajando conforme a la vision de los funcionarios en turno.

Cada director del subsistema lleva a cabo acciones para lograr los objetivos delimitados
para cada dependencia y tratar de cumplir con esta tercera tarea sustantiva, actuando con
base en el Estatuto General de la Universidad, existen lineamientos generales que cada
dependencia ejecuta de manera distinta.

Esta falta de aplicacion de las politicas culturales nos dej6é ver una parte de la Institucion
que no podemos dejar de lado, los conflictos internos que en ella existen, los intereses
antagénicos y la imposibilidad de llegar a acuerdos o consensos en beneficio de la
Universidad.

Asi se dan los lineamientos generales, esto recae en las dependencias del subsistema de
difusion cultural; en este caso en el Centro Cultural Universitario en donde el trabajo que
ahi se presenta esta a cargo de los directores de cada area, ellos deciden la programacién
y la Coordinacion del area de Recintos solamente se encarga de programar los eventos
segun la disponibilidad de las salas, los horarios y los técnicos.

Los encargados del area de cultura tienen su propia concepcién sobre lo que es cultura,
este aspecto es de suma importancia, ya que al no existir politicas culturales se deja a su
criterio y en funcién de lineamientos generales el llevar a cabo las acciones de difusion, por
lo que, si no tienen claro lo que esto significa es imposible que lleven a cabo un
desempeno optimo para lograr los objetivos de difusion. Este aspecto aunado a la
burocracia interminable que existe en la institucién, que es como un laberinto que hace casi
imposible que lo que se estipule en la Legislacion se lleve a cabo, hacen que el trabajo de
difusion cultural quede a interpretacioén y al trabajo de unos cuantos.

En un tercer momento, nos enfocamos a analizar el cumplimiento de los objetivos del
Centro Cultural Universitario, en donde entramos en la discusién de qué tanto cumple este
Centro Cultural con la tercera tarea sustantiva de la Universidad, considerando que es el
mayor centro de difusion de la cultura en la UNAM, el segundo a nivel pais después del
CONACULTA.
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Encontramos puntos de vista antagbénicos, en donde algunos de los entrevistados
consideran que el trabajo que realiza la Coordinacion de Difusion Cultural esta enfocado al
exterior, a grandes exposiciones que nada tienen que ver con la vida cotidiana de los
estudiantes, trabajadores y profesores. Por otro lado, hay quien piensa que cumple mas
con el publico en general que con la comunidad estudiantil; sin embargo, estas opiniones
se basan en experiencias personales, no hay fuentes cuantitativas que nos puedan dar
razén de ello, por lo cual, analizando el tipo de eventos que se llevan a cabo dentro del
Centro Cultural Universitario, podemos observar que son actividades que se ligan hacia la
musica clasica, el teatro y danza experimental, asi como algunas obras clasicas. Esto lo
observamos en el informe de los avances de la XLVI Sesion Ordinaria del Consejo de
Difusion Cultural para el segundo semestre del 2007, asi como en algunas de las memorias
anuales de la UNAM.

Se cumple con la tarea de difusion, se lleva a cabo un servicio, pero no podriamos decir
que para la poblacién en general, ya que aunque todo publico puede tener acceso a los
eventos que se presentan en el Centro Cultural no todos se interesan por éstos. Para que
se cumpla esta tarea de difusion, los eventos tienen que llegar al publico, al mayor nimero
de personas posible, no al mismo nimero de personas que son las que siempre se
interesan.

El Centro Cultural Universitario logra captar un importante nimero de asistentes a sus
eventos, pero las politicas culturales que de él se desprenden para lograr sus objetivos
parecen no ser suficientes, no llegan a la poblacién estudiantil en su totalidad y es menos
lo que podemos esperar de la poblacién en general.

Como se menciona en el ultimo apartado, vemos en los informes, ahora llamadas
memorias, el niumero de actividades y asistentes en el centro Cultural Universitario,
observamos que después de la huelga que aquej6é a la Universidad en 1999 se ve un
importante descenso en la asistencia para el afio 2000 y pas6 de tener 459,896 en 1998 a
334,316 en el afo posterior a la huelga; para los afos entre 2001 y 2006 se mantiene una
constante entre los 350,000 y 400,000 asistentes.'”’

En 2006 la asistencia fue de 353,763, por lo que en promedio la asistencia semanal al
Centro Cultural fue de 7,370 y diaria de 1052, éste es el calculo que se deriva de estas
cifras, por lo que es de sorprenderse la afluencia que se da; sin embargo, tomando en
cuenta que estos datos se desprenden del nimero de localidades vendidas, asi como de
los asistentes a eventos con entrada libre y otros mas que se llevan a cabo en la
explanada, podemos inferir que los publicos no varian, por ejemplo, el publico que acude a
la Sala Nezahualcoyotl es publico constante a esos eventos y que asisten a tres o cuatro
conciertos de la temporada o incluso a todos, asi ocurre con los demas eventos, el publico
que acude al Centro Cultural Universitario no es nuevo cada vez, es en realidad un publico
cautivo, el niumero de asistencia a los eventos es lo que se registra, no el niumero de
personas, asi es como una persona puede asistir a distintos eventos. La asistencia es alta
pero se necesita captar mas publico y diversificarlo para lograr cumplir con esta tarea de
difusion.

"7 Se puede ver la comparacién en el anexo 3.
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Por las cifras que acabamos de ver, podemos observar que los eventos culturales del
Centro Cultural Universitario no forman parte de la vida cotidiana de la comunidad
universitaria, tal vez, una pequena parte de la comunidad universitaria es publico cautivo.
Tampoco forman parte de la vida cotidiana de la poblacién en general, la comunidad
universitaria tiene mayor acceso a él por la ubicaciéon y por las fuentes de difusién que
dentro del campus universitario se manejan, donde es mucho mas factible que se llegue a
un mayor numero de estudiantes, profesores y trabajadores.

La comunidad en general se encuentra desfavorecida en este aspecto por la falta de
difusion de las actividades, aunque esto depende de la falta de presupuesto, el problema
es que el presupuesto asignado a las tareas sustantivas de la UNAM no es equitativo.

Como pudimos conocer en este trabajo de investigacion, se han llevado a cabo dentro del
Centro Cultural Universitario proyectos que han funcionado de forma favorable para la
captacion de distintos tipos de publico, se ha abierto la oferta en términos de programacién
pero la falta de continuidad en los proyectos que funcionan perjudica el logro de los
objetivos, con cada administracién se vuelve a empezar, se crean nuevos proyectos y en
varias ocasiones los que ya funcionaban desaparecen. De existir politicas culturales bien
delimitadas dentro de la Coordinacién de Difusién Cultural, tal vez esta continuidad de los
proyectos que funcionan seria una de ellas.

El factor econdmico, cultural y educativo forma parte del desinterés que existe sobre lo que
se presenta en el Centro Cultural, los rezagos educativos y los programas que no abarcan
la educacion estética o artistica. En los recintos del Centro Cultural se presentan tanto
profesionales de las distintas areas artisticas como estudiantes, companias nacionales y
extranjeras, por lo cual prestan un servicio profesional, son personas que se preparan por
anos y viven de ello y es un error pensar que recibir estos servicios debe ser gratuito.

El Centro Cultural Universitario no refleja la heterogeneidad artistica y cultural del pais, no
le es posible, por el tipo de recintos y por la falta de recursos, esto no quiere decir que la
UNAM en general no trabaje en eso, las dependencias del subsistema son varias y en ellas
no se presenta lo mismo que en el Centro Cultural, este Centro tienen sus propias
caracteristicas y formas de trabajar muy particulares.

El Centro Cultural Universitario no tiene la capacidad de beneficiar y tener alcance hacia
toda la Ciudad de México debido a su localizacién, pero las demas dependencias de la
Coordinacion que se ubican en distintos puntos logran llegar a mas gente.

El trabajo aqui presentado, se centré en la practica de las politicas de difusién cultural
dentro del Centro Cultural Universitario, se muestra la brecha que existe entre las politicas
y las practicas, ya que lo que se expone en el Centro Cultural Universitario se basa en
lineamientos generales y no por politicas culturales realmente delimitadas y derivadas de
sesiones llevadas a cabo por parte del Consejo de Difusién Cultural, dichas politicas no
existen y quedan a criterio de la persona encargada de la Coordinaciéon de Difusién
Cultural.
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Con esto nos pudimos dar cuenta de que, si bien el Centro Cultural Universitario en sus
objetivos, en el discurso y en algunos proyectos que se han trabajado, pretende ampliar la
oferta de las puestas en escena y las practicas artisticas para que lleguen a la poblacién en
general, en realidad las practicas llevadas a cabo en el Centro Cultural siguen siendo
elitistas.
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Anexos.

Anexo 1. Encargados del area de difusién cultural desde 1946.

. Director General de Difusion .

Ano Cultural Rector Presidente
1946 Alfonso Pruneda Salvador Zubiran Miguel Aleman Valdés
1948 Gaston Garcia Cantu
1953 Jaime Garcia Terrés Nabor Carrillo Adolfo Ruiz Cortines

. ] Ignacio Chavez Sanchez ]
1966 Raul Henriquez Javier Barros Sierra Gustavo Diaz Ordaz
. o Guillermo Soberén Luis Echeverria
1973 Diego Valadés Rios Acevedo Alvarez
1977 Hugo Gutiérrez Vega Jose Lopez Portillo y
Pacheco
1979 Gerardo Estrada Rodriguez
1981 Fernando Curiel Defossé Octavio Rivero Serrano
1982 | Luis Fernando Galindo Trevifio Miguel de la Madrid
Hurtado
 Aiia . Jorge Carpizo Mac
1985 René Avilés Fabila Gregor
Coordinador de Difusion
Cultural
1986 Fernando Curiel Defossé Jorge Carpizo Mac
Gregor
1989 Gonzalo Celorio Blasco José Sarukhan Kermez 82';',[?“ Salinas de
, . . Francisco Barnés de Ernesto Zedillo Ponce
1998 José de Santiago Silva Castro de Leon
2000 Ignacio Solares Bernal .IJ:uan Ramon de la Vicente Fox Quesada
uente
2004 Gerardo Estrada
. . José Narro Robles Felipe Calder6n
2008 Sealtiel Alatriste Hinojosa

La difusion cultural en la UNAM dependia en 1947 de la Direccién General de Actividades Académicas y
Difusién Cultural, posteriormente de la Direccion General de Difusién Cultural, en 1977 de la Coordinacién de
Extension Universitaria y es en 1986 cuando se crea la Coordinacion de Difusién Cultural y deja de depender

. 178
otros organismos.

'8 Informacién basada en los informes y las memorias de los distintos afios de la UNAM.
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Anexo 2. Guias de entrevista.

29 de febrero del 2008

Nombre: Angel Mayrén

Cargo: Coordinador de las Jornadas de Ciencia, Artes y Humanidades en la UNAM.

¢, Quién es Angel Mayrén, a qué se ha dedicado?

¢, Qué tan importante es la UNAM como difusora del arte y la cultura en el pais?

¢, Por qué hacer las Jornadas de Ciencias, Artes, y ahora, Humanidades?

¢, Cémo define la difusion cultural?

¢, Cudl es el papel de la cultura en la Universidad?

¢, Cudl, a su juicio, son las politicas culturales que se mantienen o promueven en el
Centro Cultural Universitario?

¢ Estda en manos del Coordinador totalmente como se manejan las cosas o de qué
depende que se tomen ciertas politicas culturales?

¢, Por qué este proyecto de vincular las artes con las ciencias y las humanidades ha
sido apoyada por los cientificos y no por la propia Coordinacién de Difusion Cultural?
¢, Qué ha pasado con la difusién del arte y la cultura después del conflicto estudiantil
de 1999, en qué ha cambiado?

¢, Qué tanto cumple el Centro Cultural Universitario con la tarea de difundir lo mas
ampliamente posible la cultura a la mayor parte de la poblacién?

¢ Existe algun seguimiento para saber qué proyectos estan funcionando? ;cémo se
evalluan, existe alguna evaluacion?

¢, Hasta que punto el Centro Cultural Universitario refleja la heterogeneidad cultural,
social y artistica que existe en nuestro pais?

¢, En términos de la danza qué es lo que ahi se expone y por qué?
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7 de marzo del 2008

Nombre: Gerardo Estrada Rodriguez

Cargo: Coordinador de Difusion Cultural de la UNAM del 2004 al 2007

¢, Quién es Gerardo Estrada, a qué se ha dedicado?

¢,Cudl es su concepto de la difusion cultural?

¢ Existe una real vinculacién entre las tres tareas sustantivas de la UNAM que son: la
docencia, la investigacion y la difusion cultural?

¢, Cudl es la funcion de la Coordinacién de Difusion Cultural?

¢, Coémo esta estructurada la Coordinacion de Difusién Cultural?

¢,Hay algun area encargada especificamente de los recintos del Centro Cultural
Universitario?

¢, Bajo su administracion quién era el encargado de recintos del Centro Cultural?

¢,Bajo qué lineamientos se trabaja dentro de la Coordinacién de Difusién Cultural, bajo
qué politicas a seguir?

En la actualidad ¢qué funcion cumple el Centro Cultural Universitario?

¢, Qué sucedio en términos de difusion cultural en la UNAM después de la huelga de
19997

¢ Existe algun seguimiento para saber que proyectos estan funcionando dentro del
CCU? ;como se evaluan?

¢ Hasta que punto el Centro Cultural Universitario refleja la heterogeneidad cultural,
social y artistica que existe en nuestro pais?
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4 de abril del 2008

Facultad de Ciencias Politicas y Sociales.

Nombre: Gerardo Estrada Rodriguez

Cargo: Coordinador de Difusion Cultural de la UNAM del 2004 al 2007

Mencionaba en la entrevista pasada que: “uno de los modelos mas acabados de
difusion cultural es el que en esta Universidad implanto Jaime Garcia Terrés en los
anos sesenta, que de alguna manera es el modelo que se ha venido siguiendo
desde entonces” . ¢ Cudl es este modelo?

La politica cultural de la Universidad, comentaba anteriormente, se hace con base
en el Estatuto General de la Universidad que es muy ambiguo, que no hay un
documento escrito que diga qué lineamientos se deben seguir. Sin embargo, en la
Legislacion Universitaria dentro del Reglamento Interno del Consejo de Difusion
Cultural se menciona que una de las funciones de dicho Consejo sera: Formular
politicas generales de la Coordinacion de Difusion Cultural, asi como formular su
reglamento interno. ¢ Esto se lleva a cabo en las sesiones del Consejo de Difusién
Cultural? ;Queda estipulado en algun documento?

¢ Para usted donde esta el error de que no haya estos lineamientos, desde lo
estipulado en la Legislacién?

¢, Qué habria que criticarle al Centro Cultural Universitario en términos de difusion
cultural?

¢ Usted ve rezagada esta tercera tarea sustantiva de la Universidad, esta
separacién entre la investigacion y la docencia |?

¢, Es responsabilidad de la Universidad extender con la mayor amplitud posible los
beneficios de la cultura como se le ha venido atribuyendo, con ese peso que se le
da?
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4 de abril del 2008

Oficina de la Coordinacion de Extension Universitaria de la Facultad de Ciencias Politicas y
Sociales

Nombre: Alma Iglesias Gonzélez

Cargo: Coordinadora de Extensién Universitaria de la Facultad de Ciencias

Politicas y Sociales UNAM.

Alma, el objetivo de esta entrevista es saber el funcionamiento del Consejo de
Difusién Cultural.

¢ Eres citada la las juntas del Consejo de Difusién Cultural?

¢Quién es Alma Iglesias, a qué se ha dedicado?

¢, De quién depende la Coordinacion de Extension Universitaria de la Facultad?

Se menciona en la legislacién Universitaria dentro del Reglamento interno del
Consejo de Difusion Cultural estan las funciones de este Consejo del cual tu formas
parte, dice que dentro de las tareas es formular politicas generales de la
Coordinacion de Difusion Cultural asi como formular su reglamento interno. ;cdémo
se lleva a cabo esto?

¢, Quién lleva a cabo estas tareas del Consejo de Difusiéon Cultural?.

Si estas politicas culturales se arman con el rector y coordinador en mancuerna,
¢por qué no se puede hacer de manera colegiada?

¢, Cudl es la tarea de la Coordinacién de Difusion Cultural?

¢ Qué ha pasado después de la huelga de 1999 en Difusion Cultural, desde tu punto
de vista?

¢ Qué sucedid en términos de difusion cultural en la UNAM después de la huelga de
19997
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25 de abril del 2008

Nombre: Susana Bautista

Cargo: Guia del Centro Cultural Universitario

¢Hace cuanto tiempo que trabajas en al Area de Recintos del Centro Cultural
Universitario y qué funciones realizas?

¢,Cudl es su concepto de la difusion cultural universitaria?

¢ Existe una real vinculacién entre las tres tareas sustantivas de la UNAM que son: la
docencia, la investigacion y la difusion cultural?

¢, Cudl es la funcion de la Coordinacién de Difusion Cultural?

¢,Cudl seria su funcion real, en cuanto quiénes dependen de ella, cual es la ingerencia
que tiene la Coordinacion en cada una de las dependencias?

¢, Cudles son las politicas culturales que se promueven en la Coordinacién de Difusion
Cultural de la UNAM?

;,de quien dependen los lineamientos que se viene siguiendo dentro de la
Coordinaciéon de Difusién Cultural?

¢ Existe en esta area de recintos un seguimiento para saber qué proyectos han
funcionado?

¢, Cudl es la funcion del Centro Cultural Universitario?

¢, Cudl es la funcion del area de recintos?

¢, Quién decide lo que se presenta en los recintos del CCU?

¢, Quién aprueba estos proyectos?

¢, Como han sido las pasadas administraciones en las que has estado? ¢ por qué se
caracterizan?

¢, Qué ha pasado con la difusién del arte y la cultura después del conflicto estudiantil
de 1999, en qué ha cambiado?

¢, Se siguié haciendo lo mismo solo que se anuncié mas o en realidad si se regreso a
las actividades con mayor fuerza?

¢, Qué tanto cumple el Centro Cultural Universitario con la tarea de difundir lo mas
posible la cultura a la mayor parte de la poblacién en general?
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12 de junio del 2008

Oficinas de la Coordinacién del Area de Recintos del CCU.

Nombre: Liliana Saldana Lobera

Cargo: encargada del area de recintos del centro Cultural Universitario.

¢ Quién ha sido Liliana Saldafia, como es que llegd a la coordinacion de recintos del
centro Cultural?

¢,Cudl es su concepto de la difusion cultural?

¢, Existe una real vinculacion entre las tres tareas sustantivas de la UNAM que son: la
docencia, la investigacion y la difusion cultural?

¢ Especificamente, existe esa vinculacion en el CCU?

¢, Cudl es la funcion de la Coordinacién de Difusion Cultural?

¢, Desde su experiencia cual es la tarea del Coordinador de Difusién Cultural?

¢ Existe la posibilidad de coordinar segun su punto de vista o las direcciones son un
tanto autonomas?

¢, El coordinador es quien designa a los directores?

¢, Cudles son las politicas culturales que se promueven en la Coordinacion de Difusion
Cultural de la UNAM o bajo que lineamientos se trabaja?

La Legislacion Universitaria dentro del Reglamento interno del Consejo de Difusion
Cultural hace referencia a que dentro de las tareas es formular politicas generales
de la Coordinacion de Difusion Cultural asi como formular su reglamento interno.
¢ Usted es citada a las reuniones del Consejo?
¢, Cudl es la funcion del Centro Cultural Universitario?
¢,Cudl era la funcién especifica del area de recintos?
¢, Dentro de los recintos del Centro Cultural cémo se decide que programas se llevan
a cabo?
¢, Cuando el Coordinador empieza su gestion llega a sus manos algun documento
con los lineamientos a seguir?
¢, Qué tanto cumple el Centro Cultural Universitario con la tarea de difundir lo mas
posible la cultura a la mayor parte de la poblacién en general?

Se dice que la difusion de la cultura es a nivel general, no sélo enfocada a la
comunidad universitaria, cémo podariamos definir cual es el publico que asiste al
Centro Cultural Universitario?

¢, Hay sondeos que se hagan de qué publico asiste a cada recinto?

¢, Hasta que punto el Centro Cultural Universitario refleja la heterogeneidad cultural,
social y artistica que existe en nuestro pais?

¢, Cudl era la visién para el Centro Cultural Universitario dentro de la gestion del Dr.
Gerardo Estrada?
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Anexo 3. Tablas comparativas'”

Actividades en el CCU
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0 —
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o o o o o o o (wn] (] (] (] (] (] (an] (]
o o o o o o o — — — — — — — —
— — — — — — — ~l ~l ~l ~J ~J ~J ~J ~J
1993 | 1994 | 1995 | 1996 | 1997 | 1998 | 1999 | 2000 | 2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007
2,823 3,086 | 3,241 3,520 | 3,323 | 3,733| N/D |3,047|3,314| 2,955 | 2,884 | 2,879 | 2,787 | 2,682 *
Asistentes al CCU
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0
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[=p] [=p] [=p] [=p] [=p] [=p] [=p] (o] (o] (o] (o] (o] (o] (o] (o]
— — — — — — — ~J ~J ~J ~J ~J ~J ~J ~J
1993 1994 1995 1996 1997 1998 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 | 2007
475,347 | 441,384 | 457,475 | 541,568 | 428,431 | 459,896 | 334,316 | 397,221 | 381,219 | 378,659 | 384,690 | 380,738 | 353,763 *

' Datos obtenidos de las memorias de la UNAM de 1993 al 2006.
* Los datos oficiales que proporciona la UNAM por medio del texto Memoria 2007, a diferencia de las anteriores, sélo
hace referencia a los eventos mds relevantes durante el afio de los recintos del Centro Cultural Universitario, por lo cual
se recurri6 al texto: Agenda Estadistica 2007, cuyos datos no se pueden anexar en la tabla ya que los presentan de forma
general de todos los recintos del subsistema de Difusion Cultural, las cifras que se dan son: actividades 8,345 y asistentes
3,539,128.
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Anexo 4. Imagenes del Centro Cultural Universitario

Sala Nezahualcéyotl
Inaugurada el 30 de diciembre de 1976.
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Biblioteca Nacional y Hemeroteca Nacional
Inauguradas el 3 de diciembre de 1979.
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Teatro Juan Ruiz de Alarcén y Foro Sor Juana Inés de la Cruz
Inaugurados el 26 de febrero de 1979.

Sala Miguel Covarrubias
Inaugurada el 30 de diciembre de 1980.
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Centro Universitario de Teatro (CUT)
Inaugurado el 10 de enero de 1981.
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Salas de Cine José Revueltas y Julio Bracho
Inauguradas el 19 de diciembre de 1981.
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Fuente del Centro Cultural Universitario
Septiembre 2008.

Libreria Julio Torri
Septiembre 2008.
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Museo Universitario de Arte Contemporaneo
Inaugurado el 26 de noviembre de 2008.
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Andador del Centro Cultural Universitario.
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Coatl
Helen Escobedo1980.
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Tlaloc
Sebastian 1980.
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Corona del Pedregal
Mathias Goeritz 1980.
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Ocho Conejo
Federico silva 1980.

La llave de Kepler
Manuel Felguerez 1980.
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Las Serpientes del Pedregal
1985.
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Ave Dos
Hersua 1980.
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