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Resumen

Dos rasgos de la innovacién en la sociedad del conocimiento son por un lado, la
importancia de las redes institucionales y por otro la localizacién de dichas redes
en la regién. El objetivo de este trabajo es caracterizar a las instituciones con
capacidad de realizar investigacion cientifica y tecnolégica en Sonora, e identificar
el tipo de relacion e intercambio de conocimiento entre ellas, tomando en
consideracion su localizacion geografica en las regiones del estado de Sonora.

La conclusién principal de este trabajo, es que emerge principalmente una red
regional en actividades agricolas, con escasos vinculos de colaboracion entre
instituciones académicas, gubernamentales y de investigacién. La concentracion
de actividades productivas y de investigacion en los principales centros urbanos
del estado, principalmente en Hermosillo, aunque existan posibilidades en otras
regiones del estado. De lo anterior, se desprende la relevancia de considerar la
vinculacién de redes de colaboracién institucional espacial y territorial, de acuerdo
a la vocacién productiva de cada una de las regiones, alineando la oferta
educativa, el tipo de investigacién a realizar, con el fin de fortalecer la economia
de las regiones y asi disminuir los desequilibrios regionales. Se desarrolla en
cuatro capitulos, en el primer capitulo se presenta el marco teédrico, relacionado
con el concepto de redes de innovacién, instituciones y territorio, posteriormente
en el capitulo dos se caracterizan y localizan geograficamente las instituciones con
capacidad de realizar investigacién en el estado, en el capitulo tres se hace un
analisis del sector productivo de acuerdo al desempenfio sectorial local en cuanto al
tipo de empresas y concentracion empresarial, por ultimo en el capitulo cuatro se
analiza la oferta institucional educativa y de investigacién por cada una de las
regiones.

En la actualidad incluir las relaciones interinsitucionales como nuevas formas de
cooperacioén, como mecanismo de intercambio de conocimiento para la produccion
de bienes y servicios a partir de los vinculos, resulta un factor estratégico para el
administrador, lo que genera nuevos retos en materia de planeacion, organizacién,
evaluacién y capacitacion, considerando la incorporacion de la tecnologia a los
nuevos esquemas de participacion, dirigidos al desarrollo local, regional, nacional
e internacional.



Introduccion

Los cambios agricolas en Sonora, ocurridos a fin de los afios cincuenta fueron el
punto de partida de las transformaciones agroindustriales que mas tarde
modificaron los niveles de urbanizacién del estado, otro cambio se reflejé cuando
en los anos sesenta ciudad Obregdén y Hermosillo, albergaban a casi el 40% de la
poblacion urbana del estado asi como el grueso de los establecimientos
industriales de la entidad.

Estos impresionantes ritmos de urbanizacion fueron reforzados aun mas por la
organizacién de ciertos grupos econémicos en la region y por la aparicién de otras
actividades, como las maquiladoras, ligadas al mercado norteamericano. Por otro
lado, la entrada del TLCAN (Tratado de Libre Comercio de América del Norte) que
entré en vigor el 1 de enero de 1994, vulnerabiliz6 a los pequenos productores en
la siembra de cultivos basicos, asi como empresas locales. En el nuevo modelo
productivo del estado de Sonora, asumié un nuevo papel como eslabén
manufacturero en cadenas globales de produccion, principalmente de las ramas
electrénica y automotriz.

Durante los ultimos diez afios en Sonora existe una polémica acerca de las
tendencias del desarrollo’. La discusién se puede resumir en dos cuestiones: el
estado ha perdido identidad econémica y sus ritmos de crecimiento han
disminuido. Esto es el reflejo de la circunstancia de que si bien la vocacion
histérica de la entidad es de tipo agropecuaria, los limites de ésta, en el discurso
han buscado resolverse a partir del salto hacia la industrializacién, aunque en los
hechos la realidad empuje mas hacia una economia de servicios. (Bocanegra G.
Carmen, Vazquez R. Miguel Angel 2006:pp.241).

En este trabajo, se caracteriza a las instituciones con capacidad de realizar
investigacion cientifica asi como las relaciones que tiene con su entorno; se
aborda el desarrollo econémico regional, a partir de la innovacion, mediante la
relacion entre ciencia y tecnologia; ya que hay consenso entre el binomio de que

! Dicha polémica se ha dado a nivel de medios de comunicacién, en los centros académicos de la localidades (Universidad
de Sonora, El Colegio de Sonora y el Centro de Investigaciones en Alimentos y Desarrollo) y en el ambito oficial. La
discusion ha girado alrededor de los rezagos de Sonora, con respecto a la frontera norte. (Bocanegra G. Carmen, Vazquez
R. Miguel Angel 2006:pp.241)



ciencia y tecnologia es crucial para el crecimiento al largo plazo, la ciencia como
insumo para la generacion de innovaciones.

Esta dinamica innovadora y competitiva estd cada vez mas identificada con
nuevas formas de colaboracidon. Las nuevas formas de colaboracion, se refiere a
las relaciones entre, instituciones que tienen la capacidad de realizar
investigacién, ya sea empresas, instituciones gubernamentales, universidades,
Centros Publicos de Investigacion (CPIl), entre otras; para que a partir de éstos
vinculos de colaboracién se construyan innovaciones tecnolégicas y coadyuvar al
desarrollo de las regiones.

Planteamiento del problema

Considerando la situacién por la que pasa Sonora, en donde la estructura
productiva orientada hacia el sector primario, esta transitando a una economia
basada en manufactura de exportacion, inversion extranjera y a los servicios; se
desconocen los nuevos vinculos de cooperacion entre empresas e instituciones
locales que fomenten el desarrollo para el estado. Dichas instituciones son de tipo
educativas, de investigacion, publicas o privadas.

En la sociedad del conocimiento la importancia de las redes institucionales es un
rubro importante para innovar. Por ello, la ubicacién de dichas redes es un rasgo
que destaca la importancia de la localidad. De lo anterior se desprende la
necesidad de explorar los vinculos entre los agentes que generan conocimiento en
las regiones, como mecanismo para el desarrollo. La localizacién geografica de
las instituciones se considera como puente entre la vocacion productiva de la
region y el tipo de investigacion que se realiza, en caso que se realice.



Justificacion del tema

En este estudio, se analiza a partir de la construccién de redes de colaboracion
entre las instituciones locales que consoliden espacios regionales de conocimiento
en los que intervienen distintos actores para canalizar el flujo de conocimientos
hacia objetivos sociales, econémicos, y regionales, ya que los niveles regionales y
locales son mas propicios para el desarrollo de redes, debido a la importancia de
confianza y conocimiento mutuo entre los actores.

Considerado que los CPI han jugado un papel importante en la construcciéon de
redes regionales o locales de conocimiento, ya que se han logrado acumular
capacidades que estan adquiriendo relevancia para algunos sectores econémicos
en las regiones se incluyen para este estudio aquellas instituciones que de
realizan algun tipo de investigacién en el estado.

Por otro lado, las grandes empresas nacionales e internacionales también estan
jugando un papel doble en la construccién de las redes, por un lado demandan
capacidades de las universidades asi como de los CPI locales y por otro lado,
ofrecen capacidades de gestidn generadas a partir del aprendizaje que se deriva
al participar en las redes.

Objetivo

El objetivo del presente trabajo es explorar los vinculos que hay entre instituciones
locales que tienen capacidad de realizar investigacion y que se encuentran
localizadas en las distintas regiones del estado de Sonora, asi como el tipo de
servicios que ofrecen. Asi también se identifica la localizacion geogréafica de
dichas instituciones, con el fin de tener un acercamiento sobre la reciprocidad que
existe respecto a la vocacion, especializacion productiva en el estado, la oferta
institucional educativa en el nivel medio y superior y las areas del conocimiento de
las que egresan los estudiantes.



Se analizan 23 instituciones entre las que se encuentran universidades, centros de
investigacion, instituciones publicas, privadas, entre otras.? La informacién que se
presenta es a partir de entrevistas realizadas, asi como de documentos oficiales y
portales de internet.

Las instituciones entrevistadas fueron el Area de Investigacion y posgrado de la
UNISON (Universidad de Sonora), Area de recursos naturales del ITSON (Instituto
Tecnolégico de Sonora), Fundacion Produce Sonora, CEDES (Centro de
Desarrollo y Ecologia Sustentable para el Estado de Sonora), CRUNO (Centro
Regional Universitario del Noroeste), PIEAES (Patronato para la Investigacion y
Experimentacién Agricola del Estado de Sonora), CESS-CIRNO (Campo
Experimental del Sur de Sonora del Centro del Centro de Investigacién Regional
Noroeste), UIESS (Unidad de Investigacion Epidemiolégica y de Servicios de
Salud), UMAE (Unidad de Investigaciéon Médica en Epidemiologia y Clinica),
COLSON (Colegio de Sonora) y ERNO (Estacion Regional del Noroeste). Asi
también, se visito al Dr. Alonso Bajo de la UAS (Universidad Auténoma de
Sinaloa)®, ya que ha realizado estudios relacionados con el tema.

Para conocer el contexto en el que se desenvuelven las instituciones, en el
capitulo cuatro se analiza por regién?, basada en la regionalizacién realizada por
el gobierno del estado. Para la oferta educativa® respecto a instituciones de
educacién superior, se considerd la informacién publicada por el gobierno del
estado.

2 Las instituciones se retomaron del estudio realizado en 2005 por Fundacion México Estados Unidos para la Ciencia
(FUMEC) y el Colegio de Sonora (COLSON). Séptimo reporte parcial “Estructura de gestion de la ciencia y la tecnologia en
Sonora’, Coord. Oscar F. Contreras, en “Estudio sobre el impacto de la ampliacién de la Ford Motor Co. en Hermosillo,
Sonora”, FUMEC-COLSON, diciembre 2005.

S EI objetivo de la visita fue entrevistar al Dr. Rosario Alonso Bajo, quien es Profesor Investigador de tiempo completo Titular
“C” de la UAS, vy pertenece a la Red de Investigacién y Docencia en Innovacion Tecnoldgica (RIDIT), la cual es una
Asociacion Civil que contribuye a la difusion de los resultados de los grupos o nodos a fin de alcanzar mayor impacto y asi
fomentar la comunicacién e interaccion conjunta y coordinada en acciones de investigacion, docencia y vinculacién con el
entorno. Escribi6 el libro “Vinculacion e innovacion en la Region Noroeste de México”, publicado en julio del 2006.

* Toda la informacién referida a la regionalizacién y vocaciones productivas se tomé del estudio realizado por la Secretaria
de Economia del estado de Sonora (2007) titulado “Vocaciones productivas y oferta educativa a nivel profesional’ en dicho
estudio se utiliza la regionalizacion del Consejo Estatal de Promociéon Econédmica del Estado de Sonora (COPRESON), con
la salvedad de que Cd. Hermosillo se considera como una regién. Las vocaciones productivas de las regiones sonorenses
es a partir de los Censos Econémicos 2004 realizados por el Instituto Nacional de Estadistica, Geografia e informatica
(INEGI), cuyos datos estan referenciados al afio 2003, el criterio para identificar las vocaciones productivas se realiz6é por
medio de la suma de las actividades econémicas (a nivel de subrama) que contribuyen como minimo con el 80% del Valor
Agregado Censal Bruto (VACB) y del Personal Ocupado (PO). (Secretaria de Economia, Vocaciones productivas, 2007).

3 La informacién referida a las universidades, se obtuvo con base a informacién publicada en la pagina oficial de la
Secretaria de Economia del estado, la cual muestra cada uno de los “Perfiles Municipales” los cuales contiene informacién
béasica del municipio y la poblacién estudiantil del ciclo escolar 2005-2006, asi como los egresados en educacion superior, la
fecha de ultima actualizacién fue en junio 2008, dicha informacion fue proporcionada por el INEGI y el anuario estadistico
de Sonora del 2007.



Preguntas de investigacion

¢ Existen redes institucionales de investigacion consolidadas en el estado de
Sonora?

¢El tipo de investigacion que realizan las instituciones esta vinculado con la
actividad econdmica predominante en cada una de las regiones del estado?

Hipoétesis

Hay escasos vinculos de colaboracién institucional, ya que no se detecta alguna
red formal establecida entre instituciones de investigacién en el estado, los
vinculos de colaboracién institucional que hay son por medio de la docencia, venta
de servicios 6 realizacion de proyectos de investigacion especificos entre las
instituciones, en menor medida con las empresas de la region.

Hay un desequilibrio entre el tipo de investigacion cientifica y tecnolégica que se
realiza en el estado y la estructura productiva de las regiones ya que la mayoria de
las instituciones se orienta al sector primario.



Cuadro resumen

Pregunta (s) de
investigacion

Objetivo (s)

Hipotesis

Conclusion (es)

¢ Existen redes
institucionales de
investigacion
consolidadas en el
estado de Sonora?

Identificar las
redes
institucionales de
investigacion
consolidadas en el
estado de Sonora

Hay escasos vinculos de
colaboracién
institucional, ya que no
se detecta alguna red
formal establecida entre
instituciones de
investigacion en el
estado, los vinculos de
colaboracioén institucional
que hay son por medio
de la docencia, venta de
servicios 6 realizacién de
proyectos de
investigacion

especificos entre las
instituciones, en menor
medida con las
empresas de la regién

Hay escasos vinculos de
colaboracién entre el sector
empresarial y las
instituciones. En su mayoria
las instituciones se dedican a
la docencia y ofrecen
servicios de asesoria a la
comunidad, los proyectos de
investigacion institucional
principalmente son
financiados por el gobierno a
través de CONACYT.

La principal red de
colaboracién consolidada que
se detecta entre las
instituciones que fomentan la
investigacion en Sonora, es la
que se da en el sur del
estado, entre Fundacién
PRODUCE, PATROCIPES,
INIFAP-CIRNO y CIMMyT,
todas orientadas a la rama
agricola.

¢ El tipo de
investigacién que
realizan las
instituciones estéa
vinculado con la
actividad econdémica
predominante en
cada una de las
regiones del estado?

Identificar el tipo
de investigacion
que realizan las
instituciones, con
la actividad
econémica
predominante en
cada unade las
regiones del
estado.

Hay un desequilibrio
entre el tipo de
investigacion cientifica y
tecnologica que se
realiza en el estado y la
actividad econémica de
las regiones ya que la
mayoria de las
instituciones produce
investigacion orientada al
sector primario.

Emerge principalmente una
red de colaboracion regional,
en actividades agricolas con
escasos vinculos de
colaboracién entre
instituciones académicas,
gubernamentales y de
investigacion.

De lo anterior se deriva, que
no hay correspondencia entre
la investigacién que realizan
las instituciones del estado y
la actividad econémica de sus
regiones, debido a que el
estado se encuentra en
transicién, ya que tener una
vocacion histérica
agropecuaria esté transitando
al sector industrial y de
servicios.




Capitulo 1
Redes de innovacion, instituciones vy territorio

Introduccion

Siendo el conocimiento el motor principal de las sociedades, las redes son uno de
los rasgos caracteristicos de la nueva economia ya que la globalizacion introduce
no sélo nuevas configuraciones espaciales, sino también nuevas formas de
relacion entre los lugares y entre diferentes actores para el desarrollo de las
regiones o paises, asi también para la generacién de ventajas competitivas.

Hablar de redes implica una serie de definiciones que se pueden interpretar
dependiendo del enfoque que se aborde asi como del objetivo que se pretende
lograr, puede definirse “red” como enlace entre nodos, también como forma de
comunicacion, “redes de conocimiento” concebidas como un contexto de
aprendizaje para captar el conjunto de relaciones entre actores que generan y
transfieren conocimiento, asi también se han definido las escalas como redes; por
otra parte también existen herramientas que explican las estructuras y el
comportamiento de la sociedad, por medio de la representacion grafica de los
vinculos a través de nodos.

En cuanto a las redes de innovacion implica la transaccion de tecnologia, ésta
puede ser a través de innovaciones por producto, por proceso o bien en los
conocimientos incluidos en patentes, licencias, disefios, actividades relacionadas
con la investigacion y el desarrollo 6 puede estar incorporado en el aprendizaje del
personal calificado.

La nocién de red ha sido utilizada en diferentes disciplinas sociales y ha estado en
boga en distintos momentos. Sin embargo, lo que interesa para este estudio es la
idea de red como vinculo, como mecanismo de intercambio y la innovacién como
nuevas formas de organizacién y desarrollo a través de la formacién de redes de
colaboraciéon mediante el intercambio de tecnologia.



1.1 Las organizaciones en la sociedad del conocimiento

En la sociedad actual casi todo proceso productivo se realiza por medio de
organizaciones, al transformar entradas (insumos) en salidas (bienes y/o
servicios), mediante el uso de recursos fisicos, tecnoldgicos, humanos entre otros.

Las organizaciones son unidades sociales (o0 agrupaciones humanas)
intencionalmente construidas y reconstruidas para el logro de objetivos
especificos. (Chiavenato: 2007, pp.11)

Las organizaciones pueden estar enfocadas a la produccién de bienes como a la
produccién o prestacion de servicios. Hay diferentes tipos de organizaciones,
empresas industriales, empresas comerciales, empresas de servicios (bancos,
hospitales, escuelas), organizaciones militares, publicas (gubernamentales y no
gubernamentales), organizaciones industriales, econdmicas, comerciales,
religiosas, militares, educativas, sociales, politicas, entre otras.

En este ambiente globalizado, en donde las empresas se encuentran insertadas y
donde hay rivalidad entre ellas, surge la competencia entre las empresas en el
mercado abierto ya que llegan al pais ideas y tecnologias novedosas, nuevas
practicas, en donde cada empresa tiene una estrategia para sobrevivir. En este
sentido Michael Porter®, propone una metodologia para disefiar la estrategia
competitiva de una empresa por medio del analisis de la industria (la industria
como el conjunto de empresas que se fabrican productos semejantes entre si),
para ello, es necesario considerar cinco fuerzas fundamentales de la competencia
en un sector industrial determinado, estas son: participantes potenciales,
proveedores, compradores, competidores de la industria y productos sustitutos.

Bajo este analisis, una vez que se diagnostica a los competidores se identifican los
puntos fuertes y débiles con relacién a la industria para emprender acciones
ofensivas y defensivas y asi lograr una posicion defendible contra las cinco
fuerzas ya mencionadas.

® Porter Michael “El andlisis estructural de las industrias” pp. 19-49, en Estrategia Competitiva, Técnicas para el analisis de
los sectores industriales y de la competencia, Edit. CECSA, 1982, Trigésima quinta reimpresién, México, 2005.



Asi como las empresas logran competitividad a través del analisis de la industria,
Porter en un nivel de analisis mas amplio, menciona que la competitividad’ de una
nacion depende de la capacidad de su industria para innovar y perfeccionarse, ya
que una vez que la empresa obtiene ventaja competitiva a través de una
innovacion, puede sostenerla solamente, a través de una mejora incesante; debido
a que la innovacién y el cambio estan ligados.

La innovacion se entiende cada vez como un proceso interactivo entre las
empresas, entre las empresas y universidades, y entre las empresas y gobiernos.
Tal proceso interactivo facilita la cooperacion tecnolégica y el establecimiento de
redes. (Dutrenit, Jasso, Villavicencio: 2007, pp. 17)

A su vez, la innovaciéon puede manifestarse en un nuevo disefio de un producto,
en un nuevo proceso de produccion, en nuevo enfoque de marketing, o en una
nueva forma de capacitacion.

En la actualidad los retos del proceso de globalizacion estan forzando a las
empresas y organizaciones a mejorar la competitividad, por lo cual tienen que
acelerar sus procesos de innovacion. La innovacion requiere la capitalizacion del
conocimiento que poseen los diferentes actores que juegan un papel importante
en el proceso de innovacién, tales como las empresas, los centros de
investigacion y desarrollo, las universidades, las instituciones de capacitacién, las
instituciones financieras, el gobierno y otras instituciones y organismos
relacionados con la ciencia y la tecnologia. (Dutrenit, Jasso, Villavicencio: 2007,

pp. 13)

Actualmente, con la globalizaciéon la era de la informacién se caracteriza por
cambios rapidos e inesperados, donde la tecnologia ha transformado al mundo en
una dimensién global, por lo que las organizaciones también sufren cambios y
transformaciones. En enfoques pasados, las empresas se institucionalizan en
procesos operativos estandar y controles de gestién, en las instituciones
especializadas en costosos edificios, la estrategia actual se arraiga en la cultura
de la empresa, y en adaptarse a los cambios.

" El Gnico concepto significativo de competitividad a nivel nacional es la productividad. La meta principal de una nacién es
producir un estandar de vida alto y sostenido para sus ciudadanos. La capacidad para hacerlo depende de la productividad
con que se emplean el trabajo y el capital de una nacién. (Porter: 2007, pp.69)



Friedman en su libro “La tierra es plana”, define a la globalizacién no solamente
como el cambio que se produce en las relaciones entre gobiernos y grandes
empresas sino a la revolucién de la informacién, ya que no se rata de como se
comunican los gobiernos, las empresas y la gente; no se trata s6lo de como
interactian las diferentes organizaciones, sino de la emergencia de modelos
sociales, politicos y empresariales completamente nuevos.

“Cada vez que la civilizacion ha pasado por una de estas revoluciones
tecnoldgicas perturbadoras y trastornadoras (como la invencién de la imprenta por
Gutenberg), el mundo entero ha experimentado cambios profundos. Pero en el
caso del aplanamiento del mundo, hay algo que sera cualitativamente diferente en
comparacién con este tipo de cambios profundos: la velocidad y la amplitud con
que se estd produciendo el fendmeno.” (Friedman: 2005, pp.56)

La nueva forma de organizacion del trabajo estda cambiando, y una herramienta es
la introduccion de las Tecnologias de la Informacién y la Comunicacién (TIC’S), ya
qgue se pueden construir puentes de comunicacién a través de vinculos virtuales,
un ejemplo es el internet, los teléfonos celulares, entre otros. Las nuevas
tecnologias estan cumpliendo un papel primordial en el ordenamiento de las
nuevas relaciones laborales y sociales.

Esto quiere decir también, que es una constante actualizacion en la mejora de
procesos. Casi cualquier ventaja puede ser imitada pero llegard el momento en
que los rivales mas complejos encuentren la manera de innovar alrededor de esas
ventajas o0 creen una manera mejor 0 mas economica de hacer las cosas, “ si
México estad perdiendo terreno frente a China, no es porque no haya sabido
modernizar sus industrias de exportacion, sino, principalmente, porque China ha
cambiado aun mas deprisa y en mayor escala, sobre todo en lo referente a la
formacién de trabajadores de tecnologias de la informacién”. (Friedman: 2005
pp.350)

El comercio electronico, es decir, la aparicion de la internet como importante canal
de distribucibn de bienes y servicios, tal vez mas importante de todos v,
sorprendentemente, de empleos gerenciales y profesionales, esta cambiando a
fondo las economias, los mercados y las estructuras industriales; los productos y
servicios y su flujo; la segmentacion de los consumidores y su conducta; los
mercados de empleos y de mano de obra. (Drucker: 2002, pp.3)
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Asistimos a una nueva época en que los procesos productivos han generado una
particular divisién internacional del trabajo. En el caso mexicano, el pais se ha
convertido en un exportador de manufacturas. Lo que significa que ahora se
puede disefiar un producto en un pais y ensamblar en otro, de acuerdo a las
ventajas competitivas de cada region.

Las empresas han empezado a invertir en el capital intelectual® de sus
trabajadores, ya que le estan apostando a la creatividad y al desarrollo de nuevos
productos y a nuevas formas de mejorar los procesos asi como en la solucién de
problemas. En este sentido, la transferencia de conocimientos es un proceso, que
pasa del productor del conocimiento al que lo aprende, bajo la forma de signos y
simbolos, aprendizajes e ideas que transmiten valores e informacién, que aportan
ideologias, estrategias y politicas, entre sujetos, instituciones y sistemas
econdémicos y sociales.

Considerar al conocimiento como un proceso interrelacional, implica que la
empresa es uno entre varios agentes que posibilitan su creacién. Sin embargo, la
naturaleza propia del conocimiento esta inmersa en el talento y la creatividad
humana, la cual no se limita solo al quehacer empresarial, sino a todas aquellas
organizaciones e instituciones en las que se crea conocimiento como son las
universidades, otras empresas no productivas (como las consultoras), las propias
instituciones publicas y privadas, y los individuos. (Jasso y Torres: 2008, pp.298)

Debido a lo anterior, ninguna empresa u organizacién, puede continuar trabajando
de manera asilada, ya que la cooperacién entre empresas es parte de una
innovacion, en donde mediante los vinculos se intercambien conocimientos y
aprendizajes.

La transferencia de tecnologia, estd asociada a la investigacion que se realiza
desde los centros académicos, y significa la transferencia de los resultados de la
investigacién basica o aplicada para el disefio, el desarrollo, la produccion y la
comercializacién de un producto nuevo o mejorado, de un servicio nuevo o de un
proceso. (Camarena: 1999, pp.166)

8 El capital intelectual, es todo el inventario de conocimientos generados por la empresa y expresados por tecnologia:
patentes, mejoras de procesos, productos y servicios; informacién: conocimiento de clientes, proveedores, competencia,
entorno y oportunidades; y habilidades desarrolladas en el personal: solucién de problemas en equipo, comunicacion,
manejo de conflictos, desarrollo de la inteligencia. Todo unido y orientado a crear valor agregado de forma continua para el
cliente. (Camarena:1999,pp.363)
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1.1.1 El proceso de innovacion

El interés por el estudio econémico del proceso de innovacién, es en gran parte a
consecuencia de diversos estudios, que reflejan que la competitividad de las
empresas, el crecimiento econémico y la calidad de vida de un pais estan
relacionados con su capacidad para introducir y generar innovaciones
tecnoldgicas.

En el modelo lineal de innovacion, el conocimiento béasicamente codificado
circulaba en una direccion desde la oferta (universidades, laboratorios de
investigacién), hacia la demanda del sector privado, por el otro lado, el modelo no
lineal de innovacion circula en ambos sentidos, es ahi en donde se pondra mayor
énfasis, ya que la colaboracion entre las instituciones es el tema en estudio.

El concepto de innovacién, surge a través de varias etapas, la invencién, en algun
sentido antecedente a la innovacion y la innovacion es a su vez antecedente del
cambio tecnoldgico, es decir, la innovacién tecnolégica es diferente al invento y no
todos los inventos son innovaciones.

El invento es una idea, un esbozo o un modelo para un dispositivo, producto,
proceso o0 sistema nuevos o perfeccionados. Estos inventos pueden estar a
menudo (no siempre) patentados, pero no conducen necesariamente a
innovaciones técnicas (Freeman, 1974; en Jasso, 2004, pp. 10).

La innovacion tecnolégica es la transformacion de una idea, ya sea en un producto
nuevo o mejorado, el que se introduce en el mercado (innovacion de producto), o
ya sea en un proceso operacional que se adopte en la industria y en el comercio
(innovacién de proceso). (Jasso, 2004, pp. 9), sefala que la innovacién
tecnolégica abarca los avances en el conocimiento asi como en la introduccion y
difusion de productos y procesos nuevos o mejorados en la economia.

El concepto de innovacién ha desempenado en la economia un papel mas
importante que el concepto de invencion. Sin embargo el concepto de innovacién
alcanzé mayor popularidad solo hasta que Schumpeter identificé la innovacién
como la funcién esencial del empresario y luego hizo del innovador y del proceso
de innovacién uno de los tres elementos, junto con el crédito y la maximizacién de
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la ganancia, de su construccion de una teoria del desarrollo econémico (Ruttan,
1961, pp. 67).

La definicién de Schumpeter se hace en términos de un cambio en la forma de la
funcién de produccién. La funcion describe la forma en que la cantidad de los
productos varia si se modifica la cantidad de los factores. Si en lugar de las
cantidades de los factores variamos la forma de la funcién, tendremos una
innovacion, y simplemente la innovacion es la creacion de una nueva funcion de
produccién. Esto abarca el caso de un producto nuevo y de una nueva forma de
organizacion o fusién, o la apertura de nuevos mercados (Ruttan, 1961, p. 68).

Sobre los estudios cientificos mas relevantes realizados en diferentes niveles de
generalidad, Dosi® anota los siguientes hechos estilizados acerca del proceso de
innovacion:

* el papel creciente de los insumos cientificos en el proceso de innovacion;

* la complejidad creciente de las actividades de investigacion y desarrollo, que
hace del proceso innovador una cuestion de largo plazo para las empresas;

* una correlacion significativa entre los esfuerzos de investigacion y desarrollo en
productos innovadores (medidos por las actividades de patentes) en varios
sectores industriales, y en la ausencia, en las comparaciones entre paises, de
correlaciones evidentes entre patrones de demanda y de mercado por un lado,
y productos innovadores por el otro;

* una cantidad significativa de innovacién y mejoras se origina por medio de
aprender haciendo y generalmente esta incorporado en la gente y en las
organizaciones (principalmente en empresas),

* con todo, a pesar de la creciente formalizacién institucional de la investigacion
e innovaciones, mantiene una naturaleza intrinseca incierta;

* el cambio técnico ocurre por dos motivos, primero las direcciones del cambio
técnico estan definidas por el estado de arte de las tecnologias ya en uso y
segundo, a menudo se da el caso de que las empresas y organizaciones que

° Entre las principales obras que en la actualidad caracterizan a las corrientes evolucionistas del cambio técnico se
encuentran los trabajos de Nelson y Winter (1982), Giovvani Dosi (1982), Pérez (1989) y Pavvit (1984). (Corona: 2002).

El pensamiento evolucionista tiene sus raices en el pensamiento clasico y en los trabajos precursores de Shumpeter, asi
como en autores de corte institucionalista. Sin embargo sus contribuciones actuales brindan otro enfoque radicalmente
distinto a la teoria econédmica neoclasica (en donde el argumento se basa en el principio de la funcién de produccién en el
que los factores del trabajo y del capital se combinan de manera eficiente para maximizar el producto). Entre las principales
obras que en la actualidad caracterizan a las corrientes evolucionistas del cambio técnico se encuentran los trabajos de
Nelson y Winter (1982), Giovvani Dosi (1982), Pérez (1989) y Pavvit (1984). (Corona:2002)
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consiguen el cambio técnico es, entre otras cosas una funcion de niveles
tecnoldgicos ya alcanzados por ellas mismas y la evolucién de las tecnologias;
* en el tiempo presenta algunas irregularidades significativas y frecuentemente
se pueden definir “caminos” de cambio en términos de algunas caracteristicas
econdémicas y tecnolbgicas de los productos y procesos. (Hualde:1993,pp.77)

Es necesario destacar la importancia de las innovaciones en el plano institucional,
gue tienden a favorecer los procesos interactivos entre conocimiento y economia.

Una innovacién sélo tiene lugar cuando se produce la primera transaccion
comercial en la que interviene ese producto, proceso, sistema o dispositivo nuevo,
si bien el término se utiliza para designar al proceso completo (Freeman, 1974;
Jasso, 2004, p. 9).

Las innovaciones pueden estar integradas a las maquinas (bienes de capital) o a
los productos, o bien, no estarlo, como es el caso del conocimiento incluido en
patentes, licencias, disefio y actividades relacionadas con la investigacion y el
desarrollo (lyD), o puede estar incorporado al personal calificado (CEPAL, 1995;
Jasso, 2004, p.9).

En este trabajo se aborda a la innovacion a partir del intercambio de conocimiento
entre las instituciones que realizan investigacién, a partir de bienes o servicios y
aunque el trabajo se enfoca principalmente a las instituciones, cabe destacar que
las empresas juegan un papel importante, ya que muchas de ellas producen
innovacion. Asimismo al mencionar el intercambio no lineal de informacién puede
considerarse al sector privado como fuente de innovaciones. Es por eso la
importancia de explorar, la existencia de mecanismos que apoyen este tipo de
transacciones ya que el ambiente en el que se desenvuelven las instituciones
influye para el intercambio.
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1.1.2 El concepto de redes

De acuerdo al apartado anterior, la innovacidén no se da aislada, es el resultado de
varios procesos que se conforman como “red”, es por eso que es pertinente hacer
referencia a la red y los actores posibles que pueden conformarla.

Los cambios que introduce éste nuevo modelo de innovacién mas descentralizado
en la toma de decisiones y en la participacion de multiples agentes que actuan en
forma coordinada y basada en la colaboracién, son identificados como un proceso
de agregacion o de formacion de redes de conocimiento.

Las redes de conocimiento pueden ser abordadas a partir de distintas preguntas
generales de investigaciéon y también a partir de enfoques y concepciones
diversas. Pueden identificarse enfoques tan radicalmente distintos como el analisis
formal de redes, las teorias del actor-red de corte evolucionista, o las teorias de la
coordinacién social y la gobernanza'® enmarcadas en el nuevo institucionalismo.
Por otra parte, las redes pueden ser concebidas como un contexto de aprendizaje,
como un sistema de comunicacién, o como un medio de integracion. (Albornoz y
Alfaraz: 2006, pp.15)

El concepto de redes que es tan afnejo en las ciencias sociales, esta siendo
utilizado en el andlisis de numerosos fendmenos sociales y particularmente de las
actividades de ciencia, tecnologia e innovacion. Al menos dos razones contribuyen
a ello: en primer lugar, la situacion de globalizacion a intensificado la formacion de
redes locales o regionales, creando nuevas estructuras y nuevas relaciones; en
segundo lugar, los cambios que se estan generando en las formas de produccién
del conocimiento, en los que la ciencia y la tecnologia ya no son concebidas como
procesos separados sino que se complementan en la practica y se propagan de
manera no lineal, por lo que la nocién de redes es de gran ayuda metodoldgica
para entender estos cambios. (Casas: 2007, pp.47)

10 - . - . ) . L
Hay gobernabilidad cuando existen las condiciones y capacidades necesarias del gobierno de una institucién para tomar
las mejores decisiones, decisiones eficientes, que incrementen la calidad de vida de los que intervienen en ella. Se tienen
en cuenta a los actores que intervienen en esas decisiones y se establece un equilibrio entre todos. Cuando no existen
estas condiciones y capacidades, se da la ingobernabilidad. Dentro de esta busqueda de la gobernabilidad surge el
concepto de gobernanza. Gobernanza y gobernabilidad son dos conceptos distintos pero complementarios. La Real
Academia de la Lengua Espanola los distingue de la siguiente manera: Gobernabilidad: a) Cualidad de lo gobernable, b)
Gobernanza: Arte o manera de gobernar para el logro de un desarrollo econémico, social e institucional duradero, y para el
sano equilibrio entre el Estado, la sociedad civil y el mercado de la economia.
Marco Ivan Escotto Arroyo. Publicado en el periédico "El Economista” el 14 de febrero del 2006.
Tomado de Centro de Estudios para la Gobernabilidad Institucional, En linea
http://www.cegi.org.mx/CEGI/Difusi%C3%B3n/Art%C3%ADculos/DesarrolloRegional/GobernabilidadyGobernanza.htm
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La idea basica de una red social es simple: se trata de un conjunto de actores (o
puntos, nodos o agentes) entre los que existen vinculos (o relaciones). El anélisis
de las redes se centra en las relaciones entre los actores y no en los actores y sus
atributos (Hanneman: 2001, pp.7).

En el marco del primer nivel, las redes son concebidas basicamente como
sistemas de vinculos entre individuos u organizaciones. Desde esta perspectiva, la
nocién de red puede ser insertada en diferentes teorias. (Luna, Santos, Velasco:
2003, pp. 355)

En la interpretacién de este proceso de agregacién, el papel del gobierno difiere
del pasado, pierde centralidad y funciona como una parte integrante del proceso
de construccion de una agenda de investigacién que es socialmente distribuida
entre actores interdependientes articulados en redes (investigadores, gobierno,
industria y otros usuarios y beneficiarios del conocimiento).

Por otro lado, el Analisis de Redes Sociales (ARS)"" se ocupa del estudio de las
relaciones entre entidades diversas, apoyandose en la formalizacién matematica
de la teoria de graficas para su modelacién y andlisis. En este analisis, se utilizan
técnicas matematicas y graficos para representar las redes sociales, los datos de
la red son los nodos (o actores) y las lineas (o las relaciones). Las redes pueden
tener muchos o pocos actores y una o0 mas clases de relaciones entre pares de
actores.

El ARS proporciona una plataforma muy adecuada para el analisis econémico,
puesto que permite reintroducir ‘lo social’, es decir, el contexto social en el que los
agentes se desenvuelven, obligando al investigador a mantener una perspectiva
amplia e interdisciplinar. (Semitiel y Noguera: 2004, pp.5)

El conocimiento que se transfiere, transmite o intercambia y que se constituye en
la base sobre la cual se generan mejoras en los productos y/o procesos, se crean
nuevos desarrollos tecnoldgicos, se promueve la actividad innovadora y se

' E| Analisis de Redes Sociales 0 ARS es una metodolégica que fue utilizada en el desarrollo del proyecto Comunidades
Colaborativas: un espacio para favorecer el desarrollo de la investigacion educatival (Coédigo VRI 1115), pero que no habia
sido planeada desde el inicio del mismo, sino que dada la dinamica de exploracion de referentes tedricos respecto de las
interacciones comunicativas en red, se encontré que era procedente su aplicacion y que brindaria datos complementarios
aunque en un principio no se tenia muy claras las ventajas que el uso de esta herramienta podia brindar. (Catebiel: 2006)
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producen nuevos conocimientos. Es decir, estos procesos de intercambio vy
transferencia de conocimientos mediante las redes tienen repercusiones, tanto en
las actividades productivas como en la generacibn misma de conocimientos
cientificos y tecnoldgicos. (Casas:2003, pp.306)

En el caso de la globalizacion, se puede hablar sobre redes cuando los sujetos
sociales se comunican de manera inmediata, y asi actuar en tiempos reales
(Rézga, 19/05 otoio—20/06 primavera, pp. 48). Este concepto hace referencia a
las redes electrénicas, pero que finalmente también estan compuestas por
relaciones.

Los supuestos basicos del enfoque de redes, segun Wasserman y Faust (1994),
son los siguientes (Wasserman y Faust, 1994; Rézga 19/05 otono—20/06
primavera, pp. 48)

e Los actores y sus acciones son vistos de manera independiente en lugar de
unidades autbnomas.

e Las relaciones entre actores se realizan a través de canales de transferencia o
de flujos de recursos (materiales, dinero, informacion, apoyo politico, amistad,
respeto, etc.)

e El enfoque de redes coloca a los individuos en la perspectiva de ofrecer
oportunidades y restricciones para sus acciones.

e La estructura en las redes contiene un modelo de relaciones entre los actores.

Estudiosos mas pragmaticos sobre la aplicacidon del enfoque de redes estan
hablando incluso del “paradigma de redes”, los cuales presentan algunos de los
siguientes elementos clave (Cook, 1996, pp. 159-171; Rbzga 19/05 otofo—20/06
primavera, pp. 49):

* Reciprocidad, entendida como buena voluntad de intercambiar informacion,
know-how, conocimientos y bienes.

* Confianza, entendida como disposicion de tomar riesgo, depositando la
confianza en la fiabilidad de los otros.

* Aprendizaje, reconocimiento que el entendimiento desarrolla, y se debe
aprender las mejores experiencias.
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* Asociacién, la disposicion de hacer preferentemente mas sélidas las relaciones
reciprocas.

* Descentralizacion, el reconocimiento de que la informacion y toma de
decisiones centralizados son ineficientes.

Asimismo, también en el seno de las organizaciones internacionales se presentan
los beneficios del funcionamiento de las redes (OCDE, 1999, pp. 203-204; Rézga
19/05 otofio—20/06 primavera, pp. 49), los cuales son:

* La escalay alcance mas amplio de actividades.
* Se comparten los costos y riesgos.

* Mejora la habilidad de confrontar la complejidad.
* Hay efectos positivos del bienestar.

* Mejora la flexibilidad y eficiencia.

* Aumenta la rapidez de respuesta.

Por otro lado, el fendmeno de las redes presenta enfoques interesantes en el
campo de la economia. Las diversas experiencias practicas y sus
generalizaciones teodricas llevaron a la formulacion de diversos modelos de
coordinacion, de los cuales los mas importantes son los mecanismos de mercado,
jerarquias y redes (Domanski, 2005, pp. 256-257; R6zga 19/05 otono—20/06
primavera, pp. 49).

Esta economia basada en la productividad generada por conocimiento e
informacion, es global, lo que quiere decir que las actividades econdémicas
dominantes estan articuladas globalmente y funcionan como unidad en tiempo
real, fundamentalmente, en torno a dos sistemas de globalizacién econémica: la
de los mercados financieros interconectados, en todas partes, por medios
electrénicos y, por otro lado, la organizacion a nivel planetario de la produccién de
bienes y servicios asi como de la gestion de éstos bienes y servicios (Castells,
octubre/diciembre 2000; Rbzga 19/05 otonio—20/06 primavera, pp. 49).

Es una economia que funciona en redes, descentralizadas dentro de la empresa,
entre empresas y en redes entre ellas y sus redes de pequefias y medianas
empresas subsidiarias. Tiene una base tecnolégica de informacidén y comunicacién
microelectronicas y una forma central de organizacion cada vez mayor: internet,
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que no es sino una forma de organizacion de la actividad. El equivalente de
internet en la era industrial es la fabrica; lo que era la fabrica en la gran
organizaciéon en la era industrial, lo es internet en la era de la informacién.
(Castells, octubre/diciembre 2000; R6zga 19/05 otofio—20/06 primavera, p. 49).

Sin embargo, las redes de una nueva economia tienen sus rasgos especificos
(OCDE, 1999, pp. 202-203):

« Su forma vertical y horizontal. Las redes verticales conectan firmas y
actividades de produccién alrededor de las cadenas a través de las cuales se
aumenta el valor; las redes horizontales conectan individuos y organizaciones
en areas funcionales.

* Alcance geografico. Las redes pueden ser locales, regionales, internacionales
y globales.

» Estructura organizacional. Las relaciones a través de redes pueden tener
caracter informal, flexible, ser basadas en confianza mutua o formal y rigida.

* Duracién. Los equipos conformados para realizar un proyecto y las
corporaciones virtuales estan formados para lograr un objetivo de corto plazo.
Las asociaciones de capital de riesgo y asociaciones comerciales normalmente
tiene objetivos a largo plazo.

* Fronteras. En la mayoria de los casos no hay delimitaciones claras entre las
redes y su ambiente.

* Arquitectura y balance de poder. En principio las redes son definidas como
unas asociaciones de los actores auténomos con los derechos iguales. Sin
embargo puede existir una dependencia mas o menos idéntica entre los
participantes.

» Estabilidad o confianza. En general, las redes conforman unas estructuras de
los actores libremente vinculados, por esto es facil para un nuevo miembro
acceder, y dejarlo por parte de los estabilizados. La participacion puede
cambiar rapidamente y las relaciones ser relativamente inestables.
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1.2 La innovacion a partir de redes institucionales

Debido al concepto globalizador en el contexto actual y a la necesidad de nuevas
formas de organizacién para la productividad en el trabajo, las universidades, los
centros publicos de investigacion, las empresas, el mismo gobierno, son agentes
activos en éste proceso de interaccion.

Las instituciones funcionan a través de reglas, incluidas las normas de
comportamiento, las cuales regulan la interaccion entre los distintos agentes. La
observancia de las normas puede ser interna, es decir, por iniciativa de las partes
afectadas, o externas, por iniciativa de un tercero. La creacién de las instituciones
puede ser por iniciativa de agentes muy diversos: autoridades publicas, gentes de
negocios o la comunidad en su conjunto. (North, 1990; Banco Mundial, 2002;
Covarrubias, 2003, pp. 5)

La crisis de modelo lineal generdé un esquema mas complejo, donde los agentes
econémicos también aprenden y generan conocimiento, a partir de sus practicas
productivas y de la recombinacién del conocimiento codificado y tacito en las
empresas, en la conformacién de redes entre instituciones'? y la dinamizacion de
los entornos territoriales donde los diversos agentes se localizan.

Los avances tedéricos que intentan dar respuesta a esta pregunta se asocian con
los esquemas que reconocen que la innovacion se da en un entorno econémico,
politico y social en el que participan diversos actores (empresas e instituciones) en
los que se conforma una dindmica que promueve o0 no el que se dé esta
innovacion. Es decir, las vinculaciones que ocurren dentro de ese “ambiente, red,
sistema de conocimiento o innovacion”, y en que el papel del mercado y sobre
todo de la empresa, se convierten en los actores clave de esta creacion de
innovaciones.'

De acuerdo a lo anterior, el nuevo modelo de innovacion pone de relieve la
necesidad de efectuar interacciones entre agentes de muy distinto tipo (empresas,
centros de investigacion, universidades, consultorias).

12 . e . . o )
Al mencionar instituciones en este trabajo, se hace referencia a las organizaciones ya sea de tipo gubernamental,
empresarial, asi también universidades o centros de investigacion.

En esta direccién podemos ubicar los trabajos de los enfoques evolutivos sobre cambio tecnolégico como los de Nelson
y Winter (1982), Freeman (1974, 1997) y Dosi (1988).
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En el modelo lineal de innovacion, la centralidad del Estado era determinante en la
decisién sobre la orientacion de politicas cientificas, cuyos elementos constitutivos
eran: a) la concepcion de la investigacion basica como unica fuente de innovacién,
b) la ayuda econdémica entendida como subsidio por parte de los politicos a los
investigadores, c¢) la creencia en la necesidad de conferir una autonomia
reguladora a la comunidad cientifica.

Las redes entre actores interdependientes abren una nueva forma de gobernanza
basada en la colaboracién a través de la negociacion, los acuerdos y las
relaciones formales e informales. El nuevo modelo se refiere al enfoque del
concepto de gobernanza donde se describen los sistemas de gobierno, cuyas
politicas exitosas no son solo el producto de la accién del gobierno central sino el
resultado de una multiplicidad de actores interdependientes, donde la construccion
de redes juega un pape determinante.

Al respecto hay autores que opinan que la intervencion del Estado mexicano, es
fundamental ya que tiene funciones que no pueden ser reemplazadas por las
empresas trasnacionales.

El Estado es el instrumento con que se ejerce la soberania nacional, es un factor
basico en la negociacion de intereses contrapuestos; es el elemento por medio del
cual se deberian integrar las diversidades sociales para darle direccién al proceso
social; es impulsor y canalizador de la cultura; es el principal administrador de los
procesos de comunicacion social. (Castaingts: 2000, pp.63).

En el nuevo escenario la generacion difusion y apropiacion del conocimiento tanto
codificado como tacito, producto de las actividades formales e informales de
investigacion y el desarrollo de redes constituye un nucleo basico para la creacién
de ventajas competitivas. De ahi la importancia en la construccion de la politica
cientifica y tecnoldgica del contexto institucional y las estructuras de decision del
pais que juegan un papel fundamental en la orientacién, gestion y eficacia de los
programas creados.

El trabajo en red es el resultado de la adopcién de formas flexibles y participativas
de organizacion, implementadas a la hora de crear y aplicar los conocimientos a la
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solucibn de problemas. En efecto, las redes de conocimiento son las
configuraciones en las que se conjugan muchas de las caracteristicas
mencionadas: en ellas, actores de diversas procedencias se relacionan a fin de
abordar problemas concretos y proponer soluciones, poniendo en juego para ello
sus capacidades y buscando, por este medio, complementarlas. (Albornoz vy
Alfaraz: 2006, pp.7)

En los paises desarrollados existe un esfuerzo explicito de los Estados por ampliar
los recursos destinados a la ciencia y la tecnologia y brindar incentivos a la
conformacién de entornos de produccion de conocimientos. Las empresas, a su
vez, también se empefan en desarrollar actividades de innovacién y, como
consecuencia de ello, tienden a ampliar los presupuestos asignados a sus
departamentos de investigacién y desarrollo. Ambos, estados y empresas,
compiten por captar a cientificos, tecnélogos y personal altamente calificado,
procurando simultdneamente favorecer los contactos con instituciones académicas
para crear mecanismos por los que el conocimiento circule y se potencie.
(Albornoz y Alfaraz: 2006, pp.8)

La innovacion a partir de las redes institucionales es un mecanismo para incentivar
la generacién de un ambiente que propicie el desarrollo de una regién, por lo que
no basta con los programas sociales sectorizados, es necesario la integracion y
que las empresas y el Estado no se queden aislados.

La triple hélice de la relacién academia-industria-gobierno parece ser la llave del
componente de la estrategia de innovacién nacional o multinacional en el siglo XX.
El objetivo de las interacciones entre instituciones de investigacién y las
corporaciones ha sido reflejado no solo en politicas tecnolégicas sino también en
estudios tecnoldgicos. Modelos lineales de demanda y tecnologia han sido
rebasados por modelos evolucionarios, que analizan el desarrollo en término de
redes. Las dinamicas no lineales han generado modelos evolucionarios sobre
como tecnologias e instituciones pueden colaborar, asi como identificar cuando
un candado puede ser considerado como parte de una estructura emergente o
cuando debe ser abortado, y por ultimo como se ajusta la infraestructura social a
lo largo del ciclo del surgimiento del desarrollo tecnolégico y economico (Etzkowitz
y Leydesdorff, 1997).
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Algunos de los programas internacionales y multinacionales de las Naciones
Unidas, la OECD, el Banco Mundial y la Unién Europea asisten el desarrollo
econémico contando con las relaciones entre industria-academia-gobierno para
alcanzar sus objetivos. Por lo tanto, un nuevo modo de produccion esta surgiendo,
basado en el enlazamiento entre academia, industria y gobierno (Etzkowitz y
Leydesdorff, 1997).

El concepto de redes de conocimiento permite captar el conjunto diverso de
relaciones entre instituciones académicas, gubernamentales y del sector
productivo, sin limitarse necesariamente a la innovacién tecnoldgica, dado que la
necesidad de complementacién de conocimientos que reclama la soluciéon de
problemas de alta complejidad, muchas veces relacionados directamente con la
solucién de problemas sociales y econémicos concretos.
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1.3 El papel de la ciencia y la tecnhologia en el desarrollo de las regiones

Como se abord6 en el capitulo anterior, las organizaciones requieren de vincularse
para generar innovaciones, siendo ésta vinculacidn una nueva forma de
organizacion en el trabajo, generando ventajas en la empresa y en el mercado
para asi dinamizar el crecimiento en el bienestar de vida de la poblacion. En el
contexto mexicano, el desarrollo se ha caracterizado por marcadas desigualdades
regionales, que se revelan en distintas manifestaciones de pobreza.

La relacién entre ciencia, tecnologia ha sido considerada como evidente para el
desarrollo econémico desde hace décadas, hay consenso entre el binomio de que
ciencia y tecnologia es crucial para el crecimiento al largo plazo, considerando a la
ciencia como insumo para la generacion de innovaciones, estas innovaciones
realizadas dentro de las empresas. Cabe mencionar que los conceptos aqui
mencionados, principalmente se derivan de diversas teorias econémicas, por lo
gue en muchas ocasiones, en las definiciones se omite el desarrollo econémico a
partir de un desarrollo regional, tomando en consideracién un enfoque integral que
considere el desarrollo a partir del bienestar de la poblacion que vive en las
regiones en donde se va a producir una innovacion.

La tecnologia puede ser un medio por el cual se producen las innovaciones, ya
que no solo hablamos de artefactos fisicos, sino como se mencioné anteriormente,
como formas de produccién y de organizacién. Al igual que ha evolucionado las
teorias administrativas y econémicas en funcion de la manera de producir bienes y
servicios, la nueva forma de organizacién y gestién; es una conjuncion de
disciplinas para generar innovaciones.

En lo que respecta a la ciencia y tecnologia, Francisco Sagasti'*, uno de los
exponentes del enfoque de sistemas'®, plantea que los diferentes modelos
conceptuales concuerdan con la necesidad de concebir el sistema cientifico-
tecnoldgico como un subsistema que se relaciona con otros para conformar el

HE Sagasti, La politica Cientifica y Tecnolégica en América Latina: un estudio de enfoque de sistemas, México, (El Colegio
de México,(jornadas num.10), México, 1983. Tomado de Villavicencio:1993, pp. 126

'3 La Teoria General de Sistemas (TGS) considera a un sistema abierto como un organismo vivo, dindmico, autorregulado,
flexible e influenciado por el medio ambiente, hace énfasis a la vision holistica y la interrelacién de los subsistemas que lo
integran dentro y fuera de él para lograr un fin determinado, asi como la constante interaccion con el entorno. Por otro lado
en el entorno también hay elementos con caracteristicas de sistemas cerrados los cuales, no interaccionan con otros entes
fisicos situados fuera de él, cuyo funcionamiento es similar al de una maquina.
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sistema global que es la nacién. Las instituciones productoras de conocimiento
cientifico y tecnolégico se vinculan con el subsistema educativo, productivo,
financiero, etc. por medio de los canales por los que circula la informacién (oferta y
demanda). Finalmente el disefio y funcionamiento del subsistema cientifico —
tecnoldgico, sus estrategias, su normatividad, etc. estan en funcion de politicas
globales de desarrollo econémico, politico y cultural.

La teoria econdmica usualmente presenta la tecnologia como una combinacion de
un conjunto de factores dados, definidos cuantitativa y cualitativamente en relacién
con ciertos outpus. El progreso técnico se define, por lo general, en términos de
posibilidades de mover la curva de producciéon o en término de aumentar el
namero de bienes que pueden producir. Por el contrario, la definicidn que en este
trabajo se utiliza “la tecnologia como un conjunto de piezas de conocimiento,
tanto directamente practico (relacionado con problemas y artefactos concretos)
como tedrico (pero practicamente aplicable aunque no todavia necesariamente
aplicado), know how, métodos, procedimientos, experiencia de éxitos y fracasos y
también, por supuesto, aparatos fisicos y de equipo. Los aparatos fisicos
existentes incorporan los logros en el desarrollo de una tecnologia en una
actividad para resolver un problema definido.” (Hualde: 1993, pp.78)

Las nuevas corrientes evolucionistas a diferencia de las abstracciones formales en
donde la ciencia descubre, la tecnologia produce y la empresa comercializa o, en
donde las necesidades del mercado “jalan”, la tecnologia fabrica y la empresa
comercializa, tratan de ir mas alla intentando explicar el fendbmeno de la
innovacion en un marco de evolucién de las empresas e instituciones generadoras
de tecnologia, ya que consideran que el proceso de innovacién se encuentra
influido por su propia historia desde un punto de vista global, asi como en lo que
se refiere a la historia individual de las empresas y las instituciones.
(Hualde:1993,pp.93)

Dentro de los procesos de desarrollo cientifico y tecnolégico estan evolucionando
de un modo denominado tradicional, en el que el conocimiento se genera en un
contexto disciplinario y principalmente cognitivo, a un nuevo modo denominado
modo 2 en el que el conocimiento se genera en contextos mas amplios,
transdisciplinarios econdmicos y sociales, siendo el conocimiento el motor
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principal del cambio de las sociedades y las economias en las Ultimas décadas
(Gibbons, Limoges, Nowotny, Schwar, Scott y Trow, 1994).

Es decir pasa de ser un conocimiento tedrico a un conocimiento aplicado. Lo
mismo que sucede con la ciencia y tecnologia, utilizar esos conocimientos para la
aplicacién en la resolucién de problemas sociales.

Esta nueva forma de produccién del conocimiento se caracteriza, porque se
desarrolla para la solucién de problemas en un contexto de aplicacion; involucra la
participacion de varias disciplinas en las que se generan sus propias estructuras
teéricas y métodos de investigacion; es heterogéneo y de diversidad
organizacional, ya que se constituye por grupos de investigacibn menos
institucionalizados y mediante la conformacion de redes que se disuelven cuando
se resuelve un problema (Casas y Luna, 2001, p. 17).

El modo 2 cuestiona la adecuacion de aquellas instituciones con las que estamos
familiarizados, dedicadas a la produccion de conocimiento, ya se trate de
universidades, instituciones gubernamentales de investigacion o laboratorios de
grandes empresas. Por otro lado, el modo 1 (tradicional), persigue sintetizar en
una sola frase las normas cognitivas y sociales que deben seguirse en la
produccién, legitimacion y difusién del conocimiento de este tipo. Para muchos
este modo es idéntico con lo que se quiere dar a entender por ciencia.

Sus normas cognitivas y sociales, determinan que se considerara como problema
significativo, a quien se le debe permitir practicar la ciencia y que constituye la
buena ciencia (Gibbons, Limoges, Nowotny, Schwar, Scott y Trow, 1994).

En el modo tradicional se plantean y se solucionan los problemas en un contexto
gobernado por los intereses, en buena parte académicos, de una comunidad
especifica. En contraste, el conocimiento del modo 2 es de aplicacién, es
socialmente responsable y reflexivo, ello se debe a que el tema en el que se basa
la investigacion no se puede contestar solo en términos cientificos y técnicos.

Asimismo, incluye a un conjunto de practicantes cada vez mas amplio, temporal y

heterogéneo, que colaboran sobre un problema definido dentro de un contexto
especifico y localizado (Gibbons, Limoges, Nowotny, Schwar, Scott y Trow, 1994).
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Aunque el modo 1 (tradicional) y el modo 2 son modos distintos de produccion,
interactian el uno con el otro, por lo que el modo 2 no suplanta sino que
complementa al modo tradicional, y la forma en el que quede establecido en un
contexto concreto, vendra determinado por el grado en que las instituciones
deseen adaptarse a la nueva situacion (Gibbons, Limoges, Nowotny, Schwar,
Scotty Trow, 1994). (Ver cuadro 1.1)

Cuadro 1.1
Caracteristicas distintivas entre el modo tradicional de producciéon de conocimiento
y el socialmente distribuido.Gibbons,1994

Modo 1 : Tradicional Modo 2: Socialmente distribuido
e Se genera dentro de un contexto disciplinar, | ® Creado en contextos transdisciplinares, sociales y
fundamentalmente cognitivo. econoémicos mas amplios.
e Es profundo y cuestiona la adecuacion de aquellas
e Se refiere a una forma de produccion de conocimiento, a instituciones con las que estamos familiarizados, dedicadas
un complejo de ideas, métodos, valores y normas que ha a la producciéon de conocimiento, se trate de universidades,
crecido hasta controlar la difusiéon del modelo newtoniano instituciones  gubernamentales de investigacion o
a mas y mas ambitos de investigaciéon para asegurar su laboratorios de grandes empresas.
conformidad con aquello que se considera una préctica | e Los practicantes no se comportan de acuerdo a las normas
cientifica sana. del método cientifico.
e Se lleva a cabo en un contexto de aplicacion.
¢ Persigue sintetizar en una sola frase las normas | e Es transdisciplinar y heterogéneo.
cognitivas y sociales que deben seguirse en la | e Es heterarquico y transitorio.
produccion, legitimacion y difusion del conocimiento de | o Es mas socialmente responsable y reflexivo.
este tipo. * El conocimiento resulta a partir de una gama mas amplia de
consideraciones, tiene la intencién de ser Util para alguien y
e Sus normas cognitivas y sociales determinan que se ese imperativo esta presente desde el principio.
considerara como problemas significativos, a quién se le | o E| conocimiento se produce bajo un aspecto de negociacién
debe p«_ermlpr practicar la ciencia y qué constituye la continua, y no sera producido a menos y hasta que se
nueva ciencia. incluyan los intereses de los diversos actores.
) . o e La ciencia ha ido mas alla del mercado.
* Es convencional hablar de ciencia y de cientificos, ha | 4 | 3 produccion de conocimiento se difunde a través de la
sido necesario utilizar los termlpos més generales de sociedad.
conocimiento y de personas practicantes. e Hace méas que conjuntar una gama de diversas
) especialidades para trabajar en equipo diversos problemas,
* Se plantean y se solucionan los problemas en un en un ambiente complejo orientado hacia las aplicaciones.
conte,xto_ goberado por |c_>s mterese,s_ en buena parte | , El consenso se ve condicionado por el contexto de
académicos, de una comunidad especifica. aplicacién que evoluciona con él.
* Es disciplinar. , e Son cruciales las comunicaciones en configuraciones
* Se caracteriza por la homogeneidad. siempre nuevas. Los enlaces de comunicacién se mantienen
° ?rgamza’uvamente es jerarquico y tiende a preservar su a través de canales parcialmente formales e informales.
orma

Fuente: Elaboracién propia con base en informacion de Gibbons, Limoges, Nowotny, Schwar, Scott y Trow, 1994.

La produccion de conocimiento es en las universidades, centros de investigacion,
instituciones gubernamentales, laboratorios empresariales, equipos de reflexion y
asesorias, asi como, en su propia interaccion. La vinculacién entre ellos en una
variedad de formas (electrénica, organizativa, social e informalmente) a través de
redes de comunicacién en funcionamiento. Con el transcurso del tiempo, la
produccién de conocimiento se aleja cada vez mas de la actividad disciplinar
tradicional, para pasar a nuevos contextos sociales (Gibbons, Limoges, Nowotny,
Schwar, Scott y Trow, 1994).
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En este marco, el desarrollo regional que se presenta en este trabajo es a partir
del desarrollo enddgeno de las regiones, apoyado por la investigacién cientifica y
tecnoldgica que realizan las instituciones, el propoésito que se busca es crear
sinergia entre empresas, instituciones, investigadores y gobierno. Cabe senalar
que la regién'® no se encuentra aislada en el espacio ni en el tiempo, lo que
significa que las ideas, usos y costumbre de los pueblos, comunidades inciden y
es necesario considerarlas en el estudio de las regiones.

La adopcién de un enfoque regional para promover y establecer nuevos
mecanismos que coadyuven tanto al desarrollo tecnolégico en los que la
colaboracién con el gobierno y la academia han cobrado importancia, como al
impulso a las capacidades competitivas de las regiones y a las capacidades
tecnoldgicas de las empresas.(De Gortari, Luna: 2000, pp. 129)

La region es un concepto que posee una diversidad de significados y es utilizado
con diferentes sentidos y propédsitos, asi también algunas veces regién y territorio
son utilizados como conceptos equivalentes sin embargo, el territorio comprende
un significado mas amplio y que antecede al de region.

El territorio es un espacio delimitado que incluye una relacién de poder por parte
de un individuo o grupo social. Hablar de territorio implica referirse a limites de
soberania, propiedad, apropiacion, control y jurisdiccion. El territorio trasmite la
idea de delimitacion y dominio de un espacio. El territorio también esta relacionado
con practicas ligadas con el poder o publico, estatal o privado en todas sus
escalas, por lo que trasmite la idea de gestién de un espacio determinado. (Torres
y Gasca: 2005, pp.223).

La idea mas generalizada se define a partir de criterios de homogeneidad,
integracion o funcionalidad. En este enfoque la region es entendida como un
espacio que guarda rasgos similares en un campo de interés determinado. (Torres
y Gasca: 2005, pp.223).

La region y el territorio son categorias del conocimiento para comprender
fendbmenos y procesos sociales, econdmicos, politicos, que tienen determinadas

16 Es importante mencionar que en este estudio no se realiza ningun tipo de regionalizacién, sino que se considera la region
que realiza el gobierno del estado para mapear las instituciones que realizan investigacién y la relacion que hay con la
principal actividad productiva de la misma.
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expresiones espaciales. De la misma manera el analisis regional tiene diferentes
vertientes, en términos de aplicacién, tales como la regionalizacion, la planeacion,
los procesos de intervencién publica, el ordenamiento territorial, la gestién
ambiental, etc.

Bajo esa perspectiva, es necesario fortalecer las redes 6 vinculos entre agentes
generadores de conocimiento, como son los grupos y centros de investigacion. Sin
una capacidad local de ciencia y tecnologia es dificil la interlocucion con el nivel
estatal, nacional e internacional. La gestion del desarrollo regional es una actividad
que considera responsabilidades y corresponsabilidades de todos los agentes de
una region.

Los vinculos interinstitucionales que se analizan en este trabajo, pueden figurar en
un espacio virtual o territorial; las regiones se delimitan de acuerdo al espacio
politico administrativo (municipios) de acuerdo a la actividad productiva
preponderante. Las regionalizaciones se han realizado a partir de la ubicacién
geografica de los municipios, ya que en Sonora hay diversidad de ecosistemas y
ambientes, se encuentra la costa, el desierto, la sierra, el valle y la frontera por
mencionar un tipo de clasificacion; en algunos otros casos, investigadores han
regionalizado de acuerdo al indice de marginacion utilizando indicadores
econémicos. Es por eso que se considera importante no descalificar tanto
aspectos cualitativos y cuantitativos para no estar alejados de la realidad que
viven las regiones, asi como los hechos histéricos que reflejan el comportamiento
de las mismas.

La vinculacion entre la geografia y la economia es evidente ya que mediante la
actividad econdémica los hombres transforman y adoptan el medio geogréfico para
la satisfaccion de sus necesidades. Por otra parte, el trabajo como actividad
humana es objeto de estudio tanto de la geografia como de la geografia
econdmica. Es importante entonces la relacién entre ambas disciplinas para un
mejor aprovechamiento de los recursos naturales en beneficio de la humanidad.
(Méndez: 2003, pp.22)

En el contexto de las redes, mientras las politicas de ciencia y tecnologia emergen

como una actividad de los gobiernos a nivel nacional, los actores regionales y
locales se convierten en agentes cada vez mas activos para estimular la ciencia y
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la innovacién tecnolégica. Asi, las ciudades, las regiones metropolitanas y areas
rurales que buscan desarrollarse han instrumentado estrategias para promover el
desarrollo de las empresas y la innovacion tecnolégica con fines de
competitividad. (De Gortari, Luna: 2000, pp. 131).

Otra concepcién de region es el de una localidad que cuenta con caracteristicas
favorables para producir innovaciones. Asi la busqueda de la competitividad
ademas de basarse en el desarrollo de las capacidades industriales, se apoya
ahora en un conjunto de instituciones politicas, industriales y académicas, que por
disenio de manera espontanea trabajan para establecer condiciones locales para
la innovacion.

Esto es lo que algunos autores denominan “ambiente regional de innovacién”
(Etzkowitz y Uzzi, 1996: De Gortari, Luna: 2000, pp. 132) el cual mas que
identificarse con una entidad geografica, cultural o politica, apunta a una nueva
dimensién espacial que consiste en una serie de empresas entrelazadas,
universidades, asociaciones profesionales y de empresarios. Un elemento clave
de la estrategia competitiva lo constituye la creacion de un marco institucional de
apoyo que permita el acceso a la informacion sobre innovaciones, en procesos,
productos, y formacién de mano de obra. (De Gortari, Luna: 2000, pp. 131)

En otros casos, algunos autores, proponen las regiones funcionales econémicas, a
partir del sistema de ciudades, en donde se trata de detectar las principales
ciudades y su area de influencia. Es un hecho que las ciudades estan entrando en
una nueva era, en la cual estan transformadas de acuerdo a la respuesta que son
capaces de dar las poderosas fuerzas globales (lracheta, 1999; Ro6zga, 19/05
otoio—20/06 primavera, pp.52).En este sentido puede decirse que las ciudades no
son ajenas a los proceso de cambio globales sino que, por el contrario,
experimentan una redefinicién y exigen una readecuacion.

Por lo anterior se deduce que de acuerdo al objetivo al que se quiera llegar seran
los criterios a considerar para el tipo de regionalizacion.
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Conclusiones del capitulo

Las redes son uno de los rasgos caracteristicos de la nueva economia, ya que a
través del intercambio de conocimiento e informacién que generan las propias
instituciones educativas, de investigacion, y las empresas, surgen nuevas formas
de colaboraciéon creando innovaciones tecnolégicas, donde el objetivo es el
desarrollo econdémico regional y en consecuencia el bienestar de la poblacién. Del
mismo modo, las instituciones, pueden captar conocimiento que se genera en las
mismas redes, ya que las instituciones representan las normas formales,
obligaciones informales, tales como normas de comportamiento, convenciones y
cédigos de conducta, etc.

En este sentido, se hace referencia al modelo “triple hélice”, cuando se une la
academia, la industria y el estado en las actividades econdémicas, para el
desarrollo econémico. La intervencion del estado, radica en crear condiciones para
que los agentes y el medio social en donde se efectuan las redes de colaboracién
entre actores interdependientes abran una nueva forma de gobernanza basada en
la colaboracién a través de la negociacion.

La conformacién de redes de innovacion es una tarea compleja que requiere de

instituciones, apoyos, estimulos y de una regulacion eficaz ya que la
institucionalidad puede facilitar, garantizar y coordinar los esfuerzos.
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Capitulo 2
Caracterizacion regional e institucional del estado de Sonora

Introduccion

En el presente capitulo se presenta la caracterizacién de las instituciones bajo
estudio y las distintas regionalizaciones que se han realizado en el estado.

En este trabajo se analizan las instituciones bajo la regionalizacién del Consejo
Estatal de Promocion Econdmica del Estado de Sonora (COPRESON), el cual
divide al estado en seis regiones: norte, noroeste, centro, costa sur A, sur B, con la
salvedad de que Hermosillo se considera como una region. En cuanto a las
instituciones localizadas en la entidad, las de mayor presencia son las
universidades federales dependientes de la SEP, referente a los CPI en el estado
se encuentra el Centro de Investigacion de Alimentos y Desarrollo A.C. (CIAD),
Centro de Investigaciones Biol6gicas del Noroeste, S.C.- Unidad Guaymas
(CIBNOR) y el Observatorio Astrofisico Guillermo Haro del Instituto Nacional de
Astrofisica, Optica y Electrénica (INAOE).

Del mismo modo, la importancia de la construccion de la politica cientifica y
tecnolégica de contexto institucional alude a la Ley de Fomento a la Innovacién y
al Desarrollo Cientifico y Tecnoldgico en Sonora aprobada en el afio 2006, la cual
es un avance para la creacion de ambientes de innovacion ya que “sera efectiva
la coordinacion de esfuerzos entre las universidades y el sector productivo, a fin
de que queden debidamente embonados para que atiendan y privilegien aquellas
actividades que ofrecen mayor desarrollo”."”

'7 Consultado en la pagina Leyes Aprobadas: “Diputados PRI Sonora”,
http://www.diputadosprisonora.com/index.php?option=com_content&task=view&id=55&ltemid=38, septiembre del 2008.
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2.1 El noroeste de México

La distribucion de las entidades federativas por regioén considerada por el gobierno
actual'® se distribuye en cinco grandes divisiones : noroeste (Baja California, Baja
California Sur, Sinaloa y Sonora); noreste (Coahuila, Chihuahua, Durango, Nuevo
Ledén y Tamaulipas); Centro occidente (Aguascalientes, Colima, Guanajuato,
Jalisco, Michoacan, Nayarit, San Luis Potosi y Zacatecas); Centro pais (Distrito
Federal, Hidalgo, México, Morelos, Querétaro y Tlaxcala) y Sur sureste
(Campeche, Chiapas, Guerrero, Oaxaca, Puebla, Quintana Roo, Tabasco,
Veracruz y Yucatan).

El noroeste,'® segundo en extensién de los grandes sectores del norte es una
franja recta e interrumpida demas de 1,500 kilometros de largo, contando desde
que se abandona la regién de Tepic, poco al norte del rio Santiago, hasta que se
llega al limite de México.

La parte medular del noroeste es una larga y ondulada llanura costera, que al
occidente esta bordeada por un litoral no menos largo y al oriente lo esta por el
piedemonte de la Sierra Madre Occidental, quebrando por decenas de barrancas
penetrando las cuales, una y otra vez, el noroeste encuentra su limite. La sierra
abarca todo el oeste mexicano y el extremo suroccidental de los Estados Unidos.
En sus 1500 km de largo recorre Arizona, parte de Sonora, Chihuahua, Sinaloa,
Durango, Zacatecas, Nayarit, y Jalisco. Su punto mas alto es el Cerro Gordo en
Durango, su anchura en promedio es de 150 km, con alturas de hasta 3,000
metros sobre el nivel del mar.

Si nos remontamos a la historia, las poblaciones indoamericandas asentadas por
ambos lados de la sierra, huicholes, tepehuanos, yaquis, conchos, etc. si tuvieron
esa razon atras y subian y bajaban de la costa al antiplano a través de la sierra
con toda normalidad, pues su espacio estaba organizado sobre esos elementos
fisiograficos. Pero aqui la organizacién colonial como todo el norte, borré la
geografia preexistente y creo una nueva en la que la sierra recibié la funcién de

18 Segundo Informe de Gobierno, Presidente Felipe Calderén Hinojosa, septiembre del 2008. Consultado en

http://www.informe.gob.mx/, octubre 2007.

¥ la siguiente informacién se extrajo del capitulo “Regiones y paisajes de la geografia mexicana”, pp.72 a 75, tomado del
libro titulado “ Historia General de México”, publicado por el Colegio de México, Versién 2000, octava reimpresién febrero
del 2007, México, D.F.
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frontera. Por tanto, lo verdaderamente infranqueable es inaccesible a la sierra
derivado de una construccion histérica y no de un rasgo de naturaleza. En razén
de lo anterior la sierra no funge como articuladora de los sistemas regionales del
noroeste.

A continuacién se presenta una descripcidon breve de las principales ciudades del
noroeste de México, en la actualidad.

El sur de Sinaloa, o de Mazatlan, cuyo nombre de Chiametla, hoy incluye una
combinacién de pequenos enclaves mineros y centros agropecuarios de mediana
importancia como Acaponeta y Rosario, esta dominado por el relativamente
moderno puerto de Mazatldn, mas relevante como ciudad comercial sitio turistico y
centro pesquero que como puerto propiamente dicho. Como tal lo es en tanto que
punto de embarque hacia el sur de Baja California. Tuvo mayor importancia por
un centenar de afos a partir de su fundacion a partir del siglo XIX, tiempo en el
cual el noroeste carecidé de toda via de enlace moderna con el resto de pais que
no fuera maritima, pero la situacion cambié al inaugurarse en 1972 el contacto
ferroviario con Guadalajara.

La ciudad de Culiacan, localidad muy antigua (en rigor las mas antigua fundacion
espanola del Norte), y hoy ciudad de corte moderno, se extienden los
asentamientos de ricos productores agricolas y un numeroso proletariado rural
nacido de trabajadores inmigrantes. Frente a la cerrada red de intercambios que
amarra a la region costera se levanta una muy extensa porcion de Sierra
facilmente accesible hasta algunos puntos, como Badiraguato, mas alla de los
cuales se entiende que esta bien resguardado uno de los cotos mas extenso s y
preciados de los productores de narcoéticos, un verdadero enclave territorial en el
pais.

Los Mochis Guasave y Guamuchil son los puntos de confluencia, muy dinamicos,
de actividades agricolas y comerciales. La existencia del ferrocarril de los Mochis
a Chihuahua abierto en 1962, ha canalizado por esta via gran parte de las
relaciones de esta regién con su inmenso y por otro lado narcotizado entorno
serrano, vecino de la Sierra Tarahumara.
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La ciudad de Culiacan cuya parte medular comprende un desarrollado complejo
agroindustrial que se basa en un sistema de riego derivado de dos presas
construidas en las barrancas de la sierra.

Ciudad Obregdén y Navojoa siendo del primero el nombre colonial de Ostimuri,
centros rectores con infraestructura de irrigacion, el modelo agroindustrial y el
moderno desarrollo urbano, su antiguo centro en el poblado minero Alamos. Como
algo diferente encontramos la presencia de yaquis.

Los valles altos del rio yaqui, el mas prolongado de todos los del noroeste. Este
forma un recinto fisiografico Unico, ya que por debajo de las tipicas barrancas que
forma al bajar de la sierra da lugar a una zona muy extensa de valles amplios y
alargados, a los que suma el de su vecino el rio Sonora.

El cambio empezé a cambiar a finales del siglo XVIII, con el gradual sometimiento
de los seris y la ulterior apertura de Sonora al exterior. La provincia se volteo
virtualmente hacia el lado opuesto, granizando un nuevo centro de poblacién en
Hermosillo, con el puerto de Guaymas como un anexo y en general procurando el
desarrollo de las tierras mas bajas, irrigadas en parte.

El resultado de la region actual sin dejar de tener un componente serrano activo y
parcialmente bien integrado (pues es sumamente extenso), asi como
comunicaciones con el altiplano tiene sus zonas mas dindmicas en la parte
costera del occidente de Hermosillo y en las tierras bajas inmediatas a Magdalena,
Caborca y Nogales. Sonora también ha hecho propias a las que antiguamente
fueron sus casi impasables fronteras extremas, las zonas del desierto, que se
extienden hacia el oeste y el norte. Las actividades mineras, ganaderas, agricolas,
pesqueras, industriales y turisticas del conjunto, hacen de éste uno de los
sistemas regionales econdmicamente mas variados y equilibrados del pais.
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A continuacién se muestra el mapa econémico del noroeste de México de 1972, el
estudio de regionalizacion fue realizado por el Dr. Angel Bassols Batalla®, y en él
se localizan los recursos disponibles en el area geografica correspondiente a
Sonora, Sinaloa, Baja California Norte y Sur, y Nayarit. (Ver figura 2.1)

Figura 2.1
El noroeste de México, Angel Bassols Batalla y otros, México. UNAM, 1972
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Fuente: Estudio de Regionalizacion en el Estado de Sonora, Secretaria de Programacion y Presupuesto Delegacion
Regional Sonora- Hermosillo, Sonora, marzo 1981.

Como se observa en la figura, las principales ciudades eran Tijuana, Ensenada,
Mexicali, Nogales, Cananea, Hermosillo, Cd. Obregén, Guaymas, Navojoa,
Mochis, La paz, Culiacan, Mazatlan y Tepic. Cada region, tiene su parte central, y
no son rasgos fisiograficos los que nos permitirdn individualizarlas, sino la
combinacién de nucleos de poblamiento, centros urbanos, zonas de riego y otros
elementos asi. Se muestra el ferrocarril, caminos pavimentados, puertos y zonas
de pesca, recursos de bosques, recursos forestales, construcciones navales,
explotacién de sal, explotacion minera, zonas ganaderas, grandes centrales
térmicas, movimientos de mercancias y el valor de la produccién industrial por
municipio.

2 Obtuvo el grado de doctor en Geografia econémica, en la Universidad de Alta Bretaria, en Rennes, Francia. Es
investigador titular "C" y Emérito del Instituto de Investigaciones Econémicas-UNAM. Es Investigador Emérito del Instituto de
Investigaciones Econémicas 1990.
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2.1.1 Informacion general del estado de Sonora

El estado de Sonora esta situado en el noroeste de México, en América del Norte.
Sus costas son bafadas por el Mar de Cortés en el Golfo de California; es decir, el
mar sonorense es un mar interior mexicano, conectado por el Sur con el Océano
Pacifico. Sonora se encuentra asi vinculado a la denominada "Cuenca del
Pacifico" que ofrece amplias posibilidades de desarrollo econémico y multiples
retos y oportunidades de aprovechamiento sustentable de sus recursos naturales.
Sus fronteras con los Estados de Arizona y Nuevo México permiten multiples
conexiones economicas, culturales y politicas con los Estados Unidos de
Norteamérica. (Gobierno del estado de Sonora; Atlas de Sonora, México 1993)

Son tres los estados mexicanos que tienen colindancia terrestre con el estado:
Baja California, al oeste; Chihuahua,al este y Sinaloa, al sur; mientras que el
Estado de Baja California Sur tiene con Sonora limites maritimos. (Gobierno del
estado de Sonora; Atlas de Sonora, México 1993)

Sonora se encuentra situada en una franja climatica del hemisferio norte en la que
se han formado diversos desiertos en torno del globo terraqueo. Si seguimos el
paralelo 30° de latitud norte a través de un planisferio de la Tierra, podra verse que
esta situado en la misma latitud que los desiertos de Chihuahua, Africa del Norte,
Arabia Saudita, Irak, Kuwait, etc. (Gobierno del estado de Sonora; Atlas de
Sonora, México 1993)

Una amplia red de caminos, con la columna vertebral vial de la carretera de cuatro
carriles que surca el estado de sur a norte, une a Sonora con la Republica y los
Estados Unidos de Norteamérica. También por vias maritimas y aéreas Sonora
esta vinculada a México y al resto del mundo. (Gobierno del estado de Sonora;
Atlas de Sonora, México 1993)

El nombre de Sonora, se aplicd en el periodo colonial precisamente a ésta zona,
una provincia interior, serrana en la que colonizadores esparfoles se acomodaron
entre los pueblos 6patas y pimas. Los territorios desérticos y no dominados de los
seris, al occidente marcaban el limite de esta provincia. (Gobierno del estado de
Sonora; Atlas de Sonora, México 1993)
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Sobre el origen del nombre Sonora, existen varias versiones: una se debe al
hecho de haberse descubierto en 1533 el rio Yaquimi o Yaqui, por el explorador
espanol don Diego de Guzman. Llegaron al rio Yaqui el 7 de octubre de 1533, dia
de Nuestra Serora del Rosario, segun su costumbre, los espanoles al descubrir
una nueva region, le ponian el nombre del santo del dia en que habia sido
descubierta. Otra versién sobre dicho nombre se debe a los naufragos de la
Florida, Alvaro Nufiez Cabeza de Vaca y sus compafieros, quienes en 1536, al
cruzar de norte a sur el actual estado de Sonora, portaban una imagen de Nuestra
Sefiora de las Angustias, dibujada en una gamuza. Segun esto, cuenta la
tradicion, que los 6patas del rio Sonora al no poder pronunciar la palabra “Senora”,
decian Senora o Sonora.

La tercera versiéon es del Padre Cristébal de Canas, S. J., quien escribié en 1730,
y dice lo siguiente: “El nombre de Sonora, segun la opinién de los indios viejisimos
gue aun viven, le viene de un ojo de agua cenagoso que estd a media legua del
pueblo de Guépaca, y parece el medio de la Provincia. En este ojo de agua habia
antiguamente una numerosa rancheria de indios que usaban hacer sus casitas de
canas y hojas de maiz; a estas llaman en su lengua sonot, en el recto; en el
oblicuo sonota. Oyeron los primeros esparnoles el vocablo, y no pareciendo bien
sonota, pronunciaron Sonora, de donde tomo toda la provincia el Sonora y
armonioso nombre.”*’

a) Ubicacion geografica

Sonora es uno de los 31 estados federales de México (Estados Unidos
Mexicanos), se encuentra dividido en 72 municipios y ocupa el segundo lugar
nacional en extension, representa el 9.2% de la superficie total del territorio
mexicano. (INEGI, Superficie de la Republica Mexicana por Estados. 1999.)

Sonora colinda al norte con Estados Unidos de América; al este con Chihuahua y
Sinaloa; al sur con Sinaloa y el Golfo de California; al oeste con el Golfo de
California y Baja California. La capital es Hermosillo. (INEGI. Marco
Geoestadistico, 2000), (Ver figura 2.2).

2! La informacién referente al origen del nombre de Sonora, se extrajo del sitio de internet de la Escuela Normal del Estado
"Profr. Jesis Manuel Bustamante Mungarro”, fundada en 1916 y primera Institucion de Educacién Superior del Estado de
Sonora. http://www.enesonora.edu.mx/Sonora/sonora_3.htm, consultado en octubre 2008.
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Figura 2.2
México, Sonora. Ubicacion geografica del estado de Sonora, 2008

Capital: Hermosillo

Municipios: 72

Extension: segun el Marco Geoestadistico
2005, cuenta con 179 503 km2, el 9.2% del
territorio nacional.

Poblacion: 2 394 861, el 2.3% del total del pais.
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http://cuentame.inegi.gob.mx/monografias/informacion/son/territorio

La geografia y los limites geograficos han determinado los alcances y limites
econdmicos de Sonora: en los valles costeros se localiza la agricultura, que hizo
de Sonora “el granero de la Republica “y la cuna de la Revolucién Verde. En la
sierra predomina la grande y pequefa mineria. Ahi mismo se encuentra el mayor
espacio de desarrollo de la ganaderia de corte extensivo e intensivo. Mientras que
la franja fronteriza es una regién de comercio, servicios y maquiladoras. (Vazquez:
991, pp.11).

El Valle del yaqui en Sonora fue el sitio donde se originé la revolucién verde, por lo
que las tasas de crecimiento de la productividad en trigo entre los afos 60’s y los
70’s fueron espectaculares, debido en un principio a la adopciéon de variedades
modernas de alto rendimiento, y posteriormente a la intensificacion en la
aplicacién de insumos; sin embargo, en la ultima década este crecimiento se ha
estancado y las perspectivas para incrementar la productividad y la rentabilidad
dependen de un mejoramiento sustancial de la eficiencia en el uso de los
insumos.??

2 Flores Dagoberto, Carrion Federico y Pedro R. Aquino (2000), “Investigacién en trigo: Su impacto en la Productividad del
Cultivo del Trigo en la Region del Bajio”, presentado por Centro Internacional de Mejoramiento de Maiz y Trigo (CIMMYT),
Instituto Nacional de Investigaciones Forestales, Agricolas y Pecuarias (INIFAP), financiado por Fundacién Guanajuato
Produce, A. C., México.
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b) Poblaciéon

En Sonora segun datos del Instituto Nacional de Estadistica y Geografia (INEGI),
al afno 2005, residian en el estado 2, 394,861 personas, de las cuales el 50% eran
mujeres y 50% hombres. El 53.1% de la poblacion de la entidad se concentra en
los municipios de Hermosillo, Cajeme y Nogales. En Hermosillo radicaban 701,838
habitantes, equivalente a 29.3% de la poblacién total del estado; en Cajeme
375,800 habitantes, concentrando el 15.7% del total del estado; y Nogales,
193,517 pobladores representando el 8.1% del total.

En cuanto a la distribucién de la poblacién en las localidades con menos de 2,500
habitantes consideradas como rurales, habita el 14.2%, vy las ciudades que
concentran mas de 100 mil personas radica 60.4% de la poblacién estatal.

¢) Gobernabilidad

El gobierno del estado de Sonora se divide en tres poderes: ejecutivo, legislativo y
judicial. El poder ejecutivo descansa en un gobernador electo por voto directo
cada seis anos sin posibilidad de reeleccion. El actual gobernador por el periodo
2003-2009 es José Eduardo Robinson-Bours Castelo del Partido Revolucionario
Institucional (PRI). El poder legislativo es unicameral y descansa en 21 diputados
electos de manera directa y 12 diputados electos por representacion proporcional
para un periodo de tres afos sin posibilidad de reeleccién.

d) Clima

En el estado, el clima es muy seco, con temperaturas extremas de 46° C en el
verano e inferiores a 0° C en el invierno. La precipitacion media anual es baja (400
mm). En lo alto de la sierra el clima es templado subhimedo con precipitaciones
que alcanzan los 1000 mm en el sureste del estado. En la region de los valles es
caluroso y seco con un periodo de lluvias escasas en verano, e inviernos frios con
ligeras lloviznas. Los vientos son dominantes del noroeste en otofio e invierno, del
este en primavera y del sur en verano. (Ver figura 2.3)
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Figura 2.3
México, Sonora. Clima del estado de Sonora, 2008
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oA *Referide sl total de la superficie estatal.

FUENTE: Elaborado con base en INEGI. Carta de
Climas 1:1 000 000

FUENTE: Secretaria de Educacién Publica.
Atlas de México. Educacién Primaria. México, 2002.
http://cuentame.inegi.gob.mx/monografias/informacion/son/territorio

e) Relieve

Respecto al relieve en el estado, en el oeste existe una extensa planicie que
abarca la mitad del estado, es interrumpida sélo por pequefias serranias y los
valles de los rios. La Sierra Madre Occidental se extiende al este del estado con
altas montanas, desfiladeros y acantilados. (Ver figura 2.4)

Figura 2.4
México, Sonora. Relieve del estado de Sonora, 2008

Estados Unidos de América

Golfo de California
(Mar de Cortés)

5
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I Siera Madre Occidental
[ Sierras y Llanuras del Noite
[ Lianura Costera del Pacifico

FUENTE: Secretaria de Educacion Publica.
Atlas de México. Educacién Primaria. México, 2002.
http://cuentame.inegi.gob.mx/monografias/informacion/son/territorio
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f) Movimientos migratorios

De acuerdo a cifras del INEGI, al ario 2000, salieron de Sonora 13,676 habitantes
para vivir en Estados Unidos; significa seis de cada 1,000 personas. El promedio
nacional es de 16 de cada 1000 habitantes. (Ver gréafica 2.5)

Gréfica 2.5
México. Porcentaje de poblacién emigrante a Estados Unidos de América,
para cada entidad federativa, 2000

Zacatecas 48
Michoacan de Ocampo 42
Guanaj

C
Querétaro de Anteaga 18
Chihuahua 16

Oaxaca 16
ebla

Coahuila de Zaragoza
Huevo Ledn 09
Tiaxcala 09

Distrito Federal 07

Baja California Sur 06

FUENTE: INEGI. XII Censo General de Poblacién y Vivienda 2000. Base de datos de la muestra censal
http://cuentame.inegi.gob.mx/monografias/informacion/son/territorio

La migraciéon que tiene por destino Estados Unidos y Canada no es el Unico
fenébmeno que ocurre en Sonora: mexicanos del sur del pais, en su mayoria
indigenas, llegan a los campos agricolas de la entidad, de Sinaloa y de Baja
California. Otros, ya residen en los llamados cinturones de pobreza que se alzan
en derredor de Hermosillo, como el poblado Miguel Aleman, localizado en la
region costera y a menos de una hora de distancia de la capital. En el conteo 2005
y solo para el municipio de Hermosillo se registraron mas de 36 lenguas indigenas
de otros estados de la Republica. 2

dg) Analfabetismo

Segun cifras del INEGI , en el afio 2005, en Sonora la poblacion analfabeta fue de
60,257 personas,es decir, que 4 de cada 100 habitantes de 15 afnos y mas no
sabian leer ni escribir.

% Flores Nancy y Rubén Dario Betancourt. “Las dos migraciones”, publicado en Contralinea, julio del 2007, afio 1, nimero
8, http://www.sonora.contralinea.com.mx/archivo/2007/junio/htm/dos_migraciones.htm
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El 63.8% de los municipios en Sonora (46), presentan valores superiores de 4
personas por cada 100 mayores de 15 afos que no saben leer ni escribir. El grado
promedio de escolaridad es de 8.89 (practicamente secundaria terminada), en
todo el pais, la poblaciéon de 15 afios y mas, en promedio ha terminado dos grados
de secundaria (grado promedio de escolaridad 8.1). Entre los municipios en mejor
situacién se encuentran: Cajeme, Cananea, Guaymas, Hermosillo, Moctezuma vy
Nogales, el 5° lugar a nivel nacional de los estados con el mayor grado promedio
de escolaridad.?*

En cuanto a las instituciones de educacion media superior, en Sonora al afio 2007
de acuerdo a cifras de la Secretaria de Economia del estado muestran que hay un
total de 464 preparatorias con 92,882 alumnos inscritos y 22,538 egresados. Por
el lado de las instituciones de educacién superior, en Sonora al afio 2007 hay un
total de 53 universidades de acuerdo a cifras de la Secretaria de Economia del
estado con 78,225 alumnos inscritos y 10,364 egresados. (Ver grafica 2.6)

Grafica 2.6
México, Sonora. Egresados de educacion superior, 2005-2006

Egresados en Educacion Superior, Ciclo escolar 2005-2006
Sonora, México. Total: 10,364

106 (1%) 367 (4%)

255 (2%)
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m Ciencias naturales y
exactas

m Ciencias Sociales y
Administrativas

= Educacion y
Humanidades

m Ingenieria y
Tecnologia

Fuente: Elaboracién propia, con base a “Perfiles Municipales”,
Secretaria de Economia, Gobierno del Estado de Sonora, 2007. http://www.economiasonora.gob.mx/

La oferta educativa en educacién superior, en primer lugar se encuentra perfilada
en el &rea de las ciencias sociales y administrativas e ingenieria y tecnologia, lo
que representa el 78% de los egresados, el 22% restante se encuentran ubicado
en educacién y humanidades, ciencias de la salud, ciencias naturales y exactas y
en ultimo lugar las ciencias agropecuarias.

o INEGI, consulta junio 2008. En linea,
http://cuentame.inegi.gob.mx/monografias/informacion/son/poblacion/educacion.aspx?tema=me&e=26
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2.1.2 Regionalizacion en el estado de Sonora

Los estudios regionales se pueden abordar segun el enfoque desde el cual se
utilicen y objetivos que se persiguen, por lo que han surgido definiciones de region
y métodos distintos para regionalizar, mucho ha influido el contexto en el cual se
desarrollan dichos enfoques. La regionalizaciéon es el proceso de formacion de una
region, que puede surgir por las relaciones existentes en un territorio determinado.
La regionalizaciébn no se concibe uUnicamente con base a las caracteristicas
naturales homogéneas, por lo que la regién es dinamica y puede cambiar
dependiendo de las relaciones que se formen.

El proceso de regionalizacion tendria, entonces, dos etapas analiticamente bien
distintas: una primera, que opera sobre una pluralidad de entidades que no forman
todavia ninguna region, pero que estan "en vias de regionalizarse"; y una
segunda, que opera en una regidn ya existente, y en la que se fortalece vy
profundiza el caracter de region. (Zimmerling:2004, pp.25)

En cuanto a la perspectiva de planeaciéon y programacion, a principios de la
administracion gubernamental del estado de Sonora 1979-1985, elabord una
propuesta de regionalizacidén, bajo una visién que intentaba considerar en forma
conjunta los aspectos funcionales, la base productiva y las condiciones socio-
demograficas de las regiones, entre otros factores.

En esta regionalizacién la entidad se dividia en cuatro zonas: a) de impulso
prioritario; b) de reordenamiento sectorial; ¢) de motivacién e impulso; y d) de
regulacion y consolidacion. Si bien esta tipologia regional constituyé en su
momento en avance significativo en términos de politica territorial estatal y a pesar
de que algunas caracteristicas regionales permanecen vigentes, las condiciones
operantes actualmente en la base productiva de la entidad y sus regiones, aunado
al nuevo marco macroecondémico nacional e internacional, hacen que el uso actual
se torne inoperante (Wong, 1996, pp. 87).

Para la regionalizacién, en términos econdmicos-sectoriales, en la mayoria de los
diagnésticos y andlisis de académicos y agencias gubernamentales, al estado de
Sonora tradicionalmente se le ha dividido en tres grandes regiones: 1) la Costa, en
donde se asientan los mayores centros urbanos y se posee una economia

44



relativamente diversificada que incluye la gran agricultura de riego, la industria, el
comercio y los servicios; 2) la Frontera, con el dinamismo de la actividad
maquiladora, el comercio y los servicios aduaneros y 3) la Sierra, cuyas
actividades fundamentales son la ganaderia, la pequefa agricultura y la mineria, y
en donde se han registrado los mas bajos indices en el nivel de vida y servicios de
la poblacién. Bajo la situacion anterior el estado se presentan notorias diferencias
interregionales en cuanto a las bases productivas y condiciones de vida de sus
habitantes.

En el trabajo realizado en el por Alvaro Bracamonte y José Manuel Sanchez se
propone la regionalizacion del estado de Sonora, a través de la técnica de
conglomerados, mismo que permites organizar la complejidad en la que se
expresan los fendmenos socioecondémicos. Para el desarrollo de la propuesta se
seleccionaron las variables con base a su adaptabilidad al concepto regién que
definieron como el conjunto de sucesos (categorias previamente seleccionadas)
que se verifican continuamente en un espacio geogréafico determinado. La técnica
estadistica que tiene como fin identificar grupos homogéneos de entre un grupo de
variables, se denomina andlisis de conglomerados. (Sanchez y Bracamonte, en
Bocanegra y Vazquez: 2006, pp. 102-137).

Las regiones obtenidas mediante las variables seleccionadas (datos considerados
del censo econémico 1999) en sucesos geograficos, econémicos y sociales, el
conjunto de las regiones clasificadas del estado de Sonora, presentan la forma de
una region central y jerarquica que se agrupa alrededor de la capital (Hermosillo)
lo que la convierte en una ciudad estado, este caracter diferenciado entre las
regiones esta vinculado al proceso de formacién histérica y a los modelos de
desarrollo nacional.

Las regiones resultado del analisis fueron cinco: region Hermosillo, regiéon Cajeme,
region Nacozari de Garcia, region Nogales, regién Huatabampo, Guaymas, San
Luis Rio Colorado y Navojoa, y como otra regiéon el resto de los municipios, con
poblacion predominantemente rural, considerando esta ultima que no comparte
ninguna de las caracteristicas de las regiones anteriores, su poblacién se dedica
principalmente al sector primario, asi mismo su produccién anual per capita es la
mas baja de las regiones refleja el rezago en que se encuentra el sector
agropecuario , ya que esta regién abarca 63 de los 72 municipios del estado.
(Sanchez y Bracamonte, en Bocanegra y Vazquez: 2006, pp. 129)
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La dinamica de la globalizacion al parecer ha generado regiones ganadoras y
regiones perdedoras, lo que en esta aproximacién analitica sugiere la necesidad
de atender a la urgente tarea de generar acciones enfocadas al desarrollo de las
regiones rezagadas mediante el arrastre de las ganadoras, sin descuidar los
sectores que gracias a sus proceso historicos hoy se encuentran en posibilidades
de convertirse en impulsores del desarrollo regional. (Sanchez y Bracamonte, en
Bocanegra y Vazquez: 2006, pp. 130)

La siguiente regionalizacion es propuesta por el gobierno del estado en el
Programa de Desarrollo Industrial(PDI) 2004-2009, es incierto su procedimiento,
ya que clasifican siete vocaciones productivas regionales (agricultura, forestal,
ganaderia, industria, mineria, pesca y turismo), y las ubican en 12 regiones que
son : 1) Desierto, 2) Rio altar, 3) Frontera centro, 4) Frontera norte, 5) Rio Sonora,
6) Sierra alta, 7) Hermosillo, 8) Region centro, 9) Sierra centro, 10) Guaymas —
Empalme, 11) Yaqui — mayo, y 12)Sierra sur.(Ver figura 2.7)

Figura 2.7
México, Sonora. Vocaciones productivas regionales, 2008

Estado de Sonora
Vocaciones Productivas Regionales
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A Agricultura s
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G Ganaderia
I Industria
M Mineria
P Pesca
T Turisma

Fuente: Gobierno del Estado de Sonora, Programa de Desarrollo Industrial 2004-2009
pag.57http://www.sonora.gob.mx/biblioteca/documentos/pmp/industria.pdf
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La regionalizacion que se utilizard para el estudio de este trabajo es la realizada
por el Consejo para la Promocion Econémica de Sonora (COPRESON), el cual
divide al estado en seis regiones: norte, noroeste, centro, costa sur A, sur B, con la
salvedad de que Hermosillo se considera como una region, de acuerdo a indices
econémicos. Como se observa en la figura las regiones estan localizadas de
acuerdo a la ubicacién geogréfica ya determinada, por lo que sigue siendo incierto
el tipo de regionalizacion. (Ver figura 2.8)

Figura 2.8
México, Sonora. Regionalizacion del COPRESON, 2007
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Fuente: Tomado de “Vocaciones productivas y oferta educativa en el Estado de Sonora”, Secretaria de Economia,
Direccién General de Vinculacion, Marzo de 2007.
Elaborado con base a cifras de INEGI, Censos Econémicos 2004. http://www.sec- sonora.gob.mx/
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Se observa que de acuerdo por regiones, la que tiene mayor densidad poblacional
es la zona del centro con 770,968 habitantes, considerando la ciudad de
Hermosillo como una zona urbana de gran relevancia ya que es ahi en donde se
encuentra el mayor numero de universidades y centros de Investigacién en el
estado. La region de menor densidad poblacional es la costa con 184,816
habitantes comprendidas por Guaymas y Empalme. (Ver cuadro 2.9)

Cuadro 2.9
México, Sonora. Poblacion por regiones, 2007.
Poblacion 1a 2,499
Region | Municipios Total % Habitantes %
Total 72 2,394,861 |100.00| 340,381 | 14.21
Centro 33 69,130 | 2.89 | 50,279 | 2.10
Hermosillo 1 701,838 | 29.31 | 26,763 | 1.12
Norte 14 386,066 | 16.12 | 26,092 | 1.09
Noroeste 11 309,004 12.90 37,191 1.55
Sur A 7 444686 | 1857 | 56,794 | 2.37
SurB 4 299,321 | 1250 | 114,943 | 4.80
Costa 2 184,816 | 7.72 | 28319 | 1.18

FUENTE: INEGI. Elaborado con base a |l Conteo de poblacion y vivienda 2005.

Hermosillo concentra el mayor numero instituciones de educaciéon superior (19),
seguido de la region de la regiones norte (10), sur B (9), sur A (8), noroeste (4),
costa (2) y centro (1). Asi también presenta mayor concentracion de instituciones
de educacién media superior con un total de 80, seguida de la regién sur A con
62, la regién norte (57), sur B (41), noroeste (39), la regiébn costa con 25
instituciones y por ultimo 11 en el centro. (Ver cuadro 2.10)

Cuadro 2.10
México, Sonora. Instituciones de educacién media superior y superior en Sonora,
2005-2006
Instituciones de Instituciones de
Region Educacion Media | % | Educacion Superior | %
Superior (IEMS) (IES)
Total 315 53
Hermosillo (region centro) 80 25.40 19 35.85
Sur A 62 19.68 8 15.09
Norte 57 18.10 10 18.87
SurB 41 13.02 9 16.98
Noroeste 39 12.38 4 7.55
Costa 25 7.94 2 3.77
Centro 11 3.49 1 1.89

Fuente: Elaboracién propia con base a Secretaria de Economia tomado de “Perfiles municipales” y Vocaciones roductivas y
oferta educativa en el estado. Gobierno del Estado de Sonora. 2007. En linea http://www.economiasonora.gob.mx
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Como se observa en la siguiente figura, en Sonora el gobierno del estado presenta
tres principales especializaciones, en la frontera norte la maquila del alto nivel
tecnoldgico, centro la especializacion en la industria ligera y de nivel tecnologico
medio y en el sur la especializacién agroindustrial. (Ver figura 2.11)

Figura 2.11
México, Sonora. Areas de Desarrollo Industrial con base a
Especializaciones Productivas, 2004-2009
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Fuente: Gobierno del estado de Sonora, Programa de Desarrollo Industrial 2004-2009, pag.58

Cabe mencionar, que en la ciudad de Hermosillo las actividades productivas por
tradicion son la industria, mineria, agricultura y ganaderia. Actualmente se
encuentra la planta Ford Motor Co.?® en donde las operaciones fundamentales van
desde el estampado y construccién de carrocerias, pintura de los vehiculos,
ensamblado y preentrega, hasta el embarque de los vehiculos.

% La construccion de la Planta de Estampado y Ensamble de Ford en Hermosillo inici6 en 1984 y fue oficialmente
inaugurada en noviembre de 1986. Al iniciar sus operaciones, Ford Hermosillo contaba con alrededor de mil doscientos
empleados que trabajaban en un turno de produccién, fabricando en promedio 270 unidades diarias. En el afio 1991 se
lanza un segundo turno de produccion, para lo cual se contratan alrededor de mil técnicos mas, y se amplian las
instalaciones, con lo cual la planta aumenta su capacidad de produccion a cuarenta unidades por hora, setecientas
unidades diarias en promedio. www.ford.com.mx, 2007.
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2.2 Instituciones que realizan investigacion cientifica y tecnoldgica en
Sonora

Para el presente trabajo, se estudia las siguientes instituciones, que de acuerdo a
sus objetivos tienen la base conceptual para realizar investigacién cientifica y
tecnoldgica en el estado. (Ver cuadro 2.12)

Cuadro 2.12

México, Sonora. Instituciones con capacidad de realizar investigacién cientifica y

tecnoldgica en Sonora, 2007.

No. Institucion siglas
1 | Asociacién Nacional de Energia Solar, A.C. ANES
2 | Centro de Investigacién en Alimentacion y Desarrollo, A.C. CIAD
3 | Centro de Investigaciones Biolégicas del Noroeste, S.C. CIBNOR
4 | Centro Internacional de Mejoramiento de Maiz y Trigo CIMMYT
5 | Centro Regional Universitario del Noroeste CRUNO
6 | Colegio de Estudios Cientificos y Tecnoldgicos del Estado de Sonora CECyTES
7 | Comisién de Ecologia y Desarrollo Sustentable del Estado de Sonora CEDES
8 | El Colegio de Sonora COLSON
9 | Fundacién PRODUCE A.C. PRODUCE
10 | Instituto de Acuacultura del Estado de Sonora IAES
11 | Estacién Regional del Noroeste ERNO
12 | Unidades de Investigacion en Epidemiologia y Servicios de Salud UIESS
13 | Centro de Investigacién Regional Noroeste CIRNO
14 | Instituto Tecnoldgico de Sonora ITSON
15 | Instituto Tecnoldgico y de Estudios Superiores de Monterrey ITESM
16 | Institutos Tecnoldgicos Superior de Cajeme ITESCA
17 | Institutos Tecnol6gicos Superior de Canane ITSC
18 | Institutos Tecnol6gicos Superior de Puerto Pefiasco ITSPP
19 | Institutos Tecnolégico de Hermosillo ITH
20 | Institutos Tecnol6gico de Agua Prieta ITAP
21 | Institutos Tecnoldgico de de Nogales ITN
22 | Institutos Tecnol6gico de Guaymas ITG
23 | Institutos Tecnolégico de Huatabampo ITHUA
24 | Institutos Tecnol6gico del Valle del Yaqui ITVY

Instituto Nacional de Astrofisica, Optica y Electronica (Observatorio Astrofisico Guillermo

25 | Haro) INAOE

26 | Laboratorio Estatal de Salud Pdblica LESP

27 | Patronato del Centro de Investigaciones Pecuarias del Estado de Sonora, A.C. PATROCIPES
28 | Patronato para la Investigacién y Experimentacién del Estado de Sonora PIEAES
29 | Universidad de Sonora UNISON
30 | Universidad Tecnolégica de Hermosillo UTH

31 | Universidad Tecnolégica de Nogales UTN

32 | Universidad Tecnoldgica del Sur de Sonora UTS

Fuente: Elaboracién propia con base a la referencia del estudio realizado por FUMEC-COLSON (2005), junio 2007.
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Para clasificar a las instituciones, se agruparon de acuerdo a su naturaleza
juridica. (Ver cuadro 2.13)
Cuadro 2.13
México, Sonora. Tipo de Institucion, 2008

¢ |[MSS (Cd. Obregén, Hermosillo)
¢ INIFAP-CIRNO

e CECyYTES: organismo publico descentralizado, con
personalidad juridica y patrimonio propios

Entidades de la Admon.Publica Paraestatal | ® IAES
e CEDES
e LESP
Centros publicos de investigacion * CIAD (Hermosnlo,.Guaymas)
CONACYT | ® CIBNOR (Hermosillo, Guaymas)
® INAOE: Observatorio Astrofisico
¢ |ITSON (Cd. Obregdn, Guaymas,Navojoa)

® UNISON (Hermosillo, Navojoa, Caborca, Santa Ana,
Nogales )
e COLSON

Privada | e ITESM (Hermosillo, Cd. Obregdn, Guaymas)

... | « PATROCIPES (Hermosillo, Carbd)
Asociacién
Civil | ® ANES
e PRODUCE

Federal

Educacion superior de servicio publico
auténomo

SEP: Coordinacién General de
Universidades Tecnoldgicas (CGUT)

SEP/Estatal: Direccion General de
Educacién Superior Tecnolégica (DGEST)

SEP /Federal: DGEST

e UT (Hermosillo, Nogales, Sur de Sonora)

¢ |T (Cajeme,Cananea,Puerto Pefiasco)

¢ |T (Hermosillo, Agua Prieta, Nogales, Guaymasa,
Huatabampo, Valle del Yaquib)

¢ CIMMYT (Cd. Obregdn, El Batan Texcoco Edo. Mex.)

e CRUNO (Universidad Auténoma de Chapingo)
Otros | ¢ ERNO (Instituto Geologia de la UNAM)
e PIEAES

Organismo
internacional

a. El Instituto Tecnolégico de Guaymas es asi mismo el Instituto Tecnolégico del Mar, pertenece tanto a la Direccién
General de Educacion en Ciencia y Tecnologia del Mar (DGECyTM) como a la DGEST.

b. El Instituto Tecnoldgico del Valle del Yaqui es asi mismo el Instituto Tecnologico Agropecuario, pertenece tanto a la
Direccién General de Educaciéon Tecnolégica Agropecuaria (DGETA), como a la DGEST.

Fuente: Elaboracién propia con base a portales de internet de las Instituciones y de la SEP, Subsecretaria de Educacién

Media Superior (SEMS), junio 2008.
En linea www.sep.gob.mx, www.sems.gob.mx/aspnv/mapa.asp, http://cgut.sep.gob.mx/uts/sonora.htm

Las instituciones que predominan, son las universidades: Institutos Tecnol6gicos
de tipo federal (IT), las Universidades Tecnolégicas (UT) y el CECyTES?®, suman
un total de 12 sin contabilizar al CECyTEs ya que es de nivel medio superior,
dedicadas principalmente a la docencia.

2% g CECyTES es un organismo publico descentralizado cuenta con 22 planteles de nivel educacion media superior, tiene
como objetivo la formacioén cientifica y tecnoldgica de los jovenes en las comunidades rurales y semi-urbanas. Cabe
mencionar que es la unica institucién de nivel medio superior en este estudio. Consulta en linea, junio 2008,
http://www.cecytes.edu.mx/cecytesnet/portal/
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La presencia de las instituciones y los centros de investigacion de Sonora a nivel
nacional (46.6%) con mayor influencia por universidades federales, en segundo
término se aprecia la presencia local (43.4%), destacando las pertenecientes a la
SEP-DGEST#

En la entidad hay tres Centros Publicos de Investigacién (CPI), respecto a la sede
de las instituciones es variable, nueve instituciones cuentan con sede, subsedes,
terrenos o centros experimentales en el estado (CIAD, ITSON, UNISON,
PATROCIPES, COLSON, IAES, CEDES, PIEAES, IT's) y 12 por el contrario, su
sede esta fuera del estado (ANES, CIMMYT, PRODUCE, UIESS, INAOE, INIFAP,
CRUNO, ERNO, ITESM, CECyTES, IT's, UT's y LESP). (Ver cuadro 2.14)

Cuadro 2.14
México, Sonora. Sede de las instituciones, 2007
Sede Total

Institucion (considerada en el total) | Sonora
CECyTES México, D.F. 22
UNISON Hermosillo, Son. 5
IT- Federal México, D.F. 6
ITSON Cd. Obregén, Son. 3
IT- Estatal México, D.F. 3
uT México, D.F. 3
ITESM Monterrey, NL 3
CIAD Hermosillo, Son. 2
CIBNOR La Paz/Comitan BCS 2
PATROCIPES? Hermosillo, Son. 1
COLSON Hermosillo, Son. 1
IAES® Hermosillo, Son. 1
CEDES Hermosillo, Son. 1
LESP Hermosillo, Son. 1
ERNO México, DF. 1
PIEAES Cd. Obregén, Son. 1
ANES San Luis Potosi, SLP 1
CIMMYT El Batan, Texcoco Edo. Mex. 1
PRODUCE Culiacan Rosales, Sin. 1
UIESS México, DF. 1
INAOE Tanantzintla, Puebla 1
INIFAP-CIRNOP México, DF. 1
CRUNO Texcoco, edo. Mex. 1

Fuente: Elaboracion propia, con base a portales de internet de las instituciones. junio 2007.
a. Cuenta con un Centro de Transferencia de Tecnologia ubicado en el municipio de Carbd, Sonora.

b. El INIFAP cuenta con 8 Centros de Investigacion Regional (CIR'S) y 38 campos experimentales en donde se
encuentra nuestro equipo de investigadores altamente capacitados en las diversas disciplinas, quienes en sus proyectos
de investigacion buscan generar soluciones a los problemas agropecuarios y forestales que se hayan planteado. Los
Campos experimentales en Sonora se encuentran en: costa de Hermosillo y Valle del yaqui y los sititos experimentales
en: Caborca, Carb6 y Valle del mayo. http://www.inifap.gob.mx/centros_investigacion/centros_de_investigacion.htm, junio
2008

?7 Ponencia realizada por Jasso Javier y Maria Elena Esquer (2007), “Redes locales de innovacion en México: El papel de
las instituciones y los centros de investigacion en Sonora”, Red de Investigacion y Docencia en Innovacién Tecnologica,
Octavo Congreso Nacional y Cuarto Congreso Internacional. Culiacan, Sinaloa, 17-20 de abril del 2007.
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En cuanto a los Centros Publicos de Investigacion en el estado, el Centro de
Investigacion de Alimentos y Desarrollo A.C (CIAD)? es el tnico con sede en el
estado, se encuentra en Hermosillo, se cuenta con la unidad foranea del CIBNOR
en Guaymas con sede en Baja California Sur, y el Observatorio Astrofisico
Guillermo Haro ubicado en Cananea Son., dependiente del INAOE con sede en
Tonantzintla, Puebla. Los tres pertenecen al area de las ciencias exactas vy
naturales de acuerdo sus objetivos y especialidades. (Ver figura 2.15)

Figura 2.15
México. Cobertura nacional (sedes) de Centros Publicos de Investigaciéon (CPI),
CONACYT, 2008
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Fuente: Sistema de Centros de Investigacion CONACYT, 2008 pag.7
Disponible en linea, http://www.conacyt.mx/

El CIAD, se crea en 1981 gracias a los esfuerzos conjuntos de la SEP y el
Consejo Nacional de Ciencia y Tecnologia (CONACYT), la UNAM, el Instituto
Politécnico Nacional (IPN) y el gobierno del estado de Sonora.

Desde la perspectiva geografica, por su area de influencia el CIAD se orienté en
un principio al estado de Sonora, extendiéndose rapidamente a toda la regién
noroeste, cuenta con unidades foraneas en Guaymas Son., Cuauhtémoc
Chihuahua, Delicias Chihuahua, Mazatlan y Culiacan Sinaloa.

%8 Centro de Investigacion de Alimentos y Desarrollo A.C (CIAD), consulta junio 2007, http://www.ciad.mx/
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En el transcurso de los Ultimos afos ésta institucion ha tenido un significativo
desarrollo en los tres ejes de accién sustantiva: a) investigacion, desarrollo
regional y formacion de recurso humano. Las areas se orientan a nutricion,
desarrollo regional, ciencia de los alimentos, tecnologia de alimentos de origen
animal, tecnologia de alimentos de origen vegetal y vinculacién social.

El CIBNOR, con sede en La Paz/Comitan, Baja California cuenta con cuatro
unidades foraneas: Hermosillo, Guaymas, Guerrero Negro y un Laboratorio de
Estudios Ambientales UAS-CIBNOR en Sinaloa; su investigacién se orienta a los
recursos naturales.

Se analiza un total de nueve Institutos Tecnolégicos y tres Universidades
Tecnoldgicas, seis de los IT son federales (ITH, ITAP, ITN, ITHUA, ITG, ITVY) vy
tres estatales (ITESCA, ITSC, ITSPP).

Respecto a los IT federales se encuentran en los municipios de Hermosillo, Agua
Prieta, Nogales, Huatabampo, Guaymas y el Valle del Yaqui, las carreras en
general son electronica, mecanica, mecatrénica, industrial, gestiébn empresarial,
sistemas computacionales, administracion, informatica, civil y en el caso del IT
Guaymas licenciaturas en pesquerias y acuacultura. Asi también algunas de ellas
cuentan con posgrados y educaciéon a distancia. La diferencia radica en que los
estatales forman parte del sistema de institutos tecnoldgicos descentralizados o
estatales que cuentan con la participacion de los estados y municipios en que se
ubican.

Asi también, los IT estatales, se ubican en los municipios de Cajeme, Cananea y
Puerto Pefnasco. Cabe senalar que el ITESCA demas de contar con licenciaturas y
posgrados, se realiza investigacion a través de la Division de Investigacion vy
Posgrado en la solucién de problemas que afectan a los diferentes sectores de la
sociedad: industriales, ecoldgicos, urbanismo, salud y comunicacién.?®

? Instituto Tecnolégico Superior de Cajeme, octubre 2008. En linea http://www.itesca.edu.mx/investigacion.asp
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De los IT los estatales se clasifican como de tipo “industrial”, y los federales
también (4), solo se cuenta con un IT “del mar” y un IT “agropecuario”, por lo que
se deduce que predomina la formacién de los estudiantes en el area industrial.*
(Ver figura 2.16)
Figura 2.16
México, Sonora. Direccion General de Educacion Superior Tecnolégica (DGEST),
2007
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Fuente: Tomado de el Portal electronico de Secretaria de Educacion Publica (SEP),
DGEST. Actualizacién, marzo del 2007. En linea http://www.dgest.gob.mx/tecnologicos/mapa_sen.html

Respecto a las Universidades Tecnolégicas (UT), se encuentran tres, en los
municipios de Hermosillo, Nogales y sur de Sonora, pertenecen a la Coordinacién
General de Universidades Tecnolégicas (CGUT) de la SEP, al igual que los IT, se
dedican principalmente a la docencia.

De acuerdo al objetivo de las UT, busca la vinculacién con los sectores
productivos de bienes y servicios publico y privado, instituciones de educacién, y
la sociedad.®' Al respecto, en general las carreras que ofrecen se orientan hacia la
electronica, automatizacion, mantenimiento industrial, tecnologias de la
informacion, en la frontera norte en clasificacion arancelaria y despacho aduanero.

Al enero del 2008, el Sistema Nacional de Institutos Tecnoldgicos (SNIT), esta constituido por 218 Institutos Tecnoldgicos
en el pais, que por su vocacion institucional son: 185 industriales, 20 agropecuarios, 6 de ciencia y tecnologia del mar y uno
de cardcter forestal. Secretaria de Educacion Publica, “Breve historia de los Institutos Tecnoldgicos en México”, DGEST.
Consulta enero 2008. En linea http://www.dgest.gob.mx/

Coordinacién General de Universidades Tecnoldgicas, (CGUT). Consultado en octubre 2008. En linea
http://cgut.sep.gob.mx/
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Entre las instituciones que realizan investigacion de mayor antigledad en el
estado, se encuentra la Universidad de Sonora (UNISON), el ITSON y el INIFAP
antes CIANO. (Ver cuadro 2.17).

Cuadro 2.17
México, Sonora. Surgimiento de las Instituciones y Centros de Investigacién, 2008

Periodo de institucionalizacion 1942-1982

Periodo de apertura a la fecha 1982 - 2007

Caracteristicas del periodo : * Nueva estructura regulatoria y TLCAN
¢ Periodo de sustitucién de importacion ¢ Programa estabilizador basado en
¢ Instituciones apoyando la Industrializacion intercambio, comercio y reforma.
¢ Un modelo de proteccion intensivo e financiera y control de déficit publico son
¢ Capacidades tecnolégicas locales implementados.
e La industrializacién y el incremento de produccion manufacturera ¢ Incremento en exportaciones, mas
¢ El mercado domestico se hizo a cargo de la produccién competencia entre grandes compafiias.

1942

1969
1943 | 1955 1964 1966 1971 1974 1975 1977 | 1980 | 1981 | 1982 | 1984 | 1986 | 1989 | 1991 1996 | 1997 | 1998

2002

UNISON

ITSON (B) ITvy CECYTES | ITAP
INIFAP- PATROCIPES CIBNOR CIAD IAES IMSS ITHUA | ITSC PRODUCE
ITESM | CIRNO (A) | PIEAES CIMMYT | INACE ERNO ITH, ITN ANES CRUNO | COLSON | ITG (UESS) LESP CEDES ITESCA [ UTH

uts

Fuente: Elaboracién propia de acuerdo a documentos oficiales de las instituciones. Basado en la Tabla “La Evolucién de las
instituciones Mexicanas de apoyo a la Innovacion”, realizada por Casalet M., The Institucional matriz and its main functional
activities supporting innovationin Developin Innivation systems México in a global context. Pag, 110

La UNISON fue fundada en 1942, es una institucion de educacién superior,
autbnoma y de servicio publico, estd conformada por tres unidades regionales:
unidad centro, ubicada en Hermosillo; la unidad sur, en Navojoa y la unidad norte,
con planteles en Caborca, Santa Ana y Nogales. La unidad centro dispone de un
campo agropecuario, adscrito al Departamento de agricultura y ganaderia, y dos
unidades experimentales en acuacultura: en Bahia de Kino y Puerto Pefasco. La
unidad norte cuenta con un rancho experimental cercano a Cananea y un campo
agricola en Caborca. Actualmente se encuentra en proceso de construccion el
Observatorio del Cerro Azul, en Magdalena de Kino.*?

Las lineas de investigacion de la UNISON son en fisica, polimeros y materiales,
ciencias basicas de los alimentos y en recursos naturales (acuacultura, biologia
experimental y aplicada, conservacibn y manejo de ecosistemas terrestres,
ciencias del mar, desarrollo sustentable y biotecnologia de recursos naturales).

El ITSON inicia en 1955 "Instituto Justo Sierra”, hasta 1976 se abre la carrera de
Licenciado en Administracién, con lo que se inicia la transformacién del ITSON
como organismo de tipo universitario, se localiza al sur de Sonora cuenta con tres
unidades: Navojoa, Guaymas y Cd. Obreg6n, ITSON identifica cuatro areas

32 Universidad de Sonora, consultado junio 2008. En linea http://www.uson.mx/u_academicas/

56




estratégicas de desarrollo con el fin de que la regidon se inserte de manera
armoniosa y competitiva en la economia global y la sociedad del conocimiento.
Estas areas son: 1) software y logistica, 2) biotecnologia y agronegocios, 3)
ecoturismo y desarrollo sustentable y 4) educacion y salud.

A principios de 1940, México gestiond asistencia técnica para superar los
recurrentes déficits de alimentos que padecia. La gestién tuvo por resultado un
esfuerzo conjunto de largo plazo entre la Secretaria de Agricultura y la Fundacién
Rockefeller. Este esfuerzo colaborativo desembocd en el establecimiento del
INIFAP y del organismo que unos anos después se transformaria en el CIMMYT.
Esta colaboracion brindé un modelo a seguir para otros centros de investigacion
agricola en el mundo y fomentd la generacién de variedades de maiz y trigo que
después dieron origen a la Revolucién verde.*

El CIMMYT surge a partir de un programa piloto en México en 1943, patrocinado
por el gobierno de México y la Fundacién Rockefeller, uno de sus investigadores,
Norman Borlaug (premio Nobel de la Paz 1970), desarrollé variedades de trigo
enanas, con rendimientos extraordinariamente altos de grano y mejor respuesta a
los fertilizantes que las variedades anteriores.

El INIFAP, antes Centro de Investigaciones Agricolas del Noroeste (CIANO) y
Centro de Investigaciones Forestales y Agropecuarias del Estado de Sonora
(CIFAP-SON) fue fundado en 1955, por iniciativa y con el apoyo de los
productores del Valle del yaqui.

En 1964, se constituye el Patronato para la Investigacién y Experimentacién
Agricola del Estado de Sonora (PIEAES), gracias a los productores agricolas del
Valle del yaqui que deciden organizarse con el fin de integrar un mecanismo de
apoyo permanente y sistematico a la investigacién agricola, el objetivo principal ha
sido el de apoyar los trabajos de investigacion agricola en la entidad, mmediante
el recurso financiero y coordinando las necesidades de los productores, ademas
cuenta con un Laboratorio de diagndstico fitosanitario que tiene el apoyo técnico
de la comunidad de cientificos del INIFAP y CIMMYT.

s “México y el CIMMyT. Colaboraciéon para el cambio en el pais y en el extranjero”, mayo 2005.
http://www.cimmyt.org/english/wps/partners/partners/Mexico03_Sver.pdf
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El PATROCIPES®, es el Patronato del Centro de Investigaciones Pecuarias del
Estado de Sonora, una Asociacion Civil sin fines de lucro, constituida y
reglamentada oficialmente en 1969, representada juridicamente por el gobierno
del estado a través de la Sub Secretaria de Ganaderia, el Gobierno Federal, a
través de la delegacion SAGARPA en Sonora y los productores ganaderos
organizados en la Uniébn Ganadera Regional de Sonora. Es una institucién al
servicio de la ganaderia sonorense cuyo objetivo principal es contribuir al
desarrollo productivo, cientifico y tecnoldgico del sector ganadero en Sonora

Fundaciones Produce surge en 1996 en cada entidad federativa del pais, con el
modelo de apertura de los mercados, cuando se pone en marcha el programa de
Alianza para el Campo. Fundaciones Produce Sonora, pertenece a la region
noroeste integrada por las Fundaciones Produce de los estados de Baja California,
Baja California Sur y Sinaloa. La Fundacion financia proyectos de investigacion,
validacion vy transferencia de tecnologia en las diferentes cadenas
agroalimentarias y agroindustriales, con recursos provenientes de los gobiernos
federales, estatales y de los productores de la entidad.

En Sonora se encuentran dos unidades de investigacion dependientes del IMSS,
la Unidad de Investigacién en Epidemiologia Clinica (UIEC) en Cd. Obregén y la
Unidad de Investigacion en Epidemiologia y Servicios de Salud (UIESS) en
Hermosillo.

El objetivo de la UIESS es el de generar conocimiento para entender los
determinantes del proceso salud-enfermedad a nivel de poblacion, asi como la
respuesta de los servicios institucionales y de la comunidad ante las necesidades
y demandas de salud, a través de estudios interdisciplinarios, con el propésito de
establecer politicas dirigidas a mejorar la calidad y la eficiencia de los servicios de
salud.®*® De acuerdo a las entrevistas Unicamente se desarrolla investigacion
aplicada por medio del desarrollo del software. (Ver figura 2.18)

3* Patronato del Centro de Investigaciones Pecuarias del Estado de Sonora, A.C. , consultado octubre 2008. En linea
http://www.patrocipes.org.mx/Somos.php

Direccién de Prestaciones Médicas, consulta diciembre 2006. En linea,
http://www.imss.gob.mx/IMSS/IMSS_SITIOS/IMSS_06/ProfesionalesSalud/DPM/Enfermeria/ser/edu/Unidades+y+C.+Investi
gacion.htm, diciembre 2006
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Figura 2.18
México. Unidades y Centros de Investigacion, 2007
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Fuente: Direccion de Prestaciones Médicas del IMSS, 2007. Consulta en linea,
http://www.imss.gob.mx/IMSS/IMSS_SITIOS/IMSS_06/ProfesionalesSalud/DPM/Enfermeria/ser/edu/Unidades+y+C.+Investi
gacion.htm

Ademas se encuentra el Laboratorio Estatal de Salud Publica (LESP),
dependiente de la Secretaria de Salud Publica del estado de Sonora, que ofrece
servicios de laboratorio a la comunidad de vigilancia epidemiolégica, regulacion y
control sanitario y programas prioritarios de salud publica.

Las dos instituciones de investigacién, que son extension de otras universidades
fuera del estado, son el CRUNO dependiente de la universidad de Chiapingo y el
ERNO dependiente del Instituto de Geologia de la UNAM.

El CRUNO ubicado en Cd.Obregdn, Sonora es uno de los nueve centros
regionales, los cuales forman parte del Sistema de Centros Regionales
Universitarios (SCRU) de la universidad de Chapingo, desde 1974.* En Sonora
funciona desde 1981 como una entidad académica de crecimiento y apoyo
universitario. Su influencia académica abarca los estados de Sinaloa, Sonora, Baja
California y Baja California Sur, siendo sus principales objetivos la investigacién
agropecuaria.

3% | aboratorio Estatal de Salud Pablica (LESP), consulta junio 2007 en documento publicado en 2006 con motivo de la XIV
Reunién fronteriza de Salud México- Estados Unidos , nov. 2006, http://www.borderhealth.org/files/res_684_es.pdf
37Universidad de Chapingo. Consulta junio 2007, en linea http://www.chapingo.mx/scru/,2008.
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La Estacion Regional del Noroeste (ERNO)*® del Instituto de Geologia de la
UNAM, fue fundada en 1974, tiene como misién principal realizar estudios sobre la
geologia del noroeste de México, impartir docencia, difundir el conocimiento de las
ciencias de la tierra y el resultado de sus investigaciones. La ubicacién de la
ERNO esta en Hermosillo, obedece a razones de orden estratégico y al propésito
de colaborar con las instituciones de educacion, de investigacion vy
gubernamentales en esta regién del pais. Sus lineas de investigacién incluyen:
estudios sobre la estratigrafia, la tectdnica, y las caracteristicas petroldgicas y
geogquimicas del magmatismo asi como la sismologia.

El COLSON®® institucién educativa en el campo de la investigacién social y las
humanidades, asi como la en ensefanza de posgrado en esas areas, sus
objetivos son generar conocimiento sobre los fendbmenos y procesos sociales,
principalmente en la regién noroeste de México; formar recursos de excelencia a
nivel de posgrado; y difundir y preservar el conocimiento a través de publicaciones
y otros medios. Las lineas de investigacion son: a) Desarrollo econémico vy
exclusion social, b) Estudios histéricos de regién y frontera, c) Globalizacién y
territorios, d) Teoria y analisis de asuntos publicos y e) Vulnerabilidad social y
desigualdades en salud.

El Instituto de Acuacultura del Estado de Sonora (IAES)*, es un organismo
publico descentralizado, creado por el Gobierno estatal en diciembre de 1984,
como respuesta a la necesidad de impulsar y ordenar el desarrollo de las
actividades acuicolas en Sonora.

El IAES atiende las necesidades del sector acuicola cuenta con la administracién y
uso de dos centros de produccién acuicola y un piscicola, propiedad del estado
para especies marinas, el Centro Reproductor de Especies Marinas (CREMES) en
Bahia Kino y el Centro Acuicola del Estado de Sonora (CAES), para especies
dulceacuicolas y salobres, ubicado en el ejido Bernabé Arana asi como un tercero

3% Universidad Nacional Auténoma de México, Instituto de Geologia Estacién Regional del Noroeste
Hermosillo, Sonora, México. Consulta junio 2007http://www.geologia-son.unam.mx/

39 El Colegio de Sonora fue dotado de una estructura en la que concurrian organismos federales y estatales; su Asamblea
de Asociados fue integrada por el Gobierno del Estado de Sonora, la Secretaria de Educacion Publica (SEP), el Consejo
Nacional de Ciencia y Tecnologia, El Colegio de México, la Universidad Nacional Auténoma de México, la Universidad de
Sonora y el Instituto Tecnolégico de Sonora. Contaba ademas con una Junta de Gobierno formada por distinguidos
profesores-investigadores y profesionales del ambito local y nacional. Fuente: “El colegio de Sonora, Un futuro promisorio.
Crénica Minima”, Hermosillo, Sonora, marzo 2007. http://www.colson.edu.mx

“nstituto de Acuacultura del estado de Sonora (IAES), consultado en junio 2007, http://www.iaes.gob.mx/
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el Centro Piscicola de Cajeme (CPC), para la produccién de especies netamente
de agua dulce, ubicado en el municipio de Cajeme.

La institucidén de tipo ecoldgica ambiental, se encuentra la Comisiéon de Ecologia y
Desarrollo sustentable del Estado de Sonora (CEDES)*' organismo dependiente
del gobierno del estado.

El Instituto Tecnoldgico de Estudios Superiores (ITESM)*, inicio en la ciudad de
Monterrey campus Guaymas se convirtié en el primer campus foraneo en entrar
en operaciones, actualmente es uno de 33 campus que componen al sistema
universitario multicampus del cual forma parte. EI campus en Ciudad Obregén, fue
fundado el 17 de septiembre de 1973, bajo el auspicio de Educacion Superior del
Noroeste, A.C, y dedicado en sus primeras épocas a la ensenanza profesional en
la agricultura y en 1983 fue fundado el campus Sonora Norte.

La Asociacion Nacional de Energia Solar (ANES)*, es una asociacién civil
mexicana sin fines de lucro que proporcionar un foro para la discusién de ideas, la
comparacién o intercambio de resultados y, en general, la divulgacién y promocion
de la utilizacién de la energia solar en sus manifestaciones de radiacién solar y del
aprovechamiento de los fendmenos que producen en forma indirecta como la
energia del viento, la biomasa, la hidraulica.

' Comisién de Ecologia y Desarrollo sustentable del Estado de Sonora (CEDES), consultado junio 2007,

http://www.cedes.gob.mx/2008/pages1.aspx?page=61

2 nstituto Tecnolégico de Estudios Superiores (ITESM ), Campus Sonora Norte , consulta junio 2007,
http://www.her.itesm.mx/principal.html

* Asociacion Nacional de Energia Solar , consultado junio 2007, (ANES)http://www.anes.org/
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2.3 Marco legal de la ciencia y tecnologia en Sonora

Una de las carencias que tenia el estado en materia de legislacion, era la falta de
una Ley para fomentar la innovacién asi como la falta de recursos suficientes para
apoyar proyectos de investigacién y desarrollo en Instituciones de Educacién
Superior del Estado.

En mayo del 2006, en el estado de Sonora se aprobd /la Ley de Fomento a la
Innovacion y al Desarrollo Cientifico y Tecnologico del estado de Sonora;
presentada ante el Congreso Estatal en octubre de 2006 y publicada en el Boletin
Oficial del gobierno del estado de Sonora, el 07 de junio del 2007, ésta Ley busca
promover la interrelacién entre el sector productivo y el gobierno del estado con
las instituciones de educacion superior y de investigacion para obtener el apoyo en
la innovacién para la produccién y la administracion.

Con ésta Ley se pretende impulsar el programa de formacién de recursos
humanos para la ciencia y la tecnologia, para que el sector productivo y el
gobierno estatal cuenten con personal suficiente con la formacién adecuada.

Entre las disposiciones contenidas en la presente Ley, de orden publico e interés
social, tiene por objeto**:

e Sonora podra acceder a importantes fondos dedicados a la rama de la
investigacion para hacer mucho mas aprovechables tanto las actividades
primarias como las conocidas por su alta industrializacion.

« Con la aprobacién de esta Ley, sera efectiva la coordinacién de esfuerzos
entre las universidades y el sector productivo, a fin de que queden
debidamente embonados para que atiendan y privilegien aquellas
actividades que ofrecen mayor desarrollo.

e La investigacion cientifica y tecnoldgica tendra un mayor ambito de
desarrollo, mediante la vinculacion entre las instituciones educativas y los
sectores productivos.

“ Diputados PRI  Sonora, Modificado lunes 25 de febrero de 2008, consulta junio 2008.

http://www.diputadosprisonora.com/index.php?option=com_content&task=view&id=55&ltemid=38
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Otra de las ventajas de esta Ley es la coordinacién y colaboracion entre los
niveles de gobiernos, asi como los sectores social y privado en la ejecucion
de programas y acciones.

La Ley fomenta la innovacion en los procesos productivos y de servicios
como un factor decisivo para el crecimiento econémico de un Estado.

La Ley prevé la creacién de un Sistema Sonorense de Innovacion y
Desarrollo Cientifico y Tecnoldgico para promover, organizar y apoyar la
investigacién cientifica y tecnologica.

Habra un Consejo Sonorense de Ciencia y Tecnologia que fungira como un
organismo publico descentralizado de la Administracion Publica Estatal,
para promocidén y apoyo a la innovacion y el desarrollo de la ciencia y
tecnologia que se realice en la entidad. Se propone la integracién de un
Fondo para la Innovacion y el Desarrollo Cientifico y Tecnolégico que sera
operado por el Consejo, y el cual se formara con las aportaciones que
realicen los gobiernos federal, estatal y municipales, los organismos
privados, las herencias, legados o donaciones y demas recursos que se
obtengan para ese propdsito.

Con esta Ley queda instituido el premio Sonora a la innovacion y desarrollo
cientifico y tecnoldgico, para promover, reconocer y estimular las
actividades de investigacién cientifica, el desarrollo y la innovacion
tecnoldgica realizadas por las instituciones y las personas que hayan
destacado y contribuido al Estado en estas materias.

El Consejo Estatal de Ciencia y Tecnologia®|, inicié funciones en octubre del
2008; alrededor de junio, se tuvo la reunion de instalacion de su Consejo Directivo
en presencia del Gobernador, en donde se presenté el programa de trabajo
general y al afio 2008, laboran alrededor de seis personas.

El Gobierno del estado, por conducto del Consejo, y los ayuntamientos, en el
ambito de sus respectivas competencias, estan facultados para interpretar esta ley
para efectos administrativos.

* E| Director General del Consejo Estatal de Ciencia y Tecnologia es el MC. Enrique Fernandez Esquer quien se ha
formado en el area de agronomia, fisicamente se encuentra en el edificio Sonora, en Hermosillo Sonora. Informacién
proporcionada por el Ing. Francisco Javier Cevallos Rojas, CONACYT- Sonora, septiembre del 2008.
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El Consejo es un organismo publico descentralizado de la administracion publica
estatal, sectorizado a la Secretaria de Economia, con personalidad juridica y
patrimonio propios, y tendra por objeto la promocién y apoyo a la investigacién
cientifica, el desarrollo tecnoldgico, la transferencia de tecnologia y la innovacion en
el Estado. (Articulo 10, Titulo tercero, Capitulo I, “De la naturaleza, objeto y
atribuciones del Consejo”, Ley de Fomento...art.10)

La Junta Directiva, que es la maxima autoridad del Consejo Estatal de Ciencia y
Tecnologia,*® y se conforma po un Presidente, que sera el Gobernador del Estado;
Vicepresidente, que sera el Secretario de Economia; y trece vocales, que seran:

a) El Secretario de Educacion y Cultura;
b) El Secretario de Hacienda;

c) El Secretario de Agricultura, Ganaderia, Recursos Hidraulicos, Pesca vy
Acuacultura;

d) El Presidente del Consejo de Vinculacion del Estado de Sonora;
e) El Rector del Instituto Tecnolégico de Sonora;

f) El Rector de EI Colegio de Sonora;

g) El Rector de la Universidad de Sonora;

h) El Director General del Centro de Investigacion en Alimentacion y Desarrollo,
A.C;

i) Un representante de las instituciones de educacién superior publicas o
privadas en la Entidad, de caracter federal o estatal, que realicen investigacion y
desarrollo cientifico y tecnolégico;

j) Tres representantes de las cAmaras o asociaciones del sector productivo que
seran designados por el Gobernador del Estado a propuesta de las mismas; y

k) Una personalidad del ambito cientifico y tecnoldgico, de trayectoria
internacional

6 Gobierno del Estado de Sonora, Poder Ejecutivo-Poder Legislativo, Ley No. 78 de Fomento a la Innovacion y al
Desarrollo Cientifico y Tecnoldgico del Estado, Boletin Oficial del Gobierno del Estado de Sonora Jueves 7 de junio B.O.
No. 46 Secc. | del 2007, en linea
http://compilacion.ordenjuridico.gob.mx/obtenerdoc.php?path=/Documentos/ESTADO/SONORA/047223.doc&nombreclave=
047223.doc. , http://www.sonora.gob.mx/transparencia/Docs/boletines/indiceboletines/INDICE%202007.pdf
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La Direccion General del Consejo estara a cargo de un Director General, quien
sera designado y removido libremente por el Gobernador del Estado. La Direccion
General cuenta con cinco consejos regionales, los cuales actuaran como érganos
de apoyo para las regiones: noroeste, norte , centro, sur y sierra, cuyas sedes
respectivamente se ubican en los municipios de Caborca, Nogales, Hermosillo,
Cajeme y Moctezuma. (Ley de Fomento ...art.17 y art. 20)

Cabe destacar que a través de los consejos regionales que se encuentran
distribuidos en el estado, pueden fungir como medio de interlocucién entre las
instituciones que realizan investigacion cientifica e iniciar a consolidar una red
institucional.

Por otro lado, el Consejo Nacional de Ciencia y Tecnologia (CONACYT) como
responsable de elaborar las politicas de ciencia y tecnologia en México, para
desconcentrar sus actividades y servicios a fin de fortalecer las capacidades
cientificas y tecnolégicas locales forma las Direcciones Regionales.*’

Algunos de los esfuerzos por fortalecer las capacidades locales, es la convocatoria
que existe en CONACYT para construir Alianzas Estratégicas y Redes de
Innovacién (AERIs). Empresas locales han participado a la formacion de redes,
una de ellas es la dedicada a las microelectromaquinas (MEMS); igualmente se
formo otra red en relacién con la agricultura en donde esta AERI si la encabeza un
centro de investigacion privado sonorense. (Entrevista Ing. Cevallos, CONACYT-
Sonora, septiembre del 2008)

Al igual que las empresas las universidades juegan un papel importate, ya que son
agentes promotores de investigacion, aunque al igual que en el contexto
internacional y nacional, en Sonora se presenta la necesidad de aumentar
significativamente los recursos destinados a la investigacion realizada por las
universidades, sin embargo, en Sonora las Instituciones mas destacadas en la
regidén por el numero de investigadores se encuentran: la UNISON, el CIAD, vy el
COLSON.

" La Direccién Regional Noroeste comprende Baja California, Baja California Sur, Sonora y Sinaloa Las Direcciones
Regionales tienen por objeto fortalecer el Sistema Nacional y los Sistemas Estatales de Ciencia y Tecnologia a través de la
desconcentracion y regionalizacion de las actividades e instrumentos en estas materias. Consulta junio 2007,
www.conacyt.com
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Al ano 2007, la institucion con mayor numero de investigadores adscritos al
Sistema Nacional de Investigadores (SIN) es la UNISON aportando el 55.25% de
los investigadores del estado. (Ver cuadro 2.19)

Cuadro 2.19
México, Sonora. Investigadores vigentes, 2007
INSTITUCION | N'VI'IE" | Candidato | TOTAL | %

Universidad de Sonora 85 |22|2 22 131 55.27
Centro de Investigacion en Alimentacién y Desarrollo, A.C. 30 (10| 5 8 53 22.36
El Colegio de Sonora, A.C. 9 |2 |1 0 12 5.06
Universidad Nacional Auténoma de México (ERNO) 9 (1|0 0 10 4.22
Instituto Tecnolégico de Sonora 0 |[0]|O 7 7 2.95
Centro de Investigaciones Biolégicas del Noroeste, S.C. 3 [1]0 1 5 2.11

Instituto Tecnolégico de Sonora 4 1010 0 4 1.69
Esgltjtzjitrci)al;lamonal de Investigaciones Forestales, Agricolas y 310lo0 0 3 107
Centro de Estudios Superiores del Estado de Sonora 1 010 1 2 0.84
Instituto Nacional de Antropologia e Historia 1 010 1 2 0.84
Instituto Tecnolégico y de Estudios Superiores de Monterrey 1 010 0 1 0.42
iﬁ;rg;[]atlggédne. Agricultura, Ganaderia, Desarrollo Rural, Pesca y 1 olo 0 1 0.42
Secretaria de Educacion Publica 1 (0] 0 1 0.42
Centro Intercultural de Estudios de Desiertos y Oceanos 0|0|O0 1 1 0.42
Comunidad y Biodiversidad, A.C. 0|(0]|O 1 1 0.42
Instituto Mexicano del Seguro Social 0 |[0]|O 1 1 0.42
Instituto Tecnolégico de Hermosillo 0 |0f|O 1 1 0.42
Instituto Tecnolégico del Mar 0|0|O0 1 1 0.42

Fuente: Informacién, proporcionada a solicitud, por el CONACYT, abril 2007

Segun el informe 2006-2007 de la UNISON, de tiempo completo cuenta con 181
miembros de los cuales, el 77.9% pertenece a las divisiones de Ciencias
Biolégicas, el 47.5% a Salud y el 30.4% a Ciencias Exactas y Naturales.*®

El desarrollo cientifico y tecnolégico nacional se ha concentrado en las grandes
ciudades, en regiones determinadas y en contadas instituciones. Actualmente
50.5% de los investigadores miembros del SNI se concentran en el Distrito
Federal. *°

48 Informe UNISON 2006-2007, pag.28, en linea, http://www.uson.mx/la_unison/informe2006-2007.htm
9 Consejo Nacional de ciencia y Tecnologia, Programa Especial de Ciencia y Tecnologia 2001-2006 (PECYT), pp.48
consulta junio 2007, http://planeacion.cicese.mx/docsvarios/PECYT/22-51.pdf
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Conclusiones del capitulo

En cuanto a la presencia de las instituciones y los centros de investigacién en
Sonora con mayor influencia se encuentran las universidades federales, en
segundo término, las universidades locales, hay tres centros de investigacion del
area de las ciencias exactas y naturales de acuerdo sus objetivos vy
especialidades.

Los egresados de las universidades en primer lugar se encuentra perfilada en el
area de las ciencias sociales y administrativas e ingenieria y tecnologia, el
restante se encuentran ubicado en educacion y humanidades, ciencias de la
salud, ciencias naturales y exactas y en ultimo lugar las ciencias agropecuarias.

La tecnologia predominante es el sector servicios en asesorias, por lo que a nivel
local es escaso el uso de recursos y capacidades de investigacion y desarrollo. Se
necesita es capacitaciéon para el sector productivo y el gobierno estatal es
indispensable es indispensable para identificar el contexto global en el que se
desenvuelven las organizaciones para generar conocimiento y servicios de
acuerdo a las necesidades de las regiones y de localizacién de las empresas.

Los mecanismos que ha impulsado el gobierno estatal en para promover la
interrelacion entre el sector productivo y el gobierno, se encuentra la Ley de
Fomento a la Innovacién y al Desarrollo Cientifico y Tecnoldgico del estado de
Sonora y la formacion del Consejo Estatal de Ciencia y Tecnologia para la
promocion y apoyo a la investigacién cientifica, el desarrollo tecnoldgico, la
transferencia de tecnologia y la innovacién en el estado.

Algunos de los esfuerzos por fortalecer las capacidades locales, es la convocatoria

que existe en CONACYT para construir Alianzas Estratégicas y Redes de
Innovacién (AERIs).
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Capitulo 3
El sector productivo y las redes institucionales en Sonora

Introduccion

Las redes locales de innovacién abarcan un conjunto de instituciones y empresas
como son universidades, consultores, proveedores, clientes, proveedores,
ministerios que, al interactuar, comparten informacioén, conocimientos, servicios y
habilidades para resolver problemas y en su caso difundir nuevas tecnologias y
crear innovaciones.

Este capitulo se analiza la capacidad productiva del estado de Sonora y su
dinamica innovadora, se presenta el comportamiento del sector empresarial,
considerando el nimero y tamarno de empresas en la entidad, personal ocupado,
productividad y contribucién al valor agregado. Para la iniciacion de nuevos
negocios, se encuentra el programa de incubadoras Impulsada por la Secretaria
de Economia del Estado.

Por el lado de las instituciones se analizé el tipo de servicio a partir de los
siguientes rubros: 1) asesoria, consultoria, entrenamiento, 2) formacién de recurso
humano, 3) investigacion, 4) proyectos a largo plazo y 5) realizacion de pruebas y
rutinas. Asi también se presentan el resultado de las entrevistas realizadas.
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3.1 Redes locales de innovacion

Uno de los rasgos relevantes en torno a la dindmica competitiva se asocia con la
innovacion tecnoldgica. Esta idea se asocia a la de identificar las causas y origen
de la rigueza de los paises y por lo tanto a reconocer la importancia de esta
interrogante desarrollada por Adam Smith en el siglo XVIII. Sin embargo, uno de
los rasgos de esta dinamica innovadora y competitiva esta cada vez mas
identificada con nuevas formas mas colaborativas, a partir de las cuales se crean
las innovaciones tecnolégicas.

Los avances tedricos que intentan dar respuesta a esta pregunta se asocian con
los esquemas que reconocen que la innovacion se da en un entorno econémico,
politico y social en el que participan diversos actores (empresas e instituciones) en
los que se conforma una dindmica que promueve o0 no el que se dé esta
innovacion. Es decir, las vinculaciones que ocurren dentro de ese “ambiente, red,
sistema de conocimiento, innovacion o sociotécnico”, y en que el papel del
mercado y sobre todo de la empresa, se convierten en los actores clave de esta
creacion de innovaciones.

La importancia de la innovacion tecnolédgica en el desarrollo econémico no es
nueva, lo que parece reciente son las formas y modalidades para innovar, y el
analisis que se hace para explicar su ritmo y naturaleza. Estos avances teoricos y
empiricos muestran que la innovacibn es cada vez en mayor medida e
importancia, el resultado de la cooperacién, la coordinacion y la competencia que
se presenta en las vinculaciones inter e intra instituciones® y entre empresas e
instituciones. Esta interaccion es lo que conforma un Sistema de Innovacién (Sl).

El sistema de innovacion se define pues, como algo que comprende todos los
elementos que contribuyen al desarrollo, la introduccién, la difusion y el uso de
innovaciones. Un sistema de este tipo incluye no sélo, universidades, institutos
técnicos y laboratorios de investigacién y desarrollo, sino también elementos y
relaciones aparentemente lejanos de la ciencia y la tecnologia. Por ejemplo, el
nivel general de educacion y destreza, la organizacién laboral y las relaciones
industriales tienen crucial importancia en las innovaciones de productos, al igual

50 TR ) . . T,
Por institucién nos referimos a un conjunto de normas (Katz, 1998), por lo que la empresa es considerada una institucién.
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que los bancos y otras instituciones para financiarlas (Johnson y Lundvall,
1994:698). Tomado de Feria, 49:2005).

En este sentido, las redes locales de innovacién abarcan un conjunto de
instituciones y empresas como son universidades, consultores, proveedores,
clientes, proveedores, ministerios que, al interactuar, comparten informacion,
conocimientos, servicios y habilidades para resolver problemas y en su caso
difundir nuevas tecnologias y crear innovaciones.

El concepto se ha utilizado con diferentes nombres ya desde la segunda mitad del
siglo XX. Algunos de los enfoques y conceptos que se relacionan o aducen a
aspectos de redes o vinculaciones entre empresas y/o instituciones.

En dichas redes locales se efectuan intercambios de ideas e informacién
dependiendo del ambiente de cooperacion, coordinacion, confianza, competencia
y rivalidad entre los actores participantes. De la dindmica de la red dependera el
éxito de los procesos de absorcion y transferencia de informacidén y conocimientos.
Es decir, incluye se asocia con la naturaleza y el ritmo de la innovacion, y por lo
tanto las capacidades y recursos productivos y tecnolégicos y los mecanismos
para apropiarse del conocimiento externo.

En la vinculacion productor-usuario intervienen cuatro elementos (Lundvall,1988):
la fortaleza de la organizacion, la selectividad de dicha relacion, el tiempo que
implica construir lazos econdmicos y el “espacio econémico” en el que se llevan a
cabo los vinculos entre ambos agentes econémicos (Padilla, 2005).

De acuerdo a lo anterior para el trabajo, se dividié el tipo de servicios en cinco
rubros 1) asesoria, consultoria, entrenamiento, 2) formacién de recurso humano,
3) investigacién, 4) proyectos a largo plazo y 5) realizacién de pruebas y rutinas.
De igual forma se dividié por area tecnolégica basada en el sector productivo al
que va dirigido.

El tipo de vinculacidén a analizar es por medio del tipo de servicio y posteriormente,

se analizara la posible demanda de acuerdo al tipo de empresa que hay en la
entidad.
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Al analizar los servicios ofrecidos por las instituciones y Centros de investigaciéon
se aprecia que el area tecnoldgica predominante al que va dirigido es el sector

servicios (casi la mitad), y el resto al area de industria y primario. (Ver cuadro
3.20)
Cuadro 3.20
México, Sonora. Instituciones por tipo y area tecnoldgica por sector, 2007
(servicios)
e o . . . Area Tecnologi r servici
Clasificacion del tipo de servicio e_a ec_ o oglca po _sg victo
Industria | Primario | Servicios | Total
Asesoria-Consultoria- Entrenamiento 8 17 10 35
Formacién RH (Profesional-pos) 6 2 18 26
Investigacion 5 2 32 39
Proyecto lyD largo plazo 1 7 4 12
Pruebas y rutinas 20 11 7 38
Total 40 39 71 150

Fuente: Elaboracién propia con base a datos obtenidos de las paginas oficiales de las instituciones, junio 2007.

En cuanto a las instituciones con incubadoras de empresas la Secretaria de
Economia, inici6 en el 2003 un programa de incubadoras instaladas
principalmente en las universidades e institutos tecnolégicos para que sus
egresados emprendedores pudieran crear nuevas empresas y convertirse en
generadores de empleo. En Sonora las universidades con incubadoras de
empresas son ITSON, ITESM, UNISON, UTH.

Una empresa incubada recibe un acompafamiento y apoyos de tipo logistico:
elaboracién de planes de negocio, estudios de mercado, constitucién de la
empresa, apoyo contable, de tipo técnico en el desarrollo 0 mejora de su proceso
o producto, y de tipo financiero en el acceso a fuentes de financiamiento publicos y
privados.

El Programa Institucional de Transferencia de Tecnologia de la Universidad de
Sonora (TxTec) °! es un modelo propio reconocido por la Secretaria de Economia
como transferible recibié el pasado 11 de octubre 2007, el reconocimiento como
modelo propio de Incubadora de alta tecnologia, sumandose a los modelos del
IPN y del ITESM. (Ver cuadro 2.21)

51 Las incubadoras no pertenecen a la Secretaria de Economia, sin embargo se traba de manera conjunta para seguir
fortaleciendo la red que integra el Sistema Nacional de Incubacion de Empresas (SNIE). Fuente: Subsecretaria para la
Pequena y Mediana Empresa, Sistema Nacional de Incubacion de Empresas, México DF ,2007
http://www.contactopyme.gob.mx/snie/DefinicionesSNIE.asp
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Cuadro 3.21

México, Sonora. Incubadoras en Sonora, 2007

negocios tradicionales

negocios de tecnologia
Intermedia

negocios de alta
tecnologia

® Empreser Sonora

® |Incubadora Centro Empresarial de
Sonora.

® |ncubadoras de empresas del
Instituto Tecnolégico de Sonora

® |Incubadora de Desarrollo
empresarial de Sonora

® Incubadora de Empresas del ITESM,
Campus Cd.Obregén.

® |Incubadoras de Empresas del ITESM,
Campus Sonora Norte.

® |nstituto  Sonorense de
(CEDE)

® PROCEDE

® Programa Institucional de Transferencia
de Tecnologia de la Universidad de
Sonora

® Universidad Tecnolégica de Hermosillo

la Juventud

® Centro de Impulso Tecnolégico
de Hermosillo A.C.

e TX TEC, A.C. (UNISON)

Apoya la creacién de empresas en
sectores tradicionales, cuyos
requerimientos de infraestructura
fisica y tecnolégica, asi como sus
mecanismos de operacién son
bésicos. Su tiempo de incubacién
generalmente es de tres meses. Por

ejemplo: restaurantes, papelerias,
lavanderias, distribuidoras,
comercializadoras, joyeria,

abarrotes, consultorias, etc

Apoya la constitucién de empresas cuyos
requerimientos de infraestructura fisica y
tecnoldgica, asi como sus mecanismos de
operacion son semi-especializados e
involucran procesos semi-especializados,
es decir, incorporan elementos de
innovacién. El tiempo de incubacién
aproximado en estos centros es de 12
meses. Por ejemplo: desarrollo de redes

simples, aplicaciones web, tecnologia
simple para el sector alimentos,
telecomunicaciones y software semi-

especializados.

Apoya la constitucion de empresas
en sectores avanzados, tales
como tecnologias de la
informacién y  comunicacion,
microelectronica,  biotecnologia,
alimentos y farmacéutico, entre
otros. Los proyectos que ingresan
a estos centros pueden tardar

hasta dos afnos en ser incubados.

Fuente: Elaboracién propia con base a Subsecretaria para la Pequefia y Mediana. Empresa, Sistema Nacional de
Incubacion de Empresas, México DF, octubre 2008. En linea http://www.contactopyme.gob.mx/snie/DefinicionesSNIE.asp

De acuerdo a la Secretaria de Economia, al afio 2007 en todo el pais, se reportan
un total de 311 incubadoras, 149 catalogadas tradicionales, 148 de tecnologia
intermedia y 14 de alta tecnologia 14.

En cuanto a la fase en que se encuentran los proyectos incubados, al 2007
predominan en Sonora los que se encuentran en la fase de desarrollo de
prototipos y la elaboracién de planes de negocio, como se muestra en el cuadro.

(Ver cuadro 2.22)

Cuadro 3.22

México, Sonora. Estatus de proyectos de incubacién, 2007

Estatus de proyectos en incubacion Nacional | Sonora
Elaboracion de Plan de Negocios 9 6
Desarrollo de prototipos 11 8
En operacién con tutoria de la incubadora 21 4
En operacion 2 1
Total de proyectos 43 19

Fuente: Elaboracién propia con base a Subsecretaria para la Pequefa y Mediana. Empresa, Sistema Nacional de
Incubacion de Empresas, México DF, octubre 2008. En linea http://www.contactopyme.gob.mx/snie/DefinicionesSNIE.asp
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3.1.1 El desempeiio sectorial local: tamaino de las empresas
y concentracion empresarial

Durante los anos ochenta y noventa, Sonora experimentd un flujo importante de
inversiones provenientes de otros paises, sobre todo de los Estados Unidos, como
consecuencia del TLCAN. La labor de promocién industrial estatal de los ultimos
20 anos que han venido realizando atrae empleos e inversiones a la entidad.

Durante la década de los ochenta, la economia de Sonora, experimento un
significativo proceso de cambio en sus estructuras productivas, en particular al
interior del sector manufacturero. Con mas fuerza, en ese periodo fue testigo de
una mayor diversificacién en la vocacion econémica de Sonora, que desde la
época de la posguerra descansaba basicamente en la produccién agropecuaria.
De haber sido considerado el “granero de México” cuna de la “Revolucién verde”,
en los ochentas Sonora adquirié importancia como punto de localizacion de la
actividad maquiladora (Wong, 1996, pp. 87-115).

En el nuevo modelo el estado asumié un moderno papel como eslabén
manufacturero en cadenas globales de produccion principalmente por las ramas
electrénica y automotriz.

Esta reestructuracion aceleré la ruptura del tejido social y econdmico tradicional,
dando paso a un modelo econdmico polarizado en el que se incrementaron
sustancialmente las actividades de manufactura avanzada pero la mayoria de las
empresas regionales tuvieron dificultades para modernizarse y participar de las
nuevas oportunidades. A la vez este proceso amplié el mercado de trabajo para un
segmento de profesionistas y técnicos altamente calificados y abri6 nuevos
campos de aplicaciéon para la nueva generacion de empresarios y de negocios
locales (Contreras: 2005, p. 2).

Sin embargo, Sonora cuenta con los primeros lugares de produccién en el sector
primario a nivel nacional en produccion agricola, captura pesquera, producciéon
pecuaria y produccion minera, en la produccion agricola es primer lugar a nivel
nacional en producir calabaza kabocha, uva, trigo grano duro, esparrago, cartamo
y trigo grano. En captura pesquera es primer lugar nacional en al produccion de
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anchoveta industrial, sardina, calamar, jaiba y corvina. Ademas es primer lugar
nacional en extraccion de cobre, segundo en oro®2.

Una de las mas significativas transformaciones de la economia estatal en su
conjunto es la importancia adquirida por el sector industrial en su estructura
productiva ocupacional durante las ultimas tres décadas. El sector industrial pasé
de representar el 20% del PIB estatal en los afos setenta, a representar una
tercera parte (33%) en los afos noventa, siempre detras del sector servicios, pero
desbancando al sector primario por su importancia en la economia estatal. El
proceso de industrializacion ha significado que la entidad haya transitado hacia un
nuevo modelo de desarrollo, de ser una economia eminentemente primaria hasta
antes de los afos ochenta, ha adquirido gradualmente una estructura de tipo
urbano-industrial. (PDI, pag.9)

Al interior del sector industrial, se observa que el subsector mas importante es la
industria manufacturera, la cual aporta alrededor del 12% del PIB estatal, seguido
de la industria de la construccion con el 10%, la mineria con el 7% y el sector
electricidad con poco menos del 4%, sin embargo un rasgo relevante, es la
participacion creciente del sector servicios y sobre todo del comercio en el que
prevalecen las micro y pequefias empresas (71%). (Véase tabla 3.23) (Jasso,
Esquer: 2008, pp.250)

Cuadro 3.23
México, Sonora. Producto interno bruto nacional y estatal 1998-2003
(tasa de crecimiento)

Rama de 1998 1999 2000 2001 2002 2003
Actividad Nacional | Sonora | Nacional | Sonora | Nacional | Sonora | Nacional | Sonora | Nacional | Sonora | Nacional | Sonora
PIB 4.8 25 39 20 6.6 3.2 0.3 1.5 0.9 241 25 2.6
Primario 0.8 -1 35 1.0 0.7 0.6 33 1.6 04 1.8 1.8 2.1
Industrial 6.4 3.0 42 1.9 6.1 41 -3.6 0.4 0.0 1.0 24 2.1
Mineria 2.8 -2.0 2.1 -2.0 3.8 2.1 0.8 -0.2 -0.3 -0.1 1.9 1.2
Manufacturas | 7.4 55 4.2 4.2 6.9 5.7 -3.7 -0.7 -0.6 -0.2 2.0 1.8
Construccion | 4.4 35 5.0 1.9 4.1 35 5.3 0.1 1.7 33 39 3.0
Electricidad 1.9 4.4 7.9 2.2 1.0 4.4 1.3 -0.3 3.8 1.3 35 2.2
Servicios 47 34 39 24 7.2 35 -0.9 2.6 1.6 2.8 2.8 3.0

Fuente: Elaborado con datos del Gobierno del Estado de Sonora, Subsecretaria de Planeacién del Desarrollo. (Gobierno del
estado de Sonora, Programa de Desarrollo Industrial 2004-2009)

52Principales productos agricolas Sonora (2003) tomado de INEGI. Sistema de Cuentas Nacionales de México. Producto
Interno Bruto por entidad Federativa 1999-2004. México. Ediciéon 2006, Principales productos pesqueros Sonora (2003)
tomado de Perspectiva Estadistica. Sonora. Trimestral - Marzo 2006. México 2006 y Produccion minera (2003) tomado de
Carpetas de Datos Basicos Estatales. Datos Basicos de Sonora. Direccién General de Estadistica. México. 2004, la
informacién se consulté de http://cuentame.inegi.gob.mx/, junio 2008.
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Por el lado de las empresas, al afo 2004, en Sonora el mayor numero de
establecimientos®® por tamafio fue la micro empresa que representé el 93% estatal
con 61,668 establecimientos, destacando el sector primario. En menor numero son
las grandes empresas con 0.3% lo que representa a 150 establecimientos del
total estatal. De acuerdo a las empresas por tipo de sector al afno 2004 habia
mayor numero de empresas ubicadas en el sector comercio con 29,563
representando el 95% en ese sector y 25,246 del sector servicios representando
el 93% en ese sector. En menor medida se encuentran en el sector primario con
548 establecimientos representando el 62% de ese sector. (Ver grafica 3.24)

Gréfica 3.24
México, Sonora. Unidades econdmicas por tamaro y sector, 2003.
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PRIMARIO INDUSTRIAL COMERCIO SERVICIOS TOTAL
= GRANDE mMEDIANG = PEQUENO m MICRO
Tamaio | Primario | Industrial | Comercio | Servicios | Total
Micro 548 6,311 29,563 25,246 61,668
Pequeiio 291 723 1,335 1,601 3,950
Mediano 48 327 210 209 794
Grande 0 115 22 13 150
Total 887 7,476 31,130 27,069| 66,562

Fuente: Elaboracién propia, con base al ENESTyC, INEGI, 2003.

33 Para el analisis respecto a las empresas se utilizé la Encuesta nacional de empleo, salarios, tecnologia y capacitaciéon en
el sector manufacturero (ENESTyC) 2003 del INEGI. Se consideraron 19 ramas productivas agrupados en los siguientes
sectores: primario (agricultura, ganaderia, aprovechamiento forestal, pesca y ganaderia), sector industrial (mineria,
electricidad, agua y suministro de gas por productos al consumidor final, construccion, industrias manufactureras), sector
comercio (comercio al por mayor, comercio al por menor), y sector servicios (transportes, correos y almacenamiento,
informacién en medios masivos, servicios financieros y de seguros, servicios inmobiliarios y de alquiler de bienes muebles y
tangibles, servicios profesionales, cientificos y técnicos, direccion de corporativos y empresas, servicio de apoyo a los
negocios y manejo de desechos y servicios de remediacion, servicios de educacion, servicios de salud y de asistencia
social, servicios de alojamiento temporal y de preparacion de alimentos y bebidas, otros servicios excepto actividades de
gobierno). Se considera micro empresa de 6 a10 personas, pequefna de 31 a 50 personas, mediano de 101 a 250 personas
y grande de 1001 y mas.
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El 98.5% del sector estatal estd conformado por micro y pequenas empresas de
baja competitividad. En su mayoria, mantienen pocas vinculaciones estratégicas,
no existe una cultura de alianzas que les facilite su incorporacion a cadenas
productivas de empresas medianas y grandes.>

En lo que respecta al empleo, el mayor personal ocupado se encuentra en la micro
empresa Yy en segundo término en las grandes. La micro empresa absorbe el
34% de la poblacion ocupada total estatal con 150,110 trabajadores empleando en
el sector servicios principalmente, y las empresas en el sector industrial, el 28%
del total estatal empleando a 124,576 trabajadores.

Por sectores, las pequefias empresas predominan en el sector primario ya que
emplea a mayor numero de trabajadores con el 43% lo que representa a 6,966
trabajadores, en el sector industrial las grandes empresas con el 53% en ese
sector, en el comercio y servicios las micro empresas. (Ver grafica 3.25)

Grafica 3.25
México, Sonora. Personal ocupado por tamario de empresa y sector, 2003.
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Tamano Primario Industrial Comercio | Servicios Total
Micro 12.74 10.99 53.99 45.00 33.76
Pequeiio 42.84 9.77 21.47 25.02 18.99
Mediano 37.52 22.89 16.35 15.31 19.23
Grande 6.89 56.36 8.18 14.68 28.01
Total 100.00 100.00 100.00 100.00 100.00

Fuente: Elaboracion propia, con base a ENESTyC, INEGI 2003.

%4 Jasso Javier, Esquer Ma. Elena (2008), “Redes locales de innovacién en México: El papel de las instituciones y los
centros de investigacion en Sonora” en Lépez Leyva S., Corona Trevifio L. (coords.) Innovacion y conocimiento. Dinamicas
regionales en el noroeste de México, Memoria del VIII Congreso Nacional y IV Internacional de Territorio, Industria y
Tecnologia. Universidad Auténoma de Sinaloa, Culiacan, Sinaloa. pp. 256
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En lo que respecta a la productividad es la relacion entre el valor agregado (miles
de pesos) y el personal ocupado. Las pequefias y las grandes empresas
representan el 65% de productividad en el estado, principalmente en el sector
comercial, industrial y servicios. Con menor productividad se encuentran las
pequefnas y medianas empresas, principalmente en el sector industrial. A pesar de
que las micro empresas son las de mayor empleo y numero de establecimientos,
son las menos productivas. (Ver grafica 3.26)

Grafica 3.26
México, Sonora. Productividad por tamano de empresa y sector, 2003.
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Tamano | Primario Industrial Comercio | Servicios Total
Micro 24.42 7.28 27.08 28.95 18.84
Pequeiio 46.62 37.90 41.65 38.45 38.74
Mediano 21.22 13.21 21.81 18.62 16.60
Grande 7.74 41.61 9.46 13.97 25.82
Total 100.00 100.00 100.00 100.00 100.00

Fuente: Elaboracién propia, con base a ENESTyC, INEGI, 2003.

La industria sigue estando altamente concentrada en los principales centros
urbanos de la entidad, destacando Hermosillo, Nogales, Cd. Obregdn, SLRC,
Agua Prieta, Caborca, Guaymas-Empalme y Navojoa. Uno de los principales
aspectos para el desarrollo industrial del estado ha sido la consolidaciéon de la
actividad en los centros tradicionales de desarrollo industrial; sin embargo, hay
severas deficiencias en la infraestructura en el resto de las regiones que han
restringido su industrializacién. Esta concentracién ha ocasionado distorsiones en
las oportunidades de trabajo.
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Una de las mas significativas transformaciones de la economia estatal en su
conjunto es la importancia adquirida por el sector industrial en su estructura
productiva y ocupacional, ya que la industria manufacturera es el sector que mas
contribuye al valor agregado en el estado®. Las grandes empresas en el sector
industrial con la manufactura asi como el sector servicios representaron el 60%
del valor agregado. (Ver grafica 3.27)

Graéfica 3.27
México, Sonora. Participacién en el valor agregado por tamafo de empresa y

sector, 2003.
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PRIMARIO INDUSTRIAL ~ COMERCIO SERVICIOS TOTAL
mGRANDE mMEDIANO = PEQUENO m MICRO

Tamafo Primario Industrial Comercio | Servicios Total
Micro 13.37 3.59 40.88 35.46 20.25
Pequeio 47.65 8.45 29.74 27.67 18.80
Mediano 36.85 25.76 23.76 16.46 23.35
Grande 212 62.20 5.62 20.42 37.60
Total 100.00 100.00 100.00 100.00 100.00

Fuente: Elaboracion propia, con base a ENESTyC, INEGI,2003.

En lo que respecta a la industria maquiladora de exportacién al afio 2006, se
concentra en cuatro municipios de los 72 que hay en el estado: Nogales,
Hermosillo, San Luis Rio Colorado y Agua Prieta. Nogales destaca como una de
las localizaciones maquiladoras con mayor tradicion y ventajas competitivas para
la operacion de esta industria, con 45.3% de los establecimientos.

55 . e ~
De acuerdo al glosario del INEGI, el valor agregado censal bruto es el valor de la produccién que se afade durante el
proceso de trabajo, ejercida sobre los materiales que se consumen en la realizacién de la actividad econémica.
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Por su parte, Hermosillo concentra el 14.1% de las empresas maquiladoras que
operan en territorio sonorense®.

Al ano 2008, los principales municipios con el mayor numero de maquiladoras al
estan en Nogales ubicada en la regién norte predominando con 83 maquiladoras,
San Luis Rio Colorado al noroeste con un total de 30, posteriormente la Ciudad de
Hermosillo con 26 y finalmente Agua Prieta también al norte con 23 maquiladoras.
Lo que refleja que no ha variado mucho la concentracién de maquila respecto al
afo 2006°".

La actividad maquiladora que se realiza con mayor intensidad en el estado es la
de componentes electronicos; mas del 90% de los establecimientos se ubican en
este giro y del total de unidades establecidas en el estado, Nogales concentra el
25%, asi también se considera que otro segmento industrial con potencial de
crecimiento es la industria aeroespacial, pues Sonora es uno de los estados que
albergan mayor cantidad de empresas de este giro a nivel nacional.®® Segun el
COPRESON (Consejo para la Promociéon Econdémica de Sonora), las principales
industrias en el estado son: automotriz, aeroespacial, electronica, metal-mecanica,
equipo médico y mineria.

Aunado a que Sonora cuenta con una ubicacién geografica privilegiada para
abastecer a la industria aeronautica norteamericana, siendo esta su mayor ventaja
competitiva. Las empresas e industrias estan ligadas a la industria maquiladora de
exportacion (IME). Predominan las maquiladoras de Sonora depende
excesivamente de las decisiones tomadas desde el exterior. Su dindmica esta
fuertemente ligada a la inversién internacional, sobre todo a la industria
maquiladora de exportacion (IME). Predominan las maquiladoras con escasa
vinculacién e integracién con el sector productivo estatal, de bajo nivel tecnoldgico,
pues sélo incorpora mano de obra para abaratar costos®.

% Tomado de Perspectiva Estadistica de Sonora. Secretaria de Economia, Gobierno del Estado de Sonora,2006.

7 Fuente: Infomaquila.com, en linea http://www.infomagquila.com/, consulta agosto 2008

%8 Gobierno del Estado de Sonora, documento presentado por la Secretaria de Economia, Subsecretaria de Desarrollo
Econdmico- Direccion General de Vinculacion, p.3, 2004.

¥ Enel Programa de Desarrollo Industrial 2004-2009 del gobierno del estado de Sonora, se advierte que no se ha podido

desarrollar una industria local integrada a la gran industria extranjera de ensamble o una industria local integrada y con
perspectivas de crecimiento, por lo que hay una escasa integracion de cadenas productivas a nivel local.
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De acuerdo a lo anterior la vocaciéon econdémica de Sonora se ha transformado en
las ultimas décadas. De una vocacion agropecuaria, pesquera y minera “natural”,
ha adquirido crecientemente una vocacién urbano-industrial. Asi lo determinan sus
caracteristicas geograficas, sus recursos naturales, su enorme zona desértica y
semidesértica cuya escasez de agua limita en algunas areas, y en otras las
imposibilita, el desarrollo de otras actividades productivas®.

En cuanto a los establecimientos de acuerdo al COPRESON 38 son las
principales empresas, en funcién del personal ocupado al afio 2006. (Ver cuadro
3.28, se anexa listado de empresas por regién y giro de actividad. Ver Anexo E)

Cuadro 3.28
México, Sonora. Principales empresas en funcién del personal ocupado, 2008

Region Municipio En:nr:rt:;as
Centro -Hillo Hermosillo 14
Norte Nogales 8
Norte Agua Prieta 3
Norte Cananea 1
Norte Magdalena 1
Norte Nacozari de Garcia 1
Sur A Cajeme 6
Sur B Navojoa 2
Noroeste SLRC 1
Costa Empalme 1

Total 38

Fuente: Secretaria de Economia, con base en cifras de la Subsecretaria de Ingresos. Secretaria de Hacienda Estatal.
Tomado y elaborado a partir de informacion de COPRESON, http://www.sonora.org.mx/es/grandesemp.aspx. Consulta
septiembre 2008.

La ciudad de Hermosillo concentra el mayor nimero de empresas en cuanto a
personal ocupado (14), lo mismo sucede en la region norte con empresas que
tienen mayor personal ocupado principalmente en las dedicadas a la exploracion
y/o beneficio de minerales alto con cobre, ubicadas en Cananea y Nacozari de

Garcia.”

5 por su amplia frontera con los Estados Unidos, sus vias de comunicacion, sus recursos humanos, sociales y culturales y
su infraestructura educacional, son factores que han incidido en el crecimiento de la actividad industrial. (Programa de
Desarrollo Industrial 2004-2009, p.8, Secretaria de Economia, Gobierno del Estado de Sonora)

1 £ 80% de la poblacion de Cananea depende directa e indirectamente de la mina que explota el Grupo México, lo que
convierte a la compafia en la maxima fuente de empleos de la regién, las cuales se encontraba en huelga desde el pasado
30 de julio del 2007. “... hasta la fecha, las ventas de los negocios ahi cayeron en un 70%”, periédico EL IMPARCIAL,
Nota publicada por Dario Celis, 29/4/2008, http://www.elimparcial.com/columnas/VerColumna.asp?NumNota=699361,
consulta septiembre 2008.
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El resto de las empresas en la region norte se ubican en Nogales, Agua Prieta y
Magdalena y se dedican a la industria manufacturera, asi también destaca en San
Luis Rio Colorado al noroeste de la entidad la empresa manufacturera BOSE,
S.A. de C.V. y por ultimo en la region costa la empresa Maquilas Teta Kawi, S.A.
de C.V ubicada en Empalme® que tiene como objetivo principal proveer diversos
servicios bajo el Programa de Albergue a empresas extranjeras (maquiladoras)
que deseen manufacturar sus productos en México para su posterior exportacién
hacia Estados Unidos y Canada.

Una de las mas significativas transformaciones de la economia estatal en su
conjunto es la importancia adquirida por el sector industrial en su estructura
productiva y ocupacional, ya que la industria manufacturera es el sector que mas
contribuye al valor agregado en el estado. (Ver cuaro 3.29)

Cuadro 3.29
México, Sonora. Contribucién al valor agregado (%),
de los sectores productivos por regién, 2007.

CONTRIBUCION AL VALOR AGREGADO (%)
SECTOR Centro | Costa | Hermosillo | Noroeste | Norte | Sur A | Sur B
Transportes 2.60 9.10 6.30 1.20 410 | 410 | 9.40
Servicios 9.40 | 15.10 21.40 15.60 15.80 | 14.60 | 12.90
Pesca y Acuacultura 0.70 7.10 1.10 2.00 0.00 | 240 | 4.80
Mineria 14.70 | 0.00 0.30 12.70 14.40 | 0.30 | 0.70
Industria Manufacturera 43.30 | 32.40 29.60 34.10 45.50 | 46.80 | 39.60
Electricidad, Agua y Gas 0.30 3.60 11.40 2.00 3.60 | 0.90 | 1.70
Comercio 28.90 | 30.60 24.30 30.50 | 16.00 | 28.40 | 29.50
Construccion 0.00 2.00 5.60 1.80 0.60 | 250 | 1.50

Fuente: Elaborado con base en cifras de INEGI, Censos Econémicos 2004. Tomado de Vocaciones productivas y oferta
educativa en el Estado de Sonora, Secretaria de Economia, Direccion General de Vinculacion, Marzo de 2007

En la region centro la industria manufacturera es la que mas contribuye con un
43.30% al valor agregado y en segundo lugar el comercio con 28.90% siendo éste
ultimo el que concentra al mayor personal ocupado; en la costa destaca la
industria manufacturera con 32.40% y el comercio con 30.60 % siendo el primero
en donde mayor personal ocupado se tiene; en Hermosillo predomina la industria

% Fundada en Octubre de 1986 en la ciudad de Guaymas, Sonora. Consulta junio 2008, en linea

http://www.mtk.com.mx/asp/main/hmainmtk.aspx
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manufacturera con 29.60%, aunque los servicios y la actividad comercial son los
que tiene mayor personal ocupado; en la regién noroeste destaca la industria
manufacturera con 34.10% y es en el comercio donde se tiene mayor personal
ocupado y después en la industria manufacturera; en el norte la destaca industria
manufacturera con 45.50% y es en la Unica region que coincide que es en donde
se tiene mayor personal ocupado; en la region sur A destaca la industria
manufacturera con 46.80%, con mayor personal ocupado en la actividad
comercial; por ultimo la region sur B destaca la industria manufacturera con
39.60% , siendo también el comercio en donde se tiene mayor personal ocupado.
(Ver cuadro 3.30)

Cuadro 3.30
México, Sonora. Personal ocupado (%) en los sectores
productivos por region, 2007.

PERSONAL OCUPADO (%)
SECTOR Centro | Costa | Hermosillo | Noroeste | Norte | Sur A | Sur B
Transportes 1.50 6.00 3.90 1.60 3.50 4.10 5.10
Servicios 16.70 | 19.20 31.20 26.50 22.60 | 28.90 | 23.60
Pesca y Acuacultura 3.60 | 10.90 0.80 3.90 0.01 5.60 | 10.60
Mineria 6.90 | 0.01 0.40 0.80 2.60 0.20 | 0.70
Industria Manufacturera | 32.20 | 37.10 17.30 30.90 48.90 | 24.60 | 22.60
Electricidad, Aguay Gas | 3.50 0.70 3.00 0.60 0.70 0.60 0.60
Comercio 35.70 | 23.30 31.00 33.00 20.00 | 30.50 | 32.50
Construccion 0.00 2.60 12.40 2.60 1.60 5.30 4.30

Fuente: Elaborado con base en cifras de INEGI, Censos Econémicos 2004. Tomado de Vocaciones productivas y oferta
educativa en el Estado de Sonora, Secretaria de Economia, Direccion General de Vinculacion, Marzo de 2007

Desde la perspectiva de la generacion de riqueza o de las actividades productivas
que contribuyen con un mayor porcentaje del valor agregado, a nivel estatal de
acuerdo a las regiones, se observa que predomina la industria manufacturera y en
segundo lugar la actividad comercial y en cuanto al personal ocupado se
encuentra principalmente en la actividad comercial y segundo en la industria
manufacturera y el sector servicios®.

% Guenta con 66 741 de unidades economicas, el 2.2% del pais, emplea 444,677 personas, el 2.7% del personal ocupado
de México, del total del personal ocupado en la entidad, el 64.4% (286,544) son hombres y el 35.6% (158,133) son mujeres,
las remuneraciones que recibe anualmente en promedio cada trabajador en Sonora son de $63,987, inferiores al promedio
nacional de $79,551. INEGI. Censos Econémicos 2004. (Datos al 2003).
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3.1.2 Diseno de la investigacion
a) Seleccion de la muestra y universo

Para el andlisis se parti6 de la base del Proyecto realizado a cargo de la
Fundacién México — Estados Unidos para la Ciencia (FUMEC) y El Colegio de
Sonora (COLSON), en el que se consideran 30 Instituciones (ver Anexo A), “El
estado de Sonora cuenta con 30 Instituciones con capacidad para realizar
investigacién cientifica y tecnolédgica. De ellas 16 se dedican principalmente a la
investigacién y 14 son dedicadas principalmente a la docencia que ademas
cuentan con areas de investigacion” (Contreras, 2005, p. 9)

Para este trabajo se analizaran a 32 instituciones con capacidad de realizar
investigacién cientifica y tecnolégica en el estado, algunas de ellas se dedican a la
investigacién y a la docencia®.

b) Periodo de estudio

Las entrevistas se realizaron durante el periodo del 20 de diciembre del 2006 al 28
de enero del 2007, en Cd. Obreg6n y Hermosillo, Sonora. (Ver Anexo B)

c) Presentacion de resultados

De las 32 instituciones que se mencionan, se logro concertar entrevista y la
aplicacién del cuestionario), a un total de 11 instituciones.

Las instituciones fueron, UNISON, ITSON, COLSON, CRUNO, ERNO, Fundacién
PRODUCE Sonora, PIEAES, el Centro de Investigacion Regional del Noroeste
del INIFAP, CEDES, UIES y UMAE del IMSS.

A continuacién, se presenta la informacion obtenida.

% Conforme avanzé el estudio, se detectd que algunas instituciones habian desaparecido tal fue el caso del Centro de
Investigacion Legislativo y otras cambiaron de nombre como el Instituto de Medio Ambiente y Desarrollo sustentable del
Estado de Sonora (IMADES), por lo que se excluyeron y el resto se agrupo por tipo de Institucién, siendo un total de 23
instituciones.
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1. UNISON. Direccion de Investigaciéon y posgrado Hermosillo, Sonora.
Diciembre del 2006.

La innovacién se da en las empresas, la materia prima se genera en las
Instituciones de Educacion Superior y en los Centros Publicos de Investigacién.

Es importante el vinculo con la ciencia y tecnologia, el sector productivo y
educacion generan conocimiento y el qué hacer. La ciencia y tecnologia como un
instrumento para hacer mejor las cosas.

Los enfoques empresariales de las empresas locales, son a corto plazo y pocas
son las empresas que tienen &rea de investigacion o desarrollo de nuevos
productos. Un area de oportunidad puede ser la participacion en proyectos por
parte de los Institutos Tecnoldgicos ya que al momento es poca.

Si bien se tienen las instituciones no hay una infraestructura adecuada para la
generacion y desarrollo de tecnologia. No solo es generar conocimiento, sino darle
una orientacién, asi como la formacion de recursos humanos en areas prioritarias
para el estado.

2. TSON. Area de Recursos Naturales Cd. Obregén, Sonora.
Diciembre del 2006.

La investigacion que se realiza es acerca de biotecnologia, ecologia y medio
ambiente, ciencia de la tierra y el espacio, alimento, agricultura, ganaderia. Las
lineas de investigacion es en tecnologia y calidad alimentaria, biotecnologia
ambiental, cohidrologia-hidroecologia, manejo de cuencas, hidrometerologia y
ecnologia de produccion de productos vegetales, Sanidad y produccién animal.

Los servicios son en consultoria tecnolégica y capacitacion.

En area se cuenta con un total de 58 personas, de las cuales 19 se dedican a la
Investigacion, de los cuales 9 cuentan con estudios de maestria y 10 de
doctorado. El resto 10 personas se dedican a la capacitacion y docencia, 6
administrativos, 17 servicios técnicos y 6 en otras areas. Se cuenta con 9
investigadores en el SNI.

84



La fuente de ingreso del area, el 86.49% es presupuesto (incluye némina), el
11.18% para los proyectos de investigacion, el 2.33 a la venta de servicios.

Los principales convenios de colaboracién al 2006, se realizaron con el Colegio de
Posgrado, la Universidad Auténoma de Sinaloa, la Universidad de Occidente,
UAM-Xochimilco, CBTA no. 38

En cuanto a las empresas se tuvieron convenios con Alimentos SA de CV, Desert
King International, Grupo Peral, Asociacion de productores de hortalizas en
invernadero de Sonora, Organismos de agricultores del Sur de Sonora. Con el
Gobierno con la CNA, CONAPESCA y COSAES.

Para la difusion de los resultados es a través de articulos en capitulos de libros y
presentaciones en congresos.

Si hay trabajos interdisciplinarios de colaboracién, pero no se ha construido una
red formal entre las Instituciones, solo son dos o tres Instituciones. En el COEPES
que preside la Secretaria de Cultura, hay grupos de trabajo en donde se plantean
temas de planeacion, educacién e investigacion y posgrado. No existen redes de
investigacion a nivel estatal.

Considera que para patentar es engorroso, ya que es un problema administrativo
por el que se tiene que pasar.

3. Fundacién PRODUCE. Ventas de Transferencia, Hermosillo Sonora.
Diciembre del 2006.

En fundacién produce, no se realiza investigacién, sino que se apoya a los
investigadores, mediante presupuesto, seguimiento financiero y técnico. Las
areas de investigacion en el estado, se enfocan a la rama agricola, ganadera,
pesca, acuacultura y apicultura de los cuales a la fecha se encontraban en
proceso 48 proyectos. Hay un total de 9 trabajadores en su mayoria son técnicos
(4) o tiene licenciatura (3), una persona que da seguimiento a los proyectos y un
eventual.
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Se tiene un total de 48 proyectos al 2006, y las lineas de Investigacién por area
especifica son: cerelaes (7), frutas (8), hortalizas (8), legumbre (2), no agricolas
(2), oleaginosas (5), especies marinas (14) y otros (2).

Las fuentes de financiamiento es a través del gobierno federal y estatal, asi mismo
un parte que aportan los productores en especie: tierra, fertilizante, etc. En el ano
2006, del recurso Federal el 14% del gasto es por evaluacién, administracion y
aportaciones a la Coordinadora de Fundaciones Produce (COFUPRO). El 86%
restante es para la investigacion, validacion y de transferencia a productores.

Cuenta con maquinaria y equipo asi como Laboratorios para la investigacién,
transporte.

Se tiene una relacién estrecha con COFUPRO, cuya sede se encuentra en la
ciudad de México y tiene injerencia con el resto de las 31 Fundaciones PRODUCE
del pais.

Las principales centros de investigacion con las que se tiene convenios es con:
INIFAP, CIAD, IAES, PATROCIPES, CIMMYT, y la Unién Ganadera local del
estado de Sonora. En cuanto a las universidades, las principales son: UNISON,
CESUES, CBTAS, ITSON. Respecto al gobierno es estatal con: SAGARHPA
estatal, SAGARPA federal.

Se apoya al INIFAP, CIAD a las instituciones con el equipo de laboratorios, la
Fundacién los compra al igual que con las capacitaciones.

Para la difusion de los resultados de las investigaciones, se cuenta con la revista
PRODUCE. Asi también, mismo cuenta con un sistema de Informacién que
publica los resultados y seguimiento por proyecto, al aflo 2006 se cuenta con 75
proyectos aproximadamente.

El ingeniero encargado de los proyectos se capacita en México en la
Coordinadora, y sube al Sistema de Informacidn por internet, el proyecto para su
seguimiento.

En el resto del estado se cuenta con Comités Consultivos que son enlace para la

realizacion de convenios, se encuentran ubicados en: rio Sonora, Valle del Yaqui,
Costa de Hermosillo, Caborca y San Luis Rio Colorado.
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4. CEDES. Direccién de Conservacion Hermosillo, Sonora.
Diciembre 2006.

El &rea de investigacion principal es en ecologia y medio ambiente, a la fecha
cuenta con 21 proyectos en marcha. Cuenta con un total de 17 trabajadores, en su
mayoria cuentan con licenciatura (7), especialidad (4), maestria (4), doctorado (1),
técnico (1).

Las principales Instituciones con los que tiene convenios para realizar proyectos
de investigacion es con empresas y universidades de Arizona, lo que representa el
40% de sus ingresos aproximadamente. El 60% restante es por subsidios del
gobierno del estado y apoyos del gobierno federal.

Al interior las principales universidades e Instituciones con las que ha tenido
convenios al 2006, es: CESUES, UNISONS, CIBNOR, UTH, ITSON, Secretaria de
Cultura. Respecto a las empresas es con el Centro Ecolégico de Sonora y con el
Delfinario de Sonora.

5. CRUNO. Investigacién, Cd. Obregdn, Sonora.
Diciembre 2006.

Para el CRUNO, la Ley que rige es la universidad de Chapingo y como
investigadores, de ben desarrollar dos de las siguientes cuatro actividades:
docencia, investigacion, servicios o divulgacién. Trabajan un total de 9 personas
que con estudios de maestria en su mayoria (8 de 9).

Los ingresos principales, es por la venta de servicios en capacitacién a empresas
que se dedican al aprovechamiento de los recursos naturales. Se realiza poca
investigacidon ya que la mayoria de los investigadores se dedica al mundo
universitario.

La problematica que se detecta es que, en general las innovaciones que realizan
en el estado, no se dan a conocer. La universidad de Chapingo tiene su medio de
difusion pero es interna. Opina que no conoce un Foro de Discusién en el estado
en donde se puedan dar opiniones a través de los medos mas comunes: prensa,
radio 6 television. El desconocimiento de la informacién, no permite abrir ni tocar
puertas.
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El CRUNO no cuenta con infraestructura adecuada para realizar investigacion.
Considera que por no estar en la capital del estado, el CRUNO no ha tenido mayor
presencia en la region, dado que la vinculacién institucional es mejor en
Hermosillo. Una ventaja de estar en Cd. Obregdn es que hay mayor numero de
productores privados.

6. PIEAES.A.C. Gerencia, Cd. Obregdn, Sonora.
Diciembre 2006.

El Patronato apoya con el recurso financiero y coordina las necesidades de los
productores, las cuales transfiere a los Campos experimentales para que a su vez
elaboren los programas. El Patronato apoya la investigacién pero el que las
desarrolla es el INIFAP.

Los ingresos son a través, de las cuotas que aportan los agricultores a través de
los permisos de siembra, el Patronato apoya a los campos experimentales en sus
proyectos de investigacién, validacién y transferencia (cientifico). Las Uniones,
Asociaciones de productores y empresas reproductores de semillas aportan en 80
% Y los servicios del Laboratorio el 20%restante.

En servicios el patronato recibe de los campos experimentales semilla de las
variedades nuevas que liberaron y estan en categoria basica y este a su vez
reproduce dichas variedades para ponerlas a disposicion de los organismos
agricolas y empresas reproductoras en categoria registrada y ellos a la vez hacen
sus propios programas de reproduccion para sus asociados o clientes.

Los terrenos, edificios son del Patronato, cuenta con un laboratorio de fitopatologia
en donde se les da servicios a los productores en las ramas como son: micologia,
bacteriologia, virologia, y nematodos.

En total se cuenta con 10 trabajadores de los cuales el grado de estudios varia:
licenciatura (7), maestria (2), doctorado (1). Dependiendo del trabajo que haya se
contratan personal.

De momento no se tiene ningun convenio con universidades pero el patronato
tiene la facultad de llevar a cabo cualquier convenio, con cualquier tipo de
institucion educativa nacional o internacional.
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De momento no se tiene ningln convenio con empresas publicas y privadas pero
el patronato tiene la facultad de llevar a cabo cualquier convenio. Se tiene
Acreditacién en el ISO 9001 desde mayo 2006, Lab. EMA (Entidad Mexicana de
Acreditacion)

7. INIFAP, Campo Experimental CESS-CIRNO , Cd. Obregdén, Sonora.
Diciembre 2006.

Es ahora CEVY (Centro Experimental del Valle del Yaqui y Mayo) SEMAY (Sitio
Experimental del Valle del Yaqui y Mayo).

Las proyectos de investigacion a la fecha (2006) son un total de 39, de los cuales
29 son en ramas de la aagricultura y ganaderia mediante la generacion de
tecnologia de producciéon de diferentes cultivos y los 10 restantes en el
Mejoramiento genético para formacién de nuevos materiales: trigo, cartamo, maiz,
canola, cebada y triticale.

El financiamiento lo genera el INIFAP con 40%, Fundacion PRODUCE Sonora
con 30%, el PIEAES aporta el 10%, el CONACYT 10% y COFUPRO 10%

Se cuenta con equipo de Laboratorio de suelos, fitopatologia y entomologia.
No se compra tecnologia, sino al contrario, se genera de ésta el 90% se pone a
disposicion de los productores en forma gratuita, y el 10% se vende.

Se tiene una Capacitacion interna: ANUAL (de acuerdo a los requerimientos del
personal).Hay un programa anual de capacitacion en diversos aspectos de
actualizacion en software en manejo de agroquimicos, paquetes computacionales
y superacion personal.

Se cuenta con 101 trabajadores, de los cuales tienen estudios técnicos (22),
licenciatura (25), maestria (34) y doctorado (20).

Las principales instituciones y clientes de acuerdo a su fuente de ingresos lo

representa el INIFAP, Fundacién PRODUCE, PIEAES, CONACYT, COFUPRO
con el 50%, respecto a la elaboracion de proyectos representa el 45%, y por ultimo
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por la venta de servicios en evaluacion de la efectividad delos productos que van a
salir al mercado a companias de semillas y agroquimicos y venta de semillas.

Los convenios de colaboracién se da principalmente con comparias semilleras del
estado, y respecto a las Universidades con: UNISON, CIAD, ITSON, ITA 21,
universidad de Arizona. Otra forma de colaboracion con las Universidades, a
través de universidades de realizar investigacidén en conjunto y capacitar a los
estudiantes, por medio de intercambios estudiantiles: se tienen 15 tesistas de
intercambio.

La venta de Servicios se hacen convenios con diversas empresas de semillas y
agroquimicos trasnacionales y nacionales: Bayer, Singenta Dow

Los medios de difusién de las investigaciones realizadas, son a través de trabajos
en congresos, folletos para productores, revistas agricolas, libros técnicos y en
algunos articulos en capitulos de libros. Al afio 206, se realizaron 150 informes y
reportes, se publicaron 100 articulos arbitrados y 20 no arbitrados y 2 libros.

8. Unidad de Investigaciéon Epidemiolégica y de Servicios de Salud, IMSS.
Hermosillo, Sonora. Diciembre 2006.

La Unida se encarga principalmente de la investigacion en areas de servicios de
consultoria en software. Se desarrollan sistema de informacion para los servicios
de salud, los cuales han permitido tener comunicacion con los tomadores de
decisiones. Hay un total de 4 personas que trabajan en la Unidad, los cuales
cuentan con estudios de licenciatura (1), especialidad (1) y maestria (2).

Se desarrolla investigacion con el propédsito de generar conocimientos para tratar
de mejorar la calidad de la atencién, por medio de desarrollo tecnolégico, por
ejemplo: desarrollo de software.

Lo tecnoldgico no se desarrolla aqui, contrata personal y se busca financiamiento

a través de proyectos. No se vende el software es a nivel nacional. Algunos
proyectos son:
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1. Sistema de vigilancia epidemioldgica para el control del paciente diabético
2. Sistema de control para incapacidades: nivel nacional funciona.
3. Sistema para la prevencién primaria y tratamiento temprano de la diabetes.

Los proyectos son a largo plazo desde el 2003 a la fecha, en donde practicamente
tienen 4 proyectos financiados por 1, 000,000 (Unidad Epidemiolégica) en el 2005
fueron 780,000 (Unidad) y en el 2006, 100,000 (Unidad). En el 2003 fue por 33,
000,000 para todo el pais, a través del Grupo Multidisciplinario de Investigacién
en Diabetes. (GRUMIT), tiene sede en Durango y es parte del equipo que a nivel
nacional se estar trabajando.

Equipo: El edificio es rentado, 2 servidores y 9 computadoras.

Se ha querido hacer una empresa de consultoria particula para vender servicios
asi como Maestria en ciencias de la salud.

Los convenios lo hacen a través de la coordinacion de la investigacion, Delegacién
Sonora. Las Instituciones con las que se tienen convenios es con la UNISON,
CIAD, ITSON. Con empresas no se tiene ningun convenio. Con gobierno es
endogena, las redes son dentro del IMSS.

La investigacion se difunde a través de Foros regionales, estatal, nacional anual.
En donde se intercambia informacién. No se han registrado patentes, se quiso
registrar pero la burocracia no lo permitié. No se ha patentado nada, 2 intentos de
registro.

En cuanto a publicaciones, en el 2006 solo un articulo “El papel del analisis tedrico
conceptual en el disefio de instrumentos en psicologia y salud desde un modelo
de competencia”.

La ventaja es que el sistema de informacién como investigacién, no se hace en
otros estados, aqui se hace el proceso cientifico. En otras partes no sirve solo

como mecanismo administrativo.

La desventaja para realizar investigacion en el sector salud se debe a que los
médicos que se forman en epidemiologia por lo general, lo hacen en instituciones
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que se estan en el centro del pais y cuando se les ofrece trabajar en Sonora, las
condiciones climaticas por el intenso calor, hacen que deserten y se vayan del
estado. Por lo tanto no es un atractivo para los investigadores desarrollarse en el
Estado.

9. Unidad de investigacion medica en epidemiologia y clinica UMAE, Hospital de
Especialidades No. 2 del Centro Medico Nacional del Noroeste IMSS. Cd.
Obregdn, Sonora. Diciembre 2006.

En Sonora hay dos unidades de investigacion: en Hermosillo y Cd.Obregén

En Cd. Obregén, no se le destina recursos para la investigacién, no se tienen
convenios de colaboracion y no hay investigadores en el ramo. Los convenios que
se llegan a hacer se hacen con el IMSS no con la Unidad.

Los recursos que se tienen en la Unidad, en relacién con equipo es por concurso,
el Seguro Social tiene un programa de concurso de proyecto que por medio del
FOFOI (Fondo de Fomento a la Investigacion), se hace merecedora a un fondo y
se busca por otro lado Financiamiento,

Si no se concursa no se obtiene nada, es derivado de proyectos. Puede ir de
150,000 a 400,000. En el 2006 no se concurso

Hay variaciones terribles en la medicién, por eso no se hace uso de equipo en el
hospital, solo para asistencia. Cuando es individual no ha y problema.

Se hacen colaboraciones desde insumos por ejemplo con el ITSON, ITA 21, sin
convenios establecidos, y entre investigadores de manera informal, sin que se
gasten insumos o recursos del IMSS.

Respecto a la publicacion: han sido 13 articulos en total, 5 en revistas
internacionales indizadas y el resto nacionales. Ha escrito en 4 capitulos de libro y
12 tesis dirigidas al 2006. Se trabajé en colaboracién con la UNAM para una
publicacién. No se tiene cuenta con equipo de laboratorio, solo 2 congeladores y
una basculas.
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10. El Coleqgio de Sonora. Hermosillo Sonora. Abril del 2007.

Al ano 2006, se tienen 73 convenios de colaboracién en areas de ciencias sociales
y humanidades con universidades estatales, nacionales e internacionales, asi
como con organismos  gubernamentales 'y no  gubernamentales.

Entre las Instituciones se encuentra: Instituto Tecnolégico de Nogales,
Ayuntamiento de Nogales, ITSON, UABC,CESUES, UNISON, Red de Colegios y
Centros de Investigacion en Ciencias Sociales y Humanidades, UAM-X, UNO,
Instituto Sonorense de Cultura, CNA, UAS,INIFAP, Instituto Catastral y Registral
del Estado de Sonora,, Universidad Kino, Fundacién México Estados Unidos para
la Ciencia (FUMEC), CIAD, A. C., Universidad de Arizona, Universidad
Tecnolégica de Nogales, Universidad de Guadalajara, Instituto Sonorense de la
Mujer, Facultad Latinoamericana de Ciencias Sociales, STPC, COLMEX, Radio
Sonora, entre otros.

Sobre las fuentes de ingreso, el 77% proviene del Gobierno del Estado de Sonora,
el 20 % por Conacyt, SEP, STyPS, Fundacién Ford, Universidad de Arizona, CNA,
Clacso, Fumec, ltesm, UAS, Unison, SEC, y el 3% restante por venta de
publicaciones de El Colegio de Sonora.

En cuanto al personal se cuenta con 68 personas, de las cuales 28 se dedican a la
investigacion y desarrollo, 21 de ellos cuentan con estudios de doctorado y 7 de
maestria. Los 35 restantes son administrativos y 5 realizan otras actividades.

Las areas de investigacion se orientan a estudios econémicos y demograficos,
estudios politicos y gestion publica, estudios urbanos y ambientales, historia
regional, humanidades, relaciones industriales, salud y sociedad.

En cuanto a publicaciones en el 2006, se tuvo 51 publicaciones, de las cuales 17
pertenecian a capitulos en libros con arbitraje, 9 articulos en memoria, 8 libros, 6
en articulos en libros con arbitraje 5 en articulos en revistas sin arbitraje, 3 en
avances de investigacion, 2 en cuadernos de investigacion y una resefna de libros
en revistas con arbitraje.
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11. Estacién Regional del Noroeste, Instituto de Geologia, UNAM. Hermosillo,
Sonora. Enero 2007.

El ERNO se dedica a la investigacion en ciencias de la tierra y del espacio. En el
ano 2006 trabajo con 19 proyectos de colaboracién de los cuales 14 eran
continuacién de anos anteriores. Las lineas de investigacién son en: tecténica y
geologia estructural, estratugrafia, sedimentologia, cuencas, paleontologia,
geofisica, geologia econémica, petrografia y geoquimica.

En la Estacion hay un total de 13 colaboradores, de los cuales 9 se dedican a la
Investigacion (8 con doctorado y 1 con maestria), de los 4 restantes se dedican |
servicio técnico. Cuenta con 6 investigadores en el SNI.

Se dedican 100% al la elaboraciéon de proyectos de investigacion. El equipo
principal para la Investigacién y Desarrollo es para: quimica, preparacion de
muestras para quimica, geofisica, separacion de minerales y trazas de fision,
petrografia, y es de un valor estimado de 3 mdp.

En cuanto a la difusion, se realiza por medio de resumenes presentados en
congresos, publicaciones en revistas, capitulos en libros, articulos en memorias
generando un total de 21 publicaciones nacionales y 26 internacionales. De las
cuales 13 son publicaciones en revistas arbitradas a nivel internacional y 3 a nivel
nacional, 12 resumenes de proyectos en congresos a nivel nacional y 10
internacional, 5 articulos en memorias a nivel nacional y 3 internacional y una
publicacion nacional en capitulos en libros.
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Conclusiones del capitulo

Una de las mas significativas transformaciones de la economia estatal en su
conjunto es la importancia adquirida por el sector industrial en su estructura
productiva ocupacional durante las Uultimas tres décadas. De una vocacién
agropecuaria, pesquera y minera “natural’, ha adquirido crecientemente una
vocacién urbano-industrial.

Al ano 2004, el mayor niumero de establecimientos y mayor personal ocupado por
tamano fue la micro empresa, sin embargo las pequefas y las grandes empresas
son las que representan la mayor productividad en el estado, principalmente en el
sector comercial, industrial y servicios, todas ubicadas en la ciudad de Hermosillo
que concentra el mayor numero de empresa.

Asi también, la ciudad de Hermosillo es la que dicta el desarrollo de los municipios
qgue se encuentran alrededor, asi como la oferta institucional de investigacion y
educativa.

Por el lado de las empresas incubadas, predominan en Sonora los que se
encuentran en la fase de desarrollo de prototipos y la elaboracion de planes de
negocio.

En cuanto a las instituciones con vinculos de colaboracion claramente definidas en
el estado, se encuentra el PIEAES, Fundaciones PRODUCE, CIMMYT e INIFAP
quienes siguen vigentes en el Estado y colaboran conjuntamente para activar al
sector agricola del estado.
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Capitulo 4
Oferta institucional educativa y de investigacion por region

Introduccion

En este capitulo se explora la oferta educativa y de investigacién en los municipios
del estado, de acuerdo a la regionalizacion del COPRESON que divide a la
entidad en seis regiones: norte, noroeste, centro, costa sur A, sur B, con la
salvedad de que Hermosillo se considera como una region,

En particular se realiza un andlisis de los principales agentes que generan
conocimiento, el propdsito es explorar hacia donde se derrama dicho conocimiento
de acuerdo al tipo de institucién, ubicaciéon geografica ya la investigacion que se
realiza. Del mismo modo se analiza la relacién entre el tipo de investigacion de las
instituciones y el sector productivo de la regidon en que se encuentra ubicado.
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A continuacion se realiza una descripcidon general cada una de las siete regiones,
localizando a las instituciones educativas y de investigacion.

a) Region centro

La region Centro estd integrada por 33 municipios: Aconchi, Arivechi, Arizpe,
Bacadéhuachi, Bacanora, Bacerac, Banamichi, Baviacora, Bavispe, Cumpas,
Divisaderos, Granados, Huachinera, Huasabas, Huépac, La Colorada, Mazatan,
Moctezuma, Nacori Chico, Onavas, Opodepe, Rayén, Sahuaripa, San Felipe de
Jesus, San Javier, San Miguel de Horcasitas, San Pedro de la Cueva, Soyopa,
Suaqui Grande, Tepache, Ures, Villa Hidalgo y Villa Pesqueira (Hermosillo debido
a su magnitud dentro de la region, no es considerado en este apartado). La
poblacion de la regién centro asciende a 69,130 personas y representa el 2.9% de
los habitantes estatales. (Ver figura 3.31)

Figura 3.31
México, Sonora. Localizacion region centro, 2007

REGION CENTRO Municipios: 33
Poblacién, 2005: 69,130 (2.9%)

Actividad economica predominante

- a =l e Personal . o
e L — ocupado Comercio (35.7%)
EsTAD0 OE iy s i S L) — Contribucion al | Industria Manufacturera
s e i valor agregado | (43.3%)

Fuente: Elaboracién propia con base a Secretaria de Economia tomado de ”Vocaciones productivas y oferta educativa en el
Estado de Sonora”, Secretaria de Economia, Direccién General de Vinculacién, Gobierno del Estado de sonora, Marzo de
2007. Elaborado con base a cifras de INEGI, Censos Econémicos 2004.

De acuerdo a la Secretaria de Economia, Direccion General de Vinculacion del
Gobierno del Estado de Sonora, las actividades productivas que contribuyen con
un mayor porcentaje del valor agregado en la regién es la industria manufacturera
(43.3%), el comercio (28.9%) y la mineria (14.7%).
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Sin considerar a la ciudad de Hermosillo ya que se analiza en otro apartado, e la
regidbn centro segun datos del COPRESON, no hay empresas que sean
significativas en cuanto al personal ocupado.

Respecto a la oferta educativa de los 33 municipios que conforman la region
centro suman 11 los institutos de educacién media superior, lo que representa el
3% del total del estado, se encuentran ubicados en los municipios de Bacerac,
Banamich, Granados, Mazatan, Moctezuma, Sahuaripa, y Ures con uno por
municipio, Cumpas y Suaqui Grande cuenta con dos cada uno. Tiene una
Universidad en Moctezuma, en el ciclo escolar 2005-2006, hubo 433 inscritos en
educacion superior y no se registraron egresados. (Ver cuadro 3.32)

Cuadro 3.32
México, Sonora. Instituciones de educacién superior, regiéon centro, 2007

Escolaridad
promedio

MUNICIPIO B

2000

2
€
3
3
3
H
m
]
i
H
8
8
é
a
]
2
g
B

Ins! Ciencias | Ciencias Ciencias i In
do matiralse Educacion y
Medi

a
o
g
|-
13
@
@

<

<

0
ef ¢
3885
2888
0

]

£
o|lo|lo|o|lo|o|o|o|o|o|o|o|o|o|o|o|o|o|o|o|o|o|o|lo|o|o|o|o|o|o|o|o|o|o| 888
IS

ACONCHI

ARIVECHI

ARIZPE

BACADEHUACHI

BACANORA

BACERAC

BANAMICHI

BAVIACORA

BAVISPE

LA COLORADA

CUMPAS

DIVISADEROS

GRANADOS

HUACHINERA

HUASABAS

HUEPAC

£e8
o|lo|o|o|o|o|o|o|o|o|o|o|o|o|o|o|o|383
388
289

MAZATAN

MOCTEZUMA

IS
@
4]

NACORI CHICO

ONAVAS

OPODEPE

RAYON

SAHUARIPA
SAN FELIPE DE
JESUS

SAN JAVIER

SAN MIGUEL DE
HORCASITAS

SAN PEDRO DE
LA CUEVA

SOYOPA

SUAQUI
GRANDE

TEPACHE

URES

VILLA HIDALGO

o|ol=|lONMN|/O|lO|O|O|O|=*|O|O|O|O|=|=+|O|lO|O|=|O|NMV|O|O|O|=|=|O|O|O|OC|O

o|o|lo|o|o|lo|lo|o|o|o|o|o|o|o|o

VILLA
PESQUEIRA

o|o|lo|o|o|o|o|o|o|o|o|o|o|o|o|o|o|o|o|lo|o|o|o|o|o|o|o|o|o|o|lo|o|o|o
- |o|lo|o|o|o|o|o|o|o|o|o|o|o|o|o|=|o|o|lo|o|o|o|o|o|o|o|o|o|o|lo|o|o|o
o/ o|lo|lo|o|lo|o|lo|Oo|0o|lo|o|lo|lo|oflo|o|o|lo|0ofo|0o|Oo|lOo|0o|o|o|o|Oo|0o|jOo|O0|O|O
o|o|lo|o|o|o|o|o|o|o|o|o|o|o|o|o|o|o|o|lo|o|o|o|o|o|o|o|o|o|o|lo|o|o|o
o/ o|lo|lo|o|lo|o|lo|Oo|0o|lo|o|lo|lo|ofo|o|o|lo|0ofo|0o|0o|lO0o|0o|o|O0o|o|Oo|Oo|jOo|O0|O|O
o/ o|lo|lo|o|lo|o|lo|Oo|0o|lo|o|lo|lo|ofo|o|o|lo|0o|fo|0o|o|lO0o|0o|lo|o|o|Oo|0o|jo|O0|O|O
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Total

-
e
»
[~}
(2]

Fuente: elaboraciéon propia con base a “Perfiles municipales”, Secretaria de Economia, Subsecretaria de Desarrollo
Econémico de Sonora, 2007. Ciclo escolar 2005-2006.
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El mayor volumen de personal ocupado de la regién centro se encuentra en el
sector comercio (35.7%) e industria manufacturera (32.2%), posteriormente el
sector servicios (16.7%).

En materia de investigacion la regién centro (sin considerar Hermosillo) cuenta con
el Centro de Transferencia de Tecnologia ubicado en el municipio de Carbd,
Sonora dependiente del PATROCIPES.

Este centro fomentar el desarrollo tecnolégico de la ganaderia a través de la
generacion, validacién y divulgacion de resultados de investigacién cientifica, la
organizacién, capacitacion y servicios a las empresas ganaderas de Sonora. (Ver
cuadro 3.33)

Cuadro 3.33
México, Sonora. Instituciones que realizan investigacion, regién centro, 2007
Tipo de Institucion Institucion Investigacion
Asociacion Civil PATROCIPES Agropecuaria.

Fuente: elabracién propia, con base a informcién registrada en paginas web de las instituciones. 2007.

El tipo de servicio que ofrecen las instituciones que se encuentran en esta region,
en su mayoria es el servicio de asesoria, el PATROCIPES aunque es una
asociacién civil, tiene apoyo del gobierno estatal, por o que se puede observar,
que en los municipios rurales, todavia se conserva la actividad primaria, son pocas
las instancias que la apoyan. (Ver cuadro 3.34)

] Cuadro 3.34
México, Sonora. Area tecnolégica y tipo de servicio, regién centro, 2007

Tipo de Institucion Area Tecnolégica Tipo de Servicio Institucion (es)

Administracion / Biotecnologia /

Telecomunicaciones / Alimentos/ Proyecto lyD largo plazo/ Formacion CECyT

Gobierno | Pesquero/ Salud/ RH/ Asesgrla/ Consultoria / . (Banamichi,
Telecomunicaciones/Quimica Entrenamiento/ Pruebas y Rutinas / Granados,
Investigacion Sahuaripa)

/Medio Ambiente

Asesoria en procesos de produccién PATROCIPES

Asociacion Civil | PATROCIPES de la actividad ganadera. (Moctezuma)

Fuente: elabracién propia, con base a informciodn registrada en paginas web de las instituciones. 2007.

Por el lado del CECyTES es una preparatoria y se dedica principalmente a la
docencia.
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b) Region Hermosillo

En la ciudad de Hermosillo se encuentra ubicado en la regiéon centro, su analisis
requiere un tratamiento aparte debido a su magnitud dentro de la region , su
poblacion asciende a 701,838 habitantes lo que representa un 29.3% del total
estatal. (Ver cuadro 3.35)

Figura 3.35
México, Sonora. Localizaciéon region Hermosillo, 2007

Municipios: 1
Poblacién, 2005: 701,838 (29.3%)

Actividad economica predominante
L

Personal ocupado Servicios (3 1.29% )
ESTADO DE .

SONORA, 1 . Contribucién al
valor agregado

Industria Manufacturera (29.6%)

Fuente: Elaboracién propia con base a Secretaria de Economia tomado de ”Vocaciones productivas y oferta educativa en el
Estado de Sonora”, Secretaria de Economia, Direccién General de Vinculacion, Gobierno del Estado de sonora, Marzo de
2007. Elaborado con base a cifras de INEGI, Censos Econémicos 2004.

De acuerdo a la Secretaria de Economia, Direccidon General de Vinculacién del
gobierno del estado de Sonora, las actividades productivas que contribuyen con
un mayor porcentaje del valor agregado en la region son la industria
manufacturera (29.60%), seguido del comercio (24.3%) y los servicios (21.4%), en
ultimo término se encuentra la mineria (0.30%) y la pesca y acuacultura (1.10%).

Segun datos del COPRESON en Hermosillo la capital de estado, con una
vocacién de la industria de transformacién. Es el lugar donde Ford Motor
company, tiene su planta reconocida como las mejoras en calidad a nivel mundial,
recientemente ampliada con una inversion total de 1,800 millones de dodlares,
incluyendo un parque de 18 proveedores tier 1 y 2. Comparias como FORD,
Collins, & Aikman, Faurecia, Felx & Gate, Leoni Cable, y LANIX han hecho de
Hermosillo su centro de operaciones. Se cuenta con una oficina de atencion a
inversionistas. (Ver figura 3.36)
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Figura 3.36
México, Sonora. Ubicacion geogréfica de la industria automotriz en México, 2007
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Fuente: Bancomext, 2007. Presentacion, Espana: “Oportunidades de Negocio en la Industria Automotriz, en
México” BANCO NACIONAL DE COMERCIO EXTERIOR, S.N.C. , Zaragoza, Espafa, Mayo 14 de 200, consultado en
septiembre 2008 en: http://www.aragonexterior.es/internacionalizacion/jornada_mexico_07/Bancomext_Automocion.ppt

Respecto a la oferta educativa en Hermosillo se encuentra suman un total de 80
Institutos lo que representa un 25% del total del estado, es en Hermosillo en
donde se concentran el mayor numero de IEMS al igual que las de educacion
superior con 19 institutos.

En el ciclo escolar 2005-2006 hubo 5,092 egresados de las IES y corresponden a
las siguientes disciplinas en orden ascendente, en primer lugar se tienen
egresados en ciencias sociales y administrativas (2,513-49%), en segundo termino
en Ingenieria y tecnologia (1,512-30%), tercer lugar Educaciéon y humanidades
(661-13%), posteriormente ciencias de la salud (240-5%), ciencias naturales y
exactas (134-2.63%) y por ultimo en ciencias agropecuarias (32-063%). (Ver
cuadro 3.37)

Cuadro 3.37
México, Sonora. Instituciones de educacion superior, region Hermosillo,2007.
MUNICIPIO de Educacion de | inscritosen |  de ANl Caeia” | nanrales stii';fi?y Educacién y Inge;ieria
Media Superior Superior Superior Superior grop Salud y inistrati ' T i
Hermosillo| 80 19 |38,071|5092| 32 |240 | 134 | 2513 661 | 1,512

Fuente: elaboracion propia con base a “Perfiles municipales”, Secretaria de Economia, Subsecretaria de Desarrollo
Econdmico de Sonora, 2007. Ciclo escolar 2005-2006.
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El mayor volumen de personal ocupado de la regién se encuentra en el sector
dedicado a la prestacién de servicios (31.2%) y el comercio (31%), mientras que el
sector industrial genera el 29.6% del empleo regional, destacando la industria
manufacturera (17.3%) y la construccion (12.4%) del personal ocupado.

En materia de investigacién, en Hermosillo de se localizan 11 instituciones con
capacidad de realizar investigaciones cientificas y tecnoldgicas. Predominando
las de tipo gubernamental y orientadas hacia la investigacion en acuacultura,
humedales y desarrollo de software. En segundo término se encuentran las
dedicadas a la formacion e investigacion: UNISON, COLSON, ITESM. Cabe
sefialar que en Hermosillo se localizan dos de los tres Centros Publicos de
Investigacion: CIAD y CIBNOR, cuyo objetivo prioritario es la investigacién en
alimentos y pesca. La siguiente tabla muestra las instituciones y el tipo de
investigacion que realizan. (Ver cuadro 3.38)

Cuadro 3.38
México, Sonora. Instituciones que realizan investigacion, regiéon Hermosillo, 2007
Tipo de Institucion Institucion Investigacion
IAES Acuacultura
Gobierno | CEDES Humedales: ambiente

IMSS-UMADE (Hermosillo) | Desarrollo de software/salud

Asociacion Civil | PRODUCE Agropecuario
ITESM- Hermosillo Energia

Estudios econémicos y demograficos / Estudios politicos y de
gestién publica / Urbanos y ambientales

Universidad/Formacion | COLSON Historia regional / Relaciones industriales / Salud y sociedad /
Estados Unidos- México
o Fisica de materiales / Polimetros y materiales
UNISON- Hillo. Alimentos / Cientificas y tecnolégicas
. Nutricién y salud / Desarrollo regional / Ciencia de los alimentos /
. CIAD-Hillo. ? . ) .
Centro Pablico de Tecnologia en alimentos de origen animal
Investigacion i i i6
¢} CIBNOR-Hillo. Acuacultura / Ecologia pesquera / Agricultura / Planeacion

ambiental y conservacion

Estacion Regional del -
Noroeste — UNAM | ERNO Geologia
Centro- Universidad CRUNO Agropecuario

Auténoma de Chapingo

Fuente: elabracién propia, con base a informciodn registrada en paginas web de las instituciones. 2007.

Como ya se menciond, la Investigacién que realizan el CIBNOR es al manejo
sustentable de los recursos naturales y el CIAD responde a la problematica del
sector alimentario.
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El CIBNOR de Hermosillo se encuentra conformado en la actualidad por el
Laboratorio de Analisis Integral Acuicola y por el recientemente creado Laboratorio
de monitoreo de calidad de aire enfocado inicialmente a la realizacién de
diagnoésticos de la emisidn de contaminantes a la atmosfera que realizan las
diferentes empresas instaladas en el estado de Sonora.

En Hermosillo, el tipo de servicio que ofrecen las instituciones son de tipo
aasesorias y consultorias. La mayoria de las instituciones de la region, a demas
de prestar servicio a la comunidad, realizan investigacion y formacién de recurso
humano, tal es el caso de ITESM, COLSON, CIAD. (Ver cuadro 3.39)

) Cuadro 3.39
México, Sonora. Area tecnoldgica y tipo de servicio, regién Hermosillo, 2007

Tipo de Institucion Area Tecnolégica Tipo de Servicio Institucion (es)

Administracion / Biotecnologia /

Telecomunicaciones / Alimentos/ Emﬁcto IyI? /Ia(r;go pl?zo{ F/ormacion CElg)éTSES
Gobierno | Pesquero/ Salud/ sesoria/ Gonsultoria/
Telecomunicaciones/Quimica Entrenamiento/ Pruebas y Rutinas / CEDES
Investigacion IMSS

/Medio Ambiente

Asesoria/ Consultoria / Pruebas y
Rutinas / Entrenamiento / Proyectos PRODUCE
lyD a largo plazo/ Investigacién

Agricultura / Alimentos / Industrial /

Asociacion Civil . h :
Energia Pecuario / Pecuario

Administracién / Alimentos /

; o Asesoria-Consultoria- ITESM
Universidad Educat!vo / qugms'ﬂca/ Entrenamiento/ Formacién RH / COLSON
Industrial / Quimica / Pruebas y Rutinas / Investigacion UNISON
Telecomunicaciones/ Humanistica y 9
Agricultura / Biomar /
Centro Publico de | Biotecnologia / Medio Ambiente / | Investigaciéon / Pruebas y Rutinas / CIAD
Investigacion | Pesquero / Quimica/ Alimentos / Formacion RH CIBNOR

Industrial / Pesquero

Asesoria-Consultoria-
Agricultura / Industrial / Pecuario/ Entrenamiento / Proyecto lyD a largo ERNO
Geologia / Medio Ambiente plazo / Pruebas y Rutinas / CRUNO
Investigacion
Fuente: elabracién propia, con base a informciodn registrada en paginas web de las instituciones, 2007.

otro

En Hermosillo se concentra el mayor nimero de instituciones que realizan
investigacion, de tipo gubernamental, asociacién civil, de la universidad, centros
publico de Investigacion y extensiones de universidades.
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c) Region costa

La regién Costa estd integrada por 2 municipios Empalme y Guaymas. La
poblacion de la regién asciende a 184,816 habitantes y representa el 7.7% de los
habitantes estatales. (Ver figura 3.40)

Figura 3.40
México, Sonora. Localizacion region costa, 2007
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Fuente: Elaboracién propia con base a Secretaria de Economia tomado de ”Vocaciones productivas y oferta educativa en el
Estado de Sonora”, Secretaria de Economia, Direccién General de Vinculacién, Gobierno del Estado de sonora, Marzo de
2007. Elaborado con base a cifras de INEGI, Censos Econémicos 2004.

De acuerdo a la Secretaria de Economia, Direccidon General de Vinculacién del
Gobierno del Estado de Sonora, las actividades productivas que contribuyen con
un mayor porcentaje del valor agregado en la regién es la industria manufacturera
con un 32.4%, y el comercio (30.6%) , los servicios en un tercer plano (15.1%).

En el municipio de Guaymas-Empalme-se encuentra San Carlos puerto de altura
con importantes motores econdmicos, como lo son el Puerto de Guaymas,
industria maquiladora en Empalme y el desarrollo turistico.

Segun COPRESON, en funcion del personal ocupado al 2006 la empresa
Maquilas Teta Kawi, S.A. de C.V. es la principal en la regién costa, fué fundada en
Octubre de 1986 en la ciudad de Guaymas, Sonora. El objetivo principal de la
empresa es proveer diversos servicios bajo el Programa de Albergue a empresas
extranjeras (maquiladoras) que deseen manufacturar sus productos en México
para su posterior exportacién hacia Estados Unidos y Canada. Actualmente estos
servicios son prestados principalmente en la ciudad de Empalme y de Guaymas.
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Respecto a la oferta educativa, la regién Costa cuenta con 25 IEMS y 2 en
educacion superior. En el ciclo escolar 2005 — 2006 hubo 408 egresados de de
educacion superior corresponden a las siguientes disciplinas: ciencias sociales y
administrativas (249), educacién y humanidades (75), ingenieria y tecnologia (66)
y por ultimo ciencias naturales y exactas (18) quedando fuera ciencias de la salud
con ningun egresado. (Ver cuadro 3.41)

Cuadro 3.41
México, Sonora. Instituciones de educacién superior, region costa, 2007
Instituciones ituci Alumnos Egresados e o jenci jenci Educacion .
MUNICIPIO de EI:::iaaCién clir;sltictiu(::;;eéi Inscritos en de AngI,enuasias Clleané::ls“;'ie ngtﬁ::i::y S%:ir:l:eis_y Yy yl#gemena'
Superior Superior Superior Superior es

EMPALME 9 0 0 0 0 0 0 0 0 0
GUAYMAS 16 2 2509 408 0 0 18 249 75 66

Total 25 2 2,509 408 0 0 18 249 75 66

Fuente: elaboracién propia con base a “Perfiles municipales”, Secretaria de Economia, Subsecretaria de Desarrollo
Econdémico de Sonora, 2007. Ciclo escolar 2005-2006.

El mayor volumen de personal ocupado de la regidon se encuentra en el sector
dedicado a la industria manufacturera con un 37.1%, seguido de la actividad
comercial con un 23.3% y de los servicios con un 19.2% del personal ocupado.

En materia de investigacion, las instituciones ubicadas en la region costa son
CIAD- GUAYMAS, CIBNOR-GUAYMAS, ITSON-GUAYMAS todas en areas
relacionadas con los alimentos, acuacultura, recursos naturales, ciencias de la
tierra y biotecnologia. (Ver cuadro 3.42)

Cuadro 3.42
México, Sonora. Instituciones que realizan investigacion, regidén costa, 2007

Tipo de Institucion Institucion Investigacion

Centro Publico de | CIAD- GUAYMAS Calidad e Inocuidad de Alimentos / Recursos Naturales

Investigacion

CIBNOR-GUAYMAS Acuacultura, pesquerias y manejo de zona costera

Biotecnologia / Ecologia y medio ambiente / Ciencia de la tierra y del

Universidad . h J . T
ITSON-GUAYMAS espacio / Alimentos / Agricola / Ganaderia / Silvicultura

Fuente: elabracién propia, con base a informciodn registrada en paginas web de las instituciones. 2007.

El tipo de servicio que ofrecen las instituciones en estan orientadas a brindar
servicios principalmente al sector primario, como se muestra en el siguiente
cuadro. (Ver cuadro 3.43)
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] Cuadro 3.43
México, Sonora. Area tecnoldgica y tipo de servicio, region costa, 2007

Tipo de
Institucion

Area Tecnolégica

Tipo de Servicio

Institucion

Centro Publico
de Investigacién

Agricultura / Biomar / Biotecnologia /
Medio Ambiente / Pesquero /
Quimica/ Alimentos / Industrial

Investigacion / Pruebas y Rutinas /
Formacion RH

CIAD-Guaymas
CIBNOR-Guaymas

Industrial

Profesionales/

Universidad | Administracién / Ciencias del Mar / Asesoria-Consultoria- Entrenamiento
Industrial / formacién RH / Investigacion ITSON —Guaymas
SEP | Administracion / Ciencias del Mar / Formacion RH / Residencias

IT- GUAYMAS

Fuente: elabracién propia, con base a informcién registrada en paginas web de las instituciones. 2007.

Como se observa en la regidn costa, en el puerto de Guaymas es en donde se

concentran las instituciones,

y todas se orientan al estudio de las ciencias del

mar, por lo que si coincide con su ubicacion geografica, sin dejar de considerar
qgue también tiene industria maquiladora que es de gran importancia en la region.
Las dos subsedes de los CPI se encuentran ubicadas en el puerto, lo que indica
que Guaymas es una ciudad importante para el desarrollo de esta regién.
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d) Region noroeste

La regién noroeste esta integrada por los municipios de Altar, Atil, Caborca,
General Plutarco Elias Calles, Oquitoa, Pitiquito, Puerto Pefiasco, San Luis Rio
Colorado, Séric, Trincheras y Tubutama. La poblacion regional asciende a 309,004
habitantes y representa el 12.9% de los habitantes estatales. (Ver figura 3.44)

Figura 3.44
México, Sonora. Localizacion regién noroeste, 2007

REGION NOROESTE

ESTADO DE
SONORA

Municipios: 11
Poblacion, 2005: 12.9%

Actividad econémica predominante
k1 0 0 @0
™

Personal ocupado Comercio (33%)

Contribucién al
valor agregado

Industria Manufacturera (34.1%)

Fuente: Elaboracién propia con base a Secretaria de Economia tomado de ”Vocaciones productivas y oferta educativa en el
Estado de Sonora”, Secretaria de Economia, Direccién General de Vinculacién, Gobierno del Estado de sonora, Marzo de
2007. Elaborado con base a cifras de INEGI, Censos Econémicos 2004.

De acuerdo a la Secretaria de Economia, Direccion General de Vinculacion del
gobierno del estado de Sonora, las actividades productivas que contribuyen con
un mayor porcentaje del valor agregado en la region son la industria
manufacturera con un 34.1%, el comercio (30.5%) y los servicios (15.6%).

Segun el COPRESON, la principal empresa en funcién del personal ocupado al
2006 es BOSE, S.A. DE C.V. ubicada en San Luis Rio Colorado fue fundada en
1988 y se dedica a la fabricacion, ensamble de radio, televisores y reproductores
de sonido.

Respecto a la oferta educativa, la region noroeste cuenta con 39 IEMS y 4 IES, en
el ciclo escolar 2005-2006, hubo 432 egresados de las IES los cuales
corresponden a las siguientes areas, ciencias sociales (237), ingenieria y
tecnologia (136) y ciencias de la salud, queda fuera ciencias naturales y exactas y
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ciencias sociales y administrativas ya que no hubo ningun egresado. (Ver cuadro

3.45)
Cuadro 3.45
México, Sonora. Instituciones de educacién superior, regiéon noroeste, 2007
Instituciones Instituciones Alum_nos Egresados N N N .
de » de Inscritos de Ciencias Ciencias Ciencias Cle_nmas Educacién y Ingenieria
Educacion e en o . dela naturales Sociales y R " y
MUNICIPIO S’::::izr Eg:::ﬁﬁn Esdl';':::iig" Esdll:::rci::)rn Agropecuarias Salud y Administrativas | | Tecnologia
ALTAR 2 0 0 0 0 0 0 0 0 0
ATIL 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
CABORCA 9 1 1175 211 7 15 0 139 0 50
OQUITOA 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
PITIQUITO 4 0 0 0 0 0 0 0 0
PUERTO
PENASCO 7 1 551 56 0 0 0 44 0 12
SAN LUIS
RIO
COLORADO 15 2 2148 165 1 0 0 90 0 74
SARIC 0 0 0 0 0 0 0 0 0
TRINCHERAS 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
TUBUTAMA 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0
GRAL.
PLUTARCO
ELIAS
CALLES 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Total 39 4 3,874 432 8 15 0 273 0 136

Fuente: con base a “Perfiles municipales”, Secretaria de Economia, Subsecretaria de Desarrollo Econémico de
Sonora, 2007. Ciclo escolar 2005-2006.

El mayor volumen de personal ocupado de la regidon se encuentra en el sector
comercio (33%), la industria manufacturera (30.9%), y el sector servicios (26.5%)
del personal ocupado.

En materia de investigacion, la region noroeste cuenta unicamente con la UNISON
unidad Caborca, la cual realiza investigacidon reacionada con la fisica de
materiales, polimeros y alimentos, alimentos, entre otras ramas de la investigacion
cientifica y tecnolégica. (Ver cuadro 3.46)

Cuadro 3.46
México, Sonora. Instituciones que realizan investigacion, regién noroeste, 2007

Tipo de Institucion

Institucion (es)

Investigacion

Universidad

UNISON-CABORCA

Fisica de materiales / Polimetros y materiales

Alimentos / Cientificas y tecnolégicas

Fuente: elabracién propia, con base a informcién registrada en paginas web de las instituciones. 2007.
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El tipo de servicio que ofrecen las instituciones en esta regiéon son en su mayoria
sobre proyectos, pruebas y rutinas. El siguiente cuadro muestra el area
tecnoldgica y el tipo de servicio que se ofrecen. (Ver cuadro 3.47)

Cuadro 3.47
México, Sonora. Area tecnoldgica y tipo de servicio, region noroeste, 2007
Tipo de ‘ - . - Institucion
Institucion total Area Tecnolégica Tipo de Servicio (es)
. Administracion / Biotecnologia / Proyecto lyD largo plazo/
Gobierno 2 Telecomunicaciones Formacion RH CECyTES
Administracion / Alimentos /
Universidad 1 Educativo / Humanistica / Pruebas y Rutinas/ Buffet UNISON -
Industrial / Quimica / Juridico y Contable/ Investigacién | CABORCA
Telecomunicaciones
Administracion / Educativo / Formacion RH / Residencias
SEP ! Industrial / Telecomunicaciones Profesionales/ IT Estatal/ PP

Fuente: elabracién propia, con base a informcién registrada en paginas web de las instituciones. 2007.

La regidén noroeste en su mayoria la oferta institucional es la universitaria, ya que
no hay CPIl, aunque la UNISON realiza investigacion, el resto se dedica a la
docencia principalmente y son dependientes del gobierno, cabe sefalar que en
esta regidn ubicada en la frontera con Estados Unidos, predomina la industria
manufacturera, por lo que es necesario desarrollar otras actividades propias de la
regién, para ello se requiere investigacion.
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e) Regidn norte

La regién norte esta integrada por los municipios de Agua Prieta, Bacoachi,
Benjamin Hill, Cananea, Carb6, Cucurpe, Fronteras, Imuris, Magdalena, Naco,
Nacozari de Garcia, Nogales, Santa Ana y Santa Cruz. La poblacién regional
asciende a 386,066 habitantes y representa el 16.12% de los habitantes estatales.
(Ver figura 3.48)

Figura 3.48
México, Sonora. Localizacion region norte, 2007
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Fuente: Elaboracién propia con base a Secretaria de Economia tomado de ”Vocaciones productivas y oferta educativa en el
Estado de Sonora”, Secretaria de Economia, Direccién General de Vinculacion, Gobierno del Estado de Sonora, Marzo de
2007. Elaborado con base a cifras de INEGI, Censos Econémicos 2004.

De acuerdo a la Secretaria de Economia, Direccidon General de Vinculacién del
gobierno del estado de Sonora, las actividades productivas que contribuyen con
un mayor porcentaje del valor agregado en la regién norte se encuentra en primer
lugar la industria manufacturera con un 45.5%, segundo lugar el comercio (16%),
tercera posicion servicios (15.8%) y por ultimo la mineria (14.4%).

Segun datos del COPRESON, en Nogales justo en la frontera con Estados
Unidos, es la principal puerta de entrada de hortalizas, con 80 empresas de
industria maquiladora, e importante centro aduanero. Empresas como Motorola,
Continental, ITT Canon,y Grupo Chamberlain; importante cluster de compafias
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Aeroespaciales. A dos horas de distancia por carretera de Phoenix, AZ. En
Nogales se cuenta con la oficina de Atencién a Inversionistas. ®°

En cuanto a las empresas con mayor personal ocupado al 2006 segun el
COPRESON, localizada en la region norte es la empresa Mexicana de Cananea
S.A. de C.V. adquirida por Grupo México en 1990 y la empresa Mexicana de
Cobre S.A. de C.V. es la mas antigua de la region norte desde 1970, filial de
Grupo México y propietaria de la mina “La Caridad” (municipio de Nacozari de
Garcia, Sonora), se han dedicado a la exploracién y/o beneficio de minerales alto
con cobre.%®

Respecto a la oferta educativa en la regién norte cuenta con 57 IEMS y 10 IES, en
el ciclo escolar 2005-2006 hubo 878 egresados, y corresponden a las siguientes
disciplinas, en primer lugar ingenieria y tecnologia (564), ciencias sociales y
administrativas (235), educacién y humanidades (55) y ciencias agropecuarias
(24). En el area de ciencias de la salud y ciencias naturales y exactas no hubo
egresados. (Ver cuadro 3.49)

Cuadro 3.49
México, Sonora. Instituciones de educacion superior, region norte, 2007
insttuciones -
“Media " cacien | Educacion | Educacion | Ciencias | Cienciasde | naturslesy | Sociaiesy iony feriay
MUNICIPIO | _ Superior Superior Superior | Superior | Agropecuarias | _la Salud exactas | Administrativas | Humanidades | Tecnologia
AGUA PRIETA 8 1 711 75 0 0 0 24 0 51
BACOACHI 0 0 0 0 0 0 0 0
AL 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0
CANANEA 7 1 561 56 0 0 0 16 0 40
CARBO 2 0 0 0 0 0 0 0 0 0
CUGURPE 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
FRONTERAS 2 0 0 0 0 0 0 0 0 0
IMURIS 2 0 0 0 0 0 0 0 0 0
MAGDALENA 7 1 561 56 0 0 0 16 0 40
NACO 2 0 0 0 0 0 0 0 0 0
DEGARCIA | 4 0 0 0 0 0 0 0 0 0
NOGALES 21 5 3243 524 0 0 0 163 55 306
SANTA ANA 1 2 635 167 24 0 0 16 0 127
SANTA CRUZ 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Total 57 10 5711 878 24 0 0 235 55 564

Fuente: elaboracion propia con base a “Perfiles municipales”, Secretaria de Economia, Subsecretaria de Desarrollo
Econémico de Sonora, 2007. Ciclo escolar 2005-2006.

%5 Gobierno del estado de Sonora, Consejo para la promocién econémica (COPRESON), consultado septiembre 2008, en
linea http://www.sonora.org.mx/es/informacionregional.aspx?ban=01

6 gy pasado abril (2008) la empresa minera Mexicana de Cananea anunci6 el cierre de la planta productora de cobre y
ofreci6 liquidar a todos sus trabajadores sindicalizados y empleados conforme al Contrato Colectivo de Trabajo y a la ley
laboral, resultado de la huelga iniciada desde el pasado 30 de julio del 2007.
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El mayor volumen de personal ocupado de la regién se encuentra en el sector
dedicado a la industria manufacturera con un 48.9%, seguido de la actividad de los
servicios con un 22.6% y del comercio con un 20% del personal ocupado.

En materia de investigacion, la region norte cuenta con tres instituciones en
diferentes areas tecnoldgicas: Observatorio ubicado en Cananea dependiente del
INAOE, UNISON Unidad Santa Ana y UNISON Unidad Nogales; dichas

instituciones estan

orientadas a la

investigacién

computacionales y fisica de materiales. (Ver cuadro 3.50)

Cuadro 3.50
México, Sonora. Instituciones que realizan investigacion Regién Norte, 2007

astronémica,

Tipo de Institucion

Institucion

Investigacion

Centro Publico de
Investigacion

INAOE - Cananea

Astronémica / Astrofisica / Ciencias computacionales
Electrénica / Optica

Universidad

UNISON- Santa Ana

UNISON - Nogales

Brigadas comunitarias (UNISON HERMOSILLO: Fisica de materiales
/ Polimetros y materiales)

Fuente: elabracién propia, con base a informciodn registrada en paginas web de las instituciones. 2007.

El tipo de servicio que ofrecen en su mayoria es orientado hacia la formacion de
recursos humanos, servicios de asesoria y consultoria. (Ver cuadro 3.51)

Cuadro 3.51
México, Sonora. Area tecnoldgica y tipo de servicio, region norte, 2007
Tipo de i . . I s
Institucion Total Area Tecnologica Tipo de Servicio Institucion (es)
Administracion / Educativo / Formacion RH / IT-Estatal (1) - Cananea
SEP | 4 | Electronica/ Industrial / Medio Residencias IT-Estatal (2) - Agua Prieta,
Ambiente / Telecomunicaciones | Profesionales/ Nogales
- . . . CECyTES (3)
Gobierno | 3 Adm|n|stra9|on / Biotecnologia / Proyect_o, lyD largo plazo/ Santa Ana , Benjamin Hill,
Telecomunicaciones Formacion RH
Nogales
Administracion / Alimentos / i
: - Formacion RH/
Universidad | 2 Educativo / Humanistica / Entrenamiento/Laboratorio UNISON (2) - Santa Ana,

Industrial / Quimica /
Telecomunicaciones

Agricola/

Nogales

Centro Publico de
Investigacion

Electrénica / Energia

Investigacion

INAOE -Cananea

Asesoria/ Consultoria /

Asociacion Civil 1 Pecuario Pruebas y Rutinas / PATROCIPES - Carbé
Entrenamiento
otro| 0 |ninguna ninguna ninguna

Fuente: elabracién propia, con base a informciédn registrada en paginas web de las instituciones. 2007.
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f) Region sur A

La regidn sur A esta integrada por los municipios de Bacum, Benito Juarez,
Cajeme, Quiriego, Rosario, San Ignacio Rio Muerto y Yécora. La poblacion
regional asciende a 444,686 habitantes y representa el 18.57% de los habitantes
estatales. (Ver figura 3.52)

Figura 3.52
México, Sonora. Localizacion region sur A, 2007
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Fuente: Elaboracién propia con base a Secretaria de Economia tomado de ”Vocaciones productivas y oferta educativa en el
Estado de Sonora”, Secretaria de Economia, Direccién General de Vinculacion, Gobierno del Estado de sonora, Marzo de
2007. Elaborado con base a cifras de INEGI, Censos Econémicos 2004.

De acuerdo a la Secretaria de Economia, Direccidon General de Vinculacién del
gobierno del estado de Sonora, las actividades productivas que contribuyen con
un mayor porcentaje del valor agregado en la region son la industria
manufacturera (46.8%), comercio (28.4%) y los servicios (14.6%).

En Cd. Obregédn, el gobierno del estado impulsé el proyecto “Parque Tecnoldgico
de Software”. El Parque Tecnolégico es punto clave para el éxito del proyecto
detonador de la Industria de software del estado, ademas de ser el primero de su
tipo en el pais y se debe a la suma de esfuerzos del Gobierno Federal, a través
del Programa PROSOFT, el Gobierno Estatal, a través de IMPULSOR, asi como
de la Iniciativa Privada, lideradas por TI SONORA, AC e instituciones educativas
del estado encabezadas por el Instituto Tecnolégico de Sonora, ITSON.®’

67 TI, Sonora A.C., “Primera Piedra, Parque Tecnolégico de Software Cd. Obregén”, consultado en linea octubre 2008,
http://www.tisonora.net/
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Ademas, el Parque Tecnolégico de Software, contara con incubadora de negocios
de tecnologia, aceleradora de negocios y comercializadora, que dara soporte y
asesoria, ademas contard con Centro de competencias, Centro de estudios
estratégicos y Centro de servicios compartidos.

Las empresas instaladas en esta regiénson grupo Modelo, Auto circuitos de
Obregdn (Yazaki) y PepsiCo (Sabritas) y Gamesa

Respecto a la oferta educativa, la regién sur A cuenta con 62 IEMS, lo que
representa el 20% del total del estado, y 8 IES.

En el ciclo escolar 2005-2006 hubo 2,372 egresados de las IES y corresponden a
las siguientes disciplinas, en primer lugar se encuentran en el area de la
ingenieria y tecnologia (960), en segundo lugar ciencias sociales y administrativas
(945), educacién y humanidades (288), ciencias de la salud (68) y finalmente las
ciencias agropecuarias (35). (Ver cuadro 3.53)

Cuadro 3.53
México, Sonora. Instituciones de educacion superior, region sur A, 2007
Institucion
es de ituci Al ]
Educacion de Inscritos en de Ciencias Ciencias
Media i0 i0 i0 Ciencias Ciencias de naturales y iales y iony ieriay
MUNICIPIO | Superior Superior Superior Superior Agropecuarias la Salud t ini i Humanidades | Tecnologia |
BACUM 2 1 1307 157 17 0 67 37 0 36
CAJEME 50 6 15804 2215 18 68 9 9208 288 924
QUIRIEGO 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0
ROSARIO 2 0 0 0 0 0 0 0 0 0
YECORA 3 0 0 0 0 0 0 0 0 0
BENITO
JUAREZ 2 1 222 0 0 0 0 0 0 0
SAN IGNACIO
RIO MUERTO 2 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Total 62 8 17333 2372 35 68 76 945 288 960

Fuente: elaboracién propia con base a “Perfiles municipales”, Secretaria de Economia, Subsecretaria de Desarrollo
Econdmico de Sonora, 2007. Ciclo escolar 2005-2006.

El mayor volumen de personal ocupado de la regién se encuentra en el sector
comercio con 30.5%, seguido de los servicios con un 28.9% y por ultimo la
industria manufacturera con un 24.6% del personal ocupado.
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En materia de investigacién, la region sur A se localizan 7 instituciones en
diferentes areas tecnoldgicas: IMSS, INIFAP-CIRNO, IT Estatal — Cajeme, ITESM,
ITSON- Cajeme, CIMMYT, PIEAES; dichas instituciones estan orientadas al area
de la medicina, educacion, negocios, medio ambiente y sector primario. (Ver
cuadro 3.54)

Cuadro 3.54
México, Sonora. Instituciones que realizan investigacion regién sur A, 2007
Tipo de L Lo
Institucion Institucion Investigacion
Gobierno IMSS Medicina clinica
INIFAP-CIRNO Agropecuario / Forestal
(o Tecnologia Avanzada / Educacion y Docencia / Desarrollo Empresarial / Calidad
SEP | IT Estatal - Cajeme y Productividad / Marketing / Desarrollo Urbano / Agua y Ambiente
ITESM Energia
Universidad . Biotecnologia / Ecologia y medio ambiente / Ciencia de la tierra y del espacio /
ITSON- Cajeme Alimentos / Agricola / Ganaderia / Silvicultura
Organismo .
Internacional CIMMYT Alimentos
Patronato | PIEAES Agropecuario

Fuente: elabracién propia, con base a informcién registrada en paginas web de las instituciones. 2007.

El tipo de servicio que ofrecen las instituciones en esta region en su mayoria esta
orientado a la formacién de recursos humanos, servicios de asesoria vy
consultoria.(Ver cuadro 3.55)

Cuadro 3.55
México, Sonora. Area tecnolégica y tipo de servicio, regiéon sur A, 2007
Tipo de 5 - . . L
Institucion Area Tecnoldgica Tipo de Servicio Institucion (es)
Administracion / Biotecnologia / .
Gobierno | Telecomunicaciones /Medio Eg?%e:é%rl]yg}llargo plazo/ %E%yﬁzsé %aa];znrf ((22))
Ambiente/Pecuario/Salud/Agricultura y
K;%i%ﬁg /IyD largo plazo / IT Estatal - Cajeme
Administracion / Educativo / Electrénica / . . IT Federal - Valle del
SEP Industrial / Telecomunicaciones /Biologia Consultana/eqrenamlento/ Yaqui
Pruebas y Rutinas/
- ! L UT Sur de Sonora
Residencias/Formacién RH
Administracion / Biotecnologia / Asesoria-Consultoria-
Universidad | Educativo / Energia / Industrial / Entrenamiento / formaciéon RH / ITESM Cajeme
Telecomunicaciones/ Alimentos Investigacion
. Asesoria-Consultoria-
Organismo | ,,. . . .
Internacional Alimentos Entrenza_m|e_qto / Pruebas y Rutinas CIMMYT - Cajeme
/ Investigacion
Asesoria-Consultoria-
Patronato | Agricultura Entrenamiento / Pruebas y Rutinas PIEAES
/ Investigacion
Asociacion Civil | ninguna ninguna ninguna
Centro Publico | . . .
de Investigacién ninguna ninguna ninguna

Fuente: elabracién propia, con base a informciodn registrada en paginas web de las instituciones. 2007.
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g) Region sur B

La regién sur B estd integrada por los municipios de Alamos, Etchojoa,
Huatabampo y Navojoa. La poblacion regional asciende a 299,321 habitantes y
representa el 12.5% del total estatal. (Ver figura 3.56)

Figura 3.56
México, Sonora. Localizacion region sur B, 2007
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Fuente: Elaboracién propia con base a Secretaria de Economia tomado de ”Vocaciones productivas y oferta educativa en el
Estado de Sonora”, Secretaria de Economia, Direccién General de Vinculacién, Gobierno del Estado de sonora, Marzo de
2007. Elaborado con base a cifras de INEGI, Censos Econémicos 2004.

De acuerdo a la Secretaria de Economia, Direccidon General de Vinculacién del
gobierno del estado de Sonora, las actividades productivas que contribuyen con
un mayor porcentaje del valor agregado en la region son la industria
manufacturera con un 39.6%, seguida del comercio (29.5%) y los servicios
(12.9%).

Segun datos del COPRESON, Navojoa es una de las regiones agricolas,
porcicultoras, acuicola, ganaderas e industriales mas prominentes gracias a la
afluencia del rio mayo, ademas de ser el principal exportador de México de carne
de puerco a Japén con comparnias como Kowi, SASA; Productores de Cartamo,
con “Aceites del Mayo (OLEICO)”.

Entre las empresas mas importantes en funcion del personal ocupado al 2006, se
encuentra Sonora Agropecuaria S.A de C.V (inicio operaciones ano 1993), dedica
da a la venta de producto alimenticio al menudeo en supermercados y tiendas, y
Sistemas eléctricos y conductores S.A. de C.V. (inicio operaciones ano 2003) del
ramo eléctrico.
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Respecto a la oferta educativa en la regién sur B cuentan con 41 IEMS y 9 IES.
En el ciclo escolar 2005-2006 hubo 1,182 egresados de las IES y corresponden a
las siguientes disciplinas, en primer lugar en el area de ciencias sociales (485), en
segundo término en educacién y humanidades (444), ingenieria y tecnologia
(175), ciencias de la salud (44) y por ultimo en ciencias agropecuarias (7). (Ver
cuadro 3.57)

Cuadro 3.57
México, Sonora. Instituciones de educacion superior, region sur B, 2007
nstitucion nstitucion Alumnos Egresados - jenci ienci jenci .’ ngeneri
wnaro | (Gl | TR | D | o | e | e | i | S| S| 0
ALAMOS 3 0 0 0 0 0 0 0 0 0
ETCHOJOA 5 1 2320 58 0 0 0 0 58 0
HUATABAMPO 11 1 1004 109 0 0 0 55 0 54
NAVOJOA 22 7 6970 1015 7 44 27 430 386 121
total M 9 10,294 1,182 7 44 27 485 444 175

Fuente: elaboracion propia con base a “Perfiles municipales”, Secretaria de Economia, Subsecretaria de Desarrollo
Econémico de Sonora, 2007. Ciclo escolar 2005-2006.

El mayor volumen de personal ocupado de la regidon se encuentra en el sector
comercio con un 32.5%, servicios con un 23.6% Yy la industria manufacturera con
un 22.6% del personal ocupado.

En materia de investigacion, la regién Sur B se localizan dos instituciones en
diferentes areas tecnolégicas: ITSON Unidad Navojoa y la UNISON Unidad
Navojoa. Dichas instituciones estan orientadas al area de alimentos, ciencias de la
tierra, media ambiente y sector primario. (Ver cuadro 3.58)

Cuadro 3.58
México, Sonora. Instituciones que realizan investigacion, regién sur B, 2007
Tipo de L L
Institucion Institucion Investigacion
Centro de Vinculacion y Servicios (ITSON-Cajeme: Biotecnologia / Ecologia y
ITSON- Navojoa medio ambiente / Ciencia de la tierra y del espacio / Alimentos
Agricola / Ganaderia / Silvicultura)
Universidad
) . UNISON Hillo.: Biotecnologia / Ecologia y medio ambiente / Ciencia de la tierra y
UNISON- Navojoa del espacio / Alimentos / Agricola / Ganaderia / Silvicultura

Fuente: elabracién propia, con base a informcion registrada en paginas web de las instituciones. 2007.

El tipo de servicio que ofrecen las instituciones en esta regién se orienta a la
formacién de recursos humanos, servicios de asesoria y consultoria. (Ver cuadro
3.59)
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) Cuadro 3.59
México, Sonora. Area tecnoldgica y tipo de servicio, regiéon sur B, 2007

Tipo de

e total Area Tecnolégica Tipo de Servicio Institucion (es)
Institucion

Administracion /
Gobierno | 3 | Biotecnologia / CECyTES (3)
Telecomunicaciones

Consultoria e implantacion de
Tecnologias de Informacién a las

Administracion / empresas de la region/ Centro de
Alimentos / Educativo / Vinculacién y Servicios :Practicas
. . Humanistica / Industrial / | Profesionales
Universidad | 2| qimica / Servicios a la comunidad: JLSIS(')\‘N _’\,l\la;\/
Telecomunicaciones / Area de fisico matematicas e ingenieria,
Biotecologia/ Electronica | Quimico, Biolégica y Agropecuaria,
Ciencias Econémico Administrativas,
Ciencias Sociales.
Adm|n'|st'raC|on/ . Formacién RH / Residencias IT Federal -
SEP| 1 Electrénica / Industrial / Profesionales/ Huatabampo
Telecomunicaciones P

Fuente: elabracién propia, con base a informciédn registrada en paginas web de las instituciones. 2007.

Como se observa en el cuadro anterior, las instituciones de estd region son
principalmente de tipo académicas y dependen del gobierno, a excepcion de la
UNISON que realiza investigacién, teniendo su sede en Hermosillo.
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Conclusiones del capitulo

En conclusion se puede observar que cada region tiene una ciudad principal,
Hermosillo, San Luis Rio Colorado, Nogales, Cd. Obregén, Guaymas y Navojoa,
lo que indica que las ciudades fungen como articuladoras entre los servicios y
empleos, asi mismo en la ubicacion de las principales instituciones. Se observa
que la investigacién es realizada por algunas universidades estatales, y por los
CPI ubicados en Hermosillo y Guaymas se orientan al sector primario. La fuente
principal de empleos es en el sector industrial, comercio y servicios, lo que indica
que la investigacién en el sector primario prevalece por la tradiciéon histoérica del
estado, iniciando con el mejoramiento de maiz y trigo, siendo Sonora.

Se diferencia la regidbn norte y costa como actividades predominantemente
industriales y con pocas instituciones o unidades que tiene su sede en Hermosillo,
que realicen investigacion. De lo anterior se desprende que Hermosillo como
capital del estado, se presenta como ciudad nodal que concentra la mayor parte
de las instituciones, poblacion, lo que invita a reflexionar que las relaciones y
migraciones del resto de los municipios se ha dado por esta dinamica de
concentracion del empleo. Sin embargo Cd. Obregbn, que se encuentra en la
region sur empieza a desarrollar innovaciones desde las universidades, al mismo
tiempo el valle del yaqui y mayo permite la conservacion de las instituciones de
investigacion de este sector.

El estado presenta una estructura productiva econémica industrial. En general las
instituciones realizan investigacion para el sector primario, haciendo énfasis en
que la vocacion productiva por muchos afos ha sido la agricultura, ganaderia,
pesca y mineria, lo que se refleja que hay una transiciéon y que al momento solo se
esta “produciendo en serie” y las instituciones poca intervencion tienen en la
mejor de productos, procesos, es decir; la investigacién no se ha ampliado.
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Recapitulacion, conclusiones finales y recomendaciones
Recapitulacion

Cada teoria administrativa surgi®6 como una respuesta a los problemas
empresariales mas importantes de su época, todas tuvieron éxito al presentar
soluciones especificas para tales problemas. En este sentido estamos viviendo en
una época de cambio, incertidumbre y perplejidad, nuevos desafios a las
organizaciones, por eso la importancia de no sélo limitarse al nivel empresarial
interno, sino también incluir las relaciones interinstitucionales que generen nuevas
formas de cooperacién asi como el papel del administrador y su importancia en las
organizaciones como factor estratégico en la creacién de conocimientos acordes
al entorno en el cual se localice la empresa.

Al igual que ocurre en el resto del pais, las carreras universitarias que se ofrecen
son estandarizadas es decir, hay muy poca diferenciacion de lo que se ofrece en
cada una de las regiones acorde a las necesidades que vive cada una, en su
mayoria los egresados del estado de Sonora, son del area de ciencias sociales y
administrativas.

Para incentivar la investigacion, el gobierno del estado impulsé la Ley de Fomento
a la Innovacion y al Desarrollo Cientifico y Tecnoldgico en Sonora publicada en el
boletin oficial del gobierno del estado en el 2007, como instrumento para el
desarrollo de ciencia y tecnologia interinstitucional, por lo que aun las relaciones
son débiles, ya que se encuentran en etapa de iniciacion y reconocimiento.
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Conclusiones finales

Emerge principalmente una red regional, en actividades agricolas con escasos
vinculos de colaboracion entre instituciones académicas, gubernamentales y de
investigacion.

El desarrollo industrial del estado se basa en plantas maquiladoras en la frontera y
el caso de la planta Ford en Hermosillo, dejando a un lado la cultura empresarial
dominante en Sonora referente al ambito agropecuario, esto explica quiza, el por
qué la investigacidon que se realiza en el estado es principalmente dirigido al sector
primario.

Fuera de la red que se detecta en el sur del estado, no se reflejan mecanismos
que permitan favorecer sinergias entre regionales desde el punto de vista
geografico que promueva un proceso de aprendizaje colectivo en redes de
innovacion; es decir, entre municipios, localidades, etc. El tipo de conocimiento
que se transfiere para la construccién de redes en el sector agropecuario, so
formo a partir de los procesos evolutivos de historicos de los procesos de
colaboracion considerando en el &rea geografica de la region. (Véase Anexo A.)

La concentracion de actividades productivas y de investigaciéon en los principales
centros urbanos del estado, en su mayoria en Hermosillo, aunque existan
posibilidades en otras regiones de Sonora. Hay escasa demanda industrial de
ciencia y tecnologia local, las instituciones no cuentan con la infraestructura
necesaria para la investigacion.

No hay vinculacién entre la investigacion cientifica y tecnolégica, con la educacién
que promueva la formacion de estudiantes en estas materias relacionadas con las
actividades productivas locales. Es minima la venta de servicios a empresas
locales.

No hay un equilibrio en cuanto a la ubicacién de las instituciones y los servicios
que ofrecen son muy homogéneos. En general predomina el servicio de formacion
de recursos humanos, asesoria-consultoria y proyectos a largo plazo. En el estado
predominan las universidades estatales en primer término y en segundo las
instituciones del gobierno estatal. (Véase Anexo B.)
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El apoyo para loa investigacidon en el sector primario y que esta directamente
relacionado con los productores que gestionan el recurso con las instituciones,
proviene principalmente de programas gubernamentales como Alianza para el
Campo. Se ponen en marcha a partir de instituciones financieras como Fundacién
PRODUCE y PIEAES que proporcionan el recurso. Es asi como se incentiva la
investigacion, y son los CPI, o algunas instituciones gubernamentales como el
INIFAP quienes realizan la investigacion o Asociaciones Civiles como el
PATROCIPES, el equipo es prestado por las financieras.

Del estudio se desprende que si bien en la politica de ciencia y tecnologia en
México, existe una orientacién a la descentralizaciéon de la ciencia y la tecnologia,
entre otros via la descentralizacion de actividades y de los propios centros, dicha
medida aun no ha sido insuficiente, ya que si bien existe una mayor preocupacion
por incrementar las redes institucionales, principalmente con empresas, el proceso
ha sido lento, lo que se evidencia por las pocas redes institucionales que
mantienen los centros en el estado y en menor medida a nivel nacional e
internacional.

Algunas instituciones de tipo federal, tienen su sede se encuentra en la ciudad de
México, por lo que los proceso de capacitacion y asignacion de recursos
financieros estan centralizadas, por lo que no incentiva la creacion de redes
locales solidas.

La principal venta servicios es para los productores, a través de la investigacion
con financiamiento de instituciones gubernamentales. Es minima la venta de
servicios a empresas locales, las empresas no compran los servicios. Es
necesario incrementar el impulso y apoyo de la actividad de investigaciéon y
desarrollo ligado al sector productivo y educativo.

Las universidades interactuan con el sector productivo por medio de consultorias,
asesorias y asistencia técnica. Estas instituciones principalmente se dedican a la
docencia. En cuanto a los servicios se aprecia que el area tecnoldgica
predominante es el sector servicios y el resto por el area de industria y el sector
primario.
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El tipo de clientes de las instituciones y los centros de investigacion en Sonora, un
porcentaje considerable (43.3%) son de procedencia local.

Las relaciones entre universidades se dan mayormente con los CPI, o con otras
instituciones pero no con empresas de la regién, es poca la vinculacion. La
vinculacién del aparato productivo e industrial con las propuestas de investigacion
y los programas académicos en su mayoria esta muy alejada de aplicacion directa
y poseen una limitada vinculacion.

Las propuestas de investigacién y los programas académicos en su mayoria estan
muy alejados de aplicacion directa y poseen una muy limitada vinculacién del
aparato productivo e industrial. El estado Sonora tiene para reforzar su posicién
competitiva en cuanto al desarrollo de la investigacién cientifica y tecnologica.
Adicionalmente, las universidades e institutos tecnoldgicos establecidos en el
estado han evidenciado creciente participacién en la investigacion y adelanto
tecnoldgico. Sin embargo, existen limitaciones en cuanto a infraestructura,
recursos econémicos y humanos dedicados a la investigacién y desarrollo en la
mayor parte de estas instituciones.

La vinculacién con las instituciones de educacidén media y superior, resulta
actualmente insuficiente para atender las necesidades de personal capacitado,
con las especificaciones que la industria demanda, con mayor énfasis en la micro
y pequena empresa. Finalmente, los trdmites administrativos para el registro de
nuevas empresas contindan siendo tardados
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Recomendaciones

Es necesario vincular el sistema educativo a los requerimientos de las actividades
productivas de las localidades: los estudiantes que egresan de las universidades,
son principalmente de una orientacion administrativa, éste conocimiento no se
aprovecha en las micro empresas locales que son predominantes en la regién ya
que el mayor personal ocupado se ubica en las grandes empresas, que en su
mayoria son de capital extranjero y pertenecen al sector industrial.

Se requiere un analisis a nivel de ramas productivas y microrregiones en el
estado, para detectar cadenas productivas de acuerdo a su vocacién y convocar a
empresarios, instituciones para que con la asesoria del gobierno pudieran
consolidarse estos nucleos productivos y generar fuentes de empleo a partir de
ahi, respetando a la naturaleza y a la cultura, e impulsando la economia regional
aprovechando las capacidades productivas locales.

Es necesaria una interlocucién clara de la comunidad cientifica, empresarial y las
universidades, creada por el gobierno estatal, que pudiera opinar sobre temas de
ciencia y tecnologia y su impacto en la sociedad, bajo un enfoque interdisciplinario
en donde se propongan alternativas de desarrollo y cooperacion.

La organizacion no solo es capacidad empresarial, es ante todo interdependencia
entre las partes, lo cual se aplica a cada empresa: a la empresa en relacidén con la
industria y ambos en relacion con el lugar (el sistema territorial local) en el que la
produccién se lleva a cabo. Es necesario percibir la endogeneidad como una
capacidad clave en el desarrollo regional, concebir las relaciones internas y los
atributos propios de cada regién para detonar sus capacidades y propiciar los
vinculos de cooperacion entre regiones para su desarrollo.

La aportacion de este trabajo a la administracion es considerar la vinculacion
institucional como nueva forma de organizacion empresarial, en donde mediante la
vinculacién entre empresas, centros de investigacion, universidades, grupos de
investigadores y gobierno; potencialicen el uso de recursos y capacidades de
investigacion, innovacion y desarrollo tecnoldgico, con el fin de lograr su insercién
en el sector productivo y de servicios en las regiones.

124



Bibliografia

Albornoz, Mario y Alfaraz Claudio (2006), “Redes de conocimiento, construccion,
dinamica y gestién”, del Programa lberoamericano de Ciencia y Tecnologia para el
Desarrollo (CYTED) y la Oficina Regional de Ciencia para América Latina y el
Caribe de la UNESCO, Edit. Red Iberoamericana de Indicadores de Ciencia y
Tecnologia (RICYT), Buenos Aires, Argentina.

Arvanitis, R. (1996), en “Redes de investigacion e innovacion: un breve recorrido
conceptual” en Revista Latinoamericana de Estudios del Trabajo, Alastra, México.

Bocanegra, Gastélum Carmen y Miguel Angel Vazquez R. (coords.), (2006),
“Desarrollo regional y local: tendencias, retos y estrategias. Las regiones
econémicas de Sonora mediante el andlisis de conglomerados”, Primera edicién,
Universidad de Sonora, Hermosillo, Sonora.

Camarena, Sergio A.,(1999), “Educacién Superor, Transferencia de
Conocimientos y Tecnologias en los Procesos Econémicos de Integracion” en El
nuevo contexto socio industrial del siglo XXI, Instituto Tecnoldgico de Sonora, Cd.
Obregbn, Sonora, México.

Casas, Rosalba (2006), “Redes de conocimiento, entre los sectores publico y
privado: alcances territoriales”, en Territorio, conocimiento y tecnologia, UAM
Xochimilco, Divisién de Ciencias y Artes para el Disefo, México.

Casas R. y Valenti Giovanna (coords.), (2000), “Dos ejes de las universidades a la
produccién”, en La formaciéon de recursos humanos y las capacidades de
investigacion, [IS NAM, UAM-Xochimilco, Edit. Plaza y Valdés, México.

Casas, Rosalba y Matilde Luna (2001), “Espacios emergentes de conocimiento a
nivel regional: hacia una taxonomia”, en Casa, R. (coord.), La formacion de redes
de conocimiento. Una perspectiva regional desde México, Instituto de
Investigaciones Sociales, UNAM, Anthropos, Barcelona.

Casas R., “Intercambio y flujos de conocimiento en las redes”, en Luna Matilde
(Coord.) (2003), ltinerarios del conocimiento; Formas dinamicas y contenidos, Un
enfoque de redes, Edit. Anthropos, Espana.

Catebiel Veronica; Castro Gloria y Hernandez, Ulises. (2006), “El Analisis de
Redes Sociales en Procesos de Formacion Avanzada: el caso de ieRed” en:
Revista ieRed: Revista Electronica de la Red de Investigacion Educativa en linea.
Vol.1, No.4 (Enero-Junio de 2006). Disponible en Internet:http://revista.iered.org

Chiavenato Idalberto , (2007), “Administracion de recursos humanos, el capital
humano de las organizaciones”, Octava edicién Mc Graw Hill, México.

125



Casas, Rosalba, Matilde Luna, Maria Josefa Santos y Ricardo Tirado (2001), La
formacion de redes de conocimiento. Una perspectiva regional desde México.
Instituto de Investigaciones Sociales, UNAM, Anthropos, Barcelona.

Colegio de México (2007), Historia general de México, Obra preparada por el
Centro de Estudios Historicos. El Colegio de México A.C., Octava Reimpresion,
Primera Impresién 2000, México, D.F.

Contreras, Oscar F. y Roberto Jiménez Ornelas (2005), “El marco institucional de
la innovacion: educacion superior, ciencia y tecnologia y tecnologia en Sonora”,
Hermosillo, Sonora.

Corona L. (2002), “Teorias Econdmicas de la Innovacién Tecnoldgica”, Instituto
Politecnico Nacional, Centro de Investigaciones Econdmicas, Adminisrativas y
Sociales, Escuela Superior de Economia, México.

Casalet M., (2000), “The Institucional matriz and its main functional activities
supporting innovation” en Developin Innivation systems México in a global context,
Edited by M. CIMOLI London.

Drucker Peter F. (2004), “La Gerencia en la Sociedad Futura”, titulo original
“Managing in the next society, para Latinamierica Grupo editorial Norma,” New
York.

Dutrenit G., Villavicencio D, Jasso J., (coords.), (2007), “Globalizacion,
acumulacion de capacidades e innovacién. Los desafios para las empresas,
localidades y paises”, Fondo de Cultura Econémica, Organizacién de los Estados
Americanos, México.

Etzkowitz, Henry y L. Leydesdorff (1997), “Universities and the global knowledge
economy: a triple helix of university-industry-government relations”, Londres.

Friedman Thomas (2005), “La tierra es plana. Breve historia del mundo
globalizado del siglo XXI”, titulo original “The world is Flat”, primera publicacién en
Estados Unidos por Farrar and Giroux, tercera reimpresion en México, octubre
2006, Editorial Planeta Mexicana S.A de C.V., bajo sello editorial MARTINEZ
ROCA, México.

Fundacién México Estados Unidos para la Ciencia (FUMEC) y El Colegio de
Sonora (2005), Tercer reporte parcial del proyecto “Estudio sobre el impacto de la
ampliacién de la Ford Motor Co. En Hermosillo, Sonora”, Hermosillo, Sonora.

Garcia, A. Jacobo, (2006), “Geografia Regional” en: Lindén, Alicia y Daniel

Hiernaux, (coordinadores), Tratado de Geografia Humana. Editorial Anthropos,
Universidad Auténoma Metropolitana Iztapalapa, Barcelona.

126



Gastaingts T. (2007), “Microrregiones y relaciones econémicas internacionales”
Calva José Luis (Coord.), en Politicas de Desarrollo Regional, vol. 13, Edit. Porraa,
México.

Gibbons, M., C. Limoges, H. Nowotny, S. Schwar Tzman, P. Scott y M. Trow
(1994), The new production of Knowdelage. The Dynamics of science and
research and contemporary societies, Sage Publications, Londres, Thousand Oax,
Nueva Delhi.

Gobierno del Estado de sonora, Secretaria de Economia, Direccion General de
Vinculacion (2007),” Vocaciones productivas y oferta educativa en el Estado de
Sonora”, Elaborado con base a cifras de INEGI, Censos Econdmicos 2004,
Hermosillo, Sonora.

Hanneman Robert A., (2001), “Introduccion a los métodos del Analisis de Redes
Sociales”, Departmento de Sociologia de la Universidad de California Riverside.

Jasso Javier, Torres Arturo, (2007), “La gestién del conocimiento en las empresas
y organizaciones: el dilema de la absorcion, creacion, resguardo y aprendizaje”, en
Revista Sciences de Gestién, no. 66 p 258 a 302, ISEOR editor, México.

Jaso, Sanchez Marco A. (2003), “Red de innovadores para el desarrollo de un
fitofarmaco. Un estudio sobre el Germisol”, Innovacién, aprendizaje y creacion de
capacidades tecnoldgicas, UAM Xochimilco, Porria, México.

Jasso, Javier (2004), “Relevancia de la innovacion y las redes institucionales”,
Revista Aportes, num. 25, Benemérita Universidad Autbnoma de Puebla, enero-
abril, México.

Jasso Javier, Esquer Ma. Elena (2008), “Redes locales de innovacion en México:
El papel de las instituciones y los centros de investigacion en Sonora” en Lopez
Leyva S., Corona Trevifio L. (coords.) Innovacién y conocimiento. Dinamicas
regionales en el noroeste de México, Memoria del VIII Congreso Nacional y IV
Internacional de Territorio, Industria y Tecnologia. Universidad Auténoma de
Sinaloa (UAS), Culiacan, Sinaloa.

Lerner, Victoria (1997), “La educacidén socialista, Historia de la Revolucién
Mexicana 1934-1940”, num.17, El Colegio de México. , México.

Luna, Matilde y José Luis Velasco (2006), “Redes de conocimiento: principios de
coordinacion y mecanismos de integracion’, en Albornoz, Mario, y Alfaraz Claudio,
Redes de conocimiento, construccion, dinamica y gestion, Edit. Red
Iberoamericana de Indicadores de Ciencia y Tecnologia (RICYT) del Programa
Iberoamericano de Ciencia y Tecnologia para el Desarrollo (CYTED) y la Oficina
Regional de Ciencia para América Latina y el Caribe de la UNESCO, Buenos Aires
Argentina.

127



Martinez, E. (coord.) (1994), "Ciencia, Tecnologia y Desarrollo: Interrelaciones
Tedricas y Metodologicas"; ONU, UNESCO, CEPAL-ILPES, CYTED, Editorial
Nueva Sociedad, Caracas Venezuela.

Méndez Morales José Silvestre, (2003), “Problemas Econdmicos de México”, V
edicién, Mc Graw Hill, México.

Organizacion para la Cooperaciéon y el Desarrollo Econdmico (1999), Redes de
empresas y desarrollo local. Competencia y cooperacion en los sistemas
productivos locales, LEED Programa de Empleo y Desarrollo Econdmico Locales,
OCDE, Paris.

Porter Michael E., (2005), “El analisis estructural de las industrias” pp. 19-49, en
Estrategia Competitiva, Técnicas para el andlisis de los sectores industriales y de
la competencia, Edit. CECSA, primera edicion1982, Trigésima quinta reimpresién,
México.

Porter Michael E., (2007), “La ventaja competitiva de las naciones” pp. 69-95, en
Revista Harvard Business Review, vol.85, numero 11, edicidbn de aniversario,
México.

Robertson, Paul L. y Richard N. Langlois (1995), “Innovation, networks and vertical
integration”, Research Policy, Volume 24, Number 4, July 1995, Publisher
Elsevier,EUA.

Ro6zga, Luter Ryszard (2006), “Los estudios regionales y urbanos frente al enfoque
de la economia de redes”, Revista Disefo y Sociedad, Divisién de Ciencias y Artes
para el Disefio, UAM Xochimilco, 19/05 otofio — 20/06 primavera, México,

Ro6zga, Luter Ryszard (2002), “Hacia una geografia de la innovacion en México”,
Nueva Antropologia, A.C., Febrero, Vol. XVIII, num. 60, México.

Ruttan, W. Vernon (1961), “Usher y Schumpeter en la invencién, la innovacion y el
cambio tecnolégico”, publicacién original: “Usher and Schumpeter on Invention,
Innovation and Technological Change”, por Vernon W. Ruttan, en The Quarterly
Journal of Economics, Vol. 75, No. 1, February 1961, pp. 154-156, MIT Press,
EUA.

Sassen, Saskia (2001), The global city: New York, London, Tokyo. Princeton
University Press, Princeton, New Jersey, EUA.

Semitiel Garcia Maria, Noguera Méndez Pedro (2004), en “Los Sistemas
Productivos Regionales desde la perspectiva del Analisis de Redes”, REDES-
Revista hispana para el analisis de redes sociales, Vol.6,#3, Junio Departamento
de Economia Aplicada. Universidad de Murcia, Espana.

128



Teubal, Morris, Tamar Yinnon y Ehud Zuscovitch (1991), “Networks and market
creation”, Volume 20, Issue 5, October 1991, Research Policy, Number 20, North-
Holland, Publisher Elsevier, EUA.

Torres T. Felipe y José Gasca Zamora, (2005), “El ambito regional como
generador, soporte y solucién a las necesidades sociales” en: Arteaga, Carlos y
Silvia Solis, (coordinadores), Necesidades sociales y desarrollo humano: un
acercamiento metodoldgico. Escuela Nacional de Trabajo Social, UNAM, Plaza y
Valdés Editores, México.

Vazquez Ruiz Miguel Angel (1991), “Sonora. Biblioteca de las entidades
federativas”, Centro de Investigaciones Interdisciplinarias en Humanidades,
UNAM, 1991, México D.F.

Wong, G. Pablo, y Patricia Salido L. (1991), “Libre comercio, Integracién
Internacional e Impacto Terrirotial en México”, Revista de Investigacion del
Noroeste, vol. Il num. 4, julio-diciembre por el Centro de Investigacion en
Alimentos y Desarrollo A.C., Hermosillo, Sonora, México.

Wong, Gonzalez Pablo (1996), “Las Regiones ante la Globalidad”, en Ruiz, Miguel
Angel (compilador), La Estructuracion Secto Espacial en Sonora: Una Tipologia
Regional, Gobierno del Estado de Sonora, UNISON.

Zimmerling Ruth (2004), “Region y Regionalismo: Significado y relevancia politica
actual”, en Ledn E. Bieber (coord.), El Regionalismo y federalismo: Aspectos
histéricos y desafios actuales en México, Alemania y otros paises europeos, El
Colegio de Meéxico, Universidad Nacional Autbnoma de México, Facultad de
Filosofia y Letras, Servicio Aleman de Intercambio Académico, México.

Consultas en linea:

Asociacion Nacional de Energia Solar, consultado junio 2007, (ANES). Direccion
electronica: http://www.anes.org/

Gobierno del estado de Sonora; tomado de Atlas de Sonora, México en
“Informacidén general del estado”, consultado junio 2007. Direccidén electrénica:
http://www.sonora.gob.mx/portal/Runscript.asp?p=ASP\pg135.asp

Banco Mundial (2002), “Instituciones para los mercados”. Informe sobre el
Desarrollo Mundial 2002, Publicaciones del Banco Mundial. Consultado el dia 31
de julio de 2008 en http://www.bancomundial.org/pubsdocs/

Boletin Oficial del Gobierno del Estado de Sonora. Consultado de junio de 2007.
Direccion electrénica: http://www.sonora.gob.mx/transparencia/boletin.asp

129



Centro de Estudios para la Gobernabilidad Institucional Marco Ivan Escotto Arroyo.
Periodico "EI Economista" el 14 de febrero del 2006. Direccidén electronica:
http://www.cegi.org.mx/CEGI/Difusi%C3%B3n/Art%C3%ADculos/DesarrolloRegion
al/GobernabilidadyGobernanza.htm,

Centro Internacional de Mejoramiento de Maiz y Trigo (CIMMyT), “México vy el
CIMMyT. Colaboracién para el cambio en el pais y en el extranjero”, mayo 2005.
http://www.cimmyt.org/english/wps/partners/partners/Mexico03_Sver.pdf

Centro de Investigacion de Alimentos y Desarrollo A.C (CIAD), consulta junio
2007. Direccidn electronica: http://www.ciad.mx/

Colegio de Estudios Cientificos y Tecnoldgicos del Estado de Sonora. Consulta en
linea, junio 2008, http://www.cecytes.edu.mx/cecytesnet/portal/

Colegio de Sonora. Consultado el dia 01 de enero de 2008. Direccion electronica:
http://www.colson.edu.mx/

Comisién de Ecologia y Desarrollo Sustentable del Estado de Sonora (CEDES),
como un Organismo Publico Descentralizado del Gobierno del Estado con
personalidad juridica y patrimonio propio. Consulta Junio 2007 Direccién
electrénica: http://www.centroecologico.gob.mx/info.htm

Comisién de Ecologia y Desarrollo sustentable del Estado de Sonora (CEDES),
consultado junio 2007, http://www.cedes.gob.mx/2008/pagesi.aspx?page=61

Consejo Nacional de ciencia y Tecnologia, Programa Especial de Ciencia vy
Tecnologia 2001-2006 (PECYT), consulta junio 2007. Direccion electronica:
http://planeacion.cicese.mx/docsvarios/PECYT/22-51.pdf

Consejo Nacional de Ciencia y Tecnologia, E-Ciencia y Tecnologia. Consultado el
dia 01 de enero de 2008, http://www.emexico.gob.mx/wb2/eMex/eMex_CyTInicio

Coordinacion General de Universidades Tecnolégicas, (CGUT), Secretaria de
Educacién Publica. Consultado en octubre 2008. Direccion electronica:
http://cgut.sep.gob.mx/

Covarrubias, M. lIsaias (2003), “Emprendedores y Empresarios: un enfoque
Institucional”, Universidad Centro Occidental, Venezuela, 2003. Consultado el dia
18 de mayo de 2008 en http://www.eumed.net/ce/icm-emp.htm

Diputados PRI Sonora, Modificado lunes 25 de febrero de 2008, consulta junio

2008.http://www.diputadosprisonora.com/index.php?option=com_content&task=vie
w&id=55&ltemid=38

130



Direccion de Prestaciones Médicas, consulta diciembre 2006.Direccién electrénica
http://www.imss.gob.mx/IMSS/IMSS_SITIOS/IMSS_06/ProfesionalesSalud/DPM/E
nfermeria/ser/edu/Unidades+y+C.+

Direccion General de Estudios Superiores Tecnolégicos. (DGEST), Sistema
Nacional de Institutos Tecnoldgicos (SNIT), Consulta enero 2008.Direccion
Electrénica http://www.dgest.gob.mx/

El Colegio de Sonora, consulta marzo 2007. En linea http://www.colson.edu.mx

Enciclopedia de los Municipios de México. Instituto Nacional para el Federalismo y
el Desarrollo Municipal, “El Estado de Sonora (2005)”, consultado el dia 25 de julio
de 2008 en: http://www.e-local.gob.mx/

El IMPARCIAL, Diario Independiente de Sonora. Nota publicada por Dario Celis,
29/4/2008, consulta septiembre 2008. Direccion electrénica:
http://www.elimparcial.com/columnas/VerColumna.asp?NumNota=699361,

Escuela Normal del Estado de Sonora "Profr. Jesus Manuel Bustamante
Mungarro”, fundada en 1916 y primera Institucion de Educacién Superior del
Estado de Sonora. http://www.enesonora.edu.mx/

Fernandez, Font Mario L. (2008), “Innovacién. Consideraciones sobre su alcance
actual y sus implicaciones”, Cuba. Consultado el dia 11 de mayo de 2008 en
http://www.redem.buap.mx/semfernandez.htm

Flores Dagoberto, Carrién Federico y Pedro R. Aquino (2000), “Investigacion en
trigo: Su impacto en la Productividad del Cultivo del Trigo en la Regién del Bajio”,
presentado por Centro Internacional de Mejoramiento de Maiz y Trigo (CIMMYT),
Instituto Nacional de Investigaciones Forestales, Agricolas y Pecuarias (INIFAP),
financiado por Fundacion Guanajuato Produce, A. C., México. Disponible en
http://economics.cimmyt.org/Bajio/Resultados/Introduccion/index.htm

Flores Nancy y Rubén Dario Betancourt (2007), “Las dos migraciones”, publicado
en Contralinea, julio del 2007, afio 1, numero 8, México. Direccion electrdnica:
www.sonora.contralinea.com.mx/archivo/2007/junio/htm/dos_migraciones.htm

Gobierno del estado de Sonora, Secretaria de Economia, 2006. En linea,
http://www.economiasonora.gob.mx/

Gobierno del estado de Sonora, Consejo para la promocién econdémica
(COPRESON), consultado septiembre 2008, en linea
http://www.sonora.org.mx/es/informacionregional.aspx?ban=01

Gobierno del estado de Sonora, en Leyes Aprobadas: “Diputados PRI Sonora”,

http://www.diputadosprisonora.com/index.php?option=com_content&task=view&id
=55&ltemid=38, septiembre del 2008.

131



Gobierno del Estado de Sonora, Poder Ejecutivo-Poder Legislativo, Ley No. 78 de
Fomento a la Innovacion y al Desarrollo Cientifico y Tecnolégico del Estado,
Boletin Oficial del Gobierno del Estado de Sonora Jueves 7 de junio B.O. No. 46
Secc. | del 2007.
www.sonora.gob.mx/transparencia/Docs/boletines/indiceboletines/INDICE%20200
7.pdf

Instituto Nacional de Estadistica y Geografia (INEGI), consulta permanente. En
linea http://www.inegi.gob.mx/inegi/default.aspx?e=26&c=124&s=geo,

Infomaquila.com, en linea http://www.infomaquila.com/, consulta agosto 2008

Instituto de Acuacultura del estado de Sonora (IAES), consultado en junio 2007,
Direccion electrénica: http://www.iaes.gob.mx/

Instituto de Investigaciones Matematicas Aplicadas y de Sistemas,(IIMAS) de la
UNAM, junio 2007. En liena http://harary.iimas.unam.mx/,2007

Instituto Mexicano del Seguro Social. Consultado el dia 01 de enero de 2008 en
http://www.imss.gob.mx

Instituto Nacional de Estadistica Geografia e Informatica. Consultado el dia 01 de
enero de 2008 en http://cuentame.inegi.gob.mx

Instituto Nacional Estadistica y Geografia (INEGI), consulta junio 2008. En linea,
http://cuentame.inegi.gob.mx/monografias/informacion/son/poblacion/educacion.as
px?tema=me&e=26,

Instituto Tecnoldgico de Guaymas (ITG), antes Instituto Tecnol6gico del Mar, junio
2007. En linea http://www.itg.edu.mx/historia.htm

Instituto Tecnolégico Superior de Cajeme (ITESCA), octubre 2008. En linea
http://www.itesca.edu.mx/investigacion.asp

Instituto Tecnolégico de Estudios Superiores (ITESM), Campus Sonora Norte,
consulta junio 2007, http://www.her.itesm.mx/principal.html

Laboratorio Estatal de Salud Publica (LESP), consulta junio 2007 en documento
publicado en 2006 con motivo de la XIV Reunién fronteriza de Salud México-
Estados Unidos , nov. 2006, http://www.borderhealth.org/files/res_684_es.pdf

Maquilas Teta Kawi, S.A. de C.V, consulta junio 2008, en linea
http://www.mtk.com.mx/asp/main/hmainmtk.aspx

North, Douglass C. (1990), “Institutions, Institutional Change and Economic

Performance”. Cambridge University Press, New York. Consultado el dia 31 de
julio de 2008 en http://books.google.com.mx/books

132



Organizacion para la Cooperaciéon y el Desarrollo Econdmico (1999), Redes de
empresas y desarrollo local. Competencia y cooperacion en los sistemas
productivos locales, LEED Programa de Empleo y Desarrollo Econémico Locales,
OCDE, Paris.

Patronato del Centro de Investigaciones Pecuarias del Estado de Sonora, A.C.
(PATROCIPES), En linea http://www.patrocipes.org.mx/Somos.php

Planta de Estampado y Ensamble de Ford en Hermosillo, consulta enero 2008
www.ford.com.mx

Feria Cruz Maribel, “Redes interinstitucionales .La construccion de un Sistema de
Innovacién en Aguascalientes”, Edit. Universidad Auténoma de Aguascalientes,
2005, México. Disponible en http://books.google.com.mx/books

Programa de Desarrollo Industrial del Estado de Sonora 2004-2009. Consultado el
dia 07 de junio de 2007. Direccion electrénica:
http://www.sonora.gob.mx/biblioteca/documentos/pmp/industria.pdf

Programa de Mediano Plazo de Ciencia y Tecnologia del Estado de Sonora 2004-
2009. Consultado el dia 07 de junio de 2007 en:
http://www.sonora.gob.mx/biblioteca/documentos/pmp/cienciaytecnologia.pdf

Secretaria de Economia del Estado de Sonora. Consultado el dia 01 de enero de
2008 en http://www.economiasonora.gob.mx

Secretaria de Economia, Sistema Nacional de Incubacion de Empresas (SNIE),
en linea http://www.contactopyme.gob.mx/snie/DefinicionesSNIE.asp

Segundo Informe de Gobierno, Presidente Felipe Calderén Hinojosa, septiembre
del 2008. Consultado en, octubre 2007. http://www.informe.gob.mx/

Sistema de Centros de Investigacion CONACYT (2008). Direccion Adjunta de
Grupos y Centros de Investigacion. Consejo Nacional de Ciencia y Tecnologia,
México D.F., Consultado el dia 25 de julio de 2008 en: http://www.conacyt.gob.mx

Sistema de Centros Regionales Universitarios. Universidad Autonoma de
Chapingo. Consulta enero de 2008 en: http://www.chapingo.mx/scru/

Subsecretaria de Educacién Media Superior. Secretaria de Educacién Publica.
Consulta enero de 2008 en: http://www.sems.gob.mx/aspnv/mapa.asp

Subsecretaria para la Pequena y Mediana Empresa. Sistema Nacional de

Incubacién de Empresas, Consultado enero de 2008 en
http://www.contactopyme.gob.mx/snie/DefinicionesSNIE.asp

133



TI, Sonora A.C., “Primera Piedra, Parque Tecnologico de Software Cd. Obregoén”,
consultado en linea octubre 2008, http://www.tisonora.net/

Universidad Nacional Auténoma de Meéxico, Instituto de Geologia Estacion
Regional del Noroeste, Hermosillo, Sonora, México.
Consulta junio 2007http://www.geologia-son.unam.mx/

Universidad de Chapingo. Consulta junio 2007, en linea
http://www.chapingo.mx/scru/,2008.

Universidad de Sonora, consultado junio 2008. En linea
http://www.uson.mx/u_academicas/

Universidad de Sonora, Informe UNISON 2006-2007, pag.28, en linea,
http://www.uson.mx/la_unison/informe2006-2007.htm

Universidad de Sonora. Consultado el dia 01 de enero de 2008 en
http://www.uson.mx/la_unison/informe2006-2007.htm

Uvalle, Berrones Ricardo (2007), “Propuesta para Fortalecer la Investigacién: Un

Enfoque Institucional”, México, 2007. Consultado el dia 18 de mayo 2008 en
http://www.cife.unam.mx/Programa/D17/03F-Derech/07PonenCIFE-AP-Uvalle.pdf,

134



Glosario

Capital intelectual: Es todo el inventario de conocimientos generados por la
empresa y expresados por tecnologia: patentes, mejoras de procesos, productos y
servicios; informacién: conocimiento de clientes, proveedores, competencia,
entorno y oportunidades; y habilidades desarrolladas en el personal: solucion de
problemas en equipo, comunicacion, manejo de conflictos, desarrollo de la
inteligencia.

Competitividad: Producir un estandar de vida alto y sostenido para sus
ciudadanos. La capacidad para hacerlo depende de la productividad con que se
emplean el trabajo y el capital de una nacion.

Industria: Conjunto de empresas que se fabrican productos semejantes entre si.

Instituciones: Funcionan a través de reglas, incluidas las normas de
comportamiento, las cuales regulan la interaccién entre los distintos agentes.
Innovacién: Proceso interactivo entre las empresas, entre las empresas y
universidades, y entre las empresas y gobiernos. Tal proceso interactivo facilita la
cooperacién tecnoldgica y el establecimiento de redes.

Organizaciones: Unidades sociales (0 agrupaciones humanas) intencionalmente
construidas y reconstruidas para el logro de objetivos especificos.

Productividad: Es la relacién entre el valor agregado (miles de pesos) y el personal
ocupado.

Red: Conjunto de actores (0 puntos, nodos o0 agentes) entre los que existen
vinculos (o relaciones). Enlace entre nodos, forma de comunicacion, vinculos
como mecanismo de intercambio.

Regién: es un concepto polisémico, es decir, que posee una diversidad de
significados y es s utilizado con diferentes sentidos y propdsitos, el enfoque de
region que se utiliza en este trabajo es a partir de la divisibn politico
administrativo. Localidad que cuenta con caracteristicas favorables para producir
innovaciones.
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Regionalizacion: es el proceso de formaciéon de una regién, que puede surgir por
las relaciones existentes en un territorio determinado. La regionalizacién no se
concibe Unicamente con base a las caracteristicas naturales homogéneas, por lo
que la region es dinamica y puede cambiar dependiendo de las relaciones que se
formen.

Territorio: Espacio delimitado que incluye una relacion de poder por parte de un
individuo o grupo social. Hablar de territorio implica referirse a limites de
soberania, propiedad, apropiacion, control y jurisdiccion.

Transferencia de tecnologia: La transferencia de los resultados de la investigacion
basica o aplicada para el disefio, el desarrollo, la produccién y la comercializacién
de un producto nuevo o mejorado, de un servicio huevo o de un proceso.

Triple hélice: Relacidén entre academia, industria y gobierno

Valor agregado censal bruto: Es el valor de la produccion que se anade durante el

proceso de trabajo, ejercida sobre los materiales que se consumen en la
realizacién de la actividad econémica.
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Siglas
ANES
CAES

CECyTES

CEDES
CESS-
CGUT
CIAD
CIANO

CIBNOR

CIFAP-SON
CIMMYT
CIR'S
CIRNO
COLSON
CONACYT
COPRESON
CPC

CPI
CREMES
CRUNO
DGECyTM
DGEST
DGETA
ERNO
IAES
IIMAS
IMSS
INAOE
INEGI
INEGI
INIFAP
IPN

T

ITAP
ITESCA
ITESM

Siglario

Significado
Asociacion Nacional de Energia Solar, A.C.
Centro Acuicola del Estado de Sonora
Centros de Estudios Cientificos y Tecnoldgicos del Estado de Sonora
Comision de Ecologia y Desarrollo Sustentable del Estado de Sonora
Campo Experimental del Sur de Sonora del Centro del Centro de
Coordinacion General de Universidades Tecnol6gicas
Centro de Investigacién de Alimentos y Desarrollo A.C.
Centro de Investigaciones Agricolas del Noroeste
Centro de Investigaciones Bioldgicas del Noroeste, S.C. (Unidad
Guaymas)
Centro de Investigaciones Forestales y Agropecuarias del Estado de
Sonora
Centro Internacional de Mejoramiento de Maiz y Trigo
Centros de Investigacion Regional
Centro de Investigacién Regional Noroeste
Colegio de Sonora
Consejo Nacional de Ciencia y Tecnologia
Consejo Estatal de Promocion Econémica del Estado de Sonora
Centro Piscicola de Cajeme
Centro Publico de Investigacion
Centro Reproductor de Especies Marinas
Centro Regional Universitario del Noroeste
Direccion General de Educacion en Ciencia y Tecnologia del Mar
Direccion General de Educacion Superior Tecnolégica
Direccion General de Educacion Tecnolégica Agropecuaria
Estacién Regional del Noroeste
Instituto de Acuacultura del Estado de Sonora
Instituto de Investigaciones Matematicas Aplicadas y de Sistemas
Instituto Mexicano del Seguro Social
Instituto Nacional de Astrofisica, Optica y Electrénica
Instituto Nacional de Estadistica, Geografia e informatica
Instituto Nacional de Estadistica y Geografia
Instituto Nacional de Investigaciones Forestales, Agricola y Pecuarias
Instituto Politécnico Nacional
Instituto Tecnoldgico
Instituto Tecnol6gico de Agua Prieta
Instituto Tecnol6gico Superior de Cajeme
Instituto Tecnoldgico de Estudios superiores de Monterrey
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Siglas
ITG
ITH
ITHUA
ITN
ITSC
ITSON
ITSPP
ITvVY
LESP
OECD
PATROCIPES
PDI

PIEAES
PO

PRI
RIDIT

SAGARPA
SCRU
SEP
SES

SI

SNIE
SNIT
TGS
TIC's
TLCAN
UAS
UIESS
UMAE
UNAM
UNISON
uT
VACB

Significado
Instituto Tecnologico de Guaymas
Instituto Tecnol6gico de Hermosillo
Instituto Tecnol6gico de Huatabampo
Instituto Tecnol6gico de Nogales
Instituto Tecnol6gico Superior de Cananea
Instituto Tecnol6gico de Sonora
Instituto Tecnol6gico Superior de Puerto Pefiasco
Instituto Tecnoldgico del Valle del Yaqui
Laboratorio Estatal de Salud Publica
Organization for Economic Cooperation and Development
Patronato de Investigaciones Pecuarias del Estado de Sonora A.C
Programa de Desarrollo Industrial
Patronato para la Investigacion y Experimentacién Agricola del
Estado de Sonora
Personal Ocupado
Partido Revolucionario Institucional
Red de Investigacion y Docencia en Innovacién Tecnoldgica
Secretaria de Agricultura, Ganaderia, Desarrollo Rural, Pesca y
Alimentacion.
Sistema de Centros Regionales Universitarios
Secretaria de Educacion Publica
Subsecretaria de Educacién Superior de la
Sistema de Innovacién
Sistema Nacional de Incubaciéon de Empresas
Sistema Nacional de Institutos Tecnol6gicos
Teoria General de Sistemas
Tecnologias de la Informacién y la Comunicacion
Tratado de Libre Comercio de América del Norte
Universidad Auténoma de Sinaloa
Unidad de Investigacion Epidemioldgica y de Servicios de Salud
Unidad de Investigacion Médica en Epidemiologia y Clinica
Universidad Nacional Autbnoma de México
Universidad de Sonora
Universidad Tecnolégica
Valor Agregado Censal Bruto
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Anexo A. Relacion entre la investigacion que realiza la institucion y la estructura productiva de la region

i Actividad Tipo Nombre de la Ny Relacion entre investigacion y
el productiva | Institucion institucion I estructura productiva de la region
La principal ciudad de la regién centro es Hermosillo (se
analiza por separado), PATROCIPES es la Unica
Institucion que realiza investigacion siendo en el area
agropecuaria. Respecto a la poblaciéon el 70% vive en
centro Comercio AC PATROCIPES Agropecuaria. zona rural y se emplean en micro empresas del sector
comercio. La industria produce el mayor valor agregado,
siendo la manufactura por lo que se refleja poca
vinculaciéon entre Instituciones y la estructura productiva
de la regién.
GOB IAES, CEDES, Acuacultura, humedales: ambiente,
IMSS-UMADE Desarrollo de software/salud
AC PRODUCE Agropecuario
Energia/ estudios econémicos y Hermosillo es la capital del estado, concentra el 29.3%
demograficos / estudios politicos y de total de la poblacién. Entre las principales Instituciones se
ITESM gestion pUblica / urbanos y ambientales- encuentran dos de los tres Centros Publicos de
UNI COLSON historia regional / relaciones industriales / Investigacién el CIAD y el CIBNOR orientados a la
UNISON salud y sociedad / Fisica de materiales / investigacién del sector primario, asi también se
Polimetros y materiales, Alimentos / encuentra la UNISON que es la Universidad Estatal mas
Cientificas y tecnologicas antigua y una de las principales dedicadas a la
Nutricién y salud / Desarrollo regional / investigacién, cuanta con el mayor nUmero de
CIAD Ciencia de los alimentos / Tecnologia en | investigadores, el COLSON investiga areas de las
Hermosillo Servicios y CPI CIBNOR ahment,os de origen anlmal- Acuacultura /” ciencias sociales y Fundacién PRODUCE en el 4mbito
Comercio Ecologia pesquera / Agricultura / Planeacion | agropecuario.
ambiental y conservacion La principal fuente de empleos es el sector servicios y el
UNIV ERNO Geologia comercio, siendo la Industria la que produce mayor valor
agregado, en manufactura automotriz principalmente.
UNIV CRUNO Agropecuario Hermosillo cuenta con el mayor nimero de Instituciones
de Educacion Superior con egresados en Ciencias
CIBNOR Acuacultura, pesquerias y manejo de zona sociales y Administrativas principalmente. En conclusién
costera no hay vinculos entre la actividad econémica y la
investigacion que se realiza, ya que se orienta al sector
Biotecnologia / Ecologia y medio ambiente / | Primario.
UNIV ITSON Ciencia de la tierra y del espacio / Alimentos

/ Agricola / Ganaderia / Silvicultura

139



Continuacion...

i Actividad Tipo Nombre de la Ny Relacion entre investigacion y
G productiva | Institucion institucion NSRBI estructura productiva de la region
La principal ciudad en la region costa, es Guaymas
siendo la principal fuente de empleos la industria
manufacturera, asi como la que produce mayor valor
agregado. Las Instituciones que realzan investigacion
c Industria Calidad e Inocuidad de Alimentos / localizadas en esta region es el CIAD, ITSON y CIBNOR.
osta M CPI CIAD ’ b ; -
anufacturera Recursos Naturales Debido a su cercania con el mar, se dedican a realizar
estudios relacionados con la acuacultura, alimentos,
biotecnologia, etc. Por lo anterior, se refleja una
separacion entre la actividad econémica y la
investigacion que se realiza, es decir< hay muy poca
vinculacion.
Una de las principales ciudades es San Luis Rio
Colorado, ya que se ubican industrias magquiladoras
. L . . relevantes, siendo este sector el que produce mayor valor
Comercp e UNISON- F'S'Ca. de materiales / Polimetros y agregado y empleos al igual que el sector comercio. Lo
noroeste M I:dfust[n? ; UNIV CABORCA m?r;erﬁles,/ Gientifi tecnoloai que respecta a la investigacion, se encuentra una
anufacturera entos /Lientilicas y tecnologicas extension de la UNISON en Caborca que se dedica a
investigar en ciencias exactas. Por lo anterior, hay poca
vinculacién aparente.
Astronémica / Astrofisica / Ciencias
CPI INAOE - Cananea | computacionales, La principal ciudad del norte del pais, es Nogales, ahi se
Electrénica / Optica concentra gran parte de la industria manufacturera, por
UNISON- Santa Brigadas comunitarias (UNISON ser zona _fronterizz_a. Asi el mayor personal se emplea en
_ UNIV Ana, Nogales HERMOSILLO: Fisica de materiales / !a |r_1du_str|a , contrlbuyendq al m_ayor_lvalor agregado. Las
Norte Industria ’ Polimetros y materiales) instituciones que realizan investigacion, es el INAOE y la
Manufacturera Agricola / Ganaderia / Silvicultura) UNISON, ambas en direccion de las ciencias exactas., en
- - N N la regién norte se concentra el 16% de la poblacién del
UNISON Hillo.: Biotecnologia / Ecologia y estado, los egresados salen principalmente en areas de
UNISON- Navojoa medio ambiente / Ciencia de la tierra y del ingenieria y tecnologia. En conclusién si hay cierta
gﬁg;ﬂﬁ‘rghmentos / Agricola/ Ganaderia/ | yinculacion pero poca oferta.
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Continuacion...

i Actividad Tipo Nombre de la Ny Relacion entre investigacion y
G productiva | Institucion institucion NSRBI estructura productiva de la region
GOB IMSS Medicina clinica o . g ]
INIFAP-CIRNO | Agropecuario  Forestal Que. concentra & las. pinoipales Uriversidadss e
Ei%gﬁgg'?gg:;ﬁgﬁg éidl:g:g'r?; yCaIi dad realizan Investigacién, asi mismo, es una zona urbana
SEP IT Estatal - Cajeme Productividad / Marketinp / Desarrollo dinamica ya que la orientacion de la investigacion de las
)L/erano / Aqua Ambienteg Instituciones tradicionales de investigacion, originadas
. guay desde la Revolucion Verde (CIMMYT, INIFAP,PIEAES)
Sur A Comercio y ITESM Energia _ _ _ se orientan al sector primario, la principal fuente de
Servicios UNIV _ Biotecnologia / Ecologia y medio ambiente /| empleos es el sector comercio y servicios, cuenta con un
ITSON- Cajeme Ciencia de la tierra y del espacio / Alimentos | Parque Industrial por lo que el la industria manufacturera
/ Agricola / Ganaderia / Silvicultura es quien genera mayor valor agregado en la regién. En
ORG INT | CIMMYT Alimentos conclusién hay poca vinculacion debido a que esta en
proceso de la incorporacion de innovaciones, tal es el
. caso del ITSON que va a tener una Fabrica de Software
Patronato | PIEAES Agropecuario en la ciudad.
Gontodo Vinclacion y Srvos (TSN | = ks, Sudad de e Regin S e Navoio 1
Sur B Comercio UNIV ITSON- Navojoa grijgir::’tg'gﬁa %r;?éogéalé Eg?::g%é rg:d;cgio / Industria Manufacturera es la que genera el mayor valor
Alimentos y P agregado. Es la segunda regién con mayor poblacién
rural. La investigacion que se realiza no es suficiente.
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Anexo B. Diferencias entre instituciones por regién y al tipo de servicio

Actividad

Region productiva Institucion (es) Area tecnoldgica Tipo de servicio Diferencias
Administracion / Biotecnologia /
CECyTES (Banamichi Telecomunicaciones / Alimentos/ Proyecto lyD largo plazo/ Formacion RH/ En la regiéon centro, se encuentran
Gran};dos Sahuari a)’ Pesquero/ Salud/ Asesoria/ Consultoria / Entrenamiento/ tres CECyTES el cual, es una
g ’ P Telecomunicaciones/Quimica /Medio | Pruebas y Rutinas / Investigacién Institucion de Educacién Media
S Comercio Ambiente Superior, no se realiza investigacion.
O A diferencia del PATROCIPES los
PETROCIPES PATROCIPES Asesoria en procesos de produccién de la | S€rvicios y la investigacion se dirige
(Moctezuma) actividad ganadera. al sector primario.
Administraciéon / Biotecnologia /
CECVTES Telecomunicaciones / Alimentos/ Proyecto lyD largo plazo/ Formaciéon RH/
IAESyCED’ES IMSS Pesquero/ Salud/ Asesoria/ Consultoria / Entrenamiento/ o
’ ’ Telecomunicaciones/Quimica /Medio | Pruebas y Rutinas / Investigacion Entre las Instituciones que  se
Ambiente encuentran en Hermosillo, se
A —C T— A encuentra variedad a diferencia de
i i ; sesoria/ Lonsultoria / Fruebas y Rutinas / | |as que se localizan en los municipios
Agricultura / Alimentos / Industrial / . q p
PRODUCE Egergl’a Pecuario / Pecuario Entrenamiento / Rroyectos lyD a largo que se encuentran alrededor, ya que
— . . plazo/ Investigacion se orientan a la prestacion de
2
g Serwmo_s y ITESM,COLSON,UNISON Quimica / Telecomunicaciones/ ::nc\’g;ﬁ;f;éﬂH / Pruebas y Rutinas / geologia, astrofisica, electrénica,
E Comercio Humanistica estudios regionales, en ciencias
% Agricultura / Biomar / Biotecnologia / sociales, ambientales y del mar.
CIAD.CIBNOR Medio Ambiente / Pesquero / Investigacion / Pruebas y Rutinas /
’ Quimica/ Alimentos / Industrial / Formacion RH
Pesquero
. . . Asesoria-Consultoria- Entrenamiento /
ERNO,CRUNO é%r(;(lzglt;r?\ K/.Z](igsmu el?]?guano/ Proyecto lyD a largo plazo / Pruebas y
9 Rutinas / Investigacion
Administracién / Educativo / Asesoria/ Consultoria / Entrenamiento/
UTH Electronica / Humanistica / Industrial | Centro de Evaluacién/ Formacion RH /
/ Telecomunicaciones Residencias
Agricultura / Biomar / Biotecnologia / o . En la regién costa, se encuentra
CIAD GUAYMAS, Medio Ambiente / Pesquero / Inveshggmon / Pruebas y Rutinas / unidades foraneas de CPI, como lo
o CIBNOR GUAYMAS | Quimicas Alimentos / Industrial Formacion RH es el CIAD, CIBNOR. Asi también de
0 Industria — = — - - : Universidades como el ITSON vy
@ Administracion / Ciencias del Mar / Asesoria-Consultoria- Entrenamiento / . . .
3 _ ,
S manufacturera | ITSON —-GUAYMAS Industrial formacion RH / Investigacion Instituto Tecnoldgico. Los servicios

IT- GUAYMAS

Administracién / Ciencias del Mar /
Industrial

Formacién RH / Residencias
Profesionales/

son orientados a la Formacion de
Recursos Humanos y Asesorias en
ciencias del mar.
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Continuacion...

. Actividad N i o . . . . .
Region productiva Institucion (es) Area tecnoldgica Tipo de servicio Diferencias
Administracién / Biotecnologia / -
o CECyTES Telecomunicaciones Proyecto lyD largo plazo/ Formacién RH o
® Administracién / Alimentos / Prueb Rutinas/ Buffet Juridi En_el N(_)c;ogste Ia_s Insnltumotnes soln
o) . ) ; P . ruebas y Rutinas/ Buffet Juridico y niversidades principalmente por lo
o Comercio UNISON - CABORCA Edycgtlvo / Humamst!ca /. Industrial / Contable/ Investigacion que los servicios es la Formacion de
o Quimica / Telecomunicaciones R H
z Administracion / Educativo / . L _ ecursos Humanos.
IT Estatal/ PP Industrial / Telecomunicaciones Formacion RH / Residencias Profesionales/
IT-Estatal (1) - Cananea | Administracién / Educativo /
IT-Estatal (2) - Agua Electrénica / Industrial / Medio Formacion RH / Residencias Profesionales/
Prieta, Nogales Ambiente / Telecomunicaciones En la regién norte, predominan los
Institutos Tecnoldgicos Estatales y
CECyTES (3)-Santa Ana | Administracién / Biotecnologia / L los  CECyTES, se encuentra el
Q Industria | - Benjamin Hiil, Nogales | Telecomunicaciones Proyecto lyD largo plazo/ Formacién RH INAOE que es un Observatorio
) manufacturera _ _ _ Astrofisico ubicado en Cananea y el
< UNISON (2) - Santa Ana, Administracion / Alimentos / . Formacién RH/ Entrenamiento/Laboratorio | ATROCIPES.  Por o que  los
Nogales Educativo / Humanistica / Industrial / Adricola/ servicios principales se orientan a la
9 Quimica / Telecomunicaciones 9 Formacion de Recursos Humanos,
INAOE -Cananea Electrénica / Energia Investigacion Asesoria y proyectos a largo plazo.
. . Asesoria/ Consultoria / Pruebas y Rutinas /
PATROCIPES - Carbd Pecuario Entrenamiento
. Administracion / Biotecnologia /
gggﬁ—%gs) Cajeme (2), Telecomunicaciones /Medio Proyecto lyD largo plazo/ Formacién RH
Ambiente/Pecuario/Salud/Agricultura
IT Estatal - Cajeme,IT Administracién / Educativo / Proyecto lyD largo plazo / Asesoria/ Las Instituciones estan conformadas
Federal - Valle del Electrénica / Industrial / Consultaria/Entrenamiento/ Pruebas y por Universidades y Instituciones que
< Comercio y Yaqui,UT Sur de Sonora | Telecomunicaciones /Biologia Rutinas/ Residencias/Formacién RH realizan investigacion para el sector
5 I ini i3 i B primario primordialmente, por lo que
(3 Servicios . Administracién / Biotecnologia / Asesoria-Consultoria- Entrenamiento / los servicios se enfocan a la
ITESM Cajeme Educativo / Energia / Industrial / formacion RH / Investigacion Y
Telecomunicaciones/ Alimentos 9 Eormactwn dg Ricursos t_Humanos,
. . ; royectos y Pruebas y rutinas.
CIMMYT - Cajeme Alimentos Asesoria Cons_ultona Entr_ena@ento/
Pruebas y Rutinas / Investigacion
. Asesoria-Consultoria- Entrenamiento /
PIEAES Agriculura Pruebas y Rutinas / Investigacion
Administracion / Biotecnologia / >
CECyTES (3) Telecomunicaciones Proyecto lyD largo plazo/ Formaciéon RH
o0 Administracion / Alimentos / gg?ﬁg:&r;% r'}“;ﬂ':;frﬂopegaegsgr:log'as Se conforma por unidades foraneas
- Comercio ITSON - Nav,UNISON - Educativo / Humanistica / Industrial / region/ Centro de Vinculgcién Servicios de Universidades por lo que los
(3 Nav Quimica / Telecomunicaciones / 'P?acticas Profesionales Servi}(lzio ala servicios son principalmente en
Biotecologia/ Electrénica ) : ’ formacién de Recursos Humanos.
comunidad
IT Federal -Huatabampo Administracion / Electronica / Formacion RH / Residencias Profesionales/
Industrial / Telecomunicaciones
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Anexos C.
Instituciones

No. Nombre del Centro Siglas
1 | Asociaciéon Nacional de Energia Solar, A.C. ANES
2 | Centros de Estudios Cientificos y Tecnoldgicos del Estado de Sonora CECyTES
3 | Centro de Investigacion de Alimentos y Desarrollo A.C. CIAD
4 | Centro de Investigaciones Bioldgicas del Noroeste, S.C. (Unidad Guaymas) CIBNOR
5 | Centro de Investigaciones Pecuarias del Estado de Sonora (CIPES)®® PATROCIPES
6 | Centro Internacional de Mejoramiento de Maiz y Trigo (CIMMYT) CIMMYT
7 | CDTI, ITESM ITESM
8 | El Colegio de Sonora COLSON
9 | Fundacién Produce Sonora PRODUCE
10 | Instituto de Acuacultura del Estado de Sonora (IAES) IAES
11 | Instituto del Medio Ambiente y el Desarrollo Sustentable del Estado de Sonora (IMADES)*® IMADES
12 | IMSS (Unidad de Investigacion epidemioldgica y en servicios de la salud) IMSS
13 | Instituto Nacional de Astrofisica, Optica y Electrénica (INAOE) INAOE
14 | Instituto Nacional de Investigaciones Forestales, Agricola y Pecuarias (INIFAP-CIRNO) INIFAP-CIRNO
15 [ Instituto Tecnolégico de Agua Prieta ITAP
16 | Instituto Tecnol6gico de Hermosillo ITH
17 | Instituto Tecnol6gico de Nogales ITN
18 | Instituto Tecnolégico de Sonora ITSON
19 | Instituto Tecnolégico Superior de Cajeme ITESCA
20 | Instituto Tecnolégico Superior de Cananea ITSC
21 | ITMAR (Instituto Tecnolégico del Mar)™ ITMAR
22 | Laboratorio Estatal de Salud Publica (LESP) LESP
23 | Patronato para la Investigacién y Experimentacién Agricola del estado de Sonora, A.C. (PIEAES, A.C.) PIEAES
24 | UNAM (Instituto de ecologia e instituto de geologia) Estacién Regional Noroeste ERNO
25 | Universidad Auténoma de Chapingo (Centro Regional Universitario del Noroeste) CRUNO
26 | Universidad de Sonora UNISON
27 | Universidad Tecnolégica de Hermosillo UTH
28 | Universidad Tecnolégica del Sur de Sonora uTS
29 | Conservatorio Internacional México, A.C. Programa Golfo de California CIM
30 | Centro de Investigacion Legislativo a: Instituto de Transparencia” CIL

Fuente: Reporte Final Estudio sobre el impacto de la ampliacion de la Ford Motor Co. En Hermosillo, Sonora (Diciembre
2005), Coord. Oscar F. Contreras, Fundacién México estados Unidos para la Ciencia-El Colegio de Sonora, Hermosillo,
Sonora.

68 Cambi6 de nombre a Patronato de Investigaciones Pecuarias del Estado de Sonora A.C (PATROCIPES).

www.patrocipes.uson.mx/

° El 15 de julio de 1996, se fusiona al Centro de investigacion y Desarrollo de los Recursos Naturales de Sonora
(CIDESON) para crear el Instituto del Medio Ambiente y del Desarrollo Sustentable del Estado de Sonora (IMADES),
actualmente Comision de Ecologia y Desarrollo Sustentable del Estado de Sonora (CEDES), como un Organismo Publico
Descentralizado del Gobierno del Estado con personalidad juridica y patrimonio propio.
http://www.centroecologico.gob.mx/info.htm

70 El Instituto Tecnolégico de Guaymas (ITG), antes Instituto Tecnoldgico del Mar es una institucién de educacién superior,
fundada dentro del Programa Nacional Tecnoldgico, que desde 1984 ha formado profesionistas para apoyar al sector
productivo de la region. http://www.itg.edu.mx/historia.htm

! Centro de Investigacion Legislativo: Desaparecié en el afio 2004, Fuente: visita enero 2007, Hermosillo Sonora.
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Anexo D.
Relacion de Visitas

Fecha | Lugar Nombre Institucion Cargo Correo electrénico Teléfono(s)
PIEAES (Patronato para la
i . . Investigacion y . ) . tel/fax: 644 41520 19 -
20-Dic-06 Cd.Obregén | Ing.Jorge Artee Elias Calles Experimentacién Agricola del Presidente Zona Sur jartee@pieaes.org.mx col: 644 461 7423
Estado de Sonora)
CIMMYT (Centro Internacional .
Nie . . ) ) h ) : Agrénomo-Programa de . ) ) 52644 414 1949 -
20-Dic-06 Cd.Obregén | Ivan Ortiz Monasterio $ﬁ$\(/l)ﬁ)ejoram|ento de Maizy trigo i.monasterio@cgiar.org fax: 52 644 414 58 98
) INIFAP (Instituto Nacional de
20-Dic-06 Cd.Obregén 8;222%' Alfonso Gamacho Investigaciones forestales, Director de Investigacion camacho.miguel@inifap.gob.mx g‘;%y 07602-414
Agricolas y Pecuarias)
21-Dic-06 Cd.Obregén | Ing. Humberto Astiazaran INIFAP Director
directo: 01 644 410 09
) 23 - conmutador: 01
) . M.C: Pablo Gortares ITSON (Instituto Tecnolégico Director del Area de . 644 410 09 00 ext.
02-Ene Cd.Obregdn Moroyoqui de Sonora) Recursos Naturales pgortare@yaqui.itson.mx 29283, 2100, 2102y
2104 Fax: 01 644 410
0910
. Directora Académica de la directo: 644 410 09 09
02-Ene Cd.Obregon | it Maria Dolores Moreno | gy Division de Ciencias mmoreno@itson.mx ~644 410 09 00 ext.
Sociales y Administrativas 2909
. .| M.C. José Manuel Campoy Director de Ingenieria y . .
02-Ene Cd.Obregén Salguero ITSON Tecnologia jmcampoy@itson.mx
. . " . Profesor Investigador Depto. . .
02-Ene Cd.Obregén | Dr.Amado Villarreal Gonzélez ITSON de Contadurfa y Finanzas avillarreal@itson.mx 644 410 09 21 ext. 102
644 414 29 93 - fax
. . . . Coordinador de Investigador . . 41388 07 - 413 10 00
02-Ene Cd.Obregén | Dr.Alejandro Gémez Alcala IMSS en Salud alejandro.gomezal@imss.gob.mx ext. 1121, RPV 815 00
11113
Unidad de investigacion
medica en epidemiologia y
. . . clinica UMAE, Hospital de 644 413 45 90 ext.
03-Ene Cd.Obregén | Dra. Olga Rosa Brito Zurita IMSS Especialidades No. 2 del 1014
Centro Medico Nacional del
Noroeste IMSS
644 413 09 32- fax:
08-Ene-07 Cd.Obregén | M.C. Lope Montoya Coronado | INIFAP Jefe del campo GESS- montoya.lope@inifap.gob.mx 413 09 30- cel: 644
CIRNO 122 05 86
. Ing.Manuel Rafale Valenzuela ! 413 06 87 cel: 644 461
08-Ene-07 Cd.Obregén Gallegos PIEAES Gerente general mvalenzuela@pieaes.org.mx 74 24
- . . - P . vmartinez@uts.edu.mx,
08-Ene-07 Cd.Obregén ancg)iirYelthor Manuel Martinez gggé:grl;)erswad Tecnoldgica E;gi(;tggsdgelapfséfgggﬁ vicmmol@yahoo.com.mx, Ete6|246::t 4111458687 415
servihidraulica@hotmail.com ’
. Ing.Alvaro Martin Gutiérrez " . . 01 662 214 69 84
08-Ene-07 Hermosillo Padilla Fundacién Produce Coordinador de Proyectos mgutierrez@produce.org.mx (gral) - 214 98 61
. . Ing. Francisco Javier Cevallos . . tel/ fax(662) 212 26 85
08-Ene Hermosillo Rojas CONACYT Subdirector regional fcevallos@conacyt.mx . cel: 6621145914
. . Dr.Jesus Manuel Barrén Director de Investigacion y . . N fax(662) 259 22 44 -
09-Ene Hermosillo Hoyos UNISON Posgrado jbarron@investigacion.uson.mx 259 22 46
Instituto de Geologia -
09-Ene Hermosillo Dr.Thierry Calmus Estacion Regional del Jefe de la estacion tcalmus@servidor.unam.mx g?? 2;7430 19- 662
Noroeste
. . Asociacion Nacional de USON. Depto de Ingenieria .
09-Ene Hermosillo Dr. Rafael Cabanillas Energia Solar Quimica rcabani@iqg.uson.mx
. . Unidad de Investigacion
09-Ene Hermosillo | Dr- famén Alberto Rascén Epidemiologica y en Servicios 662 214 03 59
Pacheco
de Salud
Dr. Juan Adolfo Dworak Instituto Tecnolégico de . . .
09-Ene-07 Guaymas Robinson Guaymas Profesor Investigador jdworakr@gmail.com 01 622221 64 80
10-Ene Hermosillo Lic.Francisco Javier Diaz A. Congreso del Estado Juridico frankdiaz69@hotmail.com 2226?53 3?1687 37 - cel:
12-Ene-07 | Hermosillo | Lic. Luz Delia Acedo Direccién General de Subdireccién de fomento
’ Educacién Media Superior
Direccién General de ’ "
12-Ene-07 Hermosillo | Lic. Mariana Macias Roaro Educacion Media Superior y Directora de Educacion educacion_superior@hotmail.com 66 22 897600 ext.

Superior

Media Superior

2827
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Continuacion ...

12-Ene-07

Hermosillo

M.C. Mauricio Gracia

Direccién General de
Educacion Media Superior y

Director General

6622 12 46 33

Coronado Superior
. . Jefe de Depto. de
12-Ene-07 | Hermosillo Dra. Trinidad Serna ITH (Ins_tltuto Tecnologico de Investigacion y de estudios tserna@ith.mx 2606500 ext. 136
Hermosillo)
de Posgrado
. . . ) - 66221854 95 - 2 60
12-Ene-07 | Hermosillo M.C. Daniel Espejel Blanco ITH Subdirector Académico 65 00 ext. 133
13-Ene-07 | Hermosillo Dr. Oscar Contreras Colegio de Sonora Profesor Investigador
13-Ene-07 | Agua Prieta Ing. Lamberto Vazquez Ilgﬁggto Tecnoldgico de Agua profesor lambertovazquez@hotmail.com
13-Ene-07 | Nogales Bertha Leticia Ortiz Navar I':lwcs)ggltgsTecnologlco de profesora blortiz@gmail.com
15-Ene-07 | Hermosillo Dr.Miguel Angel Vazquez Ruiz Escuela de Economia- Investigador Escuela de mvazquez@pitic.uson.mx 6622 59 21 94
Mg 9 a UNISON Economia quez(@pitic.uson.
16-Ene-07 | Hermosillo Dr. Alfonso Gardea Bejar CIAD Direccién General 662 289 24 00 ext. 209
. CEDES (Centro de Desarrollo conmutador 662 210
16-Ene-07 | Hermosillo Ing. Ricardo Hurtado Alvarez y Ecologia Sustentable para el | Director de conservacion rhurtadocedes@yahoo.com.mx 3661/62 - Fax: 662
Estado de Sonora) 214 6508
16-Ene-07 | Hermosillo Ing.Lucia Preciado Fundacién Produce Sonora lucipre@hotmail.com 6622 149861 - ext.109
e . M.C. Mario Alberto Camiro CRUNO (Centro Regional . camiro_alberto@yahoo.com.mx, 4137171 (luavide 8 a
19-Ene-07 | Cd.Obregén Pérez Universitario del Noroeste) Investigador camiro66@hotmail.com 15 hrs.)
o ) ) UAS (Universidad Auténoma ] ’ 01667 713 3803 -
28-Ene-07 | Culiacan Dr.Rosario Alonso Bajo de Sinaloa) Director IIES bajo@uas.uasnet..mx casa:01667 7530963
Cd.Obregén M.C.Eusevio Jiménez Lépez ITESCA cel: 6441 10 43 12
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Anexo E.
Empresas en Sonora

Sonora, Empresas mas importantes en funcion del personal ocupado,2006

No. Empresa Municipio o Inlc!o Region Giro De Actividad
peraciones
MEXICANA DE COBRE, . . Exploracion y/o beneficio de
] S.A.DEC.V. Nacozari de Garcia 1970 Norte minerales alto con. cobre
Fabricacién de otras partes y
EQUIPO AUTOMOTRIZ . ;
2 AMERICANA, S.A. DE C.V Agua Prieta 1973 Norte accesorios para automotores y
camiones
inician el plan Shelter en el pais, es
SONITRONIES, S.A. de decir ayudan a compafias
3 C.v.» Nogales 1974 Norte norteamericanas y de otros paises a
iniciar sus operaciones en Mexico
4 éVVENT’ S.DER.L. DE Nogales 1979 Norte manufactura de producto medico
PRODUCTOS PARA EL L L .
Fabricacién y reparacion de equipo
5 gL,{AID[')AIIED(C)) DE LA SALUD, Nogales 1984 Norte e instrumental medico
SONORA S. PLAN, S.A. Fabricacion de articulos de plastico
6 DEC.V. Nogales 1986 Norte para el hogar
Fabricacién de Ensambles y
1 MAQUILAS TETA N Empalme 1987 Costa reparacion de maquinaria y equipo
KAWI,S.A. DE C.V. ! :
p/industrias
N Fabricacién ens. de radio,
2 BOSE, S.A. DE C.V. San Luis Rio Colorado 1988 Noroeste televisores y repr. de s.
BEBIDAS PURIFICADAS, . . Industria de las bebidas no
3 S.DER.L DEC.V. Hermosillo 1989 Centro-Hillo alcohdlicas
Empresa electronica dedicada a la
4 MOLEX, S.ADE C.V Nogales 1990 Norte manufactura
MEXICANA DE CANANEA, Exploracion y/o beneficio de
5 S.A. DE C.V. Cananea 1990 Norte minerales alto con. cobre
EDS INTERNACIONAL, Manufactura de Tableros.
6 S.ADE CV. Magdalena 1991 Norte interruptores y teclados
7 COMERCIAL VH, S.A. DE Hermosillo 1993 Centro-Hillo Co_mercio al por menor, almacenes
C.V. y tiendas de autoservicio
FORD MOTOR . . Servicios de asesoria de
8 | COMPANY, S.A. DE C.V. Hermosillo 1993 Centro-Hillo | - iministracion y organizacion
Fabricacion, ensamble y reparacién
LEONI WIRING SYSTEMS . . e b
9 MEXICANA. S.A. DE C.V. Hermosillo 1993 Centro-Hillo | de otra maquinaria y equipo de uso
general
10 -SF%EDFSNOS DE MEXICO, Hermosillo 1993 Centro-Hillo | Servicios telefénicos
EMBOTELLADORA . . Elaboracién de bebidas destiladas
11 PITIC. S.A. DE C.V. Hermosillo 1993 Centro-Hillo de agaves
SONORA ) .
. Comer. Alimenticio al menudeo en
12 é(%/ROPECUARIA, S.A.DE Navojoa 1993 Sur B supermercados y tiendas
NORTH AMERICAN L
13 | INTERCONNECT, S DE RL Hermosillo 1993 Centro-Hillo | "abricacion de otros productos no
clasificados en otras partes
DE CV
Fabricacién, ensamble y reparacion
14 LEGNI CABLE MEXICO, Hermosillo 1993 Centro-Hillo | de otra maquinaria y equipo de uso

S.A.DE

general
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Sonora, Empresas mas importantes en funcion del personal ocupado,2006

GRUPO CHAMBERLAIN S.

Fabricacion de partes y accesorios

15 DE R .L. DE C.V. Nogales 1995 Norte para sistgmas eléctricos
automotrices
AMP AMERMEX, S.A. DE . m Fabricacion, ensamble y reparacién
16 cV Hermosillo 1995 Centro-Hillo de equipo y aparatos elec.
AUTO CIRCUITOS DE . Fabricacion de piezas industriales
17" | OBREGON, S.A. DE C.V. Cajeme 1996 SUrA | moldeadas
PROMOTORA DE Confeccion de otros articulos de
18 glé’\(l;l_JFACTURAS’ S.A. Cajeme 1996 Sur A materiales textiles
; Otros servicios personales no
19 | GAMESA, S.A.DEC.V. Cajeme 1997 Sur A clasificados
MASTER LOCK DE Fabricacion de chapas, candados,
20 | NOGALES, S .A. DE C.V. Nogales 1998 Norte | |aves y similares
SERVICIOS TEXTILES . Servicios de asesoria de
21 DEL YAQUI, S.A. DE C. Cajeme 1999 Sur A administracién y organizacion
MILENIUM Construccion de infraestructura en
22 | CONSTRUCASA, SA DE Hermosillo 1999 Centro-Hillo
cv zonas urbanas
MWC DE MEXICO, S. DE ) Fabricacion de otros productos no
2 R.L. Agua Prieta 2000 Norte clasificados en otras partes
24 SECTEX DE MEXICO, S.A. Hermosillo 2000 Centro-Hillo | Confeccién de blancos
MOTOROLA DE Fabricacién, ensamble y reparacion
25 NOGALES, S.A. DE C.V. Nogales 2001 Norte de equipos y aparatos p/com. T. S.
26 | BIMBO, S.A. DE C.V. Hermosillo 2001 Centro-Hillo | Pan Y tortillas. Incluye reventa en
expendios de p
WAL MART - .
. . Servicios de asesoria de
27 SEF&E\F;CENTER S.DER.L Hermosillo 2002 Centro-Hillo administracién y organizacion
NEWELL WINDOW
FURNISHINGS DE . Planta Metales, planta verticales,
28 | MEXICO, S. DE RL. DE Agua Prieta 2002 Norte | lanta madera.
CcVv
SISTEMAS ELECTRICOS
29 | Y CONDUCTORES, S.A. Navojoa 2003 Sur B Verticales, Planta Maderas
DE C.V.
30 |LAS PALOMAS RESORT, Hermosillo 2004 Centro-Hillo | Servicio de hoteles
S.AA.DEC
EMBOTELLADORA PITIC, . "
31 SA. DEC.V. Cajeme 2004 Sur A Refrescos y aguas purificadas
32 TIMMEX TEXTILES, S.A. Cajeme 2005 Sur A Otros servicios personales no

DEC.V.

clasificados anterior

*/ Estas empresas son Shelther, las cuales albergan a otras empresas.

Fuente: Secretaria de Economia, con base en cifras de la Subsecretaria de Ingresos. Secretaria de Hacienda Estatal.
Consultado en: COPRESON (Consejo para la promocién econdémica de Sonora), consultado en septiembre 2008 en:
http://www.sonora.org.mx/es/grandesemp.aspx
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Anexo F.

Industria maquiladora. Establecimientos por municipio en Sonora, 2008.

Municipio Region Total Tipo de producto
Productos de acrilico y otros, Aceites Y Grasas Comestibles, Tableros, cables
y arneses, conectores eléctricos, Piezas Industriales Moldeadas Con Diversas
Resinas, Articulos de Materiales, Textiles Naturales, articulos publicitarios,
Equipo de hospital, productos eléctrico y electrénico, Abastecimiento,
Almacenaje o distribucion de Insumos, partes y componentes, Productos de
papel, cartén, Recubrimientos metalico por proceso electrolito, partes dentales,
N | Nort 83 partes Y Accesorios para el Sistema Elec. Automotriz, Servicios Profesionales,
ogales orte Abridores a control remoto de puertas de cochera, Aerondutica, Equipo
elevador
Ensamble de cartuchos para impresora, servicios De Intermediarios De
Comercio, reparar y ensamblar bobinas industriales, Vestiduras para Auto,
productos para césped, productos médicos desechables, Productos de Madera
, Empaque de frutas y legumbres, Cubiertas de vinil, carteras para discos
blandos, Alambres con insolaciéon de teflon p/uso eléctrico, rastrillos
desechables.
L, Equipo para pescar, Muebles de madera, Prendas de vestir, Eléctrico-
San Luis Rio | Noroeste 30 | Electrénico, Automotriz, Productos de cartén
Colorado
Centro- Eléctrico-Electrénico, Prendas de vestir, Articulos vidrio y cristal, Espumas
Hermosillo Hillo 26 Uretanicas Y Sus Productos, Serv. Arquitectura, Piezas metalicas, Automotriz,
Abastecimiento, Almacenaje , Equipo para soldar
Eléctrico-Electrénico, Prendas de vestir, Manufactura de partes metalicas,
Agua Prieta Norte 23 | Eléctrico-Electrénico, Muebles de madera, Automotriz, Confeccién de prendas
de vestir , Persianas, Equipo para pescar, Procesamiento informatico, Resinas
Sintéticas y fibras Artificiales
Cajeme Sur A 6 Prendas de vestir, Procesamiento informatico, Automotriz
Caborca Noroeste 4 Tubos y bombillas, Procesamiento informatico, alimentos
Guaymas Costa 4 Automotriz, Reciclaje o Acopio de Desperdicios, Prendas de vestir
Cananea Norte 3 Eléctrico-Electrénico, Muebles de madera
Empalme Costa 3 Albergue de maquiladoras, Productos de plastico, Piezas metdlicas
Cables telefonicos, filtros, estropajos, y refaccionaria para maquina, Eléctrico-
Imuris Norte 3 Electrénico
Magdalena Norte 3 Eléctrico-Electrénico, prendas de vestir
Naco Norte 2 Eléctrico-Electronico
Navojoa SurB 2 Alimenticio al menudeo en supermercados y tienda
Arizpe Centro 1 Otras Industrias Manufactureras
Banamichi Centro 1 | Prendas de vestir
Baviacora Centro 1 | Prendas de vestir
Pitiquito Noroeste 1 Industria Del Cuero, Pieles Y Sus Productos
Ures Centro 1 Prendas de vestir
Total 197

Fuente: INFOMAQUILA. COM, http://www.infomaquila.com/,2008
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Anexo G.

Ejemplo de metodologia "social network analysis": pajeck
(Presentado en el Seminario de Economia y Administracion de la Ciencia y la Tecnologia (SEACyT 2007-2)

Metodologia

El andlisis de redes sociales o "social network analysis" se ocupa del estudio de la
estructura de las relaciones entre entidades diversas, apoyandose en la formalizacion
matematica que aporta la teoria de graficas para su modelacion y analisis.

Es un cuerpo tedrico y metodologico que tiene origenes en las ciencias sociales y del
comportamiento. Los conceptos del andlisis de redes sociales’™ han sido el resultado de
exitosas reuniones e iniciativas en que se han conjugado temas de analisis social tedricos
y practicos, y temas de matematicas, estadistica y metodologia computacional. Han sido
esfuerzos de la colaboracién de investigadores trabajando en diversas disciplinas.

El estudio se enfocara en los 28 instituciones de investigacion detectadas en el estado de
Sonora; las graficas muestran la estructura social de este grupo de actores, la estructura
existente y la intensidad de la misma que se representa mediante el tamarno del nodo. El
analisis de redes se concreta en la creacion y desarrollo de una matriz de relaciones,
realizado con el programa de andlisis de redes PAJEK, el cual consiste en ligar a los
diversos actores entre si, la relacién que nos interesa, a partir de la cual se construira la
red de relaciones seran los siguientes actores: tipo de servicio y el tipo de institucion, se
representan mediante un punto o nodo y la coparticipacion mediante una linea, seguido
del nimero de relaciones que tienen entre si.

Se utiliz6 la metodologia de redes sociales como estrategia para el analisis de informacién
acerca de los 28 institutos ubicados en el estado de Sonora. En este caso el tipo de
servicio por institucion, asi como su ubicacion en la republica mexicana. Se considera la
regién noroeste: Sonora, Sinaloa, Baja California, Baja California Sur y Nayarit.

La intensidad de las relaciones mediante el nimero de vinculos obtenidos, reflejado en el
grosor del nodo. De este modo iniciamos el andlisis de redes sociales, con el propésito de
visualizar graficamente la interaccion.

2 El analisis de redes sociales se ocupa del estudio de la estructura de las relaciones entre entidades que pueden ser
sociales o de otra naturaleza, apoyandose en la formalizacién matematica que aporta la teoria de gréaficas para su
modelacion y analisis. http://harary.iimas.unam.mx/,2007 (Instituto de Investigaciones Matematicas Aplicadas y de
Sistemas).
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Tipo de servicio que ofrecen las instituciones en Sonora-2007
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Como se muestra en la gréfica, los principales servicios de acuerdo a la informacion
recopilada hasta el 2007, es la asesoria, consultoria- entrenamiento, teniendo en ultimo
término la formacién de recursos humanos.

Sector que atienden las instituciones en Sonora-2007
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El sector servicios muestra mayor intensidad ya que el numero de vinculos es del 60%
(18), siendo el sector primario un total del 40% (12), lo que indica que la transicion de
acuerdo a la vocacién productiva en Sonora, esta cambiando, de ser agricola y pecuaria a
la oferta de servicios en asesorias como ya lo habiamos visto anteriormente.
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Algunas de las Instituciones que estamos analizando corresponden a un grupo mayor, por
lo que se hace referencia su procedencia, algunas de estas son los Institutos
Tecnolégicos Descentralizados (ITD), Institutos Tecnoldgicos que corresponden al Centro
Nacional de Investigacion y Desarrollo Tecnoldgico (CENIDET), Institutos Tecnologicos
Agropecuarios (ITAS) y los correspondientes a la Direccion General de Educacion
Superior Tecnoldgica, siendo el IT del Mar de Guaymas.

Localizacion, local, regional, nacional, internacional de las
instituciones en Sonora, 2007
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Como se observa en la grafica una de las instituciones que tiene alcance a nivel
internacional es el CIMMYT"®, creada en apoyo al uso de la ciencia para reducir la
inseguridad alimentaria, éste se encuentra llocalizado en el Valle del Yaqui, siendo éste
uno de los dos centros que hay en el pais, cobra relevancia dado que es un organismo
internacional, sin fines de lucro, que se dedica a la investigacion cientifica y la
capacitacion, relacionadas con el maiz y el trigo, trabaja con cerca de 100 paises en
desarrollo y cuenta con oficinas en Asia, Africa y América Latina. En Sonora ésta es una
de las principales zonas productoras de trigo bajo riego, y en el Batan cerca de la ciudad
de México es un sitio representativo de la agricultura de temporal en las tierras altas del
tropico.

& El acrénimo CIMMYT proviene del nombre del centro en esparol: Centro Internacional de Mejoramiento de Maiz y Trigo.
Forma parte de una extensa red mundial formada por personas y organismos que comparten metas de desarrollo similares:
los sectores publico y privado, organismos no gubernamentales y de la sociedad civil, organismos de asistencia y salud,
agricultores y la comunidad de asistencia para el desarrollo. http://www.cimmyt.org/spanish/wps/about/index.htm, 2007.
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Anexo H.
Consideraciones para la aplicacién del Cuestionario

Para la aplicacién del cuestionario para futuras investigaciones se sugiere lo
siguiente:

En algunos casos la informacion solicitada en el cuestionario no aplicaba
completamente a la institucion en estudio, debido que no todas las instituciones se
dedicaban solamente a la investigacion, por lo que algunos conceptos no se
relacionaban, por tal motivo en la mayoria de las entrevistas se adaptaron las
preguntas con informacién complementaria. Se sugiere que se adapte el
cuestionario de acuerdo al tipo de institucién.

La sistematizacion de la informacion fue complicada debido a la heterogeneidad

de la misma, se sugiere en la medida de lo posible realizar una matriz que resuma
los puntos cuantitativos y definir por otro lado los cualitativos.
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Anexo l.
Cuestionario
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RIPIT (REDES INSTITUCIONALES PARA LA INNOVACION TECNOLOGICA)

FACULTAD DE ECONOMIA

Folio: UNAM
Encuestador:
Entrevistado:
Cargo:
Otras Fuentes: VNM&%MASEWL
MExico

INSTITUTOSY CENTROS
DE INVESTIGACION

1. FICHA DE IDENTIFICACION

1.1 Razén Social :

Domicilio
Calle: Numero:
Colonia: Ciudad:
C.P. Delegacion o Municipio:
Telefono(s): Fax:
E-Mail: Pag. Web:

TIPO DE INSTITUCION

¢Publica o privada?: ¢Pertenece a otra I nstitucion?:

Dar e nimero del tipo deinstitucion en el cuadro izquier do.
1. CONACYT 1.1 C. Exactasy Naturales 1.2 C. Socialesy Humanidades 1.3 Des. Tec y servicios

2. EDUCACION SUPERIOR 2.1 Universidad 2.2 Tecnol6gico

3. SEP-DGIT 3.1 Tecnolégico 3.2 Técnica

4. EMPRESA 4.1 Industrial 4.2 Servicios 4.3 Innovativa
5. GOBIERNO 5.1 Federal (Inst. Nacional) 5.2 Estatal 5.3 Loca
6. FINACIERA

7. INTERNACIONAL 7.1 Organismos 7.2 Consorcio

8. OTRO (Dar nombre)



2. Perfil en e afio 200
Tecnoldgico % | Cientifico % | Servicios % | Docencia %

Liste en orden de importancialas &reas cientificas y tecnoldgicas. (Especificar nimeros de proyectos por érea de
investigacion).

NUM. DE

AREAS AREASDE INVESTIGACION PROYECTOS

Clasifique las areas

Nuevos Cont.

seqin tabla 1
A.
B.
C.
D.
E.
F.
TABLA1
AREASTECNOLOGICAS AREASCIENTIFICAS
A: CienciaAplicada B: CienciaBéasica
1. Electrénica C1. MedicinaClinica
1.1 Computadoras 1.2 Periféricos 1.3 Componentes 1.4 Otros C2. Biomédica
2. Telecomunicaciones C3. Biologia
3. Biotecnologia C4. Quimica
4. Nuevos materiales C5. Fisica
5. Energia C6. Ingenieriay Tec.
6. Ecologiay Medio ambiente C7. Mateméticas
7. Servicios C8. CienciasdelaTierray del Espacio
7.1 Consultoria Tec. 7.2 Software/ Informéatica 7.3 Management y Cons. 7.4 Calidad/Normas [ C9. Sociaes
7.5 Capacitacion 7.6Mant. Ind. 7.7Disefio
Farmacéutica
9. Quimica

10. Instrumentos
10.1 Médicos 10.2 Opticos 10.3 Cientificos. 10.4 Otros
11. Maquinariay Eq.
11.1 Robética 11.2 Mecanica 11.3 Eléctrica 11.4 Otros
12. Eq. de Transporte
12.1 Automoviles 12.2 Aeronautica 12.3 Ferrocarriles 12.4 Barcos 12.5 Otros
13. Alim/Agric/Gan/Silv
14. Construccion

15. Otras Fuente: Science & Engineering
Indicators, 1996.




(CUADRO OPCIONAL)

AREAS LINEASDE INVESTIGACION POR AREA NUM. DE
* (ESPECIFICACION) PROY.
TOTAL

* Anotar el &reade acuerdo con latabla 1(ver cuadro arriba).

3.RECURSOS PARA INVESTIGACION Y DESARROLLO TECNOLOGICO

3.1 Ingreso anual

ARO Millones de Pesos (Mdp) b DEEIrEREl D
2000 % %
2001 | $ %
2002 | $ %
2003 | $ %

PERSONAL DEL SN.I. EN EL ANO 200

NIVEL NUMERO DE INVESTIGADORES %
CANDIDATO %
I %
[ %
Il %
TOTAL 100%



3.3 NUMERO DE TRABAJADORESY GRADO ACADEMICO DEL PERSONAL DEL CENTRO AL ANO 200

GRADO CAPACITA
MAXIMO DE lyD SERV. TEC. CIONY ADMON. OTRAS TOTAL
ESTUDIOS DOCENCIA
TECNICO

LICENCIATURA
ESPECIALIDAD
MAESTRIA
DOCTORADO
OTROS

TOTAL

3.4 DESGL OSE DEL INGRESO DEL ANO 200 $ Mdp. Ver Cuadro3.1

POR SUS
FUENTESDE PRINCIPALESINSTITUCIONESY CLIENTES APORTE

INGRESO

Presupuesto (incluir %
némina)

Proyecto(s) de %
investigacion

Venta de Servicios %

Otros %

TOTAL 100 %



3.5VALOR DE ACTIVOS

EQUIPO $ Mdp.
EDIFICIOS $ Mdp.
TOTAL ACTIVOSFIJOS $ Mdp.

3.6 LISTAR EL EQUIPO PRINCIPAL DE | y D

VALOR ESTIMADO

DEPARTAMENTO/LABORATORIO
(Mdp)

NIVEL
TECNOLOGICO

-Seleccione-
-Seleccione-
-Seleccione-
-Seleccione-

-Seleccione-



4. ENTORNO DEL CENTRO

4.1 FUNDACION

Lugar:

42REGIONY POLO

¢Cual eslaregion del centro de investigacion?
¢Cudl esel Polo?

4.3 S| EL LUGAR DE FUNDACION NO ESLA ACTUAL

Lugar:

4.4VENTAJASIMPORTANTESDE LA REGION PARA EL CENTRO

Ponderar de 0 a 6 segin la siguiente escala:
0=No se considera 1=Minima 2=Poca

DISPONIBILIDAD DE RECURSOS HUMANOS

Y SERVICIOS
Recur sos humanos capacitados
Capacitacion
Profesores/Inv. Consultores
Estudiantes
Servicios de consultoria
Otros:
INFRAESTRUCTURA DE
SERVICIOS
T elecomunicaciones
Transporte
Industriales
Energia
Otros:
INCENTIVOSPUBLICOS
Usodelatierra

I ncentivos Fiscales

Créditosdel y D
Otros:

4.5 DESVENTAJAS

Fecha: (dd/mm/aaaa)
9. Otro
Fecha detradlado: (dd/mm/aaaa)
4=Mucha 5=Maxima  6=No lo conoce

CAPACIDAD DE INFRAESTRUCTURA
DE 1Y D, EDUCATIVAY OTRA

L aboratorios

Serviciosdel y D y Educativa
Presencia deincubador as de empresas
Educacién

Presencia de par ques cientificos
Otros:

MERCADO

Clientes

Proveedor es

Empr esas que demandan ser vicios tecnol 6gicos
Otros:

FUENTESDE FINANCIAMIENTO

CALIDAD DE VIDA PARA PERSONAL DEL
CENTRO

Otros:




5. REDESINSTITUCIONALES

El centro o lainstitucién cuenta con una unidad de enlace o vinculaciéon (si / no)

Nombre de la Unidad:
Nombre del titular:
Teléfono

Pagina Web
Funciones:

5.1 REDES
Total de Convenios

Nombre delared o instituciones

En € afio 200

Objetodela
Institucion

-Seleccione-
-Seleccione-
-Seleccione-
-Seleccione-
-Seleccione-

E-Mail
L ocalizacion
Lugar Ubicacion
-Seleccione-
-Seleccione-
-Seleccione-
-Seleccione-
-Seleccione-

Relacion

Centro

Num. de per sonal

involucrado

Red

Vigencia
dd/mm/aaaa




5.2 CENTROSDE INVESTIGACION

Total de Convenios

Ene afo200 6

Transferencia Tecnologica (TT) o

SErvicios
Nombredela institucion
Tipo | \iva =58 - SEL -
CENTROGEO -Sel-| -Sea-| -Sd- | -Sdecciona-

-Sel- | -Sel-| -Se- | -Selecciona-
-Sd- | -Sd- | -Se-| -Seecciona-
-Sel- | -Sel-| -Sel- | -Selecciona-
-Sel- | -Sd- | -Sel-| -Selecciona-

5.3 UNIVERSIDADES

Total de Convenios

Nombre delainstitucién

Tipo

Colegio de posgrado
Universidad Autonoma de

Ene afio200 6

Transferencia Tecnoldgica (TT) o
Servicios

Nive | E

-Sel-| -Sa-| -Sda-| -Sdecciona-

-Sel-| -Sd- | -Sd- -Selecciona-

Sinaloa

Universidad de Occidente -Sel- | -Sd- | -Sd- | -Selecciona-
UAM -Xochimilco -Sel-| -Sd-| -Sd- | -Selecciona-
CBTA No.38 -Sel- | -Sel-| -Sel- | -Selecciona-

Num. de
L ocalizacion personal
involucrado
Relacion Vigencia
dd/mm/a
Lugar Ubic. Centro . Red
-Sd - - -
-Sd - -Sd -
-Sd - -Sd -
-Sd - -Sd -
-Sd - -Sd -
Num. de
Localizacion personal
involucrado
Relacion Vigencia
dd/mm/a
Lugar Ubic. Centro . Red
-Sd - -Sd -
-Sd - -Sd -
-Sd - -Sd -
-Sd - -Sd -

-Sd - -Sd -



53 EMPRESAS

Total de Convenios

Nombredelainstitucion

Algalimentos S A. deC.V.
Desert King International
Grupo Peral

Asociacion de productoresde
hortalizas en invernadero de
Sonora

Asociacién organismos
agricultoresdel Sur de Sonora

54 GOBIERNO Y OTROS

Total de Convenios

Nombredelainstitucion

Comision Estatal del Agua
CONAPESCA
COSAES

End ano200 6

Transferencia Tecnoldgica (TT) o L ocalizacion
servicios
Relacion
Tipo Nivel Esc. -Sd - Lugar Ubic.
-Sel- | -Sd-| -Sd- | -Selecciona- -Sd - -Sd -
-Sel- | -Sel-| -Sd- | -Selecciona- - Sel - - Sel -
-Sel- | -Sd-| -Sd- | -Selecciona- -Sd - -Sd -
-Sel-| -Sa-| -Sda- | -Sdecciona- -Sd - -S4 -
Sel-| -Sel-| -Sel-| -Selecciona- -Sd - -Sd -
En el afio 200 | 6
Transferencia Tecnoldgica (TT) o servicios LeglizEEEn
Relacion
Tipo Nivel Esc. -Sd - Lugar Ubic.
-Sel - - Sel - -Sd - | -Selecciona- -Sd - -Sd -
- Sl - - Sel - -Sel - | -Selecciona- -Sd - -Sd -
-Sd - -Sd - -Sel - | -Selecciona- -Sd - -Sd -
-Sel - - Sel - -Sel - | -Selecciona- -Se - - Sel -

Num. de
personal
involucrado
Vigencia
dd/mm/a
Centro | Red
Num. de
per sonal
involucrado
Vigencia
dd/mm/a
Centro | Red



- S - | -Selecciona-

10

10



No oW

©

10.

11

12.

13.

14.
15.

6. RESULTADOSDEL CENTRO

6.1 RESULTADOSDE LA PROPIEDAD INTELECTUAL

11

(En lo dltimos 5 afios) De| 2001 (dd/mm/aaaa) a | 2006 (dd/mm/aaaa)
6.1.1 COMPRA Total:
Area Comprade Nacional Inter.
Tipo sequin Nombre Tecnologia Pais
tabla 1 (Costo) O=Obtenida T=Tramite

- Sdl - $

- S - $

- Sdl - $

- S - $

- Sd - $

TABLA 1

AREASTECNOLOGICAS

Electrénica

1.1 Computadoras 1.2 Periféricos 1.3 Componentes 1.4 Otros
Telecomunicaciones

Biotecnologia

Nuevos materiales

Energia

Ecologiay Medio ambiente

Servicios

7.1 Consultoria Tec. 7.2 Software/ Informéatica 7.3 Management y Cons. 7.4 Calidad/Normas
7.5 Capacitacion 7.6Mant. Ind. 7.7Disefio

Farmacéutica

Quimica

I nstrumentos

10.1 Médicos 10.2 Opticos 10.3 Cientificos. 10.4 Otros
Maquinariay Eq.

11.1 Robética 11.2 Mecanica 11.3 Eléctrica 11.4 Otros

Eq. de Transporte

12.1 Automoviles 12.2 Aeronautica 12.3 Ferrocarriles 12.4 Barcos 12.5 Otros
Alim/Agric/Gan/Silv

Construccién

Otras

AREASCIENTIFICAS
A: CienciaAplicada B: CienciaBésica

. Medicina Clinica
. Biomédica
. Biologia

Quimica

. Fisica

. Ingenieriay Tec.

. Mateméticas

. CienciasdelaTierray del Espacio
. Sociales

Fuente: Science & Engineering
Indicators, 1996.
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6.1.2 VENTA Total:
Area Comprade Nacional Inter.
Tipo segun Nombre Tecnologia
tablal (Ingreso) O=0Obtenida T=Tramite
- Sel - $
- Sel - $
- Sdl - $
- Sdl - $
- Sel - $
6.1.3NO UTILIZADA Total:
Tipo QZ Nombre No haiggg)mzada l\(l){fomeln?:jj
tablal T=Tramite
- Sl -
- S -
-Sd -
- Sl -
-Sd -

6.2 PUBLICACIONES DERIVADASDE INVESTIGACION

ANo0 200 | 6
Nacional | Internacional

Publicaciones

Informesy reportes Trabaj os presentados en congr esos
) Arbitrados
Articulos -
No arbitrados
Libros
Otras Publicaciones Capitulosdelibros.
Total

12

Observaciones

12

Pais

Pais



13

6.3 FORMACION DE RECURSOSHUMANOSEN EL ANO 200 6
6.3.1 FORMACION EXTERNA DE RECURSOS HUMANOS

N NUM. DE NUM. DE INSTITUCIONES
FORMACION NOMBRE DEL PROGRAMA CURSOS PERSONAS TESIS PRINCIPAL ES DE DESTINO

Actualizacion
Licenciatura
Diplomado
Maestria
Doctorado

I nvestigacion
Otros

Total

6.3.2 CAPACITACION INTERNA DEL PERSONAL DEL CENTRO

FORMACION NUM. DE NUM. DE INSTITUCIONES PRINCIPALES DE
(Especifique) NOMBRE DEL PROGRAMA | peciRsDs || PERSONAS DESTINO

6.4 CREACION Y DESARROLLO INSTITUCIONAL
6.4.1 SUCURSALESO SEDESDERIVADASDEL INSTITUTO O CENTRO DE INVESTIGACION

TIPO FECHA DE INICIO ,
Seqincuadro12  SUCURSALOSEDE 1 pelscTiviDADES DIRECCION

- Seleccione -
- Seleccione -
- Seleccione -
- Seleccione -
- Seleccione -

13



6.4.1 EMPRESASDERIVADAS O ASOCIADASAL INSTITUTO O CENTRO DE INVESTIGACION

S_eguTr: e M PR RSV ADA O NICIo b ew DIRECCION
12 ACTIVIDADES  Seguntabla?

- Seleccione - - Seleccione -

- Seleccione - - Seleccione -

- Seleccione - - Seleccione -

- Seleccione - - Seleccione -

- Seleccione - - Seleccione -

OBSERVACIONES

14

14
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