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5
“Revitalizacion Urbana y Calidad de Vida en el Sector Central

de las Ciudades de Montreal y México”

INTRODUCCION.

A. Antecedentes. Los conceptos de revitalizacion urbana (RU) vy
calidad de vida/lugar (CDV/CDL) mantienen una estrecha relacidn
con el fenédémeno mundial del crecimiento explosivo de ciudades
(Montgomery 2006:111). De acuerdo a las estimaciones realizadas
por las Naciones Unidas en el afio 2000, el 50% de la poblacién
total del planeta era ya urbana, hecho que ejercié y ejerce una
tremenda presién sobre las condiciones sociales, econdémicas vy
ambientales existentes en dichas ciudades (United Nations, 1996:
29) asi como en sus sectores centrales (Sénécal, 1996:66). En
este vertiginoso proceso de urbanizacién, la intervencién de un
sinnimero de factores en la determinacion de los patrones
geograficos de RU y CDV/CDL ha sido ampliamente reconocida en
la literatura (Andrews, 2001:213), siendo no obstante muy dificil o

a veces hasta imposible el inferir todas sus causas.

América del Norte conformada por los tres grandes paises de
Canada, Estados Unidos y México, se enfrenta al mismo problema
urbano. Estos paises, unidos desde 1994 por el Tratado de Libre
Comercio - TLC, (North American Free Trade Agreement - NAFTA)
y desde 2005 por la Alianza para la Seguridad y Prosperidad
(Security and Prosperity Partnership for North America), han
propiciado el intercambio de experiencias socioeconémicas Yy
ambientales con el propé6sito de mejorar el nivel y calidad de
vida/lugar de sus habitantes. Las experiencias que se destacan de
este marco, han sido histéricamente mas numerosas entre Canada
— Estados Unidos y Estados Unidos - México y no tanto entre
Canada - México, razon por la cual la presente investigacion se
dedica a su estudio. Las grandes ciudades canadienses vy

mexicanas basicamente se reducen en este contexto al analisis de
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sO0lo seis de ellas: Vancouver, Montreal, Toronto, Guadalajara,
Monterrey y México, todas las cuales conforman principalmente
desde el punto de vista demografico a sus respectivos paises.
Montreal y México se distinguen dentro de esa seleccién por los
profundos cambios de tipo socioeconémico y ambiental urbano (i.e.
reduccion de estas plataformas) que han sufrido en sus sectores

centrales en afios recientes.

Los conceptos base del tipo de desarrollo urbano que esta
investigacién trata en términos de revitalizacién urbana (RU),
calidad de vida (CDV) y su asociado de calidad del lugar (CDL),
respetan para su analisis los siguientes postulados:

a) el término “desarrollo” no implica unicamente “crecimiento” sino
también un progreso cuantitativo y cualitativo para el Aarea
geografica en cuestidn.

b) todo desarrollo econédmico debe incluir nociones de justicia
social.

c) todo desarrollo ambiental debe formar parte integral de la

creacion de cualquier politica econémica (Roseland, 1992:9).

Estos postulados involucran wuna técita interaccién entre la
economia y el medio ambiente en cualquier regidon, siendo
entonces imperativo el encontrar un equilibrio entre ambos
(ibid:281).

Con objeto de encontrar ese equilibrio, es conveniente primero
mencionar los origenes del tipo de urbanizacién que aqui nos
interesa, los cuales se encuentran en la rapida industrializacion
gue durante la segunda mitad del siglo XIX y primera del XX se dic
en muchas ciudades de América del Norte (Bunting, 1991:321).
Esta situacién ocasiondé un aumento sustancial en la densidad
demogréafica y una importante reduccion en la calidad de la

vivienda principalmente en los sectores centrales de muchas de las
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grandes ciudades norteamericanas como Montreal y México. Con el
transcurso del tiempo sin embargo, ese viejo esquema basado en
un ordenamiento de maquinaria pesada y mano de obra barata,
cambiaria a uno basado en la desconcentracién industrial vy
eventualmente en una combinacion de tecnologia y ciencia,
originando con esto un cierre importante de fuentes de trabajo en
el sector central (Ward, 1998:81; Naylor, 1990:71,72) y con ello, el
éxodo de empleos y gente hacia el suburbio.

Todos esos movimientos de tipo socioeconémico que aqui se
describen fueron acompafados por las tradicionales demandas de
mas suelo urbano, vivienda y servicios que siguieron un esquema
de tipo zonal (Burgess, 1925) cuando el proceso de atraccién
urbana se concentr6 hacia el sector central de la ciudad
(distribucién centripeta) y de tipo multinuclear (Harris y Ullman,
1945) cuando se concentr6 hacia el suburbio (distribucién
centrifuga). Este ultimo movimiento ha sido el motor principal que
ha desencadenado en muchas grandes ciudades un crecimiento
urbano sin control (Calthorpe, 1989) al crear incentivos para el
advenimiento de lo que hoy en dia se conoce como “mega
ciudades” (Ciudad de México).

B. Universo de estudio. Desde el punto de vista demografico, la
situacién antes planteada fomentdé Iimportantes procesos de
despoblamiento/repoblamiento en zonas metropolitanas debido
tanto a los patrones de movilidad migratorios como a los intra-
migratorios. Solo para citar algunos ejemplos, en el caso de los
asentamientos humanos de nuestro interés, la Zona Metropolitana
de la Ciudad de Montreal — ZMCM registréo en el afio de 1951 una
poblacién total de 1.8 millones de habitantes mientras que en el
afio 2001 esa misma poblacion crecié hasta los 3.6 millones
(Yeates, 1991:193; Statistics Canada, 2001). Anélogamente, la

Zona Metropolitana de la Ciudad de México — ZMCM registro en el
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afio 1950 una poblacién total de 3.3 millones de habitantes
mientras que al afio 2000 dicha poblacién fue de 17.8 millones
(COVITUR, 1985:15,16; INEGI, 2000). A nivel intra-urbano Naylor
(en Roy y Weston, 1990:73,74) reporté que en 1990 el suburbio de
Montreal ya contaba con un peso demografico equivalente al 35%
de la poblacion metropolitana mientras que COVITUR (1985:16)
estim6é que en 1988 el suburbio de México tendria un peso
semejante al 44% de la misma poblacion. En ese orden, en el afio
de 1996, la Ciudad de Montreal registr6 una densidad de poblacién
de 3,676 hab/km2 (Ville de Montréal, 2001:2,3) mientras que en el
afo de 1994 la Ciudad de Meéxico conté6 con una densidad de
poblacién estimada en 18,400 hab/km2 (COVITUR, 1985:49).

En el contexto del proceso dinamico descrito, se inscribe el patrén
de revitalizacion urbana, el cual mantiene una relaciéon directa en
la mayoria de los casos, con las fluctuaciones de tipo
socioeconémico experimentadas por los residentes del area bajo
estudio. Un aumento en el nivel de revitalizacién socioeconémica
de algun municipio/delegacién que pertenezca al sector central
normalmente debe motivar un incremento similar en el nivel de
revitalizacion ambiental, que a su vez, se refleja en un aumento en

la calidad de vida y del lugar intra-urbana.

Para Montreal y México, la anterior situacién se ha confirmado a
través de un auténtico mosaico urbano de distritos/colonias en
decadencia y revitalizados; asi el impacto que la fuga suburbana
de empleos y gente tuvo principalmente para el sector central de
ambas ciudades se ha traducido de forma préactica en la creacidn
de dos “ciudades tipo dona” (Germain y Rose, 2000:161; Ward,
1998:81), donde las familias y sobretodo las familias con hijos en
edad escolar y con los medios suficientes, simplemente no quieren
habitar el centro urbano (Sénécal, 1996:66), excepcién hecha por

algunos municipios/delegaciones en areas con bellezas naturales y
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arquitectonicas de interés, que reportan cierta revitalizacidon
dentro de un panorama de decadencia urbana (Sénecal, 1991:15;
Filion, 1987:224, 225). Es entonces de esta forma que las
preocupaciones de investigacién de esta tesis se concentran en
explorar c6mo y en qué medida el patron de revitalizacion urbana
se ha comportado en relacion a los similares de calidad de vida y
calidad del lugar intra-urbana mencionados con anterioridad, en el

sector central de las dos ciudades objeto de estudio.

Los conceptos de revitalizacion urbana, calidad de vida y del lugar
se insertan en un momento en donde la literatura ha reconocido el
papel que diversas limitantes de tipo socioecondmico y ambiental
desempefian en la interrelacion RU/CDV/CDL asi como en las
fuerzas que determinan el proceso de atraccion y rechazo
demogréafico en varios sectores centrales de las grandes ciudades
en Norteamérica (Germain y Rose, 2000:161; Drouilly, 1996:45-81;
Sénecal, 1991:16-20).

C. Importancia del tema. EI proceso de decadencia vy
revitalizacién wurbana del sector central puede asimismo ser
contemplado para una mayor claridad, desde el punto de vista de
la dinamica de base. ¢(Porqué las ciudades crecen? Desde una
perspectiva urbana, las ciudades estan en general expuestas a la
dindmica del simplemente “vivir’ implicando esto una serie de
procesos de contraccién y de expansion que dependen de los
ciclos social, econémico y ambiental por los que las mismas
ciudades pasan. A un nivel intra-urbano, esta dinamica puede ser
interpretada en términos de una atraccion y de un rechazo que
ejercen una poderosa fuerza “magnética” en ambas direcciones.
Esta fuerza presenta un origen y destino geogréafico, un bien
definido sentido y una bien definida magnitud, en otras palabras,

es un vector susceptible de ser cuantificable.
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Una variada y muy interesante serie de preguntas para las grandes
ciudades norteamericanas asi como para sus sectores
centrales pueden derivarse de la racionalizacién antes descrita
tales como:

1) ¢Porqué en un gran numero de estos casos, los patrones de
desarrollo se han producido en la forma tan desbalanceada en que

los conocemos hoy en dia?

2) ¢Porqué en un gran numero de los mismos se han registrado
extraordinarios niveles de decadencia urbana mientras que en
otros como los que encontramos en Europa, estos permanecen
saludables, sustentables y auldn revitalizados? (Vuchic, 1999:340;
Bourne, 1982:224).

En este sentido es prudente aqui recordar gue muy importantes y
numerosas presiones de tipo socioeconémico han marcado su
presencia en ciudades con sectores centrales en decadencia
evidente, de una forma por demas negativa asi como algunas
politicas urbanas gubernamentales, las cuales han contribuido a

aumentar mas que a disminuir dichas presiones.

El actual conocimiento causal entre la interaccién politica urbana-
calidad de vida es tenue e incompleto segun Andrews (2001:209).
Sin embargo este tipo de crisis no es representativo de toda
ciudad como se ha mencionado anteriormente. Paises como
Francia, Alemania, los de Escandinavia, de Europa Oriental, de la
region del Mediterraneo, etc., han controlado mejor la variacion en
RU/CDV/CDL asi como los impactos negativos del competir por el
suelo urbano. En otras palabras, los europeos lo estadn haciendo
mejor que los norteamericanos en lo que toca a reestructuracion
econOmica, alta apreciacién por el hébitat antiguo, infraestructura
disponible y calidad de vida en los sectores centrales comparado

con el equivalente en sectores periféricos y con politicas urbanas
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qgue no fomentan un desarrollo méas balanceado (Vuchic, 1999:341;
Bourne, 1982:227, 228).

Para el caso de Canada y mas especificamente de Montreal, el
conjunto de politicas y programas destinados a invertir esa
situacién simplemente no ha funcionado a la fecha (Germain vy
Rose, 2000:193). Como ejemplo tenemos que de 1981 a 1996, la
poblacién de la Ciudad de Montreal ha continuado declinando tanto
en términos absolutos como relativos en relacién a la zona
metropolitana (ibid). En el caso de México particularmente el de la
Ciudad de Meéxico, la situaciéon es similar. En este contexto se
estimo6 que para 1995 la poblacién de la Ciudad de México también
decliné al punto de alcanzar por primera vez en la historia, un
equilibrio con el resto de la zona metropolitana; a partir de ahi, el
peso demografico se inclinarA mas hacia el Estado de México
(Chavez, 1999:227; COVITUR, 1985:15; DDF, 1984). Ambos casos
marcan un significativo contraste con el caso de los paises
europeos (Alemania) que han conseguido implantar mas eficientes
politicas y programas urbanos que les han permitido mantener un

mejor equilibrio demogréafico tanto intra-urbano como interurbano.

Bajo esta Optica podemos afirmar que los conceptos RU/CDV/CDL
tienen como ultimo fin recuperar o rescatar al decadente sector
central de la ciudad; pero ¢para qué?, ¢para quién? y ¢en qué

condiciones?

Con objeto de dar respuesta a esas interrogantes, recordaremos
primeramente que para los casos de interés, tanto en Canadéa como
en México el numero de gente que habita en zonas urbanas esta
constantemente en aumento, alcanzando por ejemplo para el
primer caso ya un 80% de la poblacién total (Nozick, 1995:106).
Dicho aumento a su vez fomenta de una forma o de otra una

importante expansion urbana al crear una muy elevada demanda de
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mas suelo urbano, habitacién y servicios. Ese es el porqué de que
actualmente el interés canadiense, y eventualmente el mexicano,
se centra mas en el rejuvenecimiento del sector central de sus
grandes ciudades, particularmente en regiones metropolitanas con
economias de servicios y alta tecnologia (Bates, Murdie y Rhyne,
1996:5) no solo para incrementar sobre una base méas sustentable
los niveles de RU, CDV y CDL' de las clases mas desprotegidas,
sino también para intentar una mejor redistribucién de la poblacidn
en esas zonas (Montreal, México) basado en teorias de apoyo tales
como la de la diferenciacion residencial en la ciudad (Harvey,
1985b:109). Andrews (2001:209) al respecto afirma que Ila
cuantificacion de la RU/CDV/CDL actual sin duda proporciona una
linea de partida muy importante para los casos a tratar, pero su
modelacion futura proporcionara una ayuda invaluable para la toma

de decisiones.

Esta situacion constituye hoy en dia un aspecto muy apremiante; si
no le dedicamos una atencién suficiente, correremos el riesgo de
encontrarnos nosotros mismos en un futuro cercano con muchos
sectores en decadencia urbana inminente y sobre los cuales, los
gobiernos se vean impotentes para actuar debido al altisimo

costo involucrado en su revitalizacion (Nozick, 1995:169).

D. Definicién del problema. Con objeto de poner al problema de
RU/CDV/CDL en perspectiva, los mas importantes elementos
dinamicos metropolitanos de tipo socioeconémico y ambiental se

enuncian a continuacion.

Yeates (1991:188, 207) sostiene que en toda zona metropolitana

1. De esta forma, el hecho de que existan entre 130,000 - 250,000 gentes sin
habitacion adecuada en Canada y de que 20,000 “Torontonianos” por ejemplo, vivan
en la calle sin contar con vivienda, habla por si solo del...desequilibrio existente en
el actual sistema habitacional (Nozick, 1995:194) y constituye sin lugar a dudas un

punto relevante de revitalizacion urbana, calidad de vida y del lugar.
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son los elementos econdmicos los que normalmente ejercen un
efecto significativo sobre las tasas de crecimiento urbano, lo cual
ha sido puesto de manifiesto muchas veces por la diferencia
econdmica sector central/suburbio. De esta forma tenemos que la
base tradicional para todo crecimiento urbano ha sido usualmente
determinada por las actividades de manufactura, finanzas,
gobierno y servicios los cuales han dictado en muchos casos el
patron de dinamica urbana. En el caso del Canadé, esas
actividades se han concentrado principalmente en las ciudades de
Montreal, Toronto y Vancouver y en el caso de México, en las

ciudades de México, Monterrey y Guadalajara.

Sénecal (1991:16, 17) y Bunting y Filion (1988:7) indican gque para
efectos de analisis, es imperativo enfocar nuestra atencién hacia
los grandes cambios estructurales que en consecuencia la
sociedad ha experimentado desde el final de la Segunda Guerra
Mundial, para comprender y prever mejor la evolucién de los
mismos. Dichos cambios tanto sociales, como econdémicos,
inmobiliarios, culturales, urbanos, politicos y administrativos son
los que han reestructurado al paisaje urbano en el sector central
de muchas ciudades de hoy en dia. Dichos cambios se han
manifestado entre otros, a través de un promedio cada vez mas
bajo en el nimero de nacimientos (social), de una cada vez mayor
terciarizacion (econémico), de la excesiva adquisicion de bienes
raices contra la inflacion (inmobiliario), de una mayor participacion
femenina en la fuerza de trabajo (cultural), del nivel de
participacion del estado en la terciarizacion del empleo (urbano),
de las politicas y programas de gobierno (politico) y de los
posibles nuevos esquemas de tipo administrativo en algunas

ciudades (administrativo).

Estos cambios estructurales conllevan caracteristicas tanto socio-

econdémicas como ambientales que es preciso también enunciar
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dada la decisiva influencia que todo el conjunto ejerce sobre los
niveles locales de RU, CDV y CDL. Para los sectores centrales, los
procesos de desconcentraciéon industrial (cierre de féabricas,
relocalizacién, pérdida de empleos, etc.), tienen un impacto
inversamente proporcional al cambio estructural socioeconémico y
ambiental del sector central que se traduce en pérdidas de
poblacién (familias con hijos de clase media entre otros). Desde el
punto de vista social, la clase baja que reside en dicho sector
puede en cierto sentido representar una limitante al cambio en
funcién de Ila inercia en la que normalmente se encuentra
sumergida, mientras que las clases media y alta con capacidad
para apoyar la reestructuraciéon, que eventualmente pudieran
impulsar a la revitalizacién de la zona, mejorando la calidad de
vida y del lugar local, no residen, ni tienen la voluntad de hacerlo,
en el centro de la ciudad; desde el punto de vista econdmico, el
riesgo de invertir en areas de reconocida decadencia, se
constituye por si misma en otra limitante al cambio mencionado; y
finalmente, desde el punto de vista ambiental, la escasez de
espacio, capaz de apoyar fisicamente a la reestructuracion

indicada, es otra limitante a considerar aqui.

Una reestructuracion de este tipo vista desde la perspectiva de la
atraccién y el rechazo urbanos, envuelve como antes se menciong,
acciones conjuntas de revitalizacion socioecondémica y ambiental.
Para la poblacién local, esto representa en términos reales un
cambio en la intra-migracién a la zona con sus correspondientes
impactos positivos y negativos. Sénécal (1991:12) informa al
respecto que a pesar de todas las buenas intenciones que existen
para intensificar el uso del sector central a través de procesos de
revitalizacién, estos son todavia de tipo muy marginal cuando se
les compara con las mas poderosas fuerzas de rechazo urbano que
hasta la fecha han fomentado una expansién de ciudades sin

control, alimentando un significativo despoblamiento demografico
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en el centro de la ciudad asi como un similar de asentamiento en

la periferia.

Por lo que respecta a las actividades comerciales y de servicios,
autores como INEGI, 2001:3; Ley, 2000:282; Ward, 1998:81;
Sénecal, 1991:17, reportan un crecimiento de ambas en el sector
central de algunas de las ciudades del area norteamericana como
Montreal y México, apoyando con esto su reestructuracién. En el
caso de las actividades industriales, la relocalizacién de las
plantas de manufactura, de fabricas, cierre de refinerias (al Este
de Montreal y Norte de México por ejemplo), ha significado como
se indicé, la pérdida definitiva de empleos para el sector central y

un aumento de los mismos en el suburbio.

Frente a todo este planteamiento es conveniente dentro del
contexto de esta introduccién, expresar algunas ideas relativas a
la(s) politica(s) de renovacién de los sectores centrales, las cuales
de una forma o de otra, han pretendido favorecer al proceso de
reestructuracién mencionado. A pesar de las buenas intenciones
como ya sabemos, Germain y Rose (2000:193) catalogan a ese
conjunto de politicas como un fracaso dados los actuales niveles
de emigracion (o de probabilidad de emigracion) que todavia

existen en el sector central.

Bourne (1982:248) al respecto indica que es dificil predecir qué
rumbo tomaran los procesos de reajuste socioecondmico Yy
ambiental indicados en el centro de la ciudad. Lo que si es cierto
es que desde un punto de vista general, las politicas urbanas del
futuro tendrdn que cambiar con respecto a las del pasado.
Dansereau (1988:111) apoya ésta opinion al reportar para el caso
canadiense lo fuera de tiempo, la escasa cobertura y lo mal
dirigido que las respectivas politicas urbanas han sido hasta la

fecha. Bourne (1982:248) una vez mas reporta que también hasta
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la fecha existe una notoria ausencia de una politica general que
sea capaz de enfocar adecuadamente los problemas de tipo
estructural que se presentan en el sector central de las ciudades
por lo que anticipa que en el futuro cercano, no se producira
ningdn mejoramiento de importancia en las condiciones de dichos
sectores hasta que no haya un auténtico cambio socioecondmico y

politico en el sistema occidental.

La imagen convencional del sector central en términos de
poblacién y vivienda puede sintetizarse como sigue: la poblaciéon
en esta 4rea geografica es mas vieja, mas pobre, menos educada,
frecuentemente desempleada y compuesta por familias méas
pequefias (siendo por lo tanto cuantitativamente menos numerosas)
que la poblacién suburbana; la vivienda en ésta misma &area en
relacién a la suburbana, esta compuesta mas bien por pequefos
apartamentos que por grandes casas solas unifamiliares, por
rentas mas bajas y por una gran proporcién de inquilinos
(McLemore, Aass y Keilhofer, 1975:4).

En base a lo antes expuesto, éste proyecto establece como una
meta de investigacion la exploracion desde el punto de vista local,
de las caracteristicas sociales, econdémicas y ambientales que en
el transcurso del tiempo han interactuado en el sector central de
las ciudades de Montreal y México con objeto de eventualmente
encontrar una explicacién a las variaciones de revitalizacién/
calidad de vida/lugar y de atraccidon/rechazo demografico notadas
en los municipios y delegaciones de interés. Estas aspiraciones de
investigacion no intentan ser nomotéticas en naturaleza (no buscan
generalizar sus resultados a todos los casos de desarrollo urbano
posibles) sino mas bien buscan una explicacién amplia a un caso
concreto en particular. Para tal fin, se <creard& un modelo
conceptual y operacional de revitalizacion urbana y calidad de vida

y del lugar que cubra el espacio existente entre las ciencias
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puramente sociales y la estadistica matemética, en otras palabras
entre el fendmeno urbano objeto de nuestra preocupacion
(RU/CDV/CDL) y los elementos explicativos del mismo fendmeno
(limitantes de tipo socioecondémico y ambiental), desde Ila
perspectiva del analisis de distribucién de frecuencias univocas y
biunivocas, y de correlacion y regresién lineal apoyados por

sistemas de informacion geogréafica.

E. Objetivos General y Especificos. Este proyecto presenta como
objetivo general:

1) el verificar desde el punto de vista de la sustentabilidad
residencial, si la revitalizacién urbana es una respuesta valida a
los muchos esquemas de calidad de vida y del lugar decadentes
que todavia persisten en el sector central de muchas grandes

ciudades en Norteamérica como Montreal y México.

Y como objetivos especificos:
1) determinar el nivel de revitalizaciéon urbana a través de indices
en los municipios/delegaciones de interés del sector central de las

ciudades de Montreal y México.

2) identificar cuales son las variables que ejercen una mayor
influencia en el nivel de revitalizacién urbana de cada una de las

areas evaluadas antes mencionadas.

3) explicar las variaciones de RU, CDV y CDL encontradas en
todas esas diferentes areas, con objeto asi, de ofrecer un

panorama de comparacion entre Montreal y México.

F. Hipod6tesis de trabajo. Se propone investigar de una forma
operacional si las acciones de RU se correlacionan positivamente
con los niveles de CDV/CDL observados en Ilos municipios/

delegaciones del sector central de Montreal y México.
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G. Marco conceptual. Una vez que los objetivos sefialados para
este proyecto sugieren profundizar un poco méas dentro de la
naturaleza objetiva/subjetiva del concepto sefialado de RU/CDV/
CDL, la literatura contemporanea indica que dicha naturaleza dual
ha sido la que méas vigorosamente ha intervenido para modificar su
significado en el tiempo. Roseland, Cureton y Wornell (1998:68,
69) insisten en la necesidad que la sociedad actual tiene para
reconsiderar por ejemplo la concepcioén, percepcién y
cuantificacion del componente CDV/CDL al subrayar dicho cambio
semantico/operacional. De acuerdo con ellos hoy por hoy ya existe
una diferencia significativa entre la concepci6on original de
CDV/CDL, que exclusivamente enfatizaba un nivel consumista de
vida, y la actual, la cual sustituye los estilos de vida orientados
s6lo hacia el consumo por aspectos de tipo subjetivo mas amplios
relacionados a factores de satisfaccion e importancia de las cosas.
De acuerdo con esta 6ptica, nuestra calidad de vida y del lugar
mejora sustancialmente cuando incorporamos en ella aspectos
tales como el nivel de satisfaccién que sentimos con nuestro
entorno fisico (familia, vecindario, vivienda, etc.) o el nivel de

importancia que personalmente le conferimos.

En este contexto, la cuantificacion de CDV adquiere aun mayor
relevancia. EIl Instituto de Investigacion Social de la Universidad
de York por medio de un equipo de profesionales integrado por
Bates, Murdie y Rhyne (1996:iii) informa que al nivel méas
elemental, la investigacion de CDV debe ser cuantificada con la
asistencia de indicadores tanto objetivos como subjetivos. Los
indicadores del primer grupo representan medidas cuantitativas
provenientes de censos elaborados por agencias locales mientras
gue los indicadores del segundo grupo representan medidas
cualitativas provenientes de estudios de campo (encuestas de una
parte de la poblacion a tratar). La cuantificacion adicionalmente

otorga un significado no solo conceptual sino operacional a la CDV
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lo que facilita las tareas de elaboracion de politicas urbanas (ibid).
Las modificaciones en el significado de CDV han inducido cambios
similares no soOlo en el proceso mismo de cuantificacion aqui
tratado, sino en las variables e indicadores de evaluacion
cuantitativos y cualitativos a intervenir. Bates, Murdie y Rhyne
(ibid) indican al respecto que al principio, durante la década de los
setenta, la investigacién en CDV estuvo poderosamente
influenciada por un fuerte desarrollo en el campo de las variables
e indicadores de tipo objetivo, los cuales fueron utilizados para
describir las condiciones sociales entre y/o dentro de las
ciudades. Dichos estudios terminaron siendo muy criticados por no
incluir la percepciéon de las personas, ni la contribuciéon de esto al

nivel general de calidad de vida.

Posteriormente, un segundo gran cambio se registré6 en el dominio
de la investigacién de CDV en la mitad de los afios ochenta cuando
la aparicién de un enfoque de planificacion holistico incluydé no
solo ideas de calidad de vida en estricto sino de sustentabilidad
residencial también (ibid:iv). Asimismo, durante los afios ochenta y
noventa, el tratamiento de los indicadores objetivos resurgié en
forma de indicadores del grado de pobreza existente en el sector
central de Ila ciudad, mientras que el tratamiento de |los
indicadores subjetivos se concentr6 en el perfeccionamiento de

medidas subjetivas (ibid).

Finalmente, al principio del siglo XXI, los investigadores en este
tema han intentado explicar una vez mas el concepto de calidad de
vida o CDV asociandolo con un similar reciproco denominado
calidad del lugar o CDL para asi producir un componente mas
completo (Andrews, 2001:201). Este estudio retoma ese
componente para incorporarlo al enfoque conjunto de RU/CDV aqui
tratado con objeto de integrar méas eficientemente la naturaleza

objetiva y subjetiva de dicho concepto (Figura 1).



Figura 1. Flujo “Revitalizacion Urbana/Calidad de Vida/Lugar-
RU/CDV/CDL".

Unidad de Observacidon a nivel de Municipio/Delegacién

R

Calidad ¢de Vida no [

indicadores~-CDV l S

Revitalizacion social, l es la rRlacion U
Urbana - RU BCONIMICH , e PODIVIV. . RU/ COL.si L
(evaluacién) ambiental I signilicante? T
Calidad del Lugar l A

indicadores- CDI no D

0

‘ :

H. Método, Técnicas e Instrumentos de Investigacion. EIl tema
de la tesis se basa en una comparacién Montreal-México
desarrollada en dos cuerpos para cada caso de estudio: el primero,
habla de la estructura y desarrollo urbano que histéricamente el
sector central de cada una de las dos ciudades ha presentado en
el tiempo, y el segundo, habla del proceso de revitalizacion urbana
implementado recientemente en el mismo sector central asi como
de la calidad de vida y del lugar resultante que actualmente

sienten los residentes del centro de la urbe en turno.

La estructura urbana recuerda las tendencias de crecimiento que le
dieron origen y conformaron su morfologia contemporéanea,

mientras que el desarrollo urbano se apoya en 1los censos
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canadienses de poblacién y vivienda de 1971-2001 y mexicanos de
poblacién y vivienda de 1970-2000 para su explicacion. Por su
parte, como una resultante de la politica publica en el area, la
revitalizacién urbana utiliza los programas que se han aplicado en
Montreal de 1971 a 2006 y en México de 1970 a 2005 para ilustrar
el grado alcanzado en este sentido por el sector central de las dos
ciudades. Finalmente, la calidad de vida (y del lugar) se benefician
de dos encuestas realizadas in situ en 2005 y 2006 para ofrecer el
panorama que el concepto guarda hoy en dia, en la opinién de los
habitantes de las localidades bajo estudio. Todo eso permite
sintetizar posteriormente los dos casos de estudio a través de una
comparacién vis-a-vis de los conceptos base de la investigacion:
revitalizacion urbana y calidad de vida (y del lugar), con objeto de
precisar algunos lugares geograficos que por sus caracteristicas
de desarrollo urbano y atributos de satisfaccién sentida e
importancia conferida a la condiciobn de la vivienda por sus

residentes, son equivalentes (perimetros e iso-regiones).

En este sentido y apoyados en el método cientifico, el modelo
operacional de RU/CDV/CDL definido a nivel de municipio/
delegacién en el apéndice metodolégico, considera la naturaleza
bipolar descrita (Randall y Williams, 2001:169; Townshend, 2001:
179). Dicho modelo maneja dos bases de datos de tipo primario
provenientes de municipios y delegaciones con crecimientos
demograficos cero o negativos: de censo u objetiva (Montreal-
1971/1981/1991/2001, México-1970/1980/1990/2000), asi como de
programas Montreal-1971/2006, México-1970-2005 y también de
encuesta o0 subjetiva (Montreal-2006 y México-2005). Dos
actividades comunes a esas bases se destacan en la creacién y

procesamiento de ellas: coleccion/anélisis de datos.

Para las actividades de coleccion, los censos y las encuestas

constituyen el origen de donde los datos socioecondmicos 'y
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ambientales objetivos y subjetivos provienen. Para las actividades
de anélisis, los analisis de distribucién de frecuencias de
naturaleza univoca (frequency tables) y biunivoca (cross-
tabulations) son el medio que establece en las bases descritas,
distintos porcentajes de respuesta para los datos con que
tratamos. En ese contexto, el anélisis de correlacién representa la
técnica que busca establecer las similitudes y/o diferencias
existentes en la relacién biunivoca de datos, ya sean éstas
positivas o negativas. Bajo ese panorama, el anélisis de regresion
investiga la existencia de relaciones causales en el fenémeno
urbano a estudiar (RU/CDV/CDL). Es de esperar que los andlisis
hasta aqui bosquejados nos permitan eventualmente establecer
combinaciones cuantitativas y cualitativas que nos conduzcan a
definir indices de revitalizacion urbana en funcion de la calidad de
vida y del lugar observada por municipio/delegacién en perimetros

designados del sector central de Montreal y México.
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CAPITULO I: DE LA REVITALIZACION URBANA A LA CALIDAD DE
VIDA

La Revitalizacién Urbana (RU) y la Calidad de Vida y del Lugar
(CDV/CDL) son principios muy apropiados para todo lo que se
relacione con el muy limitado caracter, de los recursos humanos,
econdémicos y ambientales en el sector central de las grandes
ciudades de Norteamérica. Ellos son la base para el mejoramiento
de la sociedad, del individuo, de la economia y del medio ambiente
lo cual es razén suficiente para su investigacian.
Consistentemente, el presente capitulo elabora teéricamente estos

conceptos para proporcionar su definicion, importancia y modelos.

La revitalizacién esta intimamente ligada al espectro de desarrollo
de las calidades de vidal/lugar. Analizar la RU como resultado de
diversas politicas publicas desde la perspectiva de la CDV/CDL es
el enfoque principal. Para tal fin, la definicién funcional de
revitalizacion urbana resalta su relacion con las acciones de
movilidad, subrayando los impactos de éstas en despoblamientos/
repoblamientos para enfatizar la importancia que RU tiene para un
medio urbano; como se sabe, cualquier cambio en el crecimiento
de una ciudad afecta en residentes y migrantes los niveles de RU y
CDV/CDL dado que esos crecimientos fuera de control ocasionan
problemas y tensiones de tipo socioecolégico a los municipios. Los
modelos de revitalizacién que el capitulo explora se apoyan en: 1)
los clasicos de distribucién centripeta (revitalizaciéon) y centrifuga
(expansion urbana) y en: 2) su interrelacién, resaltando algunos
aspectos socioeconémicos y ambientales que se encuentran aqui

asociados.

La definicién de Calidad de Vida (CDV) junto con la de Calidad del

Lugar (CDL), son una popular meta de planificacion que combina la
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igualdad social con el desarrollo econédmico y la preservacion
ambiental. Su importancia se analiza a través del cambio en sus
“patrones” urbanos en donde los procesos de re-ajuste
socioeconémico y ambiental son brevemente enunciados. En
modelos de calidad de vida, se expone Ila necesidad de
cuantificarlos en indices/indicadores asi como un breve panorama
sobre el estado del arte alcanzado por ellos, mas dos modelos
hechos por Canada Mortgage and Housing Corporation conocidos
como “Conceptual Framework of Quality of Life Model — COFQOL” y
“Community Oriented Model of the Lived Environment — COMLE".

Las interrelaciones RU/CDV/CDL son analizadas con un modelo
conceptual que toca las perspectivas de investigacién e
interdependencia funcional asi como algunas implicaciones
asociadas. Las perspectivas se describen cronolbégicamente para
precisar la trayectoria de los conceptos base en el tiempo. Dicha
descripcién analiza su interdependencia, usando una diagramacién
de Venn en dos esferas de aplicacién: poblaciéon y vivienda. Las
implicaciones que las interrelaciones descritas plantean, resaltan
la necesidad de reconciliar el papel productor/consumidor en un
habitat viable lo que requiere de una adecuada politica publica
para lograr una mejor revitalizacion y reestructuracion de la ciudad
mediante una superior cuantificacion y estandares de CDV/CDL.
Para esto, se destaca la necesidad de conocer las interacciones
conceptuales aqui tratadas. La conclusion expone las variables RU

/CDV/CDL a usar relacionandolas con la revision de la bibliografia.

|.1. Revitalizacién Urbana - RU

En el desarrollo de un continuo urbano la revitalizacion destaca
como un valioso recurso gubernamental para mejorar la calidad de
vida y del lugar en las ciudades. En ese contexto tenemos que las

ciudades se localizan en donde Ilas actividades de tipo
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socioecondmico especializado tienen lugar, exhibiendo
normalmente altas densidades en su medio ambiente urbano fisico
y una infraestructura de caracteristicas bien definidas; no
obstante, el punto més importante aqui es que las ciudades son
asentamientos sociales, lugares en donde la gente vive y trabaja
(Bunting, 1991:286) siendo por esto, susceptibles de
revitalizacion. En este sentido, para identificar si un determinado
sitio geografico ha sido auténticamente revitalizado, es necesario
poner atencién a las acciones que se suceden; dichas acciones
usualmente involucran las dimensiones socioeconémica vy
ambiental del area geografica de interés y méas particularmente las
esferas de aplicacién de poblaciéon y vivienda. EIl propé6sito de esta
seccion es por lo tanto, el de enunciar el papel que esas acciones
tradicionalmente han desempefiado en las ciudades y sus sectores

centrales.

I.1.1. Definicion. Para hablar de revitalizacion urbana vis-a-vis los
conceptos de calidad de vida y del asociado de calidad del lugar
en el contexto de la toma de decisiones publicas, éste apartado
proporciona para tal propésito una definicion funcional de ellos con
objeto de ilustrar su ubicacion dentro del proceso general de

desarrollo.

Se define aqui como revitalizacion urbana a cualquier
mejoramiento en la sustentabilidad residencial producido por las
iniciativas municipales del area de estudio. Esas iniciativas buscan
responder a las necesidades de desarrollo de la comunidad local,
elaborando politicas urbanas para instrumentar por medio de
diversos programas oficiales las mas convenientes acciones de
atencion.

Algunos estudios muy significativos han descrito muy bien al

proceso de revitalizacion local asi como los asociados de
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movilidad. Sénecal (1991:16,17) por ejemplo reportdé que cualquier
variacion en la revitalizacion urbana se relaciona con el cambio
socioecondmico/ambiental que impacta la movilidad en una
determinada area. Asi, es posible afirmar que los procesos de
revitalizacion local bien pueden depender en un cierto momento de
las variaciones positivas/negativas en el nivel de ingresos de los
residentes; similarmente, también inciden en los cambios positivos/
negativos de movilidad de los migrantes, dado que impactan
directamente al parque habitacional del &rea de recepcion
mencionada condicionando la demanda de inmigrantes potenciales.
En la actualidad, ésta demanda se integra principalmente por
personas jévenes que pertenecen a la cohorte del “baby boom”
(alta fecundidad), educados a nivel de universidad, con trabajos
profesionales, técnicos, administrativos o gerenciales; sus familias

usualmente son pequefias, propias de gente soltera o sin hijos.

Todo el fenémeno de revitalizacién citado suele asimismo estar
acompafiado no solo por la rehabilitacién residencial de viejas
colonias, sino por la comercial, lo cual causa un gradual aumento
en el valor de las propiedades y como en cascada, uno similar en
los impuestos catastrales y en las rentas con el consiguiente
desplazamiento de residentes pobres. Colateralmente, los valores
y hébitos de consumo de toda esa nueva clase sociocultural
ocasionan que las formas de cohabitacion con los residentes ya

establecidos resulten algunas veces dificiles (ibid).

El concepto de movilidad estd involucrado de manera importante
en la dinamica de la revitalizacién antes mencionada. La movilidad
estd considerada como uno de sus resultantes mas visibles debido
a todos los procesos de despoblamiento/repoblamiento altamente
identificables en las grandes ciudades. Moore y Rosenberg (en
Bourne y Ley, 1993:121) en este sentido afirman que la movilidad

en general, esta definida como cualquier cambio en el lugar de
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residencia usual, ya sea de un apartamento a otro en el mismo
edificio, o de Halifax a Vancouver; en esto, es pertinente distinguir
entre los movimientos locales (o movilidad residencial) y los
movimientos a distancias mayores (0o migracién). Para este trabajo
de investigacion, la movilidad residencial (intra-migracion)
implicarda cambios entre mercados de trabajo espacialmente
diferentes con modificaciones mayores a los patrones de actividad
diaria y de orden social (ibid).

Es propio notar en este punto que la interaccién entre este tipo de
intra-migracién y la estructura residencial urbana no esta
completamente comprendida segun Adams y Gilder (en Herbert y
Johnston, 1976:160). De acuerdo a ellos la intra-migracién
modifica la estructura urbana, pero ésta también regula la intra-
migracion. Una ciudad puede por ejemplo, quedar ordenada por
medio de rutas de transporte en sectores de nivel socioeconémico,
valor de propiedades y nivel de rentas, alto, medio o bajo segun

sea el caso (ibid).

Si el espectro de actividades capaz de satisfacer las necesidades,
preferencias y status social del sector de residencia original (tales
como los lugares de empleo, las tiendas de ropa, los colegios, las
instalaciones recreativas, etc.) esta disponible, muy rapidamente
los residentes se familiarizan con el, lo cual les permite tomar
decisiones de entre las alternativas conocidas en otros sectores
(ibid:160, 161). Sin embargo cuando las actividades que satisfacen
dichas necesidades, preferencias y status social en el sector en
cuestion desaparecen, el deseo de migrar aumenta draméaticamente
en el residente. La velocidad en la respuesta de migracion al
cambio econdédmico es muy rapida, particularmente en los grupos
mas vulnerables (Moore y Rosenberg en Bourne y Ley, 1993:132,
133). La busqueda de los medios necesarios para la supervivencia,

el deseo de una seguridad fisica y econémica y la esperanza de
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una mejor CDV/CDL, estimulan los procesos de movilidad tanto
externa (migracién) como interna (intra-migracién). Esa busqueda
representa el motor que incentiva a los gobiernos en turno para
lanzar iniciativas de revitalizacién en términos de politicas vy
programas que el momento y la comunidad requieran para Ssu
desarrollo urbano como se indico, alentando o desalentando su

ritmo segln lo deseado.

I.1.2.Importancia. Las acciones de revitalizacién urbana impactan
las ciudades (y sus sectores centrales) de muchas formas, siendo
una de ellas y probablemente la mas visible, el flujo de
despoblamiento/repoblamiento mencionado antes. La realidad ha
reportado en ese sentido que un sustancial incremento/
decremento demografico puede causar tensién y desorden tanto en
residentes como en migrantes. Un cambio en el crecimiento de la
ciudad puede afectar también la calidad de vida y del lugar de los
residentes, encontrandose frecuentemente |os migrantes en
municipios sobrepoblados/vacios con servicios insuficientes
(Polése 'y Stren, 2000:333; Pooler, 2000:335; Commission
Indépendante sur la Population et la Qualité de Vie, 1998:192). Al
respecto, esta Ultima comision asume que para un municipio
determinado, una reduccion general en el flujo migratorio y tensién
asociada indican que ha ocurrido un mejoramiento sustentable en
la CDV y CDL (ibid:192, 193).

Los cambios en el patron de crecimiento urbano impactan las
ciudades algunas veces en forma negativa. La Comisién Mundial
sobre Medio Ambiente y Desarrollo (World Commission on
Environment and Development — WCED) (1987:238) por ejemplo,
reconoce que muy pocos gobiernos de paises en desarrollo tienen
la necesaria infraestructura humana/fisica para proporcionar tierra,
instalaciones y servicios (agua potable, sistema sanitario,

transporte, colegios, etc.) al rapido ritmo que sus crecientes
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poblaciones constantemente exigen con objeto de asegurarse una
vida humana digna. EI paracaidismo, la sobrepoblacion, la
enfermedad, la falta de instalaciones necesarias y un medio

ambiente insalubre, son el resultado final de esa situacién.

Bajo la misma perspectiva de impactos negativos, la WCED
(ibid:241) también argumenta que la situacién de crisis detectada
en los paises en desarrollo no implica que lo que sucede en las
ciudades del mundo industrial no reviste una importancia critica
para la sustentabilidad residencial global; si la reviste. Muchas de
las ciudades industrializadas exhiben importantes problemas de
infraestructura muy deteriorada, degradacidn ambiental,
decadencia del sector central y colapso de municipios. En éste
contexto, las minorias étnicas, los ancianos, los desempleados,
etc., de hecho permanecen virtualmente atrapados en una espiral
de degradacién y pobreza ya que las personas mas jévenes y
educadas asi como muchos de los empleos simplemente abandonan
los municipios en decadencia. Bajo esa situacién, los gobiernos
locales se ven forzados a tratar con la precariamente disefiada y
mantenida vivienda publica (subsidiada) e infraestructura, aumento
en costos de todo tipo y reduccién en la captacién de impuestos
(Polése y Stren, 2000:333).

Este tipo de situaciones plantean muy serios y casi apocalipticos
problemas para los gobiernos respectivos. En muchos puntos clave
de la dinamica wurbana el impacto potencial que un réapido
decaimiento urbano tendria sobre el crecimiento general de la
poblacién es evidente. Bourne (1982:248) menciona que el ritmo en
el crecimiento agregado de la poblacion en la mayoria de los
sectores centrales de las ciudades del mundo occidental es de
cero o negativo lo que origina mayores reajustes estructurales y
mas problemas para los legisladores de politica publica que los

encontrados bajo el previo patron de crecimiento acelerado. Segun
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él (ibid), el declive demogréafico muy probablemente va a continuar
en la mayoria de esos sectores a pesar de algunas iniciativas de
planificacion para sectores en declive muy interesantes. Algunos
investigadores sin embargo no estan de acuerdo con el anterior
argumento, indicando que en algunas areas del centro de la ciudad
ya se ha registrado un cierto crecimiento demogréafico (Ram, Norris
y Skof, 1989:39).

De cualquier forma, es dificil decir si el sector central va a sufrir
mas bajo las nuevas condiciones de crecimiento cero ya vistas,
pero lo que si es claro es que las futuras politicas tendran que
cambiar en relacién a las del pasado (Donald, 2001:270; Polése y
Stren, 2000:334; Bourne, 1982:248) considerando no solo la
demografia sino también la diferenciacion residencial en el lugar
(Harvey, 1985b:109). Dansereau (1988:111) apoya ésta idea al
argumentar que en la mayoria de los casos, las politicas actuales
han llegado de forma muy raquitica, tarde y mal dirigidas. Bourne
(1982:248) al respecto, indica también que: a) a la fecha hay una
ausencia de una politica global que sea capaz de tratar con los
nuevos problemas de tipo estructural en el sector central (siendo
esto no un asunto a olvidar, dado que los problemas actuales en
dicho sector, seran los problemas del mafiana en areas suburbanas
entonces mas viejas) y; b) desafortunadamente parece légico el
concluir que probablemente no habrd en un futuro cercano un
importante mejoramiento de los niveles de decadencia del sector
central a menos que un gran cambio socioecondmico ocurra en la
estructura del sistema en las naciones mas industrializadas asi
como en la actitud politica en materia de creacion de politicas

urbanas.

En ese contexto, la tarea que existe por delante es cuantitativa

(con objeto de estabilizar a la poblacion local) y cualitativa (con

objeto de permitir que la gente viva una vida digna) segun la
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Commission Indépendante sur la Population et la Qualité de Vie
(1998:339). Esta comision estd convencida de que un mejoramiento
sustentable en la calidad de vida y del lugar, si este mejoramiento
se generaliza, contribuira a que la gente viva vidas mejores y
también a reducir innecesarias migraciones con sus conocidas
consecuencias (ibid:357). Los crecimientos urbanos desenfrenados
causan a los municipios tremendos problemas sociales vy
ecoldégicos muy dificiles a veces de resolver, lo que induce a una
mas estrecha colaboracion estado/sociedad para garantizar asi una
distribucién més balanceada de la poblacién (ibid). En este
contexto por ejemplo, los patrones de movilidad pueden
“administrarse” a través de acciones mas eficientes de
intervencién publica en el mercado habitacional (CMHC/
INFONAVIT?!), dado que la construcciéon de vivienda publica y el
criterio de elegibilidad para su ocupaciéon son excelentes medios
para restringir o estimular la intra-migracién en los asentamientos
urbanos (Adams y Gilder, 1976:163).

Es asi que bajo el panorama de la revitalizacién urbana vy
movilidad aqui visto, el sector central de la ciudad se encuentra
todavia con posibilidades como para atraer y sobre todo retener, a
familias de apoyo (i.e, de medianos y altos ingresos) a dicho

movimiento demografico de distribucién balanceada.

[.1.3. Modelos. Con objeto de comprender mejor el sector central
de la ciudad y ubicar mejor al proceso de revitalizacion en ese
contexto, ésta seccién ofrece una sintesis de la dinamica urbana
gue caracteriza a dos bien conocidos modelos de la literatura: el
modelo de distribucién centrifuga y el modelo de distribucion
centripeta (Filion, 1987:223).

1 CMHC - Canada Mortgage and Housing Corporation (Corporacion Canadiense para
la Vivienda).
INFONAVIT — Instituto del Fondo Nacional de la Vivienda para los Trabajadores.
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El modelo de distribucién centrifuga representa en nuestra opinién,
una respuesta a la empirica atraccion suburbana que ha sido
ejercida sobre la mayoria de las familias urbanas, siendo los
valores de tipo familiar, los directos responsables del declive
socioeconomico en los distritos o colonias del sector central. Filion
(ibid:224) indica que estos distritos se presentan mal equipados
para sostener un estilo de vida centrado en el crecimiento de una
familia asi como en el alto habito consumista ahi asociado sobre
todo cuando se les compara con sus contrapartes suburbanas. EI
mismo investigador argumenta que en ese contexto, la gente que
permanece en el sector central, lo hace porque materialmente no
puede adquirir una vivienda suburbana; tan pronto como dicha
gente obtiene los medios, abandona al sector central ocasionando
con esto una degradacion general. Craig McKie, profesor de
sociologia de la Universidad de Carleton en Ottawa concuerda con
el argumento de Filion al afirmar en el articulo de MacKinnon
(1999:B-1) que los movimientos urbanos hacia el suburbio son
alimentados por un creciente magnetismo suburbano. Asi muchos
residentes locales después de haber vivido en departamentos
durante su primera juventud cambian a viviendas mas cémodas en

los suburbios, una vez adquiridos los medios.

En cuanto al modelo de distribucion centripeta, Filion (1987:224)
recuerda que durante la década de los setenta, llegdé a ser muy
conocido el hecho de que en muchos de los sectores centrales, los
procesos de revitalizacién se encontraban ya presentes,
desafiando con esto la tendencia centrifuga ya discutida. Asi, las
familias de medianos/altos ingresos con capacidad financiera como
para vivir en el suburbio, escogian ya sea regresar o permanecer
en el sector central de la ciudad, localizdndose los distritos mas
ideales para propositos de revitalizacidn, junto al distrito comercial
(central business district — CBD) y a &reas con una calidad

histérica de tipo arquitecténico o belleza natural singular.
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Finalmente es pertinente recordar que ambos modelos de
distribucion mantienen una interrelacion entre si. En el modelo de
distribucion centripeta, el efecto de atraccion del sector central
bien puede convertirse en efecto de rechazo para el suburbio y
viceversa para el modelo de distribucién centrifuga. En forma
similar a lo anterior, el proceso de degradacion en algunos
distritos y viviendas se convierte en uno de revitalizacion para
otros. En todo esto, lo mé&s importante es reconocer que la fuerza
motriz que se ubica detras de todos los procesos antes
mencionados, depende de los valores de tipo familiar para el caso
del modelo centrifugo y de tipo profesional (trabajo) para el caso
del modelo centripeto (ibid). Los estudios realizados sobre las
caracteristicas y dinamica social del sector central de la ciudad se
han apoyado extensamente para su explicacion tanto en el modelo
de distribucién centrifuga como en el de distribucion centripeta

aqui presentados.

|.2. Calidad de Vida — CDV

La revitalizacion urbana y calidad de vida/lugar mantienen una
estrecha relacién en este trabajo de investigacion por lo que se
estima necesario también definir calidad de vida/lugar para asi

comprender mejor dicha relacién.

[.2.1. Definicion. La literatura contempordnea reporta que no es
posible establecer una sola sintesis o definicién para calidad de
vida; este concepto no naci6 para ser universalmente definido o
cuantificado. Culturalmente hay siempre un significado atado a él,
de acuerdo a cada sociedad; por lo tanto, puede variar muy
significativamente segun el tipo de cultura y gente con la que se
trate. De esta forma, la calidad de vida siempre contendrd un
componente subjetivo y de diversidad cultural (Randall y Williams,
2001:168; Clark, 2000:699-707; Commission Indépendante sur la
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Population et la Qualité de Vie, 1998:75). A pesar de lo antes
dicho, Cutter (1985 citada en Bates, Murdie y Rhyne, 1996:7)
intenta definir CDV como la felicidad o satisfaccién de un individuo
con la vida y el medio ambiente incluyendo las necesidades,
deseos, aspiraciones, preferencias por estilos de vida y otros
factores tangibles e intangibles...?. En este sentido, esta autora
considera a la calidad del lugar — CDL como la cuantificacion de
las condiciones del lugar mismo, coOmo estas condiciones son
percibidas y la relativa importancia que cada una de estas tiene

para el individuo.

Andrews (2001:201) define con mayor precision el concepto de
calidad de vida al correlacionarlo con la noci6on alterna de calidad
del lugar. Bajo esta perspectiva, él concibe una definicién conjunta
de esos conceptos al afirmar que, la calidad del lugar es una
medida agregada de factores ambientales que contribuye a la
calidad de vida, la cual ¢él define como un sentimiento de
bienestar, logro o satisfaccion por parte de los residentes o
visitantes al lugar mismo. En este sentido, las atracciones
culturales, el crimen, los espacios verdes y la congestién son
algunos de los factores que determinan la CDL local (Florida,
2000). Andrews (2001) también indica que sustentabilidad,
habitabilidad y calidad del lugar estdn estrechamente relacionadas
entre si. Como se ha mencionado, sustentabilidad es una conocida
aspiracion de planificacion que relaciona las dimensiones de

igualdad social, desarrollo econdémico y preservacion ambiental.

[.2.2. Importancia. La importancia de la calidad de vida/lugar para

un medio urbano es fundamental ya que cualquier cambio en el

2. Similarmente, recientes estudios de planificacién han también utilizado términos
tales como el de la metréopolis habitable para describir enfoques mas holisticos de
la calidad de vida o CDV que incorporen algunas de las ideas mas significativas
provenientes de los movimientos conocidos en la literatura como el de ciudades

sanas y desarrollo sustentable (Bates, Murdie y Rhyne, 1996:7).
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“patron” de ésta para dicho medio implica diversos procesos de
reajuste socioecondmico/ambiental no solo para el sector bajo
estudio, sino también para los sectores vecinos, procesos que bien
pueden contribuir a definir lo que es similar y lo que no, en teorias
tales como la de la diferenciacion residencial (Harvey, 1985b:109).
Asi, el mejorar la CDV/CDL en una determinada &area ocasiona
cambios sociales y espaciales que se traducen en impactos
positivos 0 negativos; son positivos cuando provienen de
ordenamientos basados en un desarrollo de tipo sustentable, y

negativos cuando no.

Bajo esa 6ptica tenemos que el sector central de toda ciudad es
uno de los componentes metropolitanos méas significativos dada su
condiciobn de nucleo original del asentamiento en cuestidon.
Marcados contrastes de tipo social se registran entre dicho sector
y el resto del area metropolitana. Desde el punto de vista
demografico, algunos autores como Ram, Norris y Skof (1989)
indican que el sector central en algunas de las mas grandes
ciudades norteamericanas como Montreal, estd cada vez mas
habitado por solitarios ancianos y adultos jovenes (los cuales
manifiestan importantes diferencias en sus estilos de vida
cotidianos) y cada vez menos por familias con hijos pequefios en
edad escolar. Desde el punto de vista cultural, importantes
concentraciones de inmigrantes y grupos étnicos® (recién llegados
y en general de muy escasos recursos) habitan muy

frecuentemente el centro de dicha ciudad (ibid:39).

La agenda que habla sobre la importancia que la calidad de vida/

3. La etnicidad es una de las mas importantes variables asociadas a la segregacidn
residencial en algunas ciudades norteamericanas: histéricamente, confrontados a
las desventajas de los bajos ingresos, los inmigrantes y las minorias étnicas se han
ubicado en el sector central de las ciudades, al margen de los distritos financieros,
buscando la mayoria de ellos viviendas de bajo costo cercanas a sus sitios de
trabajo (Ram, Norris y Skof, 1989:25).



36

lugar tiene para la localidad central, destaca también las posibles
correlaciones entre el status social y los ciclos irreversibles de
deterioro en la calidad de la vivienda, los cuales son inducidos por
el desplazamiento suburbano de los estratos de més altos ingresos
y por el cambio en el mercado de bienes raices de sectores que
son predominantemente de gente propietaria a sectores que son
predominantemente de gente rentista (Bunting y Filion, 1988:5).
Esta situacién ha estimulado como consecuencia una importante
conversion de propiedades unifamiliares a multifamiliares en donde
la reocupacién de viviendas antiguas por gente de escasos
recursos a colaborado a un rapido deterioro de la calidad de vida/
lugar en areas ya de por si decadentes (ibid) y a una importante
reduccion de ingresos municipales con severos problemas fiscales
en el sector central (Polése y Stren, 2000:333; Bunting y Filion,
1988:5). ¢(Cuales son las implicaciones de esos cambios para el
futuro desarrollo residencial y calidad de vida/lugar de esta
localidad? ¢(Es el denominado proceso de revitalizacién de dicho
sector central, el que a propésito ha tenido una importante difusion
dentro de los circulos profesionales, solo un fenémeno temporal, o
es el principio de una méas permanente tendencia de mejoramiento
socioeconémico y ambiental (vivienda)? ¢(Qué es lo que existe
atras de los cambios de paisaje urbano detectados en el centro de

la ciudad?

Para dar respuesta a cualquiera de estas preguntas, Ram, Norris y
Skof (1989:39,40) recomiendan que esos aspectos quiza pudieran
ser examinados desde un punto de vista suburbano. Factores tales
como el alza aguda en los costos de transporte, en los precios de
la vivienda suburbana mas el efecto del “baby-boom” que implica a
mas gente soltera y parejas en las primeras etapas de sus carreras
profesionales, combinar el confort de vivir en el centro de la
ciudad con la accesibilidad al trabajo y posesion de una vivienda,

contribuye sin lugar a dudas a la revitalizacion del sector central y
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al mejoramiento de la calidad de vida/lugar. A pesar de esto,
limites a la renovacion, construccién y expansion residencial y al
mejoramiento de la calidad de vida/lugar misma, son una realidad
en el centro de la ciudad (ibid:40), dadas las fuertes limitaciones
en espacio y competencia por el uso del suelo entre los intereses
comerciales y residenciales que bien pueden fomentar desarrollos

verticales aptos Unicamente para ciertos modos de vida.

Importante también de mencionar en el proceso de mejoramiento
de la CDV/CDL antes descrito es el alto riesgo socioecondmico
inherente a la compra temprana de viviendas en el sector central.
Los primeros y méas atrevidos aventureros a dicho sector han sido
generalmente adultos jovenes (hombres sin hijos) con menos que
perder que otros estratos sociales mas consolidados, dado que la
seguridad publica, el nivel social de los vecinos, asi como la
inquietud generada en poder recuperar la inversién para renovar
las viviendas, han prevenido una participacién mas completa de
nucleos mas familiares en municipios/delegaciones del sector en
donde el proceso de revitalizacion no ha sido completamente
establecido (Bunting y Filion, 1988:85).

El asunto de la ubicacion de densidades positivas/negativas a
través de cambios en la re-zonificacion urbana que buscan mejorar
el nivel de atraccién del municipio® en cuestién, se ubica bajo la
misma perspectiva. Todos los procesos de densificacién positiva o
negativa siempre desatan importantes interacciones en las fuerzas
del mercado las cuales en la mayoria de los casos, adoptan
acciones de estabilizacion econdémica que se traducen en

dolorosas transiciones para el desprotegido. Los bien localizados

4. EI nivel de atraccion del terreno en un municipio/delegacién puede bajar junto
con la renta capitalizable de los mismos, previniendo al propietario de wuna
recuperacién econdmica aceptable a través de la renta/venta de la propiedad. Esto
se traduce como bien se sabe, en rentas mas bajas, falta de mantenimiento vy

depreciaciones de la propiedad y del terreno mismos (Bunting y Filion, 1988:58).
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terrenos del sector central con casitas de bajos ingresos, muy bien
pueden abrir las puertas en cualquier momento a la construccidn
de lujosos desarrollos verticales lo que provocaria un impacto muy
significativo en el poder adquisitivo local en términos de una
severa escasez de vivienda para los estratos sociales de bajos
ingresos (los cuales normalmente incluyen al anciano, al padre/
madre solteros, al minusvalido y al desempleado). Ley (1981:144)
reconoce esta situacién al indicar que el numero de afectados por
las acciones anteriormente mencionadas, crece constantemente
con cada demoliciobn que se ejecuta sobre todo en los municipios
centrales de la ciudad, en anticipacién de la construcciéon de algun

condominio.

La necesidad de mejorar la calidad de vida/lugar estimula a la
revitalizacion urbana. Por lo tanto para encontrar el equilibrio en
cualquier proceso revitalizador, ese mejoramiento de calidad de
vida/lugar que mencionamos debe asegurar desde el punto de vista
urbano, que cualquier accién de revitalizaciobn ambiental realizada
en el area de interés, tenga una correlacion positiva con una
similar accion de revitalizacién socioeconémica para los residentes
locales (Polése y Stren, 2000:334). En la medida en que este
sencillo enunciado se cumpla, en esa misma medida Ilos
ordenamientos de CDV/CDL tendran éxito en fomentar la mejoraria
de los espacios urbanos (ibid); contrariamente, esto significaria
gue los desequilibrados patrones de revitalizacién actuales
continuaran, implicando que la Geografia Social de la ciudad
industrial del siglo XIX basada en una separacion de actividades,
se le presentara a los expertos urbanos del futuro quizd como un
temporal interludio a un patron histéorico més persistente de alta

segregacion en el sector central de la ciudad (Ley, 1981:145).

1.2.3. Modelos. Modelar es una importante herramienta con que los

investigadores cuentan para evaluar y cuantificar cualquier
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progreso de calidad de vida/lugar. Este paradigma aunado al del
desarrollo sustentable ocupa wuna parte muy significativa en
muchas agendas de trabajo internacionales. En este paradigma la
igualdad social, econémica y ambiental tienen que ser
incorporadas a cualquier disposicion de desarrollo urbano con
objeto de considerar a un sitio geogréafico determinado como
aceptable. Aln si ese sitio reporta UGnicamente un sustancial
progreso econdmico el resultante bienestar se consideraré
inaceptable ya que no esta repartido equitativamente a otros
segmentos de la comunidad (reparticién cuantificada a través de
indicadores sociales por ejemplo), o no esta protegiendo
apropiadamente al medio ambiente como se esperaba (Randall y
Williams, 2001:167).

a). cuantificacién. En muchos paises del mundo como Canada y
eventualmente México, existe actualmente un interés creciente por
el concepto de calidad de vida/lugar (especialmente por el del
sector central) visto éste como un determinante del desarrollo
econémico. En esos sectores, se piensa que los fendmenos
urbanos se explican mejor si primeramente se cuantifican los
respectivos niveles de CDV/CDL. Indices®® e indicadores urbanos
y ambientales son instrumentos muy valiosos para la tarea al igual
gue los estandares minimos a respetar como lo pudiera ser por

ejemplo, la adquisicién de viviendas en relaciobn a wun cierto

5. Muchas instituciones/organizaciones construyen indices. Un indice es el
resultado de la combinaciéon de varios indicadores, para representar en general, el
bienestar de la gente (Commission Indépendante sur la Population et la Qualité de
Vie, 1998:102).

6. Los indices pueden presentar en cierto momento desventajas y riesgos. Como un
ejemplo, la calidad de vida esta compuesta por diferentes elementos que no son
posibles de reunir en un solo indice sintético, el cual podria también involucrar una
cantidad importante de subjetividad. En ese sentido, la seleccién de los elementos
gqgue componen al indice y el peso asignado a cada uno de ellos, dependeria en
cierta medida, de nuestro juicio de valores; de aqui que los resultados obtenidos

serian mucho menos representativos que sus expresiones numéricas (ibid:104).
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porcentaje proveniente del ingreso de las personas que estan
econdmicamente mas desprotegidas.

El propésito correspondiente al mejoramiento sustentable de la
calidad de vida/lugar puede ser traducido a indicadores, los cuales
constituyen los paradmetros cuantificables y verificables para
nuestra sociedad, economia y medio ambiente (ibid:167;
Federation of Canadian Municipalities, 2001). Estos indicadores
deben ser faciles de comprender y estimar con objeto asi de poder
arribar a las méas apropiadas explicaciones de CDV/CDL y deben
también de permitir comparaciones entre A&reas geograficas vy
periodos de tiempo diferentes. Los indicadores “negativos” son
igualmente importantes para nuestro trabajo de investigacion, dado
que ayudan a identificar diversos factores socioecondmicos que
muy bien pueden limitar la sustentabilidad de un satisfactorio nivel
de CDV/CDL (Commission Indépendante sur la Population et la
Qualité de Vie, 1998:100, 101). Bajo esa Optica, las medidas de
calidad de vida/lugar y de decadencia urbana pueden ser diversas
e involucrar por ejemplo wuna significante reduccién en la
poblacién, el ingreso, el empleo, o la producci6on, todo para un
sitio geografico determinado; pueden también vincularse a
situaciones como la caida en el promedio de crecimiento de
cualquier distrito o colonia urbana en relacién a otro marco de
referencia similar. En general, entre menos atractivo para residir y
menos deseable para comercial e industrialmente invertir un sitio

geografico sea, mas decadente es.

Bradbury, Downs y Small (1982:18) interpretan la decadencia
urbana en términos descriptivos y funcionales al respectivamente
incluir: a) la pérdida de poblacién y empleo y, b) una reduccién en
la habilidad de una ciudad para socialmente desempefiarse con
éxito (se entiende como tal, las actividades que representan un

beneficio tangible a los residentes locales tal como la provision de
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vivienda). De esa forma, resulta entonces muy facil afirmar que la
decadencia funcional puede convenientemente ser cuantificada a
través de indicadores de desempleo y adquisicion de vivienda por
ejemplo.

Méas especificamente, la decadencia urbana en términos de pérdida
de poblacién/empleo para una cierta geografia puede explicarse en
funcion del siguiente enfoque sintético extraido de algunos
grandes apartados de los mismos autores: a) prevencién de
desventajas, en donde los residentes, comercios y compafiias
normalmente tienden a evitar todos los factores negativos en el
area de interés mudandose del sector central a los suburbios;
b) prevencién de impuestos, en donde las &areas qgue son mas
atractivas desde el punto de vista fiscal, fomentan una importante
inmigraciéon de gente, comercios y compafiias; c¢) atraccién urbana,
en donde las personas, los comercios y las compafias aprovechan
las ventajas de otros sectores de la ciudad ocasionando un
incremento en los patrones de movilidad respectivos; d) desarrollo
econdémico, en donde ciertas actividades y sectores urbanos en
diferentes etapas de desarrollo sufren modificaciones, lo que
cambia sus niveles de atraccién; e) politica de planificacién, en
donde las politicas gubernamentales estimulan las inversiones
publicas y/o privadas en los suburbios mas que en el sector
central; f) cambio demogréafico, en donde la calidad técnica
promedio de un A&area metropolitana, pudiera verse severamente

afectada por la reduccién de su poblacién (ibid:79-81).

Las relaciones entre indicadores de distintas dimensiones son a
veces dificiles de establecer. En este sentido tenemos por ejemplo
gue la relacion entre indicadores sociales y econémicos en cierta
medida se opone por naturaleza a la relacién entre indicadores
econémicos y ambientales ya que los indicadores sociales

prioritariamente consideran a la poblacion en el area de interés
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con objeto de explorar si los beneficios econémicos en dicha area
se encuentran repartidos equitativamente, mientras que los
indicadores ambientales prioritariamente consideran a las
consecuencias o resultados fuera del area de interés para explorar
si los beneficios econémicos en dicha area han alcanzado areas
mas importantes. Puede afirmarse de esta forma que los
indicadores sociales tienden a cuantificar fendmenos mas
puntuales a una escala geografica menor, los econdémicos tienden
a hacerlo a una escala intermedia y los ambientales, lo mismo a
una escala mayor, todo lo cual abre un interesante y amplio campo
de investigacion a la planificaciéon regional y/o urbana al explorar

las posibles interrelaciones entre ellos.

Roseland, Cureton y Wornell (1998:68,69) asi como Harvey
(1985a:41) enfatizan la necesidad que tiene la sociedad en
reconsiderar los indicadores de CDV actuales, dado que existe una
gran diferencia entre el conocido estandar o nivel de vida con el
concepto de calidad de vida’. En ese contexto, nuestra evaluacion
de CDV mejora cuando nuestro afan de consumo es complementada
por nuevos indicadores subjetivos capaces de informar por ejemplo
cuanto tiempo pasamos con los miembros de nuestra familia,
cuantas veces a la semana tomamos un paseo a pié, etc.
(Roseland, Cureton y Wornell, 1998:68, 69; Harvey, 1972:29). Es
pues de ésta forma que la cuantificacion subjetiva se convierte en
un asunto de relevancia en la literatura de hoy (Massam y Everitt,
2001:299). Bates, Murdie y Rhyne (1996:iii) del Instituto de
Investigacion Social de la Universidad de York opinan que al nivel

mas bésico la investigacion de CDV debe apoyarse en...indicadores

7. Muchos norteamericanos intuitivamente entienden que la razén por la cual un
mayor crecimiento econémico no necesariamente implica una mayor sensaci6n de
bienestar es porque lo que realmente importa no son las posesiones materiales sino
la “economia sicoldgica”, la riqueza en las relaciones humanas y la libertad para
situarse lejos de conflictos y restricciones que nos impiden disfrutar en plenitud lo
que tenemos (Roseland, Cureton y Wornell, 1998:213).
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subjetivos (que son medidas cualitativas obtenidas a través de

entrevistas sobre una muestra de la poblacion general).

La cuantificacion funcionalmente le da un significado operacional a
la CDV para orientar mejor a las politicas de tipo urbano. Las
personas que estan a cargo de la toma de decisiones requieren de
medios para determinar si la CDV mejora, o de cémo esta
evolucionando en el tiempo. Esta situacion crea en la opinién de
Sherwood (1996:1) una importante demanda de indicadores con un
creciente interés en ellos hoy en dia en paises como Canad4,
México, etc., tal como lo manifiesta la popularidad de los Ilamados
reportes sobre el estado del medio ambiente por ejemplo; aqui,
indicadores de tipo demografico (migracién) o geogréafico
(planificacién) son similarmente muy importantes para asistir en la
evaluacién y monitoreo de la calidad de vida/lugar en wuna
determinada é&rea de interés. La necesidad de desarrollar
indicadores urbanos y ambientales aparece también en
declaraciones internacionales incluyendo a las de la ONU o a las
de las alianzas regionales como la del Tratado de Libre Comercio
de América del Norte. Es en ese contexto que el concepto de
calidad del lugar — CDL se presenta como una variable alterna muy
atil en la tarea de evaluacion de la CDV (Andrews, 2001:205) razdn
por la cual muchos gedgrafos y planificadores se especializan en
el analisis de dicho concepto asociado. Muchos de ellos asumen
incluso que la calidad del lugar se relaciona directamente a una

teoria mas importante y fundamental de la CDV (ibid:201).

Es pues que dado el amplio rango de indicadores a seleccionar y
dadas las dificultades para estandarizar particularmente los
indicadores subjetivos (Chapin y Kaiser, 1979:368), llega a ser
dificil lograr la unanimidad sobre una seleccién Unica para una
iniciativa dada. En muchos casos, una misma opcion de

indicadores ha sido aplicada al mismo asentamiento urbano sélo
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que en periodos diferentes o dos asentamientos urbanos diferentes
han usado la misma opcion (Sherwood, 1996:2) todo lo cual ha
limitado el uso de indicadores como un recurso para la elaboracion
de politicas publicas de planificacién, ya que una de las
aplicaciones mas interesantes aqui, es la de establecer tendencias

y comparaciones (ibid).

Es entonces el propésito de este trabajo de investigacion, el
cuidadosamente considerar las dificultades aqui mencionadas
desde una perspectiva de CDV/CDL con objeto de promover el uso
de indices e indicadores gque eventualmente permitan entender
mejor a los fendmenos urbanos que suceden en el sector central
de la ciudad. En este punto, es relevante el poder explorar el
establecimiento de una posible relacion entre las condiciones
objetivas observadas y los sentimientos subjetivos de las personas
en donde la optimizacion de tiempos (time-budgets) (Roos en
Carley, 1981:43) bien pudiera dar algunas respuestas a nuestras
inquietudes de investigacién. Los indicadores pueden aplicarse ya
sea a lugares geograficos determinados o a gente, dependiendo
del propo6sito particular. Si lo que se pretende elaborar son
politicas urbanas, los indicadores objetivos de revitalizacion son
los mejores para el caso, dado que dichas politicas normalmente
se aplican a sitios geograficos; si al contrario, lo que se busca es
conocer el bienestar de la gente, los indicadores subjetivos de
CDV/CDL son los mas aptos, dado que la CDV/CDL no se

experimenta por lugares, sino por personas.

b). ejemplos. Con objeto de ilustrar éste inciso, se consideran
algunos de los principales esfuerzos de modelacién realizados
en éste caso por Canada a través de la Corporacion Canadiense
para la Vivienda que han sido encontrados en la revisién de la
literatura. Dos modelos conocidos como “Marco Conceptual de

Calidad de Vida (Conceptual Framework of Quality of Life Model -
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COFQOL)” y “Medio Ambiente Orientado a Ila Comunidad
(Community Oriented Model of the Lived Environment - COMLE)” en
donde el mas completo e importante de ellos es el modelo COMLE
desarrollado por el Instituto de Investigacién Social de York para
CMHC, retoma Ilos conceptos de sustentabilidad residencial,
comunidad sana y planificacion de ecosistemas. Este modelo
promueve una mayor comprension de la interrelacién sociedad/
economia/medio ambiente y explicitamente reconoce la liga entre
el bienestar social, la vitalidad econdmica y la integridad
ambiental y de que ninguno de estos puntos es mas importante que
los demas. COMLE posee un punto adicional para efectos de
integridad tedrica: “congruencia cultural”, la cual esta determinada
por el grado en que las cosas satisfacen las normas y expectativas
de una sociedad; asimismo, el modelo se retroalimenta para
recordar que los indicadores tienen que ser siempre monitoreados

en el tiempo (Figura 1.1).

Sherwood (1996:4) afirma que todas las interrelaciones descritas
han frecuentemente pasado desapercibidas en el pasado
contribuyendo el modelo COMLE por tanto a no sélo considerarlas
en el presente, sino a ayudarnos a comprenderlas mejor. En el
modelo se identifican dos tipos de instrumentos: los indicadores y
las medidas especificas. Los indicadores expresan la existencia de
una relacion o conexi6on (correlaciéon, causalidad); las medidas
especificas solo son datos que sirven como asistentes del
indicador, estadisticamente representando la subyacente dinamica

asociada (de esta forma, “el numero” no es “el indicador” en ese
contexto). Los indicadores dependen de fendmenos observados o
de conceptos l6gicos, pero las medidas especificas dependen de la
disponibilidad de datos (ibid). Algunas veces la medida especifica
gue se encuentra méas disponible no es necesariamente la mas
exacta descripcion del indicador; en ciertos casos es incluso

indispensable usar mas de una medida para adecuadamente
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representar al indicador (ibid), lo cual es hasta cierto punto
esperado en modelos que exploran los nuevos paradigmas de
sustentabilidad residencial, comunidad sana y planificacién de
ecosistemas (ibid).

.3. Interrelaciones — RU/CDV
De la literatura corriente hemos deducido que toda sustentabilidad

residencial busca lograr a través de un proceso de revitalizacidn,

un mejor nivel de CDV/CDL para sus residentes. Esto implica
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mantener la habilidad del ambiente de funcionar en el tiempo
minimizando el derroche, previniendo la contaminacion,
promoviendo la eficiencia y desarrollando los recursos para
revitalizar la economia local (Roseland, Cureton y Wornell,
1998:14). Para lograr esto, se reconoce la urgencia que existe
para cierta geografia de explorar diferentes niveles de calidad de
vida y de lugar a través de sus interacciones dimensionales sobre

algunas de las mas importantes esferas de aplicacion.

1.3.1. Modelo conceptual. Con objeto de satisfacer la necesidad
antes citada se presenta un modelo de revitalizacién urbana/
calidad de vida/lugar que incluye las perspectivas de investigacién

de esos conceptos, asi como su interdependencia funcional.

a). perspectivas de investigacién. El estudio de la interrelacidn
mencionada ha estado hasta la fecha muy limitado debido a que el
desarrollo de muchos de los puntos clave de la agenda
RU/CDV/CDL se ha vinculado al asunto de la distincion entre
indicadores de tipo objetivo con los de tipo subjetivo. Bajo ese
contexto, Bates, Murdie y Rhyne (1996:iii) indican que la
investigacién en el dominio de la calidad de vida se caracterizé
durante el comienzo de los afios setenta por un fuerte desarrollo
en el campo de los indicadores objetivos los cuales desempefiaron
un papel importante en diversos puntos, siendo la descripcion de
las condiciones sociales entre y/o dentro de las ciudades, la meta
mas comun a alcanzar en la mayoria de los casos. Estos estudios
recibieron una critica muy negativa por su falta de capacidad para
incorporar opiniones basadas en las diferentes percepciones sobre
las experiencias vividas (vivencias), la posible relacién existente
entre ellas y su contribucién a la CDV global (Townshend, 2001:
176). Dos grandes cambios en dichos estudios se registraron hacia
la mitad de los afios ochenta cuando: 1) la investigacion de calidad

de vida cambié dramaticamente de rumbo movida por un rechazo
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mas o menos general a la modelacion uniforme que entonces se
ejercia sobre las ciencias sociales, con objeto de identificar asi a
diversos lugares geograficos basados en sus diferencias vy
cualidades Uunicas (la investigacién en calidad de vida llegé
también en ese tiempo a estar politicamente mas orientada que
antes al integrarse més directamente al proceso de planificacion);
y cuando, 2) surgié una planificacion de tipo holistico, la cual
incluy6 ideas que venian no unicamente del concepto de CDV sino
también de las que venian del concepto de desarrollo sustentable
(Bates, Murdie y Rhyne, 1996:iv). Finalmente en el resto de los
ochenta y sobre todo de Ilos noventa, los esfuerzos de
investigacién de CDV se desplazaron hacia otras direcciones. A
nivel metropolitano los indicadores de tipo objetivo regresaron al
ambito urbano bajo la forma de clasificadores (rating places) en
donde el énfasis se ubicdé en el grado de atraccién relativa que los
centros urbanos ejercen, enfocandose con particular interés hacia
los migrantes potenciales, fueran estos gente o0 grandes
compafiias. A nivel intra-urbano, dichos indicadores objetivos
resurgieron bajo dos formas diferentes: 1) a nivel de distrito o
colonia, dirigiéndose hacia los sistemas de mercadotecnia
existentes, y 2) como parte de un programa de investigacion sobre
la clase proletaria para constituirse asi en auténticos indicadores
de pobreza sobre todo en la existente en los sectores centrales de
las grandes ciudades. Paralelamente durante esa misma época, los
indicadores de tipo subjetivo evolucionaron por su cuenta para
concentrarse en el perfeccionamiento de cuantificaciones del

mismo tipo (ibid).

El impacto que todos esos desarrollos tuvieron sobre los diferentes
municipios, se tradujo en términos de una mayor sensibilidad hacia
las relaciones de tipo social, econémico y ambiental en la opinidon
de Sherwood (1996:1). Segun él, en la actualidad los distintos

indicadores tienen la intencién de cuantificar, medir y/o evaluar la
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CDV tal como es, totalmente contemplada por los nuevos principios
integracionistas del distrito sustentable y la comunidad sana (ibid).

Por lo que respecta a la asociacion con la investigacién en el
dominio de la calidad del Ilugar o CDL, dicha accion es
contemplada como wuna novedad prometedora y un nuevo
modificador en el espectro de desarrollo urbano. Bajo ese
panorama, los investigadores en la actualidad han buscado
precisar mejor al concepto de calidad de vida combinandolo con el
homdélogo de calidad del lugar como ya se ha visto, con objeto de
producir una definiciobn conjunta (Andrews, 2001:201) que mejor
incorpore aspectos tanto de satisfaccién como de importancia

otorgada al contexto circundante.

b). interdependencia funcional. Es bajo el panorama antes
vislumbrado que se identifica a la revitalizacién urbana y la
calidad de vida/lugar como los paradmetros de referencia sobre los
que todo asentamiento humano se desarrolla, estabiliza, declina y
emerge de nuevo para completar asi un ciclo dinamico. La
interdependencia de estos conceptos utiliza un diagrama de Venn
en éste trabajo, para exhibir la forma en como ellos interactiuan de
acuerdo a ciertos atributos o caracteristicas que por naturaleza les
pertenecen (a saber RU con renovacion y CDV/CDL con
satisfaccion/importancia) asi como a ciertas dimensiones (social,
demografica, étnica, econdmica, politica, ambiental, etc.). Dichos
atributos son cuantificados sobre las esferas de aplicacion de
poblacién y vivienda, a través de la mas apropiada selecciéon de
indicadores objetivos y subjetivos para el caso. Dicha seleccion es
la que Ultimamente determina el desempefio presente y pasado de
la interaccion (Figura 1.2). En el diagrama observamos al concepto
de RU relacionado con la CDV/CDL. De la revisién de la literatura
recordamos que bajo la perspectiva de mejoramiento de la

CDV/CDL en el sector central, (estimulando para tal ordenamientos



conomica, ambienial

DOMINIO DIMENSION ESFERA INDICADOR

de tipo autosuficiente en sus distritos o colonias con objeto de
aprovechar al maximo los recursos locales que a través de
acciones de revitalizacion, impulsen una re-densificacion
balanceada en los sitios mas convenientes), los residentes y su
inventario urbano son los beneficiarios directos de dicha

interaccion. De esa forma se piensa que si los respectivos niveles
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de renovacion urbana y de satisfaccion/importancia se intensifican
de forma notable, se abrira wuna oportunidad Unica para
reestructurar al centro de la ciudad. La posible reestructuracion
del citado sector no es cosa féacil de lograr, dado que tendra que
ser considerada en el tiempo y en la medida en que la seleccién de
indicadores objetivos y subjetivos juzgada como la mas apropiada,
reporte resultados satisfactorios y consistentes con periodicidad.
Dichos resultados a su vez, coadyuvaran a orientar mas y mejor al
proceso de planificacion para producir politicas urbanas que

cierren el ciclo de reestructuracién citado para el area de interés.

La interaccién RU/CDV/CDL serd el instrumento gque informaréa de
resultados tanto a la autoridad local como a la comunidad en
pleno. Dichos resultados podran ser evaluados en forma de
beneficios tanto para la poblacién (residente y migrante) como
para la vivienda (inventario urbano). Para la esfera de aplicacion
de poblacién, el estimular ordenamientos autosuficientes basados
en la utilizaciéon de los recursos de la comunidad olvidando los
pocos mega-proyectos que pudiera haber en mente para mejor
concentrarse en la creacién de empresas mas pequefias y mas
facilmente administradas por dicha comunidad, fomentaria un
aumento en el numero de empleos disponibles en el area,
incrementaria la accesibilidad a ellos y distribuiria mejor la
riqueza. Esta situacion, proporcionaria mejores condiciones de
trabajo a la gente (Vojnovic, 1994:35, 36). Al generarse
ordenamientos mas autosuficientes (como producto de una mas
eficiente interaccion RU/CDV/CDL) la mayoria de los servicios
requeridos para el soporte de vida, se ubicarian cerca de casa lo
que reduciria asi la demanda de transporte individual (Roseland,
Cureton y Wornell, 1998:65). Es interesante dentro del contexto
sefilalado mencionar que la mejor de nuestras atenciones debe
también ser puesta en los posibles impactos sociales que una

extremadamente eficiente interaccion RU/CDV/CDL pudiera causar.
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De esa forma como ya se ha visto antes para la esfera de
aplicacion de vivienda, el estimular procesos de re-densificacién
de una manera excesiva puede originar en el sector central,
dificultades equivalentes a los desarrollos basados solamente en
bajas densidades (Vojnovic 1994:32). De tal forma, el papel del
planificador urbano en esos procesos, es el de asegurar un
ambiente urbano que propicie el florecimiento de comunidades
sanas (ibid). Bajo este criterio, cualquier desarrollo residencial
tiene la posibilidad de llegar a ser lo suficientemente sustentable
como para garantizar un mejoramiento duradero en su nivel de
revitalizacion urbanal/calidad de vida/lugar, quedando este nivel
permanentemente ligado a la satisfaccion de necesidades sociales,
sicolégicas y materiales de la comunidad en cuestién (vestido,
salud, alimento, recreacién, seguridad, educacién, trabajo,
politica, vivienda y medio ambiente a saber). La ausencia de
alguno de estos elementos de apoyo significativamente alteraria el
sentimiento subjetivo de calidad de vida/lugar (Commission

Indépendante sur la Population et la Qualité de Vie, 1998:85).

1.3.2. Implicaciones. La interaccion de la agenda RU/CDV/CDL
aqui vista presenta importantes implicaciones para un medio
urbano. Como un resultado del grado de eficiencia de dicha
interaccién, la nueva autosuficiencia adquirida por un habitat
viable necesita garantizar una mejor armonia entre productores y
consumidores lo cual Unicamente se podra lograr, si estos ultimos
olvidan su Gnico y exclusivo papel como tales para asi poder
conseguir su propio trabajo (ya sea en casa o0 cerca de ella), su
alimento y su energia (Roseland, 1992:55). La creacion de empleos
cercanos, el incremento de las actividades comerciales en el area,
la produccién local de alimento, el uso de recursos locales, etc.,
sO6lo para mencionar algunos, todos necesitardn de una interaccion
mas coordinada entre la RU, la CDV y la CDL a través de mejores

evaluaciones de la primera que nos permitan introducir nuevos
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estandares para lograr una mayor comprensién en la diferenciacidn
residencial ya citada (Harvey, 1985b:109), antes de realizar algun
intento serio de reestructuracién de la ciudad sea esta canadiense
0 mexicana. En relacién a la reestructuracion de la ciudad
canadiense en particular, Ley (1988:31) informa que dicho asunto
ha estado en la agenda de trabajo desde hace cuando menos
guince afios en forma ya sea de incremento de oficinas en el sector
central, dotacion de mas infraestructura, la cual puede ir desde
nuevos corredores de transporte hasta nuevos estadios deportivos,
etc. Sin embargo, se ha hecho mucho menos analisis en relacién al
cambio residencial en el sector central de la ciudad,
particularmente al realizado por el nuevo asentamiento de las
clases media y alta, que involucra tanto a las iniciativas de
renovacién de la vivienda como al desarrollo general ahi asociado,
todo esto tendiendo a un mejoramiento social de la situaciéon que

conduzca a un menor despoblamiento en el area (ibid).

Los procesos de despoblamiento son un efecto caracteristico de la
interaccién RU/CDV/CDL como se ha visto, quedando ligadas en
esta interaccion, las oportunidades de progreso con los patrones
migratorios. Al respecto, la Commission Indépendante sur la
Population et la Qualité de Vie (1998:192) indica que wuna
sustancial disminucién en el numero de empleos en una geografia
determinada, propicia una reaccion inmediata en el flujo de
movilidad. Como resultado ésta investigacion se pregunta si, ¢el
comportamiento migratorio de la gente y sus familias pudiera
predecirse a partir de la informacién obtenida de la interaccién con

la que tratamos?

En la revision de la literatura encontramos como ya se ha indicado,
que el deseo de movilidad de las familias asi como su libertad para
tomar la mejor alternativa, ha sido ya muy bien tratado en los

estudios respectivos (Adams y Gilder, 1976:160). Sin embargo, las
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limitaciones que impiden esos deseos o que limitan el rango de
alternativas, lo han sido menos (en ese contexto, por ejemplo las
familias de bajos ingresos que en numeros muy considerables
tienen toda la voluntad y el deseo de mudarse, carecen de los
medios para efectuarlo) (ibid). Los muchos y variados factores que
fomentan o impiden la movilidad residencial en las ciudades,
necesitan desde nuestro punto de vista considerarse, estudiando
primeramente la interdependencia funcional de la RU/CDV/CDL. Al
respecto, los altos o bajos promedios en la formacién de nuevas
familias y hogares es un ejemplo representativo de la complejidad
antes mencionada (Bunting, 1991:288). En este ejemplo, se
distinguen cuatro importantes factores conectados a la perspectiva
de promedios de formaci6on alta: Primero, los factores sociales
tales como la tendencia de los adolescentes a abandonar la
vivienda paterna a una edad temprana (sobre todo en paises como
Canada) con objeto de establecerse por su cuenta aun antes de
contraer matrimonio (ibid). Segundo, cuando el promedio de
divorcios aumenta y el de matrimonios disminuye (ibid). Tercero el
factor econdémico, el que sin sorpresas es el fundamental en la
determinacion de dichos promedios, indica que una alta cifra en
ese sentido es siempre indicador de un rapido crecimiento en la
economia local (ibid). Bunting (ibid:297) y Harvey (1985a:41)
indican que los factores econdmicos siempre ejercen una influencia
significativa y de hecho en muchos casos determinan la ubicacién
residencial, en otras palabras, ¢quién puede pagar qué?, ¢cuanto?
y ¢en dénde?, dado el diferencial en la dicotomia ingresos/egresos
gue discrimina distritos y esta ligado a las facilidades de
infraestructura y transporte (RU/CDV/CDL). Cuarto, sobre el lado
de la oferta, los factores de tipo ambiental tales como la reserva
de unidades habitacionales (revitalizacion urbana) en forma de
condominios a gran escala, contribuyen de forma muy importante a
estimular la formacion de pequefias familias y como consecuencia

a la movilidad residencial, a través de simplemente poner al
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alcance de los usuarios potenciales, una vivienda digha que no sea
tradicionalmente la de la familia paterna (Bunting, 1991:288). Dos
factores adicionales asociados a la perspectiva de promedios de
formacién baja se identifican a su vez. Primero los factores
sociales en forma de promedios de fertilidad bajos, debido a las
siempre exigentes necesidades de crecimiento econdmico que
mantienen a las mujeres en la fuerza de trabajo por mas tiempo y
alargan su promedio de edad para casarse (ibid). Segundo, el
factor econdmico el que otra vez, ahora en forma de alzas en los
costos de vivienda en areas de crecimiento rapido desalienta tanto
a la formacién de nuevas familias como a la movilidad residencial.
Aqui, los adolescentes se inclinan menos a dejar la casa paterna

dado lo caro de las viviendas o los bajos niveles de oferta (ibid).

Asi, el fijar la atencién en la interdependencia funcional RU/CDV/
CDL para lograr un progreso mas balanceado en las condiciones

locales de una cierta geografia, se vuelve aqui imperativo.

- Reflexiéon Final: Variables de RU/CDV

Las variables e indicadores® RU/CDV/CDL a usar en esta tesis, se
han definido mediante la revision bibliografica de los conceptos
base del fendémeno wurbano en donde la revitalizacion es
interpretada como una respuesta a ordenamientos de
sustentabilidad residencial en decadencia. Operacionalmente, el
estudio de RU/CDV/CDL queda objetivamente determinado por una
seleccion de variables cuantitativas, producto de las condiciones
sociales, econdmicas y ambientales (de renovacidon) observadas en
el area de estudio; subjetivamente, por una combinacién de
variables cualitativas, emanadas de los sentimientos ambientales
de percepcion (satisfaccion/importancia) indicados por los
residentes; y como un resultado directo de la relacién causa-efecto

gue nos interesa (siendo el efecto del fendmeno observado la RU
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y la causa la CDV/CDL) por las variables dependientes en el
modelo planteado de RU/CDV/CDL del area citada.

Las variables e indicadores de tipo social, econémico y ambiental
han encontrado algunas de sus mas productivas aplicaciones
practicas (e impréacticas) en el campo del andélisis urbano,
especificamente en los estudios que intentan explicar la naturaleza
y el funcionamiento de las ciudades en términos interurbanos,
intra-urbanos y de ejecucion o desempefio (Carley, 1981:130). EI
primer tipo involucra el desarrollo de indicadores, los cuales son
algunas veces utilizados para comparar y contrastar ciudades, el
segundo considera el examen de divisiones geograficas vy
subgrupos de poblacién dentro de una ciudad en particular y el
tercero se preocupa por el desarrollo de indicadores de ejecucidn
o desempefio en la entrega de servicios urbanos (ibid). Bajo esa
perspectiva, los indicadores a usar en ésta tesis son del primero y
segundo tipo, los cuales se emplean para categorizar (en las
ciudades de Montreal y México) a diversos municipios vy
delegaciones integrados por distritos y colonias del sector central,
en base a diversos patrones de RU y CDV/CDL observados en
ellos. Dichos indicadores se basan en la suposicion de que existen
geografias con revitalizaciones urbanas (objetivo) y calidades de
vida/lugar (subjetivo) perfectamente identificables y espacialmente
discretas dentro del sector central de las dos ciudades a analizar,
las cuales se caracterizan por una decadencia urbana que bien
pudiera beneficiarse de un tratamiento y atencién especial (ibid).
Asi, una lista UuUnica de variables e indicadores objetivos vy
subjetivos ha sido definida y validada para el caso para intervenir
en las encuestas Montreal/México presentandose en detalle en el

apéndice metodoldgico.

8. Para efectos de esta tesis, el instrumento “indicador” del modelo COMLE antes
mencionado es aqui “la variable” y el instrumento “medida especifica” es aqui e

“indicador”.
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CAPITULO Il: ESTRUCTURA Y DESARROLLO URBANO EN EL
SECTOR CENTRAL DE LA CIUDAD DE MONTREAL

La seleccién de Montreal como un caso para un estudio de
comparacion a nivel de América del Norte resalta el profundo
cambio en sociedad, economia y ambiente urbano que dicho
asentamiento ha experimentado. Montreal es la zona metropolitana
gue ofrece dentro del contexto canadiense, las mejores
posibilidades para investigaciones en revitalizacion urbana vy
calidad de vidal/lugar vis-a-vis sus tendencias de formacién de

poblacién y vivienda.

En ese panorama, el apartado dedicado a la descripcién de la
estructura urbana de Montreal, describe en tres etapas (pre-
industrial, industrial 'y metropolitana) sus tendencias de
crecimiento y wubica las distintas regiones del conglomerado
metropolitano en sus respectivos espacios utilizando para tal fin
dimensiones de tipo socioeconémico y ambiental para poblacion y
vivienda. Tres regiones geograficas principales y siete areas de
analisis en total, se distinguen en este sentido como a
continuacién se expone:

i) corona exterior -areas norte y sur-,

ii) corona intermedia -areas oeste y este-,

iii) corona interior-anillos externo, interno (sector central) vy

comercial (sector central)-.

Apoyado en los censos de 1971, 1981, 1991 y 2001, el inciso que
corresponde a la descripcién del desarrollo urbano en el sector
central de Montreal, refleja las variaciones que sus atributos
(renovacion social, econémica y ambiental) han sufrido en afios
relativamente recientes (décadas setenta, ochenta, noventa vy

actual) también para poblacion y vivienda. La poblacion es
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analizada estadisticamente desde una perspectiva social
(demogréafica) y econémica mientras que la vivienda, desde una

ambiental.

La dimension social (demografica) relaciona las tendencias
observadas en la poblacién con aspectos de decadencia urbana y
describe los movimientos de distribucion centrifuga (expansién
urbana) y centripeta (revitalizacién) identificando los primeros
como los dominantes en el proceso de variacion poblacional. De
igual forma se destaca la nueva tendencia a formar hogares
familiares (households) mas pequefios de tipo no tradicional para
resaltar el efecto estabilizador que estos recientemente han
proporcionado en el balance demografico en algunos de los

municipios y distritos del sector central.

La dimensién econdmica asocia los problemas de éste tipo
representados por el declive industrial de Montreal, con la
decadencia urbana en términos de revitalizacion desde un punto de
vista cronoldgico. Esa decadencia es contemplada como uno de los
principales factores que han acelerado el patron de movilidad
residencial (éxodo) en el centro de la ciudad; a pesar de esto, se
reconocen los recientes cambios que se han dado en dicho centro
tales como el incipiente crecimiento en la economia de servicios y
cuaternaria, los cuales han promovido un cierto regreso de
personas al sector central desde la periferia. En funcién de esto,
se muestran algunos resultados parciales alcanzados en términos

de creacién de empleos asi como de incremento de poblacidn.

Por su parte, la dimension ambiental analiza la vivienda con la
ayuda de la teoria de modelos clasicos, la cual proporciona el
sistema de referencia en el que se ubican los inventarios urbanos
y de infraestructura con objeto de resaltar la necesidad de su

constante mejoramiento de acuerdo con lo que la Corporacion
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Canadiense para la Vivienda (Canada Mortgage and Housing
Corporation - CMHC) expresa. La evolucion del mercado
habitacional en los municipios y distritos del sector central en
términos de wun discreto cambio estructural a través de un
incremento en los totales de vivienda, de un cambio en el balance
del régimen de tenencia, subiendo ligeramente las viviendas en
propiedad y bajando las de renta quiza como un signo de la falta
de confianza que los inversionistas aun ponen en éste renglon, y
de cambio en la tipologia casas/apartamentos con reducciones en
las primeras y aumentos en los segundos, apoya la tendencia

estacionaria de renovacién notada en el 4rea bajo estudio.

El capitulo concluye destacando al sector central de Montreal como
una de las A&areas geograficas mas adecuadas para realizar un
estudio comparativo de revitalizacién urbana y calidad de vida/
lugar, dadas sus caracteristicas tanto histdéricas como presentes

de tipo social, econdémico y ambiental.

[I.1. Estructura Urbana

El nivel de revitalizacién urbana existente asi como la percepcidn
de calidad de vidal/lugar en una estructura dada se encuentran
definidos y condicionados por la evolucién de sus dimensiones
social, econdémica y ambiental, lo que explica al nivel de atraccidn/
rechazo ahi observado. En funciéon de esto, la estructura urbana
mencionada se constituye en el marco espacial en donde la
evoluciéon indicada toma forma para su analisis. El conocimiento
del desarrollo urbano logrado asi como del morfolégico resulta
entonces fundamental para un analisis estadistico que evalue los
componentes espaciales de interés. Para tal fin, la revision
bibliografica confirm6é la variacion en la atraccién/rechazo
socioecondmico y ambiental del centro de Montreal como uno de

los factores principales que han determinado el crecimiento de su
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actual estructura urbana.

[1.1.1. Tendencias de crecimiento. En Canada, la evolucién
histérica de la Ciudad de Montreal ha generado cada vez, una
comunidad humana diferente, muy caracteristica de cada una de
las etapas por las que el conglomerado ha pasado en su
crecimiento, sea este positivo o0 negativo. Este crecimiento
demogréafico en términos generales, se reduce fundamentalmente,
a la preferencia popular por habitar un &rea geogréfica
determinada. Dicha preferencia se apoya en el grado de atraccidn
o rechazo urbano que para un cierto momento, el area que
tratamos ofrezca. Asi, el sobrepoblamiento o no del lugar, la falta
o0 nho de empleo, la ausencia o no de una vivienda digna y de una
infraestructura adecuada, son de los factores mas representativos
que aunados al proceso natural de envejecimiento, causan
variaciones importantes en la preferencia de habitacién de la gente
(Tello, 2008a).

Marsan (1981:371) reconoce tres etapas principales en la
evolucion de Montreal: pre-industrial, industrial y metropolitana.
Durante la etapa pre-industrial, los colonos europeos se
preocuparon por ajustarse a las condiciones ambientales del nuevo
continente a través de los patrones de asentamiento que en ese
entonces se adoptaron. Esta dependencia ambiental se debié al
muy limitado dominio que el hombre ejercia sobre la energia
circundante (i.e., exclusivamente sobre la energia viva —hombres y
animales— asi como sobre las fuerzas inanimadas del medio -
molinos de viento y agua-). La aparicién de actividades
econdmicas directamente relacionadas a esa situacion como las
agricolas y de comercio de pieles, fue ya s6lo una consecuencia
l6gica. En ese periodo la isla de Montreal era bésicamente un
territorio rural, socialmente organizado por la parroquia respectiva,

econémicamente integrado al sistema sefiorial, fisicamente
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estructurado por subdivisiones de terreno consistentes con un
medio inmerso en un ambiente ecolégico/humano (ibid). La mas
importante concentraciéon de vivienda se ubicaba en el pueblo de
Montreal, el cual, dada su estrecha dependencia sobre Ilos
excedentes de comida que en su area de influencia o hinterland se
lograran para su subsistencia, creci6 muy lentamente. Marsan
(ibid) informa que dos siglos después de su fundacion (1842), la
poblacién habia a duras penas alcanzado los 40,000 habitantes,
produciendo un equilibrio entre las viviendas concentradas en ese
lugar y las repartidas en el hinterland mencionado. EIl mercado
local era el punto focal del pequefio Montreal y reflejaba la
dependencia de éste sobre la comunidad rural. Era un lugar de
reunion indispensable en donde los granjeros, los artesanos, los
habitantes de la ciudad y los comerciantes intercambiaban sus
productos. Sus funciones eran complementadas por la plaza de
armas, la cual era el nulcleo social de la comunidad circundada
siempre por la iglesia y por las residencias de los grandes
sefiores, continuando la plaza publica como un elemento distintivo
urbano muy caracteristico hasta el final del periodo pre-industrial
(ibid: 372).

Durante la etapa industrial, el dominio sobre la energia inanimada
a través de transformadores mecanicos y las revoluciones
econémicas que surgieron, completamente cambiaron los patrones
de produccion y asentamiento territorial. La maquina de vapor, el
ferrocarril y el telégrafo polarizaron las actividades econdmicas
hacia Montreal, destacando aqui, su privilegiada localizacidon
geografica. A nivel humano, la inmigracion proveniente de diversos
paises, apareciéo como un presagio de la naturaleza cosmopolita de
la ciudad. Marsan (1981) indica que la mecanizacion de los medios
de produccién asi como la division y especializacién del trabajo,
separaron por primera vez al lugar de labor del de residencia. Esta

situacién marco el inicio del desarrollo urbano propiamente dicho
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en Montreal, al atraer mas gente del campo a la ciudad. Hasta ese
momento se habian requerido de dos siglos para que la poblacion
urbana llegara a la cifra de las 40,000 personas; en sélo cincuenta
aflos mas tarde, dicha cifra habia ya sobrepasado la marca de las
200,000 para situarse en 1891 en 219,616 personas (ibid:372).

A partir de entonces, la poblacidon se distribuiria en funcién de las
oportunidades de empleo que surgieran. Asi, los trabajadores
buscaron situarse cerca de las industrias las cuales, siempre
dependientes de materias primas y transporte pesado preferian
localizarse a un lado del puerto, del canal Lachine y de las lineas
de ferrocarril que complementaban a los cursos de agua existentes
creando de esa forma los primeros distritos industriales de Sainte-
Anne, Saint-Henri, Sainte-Cunégonde, Hochelaga-Maisonneuve vy
otros (ibid). Similarmente, las industrias dependientes de Ila
disponibilidad de mas mano de obra y mas proximidad a mercados
tales como las de manufactura de ropa, siguieron al significativo
crecimiento demogréafico en curso, acentuado en ese entonces a
todo lo largo del Boulevard St. Lawrence (ibid). Este importante
crecimiento es confirmado por Bellan (2003) al indicar que para el
afio 1951, la poblacion metropolitana de Montreal oscil6 alrededor
de 1,500,000 habitantes, representando ya al 10.0% del total del
pais (ibid:252). Con la introduccion del primer transporte publico
de traccion animal para luego pasar al eléctrico, empezdé a
desarrollarse un cinturéon de alta densidad en la periferia de las
primeras zonas propiamente residenciales de la era industrial. Los
distritos de Plateau Mont-Royal y Verdun pertenecen a este ciclo.
Marsan (1981:373) informa que soOlo aquellas personas que
disfrutaban de una movilidad mayor como los ricos (en su mayoria
britAnicos) los cuales controlaban al comercio y la industria de ese
tiempo, podian pagar los mejores lugares habitacionales
disponibles, especialmente los ubicados en las colinas de Mont-

Royal (Westmount, Outremont), dividiendo asi la ciudad entre
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angléfonos y franc6fonos, en otras palabras entre ricos y pobres,
entre Westmount y Saint-Henri (ibid). En ese tiempo, el centro de
la ciudad se habia convertido en una auténtica bodega asi como en
un centro administrativo y de distribucion para la produccidon
industrial. EI terreno se transformé en un articulo de consumo a
grado tal que las nuevas urgencias comerciales sustituyeron a
muchas de las funciones sociales y residenciales heredadas de
siglos anteriores, invadiendo todo tipo de espacio disponible,
publico o privado. La calle fue el componente espacial mas
representativo de la era industrial en la ciudad de Montreal,
conectando al centro con las industrias y areas habitacionales.
Incluso la tradicional plaza de armas (el lugar de comercio
favorito) fue reemplazada por la calle comercial (avenidas Ste-
Catherine, Ontario, Mont-Royal, St. Lawrence y St-Hubert),
(ibid:373-374).

Durante la etapa metropolitana, tuvieron Ilugar méas cambios
significativos originados por la revolucién ocurrida en el transporte
intra-urbano y en las comunicaciones (teléfono, radio, televisién,
maquinas de combustiéon interna como el auto) que sustituyeron al
mensajero, tranvia, etc. El dominio alcanzado sobre maquinas y
electrénicos afecta ahora a la economia, lanzando un poderoso
movimiento centrifugo que ha extendido a la ciudad mas alla de
sus tradicionales limites oponiéndose al movimiento centripeto que
hasta ese entonces habia prevalecido en la era industrial
(ibid:374). La ciudad, expandida hasta los limites que los nuevos
medios de comunicacién le permitan, observa que el ferrocarril ya
no es mas la columna vertebral del transporte ya que una red
carretera méas verséatil lo reemplaza a la fecha; asimismo, los
tradicionales sectores industriales densamente poblados son hoy
desplazados por una densificacion suburbana; finalmente, Ila
antigua calle comercial ha sido sustituida por el centro comercial,

dejando al muy terciarizado sector central sélo a cargo de los
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negocios (Place Ville-Marie, Place Bonaventure, Victora Square,
etc.), (ibid). La Corporacion para la Investigacion Econdmica o
Economic Research Corporation confirma lo expresado por Marsan
al identificar en 1961 un fuerte incremento en el numero de
familias que en ese entonces preferian establecerse en los nuevos
desarrollos residenciales disponibles en Montreal y a una fuerte
reduccion en el numero de aquéllas que solian habitar los antiguos
municipios de la ciudad (entre un 10%-40%) para un periodo de
solo cinco afios. Para intentar equilibrar un poco la reduccién
demografica indicada y reforzar en lo posible los movimientos de
revitalizacion urbana del sector central, aparecieron rodeando al
anillo comercial de la ciudad asi como a lo largo de los ejes
principales que conducen a él, grandes torres habitacionales, como
una respuesta a las necesidades de residencia de hogares
familiares mas pequefios atraidos al centro por los prospectos de
empleo en el anillo indicado. Contrariamente en las A4&reas
suburbanas, se han desarrollado complejos residenciales para
familias méas grandes con ingresos razonables. Los demas (los
desprotegidos), han conseguido refugio en los distritos més
degradados del siglo pasado ya que solo ahi, han podido encontrar
alojamientos baratos (Marsan, 1981:374-375). Como resultado,
Bellan (2003) informa que la Zona Metropolitana de la Ciudad de
Montreal — ZMCM ha conseguido estabilizar un poco su poblacidén
al registrar en 1995 una cifra de alrededor de 3,200,000 habitantes
lo que le ha permitido mantener una tasa de participacion del
11.4% con respecto a la poblacién total del pais (ibid:252), (Figura
11.1).

Bajo la perspectiva citada, la ZMCM queda hoy compuesta por tres
regiones geograficas principales y siete areas de analisis en total
(Sénecal, 1991:23): — Corona exterior — Areas Norte y Sur; —
Corona intermedia — Areas Oeste y Este; - Corona interior -

Anillos Externo, Interno y Comercial (Central Business District -
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CBD) (Figura 11.1). Los anillos interno y comercial constituyen al

sector central, el cual es la zona de investigacién en ésta tesis.

a). corona exterior. Este componente espacial es el més rural de
todos los del conglomerado metropolitano de Montreal. Rodea a la
isla de Montreal al norte y al sur con una expansion urbana muy
importante al presente. Sénecal (1991:32) lo divide en dos areas
de anélisis: la Norte y la Sur. Alrededor de una cuarta parte del
Area Norte se encuentra en la isla de JesUs con la segunda ciudad
mas grande de Québec: Laval. La densidad demografica en la
franja urbanizada es ahi diez veces méas alta que en el resto del
area que tiene densidades muy bajas, dado que dicha franja esta
mas cerca de la corona interior (Anillo Externo) con una poblacién

(ibid) y vivienda unifamiliar mas importante y reciente.

De wuna forma similar al caso anterior, la concentracién de
poblacién mas importante del Area Sur se asienta sobre una banda
que corre a lo largo de la ribera del rio Saint-Laurent (con una
densidad promedio muy baja en el resto de la superficie), debido a
la cercania de ésta banda con la corona interior y su Anillo

Externo (ibid) con inventarios de vivienda mas nueva.

b). corona intermedia. Definitivamente mas urbana, éste
componente se encuentra en su totalidad en la isla de Montreal
ocupando las areas Oeste y Este de la misma (Sénecal, 1991:30).
Con una relativamente baja densidad de poblacién (de siete a ocho
veces menor que la que se encuentra en la corona interior en sus
dos anillos mas centrales), el Area Oeste ofrece a sus residentes
una calidad de vida “méas campestre en la ciudad”. En su mayoria,
el inventario de vivienda se compone por unidades unifamiliares

con un 10% del mismo anterior a 1946 (ibid).

También con una baja concentracién de poblacion, el Area Este
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posee vivienda un poco mas reciente que su homologa del Oeste
con un réapido desarrollo, que fue por mucho tiempo obstaculizado
por sus nodos industriales (refinerias) debido a contaminaciones
de todo tipo (aire, ruido, etc.), (Sénecal, 1991:31).

C). corona interior. La corona mas urbana, se localiza justo en el
corazon de la isla de Montreal. Se subdivide en tres anillos:
Externo, Interno y Comercial o CBD. Ademé&s de una concentracién
de poblaciobn mas o menos alta y viviendas multi/unifamiliares mas
recientes, el Anillo Externo es la frontera entre el sector central y
sus alrededores, ya que mas alla, el centro pierde su atraccion
“magnética” debido a la distancia. Es el mayor en superficie de los

tres que componen a la corona interior (Sénecal, 1991:30).

Con la méas alta densidad de toda la corona interior (Tabla Il.1), el
inventario del Anillo Interno es méas antiguo con una gran seleccién
de viviendas multi/unifamiliares (Sénecal, 1991:27). No tiene el
mismo acceso que el Anillo Comercial a las areas de oficinas,
servicios, etc., dada su ubicacién. Esta conformado por Ilos
municipios de Verdun y Montréal, i.e., Sud-Ouest (Ville-Emard,
Cote-Saint-Paul), Cbéte-des-Neiges, Notre-Dame-de-Grace, Villeray-
Parc-Extension, Saint-Michel, Rosemont, Petite Patrie, Hochelaga-
Maisonneuve (Prefontaine) (Statistics Canada, 2001), (Figura 11.2).

El  Anillo Comercial (CBD) posee la segunda mas alta
concentracién de poblacion de Montreal (Tabla 11.1) con un
inventario de viviendas multifamiliares y sobre todo unifamiliares
muy antiguas (Sénecal, 1991:26). Los residentes disfrutan de la
proximidad de empleos (oficinas) y servicios que la ciudad ofrece.
Este anillo queda constituido por los municipios de Outremont,
Westmount y Montréal i.e, Plateau-Mont-Royal, Ville-Marie (Centre,
Saint-Marie), Sud-Ouest (Saint-Henri, Petite Bourgogne, Pointe-
Saint-Charles), (Statistics Canada, 2001), (Figura 11.2).
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[I.2. Desarrollo Urbano

De la estructura espacial mencionada se describe la dinamica de la
corona interior (sector central) de Montreal desde el punto de vista
de la revitalizacion urbana a través de sus atributos de renovacién
social, econdmica y ambiental. La evolucion de la estructura
“montrealense” se correlaciona positivamente con la evolucién de
su dindmica de base reflejada en los distintos niveles de
renovacién observados por medio de las interacciones sociales,
econdmicas y ambientales que ahi se producen (Yeates, 1991:188).
A través de dicha relacion es posible observar las formas que la
estructura adopta como resultado de los diferentes crecimientos
que las geografias experimentan, como lo demuestra la dualidad
nucleo/periferia de la ciudad (ibid). Esos crecimientos estan
determinados por el espectro de actividades de movilidad,
educacién, empleo (manufactura, servicios, etc.) y vivienda que

principalmente conforman al tradicional esquema de interaccién.

[1.2.1. Evolucién 1971-2001. La dinamica urbana gque aqui
describo ha tenido un fuerte impacto en la distribucion demogréafica
del sector central de Montreal convirtiéndolo en un caso de
investigacion de interés. Para la esfera de aplicaciobn—-poblacién,
desde la perspectiva de la renovacién social y econédmica local,
algunos de los mas importantes cambios que aqui intervienen,
instrumentados entre otros por acciones de zonificacion, de
distribucion méas equitativa de servicios, etc., los trato en términos

de su anédlisis temporal.

a). desarrollo social. Uno de los indicadores méas valiosos con
gue Ilos investigadores cuentan para diferenciar ciudades (y
dindmicas) es el demografico. Mercer (1992:51) al respecto
informa que las ciudades canadienses se caracterizan por sus

compactos desarrollos, alimentados por sistemas de transporte
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colectivo muy eficientes. Aplicado a la Ciudad de Montreal, éste
criterio se traduce en un sector central todavia de alta densidad
demogréafica (Tabla I1.2) con una insuficiente produccién de casas-
habitacion de tipo unifamiliar y una muy alta dependencia en el
transporte masivo (metro y autobuis) a tal punto que la habilidad de
dicho sector para ya no solo atraer sino al menos retener a los
residentes, en especial a las familias con hijos, ha sido
recientemente puesta en duda (ibid).

La pobreza desempefia un papel muy importante en dicha habilidad
de retencién al igual que en cualquier otra ciudad de América del
Norte; es un importante fendémeno cuantitativo. El promedio de
desempleo en ciertos distritos (colonias) del sector central de
Montreal es mucho mas alto que su similar localizado en otras
regiones periféricas de Quebéc que son ampliamente reconocidas
por el significante esfuerzo econdmico al que estan sometidas
(Lemelin, 1991:286). Los residentes de Montreal son visiblemente
mas pobres y estan mas marginalizados que sus semejantes
ubicados en otra ciudad canadiense (Mercer, 1992:59, 63). Como
resultado de esa situacion, Lemelin (1991:295) reporta en el sector
central, una mutacién sociodemografica de gente de clase media,
joven con nifios, lo que ha ocasionado un aumento en el ciclo de
degradacion ambiental que es muy dificil de revertir (Goldberg y
Mercer, 1986:154-157).

En el caso de Montreal, el nUmero de personas que desea mudarse
del centro de la ciudad es mucho mayor que el numero que desea
mudarse a é€l; no obstante, Sénecal (1991:17) destaca algunas
iniciativas de revitalizacion (renovacién) que se han producido
recientemente en algunos distritos de dicho sector, provenientes
de las clases sociales més pudientes que son las que mejor
simpatizan con la idea del regreso al centro; éste hecho representa

el primer signo de cambio en las preferencias residenciales de la
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gente. Germain y Rose (2000:164) mas especificamente reportan
gue en el sector central (al igual que en el de muchas otras
grandes ciudades en Canadd) es el crecimiento social basado en
esquemas de hogares familiares mé&s pequefios de tipo no
tradicional®, el principal responsable de cierto movimiento
centripeto. El hecho de que algunos de los municipios y distritos
de éste centro se hayan mantenido demograficamente estables en
Montreal (ibid:165) representa sin duda un éxito de algunas de las
politicas urbanas disefiadas para promover ahi la revitalizacion

social.

Esos signos de cambio han ocasionado una compleja polarizacion
entre los antiguos residentes desempleados, sin capacitacién o
educacién suficientes y los nuevos residentes con trabajo,
capacitacién y educacién superiores, ambos compartiendo vy
habitando los mismos distritos del centro de la ciudad, centro-sur y
de la planicie central de Mont-Royal (Lemelin, 1991:295). Como
resultado las autoridades municipales han radicalmente cambiado
su enfoque politico, apartandose de su anterior preocupacién de
atraer hacia el sector central la tradicional familia con nifios por la
actual de atraer personas mas jovenes, solteras o en parejas de
tipo hetero u homosexual sin nifios, con trabajos profesionales en
dicho sector y con estilos de vida “mas urbanos” (Germain y Rose,
2000:167). Todo esto nos invita a concentrarnos en asuntos de
renovacién para comprender mejor la fuerza que impulsa a los

procesos de movilidad aqui descritos.

Dado que el proceso de intra-migracion se correlaciona

positivamente con el cambio en el nivel de atraccién/rechazo de un

1. En 1991, mientras que los esquemas de familias mas numerosas de tipo
tradicional con un promedio de 2.75 miembros cada una (Statistics Canada, 1991)
comprendian al 66% del total en el 4rea metropolitana y a mas del 80% en algunas
partes de la franja suburbana, en la Ciudad de Montreal el valor era de solo 53%
(Mongeau, 1994:tabla 1.18).
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drea geografica determinada, Sénecal (1991:12) reporta que hasta
el momento, las incipientes acciones revitalizadoras (una fuerza de
atraccién), resultan muy marginales cuando se les compara con
sus homdlogas de expansién urbana (una fuerza de rechazo) en los
distritos centrales de Montreal. El despoblamiento? en esas areas
de més de un cuarto de millon de personas (256,000) en sdélo
guince afos (1971-1986) combinado con el poblamiento suburbano
de casi medio millén de gentes (400,000) para el mismo lapso de
tiempo, es una prueba irrefutable de esto. La expansi6on urbana
(ibid:16), ha sido, y muy probablemente seguird siendo, la
tendencia dominante desde la Gltima Guerra Mundial dado que no
existen sintomas que a la fecha indiguen un cambio importante en
dicha tendencia bajo la cual la poblaciéon central de las grandes
ciudades norteamericanas se reduce o en el mejor de los casos no
crece, mientras que la suburbana aumenta. Germain y Rose
(2000:193) indican que a nivel general, las politicas y programas
que se han implementado para intentar revertir ese status han
resultado en la mayoria de los municipios y distritos centrales
infructuosos, confirmado esto por la ausencia de un crecimiento
importante. De esto se ha desprendido wun desequilibrio
demografico de poblacion (Drouilly, 1996) a través de modestos
incrementos en las poblaciones masculina y femenina, una
equivalencia en las de nifios y adultos mayores, ligeros aumentos
en densidad, incrementos en la de solteros, reduccién en la de

casados y aumento en la de gente con educacién profesional.

2. La falta de capacidad de la Ciudad de Montreal para satisfacer las necesidades
de empleo de su gente, ha alimentado el despoblamiento en el area. La ciudad en
ese contexto reportaba en 1991 una poblacién de quince afios y méas (ambos sexos)
de 851,580 personas, de las cuales 533,175 se encontraban en la fuerza de trabajo
y 318,405 no se encontraban; el promedio de desempleo era de 14.6%.

Para 1996, la poblacion de 15 afios y mas (ambos sexos) se habia ya reducido a
844,200 gentes, de las cuales 501,090 se encontraban en la fuerza de trabajo y
343,110 no se encontraban; el promedio de desempleo era de 15.0%, (Statistics
Canada, 1991, 1996).
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Mi analisis estadistico de los censos de 1971, 1981, 1991 y 2001
(Tabla 11.2; a partir de Statistics Canada, 1971, 1981, 1991, 2001)
confirma después de afios de decaer, la tendencia estacionaria
(crecimiento casi cero) del proceso demografico en el centro de la
ciudad —municipios de Outremont, Montreal, Westmount, y Verdun-—
(Figura I1.2) mencionado en la literatura (Germain y Rose, 2000;
Drouilly, 1996) lo que al menos sugiere un repunte moderado
reciente de las politicas de revitalizacion sobre algunos de los
municipios y distritos del 4rea. La inspeccién de los datos oficiales
reporta que en el area bajo estudio se registré6 una ligera
recuperacién de residentes en el afio 2001 con respecto a afios
anteriores (15,284 personas en los ultimos diez afios) que de
momento despeja la duda de Mercer (1992:51) en cuanto a la
habilidad del sector para retenerlos. Ese modesto incremento fue
acompafiado por 13,215 hombres y 2,020 mujeres para el periodo
indicado dadas las oportunidades de empleo terciario y cuaternario
que una economia de este tipo actualmente les ofrece en el sector
central de la ciudad. Mi analisis censal corrobor6 igualmente una
ligera mejoria en la actual equivalencia entre las poblaciones de
nifos y adultos mayores, al informar que los primeros
modestamente aumentaron del 14.1% al 14.2% y los segundos
bajaron del 15.3% al 13.6% de 1991 a 2001 con respecto a la
poblacién total, lo que indica una disminucién en la mutacidn
sociodemogréafica del centro de la ciudad que autores como

Lemelin (1991:295) han reportado en sus trabajos.

En este contexto, la densidad demografica cambio
consistentemente con los movimientos antes descritos para pasar
de 7,873 hab/km2 en 1991 a 8,032 en 2001 para el &area de
investigacion. Asimismo, la renovacion social ha tenido un mayor
impacto en las personas solteras, aumentando éstas en ese lapso
en 5.0% con respecto al total, debido a que su perfil ha

armonizado mas con las iniciativas de revitalizacién residencial



Outremont Westmount Verdun Montréal Sector Central
Pob. 1971 28,545 23,615 70,795 899,675 1,022,630
Tot. 1981 24,338 20,480 55,498 691,728 792,044
1991 22,935 20,239 50,614 666,389 760,177
2001 22,933 19,727 47,408 685,393 775,461
Pob. 1971 13,230 10,535 33,465 412,800 470,030
Masc. 1981 10,940 9,260 25,810 329,105 375,115
1991 10,250 9,115 23,630 321,270 364,265
2001 10,355 8,985 22,355 335,785 377,480
Pob. 1971 15,315 13,070 37,325 443,525 509,235
Fem. 1981 13,395 11,210 29,690 362,655 416,950
1991 12,675 11,130 26,970 345,090 395,865
2001 12,575 10,745 25,050 349,515 397,885
Pob. 1971 6,820 4,250 16,825 195,450 223,345
Inf. 1981 4,355 3,165 8,510 99,825 115,855
(0-14) 1991 4,125 2,995 7,760 92,505 107,385
2001 4,360 3,100 7,170 95,175 109,805
Pob. 1971 3,365 4,265 7,535 89,725 104,890
Adulta 1981 3,755 3,585 8,290 97,345 112,975
(65+) 1991 3,645 3,835 8,570 100,450 116,500
2001 3,660 4,090 7,755 90,085 105,590
Dens. 1971 7,434 5,860 11,625 10,893 10,592
(hab/ 1981 6,338 5,082 9,113 8,375 8,204
km2) 1991 5,973 5,022 8,311 8,069 7,873
2001 5,972 4,895 7,785 8,299 8,032
Pob. 1971 8,440 6,945 16,035 246,650 278,070
Solt. 1981 7,560 5,765 14,420 213,805 241,550
1991 8,120 5,790 17,175 264,235 295,320
2001 8,160 5,445 19,225 306,870 339,700
Pob. 1971 11,460 10,030 32,815 393,560 447,865
Cas. 1981 10,320 9,315 25,965 300,695 346,295
1991 7,720 8,855 17,365 214,135 248,075
2001 7,430 8,480 12,935 185,105 213,950
Educ. 1971 585 565 190 7,515 8,855
Prof. 1981 5,990 6,520 1,390 59,800 73,700
4afios 1991 7,590 7,905 2,595 97,485 115,575
2001 9,230 8,645 4,885 145,690 168,450
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promovidas en el sector central; para las personas casadas, dicho
impacto fue menor, ya que éstas mostraron una reduccion de 5.0%
del total para el periodo considerado, por falta de acoplamiento de
éstos perfiles (sobre todo para aquellos que tienen hijos pequefios)
con el proceso de revitalizacion antes indicado. Finalmente, la
gente con educacion profesional aumenté pasando de 15.2% en
1991 a 21.7% en 2001, hecho que refuerza la idea del nuevo
“crecimiento” social de tipo centripeto basado en nuevos esquemas
no tradicionales (Germain y Rose, 2000:164, 167) y que apoya la
existencia de la compleja polarizacion social que también Lemelin
indica (1991:295), aplicado al sector central de la Ciudad de

Montreal.

b). desarrollo econdémico. Otro de los indicadores que resultan
GUtiles para la diferenciacion de ciudades es el relacionado a la
economia de las mismas. En este sentido Shragge (en Roy y
Weston, 1990:83) sefala al decline industrial de Montreal y a los
problemas econdmicos de ahi derivados de las décadas ochenta y
noventa como a los principales responsables de que el sector
central de la ciudad haya sufrido una significativa transformacién
de tipo sociodemografico durante la segunda mitad del siglo XX
(ibid; Statistics Canada, 1993:1).

Montreal, como es del dominio publico, alberga muchos de los
distritos (colonias) mas pobres de la provincia de Québec y como
destino industrial sali6 muy afectado por la reestructuracioén
econdémica y subsecuentes recesiones de los afios ochenta vy
noventa ya indicadas. El importante deterioro urbano que los
distritos industriales de Hochelaga y Maisonneuve sufrieron como
consecuencia del desarrollo negativo antes enunciado, es s6lo una
muestra de toda esa situacion en conjunto. Existen asimismo en la
zona metropolitana muchos otros distritos con una muy notable e

importante pobreza que se insertan dentro del panorama global,
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tales como los situados en las partes centro-occidental y sud-
occidental de la misma ciudad.

La alta incidencia de pobreza y desempleo urbano local es un
hecho histoérico bien documentado en la literatura. Ley (1991:321)
informa por ejemplo que de 1852 a 1901 el rapido proceso de
industrializacién experimentado en éste lugar, estuvo siempre
asociado a uno similar de urbanizacion. Muchisimos obreros de las
regiones franc6fonas de Quebéc (hinterland), de Gran Bretafia y de
Irlanda inundaron la ciudad lo cual mantuvo a los salarios de ese
entonces a un nivel bajo, generando con esto importantes
tensiones sociales. La demanda de vivienda y los sueldos
marginales causaron un importante incremento en la densidad
demogréafica y una importante reduccién en la calidad habitacional
de Montreal. Copp y Shragge (en Roy y Weston, 1990) hablan de
que en ese entonces, la mayoria de las familias apenas superaban
el nivel minimo de ingresos (esto siempre y cuando existieran las
condiciones para un relativo empleo de tiempo completo y al
menos dos personas trabajaran simultaneamente) y de que todavia
en la actualidad, la gente sin vivienda es una de las expresiones
mas visibles de la pobreza en la ciudad. El aumento de éste
problema se debe en parte a la desaparicion de la vivienda de bajo

costo y al cronico desempleo.

Tradicionalmente, la anglo-dominada Ciudad de Montreal fue el
centro industrial del Canada gracias a su habilidad para combinar
la mano de obra barata de Quebéc con el dinero inglés en los
amplios mercados de éste pais, todo esto resultando en industrias
de mano de obra intensiva tales como la textil, del calzado, la
metallrgica, de equipo de transporte y la de proceso de alimentos
asentadas en el sector central. Sin embargo, durante los afios
cincuenta y sesenta, ese viejo orden industrial basado en una

combinacion de maquinaria pesada/mano de obra barata cambid
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por uno nuevo basado en ciencial/tecnologia. Como resultado de
esto, a la llegada de los afios setenta Naylor (ibid:71-72) informa
qgue el éxodo de negocios del centro de la ciudad (plantas de
manufactura y oficinas corporativas) Illegé a ser muy critico,
ocasionando que miles de empleos en esa época asi como durante
ochenta y noventa con la apertura hacia mercados externos (TLC
con América del Norte) se perdieran, con el cierre de astilleros,
fabricas de zapatos, etc., y con la partida de grandes compafiias
como Zellers y CP Rail (Tabla I11.3). Adicionalmente, cuatro de las
seis refinerias de petrdleo ubicadas al oriente de esta ciudad

también cerraron sus puertas, incrementando al desempleo local.

Como resultado del decadente esquema de revitalizacidn
econdmica que toda esa situacion plantea para el sector central,
se ha presentado una emigracién del area (Sénecal, 1991:20) que
ha causado un aumento en el patrén de movilidad residencial
aunado a una incipiente inmigracién a través de acciones de
renovacion local (ibid). La identificacién de las fuerzas de
emigracion requiere segun Filion (1987:224) fijar la atencion a
toda iniciativa de desarrollo sustentable que pueda darse en
algunos de los distritos centrales con un mayor desempleo crdénico
por ejemplo y para la identificaciéon de las fuerzas de inmigracién,
gue la atencion se concentre sobre los valores de las personas con
niveles socioeconémicos de tipo medio y/o alto. En la medida en
gue esto se cumpla, se comprendera el nivel de revitalizacidn
econémica al que cada uno de los distritos tradicionalmente
decadentes del sector pueda aspirar, aprendiendo también con
esto, a cémo ser mas competitivos en términos de un nuevo

esquema de reestructuracion.

Los cambios de movilidad ya descritos, han inducido la creacion de
contextos socioeconémicos méas complejos. Ley (1991:338, 339)

ubica dentro de la reestructuracion del centro de la ciudad, no so6lo
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al proceso de suburbanizacion y cierre de antiguas industrias ya
visto, sino al explosivo crecimiento en sus servicios (Tabla 11.3) y
a su desarrollo como un centro del mas alto orden dentro del
espacio econémico regional y nacional para convertirlo en el lugar
favorito de las oficinas corporativas, productoras de servicios
incluyendo aqui a los financieros y de negocios. En lo que
corresponde al crecimiento de los servicios asi como lo que eso
implica para la inmigracion del sector, Ley (ibid) afirma que: 1)
alrededor de una cuarta parte de los empleos generados por dicho
crecimiento cae dentro de las bien pagadas ocupaciones
cuaternarias de tipo gerencial, profesional, etc.; 2) la economia de
servicios dentro de su amplia gama de empleos de mostrador,
secretariales, etc., ofrece “oportunidades sin precedentes”, que
han sido aprovechadas en su mayoria por mujeres que se
encuentran también rapidamente entrando a las posiciones de tipo
cuaternario. Bajo este contexto, Lemelin (1991:294) informa que
las posiciones de servicios se han incrementado en la actualidad
en el centro de la ciudad y consecuentemente reducido en la

regiéon metropolitana.

Ciertos resultados positivos se han dejado sentir recientemente en
Montreal. Cayouette (2001:26) reporta que la ciudad ha retomado
su papel de maquina impulsora de la economia de Quebéc dado
gue mas de 70,000 de los cerca de 98,000 nuevos empleos que
fueron creados durante los primeros nueve meses del afio 2000 (la
mayoria en los campos de la aeronéautica y fibras 6pticas) han sido
en su region, reduciendo el promedio de desempleo a 7.1% (el mas
bajo logrado en los ultimos 25 afios) y a un estimado de alrededor
de 6.65% en 2002.

Para el area del viejo Montreal (vieux-Montréal) Perron (2001:11)
reporta un aumento en el numero de trabajadores de 36,000 a

49,000 efectuado en los ultimos cuatro afios, complementado con
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una significativa reduccion en el promedio de oficinas vacantes del
32.6% al 10.3% simultdneamente, como respuesta a un creciente
aumento en las posiciones cuaternarias del area (ibid:15); Ile
vieux-Montréal y le vieux-port han asimismo recibido recientemente
la visita de mas de 11.5 millones de gentes (ibid:19) que han
contribuido al importante desarrollo que la economia terciaria ha
mostrado en el centro de la ciudad, motivando con eso la
construccion de mas de 500 habitaciones en el area (ibid:23-24) a
través de algunos proyectos hoteleros. No obstante esas
intervenciones publicas, Perron (ibid:26) indica que el nuevo futuro
para Montreal dependerd en gran medida, de la forma en que los
grandes desafios de revitalizacion econdémica sean manejados.
Trottier (en Cayouette, 2001:27) concurre <con Perron al
recomendar cautela en la interpretacioén general de éstas
estadisticas, debido al todavia existente peligro causado por la
disminucion en la capacidad de produccién de la industria

tradicional del sector central.

Los censos de 1971, 1981, 1991 y 2001 (Tabla I1.3; a partir de
Statistics Canada, 1971, 1981, 1991, 2001) reflejan de acuerdo a
mi anélisis, la extension de la revitalizacién econémica en el
sector central (Figura 11.2) favorecida por los crecimientos
terciarios indicados. Esta situacién ha contribuido mucho a
estabilizar en cierto sentido (Lemelin, 1991) Ila reduccién
demografica en el centro de la ciudad de los afios ochenta vy
noventa (Statistics Canada, 1986, 1991). De esta forma, la revision
de los datos oficiales de empleo indica que después de afos de
contraccion, el numero de residentes empleados tuvo un aumento
de 10.1% (34,040 personas) en 2001 con respecto a 1991.
Anédlogamente, el andlisis de desempleo 1991-2001 corrobora la
revitalizacién del sector central al informar que el numero de
residentes desempleados disminuyé en 2001 en 27.2% (16,580

individuos). La participacién en el empleo de la poblacién en
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relacién a la poblacién total de 2001, se incrementd en un 3.5%
con respecto a la de 1991 (47.8% en 2001 vis-a-vis 44.3% en
1991) lo que confirma la recuperacion econdmica sugerida por Ley
(1991:338-339) en los municipios/distritos del area.

Asimismo, mi analisis de los censos mostr6 que en 2001, la
participacion local en manufactura tuvo una reduccion de 49.7%
(31,005 individuos) con respecto a 1991. Este movimiento se ubica

dentro del ya reportado cambio de orden laboral que la ciudad

Outremont Westmount Verdun Montréal Sector Central

Empleol1971 10,890 10,085 25,120 350,175 396,270
1981 11,510 10,170 22,200 314,185 358,065

1991 11,210 10,390 19,890 295,105 336,595

2001 11,475 9,670 20,835 328,655 370,635
Desempl1971 1,170 630 2,685 41,655 46,140
1981 1,095 630 2,695 40,145 44,565

1991 1,185 715 3,395 55,550 60,845

2001 685 500 2,120 40,960 44,265
Pob./ 1971 38.2% 42.7% 35.5% 38.9% 38.8%
Empleol1981 47.3% 49.7% 40.0% 45.4% 45.2%
1991 48.9% 51.3% 39.3% 44 .3% 44.3%

2001 50.0% 49.0% 43.9% 48.0% 47.8%
Manuf.1971 1,395 305 4,460 65,360 71,520
1981 755 285 4,315 62,890 68,245

1991 ------- eeee-e- 3,985 58,420 62,405

2001 170 85 1,805 29,315 31,400

Serv. 1971 1,575 1,040 2,935 46,375 51,925
1981 1,120 875 3,060 49,720 54,775

1991 1,605 1,385 3,680 56,385 63,505

2001 1,360 1,250 5,835 80,865 89,310
Manuf/1971 112.9% 341.0% 65.8% 71.0% 72.6%
Serv. 1981 148.3% 307.0% 70.9% 79.1% 80.3%
1991 ------- e 92.3% 96.5% 101.8%

2001 800.0% 1470.1% 323.3% 275.8% 284.4%
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sufri6 en décadas pasadas y el cual forma parte del global
socioeconémico de su dinamica urbana. De una manera
consecuente, la participacion local en materia de servicios
(comercio) aumentdé en 40.6% (25,805 personas) en el afio 2001 en
relacién a 1991 en todo el sector central. Esto apoya lo descrito
por algunos autores (Ley, 2000:282; Sénecal, 1991:17) en relacion
a la terciarizacion que el 4rea de estudio ha experimentado no soélo
en Montreal, sino en muchos otros grandes conglomerados de
Ameérica del Norte. Dentro de ese mismo orden, los servicios en
relacién a la manufactura aumentaron para 2001 en un 182.6% con
respecto a 1991 (284.4% vis-a-vis 101.8%) lo que confirma lo
acentuado que se encuentran las actividades terciarias en el
centro de la ciudad, las cuales son directas responsables de la
revitalizacion local. Como culminacién a lo expuesto, la relacidn
entre la participacién en servicios (comercio) y la poblacion total
respectiva en la geografia de interés mostré6 en 2001 un
incremento total del 3.1% con respecto a 1991 (11.5% en 2001 vis-
a-vis 8.4% en 1991).

c). desarrollo ambiental. La dindmica urbana que aqui explico
determina en la esfera de aplicacion-vivienda a los niveles de
renovacién ambiental local expresados entre otras, por acciones de
adquisicién de mas espacios, elaboracién de un disefio urbano
competente, implantacion de politicas, planes y programas mas
eficientes, etc. En ese orden, algunos de los cambios mas
importantes que inciden en la renovacion ambiental descrita, se
presentan a través de la descripcién del proceso involucrado y de

su analisis en el tiempo.

Cada espacio en una ciudad determinada, posee un conjunto de
atributos propios que contribuyen de acuerdo a su capacidad, a la
renovacion ambiental y estabilidad residencial del sector central

(Bourne, 1982:247-248). De ésta manera, ciertos sitios historicos,
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grupos étnicos, topografias caracteristicas, estilos arquitectdnicos
que estén de moda, etc., son atributos que pueden llegar por ellos
mismos a constituirse en un factor de renovacién critico para el
sector mismo. El inventario fisico de ésta area de tal forma, puede
describirse en funcién de un espacio bidimensional definido por su
densidad/calidad residencial. Adams y Gilder (1976:162) sostienen
que la superposicion de dimensiones facilita la identificacion de
espacios comunitarios en donde se pueden ordenar diferentes
distritos segun su nivel promedio agregado (average composite

score) de calidad socioecondémica y ambiental.

Bajo éste contexto, tenemos que el sector central de Montreal,
esta conformado por wuna serie muy particular de distritos
cosmopolitas que ocupan un sitio caracteristico en el espacio
fisico de la ciudad en relacion al distrito comercial a través de un
patron concéntrico de zonas y areas (teoria de modelos clasicos).
Los distritos de alto nivel socioeconémico atraen gradualmente al
comercial, se apropian de las mejores zonas residenciales y se
expanden hasta el Iimite exterior de ellas, mientras que los de bajo
nivel socioeconémico se aglomeran cerca de los corredores
industriales. Al interior de cada distrito se da una zonificacién de
viviendas con las familias mas jévenes en las areas marginales de
densidad mas baja, las familias méas viejas en las intermedias y los
deméas (solteros, etc.) en las centrales de densidad méas alta, en

unidades habitacionales.

Ley (1991:339) afirma que los cambios en el mercado de trabajo
estan intimamente ligados a la zonificacién de viviendas. Asi en
Montreal al principio de los afios setenta, los obreros (blue collar
workers) eran una minoria en estado de desaparicion geogréfica
gue impactaba a muchos de los distritos centrales mientras que los
grupos fuera del mercado laboral (estudiantes, ancianos, etc.) eran

desplazados por el dueto decadencial/revitalizacion junto con los
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mas pobres trabajadores domésticos. En seis de las més grandes
ciudades del Canada (incluido Montreal) alrededor de 160,000
residentes con ocupaciones fuera de la economia cuaternaria
emigraron del centro de la ciudad entre los afios setenta y ochenta
mientras que wunos 60,000 con actividades dentro de dicha
economia Illegaron (ibid). Estos inmigrantes compuestos por
familias sin hijos, con ingresos medios y tiempo libre®, tienen una
escala de valores relacionada con la cercania al trabajo y a todo
tipo de atracciones para adultos que es importante para evaluar el
grado de revitalizacién ambiental en el centro de la ciudad (ibid).
De ésta forma, con acciones de consolidacién residencial, antiguos
distritos de elite han mantenido su status desde donde las
personas mas aventureras se han lanzado con iniciativas de re-
desarrollo, reforzando la necesidad del centro de incrementar su
numero de propietarios (Germain y Rose, 2000:160). Al igual que
la vivienda, la estructura comercial y urbana en general de los
distritos ahi involucrados se ha transformado; Ley (1991:339, 340)
informa que las iglesias, las escuelas y las tiendas populares de
descuento por ejemplo, han sufrido un abandono importante hasta
[legar incluso a ser sustituidas por clubes de ocio y de
acondicionamiento fisico, restaurantes y bares, asi como por

tiendas de especialidades (avenidas St.Denis, Ste.Catherine).

Adams y Gilder (1976:164) indican que es por medio de la
observacién continua a través del tiempo como mejor se
comprenden algunos de los cambios estructurales mas importantes
en un area geografica determinada, producidos por las acciones de
construccién residencial, comercial, etc., envejecimiento vy

modificacién de los inventarios existentes, abandono y demolicidon

3. El candidato de ciudad ideal para un proceso de revitalizacion posee de acuerdo
con Filion (1987:224) un distrito comercial muy dinamico con el maximo posible de
empleos gerenciales y administrativos (white collar workers), con una gran variedad
de actividades culturales y recreativas y con una muy amplia regién metropolitana

gque involucre importantes distancias trabajo-suburbio.
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de los peores, expansion periférica de distritos con mejor status y
creacion y mantenimiento de comunidades de calidad; de éstos, es
la modificacién (revitalizacién) constante de Ilos inventarios
existentes uno de los procesos mas importantes que transforman la
estructura espacial de las ciudades (Melzer, CMHC, reporte 55-3).
Esos cambios estructurales han sido experimentados de ésta
forma, por la evolucién del ambiente urbano de Montreal a través
de las acciones ya indicadas, sobre un panorama de distritos
decadentes, estables, revitalizados y masivamente desarrollados
segun la tipologia de Ley (2000; 1991).

Aplicada al sector central, ésta tipologia identifica como distritos
decadentes a las antiguas colonias obreras de Saint-Henri vy
Pointe-Saint-Charles (Figura 11.2) en donde el colapso de la
economia industrial de los setenta aunado a una vivienda de baja
calidad motivaron una sustancial reduccion en los niveles de
inversién/demanda de bienes raices (ibid, 2000:282; 1991:325).
Esta etapa representa en el ciclo de desarrollo de Adams y Gilder,
la transicién entre los puntos de abandono/demolicién y creacidén/
mantenimiento confirmado por la experiencia de Saint-Henri el cual
después de declinar durante los setenta, registr6 un considerable
aumento en el numero de apartamentos y de conversiones de
espacios industriales a residenciales en los ochenta (proyecto del
canal Lachine) (ibid, 1991:317). Por el mismo estilo estan las
agudas presiones por suelo urbano de los afios ochenta sobre los
distritos estables o de elite (Westmount) (Figura Il.2) en donde las
densidades crecieron mediante un moderado proceso de
consolidacion sin disminuir precio ni categoria de los inmuebles,
dado que las reducciones que se dieron en la poblacion angléfona
fueron sélo sustituidas por su equivalente franc6fono (Ley, 2000:
287). Por lo que respecta a los distritos revitalizados, la tipologia
identifica a las acciones de renovacién local de vivienda antigua

en algunos lugares del sector central como el de Plateau Mont-
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Royal (Figura 11.2), (ibid).

Finalmente para el caso de los distritos que han experimentado un
desarrollo de tipo masivo con acciones de demolicién y creacién
gue dislocaron a muchos de los usos de suelo y de los residentes
(distrito de Overdale), Ley (ibid:292) informa que de 1955 a 1965,
unas 15,000 viviendas del centro de la ciudad, desaparecieron por
instrucciones del gobierno causando problemas muy importantes de
oposicion a la relocalizacién. Los procesos de desahucio de gente
y demolicién de edificios (incluso de algunos histdricos) que
estuvieron muy de moda en esos afios en Montreal, han continuado
hasta hoy, dado que muchas de las caracteristicas del anterior

desarrollo masivo, todavia prevalecen (Multi-vision, 1999:24).

Ley (1991:342) de esa forma describe al medio ambiente urbano
del sector central (i.e., en funci6on de las condiciones actuales de
su inventario residencial). Segun él, éste sector estad constituido
por una confusa mezcla de rigueza y pobreza representada por
costosas casas recientemente renovadas y condominios de medio
millbn de do6lares asi como por la indigencia de 130,000
canadienses. Para intentar resolver esa situacién, el gobierno ha
promovido, a veces muy contradictoriamente (Germain y Rose,
2000; Multi-vision, 1999; Marsan, 1981), la revitalizacién ambiental
del sector desde Ilos afos setenta. Diversas iniciativas de
renovaciéon residencial y/o comercial, se han sucedido, unas mas
ambiciosas y mas exitosas que otras. Germain y Rose atribuyen a
la gama de programas habitacionales, la construccion de 20,000
viviendas (Opération 20,000 logements) en la ciudad, la edificacion
de los proyectos residenciales/comerciales de Cité Concordia,
Complexe Desjardins y Villa Olimpica entre otros, la captura en
1993 de un 9.5% del mercado total de nuevas construcciones en la
region, que en 1998 subié a 16%, para favorecer mas al necesitado

(ibid, 2000:167), asi como la inclusion a fines de los noventa de
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algunas propuestas de reciclaje industrial como viviendas de tipo
social tal como lo representa el complejo Sherwin Williams
(ibid:171).

Construido en el centro de la ciudad (Milton-Park), el proyecto Cité
Concordia fue la primera gran estructura multi-usos que se erigio
en el sector, comprendiendo a tres torres de 30 pisos cada una con
un total de 1,352 apartamentos, un hotel (el Loews) con 15 pisos y
500 habitaciones, un edificio de oficinas de 26 pisos y una serie de
boutiques que totalizan 20,440 m2. A éste proyecto se le podria
haber acreditado una positiva contribucién al problema de la
revitalizacion ambiental en el sector central, a no ser que originé
la destruccién innecesaria de 255 viviendas, 20 almacenes
diversos, asi como la desintegracién de una comunidad viable,
dado que se asentaba en una zona que no necesitaba ser
rehabilitada (Marsan, 1981:385-386). Contrastando con el anterior,
el proyecto Complexe Desjardins fue levantado en una zona
susceptible de rehabilitaciéon, ocupando en el centro una manzana
completa (calles Sainte-Catherine, Saint-Urbain, Jeanne-Mance vy
René Lévesque). Es un complejo de estructuras multi-funcionales
que albergan actividades de tipo comercial, cultural vy
administrativo. Se desarrolla en tres torres de 27, 35y 41 niveles,
un hotel de 600 habitaciones y tres niveles subterrdneos con
diversos servicios mas estacionamiento para 1,150 autos (ibid:
387).

Desde su «creacion en 1974, uno de los proyectos mas
controversiales ha sido el de la Villa Olimpica. Situado muy cerca
de los distritos populares Rosemont, Hochelaga, Maisonneuve y
Mercier, el proyecto sacrifico la mas importante area verde de la
zona, favoreciendo a las clases sociales mas elevadas dada la
imposibilidad de encuadrar una iniciativa olimpica dentro de un

marco politico de vivienda social. La villa consiste de dos
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piramides con 490 apartamentos cada una en las partes
superiores, espacios publicos en las intermedias y un
estacionamiento para 696 autos en las bajas con servicios diversos
en la secciéon central de cada edificio. Dado su disefio, el complejo
es so6lo para usos habitacionales, localizado muy lejos de los
servicios comunitarios con una densidad muy alta (ibid:390-392). A
pesar de todos éstos proyectos, las précticas discriminatorias que
Montreal tiene en el mercado habitacional han sido sefaladas por
Bernéche (1990); dichas préacticas han contribuido muy bien a que
muchos inmigrantes se hayan concentrado en distritos de baja
calidad considerados indeseables, rentando lo que pueden. Asi, “la
ciudad de los inquilinos” es todavia un epiteto apropiado para el
centro (sobre todo si eso se correlaciona con la situacién en los
suburbios), no obstante el modesto aumento® en propietarios

durante los ochenta y noventa (Germain y Rose, 2000:196, 197).

La evolucion del mercado habitacional en el sector central es
consistente con la social y econdmica indicada por mi analisis de
los censos 1971, 1981, 1991 y 2001. Dicha evoluciéon (Tabla I1.4; a
partir de Statistics Canada, 1971, 1981, 1991, 2001) apoya la
tendencia estacionaria de renovacién ambiental en el area bajo
estudio (Figura 11.2) dada la consolidacién reciente de la vivienda.
El proceso de transformacion espacial de Adams y Gilder (1976:
164), ha causado después de un periodo dificil, un discreto cambio
estructural en el centro a través de un incremento en el nimero de
viviendas del 5.2% (18,625 unidades de 1991 a 2001). En el
régimen de tenencia, las viviendas en propiedad aumentaron en
12,315 unidades mientras que las de renta lo hicieron en 6,310

sugiriendo un movimiento en la ocupacién del inventario. En

4. Aunque modesto, éste aumento resulta sintomatico sobre todo cuando se le
compara con la tendencia en el resto de Canadéa. Dicho incremento esta relacionado
sin duda con el crecimiento en la propiedad de condominios en algunos de los
distritos (colonias) centrales (Germain y Rose, 2000:196-197).



Outremont Westmount Verdun Montréal Sector Central
Viv. 1971 7,765 8,155 22,325 302,925 341,170
Tot. 1981 8,960 8,260 22,285 302,805 342,310
1991 9,070 8,385 22,830 319,540 359,825
2001 9,565 8,460 22,865 337,560 378,450
Reg. 1971 2,520 3,200 3,400 45,600 54,720
Prop. 1981 3,085 3,405 4,205 53,255 63,950
1991 3,965 3,885 4,645 65,455 77,950
2001 4,720 4,090 5,205 76,250 90,265
Reg. 1971 5,245 4,955 18,925 257,325 286,450
Ing. 1981 5,875 4,855 18,080 249,550 278,360
1991 5,105 4,500 18,185 254,085 281,875
2001 4,845 4,370 17,660 261,310 288,185
Viv./ 1971 32.5% 39.2% 15.2% 15.1% 16.0%
Prop. 1981 34.4% 41.2% 18.9% 17.6% 18.7%
1991 43.7% 46.3% 20.3% 20.5% 21.7%
2001 49.3% 48.3% 22.8% 22.6% 23.9%
Viv./ 1971 67.5% 60.8% 84.8% 84.9% 84.0%
Ing. 1981 65.6% 58.8% 81.1% 82.4% 81.3%
1991 56.3% 53.7% 79.7% 79.5% 78.3%
2001 50.7% 51.7% 77.2% 77.4% 76.1%
Prop./ 1971 208.1% 154.8% 556.6% 564.3% 523.5%
Inq. 1981 190.4% 142.6% 430.0% 468.6% 435.3%
1991 128.8% 115.8% 391.5% 388.2% 361.6%
2001 102.6% 106.8% 339.3% 342.7% 319.3%
Casas 1971 3,142 2,423 11,360 103,061 120,256
1981 2,215 3,195 4,060 47,811 57,281
1991 2,110 3,545 1,635 21,920 29,210
2001 2,235 3,715 1,410 20,915 28,275
Aptos.1971 4,375 4,455 8,555 184,600 201,985
1981 6,680 4,780 17,835 251,090 280,385
1991 6,950 4,755 21,030 295,195 327,930
2001 7,305 4,700 21,245 314,095 347,345
Casas/1971 139.2% 183.9% 75.3% 179.0% 168.0%
Aptos. 1981 301.6% 149.6% 439.3% 525.2% 490.0%
1991 329.4% 134.1% 1,286.2% 1,346.7% 1,122.7%
2001 326.8% 126.5% 1,506.7% 1,501.8% 1,229.0%
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consecuencia, las viviendas en propiedad subieron con respecto al
total en un 2.2% (de 21.7% en 1991 a 23.9% en 2001) reforzando
lo expresado por Germain y Rose (2000:196, 197) bajando igual las
de renta en 2.2% (78.3% en 1991 contra 76.1% en 2001) en el
sector central como reaccion de la falta de confianza de los
inversionistas. En cuanto a la relacién de inquilinos con respecto a
propietarios, el volumen de los primeros disminuyé en 42.3% (de
361.6% en 1991 a 319.3% en 2001) segun los datos obtenidos de
los censos. Esta situacién significa que de 1991 a 2001, el sector
central pas6 de 362 a 319 inquilinos por cada 100 propietarios de
bienes raices, confirmando una cierta capacidad en los programas
de revitalizacion del gobierno para aumentar el nUumero de
propietarios en el centro tal y como Germain y Rose (ibid) lo
informan. Asimismo, las casas disminuyeron en 3.2% (935
unidades) de 1991 a 2001 como resultado de esa revitalizacién.
Finalmente, el volumen de apartamentos en relacién a las casas
subié en un 106.3% (de 1,122.7% en 1991 a 1229.0% en 2001)
implicando la existencia de 1,123 apartamentos por cada 100
casas en 1991 y de 1229 por cada 100 en 2001 sin una sustitucidn

notable de usos del suelo local.

- Reflexiéon Final: Consolidaciéon Urbana

La descripcion de la estructura y revitalizacion urbana del sector
central de la Ciudad de Montreal a través de la identificacién y
analisis estadistico que detallo de los procesos de renovacién por
dimension, ha permitido constatar en general, el caracter de
estabilizacion social, econdmica y ambiental que por el momento
ahi prevalece. Este panorama lo he presentado por municipio
(Outremont, Westmount, Verdun y Montréal) para éste estudio. A
nivel de poblacién, los programas de renovacién social vy
econdmica han logrado en particular de 1991 a 2006, un moderado

pero evidente éxito en el centro de la ciudad al acreditar un
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mejoramiento general en los indicadores con respecto al pasado.
Socialmente para el periodo de 1991 a 2001, el modesto aumento
en la poblacién residente (tanto masculina como femenina) que
estabiliza las pérdidas sufridas antes, de los nifios combinado con
la reduccion de los adultos mayores que reduce el contraste en el
desequilibrio entre estos dos segmentos, un incremento logrado en
la densidad local, asi como en los solteros més la reduccion en los
casados y un aumento en la gente con educacion profesional que
confirman al proceso de revitalizacion residencial, son hechos
todos que pertenecen a una realidad diferente a la tradicional de

degradacién urbana.

Econdmicamente, el centro registr6 en los ddltimos afios un
incremento en el empleo local junto con una reduccién en el
desempleo como resultado de la reactivacion en la economia
terciaria/cuaternaria en el area, la poblacién empleada en relacidn
a la total, crecié asimismo de 1991 a 2001. En manufactura los
empleos industriales cayeron mientras que los servicios (comercio)
aumentaron en el mismo lapso, respondiendo a la transformacién
de actividad que los municipios centrales han tenido segun lo
reportado. Finalmente, la poblacién que trabaja en servicios en
relacion a la que se ubica en manufactura registr6 también un

aumento.

A nivel de vivienda, los programas de renovacion ambiental
(consolidacién de lotes baldios, redensificacion, etc.) han
promovido en especial de 1991 a 2006, un aumento en el parque
habitacional. En ese contexto, los numeros de propietarios e
inquilinos subieron (mé&s el primero que el segundo) como
resultado entre otros, del mismo proceso de renovacion
residencial. La vivienda en propiedad se increment6 de 1991 a
2001 mientras que la de renta baj6o, ambas con respecto a la

vivienda total, confirmando asi la “nueva vitalidad” en la propiedad
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del sector central. En ese orden, la poblacién de inquilinos se
contrajo con respecto a la de propietarios mostrando las casas un
descenso en contraste con los apartamentos que tuvieron un

ascenso, exhibiendo asi un incremento frente a las primeras.

La Ciudad de Montreal localizada en la regién industrial nor-
oriental de América del Norte también conocida como
“Manufacturing Belt” o cinturén manufacturero, tuvo un crecimiento
estimulado por el proceso de industrializacién dado a fines del
siglo XIX y principios del XX asi como por las politicas econdmicas
de apoyo al consumo. A partir de Ilos afios setenta, las
posibilidades que las economias emergentes de entonces (sud-este
asiatico) ofrecian, ocasionaron que los sectores obreros de la
ciudad fueron perdiendo peso para dar paso al surgimiento de
nuevos sectores dedicados a la alta tecnologia (industrias
aeronautica, de telecomunicaciones, farmacéutica). Estos sectores
como se menciond, sirvieron de base a la reconversién productiva
de los afios ochenta y noventa de algunas de las aglomeraciones
afectadas por el proceso de deslocalizacion industrial dicho,
creando polos periféricos de alta tecnologia. Este crecimiento fue
favorecido por las infraestructuras viales y de transportes
existentes, que fomentaron la constitucién de un auténtico espacio
policéntrico con areas de crecimiento en materia de ingresos y
servicios que contrastaron con los problemas de decadencia
urbana en los sectores obreros del centro de la ciudad. La crisis
gue los afecté6 provocd una desvitalizacion demografica vy
econdémica en su poblacién que paraddjicamente se ha convertido
en un factor de vitalidad social, dada la movilizacion que se ha
dado para luchar contra los efectos de la deslocalizacion industrial

en términos de terciarizacién laboral y revitalizacion ambiental.

Frente a estos hechos, los gobiernos provincial y/o federal han

reaccionado por su parte poniendo en marcha algunos de los
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recursos disponibles en ciertas areas, (como en el caso del distrito
de Rosemont con el tecnopolo Angus de 1998-2003 - Klein, Fontan
y Tremblay, 2003:19), para fomentar el desarrollo social,
econémico y ambiental local con la participacion conjunta de la
sociedad (desarrollo comunitario). A pesar de lo logrado en ese
sentido, todavia reina en muchas de esas areas, especialmente en
el sector central, una economia de especulacion en donde la
produccién se lleva a cabo segun las modalidades organizadas por
el capital que ponen en jaque a las colectividades sociales y sus
proyectos de desarrollo tanto habitacional como de empleo local.
Esta situacion ha contribuido a destacar al sector central de
Montreal como una de las 4reas geograficas mas adecuadas para
realizar un estudio comparativo RU/CDV/CDL dadas sus
caracteristicas sociales, econdmicas y ambientales histdricas vy

presentes.
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CAPITULO Ill: REVITALIZACION URBANA Y CALIDAD DE VIDA EN
EL SECTOR CENTRAL DE LA CIUDAD DE MONTREAL

La revitalizacién urbana ya sea social, econ6mica y/o ambiental,
ha tenido en Montreal un significativo apoyo desde la década de
los setenta a través de los diversos programas de vivienda
adoptados para ese fin. Copatrocinados por los gobiernos de
Canada, Quebéc y Montreal y con la participacién en muchos casos
de la iniciativa privada, esos programas sociales se han enfocado
de una o de otra forma, a rescatar al sector central de la ciudad de
la decadencia que Ilo caracteriza. Con politicas, acciones vy
resultados en mas de wuna ocasion contradictorios en sus
propo6sitos, geografia y segmento de la demanda a beneficiar, los
citados programas han representado la Unica alternativa que el
centro de la ciudad tiene para una eventual recuperaciéon. En ese
sentido la construccion residencial y comercial ha prosperado en
aflos recientes en el sector central, compuesta principalmente por

apartamentos y oficinas muchos de ellos de gran lujo (2004).

Este capitulo describe en ese contexto en un primer apartado, las
caracteristicas principales de algunos de los programas mas
representativos en geografia, tipo y cobertura puestos a la fecha
en préactica por la iniciativa gobierno/sociedad, asi como algunos
de los resultados que se han obtenido. Tres programas destacan:
1) “Vivienda Accesible Quebéc” (Logement Abordable Québec-
LAQ); 2) “Acceso-Vivienda” (Accés-Logis-AL); 3) Renovacion
Quebéc (Rénovation Quebéc-RQ), evaluados a nivel de municipio

mediante indices de concentracién y cobertura.

En un segundo inciso que corresponde a la investigacion de la
calidad de vida y del lugar frente al nivel de revitalizacion

alcanzado, se establece el marco de referencia sobre el cual se
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desarrollan las imprescindibles encuestas de campo. El andlisis de
esas encuestas hace uso de algunas técnicas de la estadistica
matematica para explicar al fendmeno de RU en términos de la
CDV/CDL local usando para tal fin, atributos de satisfaccion e
importancia acordada por los residentes a las distintas variables
en juego. Dos indices adicionales se producen para éste caso: de

correlacion y de regresion lineal.

El capitulo concluye con la exposicion del espacio residencial
RU/CDV/CDL, sefialando que en el municipio de Montreal, el sector
central es un area geogréafica en constante evolucién en donde la
tradicional confrontacién social-capital produce desequilibrios
(especulaciéon) en la vivienda, afectando a los programas que

favorecen a los estratos mas débiles de la demanda potencial.

[I1.1. Revitalizacién Urbana

En el caso de la Ciudad de Montreal, Sénecal (1991) informa de la
transformacién en el patrén de desarrollo que su sector central ha
experimentado en las Uultimas décadas como resultado de los
niveles de revitalizacién urbana aplicada, tanto social
(demografica), como econdmica (empleo) y ambiental (habitacién).
Las mas importantes limitantes que interactlan para condicionar
esos niveles de revitalizacion se identifican con objeto de
profundizar un poco en las causas que han fomentado/inhibido al

movimiento de renovacién en el centro de la ciudad.

Desde el punto de vista social (demografico), la Ciudad de
Montreal se encontraba en el afio 2002 dentro de las veinte zonas
metropolitanas mas grandes de Norteamérica con una poblacidon
total de 3,523,000 habitantes, a la altura de Guadalajara, Seattle y
Monterrey (The World-Gazetter, 2002) y segunda, s6lo después de

Toronto, dentro del importante corredor Windsor-Quebéc (Mapquest
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(2004). Este corredor es el &rea en donde segln Simmons
(1991:107) se ha concentrado tradicionalmente la mayor parte del
mercado nacional y de manufactura del pais que ha estimulado el
crecimiento en todas las ciudades que se localizan en dicha

region.

El desplazamiento como primer centro urbano del Canadé que
Toronto ha hecho de Montreal a partir de los afios ochenta es
documentado por Preston (1991:165). La comparacion demografica
de éstas dos ciudades confirma el creciente papel de Toronto como
el principal polo de atracci6on para los sistemas regionales ahi
asociados y el declive de Montreal. Datos de migracién del
principio y mediados de 1980 confirman en ese contexto, un
importante cambio de direccion en el sistema de migracién inter-
urbano hacia el centro del Canada, especialmente hacia el sur de
Ontario (ibid:166) asi como intra-urbano, despoblando en ese

sentido al centro de la ciudad de Montreal.

Econdmicamente, el sector central siempre se destacd por
suministrar la mayoria de las exportaciones de manufactura de
articulos, mientras que las exportaciones de materias primas se
hacian desde los sectores periféricos (ibid). Sin embargo, con el
importante cambio en el esquema socioecondémico que se dio en
éste lugar durante la década de los ochenta y noventa, la inversién
bajo y el desempleo registré cifras por encima de las del promedio
nacional, ocasionando con eso que su poder como polo de
atraccién econdmica dentro del corredor Windsor-Quebéc se
redujera (Chorney, 1990:92) y Ila decadencia urbana en Ilos
antiguos distritos obreros del sector central se acelerara, ya que el
nuevo desarrollo de alta tecnologia que ocurriéo, lo hizo

principalmente en la zona metropolitana.

Finalmente, la Ciudad de Montreal ambientalmente hablando, ha
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experimentado las consecuencias del cambio socioeconémico antes
descrito. ElI pasar de centro de manufactura a uno de alta
tecnologia produjo una marcada reduccién en su posicidn
tradicional como eje en la produccion de articulos bésicos y un
notado aumento en el equivalente de articulos no basicos vy
viceversa, un creciente aumento en su nueva situacion como
deficitario en la produccion de articulos basicos y una pronunciada
reduccion en el equivalente de articulos no béasicos. Este estado
ha tenido un sustancial impacto en el ambiente urbano centro-
periferia. Para el sector central, ese impacto se tradujo en una
degradacién ambiental importante en los distritos (colonias) mas
afectados por el éxodo registrado de personas y trabajos mientras

que para los sectores periféricos, dicha situacion fue al contrario.

Goldberg y Mercer (1986:154-157) al respecto indican que toda
reduccion demografica invariablemente trae consigo un abandono
total o parcial del inventario habitacional existente, lo que
fundamentalmente contribuye al ciclo general de deterioro urbano,
el cual es muy dificil de revertir. Ese deterioro y dificultad en
revertirlo presentan consecuencias muy serias para la
revitalizacion y calidad de vida/lugar de los distritos afectados,
[llegando incluso a imposibilitar su recuperacion debido al alto
costo en recursos que esto normalmente implica. A pesar de eso,
diferentes niveles de gobierno han recientemente lanzado como ya
se ha informado, algunas iniciativas de revitalizaciéon para tratar el
problema de la decadencia urbana en Montreal con resultados
variados. Asi, diversos programas de vivienda con objetivos de
mercado y social han sido aplicados a distintas regiones de la
ciudad para intentar mejorar el status habitacional que prevalece,
dirigiéndose en ese sentido, tanto a los estratos socioecondmicos

medios como a los bajos.

Para remediar la situacién de decadencia urbana mencionada, los
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programas de renovacién han intentado apoyar al proceso de
desarrollo (inciso I1.2) a través del compromiso colectivo que el
gobierno establece para lograr un mejor ambiente urbano y cuyo
nivel queda especificamente representado por las iniciativas de
vivienda social. Actualmente en Montreal, esas iniciativas se
agrupan segun su tipo de financiamiento en: 1) “Vivienda Accesible
Quebéc” (Logement Abordable Québec-LAQ) establecido en 2002
con asistencia del gobierno federal (CMHC), provincial (SHQ) vy
municipal (Ville de Montréal), (Ville de Montréal, 2005:8; Affleck,
2004:17); 2) “Acceso-Vivienda” (Accés-Logis-AL) bajo la iniciativa
del gobierno provincial (SHQ) y municipal (Ville de Montréal),
(ibid); vy 3) Renovacién Quebéc (Rénovation Québec-RQ) anunciado
en marzo 2003 con el patrocinio conjunto de los gobiernos
provincial (SHQ) y municipal (DH)!, (Rose, 2004:19). El programa
“Vivienda Accesible Quebéc” se ha fijado como propédsito, el
promover la revitalizacién de la vivienda en toda la ciudad de
Montreal mediante la creacion/renovacion de unidades
habitacionales (redensificacién) para su adquisicién/renta por
estratos socioecondmicos medios (objetivo de mercado) asi como
bajos (objetivo social), (Chantal, 2004: 7,27,28). Paralelamente, el
programa “Acceso-Vivienda” favorece al desarrollo de la habitacidn
social para dirigirla al consumidor de escasos recursos 0 con
necesidades especiales (Société d’Habitation du Quebéc, 2005).
Finalmente, el programa “Renovacion Quebéc” se dedica a la
renovacién del inventario habitacional existente en regiones
previamente designadas como decadentes (i.e., con 40% o mas de
residentes pobres, 80% o méas de viviendas en renta y 10% o mas
de unidades con necesidad de reparaciones mayores) (Chantal y
Charbonneau, 2004:1,2), (Figura I11.1).

1. CMHC - Canada Mortgage and Housing Corporation (Corporaciéon Canadiense
para la Vivienda).
SHQ — Société d’Habitation du Québec (Instituto para la Vivienda de Quebéc).
DH — Direction de I'Habitation, Ville de Montréal, (Departamento de Vivienda,

Municipio de Montreal).



[11.1.1. Redensificacién 1971-2006. En el marco de una dindmica
lanzada por la ciudad a fines de la década de los afios setenta
para invertir la secular tendencia de reduccién demografica en el
sector central y estabilizar los impuestos prediales, los programas
de vivienda social han adoptado en general, un caracter menos
institucional cambiando en afios recientes el tradicional enfoque

“social” que siempre los habia caracterizado, por uno nuevo de
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“accesibilidad” (Affleck, 2004:18; Tello, 1997:77) con objeto de que
los diferentes distritos que componen a dicho sector, resulten méas
atractivos tanto para la inversion habitacional como para el
consumidor de clase media. En lo particular, esos programas han
sido disefiados para incrementar la variedad en el régimen de
ocupacion residencial, al crear méas oportunidades para la compra
en lo que siempre ha sido llamado “la ciudad de los inquilinos”
(Rose, 2004:16; Germain y Rose, 2000:196,197).

El aumento en la proporcién de los hogares familiares de clase
media, sin hijos y jévenes, que adquieren propiedades en el centro
de la ciudad, ha sido asi visto como un medio “revitalizador” para
atenuar el contraste socioecondémico existente con el suburbio de
la misma, el cual fue muy significativo a mediados de los afios
noventa. Esta sustancial diferencia agudizdé aun mas al importante
descenso que ya existia en ese entonces de poblaciéon en el sector
central, comparando incluso la literatura contemporanea al area
geografica en cuestion con el “agujero de una dona” (Rose, 2004:
16, 18; Germain y Rose, 2000:161). En ese contexto y como
producto de un acuerdo federal-provincial firmado en diciembre de
2001 para financiar vivienda tanto accesible como de tipo social,
surgen nuevas acciones como |la denominada “Operacidn
Solidaridad 5000 Viviendas” (Opération Solidarité 5000 Logements)
con la cual, Montreal se compromete a redensificar entre otros
sectores, a su sector central, dedicando numerosos lotes baldios
existentes en el area a la construccién exclusiva del tipo de

viviendas antes mencionado (Rose, 2004:19).

Como es del dominio publico, la reactivacion del mercado
inmobiliario en la ciudad ha tenido como consecuencia un aumento
importante en el precio de las viviendas tanto de propiedad como
de renta, ocasionando que las personas de bajos ingresos

encuentren cada vez mas dificultades para dignamente lograr ahi
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acomodo en funcion de los medios con los que ellas disponen para
tal fin. Para equilibrar éste efecto negativo, el gobierno ha
intervenido para favorecer directa e indirectamente la construccién
de mas wunidades habitacionales dirigidas a satisfacer las
necesidades de renta en la misma ciudad. Bajo este planteamiento,
la puesta en marcha de la “Operacién Solidaridad 5000 Viviendas”
en febrero de 2002 mantiene entonces como objetivo, proporcionar
a la gente de bajos ingresos, nuevas viviendas a precios
accesibles asignando a las personas solas, a las familias (por
ejemplo monoparentales), a los adultos mayores con pérdida de
autonomia y a las personas con necesidades particulares
(minusvalidos), prioridad para rentar. La creacion de esas nuevas
unidades habitacionales ha sido apoyada por el gobierno siguiendo
un enfoque de complementariedad en la revitalizacion de distritos
al tomar en cuenta tanto a los principios fundamentales del
desarrollo sustentable como al altamente deseado de integracion
socioeconémica para todo el territorio de Montreal. Se ha previsto
que en la realizacién de las 5,122 viviendas proyectadas, los
gobiernos federal y provincial participen con mas de 300 millones
de dodlares canadienses a través de los programas de “Vivienda
Accesible Quebéc” y “Acceso-Vivienda”, mientras que el gobierno

municipal lo realice con 106 millones.

En ese orden el anélisis histérico 1971-2001 del crecimiento
habitacional que presento como referencia da a conocer que en el
centro de la ciudad, particularmente en aquellas regiones de los
municipios de Verdun y Montréal que hasta 1996 se habian
caracterizado por haber generado wuna decadencia urbana
importante (en este ultimo municipio, los distritos de Ville-Marie/
Centre-Sud por ejemplo) (Figura Il1l.1), se habia registrado un
modesto aumento de unidades habitacionales del 2.4% y 0.1% en
Verdun y del 5.5% y 5.6% en Montréal durante los afios 1981-1991,

1991-2001 respectivamente (Tabla 11l1.1). Esta situacion es muy



1971-1981 1981-1991 1991-2001
-Verdun (1) -0.18% (- 40) (3) +2.4% ( 545) (3) +0.1% ( 35) (3)
-Montréal(2) -0.04% (-120) (3) +5.5% (16,735) (3) +5.6% (18,020) (3)

Regiones en decadencia:

(1) comprende Verdun.

(2) comprende los siguientes distritos:Cbte-des-Neiges/Notre-Dame-de-Grace-CDN /
NDG; Mercier/Hochelaga/Maisonneuve-M / H / M; Rosemont / Petite-Patrie- R /| PP;
Sud-Ouest- SO; Ville-Marie / Centre-Sud-VM / CS; Villeray-Parc-Extension / St-
Michel-VPE / SM.

(3) ganancias/pérdidas de viviendas a nivel municipio.

consistente con la tendencia estacionaria detectada hasta

entonces en el area bajo estudio.

Sin embargo, el reciente impacto que los programas de vivienda
descritos han tenido, se ha hecho sentir en algunas partes del
sector central al registrarse en el municipio de Montréal un ligero
aumento demografico del +0.9%, al pasar de 685,393 habitantes en
2001 a 692,000 en 2006, lo que ha afectado a algunas de las areas
mas habitadas de 2001 como Ville-Marie/Centre-Sud entre otras
con 89,830 habitantes (Statistics Canada, 2001). Econ6émicamente,
el empleo municipal registr6 a 328,655 personas con trabajo en
2001 destacando nuevamente Ville-Marie/Centre-Sud con 42,470
personas ocupadas (ibid). La generacion local de 16,845 empleos
atribuidos solamente al nivel de sustitucion de trabajos
secundarios por terciarios — 10,660 y cuaternarios - 6,185 (un
poco menos intenso en Centre-Sud que en Ville-Marie), es aqui
igualmente un punto a considerar (ibid). En cuanto al ambiente, los

programas de vivienda indicados se han hecho presentes en el
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municipio a través de los 19,210 inicios de obra dados en la
construcciéon y mejoramiento del inventario habitacional local,
especialmente durante la segunda mitad del periodo 1994-2004
(CMHC, 2004). En los perimetros que aqui presento como | y 112 del
sector (Figura 111.2), los distritos de Mercier/Hochelaga/
Maisonneuve(l) y de Ville-Marie(ll)/Centre-Sud sefalados por la
literatura (Statistics Canada, 2001; Statistics Canada, 1986) como
distritos con fuerte decadencia social, econdmica y ambiental,
ocupan ahora un destacado lugar en ese proceso de mejoramiento
del inventario habitacional local, con 2,145 y 5,242 inicios de obra?
(CMHC, 2004).

En ese orden, del inventario de vivienda social registrado en las
regiones decadentes de los municipios de Verdun y Montréal,
perimetros |, IlI, al final de 2003, los distritos de Mercier/
Hochelaga/Maisonneuve y Ville-Marie/Centre-Sud destacan con el
17.9% y 40.6% del total de las unidades (Tabla II1-2), (Ville de
Montréal, 2005:2-3). La construccién de éste tipo de unidades
habitacionales durante el periodo comprendido de 1999-2003
indica que el municipio de Montréal concentr6 en Mercier/
Hochelaga/Maisonneuve al 35.7% y en Ville-Marie/Centre-Sud al
37.8% (ibid:5) y durante 2004, al 31.0% y al 44.3% del total de la
oferta de vivienda local (ibid:7), (Tabla 111-3). De esta forma es
posible constatar en este panorama que Ville-Marie/Centre-Sud

han sido de los distritos centrales en donde se ha dado la creacién

2. Perimetro I: area de amortiguamiento de 42.17 km2 con una relacién geografica,
funcional y temporal continua con el 4rea histoérica.

Perimetro Il: “Vieux Montréal”;, area de 12.42 km2 que contiene a la mayoria de
los edificios histdoricos del sector central.
3. La edad del inventario habitacional de Mercier/Hochelaga/Maisonneuve esta
asociada a los problemas de seguridad y salud existentes en el area segun el
Departamento de Vivienda del municipio de Montreal (Smargiassi et al, 2004:12).
Para intentar remediar esa situacion, el gobierno ha puesto en marcha en el area en
cuestion, diversos proyectos tanto residenciales como comerciales entre los que

destacan “Operacion Solidaridad 5,000 Viviendas”.



) Parimatro Il con muy alta
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Fuente: Direction de |I'Habitation de la Ville de Montréal (2002,
modificado por Tello, 2005).

de vivienda social y por ende de renovacion residencial de manera
mas significativa (Statistics Canada, 2006). Desde el punto de
vista de la revitalizacion urbana implementada, surge entonces el
perimetro Il con el municipio de Montréal (Ville-Marie/Centre-Sud)
como un punto en donde las tendencias de crecimiento expresadas
a través de su dinamica urbana y la mayor aplicacion de los

programas antes vistos, han ejercido una influencia muy
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representativa para moldear la evolucion actual convirtiéndose en

el espacio geogréafico a observar aqui.

Tabla I11.2. Inventario de Vivienda Social 2003. Sector Central.

Regiones en decadencia (1) 2003
- Verdun. 1,115
- Montréal.
Cote-des-Neiges/Notre-Dame-de-Grace-CDN/NDG 4,421
Mercier/Hochelaga/Maisonneuve-M/H/M 3,194
Rosemont/Petite-Patrie-R/PP 4,478
Sud-Ouest-SO 6,311
Villeray-Parc-Extension/St-Michel-VPE/SM 3,172
Ville-Marie/Centre-Sud-VM/CS 7,272
Total 29,963

(1) comprende a los municipios y distritos que forman los perimetros | y II.

Tabla 111.3. Construccién de Vivienda Social 2003-2004. Sector

Central.
2003 2004 Total (4)(5).
- Verdun (1) 37 25 62
- Montréal (2)
CDN / NDG 523 259 782
M/ HI/M 575 267 842
R/ PP 498 190 688
SO 390 188 578
VPE /I SM 404 189 593

- Montréal (3)

VM / CS 608 382 990
(1) Regién en decadencia. Verdun conforma al perimetro I.
(2) Regib6n en decadencia. Estos distritos conforman al perimetro |I.
(3) Regién en decadencia. Estos distritos conforman al perimetro II.
(4) Programa Vivienda Accesible Quebéc (Logement Abordable Québec — LAQ).
(5) Programa Acceso-Vivienda (Acceées-Logis — AL).
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En ese contexto, el indice de concentraciobn que presento,
correlacionado con los programas canadienses de vivienda a
través del cociente poblacion/vivienda para el periodo de anélisis
1971-2001, registr6 en el centro de la ciudad (municipio de
Montréal) durante 1971 un valor de 2.97 hab/viv, en 1981 de 2.28
hab/viv, en 1991 de 2.09 hab/viv, y en 2001 de 2.03 hab/viv y en el
centro de la ciudad (municipio de Verdun) de 3.17 hab/viv, 2.49
hab/viv, 2.22 hab/viv 'y 2.07 hab/viv respectivamente, corroborando
la tendencia hacia la estabilizacion de ésta area (Gréafica I11.1).

Similarmente, los mismos programas de vivienda han coadyuvado
en su cobertura a verificar la tendencia antes mencionada. En éste
balance, el indice de cobertura correlacionado con los programas
que bajo esa perspectiva muestro, definido a través de la
evaluaciéon del cociente vivienda/poblacion igualmente para el
periodo canadiense de andlisis 1971-2001 registré6 un valor de
0.34 viv/hab durante 1971, 0.44 viv/ihab en 1981, 0.48 viv/hab en
1991 y 0.49 viv/ihab en 2001, en el centro de la ciudad (municipio
de Montréal) y 0.32 viv/hab, 0.40 viv/hab, 0.45 viv/hab, y 0.48
vivihab en el centro de la ciudad (municipio de Verdun)
confirmando asi el incremento general dado (Grafica I11.2).

En ese sentido, los indices de desarrollo urbano que presento
refuerzan la seleccién del perimetro Il con el municipio de
Montréal, distritos de Ville-Marie/Centre-Sud, como al area mas
adecuada para investigar el proceso de revitalizacién urbana local.
Esta investigacion ha encontrado en ese orden que los programas
de vivienda social que se implantaron con objeto de impulsar ese
desarrollo urbano, han provocado algunas veces en la comunidad
local una fuerte oposicion debido principalmente al temor de los
residentes originales por los posibles impactos negativos que los
mismos programas puedan colateralmente ocasionar en términos

por ejemplo, de una eventual reduccién en el valor catastral de las



Grafica Ill1.1. indice de Concentracién en Montréal.
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tenido muy importantes consecuencias en el desarrollo de la
ciudad al retrasar e incluso poner en riesgo la realizacion de
muchos de los mayores proyectos en Montreal, impidiendo asi la
construccion y dotacién oportunas de la tan necesitada vivienda

social.

Para proporcionar algunas alternativas de solucién a esa situacion,
el gobierno ha subsidiado en el sector central diversos proyectos
de vivienda social sufragando para el efecto algunos de los gastos
normalmente asumidos por el promotor como lo pueden ser por
ejemplo el pago de ciertos costos de infraestructura local nueva o
rehabilitada, el ofrecimiento para dichos proyectos sociales de
terrenos a precios preferenciales controlando en la medida la
especulacién generada, etc. Esos incentivos han facilitado la
construccion de vivienda social, reportando asi en julio de 2005, a
mas de 5,000 unidades terminadas o en proceso de terminaciéon lo
que posibilita bajo el patrocinio de los programas Logement
Abordable Québec y AccéslLogis, la planificacién de méas unidades
para el horizonte 2006-2008 (Ville de Montréal, 2006:16) para
prestar atenciéon a la CDV de los residentes mas vulnerables del
sector. Distintas acciones socio-comunitarias se han dado en el
tiempo como resultado de las acciones de revitalizacion en esa
area, citando como ejemplos la coopérative d habitation “Aux 7
Loges d’'Hogan” (renovacion 1966), “Chambrenfleur Inc-phase |~
para individuos de escasos recursos (renovacion 1987), las
coopératives “Cité des Ondes” (renovacion 1997) y “Chung Hua-
phase 2”7 (construccion nueva 2004), “Les Oeuvres de la Maison du
Pére” para personas con cuidados especiales (2004), “Inter-Loge
Centre-Sud” (faubourg Québec) para familias (construccion nueva
2005), la coopérative d habitation “Au Pied du Courant phase 2”
para personas solas (construccion nueva 2005), el “Centre Yee-
Kang pour les personnes agées” para adultos mayores con ligera

pérdida de autonomia (2006), etc.
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Para conocer el desempefio de algunos de los programas aplicados
en el centro de la ciudad a través de los proyectos citados desde
la perspectiva de la poblacion beneficiada, se realizaron algunas
aproximaciones a los residentes involucrados. Los programas
“Logement Abordable Québec” y “AcceslLogis” fueron escogidos
para tal fin con sus proyectos coopérative d habitation “Chung Hua
phase 2” con una capacidad de 15 viviendas y el “Centre Yee-Kang
pour les personnes agées” con 84. Ubicados en el corazén del
municipio de Montréal, perimetro Il, distrito de Ville-Marie (1000-
1010 rue Hotel-De-Ville y 1075 rue de Bullion), son construcciones
edificadas con la idea no solo de revitalizar ambientalmente el
area sino de mejorar la CDV/CDL local en un punto usualmente
muy afectado por contaminaciones de todo tipo y falta de eficiencia
en la dotacion de servicios esenciales. Cincuenta participantes
(once de la coopérative d"habitation Cheng Hua-phase 2 con una
tasa de participacion de 22% y treinta y nueve del centre Yee-Kang
con 78%) nos dieron su experiencia con esos programas. La
coopérative d habitation “Chung Hua” que se encuentra
geograficamente un poco mas alejada del viejo Montreal y viejo
puerto (vieux Montréal y vieux-port) y mas cerca del anillo
comercial (CBD) y el centre “Yee-Kang” a la inversa, que
fisicamente esta mas cerca del viejo Montreal y puerto y mas lejos
del CBD, no obstante su distinta ubicacién espacial en el sector
central manifiestan ambos wuna mayor inconformidad con la
influencia generada por la actividad intrinseca del &rea
(contaminacién) que colateralmente se traduce en un menor
mantenimiento de las propiedades en el area. Este efecto impacta
negativamente por un lado la vivienda local al indirectamente
fomentar en ella un deterioro més pronunciado que se refleja en un
decaimiento en su confort, condicién y Gltimamente en su tamafio y
por el otro, la prestacién de servicios periféricos como el de
recoleccion de basura. Los programas “Logement Abordable

Québec”y “AccésLogis” si bien han contribuido significativamente
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a revitalizar el centro de la ciudad al fijar su atencién, han pecado
un poco de miopia al no integrar su plan de actuaciones al
contexto en el cual aquellas se inscriben con objeto de mejorar

mas eficientemente la CDV local.

Es un hecho que basado en una serie de acciones por décadas,
Montreal ha revitalizado su centro histérico y la ribera portuaria
para la ciudad, viendo con cierta perspectiva que los resultados
logrados son alentadores. Esto muestra que es posible mejorar la
condicion del espacio habitable sin que la ciudad pierda el
dinamismo y expectativas econdémicas, quedando con ello a
discusién todavia la extensién del mejoramiento de la calidad de

vida/lugar de los ciudadanos.

Con una infraestructura establecida, el centro ofrece asi los
medios necesarios para un desarrollo integral. A pesar de eso, de
las ventajas descritas y de todos los resultados obtenidos, los
datos de 2003 referentes al volumen de construccién nueva en el
area indican desafortunadamente que el porcentaje de nuevas
unidades consideradas como accesibles para la poblacion de
medianos y/o de bajos recursos es de solo 9% del total comparado
por ejemplo con 22% del 4rea contigua a ésta (anillo externo) y del
21% del area Este de la ciudad® restando por lo tanto todavia
mucho por hacer con objeto de lograr en ese sentido, un
porcentaje mas balanceado (Ville de Montréal, 2006) (Figura 111.3).
Esta falta de accesibilidad a la vivienda en el centro de la ciudad
de Montreal ha ocasionado que el area “reserve” en exclusividad
su habitabilidad a los estratos medio alto y alto a través de una
oferta creciente de apartamentos (condos) de lujo, desplazando a
los demé&s hacia 4reas en desventaja que no ofrecen posibilidades

equivalentes de albergue.
4. El area Oeste de la ciudad participa con el 5% de vivienda accesible (Ville de
Montréal, 2006).



Figura 111.3. Vivienda Accesible. Sector Central
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Fuente:Service de la Mise en Valeur du Territoire et du Patrimoine.
Planification de I'Habitation de la Ville de Montréal (2006).

Esa diferencia en la revitalizacion efectuada, ejerce en cierta
medida a su vez, una influencia en la calidad de vida/lugar local al
abrir las mejores oportunidades de habitacién s6lo a determinada
poblacion. La extension de éste efecto fomenta el establecimiento
de sectores de primera y segunda categoria, contrarios a la
politica de integracién que el gobierno desea implantar en la
ciudad. Este estado de cosas, favorece realizar un analisis de tipo
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RU/CDV/CDL entre otros, con objeto de evaluar la magnitud de la
influencia que la revitalizacion urbana llevada a cabo a través de
determinadas acciones de renovacion, pueda tener en la calidad de
vida local de los residentes en cuestion. La informacidén asi
obtenida, asistira en una méas acertada toma de decisiones por las
partes involucradas (stakeholders) que eventualmente tienda a
apoyar en la medida de lo posible, a las ideas de integraciéon que
los planes oficiales por el momento sugieren, asistiendo a limitar
en ese orden a las ideas y movimientos de especulacién derivados,
que por el momento dominan el escenario en la Ciudad de

Montreal.

En ese sentido, se vislumbra el llevar a cabo una investigacién de
calidad de vida/lugar, que expligue simultaneamente desde el
punto de vista de la revitalizacién, a las posibles variaciones
existentes en la relacién de los conceptos RU/CDV/CDL postulada
originalmente, mediante la confrontacién de lo construido

(objetivo) con lo vivido (subjetivo).

[I1.2. Calidad de Vida

La transformacién de una ciudad se manifiesta no sélo en la
revitalizacién de sus &reas residenciales, sino en gran medida
también en la de sus A&reas o corredores comerciales. Los
corredores frecuentemente reflejan el nivel de actividad y vitalidad
de la comunidad, i.e., su calidad de vida y del lugar, que
desempefia un papel muy importante en la atraccién de residentes

hacia esos sectores.

En Montreal, el perimetro Il con el distrito de Ville-Marie que
comprende al corazdén econdmico y comercial de toda la zona
metropolitana, ha puesto en marcha una serie de programas

destinados a apoyar, no Unicamente al proceso de revitalizacidn
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residencial y comercial del &rea, sino simultdneamente, al de su
CDV. EIl sector central de la ciudad, como el de cualquier otra gran
ciudad interesada, quiere distinguirse por ser un lugar en donde la
gente venga no sélo a habitar, trabajar y/o estudiar sino a disfrutar
(Tello, 2006:428). Esta aspiracion requiere observar la calidad de
vida/lugar circundante desde la perspectiva de sus residentes para
promover estrategias asociadas a la idea de ciudad inteligente
(telelaborar desde casa es un ejemplo) (ibid:410). Al paliar el
deterioro ambiental y solucionar muchos problemas urbanos se

estaran planificando ciudades mas humanas (ibid:425).

El perimetro |l resalta en ese sentido, como un area antigua que a
la sombra de las nuevas politicas y programas de RU, intenta
recuperar a través de una renovada vocacidon residencial asi como
comercial, su CDV/CDL. Tenemos gque reconocer en ese orden que
en una sociedad urbanizada, la ciudad es el ambiente vital. Es ahi
en donde la gente vive, estudia, trabaja, comienza una familia,
crece sus hijos, recibe atencién médica, accede a la cultura,
descansa, celebra, se refugia, etc. El calificativo urbano parece no
tener fin. La cuarta parte de la poblacién de Québec, vive en
Montreal y una tercera parte trabaja ahi de manera directa o
indirecta. Montreal es una ciudad pobre, habitada en muchos casos
por inquilinos sub-escolarizados y poco productivos, con alquileres
de viviendas algunas veces muy bajos, como para ofrecer un
rendimiento aceptable a los inversionistas y wuna red vial
incompleta que llega incluso a afectar el buen desempefio de las
empresas circundantes. Asi, la sociedad “montrealense” no puede
mas que revitalizarse para mejorar y aspirar a ser lider de la CDV

y del desarrollo urbano sustentable.

En el contexto de una rapida urbanizacién mundial, las ciudades se
convierten de una forma cada vez mas clara, en la principal fuerza

motriz de la actividad econdémica de un pais, distinguiendo asi al
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poder competitivo de éste. Dicho poder depende directamente del
grado de desempefio social, econdmico y ambiental de las
ciudades. En ese grado, el fendmeno multidimensional de calidad
de vida/lugar con sus atributos de satisfaccion/importancia
individual frente a un municipio especifico, se impone también
como un factor determinante en los programas de renovacion y
decisiones de inversion que regulan la atracciéon de empleados y
trabajadores calificados. Asi, el concepto de RU se manifiesta
como un integrante que depende del concepto asociado de

CDV/CDL dentro de un espectro de desarrollo urbano sustentable.

Bajo las circunstancias antes indicadas es raro encontrar
iniciativas en curso que establezcan una relacién directa entre el
grado de desempefio de ciudades como Montreal y su posicidon
dentro de la economia nacional del Canadéa o incluso dentro de la
internacional. Es por tanto necesario implementar una etapa que
asista a mejor comprender al proceso de evaluacion gque distingue
la calidad de vida/lugar en las ciudades canadienses dado que ese
proceso repercute en la capacidad de ellas para sostener y mejorar
su posiciéon de competencia en el concierto doméstico o mundial.
En ese sentido, la inquietud en relacionar los programas de
renovacién y de inversion antes vistos con la CDV/CDL local
basada no sélo en datos cuantitativos sino ademé&s en cualitativos
sobre un esquema de asociacion gobierno/empresal/sociedad, se

manifiesta cada vez mas.

La encuesta calidad de vida 2006 considera esa relaci6on al
escoger a la “satisfaccion con la condicion” habitacional del
municipio en cuestion, como evaluador de la variable revitalizacién
en el sector central de la Ciudad de Montreal. Esta variable
definida como dependiente en una realidad causal, interactia con
el conjunto de variables sociales, econ6micas y ambientales de

calidad de vidal/lugar definidas como independientes para el
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procesamiento analitico de la encuesta. El espacio geografico
antes indicado a observar en el sector central (municipio de
Montreal) es un area discreta detallada en éste estudio como
perimetro Il en funcién del resultado del anélisis de los programas
de renovacién 1971-2006, ya que ha sido el que experimentd entre
otros, un mayor numero de unidades de vivienda social construida
en los Uultimos afios frente a las dadas en el perimetro |

convergente (Figura 111.2), (Tabla 111.3).

El tamafio de ese universo finito (i.e., el tamafio de la muestra) se
estimoé calculando en el Municipio de Montreal que comprende al
perimetro |l citado, el numero de manzanas que éste Uultimo
contiene (N~500) con un atributo o caracteristica particular “A”,
(CDV) para definir con la ayuda de algunos tabuladores (Wright,
1991) para limites de confiabilidad superiores e inferiores en
universos pequefios (apéndice metodolégico) al tamafio de la
muestra “n” asi como a los limites de confiabilidad para la
encuesta 2006. Considerando un muestreo al azar simple (que
establece para cada elemento del universo considerado, una misma
probabilidad de ser seleccionado), asi como a una poblaciéon de
“A”’=50 (que es mas o menos 10% de “N”), los tabuladores
determinaron después de analizarse dos niveles de confiabilidad
(90% y 95%) que el numero de unidades en la muestra “n” sea
igual a 50 con un atributo particular “a” de 5 (10% de “n”) para un
nivel de confiabilidad de 95% (ibid:332) y longitud anticipada en el

intervalo de confiabilidad de “A” de:

Nivel de Intervalo de Longitud anticipada del Intervalo de
Confiabilidad Confiabilidad Confiabilidad (precision)
90% (22, 96) (74)
95%* (18,106) (88)

Wilson y Morgan (2007:47, 48) confirman en ese orden por su parte
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a “n”=50 como un tamafio razonable de muestra para efectos de

anélisis de correlacién y/o regresion.

[11.2.1. Evaluacion 2006. En ese contexto, la encuesta de CDV se
basdé en cincuenta cuestionarios asumiendo una distribucién normal
estandar para el efecto. El muestreo al azar simple (simple random
sampling) que se obtuvo, arreglado en una matriz rectangular de

86x50, fue el insumo esencial para su estudio estadistico.

Con la asistencia del SPSS se realizdé en la dimension ambiental-
contexto urbano primario y secundario, un analisis de frecuencias
univocas y biunivocas asi como de correlacion y regresiéon lineal,
ilustrado por sistemas de informacién geografica. Para el contexto
urbano primario, las FRECUENCIAS UNIVOCAS (frequency tables)
obtenidas que presento, confirmaron que las variables con
porcentajes mas altos de respuesta, fueron las asociadas con el
grado de importancia otorgada a la seguridad, areas verdes,
tranquilidad, calidad del aire y mantenimiento de propiedades del
municipio de Montreal (perimetro Il) por sus residentes. Asi, 68%
de sus habitantes le concede mucha importancia al aspecto de la
seguridad y areas verdes, 64% a la tranquilidad y calidad del aire
existente en el perimetro citado y 58% al mantenimiento de
propiedades. De la misma forma, las variables relacionadas con la
importancia dada al confort, condicién, tamafio y mantenimiento de
la vivienda, obtuvieron los porcentajes mas significativos. Un 70%
de los residentes le otorga mucha importancia al confort de la
misma, un 66% a su condicién, un 64% a su tamafio y un 62% a su
mantenimiento (Tabla 111-4). Finalmente, las variables ligadas al
nivel de importancia conferida a los servicios de apoyo en términos
de bomberos, calidad del agua, policia, recoleccién de basura y
mantenimiento de calles y banquetas, también recibieron altos
porcentajes de respuesta por parte de los habitantes del perimetro.

Un 80% de la gente le concede mucha importancia al servicio de
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bomberos, 78% a la calidad del agua, 72% a la policia, 66% a la
recoleccion de basura y 64% al mantenimiento de calles vy

banquetas.

Para el contexto urbano secundario, las variables con mayor
significacién acordada por los residentes entrevistados, fueron las
relacionadas con el grado de satisfaccion dada a los lugares
deportivos y recreativos de sitios de reunion. Un 42% de los
habitantes del perimetro sienten mucha satisfaccion con los
lugares deportivos y recreativos disponibles en el perimetro IlI.
Analogamente, las variables asociadas <con la satisfaccién
otorgada a los comercios y servicios privados especificados en
términos de tiendas de abarrotes, farmacias, restaurantes,
supermercados y bancos obtuvieron los méas altos porcentajes de

respuesta. Un 72% expresaron mucha satisfaccién con las tiendas

CDV/CDL PERIMETRO Il. Contexto Primario.

Variable \ categoria ninguna poca regular mucha demasiada otra
S — confort 4% 14% 42% 38% 2%
I — confort 28% 70% 2%
S - condicién 12% 18% 34% 34% 2%
I — condicion 2% 30% 66 % 2%
S — tamafio 10% 16% 38% 34% 2%
I — tamafio 4% 30% 64% 2%
S - mant. 14% 14% 34% 36% 2%
I — mant. 4% 32% 62% 2%
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de abarrotes, farmacias y restaurantes, 70% con los
supermercados y 62% con los bancos de la estructura. Asimismo,
las variables ligadas al nivel de satisfaccion con los parques
existentes asi como de importancia concedida a los hospitales,
centros de ayuda social y transporte, acusaron los mayores
porcentajes de todos los considerados bajo la categoria servicios
publicos. Asi, un 58% siente mucha satisfaccién con los parques,
un 66% le acuerdan mucha importancia a los hospitales locales, un
60% a los centros de ayuda social y un 58% al transporte.

Por lo que respecta a las FRECUENCIAS BIUNIVOCAS (cross-tabs)
correspondientes al contexto urbano de tipo primario, 52% de los
residentes encuestados que le otorga mucha importancia a la
condiciéon habitacional, expresa el mismo nivel de importancia por
la seguridad en el municipio de Montreal-perimetro Il. En ese
orden, 56% de la poblaciobn que le da mucha importancia a la
condicion de sus viviendas, reporta lo mismo con la existencia de
las areas verdes de la localidad. En calidad del aire, un 52% que
concede mucha importancia al aspecto habitacional, manifiesta una
importancia equivalente por el aire. Por lo que toca a la vivienda
en si, un 32% que siente mucha satisfaccion con su condicién,
reporta lo mismo con el confort mientras que un 64% le concede
mucha importancia a la condicion y al confort por igual. En esa
linea, 28% de la gente siente mucha satisfaccion con la condicién
y tamafio de su habitaciobn y un 56% les acuerda mucha
importancia. Asimismo, un 34% de personas que experimenta
mucha satisfaccién con la condicion tratada reporta el mismo nivel
por el mantenimiento, mientras que un 62% le otorga mucha
importancia a ambos por igual (Grafica I111.3). En servicios de
apoyo, 58% de los encuestados que expresa mucha importancia
con la condicién tratada reporta niveles equivalentes de
importancia con el servicio de policia, vinculando asi aspectos de

habitabilidad y seguridad.



CDV/CDL PERIMETRO Il. Contexto Primario.
% residentes con
mucha sat. + o 64 X
mucha imp x por
condicién.

62 X
56 X
34 +
32 +
%residentes con
28 + mucha sat. + o
28 32 34 56 62 64 mucha imp x por
tam. conf. mant. tam. mant. conf. otros atributos.

En el contexto urbano de tipo secundario, 28% de la gente asocia
habitabilidad con esparcimiento al concederle mucha importancia a
la condicién de la vivienda y a los lugares deportivos de sitios de
reuniéon. Similarmente, en relacién a los lugares recreativos, 28%
que le acuerda mucha importancia a la condicion habitacional,
mantiene el mismo nivel de importancia por Ilos lugares
recreativos. En comercios y servicios privados, 28% de residentes
siente mucha satisfaccién con la condiciobn de sus casas y el
servicio de supermercados por igual, mientras que 50% les otorga
mucha importancia. Asimismo bajo esa perspectiva urbana, 26% de
la poblacion entrevistada que experimenta mucha satisfacciéon con
la condicién de sus viviendas le concede el mismo nivel al sistema
local de bancos mientras que 46% con mucha importancia por la
condiciéon, le da la misma importancia al servicio de bancos
(Grafica Il1.4). Finalmente, en servicios publicos, 42% que acuerda
mucha importancia a la condicion de la vivienda, registra lo mismo
por el servicio de parques. Y 50% de las personas que dan mucha

importancia a esa condicién, reportan lo mismo por los hospitales.



CDV/CDL PERIMETRO Il. Contexto Secundario.

% residentes con

mucha sat. + o 50 X
mucha imp x por

condicién.

46 X
28 +
%residentes con
26 + mucha sat. + o
26 28 46 50 mucha imp x por

bancos supermercados bancos supermercados otros comercios

En cuanto a la CORRELACION LINEAL de la matriz, cuya
interpretacion se rigi6 bajo el criterio de un indice de correlacidén
basado en el nivel de significacién y frecuencia biunivoca
obtenido, las variables con los indices méas notables® fueron las
relacionadas en el contexto urbano de tipo primario-municipio de
Montréal (perimetro Il), con el grado de satisfaccion reportada con
su seguridad y evaluacion general asi como con el nivel de
importancia otorgada a la misma seguridad, al mantenimiento de
propiedades y a la tranquilidad. En ese panorama, los indices
fueron: de satisfaccion seguridad/evaluaciéon general del contexto
primario, 0.78; y de importancia seguridad/mantenimiento de las

propiedades, 0.84; seguridad/tranquilidad, 0.92.

Asimismo en vivienda, destacaron las correlaciones asociadas con
el grado de satisfaccion e importancia dado al tamafo, condicién,
mantenimiento y confort como sigue: satisfaccion tamafo/confort,

0.83; condicién/mantenimiento, 0.94; mantenimiento/confort, 0.85;
5. Para los propo6sitos de este estudio, un coeficiente de correlacién es notable

cuando su valor es igual o mayor a +0.45.
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confort/evaluacion general del contexto primario, 0.66; y de
importancia tamafio/confort, 0.83; condicion/mantenimiento, 0.95;

mantenimiento/confort, 0.92.

Finalmente, en servicios de apoyo sobresalieron también Ilos
indices relacionados con la importancia conferida al servicio de
bomberos, policia, recoleccion de basura, mantenimiento de calles
y banquetas, calidad del agua y evaluacion general del contexto
primario. En ese orden, los indices calculados fueron: de
importancia bomberos/policia, 0.95; de recoleccién de basural/
mantenimiento de calles y banquetas, 0.94; y de calidad del agua/

evaluacién general del contexto primario, 0.73 (Tabla 111.5).

Montréal 2006: Perimetro Il (1).
CONTEXTO PRIMARIO.

Municipio S.- seguridad / S.- ev. gral. contexto primario 0.78
I.- seguridad / I.- mantenimiento de propiedades 0.84
I.- seguridad / I.- tranquilidad 0.92
Vivienda S.- tamafio / S.- confort 0.83
S.- condicién / S.- mantenimiento 0.94
S.- mantenimiento / S.- confort 0.85
S.- confort / S.- ev. gral. contexto primario 0.66
I.- tamafio / |I.- confort 0.83
I.- condicién / |.- mantenimiento 0.95
I.- mantenimiento / |I.- confort 0.92
Serv.Apoyo |I|.- bomberos / I.- policia 0.95
I.- rec. basura / |I.- mant. de calles y banquetas 0.94
I.- calidad del agua / |.- ev. gral. contexto primario 0.73
S.- satisfaccién (calidad de vida); |I.- importancia (calidad del lugar).

(1) Montréal, comprende al distrito de Ville-Marie.
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En el contexto urbano de tipo secundario-sitios de reunion,
destacaron las variables con coeficientes asociados al grado de
satisfaccion e importancia concedido a sus lugares socioculturales
y recreativos. Los coeficientes que se obtuvieron fueron: de
satisfaccion lugares socioculturales/lugares recreativos, 0.99; y de
importancia lugares socioculturales/lugares recreativos, 0.98.

Los comercios y servicios privados sobresalieron también en
términos de correlaciones de satisfaccién e importancia dados a
las tiendas de abarrotes, farmacias, tlapalerias, restaurantes,
tiendas de regalos (boutiques), supermercados y bancos. Bajo éste
panorama se reportaron las siguientes correlaciones: de
satisfaccién tiendas de abarrotes/farmacias, 0.86; farmacias/
tlapalerias, 0.84; tlapalerias/restaurantes, 0.82; boutiques/
farmacias 0.85; y de importancia tiendas de abarrotes/
supermercados, 0.85; supermercados/farmacias, 0.92; bancos/

restaurantes, 0.88.

Por altimo, los coeficientes relacionados con el aspecto de los
servicios publicos también destacaron considerablemente en el
grado de importancia otorgado a los centros de ayuda social asi
como a los hospitales disponibles en el sector central (perimetro
1) bajo estudio. En ese sentido, los coeficientes que se obtuvieron
fueron: de importancia centros de ayuda social/ hospitales, 0.93
(Tabla I11.6).

El analisis de REGRESION LINEAL por su parte, puso al
descubierto la medida en la que el modelo resultante de ese
andalisis, explica la conducta de la variable dependiente SCOND -
satisfaccion con la condicién (habitacional) a través de un conjunto
de variables independientes seleccionadas para dicho proceso
analitico. Ese modelo mateméatico es la consecuencia de un

procedimiento estadistico que usando ecuaciones de regresion,
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predice los valores que la variable dependiente (efecto) toma, a
estimar los de las variables independientes (causa). En el
municipio de Montreal (perimetro 1lI) contextos primario vy
secundario, el modelo de regresién siguidé la forma STEPWISE para
crear la ecuacién méas eficiente posible en su poder explicativo de
toda la gama de variables disponibles. Para ese fin, la forma
STEPWISE distingue en primera instancia al coeficiente de
correlacion multiple R, de determinacion R2, al R2 ajustado y al
error tipico del modelo (dispersiéon), en segunda al andélisis de
variancia (ANOVA), en tercera instancia a la constante de
regresién A (integrada por la intercepcién Y) y a los coeficientes B
(i.e., las pendientes de cada variable) y en cuarta a Ilos
coeficientes beta estandarizados, al t-estadistico y a Ila

probabilidad p.

Montréal 2006: Perimetro Il (1).
CONTEXTO SECUNDARIO.

Sit. Reunién S- |. socioculturales / S.- |I. recreativos 0.99
I.- I. Socioculturales / I.- |I. recreativos 0.98
Com.ServPri S.- t. abarrotes / S.- farmacias 0.86
S.- farmacias / S.- tlapalerias 0.84
S.- tlapalerias / S.- restaurantes 0.82
S.- boutiques / |I.- farmacias 0.85
I.- t. abarrotes / I.- supermercados 0.85
I.- supermercados / |.- farmacias 0.92
I.- bancos / |.- restaurantes 0.88
Serv.Public 1|.- centros de ayuda / |.- hospitales 0.93
ev. global actual / ev. global futura 0.49
S.- satisfaccién (calidad de vida); I.- importancia (calidad del lugar).

(1) Montréal, comprende al distrito de Ville-Marie.



123
Los valores asi obtenidos nos indican primero que el modelo
propuesto explica aceptablemente hasta en un 94% el grado de
variabilidad (variancia) que la variable dependiente SCOND
mantiene. En ese orden, el andlisis propio de variancia por medio
de la relacion F (109.023) y de su valor critico (7.58E-25) rechaza
la hipdétesis nula de no relacién entre las variables del universo
observado®, aceptando por tanto la propuesta alternativa de
relacién existente que confirma la genuina existencia de un patrdén
de asociacion en todo ese universo. Una vez establecido eso, la
constante A y los coeficientes de regresién B no estandarizados
que precisan a través de una mayor o menor pendiente, el grado
de contribucién de cada variable independiente en la predicci6on de
la dependiente, sefialan a SMAINT’ (0.993), IMAINT (-0.428),
IGREEN (0.166) y SBANK (0.171) como las mas notables en esa
predicciéon. Por su parte, los coeficientes beta estandarizados® al
proporcionarnos el impacto relativo que cada una de las variables
independientes tienen sobre la dependiente, adicionalmente
confirman el peso acordado al conjunto de las antes mencionadas
(1.010, -0.308, 0.183 y 0.173, respectivamente) en cuanto a su
poder de explicacion o prediccion de ésta ultima en la ecuacion de
regresiéon. Los valores t-estadistico y las probabilidades p, sefialan
igualmente a las variables independientes ya indicadas como las
gue son estadisticamente mas significativas en la prediccidon
buscada (p < .05) (Tabla II1.7).

Por lo que respecta a las debilidades de explicacién del modelo

6. Las diferencias en el promedio del efecto considerado en la relacién causal del
modelo son significativas y no producto del azar o de meros errores en el muestreo,
dado que el valor observado F es mayor que el valor critico especificado.

7. SMAINT - satisfaccién con el mantenimiento (de la vivienda), IMAINT -
importancia dada al mantenimiento, IGREEN - importancia concedida a las areas
verdes circundantes, SBANK - satisfaccion con el sistema de bancos locales.

8. Como se sabe, los valores beta representan a las pendientes ideales de cada una
de las variables participantes en el modelo, si éstas mismas asumieran la misma

escala de variacién.



Tabla I11.7. indice de Regresion en Montreal

Montréal 2006: Perimetro Il (1).
CONTEXTO PRIMARIO-SECUNDARIO.
MODELO CAUSAL.

R =0.974 R2 ajustado = 0. 939
R2 = 0.948 Error tipico = 0.3267

ANALISIS DE VARIANCIA (ANOVA).

suma de grados de libertad promedio de los F Valor critico
cuadrados cuadrados de F
Regresion 81.438 7 11.634020 109.023 7.58E-25
Residuos. 04.482 42 00.106711
Total 85.920 49
VARIABLES COEF B B estandarizada T-ESTADISTICO PROBABILIDAD
(CONST) 0.056 0.249 0.805
SMAINT 0.993 1.010 18.623 0.000
IMAINT -0.428 -0.308 -2.684 0.010
ICOND 0.291 0.201 1.845 0.072
IPOLICE -0.188 -0.167 -3.552 0.001
SBANK 0.171 0.173 3.595 0.001
IGREEN 0.166 0.183 4.092 0.000
CPERIOD -0.056 -0.102 -2.670 0.011
(1) Montréal, comprende al distrito de Ville-Marie.
S.- satisfaccién (calidad de vida); |I.- importancia (calidad del lugar).
SMAINT - satisfacciéon con el mantenimiento (de la vivienda), IMAINT — importancia
dada a su mantenimiento, ICOND - importancia otorgada a su condicién, IPOLICE -
importancia acordada al servicio de policia local, SBANK - satisfacciéon con el
sistema de bancos locales, IGREEN - importancia concedida a las areas verdes

circundantes, CPERIOD - periodo de construccion de la vivienda.

propuesto, notamos que CPERIOD (el periodo de construccion de
la vivienda) e ICOND (importancia concedida a la condicion
habitacional) no tienen como pudiera haberse de otra forma
conceptualmente pensado, un peso importante en SCOND, (i.e.

considerada ésta como equivalente del nivel de revitalizacion
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urbana local). Cabe sin embargo advertir que se esperaba que
dichas variables desempefaran un papel mucho méas critico en la
explicacion general del modelo, dado por una parte, la natural
asociacion que la antigiedad del inventario habitacional de un
area como lo es el primer casco de cualquier ciudad hace del
concepto mismo de revitalizacién (entre ma&s vieja es un &rea, es
l6gico pensar que su necesidad de revitalizacion aumenta en
proporcion directa) y por la otra, la natural preocupaciéon por el
estado de la vivienda. Esta situacién probablemente encuentre su
razén de ser en la frecuencia con la cual se han consistentemente
aplicado los distintos programas de revitalizacién urbana en el
sector central de Montreal, los cuales se han enfocado a cumplir

en cierta medida con los requisitos basicos de habitacion local.

La superposicion de dimensiones es un hecho copiado de la
realidad por la literatura en el tema y reportado en muchas
ocasiones por autores como Tello (2008b), Ley (2000; 1991). Con
la colaboracion de los SISTEMAS DE INFORMACION GEOGRAFICA
(ArcView GIS 3.2), dicha superposicién ha sido discretamente
reproducida en éste analisis con objeto de complementar los
resultados que la regresién lineal produjo para el caso del sector
central de la Ciudad de Montreal-Perimetro Il. De las dimensiones
tratadas, una seleccién representativa de variables independientes
(SEX — sexo, HSIZE - tamafo del hogar, INCOME - ingreso/mes,
PLOFWRK - lugar de trabajo, OCCSTAT - régimen de tenencia,
CPERIOD - periodo de construccién) se superpuso a la variable
SCOND (satisfaccion con la condicién habitacional) que actua
como dependiente en el modelo causal visto, para asi formar a los

siguientes tres grupos de analisis:

Social Econdmica Ambiental
— SEX — INCOME — OCCSTAT
— HSIZE — PLOFWRK — CPERIOD

— SCOND — SCOND — SCOND
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En la dimensién social, los resultados de la superposicion de las
tres variables indicadas ademéas de ofrecer un panorama mas
integral de la realidad que los locales viven en el area de estudio,
informan que un 8% de las mujeres solteras asi como un 8% de los
hombres solteros sienten mucha satisfaccién con su condicidn
habitacional actual mientras que otro 8% de mujeres solteras sélo
expresan una regular satisfaccion con la condicién descrita.
Similarmente, el 8% de los hombres que viven en pareja y sélo el
4% de las mujeres en la misma situacion reportan mucha
satisfacciéon con la condicién de su vivienda lo que sugiere que el
tamafio del hogar en términos de satisfaccién con el mismo es méas
significativo para el segmento masculino de la poblacién que para
el femenino dado el caracter menos afectivo que las mujeres
mantienen en ésta sociedad. Analogamente, los resultados de la
dimension econdmica en funcion de las tres respectivas variables
superpuestas, indican que un 8% de personas con ingresos
mensuales de $5,800.00 dolares canadienses o mas (clase alta)
que trabajan en lugares no especificados (otro) de la ciudad,
experimentan mucha satisfaccién con la condiciobn de sus casas-
habitacion. Este estado confirma en cierto sentido la influencia que
el poder econdmico puede ejercer sobre algunos aspectos de tipo
cualitativo como lo son el grado de satisfaccion personal con algo
dentro de un espectro continuo entre lo material y lo no material.
Finalmente, los resultados de la superposicion de las tres ultimas
variables seleccionadas para la dimensién ambiental (fisica)
establecen que un 22% de propietarios de viviendas antiguas
construidas antes de 1950, manifiestan una regular satisfaccion
con la condiciébn de sus moradas mientras que un 10% de
inquilinos de viviendas también antiguas construidas antes de
1950, sienten mucha satisfaccién con la condicion habitacional
presente. Esta situacion subraya la diferencia de opinion entre
poseer un bien (propietario) y disponer del mismo (inquilino)

manifestando los primeros su posicion mas exigente frente a un
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comun denominador (la vivienda). Asi, la preocupacion de los
duefios de habitaciones por su constante renovacidon, es otro hecho
qgue constantemente se ha manifestado en los programas de
revitalizacion (Figura 111.4).

- Reflexion Final: Espacio Residencial RU/CDV

A través del andlisis de revitalizacion urbana presentado en éste
capitulo, es posible concluir que los programas implementados a la
fecha en la Ciudad de Montreal para repoblar a su bien equipado
centro han producido en cierta medida, un mejoramiento en la
CDV/CDL general. Por una parte, el incremento social, econdmico
y ambiental que se ha registrado en su territorio es una prueba
irrefutable de una forma o de otra, de un cierto éxito en las
politicas urbanas ejercidas para mejorar el nivel de atracciéon sino
de seduccion, del sector central sobre la poblaciéon “montrealense”
para regresar a él. Por otra parte, la especulacion local gque ha
surgido como resultado colateral de un méas acentuado
proteccionismo al capital y que ha propiciado una presiéon muy
importante sobre el necesitado, pone en riesgo el éxito futuro que

se espera de las politicas antes indicadas.

En este sentido y ante una mayor agresividad del capital, Montreal
ha presenciado igualmente en los ultimos tiempos, un aumento en
la toma de conciencia popular y nivel de resistencia de los
afectados, para asi concertar un frente comin de participacién en
las decisiones inherentes a su desarrollo. De esta forma, en
algunos puntos del 4rea bajo estudio, se ha podido observar que la
organizacion de los vecinos ha jugado un papel preponderante
para balancear un poco las reglas de participaciéon (desarrollo
comunitario). A pesar de esto, la especulacion que reina todavia
en muchas de las areas del sector central, ha contribuido a una

cierta transformacion en la vocacién de los programas de vivienda



DIMENSION SOCIAL DIMENSION ECONOMICA

DIMENSION SOCIAL
- mujores solteras
Emucha satisfaccion
3 - hombres solteros
*m”-’ mucha satisfaccibdn
Y - Mujeres soltleras
&\ regular  satisfacclén

% « hombres ¢en pareja
Zd mucha satisfaccion

- mujeres en  pareja

mucha satisfaccién
DIMENSION ECONOMICA
< clase alta cl/trabajo

X%y en lugares no espec:
mucha satisfaccion
DIMENSION AMBIENTAL

— prop. viv. antigua
DIMENSION AMBIENTAL regular satisfaccion
- inq viv antigua
mucha satisfoccion
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social del sector central, alterando los propodsitos y metas
establecidas en algunos de ellos. No obstante esto, y siempre bajo
el patrocinio de los programas Logement Abordable Québec vy
Acces-Logis, la accion de vivienda Opération Solidarité 5000
Logements (2002) que se fij6é como meta la dotacién de 5000
viviendas de tipo social ha podido reportar en la ciudad sélo en el
afio 2004, la construccién de 1,475 unidades en el sector central
(vVille de Montréal, 2005) que representa aproximadamente un
29.5% del total esperado, quedando todavia por satisfacer el resto
de la oferta prometida. Este panorama de relativo progreso no ha
podido sin embargo garantizar que la ciudad sea capaz a la fecha
de administrar mejor la dotacién de vivienda a los distintos
segmentos socioeconémicos de la poblacién local, en términos de
un equilibrio méas justo entre las ofertas de vivienda social y
privada con sus respectivas demandas en el sector central,
favoreciendo en su lugar una desigualdad en el acceso que se ha
materializado en presiones de desalojo, de relocalizacién de gente
de escasos recursos y de desarrollo de vivienda privada promovida

por el capital.

Los indicadores que a lo largo de éste capitulo he presentado,
constatan la reciente revitalizacion urbana que el sector central ha
alcanzado. La evidencia aportada, si bien muestra una cierta
mejoria social, econémica y ambiental que sin duda ha elevado la
CDV/CDL local, indica que existe trabajo todavia por hacer en el
confort, condicion y tamafio de las viviendas Yy servicios
municipales asociados (limpieza-recoleccion de basura) desde la

Optica de los atributos de satisfaccion/importancia acordados.

Las encuestas promovidas sugieren que el atributo de importancia,
el cual es més representativo del concepto asociado de calidad del
lugar y del patron cultural de ésta sociedad, destaca en la

explicacion de la relacion de RU/CDV/CDL postulada. Los
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resultados de los distintos analisis efectuados en términos de
frecuencias univocas y biunivocas asi como de correlacién vy
regresion lineal, hacen notar el papel que dicho atributo
desempefia en el concierto general de variables. En dicho
desempefio se observa que los resultados no son los triviales,
dado el nivel de interpretacién que cada uno de ellos sugiere.
Como ejemplo, el nimero de variables que el andlisis de regresidn
precisa, en ese sentido apoya en tipo y direccién, la relacion
RU/CDV/CDL ya citada por medio del modelo causal propuesto,
cuyas variables explicativas de importancia son significativas y en
una direccién légica para la relacién. Asi, la satisfaccion de la
gente con la condicién habitacional depende en mucho no sélo de
la proporcion directa reportada con la satisfaccién sentida con el
mantenimiento, el servicio de bancos, la importancia acordada a la
condicion habitacional, o a las areas verdes de la geografia
considerada, sino en proporcion inversa, de la importancia
concedida al mismo mantenimiento, al periodo de construcci6on o al
servicio de policia local (la gente se encuentra mas satisfecha con
la condicién de la vivienda cuando la importancia por ésta misma
condicion aumenta y menos satisfecha cuando la importancia por

Su mantenimiento crece).

Los resultados son sintoméaticos del status-quo actual. La utilidad
gue ofrecen, dependera de la medida en la que sean tomados en

cuenta por los futuros programas de revitalizacion en el centro.
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CAPITULO IV: ESTRUCTURA Y DESARROLLO URBANO EN EL
SECTOR CENTRAL DE LA CIUDAD DE MEXICO

La Ciudad de México se presenta como un caso de investigacion
comparativa en revitalizacién urbana y calidad de vida y del lugar
en América del Norte dada la trayectoria que las dimensiones
socioecon6mica y ambiental han tenido especialmente sobre su
sector central en afios relativamente recientes. Su selecci6on para
la investigacién se apoy6 en sus tendencias histdoricas de
formacién de poblacién y vivienda bajo esa trayectoria, la cual ha

contribuido a fomentar la importante concentracién humana de hoy.

La descripcién de la estructura urbana de la Ciudad de México
clasifica en cuatro etapas (pre-industrial, industrial, metropolitana
y megalopolitana) sus tendencias de crecimiento, ubicando
espacialmente a su zona metropolitana en tres regiones
geograficas principales y siete contornos de analisis desde el
punto de vista de las dimensiones antes citadas, tanto para la
esfera de aplicacion de poblacién como para la de vivienda como a
continuacién se muestra:

corona exterior - contornos uno, dos y tres -,

corona intermedia - contornos cuatro y cinco -,

corona interior - contornos central (sector central) y comercial

(sector central) -.

Con esta referencia, el desarrollo urbano habla de los cambios mas
importantes que los atributos de renovacion social, econémica y
ambiental han tenido desde el punto de vista de la poblacién y la
vivienda durante los afios setenta, ochenta, noventa y actuales
apoyado para tal fin en los censos de 1970, 1980, 1990 y 2000. El
andalisis estadistico de la poblacién que se muestra, se realiza asi

desde una perspectiva social (demografica) y econdédmica mientras
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gue el de la vivienda, desde una ambiental.

La dimension social (demografica) destaca el ritmo de crecimiento
poblacional, asociandolo con el tiempo. Este inciso resalta la crisis
de 1982 que produjo una serie de cambios de tipo estructural
adoptados por el gobierno con objeto de controlarla. La
transformacion que sobrevino en el sector central y que se tradujo
en una falta de oportunidades de trabajo para mucha gente con la
consecuente baja demogréafica local, no obstante el aumento que
los hogares familiares de tipo tradicional registraron en la ciudad,
es descrita; dicho aumento es atribuido mas que otra cosa, a las
generaciones nacidas en los afios de alta fecundidad que llegaron
a la edad de formar hogares. Para las delegaciones/colonias del
centro, esos cambios son tratados desde el punto de vista de un
dominante movimiento de distribucién centrifuga y de uno débil de

distribucién centripeta.

La dimensién econémica afirma que la distribucién del crecimiento
urbano en México y los cambios estructurales en la economia, han
modificado cualquier tendencia hacia la concentracién en el sector
central, produciendo en éste un deterioro urbano. Esos eventos el
capitulo los enmarca dentro del cambio de modelo econ6mico de
integracion por el de apertura que el pais adopté durante los afios
ochenta, reconfigurando los respectivos patrones territoriales a las
nuevas condiciones de producci6on en el centro de la ciudad. Un
balance en el empleo secundario/terciario se presenta, subrayando
la reduccién local en manufactura que se ha producido asi como el
aumento en los servicios del 4rea. A pesar del resultado positivo o
negativo que el balance pueda tener para las actividades
manufactureras o de servicios, se sefiala que la reduccion

demogréafica en el sector central de la ciudad, es significativa.

En relaciéon al comportamiento de la vivienda, ésta es analizada a
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través de la dimension ambiental que relaciona la disminucién en
el ritmo de crecimiento poblacional con la baja en la distribucién
del patron de concentracion habitacional en el centro. Este
apartado menciona que las personas que emigran hacia &reas
periféricas para ocupar viviendas de interés social provienen en su
mayoria del sector central, como resultado del tipo de
revitalizacién casi exclusivamente comercial que hasta ahora se
habia histéoricamente promovido ahi, asi como de la reduccién en
la habilidad de la ciudad para dotar de un apropiado acceso a un
inventario habitacional capaz de satisfacer las necesidades fisicas
(vivienda) y no fisicas (adecuada convivencia) de la demanda

local.

Con todo ese antecedente, el capitulo termina apoyandose en la
historia socioeconémica y ambiental del sector central para
desarrollar un estudio comparativo de revitalizacion urbana vy

calidad de vida y del lugar en el area.

IV.1. Estructura Urbana

De una manera analoga al caso de Montreal presentado en el
capitulo Il, la atraccién y rechazo urbanos en su relacién con las
dimensiones social, econémica y ambiental, refleja en México el
nivel de revitalizacién urbana geogréafico/temporal y determina
asimismo al proceso de calidad de vida/lugar en la estructura
urbana. El conocer cémo esta estructura se ha desarrollado al
igual que su identificaciobn morfolégica resulta primordial para
establecer la referencia bajo la cual, esta investigacion tiene
lugar. Para tal fin, este trabajo rescata de la literatura revisada
varios estudios sobre el tema como los de Chavez (1999), Aguilar,
Graizbord y S&nchez (1996) y Schteingart (1991) con objeto de
proporcionar los fundamentos mas importantes que explican el

actual crecimiento estructural.
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IV.1.1. Tendencias de <crecimiento. Los profundos cambios
socioecondémicos y ambientales que se han dado en décadas
relativamente recientes en México, han transformado el paisaje
urbano de sus grandes ciudades. El centro del pais, el cual ha sido
el nucleo impulsor del desarrollo nacional, ha contemplado una
gran modificacién en la dindmica demografica del principal
asentamiento humano que lo identifica: la Ciudad de México. En su
evolucion, Chavez informa que la ciudad ha pasado de ser un lugar
de atraccién por uno de rechazo (expulsiéon) confirmado esto por
las caracteristicas de movilidad de la poblacién (1999:228,229) vy

preferencias de habitacion de las personas (Tello, 2008a).

Aguilar, Graizbord y Sanchez (1996) al igual que Delgado en
Schteingart (1991) identifican en el proceso de urbanizacion® de
México cuatro etapas en total: pre-industrial, industrial,
metropolitana y megalopolitana. Durante la etapa pre-industrial,
los colonos europeos se consagraron en primera instancia a
intensificar el caracter primario de la economia colonial como una
consecuencia de la dependencia ambiental que en ese entonces la
sociedad mantenia, situacion que ocasiondé un crecimiento de
poblacién muy lento en la ciudad compuesta por el actual casco
viejo o primer cuadro, en comparacion con la total del territorio del
pais. Schteingart (1991:22) informa que la lentitud en crecer se
agudizdé mas durante el siglo XVII al registrarse hacia 1650 una

1. Al iniciarse la urbanizacién, la poblacién rural se encuentra en un momento de
estabilidad a expensas del casco central de una sola ciudad (pre-industrial); éste
viejo centro experimenta una especializaciéon funcional produciéndose un franco
movimiento de suburbanizacién a través de una expansién de la periferia en la cual
la poblacién urbana y suburbana crecen mientras que la rural decrece (industrial);
el crecimiento conurbado de algunos de estos nodos periféricos se manifiesta,
registrandose pérdidas de poblaciéon absoluta en el sector central de la ciudad asi
como en los contornos suburbanos en favor de las regiones periféricas urbanas
(ciudades medias, pequefias) o de las areas de influencia no urbanas (hinterlands)
(metropolitana); el desarrollo de un sistema espacialmente integrado de regiones
interdependientes se verifica (megalopolitana) (Aguilar, Graizbord y Sanchez,
1996:32, 33; Delgado en Schteingart, 1991:86, 87).
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reduccion en la poblacién autéctona asi como en la extension de
las actividades primarias descritas. EI sistema agropecuario
basado en el esquema de hacienda que sigui6é y que alcanz6 su
plenitud durante el siglo XVIII, continu6 favoreciendo bajos
promedios de crecimiento, al generar un proceso de urbanizacion
lento. Asi, entre 1742 y 1793, la poblacion de la ciudad registro
una tasa anual de solo 0.3% al pasar de 98,000 a 113,000
habitantes, mientras que la Nueva Espafia creci6o en 0.9% anual al
pasar de 3.3 a 5.2 millones lo que implica tres veces mas el
crecimiento de la capital nacional. A pesar de eso, la Ciudad de
México siempre guardd el estatuto de principal ciudad del imperio
espafiol y asiento del poder politico contando hacia el afio 1803
con 137,000 personas, en 1810 con 180,000, bajando hacia 1823 a
165,000 debido a la salida de importantes contingentes de

espafioles por la consumacidén de la independencia (ibid:23).

Asi, no fue sino hasta el afio 1877 en el que por primera vez se
inicia un crecimiento méas acelerado que en el resto del pais con el
advenimiento de la etapa industrial la cual elevd la poblacién local
a 300,000 habitantes en 1884, para llegar a los albores del siglo
XX a los 334,000 (ibid).

Durante la etapa industrial, la dependencia ambiental que hasta
entonces rigio el desarrollo urbano dramaticamente disminuye al
ser sustituida por la mecéanica, reforzando a la Ciudad de México
como centro territorial de una significativa transformacién
econdmica promovida por el estado mexicano. Segun Schteingart
(ibid:23, 25), de 1900 a 1930, la poblacién residente aumento6 para
llegar a 1,029,000 habitantes asi como la fuerza de trabajo
industrial que diariamente se dirigia a laborar en ese entonces “al
centro”. EIl total de la poblacion de la ciudad que se concentraba
en las doce unidades administrativas originales denominadas

“cuarteles”, inicié alrededor de 1930 una expansién hacia las
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delegaciones de Coyoacéan y Azcapotzalco lo que marcé el debut
expansionista hacia algunas &reas de las delegaciones periféricas
de la misma ciudad tales como Tacubaya, La Villa, San Angel,
originando con eso un cambio en el uso del suelo de habitacional a
comercial (ibid:25). Después de ese afio, el crecimiento de las
delegaciones periféricas fue mas rapido, ampliandose asimismo la
zona de conurbacion del Estado de México, conformando de esa
forma, a seis de las delegaciones del Distrito Federal descritas
mAas un municipio del mismo Estado a un primer contorno de
unidades administrativas. Las delegaciones periféricas del mismo
Distrito Federal albergaron por primera vez en la historia a
comercios y servicios fuera del centro, descentralizando a la

actividad econ6mica de la ciudad (ibid).

Asi en el afio 1950, el movimiento de expansion urbana rebasé en
el norte, a los |limites del Distrito Federal conurbandose con el
municipio de Tlalnepantla que en ese entonces se industrializaba a
gran prisa. Esta accién representd practicamente la culminacién de
ésta etapa (ibid:26).

Durante la etapa metropolitana, el dominio alcanzado sobre las
maquinas (auto, teléfono, etc.) impulsé6 aun mas al incipiente
movimiento de metropolizacién de la Ciudad de México. En un
tiempo relativamente breve, los municipios de Chimalhuacan vy
Ecatepec siguieron en 1960 al de Tlanepantla incorporandose a la
gran ciudad. EIl incremento de poblaci6bn que acompafé
consecuentemente a todas esas acciones en esas areas, fue
promovido por una inversion muy importante en infraestructura
como lo demuestra la construccién del anillo periférico que
definitivamente integr6 a Tlanepantla y Naucalpan dentro de la
metropolizacion de la ciudad, de nuevas redes de agua potable y
drenaje, asi como por la relocalizacion de muchas industrias que

buscaban desconcentrarse del centro de la ciudad hacia Ila
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periferia norte. Todo ese panorama ocasiond que de 1950 a 1960
la metropoli registrara un aumento demografico del 10.3% anual y
el sector central de s6lo 2.4% (ibid).

El fendmeno de metropolizaciéon continué su marcha para agregar a
la creciente 4rea urbana, otros siete municipios durante la década
de 1960 a 1970, que registraron tasas de crecimiento anual del
14.3% consolidando definitivamente con eso al proceso
metropolitano. En la parte del Estado de México, éste fendmeno
representaba ya 21% de la poblaci6on total del &area urbana
mencionada para 1970 (ibid). En cambio, el sector central
conformado por las delegaciones Cuauhtémoc, Venustiano
Carranza, Benito Juarez y Miguel Hidalgo presentaba ya en esa
década segun Chéavez (1999:235), un crecimiento menor. EI
crecimiento metropolitano en el Estado de México prosiguio
incorporando mas municipios de esa entidad al area urbana de la

ciudad con otros seis en el afilo de 1980 (Schteingart, 1991:26).

Durante la etapa megalopolitana de la década de los ochenta, los
cambios ocurridos en las comunicaciones y transporte intra-urbano
continuaron apoyando la expansién urbana de la ciudad, la cual
consolida sus articulaciones regionales con las ciudades de Toluca
y Cuernavaca. Esta situacién, verifica el desarrollo de un sistema
integrado desde el punto de vista espacial, por regiones
interdependientes que Delgado menciona en Schteingart (ibid:87).
Asi, los sistemas de organizacion territorial sufren una importante
transformacién caracterizada de acuerdo a Schteingart (1991:27)
por la extensa suburbanizaciéon de areas y profunda integracién de
nucleos urbanos que antes permanecian aislados. El modelo de
Friedman observa asi un excelente caso de estudio en la
megalopolizacién de México, al confirmar segun Delgado (1991)
gue la ciudad ha completado la tercera etapa de urbanizacién para

encontrarse plenamente ubicada en la actualidad en la cuarta,
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disputando la pertenencia del municipio de Huixquilucan al area
metropolitana de Toluca (ibid:90). Esto pone de manifiesto al
fenémeno de regionalizacién en la trayectoria de crecimiento de la
Ciudad de México mediante la recomposiciéon (terciarizacion formal
e informal) de su sector central y la expansién de su periferia.
Interesantes proyectos de revitalizacién urbana del sector central
han sido concebidos y puestos en préactica con objeto de atenuar
las consecuencias negativas (despoblamiento) de esa
recomposicion, tales como el proyecto de la Alameda Sur que
contempla la renovacidon comercial (Sheraton Centro Histérico) de
muchas areas que resultaron muy dafadas durante los sismos ahi
experimentados de la década de los afios ochenta. A pesar de
estos esfuerzos y de Ilos prospectos de empleo que como
consecuencia, se han abierto en el contorno comercial indicado, el
sector central de la Zona Metropolitana de la Ciudad de México -
ZMCM no ha logrado hasta la fecha alcanzar una verdadera
recuperacion demografica que le permita volver a la estabilizacidn

de antafio?, (Figura IV.1).

Bajo un contexto estrictamente metropolitano, la actual zona se
ordena segun la estructura propuesta por Chavez (1999:232, 235)
en tres regiones geograficas y cinco contornos mas el central y el

comercial® como a continuacién se muestra: —Corona exterior —

Contornos Uno, Dos y Tres; — Corona intermedia - Contornos
Cuatro y Cinco; — Corona interior — Contornos Central y Comercial
(Central Business District — CBD) (Figura 1V.1). Los contornos

central y comercial conforman a la zona de analisis actual: el

sector central.

2. Esta situacién ha conducido a un crecimiento demografico diferencial centro-
periferia muy notable que entre otras cosas, ha afectado significativamente al
correspondiente equilibrio municipal ingresos/egresos (Aguilar, Graizbord vy
Sanchez, 1996;28).
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a). corona exterior. EIl andlisis cronoldgico 1960-1995 de la zona,
muestra que éste componente espacial se ha caracterizado por
mantener un crecimiento poblacional inferior al total nacional
(Chévez, 1999:235-237) y una localizacion geografica lejana y mas
rural del centro de la ciudad (INEGI, 2002a:XV) con una
vinculacién socioecondmica/ambiental méas bien débil con éste
altimo. Tres contornos lo conforman: el uno, dos y tres. El area de
mayor extension territorial de todas es el Contorno Uno. Rodea al
Distrito Federal al Norte y al Este integrandose a él hacia el Sur,
con una tasa de crecimiento demografico que durante los afios 60-
70, sobrepas6 a la total nacional en 80-90 (Chavez, 1999:236-237).
Econdmicamente, Milpa Alta y Texcoco tienen el primero y cuarto
mas altos porcentajes de la ZMCM de poblacién ocupada en
actividades primarias con 14.25 y 6.99 y Tultepec el sexto en
secundarias con 40.32 (INEGI, 2002a:38, 40). La vivienda reciente
multifamiliar de mediano ingreso (Cuautitlan lzcalli) (Schteingart y
Graizbord, 1998:79) y la antigua unifamiliar de bajo ingreso
(vecindades) (Benitez 'y Morelos, 1988:134) son tipicas,
ubicAndose ambas en la zona de nuevo crecimiento habitacional/
densificacion de areas con una tasa de crecimiento superior a la
media metropolitana (1990-1995) al Oriente y Noroeste de la
ciudad (Milpa Alta y Chalco, Chicoloapan y Tultepec) (Villavicencio
et al, 2000:37, 39) debido a lo barato del suelo para oferta nueva.

El Contorno Dos se ubica al Noroeste de la ciudad sobre una de
las dos areas mas pequefias de la Zona Metropolitana. De acuerdo
a Chéavez (1999:237), su tasa de crecimiento poblacional fue méas
bien baja durante la década 70-80 mejorando un poco luego, sobre

todo en la de 90-95. Desde el punto de vista econdmico,

3. De Ilos ochos contornos mas el central que Chavez (1999) aporta, ésta
investigacion incluye a s6lo cinco de ellos mas el central ademéas de uno comercial
o CBD, dado que los otros tres contornos caen fuera del d&mbito estricto de interés
(i.e., mantienen una vinculacién mas bien lejana con la geografia que se busca
analizar) (ibid:237, 238).
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Teoloyucan, TepotzotlAn y Melchor Ocampo se ubican con el
segundo, cuarto y octavo mas altos porcentajes de la ZMCM de
poblacién ocupada en actividades secundarias con 44.09, 41.87 y
39.60, respectivamente (INEGI, 2002a: 40). Por lo que respecta a
la vivienda, existen algunas unidades multifamiliares de mediano
ingreso méas recientes en Tepotzotldn (Schteingart y Graizbord,
1998:83). Este contorno se inscribe en la misma zona de nuevo
crecimiento ya indicada, con tasas por arriba de la media en los
periodos 80-90 y 90-95, especialmente en lo que toca al municipio
de Tepotzotlan (Villavicencio et al, 2000:38, 39).

Localizado al Noreste de la ciudad, el Contorno Tres es el mas
pequefio de todos los metropolitanos, con tasas de crecimiento
muy débiles (por abajo del total nacional) para todo el periodo de
analisis 60-95 (Chavez, 1999:234, 237). En la economia local,
Chiautla tiene el séptimo mas alto porcentaje de la ZMCM en
cuanto a poblacién ocupada en actividades primarias, con 6.09
(INEGI, 2002a:38, 40). Su vivienda estd mas bien compuesta por
unidades unifamiliares de bajo ingreso. Los desarrollos se
inscriben en la zona de nuevo crecimiento, con una tasa superior a
la media metropolitana para 80-90 en lo que hoy es Tezoyuca
(Villavicencio et al, 2000:38), debido a lo barato del suelo para

vivienda.

b). corona intermedia. EI crecimiento demografico de éste
componente ha estado siempre en declive durante todo 1960-1995
con algunas cifras hasta negativas (Chavez, 1999:235-237). Esta
mas cerca del centro del Distrito Federal (INEGI, 2002a:XV) lo que
ha fortalecido en mucho la vinculacion socioecondémica/ambiental
con éste, siendo sus contornos cuatro y cinco, areas mas urbanas.
El Contorno Cuatro es la segunda méas grande superficie de todas.
Rodea al Distrito Federal al Norte y al Este formando parte de él al

Sur, con una tasa de crecimiento que fue de mayor en 60-80 a
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menor en 80-95 (Chavez, 1999:236). Econdémicamente, Atenco
tiene el octavo mas alto porcentaje metropolitano de poblacidn
ocupada en actividades primarias con 6.01 y séptimo en
secundarias con 39.95 (INEGI, 2002a:38, 40). En vivienda, existen
unidades multifamiliares de mediano ingreso mé&s antiguas en
Ecatepec y mas recientes en Tultitldn, Coacalco (Schteingart y
Graizbord, 1998:81, 83) asi como antiguas unidades unifamiliares
de bajo ingreso en diversos puntos (Benitez y Morelos, 1988:134).
El contorno estd en una zona consolidada en la que mas que
formacién de areas, hay reemplazo de viviendas deterioradas, con
una tasa de crecimiento similar a la media de la ZMCM en 90-95,
sobre todo al Poniente y Sur en Tlalpan y Contreras (Villavicencio
et al, 2000:37, 39).

El Contorno Cinco se ubica con la tercera mayor extension
territorial de la zona metropolitana dentro de la Ciudad de México
ocupando sus partes Norte y Sur y fuera de ella, ocupando las del
Oriente y Poniente con una tasa de crecimiento que fue de mas en
60-70, a menos en 70-80, llegando incluso ésta Ultima a ser hasta
negativa en 80-90 y 90-95 (Chavez, 1999:236). Econ6micamente,
Coyoacan e lztacalco son el quinto y séptimo mas altos
porcentajes de la ZMCM de poblacién ocupada en actividades
terciarias con 78.61 y 75.72 (INEGI, 2002a:42). La vivienda
antigua multifamiliar de mediano ingreso (lztacalco), mas reciente
(lztapalapa) (Schteingart y Graizbord, 1998:79, 84) asi como muy
antigua unifamiliar en varios puntos, son aqui caracteristicas
(Benitez y Morelos, 1988:134). Este contorno estad dentro de la
zona de areas consolidadas, con tasas de crecimiento similares a
la media metropolitana para 90-95 en donde Coyoacéan, Gustavo A.
Madero, lztacalco, Naucalpan y Nezahualcdéyotl son algunas de las

localidades representativas (Villavicencio et al, 2000:37, 39).

c). corona interior. De todas las coronas, es en ésta en donde el
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crecimiento poblacional ha sido méas negativo para 60-95 (Chavez,
1999:235-237) a pesar de contener al muy urbanizado centro
(INEGI, 2002a:XV). Dos contornos lo forman: central y comercial.
Localizado en el punto focal metropolitano, el Contorno Central ha
tenido tasas de crecimiento poblacional negativas en 1960-1995,
agudizdndose mas aun ésta situacion en la década 80-90 (Chavez,
1999:236) (Tabla 1V.1). En economia, Juéarez, Cuauhtémoc,
Carranza e Hidalgo tienen el mas alto porcentaje de la ZMCM de
poblacién ocupada en actividades terciarias con 84.67, 83.26,
79.47 y 79.38 (INEGI, 2002a:42). La vivienda se compone por
antiguas unidades unifamiliares de alto/mediano ingreso (Hidalgo y
Juarez) (Paz et al, 1988:16) y de bajo (Cuauhtémoc) (Benitez vy
Morelos, 1988:134) que estan en una zona de decrecimiento con
una tasa inferior en 80-95 a la media metropolitana. La vocacién
residencial se pierde en Cuauhtémoc, Juarez e Hidalgo
(Villavicencio et al, 2000:37-39) dado que el suelo es caro y
escaso. El contorno se forma por Juarez, Cuauhtémoc, Hidalgo y
Carranza (SEDESOL, 2004) (Figura 1V.2).

Integrado dentro del contorno central est4d una de las Aareas
socioecondmicas méas importantes de la ZMCM y de todo el pais: el
Contorno Comercial (CBD). Con un crecimiento demogréafico
negativo (Tabla I1V.1), presenta sin embargo a lo largo de sus
corredores, una gran terciarizacion (Paz et al, 1988.16). La
economia local terciaria/cuaternaria ha ejercido una fuerte presién
sobre las antiguas viviendas (Villavicencio et al, 2000:37-39) para
dar paso a comercios, oficinas y hoteles. Este “contorno” esta en
la zona de decrecimiento con tasas inferiores a la media de la
ZMCM. En Ilugar de wubicarse nodalmente en el corazén del
contorno central, se desarrolla en tres corredores: Reforma -
Bosque de Chapultepec a Glorieta Simén Bolivar — Insurgentes Sur
- Reforma a la UNAM - Juérez-Madero - Reforma al Palacio

Nacional — (Figura IV.2).



Corona Interior 1970 1980 1990 2000
Contorno Central (sector central) 21,118 18,884 14,042 12,310
Contorno Comercial (CBD “ “ ) 21,118 18,884 14,042 12,310
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IV.2. Desarrollo Urbano

La distribucion territorial de todo el proceso de urbanizaciéon es
cambiante tanto espacial como temporalmente. Diversos autores en
el tema (Chavez, 1999; Aguilar, Graizbord y Sadnchez, 1996) han
sefialado la importante transicién urbana por la que México como
pais, ha atravesado en las ultimas décadas afectando la evolucidn
de la estructura espacial de sus ciudades. Esta transicion se ha
caracterizado en breve, por la disminucién en el ritmo de
crecimiento de las grandes urbes y el aumento en el de las
medianas y pequefias (Aguilar, Graizbord y Sanchez, 1996:33-34)
condicionado todo eso por el nivel de interacci6on social,
econdmica y ambiental de las mismas. Todos esos cambios de
renovacién se han positivamente correlacionado con el espectro de
actividades de movilidad, educacién, empleo (manufactura,
servicios, etc.) y vivienda entre otros, que han acompafiado al

desarrollo del proceso general.

IV.2.1. Evolucién 1970-2005. La compleja trama derivada de la
interaccién antes mencionada en una colectividad como la de la
Ciudad de México, invita a conocer las formas en que ésta
sociedad evoluciona. El impacto que la transicién urbana antes
descrita ha tenido en la ciudad, se ha manifestado no sélo en la
estructura y extension territorial que ésta area geografica reporta,
sino en su poblacién. Asi, la distribucién de tal concentracion
demografica® que tiende a desplazarse de las circunscripciones
politicas del sector central hacia los vecinos municipios del Estado

de México, coloca a ese sector como un caso presente de

4. INEGI en su “Cuaderno Estadistico de la Zona Metropolitana de la Ciudad de
México 2002” estimé en ésta area geografica, a una poblacién de 18 millones de
habitantes para el horizonte 2000 (17,844,829) (2002b:43), lo que implica un serio
reto de administracién para dotarla con los medios de supervivencia necesarios
tales como lo son el empleo, la salud y la alimentacién ademas de los servicios

publicos ahi involucrados (Diaz Ortega en Ortega, 1995:21).
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investigacion desde el punto de vista de su renovacidon social y
econdmica, las cuales trato aqui en términos de su analisis

temporal.

a). desarrollo social. Uno de los puntos mas interesantes a
investigar es el relacionado con el comportamiento demogréafico de
la zona de andlisis. Esquivel y Villavicencio (en Ortega, 1995:33)
al respecto indican que la relevancia en eso radica no sd6lo en el
conocimiento de una de las variables mas criticas en toda ciudad
(su tamafio), sino también en su relacién con una serie de
problemas muy especificos (revitalizacién/calidad de vida/lugar)
que deben ser solucionados en un futuro cercano. En estrecha
relacién se encuentra el aspecto socioecondmico en lo que se
refiere a las condiciones de vida y estrategias de supervivencia
(principalmente las provenientes de los grupos de bajos ingresos).
La identificacién y monitoreo de esas condiciones es fundamental
para determinar su comportamiento en una metrépoli con un sector
central cada vez mas terciarizado y asi saber si dicho
comportamiento responde a las exigencias basicas de
habitabilidad, actividad y finalmente, de retencién de la misma

poblacién.

Las ciudades mexicanas se caracterizan por sus extensos
desarrollos, sostenidos por sistemas de transporte colectivo que
van de eficientes (metros) a deficientes (autobuses). EIl sector
central de la Ciudad de México en ese sentido se traduce en un
area de muy alta densidad demografica con una insuficiente
produccién de casas-habitacién wunifamiliares y una muy alta
dependencia en el tipo de transporte antes citado, haciendo muy
dificil si no imposible la atraccién y retencion de familias con

hijos.

La pobreza ha jugado un papel preponderante en ésta Uultima
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situacién. A pesar de que la tasa de desempleo metropolitano
oficialmente se ubicé durante la década de 1990 en alrededor del
3%, el problema se localiza en el constante aumento de
trabajadores que laboran informalmente en la economia (Esquivel y
Villavicencio en Ortega, 1995:28; INEGI, 1991). Asimismo, la crisis
econémica que comienza en 1982, produjo toda una serie de
cambios que fueron fuertemente marcados por las politicas de
ajuste, estabilizacién y reforma estructural con objeto de
controlarla, ocasionando wuna profunda reestructuracién. Este
estado de cosas se tradujo para los trabajadores, en una
acentuada escasez de oportunidades laborales asistida por la
transformacion de actividad en el sector central de la ciudad
expresada en pérdidas de participacién industrial y aumentos en la
participacién de servicios (comercio) (Esquivel y Villavicencio en
Ortega, 1995:27).

Como resultado de esa situacion, el sector central ha
experimentado una sustancial disminucién en el ritmo de
crecimiento poblacional (Chéavez, 1999:228-229). Todas |las
delegaciones base del sector han reportado una importante
mutacién sociodemografica de gente de clase media, joven con
nifos que ha contribuido a incrementar en ciertos lugares, el
deterioro ambiental local. Esquivel y Villavicencio (en Ortega,
1995:26) informan de las tasas de crecimiento negativas que ésta
drea geografica sufri6 durante las décadas de 1970 a 1990
ocasionando una reducciéon de poco mas de 900,000 habitantes,
siendo en las delegaciones Cuauhtémoc y Miguel Hidalgo en donde
se dio més fuerte ese éxodo de poblacién. Chéavez (1999:233) por
su parte confirma lo expresado por estos autores, al mostrar que el
despoblamiento local mas fuerte para el periodo de 1970 a 1995
ahi considerado, sucedi6 durante la década de 1980 a 1990, a
pesar de que el crecimiento en hogares familiares® de tipo

tradicional aumenté en la ciudad como efecto directo del volumen
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de generaciones que nacieron durante la época de alta fecundidad
(baby boom) y que han llegado a una edad de formacién familiar.
Toda esa situacion describe en parte la situacién demografica
exhibida, agregando que el numero de personas que desea
mudarse del centro de la ciudad es mucho mayor que el numero
qgue desea mudarse a él, reforzado esto por las iniciativas de
revitalizacién comercial mas que residencial, llevadas a cabo en el
area en cuestién que han apoyado aun mas a la “nueva vocacion
terciaria” local. Asi, la existencia de algun tipo de movimiento
centripeto en el sector central es practicamente inexistente a la
fecha, excepcién hecha por la gente que lo visita para unicamente
comprar, situacién que habla de la falta de éxito de las politicas

urbanas disefladas para promover la revitalizacidén social.

El analisis de la distribucion del crecimiento demografico y de la
direccion y magnitud de Ila intra-migracién de 1970 a 2000,
demuestran una significativa sustituciéon de la tendencia centripeta
por la centrifuga, evidenciada por la expulsion de poblacién de la
ciudad hacia el suburbio. Esta expulsién se enmarcé durante los
afios setenta, ochenta y noventa dentro de un fendmeno de
desconcentracion socioecondmica que no fue Unico y exclusivo de
México, sino de otros paises también (Chavez, 1999:274). Esta
dispersién puede interpretarse como una mas de las expresiones
territoriales de los nuevos arreglos geograficos que esta
produciendo la globalizacion a nivel internacional y bajo la cual la
poblacién central de las grandes ciudades norteamericanas se
reduce o a lo mas no crece, mientras que la suburbana aumenta.
La ausencia de crecimiento en el sector central confirma en

general que las politicas y programas que se han implementado

5. EI XI Censo General de Poblacién y Vivienda establecié la existencia de
esquemas de familias mas numerosas de tipo tradicional en el 4&rea metropolitana en
poco méas de 3 millones, con un promedio de 4.7 miembros por hogar familiar, de los
cuales el 57.3% radicaban en la Ciudad de México (Esquivel y Villavicencio en
Ortega, 1995:25; INEGI, 1991).
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para tratar con ese estado de cosas, han resultado insuficientes a
la fecha. Esta situacion ha originado un desequilibrio demografico
de poblacién en términos de una reduccién en el componente
masculino y femenino, una tendencia a la equivalencia entre el
nimero de nifilos y el de adultos mayores, una disminucién en la
densidad, una estabilidad en los solteros y casados y un aumento

en las personas con educacion profesional.

Los censos de 1970, 1980, 1990 y 2000 (Tabla IV.2), (SIC, 1971 e
INEGI, 1984, 1991, 2000) estadisticamente demuestran de acuerdo
a mi andlisis, la tendencia a la contraccion (crecimiento cero) del
proceso demografico en el centro de la ciudad (delegaciones de
Benito Juarez, Cuauhtémoc, Miguel Hidalgo y Venustiano
Carranza) (Figura 1V.2) identificado en la literatura (Aguilar,
Graizbord y Sanchez, 1996; INEGI, 2002a; Chavez, 1999) lo cual
ratifica una vez méas lo incompleto que han resultado las politicas
de revitalizacién urbana en las delegaciones y colonias del area
para al menos retener gente. Mi inspeccion de los datos oficiales
al respecto informa que el sector central sufrié en sélo treinta
afios una pérdida de poblacion del 41.7% (1,210,690 personas de
1970 a 2000), lo que aclara muy bien su actual posicién como zona
de expulsién demografica establecida entre otros autores por
Chavez (1999:227). Una reduccién de 582,251 hombres y 628,439
mujeres acompafié a ese movimiento para el mismo periodo, lo que
indica que la ocupacion de las nuevas posiciones terciarias de
empleo se realiza por igual tanto por un sexo como por el otro.
Este éxodo puso de manifiesto la anteriormente citada tendencia
de equivalencia futura entre las poblaciones de nifios y adultos
mayores en el centro de la ciudad, al pasar el porcentaje de los
primeros de 36.7% a 21.7% y el de los segundos de 4.3% a 8.7%
de 1970 a 2000 con respecto al total, corroborando lo que Esquivel
y Villavicencio (en Ortega, 1995:26) apuntan. La densidad por su

parte también se vio afectada por esos cambios pasando de 21,118



B.Juéarez Cuauhtémoc M.Hidalgo V.Carranza Sector Central

Pob. 1970 501,363 853,450 656,647 891,409 2,902,869
Total. 1980 544,882 814,983 543,062 692,896 2,595,823
1990 407,811 595,960 406,868 519,628 1,930,267

2000 360,478 516,255 352,640 462,806 1,692,179

Pob. 1970 226,382 393,011 308,951 435,398 1,363,742
Masc. 1980 242,268 377,417 249,974 332,800 1,202,459
1990 179,713 277,812 184,949 247,458 889,932

2000 160,409 241,750 160,132 219,200 781,491

Pob. 1970 274,981 460,439 347,696 456,011 1,539,127
Fem. 1980 302,614 437,566 293,088 360,096 1,393,364
1990 228,098 318,148 221,919 272,170 1,040,335

2000 200,069 274,505 192,508 243,606 910,688

Pob. 1970 172,002 275,509 247,595 368,247 1,063,353
Inf. 1980 147,385 240,874 168,823 247,359 804,441
(0-14) 1990 90,916 156,903 101,536 151,586 500,941
2000 63,875 115,430 73,466 115,106 367,877

Pob. 1970 22,877 45,669 26,928 29,175 124,649
Adulta 1980 35,717 54,589 30,868 29,981 151,155
(65+) 1990 35,888 44,768 29,941 30,461 141,058
2000 37,726 42,666 31,102 34,916 146,410
Dens. 1970 21,022 27,034 13,906 25,600 21,118
(hab/ 1980 22,846 25,815 11,501 19,899 18,884
km2). 1990 17,099 18,877 8,616 14,923 14,042
2000 15,114 16,353 7,468 13,291 12,310

Pob. 1970 167,997 297,905 210,781 258,475 935,158
Solter.1980 186,191 274,222 183,437 209,118 852,968
1990 141,370 199,151 142,653 167,792 650,779

2000 122,004 167,634 117,087 140,933 547,658

Pob. 1970 151,840 243,202 186,634 252,210 833,886
Casad.1980 183,602 246,151 170,930 216,752 817,435
1990 138,671 176,780 131,000 167,792 614,243

2000 116,399 138,401 109,632 140,066 504,498

Educ. 1970 6,082 8,686 4,963 3,399 23,130
Prof. 1980 18,211 12,693 7,801 7,603 46,308
(4afios)1990 25,284 19,406 15,675 12,624 72,989
2000 38,953 31,469 26,135 21,905 118,462



151
hab/km2 en el afio de 1970 a sélo 12,310 en el de 2000. Los
solteros y casados por su parte se mantuvieron estables en 32% vy
29% del total lo que habla de wuna ausencia de renovacion
residencial efectuada por una mayor afluencia al 4rea de personas
solteras o parejas de casados sin hijos. Finalmente, la educacién
profesional subi6 de 0.8% a 7.0% sin implicar eso una
participacion directa en el proceso de renovacién mencionado,

confirmando lo que se reporta en la literatura al respecto.

b). desarrollo econdmico. La economia representa un punto
determinante en el desarrollo de toda ciudad. Aguilar (2002:123)
asi como Esquivel y Villavicencio (en Ortega, 1995:33) informan
del importante cambio econdmico que desde mediados de la
década de los afos ochenta, ha estado ocurriendo en MEéxico.
Dicho cambio se ha dirigido a apoyar un tipo de desarrollo basado
en la apertura econdmica a mercados externos (como el Tratado de
Libre Comercio con América del Norte), asi como a la privatizacién
de las actividades productoras de bienes y servicios, situacién que
ha propiciado una significativa transformacidon sociodemogréafica en
el sector central durante la dltima mitad del siglo pasado (ibid;
INEGI, 2002a:4).

El proceso de urbanizacion que ha acompafiado los cambios
estructurales en la economia asi como la distribucion del
crecimiento urbano en México, ha modificado tanto cuantitativa
como cualitativamente toda tendencia hacia la concentracién en el
sector central de la ciudad a favor de la periferia (Aguilar,
Graizbord y Sanchez, 1996:25), induciendo un notable deterioro
urbano en el primero. Para equilibrar ese estado de cosas, ha sido
necesario lograr el compromiso del gobierno para intentar reducir
los efectos de diferencia que surgieron de las presiones que
motivaron las iniciativas originales de relocalizacién econémica y

sociodemogréafica que han producido un desarrollo negativo en
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algunas (sino en todas) las delegaciones del area de estudio como
la delegacion Cuauhtémoc por ejemplo.

La pobreza urbana en México asi como el desempleo, son hechos
bien conocidos por los residentes de la ciudad. A partir de la
consolidacion en el poder de los grupos surgidos de la revolucién,
la ciudad se constituyé en el corazén geografico de una
trascendental transformacién econ6mica alentada por el gobierno
federal, lo que promovié su crecimiento. Este crecimiento tuvo
mucha relacién con la atraccién que ejerci6 en el resto del
territorio nacional la industria que ahi se ubic6é desde fines de los
aflos treinta, ocasionando la llegada de una gran cantidad de
obreros provenientes de las regiones rurales del pais. Bajo ese
contexto, la industria reunida, representd al 8.7% de los 4,920
establecimientos industriales con los que a nivel nacional se
disponia en 1940 para pasar al 29.5% de los 38,482 que se
registraron en 1980 (Esquivel y Villavicencio, 1995:23). Los
salarios que surgieron no bastaron para mantener una condicién de
habitabilidad aceptable en las colonias obreras lo que aunado a
una demanda constante de vivienda, condujeron a una evidente
reduccion en la calidad de ésta ultima. Este problema que persiste
hasta la actualidad, se ha debido en mucho a la falta de una
dinamica econdmica que proporcione un mayor numero de empleos
estables y mejores sueldos asi como a una distribucién 6ptima de

los recursos de acuerdo con Tomas (en Schteingart, 1991:116).

Este panorama establece que la Ciudad de México ha sido
histéricamente el centro industrial de México. EI capital ahi
concentrado ha sido capaz de explotar los recursos baratos de
mano de obra disponibles con los insumos requeridos méas las
politicas de incentivos que los gobiernos respectivos le han
conferido para dirigir sus productos a los mercados nacionales. Sin

embargo, al cambiar el modelo econémico de integracion durante
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los afios ochenta por el de apertura externa antes mencionado, la
reconfiguracién de los patrones territoriales ha proseguido en
relacion a las nuevas condiciones productivas (Aguilar, 2002:122,
133). Toda esa situaciéon en su conjunto se ha traducido en una
importante caida en los empleos de manufactura que se ubicaban

en el sector central de la ciudad (Tabla IV.3).

La consecuente emigracion de toda esa Aarea ha originado un
incremento en el patron de movilidad residencial que no ha sido
equilibrado por uno similar de inmigracién. Es indudable en ese
orden, la necesidad de concentrar la atencién sobre iniciativas que
fomenten un desarrollo mas sustentable en las colonias que hayan
resultado méas afectadas como consecuencia de la transformacion
econdmica ya indicada, lo que implica una tacita reestructuracién
sobre una “nueva” pobreza y organizaciéon social. Este tipo de
acciones facilitaran identificar el grado de revitalizacién
econdmica al que cada una de las colonias mencionadas pueda
eventualmente alcanzar a través de una mayor competitividad de

las mismas en el nuevo esquema econémico.

La generacion de un panorama socioeconémico mas elaborado ha
surgido como resultado de la movilidad que se ha descrito. La
desconcentracion de actividades industriales hacia otros lugares
asi como la tendencia a la aglomeraciéon de actividades terciarias,
ha sido expuesto por Aguilar (2002:125). El crecimiento en
servicios (Tabla 1V.3) que el sector central ha experimentado en
los dltimos afios lo ha colocado desde éste &angulo, en un lugar
destacado dentro del nuevo espacio econémico regional y nacional.
Asi, al convertirse en uno de los lugares méas convenientes para
todo el que proporcione servicios, contribuye ademéas al
mantenimiento de una auténtica estructura policéntrica regional,

apoyando al proceso productivo de la misma.
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El balance en términos de pérdidas y ganancias de empleos en los
segmentos econémicos que se acaban de mencionar, indica que
para 1994, la ciudad habia perdido mé&s de 20,000 empleos
industriales principalmente en el &rea quimica, de productos
metalicos, de precisiéon, maderables y minerales no metéalicos y
habia ganado alrededor de 394,000 en el &area de servicios vy
comercio (ibid). Asimismo, la urbe ha consecuentemente
experimentado un incremento en la concentracion ampliada de su
poder econdémico® observado en el nivel de interacciones
funcionales gque sostiene con otros contextos urbanos en términos
de intercambios y movilidad de personas, mercancias, informacion
y capital (Chavez, 1999:274-275).

Mi andlisis de los censos de 1970, 1980, 1990 y 2000 (Tabla 1V.3),
(SIC, 1971 e INEGI, 1984, 1991, 2000) dan una idea del estado de
revitalizacién econdmica alcanzado en el centro de la ciudad
(Figura IV.2) como resultado del crecimiento terciario en servicios
(comercio) antes indicado. A pesar de lo evidente de dicho
crecimiento, la reduccién demografica en el sector central ha
continuado (Aguilar, 2002:135) como lo demuestra la revisién de
los datos oficiales de empleo’ a través del volumen de residentes
econémicamente activos de 2000, el cual reporté una pérdida de
25.3% (261,212 personas) con respecto al de 1970. El analisis de
desempleo® 1970-2000, confirma igualmente la reduccién general
de personas en el area bajo estudio al informar que el volumen de

residentes econdmicamente inactivos de 2000, se contrajo en

6. De acuerdo con Chavez (1999:274), el area de influencia de la Ciudad de México
se ha incrementado como resultado de los nuevos arreglos geograficos que la
globalizaciéon actual ha originado.

7. En el contexto de éste trabajo de investigacién, el término empleo aqui utilizado,
incluye a la poblaciéon econémicamente activa (PEA) con las categorias “ocupados”,
“desocupados”.

8. Similarmente, desempleo incluye a la poblaci6én econdmicamente inactiva (PEI)

con la categoria “no especificado”.
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40.5% (398,199 individuos) en relacion a 1970. No obstante eso, la
participacion activa de la poblacién (PEA) en relacion a la
poblacién total de 2000, subi6é en un 10% con respecto a la de
1970 (45.6% en 2000 contra 35.6% en 1970) lo que sugiere un
repunte econdémico en las delegaciones/colonias del centro de la

ciudad.

De la misma forma, el anélisis de participacién local en

manufactura informa de una reducciéon del 69.4% en el sector

B.Juéarez Cuauhtémoc M.Hidalgo V.Carranza Sector Central

Empleol1970 186,240 328,795 230,992 286,371 1,032,398
1980 246,946 354,745 228,838 263,348 1,093,877

1990 172,188 239,005 163,170 190,441 764,804

2000 177,287 237,117 160,675 196,107 771,186
Desem1970 176,133 302,049 222,958 282,538 983,678
1980 178,315 264,229 178,985 229,196 850,725

1990 159,037 225,564 159,385 207,929 751,915

2000 122,729 173,151 122,740 166,859 585,479
Pob./ 1970 37.1% 38.5% 35.2% 32.1% 35.6%
Empleol1980 45.3% 43.5% 42.1% 38.0% 42.1%
1990 42.2% 40.1% 40.1% 36.6% 39.6%

2000 49.2% 45.9% 45.6% 42 .4% 45.6%
Manuf.1970 45,055 80,461 65,798 93,366 284,680
1980 40,930 55,871 29,166 29,558 155,525

1990 23,096 36,428 30,283 37,074 126,881

2000 15,066 24,475 20,262 27,181 86,984

Serv. 1970 23,945 42,962 28,688 52,010 147,605
1980  -------  emeeeee eeeeeee eeeeeee e

1990 24,945 49,574 22,970 39,439 136,928

2000 29,082 57,089 26,741 47,153 160,065
Manuf/1970 53.1% 53.4% 43.6% 55.7% 51.8%
Serv. 1980  -------  e-e---e meeeeee eeeeeee e
1990 108.0% 136.1% 75.9% 106.4% 107.9%

2000 193.0% 233.3% 131.8% 173.5% 184.0%
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central (197,696 personas de 1970 a 2000) como resultado de la
desconcentracion ya hablada (ibid:125) mientras que la revision
censal de la participacion local en servicios (comercio) en el
centro de la ciudad reporta un incremento del 8.4% (12,460
individuos) en el mismo periodo, los cuales son una consecuencia
directa del proceso de terciarizacién (ibid). Consistente con eso, la
participacion en servicios (comercio) en relacion a la participacion
en manufactura durante el afio 2000, subié en un 132.2% con
respecto a 1970 (184% en 2000 contra 51.8% en 1970) lo que
apoya lo informado en relaciéon a la intensificacion de tipo terciario
que el sector central actualmente experimenta. Este fendmeno ha
sido el motor principal y primordial responsable del tipo de
revitalizacion urbana que ha caracterizado en las uUltimas décadas
a la geografia que aqui analizo. Finalmente, la relacién entre la
participacién en servicios (comercio) y la poblaci6on total
respectiva en el area de estudio, mostré6 en 2000 un incremento
total del 4.4% con respecto a 1970 (9.46% en 2000 contra 5.08%
en 1970).

c). desarrollo ambiental. La disminucién en el ritmo de
crecimiento de las grandes urbes y el aumento en el de las
medianas y pequefas (Aguilar, Graizbord y Sanchez, 1996:33-34)
han quedado condicionados por el nivel de interaccién social,
econémica y ambiental de las mismas. EI impacto que esa
transicion urbana ha causado en la ciudad se ha también
manifestado en su vivienda, la cual exhibe una distribucién en su
patrén de concentracién que ha ido disminuyendo en el sector
central de la ciudad. Esta variacion ubica al sector en una posicién
de investigacion desde la perspectiva de la renovacion ambiental,
qgue aqui presento en términos de su andlisis en el tiempo. EI
comportamiento habitacional es el punto mas atractivo a investigar
bajo el contexto antes planteado. Aguilar (2002:133) al respecto

hace notar ademé&s de los factores sociales y econdmicos ya
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mencionados, incluso a los de origen natural como los sismos de
1985, que han influido en el comportamiento descrito para causar
un deterioro general de la calidad de vida y de la calidad del lugar
en la ciudad.

Como es del dominio comun, los cambios en el mercado de trabajo
normalmente quedan estrechamente vinculados a la zonificacion y
demanda de vivienda que reflejan al movimiento intraurbano en
curso. La “Encuesta Nacional de Migracién en Areas Urbanas” del
Consejo Nacional de Poblacién (CONAPO, 1989) informa que el
balance migratorio neto para el periodo 1985-1990, fue de 468,069
personas gque trasladaron su lugar de residencia del Distrito
Federal al Estado de México. En ese contexto, Esquivel vy
Villavicencio (en Ortega, 1995:27) comunican que la poblacién que
ha llegado a residir en viviendas de interés social en la periferia
de la ciudad (sobre todo en los municipios conurbados), proceden
en una proporciéon importante, del sector central. Estas personas,
con una escala de valores méas relacionada con la familia que con
la cercania al trabajo®, han escogido localizarse ahi en bUsqueda
de una vivienda propia, accién que resulta mas dificil de realizar
en areas residencialmente mas consolidadas. Estos cambios han
similarmente influido en el comportamiento comercial y urbano de
las delegaciones centrales. A pesar de la ausencia de un
significativo proceso de renovacion residencial en el sector central
de la Ciudad de México, Ward (1998:85-86) hace notar la
existencia de uno comercial, el cual desafortunadamente no ha
incluido en sus propdsitos, a las areas populares. Este proceso de
exclusién de esa forma ha convertido por ejemplo algunos

monumentos de tipo colonial en galerias de arte, museos,

9. La poblacién mé&s joven, con mayores recursos, educacion y calificaciones hace
uso de una mayor movilidad para abandonar al sector central de la ciudad vy
establecerse en la periferia, convirtiéndose en viajeros cotidianos (commuters) que
realizan recorridos de 20, 40 y hasta 60 km. de distancia o mas entre el lugar de
residencia y el de trabajo (Aguilar, Graizbord y Sanchez, 1996:27).
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bibliotecas publicas, edificios de gobierno, bancos, hoteles, etc.,
los cuales con una gran creatividad y sensibilidad arquitectdnica,
se han dirigido a la fecha, a satisfacer las necesidades de las
clases media y alta.

Schteingart (1989:277) sostiene que los cambios estructurales mas
importantes en un &rea geografica dada, se comprueban mas
claramente a través del analisis de su distribuciéon por contorno.
Villavicencio et al (2000:36-37) resalta bajo este contexto, la
variacion en el comportamiento cuantitativo de la vivienda como
uno de los procesos mas criticos para transformar la estructura
espacial de las ciudades. En el caso del contorno central de la
Ciudad de México, la tasa de crecimiento habitacional durante los
periodos 1980-1990 y 1990-1995 ha sido muy inferior a la media,
produciéndose incluso un muy  significativo decrecimiento
especialmente entre 1980-1990 en las delegaciones Cuauhtémoc,
Carranza, Hidalgo y Juarez (ibid:37). Esta zona que poco a poco
pierde su vocacidon residencial, registr6 en la década antes
indicada, una reduccion del 20.9%, 17.0% 16.5% y 14.9%
respectivamente en su inventario, el cual dada su condicion
general, muy bien puede quedar incluido dentro de los distritos que
Ley (2000; 1991) clasifica como decadentes en su tipologia del
capitulo Il ya vista. Mucho del inventario de la zona se caracteriza
no solo por la falta de nuevas viviendas sino también por la
sobreutilizacion de los espacios habitacionales existentes. Esta
situacién similarmente sugiere la existencia de un gran déficit en
la calidad residencial local, representado principalmente por
ciertas clases de unidades habitacionales entre las que destacan
los edificios degradados del centro y zona intermedia de la ciudad,
las viviendas antiguas deterioradas y los campamentos de
damnificados (Villavicencio et al,2000:45-46). La primera categoria
engloba en general, a los edificios de departamentos construidos

antes de la Ley de Congelacién de Rentas (previa a los afios
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cuarenta) por el sector privado para alquilarlos a las clases
populares, que se han convertido en auténticas “vecindades en
altura” como los de la delegacién Venustiano Carranza (Figura
IV.2), debido a una falta de mantenimiento en la construccién y en
los servicios. No obstante esto, algunos han sido renovados y
vendidos en los ultimos tiempos como condominios (ibid:46). La
segunda categoria incluye a las vecindades que se ubican
principalmente en las delegaciones Carranza, Hidalgo vy
Cuauhtémoc, las cuales son casonas antiguas subdivididas para
ser subarrendadas en cuartos que acceden a ciertos espacios de
uso colectivo como los servicios sanitarios, los lavaderos y el
patio central (ibid:45). La tercera y Ultima categoria comprende a
los campamentos de damnificados del sismo de 1985, localizados
en la delegacion Cuauhtémoc (calles de Guanajuato, Chiapas,
Pefia y Pefla asi como en la colonia Guerrero) con condiciones de
habitabilidad muy dificiles (ibid:47). A pesar de ese panorama,
todo el contorno central se encuentra bien servido por energia
eléctrica (99%), agua entubada (98%) y drenaje (98%) (INEGI,
2002a:72-77) insertado en un ambiente urbano de contrastes muy

marcados entre colonias pobres (Tepito) y ricas (Polanco).

Con objeto de balancear esa situacién, el gobierno ha promovido la
revitalizacién ambiental del sector a través de una politica urbana
de ordenacién del espacio poco clara (Schteingart, 1991:113). Dos
grandes principios de organizacion del espacio central se han
opuesto desde los afios cincuenta: 1) el de impulsar y mantener a
toda costa una vivienda social digna, o 2) el de otorgar prioridad a
la transformacion del centro en beneficio del turismo y los
negocios. A pesar de que cierta literatura (Ward, 1998:85) sefala
la ausencia de una significativa revitalizacion residencial en la
ciudad, no podemos pasar por alto los programas de renovacion
habitacional popular que han logrado la reconstruccion de méas de

40,000 viviendas (Schteingart, 1991:112) reemplazando mas de
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5,000 vecindades destruidas por el terremoto de 1985
(Villavicencio et al, 2000:37). Dichos programas han respetado
segun Andrade y Galsim (1993:37) las fuentes de vida, arraigo e
identificacién de las familias pobres, evitando su reubicacion hacia
otras zonas al sustituir las viviendas dafiadas por edificaciones
que garanticen la seguridad de sus ocupantes y la solucién a sus
problemas sociales en las condiciones de vida. En ese contexto, el
DDF ha fomentado la construccion y autoconstruccion de viviendas
y la elaboracién de politicas generales relativas a los programas
de remodelacién urbana (ibid). EIl estudio integral de todo eso
“facultara a quien se comprometa con el pasado, presente y futuro
de nuestras identidades y patrimonios ambientales, a proponer
soluciones factibles que realmente revitalicen la ciudad, creando
una conciencia colectiva que pugne por una mejor calidad de vida
basada en los valores culturales gque nos permitan un futuro mas
sélido y real” (ibid:39).

De la misma forma, la renovacién comercial, gque ha sido vista
como un prospecto de revitalizacién mas viable en México (Ward,
1998:85) reporta a través de los programas de renovacion, la
rehabilitaciobn de unos doscientos palacios y conventos para
convertirlos en hoteles, galerias de arte, etc., en el centro
histérico y sus inmediaciones (ibid:85-86; Schteingart, 1991:112).
Aqui merecen destacarse las actividades culturales que se
encuentran en un proceso de reincorporaciéon al sector central,
conducidas por la UNAM y sus instalaciones de la Cinemateca y la
Casa del Libro de fines de la década de los ochenta. Estas
instalaciones han fomentado el desarrollo de eventos de gran
magnitud (Feria del Libro en el Palacio de Mineria), asi como la
habilitacion de otras instituciones en inmuebles nuevos (Museo
Mural Diego Rivera) o en restaurados (Museo José Luis Cuevas)
(Schteingart, 1991:112). Asimismo, la recuperacion de zonas

consideradas como estrictamente comerciales, queda representada
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por la modernizaciéon de las calles de la Zona Rosa y su mobiliario
urbano para reforzar la actividad que le caracterizd antes del
sismo mencionado. En este contexto, uno de los proyectos de
renovacién urbana al que se le considera como de los méas
ambiciosos, es el que actualmente desarrolla el gobierno del DF al
sur de la Alameda Central. Este proyecto comprende trece
manzanas con una concentracion de hoteles de alto turismo
(Sheraton Centro Histérico en sustitucién del antiguo Hotel Del
Prado) asi como diversos equipamientos financieros que
aprovechan el valor intrinseco de la misma Alameda para atraer a
los inversionistas al area (ibid:113). No obstante todos esos
proyectos, el acceso a la vivienda especialmente a la de interés
social, es cada dia mas dificil con la “nueva” participacién del
capital hipotecario bancario y del sector inmobiliario privado la que
ha hecho encarecer el costo de las mismas rechazando a muchos
aspirantes pobres a crédito. De ésta forma y a pesar de que los
programas de interés social son todavia wuna alternativa de
revitalizacion, los requisitos impiden que se llegue a la poblacidn
necesitada (Villavicencio et al, 2000:61-62).

El desarrollo que el inventario habitacional ha mostrado en el
sector central (Figura IV.2) durante las décadas 1970, 1980, 1990
y 2000 (Tabla 1V.4), (SIC, 1971 e INEGI, 1984, 1991, 2000)
coincide con la tendencia a la contracciéon social y econdmica
antes vistas. Mi anélisis de los censos informa que el volumen
total de la vivienda en esta area geografica, disminuy6 en 14.6%
(82,205 unidades de 1970 a 2000) lo que confirma la sustitucién
local indiscriminada de usos del suelo de habitacional-comercial
gue Schteingart (1991:90) indica con un fuerte predominio de la
delegacion Cuauhtémoc. El régimen de tenencia no obstante, ha
visto aumentar las viviendas en propiedad en 137,215 unidades y
disminuir las de renta en 231,460 lo que indica un cambio

importante en la ocupacion del parque habitacional de 1970 a 2000



B.Juéarez Cuauhtémoc M.Hidalgo V.Carranza Sector Central
Viv. 1970 98,351 182,186 120,850 162,457 563,844
Tot. 1980 133,973 198,530 117,359 141,654 591,516
1990 114,002 157,079 98,051 117,640 486,772
2000 115,975 150,405 96,809 118,450 481,639
Reg. 1970 29,722 29,963 33,309 46,926 139,920
Prop. 1980 44,614 33,222 36,298 50,437 164,571
1990 58,530 72,566 45,032 69,118 245,246
2000 63,887 83,086 53,030 77,132 277,135
Reg. 1970 68,629 152,223 87,541 115,531 423,924
Ing. 1980 78,912 152,234 71,089 78,070 380,305
1990 46,170 69,987 44,726 38,477 199,360
2000 49,569 62,455 41,091 39,349 192,464
Viv./ 1970 30.2% 16.4% 27.6% 28.9% 24.8%
Prop. 1980 33.3% 16.7% 30.9% 35.6% 27.8%
1990 51.3% 46.2% 45.9% 58.8% 50.4%
2000 55.1% 55.2% 54.8% 65.1% 57.5%
Viv./ 1970 69.8% 83.6% 72.4% 71.1% 75.2%
Ing. 1980 58.9% 76.7% 60.6% 55.1% 64.3%
1990 40.5% 44.6% 45.6% 32.7% 41.0%
2000 42.7% 41.5% 42.4% 33.2% 40.0%
Prop./ 1970 230.9% 508.0% 262.8% 246.2% 303.0%
Inq. 1980 176.9% 458.3% 195.6% 154.8% 231.1%
1990 78.9% 96.5% 99.3% 55.7% 81.3%
2000 77.6% 75.2% 77.5% 51.0% 69.4%
Casas 1970 ------- = eeeee-e eeesees eeeeeee e
1980 -------  ----e- eeeeeeo aeeeee e
1990 29,818 20,203 28,203 42,648 120,931
2000 30,928 20,929 29,950 50,065 131,872
Aptos.1970 -------  ------- ----o-aeaeaeo e
1980 -------  eeemeee eeeeeo eeeeeee e
1990 83,186 134,643 68,674 73,791 360,294
2000 72,439 100,470 42,326 44,455 259,690
Casas/1970 -------  ------- ee-meee eeeeeee e
Aptos. 1980 -------  ------- ------aeaeeeo e
1990 279.0% 666.5% 243.0% 173.0% 297.9%
2000 234.2% 480.1% 141.3% 88.8% 196.9%
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Esto representa que las viviendas en propiedad aumentaron en un
32.7% con respecto al total, quizd como resultado de las acciones
de renovacién de los edificios degradados del centro construidos
antes de 1940 (que se sujetaban a la Ley de Congelacién de
Rentas) y posterior venta en forma de condominios que
Villavicencio et al (2000:46) informan. Las viviendas en renta por
su parte disminuyeron en 35.2% con respecto al total, como parte
del proceso de “transferencia” de ese tipo de vivienda del centro a
la periferia (Schteingart, 1991:257). En cuanto al volumen de
inquilinos en relacion al de propietarios, los datos oficiales indican
su disminucién en un 233.6% (de 303.0% en 1970 a 69.4% en
2000) lo que significa gque mientras gque en 1970 existian en el
centro 303 inquilinos por cada 100 propietarios, en 2000 sélo
habia 69 inquilinos por cada 100 propietarios de inmuebles, hecho
que apoya el aumento en propiedad antes descrito. En ese orden,
las casas subieron en 9.1% (10,941 unidades) y los apartamentos
bajaron en 27.9% (100,604) de 1990 a 2000 como resultado del
cambio de vocacion residencial en el sector central que
Schteingart indica. Finalmente, el volumen de apartamentos en
relacién al de las casas disminuy6 en 101.0% (de 297.9% en 1990
a 196.9% en 2000), implicando eso la existencia en 1990 de 298
apartamentos por cada 100 casas, mientras que en el afio 2000 de
s6lo 197 por cada 100 respectivamente, evidenciando todo esto un
aumento notable en las actividades de terciarizacién en las

delegaciones centrales.

- Reflexién Final: Consolidacion Urbana

El proceso de planificacion urbana que hasta la fecha se ha
implementado en el centro de la ciudad no ha podido modificar
significativamente en la poblacion, la tendencia historica a la
contraccion que los indicadores seleccionados muestran, sobre

todo de 1990 a 2005. Socialmente, la disminucién de poblacidon
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residente de 1990 a 2000 (masculina y femenina) que confirma la
reduccion demogréafica que aun prevalece en el &rea, de la
poblacién infantil combinada con el incremento en la de adultos
mayores que apoya la tendencia futura a la equivalencia entre
estos dos segmentos, la disminuciéon en la densidad local, en las
poblaciones de solteros y casados y el aumento en la gente con
educacién profesional de cuatro afios que no se ha implicado en
una importante renovacién residencial en el sector central, son

hechos todos representativos de una situacion de deterioro urbano.

Al recapitular en ese contexto, el <centro de la ciudad
econdmicamente registr6 en los Ultimos tiempos, un modesto
aumento en el empleo local combinado con una reduccién en el
desempleo como resultado de la reactivacién en la economia
terciaria de la geografia analizada (la poblaciobn empleada en
relacién a la total, creci6 de 1990 a 2000). En el segmento de
manufactura, los empleos industriales bajaron mientras que los
servicios (comercio) aumentaron durante el mismo lapso de tiempo,
respondiendo a la transformacién de actividad que |las
delegaciones centrales han tenido segun los censos. Finalmente,
la poblacion que trabaja en servicios en relacién a la que se ubica

en manufactura mostré6 un aumento notable en el area.

Para la vivienda, la renovacion ambiental dada no ha evitado que
de 1990 a 2005 se haya registrado una ligera baja en el parque
habitacional del sector central, atribuida al cambio en el uso del
suelo. En ese contexto, los propietarios continuaron aumentando
en los dultimos afos, acreditando los inquilinos una modesta
reduccién como consecuencia entre otros, de la conversion de
vivienda en renta. Bajo ese panorama, la vivienda en propiedad
subi6 de 1990 a 2000 mientras que la de renta baj6, ambas con
respecto a la vivienda total, lo que habla por si solo del “nuevo

vigor” en la propiedad del sector central, disminuyendo en ese
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orden, la poblacién de inquilinos con respecto a la de propietarios.
Las casas mostraron asimismo un aumento en contraste con los

apartamentos que reportaron un descenso en el mismo periodo.

Como se menciond anteriormente, el rapido crecimiento que se dio
en la Ciudad de México en los ultimos cincuenta afios se debi6 a la
llegada de millones de mexicanos de todas partes del pais para
mejorar su calidad de vida, esperando obtener tangibles beneficios
del proceso de urbanizacién que en ese entonces tuvo lugar en el
area. Sin embargo apoyada en una liberalizacién econdmica, la
ciudad entr6 en una clara etapa de desindustrializacién
ocasionando que la mayoria de los sectores tradicionales de
crecimiento se relacionaran ahora con los servicios
transnacionales'®. Este cambio ha sido confirmado por las
iniciativas de revitalizaciéon e intervenciéon arquitecténica propias
en areas como la de la Alameda, Paseo de la Reforma, Polanco,
Insurgentes, etc., en términos de mega-centros comerciales, de
nuevos hoteles de corte internacional asi como de modernizacion
de servicios periféricos entre otros. Asi transformada, la habilidad
de la ciudad para beneficiar a las vastas zonas de marginados se
ha reducido, provocando la decepci6on de una parte de la poblacidn
residente dado que la mayoria de los programas de revitalizacion
referidos se han principalmente concentrado en beneficiar s6lo a
determinados enclaves urbanos. En ese orden, el proceso de
desurbanizacion y erosion de la calidad de vida/lugar en el sector
central causado por los movimientos demograficos enunciados, han
sido acompafiados sOlo por acciones parciales de regeneracion.
Centro, Doctores, Guerrero, Morelos y Santa Maria la Ribera por
ejemplo, son &reas que han podido aprovechar esas acciones

mientras que Tepito, Bondojito y otras, constituyen todavia las

10. La ZMCM ha llegado a ser uno de los veinte mega-centros urbanos del mundo
con la méas alta conexién a redes globales de administracién, innovacién vy

comercializacion (Garcia Canclini, 2006:3).
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“areas perdidas” de la ciudad.

La planificacion actual en ese contexto ha sido demasiado lenta
como para responder formalmente al dinamismo social, econédmico
y ambiental que la ciudad exhibe en su sector central, el cual se
relaciona en cierta medida con las heterogéneas oportunidades de
empleo disponibles. Un andlisis de comparacion en RU/CDV/CDL
en el sector es en ese sentido util, primero para ubicarlo en un
contexto de referencia regional y segundo, para orientar mas
eficientemente al proceso de planificacién mismo, en cuanto a una

oportuna y acertada toma de decisiones.
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CAPITULO V: REVITALIZACION URBANA Y CALIDAD DE VIDA EN
EL SECTOR CENTRAL DE LA CIUDAD DE MEXICO

Los esfuerzos que se hacen por mantener un nivel urbano
aceptable para la vida humana en el centro de la Ciudad de
México, han producido distintas iniciativas de revitalizacién
publicas que a la fecha han sido calificadas como insuficientes y
tardias para detener al proceso de decadencia y despoblamiento
extendido que ahi se vive todavia. Preocupado por este hecho, el
gobierno de la ciudad lanz6 en el afio 2000 una de las mas
ambiciosas campafias de los ddltimos afios para atender ese
problema bajo la tutela del conocido “Bando Informativo No.2”,
impulsdndose por primera vez en mucho tiempo, un proceso de
renovacion urbana en el sector central de la ciudad. El total de la
inversién publica que dicho movimiento acarredé, ha sido
significativo. La importante construcciéon residencial y comercial
(2006) gue como resultado se ha derivado, ha hecho abrigar
esperanzas de lograr el cambio serio y muy necesario, deseado

desde hace décadas por muchos.

En ese contexto, la ©profundizacion en algunas de |las
caracteristicas principales de los programas de revitalizacién
llevados a cabo en el area bajo estudio por el primer apartado del
presente capitulo, es apropiada para comprender mejor la dindmica
involucrada en el periodo de analisis 1970-2005. Programas tales
como el de “Renovacién Habitacional Popular — RHP”, “Rescate
Centro Historico — RCH” y “General de Desarrollo Urbano — GDU
(Bando No.2)”, asi como algunos de los resultados logrados al
presente por ellos, sobresalen del contexto. Sirviendo como un
marco de referencia histérico, los programas RHP y RCH si bien en
su tiempo intentaron medianamente cumplir con los objetivos para

los cuales fueron creados, ha sido el GDU - Bando No.2, el
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auténtico motor de un real proceso de renovacion residencial de
una de las areas mas conflictivas y dificiles de la ciudad como es
la del centro, en su ambicibn de rescate de la misma. La
evaluacién de resultados por medio de un indice de concentracidn
y otro de cobertura asiste objetivamente en mostrar dicho
desempefio.

Por lo que toca al aspecto de la calidad de vida y del lugar local,
el segundo inciso del capitulo indica primeramente al contexto
tanto en espacio (el perimetro A) como en tiempo (afio 2005) en el
que el trabajo de encuesta tiene lugar durante la creacién de la
respectiva base de datos. El procesamiento de ésta base, se
desarrolla por medio de algunas técnicas de la estadistica para
colectar y analizar los datos de campo con el fin de producir dos
indices de desarrollo urbano adicionales que nos asistan en una
comprensién mas integral del fendmeno urbano con el que
tratamos; dichos indices son: el de correlacion y el de regresién
lineal. En ésta etapa, los Sistemas de Informacién Geografica o
SIG colaboran en el anélisis al superponer ciertas condiciones
urbanas seleccionadas con antelacién con objeto de enfatizar la
interrelacion existente entre la variable dependiente de interés
“satisfaccion con la condicion habitacional” (SCOND) y su entorno.
Dicha interrelacién visualmente proporciona el status que

prevalece en el espacio y tiempo escogidos.

Con eso establecido, el capitulo termina con una exposicion del
espacio residencial RU/CDV sefialando desde esa perspectiva, lo
lento y contradictorio en la reaccion de la planificacién actual para
mejorar al centro de la ciudad asi como la urgencia en apoyar la
continuacién de la iniciativa del GDU - Bando No0.2 como unico
elemento de ordenamiento en la administracién y control del

proceso de revitalizacién y calidad de vida/lugar en el &area.
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V.1. Revitalizacion Urbana

Al igual que Sénecal (1991) para el caso de Montreal, Aguilar
(2002) para el de México reporta la metamorfosis que ha
experimentado el centro de la ciudad en su revitalizacion urbana
desde el punto de vista socioecondmico y ambiental en términos
demogréaficos, laborales y habitacionales. La determinacion de los
aspectos mas criticos que han influido en dicho cambio, resaltan
como un medio para conocer mejor las causas que lo han

promovido.

La Ciudad de México desde el punto de vista social (demogréafico)
se ubicé en 2002 dentro de las veinte méas grandes zonas
metropolitanas norteamericanas, de hecho dentro de la segunda
mas grande después de la conurbacion Nueva York-Filadelfia, con
un total de poblacién de 18,115,016 residentes (INEGI, 2002c) vy
primera en la regiéon centro del pais. Esta regién es la misma que
ha albergado a la mayor parte del mercado nacional y de
manufactura y que ha fomentado el extraordinario desarrollo de

una enorme zona metropolitana.

A diferencia de Montreal, México ha mantenido su predominio como
primer centro urbano del pais no obstante el importante cambio en
su caracter migratorio (Chéavez, 1999:227; COVITUR, 1985:15) por
medio del cual pas6 de ser un polo de atraccién por uno de
rechazo urbano. Datos demograficos desde la década de los
setenta indican que la nacién ha experimentado una disminuciodn
en el ritmo de crecimiento de sus grandes ciudades y un
importante aumento en el de las intermedias aunado a una
variacion en el patron de movilidad de su poblacién en cuanto a su
magnitud y flujo (Chavez, 1999:272). Esta situacién ha sido muy
evidente particularmente en la regién centro del pais en donde

durante la década de los ochenta el crecimiento de poblacion de la
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Ciudad de México registr6 una tasa muy inferior a la del promedio
nacional, llegando ésta incluso a ser hasta negativa mientras que
las zonas metropolitanas de las ciudades intermedias alcanzaron
crecimientos superiores al de la nacién (ibid:273). No obstante que
cierta reactivacion demografica iniciada a mediados de los noventa
ha modificado un poco esa tendencia, la ciudad y su sector central

tienen aun niveles de crecimiento inferiores a los esperados (ibid).

Bajo la perspectiva econdémica, el sector central de la ciudad
nunca fue asiento importante de las industrias que comenzaron
durante la década de los afios cincuenta y sesenta (Ward, 1998:79-
81) por lo que el cambio en el esquema socioecondémico de ese
lugar nunca ha estado asociado al mismo nivel del de Montreal en
cuanto a pérdida de empleos industriales por cierre 'y
relocalizacion de los mismos hacia sectores periféricos con nuevas
y mas modernas fabricas; a pesar de eso, es un hecho que la
inversién en el centro bajé en términos generales a partir de los
aflos setenta lo que ocasiond una sustancial reduccién de empleos
en esa area geografica y por consiguiente, un aumento en la

decadencia urbana en algunas de las colonias ahi involucradas.

La Ciudad de México ambientalmente hablando, también ha vivido
por su parte los resultados ocasionados por la variacion en su
dinamica socioeconémica, no obstante el diferente nivel en el que
éste se ha dado. Aguilar (2002:123) hace notar la importancia que
reviste el pasar de un modelo urbano de concentraciéon que
prevalecié hasta principios de la década de los ochenta, a uno de
exportacion que se encuentra méas comprometido con una mayor
integracion a la economia global. Para el sector central de la
ciudad, esa nueva condicion se tradujo en pérdidas de poblacién
(Ward, 1998:81) y de empleos manufactureros dada la enorme
expansién que éstos ultimos tuvieron a lo largo de la frontera con
los Estados Unidos (Aguilar, 2002:124); dichas pérdidas han sido



171
sin embargo parcialmente absorbidas por la ganancia en empleos
de servicios y de comercio (ibid).

A pesar de la naturaleza bipolar antes indicada, el sector central
continta albergando a wuna gran poblacién residente (Ward,
1998:85) que de una forma o de otra, aun habita ahi, no obstante
la inestabilidad en los proyectos de regeneracion urbana. Esta
inestabilidad de proyectos se ha debido tradicionalmente a la falta
de continuidad en el apoyo gubernamental asi como a la diferencia
en las condiciones macro y microeconémicas que hacian que otras
formas de inversion resultaran mas atractivas, destacando aqui, al
poco interés que la iniciativa privada mostraba al respecto. La
dificultad en recuperar la inversién original, debido a la existencia
de una todavia muy importante clase popular trabajadora que vive
en y alrededor de las colonias del sector (ibid:79-80) motivo la
falta de interés antes mencionada. Al igual que en Montreal, toda
esa situacion ha obstaculizado mucho el rescate ambiental de esas
colonias desde el punto de vista de su revitalizacién y calidad de
vida/lugar, lo cual ha preservado el cuadro de decadencia urbana
gue a la fecha muchas de ellas todavia exhiben. Con objeto de
tratar con ese problema, en México el gobierno ha implementado
en afios recientes, diversas politicas de revitalizacion urbana en
algunas de las regiones mas decadentes de la ciudad. No obstante
los programas de vivienda que de ellas se han derivado, siguiendo
cada vez mas un enfoque social de mercado, han perdido
popularidad en los estratos socioecondémicos bajos, debido a lo

inaccesible de los requisitos para crédito.

La evolucién mostrada como se indica (inciso 1V.2), se apoya en
una serie de programas de renovacioén® para alcanzar un ambiente
urbano mas satisfactorio por medio de mas y mejores acciones de
vivienda social. Estas acciones en el caso de México pueden

contemplarse en el marco de un proceso de regeneracion en el que
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destaca: 1) la “Renovacion Habitacional Popular—-RHP”, lanzada en
octubre de 1985 con asistencia del Banco Mundial (Vite, 2003:66);
2) el “Rescate Centro Historico-RCH”, con un fideicomiso creado

en 1990 (www.centro.histérico.df.gob.mx); y 3) el “General de

Desarrollo Urbano-GDU (Bando No.2)”, que en el marco de una
politica urbana especifica creada en 1998, integra al Bando No.2
del afio 2000, en una alianza multipartita (Ariza y Ramirez, 2004:
40).

El programa “Renovacién Habitacional Popular - RHP” en su
caracter de emergente a raiz de los sismos de 1985, que
inicialmente planted tres tipos de acciones (reparaciones menores,
rehabilitacion y reconstruccién), tendidé cada vez mas a convertirse
en un programa de construccién de vivienda nueva en las regiones
decadentes, ya que para 1986 ese tipo de accidén representé al
82% del total de las acciones programadas (Coulomb, 1991:63),
(Figura V.1). En ese contexto y de una forma simultanea, el
programa de “Rescate Centro Histéorico — RCH” naci6é y dirigi6é sus
esfuerzos a la recuperacion/conservacion del centro (Andrade vy
Galsim, 1993:37), rehabilitando asimismo a unos 400 apartamentos
del sector (BID, 2005). En cuanto al programa “General de
Desarrollo Urbano — GDU (Bando No.2)”, el gobierno del Distrito
Federal lo ha dedicado mas a promover el crecimiento demogréafico
en las delegaciones centrales por medio de la construccién local
de unidades habitacionales populares y desarrollos comerciales
(PGDU, 2003-2006).

1. INFONAVIT - Instituto del Fondo Nacional de la Vivienda para los Trabajadores.
FOVISSSTE - Fondo para la Vivienda del Instituto de Seguridad y Servicios
Sociales de los Trabajadores del Estado.

FOVI — Fondo de Operacion y Descuento Bancario para la Vivienda.

FONHAPO - Fondo Nacional de las Habitaciones Populares.

FIVIDESU - Fideicomiso de la Vivienda y Desarrollo Urbano del Departamento
del Distrito Federal.

FICAPRO - Fideicomiso Casa Propia.


http://www.centro.hist�rico/
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V.1.1. Redensificacion 1970-2005. A través de una serie de
politicas publicas de renovacion en las distintas colonias y barrios
de la antigua Ciudad de México que comenzaron a cobrar
notoriedad a partir de la segunda mitad del siglo XX dado el
deterioro de sus condiciones fisicas agudizada aun mas a partir
del sismo de 1985, los diversos programas de reconstruccién

implementados por el gobierno que se han mencionado, destacaron
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durante los afios setenta, ochenta y comienzos de los noventa por
su enfoque social (“Renovacién Urbana-INDECO”, ‘BANOBRAS”,
“Renovacion Habitacional Popular-RHP”, “Emergente de Vivienda-

Fase |”, “Fase II", “Tlatelolco”, etc).

Este enfoque fomenté en ese tiempo, un crecimiento de vivienda
tanto local como periférico a grado tal, que el parque habitacional
en la ciudad aumenté mas rapido que la poblacién a partir de 1980
(Villavicencio et al, 2000:33, 35); no obstante, dicho crecimiento
no fue nunca uniforme ni parejo dado que la nueva vivienda tendio
a localizarse principalmente en la periferia. En ese contexto, el
inventario del Distrito Federal experimenté en particular durante
1980-1990, un incremento de sé6lo 42,069 unidades mientras que el
registrado en los municipios conurbados aumenté en 440,075
(ibid:36) acreditandose el programa de “Renovacion Habitacional
Popular - RHP”, la habilitacibn de 39,790 casas nuevas/

reconstruidas en el sector central (Vite, 2003).

A pesar de esos avances, surge sin embargo a partir de los afos
noventa, uha nueva estrategia por parte del gobierno para la
accion habitacional que quedd expresada en el “Programa Nacional
de Vivienda 1990-1994” en donde se establecido que la politica
social requeriria de la participacién de la sociedad en su conjunto
(PNV, 1990-1994:31) para ampliar la cobertura de atencidon de los
programas habitacionales del estado. Para tal fin, los sistemas
financieros de los organismos publicos de vivienda tendrian que
adaptarse, mediante el impulso de nuevas fdrmulas para atraer
recursos del mercado de dinero a la actividad social y productiva
de dichos programas, promoviendo asi el financiamiento

compartido y disefilando sistemas de ahorro previo (ibid).

Este nuevo enfoque oficial condujo a partir de 1990/1992 a

importantes transformaciones en la administracion de los
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programas de vivienda social en términos de una disminucién en el
respectivo financiamiento del estado (reducciéon de subsidios y
eliminacién de la oferta de suelo proveniente de las reservas
estatales). Como consecuencia, los solicitantes tuvieron que
adquirir el suelo que se requeria para sus viviendas a precios mas
elevados sujetos éstos a importantes especulaciones. Asimismo, el
impulso de nuevas formulas para atraer los recursos del mercado
de dinero antes mencionados, a la produccién de viviendas de
interés social significd la entrada del capital privado (hipotecario
bancario) con el objeto de explorar qué posibilidades de ganancia
existian en la actividad social de la que la nueva iniciativa oficial
hablaba (Villavicencio et al, 2000:61).

Como era de esperarse, esa participacién privada elevd
significativamente el costo de las viviendas de tipo social y por
ende, el crédito para adquirirlas, ocasionando que muchos
aspirantes a dicho crédito fueran rechazados por considerar su
nivel de ingresos como insuficiente. A su vez, los antiguos
organismos publicos de vivienda se transformaron progresivamente
hasta convertirse en meros intermediarios entre la oferta
(financiamiento proveniente del sector privado) y demanda
(solicitantes que poseen un cierto perfil econ6mico dificilmente
reconocido como pobreza). Todos esos cambios han ocasionado
que los “programas oficiales de interés social”, que se presentan
todavia a una poblaciéon sin suficientes recursos como los medios
mas convenientes para adquirir vivienda, se vuelvan en realidad

mas inaccesibles (ibid:61,62).

Como resultado y no obstante los variados intentos de rescate de
vivienda con éxito muy limitado en el sector central, especialmente
en las regiones caracterizadas desde 1985 por una notoria
decadencia urbana al oriente de las delegaciones Cuauhtémoc,

Juadrez y poniente de la Carranza (colonias Centro Norte, Centro
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Sur, Morelos, Alamos, Merced por ejemplo) (Figura V.1), la
tendencia a la contraccion persiste. Segun el andlisis historico
1970-2000 que presento, el crecimiento habitacional del —20.9% vy
-4.2% en Cuauhtémoc, del -17.0% y 0.7% en Carranza y del
-14.9 % y 1.7% en Juarez para los periodos 1980-1990, 1990-
2000, confirma respectivamente dicha tendencia (Tabla V.1),
indicando en el mejor de los casos, una disminucién en el ritmo de
variacion porcentual atribuida a una cierta influencia que los
programas de vivienda han ejercido en el sector. Asi, los
perimetros A, B? que aqui defino para dicho sector (Figura V.2)
identificados por varios autores (Vite, 2003; INEGI, 2000;
Coulomb, 1991; INEGI, 1984) como muy degradados social,
econdmica y ambientalmente, mantienen un sitio destacado en la

agenda de revitalizacidon local.

Para continuar apoyando a dicha agenda en el area, la adopcidn
del nuevo enfoque en los programas oficiales de interés social que

se menciond antes, se reforzd a fines de la década de los noventa

1970-1980 1980-1990 1990-2000
- Cuauhtémoc (1) + 8.98 (16,344) (4) -20,9% (-41,451) (4) -4.2%( -6,674) (4)
- Carranza (2) -12.80 (-20,803) (4) -17.0% (-24,014) (4) +0.7%( 810) (4)
- Juéarez (3) +36.22 ( 35,622) (4) -14.9% (-19,971) (4) +1.7%( 1,973) (4)

Regiones en decadencia :

(1) comprende las siguientes colonias: Centro Norte; Centro Poniente; Centro Sur;
Condesa; Cuauhtémoc; Doctores; Guerrero; Juarez; Morelos; Obrera; Roma Norte;
Roma Sur; Santa Maria la Ribera; Transito; Valle Gémez (segun Vite, 2003:44).

(2) comprende las siguientes colonias: Merced Balbuena; Merced Zona Centro;
Morelos.

(3) comprende las siguientes colonias: Alamos; Del Valle Centro; Del Valle Norte;
Del Valle Sur; Tlacoquemecatl-Valle (segun Vite, 2003:44).

(4) ganancias/pérdidas de viviendas a nivel delegacién.



Fuente: Centro de Vivienda y Estudios Urbanos, CENVI (2005,
modificado por Tello, 2005).

y durante el afio 2000 con la integracion de las participaciones
publica, privada asi como de la sociedad civil en una alianza
tripartita (BID, 2005). A través de esta alianza, han surgido a la

2 Perimetro A: “Viejo México”; area de 9.1 km2 con la mayoria de las edificaciones
histéricas del sector central (Delgadillo, 2003:3).

Perimetro B: &rea de amortiguamiento de 27.4 km2 que mantiene una continua
relacién geografica, funcional y temporal con el area histérica, localizandose sus
edificaciones, contiguas al limite de ésta.
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luz programas como el de “Rescate Centro Histérico — RCH” que
con wuna aportacion de mas de 400 millones de délares
estadounidenses hasta principios del afio 2004 por parte del
capital privado, reporté para fines del 2003 la renovacién de unas
38 de las 668 manzanas que componen algunas de las colonias del
centro de la ciudad (ibid). En ese mismo orden, el gobierno ha
continuado su intervencion para reactivar el mercado inmobiliario
local. Asi, en diciembre de 2000 a través de un comunicado
decretado y mejor conocido como “Bando Informativo No.2” el
estado establece para tal fin, una restriccién al crecimiento de la
mancha urbana en las delegaciones Alvaro Obregén, Coyoacan,
Cuajimalpa de Morelos, lztapalapa, Magdalena Contreras, Milpa
Alta, Tlahuac, Tlalpan y Xochimilco promoviendo en su lugar, el
crecimiento demografico en Juarez, Cuuauhtémoc, Hidalgo vy
Carranza como ya se ha mencionado. Estas politicas vy
lineamientos urbanos han sido integrados en el “Programa General
de Desarrollo Urbano del Distrito Federal 2003-2006” en un marco

de desarrollo sustentable (Delgadillo, 2003:6).

Los primeros andalisis del impacto de esas politicas revelan una
mayor dinamica social, econdmica y ambiental en ciertas areas del
sector central. La delegaciéon Cuauhtémoc en ese orden ha
reportado una variacion demografica de +1.0%, cambiando el
niumero de residentes que habia en 2000 de 516,255 a 521,348 en
2005 (INEGI, 2005) que ha repercutido en los asentamientos més
poblados del afio 2000 como lo son las colonias Centro con 66,713
hab, Guerrero con 40,093 y Santa Maria la Ribera con 39,539 entre
otras (INEGI, CD-ROM SCINCE 2000). En la economia, el numero
de personas en la delegacion empleadas en 2000 fue de 237,117
sobresaliendo las mismas colonias Centro con 30,074 personas
ocupadas, Santa Maria la Ribera con 17,805 y Guerrero con 17,362
(ibid). Los programas de renovacion en el sector central, han

generado colateralmente 40,000 nuevos trabajos temporales
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atribuidos so6lo a la fase de —construccion de unidades
habitacionales, emprendida por los movimientos de rescate del
centro histdérico (Davis, 2006:9) y ocasionado que después de
Hidalgo con 35.1% y 4,501 nuevas empresas, el mayor volumen de
inversién extranjera se ubique en Cuauhtémoc con 23.7% y 3,041
empresas (Puig Escudero, 2006:19). La importante terciarizacion
de empleos que asimismo se ha dado en esta Ultima delegacion es
un punto a pensar en el balance de los programas. En el ambiente,
la revitalizacion contempla un proceso de redensificacion
habitacional en construccién nueva. En esa direccién, el centro del
sector tradicional pero no exclusivamente se ha compuesto por los
perimetros A, B, que exhibo (Figura V.2) los cuales mostraron
hasta el afio 2000 un inventario de vivienda social deprimido
(Tabla V.2). Esto ha motivado una iniciativa para repoblar ese
centro con 4,000 modernos apartamentos entre otros, ubicados en
los pisos superiores de edificios ya existentes (Delgadillo, 2003:2)
con objeto de atraer a las parejas jovenes de altos y medianos
ingresos, sin hijos, aprovechando para éste propoésito a la
verdadera reserva territorial para vivienda local que se encuentra

en los inmuebles y predios subutilizados caracteristicos. En ese

Regiones en decadencia(l) 1985-87 1987-89 1997-00 2000-03 Total
- Cuauhtémoc.
- Carranza.
13,562(2) 12,670(3) 94(4) 6,074(5) 32,400(6)
(1) comprende a las delegaciones y colonias que forman los perimetros A, B.
(2) Programa Renovacién Habitacional Popular—-RHP.
(3) Programa Emergente de Vivienda—-Fase Il — EVII .
(4) Programa Rescate Centro Histérico — RCH.
(5) Instituto de Vivienda del Distrito Federal —INVI.

(6) incluye vivienda nueva y renovada.
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orden, del parque habitacional existente en las regiones
decadentes de las delegaciones Cuauhtémoc, Carranza en 2000, el
perimetro A destaca al haber concentrado en sus colonias al 95%
de las nuevas unidades desarrolladas a la fecha (Arquired, 2006),
(Tabla V.3). De esa forma, es posible observar hoy en ciertas
areas, una creciente oferta de viviendas de interés “social” (en
varios casos, promocién inmobiliaria con participacion privada),
mientras que en otras por el contrario, hay una redensificacion
centrada en la construccion de conjuntos habitacionales para clase
media y media alta. Ambos estados sin duda alguna sefialan, el
inicio en mucho tiempo, de un significativo proceso de renovacion
(revaloracién) residencial en el sector. En funcién de Ila
revitalizaciobn mostrada, el perimetro A con la delegacidon
Cuauhtémoc y colonias indicadas, aparece como el espacio
geografico a estudiar dada su evolucion social, econémica,

ambiental y grado de cobertura de los programas.

En ese caso y bajo la influencia de los programas mexicanos de
vivienda, el indice de concentracién durante el periodo de analisis
1970-2000 registr6 en el centro de Ila ciudad (delegacidn
Cuauhtémoc) una cifra de 4.68 hab/viv en 1970, de 4.11 hab/viv en
1980, de 3.79 hab/viv en 1990 y de 3.43 hab/viv en 2000 y en el
centro de la ciudad (delegacion Carranza) de 5.49 hab/viv, 4.89
hab/viv, 4.42 hab/viv y de 3.91 hab/viv respectivamente, todos
confirmando al proceso de contracciéon en el area bajo analisis
(Gréafica V.1).

De una forma analoga, el indice de cobertura para el periodo
mexicano de 1970-2000 registré en 1970 una cifra de 0.21 viv/hab
en 1980, de 0.24 viv/hab en 1990, de 0.26 viv/hab y en 2000 de
0.29 viv/ihab en el centro (delegacion Cuauhtémoc) y de 0.18
viv/ihab, 0.20 viv/hab, 0.23 viv/hab y 0.26 viv/ihab en el centro

(delegacién Carranza), verificando al incremento reportado para



2004 2005 2006 Total (5)
- Cuauhtémoc (1)
Centro (Nte., Pte., Sur) 17 390 245 652
Guerrero 132 240 151 523
- Carranza (2)
Ampliaciéon Penitenciaria 0 0 48 48
10 de Mayo
- Cuauhtémoc (3)
Algarin 20 0 17 37
Ampliacion Asturias 12 0 8 20
Asturias 0 0 18 18
Doctores 186 230 140 556
Esperanza 0 36 0 36
Ex-Hipédromo Peralvillo 78 24 25 127
Juérez 0 76 0 76
Morelos 106 28 8 142
Obrera 58 179 10 247
Paulino Navarro 0 0 12 12
Peralvillo 148 115 1 264
Roma Nte. 0 20 62 82
San Rafael 20 0 76 96
San Simén Tolnahuac 10 75 8 93
Santa Maria la Ribera 56 110 121 287
Transito 0 12 17 29
Valle Gémez 40 82 0 122
- Carranza (4)
Morelos 134 0 235 369

(1) Regién en decadencia. Las colonias Centro (Nte.; Pte.; Sur;) y parte de la
Buenavista; Doctores; Guerrero; Juérez; Morelos; Obrera; Roma Nte.;
Tabacalera; Transito, conforman totalmente al perimetro A.

(2) Regi6n en decadencia. Las colonias Ampliacién Penitenciaria; Merced Zona
Centro; Penitenciaria; Stand de Tiro; 10 de Mayo y parte de la Azteca; el
Parque; Merced Balbuena; Morelos; Venustiano Carranza, conforman totalmente al
perimetro A.

(3) Regidon en decadencia. Las colonias indicadas son parte del perimetro B.

(4) Regibén en decadencia. Las colonias indicadas son parte del perimetro B.

(5) INVI segun la politica del Programa General de Desarrollo Urbano-GDU (Bando
No.2).
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En conjunto, ambos indices corroboran al perimetro A (delegacion
Cuauhtémoc y colonias comprendidas), como al area mas
representativa sobre la cual estudiar el nivel de revitalizacion
urbana alcanzado. Este nivel como se ha mencionado, es el
resultado de todas las acciones ejecutadas por los programas de
renovacién de 1970 a 2005, destacando en ese panorama muy
especialmente a Ilas generadas por conducto del “Programa
General de Desarrollo Urbano - GDU” bajo las politicas de
vivienda del Bando No.2 del afio 2000.

Es un hecho indiscutible, que el trato discrecional con el que se ha
controlado el desarrollo urbano del sector central desde el afo
2000 (i.e., regeneracion del centro histérico y redensificacion del
centro de la ciudad), ha fomentado cierto regreso a esa area, de
muchas familias que sin esa alternativa, hubieran ido a poblar
(sobrepoblar) las areas periféricas de México. Rivera (2007:4) al
respecto indica que sélo en la delegacién Juarez han retornado
unas 300,000 personas que antes se habian ido del lugar, gracias
a los desarrollos ahi realizados, de acuerdo con Ilos datos
proporcionados por el Subprocurador de Concertacién Social de la
Procuraduria Social del Gobierno del Distrito Federal. A pesar de
esos sintomas iniciales de progreso, la creciente preocupacién del
nuevo gobierno del D.F. por apoyar un desarrollo urbano maéas
integral, ajustando para el efecto al resultante del Bando 2 que se
ha basado en una politica de redensificacion parcial y restrictiva,
ha promovido un cambio en esa politica por medio del ajuste de los

poligonos y zonas en donde se pueda (deba) construir vivienda.

Como es conocido el gobierno del Distrito Federal a través de su
organo el Instituto de Vivienda (INVI) ha colaborado para impulsar
la construccion habitacional en el sector central con objeto de
rehabilitarlo y recuperar la CDV/CDL de sus residentes a través de

programas como el de “Rescate Centro Historico” y el “General de
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Desarrollo Urbano (Bando 2)”. En el marco de éste dultimo
programa, se han producido numerosos proyectos en la zona tales
como el de Mesones 138-Centro con una capacidad de 90 viviendas
(renovacion 2004), Lopez 23-Centro con 93 apartamentos
(sustitucion de vivienda 2004), Pensador Mexicano 11-Guerrero de
22 habitaciones (sustitucién de vivienda 2004), Santa Veracruz 43-
Guerrero con 38 apartamentos (2004), Republica de Cuba 5-Centro
de 36 habitaciones (rehabilitacion 2004), etc. Para ilustrar la
eficiencia con la cual el Programa General de Desarrollo Urbano ha
operado, Mesones y Lépez fueron elegidos para abordar a sus
usuarios y evaluar desde la base implicada esa eficiencia.
Ubicados en la delegacion Cuauhtémoc, perimetro A, colonia
Centro, los proyectos en cierta medida “rejuvenecen” a su entorno
con la idea implicita de restaurar la calidad de vida/lugar que

alguna vez los locales tuvieron.

Los proyectos de Mesones y Lbpez se localizan muy cerca de los
ejes 20 de Noviembre, Pino Suéarez y Juarez-Madero, respectivas
entrada y salida directas a la Plaza de la Constitucion y Alameda,
lo que los convierte en un punto bien comunicado con el sur y
poniente de la ciudad. Con un total de sesenta residentes
entrevistados (35 en Mesones con una tasa de participacion del
58% y 25 en LOpez con una del 42%) se recolect6 la experiencia
vivida por ellos del proceso de revitalizacién urbana efectuado en
el &area, sea ésta en su modalidad de construccién nueva, O
renovaciéon residencial. Situados en el area conocida como viejo
México, la relacion que ambos proyectos mantienen con parte del
“contorno” comercial (eje Juarez-Madero) y con el suministro de la
Merced (Circunvalacion), les confiere una atmdsfera distinta a
cada uno. Asi, mientras que el area de Mesones estd bajo la
perniciosa influencia de la Merced que le ocasiona una
degradacion de consideracién en su parque habitacional y una

secular carencia de servicios basicos (seguridad por ejemplo), el
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drea de LoOpez con una degradacion parecida, se halla bajo la del
contorno que le empieza a dar un efecto de renovaciéon nuevo a su

vivienda.

Los resultados de campo en ese orden confirman la decadencia
aun existente en el parque habitacional en ambos casos en lo que
toca a su confort, condicion, tamafio y mantenimiento. LosS
servicios auxiliares registran una situacién similar en los aspectos
de seguridad (policia), limpieza (recoleccion de basura), deportivo,
recreativo, sociocultural, comercios y equipamiento (parques,
escuelas, transporte). Estos resultados indican gue los
lineamientos dictados por la politica del Bando 2 e instrumentados
por el Programa General de Desarrollo Urbano tienen todavia
mucho por lograr ambientalmente desde el punto no sdélo de la RU
sino de la CDV/CDL en el area.

V.2. Calidad de Vida

El anélisis de los programas implementados a la fecha en el
perimetro A con sus colonias Centro Nte, Pte, Sur y Guerrero entre
otras, ilustra los predicamentos a las que las ciudades se
enfrentan en sus intentos de re-densificar y maximizar el uso de la
estructura e infraestructura existentes para producir lugares con
mejor calidad de vida/lugar y mas habitables. La Ciudad de México
a través de su sector central ha aprendido que los sitios de
atraccién publica y cultural, pueden actuar como catalizadores en
la RU/CDV/CDL local. Como en Montreal el perimetro A en México
es un area antigua, representante del centro histérico y asiento de
un trascendental patrimonio cultural para el pais. Es un espacio
geografico que en el tiempo ha sufrido una gran decadencia
urbana. Preocupada por dichos hechos, la actual alianza gobierno/
empresa/sociedad lanzé como se dijo, una serie de politicas

urbanas y programas para revitalizar este espacio, y utilizando sus
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atributos de atraccién, recapturar su CDV/CDL.

En ese sentido, la compleja problematica en la que hoy se
desenvuelve la sociedad mexicana impacta las personas y la
sociedad en su conjunto, ya que las familias pobres que no pueden
resolver solas sus problemas habitacionales, requieren del apoyo
externo a través de los programas de renovacion descritos para
intentar superar sus carencias de vivienda. Esos programas
representan por Ilo tanto, la Unica alternativa equitativa vy
socialmente justa para que los pobres mejoren su habitat. Tello
(2006:412) y Villavicencio et al (2000:160) sefialan que el gusto vy
la satisfaccion que un individuo pueda experimentar frente a su
habitat favorece su CDV/CDL ya que esa correspondencia se puede
muy bien asociar a conductas muy positivas frente al entorno
residencial, externalizadas a través de una serie de acciones que
asistan al proceso de RU. Esto refuerza las condiciones de
habitabilidad mediante la promocién de un estilo de vida mas
humano al establecer una relacién significativa con los vecinos, al
lograr un buen mantenimiento de las viviendas®, al telelaborar
desde la casa aliviando asi muchos de los problemas de

congestion urbana (Tello, 2006:426, 427, 428) que se sufren, etc.

La calidad de vida/lugar como ya se ha mencionado, es un
fend6meno multidimensional y heterogéneo que debe ser analizado
desde diferentes angulos (social, cultural, ambiental, etc.), ya que
toca la poblacién de distinta forma, dependiendo de Ilas
caracteristicas sociodemograficas de las gentes asi como de las
diversas estrategias que éstas puedan desarrollar para tratarlo. En
ese orden, tan importante como disponer de una infraestructura en
buenas condiciones para la satisfaccion residencial que pueda
experimentar una persona, es establecer relaciones que permitan
una apropiacion adecuada del espacio y de esa infraestructura®.

Villavicencio et al (2000:159) afirman al respecto que cuando las
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personas se conocen, generan redes de solidaridad y proteccion
gue brindan a los vecinos la sensacién de seguridad y pertenencia.
Asi, la posibilidad de establecer redes sociales en el proceso de
uso comun de los espacios del contexto primario (calle, parques,
etc.) y de los elementos urbanos del contexto secundario (tiendas,
escuelas, farmacias, médicos, etc.)® son también cualidades muy

valoradas para determinar el grado de CDV/CDL local.

En una relacion causa-efecto, el concepto de RU surge como un
elemento de desarrollo dependiente del concepto de CDV/CDL. La
encuesta CDV 2005 toma en cuenta esa relaci6on para considerar a
la “satisfacciéon con la condicion” habitacional, como evaluador
proxy de la variable revitalizacion efectuada en el sector central
de la ciudad y cuyo valor estara en funcién de la interaccion
resultante del conjunto de variables sociales, econdmicas vy
ambientales de calidad de vida/lugar definidas para tal fin. Basada
en el analisis de los programas de renovacién 1970-2005 visto, la
encuesta determina en la delegacion Cuauhtémoc, al perimetro A
como al area geogréafica a estudiar en funcién del numero de
unidades de vivienda social construidas en el periodo dado frente

al equivalente del perimetro B concurrente (Figura V.2, Tabla V.3).

Para determinar al tamafo del universo finito a tratar (el perimetro

3. Cuando se dan relaciones probleméaticas entre los vecinos de la zona y no hay
aprecio por el barrio, suele suceder que las personas no se sientan parte de la
colonia en donde viven, lo que se traduce en un gran desinterés que afecta la
calidad de vida/lugar local al generar deterioro, abandono y la falta de un proyecto
compartido para el mejoramiento de dicha colonia (Villavicencio et al, 2000:160).

4. Un punto importante que regula el establecimiento de vinculos sociales es la
existencia de tiempo libre ya que la falta del mismo conduce al deterioro de
cualquier relaciéon vecinal para “reconocer” la delegaciéon o colonia y crear lazos de
amistad (Villavicencio et al, 2000:161).

5. Esta claro que tan importante para el usuario como la disponibilidad de una
vivienda digna, es el acceso a cierta infraestructura y equipamiento que
complemente los espacios privados y colectivos de dicha vivienda asi como la

calidad de esos elementos (ibid:162).
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A) se estim6 en las delegaciones Cuauhtémoc/Carranza que lo
comprenden en su conjunto, al numero total de manzanas (N~700)
para después con los tabuladores de Wright (1991) del apéndice
metodoldgico, precisar el tamafio de la muestra “n” para la
encuesta 2005 y los limites de confiabilidad superior e inferior
deseados. En ese orden, para un numero de unidades N=x700 vy
unidades en el universo con un atributo o caracteristica particular
“A” igual a 60 (+10% de “N”), el numero de unidades “n” a examinar
en un muestreo al azar simple es de 60, con unidades en la
muestra con un atributo “a” (CDV aceptable) de 6 (10% de “n”) bajo
un nivel de confiabilidad de 95% y longitudes anticipadas en el
intervalo de confiabilidad de “A” segun Wright (1991:349) de:

Nivel de Intervalo de Longitud anticipada del Intervalo de
Confiabilidad Confiabilidad Confiabilidad (precision)

90% (33, 128) 95

95%* (28, 140) 112

Wilson y Morgan (2007:47,48) confirman igualmente como valida a

n” = 60 como una muestra razonable para correlaciéon/regresidn.

V.2.1. Evaluacién 2005. En ese contexto, la muestra de CDV
apoyada en sesenta cuestionarios supone una distribucién normal
estandar. En el cuadro de la encuesta, el muestreo al azar simple
gue se efectud, fue ordenado para efectos de la operacionalizacion

subsecuente (el andalisis estadistico), en una matriz de 86x60.

Con la asistencia del SPSS para la dimensién ambiental-contexto
urbano primario y secundario, esa matriz produjo el anéalisis
requerido en términos de frecuencias univocas, biunivocas, de
correlacién y regresion lineal, respaldado también por sistemas de
informacion geogréafica. Para el contexto urbano de tipo primario,

inciso municipio/delegaciéon, el analisis de FRECUENCIAS
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UNIVOCAS o frequency tables que aqui expongo, ratificé a las
variables relacionadas con la importancia concedida a las areas
verdes, seguridad, tranquilidad, mantenimiento de propiedades y
calidad del aire de la delegaciéon Cuauhtémoc (perimetro A) como
las que obtuvieron los porcentajes de respuesta local mas altos. El
48% de los residentes encuestados le otorgan wuna regular
importancia a las &reas verdes del perimetro y el 47% a la
seguridad, tranquilidad, mantenimiento de propiedades y calidad
del aire. De igual forma, las variables asociadas con el grado de
satisfaccion acordado al confort, mantenimiento, tamafio vy
condiciobn de la vivienda, tuvieron porcentajes de respuesta
importantes. En ese panorama, un 45% de los habitantes
entrevistados manifiestan una regular satisfaccién con el confort
actual de sus viviendas, un 40% con su condicion, un 42% con el

tamafio y un 43% con su mantenimiento (Tabla V.4). Finalmente las

CDV/CDL PERIMETRO A. Contexto Primario.

Variable \ categoria ninguna poca regular mucha demasiada otra
S — comfort 2% 22% 45% 26% 5%
I — comfort 3% 20% 37% 37% 3%
S — condicion 3% 26% 40% 25% 5%
I — condicién 3% 20% 37% 37% 3%
S - tamafio 3% 26% 42% 23% 5%
| — tamaifo 3% 20% 37% 37% 3%
S - mant. 2% 26% 43% 22% 7%
I — mant. 3% 20% 37% 37% 3%
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variables vinculadas <con la importancia asi como con la
satisfaccion acordada a los servicios de apoyo por los habitantes
en términos de recoleccién de basura, mantenimiento de calles y
banquetas, calidad del agua, bomberos y policia registraron
porcentajes significativos. El 45% de las personas le conceden una
regular importancia al servicio de recoleccion de basura,
mantenimiento de calles y banquetas y calidad del agua citados, el
43% al de bomberos y policia, mientras que un 42% sienten una
regular satisfaccion con la recoleccion de basura y un 40% poca

satisfacciéon con el servicio de policia.

En el contexto urbano de tipo secundario, las variables que
reportaron un porcentaje mas elevado de respuesta fueron las
ligadas a la satisfaccién con los lugares socioculturales e
importancia con los recreativos de los sitios de reunidn
disponibles. En ese sentido, un 43% de los residentes revel6 una
regular satisfacciéon por los primeros mientras que un 42% otorgoé
una regular importancia por los segundos. Similarmente, las
variables asociadas con la satisfaccion concedida a los comercios
y servicios privados indicados en términos de supermercados,
bancos, restaurantes, farmacias y tiendas de abarrotes, registraron
porcentajes de respuesta muy importantes. EI 58% de los
residentes manifiestan una regular satisfaccion con los
supermercados del area, el 57% con los bancos y restaurantes, el
55% con las farmacias y el 52% con las tiendas de abarrotes del
sistema. Finalmente, las variables relacionadas con el grado de
satisfaccion otorgada a los parques, transporte y escuelas e
importancia conferida a los hospitales y centros de ayuda social
obtuvieron los porcentajes méas significativos de los servicios
publicos. En esa situacion el 52% de las personas entrevistadas
reportan una regular satisfaccién con los parques del area, el 63%
con el transporte y el 60% con las escuelas en tanto que un 43% le

concede una regular importancia a los hospitalesy un 40% a los
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centros de ayuda social existentes.

El anélisis de FRECUENCIAS BIUNIVOCAS o0 cross-tabs por su
parte informa en el contexto urbano primario, de la delegacién
Cuauhtémoc (perimetro A), que el 18% de los residentes que le
otorga una regular importancia a la condicién actual de sus
viviendas, manifiesta el mismo nivel de importancia con la
seguridad local. En esa situacidon, un 18% de la gente entrevistada
que le da una regular importancia a la condicién habitacional,
reporta lo mismo con las areas verdes. En cuanto a la calidad del
aire, también un 18% de encuestados que le concede una regular
importancia a la condiciobn de las casas, exhibe un nivel
equivalente por el aire. En vivienda, el 33% de la poblaci6én que
experimenta una regular satisfaccién con su condicién, le otorga el
mismo nivel al confort mientras que el 37% le da regular
importancia a la condicién y al confort por igual. Similarmente, un
32% que siente una regular satisfaccién con esa condiciéon, exhibe
el mismo nivel de satisfacciéon con su tamafio y un 37% les acuerda
una regular importancia. Asimismo, el 33% de personas que
manifiesta una regular satisfaccion con la condicién citada reporta
lo mismo con el mantenimiento mientras que el 37% le da una
regular importancia a ambos por igual (Grafica V.3). En servicios
de apoyo, el 20% de residentes le otorga una regular importancia a
la condicién de la habitacion y al servicio de policia asociando asi

al concepto de habitabilidad con el de seguridad.

En el contexto urbano secundario, 22% de los entrevistados
vincula habitabilidad con esparcimiento al conceder una regular
importancia a la condicion de sus casas y los lugares deportivos
de sitios de reunion. Asimismo, un 22% que también expresa una
regular importancia con dicha condicién le concede lo similar en
importancia a los lugares recreativos. En comercios y servicios

privados, el 27% que manifiesta una regular satisfaccién con la
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condiciéon de la vivienda reporta el mismo nivel de satisfacciéon con
los supermercados mientras que el 8% le acuerda una regular
importancia a condicién y supermercados por igual. Andlogamente,
el 32% de la poblacién encuestada que observa una regular
satisfaccion con la condicion citada siente lo mismo con el servicio
de bancos mientras que el 10% le confiere una regular importancia
a la condicion y los bancos (Grafica V.4). En servicios publicos, el
17% de gente con regular importancia por la condicién, reporta lo
equivalente por los parques. Y el 17% que le da una regular

importancia a esa condicién, indica lo mismo por los hospitales.

En CORRELACION LINEAL, la matriz de coeficientes se basé en el
nivel de significacion y frecuencia biunivoca existente entre ellos,
expresados por medio de un indice de correlacion que en el marco
del contexto urbano de tipo primario-delegacién Cuauhtémoc
(perimetro A) ya establecido, destaca a todas las variables con

coeficientes notables (aquellos con valores iguales 0 mayores a
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+0.45), asociadas al grado de satisfaccion concedida por los
residentes a la seguridad y evaluacién general de dicho contexto y
con la importancia dada al mismo atributo de seguridad,
mantenimiento de propiedades y tranquilidad. En esa perspectiva,
los coeficientes obtenidos fueron respectivamente los de:
satisfacciéon seguridad/evaluacion general del contexto primario,
-0.006; y de importancia seguridad/mantenimiento de propiedades,
0.82; seguridad/tranquilidad, 1.00.

En vivienda, los indices que sobresalieron, fueron los asociados
con el grado de satisfaccion e importancia acordada a su tamafo,
condicion, mantenimiento y confort. Estos indices fueron los de:
satisfacciéon tamafio/confort, 0.30; condicién/mantenimiento, 0.83;
mantenimiento/confort, 0.53; confort/evaluacion general del
contexto primario, -0.087; y de importancia tamafo/confort, 1.00;

condicién/mantenimiento, 1.00; mantenimiento/confort, 1.00.

Finalmente, en los servicios de apoyo destacaron los coeficientes

correspondientes asociados a la importancia conferida a los
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bomberos, policia, recoleccion de basura, mantenimiento de calles
y banquetas, calidad del agua y evaluacion general del contexto
primario. Los coeficientes que aqui se estimaron fueron los de:
importancia bomberos/policia, 1.00; recoleccion de basural/
mantenimiento de calles y banquetas, 1.00; calidad del agua/
evaluacién general del contexto primario, 0.33 (Tabla V.5).

En el marco de un contexto urbano de tipo secundario-sitios de
reunién, se distinguieron las variables cuyos coeficientes se
correlacionaron con la satisfacciobn e importancia dada a los
lugares socioculturales y recreativos. Estas correlaciones fueron:
de satisfaccién lugares socioculturales/lugares recreativos, 0.52; vy

de importancia lugares socioculturales/lugares recreativos, 0.88.

Cuauhtémoc 2005: Perimetro A (2).
CONTEXTO PRIMARIO.

Municipio S.- seguridad / S.- ev. gral. contexto primario -0.006
I. - seguridad / I.- mantenimiento de propiedades 0.82
I. - seguridad / |.- tranquilidad 1.00
Vivienda S.- tamafio / S.- confort 0.30
S.- condicién / S.- mantenimiento 0.83
S.- mantenimiento / S.- confort 0.53
S.- confort / S.- ev. gral. contexto primario -0.087
I. - tamafio / I.- confort 1.00
I. - condiciéon / |.- mantenimiento 1.00
I. - mantenimiento / 1.- confort 1.00
Serv.Apoyo |I. - bomberos / I.- policia 1.00
I. -rec. basura/l.-mantenimiento de calles y banquetas 1.00
I. - calidad del agua / |I.- ev. gral contexto primario 0.33
S.- satisfaccién (calidad de vida); I.- importancia (calidad del lugar).

(2) Cuauhtémoc, comprende a las colonias Centro Nte., Pte. y Sur, Guerrero.
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En comercios y servicios privados sobresalieron los coeficientes
de satisfaccion e importancia concedidos a las tiendas de
abarrotes, farmacias, tlapalerias, restaurantes, tiendas de regalos
(boutigues), supermercados y bancos. Aqui, los coeficientes que
respectivamente se obtuvieron fueron: de satisfaccion tiendas de
abarrotes/farmacias, 0.54; farmacias/tlapalerias, 0.53; tlapalerias/
restaurantes, 0.22; boutiques/farmacias, 0.14; y asimismo, también
de importancia tiendas de abarrotes/supermercados, 0.90;
supermercados/farmacias, 0.92; bancos/ restaurantes, 0.86.

Igualmente, se hicieron notar las correlaciones asociadas al grado
de importancia otorgado a los servicios publicos en centros de
ayuda social y hospitales. Las correlaciones que se produjeron
fueron: de importancia centros de ayuda social/hospitales, 0.75
(Tabla V.6).

Cuauhtémoc 2005: Perimetro A (2).
CONTEXTO SECUNDARIO.

SitiosReunidn S.- |I. socioculturales / S.- |. recreativos 0.52
I. - 1. socioculturales / 1.- |. recreativos 0.88
Com.ServPriv S.- t. abarrotes / S.- farmacias 0.54
S.- farmacias / S.- tlapalerias 0.53
S.- tlapalerias / S.- restaurantes 0.22
S.- boutiques / |I.- farmacias 0.14
I. - t. abarrotes / I.- supermercados 0.90
I. - supermercados / |I.- farmacias 0.92
I. - bancos / |.- restaurantes 0.86
Serv.Publicos I. - centros de ayuda / |I.- hospitales 0.75
ev. global actual / ev. global futura 0.71

S.- satisfaccién (calidad de vida); I.- importancia (calidad del lugar).

(2) Cuauhtémoc, comprende a las colonias Centro Nte., Pte. y Sur, Guerrero.
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El analisis de REGRESION LINEAL reporta a su vez al modelo
estadistico que para los contextos primario-secundario de la
delegacion Cuauhtémoc (perimetro A), se produjo. Al igual que en
Montreal, dicho modelo define al comportamiento de la variable
dependiente escogida (i.e., el efecto de la relacion postulada)
SCOND - satisfaccién con la condiciéon (habitacional) por medio de
un grupo de variables independientes (i.e., la causa de la relacion
postulada). Utilizando las ecuaciones de regresion que
corresponden, éste modelo determina los valores del efecto en
funcién de los que la causa determina. Por medio de una regresion
tipo STEPWISE, se formulé la ecuacion mas apropiada con el
grupo de variables causales existente con objeto de optimizar la
capacidad de determinacién justo citada. En dicha ecuaciéon se
identifican los mismos instrumentos de evaluacién que para el
modelo de Montreal, (i.e., los coeficientes R, R2, R2 ajustado,
error tipico del modelo, ANOVA, la constante A, los coeficientes B
no estandarizados, los beta estandarizados, t-estadistico vy

probabilidad p).

La explicacion de la variancia de SCOND por el modelo que aqui
se exhibe es igualmente aceptable, dado que la determina en un
80% de acuerdo con los resultados que los instrumentos de
evaluacién descritos proporcionaron. En ese sentido, la relaciéon F
(25.599) junto con el valor critico correspondiente (2.53E-15),
confirman la hipétesis alternativa de relacidon entre las variables
postuladas. Con eso en mente, la constante A asi como el grupo de
coeficientes no estandarizados B, que indican en qué medida cada
una de las variables independientes contribuyen en la prediccidon
de la dependiente respectiva, distinguen al grupo de variables
SMAINT® (0.531), SSIZE (0.245), SCOMF (0.222) y PPLRES

6. SMAINT - satisfaccién con el mantenimiento (de la vivienda), SSIZE -
satisfaccién con el tamafio, SCOMF - satisfaccion con el confort, PPLRES - lugar de

residencia previa.
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(-0.244) como al méas eficiente grupo predictor. Asi, los
coeficientes beta estandarizados encontraron que ese mismo grupo
de variables es el que ejerce, una mayor influencia en la
explicacion de SCOND

por medio de los valores estimados respectivos (0.578, 0.245,
0.215 y -0.130). De una forma similar, los indicadores t-estadistico
y p, informan que el grupo citado estd integrado por las mas
significativas variables (p < 0.05) en la prediccién de la ecuacion
de regresion (Tabla V.7).

Si bien el modelo estimado es altamente explicativo del
comportamiento de dicha ecuaci6on, posee deficiencias que es
oportuno también considerar. Lo primero que destaca al igual que
en el caso de Montreal, es el periodo de construccién de la
vivienda (la variable CPERIOD) que aqui no desempefia un papel
decisivo en SCOND (proxy del nivel de revitalizacién urbana del
area bajo analisis) contrario a lo que de otra forma se hubiera
podido anadlogamente imaginar. Tal parece que de acuerdo a lo que
el modelo estadisticamente manifiesta, la antigiedad del parque de
vivienda en el centro de la ciudad no es un factor tan determinante
en la relacion de RU/CDV/CDL postulada, probablemente debido a
una mayor apreciacion mexicana por los valores subjetivos propios
mas relacionados con el entorno inmediato (la casa) y mediato (el
vecindario, la colonia) de la vida diaria (no importa que la vivienda
sea antigua, dado que es la vivienda de la familia por lo que
frecuentemente se busca solo el renovarla). Esta apreciacién
influye més significativamente en el sentimiento de arraigo de la
poblacién local por su habitat, lo que muchas veces interfiere con
las acciones de revitalizacién (movilidad) que los diferentes

programas urbanos intentan realizar.

Al igual que en el caso de Montreal, la superposicién de
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cuadrados

Cuauhtémoc 2005: Perimetro A (2).
CONTEXTO PRIMARIO-SECUNDARIO.
MODELO CAUSAL.
0.895 R2 Ajustado =
0.801

R
R2

0.769
0.7508

Error tipico =

ANALISIS DE VARIANCIA (ANOVA).

ma de grados de libertad promedio de los

cuadrados

Regresion 115.436 8 14.429490
Residuos. 028.747 51 00.563675
Total 144.183 59

VARIABLES COEF B B estandarizada T-ESTADISTICO
(CONST) 0.842 1.212
SMAINT 0.531 0.578 6.922
SSIZE 0.245 0.245 3.330
LGHTRN -0.232 -0.133 -1.873
SCOMF 0.222 0.215 2.873
PPLRES -0.144 -0.130 -2.013
TODAY 0.088 0.063 0.972
10YRSAG -0.069 -0.107 -1.479
OCCSTAT -0.036 -0.011 -0.178

(2) Cuauhtémoc,

comprende a las colonias Centro Nte.,

Centro Pte.,

F Valor critico
de F

25.599 2.53E-15

PROBABILIDAD
0.231
.000
.002
.067
.006
.049
.336
.145
.860

O O O O O o o o

Centro Sur,

Guerrero.

S.- satisfaccién (calidad de vida); |I.- importancia (calidad del lugar).

SMAINT - satisfaccion con el mantenimiento (de la vivienda), SSIZE - satisfaccién
con su tamafio, LGHTRN - tiempo de residencia en la delegacién, SCOMF -
satisfaccién con su confort, PPLRES - lugar de residencia previa, TODAY -

evaluacion actual de la calidad de vida, 10YRSAG - evaluacion pasada de la calidad
de vida, OCCSTAT - actividad en el trabajo.

dimensiones

adquiere una singular

significaciéon en el

caso del

sector central de la Ciudad de México-Perimetro A, para entender y

posteriormente explicar la realidad urbana que nos compete (Tello,
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2008b). En esa tarea, Ilos SISTEMAS DE INFORMACION
GEOGRAFICA (ArcView GIS 3.2) colaboran en la demostracion del
papel que la variable dependiente SCOND desempefia al también
superponerla a una seleccién representativa de variables
independientes por dimension tratada (SEX - sexo, HSIZE -
tamafio del hogar, INCOME - ingreso/mes, PLOFWRK - lugar de
trabajo, OCCSTAT - régimen de tenencia, CPERIOD - periodo de
construccién). Esta seleccién comprende a las siguientes

dimensiones:

Social Econdmica Ambiental
- SEX - INCOME — OCCSTAT
- HSIZE - PLOFWRK — CPERIOD
— SCOND — SCOND — SCOND

En la dimensién social, los resultados de la superposicién de las
tres variables seleccionadas suministran una visién mas integrada
de la situaciéon urbana que al momento prevalece en el area de
estudio del centro de la Ciudad de México. Los resultados
obtenidos en ese sentido informan que el 12% de las mujeres que
viven con sus parientes (familia) sienten poca satisfacciéon con la
condicion de sus habitaciones mientras que el 12% de los hombres
gue viven en una realidad similar, expresan wuna regular
satisfaccion con la condicion descrita. Estos resultados ponen de
manifiesto el papel que el tamafio del hogar desempefia en la
satisfaccion con la condicién de la vivienda, el cual es menos
critico en la poblacion femenina que en la masculina. Esta
situacién sugiere que las mujeres en el circulo familiar se
conforman menos con el medio que las rodea, siendo los hombres
los que muestran un nivel de tolerancia mayor con su entorno. En
la dimension econdmica de una forma paralela, el 8% de las
personas con ingresos mensuales de ninguno a $1,600.00 pesos
(clase desprotegida) que laboran en lugares periféricos de la

ciudad, reportan en la muestra estadistica, mucha satisfaccién con
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la condicion de sus moradas. Este reporte confirma sin duda
alguna el alto nivel de adaptacién de la poblacién encuestada la
cual a pesar de no contar con los suficientes medios econémicos,
le concede a la condicion de su vivienda un alto valor de
satisfaccion que debe l6gicamente apoyarse en elementos de
evaluacién menos utilitarios y méas cualitativos. Finalmente en lo
qgue se refiere a la dimension ambiental el 7% de los propietarios
de viviendas recientes construidas después de 1980 sienten una
regular satisfaccion con la condicién de sus casas-habitacion,
mientras que el 13% de los inquilinos de viviendas también
recientes construidas después de 1980 manifiestan mucha
satisfaccion con su presente condicién habitacional. Los resultados
de éste andalisis singular directamente atestiguan lo apropiado de
la ejecucién de los programas de vivienda que tanto el gobierno
como la iniciativa privada han llevado a cabo a la fecha en el
centro de la misma ciudad. Estos programas se han adecuado bien
para satisfacer las necesidades y exigencias no solamente de
albergue, sino adicionalmente de servicios, recreacidén y transporte

entre otros, del mercado local (Figura V.3).

Todos los analisis que hasta aqui se han realizado usando para tal
fin diversas técnicas de tipo estadistico, han tenido como objetivo
el exhibir un juicio proveniente del propio residente (i.e., el
usuario del espacio urbano en cuestion) sobre el estado que el
desarrollo mantiene al momento en el &rea de estudio
seleccionada. Bajo el amparo de las politicas urbanas en vigencia,
las distintas acciones de revitalizacion llevadas a cabo por los
60rganos competentes han tenido (y continuardn teniendo) un
impacto directo tanto en el nivel como en la calidad de vida/lugar
de la poblacién que reside en el 4rea bajo estudio lo que sin duda
serd determinante en la meta que dichas politicas persiguen: la
reactivacién social, econémica y ambiental del sector central de la

ciudad. La consistencia bajo la cual dichas acciones continuen,
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sera critica en el éxito o no de esa meta por lo que cualquier

cambio de direcciéon debera ser cuidadosamente evaluado.

- Reflexion Final: Espacio Residencial RU/CDV

Con el discrecional favorecimiento en las delegaciones centrales
del crecimiento poblacional para apoyar un desarrollo urbano méas
ordenado, aprovechando la infraestructura y servicios que todavia
se encuentran al momento subutilizados, el decreto del Bando
Informativo No.2 como iniciativa de revitalizacién urbana reporta
después de seis afios de instrumentacidén, un balance mas positivo
que negativo en su desempefio. En lo positivo, las acciones del
Bando han logrado no sélo repoblar en cierta medida al sector
central de la ciudad, sino ademas, beneficios que no estaban
contemplados inicialmente como la reactivacién de la vivienda de
financiamiento privado en el area. En lo negativo, esas acciones
han aumentado la inaccesibilidad del consumidor necesitado a los
créditos para comprar vivienda de interés social de calidad

(requisitos y montos), al encarecer el suelo en el centro.

El repoblamiento del sector central es un hecho que ha comenzado
ya. Tan sélo en el caso de la delegacion Cuauhtémoc, a la fecha
se ha conseguido la Illegada de 60 mil familias que sin la
existencia del decreto, se hubieran ido a vivir sin duda a
Iztapalapa, Tldhuac o a la zona alta de Xochimilco segun Martinez
(2006:5). Este movimiento ha sido apoyado por un proceso de
planificacion que no obstante su lentitud’ notada en el capitulo

anterior, como para responder formalmente al dinamismo social,

7. Para cambiar ese estado de cosas, es mi opinién que nuestros programas de
revitalizacion requeriran en ese sentido, de un auténtico cambio paradigmatico para
satisfacer las necesidades no s6lo de habitaciéon sino de empleo local de la gente
en el tiempo preciso, con objeto de alcanzar las metas de desarrollo necesarias
para abatir la degradacién urbana presente, impulsando asi un mejoramiento en la
CDV/CDL local.
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econdémico y ambiental que la ciudad exhibe y que se relaciona en
cierta medida con las heterogéneas oportunidades de empleo
disponibles, ha logrado ciertas metas. Asi, en el Programa General
de Desarrollo Urbano del Distrito Federal (2003-2006) y bajo la
politica divulgada en el mencionado Bando, la accién de vivienda
en conjunto que estableci6 como meta la dotacion de
aproximadamente 34,000 unidades nuevas de interés social,
reporté por si sola, la construccion de 2,420 viviendas de ese tipo
sO0lo en 2004 en el sector central (INVI, 2007), lo que constituye al

7.6% del total estimado, para cumplir con la oferta requerida.

La reactivacion de la vivienda de financiamiento privado en el area
indica sin duda por primera vez en muchos afos, el creciente
interés que no sélo el gobierno sino el capital muestran por el
sector central. Es de esperar que ese renovado interés por el
centro de la ciudad asista significativamente a la planificaciéon de
programas con objeto de poder proporcionar la deseada
continuidad y optimizacién en la atencién/produccién de vivienda
que satisfaga oportunamente las exigencias de la demanda. Todos
esos hechos atestiguan el estado de revitalizacion urbana que el
centro de la Ciudad de México guarda por el momento. Esta
situacién confirma el deterioro social, econémico y ambiental que
todavia existe en muchas de sus areas lo que ejerce una influencia
negativa en su calidad de vida/lugar local, expresada no solo en
términos de confort, condicion, tamafio y mantenimiento del héabitat
sino en el de los servicios implicados como la seguridad, limpieza,
deportes, recreacion, cultura, comercio y equipamiento desde la

perspectiva de sus atributos naturales de satisfaccion/importancia.

En el contexto de ésta sociedad, los andlisis estadisticos que se
efectuaron revelaron que la satisfaccién juega aqui un papel mas
significativo. Como ejemplo, la regresion lineal que se realizo

reportd6 que casi la mitad de las variables explicativas de la
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variable dependiente en cuestion, son variables de satisfaccion
mas asociadas con la calidad de vida. Estas variables a su vez, no
s6lo en numero sino en esencia, sobresalen del grupo
seleccionado al mayormente definir la conducta de la variable
dependiente. EI perfil que transmiten explica por si mismo, al
fendbmeno de revitalizacion en cuestién dado que la proxy de
satisfaccion con la condicion de la vivienda mantiene una relacion
directamente proporcional con las homdlogas de satisfaccion y una
relacién inversamente proporcional con las no homélogas de las
dimensiones econdmica y ambiental-fisica (entre mas satisfecha se
manifiesta la gente con la condicién de sus habitaciones, la
satisfaccion con el confort aumenta y disminuye con el nimero de

afios de residir en el perimetro o delegaciéon involucrados).

La ausencia de variables de importancia asociadas con la calidad
del lugar es un hecho que también vale la pena resaltar. Los
resultados sugieren que dicha ausencia es sintomatica de las
prioridades que son mas fundamentales para la sociedad mexicana
(RU vis-a-vis la CDV/CDL). En ese sentido y dentro de un enfoque
gue parece menos “utilitario” y no trivial, los residentes del area
han expresado una preferencia clara por asuntos gque se
encuentran ligados mas intimamente a la persona misma como es
la existencia de la satisfaccién con la condicién de las viviendas y
sobre todo el grado de esa satisfaccion con el entorno inmediato
descrito con antelacion (CDV), que con la importancia que el
mismo representa (CDL). Es mi opinion que esa forma de pensar,
debe ser seriamente tomada en cuenta para proporcionar una
mejor orientacion a los diversos organismos encargados de la
futura elaboracién tanto de las politicas urbanas que procedan,
como de las acciones de revitalizacién que por ende se tengan que
dar en el centro de la ciudad en términos de programas de vivienda
con objeto de incrementar el nivel de adecuaci6on de los mismos a

las necesidades locales.
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CAPITULO VI: COMPARACION DE LOS SECTORES CENTRALES
DE LAS CIUDADES DE MONTREAL Y MEXICO. CONCLUSION

La decadencia urbana enunciada en los objetivos de investigacion
de éste trabajo, ha implicitamente vinculado los conceptos de
sustentabilidad residencial, revitalizacién urbana y calidad de vida
y del lugar con el fendmeno mundial de las megaciudades. América
del Norte en su conjunto ha experimentado dicha anomalia en
muchas de sus ciudades mas representativas a través de
desarrollos excesivos que han ocasionado muy importantes
desequilibrios de crecimiento centro-periferia de tipo
socioeconémico y ambiental. Estos desequilibrios han impactado
negativamente por igual a algunos de los mas grandes
asentamientos humanos del Canada, Estados Unidos y México, los
cuales resienten por una parte el abandono y decadencia al que
sus sectores centrales han estado sujetos en las Ultimas décadas,
y por el otro, la expansiéon y al consumo de recursos gque han
caracterizado sus sectores periféricos durante el mismo lapso de

tiempo.

Por primera vez en su historia Norteamérica se ha encontrado
unida en su totalidad desde principios de 1994 a través de un
ambicioso Tratado de Libre Comercio y desde 2005, de una Alianza
para la Seguridad y Prosperidad. EIl alcance de ellos rebasa
directa o indirectamente su estricta dimensién comercial para
involucrar a otras como la social, politica, de los ambientes urbano
y natural, etc., para mejorar el nivel y calidad de vida/lugar que
prevalece en las grandes ciudades norteamericanas. Para conocer
la amplitud de ese mejoramiento, este capitulo establece en un
primer inciso, un analisis comparativo de las relaciones no
causales y causales de la RU/CDV/CDL local, para en un segundo

apartado, sintetizar en el sector central de Montreal y de México a
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perimetros o regiones con una evolucion RU/CDV/CDL equivalente
(iso-regiones). El capitulo concluye confirmando los objetivos de
investigacion propuestos.

VI1.1. Revitalizacion Urbana — Calidad de Vida.

La oportunidad de realizar un estudio comparativo RU/CDV/CDL
basado en dos tipos de desarrollo urbano que no obstante sus
diferencias, muestran similitudes en los procesos generales de
REVITALIZACION URBANA, considera al bosquejo socioecondmico

y ambiental que para ambos casos hasta aqui he presentado.

Las diferencias destacan en ese orden, el nivel de impacto al que
los sectores centrales estuvieron sujetos en las Ultimas décadas
por la evolucion dada en sus respectivos territorios, que repercutio
con mas fuerza en Montreal que en México debido a su diferente
etapa de industrializacién. Esa evolucién ocasioné que Montreal
fuera desplazado por Toronto como primer centro urbano del pais,
mientras que México se mantuvo como tal en el suyo. Las
variaciones demograficas, la pérdida de muchos de los empleos
secundarios, la ganancia de algunos terciarios, la naturaleza en la
degradacion urbana y las acciones de revitalizacién emprendidas
gue provocaron la expulsiéon arbitraria de muchos de los residentes
pobres han establecido la diferencia. Los programas de RU
instrumentados para normalizar esa situacion, han logrado no
obstante a la fecha un mayor éxito en Montreal al estabilizar un
poco mas la pérdida ancestral de poblacién, quedando sin embargo
mucho por realizar con objeto de alcanzar un balance méas
significativo; en México, ese éxito estd aun por verse. Las
similitudes por su parte, destacan los desequilibrios sociales,
econdmicos y ambientales que las dos ciudades objeto de analisis
sufrieron en sus diversos sectores. La participacion en el Tratado

de Libre Comercio (TLC) indujo tanto en Montreal como en México
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una desconcentracion en los centros de esas ciudades a través de
una polarizacion y fragmentacion de distritos y colonias, producto
de la variacion en el balance local de empleos de manufactura y
servicios. Esta situacién repercuti6 en las relaciones centro-
periferia de las mismas, favoreciendo las iniciativas de desarrollo
en ésta Uultima y de deterioro en el primero. Los programas de
revitalizacién urbana que surgieron posteriormente como resultado
de esa situacion, han intentado con su cobertura mejorar ese

balance.

Con las reservas de cada caso dado el diferente tamafio de
ciudades, el desarrollo urbano en el sector central se ha
caracterizado en ese contexto como ya se vio, por un proceso de
decadencia y de recuperacion. En la Ciudad de Montreal, la fase
de decadencia social (poblacién total), econémica (empleo total) y
ambiental (vivienda total) fue menos intensa durante el periodo de
analisis 1971-1991 que en la Ciudad de México durante el ciclo
equivalente de 1970-1990 (grafica VI.1). EI sector central
canadiense vio en ese sentido disminuir su poblaciéon en el lapso
mencionado en 262,453 personas (13,123 por afio), su empleo en
59,675 posiciones (2,984 por afio) y aumentar su vivienda en
18,655 unidades (934 por afo) mientras que el sector central
mexicano experimentdé una reduccién de poblacién en el mismo
tiempo especificado de 972,602 gentes (48,630 anuales), de
empleo de 267,594 trabajos (13,380 anuales) y de vivienda de

77,072 habitaciones (3,854 anuales) respectivamente (tabla VI.1).

La fase de recuperacion social, econémica y ambiental ha sido por
su parte, mas réapida en el sector central de Montreal de 1991-2001
qgue en el de México de 1990-2000 (grafica VI.1). En el caso
canadiense, la poblacién del area aumentd en la etapa indicada en
15,284 personas (1,528 por afo), el empleo en 34,040 posiciones
(3,404 por afio) y la vivienda en 18,625 unidades (1,863 por afio)
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mientras que el caso mexicano sufrié una baja de poblaciéon en el
periodo de estudio de 238,088 (23,809 anuales), un aumento de
empleo de 6,382 trabajos (638 anuales) y una baja de vivienda de
5,133 habitaciones (513 anuales) (tabla VI.1).

RU RANGO DECADENCIA RECUPERACION
+ 50,000 _
+ 34,040
+ 25,000 _
+ 18,655 + 18,625
+ 15,284
+ 10,000 _
+ 6,382
+ 5,000 _
0
- 5,133
- 50,000 _
- 59,675
- 77,072
- 100,000 _
-238,088
- 250,000 _
-262,453
-267,594
- 500,000 _
- 750,000 _
-972,602
-1,000,000_
| | PERIODO
1970/1-1990/1 1990/1-2000/1
Montreal social (pob.tot) México social (pob.tot)
econémica (emp.tot) econdmica (emp.tot)
ambiental (viv.tot) ambiental (viv.tot)



S. Central S. Central S. Central S. Central

Montreal Montreal México México

71-91 91-01 70-90 90-00

social (hab./afio) -13,123 1,528 -48,630 -23,809
econémica (emp./afio) - 2,984 3,404 -13,380 638
ambiental (viv./afio) 934 1,863 - 3,854 - 513

De este anédlisis, dos puntos destacan en la fase de recuperacion:
1) que mientras el centro de Montreal maniobraba a través de los
programas de revitalizacién urbana para incrementar su poblaciéon
en 15,284 individuos merced a una politica publica mas flexible y
diversificada de dotacion de créditos para vivienda social vy
privada, el centro de México apoyado en sus programas, perdia
otros 238,088 habitantes debido a un caracter mas restrictivo
(requisitos y montos otorgados) en dicha dotacién; y 2) que a
pesar de esa situacidon, tanto el sector central de Montreal como el
de México se las han arreglado para reportar en los periodos
respectivos, ganancias de empleos de 34,040 y 6,382 marcando
con eso una tendencia hacia la recuperacion econémica con una

influencia en la ambiental.

En el <caso del municipio de Montréal el INDICE DE
CONCENTRACION que en ese orden se ha presentado para el
periodo de analisis bajo consideracion, confirma la tendencia hacia
la estabilizaciobn mencionada mientras que en el caso de las
delegaciones Cuauhtémoc y Carranza, corrobora similarmente la
situacién de contracci6on en proceso ya vista (tabla VI.2). En ese
sentido el INDICE DE COBERTURA de vivienda muestra tanto en

Montréal como en Cuauhtémoc y Carranza por su parte un aumento



1971 1981 1991 2001

(hab/viv) (hab/viv) (hab/viv) (hab/viv)
Verdun 3.17 2.49 2.22 2.07
Montreal 2.97 2.28 2.09 2.03
1970 1980 1990 2000
Cuauhtémoc 4.68 4.11 3.79 3.43
Carranza 5.49 4.89 4.42 3.91

Fuente: calculado a partir de Statistics Canada, 1971, 81, 91, 01 y
SIC 1971 e INEGI, 1984, 91, 00.

claro en todos los casos aunque es mas significativo en Montréal
(tabla VI.3).

Tabla VI.3. RU. Indice de Cobertura

1971 1981 1991 2001

(viv/ihab) (viv/hab) (viv/ihab) (viv/ihab)
Verdun 0.32 0.40 0.45 0.48
Montreal 0.34 0.44 0.48 0.49
1970 1980 1990 2000
Cuauhtémoc 0.21 0.24 0.26 0.29
Carranza 0.18 0.20 0.23 0.26

Fuente: calculado a partir de Statistics Canada, 1971, 81, 91, 01 y
SIC, 1971 e INEGI, 1984, 91, 00.

En ese panorama el concepto de CALIDAD DE VIDA se inserta a
través de las encuestas de opinion realizadas en el sector central
de las ciudades en cuestion para continuar con su comparacion.
Las FRECUENCIAS UNIVOCAS de CDV/CDL en un contexto urbano
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de tipo primario mostradas en los capitulos Ill 'y V informan que los
residentes del centro de Montreal otorgan un mayor peso a los
atributos de importancia (mas relacionados con el concepto
asociado de calidad del lugar) conferidos a los componentes de
seguridad, 4&reas verdes, tranquilidad, calidad del agua vy
mantenimiento de propiedades en relacion al que los residentes del
centro de Meéxico le acuerdan. Los canadienses le atribuyen
“mucha importancia” a todos esos componentes evaluados mientras
gue para los mexicanos, dichos componentes solo tienen una
“regular importancia” como reflejo de los distintos valores que la
planeaci6on toma y traduce en acciones de revitalizacién urbana
para cada sociedad (tabla VI.4). Esta situacion también se
confirma en la vivienda, en donde la preocupacién por preservar el
inventario habitacional se convierte en una diferencia significativa
por medio de una satisfaccion (calidad de vida) e importancia
(calidad del lugar) concedidas por Montreal y México al confort,
condiciéon, tamafio y mantenimiento ahi estimados. Esa diferencia,
expresada por los residentes de cada lugar, hace evidente la
distinta orientacién subjetiva que esas ciudades guardan en
relacion a evaluadores comunes. En ese contexto, la importancia
otorgada en Montreal al confort, condicioén, tamafio vy
mantenimiento de la vivienda contrasta con la satisfaccidon sentida

en México.

Los servicios de apoyo se distinguen en ese pahorama por
conservar la misma diferencia entre la mucha satisfacciéon y/o
importancia concedidas localmente contra una regular, lo que
manifiesta la mayor inquietud canadiense por lograr/apoyar al
proceso de RU a través de un nivel de asistencia aceptable. La
importancia acordada al servicio de bomberos, calidad del agua,
policia, recoleccion de basura y mantenimiento de calles vy
banquetas confirma esa situaciéon y difiere de la satisfaccién

sentida por los mexicanos con el servicio de policia (poca) vy



68%
68%
64%
64%
58%

42%
70%
34%
66%
38%
64%
36%
62%

80%
78%
34%
72%
32%
66%
64%

- Montréal 2006
Perimetro Il (1)

CONTEXTO PRIMARIO

MUNICIPIO/DELEGACION

- Cuauhtémoc 2005

(mucha importancia) I.- seguridad 47%
(mucha importancia) |.- areas verdes 48%
(mucha importancia) I.- tranquilidad 47%
(mucha importancia) I.- calidad del aire 47 %
(mucha importancia) |.-mantenimiento--propiedades 47%
VIVIENDA
(regular satisfaccidén) S.-confort 45%
(mucha importancia) I.- confort 37%
(regular satisfaccién) S.-condicién 40%
(mucha importancia) I.- condicion 37%
(regular satisfaccion) S.-tamafio 42%
(mucha importancia) I.- tamafio 37%
(mucha satisfaccion) S.-mantenimiento 43%
(mucha importancia) l.- mantenimiento 37%
SERVICIOS DE APOYO
(mucha importancia) I.- bomberos 43%
(mucha importancia) I.- calidad del agua 45%
(mucha satisfaccion) S.-policia 40%
(mucha importancia) I.- policia 43%
(regular satisfaccion) S.-rec. basura 42%
(mucha importancia) I.- rec. basura 45%
(mucha importancia) I.-mantenim.calles--banquetas 45%

S.- satisfacciéon (calidad de vida).

I.- importancia (calidad del lugar)

(1) Montréal, comprende al distrito de Ville-Marie.

(2) Cuauhtémoc,

Gue

rrero.

comprende a

las colonias Centro Nte.,

Centro Pte.,

(regular
(regular
(regular
(regular

(regular

(regular
(mucha
(regular
(mucha
(regular
(mucha
(regular

(mucha

(regular
(regular
(poca

(regular
(regular
(regular

(regular

Perimetro A (2)

importancia)
importancia)
importancia)
importancia)

importancia)

satisfaccion)
importancia)
satisfaccion)
importancia)
satisfaccion)
importancia)
satisfaccion)

importancia)

importancia)
importancia)
satisfaccion)
importancia)
satisfaccion)
importancia)

importancia)

Centro Sur,
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recoleccion de basura (regular).

Pasando a la comparacion de ciudades en un contexto urbano de
tipo secundario, ésta reporta resultados equivalentes a los
anteriormente indicados en los dos ejemplos debido a la influencia
que las iniciativas de revitalizacién han ejercido en los distintos
espacios urbanos que integran dicho contexto. Los habitantes de
Montreal y México manifiestan una CDV/CDL que expresa el grado
de diferencia en satisfaccion sentida en ese caso, por los diversos
componentes deportivos, recreativos y socioculturales de los sitios
de reunién con que cada area dispone. El primer caso de estudio
siente y concede mucha satisfacciobn e importancia a todos esos
componentes, mientras que el segundo caso solo siente y les

concede una regular (tabla VI1.4).

En relacién al grado de satisfaccién reportado en las encuestas
por las variables socioecondmicas de comercios Yy servicios
privados, es notable en el sector central de Montreal la presencia
de un mayor porcentaje de personas que sienten mucha
satisfaccion con la existencia y desempefio de todas esas variables
gue en el de México en donde los habitantes sienten solamente
una regular. El distinto nivel en la eficiencia terminal de los
servicios involucrados es la mas probable explicacion de esa

diferencia.

Finalmente, la informaci6on recibida en servicios publicos indica
gue la satisfaccion reportada en algunos de los componentes sigue
el mismo patron diferencial antes mencionado entre el sector
central canadiense y el mexicano lo que sugiere una mayor y mejor
cobertura de servicios en Montreal. La importancia reconocida por
ambas poblaciones diverge sustancialmente debido a la aspiracién
de los canadienses por mantener el nivel de revitalizacidn

alcanzado.



- Montréal 2006. - Cuauhtémoc 2005.
Perimetro Il (1) Perimetro A (2)
CONTEXTO SECUNDARIO.

SITIOS DE REUNION

42% (mucha satisfaccion) S.- lugares deportivos 38% (regular satisfaccion)
42% (mucha satisfaccion) S.- lugares recreativos 40% (regular satisfaccion)
38% (mucha satisfaccion) S.- lugares socioculturales 43% (regular satisfaccion)
40% (mucha importancia) I.- lugares recreativos 42% (regular importancia)

COMERCIOS Y SERVICIOS PRIVADOS

72% (mucha satisfaccién) S.- tiendas de abarrotes 52% (regular satisfaccion)
72% (mucha satisfaccion) S.- farmacias 55% (regular satisfaccion)
72% (mucha satisfaccién) S.- restaurantes 57% (regular satisfaccion)
70% (mucha satisfaccion) S.- supermercados 58% (regular satisfaccion)
62% (mucha satisfaccion) S.- bancos 57% (regular satisfaccién)

SERVICIOS PUBLICOS

58% (mucha satisfaccidn) S.-parques 52% (regular satisfaccion)
66% (mucha importancia) I.- hospitales 43% (regular importancia)
60% (mucha importancia) I.- centros de ayuda 40% (regular importancia)
38% (mucha satisfaccidn) S.-escuelas 60% (regular satisfaccion)
50% (mucha satisfaccion) S.-transporte 63% (regular satisfaccion)
58% (mucha importancia) I.- transporte 45% (regular importancia)
(+). Mientras que en el contexto primario, los atributos de satisfaccion e

importancia se deberadn entender como satisfaccion e importancia con la existencia
del servicio indicado, en el contexto secundario, esos mismos atributos deberéan
interpretarse como satisfaccion e importancia con el acceso a los servicios
indicados.

S.- satisfacciéon (calidad de vida).

I.- importancia (calidad del lugar)

(1) Montréal, comprende al distrito de Ville-Marie.

(2) Cuauhtémoc, comprende a las colonias Centro Nte., Centro Pte., Centro Sur,

Guerrero.
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La investigacion de CDV/CDL incluye asimismo wun analisis
comparativo de FRECUENCIAS BIUNIVOCAS. En el contexto
primario, inciso municipio/delegacion, éste analisis revela que en
el municipio de Montreal-perimetro Il y delegacion Cuauhtémoc-
perimetro A, las categorias de importancia son mas significativas
en Montreal que en México. Asi, Montreal se impone sobre México
al otorgar categorias con una mejor cualidad (4-mucha contra 3-
regular) y cantidad (mayores porcentajes) a los diversos
componentes evaluados (por ejemplo, satisfaccion con la condicidn
habitacional vis-a-vis la seguridad, o importancia con la condicidn
vis-a-vis la seguridad). En la categoria 3 (regular), ambos casos
se aproximan wun poco en la importancia concedida a los
componentes, notando la fuerte influencia que la CDL ejerce en el
global de CDV. En vivienda, la diferencia de categorias citada
continta con Montreal mas que Cuauhtémoc otorgando por un lado,
mucha importancia y una abrumadora mayoria porcentual a todos
los componentes indicados y por el otro, ambos expresando mucha
satisfaccion (Montreal) y regular satisfaccién (Cuauhtémoc) con los
mismos. En Montreal se observa mucha satisfaccion con la
condiciéon habitacional vis-a-vis su mantenimiento, mientras que en
Cuauhtémoc esa satisfaccién es solo regular. En términos de
mucha importancia por el mantenimiento, Montreal le da un mayor
porcentaje que Cuauhtémoc, lo que ahi confirma no sélo la fuerte
orientacion de la CDL sino la gran influencia de la filosofia de los
programas de RU sobre los residentes. Finalmente, los servicios
de apoyo muestran que Montreal mantiene su predominio (mucha
vs. regular) entre la importancia con la condiciéon de la vivienda y
las categorias evaluadas. La mucha satisfaccion entre la condicidon
de la vivienda y algunos de los servicios indicados con la notoria
excepcion del de agua, contrasta con Cuauhtémoc que registra una
regular. En importancia reconocida, la diferencia entre los dos
casos es notoria al registrar la categoria 4 mayores porcentajes en

Montreal; en la categoria 3 ambos se aproximan (tabla VI.5).



Tabla VI.5. Matriz CDV/CDL en el Sector Central.

Biunivocas

Frecuencias

Montréal 2006 / Cuauhtémoc 2005
Perimetro Il (1) / Perimetro A (2)
CONTEXTO PRIMARIO

cat
se. S3/3
a.v. S4/2
tra. S3/3
c.a. S3/3
m.p.S3/3

satisfaccién-condicién

1
02/00
06/00
04/00
02/00
04/02

2
12/05
06/05
08/10
04/05
12/07

3
16/15
06/15
08/15
08/10
20/15

importancia-condicion

1
00/02
00/02
00/02
00/02
00/02

2
02/08
02/08
02/08
02/08
00/08

3 4
14/18 52/15
10/18 56/17
10/18 52/15
10/18 52/15
04/17 54/17

confS4/3
tam.S4/3
manS4/3

00/33

4 cat
12/05 14/3
18/05 14/3
16/07 14/3
16/02 14/3
10/08 1473

VIVIENDA
32/02 1474
28/03 1414
34/02 14/4

bomS4/2
c.agS2/3
pol.S4/2
r.b.s3/3
m.c.S3/3

02/15
06/08
04/03

10/17
14/18
10/12

06/23
10/13

22107 14/3
02/03 1473
18/12 14/3
16/07 14/3
14/02 1473

00/05
00/05
00/05

14/20 58/13
12/20 54/15
10/20 54/15

cat. (categorias): 1- ninguna; 2- poca; 3- regular; 4- mucha; 5- demasiada.

* - todas las cifras son porcentuales.

S.- satisfacciéon (calidad de vida).

I- importancia (calidad del lugar)

(1) Montréal, comprende al distrito de Ville-Marie.

(2) Cuauhtémoc,

Guerrero

comprende a

las colonias Centro Nte.,

Centro Pte., Centro Sur,
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En el contexto secundario-sitios de reunion, la misma diferencia de
categorias antes notada se mantiene (Montreal siente mucha
satisfaccion y sobre todo importancia con todos los componentes y
Cuauhtémoc una regular). En el caso canadiense la diferencia en
porcentajes para las categorias 3 y 4 de satisfaccion, se aproxima
al caso mexicano mientras que en éste ultimo, la diferencia con el
primero es también minima en las categorias 2 y 3 (poca y
regular).

El patron establecido de mucha importancia y regular satisfaccidn
continta tanto en Montreal como en Cuauhtémoc esta vez entre la
condiciéon de la vivienda y los comercios y servicios privados. Asi,
Montreal oscila de una regular a mucha satisfaccién con todos los
componentes mientras que Cuauhtémoc se ubica de poca a regular.
Las importancias en ambos casos hablan por si solas, siendo

mayores en Montreal.

Servicios publicos reporta que los residentes canadienses del
perimetro Il les conceden una clara mayoria en la categoria 4 de
mucha importancia. La categoria 3 de regular satisfaccion es
representativa de los residentes mexicanos del perimetro A, siendo
los centros de ayuda social los méas desfavorecidos en esa
categoria citada. Esta situacién encuentra una posible explicacién
en la consistencia y mas oportuna aplicacion de los programas de
revitalizacién urbana canadienses en el sector central, al igual que
en la inconsistencia y cierto olvido de los mexicanos por dicho
sector, preocupados quizas por resolver mejor el rapido
crecimiento que los sectores periféricos presentaban en su

momento (tabla VI.5).

Anédlogamente, la comparacién de resultados de correlacion de
CDV/CDL que presento por medio de un INDICE DE CORRELACION

nos indica en el contexto urbano de tipo primario de Montreal, la



Tabla VI.5. Matriz CDV/CDL en el Sector Central. Frecuencias

Biunivocas

- Montréal 2006 /
Perimetro Il (1) /

Cuauhtémoc 2005
Perimetro A (2)
CONTEXTO SECUNDARIO

satisfaccion-condicidn importancia-condicion

cat 1 2 3 4 cat 1 2 3 4
dep.S4/3 04/00 04/15 14/15 20/07 14/3 00/02 00/07 10/22 28/02
rec.S4/3 04/00 04/15 16/12 18/10 14/3 00/02 00/03 12/22 28/13
soc.S4/3 04/00 02/13 16/22 16/05 14/3 00/02 00/07 08/22 28/02

COMERCIOS Y SERVICIOS PRIVADOS
abaS4/3 04/02 12/17 28/28 28/03 14/3 00/02 00/07 12/10 46/23
fa. S4/3 04/02 12/13 30/27 26/08 14/3 00/02 00/07 14/08 52/23
re. S4/3 04/02 12/12 30/28 26/10 14/3 00/02 02/07 12/10 46/23
supS4/3 04/03 12/13 26/27 28/10 14/3 00/02 00/07 14/08 50/23
banS4/3 04/02 10/13 22/32 26/05 14/3 00/02 00/07 12/10 46/23
SERVICIOS PUBLICOS
par S4/3 06/02 08/18 20/18 24/10 14/3 00/02 02/08 10/17 42/17
hos S4/3 06/02 04/13 16/17 20/08 14/3 00/02 02/08 14/17 50/15
c.ayS4/3 06/00 04/13 18/12 16/02 14/3 00/02 02/08 14/15 44/13
esc S4/3 04/02 06/20 14/23 14/12 14/3 00/02 02/08 10/18 40/15
tra S4/3 04/03 02/18 22/28 22/10 14/3 00/02 00/08 14/18 44/15

cat. (categorias):

* - todas las cifras son porcentuales.

S.- satisfacciéon (calidad de vida).

I.- importancia (calidad del lugar)

(1) Montréal, comprende al distrito de Ville-Marie.

(2) Cuauhtémoc, comprende a

Guerrero.

las colonias Centro Nte.,

1- ninguna; 2- poca; 3- regular; 4- mucha; 5- demasiada.

Centro Pte.,

Centro Sur,
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existencia a nivel de municipio/delegacion de wuna singular
inquietud por la seguridad, la cual determina de una manera mas
exclusiva, a la evaluacion general de todo el contexto primario del
perimetro Il. En México, esta situacién es préacticamente
despreciable debido quizd a la consideracion de que el asunto de
la seguridad no determina extensivamente a la evaluacion general
de todo el perimetro A. Las correlaciones de seguridad vis-a-vis el
mantenimiento de las propiedades y la tranquilidad en las dos

dreas encuestadas, comparten en ese sentido un mayor equilibrio.

En cuanto a la vivienda, la inquietud en Montreal esta vez por el
confort de la misma como medio para determinar la evaluacién
general del contexto primario de todo el perimetro, se pone otra
vez de manifiesto, mientras que esa situacion en México es
practicamente imperceptible. Las deméas correlaciones de vivienda
que se obtuvieron son significativas en magnitud y direccién (cerca
de 1.00 y positivas), lo cual es esencial para confirmar el
equilibrio logrado en las respuestas de las dos poblaciones bajo

estudio.

A nivel de servicios de apoyo, la importancia que los residentes de
Montreal confieren a la calidad del agua como instrumento para
evaluar al contexto primario del perimetro Il, es méas baja en la

percepcién de los residentes de México (tabla VI1.6).

En el contexto urbano de tipo secundario-sitios de reunién, hay
una correlacion mas significativa entre la satisfaccion sentida por
los lugares de tipo sociocultural con la de los recreativos en

Montreal, que en México.

Los comercios y servicios privados por su parte manifiestan
relaciones de satisfaccién mas estrechas entre los servicios

periféricos abarrotes/farmacias, farmacias/tlapalerias, tlapalerias/
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restaurantes asi como entre la satisfaccién sentida por las

boutiques con la importancia conferida a las farmacias en el

- Montréal 2006 - Cuauhtémoc 2005
Perimetro Il (1) Perimetro A (2)

CONTEXTO PRIMARIO

MUNICIPIO/DELEGACION

0.78 S.- seguridad / S.- ev. gral. contexto primario -0.006
0.84 I.- seguridad / |.- mantenim. de propiedades 0.82
0.92 |.- seguridad / |.- tranquilidad 1.00
VIVIENDA
0.83 S.- tamafio / S.- confort 0.30
0.83 I.- tamafio / |.- confort 1.00
0.94 S.- condici6on / S.- mantenimiento 0.83
0.95 I.- condiciéon / |.- mantenimiento 1.00
0.85 S.- mantenimiento / S.- confort 0.53
0.92 I.- mantenimiento / I|.- confort 1.00
0.66 S.- confort / S.- ev. gral. contexto primario -0.087

SERVICIOS DE APOYO

0.95 I.- bomberos / |.- policia 1.00
0.94 I.- rec. basura / |I.- mantenim. calles, banquetas 1.00
0.73 I.- calidad agua / |I.- ev. gral. contexto primario 0.33

S.- satisfacciéon (calidad de vida).

I.- importancia (calidad del lugar)

(1) Montréal, comprende al distrito de Ville-Marie.

(2) Cuauhtémoc, comprende a las colonias Centro Nte., Centro Pte., Centro Sur,
Guerrero.

* las correlaciones bajas en especial quedan méas determinadas por la diferente
orientacion cultural de las dos comunidades (CVD vis-a-vis CDL).
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perimetro Il de Montreal que en el A de México. Esta situacidn
pone de manifiesto el grado de eficiencia en la dotacion de esos
servicios en particular en cuanto a su accesibilidad (i.e.,
ubicacion, numero, horarios de atencion, etc.) en ambos casos. En
contraste, la importancia concedida a abarrotes/supermercados,
supermercados/farmacias y bancos/restaurantes, es igualmente

compartida.

En cuanto a los servicios publicos, la correlacion importancia
centros de ayuda social/hospitales, se muestra méas equilibrada
tanto en el perimetro Il como en el A, lo que es sintoma de su
necesidad reconocida por las dos comunidades. Finalmente, la
dependencia entre la evaluaciéon global actual (causa) y la futura
(efecto) de las areas encuestadas, es menor en Montreal que en
México, debido a una menor confianza en las correlaciones
respectivas en el primer caso que en el segundo (R2Mont <
R2Méx). Este orden sugiere que la poblaci6on local de Montreal
cuestiona mas que la de México, su calidad de vida/lugar. Ese
cuestionamiento cobra relevancia frente a las iniciativas que los
distintos programas de revitalizacion urbana que a la fecha se han
aplicado y aplican en el sector central de las dos ciudades,
muestran. La evaluacion global actual, producto de la opinidon
publica del area encuestada representa el sentir local por medio
del cual los gobiernos involucrados deben posibilitar la planeacién
del desarrollo urbano futuro. Montreal/México sustancialmente
difieren en la forma de percibir su calidad de vida/lugar como se
ha sefialado por las correlaciones obtenidas. A pesar de que los
canadienses que habitan el centro de la ciudad tradicionalmente
han obtenido a través de sus programas urbanos de revitalizacion
una atencion mas consistente y puntual a sus necesidades de
habitacion entre otras que sus contrapartes mexicanos, manifiestan
una mayor incertidumbre en sus evaluaciones globales de CDV.

Este panorama abre las puertas para que los Organos encargados
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pongan mas atencién en la eficiencia terminal de los programas en
turno para garantizar asi una mejor orientacion y futuro desarrollo
de los mismos (tabla VI.6).

- Montréal 2006 - Cuauhtémoc 2005
Perimetro Il (1) Perimetro A (2)

CONTEXTO SECUNDARIO
SITIOS DE REUNION

0.99 S.- |. socioculturales / S.- I. recreativos 0.52

0.98 I.- |I. socioculturales / |.- 1. recreativos 0.88

COMERCIOS Y SERVICIOS PRIVADOS

0.86 S.- t. abarrotes / S.- farmacias 0.54
0.85 I.- t. abarrotes / |.- supermercados 0.90
0.84 S.- farmacias / S.- tlapalerias 0.53
0.92 I.- supermercados / |.- farmacias 0.92
0.82 S.- tlapalerias / S.- restaurantes 0.22
0.88 I.- bancos / |.- restaurantes 0.86
0.85 S.- boutiques / |.- farmacias 0.14
SERVICIOS PUBLICOS
0.93 I.- centros de ayuda / |I.- hospitales 0.75
0.49 ev. global actual / ev. global futura 0.71

S.- satisfacciéon (calidad de vida).

I.- importancia (calidad del lugar)

(1) Montréal, comprende al distrito de Ville-Marie.

(2) Cuauhtémoc, comprende a las colonias Centro Nte., Centro Pte., Centro Sur,
Guerrero.

* las correlaciones bajas en especial quedan méas determinadas por la diferente

orientacion cultural de las dos comunidades (CVD vis-a-vis CDL).
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En esa situaciéon, las encuestas 2005/2006 se convierten en el
insumo a través del cual los atributos de satisfaccién e importancia
se procesan en funcién de la percepcion de los residentes. La
asistencia de un analisis para producir un INDICE DE REGRESION
LINEAL, que no solo haga uso de una prediccién sino que ademas
nos indique la direccion de ésta en la relacion perceptual indicada,
complementa adicionalmente la informacion que se persigue en
ésta tesis. Las variables mas significativas que resultan de ese
analisis, exhiben wuna interesante fluctuacién cuantitativa que
integra al estudio de revitalizacién urbana y calidad de vida y del
lugar que hasta aqui se ha proporcionado. El modelo de regresion
que por el método STEPWISE se obtuvo para el sector central de
la Ciudad de Montreal es como en el capitulo IlIl se indica,
altamente explicativo de la relaciéon causa-efecto originalmente
postulada en dicho capitulo con un R2 de 0.948 y un error
estimado de 0.3267. Define al comportamiento de la variable
dependiente seleccionada SCOND - satisfaccién con la condicidon
(habitacional) a través de un conjunto de siete variables
independientes que pertenecen respectivamente a las dimensiones
ambiental (fisica) y ambiental (de percepcidon) — contexto primario
y secundario en términos de una satisfaccién e importancia con

todas y cada una de ellas (desempefio), como a continuacién se

muestra:
Ambiental (fisica)

- CPERIOD - periodo de construccién de la vivienda

Ambiental (percepcién) — contexto primario
- SMAINT - satisfaccion con el mantenimiento (de la vivienda)
- IGREEN - importancia concedida a las areas verdes circundantes
- ICOND - importancia otorgada a la condicion (de la vivienda)
- IMAINT - importancia dada al mantenimiento (de la vivienda)
- IPOLICE - importancia acordada al servicio de policia local

. Ambiental (percepcién) — contexto secundario

- SBANK - satisfaccion con el sistema de bancos locales
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En el conjunto resultante, se distinguen dos variables que estéan
mas directamente ligadas con el concepto propio de CDV desde la
perspectiva de la satisfaccion vivida, mientras que otras cuatro se
distinguen por estar méas directamente

asociado de CDL desde la perspectiva de la importancia otorgada.

Esta elaboracién queda definida por:

SCOND = A + BIAMB + B2CDV + B3CDL + E

SCOND = A - (B1CPERIOD) + (B2SMAINT + B3SBANK) + (B4IGREEN + B5ICOND -
B6IMAINT — B7IPOLICE) + E.

ligadas con el

la cual produce los resultados mostrados en la tabla VI.7.

El perfil ambiental tanto fisico como perceptual que de todo ese

analisis se desprende para

los contextos

primario-secundario

- Montréal 2006: Perimetro Il (1)
CONTEXTO PRIMARIO-SECUNDARIO

C. Correlac.Multiple
C. Determinacién R2

Variable Coef B
(CONST) 0.056
SMAINT 0.993
IMAINT -0.428
ICOND 0.291
IPOLICE -0.188
SBANK 0.171
IGREEN 0.166
CPERIOD -0.056

S.- satisfacciéon (calidad de vida).

I.- importancia (calidad del lugar)

0.974
0.948

R2 Ajustado 0.939
Error Tipico 0.3267

B estandarizada

1.010
-0.308
0.201
-0.167
0.173
0.183
-0.102

(1) Montréal, comprende al distrito de Ville-Marie.

0.

18.

-2.
1.
-3.
3.
4.
-2

t
249
623
684
845
552
595
092

.670

O O O O O O O o

p

.805
.000
.010
.072
.001
.001
.000
.011

concepto
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manifiesta que la satisfaccion por la condicion habitacional sentida
en el centro de la ciudad por los residentes del mismo depende del
periodo de construccion de las viviendas, de la satisfacciédn
experimentada con su mantenimiento asi como con la existencia
del servicio de bancos locales y de la importancia acordada a las
existencia de las areas verdes del sector, a la condicidén
habitacional, al mantenimiento de las viviendas y al servicio de
policia, destacando estadisticamente SMAINT (B=1.010, p=0.000),
IMAINT (B=-0.308, p=0.010), IGREEN (B=0.183, p=0.000) y SBANK

(B=0.173, p=0.001) como las variables mas significativas.

Este perfil que el presente analisis de regresién lineal establece
por medio de las ecuaciones indicadas, se inserta conceptualmente
en el &mbito canadiense el cual tradicionalmente se ha distinguido
por mostrar una fuerte inclinaciéon a la preservacién del parque
habitacional antiguo de las ciudades (cascos viejos) asi como al de
la naturaleza que lo rodea a través de un apropiado mantenimiento
apoyado por una distribucién financiera adecuada. En ese orden
cobra un poco de méas relevancia para los canadienses el aspecto
de la calidad de vida en términos de la calidad del lugar, dada la
frecuente tendencia que exhiben por evaluar el primer concepto a
través de la importancia que los distintos componentes del mismo
desempefian en su sociedad que se encuentra fuertemente
orientada hacia el consumo; para ellos, la importancia concedida
ocupa una primera posicion frente a la satisfaccion sentida (a
pesar de que la influencia de IMAINT en SCOND por ejemplo es
mas bien discreta, lo que indica una relativa determinacién que
claramente aumenta cuando la Uultima disminuye y se desea

mejorarla).

Con ese panorama en mente, la regresion que rigié para el sector
central de la Ciudad de México igualmente se mostr6 muy

explicativa del comportamiento causa - efecto de la variable
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dependiente SCOND mencionada aunque no de una manera tan
eficiente como en el caso de Montreal. El modelo para ese fin,
produjo una R2 de 0.801"' con un error tipico de 0.7508 por medio
de un grupo de ocho variables independientes pertenecientes a las
dimensiones econdmica, ambiental (fisica) y ambiental (de
percepcién) — contexto primario en términos de satisfaccion con la
existencia de la variable en turno (desempefio), mas las

relacionadas con la evaluacion global de calidad de vida como aqui

se indica:
Econb6mica
- OCCSTAT - actividad en el trabajo
Ambiental (fisica)
- LGHTRN - tiempo de residencia en la delegacion
- PPLRES - lugar de residencia previa
Ambiental (percepcién) — contexto primario
- SSIZE - satisfaccion con el tamafio (de la vivienda)
- SMAINT - satisfaccion con el mantenimiento (de la vivienda)
- SCOMF - satisfaccion con el confort (de la vivienda)
Evaluacién Global de la CDV
- TODAY - evaluacion actual de la calidad de vida
- 10YRSAG -evaluacion pasada de la calidad de vida

Todas las variables significativas de éste grupo se encuentran
asociadas mas directamente con el concepto de CDV desde el
punto de vista de la satisfaccion propia, sin identificarse alguno
asociado a diferencia de Montreal, con el de CDL en términos de la
importancia concedida. Esta construccién tedrica se puede definir

como:
SCOND = A + BIECO + B2ZAMB + B3CDV + B4EVA + E o

1. Como se recordara, R2 representa la proporciéon de variabilidad de la variable
dependiente Y que es atribuida al conjunto de variables independientes X

(asumiendo que X sea estimada sin error alguno).
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SCOND = A - (B1OCCSTAT) — (B2LGHTRN - BSPPLRES) + (B4SSIZE + B5SMAINT +
B6SCOMF) + (B7TODAY - B810YRSAG) + E.

con los resultados exhibidos en la tabla VI.7.

El perfil econdémico-ambiental (fisico y perceptual) que surge del
analisis presentado, indica que la satisfaccion por la condiciéon de
la vivienda manifestada por los habitantes del sector central
depende de la actividad diaria en el trabajo (i.e., empleado, por su
cuenta, retirado, desempleado), del tiempo de residencia en la
delegacién, del lugar de residencia previa asi como de la
satisfaccion experimentada con el tamafio, mantenimiento y confort

de la misma vivienda al igual que con la evaluacién actual / pasada

- Cuauhtémoc 2005: Perimetro A (2)
CONTEXTO PRIMARIO

C. Correlac.Multiple 0.895 R2 Ajustado 0.769
C. Determinacién R2 0.801 Error Tipico 0.7508
Variable Coef B B estandarizada t p
(CONST) 0.842 1.212 0.231
SMAINT 0.531 0.578 6.922 0.000
SSIZE 0.245 0.245 3.330 0.002
LGHTRN -0.232 -0.133 -1.873 0.067
SCOMF 0.222 0.215 2.873 0.006
PPLRES -0.144 -0.130 -2.013 0.049
TODAY 0.088 0.063 0.972 0.336
10YRSAG -0.069 -0.107 -1.479 0.145
OCCSTAT -0.036 -0.011 -0.178 0.860

S.- satisfacciéon (calidad de vida).

I.- importancia (calidad del lugar)

(2) Cuauhtémoc, comprende a las colonias Centro Nte., Centro Pte., Centro Sur,
Guerrero.
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otorgada. Sobresalen en esa relacién las variables SMAINT
(B=0.578, p=0.000), SSIZE (B=0.245, p=0.002), SCOMF (B=0.215,
p=0.006) y PPLRES (B=-0.130, p=0.049) como las que mejor

explican la variacion en la variable dependiente.

El perfil que las ecuaciones sugieren se comprende bien en un
medio como el mexicano que normalmente se ha caracterizado por
mostrar un arraigo méas fuerte por el lugar en donde
geograficamente se ubica que el canadiense, el cual es mucho mas
moévil en ese sentido, con una diferente escala de valores (la casa
y el vecindario resultan con frecuencia extremadamente
importantes para las familias mexicanas residentes, ya que a
través de ellos, dichas familias adquieren y refuerzan incluso un
grado de identidad propio en el universo en gque se encuentran).
Adicionalmente, la orientacion que la sociedad mexicana
manifiesta por valores auténticamente de calidad de vida que hasta
cierto punto caen mas en el terreno de lo subjetivo como lo es el
sentimiento de satisfaccién por algo, es mas significativa que para
la sociedad canadiense, la cual se encuentra mas orientada hacia
el valor de lo material en términos de la importancia ahi

concedida.

Finalmente, la preocupacion por evaluar al mismo concepto de
calidad de vida tanto pasada como presente que ha caracterizado
al desarrollo de las distintas delegaciones de la Ciudad de México,
se hace asimismo notar en el analisis mientras que esa
preocupacion no se manifiesta en la Ciudad de Montreal mas
confiada en su propia capacidad de desarrollo a través de sus

programas de revitalizacion urbana.

VI.2. Iso-regiones

El concepto de iso-region se define en este trabajo como el marco
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de referencia a través del cual dos o mas regiones geogréaficas por
su naturaleza y desarrollo wurbano, presentan atributos vy
pardmetros de tipo social, econ6mico y/o ambiental equivalentes.
Su utilidad permite el mapeo y comparacion visual de dichos
atributos y paradmetros con el fin de facilitar el analisis y sobretodo
la sintesis de las regiones involucradas en el estudio
correspondiente. El concepto toma y reproduce en ese orden al
prefijo “iso” de la ingenieria moderna (ver “isosista”) para hacer
énfasis sobre la noci6on de similaridad que ahi se implica. A través
de las iso-regiones es posible asimismo resaltar no sdélo las
similitudes citadas sino también las diferencias que las regiones
presentan, siendo entonces factible establecer distintos grados de
equivalencia en las mismas a través de wuna escala ordinal
representada por diferentes curvas de desarrollo. El concepto
asiste también a organismos y agencias de planificacién en la toma

de decisiones sobre asuntos urbanos (Tello, 2008b).

Los resultados de la comparacion entre el centro de la Ciudad de
Montreal y el de la Ciudad de México tanto social, econdmica y
ambiental que de ahi emanan, ponen asi de manifiesto los grados
de equivalencia anteriormente mencionados. Socialmente
encontramos del andlisis realizado que el porcentaje de parejas
canadienses sin hijos que viven en el sector central de Montreal-
perimetro Il sintiendo mucha satisfaccion con la condicién actual
de sus viviendas, marcadamente contrasta con el similar de
parejas mexicanas sin hijos que habitan el sector central de
México-perimetro A. Asi, con un 12% de parejas que acreditan
mucha satisfaccion con el estado de sus moradas, Montreal se
impone en calidad de vida por este rubro sobre México, el cual
sO0lo reporta un 4% de parejas con una satisfaccion equivalente.
Esta diferencia de précticamente tres veces, encuentra muy
probablemente su razén de ser en la composicion del hogar en

cada caso, ya que el centro de la ciudad canadiense tiene mas
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tiempo de ejercer una mayor atraccion sobre el segmento de
parejas solas sobre todo las de profesionistas sin hijos que el
centro de la ciudad mexicana como ya se ha sido visto aqui segun
el reporte de la literatura actual (Germain y Rose, 2000; Drouilly,
1996). Dicha atraccion ha sido consistentemente sostenida a lo
largo del tiempo por los programas de vivienda, los cuales han
dirigido sus esfuerzos a satisfacer de una manera simultanea, las
necesidades de albergue y de facil acceso a los distintos polos de
trabajo en el area, de la poblacion de j6venes parejas con empleo
en el centro de Montreal. Cabe destacar en esa situacién lo
acertado de las politicas wurbanas canadienses, las cuales
apoyandose en una realidad evidente, han manipulado la situacion
existente para continuar animando al proceso de repoblamiento del

sector central.

En economia, el centro de Montreal se distingue por tener un
mayor porcentaje de personas con mejores ingresos que el del
centro de México. La investigacion de campo sobre la muestra
estadistica realizada en Montreal reporta que el 8% de los
entrevistados considerados como <clase alta con ingresos
mensuales de $5,800.00 délares o mas y trabajos en lugares no
especificados (otro) de la ciudad, manifiestan mucha satisfaccion
con su condicién habitacional mientras que el 2% de la gente
considerada clase desprotegida con salarios mensuales de $0.00 a
$500.00 délares y empleos en sectores periféricos de la ciudad,
reportan mucha satisfaccion con la condiciéon citada. La muestra
realizada en México indica que el 2% de los encuestados
considerados de clase alta con sueldos mensuales de $16,000.00
pesos o mas y trabajos localizados en la periferia de la ciudad,
sienten poca satisfaccién con la condiciobn de sus viviendas
mientras que otro 8% de entrevistados considerados como clase
desprotegida con ingresos mensuales de $0.00 a $1,600.00 pesos

y empleos ubicados en sectores periféricos de la gran ciudad,
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reportan mucha satisfaccion con la condicion habitacional
existente. Esta situacion exhibe 1) el mayor poder econdmico de
Montreal, el cual pese a sus problemas ha mantenido una mejor
distribucion del ingreso en el sector central que México, y 2) con
trabajos fuera del 4rea de estudio, la clase mas baja en la escala,
la desprotegida, reporta una satisfaccién equivalente con la
condicion habitacional en ambos casos.

Los resultados logrados, pueden interpretarse a través de la
distinta percepcién con que canadienses Yy mexicanos se
relacionan con el concepto de calidad de vida. Mientras que para
los canadienses dicho concepto es percibido desde un punto de
vista mas cuantitativo, para los mexicanos, el mismo es percibido

de una forma mas cualitativa.

Finalmente el ambiente (fisico) representado por el periodo de
construccion habitacional, el régimen de tenencia y la consecuente
satisfacciéon con la condicién de las viviendas, favorece un poco a
Montreal sobre México. En el mercado de propiedades, los
resultados estadisticos que se produjeron muestran que un 22% de
propietarios de habitaciones antiguas edificadas antes de 1950
observan una regular satisfaccién con Ila condicién de sus
propiedades, mientras que un 18% expresan mucha satisfaccidn
con la condicion de las mismas en el centro de Montreal. En
contraste, un 5% de propietarios de viviendas antiguas igualmente
construidas antes de 1950, sienten sOlo una regular satisfaccion
con la presente condicién de ellas en el centro de México. Bajo
esa Optica, la comparacion de ciudades se muestra un poco mas
balanceada en lo que toca al mercado de rentas. Asi, segun los
resultados obtenidos de la encuesta, el 10% de los inquilinos de
vivienda antigua, manifiestan mucha satisfaccion con la condiciédn
de ésta Uultima, mientras que soélo un 4% que alquila vivienda

considerada como reciente (erigida después de 1980), comparte el



232

mismo sentimiento con ella en el perimetro Il del sector central de
Montreal. Andlogamente en la encuesta, el 3% de inquilinos de
habitaciones antiguas expresan mucha satisfaccion con su
condicion actual, mientras que un sustancial 13% que renta
habitaciones recientes, experimentan una satisfaccion equivalente
con éstas en el perimetro A del sector central de México. Este
estado de cosas encuentra una explicacion en el nivel mas
avanzado de revitalizacion urbana alcanzado en Montreal en donde
los programas de vivienda han hecho sentir su presencia
habilitando al parque habitacional antiguo construido antes de
1950 méas eficientemente que en México provocando con eso unha
opinibn consecuentemente cuatro veces mas favorable en |los
propietarios de bienes raices canadienses que en la obtenida en la
equivalente de los propietarios de bienes raices mexicanos. A
pesar de esa situacién, los programas de vivienda con
construccion nueva (después de 1980) realizada a la fecha, han
reportado ganancias tangibles en el centro de México al originar
una opinién tres veces mas favorable en su desempefo que en los

de Montreal.

Como se ha visto, el concepto de iso-region puede aplicarse a
problemas urbanos mediante la visualizacion y extrapolacién de las
areas afectadas de un caso de estudio a otro, para transmitiendo
experiencias, establecer una comparacién y evaluaci6on de
politicas, programas, acciones Yy tendencias que permitan la
solucion de esos problemas. Asi, las iso-regiones confirman desde
el punto de vista de la satisfacciéon habitacional que en el
perimetro 1l de Montreal (figura VI.1) existe un grado de
equivalencia® social de 4 (i.e., las parejas sin hijos expresan
mucha satisfacciéon con la condicién de sus viviendas) tres veces
mayor que en el perimetro A de México (figura VI.2). Por un lado,
esa situacion nos indica que a pesar de la diferencia porcentual

notada, tanto en Montreal como en México se trabaja actualmente
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en algunas politicas y estrategias de redensificacion del sector
central similares, ya que en ambas ciudades se estan dirigiendo
esfuerzos para dotar de albergues y servicios adecuados a los
residentes potenciales del sector que caen en el perfil antes citado
(parejas jovenes profesionistas sin hijos). Asimismo en economia,
el grado de equivalencia® de 4 (i.e., las clases desprotegidas que
trabajan en los sectores periféricos de las dos ciudades y que
reportan mucha satisfaccion con la condicién habitacional), es
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EQUIVALENCIA?

Grado Dimensién

4 social, parejas sin hijos
mucha satisfaccion

4 econdmica, c desprotegida
mucha satisfaccion

3 ambiental, viv., antigus en
propiedad
regular satisfaccion

2 escala con el perimelro A de México: 1-ninguna. 2-poca J.regular, 4-mucha, 5

dgemasiada
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cuatro veces menor en Montreal que en México. Finalmente, hay un
grado de equivalencia®? ambiental de 3 (i.e., los propietarios que
muestran una regular satisfaccion con el estado de su parque
antiguo) que es casi cinco veces mayor en el perimetro Il de
Montreal que en el A de México. La confirmacion exhibida permite
identificar causas y efectos a problemas urbanos comunes a esas
ciudades tal como el despoblamiento del centro histérico, para

compartiendo experiencias, llegar a su posible solucién.

Dimension
social, parejas sin hijos
mucha satisfaccidn
econdmica, c. desprotegida
mucha satisfaccion
ambiental, viv., antigua en
propiedad
regular satisfaccion
2. escala con el perimetro Il de Montreal 1-ninguna, 2-poca; J-regular; 4-mucha, 5-
jemasiada
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- Reflexiéon Final

Por primera vez en la historia de la humanidad, mas de la mitad de
la poblacién mundial habita &reas urbanas que actualmente
cuentan con veintisiete mega-ciudades de mas de 10 millones de
habitantes cada una (The World-Gazetter, 2007). Estas mega-
ciudades son por un lado el principio de un crecimiento
demogréafico que en su mayoria sera sé6lo urbano y por el otro, el
lugar de su eventual asentamiento. La incertidumbre a resolver
radica en saber si podremos construirnos frente a ese panorama
humano, un mejor futuro urbano que nos proporcione la calidad de

vida y del lugar deseada por todos.

Para responder a esa incertidumbre, el intercambio de
experiencias dado en América del Norte ha sido a la fecha
incompleto y parcial, concentrAndose mas en relaciones vis-a-vis
Estados Unidos. Sin embargo, las condiciones geopoliticas siempre
cambiantes han animado que la presente investigaciéon se
concentre més bien en una relacion Canada/México, enfocandose

especificamente hacia las ciudades de Montreal y México.

En ese contexto, la intencion de resaltar algunos puntos de
desarrollo coincidentes y no a esos dos casos de estudio, se pone
asi de manifiesto. Montreal, perteneciendo a wuna nacién
desarrollada y México a una catalogada como emergente, han
vivido a pesar de sus diferencias, cambios sociales, econémicos y
ambientales muy significativos que han interrumpido el
delicado equilibrio demogréafico, laboral y habitacional en sus
sectores centrales y provocado una reduccién en su calidad de
vida y del lugar. EIl analisis de RU/CDV/CDL elaborado y mas
propiamente, la comparacion de los resultados canadienses y

mexicanos obtenidos, han permitido arribar a ciertas conclusiones
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para entender con mayor amplitud dichos cambios, sefialando al
mismo tiempo, algunas alternativas para abordar estudios de casos

urbanos que trasciendan aspectos de tipo cultural.

Las acciones de revitalizacion urbana emprendidas durante el
anélisis temporal 1971-2006 y 1970-2005 en el sector central de
las ciudades de Montreal y de México respectivamente, nos indican
una preocupacién comun por reactivar al centro de la ciudad con
una planificacién distinta apoyada en una serie de politicas
urbanas y tiempos de atencién diferentes. En el primer caso de
estudio, la politica de dotacién de créditos para vivienda, si bien
ha continuado con un cierto equilibrio entre sus programas Yy
componentes de tipo social y privado, ha favorecido
significativamente al capital sobre todo en el sector central y
occidental de la ciudad con tiempos de atenciéon y produccién de
vivienda mas rapidos que en el segundo caso de estudio, en donde
la politica de créditos se ha vuelto méas estricta, especialmente en
lo que toca a los sociales, con tiempos de atenci6én y produccidn
habitacional méas tardios como lo expresan los respectivos indices
de concentracién y cobertura. El problema de Montreal en ese
escenario es el de controlar mas al proceso de especulacion en el
centro mediante la provision de una politica urbana que favorezca
un mejor balance en la disponibilidad de vivienda social y privada,
incrementando para tal, al porcentaje de accesibilidad a la primera
por los estratos que son econdmicamente mas débiles. En México,
sin duda el problema mayor radica en aumentar la flexibilidad en
los criterios de dotacién de créditos a consumidores con ingresos
medios/bajos, con objeto de extender a esos niveles, el beneficio
de una vivienda adecuada. Al atacar de base a esos dos
problemas, se obtendrd una mayor justificacion de los programas
de revitalizacién urbana que al momento se aplican en los dos
sectores centrales con una consecuente mejoria, no so6lo en el

nivel de vida de la poblacién en cuestién, sino eventualmente en el
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de su calidad.

La evaluacion estadistica de la calidad de vida/lugar vis-a-vis el
grado de revitalizacién urbana logrado a la fecha por medio de las
frecuencias univocas y biunivocas de respuesta obtenidas de las
encuestas indica en el fondo, una clara preferencia canadiense por
la importancia del desempefio (calidad del lugar) con el que los
distintos componentes o variables seleccionados para ese proceso
de evaluacion, se distinguen en el actual escenario de desarrollo
del centro de la ciudad. Esta situacién es sin duda alguna, la
resultante del patréon cultural que prevalece en esa sociedad y el
cual ha coadyuvado a alcanzar el nivel con el que a la fecha
Montreal se caracteriza. El mayor pragmatismo de sus habitantes
ha permitido en ese sentido, ejercer un mayor impacto en el
gobierno durante la elaboracion de las politicas urbanas que se
necesitan para administrar dicho nivel de desarrollo. En México, la
preferencia antes mencionada es por la satisfaccion con el
desempefio (calidad de vida) de los componentes antes dichos que
a su vez, expresa una distinta forma de percibir el medio ambiente
gue los rodea. Esta percepcién, ha igualmente moldeado el disefio
y concepcion de las politicas urbanas que han sido determinantes
en los programas de revitalizacién del centro de la ciudad y que
desafortunadamente no han asistido mucho en promocionar el
caracter “utilitario” del mismo con los organismos encargados,
hasta quizd muy recientemente con las acciones del rescate del
centro histérico asi como de las del Bando dos. No obstante ese
reciente despertar en el ambito de la planificaciéon del corazén de
la ciudad, la nueva iniciativa anunciada por el gobierno del Distrito
Federal de sustancialmente “modificar” si no desaparecer el actual
poligono de aplicacion de las politicas urbanas emanadas del
Bando dos, representan un punto delicado a considerar, dada la
posibilidad latente de pérdida de control del repoblamiento

deseado en las delegaciones centrales de la ciudad y regreso a la
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tradicional expansién urbana de México.

En ese panorama, las correlaciones 'y regresiones que
complementan la evaluacién estadistica citada, ademas de
confirmar lo ahi expresado, descubren asimismo la intensidad de
aplicacion tanto en frecuencia como en tiempo de los respectivos
programas de revitalizacion. Asi, las correlaciones resultantes de
los analisis que explican el grado de variacion de una variable con
respecto a la otra, son significativas en ambos casos
prevaleciendo en México, las que mejor explican la variacion entre
la evaluacion global actual en términos de la respectiva futura (la
situacién actual de revitalizacién urbana en el vecindario va a
mejorar gracias a las acciones futuras de calidad de vida que el
gobierno va a implementar). Este nivel de cosas informa la medida
en la que se ha prestado atencién a la fecha ya sea en un caso
como en el otro, a las necesidades interdependientes de 1los
residentes tanto no materiales como materiales. Las regresiones
efectuadas resaltan por su parte al grupo de variables
independientes que mejor explican a la dependiente de
revitalizacién urbana. Como se ha insistentemente ya dicho en
Montreal, ese grupo queda definido en su mayoria por variables
CDL (importancia del desempefio con el que los distintos
componentes destacan), mientras que en México por su lado, ese
grupo queda determinado por variables CDV (satisfaccion con el
desempefio de los componentes). Esta seleccion que el analisis
estadistico propone, confirma los objetivos e hipétesis de

investigacion postulados al principio de éste trabajo.

Los modelos que se obtienen, al corroborar los objetivos general y
especificos citados, confirman que la RU si es una respuesta
valida a los deteriorados esquemas de CDV (CDL) local, al
establecer una relacion estadisticamente significativa con ellos por

una parte y por la otra al evaluar haciendo uso de indices, el nivel
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actual de RU del sector central (perimetros Il y A), identificando a
las variables que ejercen una mayor influencia en ese nivel para
entender asi las distintas variaciones de RU y CDV (CDL) durante
el proceso de valoracion estadistica. En relacién a la hipotesis de
investigacién, los resultados de correlacion obtenidos indican que
las acciones de RU en términos de satisfaccion con la condicidon
habitacional, se correlacionan positivamente con los niveles de
CDV captados en los municipios/delegaciones del sector central de
Montreal y México, mientras que los resultados causales de
regresién altamente explicativos, en ambos casos confirman la

direccidon positiva de las variables de satisfaccién (CDV).

La superposicion multiple de distintas dimensiones y variables
ilustrada por medio de iso-regiones con la asistencia de los
sistemas de informaciéon geogréafica — SIG, visualmente indica la
cobertura territorial de las variables expuestas. ElI muestreo
realizado en los dos casos (tabla VI.8) asi como los resultados
logrados confirma que las dos regiones bajo andalisis (el perimetro
Il de Montreal y el perimetro A de México) no obstante sus
diferencias, pueden establecer grados de equivalencia en ciertos
aspectos sociales, econdmicos y ambientales de su evolucién. Esta
situacién ademéas de facilitar la comparaciéon buscada en éste
estudio, proporciona el encuadramiento de ambos casos dentro de
un marco general de desarrollo en América del Norte que pueda
asistir en la elaboracién de politicas y acciones de planificacién

estratégica a diferentes niveles.

Como punto final, dicha comparacion ha asimismo permitido
confirmar la discrecion con la que debe ser tratada la indistinta
interpretacién de los resultados estadisticos provenientes de las
técnicas matematicas exhibidas, dada la naturaleza cultural
inherente a cada caso de estudio que ha dictado (y dictard) el

desarrollo en las dos sociedades analizadas.



Proyecto

Entrevistas

Montréal
Municipio de Montréal
Perimetro II.
Distrito Ville-Marie
1. Coopérative d’habitation:
“Chung Hua Phase 2”
1000-1010 rue Hotel-de-Ville

15 residentes.

15 apartamentos.

2. Centre pour les personnes

México
Delegacién Cuauhtémoc
Perimetro A.

Colonia Centro Histoérico

1. Renovacién de Vivienda:

“SINVI”

Calle Mesones 138
90 familias.

90 apartamentos.

2. Sustitucién de Vivienda:

dgées: “Yee-Kang”
1075 rue de Bullion

84 residentes.

84 apartamentos.

1. 11 (participacién — 22%)
2. 39 (participacién — 78%)
Agosto 2006

“INVI”

Calle Lopez 23

93 familias.

93 apartamentos.

1. 35 (participacién — 58%)
2. 25 (participacion — 42%)
Diciembre 2005
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APENDICE METODOLOGICO

Todo trabajo cientifico debe apoyarse para su buen desarrollo no
sO6lo en una programaciéon temporal sino también en un método o
secuencia ordenada de etapas o actividades estructuradas de
acuerdo a cierta ldégica, la cual pueda implicar relaciones
biunivocas de tipo causal/efecto. La intencion de adoptar un
ordenamiento como el que aqui se describe, es la de facilitar en la
medida de lo posible una clara comprension del problema de
desarrollo urbano a tratar con objeto de verificar los objetivos
deseados para cada una de las etapas o actividades del trabajo

cientifico mencionado.

La tesis de investigacién con la que tratamos, ha hecho suya un
método particular para no sélo comprender mejor el tipo de
problema urbano que nos compete (revitalizacién urbana/calidad
de vidal/calidad de Ilugar) a través de una comparaciéon entre

Montreal y México, sino encontrar su explicacién.

Asi, la necesidad de un modelo que pueda operacionalizar bajo los
conceptos de RU, CDV y CDL antes vistos, las variables
correspondientes de acuerdo a los objetivos general y especificos
previstos en ésta tesis a través de una verificacién de hipétesis,
se manifiesta como un hecho evidente. Bajo ese panorama, en éste
apéndice se describe la secuencia y herramientas metodolégicas
mas apropiadas para satisfacer dicha necesidad, empezando en un
primer apartado con la validacién de las variables a utilizar con
aplicacion comun a ambas ciudades, para continuar en un segundo
inciso con la definiciobn propia de esas mismas variables tanto

objetivas como subjetivas.

Apoyados en eso, el tercer inciso describe la operacionalizacién
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del estudio comparativo propuesto entre Montreal y México a
través de la construccién de la base de datos a emplear en
términos de coleccién/analisis, para posteriormente rescatar
algunos de |los esfuerzos tedricos de la literatura actual
relacionados con el uso potencial de indices e indicadores en el
campo RU/CDV/CDL. Los problemas a los cuales los investigadores
se enfrentan al intentar cuantificar aspectos de RU/CDV/CDL desde
la perspectiva de la bibliografia revisada para el caso, son aqui
igualmente tratados asi como las alternativas con que se cuenta
para eventualmente poder abordarlos; entre esas alternativas
destaca la denominada optimizacién de tiempos o “time-budgets”

explicada al final del apartado.

El inciso final se dedica a las unidades de observacién geogréafica
en donde se resalta al sector central como el lugar de analisis en
éste trabajo, describiendo para tal propésito las distintas etapas
de desarrollo por las que aquél usualmente pasa; en esa
descripcién, se incorporan igualmente aspectos de revitalizacion
urbana y calidad de vida/lugar en términos de poblacién vy
vivienda-objetivo. EIl capitulo concluye con la exposiciéon del

modelo operacional mencionado al principio.

A. Validacién de variables de RU/CDV/CDL. En el marco del
objetivo general asi como en el de los objetivos especificos
correspondientes, los conceptos de revitalizacion urbana, calidad
de vida y calidad del lugar quedan operacionalmente determinados
como ya se menciond por: 1) una seleccion de variables objetivas
de naturaleza cuantitativa que son resultado de las condiciones
socioecondmicas y ambientales observadas en el area de estudio y
por 2) wuna seleccion de variables subjetivas de naturaleza
cualitativa provenientes de los sentimientos ambientales de
percepcién reportados por los residentes de la misma 4&rea

geografica.



263
La aspiracion de investigacién que se ha presentado en ésta tesis
de realizar un anédlisis comparativo de dos centros urbanos
distintos que comparten sin embargo variaciones sociales,
econémicas y del ambiente urbano en cierto sentido similares en
su relacion centro-periferia y que determinan los niveles de RU
CDV y CDL locales, ha influido para que ésta seccion desglose de
ese contexto de referencia a un conjunto de variables con
aplicacion comun a esos centros para poblacién y vivienda. Este
conjunto Unico de variables involucra el manejo de indices e
indicadores de naturaleza objetiva y subjetiva para los horizontes

de proyecto de Montreal y de México (figura 1.2).

La variaciéon de RU/CDV/CDL en el sector central de esas ciudades
generalmente se ha traducido en un bajo crecimiento urbano como
la investigacién lo menciona repetidamente. Bajo ese panorama de
desarrollo, la contraccién econ6mica que en esos lugares se dio
principalmente durante los afios setenta y ochenta, vio
contrarrestar esa reduccién por un continuo crecimiento suburbano
(Laval en Montreal y Atizapan en México son sé6lo dos ejemplos
representativos) asi como por una incipiente renovacién comercial
y residencial en el centro de Montreal (Sénecal, 1991:11) vy
comercial mas que residencial en el de México (Ward, 1998:85).
Dado que la Ciudad de Montreal en el muy importante corredor
Windsor — Quebéc y la Ciudad de México en la muy importante
regiéon Centro han sido dos metrépolis en donde la situacién antes
descrita se ha presentado de una manera mas aguda, (causando
dicha situacion un impacto incluso a nivel nacional en funcién de
la trascendencia que ellas tienen como uno de los tres polos de
desarrollo mas representativos de sus respectivos paises), la
elaboracién de un comudn denominador de variables a utilizar para
efectos de comparacién en esta tesis, resulta por demas

interesante.
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B. RU/CDV/CDL

Asi, para responder a la creciente necesidad de reutilizar
inteligentemente al sector central de las grandes ciudades, las
ideas tanto de desarrollo sustentable como de sustentabilidad
residencial, se presentan asociadas a la investigacion de
revitalizacion urbana y calidad de vida/lugar en dicho sector. Para
tal fin, los trabajos de revision de fuentes bibliograficas que
permitan establecer un conjunto de variables sustentables de
RU/CDV/CDL de aplicacion comun (validacién) a los casos de
estudio aqui tratados, se han percibido como una tarea
fundamental. El resultado de esa revisién se exhibe condensado en
la Tabla “a” de éste capitulo en forma de indices e indicadores, los
cuales se han seleccionado para asistir en el proceso de
evaluacion censal y de encuesta (cuestionarios de revitalizacién

urbana y calidad de vida/lugar) en Montreal y México.

Sociales
Poblacién total. *StatisticsCanada,1991,01 *Liu, Ben-Chieh, 1976.
Poblaciéon total/sexo. *Drouilly, Pierre, 1996. *Adams, John, 1976.
Pob./sexo + pob./edad. *Sénecal, Paul, 1991. *Bourne, Larry, 1982.
Densidad. *Carley, Michael, 1981. *UNDP, 1999.
Estado civil. *Ley, David, 1988, 2000. *Statistics Canada,1971,1981.
Educacién. *INEGI, 1991, 2000. *Secretaria de Industria y
Hogar (composici6on+tipo)*INEGI, 1984. Comercio, SIC, 1971.



Econdmicos.

Actividad. *StatisticsCanada, 1991, 2001*Liu, Ben-Chieh, 1976.

Pob/PEA. *Drouilly, Pierre, 1996.
Ocupacién. *Sénecal, Paul, 1991.
Manufact./serv.(comercio)*Carley, Michael, 1981.
Ingreso mensual indiv. *Ley, David, 1988, 2000.
Lugar de trabajo. *INEGI,
*INEGI,

Vivienda total.

Régimen (tenencia).
Vivienda/propietarios.
Viviendal/inquilinos.
Propietarios/inquilinos.
Tipo (de vivienda).
Casas solas/aptos.
Periodo de construccion.
Residencia (en vivienda).
Residencia (en delegaci6n).
Residencia (previa).
Transporte (tipo).

1991, 2000.

Ambientales (fisicos).

*Adams, John, 1976.
*Bourne, Larry, 1982.
*UNDP, 1999.

*Statistics Canadal971,81
*Secretaria de Industria y
Comercio, SIC, 1971.

*Sénecal, Paul, 1991.
*Carley, Michael, 1981.
*Liu, Ben-Chieh, 1976.
*INEGI, 1991, 2000.
*INEGI, 1984.

*Statistics Canadal971,81
*Drouilly, Pierre, 1996.
*Bourne, Larry, 1982.
*Ley, David, 1988.
*Statistics Canadal1l991,01
*Secretaria de Industria y
Comercio, SIC, 1971.

Ambientales (percepcion).

Actividad social.
Actividad econdmica.
Actividad comunitaria.
Areas verdes.
Tranquilidad.
Seguridad.
Mantenimiento de prop.

*Commission Indépendante
sur la Population et la
Qualité de Vie, 1998.
*Statistics Canadal971,81
*Adams, John, 1976.
*INEGI, 1991, 2000.
*INEGI, 1984.



Ambientales (percepcion).

Calidad del aire.
Tamafo (vivienda).
Condicién (vivienda).
Mantenimiento (vivienda).
Confort (vivienda).
Bomberos.

Policia.

Recoleccion de la
basura.

Mantenimiento de calles
y banquetas.

Calidad del agua.
Lugares socioculturales.
Lugares deportivos.
Lugares recreativos.
Tiendas de abarrotes.
Supermercados.
Farmacias.

Tlapalerias.

Bancos.

Restaurants.
Boutiques.

Centros de ayuda
social.

Hospitales.

Escuelas.

Transporte.

Parques.

a). Variables e Indicadores Objetivos.

Con

*INEGI, 2002b.
*Secretaria de Industria y
Comercio, SIC, 1971.
*Bates,Judy, 1996.
*Carley, Michael, 1981.
*Chapin Jr, F. Stuart, 1979
*Comision Vialidad-Transp.
Urbano, COVITUR, 1985.
*Cutter, Susan, 1985.
*Drouilly, Pierre, 1996.
*Gibbs, David, 1994.
*INEGI, 2002a.

*Ley, David, 2000.

*Liu, Ben-Chieh, 1976.
*Aguilar, Adrian Gmo, 2002
*Melzer, lan, 1996.
*Nozick Marcia, 1995.
*Perron, Robert, 2001.
*Randall, James, 2001.
*Roseland, Marc, 1998.
*Sénécal, Paul, 1991.
*Sherwood, David, 1996.
*Ville de Montréal, 2001.
*Roseland, Marc, 1992.
*Vojnovic, Igor, 1994.
*Ward, Peter, 1998.
*Chavez, Ana Maria, 1999.
*INEGI, 2001.

la tabla anterior, el

conjunto total de variables y cuestionarios a usar, se conforma

por:
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Dimensién Social

Poblacion por sexo y edad. Estado civil.

Masc. 15-29 afios. Soltero.

“ 30-49 afos. Casado/unioén libre.
50-64 afos. Separado/divorciado.

“ + 65 afos. Viudo.

Fem. 15-29 afios. Hogar (composicion + tipo).
30-49 afos. Una persona. (usted solo)

“ 50-64 afios. Dos personas. (“+pareja)
+65 afos. Mas de dos personas(“+hijos)

Mas de dos personas(“+parientes)
Educacioén. Mas de dos personas(“+tamigos)
Primaria. Mas de dos personas(“+pareja+hijos)
Secundaria.
Técnica.

Universidad.

Dimensién Econdmica

Actividad. Ingreso mensual individual.

Empleado. ($Can) ($Mex)

Por su cuenta. Ninguno-$ 500 Ninguno-$1,600

Retirado. (clase desprotegida)

Desempleado. $ 500-%1,250 $1,600-% 3,200
(clase baja)

Lugar de trabajo. $1,250-%2,500 $3,200-% 4,800

En otra ciudad. (clase media baja)

En la periferia. $2,500-%4,200 $4,800-% 8,000

En el centro. (clase media)

En la delegacidn. $4,200-$5,800 $8,000-$16,000

En casa. (clase media alta)

Otro. $5,800- o méas $16,000- o0 més

(clase alta)

Dimension Ambiental (fisica)

Régimen. Periodo de construccion
(tenencia) (vivienda).
Propietario. Antes-1950.

Inquilino. 1950-1980.

Después-1980.
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Tipo (de vivienda).
Casa.
Apto. duplex.

Apto. (edificio 4 niveles).

Apto. (edificio 5 o0 méas niveles).

Otro (casa movil).

Residencia (en delegacion).
Menos de 5 afios.
5 a 10 afios.

Méas de 10 afos.

Transporte (tipo).
Publico (autobls, metro).
A pié.

Bicicleta.

Auto.

Taxi.

b). Variables e indicadores

Residencia (en vivienda).
Menos de 5 afios.
5 a 10 afios.

Méas de 10 afios.

Residencia (previa).

En ésta area (delegacién).
En otra.

Al exterior de la ciudad
(periferia).

Al exterior.

subjetivos. Ané&logamente, el

conjunto total de variables y cuestionarios a emplear, queda

definido por:

Dimension Ambiental (percepcién):

- Contexto Primario -

Participacion Publica.

Satisfaccién con la existencia de:
Actividades socioculturales.
Actividades econdémicas.

Actividades comunitarias.

Importancia de la existencia de:
Actividades socioculturales.
Actividades econdmicas.

Actividades comunitarias.

Delegacién.

Satisfaccion con la existencia de:
Areas verdes.

Tranquilidad.

Seguridad.

Mantenimiento de propiedades.

Calidad del aire.

Vivienda.

Satisfaccion con la existencia del:
Tamafio.

Condicién.

Mantenimiento.

Confort.

Importancia de la existencia de:
Areas verdes.

Tranquilidad.

Seguridad.

Mantenimiento de propiedades.

Calidad del aire.

Importancia de la existencia del:

Tamafio.
Condicién.
Mantenimiento.

Confort.
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Servicios de Apoyo.

Satisfaccién con la existencia de: Importancia de la existencia de:
Bomberos. Bomberos.

Policia. Policia.

Recoleccién de basura. Recoleccién de basura
Mantenimiento de calles y banquetas. Mantenimiento de calles y banquetas
Calidad del agua. Calidad del agua.

Evaluaciéon General de la Delegacion.
Satisfaccion con la existencia del: Importancia de la existencia del:

Contexto Primario. Contexto Primario.

- Contexto Secundario -

Sitios de Reunidn

Satisfaccion con el acceso a: Importancia del acceso a:
Lugares socioculturales. Lugares socioculturales
Lugares deportivos. Lugares deportivos.
Lugares recreativos. Lugares recreativos.

Comercios y Servicios Privados.

Satisfaccion con el acceso a: Importancia del acceso a:
Tiendas de abarrotes. Tiendas de abarrotes.
Supermercados. Supermercados.
Farmacias. Farmacias.

Tlapalerias. Tlapalerias.

Bancos. Bancos.

Restaurantes. Restaurantes.

Boutiques. Boutiques.

Servicios Publicos.

Satisfaccidén con el acceso a: Importancia del acceso a:
Centros de ayuda social. Centros de ayuda social.
Hospitales. Hospitales.

Escuelas. Escuelas.

Transporte. Transporte.

Parques. Parques.

Evaluacién General de la Delegacion.
Satisfaccion con el acceso al: Importancia del acceso al:
Contexto Secundario. Contexto Secundario.

Evaluacién Global de la Delegacioén.
Calidad de vida actual. Calidad de vida hace diez afios

Calidad de vida en diez afios.
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“Revitalizaciéon Urbana y Calidad de Vida en el Sector Central
de las Ciudades de Montreal y México”

Encuesta Montréal 2006

Municipalité
Questionnaire numéro__ Quartier

Dimension Sociale

1. Pop/sexe: homme__ _. femme__

2. Pop/Age: 15-29 ans__, 30-49 ans__, 50-64 ans__, 65 ans et plus___

3. Etat matrimonial: célibataire__, marié/u.libre__, séparé/divorcé _,
veuf

4. Ménage:1 personne__, 2 | plusde 2__, plus de 2__, plus de 2__,

(vous) (v.+conjoint) (v.+enfants) (v.+parents) (v.+amis)
plus de 2_
(v.+conjoint+enfants)
5. Scolarité: primaire__, secondaire__, collégiale__, universitaire__

Dimension Economique

6. Activité: salarié__, indépendant__, retraité__, ne travaille pas__
7. Revenu/mois: catégorie démunie__ , pauvre__ , demi-pauvre__,
(aucun-$500) ($500-%$1,250) ($1,250-%$2,500)
moyenne__, demi-riche__, riche__.
($2,500-$4,200) ($4,200-$5,800) ($5,800 et +)
8. Lieu de travail: & I"exterieur de Mtl___, ailleurs & Mtl___, au centre-
ville_ _, dans la municipalité___, &4 la maison__, outre_ _

Dimension Environnementale (physique)

9. Statut: propriétaire___. locataire_

10.Construction: avant 1950___, entre 1950-1980__ , aprés 1980__

11.Type: maison individuelle__, appt. en rangée (duplex)__, appt.
(immeuble 4 étages)__, appt. (immeuble 50u+)__, outre__(mobile)

12.Résidence: moins de 5 ans__, entre 5 et 10 ans__, plus de 10 ans__
(logement)

13.Résidence: moins de 5 ans__, entre 5 et 10 ans__, plus de 10 ans__
(municipalité)

14 .Résidence: dans le secteur__, un autre__, & |"exterieur de la ville__
(précedent) (municipalité) (périphérie)
a |"exterieur__

15.Transport: public___, & pied__ , bicyclette___, auto__ , taxi___

(type)



Dimension Environnementale (perception)

-entourage primaire-

16. Participation Publique

satisfaction avec |"existence de:
nulle faible moyenne grande trés g.

activité sociale
activité économ
activité comm.

17. Municipalité

satisfaction avec |"existence de:
nulle faible moyenne grande tres g.

espaces verts
calme
sécurité

entretien de
propiétés

gualité de I"air

18. Logement

satisfaction avec |"existence de:
nulle faible moyenne grande trés g.

sa taille
sa condition
son entretien
son confort

19. Services d"Appui

satisfaction avec |"existence de:
nulle faible moyenne grande trés g.

pompiers
police

entretien de rues
et trottoirs

gualité de I"eau
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importance de |"existence de:
nulle faible moyenne grande trés g

importance de |"existence de:
nulle faible moyenne grande trés g

importance de |"existence de:
nulle faible moyenne grande trés g

importance de |"existence de:
nulle faible moyenne grande trés g
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Dimension Environnementale (perception)
-entourage secondaire-

21. Lieux de Réunion

satisfaction avec |"acceées a: importance de |"acceés a:
nulle faible moyenne grande trés g. nulle faible moyenne grande trés g
________ L ______ ___socioculturelles.__ o L
________ L _____ ____ sportives. o o L
________ L ____ ____ récréatives ___ o .
22. Commerces et Services Privés
satisfaction avec |"acces a: importance de |"acces &:
nulle faible moyenne grande trés g. nulle faible moyenne grande trés g
________ . .. .. dépanneurs ___
________ . .. ___  _supermarchés.___
________ e e ____ pharmacies ____ e
________ e ez ____g9quincailleries ____ e
________ e e banques e e
________ . . " restaurants ____ -
________ L . ___ 'boutiques ___ o L
23. Services Publics
satisfaction avec |"acces a: importance de |"acceées a:
nulle faible moyenne grande trées g. nulle faible moyenne grande trés g
________ e CLSC [
________ e e hépitaux e e
________ L L écoles e o e
________ - transport __
________ - parcs e
24. Evaluation Générale
________ - . . entourage ___
secondaire
25. Evaluation Globale
-entourage primaire et secondaire-
tres assez moyenne assez tres
faible faible élevée élevée

qualité de vie aujourd hui (présent)

gqualité de vie il y a dix ans (passé)

gqualité de vie dans dix ans (futur)

Commentaires:



UNIVERSIDAD NACIONAL AUTONOMA DE MEXICO, — UNAM

“Revitalizacion Urbana y Calidad de Vida en el Sector Central
de las Ciudades de Montreal y México”

Encuesta México 2005

Delegacién
Nimero de Cuestionario_ Colonia

Dimensién Social

1. Pob./sexo: masculino__ femenino__

2. Pob./edad: 15-29 afios__, 30-49 afios__, 50-64 afios__, mas de 65

3. Estado civil: soltero__, casado/u.libre__, separado/divorciado__
viudo_

4. Hogar: 1 persona___, 2, mas de 2__, mas de 2__, mas de 2__,

(usted) (“ + pareja) ( “ + hijos) (“ + parientes) ( “ + amigos)

mas de 2
(“ +parejathijos)

5. Educacién: primaria__, secundaria__, técnica__, universidad__

Dimensién Econémica
6. Actividad: empleado__, por su cuenta__, retirado__, desempleado___
7. Ingreso/mes: clase desprotegida___, baja___, media baja___,
(ninguno-$1,600) ($1,600-$3,200) ($3,200-$4,800)

media___, media alta___, alta___.

($4,800-$8,000)($8,000-$16,000)($16,000 0o mas)

8. Lugar de trabajo: en otra ciudad___, en la periferia___, en el
centro___, en la delegacién___, en casa___, otro___

Dimensién Ambiental (fisica)

9. Régimen: propietario__ _ inquilino__

10.Construccion: antes-1950__ , 1950-1980__, después-1980__

11.Tipo: casa ind.__, apto.duplex__, apto.(edificio 4 niveles)_ _, apto.
(edificio 5 0 +)__, otro(mévil)__.

12.Residencia: menos de 5 afios__, 5 a 10 afios__, méas de 10 afios__
(en vivienda)

13.Residencia: menos de 5 afios__, 5 a 10 afios__, mas de 10 afos_ _
(en delegacion)

14 .Residencia: en ésta area__, en otra__, al exterior de la ciudad__,

(previa) (delegacién) (periferia)

al exterior__
15.Transporte: publico___, a pié___, bicicleta___, auto___, taxi___
(tipo)
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satisfaccién con

ninguna poca regular mucha demasiada

Dimensién Ambiental (percepcion)
-contexto primario-

16. Participacion Puablica

la existencia de:

importancia de la existencia de:

satisfaccion con
ninguna poca regular mucha

satisfaccién con

la existencia de:
demasiada

mantenimiento de_ _

la existencia de:
ninguna poca regular mucha demasiada

actividad comunit

17. Delegacién

areas verdes
__tranquilidad _ __
seguridad

propiedades

18. Vivienda

su tamafo
__su condicién _

su confort

calidad del aire___

__Su mantenimiento_ _

19. Servicios de Apoyo

satisfaccién con

ninguna poca regular mucha

la existencia de:

demasiada

ninguna poca regular mucha demasiada
actividad social__
actividad econém__

importancia de la existencia de:
ninguna poca regular mucha demasiada

importancia de la existencia de:
ninguna poca regular mucha demasiada

importancia de la existencia de:

bomberos
policia

__mantenimiento_

calidad del

__recolecc.-basura__

“de calles y banquetas
agua_ _

contexto primario__

20. Evaluacién General

ninguna poca regular mucha demasiada



Dimensién Ambiental (de percepcidn)
-contexto secundario-

21. Sitios de Reunidén
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satisfaccion con el acceso a: importancia del acceso a:
ninguna poca regular mucha demasiada ninguna poca regular mucha demasiada
e lugares sociocult___ e o o
e lugares deportiv.__ o o
e lugares recreativ.___ o o
22. Comercios y Servicios Privados

satisfaccion con el acceso a: importancia del acceso a:
ninguna poca regular mucha demasiada ninguna poca regular mucha demasiada
e tiendas-abarrotes__ .
e supermercados__ L
e farmacias L e o L
[ tlapalerias __ L
[ bancos [ L
e restaurantes__
e boutiques L e e e

23. Servicios Publicos
satisfaccion con el acceso a: importancia del acceso a:
ninguna poca regular mucha demasiada ninguna poca regular mucha demasiada
e centro ayuda soc__ o L o
[ hospitales __ o o
[ escuelas o L
e transporte __ e
e parques  __ e

24. Evaluacién General
e contexto  __ e

secundario
25. Evaluacién Global
-contextos primario y secundario-

pésima mala regular buena excelente

calidad de vida actual(presente)

calidad de vida hace diez afios (pasado)

calidad de vida en diez afios(futuro)

Comentarios:
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C. Operacionalizacién RU/CDV/CDL

Para establecer una relacién estadistica entre realidad vy
percepcién sobre la validacion de variables vista desde la
perspectiva de la revitalizacién urbana y calidad de vida/lugar,
éste inciso presenta la secuencia operacional a través de la que
esa relacion se produce. En ese sentido se exhibe la construccidn
de la base de datos de censo u objetiva y de encuesta o subjetiva
en dos etapas distintas: coleccién y anédlisis.

a). Base de datos RU/CDV/CDL. La construcciéon de la base
considera no sélo la perspectiva del censo sino una que reconozca
los derechos de la gente a opinar de si misma y de su entorno para
involucrar una determinada sociedad en la busqueda de una
revitalizacién y calidad de vida/lugar mejor. De esta forma, el
tratamiento de los asuntos subjetivos (que por su naturaleza son
dificiles de cuantificar) desde la Optica de sus equivalentes
cuantificables (surrogates), queda intimamente relacionado al
dominio de los indicadores sociales que se manifiestan aptos para
implicita o explicitamente postular cierta clase de teoria de
comportamiento social que correlacione las variables en

consideracion.

Concentrarse en la participacion publica a través de encuestas se
convierte en una necesidad fundamental de investigacion. Por
medio de esa participacion, la gente se involucra activamente en la
toma de decisiones que concierne a su vida familiar, a sus
condiciones de trabajo, o a la forma en que la comunidad funciona;
en otras palabras, la gente puede disefiar, ejecutar, administrar y
evaluar tanto proyectos locales como el desempefio de los
servicios que tenga en el lugar. De esa manera, se reconoce la

conveniencia de adecuar los anéalisis de revitalizaciéon urbana/
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calidad de vida y calidad del lugar a las necesidades locales.

Dentro de los limites determinados por el contexto antes planteado
se ubica la etapa de coleccién de datos. En ese contexto, la base
de datos Montreal/México se integra por medio de censos (1971-
2001 y 1970-2000) y encuestas (2006 y 2005) implementadas en
los sectores centrales de la ciudad, especialmente en |los
municipios/delegaciones que hayan exhibido las trayectorias
demogréaficas mas representativas (variaciones positivas, negativas

o0 nulas).

En el disefio de las encuestas Montreal-2006 y México-2005 se
consideran cuatro importantes aspectos estructurales: el tamaifio
de las muestras, la categorizacién, la técnica y el instrumento.
Para definir el tamafio de las muestras, ésta investigacién utiliza
tablas-tipo (Wright, 1991) para determinar el tamafio minimo
requerido para un nivel deseado de estimacion de “N7;
consecuentemente, la categorizacién se apoya en un proceso
Likert a través del cual es posible establecer ciertos indices (uno
de los propésitos de éste trabajo) a partir de datos de campo; la
técnica usada es la entrevista personal con las unidades del
universo “N” seleccionado; y el instrumento empleado es el

cuestionario antes exhibido, administrado a domicilio.

¢ Muestras; porqué muestras? Después de haber determinado la
importancia de la participacion publica en el proceso, se vuelve
imperativo también definir los limites a través de los cuales esa
participacion eventualmente tiene lugar. Dada la imposibilidad a la
gue los investigadores se enfrentan para observar la totalidad de
eventos, lugares y tiempos ya sean estos pasados o presentes,
estos mismos investigadores se interesan mas bien por establecer
relaciones causales que puedan perdurar a través de esos

lugares y tiempos (Walizer, 1978:19). De esa forma el tiempo, los
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casos, los actores, las medidas, los eventos y la selecci6on de las
variables mas apropiadas representan limites muy importantes que
siempre hacen notar su presencia en actividades de muestreo
dirigidas a la identificacion de relaciones causales potenciales
(ibid).

El establecer un tamafio de muestra minimo representativo para un
determinado nivel de estimacién de “N” es todo un desafio. La
literatura (Wright, 1991) proporciona importantes consideraciones
tedricas para tal fin, a través de la utilizacién de tablas'. Sin
embargo frecuentemente existen también consideraciones de tipo
funcional tanto humanas como materiales tales como la cantidad
de personal y dinero disponible para el estudio, que en la préactica

dictan el tamafio de la muestra posible (Walizer, 1978: 433).

En relacion al uso de las tablas, Wright (1991:160) informa que
bajo la perspectiva del muestreo al azar simple, el limite superior
de “n” varia algunas veces entre 10% a 15% de “N”, requiriéndose
especificar adicionalmente la precision deseada con una cierta
probabilidad (que casi siempre oscila entre 0.90 a 0.95). De tal
forma, para universos pequefios, el enfoque que causa menos
preocupacién y que en muchos casos evita la necesidad de recurrir
a la cuestionable pero frecuente suposiciéon de normalidad, indica
gue para un “N” dado, se debe seleccionar la tabla que resulte mas
conveniente del conjunto proporcionado comenzando con un valor

inicial de “n” y poniendo atencidon a las variaciones que se puedan

presentar en las longitudes anticipadas de Ilos intervalos de
confiabilidad especialmente cuando “n” disminuya o aumente. Este
proceso puede realizarse para varios niveles de confiabilidad

(Tabla b).

Con la creacion de las bases de datos, el espectro de variables

que alimenta al modelo operacional RU/CDV/CDL queda integrado.
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Dicha base es estadisticamente analizada en el contexto de ese
modelo.

La etapa de anédlisis de datos considera la incorporacion de
técnicas univariadas tales como el anélisis de distribucion de

1. A continuacién se proporciona un ejemplo para la utilizacion de tablas bajo el
enfoque del muestreo al azar simple (esto es, cada elemento de la poblacién en
cuestion tiene la misma probabilidad de ser seleccionado), para determinar el

tamafio de una muestra. De esta forma, se asume que:

“N” = el nutmero de unidades en el universo finito.

“n” = el numero de unidades en el muestreo al azar simple.

“A” = el numero de unidades en el universo con un atributo o caracteristica
particular.

“a” = el numero de unidades en la muestra con un atributo o caracteristica
particular.

Basados en los conceptos mencionados, supongamos que “N” = 1,500 (el total de

nimeros oficiales de las viviendas para un cierto distrito o colonia en un sector
seleccionado) y “A” = 150 (10% de “N”).
“n” =130y “a” = 13 (10% de “n”), la Tabla b (usando Wright, 1991:395) nos da

las siguientes longitudes anticipadas de varios intervalos (two-sided) de

Para

confiabilidad para “A”:

Nivel de Intervalo de Longitud anticipada del Intervalo de
Confiabilidad Confiabilidad Confiabilidad (precisidn)
90%* (93,227) (134)
95%* (85,243) (158)
Para “n” = 140 y “a” = 14 (10% de “n”), la Tabla b nos da las siguientes longitudes

anticipadas de varios intervalos (two-sided) de confiabilidad para “A”:

Nivel de Intervalo de Longitud anticipada del Intervalo de
Confiabilidad Confiabilidad Confiabilidad (precisidn)
90%* (95,224) (129)
95%* (87,238) (151)
Como se suponia, la precisién anticipada para “n” = 140 para un nivel de

confiabilidad dado es mejor. Wright (1991:17) afirma que si la decision recae en los
valores de “n” 130 o 140, el investigador debe decidir si el costo de las 10 unidades

adicionales en la muestra vale la pena el incremento en la precisién anticipada.

Asimismo, si se requiere aun una mejor precisién que “n” = 140, se pueden
considerar valores mas altos de “n” hasta 150 para “N” = 1500. Asi con una muestra
al azar simple de “n” = 140, la longitud anticipada para un intervalo (two-sided) de

confiabilidad de 95% para “A” es de aproximadamente 151.

Como nota final, las probabilidades marcadas con (*) indican que el 90% y 95% del
promedio de la muestra cae respectivamente entre los intervalos P.050/P.950,
P.025/P.975.
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frecuencias wunivocas (frequency tables) y biunivocas (cross-
tabulations) asi como de técnicas multivariadas tales como el
andalisis de correlacion y regresion lineal respaldados por sistemas
de informacion geografica sobre cada uno de los municipios y
delegaciones politicas a observar para los horizontes de proyecto
establecidos. El andlisis de distribucién de frecuencias univocas
(frequency tables) procesa las respuestas de las encuestas para
proporcionar los porcentajes acumulativos por variable. Esta
técnica realiza wuna cuantificacién singular de las variables
asociadas a las unidades o areas de observacién y suministra

compendios condensados de los datos originales.

Por lo que respecta al analisis de frecuencias biunivocas (cross-
tabulations), éste resalta algunas de las caracteristicas mas
importantes de ese tipo de frecuencia como lo pueden ser por
ejemplo, el investigar si las variables en cuestién se relacionan
linealmente, o si la dispersiobn de una de dichas variables es
constante con respecto a diferentes valores que la segunda
variable pueda tomar. Esta técnica proporciona asimismo al igual
gue la técnica de analisis para encuestas anterior, compendios de
los datos originales en porcentajes a través de ordenamientos
matriciales que exhiben wuna cuantificacion no singular de las
variables asociadas a las mismas unidades o areas de observacion
mencionadas. Es importante aqui recordar que toda cuantificacion
no singular implica la utilizacion de indicadores multiples basados

en un concepto unico (Babbie, 1994:53).

El andlisis de correlaciobn por su parte, busca establecer
coeficientes que expliquen en qué medida dos variables diferentes
estan relacionadas. Este tipo de coeficientes son auténticas
medidas de asociacion relativa cuyo propésito es el de indicar en
promedio qué le sucederia a una de las variables en cuestion si la

otra experimentara un cambio (Makridakis, 1978:23). Este analisis
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utiliza las variables originales para encontrar las diferencias (ya
sean éstas positivas o negativas) que puedan existir en su relacién
direccional. Esta investigacién hace uso de éste tipo de analisis no
sO6lo para investigar, como se ha mencionado, en qué medida se
asocian dos variables independientes dada su naturaleza, sino
también para investigar una asociacién similar con la variable
dependiente (RU). En las encuestas es muy Uutil conocer estos
rangos de asociacion con objeto de determinar cuales son las
variables independientes que puedan explicar mejor el
comportamiento estadistico de la variable dependiente

mencionada.

El dltimo analisis correspondiente a la presente etapa es el de
regresién en donde, la busqueda de una direccién causal en las
variables participantes representa el propdsito principal (Babbie,
1994:113; McCall, 1990:106, 116). Mientras que la correlaciéon se
encarga de explorar las posibles asociaciones de caréacter
simétrico que existan entre un equipo de dos variables Unicas, la
regresién se encarga complementariamente de explorar la nocidn
causa-efecto en todas las variables. Los resultados de éste
analisis (en porcentajes para las encuestas) ayudan a interpretar
de una manera mas completa, la relaciobn de la variable
dependiente (RU) con las independientes (sociales, econdmicas y
ambientales ya sean éstas fisicas o de percepcién) en el fendmeno
urbano a estudiar (CDV/CDL) orientando asi mejor a la toma de
decisiones publicas, que sd6lo el tener una serie de indicadores

mostrando el status actual del sistema urbano.

Las personas a cargo de esa toma, necesitan comprender muy bien
desde mi punto de vista, los procesos basados en estructuras
causales que conectan sus decisiones con eventos futuros dado
qgue esta comprensién les ayudarad a evitar en la medida de lo

posible, consecuencias imprevistas.
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La construccién de combinaciones cuantitativas para los horizontes
de proyecto basadas en mediciones urbanas efectuadas en las
unidades o areas bajo observacion llega de esa forma a ser
factible, todo lo cual conduce a la generacién de indices de
revitalizacion? desde la 6ptica de la calidad de vida/lugar.

b). Indices e indicadores de RU/CDV/CDL. No obstante las
limitaciones del caso, la formulacion de indices e indicadores de
revitalizacién urbana y calidad de vida/lugar esta contemplada
como uno de los objetivos a alcanzar en éste trabajo (Tello, 2002:
15). Esta formulacién gueda intimamente ligada al concepto de
TEORIA que constituye la columna vertebral de la cual partir para
abordar temas de modelacion operacional. Los indices e
indicadores sociales al igual que su modelacion operacional
colaboran a explicar mejor como ya ha sido indicado, al fendmeno
social a estudiar. Es por tanto importante mencionar cémo esos

indicadores sociales se relacionan a construcciones de tipo tedrico

¢ Qué es teoria? Guttman al respecto mantiene que teoria es una
hipdétesis de correspondencia entre el sistema que define el
universo de observaciones y la estructura empirica de esas
observaciones, apoyado esto en un proceso de racionalizacién de
dicha hipotesis (1979:12).

¢Ahora, como los indicadores sociales se relacionan con teoria?
Segun Carley (1981:70), primero una propuesta empiricamente
verificable (la hipotesis) es disefiada de tal forma que una de las
variables denominada “indicador” (indicator) es susceptible de

guedar periodicamente definida por otra u otras variables

2. Todos los indices generados de esa forma, quedan abiertos a procesos de
validacién a través del tiempo mediante nuevas bases de datos provenientes de
subsecuentes investigaciones de <campo con objeto asi de monitorear el
comportamiento de la variable dependiente (revitalizacién urbana) en las unidades o

areas que se encuentren bajo observacién a nuevos horizontes de proyecto.
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denominadas como “indicadas” (indicated) asumiendo en todo eso
qgue la relacién postulada es valida; segundo, si esa es la
situacién, entonces es factible de utilizar todos los indicadores
para validar o verificar futuras postulaciones de teoria social. Los
dos puntos antes mencionados que relacionan indicadores con
teoria, involucran la verificacion de la hipdtesis lo que sugiere en
el mas amplio sentido, definir en qué medida la relacién postulada
indicador/indicado concuerda con un cierto comportamiento

evidente en la vida real (la muestra).

La validacion o verificacion interna o externa necesita ser
considerada dentro del <contexto previamente descrito. La
verificacion interna se refiere al grado de confianza con que las
mediciones o0 cuantificaciones del caso particular considerado
pueden aceptarse como fieles representantes de la realidad (ibid:
70-71) lo que significa en términos del planteamiento de teoria ya
visto, una operacionalizacion propia del sistema de definicidn.
Bajo esa perspectiva, hay que poner una cuidadosa atencién al
asunto de la significacién causal de la cuantificacion (ibid); en
otras palabras, a si la misma relacién pudiera haber ocurrido al
azar o a si algunas variables de tipo ex6geno pudieran haber
afectado a la relacion postulada. La verificacion externa por otra
parte, se refiere al grado de confianza con el cual podemos
generalizar a partir del caso y muestra particulares, a poblaciones
mas amplias y a condiciones diferentes (ibid:71) abriendo con eso
posibilidades para una auténtica verificacion de la teoria social

gue anteriormente ha sido planteada.

En ese contexto, la importancia de una légica relacién explicita
entre indicador y teoria social que capture las dimensiones mas
criticas de esa relacion, merece aqui ser subrayada. Carley (ibid)
llama a ese tipo de relacion “modelo”, el cual durante la primera

etapa de analisis (indicador/indicado) se denomina como “modelo



285
de indicadores sociales” y durante la segunda etapa (indicadores/
politica urbana) se designa como “modelo de politica social” (ibid).
El uso de modelos es recomendable segun Andrews (2001:213)
cuando la teoria es robusta y la prediccion factible; de otra forma,
es mejor concentrar la atencion en toda la informacién posible que

provenga de la investigacion estrictamente empirica.

* problemas en la cuantificacion de RU/CDV/CDL. Una vez que
he presentado en el inciso anterior algunas de las principales
caracteristicas en la formulacién de indices e indicadores, ciertos
problemas que aulun suelen persistir en nuestros dias durante su

cuantificacién son tratadas en éste apartado.

La falta de consenso que existe todavia en los indices, indicadores
o modelos encargados de medir o cuantificar al fendmeno de
revitalizacion y calidad de vida/lugar (Carley, 1981:74) es |lo
primero que se me ocurre seflalar. Liu (1976:26) asi informaba
desde hace ya algun tiempo que todos los modelos que tomaban
parte en dicho fenébmeno, se encontraban bastante lejos de poder
considerar al conjunto de aspectos tanto tangibles (objetivos)
como intangibles (subjetivos) que intervenian e impactaban desde
el punto de vista sociolégico a muchas de las iniciativas que

tocaban al punto de revitalizacién urbana/calidad de vida.

Desde la perspectiva sicolégica, Bradburn (1969:prefacio) también
observaba que al intentar producir indicadores de tipo social, los
sicologos lo realizaban desde una perspectiva muy personal.
Hay tedricos de esa manera que abordaban (y aun abordan) al
fendmeno bajo estudio de una forma “integracionista” (tratan de
integrar todo dentro de wun principio singular que pudiera
proporcionar unidad a las diferencias en la vida); existen también
empiricos que atacaban (y atacan) al fendmeno mencionado sin

prestar suficiente atencion a cémo dicho fenédmeno se relaciona vy
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encaja dentro de un contexto mas amplio. La division entre ambos
grupos ha resultado en teorias que peligrosamente intentan
explicar todo, sin explicar nada, o0 en resultados empiricos
disparatados que no aportan nada. Los indicadores sicolégicos son
subjetivos por naturaleza por lo que su cuantificacion se ubica
dentro del campo de la del bienestar personal en donde los
esfuerzos de investigacion empirica han sido capaces so6lo de
abordar a una parte muy pequefia de la cuantificacion total posible
(Liu, 1976:16).

Desde el punto de vista econdémico, los indicadores han
desempefiado el papel de medida Standard para todo asunto
relacionado con progreso y bienestar social general. Sin embargo,
los riesgos asociados a ese crecimiento econdémico asi como los
costos sociales respectivos frecuentemente obligan a una revisién
de metas nacionales y de elaboracién de politicas urbanas
(ibid:14).

Finalmente en relacién a los indicadores de tipo ambiental, la
mayoria si no es que todos los intereses especificos que el medio
ambiente construido por el hombre o el natural puedan despertar,

pretenden estar aqui ampliamente representados (ibid:19).

Liu (ibid) informa que a pesar de encontrarse claras diferencias en
la especificaciéon de las variables particulares entre todos los
modelos antes descritos, el método béasico a través del cual se
elaboran los indicadores respectivos, es similar en todos ellos. De
esa forma, asi como los aspectos de salud nacional no pueden ser
sO0lo representados por medio de indicadores exclusivamente
sicoldgicos, los aspectos de revitalizacion urbana, calidad de vida
y del lugar, no pueden ser sélo representados por medio de

indicadores exclusivamente de calidad ambiental.
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Existe pues una urgente necesidad de sintetizar un marco de
referencia fundamental en el cual factores de revitalizacién urbana
y calidad de vida/lugar, sean estos sociales, econdémicos y/o
ambientales, puedan ser sisteméaticamente organizados y
estructurados de tal forma que las intrincadas relaciones entre
todos esos complejos ingredientes de RU/CDV/CDL antes dichas
gueden claramente descritas, analizadas y evaluadas (ibid:27).

Carley (1981:24) adicionalmente menciona que una de las méas
importantes dificultades en la cuantificacién RU/CDV que
usualmente se presenta en la investigacion social es la
relacionada con la definicién de un indice representativo, el cual
en nuestro caso, pueda ejercer la mas significativa influencia para
explicar procesos de sustentabilidad residencial en el sector
central de la ciudad. Esta situacién automaticamente implica una
correlacién que involucre a distintos indicadores objetivos vy
subjetivos de tipo social, econémico y ambiental con los procesos

mismos de revitalizacién urbana y calidad de vida.

* optimizacion de tiempos (time budgets). Todos los aspectos
antes tocados coexisten en toda sociedad comun y corriente por lo
gue las eventualidades o dificultades aqui descritas muestran
variaciones de importancia entre grupos de poblaciéon e individuos.
En ese sentido, muchos investigadores en la materia
constantemente reportan bajas correlaciones entre indicadores
objetivos y subjetivos lo que pone de manifiesto la necesidad de
prestar especial atencién al aspecto social subjetivo para asi

mejorar la situacion (ibid:38).

Esta situacion implica para el investigador, el ser m4s cuidadoso
con la forma en que las encuestas se estructuran e interpretan
debido a que es aqui en donde los indicadores subjetivos se

generan; ciertos valores asociados a la ubicacién de instalaciones
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culturales o recreativas por ejemplo, bien pueden variar en
residentes cuyas condiciones de vivienda no continten siendo las
adecuadas (ibid:37).

Es entonces pertinente desde mi punto de vista, el investigar si
existe una posible relacién natural entre las condiciones objetivas
observadas y los sentimientos subjetivos que frecuentemente se
mencionan en ésta investigacion. Kennedy (1978:465) al respecto
informa que las variables que surgen de las experiencias vividas
se relacionan con el comportamiento especifico de los individuos a
través de actividades (como la revitalizacion) con las cuales la
gente satisface sus condiciones objetivas. Roos (Carley, 1981:43)
igualmente establece que la actividad es el medio a través del
cual, lo objetivo y subjetivo se relacionan en la vida y sugiere que
al ignorar las respuestas de comportamiento ahi asociadas, se

ighora dicha relacion natural.

El examen de actividades implica la consideracién de un campo de
estudio afin, cuya preocupacién radica en la optimizaciéon social
del tiempo (time-budgets). EI argumento basico en esa
investigacién es que el tiempo, como el dinero, es un recurso
limitado y su utilizacion por el individuo refleja las preferencias,
conjunto de valores asi como el grado de importancia que el mismo
individuo confiere a cada uno de los indicadores ahi involucrados
(ibid:44). En ese contexto, toda cuantificacion debe enfocarse
hacia los més apropiados niveles de resolucion de actividades
clave como lo son la vivienda, el transporte, el trabajo, etc.
(Andrews, 2001:204).

D. Unidades de Observaci6on Geografica

La operacionalizacién de los objetivos de investigacién involucra

no s6lo el rango de dimensiones, indices y variables a estudiar
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sino también al tipo de lugar a explorar. Segun Andrews (2001:203)
éste Ultimo puede incluir a unidades espaciales tan distintas como
lo son los municipios, &reas geo-estadisticas basicas, distritos,
cuencas, condados, estados, a4reas comerciales, naciones,..., etc.
Bajo ese contexto, la unidad de observacion geografica
seleccionada para el presente analisis de RU/CDV/CDL es el sector
central de la ciudad conformado por un mosaico de municipios
(para el caso de Montreal) y de delegaciones politicas (para el
caso de México) en diferentes etapas de desarrollo

socioeconémico y ambiental.

Ley (2000:282-292) tomando en cuenta los trabajos previos de
McLemore, Aass y Keilhofer (1975) propuso como antes se
mencion6 en la tesis, una tipologia de desarrollo por etapas para
los municipios y delegaciones politicas aqui citadas que
obviamente incluye a unidades geograficas mas desagregadas
como lo son los distritos y las colonias; dichas etapas se
estructuraron como se recordard en decadencia, estabilidad,
revitalizacién y desarrollo masivo. Esta investigacion se apoya
entonces en esa tipologia para realizar el analisis urbano. Dicho
anélisis para tal fin, busca la seleccién en Montreal de un
municipio (distritos) o en México de una delegacién (colonias)
representativa de cierta etapa de desarrollo con objeto de
comparar sus condiciones de revitalizacion urbana y calidad de
vida/lugar para conocer si esos dos conceptos necesariamente se

manifiestan a través de una correlacién positiva.

a). Poblacién-objetivo. Esta comparacion socioeconémica de
municipios y delegaciones se realiza usando las variables
indicadas sobre la unidad de observacion geogréafica deseada. La
seleccion de los segmentos de poblacion que més convienen a éste
trabajo se limita dentro de las etapas de desarrollo mencionado, a

un ejemplo en Montreal y uno en México.
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Como se recordara en la etapa denominada de decadencia urbana,
los municipios y delegaciones participantes registraran entre otros
puntos una pérdida continua de poblacién, una importante
reduccion en el nivel socioeconémico de sus residentes y una
participacion comunitaria desorganizada. Los municipios vy
delegaciones candidatos a representar la etapa de estabilidad
urbana ya indicada, seran constantes desde el punto de vista
demogréafico con una condicién socioecondmica balanceada en sus
residentes y una participacion comunitaria variable. Finalmente,
para la etapa de revitalizacién urbana y/o desarrollo masivo, los
municipios y delegaciones a estudiar mostraran de un modesto a
un gran crecimiento demografico, un incremento en el nivel
socioeconémico de sus residentes y una participacion comunitaria
que puede ir de mas organizada hasta la ausencia total de ella
(dado que ya no es absolutamente necesario el tenerla).

b). Vivienda-objetivo. La comparacién prevista en el inciso “a”,
también se aplica al ambiente urbano (inventario habitacional). La
seleccion de los segmentos de vivienda se basa asimismo en las

etapas de desarrollo indicadas.

Los municipios/delegaciones que se escojan para la etapa de
decadencia se caracterizaran por mostrar una degradacion fisica
avanzada, un modesto incremento en el costo de las propiedades y
terrenos inferior al promedio metropolitano, un marcado aumento
de inquilinos en el régimen de ocupacién, una pérdida notable en
las funciones comerciales y/o industriales del area y una muy baja
presiéon por nuevos desarrollos. En la etapa de estabilidad, las
condiciones fisicas del entorno urbano a estudiar seran
constantes, con un incremento en el costo de propiedades vy
terrenos igual al del promedio metropolitano, un alto nimero de
propietarios, un nivel mas balanceado en las funciones comerciales

y/o industriales y una baja presion por nuevos desarrollos.
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Finalmente, los municipios/delegaciones candidatos a representar
la etapa de revitalizacién y/o desarrollo masivo exhibiran un
mejoramiento fisico, un incremento en el costo de propiedades y
terrenos superior al promedio metropolitano, un cambio muy ligero
en el régimen de ocupacién existente, un nivel constante en las
funciones comerciales y/o industriales y una fuerte presién por

nuevos desarrollos urbanos.

El sector central como objeto de estudio se vuelve mas complejo
cuando se le investiga empiricamente. Bajo esa perspectiva, hay
que recordar que es muy dificil que en la realidad existan unidades
de observacién geogréafica con fronteras siempre fijas por lo que
los mejores indices e indicadores de RU/CDV/CDL que podamos
elaborar para establecer un determinado perfil en esas unidades,
necesariamente dejaran de lado importantes elementos de tipo
dindmico producto del algunas veces muy rapido cambio urbano.
En ese contexto cabe la pena puntualizar que todos los indices e
indicadores de revitalizacién urbana y calidad de vida/lugar que se
puedan producir y que procedan de naturaleza ya sea objetiva o
subjetiva no podran estadistica o perceptualmente, captar toda la
riqueza de la diversidad interna que normalmente existe en los
municipios y delegaciones politicas a estudiar, la cual en muchos
de los casos superpone a distintas etapas de desarrollo urbano en

una misma geografia.

E. Modelo RU/CDV/CDL

Este apéndice ha presentado un panorama de investigacion para
analizar el fenémeno urbano en cuestion a través de una serie de
elaboraciones tedricas. Estas elaboraciones de hecho han
facilitado la creacion de un modelo operacional susceptible de
integrar datos objetivos y subjetivos que puedan responder a las

inquietudes de exploracién aqui descritas. El modelo se explica
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por medio de un diagrama de flujo en tres fases: construccion,

validacién/verificacion y resolucién.

La fase de construccién se encarga de definir al componente de
RU por medio de wuna base de datos socioecondémicos Yy
ambientales 1970(1)-2005(6) provenientes de censos y programas
y al componente de CDV/CDL con una base de datos ambientales
de percepcion 2005/2006 provenientes de las encuestas. Las bases
de datos citadas se integran para su analisis, a matrices SPSS.

La fase de validacion/verificacién se ocupa de analizar Ilas
matrices de datos anteriores con objeto de elaborar indices de
revitalizacion urbana para una geografia determinada en Montreal
y México. Dichos indices ayudan a identificar vis-a-vis la existente
revitalizacion urbana/calidad de vida/lugar en el sector central de
la ciudad en cuestion, municipios/delegaciones que presentan
caracteristicas similares (iso-regiones) para asi posteriormente
comprender sus variaciones en términos de atraccién y rechazo
urbano (demogréafico). En el proceso de las matrices intervienen
los analisis de distribucién de frecuencias univocas y biunivocas,
de correlaciéon, de regresion, asi como los sistemas de informacidn
geografica (técnicas SIG). Este punto toma en cuenta la
retroalimentacién del modelo operacional, la cual se ha previsto
con objeto de confirmar la consistencia en los resultados de
revitalizacién urbana y calidad de vida/lugar que se obtengan en el

proceso de investigacion respectivo.

Finalmente, la fase de resoluciéon sintetiza dichos resultados con
objeto de producir ciertas conclusiones basadas en la comparacién
de los dos casos de estudio Montreal/México con los cuales ésta

tesis trata (Figura a).

Con fundamento en los argumentos hasta aqui expuestos serd



UNIDAD DE OBSERVACION: MUNICIPIO/DELEGACION (poblacionivivienda)

CONSTRUCCION COLECCION - DATOS RU/COV/ICDL < Creacion de |a
DEL MODELO -Componente de rev. ubana base de catos
censos/programas 1970(1)-2005(8)

datos socioecondmicos

y ambientales
-Componente de calidad - vidallugar Matrices - SPSS
encuestas 2005/2006
datos ambientales de
percepcion

VALIDACION ¢ ANALISIS - DATOS RUI/CDVICDL Procesamiento de
VERIFICACION -Construccidn de Iindices a base de datos
DEL MODELO horizontes 1970(1)-2000(1) y 2005/2006 frec. univocas,
frec. blunivocas
correlacion,
regresién

técnicas SI1G
«Construccion do iso-regiones
(atraccidni/rechazo)

¢Son los resultados de RU/COV/CDL consistentes?

RESOLUCION SINTESIS RESULTADOS RU/CDVICDL resultados
DEL MODELO Comparacion de ls base de
horizontes 1970(1)-2000(%) y 2005/2008 datos

«Conclusiones
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posible afirmar que el siglo XXI| tenderd a presentarse como aquél
en que los términos Revitalizacion Urbana, Calidad de Vida y del
Lugar no solo comprenderan al desempefio de la vivienda y de los
servicios en general, los cuales se veran obligados a adoptar
técnicas de perfeccionamiento en sus procedimientos, sino también
a la percepcion y prioridad de los individuos que ya gozan cada
vez mas de mayores posibilidades de eleccion y decision vy
demandan por tanto una vida de mejor calidad, frente a un grupo
de evaluadores que comenzardn a analizar resultados desde

criterios de mayor excelencia.
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