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INTRODUCCION.

Hace unos anos el ambiente econdmico y empresarial era muy diferente al que
se vive en la actualidad, los mercados estaban protegidos, en muchos paises y
en diferentes industrias se presentaban monopolios, ademas la tecnologia era
escasa y en general la competencia era muy poca. En la economia que vivimos
hoy, sucede todo lo contrario, mercados abiertos, tecnologia muy desarrollada
y competencia feroz. Estos aspectos hacen que las empresas busquen cada
dia nuevas maneras de mantener e incrementar su competitividad, una de

estas maneras es la realizacion de Alianzas Estratégicas

Es bien sabido que las empresas son mas que ellas mismas, son la suma de
multiples componentes, proveedores, procesos de produccién, clientes,
trabajadores, su mercadeo y hasta su propia competencia. Las firmas que
quieren mejorar sus niveles de desempeno y competitividad son conscientes de
que en el entorno puede estar lo que necesitan para cumplir con sus objetivos,
hacia adelante y hacia atrds en su cadena de valor pueden encontrar
oportunidades valiosas para reforzar sus estrategias de crecimiento.
Coémo definir las alianzas estratégicas, algunos se refieren a ellas como
"matrimonios empresariales", otros como "colaboraciéon para competir", una
definicién sencilla seria: Las alianzas estratégicas son coaliciones formales
entre dos 0 més organizaciones a fin de llevar a cabo empresas en el corto
plazo, originadas en relaciones oportunistas o permanentes que se desarrollan

como una forma de sociedad entre los participantes.

Las asociaciones entre empresas de concesion de licencias, acuerdos de
abastecimiento, iniciativas de capital de riesgo, adquisiciones conjuntas y
muchas otras formas de cooperacién, que tienen como objetivo eliminar o
reducir en un grado significativo la confrontacion entre competidores,
proveedores, clientes, nuevos participantes, potenciales, productores de

surtido.

Un caso concreto es el del portal de la telefonia, el cual ha apalancado su

crecimiento en Latinoamérica a través de Alianzas (aunque también ha
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realizado adquisiciones) con diferentes portales locales, lo cual le permite

entrar pisando fuerte y con una masa de usuarios ya establecida.

A pesar de estas cifras, la realidad indica que cerca de la mitad de los intentos
por realizar alianzas caen en el fracaso, el problema radica en que muchas
veces las empresas ven en las alianzas la panacea a todos sus problemas y no
analizan si existen otras alternativas mas apropiadas. Cada situacion de
negocios es diferente y las alianzas normalmente tienen mayor sentido en
aquellas situaciones en las cuales las dos partes tienen intereses alineados y
destrezas complementarias. De acuerdo con sus estudios, la situacion mas
favorable, al realizar alianzas, se presenta cuando una de las dos empresas
quiere entrar a un mercado nuevo, asi busca un aliado local que conozca ese
mercado, también cuando las dos firmas se unen para crear un nuevo negocio

en el que ninguna de las dos posee todas las destrezas requeridas.

¢ Cudles son los riesgos que puede presentar una alianza? especificamente,
las alianzas generan para alguna de las dos aliadas la pérdida de control de
algunas funciones, ademas se presenta desconfianza por el flujo de
informacion hacia "el extrafo" e incomodidad porque "otro" va a conocer sus
intimidades laborales. Si no se combaten la desconfianza y el egocentrismo,

cualquier intento sera un fracaso.

Se plantean 5 elementos claves que las firmas deben aplicar para lograr

alianzas exitosas:

Antes de sellar la alianza, las partes deben pensar en sus objetivos y en los
objetivos del "hijo"; Con frecuencia, cuando una alianza da buenos resultados,

se hace evidente que las metas y los objetivos de los socios son compatibles.

Debe lograrse un acuerdo previo acerca de cdmo se administra la alianza: ;Se
deben reinvertir las utilidades? ;O se deben enviar a las casas matrices a la
brevedad posible? ;Debe desarrollar la empresa su propia investigacion? ;0O
se debe contratar exclusivamente a una o ambas casas matrices? ;Con qué
nombre se patentaran los resultados? ;Con el de la universidad que
proporciona investigadores y laboratorio, o con el de la compania que paga la

cuenta?. Todo lo anterior indica que es necesario pensar cuidadosamente
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acerca de la administracion de la alianza, sin considerar la forma especifica
que tome, debe ser administrada por separado, y las personas que estén a
cargo deben tener los incentivos para que logre éxito.

Es necesario pensar cuidadosamente quien administrara la alianza. La alianza
cualquiera sea su forma legal, debe ser administrada por uno de los socios. Es
imposible hacerlo a través de un comité. Y debe quedar claro desde el principio

que la gente que maneja la empresa conjunta sélo se mide por su rendimiento.

Cada socio debe tomar medidas dentro de su propia estructura para asegurar
buenas relaciones con la empresa conjunta y los demas socios: El personal de
gerencia debe tener acceso a alguno de la organizacion matriz que pueda decir

"si" 0 "no" sin que sea necesario pasar por diversos canales.

Debe existir un acuerdo para resolver desacuerdos. La mejor manera es
nombrar un arbitro que todos acepten: Las o6rdenes de arriba no funcionan en
una alianza. La mejor forma es adelantarse a cualquier disputa y nombrar un
arbitro que todas las partes conozcan y respeten, y cuyo veredicto sea
aceptado como concluyente por todos ellos.

Emprender una alianza es algo muy serio, puede llevar a la empresa a mejorar
su desempeno y a crear valor o la puede hundir en problemas mas graves de
los que queria solucionar a través de ella. Hay que tener claro que una alianza
es exitosa en la medida que los aliados agreguen valor, para los clientes y para
los respectivos accionistas; ademas, aliarse con una gran marca no garantiza
el éxito, los productos o servicios que se ofrecen deben ser atractivos y si no lo

son una marca no lo compensa.



~ CAPITULO 1
LA ECONOMIA Y EL DERECHO MERCANTIL

La actividad economica funciona dentro de las condiciones impuestas por el
hombre, la mas importante de estas condiciones es la ley que gobierna la

propiedad.

En un pais democratico la mayor parte de la propiedad es privada; un sistema
de mercados competitivos y la iniciativa privada es la base de su estructura. La
ley que gobierna la formacién y conducta de las empresas es la segunda; la de
contratos es la tercera.

La organizacion industrial ha mantenido sus mercados en una situacion mas
competitiva de lo que hubiera sido en su ausencia. Ademas hoy en dia en los
mercados existe un cambio de actitud con respecto a la economia pues esta

ha dado lugar a una nueva legislacion anti-monopolio.

La forma en que los hombres reaccionan a las condiciones cambiantes, las
dificultades y las oportunidades, afectardn sus decisiones econdmicas.
Los hombres a menudo actian impulsivamente, quiza contra sus propios
intereses, 0 con un espiritu publico quiza igualmente opuesto a sus propios
intereses personales, los hombres actuan para satisfacer ciertos objetivos con
preferencia a otros, es decir, que poseen una "escala de preferencias" que

gobierna sus elecciones.

La economia como estudio de la humanidad en el aspecto de la vida comercial
tiene su contrapartida en la historia econémica que describe el desarrollo de la
agricultura, de la industria, los transportes, la banca.

Este enfoque de los estudios explica, por ejemplo, los inventos de finales del

siglo XVIII y principios del siglo XIX, no como un desarrollo técnico sino sobre



sus efectos sobre la oferta y demanda de los factores de produccién que
entraron en su fabricacion y la oferta y demanda de bienes y servicios a que
dieron lugar.

Es por ello que es indispensable conocer sus origenes, para poder comprender

los cambios que originan las conductas del hombre.

1.1. Antecedentes del comercio.

En lo relativo a la historia del comercio la podemos dividir en cuatro

etapas que a continuacién expondremos:

Edad antigua.

“La Edad Antigua constituye un largo periodo historico que se extiende desde
el principio del mundo hasta la destruccién del Imperio Romano.

El origen del comercio se pierde en las nebulosidades de los siglos, pues
reducido al acto del cambio directo, o sea del trueque de unas cosas por otras,
se remonta a los tiempos biblicos, porque los primeros hombres que poblaron
la superficie terrestre, no pudiendo vivir en absoluto aislamiento para librarse
de las fieras, ni bastarse a si mismos para subvenir a sus necesidades,
tuvieron que reunirse en familias para formar tribus y comerciar entre si,
permutando los productos del trabajo de cada uno por el producto del trabajo
de cada semejante; pero si consideramos el comercio desde un punto de vista
mas amplio, o sea desde que varias personas se dedicaron exclusivamente a
él, constituyendo la profesiobn de mercaderes, entonces su origen debe
buscarse en las épocas posteriores al singular cataclismo conocido con el

nombre de Diluvio Universal.

Sin duda, los pueblos antiguos traficaron unos con otros en mayor o menor
grado, y el comercio surgid en todos ellos a la vez, por efecto de una serie de
causas y concausas que convirtieron este ejercicio en una necesidad
indeclinable, sin que pueda atribuirse a ninguno en particular la gloria de

haberle inventado o instituido.



No obstante, preciso se hace reconocer que por su espiritu mercantil o por la
importancia de su trafico, hubo algunos que se distinguieron sobre todos los
demas de una manera extraordinaria, y bajo tal concepto merecen especial

mencion la India, el Egipto, la Fenicia, Cartago, Grecia y Roma.
Edad media.

La invasion de los barbaros destruy6 el imperio romano y cambié la faz politica
del mundo, para el que se abri6 un nuevo periodo histérico, en el que
resultaron modificadas profundamente las leyes, las costumbres y las
instituciones de los pueblos.

Entre las causas ocasionales de esta esencial variacion, merecen citarse
especialmente: la invasién de los barbaros, la aparicion del cristianismo, el

régimen feudal, el sistema municipal y el influjo de las cruzadas.

1. La invasion de los Barbaros, alanos, vandalos, godos, suevos, hunos,
silingos, francos, borgofnones, lombardos y otras hordas que abandonaron las
nebulosas regiones del Norte y Nordeste de Europa y Asia, donde vivian
ignoradas, para desbordarse por las comarcas occidentales del mundo
conocido en la antigliedad, llevando por doquier la ruina, la desolacion y la
muerte; pues en su ignorancia, brutalidad y fiereza, no conocian otro
procedimiento que la violencia, otro recurso que el bandolerismo, ni otro
derecho que la fuerza, y asi es que con ellos imperd por mucho tiempo el caos,
la anarquia y la barbarie, las cuales destruyeron de consuno la civilizacion, la
industria y el comercio. La serie de desastres que acompand a éste régimen
destructor fue verdaderamente espantosa, pues el salvajismo devastador y la
groseria primitiva de estas hordas vencedoras, que desconocian el valor de las
riquezas que aniquilaban, llevo la ruina a ltalia, Francia, Espafa y demas
paises banados por las aguas del Mediterraneo, que en otro tiempo fueron tan
ricos, civilizados y florecientes; empero a esta tempestad terrible siguié una
calma relativa, pues como los invasores eran pueblos cuya educacion estaba
por hacer y cuya aspiracion era la independencia, al irse poco a poco
mezclando con las razas de los vencidos fue operdndose de dia en dia un

trabajo regenerador, que con el transcurso del tiempo concluyé por influir de



modo muy beneficioso y dar nuevo ser a lo que se habia degenerado de las
nacionalidades, de la civilizacion, de las costumbres de la sociedad, de las
ciencias y artes, y de la industria y comercio.

2. La aparicién del Cristianismo, que habia tenido lugar en el ultimo periodo de
la dominacion romana, no ejercié al principio gran influencia en el orden
economico, pues la corrupcién, la herejia y otras causas determinantes del
envilecimiento de la sociedad humana de aquella época detuvieron la
propaganda de la doctrina evangélica, la cual constituia una nueva religion que
necesitaba nuevos pueblos para poder extenderse, y como los encontrd en los
barbaros, entre ellos tuvieron excelente acogida las maximas de Jesucristo,
que proclama la dignidad del hombre, ensalzaban la dulzura caracter y
santificaban el ejercicio del trabe consiguiéndose con su fiel observancia,
elevar condicién, domar su fiereza, despertar su civilizacion, purificar su vida,
activar su industria y aumentar su comercio, el cual fue tomando notable
incremento merced a los principios de igualdad y fraternidad que promovieron
la moralizacién asociacion, a las construcciones de monasterios abadias que
fomentaron las industrias, las fiesta: y solemnidades religiosas que hicieron
renacer las ferias y mercados, y a las misiones y peregrinaciones que abrieron

nuevos horizontes a la geografia y al tréfico.

3. El Régimen Feudal tuvo su origen en la barbarie, pues cuando los barbaros
invadieron los paises romanos, se repartieron las tierras conquistadas, para lo
cual los reyes concedieron grandes porciones a los jefes superiores, que se
llamaron sefores, y éstos a su vez cedieron pequefas parcelas a sus afiliados
inferiores, que se denominaron vasallos; recibiendo esta concesioén el nombre
de beneficio, que con el tiempo pudo transmitirse por herencia y se designé
entonces con el de feudo. Asi es que la mayor parte de la propiedad era feudal,
y de este rasgo caracteristico derivo el feudalismo, cuya institucién formé una
especie de jerarquia de indole militar, que se fundaba en el dominio de la
propiedad territorial y que atribuia a cada noble el ejercicio de soberania o

jurisdiccién en su respectivo senorio.

Para los intereses de la industria y del comercio, este régimen fue perjudicial y
desdichado, pues al vincular la propiedad territorial en determinadas familias y



al distribuir la soberania nacional entre distintos sefores, ni hubo grandes
afanes por fomentar la agricultura, ni bastantes brazos disponibles para
desarrollar las manufacturas fabriles, ni libertades suficientes para acometer las
empresas comerciales, porque el despotismo; el aislamiento, el encono y el
capricho de tantos reyezuelos, creaba impuestos excesivos que aniquilaban la
industria, establecia trabas innecesarias que dificultaban el comercio, sostenia
guerras incesantes que diezmaban la poblacién, y requeria soldados
numerosos que restaban inteligencias Utiles para el ejercicio de las artes de la

paz.

No obstante, debe reconocerse que la constitucion del feudalismo algo elevé el
sentimiento de la dignidad individual, el cual ejercié6 con el transcurso del
tiempo una beneficiosa influencia para la emancipacion del hombre, la abolicidén
del servilismo, la consideracién del trabajo, la propagacion del trafico y la

cultura general.

4. El Sistema Municipal debi6 su origen a la imperiosa necesidad que sintieron
los reyes y los pueblos de disminuir el poder y de sacudir el yugo de los
sefores feudales, cuya autoridad y despotismo llegd a tan alto grado y ejercio
tanta influencia, que desmembraba la soberania real y esclavizaba la libertad

popular.

Asi es que sintiendo los monarcas humillada su autoridad majestuosa y los
vasallos rebajada su dignidad personal, se pronunciaron en comun contra el
tiranico poder de aquella aristocracia, y después de varias tentativas y
resistencias, que duraron muchos afos, se operé en el siglo Xl un
levantamiento general que conquisté diversas concesiones contenidas en
cartas pueblas(sic), contribuyendo después a la formacion de la unidad
nacional y a la emancipacion de la clase popular; ésta exigié desde entonces
una nueva organizacion especial para asegurar su independencia en lo
sucesivo, y habiendo encontrado la base de ella en las antiguas curias
romanas, se constituyeron los municipios y se plante6 definitivamente el
réegimen municipal, el cual ejercié con los modernos elementos de libertad y
tranquilidad una influencia muy beneficiosa en todas las instituciones

econdmicas, con especialidad en la industria y en el comercio; pues la primera



aumenté y perfecciond sus productos por las facilidades que encontraron el
espiritu de asociacion y el privilegio del gremio, a cuya sombra prosperaron las
asociaciones obreras del antiguo régimen; y el segundo multiplicé y mejoré sus
transacciones por las reformas que abolieron las barreras aduaneras en los
limites seforiales, y generalizaron las ferias peridédicas en las principales
ciudades, a cuya bondad debieron los mercaderes el incremento que tomé el

trafico mercantil.

5. El influjo de las Cruzadas en el desarrollo del comercio internacional fue
verdaderamente notable, pues cuando Gregorio VII concibié el proyecto de
conquistar lugares al amparo de la Cruz, y el Concilio de Clermont determin6
ejecutarlo levantando una Cruzada., se formdé un considerable ejército
compuesto de cristianos de todas las naciones europeas, que guiados por su
ardiente fe debian atravesar Alemania y Grecia, para entrar en el Asia Menor y
apoderarse de la Tierra Santa a fin de arrebatar el Santo Sepulcro al poder de
la morisma; pero aunque en esta expedicion bélico religiosa realizada a
principios del siglo Xl, y en las demas que le sucedieron hasta fines del siglo
XIIl no se consiguid lo que se perseguia, por estrellarse el ardor heroico y la
constancia admirable de los guerreros cruzados contra el tes6n decidido y el
vigor indomable de las fuerzas musulmanas, en cambio se operd a causa de
este grandioso acontecimiento una modificacién tan profunda en el orden
social, que bast6 por si sola para cambiar las condiciones econdémicas de los
pueblos y para abrir a las transacciones mercantiles horizontes dilatados.

Muchos nobles vendieron sus bienes a los plebeyos con el fin de reunir fondos
para acudir a la lucha contra los mahometanos, y de este modo se puso en
circulacion la propiedad territorial a la vez que se aumento la produccién de la
riqueza por medio de la industria agricola. Muchos expedicionarios acudieron a
los puertos de embarque para fletar buques que les condujesen a los puntos de
destino, y de esta manera se fomentd6 la navegacién maritima a la vez que se
restablecié la comunicacion del Occidente con el Oriente. Muchos viveres que
necesitaban los cruzados fueron transportados por la via de Constantinopla, y
asi recibié gran impulso el comercio a la par que reaparecio la animacién en los

mares Negro y Mediterraneo. Las frecuentes excursiones de los cristianos a la



Palestina despertaron en ellos el afan de aventuras romancescas de los largos
viajes, que prepard los descubrimientos geogréficos ulteriores del derrotero de
la América y del camino de la India. Y en fin, el contacto de los pueblos del
Este con los del Oeste ensefié a las naciones europeas las costumbres, las
modas, las comodidades, las industrias, las mercancias y las civilizaciones de
los paises orientales, con las cuales se fueron identificando, naciendo asi
nuevas necesidades, como las del consumo de especias, coloniales, muebles,

armas, sederias y perfumes, que se encarg6 de satisfacer el trafico mercantil.

Expuestas ya a grandes rasgos las causas esenciales que determinaron los
movimientos de las instituciones econémicas de las naciones en la Edad
Media, pasaremos ahora a indicar ligeramente las manifestaciones mas
importantes de la actividad mercantil de algunos paises durante este periodo
histérico, que comenzé con la irrupcion de los barbaros, destruyendo todo lo
existente, para permanecer mucho tiempo sumido en la oscuridad de una
infructuosa inaccién, y que traté de reponerse en la época de Carlo Magno,
dando varias sefales de un brio comercial, para al fin recuperar en el siglo XV
el esplendor caracteristico de su antigua opulencia. Sin embargo, fue un
comercio de comision propiamente dicho, cuyas operaciones se hacian a
cuenta del empresario, porque el capital empleado en el trafico maritimo era
tornado en préstamo, generalmente, siendo necesario acompafnar las

expediciones de mercancias y establecer factorias en los mercados extranjeros

Los principales pueblos comerciantes en la Edad Media, fueron: las Republicas
ltalianas, las Ciudades Ansedticas, el Puerto de Marsella y la Plaza de

Barcelona.
Edad moderna.

La historia mercantil de la Edad Moderna abraza un periodo de tres siglos, que
estd comprendido entre el descubrimiento de América y la revolucion de
Francia, durante el cual la industria, la navegacion y el comercio adquirieron
extraordinario impulso, a la vez que las costumbres, las instituciones y las leyes

experimentaron importante transformacion.



Los hechos que principalmente determinaron esta notable evolucién en el
modo de ser de los pueblos y que tanto influyeron en sus destinos, fueron: la
Conquista de América, el Descubrimiento de la India, la aparicién del

protestantismo y la formacion de los grandes Estados.

1. La conquista de América fue sin duda el hecho mas culminante que se
registra en los anales histéricos del mundo, por la poderosa trascendencia que,
en momentos criticos, tuvo en todos los 6rdenes de la vida intelectual, moral,
social y politica de los pueblos. La mas importante de las exploraciones que
tanto enriquecieron las ciencias geograficas y tanto mejoraron las instituciones
economicas, corresponde por derecho indiscutible al inmortal Cristébal Coldn,
quien con un genio superior a su siglo y guiado por la luz brillante de una
inspiracion feliz se puso al servicio de los Reyes Catélicos, y ayudado por éstos
salio del pequeno puerto de Palos el dia 3 de agosto de 1492, con tres
carabelas tripuladas por ciento veinte hombres, y volvié al afio siguiente con la
inmarcesible gloria de ser el descubridor de un nuevo mundo, injustamente

llamado América.

Esta empresa colosal fue fecunda en resultados, pues bien pronto acudieron a
conquistar este virgen pais héroes esclarecidos, como Ibafez Pinzén, que
arrib6 a la costa del Brasil en 1500; Diego Velazquez, que tomo la isla de Cuba
en 1511; Hernan Cortés, que conquistd el Imperio de Méjico en 1519;
Francisco Pizarro, que sojuzg6 el Pert en 1533; Pedro Valdivia, que dominé

Chile en 1541, y Ponce de Leon, que fund6 Puerto Rico en 1608.

Como una consecuencia natural de estos grandes descubrimientos y atrevidas
conquistas, se desarrollaron considerablemente a la vez: la industria, con la
adquisicién de las muchas primeras materias de aquellos paises, que hasta
entonces eran desconocidas; el comercio, con la perspectiva del vasto campo
de actividad que le ofrecieron los nuevos mercados trasatlanticos; la
navegacioén, con el aumento de buques que se necesitaron para sostener la
comunicacion maritima con los paises conquistados; y la riqueza, con la
explotacion de las minas mejicanas y peruanas, que llevaron a la circulacion

monetaria valores considerables.



2. El descubrimiento de la India se debi6 al célebre navegante portugués
Vasco de Gama, quien con una flota de tres buques tripulados por sesenta
hombres en total, se hizo a la vela en Lisboa el afio 1497, y navegando por el
gue entonces se consideraba inmenso cuanto misterioso mar que bafaba las
costas occidentales del continente africano, logré doblar el cabo de las
Tormentas, llamado después de Buena Esperanza, arrib6 al litoral de
Mozambique, explor6 el Océano Indico y desembarcé en la bahia de Calicut,
dejando con ello descubierto el derrotero de las Indias Orientales, y volviendo a
la capital lusitana dos afos después de su salida de ella. Le siguié Magallanes,
marino portugués al servicio de Espana, que con cinco buques zarpé de Sevilla
en 1519; toc6 en las islas Filipinas, donde le mataron los indigenas;
continuaron la expedicion sus companeros, quienes perdieron cuatro naves, y
al cabo de tres anos entro la Victoria en el puerto de Sanlucar, con la fortuna de

ser la primera embarcacion que dio la vuelta alrededor del mundo.

La apertura del nuevo camino de las Indias Orientales y el descubrimiento de
los numerosos paises que en ellas existian, acrecentd la navegacion y el
comercio de los pueblos europeos, que acudieron alli para llevar y traer
numerosos articulos, principalmente oro, plata, cobre, plomo, estafio, hierro,
alumbre, azufre, sal, marfil, rubies, zafiros, esmeraldas, perlas, vidrios, lozas,
porcelanas, abalorios, sedas, caballos, mariscos, perfumes, especias, gomas,
resinas, balsamos, drogas, frutas, vinos, aceites, cereales, arroz, tabaco,
canela, azucar, cera, miel, quincalla, maderas tintéreas, maderas finas,
maderas de construccion, tejidos de algoddén y esclavos negros, lo cual
imprimié en las transacciones grande y provechosa actividad, facilito a la
marina muchos y buenos fletes, llevd al consumo ricos y variados productos, y
proporciond a la industria nuevas y utiles materias.

3. La aparicion del Protestantismo tuvo lugar en el siglo XVI, y fue debida al
presbitero aleman Martin Lutero, quien al observar la corrupcién que existia en
Roma sinti6 un horror profundo contra Italia, y comenzando por atacar aquellos
abusos, concluyd por combatir todos los dogmas catélicos. Esta herejia tuvo
una grande y subita resonancia en toda Alemania, donde después de sufrir

numerosas variaciones llegé a formar muchas sectas, que si bien estaban
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disconformes entre si, convenian todas en un solo punto, cual era el de
protestar contra la autoridad de la Iglesia, derivdndose de aqui el nombre de
protestantismo, el cual fue un hecho vulgar que adquirié extraordinarias
proporciones por la situacion excepcional y la predisposicion favorable en que

se encontraba Europa en el momento de aparecer.

Esta revolucion religiosa, al herir la conciencia de las naciones, que tantas
afinidades tenian con el Papado, suscitd guerras sangrientas, como la de los
hugonotes, la de los anabaptistas y la de los ingleses, que por espacio de
muchos anos cubrieron y la democracia, reemplazé el régimen los campos de
cadaveres, los pueblos de ruinas y los hogares de luto. Al quebrantar el poder
del clero, que tantas influencias ejercia con la monarquia, la aristocracia del
gobierno templado por el sistema del arbitrario despotismo, porque faltos de
combinacion estos tres importantes elementos, quedd el rey sin freno, la
nobleza sin vigor y el pueblo sin apoyo; y al promover la discordia de los paises
que tanto debian a la paz, perjudicé considerablemente la agricultura, la
industria y el comercio, porque como consecuencia natural quedaron tierras
abandonadas, fabricas destruidas, transacciones cortadas, mercados
desatendidos, depdésitos trasladados, monedas ocultas, caminos inseguros y

navegaciones peligrosas.

4. La formacion de los Grandes Estados fue la resultante de una labor
politica continuada por muy dilatado tiempo; pues si bien es cierto que los
barbaros se distribuyeron los territorios invadidos, fundando varias monarquias;
que sus reyes premiaron a los guerreros concediéndoles muchas tierras y que
los nobles ejercieron soberania en sus respectivos feudos, con lo cual resulto la
propiedad territorial diseminada en numerosos estados, principados y sefiorios,
que constituian en su conjunto una variedad excesiva de poderes coexistentes,
aislados y opuestos, también es verdad que esta misma multiplicacién de
organismos suscité tan frecuentes luchas, rivalidades y arrogancias, que
tuvieron en jaque a los monarcas, quienes deseando afirmar su autoridad y
extender su soberania, comenzaron por ir debilitando poco a poco la
preponderancia de los nobles hasta llegar a destruir por completo el régimen

del feudalismo, y acabaron por llegar a anexionarse los estados de los mas
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débiles, con-siguiendo, al fin, por el empleo de estos procedimientos bélicos,
aunado al sistema de los vinculos matrimoniales, consolidar sus dinastias,

ensanchar sus dominios y formar grandes naciones.

Deducese de lo expuesto que la obra politica del engrandecimiento territorial
fué tan lenta y laboriosa, que duré unos ocho siglos, pues empezé a iniciarse
cuando el pueblo trat6 de sacudir el yugo de los nobles buscando su
emancipaciéon en el régimen municipal, llegd a su apogeo cuando los reyes
aumentaron su poder con la conquista de los territorios ultramarinos y acabé de
consumarse cuando los revolucionarios franceses destruyeron el germen
preexistente de las antiguas instituciones.

Con la formacién de los grandes Estados, el pueblo salié de la tirania sefiorial
para entrar en la tirania real, pues al despotismo de los nobles sucedié el
absolutismo de los reyes. El comercio salié del angosto limite donde estaba
encerrado para figurar en una nueva era de notable progreso, pues al quedar la
administracion centralizada en mano del soberano, el trafico, que estaba
confiado a la iniciativa particular, pas6 a estar dirigido por la iniciativa nacional,
y los intereses individuales se convirtieron en colectivos, porque los gobiernos
crearon importantes companias privilegiadas de comercio, emprendieron
considerables expediciones maritimas, formaron colosales empresas
mercantiles y realizaron transacciones cuya magnitud era muy superior a la que
podrian imprimirles las particulares; sin embargo, no llegaron a tener toda la
extensién de que eran susceptibles, por haberla contrariado las luchas politicas
y las guerras religiosas.

Después de indicar, de la manera somera que corresponde a la indole de estas
paginas, los sucesos que ejercieron mayor influencia en la marcha progresiva
del comercio universal durante la Edad Moderna, por los cuales se viene en
conocimiento de haber favorecido su aumento la Conquista de América, el
descubrimiento de la India y la formacion de los grandes Estados; y de haber
perjudicado su desarrollo la aparicién del protestantismo, por su séquito de
discordias intestinas, guerras religiosas y vias interrumpidas, daremos ahora

una ligera idea del trafico sostenido por los paises que con mas brio se
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dedicaron a este provechoso ejercicio. Los principales pueblos comerciantes de
la Edad Moderna fueron Inglaterra, Francia, Holanda, Portugal y Espafa.

Edad contemporanea.

Extiéndase la Edad Contemporanea desde la Revolucién Francesa hasta la
fecha presente, que comprende el siglo XIX, llamado de las luces por los
notabilisimos progresos realizados en el campo de las ciencias, las letras, las
leyes, las artes, las industrias y todos los ramos de la sabiduria humana. En
este periodo histérico de la produccién enorme y del consumo asombroso, de
la actividad del trafico y de la rapidez del transporte, de los tratados mercantiles
y de las exposiciones universales, porque tienen su reinado indiscutible la
electricidad y el vapor, el aparato y la maquina, el libro y el periédico;
desenvuélvanse de una manera extraordinaria todas las instituciones politicas y
sociales, juridicas y economicas, particulares y publicas, y adquieren
desarrollos colosales la industria y el comercio, la navegacién y el derecho, el

crédito y la banca.

Los sucesos mas importantes que influyeron en el movimiento industrial y
mercantil, a la vez que en el progreso de todas las instituciones y costumbres,
fueron: la Revolucién de Francia, las Guerras de Napoledn, la Emancipacién de

América y los Progresos Cientificos.

1. La Revolucion de Francia fue el acontecimiento politico de mayor
trascendencia que se registra en los anales histéricos del mundo después del
descubrimiento del continente americano, porque dicha revolucion se hizo en
favor de los derechos del hombre, y dado este caracter social, alcanz6é una

resonancia universal.

Multiplicadas causas politicas y concausas econémicas venian desde largo
tiempo disgustando al pueblo y preparando la rebelion, sin que los gobernantes
ni los cortesanos procurasen apaciguar los animos excitados escuchando el
clamoreo del publico que estaba avido de reformas y deseaba regirse bajo
nuevos organismos; pues los proyectos financieros del escocés Law, cuyos

desastres desorganizaron la empobrecida Francia; los ataques duros del
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ministro Turgot, cuyos golpes conmovieron los privilegios seculares de la
nobleza; las asambleas provinciales de Necker, cuyas reuniones sirvieron de
ensayo a los fogosos oradores del porvenir, y las fastuosidades palaciegas de
la Corte, cuyos despilfarros avivaron el odio de las poblaciones hambrientas;
asi como los briosos escritos de Montesquieu en la ciencia politica, de
Quesnay en la ciencia econdémica, de Voltaire en la ciencia filosofica y de
Rousseau en la ciencia social, constituyeron en su conjunto un nucleo tan
vigoroso de ensefianzas y doctrinas, que necesariamente habian de trabajar la
opinién y provocar la revolucién para conseguir por la violencia y la fuerza las

modificaciones pretendidas.

Para cubrir el enorme déficit del presupuesto francés de 1787, el Ministro de
Hacienda, conociendo el estado de efervescencia en que estaba el pais,
proyecto diversos recursos que perjudicaban a la nobleza, pero corno ésta se
opuso, se cerré el Parlamento sin aprobarlos y se preparé el terreno para la
revolucién. Convocados los Estados Generales por Luis XVI, se reunieron en
Versalles el 5 de mayo de 1787; mas pronto se manifestdé un violento
antagonismo entre los diputados de la aristocracia con los del tercer estado;
entonces, por la proposicién de Sieyés y la predicacion de Mirabeau, se
constituyeron en Asamblea nacional con fuerza legislativa, a la cual neg6 a su
vez obediencia la soberania popular; y por este concurso de incidencias quedo
el monarca despojado de autoridad, la asamblea desprovista de poder y el
pueblo entregado al desenfreno, hasta que el 14 de julio estallé la sublevacién

de Paris, que arrasé la Bastilla e insurreccioné a Francia.

Cuando el monarca acepté la escarapela tricolor, termind su mision la
Asamblea nacional y se formé la Asamblea constituyente, la cual comenzé a
poner en ejecucion los planes reformistas reclamados por el pais dictando al
efecto radicales disposiciones que el rey sancionaba ddécilmente, pues el 4 de
agosto de 1789 abolid el privilegio feudal y privd al clero de sus antiguos
fueros; el 15 de enero de 1790 decret6 la unidad nacional y dividié el territorio
en ochenta y tres departamentos; el 31 de octubre de 1790 suprimié el
impuesto aduanero en el interior y retird las oficinas en las fronteras nacionales;

el 15 de marzo de 1791 promulgé una tarifa general y unifico los derechos para
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todas las mercancias; el 20 de marzo de 1791 anulé la tarifa general y percibi6é
la nacion las tasas arancelarias; el 2 de mayo de 1791 ordend la libertad de
trabajo y derrumboé los reglamentos gremiales; y el 3o de septiembre de 1791,
después de haber dado al pais una nueva constitucion, declaré terminada su

obra y cesaron sus tareas.

Pero como la revolucion persistia, a la Asamblea constituyente reemplazé la
Asamblea legislativa; en ella se amparé el monarca al estallar el 10 de agosto
de 1792 la sublevacion general dirigida por Danton, y el mismo dia decret6 la
prision en el Temple de toda la familia real; los aristécratas y sacerdotes fueron
acusados de traidores por haber invadido a Francia un ejército extranjero, y en
ellos se vengaron las turbas asesinas, dedicandose en los primeros dias de

septiembre a horrorosas matanzas.

La Convencion nacional se abrio el 21 de septiembre de 1792, dos dias
después decretd esta Asamblea la abolicion de la monarquia y la proclamacion
de la republica; el 9 de enero de 1793 acordé la muerte del rey, el 21 muere en
el cadalso el desgraciado Luis XVI y luego es decapitada la reina Maria
Antonieta; el 29 de marzo se crea el Tribunal revolucionario, el 6 de abril se
establece el Comité de salvacion publica, el 21 de septiembre se dicta la Ley
de sospechosos y se inaugura el periodo del Terror en el que, bajo los
auspicios de Marat y Robespierre, se cometen en nombre de la igualdad y de la
libertad delitos sangrientos y abominables; las naciones de Europa tiemblan en
sus cimientos, se coligan contra los revolucionarios y se aprestan a la lucha;
Francia misma ve estallar la guerra civil en la Vendée, en Bretafa, en la
Normandia y en otras comarcas; pero la Convenciéon no se arredra, hace a
todos frente, anula los tratados internacionales, establece prohibiciones
comerciales, estipula la paz de Basilea, vota otra constitucion y se disuelve el
26 de octubre de 1795.

A la Convencion nacional substituye el Directorio ejecutivo, compuesto de cinco
miembros y dos consejos, en cuya época se realizan la campana de Italia y la
expedicion a Egipto, en que tanto brillaron las dotes militares del joven
Napoledén Bonaparte, el cual al regresar a Paris, por causa de la nueva

coalicion extranjera y por la reproduccion de la antigua guerra civil, disuelve el
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Consejo de los quinientos y es nombrado primer Cénsul, acabando asi con la

revolucién y con la republica de Francia.

La Revolucion francesa derrumbd la organizacion antigua y establecid la
existente, pues al proclamar para todos los ciudadanos la libertad para el
trabajo y la igualdad ante la ley, aboli6é para siempre los privilegios seforiales,
las vinculaciones individuales, las amortizaciones territoriales, los reglamentos
gremiales, las aduanas provinciales, las tarifas particulares, los arrendamientos
parciales y los obstaculos tradicionales que dificultaban el progreso de la
industria y el desarrollo del comercio. Estas conquistas econémicas y sociales,
después de costar rios de sangre, no dieron sus frutos en aquellos tiempos
turbulentos e inseguros; pero cuando se restablecié la calma y se entr6 en la
normalidad, ofrecieron en la practica excelentes resultados y fueron

adoptandose las reformas en todos los demas paises.

2. Las Guerras de Napoledn fueron tan numerosas vy terribles, tan generales y
extensivas, que durante varios anos tuvieron en constante alarma a todas las
naciones europeas y en continua movilidad a considerables ejércitos; por ellas,
la sangre corrié en muchos y copiosos regueros por las ciudades y los campos
de diversos territorios, la industria soporté las paralizaciones y languideces
propias de los recelos y de los espantos que infundian las invasiones de las
tropas enemigas, y el comercio experimentd los perjuicios y quebrantos
consiguientes a la intranquilidad y la inseguridad que reinaba en los transportes

de géneros.

Cuando a Napoleén Bonaparte se le nombré primer Coénsul, su principal
cuidado fue restablecer la tranquilidad en el interior de la nacién, combatiendo
las guerras civiles y las luchas doctrinales de jacobinos, terroristas, moderados
y demas partidos politicos, proclamando que sélo debia haber franceses,
porque con la unién de todos se consolidarian las conquistas de la revolucion
nacional y se robustecerian las fuerzas para la salvacion de la patria; pero asi
que con su autoridad y prestigio consiguié este preferente objetivo, se dirigid
contra los enemigos exteriores de Francia, y después de vencer a los
austriacos en las memorables batallas de Marengo y de Hoenlinden, celebré la
paz de Luneville el 9 de Febrero de 1810; luego abandoné el Egipto, se
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reconcilid con Inglaterra y estipulé el tratado de Amiens el 27 de marzo de
1802.

Aprovecho este periodo de tranquilidad para mejorar todos los ramos de la
administracién publica, valiéndole ser nombrado Consul vitalicio, y cuando
sofocé las conspiraciones del partido realista fue proclamado emperador; pero
pasado algun tiempo volvio Pitt a subir al poder en Inglaterra, y se form6 una
tercera coalicion extranjera contra Francia, que dio lugar a nuevas guerras
exteriores. Napoledn no fué afortunado en las maritimas y hubo de reconocer la
superioridad de los ingleses; pero logré grandes éxitos en las terrestres y
extendié sus dominios por muchos paises, pues derrotdé a los austriacos en
Ulma y Wagram, a los rusos en Friedland y Smolensko, a los espafioles en
Zaragoza y Gerona, a los prusianos en Jena, a los austriacos y rusos reunidos
en Austerlitz, a los ingleses y espanoles juntos en Rioseco; pero después de
tantas victorias comienza a eclipsarse su estrella, siendo vencido en las
batallas de Arapiles y San Marcial, soportando la desastrosa retirada de Moscu,
contemplando la entrada de las tropas coligadas en Paris y abdicando su
imperio para refugiarse en la isla de Elba el 4 de abril de 1814; pues aunque el
ano siguiente volvié para tomar el mando de su ejército, quedo derrotado en la
célebre batalla de Waterloo y fue conducido prisionero a la isla de Santa Elena,
donde murié solitaria esta figura historica, que fue a la vez un genio militar y un

déspota ambicioso.

Estas sangrientas guerras ejercieron una influencia funesta en la vida industrial
y mercantil de las naciones, porque cerraron talleres, arrasaron cultivos,
demolieron propiedades, devastaron pueblos, malgastaron capitales,
fomentaron ocios, destruyeron buques e incendiaron mercancias; pero sobre
todo causd gran perjuicio a los intereses generales del comercio exterior el
decreto del 21 de noviembre de 1806, por el cual Napole6n 1 establecié contra
Inglaterra el bloqueo continental, que consistia en cerrar a los buques y a los
productos britanicos todos los puertos de Europa, declarando buena presa los
barcos que se cogiesen y mandando quemar los géneros que se

desembarcasen
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3. La emancipacion de América fue uno de los sucesos que mas influyeron
para menguar el poder politico y colonial de Espana, a la vez que para
aumentar la industria y el comercio de aquellos pueblos descubiertos por
Colén; porque al romper sus lazos con la metrépoli y formar estados
independientes, quedaron abolidos los pactos exclusivistas que impedian el
desarrollo economico del nuevo continente, y se fundaron bajo regimenes
liberales las instituciones diversas que se requieren para la vida normal de las

naciones modernas.

La independencia de los Estados Unidos de la América del Norte, reconocida
en 1783 por el tratado de Versalles, y la preponderancia mercantil que
prontamente alcanz6 esta nueva nacion con la inteligente actividad de sus
habitantes, ensefiaron a todas las colonias americanas el camino de la
emancipacion y el manantial de su prosperidad. Por otra parte, el espiritu de
reforma popularizado por los revolucionarios franceses se propag6 en todos los
paises del nuevo continente e inculcd en el &nimo de sus moradores el afdn de
libertad y autonomia; y finalmente, la influencia ejercida en estos territorios por
los ingleses, aconsejando se separasen de la metropoli, con el afan de
vengarse del bloqueo continental, asi como de apoderarse de su comercio

exterior, avivo en ellos la idea insurreccional y separatista.

No es pues de extrafar que todas estas circunstancias, unidas a los
desaciertos de los gobiernos espanoles y a los abusos de las autoridades
coloniales, sirvieran de fundamento para. la insubordinacién primero y la

emancipacion después de las colonias del Nuevo Mundo.

Durante el reinado de Fernando VII, las colonias espafolas de Ameérica,
viéndose tratadas como pais conquistado y deseando emanciparse del dominio
de la metropoli, aprovecharon para sublevarse la ocasion en que la patria
estaba comprometida en las guerras con los franceses y en sus discordias
civiles, y sucesivamente fueron separandose de ella, sin que pudieran evitar
aquella desmembracion territorial las tropas peninsulares enviadas al efecto.
Méjico, la Plata, el Uruguay y el Paraguay, se perdieron en 1810; Guatemala,
Colombia, Venezuela y Ecuador, se emanciparon en 1821; Bolivia y el Perq, se
declararon independientes en 1824; Chile se desligd en 1817 y Santo Domingo
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se separd en 1820; por su parte, Portugal perdi6 el Brasil en 1822, en que se

declaré independiente.

Todos estos paises coloniales, después de pasar por varias vicisitudes
politicas, se encuentran hoy constituidos en republicas independientes; y si
bien no disfrutan de completa tranquilidad algunos de ellos, porque estan
agitados con harta frecuencia por las revoluciones intestinas provocadas por
los partidos y por otras poderosas causas, en cambio al sacudir el yugo
metropolitano y formar naciones libres derrumbaron los despoticos reglamentos
oficiales que impedian su desenvolvimiento econémico, consiguiendo fomentar
la industria con la libertad del trabajo sostenida por sus gobiernos en todos los
momentos y desarrollar el comercio con la apertura de sus puertos a todos los
pabellones.

4. Los Progresos Cientificos fueron antes, son ahora y seran siempre,
factores importantisimos del bienestar de la sociedad humana en todos los
ordenes morales y materiales, porque las ideas luminosas y las investigaciones
felices reciben generalmente una aplicacion practica que suelen aprovechar el
derecho y el trabajo, perfeccionando la legislacion mercantil y mejorando la

industria universal.

La caracteristica del siglo XIX esta representada por el adelanto de las ciencias
en general y de las fisicas en particular, razén por la cual pudiera concretarse
todavia mas este punto diciendo que la época contemporanea es la del vapor y

de la electricidad.

En este periodo, el hombre y la naturaleza han emprendido y sostienen una
titdnica lucha, en la que el primero, a costa de inteligente estudio y de
infatigable perseverancia, va penetrando en los arcanos misteriosos de la
segunda, para arrebatarle secretos utilisimos que luego explota la sociedad con
notable beneficio; asi Fulton en 1807 y Bell en 1812 vencen serias dificultades
y ensayan con éxitos felices las maquinas para la navegacion a vapor; asi
Trevithick y Vivian construyen en 1804 la primera locomotora, que luego
perfecciona Seguin en 1829, y consiguen promover en el arrastre terrestre una

revolucién inmensa; asi Cerstedt en 1819 y Schweiger en 1823 resuelven el
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problema del telégrafo eléctrico, que después Morse en 1837 y Hugues en
1868 perfeccionan con sus mecanismos universalmente adoptados; asi Reiss
idea en 1861 y Edisson completa en 1876, el aparato telefénico que transmite
la voz a considerable distancia; asi Scott en 1856 y Edison en 1877 comparten
la gloria de la invencién del fonografo, consiguiendo registrar el primero y
reproducir el segundo todas las ondas sonoras; asi Hugues descubre el
micréfono, que amplifica el ruido haciéndole mas sensible; asi Teiter presenta
el telefonografo, que registra, reproduce y transmite con rapidez el sonido
articulado; asi aparecen en nuestros tiempos los rayos Roentgen, que permiten
ver a través de los cuerpos opacos y examinar el interior de los mismos; asi se
ofrecieron a la admiracién humana el pantelégrafo, para la transmisién de la
escritura, y el dinamo, para producir la luz eléctrica, y asi, en fin, se realizan en
este periodo otros muchos adelantos en las ciencias fisicas y quimicas,

exactas y naturales, morales y politicas.

Este incomparable siglo, en que se cortan istmos como el de Suez para abrir
camino a los buques, y se perforan montes como el Cenis para dar paso a los
trenes; en que se construyen grandiosos edificios cuya belleza encanta y
formidables acorazados cuya resistencia asombra, en que los descubrimientos
del oro en California y en Alaska ponen en circulacién enormes masas de
valores numerarios; en que la maquina de vapor inventada por Watt y la de
hilar ideada por Haerkright consiguen por su multiplicacion perfeccionada
promover la gran industria; en que fabricas inmensas y talleres notables ponen
diariamente a la especulacién infinidad de productos perfectamente acabados;
en que las planchas de hierro se cortan como hojas de papel y el papel se
prensa para sustituir al hierro; en que se inauguran certamenes nacionales y
exposiciones universales para demostrar a los consumidores los triunfos
industriales de los productores; y finalmente, este siglo en que tanto se
desenvuelven todos los ramos del saber y todas las cosas de utilidad, no podia
dejar en el olvido ni mantener sin adelanto el movimiento comercial y el

Derecho mercantil.

Asi es en efecto, pues el comercio universal ha logrado en la época

contemporanea extenderse por todas partes y acrecentar su importancia
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merced a las nuevas empresas de vapores, redes de ferrocarriles, lineas
telegraficas y hojas periodisticas, que han abaratado el flete, acortado la
distancia, acelerado la correspondencia y propagado el anuncio; y el Derecho
mercantil ha conseguido ampliarse y perfeccionarse gracias a los progresos
notables realizados sucesivamente en las ciencias juridicas y en las practicas
gubernamentales, pues con sus sabias lecciones y nobles esfuerzos han
llegado a codificar la legislacion comercial, que antes estaba diseminada por
las villas y los pueblos en multitud de costumbres consuetudinarias y en
infinidad de disposiciones.

Expuestos a grandes rasgos los hechos que fueron de mayor trascendencia
para el movimiento comercial del mundo con este periodo histérico, por los que
se infiere contribuyeron a su desarrollo las reformas revolucionarias, las
emancipaciones americanas y las invenciones cientificas; en tanto que le
perjudicaron las guerras napolebnicas por su cohorte de irregularidades,
destrucciones y bloqueos, pasaremos a ocuparnos a continuacién del trafico
que han sostenido en dicha época, hasta la guerra europea, las naciones que
con mayor fe y mas afan se entregaron a la industria mercantil.”*

Los principales pueblos comerciantes de la Edad Contemporanea, son:

Inglaterra, Alemania, Estados Unidos, Francia, Japén y China.

1.2. Concepto de comercio.

Se expone con las voces cum-merx, que significa con mercancia, y a la que se

le atribuye la idea del cambio de trafico.?

“La palabra mercancia viene del latin merx, mercis, un sustantivo femenino.
Gramaticalmente significa un bien, una cosa, un género llevado o traido para
vender; el término alude a un efecto o articulo de comercio. Es interesante

observar que el genitivo plural de merx es mercium que, precedido del prefijo

"HELGUERA Y GARCIA Alvaro de la, Manual Practico de la Historia del Comercio, Edicion electrénica texto completo,
www/eumed.net/libros20069/

2 Cfr. CERVANTES AHUMADA, Radl, Derecho Mercantil 1er Curso, 32 reimpresion Editorial Porria S.A., México,
2004. p.2




21

latino cum en espafol = co que significa junto, unido, asociado a, con, forma el
vocablo comercio, en Derecho, tiene un significado general de trafico o
intercambio juridico y en este sentido debe entenderse la expresién juridica
“‘que este en el comercio” y también tiene un significado propio del derecho
mercantil: interposicion en el cambio con propoésito de lucro, aunque la
definicién juridico-mercantil es, mas amplia pues “el comercio no sera la simple
compra para especular, sino toda adquisicion temporal o perpetua, revocable o
irrevocable, condicion absoluta de cualquier producto agricola, fabril
representativo de crédito, en una palabra, de todo valor presente 6 futuro,

hecha con el objeto de especular en la transmisién del mismo.”

Econdmicamente es: “la actividad de intermediacién entre productores y

consumidores que se efectta con la finalidad de obtener un lucro.”

Por lo tanto se dice que desde el punto de vista econémico: “El comercio en su
acepcion econdmica original consiste esencialmente en una actividad de
mediacién o interposicién entre productores y consumidores con un propésito

de lucro.”™

Con relacion a este concepto de comercio, se dice que el campo de su
aplicacién a rebasado los limites del puro y simple comercio en sentido
economico, y en este caso se deja al libre albedrio del legislador, ya que debe
de ser él quien determine las relaciones que este derecho ha de regir; es decir,
tendremos un concepto juridico de comercio mediante el andlisis de aquellas

relaciones que el propio legislador considera como mercantiles.

Como manifiesta Don Joaquin Garrigues:’el comercio no es sino el punto de
partida histérico: histéricamente, el Derecho mercantil nace entre los
comerciantes y para sus negocios mercantiles; pero actualmente el Derecho

mercantil contenido en los Cédigos ya no se adapta a su primitiva fisonomia™®

3 MAURICIO FIGUEROA Luis, El Derecho Dinerario, Editorial Porria S.A. de C.V., México 2003 pp. 40-41

* INSTITUTO DE INVESTIGACIONES JURIDICAS. Diccionario Juridico Méxicano. Editorial Porrtia-UNAM, México
2000 p.513.

° PINA VARA, Rafael de, Derecho Mercantil Mexicano, 282 edicion, Editorial Porria, México, 2002 p.3

® GARRIGUEZ, Joaquin. Curso de Derecho Mercantil, 92 Edicién, 22 reimpresion, Editorial Porrda, México 1998 . p. 18.
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En relacién al comercio el autor Alejandro Ramirez expresa:’El comercio es

una actividad de intercambio y aproximacién con propésito de lucro”.”

El maestro Acosta Romero manifiesta que para poder determinar el comercio
desde el punto de vista juridico se debe entender al acto de comercio y para tal
efecto establece lo manifestado por el profesor Roberto Mantilla Molina : “el
regido por las leyes mercantiles y juzgado por los tribunales con arreglo a ellas

o los ejecutan los comerciantes”.?

Asimismo dicho tratadista manifiesta que el comercio desde el punto de vista
juridico es: “el regido por las leyes mercantiles y juzgado por los tribunales con

arreglo a ellas o los ejecutan los comerciantes.”

El maestro Davalos Mejia lo define como: “El comercio es solo una de las
multiples actividades que realiza el ser humano, como cualquier otra, esta
actividad ha debido ser regulada por el derecho en virtud de involucrar

intereses susceptibles de ocasionar problemas entre los hombres”'®

De las anteriores definiciones, podemos establecer que el comercio es: una
actividad de mediacion e interposicion entre productores y consumidores y que
esta debidamente regulada por legislacién especial (mercantil).

1.3. Concepto de economia.

Cuando se pide una definicion de Economia, los profanos que se acercan por
primera vez a la materia suelen dar conceptos relacionados con el dinero, con
el valor de las cosas o con la riqueza de las personas o los paises. Si
preguntamos a una persona en la calle su opinion sobre los problemas
economicos, su respuesta aludira seguramente al paro, la subida de los precios

o la situacién de la Bolsa.

" RAMIREZ VALENZUELA Alejandro, Introduccién al Derecho Mercantil y Fiscal, Editorial Limusa, México DF. 1999 p.
23

8 Citado por ACOSTA ROMERO, Miguel y otro, Nuevo Derecho Mercantil, 12 edicién, Editorial PorrGia S.A., México DF.
2000 p. 101.

° Idém. ;

" DAVALOS MEJIA, Carlos. Titulos y Contratos de Crédito, Segunda edicién Ed. Harla. México D.F. 1998 P4g. 8
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Efectivamente, el campo de estudio convencional de la Economia abarca todos
los problemas relacionados con la determinacion del precio de las cosas, con el
analisis de actividades que implican costes y que producen beneficios
valorados en dinero, en suma, con la produccidén y distribuciéon de bienes y
servicios para la satisfaccion de necesidades humanas.

Para desarrollar este tema iniciaremos tomando en cuenta el aspecto
etimologico, “este vocablo proviene de oikonomike, voz formada por dos raices
griegas: oikos (el manejo de la casa, todo lo que uno posee) y nomos (tratado
ley, administracion) , de donde resulta que los griegos emplearon este término
para designar la ordenacion de la casa o el acto de administracién prudente y
sistematicamente el patrimonio familiar, entendiendo tal patrimonio no sélo
como la casa en que se habita, sino los bienes de la familia, los utensilios, los

esclavos y lo que el grupo familiar producia.”"’

El autor Todar P. Michael establece en relacion al concepto lo siguiente: “Que
la economia es el estudio y el ejercicio de la eleccién, es decir se encarga del
estudio de la forma en que las necesidades y los deseos de los individuos se
convierten en un numero ilimitado de bienes materiales y servicios, mediante el
uso de recursos productivos escasos.”?

Para Samuelson y Nordhaus la economia es: “El estudio de la manera en que
las sociedades utilizan los recursos escasos para producir mercancias valiosas

y distribuirlas entre los diferentes individuos.”'®

Otro concepto establece:
Economia:

. Se ocupa de la manera en que se administran unos recursos escasos,
con objeto de producir bienes y servicios y distribuirlos para su consumo

entre los miembros de la sociedad.

" DOMINGUEZ VARGAS Sergio, Teoria Econémica, 122 edicién, Editorial Porria, México 1986 p.16

2 TODAR P. Michael, citado por Sergio Salomén Zarkin Cortés, Derecho Corporativo, Porrtia, México 2003, p. 52
' SAMUELSON Paul A. y NARDHAUS William D. Economia, Traduccién Esther Tabasco y Luis Toharia,172 edicién,
Editorial Mc Graw Hill, Madrid Espafia, 2002, p. 4
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. Se ocupa de las cuestiones que se generan en relacién con la
satisfaccion de las necesidades de los individuos y de la sociedad y, en
general, de toda actividad humana que implique la necesidad de elegir.'

1.4. Para qué sirve.

La respuesta a esta pregunta remite a una suerte de orden jerarquico en cuyo
vértice superior debiera ubicarse, en el mayor nivel de abstraccion, a la ciencia
economica, que es el cuerpo tedrico construido a partir de la preocupacién del
hombre por comprender la actividad econémica de los individuos viviendo en
sociedad, esto es, aquélla que tiene como eje fundamental la lucha contra la
escasez originada en la falta de adecuacion entre los insuficientes recursos
existentes y las ilimitadas necesidades del ser humano. Existe acuerdo en que
si bien esta preocupacién tiene antecedentes muy remotos, la economia
adquiere status de ciencia a partir de la obra de Adam Smith “La riqueza de las
naciones” (1778), de la cual parte el pensamiento clasico dentro de la ciencia
economica, cuyas principales corrientes han sido, aparte de la mencionada, la
neoclésica, la keynesiana y la marxista, en una enunciacion muy simplificada.
El conjunto de conceptos, leyes y modelos que constituyen la teoria
economica, proporciona los fundamentos en los que, en primer lugar, se nutre
la investigacion econdémica que se desarrolla en diferentes centros,
notoriamente en los universitarios, donde mediante la observacién y la
abstraccion de los problemas economicos reales se continta enriqueciendo la
teoria econ6mica, se da a la politica econémica un sustento mas sélido y
consistente, o se interpreta el pasado de los pueblos bajo la perspectiva de los
hechos econdémicos .A medida en que se pasa al plano del analisis econémico
(que consiste en la aplicacién y puesta a prueba de los principios tedricos
generales a los datos y conductas que hacen al funcionamiento concreto en
tiempo y lugar de la economia), se define el area de ejercicio de la profesién de
economista, que generalmente se ejecuta en instituciones tales como el
gobierno, los bancos, los grandes grupos econdémicos o empresas, las
consultoras etc. Su rol consiste en elaborar diagnoésticos y proyecciones

adecuadas de los fendmenos econdmicos concretos, mas o menos recortados

' Cfr. www. Monografias.com. 31-oct.07. 14:11 h.
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por campos (productivo, financiero, laboral, etc.), que sirven para dar rigor,
solidez y consistencia al disefio y ejecucion de politicas econdmicas
gubernamentales, o de estrategias empresarias o institucionales. Las primeras,
por ejemplo, suponen la eleccién de ciertos y determinados instrumentos al
alcance del estado (por ejemplo el tributario o impositivo, el monetario, etc.)
para alcanzar ciertos y determinados fines, que pueden ser mas mediatos (tal
tasa de crecimiento de la produccién o el producto, tal ritmo de reduccién de la
tasa de desempleo, etc.) o mas préximos o inmediatos (p. ej. ciertos vy
determinados niveles de la tasa de interés o de expansién de la circulacion de
dinero). Desde luego, en la caja de herramientas del economista, ocupan un
lugar destacado sus conocimientos de teoria econémica que, junto con los
matematicos, estadisticos y los de ciencias sociales, conforman atributos
indispensables para un ejercicio solvente de su cometido profesional. Otro
campo de incidencia de los principios econdmicos es el que abarca la
divulgacion de los analisis e interpretaciones de la informacién econdémica a
través de los medios de comunicacién que estan dirigidos, como es el caso de
los diarios especializados en temas econdomicos, a un publico que
supuestamente cuenta con formacion previa (empresarios, profesionales, etc.),
0 que tienen como destinatarios al publico en general, tales como las secciones
econdémicas de los diarios, noticieros, audiciones de circulacion o de alcance
masivo, que incorporan crecientemente comentarios, articulos, entrevistas, etc.,

que aluden a temas econdémicos de actualidad.

Es indudable que la factura, lectura e interpretacién correcta de estos mensajes
se facilitan y adquieren rigor si se parte de un manejo previo y adecuado de las
relaciones, terminologia y sistematizacion de conocimientos que brindan los
principios basicos proporcionados por la economia. Debe advertirse que en
nuestro pais, en cierta medida podria plantearse que, inversamente, los
contenidos econémicos de los medios han contribuido a formar -a veces hasta
para deformar- los conocimientos y habitos del publico en materia econdémica, a
moldear una cultura econémica en suma, a favor de la enorme avidez o
demanda por este tipo de noticias estimulada por la extrema inestabilidad y los
bruscos, y a menudo extravagantes cambios de las orientaciones economicas

impuestas por los gobiernos en las ultimas décadas. Es decir, la profusién de
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articulos e informacién econémica ha ido acompafnando y realimentando la
exacerbacion de conductas defensivas o especulativas en extendidos sectores
de la poblacién, tendientes a proteger activos, ingreso o consumo, sometidos a
las drasticas oscilaciones del precio del ddlar, de la tasa de inflacion, de la tasa
de interés, etc., potenciando, de ese modo, la volatilidad del sistema; esta
circunstancia ha incrementado de tal modo la velocidad de reaccién vy
capacidad de anticipacién de los agentes econdmicos, que se ha complicado
seriamente la efectividad de las medidas de politica econdomica, cuyos
resultados son muchas veces neutralizados por la conducta del publico al que
en esas condiciones resulta improbable sorprender. En este contexto, se
explica que términos como “default”, “riesgo pais”, “reservas externas”, “base
monetaria” y muchos otros, hayan salido de la jerga privativa de los
economistas y pasado a integrar con frecuencia el vocabulario de cualquier
argentino medianamente informado o con acceso a los medios.
Queda finalmente como significativo valor residual o sedimento de los
contenidos y del método de la ciencia econdmica, una serie de contribuciones
que son de suma utilidad, ya que proveen una matriz o un esquema de
pensamiento no sélo para los actores econdmicos. Entre ellas, pueden
mencionarse las siguientes, dentro de una lista que no pretende ser exhaustiva:
la nocidon de costo, que esta asociada indisolublemente a las decisiones
economicas de asignacion de recursos escasos a fines especificos, lo que
supone que la obtencion de determinados objetivos significa sacrificar o
posponer otros; la idea que con frecuencia, un beneficio otorgado a un sector o
grupo de la sociedad implica para los otros sectores que deben pagarlo, igual o
hasta mayor perjuicio; el concepto que marca una clara preferencia por
aquellas formas mas competitivas de mercado, que son las que permiten
producir mayor cantidad de producto a menores precios, criterio que es
adoptado como patrdn de eficiencia econdmica y de bienestar; el abordaje de
complejos problemas economicos, sociales, politicos (hasta familiares vy
personales) a través del método consistente en evaluar los efectos de los
cambios en las variables explicativas, haciéndolas variar de a una por vez
(condicién ceteris paribus: “permaneciendo el resto constante” o “todo lo demas
constante” En economia la utilizamos para significar que todas las variables

terceras que podrian influir en nuestras variables de interés se mantienen
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constantes.); la importancia que para el andlisis adquiere el enfoque marginal,
esto es, evaluar situaciones de maximo u Optimo mediante variaciones
incrementales de las variables; la concepcién de la economia como un sistema
donde se interrelacionan diferentes fendmenos, entre los cuales existen
canales de transmision o de conexion; la introduccion del tiempo, de la nocion
de proceso, como elemento a tener en cuenta cuando se persiguen objetivos
diversos, etc. Muchas de estas sencillas reglas facilitan también al hombre
comun la comprension de aspectos esenciales para la interpretacion de hechos
econdmicos relativamente simples e inclusive, puede aplicarlas con provecho
para resolver muchos problemas de elecciéon que se le presentan en su vida

cotidiana.

1.5. Derecho Mercantil.

El Derecho Mercantil desempefia un papel importante en el desarrollo
economico, politico y social de todos los paises, debido a su intervencion
directa en la produccion e intermediacién de bienes y servicios necesarios para

la satisfaccion de las necesidades de la humanidad.

¢Donde podemos encontrar al Derecho Mercantil?

Al Derecho Mercantil podemos localizarlo en las llamadas fuentes del Derecho
en general de acuerdo con la doctrina tradicional comprenden las formales,
reales e histéricas. Podemos senalar que las fuentes del Derecho Mercantil,
son aquellos actos de creacion juridica que se constatan de modo indubitable
en la experiencia histérica del Derecho, por medio del cual las reglas del

derecho comercial se transmutan en norma de Derecho.

1.5.1. Antecedentes.

Segun la opinion general, resulta imposible delimitar la materia mercantil
en los sistemas juridicos de la Antigliedad, toda vez que estos carecieron de
normas que regularan en forma especial al comercio y los comerciantes. Es
cierto y evidente, que los sistemas vigentes en ese estadio histérico, regularon
cuando menos en embrion muchas de las instituciones o actos que hoy

consideramos como de comercio; pero también lo es que las condiciones
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politicas, econdmicas y culturales de la época no hicieron sentir la necesidad
de la existencia de una rama especial para regularlos, de tal manera que tales
actos constituian una especie indiferenciada en la totalidad de los actos
juridicos. Las normas reguladoras de los actos considerados ahora como de
comercio carecian de autonomia y se encontraban dentro del ambito de las

normas juridicas generales o, cuando mas dentro del Derecho Privado.

“De la edad antigua se tienen referencias precisas respecto al ejercicio del
comercio por los caldeos y asirios, chinos, persas, hebreos, indios, arabes,
fenicios, griegos y romanos. Tal vez la mas antigua legislacién mercantil sea el
Cédigo de Hammurabi (668-626 AC), escrito en Babilonia en tabletas de arcilla.

Trata de compraventa, de la asociacién, del crédito y de la navegacién.

“Los Persas con sus expansiones territoriales fomentaron el comercio asiatico y
aumentaron en numero y seguridad las comunicaciones, estableciendo ciertos

mercados regulares.

“La actividad comercial de los fenicios dio nacimiento a las modalidades
sociales de los puertos y las factorias; asi como la regulacion del comercio por
medio de tratados, que contribuyeron en gran parte a la iniciacién del crédito.

Los griegos por su parte, con su expansién colonial y su comercio, propiciaron
la generalizacion del uso de la moneda acufiada. A ellos se debe la ley Rodia,
que reglamento la echazén, esto es, el reparto proporcional de las pérdidas que
resultasen de echar objetos al mar para salvarlo, entre los interesados en el

manejo de un buque.”’®

“Su nacimiento ocurre en el seno de los gremios y de las corporaciones de los
comerciantes matriculados, en las ciudades italianas, a virtud del intercambio
de mercaderias entre plazas y mercados distintos, que realizaban aquéllos. Por
otra parte, para la solucién de los problemas y de las diferencias, ahi donde no
resultaban aplicables o atinados los principios tradicionales del derecho

* CALVO MARROQUIN Octavio y PUENTE Y FLORES Arturo, Derecho Mercantil. Editorial Banca y Comercio, México
1993 p.2
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romano, se acudié a los usos de los propios comerciantes, que eran similares,

por referirse a las mismas actividades econdémicas.

Asi pues, el derecho mercantil surgi®é como un derecho especial (no
excepcional), frente al comdn o general que era y seguiria siendo el derecho
civil; como un derecho profesional (de los comerciantes); de caracter
consuetudinario y uniforme, por regular solemnemente y en todas partes,
iguales necesidades y similares relaciones de los mercaderes. Era el derecho
creado por los propios comerciantes, para regular las diferencias surgidas en

razén del trato o comercio que profesionalmente realizaban.”*®

“Las ciudades italianas alcanzaron predominio indisputable en el comercio del
Mediterraneo, y con los paises del Asia Menor y de la peninsula balcanica;
comerciaban también, a través de los Alpes, con Suiza, Austria y Alemania, y
en el Atlantico, con Portugal, Francia e Inglaterra. A ello contribuyd, tanto la
estabilidad politica y administrativa de Italia como una civilizacion y una cultura
muy antiguas, las cuales, en lo juridico, subsistieron y se perfeccionaron
gracias al derecho romano-canénico y a las actividades de los glosadores y
postglosadores, aquéllos divulgando el Corpus iuris, éstos adicionandolo con
la costumbre, el derecho estatutario y sobre todo, el candnico.

“Los estatutos de estas corporaciones dieron nacimiento a importantes
colecciones de normas juridicas, las cuales fueron codificadas en las plazas de
comercio de mayor significacién. Los principales de dichos ordenamientos que
han pasado a la posteridad y que senalan con claridad la evolucién y
crecimiento del derecho mercantil, son: “los Capitulare Nauticum, de Venecia
(1255); La Tobula Amalfiatana, de Amalfi (siglos XIII y XIV)”, asi como los

Estatutos del Arte, de Calimala.”"’

“La vida econdmica europea, después de las grandes expediciones maritimas

de espanoles, portugueses y holandeses, principalmente a partir del siglo XV,

'® BARRERA GRAF, Jorge.- Instituciones De Derecho Mercantil. Tercera reimpresion, Editorial Porrta, México 1999
p.3

7 BARRERA GRAF Jorge, Tratado de Derecho Mercantil, volumen primero, generalidades y derecho industrial,
Editorial PorrGa, México 1957 pp. 53-56
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renacid6 grandemente con el comercio que abrieron las grandes rutas
descubiertas por los destacados navegantes que las realizaron, iniciandose
francamente la corriente que lo encauzé en la senda de su incesante progreso,
hoy pleno, gracias a la transformacién y mejoramiento de los medios de
transporte y a la facilidad de los medios de comunicacion. En esta época se
inicia francamente la corriente de legislacion mercantil que haciéndose mas
universal cada dia, ha permitido que las actividades comerciales se rijan, en
nuestros dias, por una legislacién mas o menos uniforme en todo el mundo. En
la época mondrquica absoluta de Francia, en el afio de 1673, con Luis XIV, se
redacto la “Ordenanza del comercio”, que rigidé hasta la época de la Revolucion,
y que constituyé la primera disciplina completa sobre Derecho Mercantil,
aunque no redactaba con independencia de las reglas de Derecho Civil, y en

1681 se redacto la “Ordenanza del Comercio Maritimo.

En suecia el Rey Carlos IX expidio en 1667 una codificacién y en Dinamarca el

Rey Cristian V expidi6 otra en el afio de 1683.

El Cbédigo denominado “Derecho Territorial del estado Prusiano” de 5 de
febrero de 1794, fue realmente la primera codificacion completa de Derecho
Mercantil en el mundo. Era un derecho de clase y no derecho del comercio
como fue el cédigo napoledn en 1801. El 24 de diciembre de 1794, se expidid
la “Ley judicial General de los Estados prusianos” con preceptos sobre

procedimientos en cuestiones mercantiles y sobre seguros y concursos.

En Espana tenemos como ejemplo de algunas recopilaciones de reglas y
costumbres, las Ordenanzas de los Consulados de Sevilla en el afio de 1539 y
de Burgos en el afio de 1553, y en el afo de 1737, las Ordenanzas de Bilbao,
de frecuente aplicacién hasta expedicion del actual coédigo de Comercio
Espanol de 1829.

Mas no fue sino hasta el siglo XIX cuando el Derecho Mercantil se codifico
francamente en los principales Estados europeos, con exclusion de Inglaterra:

en Francia el Codigo de Comercio Napolednico del afio de 1802, se extendid
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en aplicacién a todos los paises conquistados por napoledn, inclusive ltalia, y

aun después ha influido en la corriente legislativa de dichos paises.”'®

En lo que respecto a lo que hoy es el territorio mexicano se ha establecido lo
siguiente: “Es innegable que a la llegada de los conquistadores, existia en el
territorio denominado por los meshicas o0 aztecas, un régimen politico
economico estable, aunque completamente diverso del que imperaba en
Espana y en el resto de Europa. Y es sabido también que existia un comercio
de importancia, por lo que es razonablemente seguro afirmar que se

encontraba organizado y reglamentado”."®

El descubrimiento de América y la Conquista trajeron consigo la aplicacion de

los ordenamientos espanoles de la época, en los nuevos territorios.

“Con la conquista se implanté en la Nueva Espana, naturalmente, el orden
juridico espafol, y como el desarrollo del comercio adquiriese importancia
singular, los mercaderes de la ciudad de México establecieron su Universidad,
por los afios de 1581, y dicha corporacion fue autorizada por Felipe Il por
Cédulas reales de 1592 y 1594.

La Universidad de Mercaderes se titulaba también consulado de México, por su
calidad de Tribunal de Comercio.

Rigieron inicialmente las Ordenanzas de Burgos y Sevilla. Pero la corporacion
mexicana promulgd las suyas propias; que con el titulo de Ordenanzas del
Consulado de México, Universidad de Mercaderes de la Nueva Espafia, fueron
aprobadas Felipe Ill en 1604.

En la recopilacién de Indias, sancionada por Carlos Il en 1680, se ordeno que
se aplicaran subsidiariamente por el Consulado de México las Ordenanzas de

Burgos y Sevilla pero después de la publicacion de las de Bilbao que fueron

® CALVO MARROQUI Octavio y PUENTE Y FLORES Arturo Ob. cit. pp.4-5
' VAZQUEZ ARMINIO Fernando, Derecho Mercantil, 12 edicién, editorial Porrtia, México, 1977 p. 93
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mas completas y superiores a aquéllas, éstas ultimas fueron de general
aplicacion.

El Consulado de México tenia funciones multiples: administrativamente,
preveia a la proteccion y al fomento de la actividad comercial, construyé obras
de publica utilidad, como carreteras y canales y sostuvo un regimiento; dentro
de su funcion jurisdiccional, era el tribunal que dirimia la contiendas entre
mercaderes y legislativamente, formulé, como hemos anotado, sus

Ordenanzas.

La jurisdiccién del consulado de México se extendia a la Nueva Galicia, la

Nueva Vizcaya, Guatemala, Yucatan y Soconusco.

Se sostenia el Consulado, que tenia presupuesto propio con el “impuesto
llamado averia que gravaba todas las mercancias introducidas a la Nueva

Espana.

Las Ordenanzas de Bilbao fueron nuestro Codigo de comercio durante las
ultimas décadas de la Colonia, y continuaron vigentes después de la
consumacion de la independencia, hasta 1854, en el que se promulgd el primer
Cédigo de Comercio del México independiente, conocido como Codigo de
Lares, Ministro del ultimo gobierno de Antonio Loépez de Santanna, y aquien se
atribuye la paternidad del Cédigo. Tal cuerpo de leyes estaba a tono con los
adelantos de su época; pero caido el gobierno de Santana termind su vigencia
efimera, ya que fue derogado por la ley de 22 de noviembre de 1885, que
restaurd las Ordenanzas de Bilbao y suprimio los tribunales de comercio, cuya

jurisdiccién se atribuy6 a los tribunales comunes.

Nuestras constituciones de 1824 y de 1857, copiando el sistema
norteamericano, atribuian a los congresos de los Estados la facultad legislativa
en materia de comercio, pero los estados fueron parcos en legislar sobre esta
materia, ya que sélo conocemos el caso Tabasco, que copié el codigo de 1854,

y el caso de Puebla, que declar6 vigente el mismo codigo, sin promulgarlo
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como ley de estado, y so6lo en lo que no fuera contraria a la constitucién

Federal.

Por reforma constitucional de 15 de diciembre de 1883 la materia mercantil
quedoé federalizada, y el ejecutivo Federal, autorizado por el Congreso de la
Unidén, promulgd el segundo cédigo de comercio del México independiente, el
20 de abril de 1884.

También este codigo tuvo corta vida, pues fue sustituido por el de 1889, vigente
desde 1890.7%°

1.5.2. Concepto.

Al respecto Mantilla Molina lo define como “Es el sistema de normas juridicas
que determinan su campo de aplicacién mediante la calificacién de mercantiles

dadas a ciertos actos, y regulan estos y la profesién de quienes se dedican a

celebrarlos.”’

Joaquin Rodriguez lo determina como: “Es el derecho de los actos en masa

realizados por empresas”.??

Al respecto, Jorge Barrera Graff lo define de la siguiente manera: “Es la ciencia

que regula los actos de comercio, asi como las relaciones derivadas de dichos

actos™®

Otra definicién es la de Fernando Vazquez e indica: Es el conjunto de normas

que regulan la actividad de los comerciantes o bien el concierto de reglas que

rigen las relaciones nacidas del comercio”*

2 CERVANTES AHUMADA Radll, Ob. cit. pp. 9-10

2 MANTILLA MOLINA Roberto. Derecho Mercantil, 252 edicion, Editorial Porraa, México 1987, p. 21

22 RODRIGUEZ RODRIGUEZ Joaquin. Curso de Derecho Mercantil Tomo 1 192 edicién, editorial Porrua México 1988
.13

£ BARRERA GRAF Jorge. Tratado de Derecho Mercantil, p. 1

2 VAZQUEZ ARMINIO, Fernando. Ob.cit. p 19




34

Garriguez los define como: el que regula los hechos sometidos al cédigo de

Comercio y a las leyes especiales mercantiles”.?

El maestro Rafael de Pina, nos define al Derecho Mercantil como “el derecho
de los comerciantes y para los comerciantes en el ejercicio de su profesion...es
un derecho de los actos de comercio, de los que son intrinsecamente, aunque
en muchos casos el sujeto que los realiza no tenga la calidad de

comerciante.”?®

Calvo Marroquin nos indica que el Derecho Mercantil es: “la rama del derecho
privado que regula las relaciones de los individuos que ejecutan actos de

comercio o que tienen el caracter de comerciantes.”’

Alfredo de la Cruz Gamboa concibe al Derecho Mercantil como “el conjunto de
normas juridicas reguladora de la materia comercial, es decir, de los

comerciantes, de los actos de comercio y de las cosas mercantiles”.?®

Asi pues, el maestro Joaquin Rodriguez concibe al derecho mercantil “como el

derecho de los actos en masa realizados por las empresas”.®®

De las anteriores definiciones podemos determinar que el derecho mercantil es
aquel conjunto de normas que regulan los actos de comercio, a los
comerciantes y sus actividades.

Y proponemos la siguiente: Es el conjunto de normas que regulan los actos de
comercio, a los comerciantes personas fisicas y morales, y su vinculacion con

el derecho empresarial.

% GARRIGUES Joaquin. Ob.cit. p. 6

% PINA VARA, Rafael de. Ob.cit. p. 4.

4 CALVO MARROQUIN, Octavio. Ob.cit. p. 6.

B DE LA CRUZ GAMBOA, Alfredo.- Elementos Basicos De Derecho Mercantil. Catedra Editores. México 1997. p.16

2 RODRIGUEZ RODRIGUEZ, Joaquin.- Curso De Derecho Mercantil Tomo I. 192 edicion. Editorial Porrda. México
1988. p. 13.
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1.5.3. Ambito de aplicacion.

El articulo 133 de la Constitucion Federal de los Estados Unidos Mexicanos,
sefala el orden jerarquico normativo de las leyes en nuestro pais, mostrando la
supremacia de la Constitucidbn, como norma juridica superior, da validez y
unidad a nuestro orden juridico nacional. En un segundo plano estan leyes y
tratados, la legislacion mercantil debe ajustarse a las condiciones de aquella.

El Derecho Mercantil tiene la siguiente jerarquizacion:

a) Constitucion.

b) Tratados y Convenios internacionales sobre la materia.
c) Cédigo de Comercio

d) Leyes Federales Especiales.

e) Costumbre y usos mercantiles

f

g) Jurisprudencia
h) Principios generales.

En relacion al fundamento constitucional el articulo 73 establece:

“El Congreso tiene Facultad:
X. Para legislar en toda la Republica sobre hidrocarburos, mineria, industria
cinematografica, comercio, juegos con apuestas y sorteos, intermediacion y
servicios financieros, energia eléctrica y nuclear, y expedir las leyes del
trabajo reglamentarias del articulo 123;”

Asi también el citado articulo en su fraccion IX establece lo siguiente:

“IX Para impedir que en el comercio de Estado a Estado se establezcan
restricciones...”

En base a este articulo no es dificil entender por qué el Derecho Mercantil tiene

caracter federal.

Pero también hemos de observar, que en la propia Constitucion existen otras
disposiciones que se relacionan con el ambito mercantil y que son las

siguientes:

Articulo 27.
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“..IV. Las sociedades mercantiles por acciones podran ser propietarias de
terrenos rusticos pero unicamente en la extension que sea necesaria para el
cumplimiento de su objeto.

V. Los bancos debidamente autorizados, conforme a las leyes de instituciones
de crédito, podran tener capitales impuestos, sobre propiedades urbanas y
rusticas de acuerdo con las prescripciones de dichas leyes, pero no podran
tener en propiedad o en administracion mas bienes raices que los enteramente

necesarios para su objeto directo...”

Articulo 28.

“..Las leyes fijaran bases para que se senalen precios maximos a los articulos,
materias o productos que se consideren necesarios para la economia nacional
o el consumo popular, asi como para imponer modalidades a la organizacion
de la distribucion de articulos, materias o productos, a fin de evitar
intermediaciones innecesarias o0 excesivas provoquen insuficiencia en el
abasto, asi como el alza de precios. La ley protegera a los consumidores y

propiciara su organizacion para el mejor cuidado de sus intereses.”

1.5.4. Leyes que lo regulan.
En relacidon a este tema, tenemos que considerar que el sistema juridico

mexicano ha tomado como ley general el Codigo de Comercio de 1889, el cual
ha sufrido un desmembramiento paulatino, es decir, de dicho Cddigo han
surgido nuevas leyes, sin tomar en cuenta la cantidad de reformas que ha

tenido el mismo.

Asi, con la descodificacién y especializacion mercantil, se emiten en nuestro

pais las leyes, cédigos y reglamentos que a continuacién sefalamos:

o (Cdbdigo de Comercio de 1889.

o Ley General de Titulos y Operaciones de Crédito del 15 de septiembre
de 1932.

* Ley General de Sociedades Mercantiles del 4 de agosto de 1934.

* Ley que establece los requisitos para la venta publica de acciones de
sociedades andénimas del 30 de diciembre de 1939.

o Ley de Sociedades de Responsabilidad Limitada de Interés Publico del
31 de agosto de 1934.
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En relacion con las sociedades cooperativas, se han expedido las
siguientes leyes: Ley de Cooperativas de 1933, General de Sociedades
Cooperativas del 15 de febrero de 1938 y la vigente Ley de Sociedades
Cooperativas del 3 de agosto de 1994.

Reglamento de Cooperativas Escolares de la Secretaria de Educacion
Publica del 23 de abril de 1982.

Reglamento del Registro Cooperativo Nacional del 11 de agosto de
1938.

Ley de Quiebras y de Suspension de Pagos del 20 de abril de 1943. El
12 de mayo del afio 2000 se expidi6 la Ley de Concursos Mercantiles
que abrog6 a la anterior.

Ley de Navegacion y Comercio Maritimo del 21 de noviembre de 1963,
que seria abrogada por la vigente Ley de Navegacién del 4 de enero de
1994.

Ley de Invenciones y Marcas del 10 de febrero de 1976 que fuera
abrogada por la entrada en vigor de la Ley de Propiedad Industrial del 27
de junio de 1991.

Reglamento de la ley de Navegacién del 16 de noviembre de 1998.

Reglamento de la Ley de Invenciones y Marcas del 20 de febrero de
1981.

Reglamento de la Ley de Propiedad Industrial del 31 de diciembre de
1942.

Ley para Promover la Inversion Mexicana y Regular la Inversion
Extranjera del 9 de marzo de 1973 que seria abrogada por la entrada en
vigor de la Ley de Inversion Extranjera del 27 de diciembre de 1993.

Reglamento del Registro Nacional de Inversiones Extranjeras del 28 de
diciembre de 1973.

Ley de Proteccion al Comercio y la Inversion, en relacion con normas
extranjeras que contravengan el derecho internacional del 23 de octubre
de 1996.

Ley Sobre el Control y Registro de la Transferencia de Tecnologia y el
Uso y Explotacion de Patentes y Marcas del 11 de enero de 1982.

Ley General de Organizaciones y Actividades Auxiliares de Crédito, del
14 de enero de 1985.

Reglamento de Agentes de Seguros del 21 de septiembre de 1982.

Ley del Seguro Agropecuario y de Vida del Campesino del 29 de
diciembre de 1980.

Reglamento de la Ley del Seguro Agricola Integral y Ganadero del 6 de
septiembre de 1963.

Reglamento de los Agentes de Instituciones de Capitalizacién de Ahorro
y Préstamo del 23 de julio de 1956.

Ley que reforma a la Ley Organica del Banco del Pequeno Comercio del
D.F., S.Ade C.V. del 29 de diciembre de 1948.
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Reglamento Interior de la Comision Nacional Bancaria del 14 de enero
de 1937.

Ley Sobre el Contrato de Seguro del 31 de agosto de 1935.

Ley General de Instituciones y Sociedades Mutualistas de Seguros del
31 de agosto de 1935.

Reglamento del Seguro de Grupo del 7 de julio de 1962.

Ley Federal de Instituciones de Fianzas del 29 de diciembre de 1950.
Ley del Mercado de Valores del 2 de enero de 1975.

Reglamento de las Bolsas de Valores del 20 de febrero de 1933.

Reglas del Registro Nacional de Valores e Intermediarios del 22 de
noviembre de 1979.

Ley Monetaria de los Estados Unidos Mexicanos del 27 de julio de 1931.
Ley del Banco de México, del 23 de diciembre de 1993.
Reglamento Interior del Banco de México del 30 de septiembre de 1994.

Ley Organica de Nacional Financiera, S. A., del 2 de enero de 1975, que
se abrog6 por la Ley Organica del 26 de diciembre de 1986.

Reglamento Organico de Nacional Financiera, Sociedad Nacional de
Crédito, Institucion de Banca de Desarrollo del 2 de abril de 1991.

Ley Organica del Banco Nacional de Obras y Servicios Publicos, S. A.,
del 31 de diciembre de 1980, que se abrog6 por la entrada en vigor de la
Ley Orgénica del 20 de enero de 1986.

Reglamento Orgénico del Banco Nacional de Obras y Servicios
Publicos, S. N. C., Institucion de Banca de Desarrollo del 2 de abril de
1991.

Reglamento del Servicio de Compensacion por Zona y Nacional del
Banco de México del 29 de diciembre de 1958.

Reglamento sobre las Instituciones Nacionales de Crédito vy
Organizaciones Auxiliares del 16 de junio de 1959.

Reglamento del Registro Publico del Comercio del 22 de enero de 1979.
Ley Federal de Correduria Publica del 29 de diciembre de 1992.
Ley de Sociedades de Inversién del 15 de febrero de 1993.

Ley General de Instituciones de Crédito de 1931 que seria abrogada por
la Ley General de Instituciones de Crédito y Organizaciones Auxiliares
que estuvo en vigor desde 1941 hasta 1982, en que se estatitizd al
servicio publico de banca y crédito, dando lugar a la expedicion de la Ley
Reglamentaria del Servicio Publico de Banca y Crédito y que finalmente
se abrogo, con la entrada en vigor de la Ley de Instituciones de Crédito
del 18 de julio de 1990.

Ley Orgénica del Banco Nacional de Comercio Interior del 30 de junio de
1992.

Reglamento Orgéanico del Banco Nacional de Comercio Interior, S. N. C.,
Institucion de Banca de Desarrollo del 11 de diciembre de 1992.
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e Ley Orgénica del Banco Nacional de Comercio Exterior del 20 de enero
de 1986.

+ Reglamento Organico del Banco Nacional de Comercio Exterior, S. N.
C., Institucién de Banca de Desarrollo del 2 de abril de 1991.

 Reglamento Organico de Financiera Nacional Azucarera, S.N.C.
Institucion de Banca de Desarrollo del 2 de abril de 1991.

» Ley Organica del Patronato del Ahorro Nacional del 26 de junio de 1987.
» Ley para Regular las Agrupaciones Financieras del 18 de junio de 1990.
* Ley de la Comision Nacional Bancaria del 4 de Agosto de 1993.

+ Reglamento de la Comisién Nacional Bancaria en materia de inspeccion,
vigilancia y contabilidad del 24 de noviembre de 1988.

* Ley de la Casa de Moneda de México del 20 de enero de 1996.

* Ley Reglamentaria de la fraccién VIII del articulo 73 constitucional en lo
referido a la facultad del Congreso de la Unién para dictar reglas para
determinar el valor de la moneda extranjera del 27 de diciembre de
1982.

o Ley de Proteccién y Defensa al Usuario de los Servicios Financieros del
18 de enero de 1999.

» Ley de Proteccién al Ahorro Bancario del 19 de enero de 1999.

» Ley Federal de Proteccién al Consumidor del 22 de diciembre de 1975,
que seria abrogada con motivo de la entrada en vigor de la del 24 de
diciembre de 1992.

* Ley Federal de Competencia Econémica del 24 de diciembre de 1992.

» Reglamento Interior de la Comisién Federal de Competencia del 28 de
agosto de 1993.

o Ley del Camaras de Comercio y de Industria del 20 de agosto de 1941,
que fuera abrogada por la entrada en vigor de la Ley de Camaras
Empresariales y sus Confederaciones del 20 de diciembre de 1996.

» Reglamento para Transporte Multimodal Internacional del 7 de julio de
1989.

La descodificacion mercantil ha provocado diversos problemas entre los que
destaca desde luego el de la dispersién normativa, provocando las anomalias

que sefialamos a continuacion:

1. Ha propiciado una enorme anarquia en su aplicacion.

2. Ha dificultado el estudio de las instituciones.

3. Abundancia de normas en relacion con instituciones similares, que se hace
patente en la expedicibn de leyes sobre sociedades, contratos, titulos y
operaciones de crédito.
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4. Con frecuencia provoca conflictos de leyes.
5. Dificulta su adecuado conocimiento.
6. Hace inadecuado el estudio sistematico del Derecho mercantil.

7. Se evidencia en algunos casos la deficiente técnica legislativa con la que
algunas normas mercantiles han sido creadas, debido a la excesiva produccién
normativa.
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CAPITULO 2
DE LAS SOCIEDADES MERCANTILES.

2.1. Concepto.

Desde el punto de vista doctrinal a las sociedades mercantiles se le han

establecido las siguientes conceptualizaciones.

Cervantes Ahumada la define como: “una estructura juridica que,
antolégicamente, tiene una existencia ideal, es una persona juridica; es un
sujeto de obligaciones y derechos, un ser generador de voluntad; capaz de
realizar actos juridicos; titular de un patrimonio, responsable frente a terceros

de las consecuencias de su actividad juridica.”°

Otra definicién es la que nos otorga Mantilla Molina la precisar: “Es el acto
juridico mediante el cual los socios se obligan a combinar sus recursos o sus
esfuerzos para la realizacion de un fin comudn, de acuerdo con las normas que

para alguno del os tipos sociales en ella previstos sefiala la ley mercantil.”®"

Al respecto Cesar Vivante manifiesta: “Las sociedades comerciales son
personas juridicas constituidas mediante un contrato para obtener un beneficio

del patrimonio social con el ejercicio del comercio.”®?

El jurista mexicano Acosta Romero la conceptualiza como: “una persona
juridica colectiva formada por dos 0 mas personas fisicas o naturales y que
también puede ser colectivas organizada para realizar licitamente actos de

comercio, con objeto de obtener una ganancia y cumpliendo con los requisitos

% CERVANTES AHUMADA Rauil, Ob.cit. p. 37

8" MANTILLA MOLINA Roberto, Ob.cit. pp. 188-189

% VIVANTE Cesar, “ Derecho Mercantil”, traduccion por Francisco Blanco Constans, Madrid , La Espafia Moderna,
Editado por el Tribunal Superior de Justicia del Distrito Federal, México 2003, p. 92
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que en primer lugar sefnala la Ley General de Sociedades Mercantiles y en

otras Leyes Mercantiles Especiales.”?

Como vemos la doctrina de muy distintos modos ha definido a la sociedad
mercantil, para lo cual cada uno da sus asertos correspondientes, y que sin
lugar a dudas nos lleva a la existencia y conceptualizacién de las sociedades
mercantiles dentro de un marco legal.

Desde el punto de vista legislativo, nuestro sistema juridico no nos da ninguna
definicién al respecto de la sociedad mercantil, mas sin embargo, con el fin de
obtener una definicién en la legislacién tendriamos que considerar lo que al

respecto estable el articulo 2688 del Codigo Civil Federal y que a la letra dice:

“Por el contrato de sociedad, los socios se obligan mutuamente a combinar sus
recursos o sus esfuerzos para la realizacion de un fin comun, de caracter
preponderantemente econémico, pero que no constituya una especulacion

comercial.”

Asi tenemos que una caracteristica que podria ser considerara del articulo
anterior para la conceptualizacion de la sociedad mercantil seria la
especulacion comercial, por consiguiente la definicion de sociedad mercantil la
obtendriamos por exclusion del precepto citado del Cédigo civil y quedaria de
la siguiente manera: “Por el contrato de sociedad, los socios se obligan
mutuamente a combinar sus recursos o sus esfuerzos para la realizacion de un
fin comun, de caracter preponderantemente econémico, pero que constituya

una especulacion comercial.”

De acuerdo a lo anterior nosotros consideramos que la sociedad mercantil es:
la unién de dos 0 mas personas fisicas 0 morales que persiguen un fin comun y

de especulacion comercial.

% ACOSTA ROMERO Miquel y LARA LUNA Julieta Areli, Ob.cit. p. 269
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2.2. Requisitos para su constitucion.

Con el objeto de constituir una sociedad mercantil debemos de cumplir con los

siguientes requisitos:

1. Obtencién de del permiso de constitucidon por parte de la Secretaria de
Relaciones Exteriores (SRE).

2. Elaboracién del contrato social (estatutos sociales). El articulo 6 de la LGSM

establece los requisitos esenciales que deben contener los estatutos.

3. Protocolizacién de los estatutos ante Fedatario Publico (Notario o Corredor
Publico).

4. Registro de la escritura constitutiva ante el Registro Publico de Comercio del
domicilio de la Sociedad.

5. Registro de la Sociedad ante la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico
(SHCP). Obtencion de Registro Federal de Contribuyentes o RFC.

6. En su caso, Inscripcion de la Sociedad ante la Secretaria de Economia (SE).
Registro Nacional de Inversiones Extranjeras. Solamente en caso de

participacion de capital extranjero en la Sociedad.

1.- Permiso de la Secretaria de Relaciones Exteriores.

El permiso de la Secretaria de Relaciones Exteriores, es con el objeto de
autorizar la constitucién de la sociedad, acreditar la nacionalidad de los socios

y se nos autorice la razén o denominacion social propuestas.

En relacién al permiso mencionado, encuentra su sustento en el articulo 15 de

la Ley de inversidn extranjera que a la letra dice:

“Se requiere permiso de la Secretaria de Relaciones exteriores para la
constitucion de sociedades. Se Debera insertar en los estatutos de las
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sociedades que se constituyan, la clausula de exclusion de extranjeros o el

convenio previsto en la fraccion | del articulo 27 constitucional.”

Asimismo el articulo 16 de la cita ley establece:

“Se requiere permiso de la Secretaria de Relaciones Exteriores para que las

sociedades constituidas cambien su denominacion o razdn social.”

El reglamento de la Ley de Inversidon Extranjera en relacion dispone:

“Articulo 13. El permiso para la constitucion de sociedades a que se refiere el
articulo 15 de la ley se otorgara solamente cuando la denominacion o razon
social que se pretenda utilizar no se encuentre reservada por una sociedad
distinta.

Si en la denominacion o razon social solicitada se incluyen palabras o vocablos
cuyo uso se encuentre regulado especificamente por otras leyes, La Secretaria
de Relaciones Exteriores condicionara el uso de los permisos a la obtencion de

las autorizaciones que establezcan dichas disposiciones legales.

En relacion al permiso que debe otorgar la Secretaria de Relaciones Exteriores
se justifica debido a que por decreto de 29 de junio de 1944 que establecio la
necesidad transitoria de obtener permiso de la Secretaria de Relaciones
Exteriores para la constitucién de sociedades que tengan o tuvieren socios

extranjeros, fue prorrogado y hecho extensivo a todo género de sociedades.

2. Elaboracion del contrato social.

El acta constitutiva debe contener lo siguiente:

“ARTICULO 6.

La escritura constitutiva de una sociedad debera contener:

I. Los nombres, nacionalidad y domicilio de las personas fisicas o
morales que constituyan la sociedad;
II. El Objeto de la sociedad;
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[ll. Su razén social o0 denominacién;

[V. Su duracion;

V. El importe del capital social,

VI. La expresion de lo que cada socio aporte en dinero o en otros
bienes, el valor atribuido a estos y el criterio seguido para su
valorizacion;

VII. El domicilio de la sociedad;

VIII. La manera conforme a la cual haya de administrarse la sociedad
y las facultades de los administradores;

IX. El nombramiento de los administradores vy la designacién de los
que hayan de llevar la firma social;

X. La manera de hacer la distribucién de las utilidades y pérdidas
entre los miembros de la sociedad;

Xl.  El'importe del fondo de reserva;

Xll. Los casos en que la sociedad haya de disolverse
anticipadamente, y

Xlll. Las bases para practicar la liquidacion de la sociedad y el modo
de proceder a la eleccion de los liquidadores, cuando no hayan
sido designados anticipadamente.

Todo lo que se indica van a formar los estatutos de la sociedad.”

Por consiguiente pasaremos a explicar brevemente cada uno de los requisitos

que debe contener el acta constitutiva.

1. Los nombres, nacionalidad y domicilio de las personas fisicas o
morales que constituyen la sociedad;

Por obvio de circunstancias, es preciso conocer cual es el nombre de los socios
que van a integrar la sociedad; en lo que respecta a la nacionalidad para que
una sociedad se pueda constituir es menester conocer la nacionalidad de los
socios, ello en virtud de que de si en ella participan extranjeros, personas
fisicas, su calidad y caracteristica migratoria les permite realizar dicha

actividad, y en su caso si son personas morales extranjeras cumplan con los
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requisitos legales para poder realizar actividades es nuestro Estado y estar

acorde con lo dispuesto por la Ley de Inversion Extranjera.

En lo referente al domicilio en necesario que se determine éste en virtud de
conocer donde se pueden ubicar con el objeto de cumplir obligaciones vy

situaciones que se presenten en relacion a la sociedad.

Il. El objeto de la sociedad.

Este consiste en que en el acta constitutiva se debe de determinar cual va a ser
la actividad de sociedad debido a que es necesario conocer dicha actividad ya
que al respecto tenemos que observar cuales estan concesionadas
exclusivamente para el Estado, cuales pueden ser concesionadas para los
particulares y en que porcentaje pueden participar extranjeros, y en su defecto

de no ser los anteriores saber la actividad de la sociedad.

Il Surazon social o denominacion.

Consiste en que la sociedad debe tener un nombre que es con la que se va a
ostentar frente a terceros éste se puede integrar ya sea con una razon social,
que se integra con los nombres o apellidos de los socios o0 en su defecto con el
de alguno de ellos seguido de las palabras y compafia u otro similar; y la
denominacién que se constituye con el objeto de la sociedad o nombre ficticio
que se le quiera dar, pero ambos tiene que ir seguidos de tipo de sociedad de

que se trate o de sus abreviaturas.

IV Su duracion.

Esta se refiere al tiempo en que la sociedad va a tener vigencia para realizar
sus actividades, este depende del acuerdo que hayan tomado los socios al
respecto, pero lo maximo de duracién que se estipula es de 99 afnos, pero
también nos hace suponer que puede establecerse por tiempo indefinido ya

que al respecto no se establece ninguna limitacién.
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V. El importe del capital social.

Esta clausula reviste suma importancia debido a que ella se determina el valor
de los bienes que van a pertenecer a la sociedad y sera el monto con el que
pueda empezar a ejercer sus actividades y haga frente a las responsabilidades
y obligaciones. Este se integra con todas las aportaciones de los socios ya sea

en numerario o en bienes.

VL. La expresion de lo que cada socio aporte en dinero en otros
bienes; el valor atribuido a éstos y el criterio seguido para su
valorizacion; cuando el capital sea variable asi se expresara indicandose
el minimo que se fije.

Esta permite que los socios aporten bienes distintos de numerario y el valor
que se les va a atribuir a éstos de una manera clara y el criterio que se tomo

para darles tal valor ya que el interés de los terceros debe ser protegido.
VIl. El domicilio de la sociedad.

Toda vez que este es un atributo de la personalidad juridica de la sociedad es
importante su determinacién, estableciendo como punto importante el lugar de
sus actividades, asi como establecer el lugar para el cumplimiento de las
obligaciones, donde se realizaran las asambleas y fijar competencia en caso de

conflicto.

VIII. La manera conforme a la cual haya de administrarse la sociedad
y las facultades de los administradores.

Al respecto la forma en que haya de administrarse la sociedad puede ser de
dos maneras a saber: Administrador Unico o Consejo de Administracion,
quienes pueden ser socios o extrafios a la sociedad, y a los cuales para el
ejercicio de sus funciones se les otorgaran poderes que pueden consistir en
Actos de Administracion, Poderes para pleitos y cobranzas, Actos de Dominio,
si asi lo requieren para su funcionamiento, y en su caso poderes especiales
que determinara previamente la Asamblea de Socios o accionistas.
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IX. El nombramiento de los administradores y la designacion de los
que hayan de llevar la firma social;

Una vez designado la forma de administrar, Unico o consejo, en el acta
constitutiva serdn nombradas las personas que ocuparan el cargo y se
designara la persona o personas que hayan de llevar la firma social, la cual
consiste en quienes se van a firmar en nombre de la sociedad para poder

contraer derechos y obligaciones.

X. La manera de hacer la distribucion de las utilidades y pérdidas entre
los miembros de la sociedad;

En lo referentes a la distribucion y pérdidas de las utilidades es muy dificil que
se establezca la forma en que se van a realizar estas, pero se hara de acuerdo
a las necesidades de la sociedad y se repartiran las ganancias o pérdidas de

acuerdo a los porcentajes de participacién de cada socio.

XI. El importe del fondo de reserva;

Este se integrara con las utilidades netas de la sociedad hasta conformarlo en
una quinta parte del capital social, para lo cual deberd de separarse
anualmente el cinco por ciento de las utilidades netas. (art.20 Ley General de
Sociedades Mercantiles.)

XIl. Los casos en que la sociedad haya de disolverse anticipadamente, y

En estos casos los socios tendrian que determinar en que situaciones la
sociedad se tendria que disolver anticipadamente distintos a los que marca la
Ley, lo cual tiene su sustento de los articulos 229 al 233 de la Ley General de
Sociedades Mercantiles y 32 fraccion Il del Cédigo Penal para el Distrito
Federal.
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Xlll Las bases para practicar la liquidacion de la sociedad y el modo de
proceder a la eleccion de los liquidadores, cuando no hayan sido
designados anticipadamente.

En la mayoria de las ocasiones esta clausula es enunciativa en lo que marca la
legislacién ya que al respecto los socios no se preocupan por ésta
circunstancia, porque su intencién es que funcione para lo que fue creada y no

toman en cuenta tal precepto.
3. Protocolizacion de los estatutos ante Fedatario Publico.

Todo proyecto que tiene como finalidad la creacion de una sociedad mercantil
debe tener necesariamente el reconocimiento juridico, la obligacion de las
formalidades que la ley exige para que la misma lleve a cabo sus operaciones
dentro de los canales legales. El acto constitutivo de una sociedad mercantil
debera llevarse y realizarse ante notario publico tal y como lo establece el
articulo 5 de la Ley General de Sociedades Mercantiles en la forma siguiente:

“Articulo 5°- Las sociedades se constituiran ante notario y en la misma
forma se hara constar con sus modificaciones. El notario no autorizara la
escritura cuando los estatutos o sus modificaciones contravengan lo dispuesto
por esta ley.”

Asimismo el articulo 6 fraccion VI de la Ley Federal de Correduria Publica

establece lo siguiente:

“Articulo 6. Al corredor publico corresponde:

VI. Actuar como fedatario en la constitucion y en los demas actos previstos

por la Ley General de Sociedades Mercantiles incluso aquellos en los que haga
constar la representacion organica.”
En caso de que el contrato social de una Sociedad no sea protocolizado por
Notario Publico o Corredor Publico, cualquier socio o accionista podra ocurrir
ante juez demandando el otorgamiento de la escritura constitutiva (Art. 7
LGSM), siempre y cuando contengan los requisitos marcados del | al VII.
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4. Registro de los estatutos y escritura constitutiva ante el Registro Publico de

Comercio del domicilio de la Sociedad.

El articulo 2° de la Ley General de Sociedades Mercantiles dispone que las
sociedades inscritas en el Registro Publico del Comercio tendran personalidad
juridica distinta a la de los socios. Bajo este esquema debemos entender que
las sociedades mercantiles deben ser inscritas.

La inscripcion en el Registro es de caracter potestativo para los comerciantes
personas fisicas y es obligatoria para las sociedades mercantiles, segun lo
dispone el articulo 19 del Codigo de Comercio.

Es de hacer notar, que algunas editoriales determinan que el articulo 19 del
Cédigo de Comercio esta derogado. Sin embargo dicho numeral so6lo esta
derogado en lo que contraviene a la ley de Navegacion, por lo que sigue
vigente dicho articulo y la inscripcion en el registro es obligatorio para las

personas morales y potestativo para las personas fisicas.

Es también de destacar que el Codigo de Comercio establece en su Titulo
Segundo, Capitulo Il Del Registro del Comercio, la funcién del Registro Publico
del Comercio y establece que en él se inscribiran los actos mercantiles asi los
que se relacione con los comerciantes y los que por disposicion legal lo

requieran.

Asi también podemos observar que no podran ser declaradas nulas aquellas
Sociedades que hayan sido debidamente inscritas en Registro Publico (Art. 2
LGSM) Aquellas Sociedades que tengan un objeto ilicito o ejecuten
habitualmente actos ilicitos seran nulas y se procedera a su inmediata
liquidacioén a peticion que haga cualquier persona. La liquidacion se limitara a la
realizacion del activo social para pagar las deudas de la Sociedad, el
remanente se aplicara al pago de la responsabilidad civil y en defecto de ésta a
la beneficencia Publica.

Para el caso, de que la sociedad no haya sido inscrita dentro de los siguientes
quince dias después de su constitucion, cualquiera de los socios, en la via
sumaria, podra solicitar su registro (parrafo segundo art. 7 LGSM).



51

5. Registro de la Sociedad ante la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico
(SHCP). Obtencion de Registro Federal de Contribuyentes o RFC.

El registro ante la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico tiene su sustento en el
Cadigo Fiscal de la Federacién el cual dispone lo siguiente:

CODIGO FISCAL DE LA FEDERACION
TITULO PRIMERO
Disposiciones Generales
CAPITULOI

“Articulo 10.- Las personas fisicas y las morales, estan obligadas a contribuir para los gastos
publicos conforme a las leyes fiscales respectivas. Las disposiciones de este Cddigo se
aplicaran en su defecto y sin perjuicio de lo dispuesto por los tratados internacionales de los
que México sea parte. Sélo mediante ley podra destinarse una contribucion a un gasto publico
especifico”

“Articulo 27. Las personas morales, asi como las personas fisicas que deban presentar
declaraciones periédicas o que estén obligadas a expedir comprobantes por las actividades
que realicen, deberan solicitar su inscripcion en el registro federal de contribuyentes del
Servicio de Administracion Tributaria y su certificado de firma electronica avanzada, asi como
proporcionar la informacion relacionada con su identidad, su domicilio y en general sobre su
situacion fiscal, mediante los avisos que se establecen en el Reglamento de este Cddigo.
Asimismo, las personas a que se refiere este parrafo estaran obligadas a manifestar al registro
federal de contribuyentes su domicilio fiscal;, en el caso de cambio de domicilio fiscal, deberan
presentar el aviso correspondiente, dentro del mes siguiente al dia en el que tenga lugar dicho
cambio salvo que al contribuyente se le hayan iniciado facultades de comprobacion y no se le
haya notificado la resolucion a que se refiere el articulo 50 de este Cddigo, en cuyo caso
debera presentar el aviso previo a dicho cambio con cinco dias de anticipacion. La autoridad
fiscal podra considerar como domicilio fiscal del contribuyente aquél en el que se verifique
alguno de los supuestos establecidos en el articulo 10 de este Cdédigo, cuando el manifestado
en las solicitudes y avisos a que se refiere este articulo no corresponda a alguno de los
supuestos de dicho precepto.

Asimismo, deberan solicitar su inscripcion en el registro federal de contribuyentes y su
certificado de firma electronica avanzada, asi como presentar los avisos que sefale el
Reglamento de este Cédigo, los socios y accionistas de las personas morales a que se refiere
el parrafo anterior, salvo los miembros de las personas morales con fines no lucrativos a que se
refiere el Titulo Il de la Ley del Impuesto sobre la Renta, asi como las personas que hubiesen
adquirido sus acciones a través de mercados reconocidos o de amplia bursatilidad y dichas
acciones se consideren colocadas entre el gran publico inversionista, siempre que, en este
ultimo supuesto, el socio o accionista no hubiere solicitado su registro en el libro de socios y
accionistas.

Las personas morales cuyos socios o accionistas deban inscribirse conforme al parrafo
anterior, anotaran en el libro de socios y accionistas la clave del registro federal de
contribuyentes de cada socio y accionista y, en cada acta de asamblea, la clave de los socios o
accionistas que concurran a la misma. Para ello, la persona moral se cerciorara de que el
registro proporcionado por el socio o accionista concuerde con el que aparece en la cédula
respectiva.

No estaran obligados a solicitar su inscripcion en el registro federal de contribuyentes los
socios o accionistas residentes en el extranjero de personas morales residentes en México, asi
como los asociados residentes en el extranjero de asociaciones en participacion, siempre que
la persona moral o el asociante, residentes en México, presente ante las autoridades fiscales
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dentro de los tres primeros meses siguientes al cierre de cada ejercicio, una relacion de los
socios, accionistas o asociados, residentes en el extranjero, en la que se indique su domicilio,
residencia fiscal y nimero de identificacion fiscal.

Las personas que hagan los pagos a que se refiere el Capitulo | del Titulo IV de la Ley de
Impuesto sobre la Renta, deberan solicitar la inscripcion de los contribuyentes a los que hagan
dichos pagos, para tal efecto éstos deberan proporcionarles los datos necesarios.

Las personas fisicas y las morales, residentes en el extranjero sin establecimiento permanente
en el pais, que no se ubiquen en los supuestos previstos en el presente articulo, podran
solicitar su inscripcion en el registro federal de contribuyentes, proporcionando su numero de
identificacion fiscal, cuando tengan obligacion de contar con éste en el pais en que residan, asi
como la informacion a que se refiere el primer pdrrafo de este articulo, en los términos y para
los fines que establezca el Servicio de Administracion Tributaria mediante reglas de caracter
general, sin que dicha inscripcion les otorgue la posibilidad de solicitar la devolucién de
contribuciones.

Los fedatarios publicos exigirdn a los otorgantes de las escrituras publicas en que se haga
constar actas constitutivas, de fusion, escision o de liquidacion de personas morales, que
comprueben dentro del mes siguiente a la firma que han presentado solicitud de inscripcion, o
aviso de liquidaciéon o de cancelacion, segun sea el caso, en el registro federal de
contribuyentes, de la persona moral de que se trate, debiendo asentar en su protocolo la fecha
de su presentacion; en caso contrario, el fedatario debera informar de dicha omision al Servicio
de Administracion Tributaria dentro del mes siguiente a la autorizacion de la escritura.

Asimismo, los fedatarios publicos deberan asentar en las escrituras publicas en que hagan
constar actas constitutivas y demds actas de asamblea de personas morales cuyos socios o
accionistas deban solicitar su inscripcion en el registro federal de contribuyentes, la clave
correspondiente a cada socio o accionista o, en su caso, verificar que dicha clave aparezca en
los documentos sefalados. Para ello, se cercioraran de que dicha clave concuerde con la
cédula respectiva.

Cuando de conformidad con las disposiciones fiscales los notarios, corredores, jueces y demas
fedatarios deban presentar la informacion relativa a las operaciones consignadas en escrituras
publicas celebradas ante ellos, respecto de las operaciones realizadas en el mes inmediato
anterior, dicha informacion debera ser presentada a mas tardar el dia 17 del mes siguiente ante
el Servicio de Administracion Tributaria de conformidad con las reglas de caracter general que
al efecto emita dicho drgano.

La declaracion informativa a que se refiere el parrafo anterior debera contener, al menos, la
informacion necesaria para identificar a los contratantes, a las sociedades que se constituyan,
el numero de escritura publica que le corresponda a cada operacion y la fecha de firma de la
citada escritura, el valor de avalio de cada bien enajenado, el monto de la contraprestacion
pactada y de los impuestos que en los términos de las disposiciones fiscales correspondieron a
las operaciones manifestadas.

El Servicio de Administracion Tributaria llevara el registro federal de contribuyentes basandose
en los datos que las personas le proporcionen de conformidad con este articulo y en los que
obtenga por cualquier otro medio; asimismo asignara la clave que corresponda a cada persona
inscrita, quien debera citarla en todo documento que presente ante las autoridades fiscales y
jurisdiccionales, cuando en este Ultimo caso se trate de asuntos en que el Servicio de
Administracion Tributaria o la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico sea parte. Las
personas inscritas deberan conservar en su domicilio fiscal la documentacién comprobatoria de
haber cumplido con las obligaciones que establecen este articulo y el Reglamento de este
Cddigo.

La clave a que se refiere el parrafo que antecede se proporcionara a los contribuyentes a
través de la cédula de identificacién fiscal o la constancia de registro fiscal, las cuales deberan
contener las caracteristicas que sefiale el Servicio de Administracion Tributaria mediante reglas
de caracter general.
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Tratandose de establecimientos, sucursales, locales, puestos fijos o semifijos, lugares en
donde se almacenen mercancias y en general cualquier local o establecimiento que se utilice
para el desemperio de sus actividades, los contribuyentes deberan presentar aviso de apertura
o cierre de dichos lugares en la forma que al efecto apruebe el Servicio de Administracion
Tributaria y conservar en los lugares citados el aviso de apertura, debiendo exhibirlo a las
autoridades fiscales cuando éstas lo soliciten.

La solicitud o los avisos a que se refiere el primer parrafo de este articulo que se presenten en
forma extemporanea, surtiran sus efectos a partir de la fecha en que sean presentados. Las
autoridades fiscales podran verificar la existencia y localizacién del domicilio fiscal manifestado
por el contribuyente en el aviso respectivo.

Las personas fisicas que no se encuentren en los supuestos del pdrrafo primero de este
articulo, podran solicitar su inscripcion al registro federal de contribuyentes, cumpliendo los
requisitos establecidos mediante reglas de caracter general que para tal efecto publique el
Servicio de Administracion Tributaria”.

“Articulo 28.- Las personas que de acuerdo con las disposiciones fiscales estén obligadas a
llevar contabilidad, deberan observar las siguientes reglas:

1. Llevaran los sistemas y registros contables que senale el Reglamento de este Cdédigo,
las que deberan reunir los requisitos que establezca dicho Reglamento.

Il. Los asientos en la contabilidad seran analiticos y deberan, efectuarse dentro de los
dos meses siguientes a la fecha en que se realicen las actividades respectivas.

lll. Llevaran la contabilidad en su domicilio fiscal. Los contribuyentes podran procesar a
través de medios electronicos, datos e informacion de su contabilidad en lugar distinto a su
domicilio fiscal, sin que por ello se considere que se lleva la contabilidad fuera del domicilio
mencionado.

IV. Llevaran un control de sus inventarios de mercancias, materias primas, productos en
proceso y productos terminados, segun se trate, el cual consistira en un registro que permita
identificar por unidades, por productos, por concepto y por fecha, los aumentos y
disminuciones en dichos inventarios, asi como las existencias al inicio y al final de cada
gjercicio, de tales inventarios. Dentro del concepto se debera indicar si se trata de
devoluciones, enajenaciones, donaciones, destrucciones, entre otros.

V. Tratandose de personas que enajenen gasolina, diesel, gas natural para combustion
automotriz o gas licuado de petrdleo para combustion automotriz, en establecimientos
abiertos al publico en general, deberan contar con controles volumétricos y mantenerlos en
todo momento en operacion. Dichos controles formaran parte de la contabilidad del
contribuyente. Para tales efectos, el control volumétrico debera llevarse con los equipos que
al efecto autorice el Servicio de Administracion Tributaria mediante reglas de caracter
general.

Cuando las autoridades fiscales en ejercicio de sus facultades de comprobacion mantengan en
su poder la contabilidad de la persona por un plazo mayor de un mes, ésta debera continuar
llevando su contabilidad cumpliendo con los requisitos que establezca el Reglamento de este
Cddigo.

Quedan incluidos en la contabilidad los registros y cuentas especiales a que obliguen las
disposiciones fiscales, los que lleven los contribuyentes aun cuando no sean obligatorios y los
libros y registros sociales a que obliguen otras leyes.

En los casos en los que las demas disposiciones de este Cddigo hagan referencia a la
contabilidad, se entendera que la misma se integra por los sistemas y registros contables a que
se refiere la fraccion | de este articulo, por los papeles de trabajo, registros, cuentas especiales,
libros y registros sociales sefialados en el parrafo precedente, por los equipos y sistemas
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electrénicos de registro fiscal y sus registros, por las maquinas registradoras de comprobacion
fiscal y sus registros, cuando se esté obligado a llevar dichas maquinas, asi como por la
documentacion comprobatoria de los asientos respectivos y los comprobantes de haber
cumplido con las disposiciones fiscales.”

6. En su caso, Inscripcion de la Sociedad ante la Secretaria de Economia (SE).
Registro Nacional de Inversiones Extranjeras. Solamente en caso de
participacion de capital extranjero en la Sociedad, y el cual se fundamenta en la

Ley de Inversion extranjera:

TITULO SEPTIMO
DEL REGISTRO NACIONAL DE INVERSIONES EXTRANJERAS

“ARTICULO 31.- El Registro no tendrd carécter piblico, y se dividird en las secciones que
establezca su reglamento, mismo que determinara su organizacion, asi como la informacion
que debera proporcionarse al propio Registro.”

“ARTICULO 32.- Deberén inscribirse en el Registro:
I.- Las sociedades mexicanas en las que participen, incluso a través de fideicomiso:
a) La inversion extranjera;

b) Los mexicanos que posean o adquieran otra nacionalidad y que tengan su
domicilio fuera del territorio nacional, o

c) La inversion neutra;

Il.- Quienes realicen habitualmente actos de comercio en la Republica Mexicana,
siempre que se trate de:

a) Personas fisicas o morales extranjeras, o

b) Mexicanos que posean o adquieran otra nacionalidad y que tengan su domicilio
fuera del territorio nacional, y

lll.- Los fideicomisos de acciones o partes sociales, de bienes inmuebles o de inversion
neutra, por virtud de los cuales se deriven derechos en favor de la inversion extranjera o de
mexicanos que posean o adquieran otra nacionalidad y que tengan su domicilio fuera del
territorio nacional.

La obligacion de inscripcion correra a cargo de las personas fisicas o morales a que se
refieren las fracciones | y Il y, en el caso de la fraccion Ill, la obligacion correspondera a las
instituciones fiduciarias. La inscripcion debera realizarse dentro de los 40 dias habiles contados
a partir de la fecha de constitucion de la sociedad o de participacion de la inversion extranjera;
de formalizacién o protocolizacién de los documentos relativos de la sociedad extranjera; o de
constitucion del fideicomiso respectivo u otorgamiento de derechos de fideicomisario en favor
de la inversion extranjera.”

2.2.1. Tipos societarios.

El articulo 1 de la LGSM establece seis tipos de Sociedades Mercantiles
(Sociedad Andnima, Sociedad de Responsabilidad Limitada, Sociedad en
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Nombre Colectivo, Sociedad en Comandita Simple, Sociedad en Comandita
por Acciones y Sociedad Cooperativa), dicho precepto no limita la posibilidad
de existencia de distintos tipos sociales que seran regulados por leyes

especiales tales como leyes bancarias, financieras, etc.

A excepcion de la Sociedad Cooperativa, todos los demas tipos sociales
podran adoptar la modalidad de capital variable.

Los tipos sociales mas utilizados en México son la Sociedad Anonima (S.A.) y
la Sociedad de Responsabilidad Limitada (SRL). En ambos casos los socios o
accionistas solo seran responsables hasta por el monto de sus aportaciones.

Sociedades anénimas (S.A):

La regulacion relativa a las Sociedades Andnimas se encuentra en la LGSM
publicada el 4 de agosto de 1934.

La denominacién se formara liboremente, pero sera distinta de la de cualquiera
otra sociedad y al emplearse ira siempre seguida de las palabras Sociedad
Andnima o de su abreviatura S.A. (Art. 88 LGSM).

Requisitos de constitucion.

Para proceder a la constitucion de una sociedad anonima se requiere: (1) que
haya dos socios como minimo, y que cada uno de ellos suscriba una accién por
lo menos; (2) que el capital social no sea menor de cincuenta millones de
pesos(actualmente cincuenta mil pesos), y que esté integramente suscrito; (3)-
que se exhiba en dinero efectivo, cuando menos el veinte por ciento del valor
de cada accion pagadera en numerario, y (4) que se exhiba integramente el
valor de cada acciéon que haya de pagarse, en todo o en parte, con bienes
distintos del numerario. (Art. 89 LGSM).

Formas de constituciéon de la Sociedad Anénima.

Procedimiento de constitucién La sociedad anénima puede constituirse por la
comparecencia ante Notario o Corredor Publico, de las personas que otorguen

la escritura social, o por suscripcién publica. (Art. 90 LGSM).
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1. Suscripcion Publica;

(a) Los fundadores redactaran y depositaran en el Registro Publico de
Comercio un programa que debera contener el proyecto de los estatutos, con
los requisitos del articulo 6°, excepcién hecha de los establecidos por las
fracciones | y VI, primer parrafo, y con los del articulo 91, exceptuando el
prevenido por la fraccion V. El proyecto de estatutos debera contener: (1)
objeto social de la compania, (2) denominacion social y duracién, (3) importe
del capital social, (4) expresidén de la parte fija del capital en caso de adoptar la
modalidad de capital variable, (5) domicilio social, (6) manera de administracion
de la sociedad y facultades de los administradores, (7) nombramiento de
administradores y designacién de quienes llevara la firma social, (8) manera de
hacer la distribucion de utilidades y pérdidas entre sus miembros, (9) Importe
del fondo de reserva, (10) casos de disolucién anticipada, (11) bases para
practicar la liquidacion de la sociedad, (12) la parte exhibida (pagada) del
capital social, (13) numero, valor nominal y naturaleza de las aciones en que se
divide el capital social, salvo en el caso que sean sin expresion de valor
nominal, (14) forma y términos en que deba pagarse la parte insoluta del capital
social, (15) participacion de las utilidades concedida a los fundadores, y (16)
facultades de la asamblea de accionistas y las consideraciones para la validez
de sus deliberaciones asi como para el ejercicio del derecho de voto. (Art. 91 y
92 LGSM)

(b) Cada suscripcidén se recogera por duplicado en ejemplares del programa, y
contendra: (1) el nombre, nacionalidad y domicilio del suscriptor; (2) el numero,
expresado con letras, de las acciones suscritas; su naturaleza y valor; (3) la
forma y términos en que el suscriptor se obligue a pagar la primera exhibicion;
(4) cuando las acciones hayan de pagarse con bienes distintos del numerario,
la determinacién de éstos; (5) la forma de hacer la convocatoria para la
Asamblea General Constitutiva y las reglas conforme a las cuales deba
celebrarse; (6) la fecha de la suscripcidén, y (7) la declaracion de que el
suscriptor conoce y acepta el proyecto de los estatutos. Los fundadores
conservaran en su poder un ejemplar de la suscripcion y entregaran el
duplicado al suscriptor. (Art. 93 LGSM)
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(c) Todas las acciones deberan quedar suscritas dentro del término de un afo,
contado desde la fecha del programa, a no ser que en éste se fije un plazo
menor. (Art. 97 LGSM)

(d) Si vencido el plazo convencional o el legal que menciona el articulo 97, el
capital social no fuere integramente suscrito, o por cualquier otro motivo no se
llegare a constituir la sociedad, los suscriptores quedaran desligados y podran
retirar las cantidades que hubieren depositado. (Art. 98 LGSM)

(e) Los suscriptores depositaran en la institucion de crédito designada al efecto
por los fundadores, las cantidades que se hubieren obligado a exhibir en
numerario, para que sean recogidas por los representantes de la sociedad una
vez constituida. Las aportaciones distintas del numerario se formalizaran al
protocolizarse el acta de la asamblea constitutiva de la sociedad. Art. (94 y 95
LGSM)

(f) Suscrito el capital social y hechas las exhibiciones legales de cuando menos
el 20%, los fundadores, dentro de un plazo de quince dias, publicaran la
convocatoria para la reunion de la Asamblea General Constitutiva, en la forma
prevista en el programa. La Asamblea General Constitutiva se ocupara: (1) de
comprobar la existencia de la primera exhibicién prevenida en el proyecto de
estatutos; (2) de examinar y en su caso aprobar el avalio de los bienes
distintos del numerario que uno 0 mas socios se hubiesen obligado a aportar.
Los suscriptores no tendran derecho a voto con relacion a sus respectivas
aportaciones en especie; (3) de deliberar acerca de la patrticipacidon que los
fundadores se hubieren reservado en las utilidades; (4) de hacer el
nombramiento de los administradores y comisarios que hayan de funcionar
durante el plazo sefalado por los estatutos, con la designacion de quiénes de
los primeros han de usar la firma social. (Art. 99 y 100 LGSM)

(g) Aprobada por la asamblea general la constitucion de la sociedad, se
procedera a la protocolizacion e inscripcion en Registro Publico del acta de la
junta y de los estatutos.

2. Comparecencia ante Notario o Corredor Publico.
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Cuando no se recurra al procedimiento de suscripcion publica para la
constitucién de la sociedad, bastard con otorgar los estatutos de la sociedad
mediante comparecencia de los socios ante Notario o Corredor Publico. Dichos
estatutos deberan contener los requisitos del articulo 6°, y los del articulo 91
indicando: (1) Nombre, nacionalidad y direccion de los socios, (2) objeto social
de la compainia, (3) denominacién social y duracion, (4) importe del capital
social, (5) expresion de la parte fija del capital en caso de adoptar la modalidad
de capital variable, (6) expresion de las aportaciones en dinero o especie, el
valor atribuido a éstos ultimos y el criterio seguido para su valorizacion, (7)
domicilio social, (8) manera de administracion de la sociedad y facultades de
los administradores, (9) nombramiento de administradores y designacion de
quien llevard la firma social, (10) manera de hacer la distribucion de utilidades y
perdidas entre sus miembros, (11) Importe del fondo de reserva, (12) casos de
disolucién anticipada, (13) bases para practicar la liquidacién de la sociedad,
(14) la parte exhibida (pagada) del capital social, (15) numero, valor nominal y
naturaleza de las aciones en que se divide el capital social, salvo en el caso
que sean sin expresion de valor nominal, (16) forma y términos en que deba
pagarse la parte insoluta del capital social, (17) participacion de las utilidades
concedida a los fundadores, (18) nombramiento de uno o varios comisarios, y
(19) facultades de la asamblea de accionistas y las consideraciones para la
validez de sus deliberaciones asi como para el ejercicio del derecho de voto.
(Art. 91 y 92 LGSM)

Las anteriores provisiones constituyen los estatutos de la sociedad. Los
estatutos y sus modificaciones deberdn ser protocolizados ante Notario o

Corredor Publico e inscritos ante el Registro Publico de Comercio.

Acciones. Las acciones en que se divide el capital social de una sociedad
andénima estaran representadas por titulos nominativos que servirdn para

acreditar y transmitir la calidad y los derechos de socio. (Art. 11 LGSM)

Las acciones seran de igual valor y conferirdn iguales derechos, sin embargo,
en estatutos podra estipularse que el capital se divida en varias clases de

acciones con derechos especiales para cada clase. (Art. 112 LGSM)
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Cada accion solo tendra derecho a un voto; pero en el contrato social podra
pactarse que una parte de las acciones tenga derecho de voto solamente en
las Asambleas Extraordinarias que se reunan para tratar los asuntos
comprendidos en las fracciones |, II, IV, V, VI y VII del articulo 182. (Art. 113
LGSM)

Se prohibe a las sociedades andnimas emitir acciones por una suma menor de
su valor nominal. (Art. 115 LGSM)

La distribucion de las utilidades y del capital social se hara en proporcion al
importe exhibido de las acciones. Los suscriptores y adquirentes de acciones
pagadoras seran responsables por el importe insoluto de la acciéon durante
cinco anos, contados desde la fecha del registro de traspaso; pero no podra
reclamarse el pago al enajenante sin que antes se haga excusion en los bienes
del adquirente. (Art. 117 LGSM)

Cuando constare en las acciones el plazo en que deban pagarse las
exhibiciones y el monto de éstas, transcurrido dicho plazo, la sociedad
procedera a exigir judicialmente, en la via sumaria, el pago de la exhibicién, o
bien a la venta de las acciones (Art. 118 LGSM). Cuando se decrete una
exhibicién cuyo plazo o monto no conste en las acciones, debera hacerse una
publicacién, por lo menos 30 dias antes de la fecha senalada para el pago, en
el Periédico Oficial de la entidad federativa a que corresponda el domicilio de la
sociedad. Transcurrido dicho plazo sin que se haya verificado la exhibicion, la
sociedad procedera en los términos del articulo 118 (Art. 119 LGSM). La venta
de las acciones a que se refieren los articulos que preceden, se hara por medio
de corredor titulado y se extenderan nuevos titulos o nuevos certificados
provisionales para substituir a los anteriores. El producto de la venta se aplicara
al pago de la exhibicion decretada, y si excediere del importe de ésta, se
cubriran también los gastos de la venta y los intereses legales sobre el monto
de la exhibicion. El remanente se entregara al antiguo accionista, si lo
reclamare dentro del plazo de un afo, contado a partir de la fecha de la venta
(Art. 120). Si no se ejercita la reclamacion judicial en el plazo de un mes, a
partir de la fecha en que debiera de hacerse el pago de la exhibiciéon, o no
hubiere sido posible vender las acciones en un precio que cubra el valor de la
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exhibicién, se declararan extinguidas aquéllas y se procedera a la consiguiente
reduccion del capital social (Art. 121 LGSM).

Los titulos, representativos de las acciones deberan estar expedidos dentro de
un plazo que no exceda de un afno, contado a partir de la fecha del contrato
social o de la modificacién de éste, en que se formalice el aumento de capital
(Art. 124 LGSM).

Los titulos de las acciones deberan expedirse conforme a los requisitos de la
ley y podrdn amparar una o varias acciones. Los titulos de las acciones
llevaran adheridos cupones, que se desprenderdn del titulo y que se
entregardn a la sociedad contra el pago de dividendos o intereses (Art. 125,
126 y 127 LGSM).

Las sociedades andnimas tendran un registro de acciones que contendra: (1) el
nombre, la nacionalidad y el domicilio del accionista, y la indicacion de las
acciones que le pertenezcan, expresandose los numeros, series, clases y
demas particularidades; (2) la indicacion de las exhibiciones que se efectuen; y
(3) las transmisiones que se realicen. La sociedad considerara como dueno de
las acciones a quien aparezca inscrito como tal en el registro a que se refiere el
articulo anterior. A este efecto, la sociedad debera inscribir en dicho registro, a
peticion de cualquier titular, las transmisiones que se efectien (Art. 128 y 129
LGSM).

En los estatutos se podra pactar que la transmisiéon de las acciones sélo se
haga con la autorizacion del consejo de administracion. El consejo podra negar
la autorizacion designando un comprador de las acciones al precio corriente en
el mercado. (Art. 130 LGSM)

La transmision de una accion que se efectie por medio diverso del endoso

debera anotarse en el titulo de la accion. (Art. 131 LGSM)

Los accionistas tendran derecho preferente, en proporcién al nUmero de sus
acciones, para suscribir las que emitan en caso de aumento del capital social.

Este derecho debera ejercitarse dentro de los quince dias siguientes a la
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publicacién en el Periédico Oficial del domicilio de la sociedad, del acuerdo de

la Asamblea sobre el aumento del capital social. (Art. 132 LGSM)

N podran emitirse nuevas acciones, sino hasta que las precedentes hayan sido

integramente pagadas. (Art. 133 LGSM)

Se prohibe a las sociedades andnimas adquirir sus propias acciones, salvo por
adjudicacién judicial, en pago de créditos de la sociedad. En tal caso, la
sociedad venderd las acciones dentro de tres meses, a partir de la fecha en
que legalmente pueda disponer de ellas; y si no lo hiciere en ese plazo, las
acciones quedaran extinguidas y se procedera a la consiguiente reduccion del
capital. En tanto pertenezcan las acciones a la sociedad, no podran ser

representadas en las asambleas de accionistas. (Art. 134 LGSM)

En el caso de reduccion del capital social mediante reembolso a los
accionistas, la designacion de las acciones que hayan de nulificarse se hara
por sorteo ante Notario o Corredor titulado. (Art. 135 LGSM)

En ningun caso podran las sociedades andnimas hacer préstamos o anticipos

sobre sus propias acciones. (Art. 139 LGSM).

Las acciones pagadas en todo o en parte mediante aportaciones en especie,
deben quedar depositadas en la sociedad durante dos afnos. Si en este plazo
aparece que el valor de los bienes es menor en un veinticinco por ciento del
valor por el cual fueron aportados, el accionista estd obligado a cubrir la
diferencia a la sociedad, la que tendrd derecho preferente respecto de

cualquier acreedor sobre el valor de las acciones depositadas. (Art 141 LGSM)

Administracion. La administracion de la sociedad anonima estara a cargo de
un administrador Unico o un consejo de administracién compuesto por dos o
mas miembros elegidos por la asamblea de accionistas Pueden ser removidos
igen cualquier tiempo por la asamblea de accionistas, y podran ser socios o
personas extrafias a la sociedad (Art. 142 LGSM). Para que el Consejo de
Administracion funcione legalmente deberd asistir, por lo menos, la mitad de
sus miembros, y sus resoluciones seran vdlidas cuando sean tomadas por la

mayoria de los presentes. En caso de empate, el Presidente del Consejo
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decidira con voto de calidad Art. 13 LGSM). Cuando los administradores sean
tres 0 mas, el contrato social determinara los derechos que correspondan a la
minoria en la designacién, pero en todo caso la minoria que represente un
veinticinco por ciento del capital social nombrara cuando menos un consejero.
Este porcentaje sera del diez por ciento, cuando se trate de aquellas
sociedades que tengan inscritas sus acciones en la Bolsa de Valores (Art. 144
LGSM). Los cargos de Administrador o Consejero y de Gerente, son
personales y no podran desempenarse por medio de representante (Art. 147
LGSM). Los estatutos o la asamblea general de accionistas, podran establecer
la obligacion para los administradores y gerentes de prestar garantia para
asegurar las responsabilidades que pudieran contraer en el desempeno de sus
encargos (Art. 152 LGSM). La representacion de toda sociedad mercantil
correspondera a su administrador o administradores, quienes podran realizar
todas las operaciones inherentes al objeto de la sociedad, salvo lo que
expresamente establezcan la Ley y el contrato social (Art. 10 LGSM). Los
administradores son solidariamente responsables para con la sociedad: (1) de
la realidad de las aportaciones hechas por los socios; (2) del cumplimiento de
los requisitos legales y estatutarios establecidos con respecto a los dividendos
que se paguen a los accionistas; (3) la existencia y mantenimiento de los
sistemas de contabilidad, control, registro, archivo o informacion que previene
la ley; (4) del exacto cumplimiento de los acuerdos de las asambleas de
accionistas. (Art. 152 LGSM)

Vigilancia. La vigilancia de la sociedad anonima estara a cargo de uno o varios
Comisarios, temporales y revocables, quienes pueden ser socios 0 personas
extrafias a la sociedad (Art. 164 LGSM). No podran ser comisarios: (1) los que
conforme a la Ley estén inhabilitados para ejercer el comercio; (2) los
empleados de la sociedad, los empleados de aquellas sociedades que sean
accionistas de la sociedad en cuestién por mas de un veinticinco por ciento del
capital social, ni los empleados de aquellas sociedades de las que la sociedad
en cuestion sea accionista en mas de un cincuenta por ciento; (3) los parientes
consanguineos de los Administradores, en linea recta sin limitacién de grado,
los colaterales dentro del cuarto y los afines dentro del segundo (Art. 165

LGSM). Son facultades y obligaciones de los comisarios: (1) Cerciorarse de la
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constitucion y subsistencia de la garantia que exige el articulo 152, (2) exigir a
los administradores una informacidbn mensual que incluya por lo menos un
estado de situaciéon financiera y un estado de resultados, (3) realizar un
examen de las operaciones, documentacion, registros y demas evidencias
comprobatorias, en el grado y extension que sean necesarios para efectuar la
vigilancia de las operaciones que la ley les impone y para poder rendir
fundadamente el dictamen que se menciona en el siguiente inciso, (4) rendir
anualmente a la asamblea general ordinaria de accionistas un informe respecto
a la veracidad, suficiencia y razonabilidad de la informacion presentada por el
consejo de administracién a la propia asamblea de accionistas, (5) en general,
vigilar ilimitadamente y en cualquier tiempo todas las operaciones de la
sociedad. (Art. 166 LGSM)

Asambleas. Existen dos tipos de asambleas generales de accionistas:
ordinarias y extraordinarias. Las asambleas generales de accionistas se
reuniran en el domicilio social, y sin este requisito seran nulas, salvo caso
fortuito o de fuerza mayor (Art. 179 LGSM). Son asambleas ordinarias, las que
se reunen para tratar de cualquier asunto que no sea de los enumerados
especificamente para las asambleas extraordinarias en el articulo 182. La
asamblea ordinaria se reunira por lo menos una vez al afio dentro de los cuatro
meses que sigan a la clausura del ejercicio social y se ocupara, ademas de los
asuntos incluidos en la orden del dia, de los siguientes: (1) discutir, aprobar o
modificar el informe anual de los administradores a que se refiere el enunciado
general del articulo 172, (2) en su caso nombrar o remover al administrador o
consejo de administracién y a los comisarios; (3) determinar los emolumentos
correspondientes a los administradores y comisarios, cuando no hayan sido
fijados en los estatutos (Art. 180 y 181 LGSM). Las asambleas extraordinarias
se reuniran para tratar cualquiera de los siguientes asuntos: (1) prérroga de la
duracion de la sociedad; (2) disolucion anticipada de la sociedad; (3) aumento o
reduccion del capital social; (4) cambio de objeto de la sociedad; (5) cambio de
nacionalidad de la sociedad; (6) transformacién de la sociedad; (7) fusién con
otra sociedad; (8) emision de acciones privilegiadas; (9) amortizacién por la
sociedad de sus propias acciones y emision de acciones de goce; (10) emisién

de bonos; (11) cualquiera otra modificacion del contrato social, y (12) los
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demas asuntos para los que la Ley o el contrato social exija un quérum

especial.

Estas asambleas podran reunirse en cualquier tiempo (Art. 182 LGSM). Los
accionistas que representen por lo menos el treinta y tres por ciento del capital
social, podran pedir por escrito, en cualquier tiempo, al administrador o consejo
de administracién o a los comisarios, que convoquen a una asamblea general
de accionistas, para tratar de los asuntos que indiquen en su peticion. Si éstos
se rehusaren a hacer la convocatoria, o no lo hicieren dentro del término de
quince dias desde que hayan recibido la solicitud, la convocatoria podra ser
hecha por la autoridad judicial del domicilio de la sociedad, a solicitud de
quienes representen el treinta y tres por ciento del capital social, exhibiendo al
efecto los titulos de las acciones (Art. 184 LGSM). La peticion a que se refiere
el articulo anterior, podra ser hecha por el titular de una sola accién, en
cualquiera de los casos siguientes: (1) cuando no se haya celebrado ninguna
asamblea durante dos ejercicios consecutivos; (2) cuando las asambleas
celebradas durante ese tiempo no se hayan ocupado de los asuntos que indica
el articulo 181 (Art. 185 LGSM). La convocatoria para las asambleas generales
debera hacerse por medio de la publicacion de un aviso en el periddico oficial
de la entidad del domicilio de la sociedad, o en uno de los periddicos de mayor
circulaciéon en dicho domicilio con la anticipacion que fijen los estatutos, o en su
defecto, quince dias antes de la fecha senalada para la reunion (Art. 186
LGSM). Toda resolucién de la Asamblea tomada con infraccién de lo que
disponen los dos articulos anteriores, sera nula, salvo que en el momento de la
votacion haya estado representada la totalidad de las acciones (Art. 188
LGSM). Para que una asamblea ordinaria se considere legalmente reunida,
debera estar representada, por lo menos, la mitad del capital social, y las
resoluciones sélo seran validas cuando se tomen por mayoria de los votos
presentes (Art. 189 LGSM). Salvo que en el contrato social se fije una mayoria
mas elevada, en las asambleas extraordinarias, deberan estar representadas,
por lo menos, las tres cuartas partes del capital y las resoluciones se tomaran
por el voto de las acciones que representen la mitad del capital social (Art. 190
LGSM). Si la asamblea no pudiere celebrarse el dia sefialado para su reunion,

se hara una segunda convocatoria con expresion de esta circunstancia y en la
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junta se resolvera sobre los asuntos indicados en la orden del dia, cualquiera
que sea el numero de acciones representadas. Tratandose de Asambleas
extraordinarias, las decisiones se tomaran siempre por el voto favorable del
namero de acciones que representen, por lo menos, la mitad del capital social
(Art. 191 LGSM). Los accionistas podran hacerse representar en las
Asambleas por mandatarios, ya sea que pertenezcan o no a la sociedad. La
representacion debera conferirse en la forma que prescriban los estatutos y a
falta de estipulacién, por escrito. No podran ser mandatarios los
Administradores ni los Comisarios de la sociedad (Art. 192 LGSM). En caso de
que existan diversas categorias de accionistas, toda proposicion que pueda
perjudicar los derechos de una de ellas, debera ser aceptada previamente por
la categoria afectada, reunida en asamblea especial, en la que se requerira la
mayoria exigida para las modificaciones al contrato constitutivo, la cual se
computara con relacién al numero total de acciones de la categoria de que se
trate (Art. 195 LGSM). Las resoluciones legalmente adoptadas por las
Asambleas de Accionistas son obligatorias aun para los ausentes o disidentes,
salvo el derecho de oposicion en los términos de esta Ley (Art. 200 LGSM). El
accionista que en una operacién determinada tenga por cuenta propia o ajena
un interés contrario al de la sociedad, deberd abstenerse a toda deliberacion
relativa a dicha operacion. El accionista que contravenga esta disposicion, sera
responsable de los dafos y perjuicios, cuando sin su voto no se hubiere
logrado la mayoria necesaria para la validez de la determinacion (Art. 196
LGSM).

Dividendos. No podran asignarse dividendos a las acciones ordinarias sin que
antes se pague a las de voto limitando un dividendo de cinco por ciento.
Cuando en algun ejercicio social no haya dividendos o sean inferiores a dicho
cinco por ciento, se cubrira éste en los afos siguientes con la prelacién
indicada. Al hacerse la liquidacién de la sociedad, las acciones de voto limitado
se reembolsaran antes que las ordinarias. En el contrato social podra pactarse
que a las acciones de voto limitado se les fije un dividendo superior al de las
acciones ordinarias (Art. 113 LGSM). En los estatutos se podra establecer que
las acciones, durante un periodo que no exceda de tres anos, contados desde

la fecha de la respectiva emisién, tengan derecho a intereses no mayores del
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nueve por ciento anual. En tal caso, el monto de estos intereses debe cargarse
a gastos generales (Art. 123 LGSM).

Reserva Legal. De las utilidades netas de toda sociedad, deberd separarse
anualmente el cinco por ciento, como minimo, para formar el fondo de reserva,
hasta que importe la quinta parte del capital social. El fondo de reserva debera
ser reconstituido de la misma manera cuando disminuya por cualquier motivo
(Art. 20 LGSM).

Bonos y Obligaciones. Las sociedades anénimas pueden emitir obligaciones
que representen la participacién individual de sus tenedores en un crédito
colectivo constituido a cargo de la sociedad emisora. Las obligaciones seran
bienes muebles aun cuando estén garantizadas con hipoteca. Las obligaciones
seran nominativas y deberan emitirse en denominaciones de cien pesos o de
sus multiplos, excepto tratdndose de obligaciones que se inscriban en el
Registro Nacional de Valores e Intermediarios y se coloquen en el extranjero
entre el gran publico inversionista, en cuyo caso podran emitirse al portador
(Art. 208 y 209 LTYOC). Las obligaciones deben contener: (1) nombre,
nacionalidad y domicilio del obligacionista, excepto en los casos en que se trate
de obligaciones emitidas al portador en los términos del primer parrafo del
articulo anterior, (2) la denominacion, el objeto y el domicilio de la sociedad
emisora; (3) el importe del capital pagado de la sociedad emisora y el de su
activo y de su pasivo, segun el balance que se practique precisamente para
efectuar la emision; (4) el importe de la emisidén, con especificacion del numero
y del valor nominal de las obligaciones que se emitan; (5) el tipo de interés
pactado; (6) el término sefalado para el pago de interés y de capital y los
plazos, condiciones y manera en que las obligaciones han de ser amortizadas;
(7) el lugar del pago; (8) la especificacion, en su caso, de las garantias
especiales que se constituyan para la emision, con expresidbn de las
inscripciones relativas en el Registro Publico; (9) el lugar y fecha de la emision,
con especificacion de la fecha y nimero de la inscripcion relativa en el Registro
de Comercio; (10) la firma autografa de los administradores de la sociedad,
autorizados al efecto, o bien la firma impresa en facsimil de dichos

administradores, a condicién, en este Ultimo caso, de que se deposite el
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original de las firmas respectivas en el Registro Publico de Comercio en que se
haya registrado la sociedad emisora. (11) la firma autografa del representante
comun de los obligacionistas, o bien la firma impresa en facsimil de dicho
representante, a condicion, en este ultimo caso, de que se deposite el original
de dicha firma en el Registro Publico de Comercio en que se haya registrado la
sociedad emisora (Art. 210 LTYOC). No podra pactarse que las obligaciones
sean amortizadas por medio de sorteos a una suma superior a su valor nominal
0 con primas o premios, sino cuando éstos tengan por objeto compensar a los
obligacionistas por la redencion anticipada de una parte o de la totalidad de la
emision, o cuando el interés que haya de pagarse a todos los obligacionistas
sea superior al cuatro por ciento anual y la cantidad periédica que deba
destinarse a la amortizacién de las obligaciones y al pago de intereses sea la
misma durante todo el tiempo estipulado para dicha amortizacion (Art. 211
LTYOC). No se podra hacer emisién alguna de obligaciones por cantidad
mayor que el activo neto de la sociedad emisora, que aparezca del balance a
que se refiere la fraccidn Il del articulo 210, a menos que la emision se haga en
representacion del valor o precio de bienes cuya adquisicién o construccion

tuviere contratada la sociedad emisora (Art. 212 LTYOC).

Obligaciones Fiscales. La contabilidad de la sociedad debera llevarse de
conformidad con lo dispuesto por el Cddigo Fiscal de la Federacion. Las
operaciones en moneda extranjera deberdn ser registradas y convertidas a
pesos mexicanos de conformidad con el tipos de cambio para solventar
obligaciones denominadas en moneda extrajera publicado por el Banco de
México al dia de la transaccion.

Disolucién. Las sociedad se disolvera por cualquiera de las siguientes causas:
(1) por expiracién del término fijado en el contrato social; (2) por imposibilidad
de seguir realizando el objeto principal de la sociedad o por quedar éste
consumado; (3) por acuerdo de los socios tomado de conformidad con el
contrato social y con la Ley; (4) porque el niumero de accionistas llegue a ser
inferior al minimo que esta Ley establece, o porque las partes de interés se

relnan en una sola persona; (5) por la pérdida de las dos terceras partes del
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capital social. Una vez disuelta la sociedad se pondra en liquidacién (Art. 229
LGSM).

Sociedad de Responsabilidad Limitada:

Sociedad de responsabilidad limitada es la que se constituye entre socios que

solamente estan obligados al pago de sus aportaciones (Art. 58 LGSM).
Partes sociales.

Las partes sociales no pueden estar representadas por titulos negociables, a la
orden o al portador, pues sélo seran cesibles en los casos y con los requisitos
que establece la propia Ley (Art. 58 LGSM).

Nombre.

La sociedad de responsabilidad limitada existira bajo una denominacién o bajo
una razon social que se formara con el nombre de uno o mas socios. La
denominacién o la razén social ira inmediatamente seguida de las palabras
Sociedad de Responsabilidad Limitada o de su abreviatura S. de R. L. La
omisién de este requisito sujetard a los socios a responsabilidad ilmitada (Art.
59 LGSM).

Socios.

Ninguna sociedad de responsabilidad limitada tendra mas de cincuenta socios
(Art. 61 LGSM).

Para la cesién de partes sociales, asi como para la admisiéon de nuevos socios,
bastara el consentimiento de los socios que representen la mayoria del capital
social, excepto cuando los estatutos dispongan una proporcién mayor. Cada
socio no tendra mas de una parte social. Cuando un socio haga una nueva
aportacion o adquiera la totalidad o una fraccion de la parte de un coasociado,
se aumentara en la cantidad respectiva de su parte social, a no ser que se trate
de partes que tengan derechos diversos, pues entonces se conservara la
individualidad de las partes sociales. Las partes sociales son indivisibles, no
obstante, podré establecerse en el contrato de sociedad el derecho de division
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y el de cesion parcial, de conformidad con lo que establezca la Ley. (Arts. 65 y
68 a 69 LGSM).

Capital.

El capital social nunca sera inferior a tres mil pesos; se dividira en partes
sociales que podran ser de valor y categoria desiguales, pero que en todo caso
seran de mil pesos o de un multiplo de esta cantidad (Art. 62 LGSM).

La constituciéon de las sociedades de responsabilidad limitada o el aumento de
su capital social no podra llevarse a cabo mediante suscripcion publica. Al
constituirse este tipo de sociedades el capital debera estar integramente
suscrito y exhibido, por lo menos, el cincuenta por ciento del valor de cada
parte social (Arts. 63 y 64 LGSM).

Administracion.

La administracion de las sociedades de responsabilidad limitada estara, a
cargo de uno o mas gerentes, que podran ser socios 0 personas extranas a la
sociedad, designados temporalmente o por tiempo indeterminado. Salvo pacto
en contrario, la sociedad tendra el derecho para revocar en cualquier tiempo a
sus administradores (Art. 74 LGSM).

Las resoluciones de los gerentes se tomaran por mayoria de votos; pero si el
contrato social exige que obren conjuntamente, se necesitara la unanimidad, a
no ser que la mayoria estime que la sociedad corre grave peligro con el
retardo, pues entonces podra dictar la resolucién correspondiente. (Art 75
LGSM).

Asambleas de Socios.

La asamblea general de los socios es el 6rgano supremo de la sociedad. Sus
resoluciones se tomaran por mayoria de votos de los socios que representen,
por lo menos la mitad del capital social, a no ser que el contrato social exija una
mayoria mas elevada. De conformidad con el articulo 78 de la LGSM las

asambleas tendran las facultades siguientes:
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a) Discutir, aprobar, modificar o reprobar el balance general correspondiente al
ejercicio social clausurado y tomar, con estos motivos, las medidas que

juzguen oportunas;

b) Proceder al reparto de utilidades;

c) Nombrar y remover a los gerentes;

d) Designar, en su caso, el consejo de vigilancia;

e) Resolver sobre la divisibn y amortizacion de las partes sociales;
f) Exigir, en su caso, las aportaciones suplementarias y las prestaciones
accesorias;

g) Intentar contra los érganos sociales o contra los socios las acciones que

correspondan para exigirles dafos y perjuicios;
h) Modificar el contrato social;

i) Consentir en las cesiones de partes sociales y en la admision de nuevos
SOcios;
j) Decidir sobre los aumentos y reducciones del capital social;

k) Decidir sobre la disolucién de la sociedad; y
l) Las demas que les correspondan conforme a la ley o el contrato social.

Las asambleas se reuniran en el domicilio social, por lo menos una vez al ano,
en la época fijada en el Contrato (Art. 80 LGSM) y seran convocadas por los
gerentes; si no lo hicieren, por el consejo de vigilancia, y a falta u omisién de
éste, por los socios que representen mas de la tercera parte del capital social
(Art. 81 LGSM).

Si el contrato social asi lo establece, se procedera a la constitucion de un
consejo de vigilancia formado de socios o de personas extrafias a la sociedad
(Art. 84 LGSM).
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Modificaciones.

Salvo pacto en contrario, la modificacion del contrato social se decidira por la
mayoria de los socios que representen, por lo menos, las tres cuartas partes,
del capital social, con excepciéon de los casos de cambio de objeto o de las
reglas que determinen un aumento en las obligaciones de los socios, en los

cuales se requerira la unanimidad de votos (Art. 83 LGSM).
Intereses.

En el contrato social podra estipularse que los socios tengan derecho a percibir
intereses no mayores del nueve por ciento anual sobre sus aportaciones; pero
solamente por el periodo de tiempo necesario para la ejecucion de los trabajos
que segun el objeto de la sociedad deban preceder al comienzo de sus
operaciones sin que en ningun caso dicho periodo exceda de tres afos, Estos
intereses deberan cargarse a gastos generales (Art. 85 LGSM).

Sociedades Cooperativas.

Principios Generales.

De conformidad con la Ley General de Sociedades Corporativas (LGSC), estas
sociedades deberan ser creadas con el propésito de consumo y/o produccion
de bienes y servicios. Estas sociedades tienen como fin ser una organizacion
social integrada por personas fisicas con base en intereses comunes y
principios de solidaridad y ayuda mutua. Las sociedades cooperativas de
consumidores podran dedicarse a actividades de abastecimiento y distribucion,
asi como a la prestacién de servicios relacionados con la educacion o la
obtencién de vivienda (Art. 26 LGSC).

Miembros.

Se requiere de por lo menos 5 miembros para constituir estas sociedades, pero
el nimero de miembros y la duracién de la sociedad es ilimitada- Cada
miembro tendra un voto con los mismos derechos y obligaciones (Art. 11
LGSC). La responsabilidad de los miembros puede ser limitada o
suplementada (Art 14 LGSC).
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Capital.

El capital social esta representado por certificados que no seran al portador.
Las aportaciones podran hacerse en efectivo, bienes derechos o trabajo. La
valorizacion de las aportaciones que no sean en efectivo, se haré en las bases
constitutivas o al tiempo de ingresar el socio por acuerdo entre este y el
Consejo de Administracion, con la aprobacion de la Asamblea General en su
momento. Los rendimientos anuales que reporten los balances de las
sociedades cooperativas de productores, se repartiran de acuerdo con el
trabajo aportado por cada socio durante el afo, tomando en cuenta que el
trabajo puede evaluarse a partir de los siguientes factores: calidad, tiempo,
nivel técnico y escolar (Art. 28 LGSC).

En las sociedades cooperativas de productores cuya complejidad tecnoldgica lo
amerite, debera haber una Comisién Técnica, integrada por el personal técnico
que designe el Consejo de Administracion (Art. 29 LGSC).

Podra haber capital estatal en las sociedades cooperativas y, para tales casos,
las autoridades gubernamentales podran dar en concesidon o administracion
bienes o servicios a las sociedades cooperativas (Art. 30 LGSC).

Administracion.

La direccién, administracion y vigilancia interna de las sociedades cooperativas
estara a cargo de la Asamblea General; el Consejo de Administracion; el
Consejo de Vigilancia, y las comisiones que la LGSC y la Asamblea General
designen (Art. 34 LGSC).

Cuando los miembros pasen de quinientos o residan en localidades distintas a
aquélla en que deba celebrarse la asamblea, ésta podra efectuarse con
delegados socios (Art. 40 LGSC).

El Consejo de Administracion estara integrado por lo menos tres miembros (Art.
43 LGSC). Los acuerdos sobre la administracion de la sociedad, se deberan
tomar por mayoria de los miembros del Consejo de Administracion (Art. 44
LGSC).
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En todas las sociedades cooperativas sera obligatoria la educacién cooperativa
y la relativa a la economia solidaria (Art. 47 LGSC). Las sociedades
cooperativas podran constituir los siguientes fondos sociales: (i) de reserva, (ii)

de prevision social y (iii) de educacidén cooperativa.

El Fondo de Reserva se constituira con el 10 al 20% de los rendimientos que
obtengan las sociedades cooperativas en cada ejercicio social y no serd menor
del 25% del capital social en las sociedades cooperativas de productores y del
10% en las de consumidores (Arts. 54 y 55 LGSC). El fondo de prevision social
sera determinado por la Asamblea General (Art. 57 LGSC). El fondo de
educacidén cooperativa sera constituido con el porcentaje que acuerde la
Asamblea General, pero en todo caso dicho porcentaje no sera inferior al 1%
de los excedentes netos del mes (Art. 59 LGSC).

Disolucion.

Las sociedades cooperativas se disolveran por cualquiera de las siguientes
causas: (a) Por la voluntad de las dos terceras partes de los socios; (b) por la
disminucién de socios a menos de cinco; (c) porque el estado econémico de la
sociedad cooperativa no permita continuar las operaciones; (d) porque llegue a
consumarse su objeto, y (e) por la resolucion ejecutoriada dictada por érganos
jurisdiccionales (Art. 66 LGSC).

Sociedad en Nombre Colectivo:

La sociedad en nombre colectivo es aquella que existe en la que todos los
socios responden, de modo subsidiario, ilimitada y solidariamente de las
obligaciones sociales (Art. 25 LGSM). Los socios pueden estipular que la
responsabilidad de alguno o algunos de ellos se limite a una porcién o cuota
determinada (Art. 26 LGSM). La razdn social se formara con el nombre de uno
0 mas socios; y cuando en ella no figuren los de todos, se le anadiran las
palabras "y compania" u otras equivalentes (Art. 27 LGSM). Cualquier persona
extrafia a la sociedad que haga figurar o permita que figure su nombre en la
razén social, quedara sujeta a la responsabilidad ilimitada y solidaria a la que
estan sujetas los socios (Art. 28 LGSM). Cuando la razén social de una
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compafia sea la que hubiere servido a otra cuyos derechos y obligaciones han
sido transferidos a la nueva, se agregara a la razén social la palabra
"sucesores" (Art. 30 LGSM).

Administracion.

La administracion de la sociedad estara a cargo de uno o varios
administradores, quienes podran ser socios 0 personas extrafas a ella (Art. 36
LGSM); cuando no se haga designacién de administradores, todos los socios
concurrirdn en la administracion (Art. 40 LGSM). Salvo pacto en contrario, los
nombramientos y remociones de los administradores se haran libremente por la
mayoria de votos de los socios (Art. 37 LGSM); todo socio tendra derecho a
separarse cuando, en contra de su voto, el nombramiento de algun
administrador recayere en persona extraia a la sociedad (Art. 38 LGSM).
Cuando el administrador sea socio y en el contrato social se pactare su
inamovilidad, s6lo podra ser removido judicialmente (Art. 39 LGSM).

El contrato social no podra modificarse sino por consentimiento unanime de los
socios, a menos que en el mismo se pacte que pueda acordarse la
modificacion por la mayoria de ellos. En este caso la minoria tendré el derecho
de separarse de la sociedad (Art. 34 LGSM). Los socios no pueden ceder sus
derechos en la compafia sin el consentimiento de todos los demas, y sin él,
tampoco pueden admitirse otros nuevos, salvo que en uno u otro caso el
contrato social disponga que sera bastante el consentimiento de la mayoria
(Art. 31 LGSM).

El administrador o administradores s6lo podra(n) enajenar y gravar los bienes
inmuebles de la compania con el consentimiento de la mayoria de los socios, 0
en el caso de que dicha enajenacion constituya el objeto social o sea una
consecuencia natural de éste (Art. 41 LGSM). ElI administrador o
administradores podra(n), bajo su responsabilidad, dar poderes para la gestion
de ciertos y determinados negocios sociales; pero para delegar su encargo
necesitara el acuerdo de la mayoria de los socios, teniendo los de la minoria el
derecho de retirarse cuando la delegacion recayere en persona extrafa a la

sociedad (Art. 42 LGSM). El uso de la razén social corresponde a todos los
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administradores, salvo que en la escritura constitutiva se limite a uno o varios
de ellos (Art. 44 LGSM).

Los socios resolveran por el voto de la mayoria de ellos. Sin embargo, en el
contrato social podra pactarse que la mayoria se compute por cantidades, pero
si un solo socio representare el mayor interés, se necesitara ademas el voto de
otro (Art 46 LGSM). Los socios no administradores podran nombrar un
interventor que vigile los actos de los administradores, y tendran derecho de
examinar el estado de la administracién y la contabilidad y papeles de la
comparnia (Art. 47 LGSM). El capital social no podra repartirse sino después de
la disolucién de la compafia y previa la liquidacion respectiva, salvo pacto en

contrario que no perjudique el interés de terceros (Art. 48 LGSM).

El contrato de sociedad podra rescindirse respecto a un socio por: (a) Uso de la
firma o del capital social para negocios propios; (b) infraccién al pacto social;
(c) infraccidbn a las disposiciones legales que rijan al contrato social; (d)
comisién de actos fraudulentos o dolosos contra la compania; (e) quiebra,

interdiccidon o inhabilitacion para ejercer el comercio (Art. 50 LGSM).

Sociedad en Comandita Simple.

Este es un tipo de sociedad que se compone de uno O varios SocCios
comanditados que responden, de manera subsidiaria, ilimitada y
solidariamente, de las obligaciones sociales, y de uno o varios comanditarios

que Unicamente estan obligados al pago de sus aportaciones (Art. 51 LGSM).

La razén social se formara con los nombres de uno o mas comanditados (Art.
52 LGSM). Cualquiera persona que haga figurar o permita que figure su
nombre en la razén social, quedara sujeta a la responsabilidad de los
comanditados (Art. 52 LGSM). En esta misma responsabilidad incurriran los
comanditarios cuando se omita la expresion: "Sociedad en Comandita" o su
abreviatura (Art. 53 LGSM). El socio o socios comanditarios no pueden ejercer
acto alguno de administracion, en caso contrario quedara obligado
solidariamente para con los terceros al igual que los socios comanditados (Art.
54 LGSM).
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Si para los casos de muerte o incapacidad del socio administrador no se
hubiere determinado en la escritura social la manera de substituirlo y la
sociedad hubiere de continuar, podra interinamente un socio comanditario, a
falta de comanditados, desempefiar los actos urgentes o de mera
administracién durante el término de un mes, contado desde el dia en que la

muerte o incapacidad se hubiere efectuado (Art. 56 LGSM).
Sociedad en Comandita por Acciones.

Esta es una sociedad en la que se tienen aspectos tanto de las sociedades
personales como las sociedades de capitales por acciones. Esta compuesta de
uno o varios socios comanditados que responden de madera subsidiaria,
ilimitada y solidariamente de las obligaciones sociales, y de uno o varios
comanditarios que Unicamente estan obligados al pago de sus acciones (Art.
207 LGSM).

El capital social estara dividido en acciones, y no podran cederse sin el
consentimiento de la totalidad de los comanditados y el de las dos terceras
partes de los comanditarios (Art. 209 LGSM).

La sociedad en comandita por acciones podra existir bajo una razén social que
se formara con los nombres de uno o mas socios comanditados seguidos de
las palabras "y companfia" u otras equivalentes, cuando en ella no figuren los
de todos. A la razén social o a la denominacion, en su caso, se agregaran las
palabras "Sociedad en Comandita por Acciones", o su abreviatura "S. en C. por
A." La sociedad en comandita por acciones se regira por las reglas relativas a
la sociedad anénima, salvo lo dispuesto en la propia LGSM (Arts. 208 y 210
LGSM).

2.3. Los Organos Sociales de la Sociedad Mercantil.

Asi tenemos que toda sociedad mercantil tiene tres érganos que son:
Asamblea General, Administracién y Vigilancia, y los cuales explicaremos

brevemente.
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2.3.1. Asamblea General.

La Asamblea General de Accionista es el érgano supremo de la sociedad,
podra acordar y ratificar todos los actos y operaciones de esta y sus
resoluciones seran cumplidas por la persona que ella misma designe o a falta

de designacion, por el administrador o por el consejo de administracion.

Las asambleas generales de accionistas son ordinarias o extraordinarias.
Unas y otras se reuniran en el domicilio social y sin este requisito seran nulas o

caso fortuito o de fuerza mayor (articulo 179).

La convocatoria para las asambleas debera hacerse por el administrador o el
consejo o por lo comisarios, salvo lo dispuesto en los articulos 168, 184 y 185

de la ley de la materia (articulo 183).

Los accionistas que representen por lo menos el 33% del capital social podran
pedir por escrito en cualquier momento, al administrador o al consejo o a los
comisarios, la convocatoria de una asamblea general de accionistas para tratar

de los asuntos que indique en su peticion.

2.3.2. Organo de Administracion.

El 6rgano de administracion constituye, como la asamblea de accionistas y el
organo de vigilancia, elementos de funcionamiento esencial y necesario de la

sociedad.

El articulo 10 de La L.G.S.M. indica en su primer parrafo: “La representacion de
toda sociedad mercantil correspondera a su administrador o administradores,
quienes podran realizar todas las operaciones inherentes al objeto de la
sociedad, salvo lo que expresamente establezcan la ley y el contrato social”. En
el caso de la sociedad de responsabilidad limitada a quien la administra los

denomina gerentes.

Bésicamente, el 6rgano de representacion tiene a su cargo realizar las

conductas constituidas de actos juridicos imputables a la sociedad, mientras
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que el 6rgano de administracién tiene como atribucién principal la adopcion de
decisiones en materia de administracion societaria, en virtud de las cuales

deben actuar los representantes y dependientes de la sociedad.

La confusion entre las funciones de unos y otros 6rganos se originan, en cierta
medida, en el hecho de que los mismos individuos suelen ser integrantes

simultaneamente de los 6rganos de administracion y de representacion.

De lo anterior resulta que la representacion societaria no se agota en el
cumplimiento de las decisiones de los dérganos de administracion; esa
representacion concierne también a la exteriorizacién de los actos de la
sociedad que seran decididos por los 6rganos gobierno, asi como de los actos
que sean decididos por dependientes de la sociedad, en los cuales haya

delegado parte de la administracion de los negocios de la sociedad.
2.3.3. Organo de Vigilancia.

El 6rgano de vigilancia es uno de los tres érganos sociales obligatorios en la
sociedad anonima, no siendo asi en las sociedades de personas, ni en la
sociedad de responsabilidad limitada, donde la existencia y constitucion de este

organo es facultativo, porque de ella se encargan los mismos socios.

El érgano de la vigilancia tiene por objeto garantizar a la sociedad la buena
marcha de la administracion, por lo que sus integrantes se encargan de
observar la conducta de los administradores y velar por el exacto cumplimiento
de la ley, de la escritura social, de los estatutos y de las resoluciones de la
asamblea; si los administradores no cumplen con sus funciones, los vigilantes
obran en forma subsidiaria en los aspectos que luego se mencionaran, para
evitar danos y perjuicios a la sociedad y hacer posible su regular
desenvolvimiento. La designacion de los vigilantes se hace por la asamblea a
mayoria de votos y la escritura social decidira el derecho que corresponda a los
socios que hagan minoria para designar un vigilante cuando haya mas de tres;
en todo caso, si la minoria representa 25% del capital social tienen la facultad

de nombrar cuando menos uno.
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El érgano que tiene por mision permanente fiscalizar los aspectos formales de
la administracién social y controlar su gestion con cargo de informar

periédicamente a los accionistas al respecto.
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_ CAPITULO 3
LAS ALIANZAS JURIDICO-ECONOMICAS DE LOS MICROS,
PEQUENOS Y MEDIANOS EMPRESARIOS.

3.1. Concepto de empresa.
Etimoldgico.

Proviene del latin “inceptum, coeptum, i, n// (comercial) negotium, ii,n"*
Asi también se establece que deriva del latin :”in-prhensa, que significa “accién

ardua y dificultosa, intento o designio de hacer una cosa.”®

Comun.

Conforme a la Real Academia de la Lengua Espanola: “Es la casa o
sociedad mercantil o industrial fundada para emprender o llevar a cabo
construcciones, negocios o proyectos de importancia”.

Econdémico.

En el desarrollo del presente tema entraremos al estudio del concepto
que de economia realizan distintos autores para poder entender cual es la
concepcion que esta materia tiene de la empresa y el enfoque que le otorga.

“La economia neoclasica considera a la empresa como una funcion de
produccion que combina diversas cantidades de factores y tecnologia para
producir una cantidad determinada de un producto a un precio determinado, la
empresa es considerada para esta corriente como una caja negra ya que
considera que no se sabe que es lo que ocurre hacia el interior de ella y que la
unica funcién de la empresa es la de minimizar costes o maximizar beneficios

en el proceso productivo”.®®

% PIMENTEL ALVAREZ Julio, Diccionario latin-espariol _espafiol-latin, Porrua México 1996, pag 898
% | ASTRA LASTRA José Manuel, Fundamentos de Derecho, Porrua México 2001, péag 285

% | OPEZ GARCIA Santiago, Historia Econémica de la Empresa, Ed. Critica S.L., Barcelona 2000, p. 40
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La autora Elvia Arcelia Quintana Adriano nos describe a la empresa desde el
punto de vista econémico como “Aquella que nace en el momento en que una
persona, individual o social, coordina los factores de la produccion;
concibiéndola como una organizacion técnico-econdmica que se propone
producir, mediante la combinacion de diversos elementos (naturaleza, trabajo,
capital y organizacion) bienes o servicios destinados al cambio, con la

esperanza de obtener beneficios”.*’

Otra acepcidén que considero es de naturaleza meramente econdémica es
la que concibe a la empresa como el organismo que se encarga de realizar la
coordinacioén de los factores econdémicos de la produccion, asi como aquella
que la considera como la organizacion de la actividad econémica encaminada a
la producciéon o intercambio de bienes o servicios para el mercado,
encontrando apoyo a lo antes mencionado en el criterio del autor Diego Bauche

que establece que: “a la empresa podemos considerarla como una

organizacion encaminada a combinar el capital y el trabajo de manera

racional.”®®

Para los economistas la empresa es el organismo que realiza la coordinacion
de los factores econémicos de la produccién, también la consideran como la
organizacién de una actividad econdémica que se encamina a la produccién o al
intercambio de bienes y servicios, en razén de lo anterior podemos considerar
a la empresa como una organizacion en la que el empresario combina el capital

y el trabajo en forma racional.

Juridico.

A continuacién efectuaremos el estudio encaminado al aspecto juridico que de

la empresa realizan diversos autores.

Entrando en materia diremos que en muchas ocasiones se ha confundido el

término sociedad con el de empresa, y las dos figuras son diferentes, sobre el

5 QUINTANA ADRIANO Elvia Arcelia, Ciencia del Derecho Mercantil, Porraa, México 2002. p.339
% BAUCHE GARCIA Diego, La Empresa, Editorial Porrta, México 1977, pag. 648.
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particular el autor Oscar Vasquez del Mercado establece: “Es cierto que a
menudo se utiliza el término empresa para referirse a la sociedad, en razén a
que las sociedades son una forma, una organizacion de ejercicio colectivo de
una actividad economica, de tal manera que la disciplina de la sociedad,
precisamente en razon a la equivalencia de ésta a la empresa, absorbe la
disciplina de la empresa, sin embargo existe diferencia respecto de ambos
conceptos; la sociedad es un sujeto, en tanto que la empresa no, dado que es
solamente el resultado de la organizacion que lleva a cabo el empresario,

sujeto, que lo es la sociedad.”®

Para el autor Lorenzo Mossa, “la empresa es la condicidbn necesaria que
promueve la adquisicién de la calidad de comerciante, en razén de esto al
comerciante se le considera como el titular de una empresa y en consecuencia
el derecho mercantil pasa a ser de derecho de los actos de comercio a
derecho de las empresas, quienes consideradas como unidades econémicas

constituyen con su actividad el objeto central y basico del derecho mercantil.”*°

Conforme al autor Raul Cervantes Ahumada, “la empresa es una universalidad
de hecho, constituida por un conjunto de trabajo, de elementos materiales y de
valores incorpéreos, coordinando para la produccion o el intercambio de bienes
y servicios destinados al mercado en general”.*!

Consideracion que al realizar el estudio juridico de la empresa, es pertinente
establecer la postura que concibe a la empresa desde el punto de vista juridico-
mercantil y que la determina como el ejercicio profesional de una actividad
econdémica organizada, con la finalidad de desarrollarse en el mercado de
bienes o servicios, como se desprende de la opinion citada concluyo que a la
definicién juridica de la empresa se vincula el aspecto econdmico que esta

desempena.

Cabe hacer mencién que de cualquier concepto que se pueda dar de empresa
en el mas estricto sentido juridico se tendra que llevar acabo la vinculacién

% vazquez del Mercado, Oscar. Contratos mercantiles, 72 Edicién, Editorial Porria México, 1997 p. 119
“* Mossa Lorenzo, citado por Quintana Adriano Elvia Arcelia, Ob.cit. p.340
! Cervantes Ahumada Radl, Ob.cit. p. 495
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existente entre la actividad economica realizada por el hombre con los
conceptos que el derecho mercantil contempla para la realizacién de los actos
de comercio, es decir en el desarrollo de la actividad comercial, la empresa
actua como una unidad econdémico-juridica regulada por la ciencia del derecho
mercantil en cualquier etapa del proceso de produccién y asta el momento del

consumo o del destino final.

Para el autor Jorge Barrera Graf, “la empresa o negociacién mercantil, es una
figura de indole econémico, cuya naturaleza intrinseca escapa al derecho, su
caracter complejo, la presencia en ella de elementos dispares, distintos entre
si, personales unos, objetivos o patrimoniales otros, hace de la empresa una

institucién imposible desde el punto de vista juridico.”*

Dado el punto de vista anterior por parte del maestro Barrera Graf, podemos
observar que resulta dificil dar un concepto juridico de la empresa, es mas, el
diccionario de Derecho Mercantil presenta la misma dificultad, de hecho, sélo la
Ley Federal del Trabajo nos ofrece un concepto legal de empresa, pero este
concepto esta elaborado desde un punto de vista econdmico, el cual veremos

mas adelante.

A su vez el maestro Felipe Tena Ramirez nos abre un poco el panorama
considerando que el concepto juridico de empresa difiere del econdémico,
siendo el concepto juridico mas restringido que el econdémico, considera que
todas las empresas que el codigo menciona son empresas en el sentido
economico, pero que no todas las empresas en el sentido econémico lo son
también en el sentido legal, concluyendo que la nocién juridica de la empresa
se caracteriza por la presencia del factor trabajo, pero no por cualquier género
de trabajo, como lo entiende la ciencia econémica, para la que es indiferente
que se preste por el empresario mismo o0 por terceras personas, sino por el
trabajo ajeno que realizan quienes no participan en el negocio en calidad de

duefios 0 empresarios.

“2 Barrera Graf Jorge, Instituciones de Derecho Mercantil, Porrtia, México 1998, p. 89
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Podemos observar que el autor Felipe Tena sefiala que el concepto juridico de
empresa se da con la presencia del factor trabajo de terceras personas, es
decir con las relaciones del empresario con el personal, a través de contratos

de trabajo o de prestacidn de servicios que son conceptos juridicos.

Para el autor Broseta Pont “el concepto de empresa contemplado desde dos
criterios diferentes, es valido para el derecho, ya que el concepto juridico de los
entes o fendmenos de la vida social se basa en la representacién de la
realidad, misma que para efectos de ser regulada por el derecho positivo es
tomada en cuenta por el legislador, es decir que cuando el legislador se aboca
a la regulacion juridica de la empresa no puede ni debe referirse a una cosa

diferente a la que se representa en la vida real.”*

En el proyecto del Cédigo de Comercio Mexicano de 1929 se empleaba la
expresién fundo y negociacion mercantii como sin6nimos de empresa y se
definia como: “el conjunto de elementos materiales y valores incorpdreos cuya
existencia y coordinacién constituye la universalidad caracteristica por medio

de la cual se ejerce un comercio o una industria.”

En esta definicidon encontramos claramente la esencia juridica de la empresa; el
factor trabajo que para los autores que vimos anteriormente es un elemento
indispensable, los elementos materiales; como vemos no confunde el
establecimiento con la empresa, habla de aquél separadamente de ésta,
incluye ademas los elementos incorp6reos que le da un mayor valor a la

misma.

Como resultado del desarrollo del presente capitulo podemos afirmar que la
empresa vista desde el punto de vista juridico significa, una colaboracion de
esfuerzos para la obtenciéon de un fin determinado, que se genera desde el
proceso de produccién y hasta el &mbito del mercado de consumo de bienes o
servicios, en la que forman parte el empresario, el auxiliar del comerciante y el

auxiliar del comercio. La empresa es una concepcion juridica nueva, a la que la

“ Broseta Pont, citado por, M Farina Juan, Contratos Comerciales Modernos, Ed. Astrea, Buenos Aires, 1999, p. 21
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ciencia del derecho mercantil queda mucho por estudiar, pues ya que se

considera a la empresa como el eje de la estructura corporativa actual.

Asi también a manera de comparacion de las ideas contempladas por las
corrientes economica y juridica podemos afirmar que para poder llegar a un
concepto juridico de la empresa resulta necesario el distinguir cual es el papel
que para la economia desempefa la empresa y asi poder formularla en base
al concepto econdmico de ésta el complemento juridico que se refiera a la
regulacion que el Derecho Mercantil haga de las actividades desarrolladas por

el empresario en representacion de una actividad organizada como empresa.

Considero que al establecerse, que toda empresa se encuentra regulada por el
derecho, en base a esto para formular el concepto juridico de la empresa,
debera de tomarse como base el concepto econdmico, teniendo como
consecuencia el considerar el derecho regula en su totalidad a la empresa
como fenédmeno econdmico. Esto es que si desde el punto de vista econdmico
es una organizacion de medios destinados a la produccion o intermediacion de
bienes o servicios destinados al mercado, el concepto juridico de empresa

debe coincidir necesariamente con el econémico.

Normativo.

La Ley Federal del Trabajo establece un concepto econdmico normativo de la
empresa al considerarla en su articulo 16 como: “Las unidades econémicas de
produccién o distribucién de bienes o servicios”. Para el Cédigo de Comercio
la empresa es considerada en su articulo 75 como las que realizan “actos de
comercio”. Sin embargo existen diversas disposiciones que enuncian a la

empresa.

3.2. Concepto de empresario.

Existe un conjunto de elementos debidamente organizados para la produccion
econdémica que es considerado como el soporte de la actividad empresarial y

que a su vez es contemplado y regulado por el derecho mercantil, se trata del
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establecimiento mercantil, mismo que no se debe confundir con el local
comercial o de negocio, se ha contemplado la postura de considerar a la
empresa como la negociaciéon o establecimiento, conformada por una serie de
elementos corpdéreos e incorpéreos  relacionados con la finalidad de
proporcionar al mercado bienes o servicios, cabe hacer mencion que tanto la
empresa como el establecimiento mercantil carecen de personalidad juridica ya
que se considera que forman parte de los elementos meramente economicos
en el proceso de la produccion de bienes o servicios, y que la personalidad
juridica se deposita exclusivamente en el empresario ya sea con el caracter de

comerciante individual o bien de sociedad mercantil.

La mayoria de los juristas adoptan la posicion que afirma que el concepto de
empresa ha derivado del de empresario, quien puede ser tanto una persona
fisica o bien una persona moral y no propiamente la figura de empresa
considerada como una persona fisica o moral.** Esto es considerar a el
empresario como aquella persona quien ejercita una actividad econdémica
organizada para los fines de produccién o intercambio de bienes y servicios
destinados al mercado en general; considerandose desde este punto de vista a
la empresa como el resultado de esta actividad profesional, se puede
considerar que esta es un sindnimo de establecimiento mercantil, al cual
entenderemos como: el conjunto de cosas y derechos, combinados para
obtener u ofrecer al publico en general bienes o servicios con el objeto de

obtener una ganancia o lucro.

El autor Joaquin Garrigues establece que la inclusién de la empresa en el
derecho mercantil se funda en que su concepto es el sinénimo del concepto de
empresario y por tanto a la empresa como persona juridica le corresponderia
una completa independencia juridica, por considerarse que se trata del

nacimiento de un nuevo sujeto con vida propia.

En relacidén con las posturas expresadas por los autores anteriormente citados

respecto de que el concepto de empresa para los juristas es derivado del

* Crf. Vazquez del Mercado, Oscar. Ob. Cit. p. 120
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concepto de empresario, entraremos al estudio de lo que se considera como
empresario, entendiendo a este como el sujeto fisico y juridico que se
identifica en el mundo econdmico como titular de la empresa, quien
proporciona el impulso inicial y es el responsable de todas las relaciones
juridicas que esta asuma, en si el empresario es quien ejerce profesionalmente
la actividad propuesta por la empresa. En consecuencia, cuando hablemos de
Empresa, debemos considerarla como concepto de organizacion de bienes y
servicios; su titular puede ser un comerciante empresario o una compania civil
o mercantil, pero Ninguno de estos conceptos pueden confundirse entre si, no

son sinénimos ni figuras juridicas similares.

Hablar de empresa nos conduce a la figura de empresario, ya que a éste
Mercantilmente se le considera como el que por si 0 a través de representantes
realiza en nombre propio y por medio de la empresa una actividad econémica
de la cual es juridicamente responsable.

Para Broseta Pont: “el empresario es el elemento basico del derecho
mercantil, ya que es el factor de una actividad econémica y sujeto activo y
pasivo de las relaciones juridicas que naden de dicha actividad. Para atribuirle
a un sujeto la condicion de empresario es necesaria la existencia de una
actividad organizada como empresa y que dicho sujeto asuma los riesgos y

consecuencias econémicas y juridicas.”

Al empresario también se le considera de manera abstracta como el factor que
organiza el proceso de produccién. Aunque en la practica esta actividad es
llevada a cabo por un conjunto organizado de especialistas, sigue siendo el
factor decisivo en la creacién y desarrollo de las empresas, es él quien invierte
el capital necesario para la creacién y funcionamiento de las mismas y quien
asume por lo tanto los riesgos inherentes a la participacién en el mercado,
igualmente es el empresario quien, en ultima instancia, asume las decisiones
mas importantes en cuanto a la marcha de la firma y las relaciones

contractuales y laborales.

*® Broseta Pont, citado por, M Farina Juan, Ob. Cit. p.22



88

Conforme a la corriente alemana que es donde se origino la teoria de la
empresa a esta se le concibe como la actividad del empresario, como conjunto
de bienes patrimoniales al servicio de la actividad empresarial o como
comunidad de trabajo que se efectia en el seno de la empresa entre el

empresario y sus auxiliares.

Por lo tanto consideramos, que el empresario es: la persona fisica o moral que

es el titular de la empresa y a su vez organiza ésta para su mejor desarrollo.

3.3. Elementos de la empresa.

Para el desarrollo del presente tema se tomaran en cuenta la clasificacion de
los elementos que integran a la empresa, que se da en términos de Derecho

Mercantil.

Elementos Objetivos.- Dentro de esta clasificacibn  encontramos

contenidos:

a) La Hacienda.- A la que también se le denomina fondo de comercio y es
considerada como el conjunto de bienes y derechos (cosas muebles e
inmuebles, derechos, obligaciones y deudas) que son empleados por la
empresa para realizar la actividad para la que fue creada. Segun criterio de la
doctrina ltaliana la hacienda es considerada como el patrimonio de la sociedad

comercial destinado al ejercicio de una empresa mercantil.

b).- La Clientela.- Por clientela entenderemos al conjunto de personas que
acuden a la empresa con la finalidad de entablar relaciones continuas de
demanda de bienes o servicios que esta produzca.

c).- El Aviamiento.- Este es considerado como la relacién que la empresa tiene
con sus clientes y que conforme al autor Jorge Barrera Graf se considera como
propiedad comercial, también este término es considerado como “La Buena
Organizacion”, dentro del cual se contempla al conocimiento que la empresa

tienen de los habitos de consumo y gustos del publico, los directorios de



89

clientes y posibles clientes asi como de proveedores y prestadores de servicios

y la calidad del servicio que la empresa suministra.

d) El Derecho de Arrendamiento.- Es considerado como el derecho que le
asiste a toda empresa mercantil a contar con un inmueble en el que se realice

el asiento de sus negocios.

e) La Propiedad Industrial.- Esta se refiere a la proteccion vy titularidad que el
derecho le otorga a la empresa respecto al nombre comercial, el emblema,
logotipo 0 marca, mediante el registro de la patente de invenciones, marcas,

mejoras.

f) Los Derechos de Autor.- Estos serian considerados como la tutela juridica
que hace el estado a las obras creativas que el ser humano realiza con motivo
del ejercicio de una actividad cientifica, artistica, literaria, musical, profesional
etc. Y que aplicado a la empresa se traduciria a la proteccién juridica de todas
aquellas creaciones que con motivo del ejercicio de la actividad empresarial

sean producidas por el elemento humano de la empresa.

Elementos Subjetivos.- En esta clasificacion encontramos contenidos
principalmente a los integrantes del factor humano de la empresa, mismos que

a continuacién se mencionan.

a) El Empresario.- A este se le considera como el titular de la empresa quien
realiza una actividad econémica organizada con fines de produccion,
comercializacion e intercambio de bienes o servicios, conforme al codigo
Italiano el empresario pude ser tanto una persona fisica como una persona
moral, este también es considerado como un conjunto de personas fisicas o
morales, al estado y sus entes publicos, como una sociedad mercantil publica o
privada, como una sociedad nacional de crédito, a los organismos
centralizados y descentralizados, las empresas de participacion estatal, ya que
se considera que en todos estos supuestos se trata de elementos que se

catalogan como necesarios para efectuar o llevar a cabo un negocio.
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b) El Auxiliar.Este Elemento es comunmente conocido como el personal que
labora en la empresa o para la empresa mismo que realiza una funcién de de
colaboracién con el empresario, personal que se divide en dos categorias que
en funcion de la empresa denominaremos como auxiliares del empresario y

auxiliares de la empresa.

Como auxiliares del empresario entenderemos a todos aquellos que dependen
del titular de la negociacion a quienes también se les denomina dependientes,
lo anterior en razén de que se encuentran vinculados a la empresa por una

relacion laboral.

Como auxiliares de la empresa entenderemos a todos aquellos que coadyuvan
con una o varias empresas, sin depender de manera exclusiva de alguna de
ellas a estos se les denomina independientes en razén de que la relacién
laboral con la empresa es con el caracter de prestador de servicios, como lo
pueden ser Contadores Publicos, Licenciados en Derecho y Administradores
de empresas.

Elementos corporales.- Estos son conformados por todos aquellos bienes
muebles, maquinaria, mercancias, materias primas, consumibles, enseres y
todo aquel elemento o bien que sea destinado primordialmente al desarrollo de

la actividad a la que se dedique la empresa.*®

3.4. ¢(A quiénes se les considera micro, pequefos y medianos
empresarios?

Para poder determinar cuando una empresa se considera micro, pequefa o
mediana, necesariamente tenemos que remitirnos a la Ley para el Desarrollo
de la Micro, Pequeiia y Mediana empresa y la cual nos establece en su articulo
3¢ fraccion lll lo siguiente:

“ARTICULO 3o0. Para los efectos de esta Ley, se entiende por:

% Cfr .QUINTANA ADRIANO Elvia Argelia. Ob. Git. pp.350-352
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l. Ley: La Ley para el Desarrollo de la Competitividad de la Micro, Pequefia y
Mediana Empresa;

[l. Secretaria: La Secretaria de Economia;

lll. MIPYMES: Micro, pequefas y medianas empresas, legalmente constituidas,
con base en la estratificacion establecida por la Secretaria, de comun acuerdo
con la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico y publicada en el Diario Oficial
de la Federacion, partiendo de la siguiente:

Estratificacion por Numero de Trabajadores
Sector/Tamano Industria Comercio Servicios
Micro 0-10 0-10 0-10
Pequena 11-50 11-30 11-50
Mediana 51-250 31-100 51-100

Se incluyen productores agricolas, ganaderos, forestales, pescadores,
acuicultores, mineros, artesanos y prestadores de servicios turisticos”

Para mejor comprensién estableceremos que se entiende por industria,

comercio y servicios.

“La industria es el conjunto de procesos y actividades que tienen
como finalidad transformar las materias primas en productos elaborados.
Existen diferentes tipos de industrias, segun sean los productos que fabrican.
Por ejemplo, la industria alimentaria se dedica a la elaboracién de productos
destinados a la alimentacion, como el queso, los embutidos, las conservas, las
bebidas, etc. Para su funcionamiento, la industria necesita materias primas y
fuentes de energia para transformarlas. Al mismo tiempo es necesario la
creacién de una red de transporte que facilite el traslado de los recursos
naturales a las fabricas y la distribucion de los productos ya elaborados. Una

industria que crece dia a dia es la de los productos de medicina alternativa,
!!47

este sector es el de mayor beneficio en la bolsa de valores de Nueva York.

“industria. Si bien en castellano la palabra industria tiene diversas
acepciones, en economia el término designa -por lo general- un conjunto de
empresas que se dedican a una misma rama productiva y compiten por un
mismo mercado: se habla asi de la industria de la construccion, la industria del

calzado, etc. Desde el punto de vista teérico se asume que todas las firmas que

" pagina web. www.your bubbles.com. 26-11-07, 11:35 hrs.
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concurren al mercado producen un bien homogéneo, pudiendo el consumidor
sustituir perfectamente el que ofrece una firma por el que ofrece otra. Cuando
se pasa a considerar las pequenas diferencias entre las mercancias que
producen diversas empresas surgen inevitablemente dificultades en el analisis,
pues al no ser los productos homogéneos debiera hablarse en tal caso de
mercados monopolisticos. Del mismo modo resultaria inexacto sumar las
producciones de las diferentes firmas para hallar el valor de la oferta agregada,
pues los bienes no serian enteramente comparables. Si se procede a hacer
mas flexible la definicion de los bienes que se consideran homogéneos se crea
un problema légico que es tipico de tal operacién conceptual: hasta dénde
considerar como homogéneos productos mas o menos similares. De este
problema surgen, en definitiva, muchas de las dificultades teoricas y
metodolégicas que existen para vincular satisfactoriamente la microeconomia

con la macroeconomia.

En un sentido méas préactico, sin embargo, la definicibn de industria ofrece
bastante utilidad para el economista. Con respecto al tamafo, por ejemplo,
resulta de interés considerar una industria como un conjunto de empresas que
funcionan bajo la presién de las fuerzas del mercado, el cual las conduce a un
tamano 6ptimo, donde la eficiencia es mayor; también resulta util estudiar cada
industria a través de las firmas representativas de la misma, asi como analizar
el comportamiento especifico del mercado en que ellas actian. De este modo
se puede conocer la estructura de las diversas industrias de una economia

nacional y comprender mejor el funcionamiento de esta ultima.”®

En lo que respecta a servicios se definen de la siguiente manera:

“Desde el punto de vista econdmico, servicio es cualquier tarea o actividad
para la cual haya una demanda vy, por lo tanto, un precio. En una economia
competitiva este precio serd determinado, como para los bienes, por la relacién
que se establezca en el mercado entre la oferta y la demanda existente. Los
servicios son llamados también bienes intangibles porque ellos no son
mercancias que puedan ser compradas, almacenadas y luego revendidas, sino

acciones que realizan otras personas y que deben ser consumidas en el

8 pagina web. www.eumed.net/cursecon/dic/s-htm. 26-11-07, 11.37 h.
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momento y lugar de su produccién, aunque muchas actividades de servicios
implican el consumo simultdneo de otros bienes tangibles. Suele clasificarse a
los servicios, por tal motivo, entre los bienes no transables o transferibles,

aunque existen ciertas excepciones al respecto.

La reparacién o el mantenimiento de un objeto, el dictado de un curso o la
elaboracion de un proyecto son, por lo tanto, servicios, aunque en algunos
casos -como por ejemplo cuando se realiza un diseno publicitario- el servicio
prestado no sea completamente intangible: casi siempre hay algun aspecto

fisico o material involucrado en la prestacion de un servicio.

Los servicios suelen clasificarse en la estadistica macroeconémica como
personales o sociales, segun los destinatarios y las caracteristicas de los
mismos. A la segunda categoria pertenecen, entre otras, las actividades
educativas y comunales. También suele hablarse de servicios publicos, aunque
generalmente en un sentido poco estricto: entre ellos se engloban las
actividades de suministro de agua y energia, salud, educacion, alumbrado
publico, etc. En algunos casos estos servicios publicos tienen caracteristicas
similares a las de los bienes publicos; en otros se trata de que, simplemente, la
prestacion de los mismos corre, en determinada sociedad, por cuenta del
Estado.”®

Stanton, Etzel y Walker, definen los servicios "como actividades identificables e
intangibles que son el objeto principal de una transaccion ideada para brindar a

los clientes satisfaccion de deseos o necesidades.™°

Para Richard L. Sandhusen, "los servicios son actividades, beneficios o
satisfacciones que se ofrecen en renta o a la venta, y que son esencialmente

intangibles y no dan como resultado la propiedad de algo™’

Por comercio vamos a entender la intermediacion en el cambio, es decir los
micro, pequefios 0 medianos empresario s6lo son intermediarios en el

intercambio de mercancias.

*° |dem.

%0 STANTON William, ETZEL Michael y WALKER Bruce, Fundamentos de Marketing, 132 . Edicién, Editorial Mc Graw
Hill, México 2004, p. 333

5" SANDHUSEN L. Richard, Mercadotecnia,1? Edicién, Editorial Continental, 2002, México, p. 385.
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3.4.1. Concepto de alianzas estratégicas.

Son muchos los desafios que se presentan a las actuales organizaciones en el
Mundo. El incesante avance tecnoldgico, la globalizacién, los nuevos procesos
econdmicos y la crisis generalizada que afecta a la humanidad, exigen a las
organizaciones un cambio en sus tradicionales formas de ver y actuar en este
dinamico mundo. Seran triunfadores, de estos tiempos, quienes sean capaces

de asumir y adaptarse a estos nuevos desafios.

Nuestro entorno cambia vertiginosamente, Ios nuevos conocimientos cientificos
y tecnoldgicos exigen una reingenieria de todos los procesos que hasta ahora
han sustentado a las organizaciones tradicionales. Mas aun, ha sido
redescubierto un personaje muy importante, pero que habia quedado olvidado

y descuidado: El Ser Humano.

Desde el siglo XX, la economia mundial se ha caracterizado por, ademéas de
los avances tecnoldgicos, los fendmenos de globalizacidon e integracion,
producto de numerosos acuerdos de libre comercio, que obligan a las
organizaciones a replantearse nuevos paradigmas comerciales de modo de
formular estrategias novedosas, coherentes y finalmente ser exitosos en los

logros alcanzados en el desarrollo de estos procesos.

En resumen, para lograr el éxito de una empresa, existe un desafio tan
formidable y trascendental como el que implica integrarse a la globalizacién o
aumentar su rentabilidad. Se trata del desarrollo de la dimensién humana de la
organizacién, y esta vez buscando como integrar a las personas en forma

inteligente y potenciando al maximo sus fortalezas

La Alianza Estratégica es uno de los principales instrumentos que deberan
utilizar las organizaciones para resolver exitosamente los desafios planteados

por la Globalizacién y Competitividad.

La Alianza Estratégica es un entendimiento que se produce entre dos o mas
actores sociales diferentes, quienes gracias al didlogo y a la deteccion de
objetivos de consenso, pueden definir un plan de accién conjunto para lograr

beneficios mutuos.
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Para su realizacion, hay que cambiar nuestra mentalidad y volver a mirar el
escenario que nos rodea, para reevaluar a enemigos, amigos y desconocidos,
buscando aquello que a nosotros nos conviene y que a ellos también les podria

convenir.

Las Alianzas Estratégicas son utiles para multiples propdsitos. Algunas
alianzas se crean para un fin unico, mientras que otras pueden encerrar
mudltiples objetivos simultaneos. Lo importante es tener claro que se

busca en cada caso y el modo como se obtiene el resultado..
Las Alianzas Estratégicas sirven para varias cosas:

Para cumplir con los objetivos especificos de la empresa. Es decir, para
conseguir todo aquello que le conviene de manera directa (ganancia
economica, consolidacién institucional, bases de estabilidad, contactos,
prestigio, influencias, etc)

Para ayudar a crear un sistema de convivencia mas armonioso, favoreciendo

asi al conjunto de toda la sociedad.

Para generar oportunidades de desarrollo que no solo sirvan para la propia
empresa, sino para que otros también se beneficien. De esa manera, hay
también un beneficio indirecto, pues habran mas clientes, mas amigos, mas
aliados, mas apoyos, una interacciébn mas agradable y mas posibilidades para
todos.

Para mejorar la integracion social y para propiciar formas de participacion mas
eficaces. Si las alianzas estratégicas se multiplican, sera mas facil entenderse
entre los distintos sectores; la gobernabilidad sera mas simple y eficiente; la
coordinacién practica de actores diferentes sera mas fluida y efectiva; y se
incrementaran las posibilidades para que mejorar la informacion, la
participacion en las decisiones, en las acciones y en los beneficios, por parte

de todos los sectores.
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Para lograr mejorar la calidad de vida y dar mejores oportunidades de
desarrollo humano a todos los miembros de la sociedad. Es decir, las alianzas
estratégicas pueden ser un factor clave en el desarrollo integral de un pais.

Hay que promover la toma de consciencia sobre la importancia y utilidad
practica de las Alianzas estratégicas, en los diferentes niveles de la Empresa,
comenzando por su direccidn general, para que la empresa pueda hacer un
uso eficiente de este recurso estratégico.

La alianza estratégica debe ser tratada en forma similar a cualquier proyecto
de inversién, es decir, se deben estimar las inversiones y resultados

econdémicos de modo de mantener un control econdmico racional y objetivo.

Las Alianzas Estratégicas son instrumentos que pueden ponerse en
practica con todas las personas naturales o juridicas con quienes nos
relacionamos, de alli que lo importante es establecer prioridades y
evaluar con quienes resulta mas conveniente y hasta imprescindible su
establecimiento.

En principio, hay que desarrollarlas con todo el mundo, pues asi como todos
tienen defectos, también todos tienen algo positivo que aportar. Hasta quienes
aparentemente son insignificantes, pueden ser Utiles y su alianza para la

empresa puede resultar beneficiosa.

Solo en lo que se refiere al beneficio directo de la empresa (ya que también
pueden plantearse alianzas estratégicas para el desarrollo de la comunidad, el
desarrollo de la cultura, la proteccion del medio ambiente, la defensa de los
derechos de la mujer, la prevencion de la delincuencia, etc.), los candidatos

mas obvios son:
Proveedores
Trabajadores de la propia empresa.

Clientes reales (los que ya son).

Clientes potenciales (los que pueden llegar a ser, si es que...).
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Competidores (el antagonismo aparente, puede dar paso a un racional
entendimiento para lograr beneficios comunes).

Representantes del Gobierno Central.

Representantes de la Sociedad Civil (Fundaciones, Organizaciones,entidades
culturales, deportivas, religiosas, financieras, etc.)

Agencias internacionales de desarrollo.

En general, toda persona, natural o juridica, toda institucion, que quiera lograr
algo similar o coherente a lo que quiere lograr uno mismo. Es decir, todo el
mundo, ya que siempre habra aspectos de interés comun y siempre sera
posible identificar beneficios compartidos que pueden ser alcanzados mediante

la cooperacion.

Evitar los dogmatismos. Quien cree tener verdades definitivas puede sufrir
grandes frustraciones y grandes fracasos. Hay que respetar y evaluar con
mucho cuidado a grandes y a chicos. Si manejamos mal las cosas, cualquiera
puede hacernos dafo. Si manejamos bien las cosas, cualquiera puede sernos
atil

3.4.1.1. Concentraciéon de empresas.

El fendbmeno juridico de la concentracion de empresas se manifiesta en
acuerdos y convenios (consorcios) entre empresarios que llevan a regular la
producciéon y venta al publico de productos o servicios de los consortes,

disciplinando la concurrencia reciproca entre varios empresarios.

3.4.1.1.1. Concepto.

Al respecto se ha establecido lo siguiente: “es la union de sus titulares (de
empresarios) tendientes a llevar a cabo una politica que sea comun y
obligatorio para todos ellas, en relacion con las actividades econdémicas que

sean propias de dichas empresas.”?

52 BARRERA GRAF Jorge. Ob. Cit. p.721
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3.4.1.1.2. Tipos. (trus, cartel,holding, fusiéon y escision)

TRUST: es una de las formas en que se une el capital monopolista; se
caracteriza por el hecho de que las empresas que lo componen pierden
totalmente su independencia productiva comercial y juridica. Los capitalistas
duenos de las empresas que se unen en el trust reciben una cantidad de
acciones correspondiente a su parte y por esas perciben dividendos. La
direccion del trust estd integrada por los accionistas mas poderosos, y regula
toda la actividad de las empresas agrupadas en él, cierra contratos, establece
los precios y los plazos de pago, distribuye los beneficios etc. El objetivo del
trust estriba en obtener elevadas ganancias monopolistas y lograr una mayor
estabilidad en la lucha competitiva. Los primeros trusts aparecieron en los
Estados Unidos en la ultima década del siglo antepasado y luego se
extendieron también en otros paises capitalistas. La existencia de los trusts y
otras formas de asociaciones monopolistas no elimina la competencia
capitalista sino todo lo contrario: la acentia y endurece. Los trusts dominan en
las ramas fundamentales de la industria de las potencias capitalistas y
constituyen el nudcleo del capital financiero. A diferencia de los trusts
capitalistas, los trusts o firmas de produccién en los paises socialistas
constituyen una de las formas en que se organiza la produccién socialista.
Agrupan a las empresas de produccion y a las que sirven a estas ultimas, como

son las comerciales, de transporte, de almacenamiento y otras.*?

Cartel.

En economia se denomina cartel o cartel a un acuerdo formal entre empresas
del mismo sector, cuyo fin es reducir o eliminar la competencia en un
determinado mercado. Los carteles suelen estar encaminados a desarrollar un
control sobre la produccién y la distribucién de tal manera que mediante la
colusién de las empresas que lo forman crean una estructura de mercado
monopolistica obteniendo un poder sobre el mercado en el cual obtienen los
mayores beneficios posibles en perjuicio de los consumidores por lo que las
consecuencias para éstos son las mismas que con un monopolista. La

diferencia radica en que los beneficios totales (que los maximos posibles de

*2 www.eumed.net/cursecom/dic/bzm/inaex.htm. 3-dic.2007, 23:34 h.
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conseguir en el mercado) son repartidos entre los productores. Sus principales
actividades se centran en fijar los precios, limitar la oferta disponible, dividir el
mercado y compartir los beneficios. En la actualidad, el término se suele aplicar
a los acuerdos que regulan la competencia en el comercio internacional. Un

ejemplo claro es la OPEP.

Los defensores de los carteles afirman que éstos ayudan a estabilizar los
mercados, a reducir los costes de produccidn, a eliminar aranceles elevados, a
distribuir los beneficios equitativamente y a beneficiar a los consumidores. Sus
detractores sefalan que, cuando no existe competencia, los precios son
mayores y la oferta menor. Hoy en dia se considera que sus inconvenientes
son mayores que sus ventajas y a menudo se establecen limites legales para

restringir el desarrollo de nuevos carteles.>

Holding.

Una holding es una compariia que controla las actividades de otras mediante
la adquisicion de acciones. El término se usa igualmente para designar al

conglomerado asi formado.

El principal de los beneficios econdmicos de este tipo de estructura empresarial
es el de la eficiencia fiscal: la carga tributaria sobre la cuenta de resultados
consolidada puede ser menor que la suma de las cargas sobre cada una de las
empresas del grupo consideradas individualmente. Este efecto puede ser
todavia mas importante cuando la sede de la holding se encuentra en un pais
con una legislacion fiscal mas laxa o con unos tipos impositivos mas reducidos

que aquél o aquéllos donde operan las companias del grupo.

Los holdings pueden considerarse como una forma de integracion empresarial,
con todos los beneficios que ésta representa, pero surgen también cuando un
grupo de capitalistas va adquiriendo propiedades y firmas diversas, buscando
simplemente la rentabilidad de cada una y no la integracion de sus actividades.

Las leyes antimonopolio pueden restringir esta practica.

% www.es.wikipedia.org/wiki/economia. 4-dic-07, 23:57 h.
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Existen holdings que se crean a través de los bancos y otras entidades
financieras, holdings que parten del patrimonio de una familia y también

holdings conformados por empresas estatales.>
Fusion.

Habra fusidon por creacion, cuando dos o mas sociedades se disuelvan sin
liquidarse y transmitan sus patrimonios a titulo universal, a una sociedad nueva

que constituyen.

Habra fusiéon por incorporacion, cuando una o mas sociedades se disuelvan
sin liquidarse y transmitan su patrimonio a titulo universal, a otra sociedad ya

existente.

En las dos modalidades los socios 0 accionistas de las sociedades fusionadas,
recibirdn en compensacion, participaciones, cuotas o acciones de la sociedad
que se cree o de la incorporante o fusionante.

El efecto de la fusidn, y ello en cualquiera de sus dos modalidades, es que los
socios de todas las sociedades involucradas seran socios de la nueva sociedad
o de la sociedad absorbente. Debido a que la fusion no implica la liquidacién de
las sociedades, los socios no recibiran los bienes o dinero que sus acciones 0
aportes representen, sino acciones nuevas a cambio de las existentes antes de
la fusién.

Asi las cosas, la Ley General de Sociedades Mercantiles dispone lo siguiente:

“Articulo 222. La fusion de varias sociedades debera ser decidida por cada una de ellas, en la
forma y términos que correspondan segun su naturaleza.”

“Articulo 223. Los acuerdos sobre fusion se inscribirdn en el Registro Pablico de Comercio y
se publicaran en el Periddico Oficial del domicilio de las sociedades que hayan de fusionarse.
Cada sociedad debera publicar su ultimo balance, y aquélla o aquéllas que dejen de existir,
debera publicar, ademas, el sistema establecido para la extincion de su pasivo.”

“Articulo 224. La fusién no podra tener efecto sino tres meses después de haberse efectuado
la inscripcion prevenida en el articulo anterior.

% idem.
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Durante dicho plazo, cualquier acreedor de las sociedades que se fusionan, podrd oponerse
judicialmente en la via sumaria, a la fusion, la que se suspenderd hasta que cause ejecutoria la
sentencia que declare que la oposicion es infundada.

Transcurrido el plazo sefialado sin que se haya formulado oposicion, podra llevarse a cabo la
fusion, y la sociedad que subsista o la que resulte de la fusion, tomara a su cargo los derechos y
las obligaciones de las sociedades extinguidas.”

“Articulo 225. La fusion tendra efecto en el momento de la inscripcidn, si se pactare el pago
de todas las deudas de las sociedades que hayan de fusionarse, o se constituyere el deposito de
su importe en una institucion de crédito, o constare el consentimiento de todos los acreedores. A
este efecto, las deudas a plazo se daran por vencidas.”

El certificado en que se haga constar el depoésito, deberd publicarse conforme al articulo 223.

“Articulo 226. Cuando de la fusion de varias sociedades haya de resultar una distinta, su
constitucion se sujetara a los principios que rijan la constitucion de la sociedad a cuyo género
haya de pertenecer.”

Escision.
Al respecto estableceremos lo dispuesto por la Ley General de Sociedades
Mercantiles

“Articulo 228 Bis. Se da la escision cuando una sociedad denominada escindente decide
extinguirse y divide la totalidad o parte de su activo, pasivo y capital social en dos o més partes,
que son aportadas en bloque a otras sociedades de nueva creacion denominadas escindidas; o
cuando la escindente, sin extinguirse, aporta en bloque parte de su activo, pasivo y capital social
a otra u otras sociedades de nueva creacion.

La escision se regira por lo siguiente:

I.- So6lo podra acordarse por resolucion de la asamblea de
accionistas o socios u organo equivalente, por la mayoria exigida
para la modificacion del contrato social;

IL.- Las acciones o partes sociales de la sociedad que se escinda
deberan estar totalmente pagadas;

II1.- Cada uno de los socios de la sociedad escindente tendra
inicialmente una proporcion del capital social de las escindidas,
igual a la de que sea titular en la escindente;

IV.- La resolucion que apruebe la escision debera contener:

a) La descripcion de la forma, plazos y mecanismos
en que los diversos conceptos de activo, pasivo y
capital social seran transferidos;

b) La descripcion de las partes del activo, del pasivo
y del capital social que correspondan a cada
sociedad escindida, y en su caso a la escindente, con
detalle suficiente para permitir la identificacion de
éstas;



¢) Los estados financieros de la sociedad escindente,
que abarquen por lo menos las operaciones
realizadas durante el ultimo ejercicio social,
debidamente dictaminados por auditor externo.

Correspondera a los administradores de la escindete,
informar a la asamblea sobre las operaciones que se
realicen hasta que la escision surta plenos efectos
legales;

d) La determinacion de las obligaciones que por
virtud de la escision asuma cada sociedad escindida.
Si una sociedad escindida incumpliera alguna de las
obligaciones asumidas por ella en virtud de la
escision, responderan solidariamente ante los
acreedores que no hayan dado su consentimiento
expreso, la o las demas sociedades escindidas,
durante un plazo de tres afios contado a partir de la
ultima de las publicaciones a que se refiere la
fraccion V, hasta por el importe del activo neto que
les haya sido atribuido en la escision a cada una de
ellas; si la escindete no hubiere dejado de existir,
ésta respondera por la totalidad de la obligacion; y

e) Los proyectos de estatutos de las sociedades
escindidas.

V.- La resolucion de escision debera protocolizarse ante notario e
inscribirse en el Registro Piblico de Comercio. Asimismo, debera
publicarse en la gaceta oficial y en uno de los peridédicos de mayor
circulacion del domicilio de la escindete, un extracto de dicha
resolucion que contenga, por lo menos, la sintesis de la
informacion a que se refieren los incisos a) y d) de la fraccion IV
de este articulo, indicando claramente que el texto completo se
encuentra a disposicion de socios y acreedores en el domicilio
social de la sociedad durante un plazo de cuarenta y cinco dias
naturales contado a partir de que se hubieren efectuado la
inscripcion y ambas publicaciones;

VI.- Durante el plazo sefialado, cualquier socio o grupo de socios
que representen por lo menos el veinte por ciento del capital social
o acreedor que tenga interés juridico, podra oponerse judicialmente
a la escision, la que se suspendera hasta que cause ejecutoria la
sentencia que declara que la oposicion es infundada, se dicte
resolucion que tenga por terminado el procedimiento sin que
hubiere procedido la oposicion o se llegue a convenio, siempre y
cuando quien se oponga diere fianza bastante para responder de los
dafios y perjuicios que pudieren causarse a la sociedad con la
suspension;

VII.- Cumplidos los requisitos y transcurrido el plazo a que se
refiere la fraccion V, sin que se haya presentado oposicion, la
escision surtira plenos efectos; para la constitucion de las nuevas
sociedades, bastara la protocolizacion de sus estatutos y su
inscripcion en el Registro Piblico de Comercio;

102
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VIIIL.- Los accionistas o socios que voten en contra de la
resolucion de escision gozaran del derecho a separarse de la
sociedad, aplicandose en lo conducente lo previsto en el articulo
206 de esta ley;

IX.- Cuando la escision traiga aparejada la extincion de la
escindete, una vez que surta efectos la escision se debera solicitar
del Registro Publico de Comercio la cancelacion de la inscripcion
del contrato social;

X.- No se aplicara a las sociedades escindidas lo previsto en el
articulo 141 de esta ley”

En lo relativo a la escisién consideramos que ésta tiene una aplicacion
para efectos econémicos vy fiscales, en virtud de que las sociedades escindidas
transmiten el total o parte de sus activos y pasivos con la finalidad de sanear su

economia.

3.4.1.1.3. Politica y tendencias de concentracion.

La concentracibn de empresas y de actividades de empresas en su
caracteristica propia y natural del capitalismo, que se ha acentuado a partir de
1990; sus motivos son multiples, de caracter econémico la mayoria, pero
también sociales y politicos. La economia contemporanea se desarrolla en
funcién de las grandes empresas, que no solamente se organiza y actia como
causa, sino también como efecto de la concentracion industrial y comercial; y

que tiende a crecer hasta el punto de pretender alcanzar el grado optimo.

La racionalizacion de la produccion, en serie 0 en masa, es un factor; otro, el
auge del comercio tanto nacional como internacional; otro mas, la competencia
en los mercados, que requiere gran preparacion técnica y enorme fuerza
economica y que si se realiza sin restricciones legales o basada en buenas
costumbres, conduce a su eliminacién; la oferta constante y creciente de
articulos y de servicios a los consumidores; los monopolios y oligopolios
juridicos y de hecho, cuyo creciente poderio se impone al propio Estado, o que
coadyuvan con éste en sus politicas; en fin, las actividades econdmicas
estatales a base de empresas sociales que exigen inversiones exageradas y
muchos otros motivos que explican el fendmeno de concentracién.
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3.4.1.1.4. Convenios y acuerdos de concentracion. Consorcios

El consorcio es un contrato entre dos o mas personas que se vinculan
temporalmente para la realizacion de una obra o para prestar un servicio o para
realizar el suministro de ciertos bienes. En este contrato, se regula la actividad
individual de cada uno de los asociados.

El consorcio se constituira mediante contrato entre dos o mas personas fisicas
o juridicas, por el cual se vincularan temporalmente para la realizacion de una
obra, la prestacién de determinados servicios o el suministro de determinados

bienes.

El consorcio no estard destinado a obtener y distribuir ganancias entre los

participes sino a regular las actividades de cada uno de ellos.

No tendrd personalidad juridica. Cada integrante deberé desarrollar la actividad
en las condiciones que se prevean, respondiendo personalmente frente al
tercero por las obligaciones que contraiga en relacion con la parte de la obra,

servicios 0 suministros a su cargo, sin solidaridad, salvo pacto en contrario”.

A diferencia de la sociedad, el consorcio no tiene por objeto realizar una
actividad comun, pues la actividad se divide entre los consorciados. Por ello, no
persigue el fin de distribuir utilidades y participar en las pérdidas, pues no se
generan utilidades ni pérdidas que se puedan imputar al consorcio y que luego
puedan dividirse entre los consorciados

No es de esencia la realizacion de un aporte, aunque puede preverse en el
contrato, contribuciones para los gastos comunes. No tiene personalidad

juridica.

Naturaleza Juridica.

El consorcio es un contrato de organizacién y de colaboracién, que permite
lograr concentracion empresaria sin caer en las situaciones de control que
impone la concentracidén societaria como en el caso de la participacion de una

sociedad en otra, la vinculacion de sociedades o fusion.
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Permite la ejecucién de empresas importantes y transitorias a personas que, de

otra forma, no podrian competir.

El contrato de consorcio debe instrumentarse por escrito y debera contener

determinadas enunciaciones.

Debe inscribirse en el Registro Publico de Comercio.

El escrito (en documento publico o privado), no se exige como solemnidad, sino
a los efectos de la prueba. El registro y la publicacién sélo tienen por objeto dar
publicidad. No se sanciona especialmente la omisién en el cumplimiento de

estos requisitos.

3.4.1.1.5. Caracteristicas de los consorcios.

Estipulaciones contractuales en el consorcio

Las enunciaciones del contrato deben ser las siguientes:

A. Lugar y fecha del otorgamiento e individualizacion de los otorgantes

La fecha del otorgamiento es especialmente importante porque de ella
dependera el momento en que empezaran los derechos y obligaciones de los
asociados. Por otra parte, determina la capacidad de los contratantes. En
cuanto a este elemento esencial, rigen los principios generales de la Ley
enunciados en los arts. 5 del Cédigo de Comercio, 22 del Codigo Civil Federal,
2 de la Ley General de Sociedades Mercantiles.

En efecto, para celebrar un contrato de Consorcio se tiene que ser capaz para
ejercer el comercio (art. 5 Cédigo de Comercio) o tener las facultades para

poderlo celebrar.
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La individualizacién de los otorgantes, se realiza fundamentalmente, a través
de la denuncia de sus datos personales (nombre y apellidos, nacionalidad,
estado civil y domicilio si son personas fisicas; si son personas juridicas los
datos seran la denominacién, el domicilio, la sede, el lugar y fecha de su
constitucidn y de su registro en el Registro Publico del Comercio).

B. Denominacién con el aditamento "consorcio o grupo".

Aun cuando el consorcio carezca de personalidad juridica, debe adoptar una
denominacién al que debe agregarse la palabra “consorcio o grupo” con el
objeto de advertir a los terceros, la naturaleza juridica del grupo. El sustento
legal que tiene lo establecido anteriormente deriva de la libertad contractual

dispuesta en el Codigo Civil y en la practica.

C. Objeto, duracién y domicilio.

El objeto del consorcio es crear un vinculo temporario entre los consorciados a
los efectos de que éstos realicen una obra, presten determinado servicio o

cumplan el suministro de ciertos bienes.

El contrato de consorcio regula y coordina la actividad de cada uno de los
miembros. Cada consorciado participara en la obra, por ejemplo, desarrollando
su actividad en forma individual, obteniendo para si los resultados econémicos
resultantes y asumiendo la responsabilidad que le corresponda.

El contrato también debe establecer la duracién puesto que el objeto del
consorcio es transitorio. Durara lo necesario para realizar la obra o prestar los

servicios o suministros.

D. Participacion del consorciado, sus obligaciones y responsabilidades.

En el contrato se debe establecer con especial detalle la determinacion de cual
ha de ser la participacion de cada contratante en la obra a realizar o en los
servicios 0 suministros a prestar. Se deben establecer las obligaciones que
cada uno de ellos asume asi como sus responsabilidades
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E. Administracién, representacién y control.

El contrato debera determinar quien o quienes se encargardn de la

administracion y representacion del consorcio. Lo mismo respecto a su control.

Todo sin perjuicio de que en la Ley existen normas supletorias para el caso de

que los contratantes no hayan previsto estos puntos.

F. Adopcién de resoluciones.

Debera determinarse la forma en que se habran de adoptar las resoluciones
del consorcio y la forma en que habran de reunirse, su periodicidad,

formalidades etc.

G. Admision, exclusién y cesion.

El contrato puede prever y condicionar la posibilidad de admitir nuevos
integrantes, asi como las causas de exclusién, la posibilidad de retiro y la
posibilidad de cesion de la participacién por un miembro.

Se habilita, entonces, la posibilidad de cambio en el sustrato personal de este

contrato.

H. Contribucién al fondo comun.

El consorcio no tiene patrimonio propio porque no tiene personalidad juridica.

Eso no significa que no tenga un fondo en donde cada consorciado contribuya

a los gastos de administracion.

Ese fondo pertenecera a todos los miembros del consorcio los que entregaran
su contribucion del modo que ellos consideren apropiado, esto es, en forma de
préstamo o donacién o de otro modo.
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|. Sanciones por incumplimiento.

El contrato debera prever las sanciones a aplicar al consorciado incumplidor de
sus obligaciones.

3. Caracterizacion.

El contrato de consorcio tiene las siguientes caracteristicas:

a. Es un contrato de plurilateral porque las partes pueden estar integradas por
dos o mas personas fisicas o juridicas.

b. Es un contrato de colaboracion y de organizacion que permite lograr
concentraciones empresarias sin concentracion societaria.

c. Es un contrato nominado.

d. Es un contrato de duracién continuada y consensual.

3.4.1.1.6. Regulacion legal aplicable a los consorcios.

Al respecto estableceremos lo que dispone la Constitucién Politica y la Ley de
Competencia Econdémica:
Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos.

“ARTICULO 50.- A ninguna persona podra impedirse que se dedique a la profesién, industria,
comercio o trabajo que le acomode, siendo licitos. el ejercicio de esta libertad solo podra
vedarse por determinacion judicial, cuando se ataquen los derechos de tercero, o por
resolucion gubernativa, dictada en los términos que marque la ley, cuando se ofendan los
derechos de la sociedad. nadie puede ser privado del producto de su trabajo, sino por
resolucion judicial.”

“ARTICULO 90.- No se podra coartar el derecho de asociarse o reunirse pacificamente con
cualquier objeto licito;”

“ARTICULO 25. Corresponde al estado la rectoria del desarrollo nacional para garantizar que
este sea integral y sustentable, que fortalezca la soberania de la naciéon y su régimen
democratico y que, mediante el fomento del crecimiento econdémico y el empleo y una mas
justa distribucién del ingreso y la riqueza, permita el pleno ejercicio de la libertad y la dignidad
de los individuos, grupos y clases sociales, cuya seguridad protege esta constitucion.

El Estado planeard, conducira, coordinara y orientara la actividad econémica nacional, y llevara
a cabo la regulacién y fomento de las actividades que demande el interés general en el marco
de libertades que otorga esta constitucion.

Al desarrollo econémico nacional concurriran, con responsabilidad social, el sector publico, el
sector social y el sector privado, sin menoscabo de otras formas de actividad econémica que
contribuyan al desarrollo de la nacion.
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El sector publico tendra a su cargo, de manera exclusiva, las areas estratégicas que se sefalan
en el articulo 28, péarrafo cuarto de la constitucién, manteniendo siempre el gobierno federal la
propiedad y el control sobre los organismos que en su caso se establezcan.

Asimismo, podra participar por si 0 con los sectores social y privado, de acuerdo con la ley,
para impulsar y organizar las areas prioritarias del desarrollo.

Bajo criterios de equidad social y productividad se apoyara e impulsara a las empresas de los
sectores social y privado de la economia, sujetdndolos a las modalidades que dicte el interés
publico y al uso, en beneficio general, de los recursos productivos, cuidando su conservacion y
el medio ambiente.

La Ley establecera los mecanismos que faciliten la organizacion y la expansion de la actividad
econdmica del sector social: de los ejidos, organizaciones de trabajadores, cooperativas,
comunidades, empresas que pertenezcan mayoritaria 0 exclusivamente a los trabajadores vy,
en general, de todas las formas de organizacion social para la produccion, distribucién y
consumo de bienes y servicios socialmente necesarios.

La Ley alentara y protegera la actividad econémica que realicen los particulares y proveerd las
condiciones para que el desenvolvimiento del sector privado contribuya al desarrollo econémico
nacional, en los términos que establece esta constitucion.”

“ARTICULO 28. En los Estados Unidos Mexicanos quedan prohibidos los monopolios, las
practicas monopodlicas, los estancos y las exenciones de impuestos en los términos vy
condiciones que fijan las leyes. el mismo tratamiento se dard a las prohibiciones a titulo de
proteccién a la industria.

En consecuencia, la ley castigard severamente, y las autoridades perseguirdn con eficacia,
toda concentracion o acaparamiento en una o pocas manos de articulos de consumo necesario
y que tenga por objeto obtener el alza de los precios; todo acuerdo, procedimiento o
combinacién de los productores, industriales, comerciantes o empresarios de servicios, que de
cualquier manera hagan, para evitar la libre concurrencia o la competencia entre si y obligar a
los consumidores a pagar precios exagerados y, en general, todo lo que constituya una ventaja
exclusiva indebida a favor de una o varias personas determinadas y con perjuicio del publico en
general o de alguna clase social.”

LEY FEDERAL DE COMPETENCIA ECONOMICA

CAPITULO |
DISPOSICIONES GENERALES

“Articulo 10.- La presente ley es reglamentaria del articulo 28 constitucional
en materia de competencia econémica, monopolios y libre concurrencia, es de
observancia general en toda la Republica y aplicable a todas las areas de la
actividad econoémica.”

“Articulo 20. Esta Ley tiene por objeto proteger el proceso de competencia y libre
concurrencia, mediante la prevencion y eliminacion de monopolios, practicas monopdlicas y
dema@s restricciones al funcionamiento eficiente de los mercados de bienes y servicios.”

“Articulo 30. Estan sujetos a lo dispuesto por esta Ley todos los agentes econémicos, sea
que se trate de personas fisicas o morales, con o sin fines de lucro, dependencias y entidades
de la administracién publica federal, estatal o municipal, asociaciones, camaras empresariales,
agrupaciones de profesionistas, fideicomisos, o cualquier otra forma de participaciéon en la
actividad econdmica.

Seran responsables solidarios los agentes econémicos que hayan adoptado la decision vy el
directamente involucrado en la conducta prohibida por esta Ley.”
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3.4.2. Problemas que presentan para su desarrollo economico-juridico, de
los micro, pequenos y medianos empresarios.

Definitivamente el tamafno de una empresa, independientemente del criterio
con el que se clasifique, influye en la manera de percibir la estabilidad que
representa el hecho de ser pequefa o grande. Es asi como el sector de las
micro pequenas y medianas empresas suele ser percibido como un sector

marginado y ajeno a los servicios otorgados por el sector financiero del pais.

Es un hecho que la mayoria de micro, medianas y pequefias empresas se
encuentra en un bajo grado de diversificacion, en términos coloquiales,
concentran "todos los huevos en la misma canasta". Puede ser que posean
una sola linea de actividades, operen en un solo lugar, distribuyan a un
mercado local & una sola persona este a cargo de todas las tareas
administrativas. Generalmente la combinacion de estos medios no funciona
correctamente, asi, en las mypes se encuentran mas riesgos inherentes que en
una empresa mas grande y diversificada. Es debido a la alta concentracion de
Riesgos que son mas vulnerables al entorno macroeconomico y problemas
derivados de éste como:

- Demanda doméstica.

- Tipos de cambio.

- Costos de Produccion.

- Relaciones laborales.

- Impuestos.

- Regulacion gubernamental.
- Costos de Transportacion.
- Acceso a mercados extranjeros.
- Competencia Extranjera.

- Acceso al capital.

- Crisis Econémicas.

Ante la influencia de las circunstancias macroeconémicas sobre el desarrollo
de las micro, pequefas y medianas empresas surge un aspecto fundamental

para ser analizado: el fomento de la competitividad.

Dentro de ese contexto, es necesario revisar el ambiente interno de toda micro

0 pequena empresa pues determina en gran medida su nivel de competitividad.
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El perfil establecido de acuerdo a sus caracteristicas es:

- Inversion y Tecnologia.

No se posee tecnologia. Las técnicas de produccién son simples, sin tareas
especializadas y usualmente por ello los productos son de baja calidad. El
propietario usualmente tiene poca capacitacion en administracion y mercadeo,

ademas de limitada capacidad para adaptar, modificar o mejorar sus productos.

- Empleo de Recursos Humanos.

Se utiliza generalmente mano de obra de baja calificacion que presenta altas
tasas de rotacion. Se pagan salarios mas bajos que las de mayor tamafo, y es
usual que se evadan las regulaciones laborales. Ausencia de remuneraciones

directas al trabajo familiar.

- Administracion.

El propietario o el que se designa como administrador se encarga de labores
diversas, y por lo regular no hay separacion entre la produccién, la
administracion y la comercializacion. El conocimiento y contacto directo con la
clientela le permite efectuar cierta adaptacion del producto a la demanda y nivel

de ingresos de la clientela.

- Eficiencia economica y técnica.

Se genera poco valor agregado por la baja productividad del trabajo y en
mercados de amplia competencia y rigidez en la estructura de precios, provoca
bajos margenes de ganancia que frenan la capitalizacion.

- Destino de la produccién.

Los productos fabricados son de bajo precio y baja calidad. Una alta proporcion

de las ventas es directa hacia un mercado local.

- Esquemas de Asociacion.



112

Las alianzas entre empresas pertenecientes al mismo sector, pero ubicadas en
diferentes regiones del pais o en distintas econémicas, constituyen un medio
eficaz para competir en el mercado interno o bien para acudir con posibilidades
de éxito a otros paises. No obstante, La mayoria de los microempresarios
indica que no tiene interés y desconfia de las asociaciones.

- Conocimiento de la normatividad.

La mayor parte de empresarios desconoce la legislacién vigente que es el
marco regulador del establecimiento de empresas tales como normas
laborales, fiscales, mercantiles, comerciales entre otras, aun cuando su

aplicacion resulta vital para el buen funcionamiento del negocio.

- Renovacion de equipos.

Aunque los micro y pequefios empresarios estan consientes de la necesidad de
mejorar sus activos productivos. La principal dificultad para ampliar o renovar
estos equipos, esta relacionada con el alto costo. La modernizacién de un
porcentaje elevado de empresas enfrenta la insuficiencia de recursos como

factor limitante para su desarrollo.

- Fuentes del Financiamiento.

El capital inicial para establecer una empresa pequena proviene de ahorros del
propietario o familiares. Se recurre a fuentes informales de crédito, pues operan
con mayor flexibilidad, al contar con mayor informacién sobre el propietario y el
desempenfo de las empresas, ademas, el contacto personal entre prestamistas
y prestatarios suele facilitar la recuperacién de los préstamos, contrastando con
las dificultades que enfrentan en este terreno las instituciones crediticias

formales.

Los factores que se han presentado respecto al ambiente interno en las
empresas de menor tamafo del pais, conducen a la idea del bajo nivel
competitivo del sector, que no le permite salir a flote en el cada vez mas
complejo y dinamico entorno empresarial; ya que “la supervivencia de las
micro, pequenas y medianas empresas depende en buena medida de su
capacidad para competir con la gran empresa.
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Un aspecto fundamental para el desarrollo de la competitividad es el
Financiero, ya que tienen menor acceso a la financiacion bancaria,
particularmente a medio y largo plazo, ademas de soportar un costo mas alto
en comparacién con las grandes empresas. Esto, debido a su débil posicion
negociadora y la falta de informacion disponible para la Institucion Financiera,
lo que lleva a las entidades bancarias a ser cautelosas para conceder un
crédito y a exigir garantias reales frente a la viabilidad o rentabilidad de los
proyectos de las micro, pequefas y medianas empresas; aunado a que fijan

una prima de riesgo que implica una mayor tasa de interés.

También deben soportar una tasa adicional derivada del alto costo
administrativo que una evaluacién de crédito supone en relacién con el

volumen prestado.

Aunado a lo anterior, la politica econémica de Estado no es la adecuada para
apoyar a estas empresas, independientemente de que existen diversos
organismos Yy leyes que tratan de impulsarlas, hasta la fecha no han sido las

mas idoneas para su desarrollo.
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3.5. Propuestas.

Cuando el emprendimiento micro, pequenas y medianas empresas llega a un
punto en el que no logra avanzar y sentimos que hay un estancamiento, es
hora de buscar alternativas. Una de las opciones que han adoptado las
grandes comparnias es establecer alianzas estratégicas.

¢ Qué nos permite una alianza estratégica? compartir informacion, experiencia,
clientes, llegar a otro mercado, reducir los costos, aumentar las ventas, crear
barreras de entrada y dar soluciobn a necesidades de los clientes.
Fundamentalmente nos permite expandirnos, sin perder independencia vy
flexibilidad. Asi al trabajar en cooperacion con otra empresa es probable que
alcancemos nuestros objetivos mas rapido que si lo hubiéramos hecho por
separado.

Pero no todo es tan simple y sencillo como parece. Al tomar la decision de
formar una alianza debemos analizar si realmente es necesaria y si es el
momento adecuado para llevarla a cabo. Ademas tenemos que considerar
cudles son nuestros objetivos y los de nuestro aliado, ¢son compatibles?, qué
necesitamos y que podemos ofrecerle. Sobre todo si ese aliado es un

complemento a nuestro negocio.

Cuando planificamos un vinculo estratégico con otra empresa debemos
establecer las bases para que este vinculo sea sélido: sistema de ventas,
proceso de toma de decisiones y resolucion de problemas y proceso de

comunicacion.

En el caso de las micro, pequefias y medianas empresas, suelen ser sus
obstaculos estructurales los que no les permiten llevar a cabo sus alianzas
estratégicas. La mayoria son empresas familiares, donde la administracion es
basada en la experiencia, existe poca flexibilidad ante los cambios, creen que
si las cosas han funcionado hasta ahora para qué realizar modificaciones. Por
esto mismo no tienen mucha experiencia en la negociacién legal de una alianza

estratégica.
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Para la pequena y mediana empresa las alianzas estratégicas son uno de los
activos importantes, saber permitirlas, entender como administrarlas y hacerlas

productivas.

El entorno competitivo de una empresa puede ser analizado desde dos
dimensiones fundamentales: una cuando incluimos todos los elementos
involucrados en la caracterizacion de la estructura del mercado (incluyendo el
analisis del comportamiento de todos los actores: clientes, competidores y
proveedores) y otra cuando so6lo se hace referencia al conjunto de empresas
que compiten entre si, o venden a un grupo comun de compradores. Este
trabajo hara referencia al ultimo caso, profundizando en los elementos a tener
en cuenta, asi como en las metodologias y herramientas que pueden ser

utilizadas para la caracterizacién de las entidades de la competencia.

Para la realizacién de estudios de competencia se propone, en este trabajo,
tener en cuenta los siguientes pasos:

1. Identificacién de los competidores: directos, indirectos y potenciales.

2. Compilacion de informacion sobre los competidores.

3. Determinacién de los grupos estratégicos presentes en el entorno
competitivo.

4. Caracterizacion de los competidores.

5. Determinacién de los factores claves de éxito de los competidores.

6. Determinacién de los escenarios futuros de la competencia.

Para la identificacion de los competidores, se deben definir previamente los
limites del trabajo, ya sean territoriales o sectoriales, asi como el propésito del
analisis. Los propodsitos u objetivos pueden ser muy variados: analisis de la
competencia global de la empresa, analisis para un producto o servicio, para
una gama de productos o servicios o para las actividades incluidas en una

Unidad Estratégica de Negocios.

La Unidad Estratégica de Negocios permitira la seleccibn mas precisa de los

competidores teniendo en cuenta su categoria:
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Directos: Comercializan el mismo producto o servicio que el que su empresa
oferta.
Indirectos: Comercializan productos o servicios a su mercado. No son

exactamente los mismos productos, pero compiten por el dinero del mercado.

Potenciales: Futuros competidores.

Para la compilacién de informacion sobre estos actores, las principales fuentes
de informacion utilizadas son los directorios corporativos, los informes anuales
de estas empresas, las bases de datos de patentes, de articulos cientificos y
de proyectos o productos en investigacion o comercializacion, las revistas
(electrénicas o no) de noticias de prensa, las entrevistas o encuestas a clientes,
proveedores o la misma competencia, memorias 0 resimenes de eventos,

ferias, entre otros.

En la mayor parte de los casos no se trabaja con grandes volumenes de
informacion, si se compara con otros tipos de productos de inteligencia como
los estudios de tendencias, los estratégicos o los de mercado. No obstante, las
fuentes de informacion empleadas para estos estudios son muy variadas, y por
ende muy diversos los tipos de informacion a analizar y los formatos en que
esta se presenta. Teniendo en cuenta este inconveniente se recomienda el
trabajo con sistemas de gestion de bases de datos que faciliten el
procesamiento de dicha informacién para su posterior analisis, asi como la
preparacion previa del grupo de trabajo en las metodologias y herramientas
para la gestion de informacion y en el estudio detallado de la estructura y

contenido de todas las fuentes a utilizar.

La determinacion de los grupos estratégicos presentes en el entorno
competitivo es un elemento clave en los estudios de competencia. Este andlisis
se completa, en la mayor parte de los casos, después de caracterizar a los
competidores y se basa en la determinacion y evaluacién de un grupo de
variables, tales como: politica de precios, calidad, amplitud de la linea de
productos, tecnologia empleada, estructura de costos; las cuales permiten la

diferenciacion de los competidores y la determinacion de los grupos con similar
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comportamiento. Para este acapite es recomendable el empleo de los andlisis
de cluster. (El Analisis Cluster, también conocido como Analisis de Conglomerados,
Taxonomia Numérica o Reconocimiento de Patrones, es una técnica estadistica
multivariante cuya finalidad es dividir un conjunto de objetos en grupos (cluster en
inglés) de forma que los perfiles de los objetos en un mismo grupo sean muy similares
entre si (cohesion interna del grupo) y los de los objetos de clusters diferentes sean
distintos (aislamiento externo del grupo).

La caracterizacion de los competidores, tradicionalmente se ha orientado (en la
gran mayoria de las metodologias propuestas y aplicaciones) al andlisis
relacionado con la dimensién “Producto/Mercado”, fundamentalmente en
aquellos aspectos que permiten determinar la diferenciacion entre productos

competidores.

Es importante destacar que para caracterizar adecuadamente a los
competidores, asi como para lograr una correcta identificacion de los factores
claves de éxito, es imprescindible tener en cuenta otras dimensiones como:
Procesos (capacidad de produccion, costos, relacion con proveedores),
Tecnologia (actualidad de la tecnologia empleada, rapidez de lanzamiento),
Organizacion (técnicas de gestién, red de ventas, logistica), Finanzas,
Alianzas, Reputacion-Imagen (percepcion por los medios y las instituciones),

Marketing-Comunicacion (estrategia adoptada, Potencia comercial).

Por otra parte, para dar respuesta a las diversas interrogantes incluidas en la
caracterizacion de los competidores, las herramientas de analisis no
constituyen un fuerte obstaculo. La principal barrera es la poca disponibilidad
de los datos necesarios: mucho mas cuando este tipo de informacion es

considerado confidencial.

Entre las metodologias y herramientas que pueden ser empleadas en estos
estudios, se encuentran fundamentalmente aquellas derivadas de la
Inteligencia Competitiva, la Cienciometria, las Ciencias Empresariales y la

Prospectiva.
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Entre estos se pueden incluir los indicadores cienciométricos de actividad, de
impacto, relacionales, de inmediatez y de dominio. Estos pueden ser aplicados
no sélo a la medicion de la informacién cientifico — técnica (como los articulos
cientificos y las patentes de las empresas competidoras), sino también a
aquella que posibilite la caracterizacion de otras dimensiones. Por ejemplo el
indicador de inmediatez comunmente aplicado para determinar la velocidad con
que evoluciona la tecnologia, puede ser empleado en la evaluacién de la
velocidad en que evoluciona el proceso de agregacion de valor a los productos

de la competencia.

Es importante senalar que para la determinacion de los factores claves de éxito
de los competidores, es recomendable no sélo prestar especial atencién a la
diferenciacion entre los productos competidores, sino también al resto de las
dimensiones antes comentadas, en particular a las Economias de Escala, las
Ventajas en Producciéon y Distribucion, asi como al Efecto Aprendizaje -
Experiencia. Estas variables que se tienen comunmente en cuenta, para
analizar las barreras de entrada a un mercado, pueden ser consideradas como

elementos claves para la determinacion de estos factores.

Finalmente, la determinacion de los escenarios futuros de la competencia, es
un andlisis poco comun en estos estudios, lo cual influye negativamente en la
toma de decisiones con mayor grado de certidumbre. La inclusién de este
analisis posibilita la determinacién mas certera de los competidores potenciales
y posibles productos o servicios sustitutos, asi como el plan de acciones para
lograr escenarios competitivos més favorables y la definicion de los elementos
claves que seran sometidos a monitoreo (ya sea mediante un sistema interno
de inteligencia competitiva o la externalizacién de estos servicios) o que

determinaran el éxito futuro.

Como es logico, las metodologias prospectivas, en particular la simulacion de
escenarios, asi como los estudios de tendencias, resultan de gran utilidad para

estos analisis.
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CONCLUSIONES.

PRIMERA. La naturaleza juridica de la empresa, derivada de los muchos
enfoques que pueden hacerse al estudiarla: desde la doctrina, pasando por la
jurisprudencia, hasta las reglas legales.

Asimismo, se reconoce a la Empresa como elemento fundamental del Derecho
Mercantil, partiendo de la influencia decisiva que dicha institucion ejerce en la
economia contemporanea; asi como en el futuro pudiera llegar a constituir un
verdadero concepto juridico basado en considerar a la empresa como ente con
aptitud legal a partir de la idea estructural de organizacidén colectiva como una
comunidad laboral de produccion o intermediacién, tal vez inscrita en el marco

de un moderno — ya latente y existente — Derecho Empresarial.

SEGUNDA. Las dificultades para la determinacién de un concepto de empresa,
han propiciado algunas confusiones, sobre todo respecto al andlisis de su
naturaleza juridica, derivadas fundamentalmente de los muchos enfoques que
pueden hacerse al estudiarla: desde la doctrina, pasando por la jurisprudencia,
hasta las reglas legales.

Lo cierto es que nuestros cddigos y leyes no reglamentan aun, de manera
sistematica y completa, el “Derecho de la Empresa”, y si ni unos ni otras se
basan en la teoria 0 quizas seria mejor decir, en la realidad de la empresa, no
es porque nuestros juristas hayan ignorado o despreciado esta nueva
tendencia del derecho mercantil contemporaneo, sino, por el contrario, porque
son comunes y la heredamos de la diferente y confusa reglamentacion en los
mas recientes ordenamientos. Es decir, todo se compra, se vende, se traspasa,
se arrienda, se hereda, etc, apareciendo siempre la aptitud de la empresa y su

proyeccion.

TERCERA. Todo un nuevo mundo de hechos y fendmenos econdmicos vy
estructurales originan la marcha del Derecho hacia nuevas categorias, entre
ellas, el crecimiento ilimitado de las unidades de produccién en la batalla por
las fuentes de materias primas y por los mercados. Hoy en dia, el mundo vive

cambios radicales en cuanto a la produccion y la organizacion empresarial.
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Esta terminando la época del modelo fordista* en muchas ramas de la
produccion y de los servicios. Ese modelo se basaba en grandes empresas que
se caracterizaban por desarrollar economias de escala, disponer de un alto
coeficiente de capital y controlar elevados porcentajes de los mercados

nacionales e internacionales.

Actualmente como consecuencia de este cambio, surgen nuevas férmulas de la
organizacién empresarial en las propias corporaciones industriales que se
conocen con los nombres de: especializacién flexible, produccidén esbelta, just

and time.

CUARTA. Dicho proceso ha llevado a la revalorizacion de las micro, Pequefas
y Medianas Empresas (o las MPYME, como se le conoce internacionalmente)
como agentes importantes del cambio productivo a través de nuevos esquemas
de complementacién, integracion e interconexion empresarial. En el nuevo
paradigma de industrializacion las escalas y tamafnos se reducen, al mismo
tiempo que se incrementa la cooperacion entre pequenas empresas (modelo

italiano) y entre medianas y grandes empresas (modelo japonés).

QUINTA. En ese momento, la Competencia Empresarial que esta relacionada
con el negocio y en gran medida con lo externo ha dejado de ser suficiente.
Ahora se presentan exigencias a la organizacioén y, por ello, esencialmente a lo
interno. Al abarcar aspectos como la administracién de personal, procesos y

situaciones, sera la Competencia Gerencial la que pase a ser necesaria.

No obstante, las soluciones tradicionales que hacen frente a la complejidad, y
de ese modo movilizan la competencia gerencial, han venido basandose en

establecer organizaciones especializadas.

El modelo fordista es un conjunto de practicas productivas. Su base ha sido la disponibilidad de petréleo
barato y materiales como el plastico. Sus unidades operativas, las grandes empresas manufactureras
articulaban a otras empresas medianas como proveedores de insumos. Las fabricas producian bienes
masivos estandarizados, en grandes cantidades y en forma casi discontinua. La actividad central es la
metalmecanica (automotriz) y la produccién de bienes de consumo durables mecanicos y eléctricos
(electrodomésticos, equipamientos). Se aplica la “organizacion cientifica del trabajo”. Se profundiza la
divisién de tareas en todas las areas, debido a que se separan las funciones administrativas, productivas, de
investigacién y desarrollo.
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En la actualidad se sabe que dichas organizaciones especializadas tienen la
tendencia de centrarse en la eficiencia, entropia y fragmentacién vy

minimizacién de los riesgos y que ponen su mayor énfasis en la estabilidad

SEXTA. Los linderos trazados tanto por clientes como por competidores, asi
como también los definidos por la trayectoria y las capacidades de una
empresa y sus competidores, conducen al agrupamiento de las empresas en

unos pocos pero coherentes grupos estratégicos.

Dentro de estos grupos, las empresas se asemejan en el alcance de sus
actividades y en la cobertura del mercado, siguen estrategias similares y
compiten mucho mas intensamente entre si, que con empresas ubicadas en
otros grupos. Usualmente hay poca movilidad entre grupos, a pesar de
persistentes y marcadas diferencias en su rentabilidad. Las empresas no se
cambian facilmente de grupo debido a diferencias culturales, de recursos, de
acceso al mercado, de tecnologia y aun también para evitar las retaliaciones

que pudieran sufrir de parte de los miembros de los otros grupos.

Los grupos estratégicos son un nivel intermedio y UGtil de analisis entre la
industria y la empresa. Son muy apropiados para separar a los competidores
que requieren de una atencibn mas constante y cercana de aquellos que
compiten en la periferia. Las maniobras de las empresas pertenecientes a un
mismo grupo deberan ser neutralizadas mientras que las de empresas de otros

grupos no seran tenidas en cuenta

SEPTIMA. Tanto las pequefias y medianas empresas como los changarros son

parte de la economia y necesitan apoyos.

Para entender la diferencia entre los que es una pequefia y mediana con un
"Changarro" podemos definirlo desde el punto de vista de lo que es ser
emprendedor. Un emprendedor es alguien con una idea, que convierte en
negocio, aportando innovacién tecnolégica o de procesos. Da cierto valor
agregado a la sociedad, genera empleo y contribuye al desarrollo econémico

del pais. Buscan crecer y desarrollarse.
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Generalmente son personas preparadas académicamente y/o que estan en
constante proceso de capacitacidn. Este tipo de negocio junto con los que no lo
son tanto, son los que conforman las pequefas y medianas empresa.

Empresas que aportan valor y afectan al desarrollo de México.

En cambio cuando hablamos de changarro, nos referimos a la "tortillerias",
"puestos”, "tienditas", etc. Son negocios también, pero no aportan
necesariamente valor a la sociedad, ni impactan sobre el empleo o la economia
del pais. De alguna manera los "changarros" representan una oportunidad
economica para la familia, y permite que tengan ingresos mayores a los que
obtendrian de un empleo, asi como independencia. Ya que no tienen acceso a

puestos de medio y alto nivel.

Ambos forman parte de la economia y los dos necesitan apoyo. Pero
definitivamente las micro, pequefias y medianas empresas son los "héroes de

la economia" y motor del desarrollo del pais.

OCTAVA. La concentracion de empresas ofrece un gran mercado a personas
que tienen cualidades especializadas, lo que significa que tanto los
trabajadores estan asegurados en cierto modo frente al paro y las empresas lo
estan frente a la escasez de mano de obra especificamente calificada. Mientras
que el propietario de una fabrica aislada a menudo tiene que hacer grandes
esfuerzos para encontrar al trabajador con la formacion que necesita y un
trabajador cualificado, cuando es expulsado del empleo que tenia en ella, no

tiene ningun refugio facil al que acudir.

Una concentracion industrial local permite que subsistan los necesarios
proveedores de servicios especializados. Asi se crean oficios subsidiarios en
los alrededores, suministrando utensilios y materiales, apareciendo talleres de

formacion, compartiendo costosas maquinarias entre diversas empresas.
La concentracion de empresas fomenta el intercambio de informacion y, por

tanto, la mejora de la tecnologia.

NOVENA Finalmente, la determinacién de los escenarios futuros de la

competencia, es un analisis poco comun en estos estudios, lo cual influye
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negativamente en la toma de decisiones con mayor grado de certidumbre. La
inclusién de este analisis posibilita la determinacion mas certera de los
competidores potenciales y posibles productos o servicios sustitutos, asi como
el plan de acciones para lograr escenarios competitivos mas favorables y la
definicién de los elementos claves que seran sometidos a monitoreo (ya sea
mediante un sistema interno de inteligencia competitiva o la externalizacion de

estos servicios) o que determinaran el éxito futuro.

Como es logico, las metodologias prospectivas, en particular la simulacion de
escenarios, asi como los estudios de tendencias, resultan de gran utilidad para

estos analisis.

De lo anteriormente se guisa, es de suma importancia que los micro, pequenos
y medianos empresarios tengan una estructura adecuada para la integracién
societaria y de la empresa, una vez hecho lo anterior, establecer alianzas
estratégicas para ser mas competitivos en el mercado interno e ir poco a poco

entrando a una globalizacion y también ser competentes a nivel internacional.
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