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��������� ���� ����� ������� ����������� ���� �������� ���� �	����� �� �	�� ��� ��������� ��� ��
����	
���������������	���������������������������	��	�����������������������������
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��������		
�	����	����������	��������		
�	����	����������	��������		
�	����	����������	��������		
�	����	����������					
�������� �������	�������	�������	�������	�������	�������	�������	�������					
���	��	��	��������	���	��	��	��������	���	��	��	��������	���	��	��	��������					

				
��	�����������	���	��������	��	�������	������	�������	�	���	���������	�	�����	���	�������	���	
���������	��������	��	������	�	��� 	��	!������"	��#	$��� %"	�����	������	��	�������	��&�	
��	�����	��	���	�����������	��	��	������������	��	���	�����������	��	���	����'������	(���	����	
�������	��	�)����	���	������	�	�&*����	���+�&���"	�����	����	���	&�����	�����"	����������	
���������	�	�����	��	������'�	���	���	����������	���	���	�������	��	��	'���	����������		
	
#����	#���&�	$��,�%	 ���&�)�	 ��	 �������	 	 ���	 �������	 ���	 �����	 ��	 ���	+�����	 ��������	 ��		
(������	 -������	 ���.�	 �����	 ������	 ���	 ��������	 ��&�	 ��	 �)����	 ��	 ���������	 ��	
�����+���������	��	 ���	&����"	����������	 ���	 ����	��	������	 ���	�������	��+���'��	���	
.�&��	�����	��	����'����	����������	�����	��	��������	��&�	 ���	��������	 ���������	��	���	
���������	��	 �������	��	 ����������	���������	�+��������	����	������	 �������������	
��	��	��������������	�������			
	
/��	 ��	 ���	 ������	 ���	 �������	 ����	 ��������	 ��	 ����	 $��00%"	 ���	 ��	 �&*���	 ��	 .���	
��������	�	���	������	�����������"	���	��	�&������	��	�����������	�����������	�	���	���	
1�����	���	��	��������	���������		
	
2�����	 ����	3���	4������	$�  �%"	5���	�	��	6���	$��7,%"	�	 �������"	��8	6���'����	
$��79%"	 �����	 ������	 ��	 �������	 ��	 ��������	 ��	 ����	 �:�������"	 �����&�����	 ��	 ����	
���������	��	��	��������	���	���������		
	
3��		����	;�+����	$�  <%"	��	������	��	�������	������	�����	���	��+����	��	��	��������	��	��	
=������+��	���������"	��	���	��	�������+�	����>�"	��:	?�&�	�����	���	�����	�1�	���	��	
��������	��	�������	������"	.���	������	�������������	���	��	������������	(�	��	������	��	
?�&�	$��7<%@	A���	������	�����������	�	��	�������	���	�����������B"	����	����"	�����	�����	
��	 ��	.��.�	���	 �&��'�	 ��	 ���	 (������	-������	 ������	 ��	.������	 ��	 ��	 ������*�	���	
������	 ��	 &��������	 ��	 ��	 �+�����	 &�������	 ��&���	 �	 ���	 �����&�	 �&�	 ��	 &����	 ��	 ��	
����������	(�	.��.�	��	��	&��������	�������&�	����	����	��	����	���������	�	���	����		��	
����&������	��	 �����	 ���	 ��	 �������������	��	 �������	����"	���	 ����	 ��	 ����������	��	
���&�	��+1�	����	��	������	 	(�	����	�������"	������	;�+����	$�  <%"	��	��������	������	��	
?�&�	���>	���������	��	���	 ����	��	���������	 ����������	��	 �������	������	���	��	
��������	��	�������	�������		=�	�������	���	���	���������	���	��	���������	��	��	�����	���@	
	

o ��	 �:��������	 ��	 ���	 ��	 ��	 ���������	 ��������	 �	 ��'��	 �:��C���������"	 ��	 ����	
���+�����	

o ��	 �������������	��	 ���	 ����	 ��������	 ���	��	 ���	��	 ������	 ����������	�	���������	
���	�������������	���	��	��������	���	��'����	���	�������&����		

o 3�'�����	 ��	 ����������	 �	 ��	 ���������"	 ������	 �	 ���	 ����������	 ������"	 ��	 ���	
�����	������	��	�����������		

	
(�	 ����	 ����&��"	 ?�&�	 �����	 ���	 ��	 �����������	 ��	 ���������	 ��������	 ��	 1���	 ���	 ��	
��������	��	���	�������	�	���	��������	��	��������	����������	
	
2���>�	��	�����	������"	��	���	#����	�������	���	�����	��	��������	��	�������	������	�����	
��	+��	��������	�	���������	(���	����	�������	.�&�	�������		��	��������	��	��	�&�	��	
����	$��70%"	��	��	 ��&�*�	����������	A?.�	�.����	D�	���	�&���	 ����������EB�	 	(�	����	
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�������	 ��	 �)����	 ��	 ���������	 ���	 ��F���	 ���	 ������	 �����������	1�����	���	 ���	 ��������	
���������	��	��+����	������������		
	
�������	�������	��	��������	��	�������	������	 ������������	��	�������	���	��	��&����	��	 ��	
��������	���	�������	.�����"	���	��+�	���	����	���������������	���	��	������	�������	
����������	A5����������	��	������	�.���B	��&������	��	��	�F�	��	��� �		!���	���	��	����	
��������	 ���	 ��	 �&*���'�	 ��	 ���������	 ����	 .��������	 ���	 �������	 ��	 ��������	 ��	
������	�������	��	��	��������	��	��>�����	��	���	��������	��������"	���	��������		���	��������	
����������"	���	��	��	�������	�	�����	�	���	�������	�	��	�+���������	�������		
	
2�����	4�+�����	$�  <%"	��	 ��	����"	 ������	���	��	 ��������	���������	��	 �������	.���	
��������	�	���	����	��	������	���	��	��������	���	��	���������	��	&�����	�	��'�����	���	
��>�	����������	��	������"	����>�	��	���	 ��	������+��	���	 �������	 ���������	�	��	 �������	
�������	 (�	 �����"	 �����	 ��	 ����"	 ��	 �����	 �	 ��������	&�����	 ������������	 ��	 	 ���	������	
���������"	 ��	 �����	���	 ��	 ��+����	 �	 	 ���	�>������"	 ���	 �������������"	 ����	 	 G	 ��	 �������	
.�����"	 ���	 ��	 ���������	 ��	 4��8�	 6�$��< %	 ���	 �:�����	 ���	 ����������	 ���������	
������������	��	��	��'�����	��	��	��������	��	���	��&�*������		
	
3�	 ��	 �����"	 ��+1�	 4�+�����"	 	 A��	 ����	 ��	 �������	 ������@	 ����������	 ���	 	 �:�������	 ���	
��������	��+�����	��	�������"	��	�������������	��������	�	��	��������"	���	���������	��	
+�����	����	��	�����	���	��	������B		$4�+�����"		�  <@��%	
	
3�	 ��	 ����"	 ���	 3���	4������	$�  �%"	 	 ��	 �������	 ������	 ��	 ���	 ��	 ���	 ���	 �����	���	
������	��	�������"	���	����	���	���	��	�������	���������	�	��	�������	��������	=�F���	��	����	
���	��	��	��������	���	����'�����	�����	��	�������	��	�����������	��	����	�������"	��	��	���	
)���	 ��	 ��	 &���	 ����'������	 	 (�	 �������	 ������	 ��	 ��	 ��������	 �>�	 ��	 ���	 ������	 ���	 ��	
'�������	�	��	��������	��	���	��	��	���������	��	�����	�	�������������	������		
	
(�	 ����&��	 ��	 ����	 ����"	 ��	 �������	 ������	 ��@	 A��	 ���*����	 ��	 ���	 ������	 ��������	 �	
�����������	 '���������	 �	 ��	 ��������	 ��	 ���	 ��	 ������	 ��	 ���������	 �>�	 �	 �����	
�������������������	��	 ����������������	�	 �����������������H	�	���.�	��	���	����"	�	 ��	
����������	�	��	+���"	��	�����	��	������	���	���*����	��	�+�����	���	������	��	����	
����������	�������	$�������	��	��	����&����	��	��	�&��'���"	��	���	���>�	�	��	�����	
������%	 ����	 ���	 ���>�	 ���&�)�	 ������	 ��	 '�������	 ����������	 �	 1�����B	 $4������"	
�  �@7I%	
3��	#����	�������	��	 ��������	��	 �������	 ������	 ���>	��������	��	 ��	 �������"	����>�	��	
���	��	��	A���	�������	���+���	����	���	'������	��	���������	���������	���	���	���������	
��	 ���1�@	�����	�����	 ���������	��+���	���������	��	 ���	 ���������	 ��������"	�	�����	�����	
���������	������	��������	��	���	������	J&���	�������	&���	������	�������'��	J	�����	��	
��	��������B	$�������"	�  �@	9�%	
	
(�	 �������	 ������"	��	��������"	���	�������"	��	�������"	��	���������	��	 ���������	��	 ���	
���	 ��	 ����	 �������	 ���	 ���	 ������	 �&*���'��"	 ���������	 ��������	 ��&���	 �	 ���	 ���>�	
&������	��	���	������	�����������	
	
(���	�����	����	 ������	 ���&�)�"	���	 �����	 ���	 ���������	���	 ����	 ���	 ���������	 ��������	
.����	����&���	��'����	�����	��	�������	�������	(	�������"	A������	�����	��	��������	������K	
���	 �������������	 ����������	 ��	 ��	 �����&�����	 �	 ������	 ��+����	 �����	 ��	 �������	
������B	$�������"	�  �@,�%	
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(���	����	���&�)�	�+������	���	��	�������	������	��	�������'�	�	��.�����	�	��	��������	
��	���������	����	���	�	�>�	�������	2���>�"	��	���	��	�����	��	�����	��	���	���&���	
����	 ���	 ���������	��	 ���	�������	���	 ���������	 ��	�������	2	��	'��	���	����	 ��	���������	
���	�������	��	�������	������	��	��	�������	���	����	1�����	��	���+�&��"	�������	���	A��	�������	
������	 ��	 ����'��	 �����	 ���+�&��"	 ����	 �:����	 ��	 ���	 ���������	 ����	 �������B	$�������	
�  �@99%	
	
(�	����	�)�����"	��	�������	������	���>	�����������	��	���	������	���	������	��	����������	
��	���	������	�	���	��	����+��	���	���������		
	
A2��	 ���	 ��	 ��+����	 �����"	 ��	 �������	 ������	 �����	 +����	 ���������	 �	 ����������	 ���	
������	 ��	 ��������	 ���������K	 	 3��	 ��	 ����	 �����������"	 ���	 �����������	 ��	
��������������	�	���	�������������	��	���	����	������	��	���������	�	�������	���������	���	
����	 ���	 ���&�)�	 ��	 ����������	 �	 ��')�	 ���	 ����	 ���	 ������������	�	 ��	 ���������	���	
�������	 ����	 ���	 ��*����	 ��'��������	 ��������	 ��	 ����	 ���	 �������	 �	 ����	 ������	
�:�����B�	$;�+����"	�  <@�I %	
	
��������	��	�������	�����	��	�����	��������	��	�������	������"	�������	�+������	���	��	
�������	 ������	���	 �����	'���	 ���	 ��	 ��������	 ��	 ��	*�'��	 ��	 ����	 ��	 ��������	 �	 ��'��	
�������"	 ����	���	 �����	.������	 ����	 ��	)���@	 ��	 ��	 ���������	�	 ���>	 ������	 ��@	A���	
���������	��������	���	�:�����	����	 ���	�����"	��	��	����	�:.�&���	��	����	��������	��	
���������	�	��	���	���������	��	���	�����	���	���	�������������	��	��	���������B	$�������"	
�  �@0�%	
	
2.��	 &���"	 ���	 �������	 ��	 �������	 ������	 ���	 ��F���	 ����	 ����	 ���	 ���	 �&��+�������	 �	
�:�������'��"	���	�������	�	����	��	����������	1���"	���	�����	�	���	���������	������'��"	���	
���������	��	��������"	���	�+�����������	��������	�	���	���������	(�	�������	������	���	 ���	
����������	 ���������	 ���	 .����	 �>�	 �������	 ���	 ������������	 ��������	 �������'��"	
������������������	��	���	���	�������'��	��	������	&����������	��	������	
	
3�	 ��	 ����"	 2�����	 4�+�����	 $�  <%	 �&��'�	 ���	 ��	 ������	 ����'��������	 �����	
��+��������'��	��	�������	������"	���	������	������	�����	�����	����@		

o �)�����	&������	��	���	�&��+�������	�	�������"	)���	��	��	����	��	�)������"	����'����	
��	+����	���	�������	��	���	����	������	

o �������	��������'��	���	������	��������	���	������	��	��		�����������	
o L����	�	 ����������	 (���	�����	 ��	 ��	 ����	��	 ��	������'����	�	 �����	��	 ������	
���	�������	��	����������	��	���	��������	���������	���	���	��	��	�������'�����		

o ����������	��	���������	(����	������	 �������	����.��	��	 �������	��	 ��'�������	
��	��	����	�����>����	��	���	����	��	�������	��	�������	�������	

o ��	�+���������	������	������&���	(���	��������	��	��	����&������	��	������	��	��*���	
��	���������	���	�����	���������	�	��������	��	���	���	��	.�	�������		

	
/��	��	���	������	���	.���	+�����	�����������	��	��������	���	��8	6���'����	��	���	
�����	��	�������+��	���������	���������	��	��&�*�	��	���	�����������	���������������������	
��	 �������	 ��	 ����	��	���	 ���	 ������������	 ��	 ���	 ������	 ����������	 ���>�	A��&�����B	
$����������"	���������"	�������%	��	���	���������"	����	�	���������	��	��>���	�������		=�	
��������	��	A��&���������B	�	���	�������������	�����	����	���	��������	��	�������	������"	
��	�������	�	��	�����������	��	���	�&*���'��	��	����������	��	���	����'�����	�	��	�������	�	
��	 ����	 ��	 ���	 ���	 ���������	 ��������	 ��������	 ����'��	 ����������	 ����������	 ��	 ���	
+����	�	����'������		



 11 

	
3��	 6���'����	 $��79%	 ���&�)�"	 ��	 �������������	 �������	 ��	 ���	 �������	 �&���	 ��	
���������	�����	����������	����	��	�����&������"	��	���&�����"	��	������	�	��	�����	2��	����	
���&�)�	 ���	 ����	 ��������	 �	 ��	 ��������	 ������	 �������F��	 ��	 �����	 ������	 ��	 ��	
�������������	.������		
	
/��	 ��	 ���	 ������	 �����������	 ���������	 ��	 �������	 ����	 ��	 ��&��	 3�����"	 �����	
���&�)�	�&���	��	��������	��	�������	�������	3��	����	����"	��	��������	.���	��������	�	
���	 ��������	��	 ���	�+�����������	 ��������"	�����	 ����	 ���	 ����"	 ���	�����	�	 ��	 ���������"	
���	���������	��	������	�	��	����������	���	&��������	������	2����	���	��	��&�*�	���*����	
��	�>�	�>���	��	���	���������	��	�����	���������	���	��������	�&�������	��	�������	�������		
	
��	������	�	�����	������������	�������	��F���	���	��	����	��������	��	�������	���	����	
��	������	���	��	������	���"	��������"	�������	��	����	��	���	����'�����	�	���	+����	�	
���	 ���������	 ��	 ���	'�������	 ���������	 (�	 ��������	 ��	 ���	.��������	'������	 ���	 ����	
����������	��	�:��������	��	����	�����	��	���	����'�����	���	�����	����	��	����	��&�*�@	��	
+���	��	+�������	��	�������	���	3�+���	��	3��+���	��	��������	3��������	�	=�������	��	
��	-L2��		
	

���	�������������	���	�������	������	���	�������������	���	�������	������	���	�������������	���	�������	������	���	�������������	���	�������	������					
				
���	��+��	�>�	����������	���	�������	������"	��	������	���	4�+�����	$�  <%	���@	�%	�����	
�������������	������	��	��	&���	�1&����"	��	��	���	�������	�	���	��	��	������&��	&%	��	��	
��������	��	 ���	�������	���	�&������	���	 	&���������		�%	��	1���	���	��+�	������	 �����	�	
�����	����	��	��������	������	���&���	���	�������������	�	�%	�����	�����"	�����'���	�	
���������		
	
�������	���	���	�������	���	�����������	��	�������	������"		��+1�	����	�����	����"	���@		
	

� ��	����&������	��	���	���������	��	��	 ������@	��	��'������	��	 ���	 ����'�����	������	�	
������	 �������	 ������H	 ��	1����	�:�������	���	 ���	�+�����������	 �������"	�����	 ���	
����������	���������	������	���	����'�����	���&����		

� ��	���������	��	 ��	 ��	��	���������	�	��	+�����	��	��������"	��	 ��	���	�����	 ���	
������	 ���>�	 �����������	 (����	 ���������	 ��������	 ��	 ����&������	 ��	 ��������	
�������"	 +�����	 �:�������'��	 �	 �����	 ��������"	 ���	 ����	 ��*���	 ��	
������&������	��	��	��&������	

� ��	������+��@	��	�������	����'�����	���	����"	��	�*�����"	��	��	��������	�������	���	
�&���������	��	�������	��	�������	�������		

� 5������	���	����������	��	�����������	�������	��	���	�������"	����	��	&�������	
�	���	������	���	+�&�����		

	
4�+�����	����*�	 ��	 ����	��	���	 ��	�����������	��	�������	������	 �������	��	 ��+�	������"	
������*�	�	������>����	(	������	���	��	��������	�����	��������	����>�	���	����	������	�	���	
��	������	����	������������	���	�����'����		
	
3��	4������	$�  �%"	��	�����"	��	��	��	'�������	��	��	�������	��	������+���	��	��'�����	
������	����������	��	����	����������	�	��	�	��	����������	��	���������	��������	�������&���	
�����������	 �	 ����	 �	 �	 ��+�	 ������	 /	 ���"	 �	 ��	 ������������	 ��	 ���������	 ����	 ���	
���������	��	'�������"	��	��&�*�	�	�������	���������"	��	���������	���������	�	������'��		
��������	 �&��+�������	 �������"	 ��������	 ��	 ����	 ��&*���'�	 $������������	 ��	 +������"	
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������"	 �������"	 ����%	 �	 +����������	 ��	 ����	 �������������	 $����.��%H	�	 ����	 +�����	 	 ��	
�������&��	$��	����&��"	��	�+����"	��	��*���"	����%	����	����	��	�������������	
	
��	������	���	����	����"	��	�������&��	��������	���	�����	�������&�����	��	��+���	��	
+������	 �������	�	��	�����	��	)���	�	���	 �������������	��	����������	 ��	+���"	���	
����	�������"	�������	��	+���	�	������	���	��������			
	
A��	����	����"	����	����&�	���	+���	��	'�	����������	��	+����>�	��	���	�������	���	+���B	
$4������"	�  �@79%	
(����	'�������"	������1�	4������"	��	��	������	�	���	���������	�&*���'��	��	��:������	��	
��	�������	 ������"	���������	�	������	��&���	�	���	���>	�������	��	 �������&���	���	��	��	
������	 �����	 �����	 ��	 �����	 ��	 '����	 �������	 �	 ���&�����	 �	 ����	 �����������	 �	
�����������	 ��������	 ��	 �������������	��	���.�	��:�������	��	�����	 �����������"	��	
'������	��	�������	������	���	�����	��	�+����	�������	��	��	�:�������	��	��	��	��	'�������	
���	��'�����	 ����>�	 ���	'������	 ���	 �������"	��	 ���	 ���������"	 �������	 �	 ���&�����	���	
����	���	��	��������	�	���	���	���>	'��������	�����	��	���������		
;�+����	$�  �%"	��	��	����"	�+������	���	���	&����	��������	��	�������	������	����&�����	��	
����������	��	���������	�>�	����������	��	��������	��	�������	.�����	�	��	�������������	
��������������"	 ���	 ���&�)�	 �����	 �	 '������	 ��*�	 ���	 ������	 �������	 ��	 ��	 >��	
����������	 �	 �	 ��������	 ��	 ��������	 ��	 ������������	 �	 ��'������	 =�+1�	 ���	 ������	
����&��@		
	
	A(�	����"	��	�������	������	�����	��	��	�����	�����)+���	���	��'����	��	���������'����	
��	 ��	 �������	 ����������	�"	 ��	 ��	 �����"	 ���	 ������	 ���	 ����+�����	 ������'�	 ��	 ��	
������	���	������	�	+��&��������B	$;�+����"	�  �@�9 %	
	
2���>�"	��	���	 ��	�����	 ����	 �������	���	 ��&�	 �:����	 ��	 ���������	 ��	 ���	 �������������	
�1&�����	 �:��C�������	 $�+�������"	 ����������	 �	 ���	 �����������%	 ��	 �����	 �	 ���	 ������	
�������	�	������	���	��������"	���	���&�)�	�	��	������������	�	��	����������	��	����������	
���	��*����	
	
��	 ��	�����	�����"	 ��	 ����	 �����	���	 ����	 ��	 �������	 ��	 ���	 ���'��������	 ���	 ��	 ���	
(�����	�	��'�	���	������	��	���	������	����������	(���	��������'�	��	���'�	�>�	&���	.����	
���	 �����������	 ���	 �����	 ���	 (�����	 ��	 ���	 ���������	 ��	 ��������	 ��	 ���	 >���	 �>�	
���������		��	���	��+������	���@		
	
A���	 �������������	 �1&�����	 �	 ��'��	 �:��C�����	 ��&����	 �����	 A�����	 ��&�B	 �	 ���	 ��*����	
�������	�	��'�������	A�����	�&�*�B	���	������	�	������	�����������	��	�������	������	����	
����������	 ���	 ��������	 ���	 �������������	 ��������������"	 ���	 �������������"	 ���	
��'�����"	 ���	 �����	 ��	 ����+�����	 ����	 ���	 �������	 �"	 ��	 ��	 �����"	 ��	 ���������'����B	
$;�+����"	�  �@�9�C�9�%�	
	
3��	���	���	������+��	��	����	����	�����	��������"	��	���������	��+�	��	���������	��	
���	��*����	��������	�������"	���	����	���	��	������	��������	���+�	���������"	�	���"	���������	
���	 ������	 �	 ��'��	 �����	 �	 ����C�����	 J���	 ��������	 �����������	 (�	 ����	 �������	 ���	
����������	 ���	 ����'��������	���	 ��	 ���������	��	 ���	������	 ���������	�	�+�������'�"	��	
��������	��	��������	�����	���	�������'��	��	����������	��	����	��������'��"	�����	����	
��*����	 ����'�������	 ����	 ����	 ������	 �������'��"	 �	 ���	 ���	 ����	 �&*���'�	 ��������	 ���	
����'��������	��	�������	�:������	
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3�	���	����"	4������	$�  �%	������	���	���	&���������	�&�������	��&���	�	��	����������	��	
+���	���>�	��	��	����������	���	���	.���	����&���	2��	���&�)�"	��	�:��������	��	���	��	��	
'�������"	��	��	��+�	������"	���	����	�������	���	�����	������������	L�	��	�����������	��	
���	 '��	 �	 ���	 ������	 ��	 �����	 ��	 ��	 ����	 ������	 ��	 ���	 �����������"	 ����	 ���	 ��	 ��	
��������	���	��&�*�	��	�����������	�	�������������	��������"	���	������	�	�������	
'�������	�������	�	1�����"	�������	��	���������	&���������	���������	�	���&�������	
	
�������	$���<%"	��	��	����"	�������	 ��	 ����	��	 ��	�������	��	��'����	 �����	��	�������	
������	 ����	��&�������	��	 ��	 ����������	��	����	 ����'�������	G	 ��	����'����	��������	���	
���	 ���������	������	��	 ��	������������	��	�������������	 (�	���	�����	 �������"	��	 ��	�&�	
A��8��+	 ��������	 D�8B	 $���<%	 ������	 ���	 ���	 ��	 ���	 �����	 �	 ��')�	 ��	 ���	 ���	 ��	
���������	 �������������	 ��	 ��������	 ��	 ���������	 ������	 ��	 ��	 �����	 ��	 ����	 ��	
���������	��'���"	�����	����		������������	��	'���������"	��+��	��	�1�&��"	����	�����	
	
�����	 ��	 ��	 ���	 ��������	 ���	 ��'����	 ������"	 ��	 ���������	 �������	 ��	 .��.�	 ��	���	
�����	 ��	 ���	 ����������	���	 �����	 ��	 �������	 ������	 ��	 ���������	 ��	���	 ��	 �:��������	 ��	
����	 ��	 ��	 ��+�	 ������	 ��	 �����������"	 ��	���	 ��+������	���	 ��	 ����&��	��������	 ���	
������+��	���������	��	�����������	�	��������������		
	
3�	�����"	��	�������	��	�������	������	��	����&��	�����	�	��'��	����'�����	����	�������'�	�	���	
��	����'�	���	����������	��&���>�����	
������'�	���	��	������������	���	(�����	��	����&��	
���	��	��������	��	�������	������	��������	���	�����+��	��	����������	�&*���'��	
	
(���	.��.�	���	�&�	���	�����	��	 ��	����&������	��	���	�������	 ������	 	 ����'�����	�	������	
���	�������	��	������	���	�������				
	
				 				 ��	��	�����	��	���	����	����������	��	�����	��	���	����	����������	��	�����	��	���	����	����������	��	�����	��	���	����	��������				

���	-��	�����������������	���	-��	�����������������	���	-��	�����������������	���	-��	�����������������					
	
(�	�������	��	����	��������	�����	����	��+��	���	��������	���������	��	3���	4������	�	
#����	 �������"	 ����	 �����	 ��	 ��������	 ��	 ���	 ���������	 �	 �����	 ��	 ����	 ������	 ���	
��������	 ���	 ���������	 ���������	 (���	�������	��	���+�	�	 ���	�����������	�����������	���	
�������	 ������"	 ��	 �����	 ����������"	 ��	 ��	 ����	 ��	 ����	 ��	 ������	 ���	 ������	 ��	
��'���������		
	
��	������	��	��	������	.�	����	���������	��	���������	)�����"	���	��&�+�"	��	�����������	�>�	
������	 ��	 .�	 ���'���	 �	 ��&�	 ������	 ���	 �F��	 0 	 �	 7 �	 	 (�	 ��	 	 ��������	 �����	 ��	 ��	
2�������+��	�	��	=������+��"	������	���������	�����������	.��	.��.�	���	���	�)�����	I	
	
(�	��������	��	��	�������	���	���	���������	��������	������	������	 ��	����	��	���	��	
��	 ��	���	 ���	 ������	 ��������	 ���	 ���	 �����	�	 ���	 ���������	 ��������	 ���	 ���	>���	���	 ��	
����������		A(�	����"	��	���	����	��	�����&�	��	����������	������B	$����"	�  <@�I%	
	
��	����������	��	����	��������	.�	��������	��	����	��	����	���	��	���	���������	>���	��	
������������	���	.�	�������	���������	���	��	���������	(�	���	���"	��	�*�����"	��	��	
����	��		������	�������"	�����	����	���	��&�*��"	�������	��	�������	��	����	��	���	&�����	
��	��	������	��	�):���"	�������������	�	���	��	������	����@			
A	���	���������	��	�������&��	�������	��	&�����	�	��'�����B�	$�������"	��09@�I�%	

                                                 
I  Las Ciencias Sociales, Las Ciencias de la Salud, la Ingeniería, entre otras   
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3��	����	(�8���	$��7�%"		�������	�����"		��	��	������	��	��	+���	��	�������"	����&��	
��	���	�������"	'������"	���+��	�	����	�������"	�������	��	&����	�����	�	��	�����	���	�	
������	�	��	����'����	�	���	��������		
	
(�	�����	���	���	�����	=���8�	$�M�%"	��	��	������	��@	
	
A��	����	��	�����	���	���������	���	��	����'����	����&�	����	��+��������'��	�	������	����	
������������	��	��	����	�������	��	��	���������	(���	��	���������	��	���.�	�����������	
��	 ��	 ������	�	 �����&���	 ��&�������������	 �	 ��	 �������������	 ����	 ����'����	�	 �	 ��	
���+��	��	��B	$=���8�"	�M�@�%		
	

����	;����	��	����		����	;����	��	����		����	;����	��	����		����	;����	��	����						
	
������	�������	$��09%	���������	���	����	��������	��	�+��)������	�	�:��)�������	���	������"	
���>�	������������	��	��	 �����	��	 ����'�����	���	�������	�+�	�������&��	&�����	�	��'������	
���	��+�����"	���	��������	��	���	���	��	+����	��	�������&��	��	�����	�����	������	3��	
����	�����		���	����	�:��)������	������	��	���������	�	��	�>�	�:������	�	�������	���	���	
'�������	��	���	��	�+��)������	
	
(���	�����	�����"	����>�"	�&���	��	������+��	��	��	��	������	��	������	�	���	�������������	
�����������	 ��	 ���	 ����'�����	 ��	 �)�����	 ��	 *�������	 ���	 ����	 .����������	 �������	
��������	&������	�������������	��	��	���������	�	��	�����������	��������	�	����������	��	
'���	 ��������	 ����	 ���	 ����'�����	���	 ���	 ���������	2�������"	 ��	 ���������	 �����	 ���	
���������	�������	�����	���	����&��	��������	�����	�	'�����	���	�+��	�	���	�������	
�	 ���	�������	��	 �������&��	�	��	������	 	(�	 �����	���	 ���	 ����	'��������	���>�	&������	
�������������	 ��	 ���	 ���������	 ��	 ��>���	 ��&���	 �	 ��	 ���	 ���������	 ����������	 ���	
��'����	�������	��������	��������	
	
/���	 ������"	 �����	 ����	������	 �.���	$�   %	�����	 ���	 ���������	 ����	 ���	 ����	 ��	
�)�����	���	�����:��	��	���	��������	����	���	��	������	(����������	����	�����:��	��	��	
���	 ��	��������	��	 ���	�����*��	��	.���	��+��������'�	��	 ��	���	����	��	��&�	���������	
�����	��	��	�����:���		(�������"	�������	��	������	��	�����:��"		���������	���	����	��������	
��	��	��+������	�����@	
	

a) �����	�������		
b) �����	����������		
c) �����	���������������		
				
�%	�����	�������		�%	�����	�������		�%	�����	�������		�%	�����	�������						

	
���	����	�������	�����������	�����	���	'�������	���������	��	��	����'�����	2���>�	��	���	
��	����	��	����	���������	���	�����	���	������"	���	����	�������	���	���	�����	$�������	
�>�	������%"	��	�����	���	���	���������	���	�������	�>�	+�������	���	�������	�	�����	���	
'�������	��������������	
	
(�	 ����&��	 ��	 =���8�"	 ���	 ����	 �������	 ���@	A��	 ����	 ������	 ���	 �������	 �	 �����	 ���	
����'�����	���	���	���	�������1�	���	������	����B	$=���8�"	�M�@	�%	
	
(���	 �����	 ����	 �+�+�	���	 �����	 ��	 ����	����	 ��	 ���������	 ���������"	 ���	 ��	 ���	
������	���	������"	��	������	�����&�	���	>���@	
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�% -�	������	������	��	���������	�������@	5��������	�������	���	��������	���������	�	
���+��	��������	

�% -�	 ������	 ���������	 ��	 ���������	 ���������	 ���	 ����	 +���	 ��	 ���������@	
����������	��������	�	������������	���	��������	�������"	���	���	����������	

<% -�	������	�:����	��	���������	�	���������	�����������@	���������	��	��	�������	�	
���	��&�*�"	&�����	'������"	���������	��������	

	
�����	��	���	����	�������"	��	������	�������	��	�������"	��	�������	��������"	���	���+��	�	
��	'��������"	���	������	��	������������	��	��	��+������	�����@	
	
�%	��	�������		
	
��	�������	��"	��	������	�	������	�.���"	��	��	������	����	���	����	��������	(�	���&�)�	
A��	����	������	��	��*���	���������	���	��	����	�����	����	��	��	�����	�	����)�B�	$�.���"	
�   @<I%		
	
��	 �������	 ��	 ���&�)�	 A��	 �������	 .������>����"	 +�&�����	 ��	 �+���"	 ��	 ���������	
�'�������B	 $�.���"	 �   @<�%�	 ���.�	 �1����	 ��������	 ��	 �����	 ���>����"	 ������	 ���&�	
�����������	���	�:����	
	
(�	����	 ����&��"	 ��	 �������	 �����	 ���	 ������	 ������	 ��	 ��������������	 �	 ����������"	���	
���>�	 ��	 ���������	 �'�������"	��	�����	 ��	 ��	 ������	���	 ��	 ��������	.����������"	
���������	����	1�����	����	��	������	�����'������	���������	���	��	��������	��������	��	
�����+��������	
	
2�������"	 ��	 �������	 �����	 ���	 ��������	 ��������	 ��	 ���	 ��&��������	 ������C�������	 �	
������C������	 �������	 �	 ���	 ���������	 ���	 ���	 �������	 �	 ����	 ����&�	 ������	 ����	
����+����	 ���	 +���	 ��������	 (���	 �+���������	 ���>	 ����������	 ��	 ���	 *�������	
����&�������	��	��	������	+����������	���	�����	��	�������	���	����		
	
(�	��	��������	�������	���&�)�	��	������	������+��	��+���	�	���������	��	���		����+�����"	
���	 ��������"	 �����������	 �	 ����+���������	 ���	 �������	 ���	 �����������	 �����������	 �	
��������������	��	�+��������	
	
��%	5������	��������		
	
��	 �������	 ��������	 ���>	 ��������	 �����	 ��	 ���	 ����	 �������	 �	 ���>	 �����������	 ��	 ���	
���������	 ���	 ��	 ���	 ���	 �����	 �	 .�*���	 =��	 ���	 �&�����"	 ����"	 �����"	 ��F����	 �	 �������	
���������	=��	��&�+�"	��&���	�	��	�'�������	�����	���	�������	�������"	�	��	���.�"	��	�:�����	
����+��	 +�������	 ���	 �������	 �	 ��	 �+���������	 �������	 ��	 ���	 ������	 �:����	 ��������	
������������"	�����&�����"	��������"	����		5����	�	����	���������"	��	�������	�:�������	�����	
���'��	���������	��	��	��	�������	
	
���%	��	�������	
	
���	���+��	���	��	�������	���	���������	���	���	����&��	��	��	��	������	�	�����	
����	���	�����	�:����	�������"	����������	���������	�����	����	��������	��	��+����������	
��	���������	������	��	��	�'�������	.������		
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��	 	 �������	 ��	 ���&�)�	 ���������	 �����	 ����&�����	 ���	 ���������	 �����������@	 ��	
��������*�	��	��	���������		
	
3�	 �����	 ��	 ���	 ���������	 .������	 ��	 ������	 �	 ���'�'�	 �	 ��	 �������	 ��	 ���	 ��	 ���	
�:���������	���	�����&���	�	���	��������*�"	���	��	������	��	��	�����:��	�������	�	����&�����	
��	�:��������	��	����������"	��	���	��	��	��������	��	��	������	��������	
	
���	'�������	���������"	�����	�.���"	���>�	����&�������	�	��	�������"	��	�����	���	���	���+��	
���	 ���+����	 �����	 ������	 ���	 ���������	 =��	 ��	 �������	 ��	 ����	 ��	 ������	 ���	 ��	
���+�	 ��	 ��	 ��	 ���	 ��	 ���	 ��	 ��������	 �:���������	 +�������������	 	 3�	 ��	 �����"	 ��	
�������	��@	A���	A�������	���)����B	���	������	���	��	*��+�	'������	 ��	����&�����	�����	
�����������	��	�+������"	���	����&������	�	���������	��	�������B	$�.���"	�   @<0%	
	
(�	 �����	���	�.����	5��.���	$���I%"	��������	���	 ���	 �����	��	�������	 ���	 ��+��������'��	
��&���	�	���	���	��������	��	.��	���"	�������	�	��	�>�	.����������	���	'���������	/	���"	���	
��	 �������	�����+����������	 ��	 ���	 �&�����"	�����	 �	.�*��	 �����	 ��	 ����������	 ��	��	
�������	��	��	���	���	���+��	����������	�	��	�������	&����+����	
	
;���	 �������	 ��	 �������	 ���>	 ���������	 ��	 ��	 +�����������	 �	 ��	 ����������	 2	����	
����������	��	��	'������	��>	����	��	���������	�	��	+������������	(����	�������������	��	
����	&���������	��	�������	��	��	�������	����	���	�+������	���	�������	���������	���	���	��	
��������*�	���������	��	��������	
	
�'%	N��������		
	
2�	'��������	��	��	��������	����	��	>��	������	��	��������������"	���	�������	���	>��	
�����	���	����������	���	������	�	����������	
	
(�	 '��������	 �����	 ����������	 .���+)����	 ��	 ������	 �	 ���	 ����+�����"	 �������	 �	 ���	
��'����	���������"	�������	�	������	��	+������	(�	���	�������"	���	���������	���		���)������	
	
3��	�.���	��	'��������	��	���������	��	��������	���	������	+����@											
	
AK��&�	����	���	���	�������	��+�������	=�	���'�����	��	����	���	���	��	�����	�����	�	
���>	 ���������	 +����������	 ��	 +����	 ��	 ��+�����	 ��	 ���	 ��'������	 �	 ��	 ������	
�������"	��	���	 ����	 ���������	 ���	 ����+�	 ��	 ��	 ��������������	�	 ��	 ��	 �)����	 ��	 ���	
����������	�	'�����B	$�.���"	�   @<�%	
	

&%	�����	��������	����������&%	�����	��������	����������&%	�����	��������	����������&%	�����	��������	����������				
	
���	����	����������	���	���	���	��	����&�����	��	��	�����:��	�>�	��*���	��	+���	������	
�	���>�	�+����	��	���	����	��:�������	O����	��	���������	��������	��	��	�����	�:����	
��	��	��������	
	

(�	����	����	��	����	��	������	������+��	�	+����@	
	
-��"	 �>�	 ������	 �	 ���	 ����	 �������"	 ���	 �����	 ���������	 ��	 ����&�����	 ���	
�������������	 �>�	 ����)����"	 �������	 �	 ��	 �������"	 ���	 ��	 ��	 ����	 ��*��	 ��	 ��	
��+��������'���	 �����	 ��	 )����	 ��	 ���������@	 ���	 +����	 ������'��"	 ���	 ���������	
�����������	�	 ���	 ���������	 ��&�����	 �	 ��	 ��������	 (�	 ��+����	 ��+�"	 ��	 ���������	 ���	
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����	���������������"	���	������	��	���������	��	��	�������	�:�����	
	

• 6����	������'��	
	
(����	+����	��	��������	�����	+����	��	��+����������"	���	���	����������	��&���	�	���	��	
������	��	��������	�	������������	�����	���'�����	�	�����	��	���		�����������	���	�����	
��	��	�����	������	�	�������	
	
���	+����	������'��	���>�	������������	��@	A���	���������	���	��	�����	��	���	�	����	��+�	
��	������������"	�	���	���	������"	��	�������	���	�����������	�	��	�'����	�������	2���	��	
.�����	 ���&�)�	 ���	 �����	 ��	 ���	 �����F���	 ��	 ����+��	 ��	 ���	.�*��"	 ���	 �����F���	 ��	
��������	�	���	'������	��	��	���������B	$�.���"	�   @I0%	
	
(����	+����	+����������	 ������	����	������������	���	���	 ����+�����	 ������	���	+��	
.���+�������	 ���	 �������	 ��	 ��'��	 ���������"	 ��������	 ��	 �����������"	 �����"	
������������	�	��	����	�����	.�&�����		
	

• ����������	�����������	�	���+�����	
	
(�	 ���	+����	�����������	 ���	 ���������	���	��	 ����	 ���������"	��������	 	�&*���'��	��	
�����	��	�����	���	��*���	��	��'��	��	'���	��	�������	��	��	����������	(�	�����	��������	
��	 ��������	 ���	 ����������	 �����	 ����@	+����	 ��	 �������	 ��	 ����.��	 .������"	+����	
��+����	�	����'������	����������"	���)����		
������	��	����&�����	���������	��	��>���	���+����"	�������������	)����	���	��+��������'���	
��	 ������	 ��&���	 �	 ���	 �����	 ��������	 ��������	 ���	 ������	 ��������	 �	 ��	 ����	
�����������"	����*�����	��������	��	'������	 	2���>�	��	���	��������	���	����	���+�����	
����	.��.��	��+��������'��	���	�������	�	���������	���	��������	���+������	
	
(�	���	+����	�����������	��	��.������	��	���	��������	��	�&��'�	��	�����	�>�	�������"	
��	���	��	�������	&�����	��	'�����	�	��������	��	��������	��	��	���������	���+�����	(����	
>�&����	���������	 ���������	 ����'�������	 ��	 �)�����	 ��	 �+������	 ���+����"	 ��������	�	
�&*���'��	�	��������	
	

• ����������	��	�������	�	��&�����	
	
(����	+����	��	�������	����	��������	��	���	���	��	����'����	����������	��	��	��������*��	
-��	 ������	 ��	 ����+����	 ��	 �����	 +����	 �	 ���	 ��	 ����+�	 �������������	 �	 ���&�	
����������	2�����"	A����	����	���*����	.�����	$�1�	������	)���	��	��������	�&*���'�%	��	
������	���������	���	����	�����	(�	.�������	���	A�����:��	��	�������B	��	������	�	�����	
������	�:�������'���	G�	��	���	��'����	���������	�	�	��	��+�	��	����	��	������	�������'�"	��	
��F�"	��	�����������	�	�������	*�'��"	��	����	��	�������	����	������B	$�.���"	�   @9 %	
	
(����	+����	 ���&�)�	���>�	����������	��	 ���������	���������	��	 �����������	��	����	
����"	�	��	��+�	��	����	��	������	������"	���	��F��	�	*�'����	����&�����	�����	��	�������	
���	�����������	
	
���	 �����F���	 ��	 ��������	 ���@	 A���	 �������	 ���	 ���	 ��+����������	 �	 ��	 ����'����	 ��	
A�������BH	 ��	 ���	 ����	 ������	 ��	 ��������	 ���	 ��	 �������	 ���	 ���+��"	 ���	
������>��������	���	�����F���@	��	����	�����������	��	��	���������	��	�������H	��	
.�����	����������	�	��	����	���������	����	���	'�'������	��	����	���B	$�.���"	�   @9 C
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2���>�	��	���"	��+1�	������	��	�����	�����"	���	���������	���	��������	��������	�����	
����������	 ����	 �����F���"	��	 ���+��"	 �	 ���	 ��	 ����'�	 ������������	 ��'����	 ��	 ��	
�����	 ��	 ������	 	 (����	 ����'������	 ������	 ����	 �&*���'�	 ��	 ��������	 ��	 ���������	 ��	
����������	�	�������	�����:���	��	����	����&�����������	
	
3�	 ���	 ����"	 ���&�)�	 ��	 ��	 >�&���	 ��&���	 ��	 ������	 ����&����	 '�������	 ��	 ��>���	
������"	����������	���������	���	��	��	���	����	�����F����	
	
(����	���������	���	��	��������	��	��	�������	���	����������	��	���	��	�������>�	������	
�>�	����	�	���	���������	��&������	
	
��	�������	��	��	+���	������	��	��������"	�������	���	��	��&�*�	����&�����	�	�������&�����	
��	�����������	���	����'����	��	��	�����������	(�	>�&���	��&���	��	A��	�:��������	��	�����:��	
��'���+����	 ���	 �'����	 ��	 ����&������	 ��	 ����������	 ��	 ��	 ������	 �	 ��	 �������	 ���	 ��	
�����B	$�.���"	�   @9�%	
	
(���	��+������	���	��	��	��������	��	���������	��	��	��	������"	��	��	��	��	'������	����������"	
$�������%	����	���	��	.���	�>�	�����.�	���'���)�����	��	����	�������							

				
����%	�����	��������	���������������%	�����	��������	���������������%	�����	��������	���������������%	�����	��������	���������������				

	
(���	 ����	 ��	 ����	 ��	 '��	 ������	 �����	 ��	 �����	 �:����	 �����	 �	 ��	 ���������	 ��	
�������	���	 ����	��	 ������	�	 ����'�	�����������	���	��	������	���������	 ���	 ����	
�������	�	�����������	
	
���	 ����	 ���������������	 ���	�+�����������	 ������	���	 ������	 ���	�&*���'��	�����������"	
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��������	 �	 ��������	 ����	 ����	 ����������	 ��	 ��&�������	 ���	 ���>	 ���������	 ��	 ��	
������	�	���	��������	
	
2���>�	��	���	 ����	 �����������	�������'�	�������	 ������	 �'�����'��	������	�����������	
��	��	��+��	����	�������	��	��	 ������	�	���	�������������	�����C���������C���������	��	
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���	����	��������"	��	��������	��	��	������	��	��	�����������"	��&�	����	�����	��	����&�����	
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Capítulo II. Los Estudios de Posgrado  
1. El Posgrado en nuestro país 

 
 
Los estudios de Posgrado son considerados como el nivel más alto en los procesos de 
formación profesional. En ellos se prepara a los estudiantes para el desarrollo de la 
investigación y la docencia así como para la vinculación con los sectores que requieren 
nuevos conocimientos de carácter tecnológico.  Los posgrados ofrecen distintas opciones de 
estudio, tales como las especializaciones, las maestrías y los doctorados. 
 
La especialización, en primer lugar, tiene como objetivo la profundización en el dominio de 
un tema o área dentro de una profesión o de un campo de aplicación de varias profesiones, 
ampliando la capacitación profesional por medio de un entrenamiento de tipo intensivo. 
 
La maestría, por su parte, tiene como finalidad proporcionar una formación superior en una 
disciplina o área interdisciplinaria, profundizando en el desarrollo teórico, tecnológico y 
profesional para la investigación.  Tiene también como propósito la formación de “personal 
capacitado para participar en el desarrollo innovativo, el análisis, adaptación e incorporación 
en la práctica de los avances del área en cuestión o de aspectos específicos del ejercicio 
profesional” (Reynaga, 2002:40) 
 
Por otro lado, el doctorado tiene como objetivo la obtención de reportes originales en una 
determinada área de conocimiento, en el marco de excelencia académica, la formación de 
personal capacitado para participar en la investigación y ser capaz de crear y aplicar el 
conocimiento en forma innovadora, además de que el egresado debe estar capacitado para 
formar y dirigir investigadores.  
 
En nuestro país, los estudios de posgrado adoptan un carácter formal durante los años 
cuarenta, con el objetivo de responder a las necesidades de formación para la docencia y la 
investigación. Las instituciones que inicialmente llevaron  a cabo este tipo de estudios fueron 
la UNAM y el IPN. 
 
Pero no es sino hasta la década de los años setenta que este tipo de estudios inician un 
importante desarrollo. Éste se refleja en el aumento en el número de programas, instituciones 
y alumnos, debido principalmente a las políticas educativas gubernamentales y a las políticas 
para la ciencia y la tecnología. 
 
Dentro de las acciones de las políticas educativas se puso énfasis en el incremento del número 
de investigadores y especialistas con nivel de posgrado a fin de enfrentar las demandas de 
desarrollo que se requieren en nuestro país.  
 
Para el año de 1970, el número de programas de Posgrado existentes en nuestro país era de 
226, aumentando para 1980 a 1232  y para 1998 a 3,471. O sea, que en diez años el número 
de programas aumentó 5 veces y en los ocho años siguientes creció casi tres veces. (Ruíz  
Gutiérrez, 2002). Para 2003 esta  cifra aumentó a 4,842 a nivel de todo el país, lo que equivale 
a un incremento de casi un 40%. (ANUIES, 2003)  
 
Por su parte, las instituciones de educación superior que impartían este nivel de estudios para 
el año de 1970 eran 13;  para el año de 1980 esta cifra ascendió a 98.  Y de 152 que existían 
en 1990 el número de instituciones creció a 598 para 1998 (Ruiz Gutiérrez, 2002), mientras 
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que para el año 2003, 891 instituciones ofrecían el posgrado a nivel nacional (ANUIES, 2003).   
 
En relación a la matrícula escolar, ésta también creció: en 1970 existían 5,763 alumnos en el 
Posgrado, cifra que ascendió a 42,655 en 1989 (Ruíz Gutiérrez, 2002). Y para el año de 1999 
a 111,247. Para el año de 2003, el número de alumnos fue de 139, 669 (ANUIES: 2003). 
  
Estas cifras nos indican que en diez y siete años (1970-1987) la matrícula escolar creció un 
poco más de 7 veces y de 1989 a 1999 creció casi 3 veces más, mientras que de 1999 a 2003 
su crecimiento fue del 25%. 
 
Por otra parte, a nivel de distribución de la matrícula en el posgrado, según la clasificación de 
las instituciones (privadas y públicas) ésta tiene los rasgos siguientes:  
 
Para el año de 1970 existían 4,960 alumnos en las instituciones públicas, mientras que las 
privadas tenían en sus aulas 993 alumnos. Estas cifras representan un 83.3% y 17% 
respectivamente. 
 
Para el año de 1980 en instituciones públicas estudiaban 19,647 y 5,855 en instituciones 
privadas, correspondiéndoles un porcentaje de 77.1% y 23% respectivamente (ANUIES, 
2003), mientras que para el período entre 1980-2003 el porcentaje de alumnos de 
instituciones públicas fue disminuyendo (60.6%) y en contraste aumentó el de las 
instituciones privadas con un 39.4%. 
 
Estos datos nos permiten deducir que durante este período, la matrícula en instituciones 
privadas aumentó en forma considerable (21%), mientras que la del sector público disminuyó  
16.5 puntos porcentuales.  
 
Respecto a las características del Posgrado a nivel nacional, es importante destacar que existe 
una diferenciación muy clara entre cada uno de los niveles de estudio. 
 
El mayor número de alumnos se concentró en las maestrías, seguidas por las 
especializaciones y posteriormente los doctorados, situación que prácticamente no ha 
cambiado a lo largo del tiempo, como puede verse en la siguiente gráfica: 
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GRÁFICA No. 1 
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Fuente: ANUIES, Anuario estadístico 2003 
 
Mientras que la situación de la población escolar, tomando como clasificación el género, 
durante el transcurso de un poco más de treinta años, se ha modificado de manera sustancial.  
 
La información con la que contamos nos indica que para el año de 1970, de un total de 5,953 
estudiantes, el número de mujeres era de 786, mientras que el de hombres  era de 5,167. 
Estas cifras representan un porcentaje de 86.7% y 13.2% de manera respectiva. Para el año de 
1980, la población total de alumnos era de 25,502, de los cuales 19,014 eran hombres y 
6,488 mujeres, lo que representa un porcentaje de 74.5% para los primeros y de 25.4% para 
las segundas. Los datos para el año de 2003 revelan que la población total de alumnos 
asciende a 139,669, de la cual 62,086 son mujeres y 77,583 hombres. En este año el 
porcentaje tiende a elevarse para las mujeres y a disminuir para el caso de los hombres, 
correspondiendo a un 44.5%  para mujeres y de 55.4% para hombres. (ANUIES: 2003). 
 
Estos datos nos indican que en el transcurso del período 1970-2000 ha habido un aumento 
sustantivo en la participación de las mujeres en los distintos niveles del   Posgrado, pasando 
del 13.2% al 44.5% en 30 años.  
 
Respecto a la distribución de los estudios de Posgrado, según las áreas de conocimiento ésta 
presenta los rasgos siguientes: 
 
Existe un mayor crecimiento en determinadas áreas de conocimiento, éste es el caso de las 
Ciencias Sociales y Humanidades, en tanto que otras presentan un menor crecimiento, o 
incluso una disminución. Los datos que nos permiten fundamentar lo anterior son: Para el 
año de 1984 el área de Ciencias Agropecuarias contaba con 808 alumnos; la de Ciencias de la 
Salud 10,598; en Ciencias Naturales y Exactas había 2,129 alumnos; en Ciencias Sociales y 
Administrativas eran 13,938 alumnos, en Educación y Humanidades habían 3,341 
estudiantes y en Ingeniería y Tecnología 4,576 (ANUIES:2003).  
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Estas cifras nos revelan que las áreas con mayor número de alumnos eran las de Ciencias 
Sociales y Humanidades con un 39.4%; las de Ciencias de la Salud con 30% y las de Ingeniería 
y Tecnología con 12.9%. Las áreas con un menor número de alumnos eran las de Educación y 
Humanidades con un 9.4%; mientras las de Ciencias Naturales y Exactas con 6% y las de 
Ciencias Agropecuarias un 2.3% en su matrícula.   
 
En el transcurso del tiempo, el área de Ciencias Sociales y Administrativas siguió conservando 
su primer lugar respecto al mayor número de alumnos, seguida por los posgrados en 
Educación y Humanidades e Ingeniería y Tecnología; disminuyó la participación de los 
posgrados en Ciencias de la Salud en un 15% y las otras áreas no sufrieron cambios muy 
drásticos en sus números, como se puede ver en la gráfica siguiente:  

 
GRÁFICA No. 2 

ALUMNOS SEGUN AREA DE ESTUDIO
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Fuente: ANUIES, Anuario estadístico 2003 

 
La dinámica de crecimiento de los Posgrados se puede atribuir a una estrategia de la política 
oficial hacia todos los niveles de la educación, además de que corresponde a las necesidades 
del modelo de desarrollo económico vigente, en el que la transferencia de conocimiento 
científico y tecnológico adquiere un papel relevante en la sociedad del conocimiento.  
 
Así también como lo apunta la siguiente autora: “Debido a que el nivel de estudios de 
Posgrado constituye un espacio ideal para la generación y transferencia de conocimiento 
científico y tecnológico, se han orientado importantes esfuerzos para incrementar la 
participación del mismo dentro de la matrícula nacional para todos los niveles educativos “ 
(Gutiérrez, 2003:50) 
 

2. El Posgrado en el Distrito Federal  
 
La Ciudad de México ha sido la entidad en la que se han concentrado el mayor número de 
programas, de instituciones y de alumnos en todos los niveles educativos, incluido el 
posgrado. 
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 Como parte de la expansión educativa, el número de la población mayor de 25 años con 
algún grado de maestría o doctorado en el Distrito Federal aumentó entre los años de 1970-
2000. Según información del  INEGI, para el año de 1970 del total de la población de 
profesionistas de la Ciudad de México, el 0.8%  de ésta cursó algún grado académico de 
maestría o doctorado, en tanto que para la década de los 90´s, esta cifra asciende a un 
17.4%, mientras que para el año 2000 se observa un descenso a 11.8%.  (Ver siguiente 
gráfica). 
 

GRÁFICA NO. 3 
 

 
Fuente: INEGI. Los profesionistas del D.F., 2000 

 
En otras palabras, en veinte años, el porcentaje de profesionistas con estudios de posgrado 
creció casi 17 puntos porcentuales, aunque disminuye para los siguientes 10 años en un 
5.6%.  
 
En la Ciudad de México, mientras que la población de 25 y más años creció a una tasa de 
alrededor de 2% en promedio anual del año 1970 al 1990, el número de profesionistas con 
estudios avanzados aumentó a un ritmo de casi 25% entre 1970 y 1990, situación que puede 
ser atribuida al impulso dado a los programas de posgrado en un número mayor de 
universidades.  
 
Durante los años de 1989-2003 el Distrito Federal ha tenido el primer lugar en el número de 
alumnos en las diferentes instituciones que imparten posgrado.  Le siguen otros estados tales 
como Nuevo León, Jalisco, Estado de México, Guanajuato, Tamaulipas y Puebla, tal como se 
puede observar en la gráfica siguiente: 
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GRÁFICA No. 4 
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Fuente: INEGI, Anuario estadístico 2003 

 
 
Respecto a la distribución, según los distintos niveles educativos, en el Distrito Federal, para el 
año de 2003,  la matrícula más alta se encontraba en los niveles de maestría, seguida por las 
especializaciones, quedando con una menor proporción de alumnos el doctorado.  
 
Las cifras para los distintos niveles, para ese año son: El número de alumnos inscritos en 
alguna especialización era de 16,701; para la maestría 21,921 y en el doctorado 5,518, 
correspondiendo un porcentaje de 21.9, 17.4 y 7.7% respectivamente. (http://anuies.mx, 4-
05-05) 
 
La composición por género de la población con estudios de Posgrado,  para el año 1970 en el 
Distrito Federal, fue como sigue: A la población masculina le correspondió un  porcentaje de 
77.2%, mientras que a la femenina un 22.8%.  Para el año 2000, esta proporción se modificó, 
correspondiendo a los hombres un porcentaje de 60.9% mientras que para el género 
femenino aumentó de manera considerable, con un porcentaje de 39.1%.  O sea, que la 
población masculina presenta 16.3 puntos porcentuales menos que en 1970; en tanto que el 
porcentaje de mujeres que ingresaron a este nivel de estudios se incrementó en la misma 
proporción durante este período. (Ver gráfica No. 5) 
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GRÁFICA No. 5 
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Fuente: INEGI, Los profesionistas del D.F., México, 2000 
 
De los datos observados podemos resumir que, por una parte, el Distrito Federal concentró el 
mayor número de programas, instituciones y alumnos en sus aulas. 
 
Lo anterior, según Sonia Reynaga (2002) debido a que existe un carácter de tipo centralista 
en nuestro país que obedece a la consolidación de grupos académicos en las instituciones 
educativas y que han tenido un fuerte apoyo para la investigación. Este es el caso de la 
UNAM y el IPN, entre otros.  
 
Respecto al número de mujeres en el posgrado éste creció de manera cada vez más 
importante. A la fecha, las mujeres se encuentran casi en la misma proporción que los 
hombres, en especial en los posgrados en Ciencias Sociales. 
 

3. El Programa de Posgrado en Ciencias Políticas y Sociales 
3.1 Su creación  

 
Durante el año de 1968 hasta el de 1979, se puede ubicar una primera etapa en el desarrollo 
del Posgrado en Ciencias Políticas y Sociales impartido por la UNAM. En 1968 se creó la 
División de Estudios Superiores en la UNAM y con ello se inicia la impartición de los cursos de 
Posgrado en cuatro especialidades: Ciencia Política, Sociología, Administración Pública y 
Relaciones Internacionales.  
 
Una segunda etapa la constituye el período de 1979 a 1983 en la que se llevaron a cabo una 
serie de cambios a nivel institucional, a fin de dinamizar la estructura de la División. Entre 
éstos, se encuentran la impartición de cursos de especialización y actualización, que se 
extienden a dependencias gubernamentales y a instituciones de educación superior. 
 
También en esta etapa se crea la Unidad de Biblioteca y la Unidad de Relaciones e 
Información, así como las Coordinaciones de los Programas de Maestría y Doctorado, además 
de que se forma la Delegación Administrativa de la División. 
 
Para los años entre 1984 y 1988, en una tercera etapa, la División de Estudios Superiores 
cambió de instalaciones y se iniciaron una serie de innovaciones en su funcionamiento. Entre 
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las modificaciones más importantes se encuentran, para el ingreso de nuevos estudiantes, el 
establecimiento de un examen de admisión, la presentación de un proyecto de investigación, 
la realización de una evaluación curricular, así como la realización de una entrevista al 
aspirante por parte de una comisión de admisión.  Dentro de estas reformas se encuentra 
también el reordenamiento de los cursos según el campo y área de conocimiento.  
 
Para el caso de la maestría, se agregaron dos seminarios obligatorios a los ya existentes, 
además de que se estableció una seriación y la obligatoriedad de ser cursados en tres 
semestres. Se incluyeron, asimismo, 2 seminarios de investigación monográfica que serían 
apoyados con un asesor de tesis. 
 
La organización de un Comité de especialidad, formado por un tutor, un profesor de la 
especialidad y el coordinador, fue otra de las innovaciones que se incorporaron a los planes 
de la División. La función de este Comité consistía en supervisar el desarrollo de los programas 
de maestría. 
 
Para el caso del doctorado, entre las modificaciones realizadas, se desaparecieron  los cursos 
formales, a fin de que el estudiante dedicara un mayor tiempo a su investigación. Además de 
que se propuso nombrar a un tutor cuya actividad consistiera en realizar, junto con el 
alumno, un plan  de trabajo académico. 
 
No es sino hasta el año de 1998 que se reestructura la División de Estudios Superiores y hasta 
1999 se incorpora al Padrón de Excelencia del CONACYT. 
 
Cabe señalar, que a la fecha, todas estas modificaciones forman parte del actual modelo del 
Posgrado.  
 

3.2 Objetivos  
 
En relación a lo que la institución denomina su “misión”, con respecto a los estudiantes, el 
programa se ha planteado como objetivos de los planes que ofrece, la formación de 
científicos sociales para el desarrollo académico y profesional, que se comprometan 
éticamente con la realidad social y la diversidad humana.  Además de que la institución se 
plantea motivar a sus alumnos para que estén “dispuestos a promover las condiciones 
necesarias para el desarrollo y progreso, el alcance de niveles de bienestar y convivencia 
satisfactorios y el logro de mayores niveles de justicia y equidad”. (Programa de Posgrado en 
Ciencias Políticas y Sociales 2003: 2) 
 
Además de que se propone, entre otros objetivos, los siguientes: 
 

• Formar profesores, investigadores y profesionales de alto nivel, que sean capaces de 
atender los retos de una sociedad crecientemente compleja y de generar soluciones a 
ellos. 

• Desarrollar una organización académica que permita conjuntar esfuerzos 
disciplinarios e institucionales para el mejor aprovechamiento de los recursos 
académicos y potenciar las innovaciones en el ámbito científico y operativo. 

 
• Fortalecer los estudios de Posgrado como un espacio de vinculación directa entre la 

investigación y los procesos de formación académica y el profesional avanzado, para 
formar las futuras generaciones de científicos sociales.  
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En tanto que los objetivos específicos que se propone el Posgrado para los estudiantes son:  
 

 Iniciar al alumno en la investigación 

 Formarlo en el ejercicio de la docencia de alto nivel 

 Desarrollar en él una alta capacidad para el ejercicio académico o profesional  

 
De los objetivos que se plantea el programa, es importante destacar el hecho que la 
institución se propone la formación de científicos sociales de alto nivel en básicamente dos 
campos de desempeño profesional: a) La orientación para la docencia y b) La  orientación 
para la investigación. 
 

3.3 Planes de estudio 
 
Los planes de estudio que la institución ofrece actualmente a sus alumnos de maestría 
cuentan con cinco opciones: 
 

1) Estudios Políticos y Sociales 

2) Gobierno y Asuntos Públicos 

3) Comunicación 

4) Estudios en Relaciones Internacionales y 

5) Estudios México-Estados Unidos 

 
Para los primeros cuatro planes de estudio, la estructura curricular con la que se cuenta es la 
que sigue:  
 

 
CUADRO No. 1 

 
ACTIVIDAD 
/SEMESTRE  

1er. SEM 2º. SEM 3er. SEM. 4º. SEM.   

 1er. Curso de teoría 1 curso teórico     
AREA DE 
TEORÍA Y  
METODOLO
GÍA 

Enfoques Teóricos 
Metodológicos 
(Contemporáneos) 

Seminario de Inv. I 
(Protocolo y edo. del 
arte) 

Seminario de 
Inv. II 
(Temático del 
campo) 
Tesis 

Seminario de Inv. 
III (Temático del 
campo) 
Tesis 

Tesis Grado 

 1 curso del mismo 
campo; de otro campo 
del programa o de otro 
programa 

1 curso del mismo 
campo; de otro campo 
o de otro programa 

1 curso del 
mismo 
campo del 
programa o 
de otro 
programa 

1 curso del 
mismo campo; 
de otro campo 
del programa o 
de otro campo 

  

  Laboratorio 
 

Laboratorio    

 
Fuente: Programa de Posgrado en Ciencias Políticas y Sociales, Folleto Informativo 2004 

 
Mientras que para la maestría en Estudios México-Estados Unidos, la estructura de sus planes 
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de estudios es la siguiente: 
 

CUADRO No. 2 
ACTIVIDAD 
/SEMESTRE  

1er. SEM 2º. SEM 3er. SEM. 4º. SEM.   

 Curso Básico Teoría 
I 

Curso Básico 
Teoría III 

    

AREA DE 
TEORÍA Y  
METODOLOGÍA 

Enfoques Teóricos 
metodológicos 
contemporáneos 
sobre Estudios 
Regionales I 
(Territorialización 
en el Ámbito 
Internacional) 

Enfoques 
teóricos 
metodológicos 
contemporáneos 
sobre Estudios 
Regionales II (En 
la Relación 
México-Estados 
Unidos) 

Seminario de Inv. 
II 
(Temático del 
campo) 
Tesis 

Seminario de 
Inv. III 
(Temático del 
campo) 
Tesis 

  

 Curso Básico Teoría 
II Fundamentos 
Teórico-históricos 
de Política Exterior 
de Estados Unidos 

Seminario de 
Investigación I 
(Prótocolo y 
Estado de Arte)  

Seminario de 
Investigación II 
(Temático del 
Campo)  
Tesis 

Seminario de 
Investigación 
III 
(Temático del 
Campo) 
Tesis campo 

Tesis Grado 

Curso de Temas 
Selectos 

Temas Selectos I 
(De los 
Fundamentales) 

Temas Selectos 
III (De Campos 
de 
Conocimiento) 

Temas Selectos IV 
(De Campos de 
Conocimiento)  

   

Laboratorios  Laboratorio I Laboratorio II    
Fuente: Programa de Posgrado de Ciencias Políticas y Sociales. Folleto Informativo 2004 

 
 
 
De acuerdo a la estructura curricular con que  se cuenta para el nivel de maestría, tenemos 
que resaltar el hecho de que a diferencia de lo que plantean los objetivos (formar en docencia 
e investigación), este plan de estudios pone el acento en la formación para la investigación, 
restando importancia a la orientación para la docencia, situación que consideramos sería 
importante valorar si sabemos que la mayoría de los egresados se dedican a la docencia.  
 
Además, de que cabe apuntar el hecho de que la modalidad de enseñanza en este nivel es 
fundamentalmente escolarizada, por lo que, a pesar de que sus materias están dirigidas al 
apoyo de la investigación, es difícil llevarla a cabo en especial durante el tiempo de realización 
de los estudios, por lo que sería conveniente considerar este aspecto y ver la posibilidad de 
disminuir el número de materias o fortalecer aquellas dirigidas a la elaboración de la tesis.  
 

3.4 Su población escolar   
 
Respecto a la población escolar del Posgrado tenemos que este programa ha atendido a una 
cantidad de 609 alumnos en un período de cinco años (2000-2004), siendo el año de 2000 
en el que se concentró un mayor número de ellos. 
 
Su distribución de acuerdo al tipo de plan de estudios, se comportó de la siguiente manera: la 
mayoría de los alumnos se concentró en la maestría en Estudios Políticos y Sociales, seguida 
por la de Comunicación, posteriormente se ubicó la de Gobierno y Asuntos Públicos y con la 
menor proporción de estudiantes, la del plan de Estudios México-Estados Unidos. (Ver gráfica 
No. 6)  
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GRÁFICA No. 6  
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Estudios Políticos y Sociales 57 38 30 32 24 181

Gobierno y Asuntos Públicos 40 29 18 19 16 122

Comunicación 59 29 37 24 21 170

Relaciones Internacionales 33 23 24 26 15 121

México-EU. 0 0 0 0 15 15

Total 189 119 109 101 91 609
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Fuente: Programa de Posgrado en Ciencias Políticas y Sociales. Informe 2003 

 
Por otra parte, también cabe señalar que, el número de estudiantes en casi todos los planes 
disminuyó en el transcurso del año 2000 a 2004, a excepción del de México-Estados Unidos, 
que se inició apenas en el año de 2004.  

3.4.1 Procedencia 
 
Respecto a la escuela de procedencia de los alumnos de las diferentes maestrías, encontramos 
que durante el período 2000-2004, la mayoría de ellos (307) provienen de la propia Facultad 
de Ciencias Políticas y Sociales, seguidos por los que egresan de otras universidades 
nacionales (144), en tercer lugar (129) se encuentran los que terminan su estudios en otras 
facultades pertenecientes a la UNAM y los que vienen de universidades extranjeras tienen el 
menor número (28) entre los alumnos del Posgrado. Pero también se puede observar que en 
este periodo han venido disminuyendo el número de alumnos a casi la mitad desde 2000 a 
2004, tal como se puede ver en la gráfica No. 7. 
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GRÁFICA No. 7 
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Fuente: Programa de Posgrado en Ciencias Políticas y Sociales. Informe de actividades 2003 
 
Esta disminución, creemos, corresponde a una política de la propia institución a fin de 
adecuar la demanda escolar a sus propios recursos humanos, de infraestructura, financieros, 
etc.   
 

3.4.2 Edad  
 
Los datos con que contamos nos indican que la edad promedio de los alumnos ha venido 
disminuyendo en el transcurso del tiempo. De una edad promedio para 2000 de 32.3 años 
pasa a 31.7 años para el año 2004. Asimismo, la mayor edad en 2000 se encuentra en la 
maestría en Estudios Políticos y Sociales, seguida por Comunicación y Gobierno y Asuntos 
Públicos, mientras que la menor edad promedio la encontramos en los Estudios en Relaciones 
Internacionales.  
 
Para el año 2004 el promedio de edad de la maestría en Estudios México-Estados Unidos es el 
más alto, seguido por el de Estudios Políticos y Sociales, Comunicación, Gobierno y Asuntos 
Públicos y el más bajo el de los Estudios en Relaciones Internacionales. (Ver gráfica No. 8) 
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GRÁFICA No. 8 
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Fuente: Programa de Posgrado en Ciencias Políticas y Sociales. Informe de actividades 2003 

 
De acuerdo con esta información, se observa una ligera disminución en la edad promedio de 
los estudiantes. Lo atribuimos a que como consecuencia de la existencia de las becas 
CONACYT, ya que algunos de los graduados de la licenciatura deciden ingresar  casi en forma 
inmediata a los estudios de Posgrado, lo que alarga el tiempo de inserción laboral de los 
egresados, hasta que concluyen la maestría o incluso el doctorado.  
 

3.4.3 Becarios  
 
En el rubro de la población estudiantil y su relación con las becas, observamos que durante el 
período de 2000 a 2004 existe una alta proporción de estudiantes becados. En la maestría de 
Estudios Políticos y Sociales y en la de Comunicación se concentra el mayor número de 
becarios en tanto que los de menor proporción la tiene la maestría en Estudios México-
Estados Unidos. (Ver cuadro No. 3) 

 
CUADRO No. 3 

No. de becarios según plan de maestría  

 
Fuente: Posgrado en Ciencias Políticas y Sociales. Informe de actividades 2003 

 

PLAN 2000  2001  2002  2003  2004  
 Pob. Beca Pob Beca Pob Beca Pob Beca Pob Beca 

Est. Pol . y 
Soc.  

57 40 38 28 30 25 32 28 24 17 

Gob. Y A. 
Púb. 

40 24 29 15 18 14 19 13 16 13 

Comunic. 59 43 29 23 37 26 24 20 21 16 
Rel. Int. 33 21 23 16 24 17 26 25 15 13 

E. Méx-E.U. 0 0 0 0 0 0 0 0 15 6 
TOTAL 189 128 119 82 109 82 101 86 91 65 

Porcentaje   67.7  68.9  75.2  85.7  71.4 
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En este punto, quisiéramos resaltar que los apoyos de beca CONACYT han permanecido a lo 
largo del período 2000-2004, beneficiando a un número alto de ellos. El porcentaje ha 
oscilado entre 67 y 85%. 
 

3.4.4 Desempeño  
 
El desempeño de los alumnos de maestría, en términos de calificaciones obtenidas,  durante 
el período 2000-2004 tiene los siguientes rasgos:   
 
Según los datos que proporciona el mismo programa, se observa que de las cuatro 
generaciones de la maestría, de 609 alumnos, un 44% tienen un desempeño excelente, el del 
54% es bueno y el del 2% es satisfactorio. 
 
Para la 1ª. Generación, el desempeño fue destacado: 52 estudiantes (45%) obtuvieron una 
calificación dentro del rango de 9.6-10; 50 alumnos (43%) obtuvieron una calificación entre 
9.1-9.5, mientras que 13 (el 11%) entre 8.5-9.0. (Ver cuadro No. 4) 

Cuadro No. 4 
CALIFICACIÓN GENERACIÓN 2004-1 

 
PLAN/CALIF. 8.0-8.4 8.5-9.0 9.1-9.5 9.6-10 TOTAL 
Gobierno y Asuntos   
Públicos 

0 2 15 5 22 

Relaciones 
Internacionales 

0 3 8 7 18 

Estudios Políticos y 
Sociales 

0 5 14 17 36 

Comunicación 1 3 13 23 40 
Total 1(0.8) 13  (11%) 50 (43%) 52 (45%) 116 

 
Fuente: Programa de Posgrado en Ciencias Políticas y Sociales. Informe de actividades 2003 

Estas cifras en las calificaciones nos indican que en forma mayoritaria los alumnos del 
posgrado obtienen calificaciones entre 9.1 y 10, lo que puede indicar que los alumnos 
cuentan con herramientas valiosas para desempeñarse en el campo ocupacional. En otras 
palabras, cuentan con un capital cultural necesario que  amplia sus posibilidades para 
enfrentar el mercado laboral en forma satisfactoria. 
   

 
3.4.5 Graduación 

 
Como informa el propio Programa de Posgrado, durante los últimos años se han incorporado 
una serie de medidas dirigidas a elevar los niveles de titulación tales como: la programación 
de seminarios dirigidos a la elaboración y seguimiento de la tesis, la asignación de tutores y 
comités tutoriales que asesoran a los alumnos, así como la simplificación de los trámites de 
titulación. Estos cambios  han contribuido a que, como se puede observar en la siguiente 
gráfica, los niveles de titulación presenten un aumento en especial durante el período de 
2002-2003. 

 
 
 
 
 
 



 3939

 
GRÁFICA No. 9 
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Fuente: Programa de Posgrado en Ciencias Políticas y Sociales. Informe de actividades 2003 
 

Lo que también se observa es que de 1991 a 1997 disminuyó el número de titulados en la 
maestría, de un número de 30 a 24 y en los seis años siguientes aumentó tres veces.   
 

3.4.6 Sus egresados 
3.4.6.1 Datos generales  

 
De acuerdo a un estudio realizado por el programa de Posgrado (“Seguimiento de 
egresados”, 2003) en el que participaron 160 graduados, incluidos los niveles de maestría y 
doctorado, se encontraron los siguientes datos: 
En relación al género, al femenino correspondía una cifra mayor de egresados (89) a 
diferencia del masculino que le correspondía la cifra de 71, lo que constituía un porcentaje de 
55.6% para mujeres y un 44.3 % para hombres, en forma respectiva. 
 
Mientras que el estado civil de los egresados estaba mayoritariamente conformado por 
casados,  con 69 casos, 47 solteros, 8 en unión libre y 5 divorciados.   
 
Estos datos nos indican que, como en diversos ámbitos de la vida social también en el 
Posgrado en Ciencias Políticas y Sociales la participación de las mujeres ha venido siendo cada 
vez mayor y que el número de solteros tiene una proporción muy importante. 
 

3.4.6.2 Situación laboral  
 
La situación acerca del empleo de los egresados se caracteriza por los siguientes rasgos: 
 
De acuerdo al estudio ya citado en el párrafo anterior, de un universo de 160 graduados, 116 
de ellos trabajaban asalariadamente (72.5%), mientras que 29 (18.2%) no lo hacían y 15 
(9.3%) de ellos no contestaron. 
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De los que no trabajaban, los motivos que expusieron para no hacerlo 18 contestaron que el 
motivo era que estudiaban, ocho no encontraban trabajo, dos eran extranjeros, a uno no le 
agradaban las propuestas de trabajo que tenía y uno más no contestó. (Ver gráfíca No. 10) 

 
GRÁFICA No. 10 
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Fuente: Programa de Posgrado en Ciencias Políticas y Sociales. “Seguimiento de egresados”. 2003 
 

De estas cifras resulta significativo que un 18.1% de los graduados no trabajaran aunque 
dentro de este porcentaje se encuentran los que estudian. Sin embargo, no sabemos si 
decidieron estudiar porque no encontraban trabajo o porque decidieron esperar un tiempo 
para obtener un empleo en mejores condiciones, situación que sería conveniente investigar 
para conocer realmente el nivel de empleo- desempleo existente en este grupo. 
 
Otro de los resultados relevantes de este estudio nos indican que la mayoría de los  
graduados se desenvuelven en el ámbito educativo en un porcentaje de 72.5%, mientras que 
los que se desarrollan en otra área les corresponde un porcentaje de  11.8%, además de que 
éstos continúan fortaleciendo al sector público, en un porcentaje de 79.3% en tanto que para 
el sector privado trabajaban sólo un 12.9%, mientras que el porcentaje que correspondía a los 
egresados que trabajaban en ambos sectores constituía un 12.% 
 
Respecto a las instituciones o empresas para las que los egresados laboran, encontramos que 
éstas son diversas. El lugar predominante lo constituía la propia UNAM, en segundo lugar las 
instituciones gubernamentales federales y en tercer lugar las instituciones de educación 
privada a nivel superior. Otras  instituciones que a nivel laboral cuentan con egresados de 
este programa son las instituciones educativas a nivel superior, distintas a la UNAM (IPN, 
CIESAS, INAH, entre otras). (Ver cuadro No. 5) 
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CUADRO No. 5 

INSTITUCIONES DONDE TRABAJAN LOS GRADUADOS  
INSTITUCIÓN No. De GRADUADOS  

UNAM-Educación superior 41 
Oficinas. Gubernamentales Federales 23 
Inst. Educación Superior Privadas  21 
Inst. educ. pública (Distintas a la UNAM) 14 
Cámara de Diputados y Senadores 5 
Instituciones públicas de educación Media 
superior 

5 

UNAM-Media superior 5 
Empresas privadas 4 
Universidades Públicas Estatales 2 
Organizaciones No gubernamentales   2 
Radiodifusoras y Periódicos 2 
Univ. de la Ciudad de México 2 
Inst. priv. de educ. media superior 1 
Inst. de educación privada estatales 1 
Naciones Unidas 1 
Inst. gub. del gob. De la Cd. México  1 
Tribunal Electoral 1 
Inst. gubernamentales Estatales 1 
Inst. Extranjeras de Educación Superior 1 

  
Fuente: Programa de Posgrado en Ciencias Políticas  y Sociales. “Seguimiento de egresados”. 2003 

 
3.4.6.3 Puesto 
 

El puesto que ocupan mayoritariamente los egresados es la de profesor/instructor, en 
segundo lugar la de profesor-investigador y en tercer lugar en puestos de dirección, 
correspondiendo a estas cifras un porcentaje de 44.8, 18.1 y 8.6% en forma respectiva. (Ver 
cuadro No. 6) 

CUADRO No. 6 
Puesto No. 

Egresados 
Porcentaje Puesto No. 

egresados 
Porcentaje 

Profesor/Instruct
or 

52 41.6 Jefe de Área 1 0.8 

Profesor/Inv.  21 16.8 Jefe de Sección 1 0.8 
Coordinador 10 8 Sociólogo  1 0.8 
Asist. Inv. / 
Investigador 

6 4.8 Secretaria Académica 1 0.8 

Asesor 5 4 Reportero 1 0.8 
Director 5 4 Secretaria Técnica 1 0.8 
Jefe de Depto. 5 4 Técnico 1 0.8 
Subdirector  4 3.2 Monitoreo Radio y T.V. 1 0.8 
Analista 3 2.4 Productor T.V. 1 0.8 
Articulista 1 0.8 Responsable de Taller de 

redacción 
1 0.8 

Consultor 1 0.8 Secretario Particular 1 0.8 
Gerente 1 0.8 Total  15  

 
Fuente: Programa de Posgrado en Ciencias Políticas y Sociales. “Seguimiento de egresados. 2003 

 

3.4.6.4 Ingresos 
 
Los ingresos que reportaron los graduados, los ubicamos en tres rangos. El primero, en el que 
31 de los graduados ganaban entre 11 a 15 mil pesos. En el segundo rango están los que 
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percibían ingresos que fluctúan entre 16 y 20 mil pesos con un número de 29 egresados; en 
un tercer rango están los que ganan más de 20 mil pesos con 43 graduados. A estas cifras 
corresponde un porcentaje de 19.3%, 18.1% y 37.2% respectivamente. O sea, que la mayoría 
de los egresados ganan un salario de más de 20 mil pesos mensuales, una proporción un 
poco menor ganan entre 16 y 20 mil pesos y en menor proporción se encuentran los que 
ganan entre 11 a 15 mil pesos. 
 
Cabría señalar, con respecto a esta información que, en primer lugar, estamos haciendo 
referencia a un estudio que se realizó a graduados de los niveles de maestría y doctorado, por 
lo que no se podría indicar que corresponden plenamente a los datos de los graduados en 
maestría. Y por otro lado, que los graduados, en general, no tienen una sola actividad 
remunerada sino que esta cifra puede constituir la suma de los ingresos por varios empleos, 
aunque también es importante indicar que con el avance de esta investigación sólo para 
maestría, sí existen ingresos diferentes a estos datos.  
 

3.4.7  Planta docente  
 
El programa de Posgrado para el semestre 2000-1 contaba con 190 tutores adscritos a las 3 
entidades participantes: (FCPyS, CISAN, IIS) y para el año 2003 ya se incorpora el CRIM y la 
ENEP-Acatlán (FES), llegando a una cifra de 288 tutores. (Ver gráfica No. 11) 
 

GRÁFICA No. 11 
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Fuente: Programa de Posgrado en Ciencias Políticas y Sociales. Informe de actividades 2003 
 

Para este mismo año se encontraban colaborando para el Posgrado 288 profesores de 
tiempo completo, entre los que se encontraban 187 doctores y 59 maestros, además de que 
12 de ellos tenían la categoría “D” del PRIDE, el 26% con el nivel “C”, el 11% con el nivel “B” y 
el 2% en el nivel “A”.  

 
Por otra parte, también es importante señalar que 121 tutores de la planta docente de 
Tiempo Completo pertenecen al Sistema Nacional de Investigadores. 
 
Asimismo, es conveniente apuntar que la planta de tutores que participan en el programa ha 
venido creciendo durante el período 2000 a 2004, siendo la participación de la Facultad de 
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Ciencias Políticas y Sociales, la más alta. Es así que para el año de 2004 el número de 
profesores-tutores de la FCPyS era de 148, del Instituto de Investigaciones Sociales 55, de la 
ENEP-Acatlán 49, del CRIM 45  y por parte del CISAN 16.  
 
Además de que una proporción alta de los profesores cuenta con el grado de doctor, lo que 
puede impactar en forma favorable el desempeño de los estudiantes del programa. 
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����������	��������	���������	��	���	��������	������������ 	��	���	��)���������	#	��	
�������	�������������		
�
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G����	 ���	 ������	 ������ 	 ��	 ��	 ��	 ��������	 ���$���� 	 	 ���������	 ���	 D�� 	 	 ������$	 �	
�����������	�	���	����������	���������	��������$�����	�	��	�����	��	��	��+�	����	��	
���������� 	�����	������	��	���������	#	��	��	��������$	������������	���������		
�

B	 ��������	 ��	 ��	 ��������	 ���$����	 �	 ��	 )��	 ��	 �����	 ��������	 ��	 �����������	
���$����	��	��	�����	��	����������	���	��������	
����	�����	���	������	)���		
	
,G������	��	������	�������	��	 ����������	 �������.	 ����	 �������	 ��#$	��(���������	
�����	 ��	������	��	 ���	������	#	���	����� 	#	�	�������	 ��	����������$	�������	��	��	
������	��	�::4�	1�	������	�:>3?@3	��	����	��	����������	��������	����	0���%6	���	�
H	���	
������	���	��	2�5A	#	��	>�4A	������	�:F3?�:@3 	������#$	�	3�4A	����	�:@3?233>	#	�	��9A	
������	�:@@?233>�-	0G����� 	2334���6	
	
G�����	��	������	��	D��	��	������	�	�����	�'�����	��	����������	03�FA6 	������	��	
��	���	������	�(�	��+��	�	���	!������	24	�"�� 	����	��	�������	)��	��	�������	��	C�����	
D�� 	������	��	�����"�	����������� 	���	��	��	��'���	�	����������	��	5A	���� 	�������$	
)��	 �	��	 ������$	 �	 ������	 ���	 ������	 ��	 ���	 �"��	53I�	 	�����	 �(�	 �����	)��	 ���	 ��	 ���	
'�������	��������	������������	0C��	'�(����	J��	�26�	%���(�	��	)��	����	���	���������� 	
�����	��	������$	���$�����		

K<LD
�%	J��	�2K<LD
�%	J��	�2K<LD
�%	J��	�2K<LD
�%	J��	�2				

1971-
1976

1977-
1982

1983-
1988

1989-
1994

1995-
2000

2001-
2003

Tasa de crecimiento %

-1
0
1
2
3
4
5
6

TASA DE CRECIMIENTO ECONÓMICO POR PERÍODOS(PORCENTAJE) 

Tasa de crecimiento % 5 5.9 -0.06% 2.90% 3.5 0.6

1971-1976 1977-1982 1983-1988 1989-1994 1995-2000 2001-2003

	
���������	�
���
����
�����	����	��	��������

%��	 ����	 �����	 ��	 ����������	 ���$���� 	 �����	 %����	 K�*(��*	 023396 	 �������	 ��	
��������	���$����	���	'������	��	D��	��	��	��	��'���	��	��	������	#	�����	)���	
	
,.	���	������������	��������	��	���������	�	���	��	��	�����	��	G�	��	������ 	#	��	�������	
��	 �������������	 ��	 ���	 ���������	 ��������$�����	 �������	 ������������� 	 ����	 �	
�������	 ��	 ����������	 ���$���� 	 ���	 ����������	 ���������	 ���	 ��	 '������	 �������	 ��	
������	�(�	��	����'��	��	����	������	�������	)��	��	��	��	�����������	��������	�����	��	
����������	��	������	��	��	��������������	#	���������-	0K�*(��* 	2339�456	
	
���	��	 ����� 	8������	<�����	023396	������	 ������	)��	 ��	 �������	�����	 ���	������	 ��	
C�����	D��	���	��	�����������	�	 ���	����������	���������	��������$������	&�	��������	
�����������	 ���	 ����	'������	���	 ��	 ���������	 ���	 ������	 ���$����	 �����	�:@2 		
����	��	)��	��	���������*�	��	)��	��	���	�����$	�		������	��	������$	�	������	��+�� 	
�����*���	����	�����		
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,.	��	������	�������� 	��	���������$	��	��	������	��������	0��	����	�	���	!������	���	�"��	��#$	
�	��	�����6 	�������$	��	���	�����	��	������	0�	������	���	�����6�2	#	��	��������*���$	���	����	��	
������ 	��)��	����	��	��������	���(����	���	'������ 	��	������$	��	���	������������	)��	
����$	�	��	����������$	���	����	��	������	����	�	���	!������	2	�"���-0<����� 	2339�	@>6	
	
������ 	��	�����	��	����������	��	��	�������	�������	�	���	�	��	������	������	�	
��	 ����� 	 �	��	 ���$	 ��	 ��	 �������'��	 ����	 �������	 ���	 �����	 ��	 ����������	 ��	 ���	
��������	 �(�	 ������������	 )��	 ����� 	 #�	 )��	 ��	 ������$	 �����	 ��+�	 	 ����	 ��	 �������	
����������	�����	233��	
	
%	�����	��	 ���� 	��	��	 ���	�����	����*����	���	 ��	'������	 ��	D��	���	 ��	 �������$	���	
�������	������	����	��������$	���	��������	
����	H����	0�
H6	#�	)��	���$	��	��@A	�	2332	
�	3�FA	�	233>�	&�	�������	������	��	������	��	���	�'�����	���������� 	#�	)���	
	
	,�����	��������	������������	��	��#��	������������	�	��	'����	���	'������ 	��	����	�����$	
�>��A	��	��������	��	233� 	����	����	��"����	)��	���(	�����	���	������	'���������� 	��	
����	 ����	 ���������	 ����	 �����	 ��	 ����������� 	 )��	 ���	 ��	 ������	 ��	 ���'��	 ��	
'������-	0<����� 	2339�	@46	
	
���	����	����� 	 ��	 ����	����������$	�	 ��	��������$	��	����$	��	������	��	���������	�(�����	
)��	����	��	����	��	����������	��	2�9A	����	2332�	�	�������� 	��	��������$	��	�����	
��	 �������$	 �	 ���� 	 ����	 ��	 �����	 �'������	 0?3�>A	 �	 23326 	 ����	 ���������	 ���	
�������������	��	 ��	���������$ 	�������� 	�������	#	������	#	��	���������	��	��������	
�	���(������	
	
G�	��	�����	����� 	��	��	���	'�����	���������	��	��	�������	�	������	��	�����	������	
�	������	������	�����*	��	'�����	�������	����������	����	��	�����������	��	���	�������	
��	���������	��	������	�����������	���	�������	��������� 	����	����	��	��	���	����$�����	
����������	���������	����	�������� 	������	�	��	����	��	��	����	��	����������$	���	������	
����������	�	������	��	��	�������������$	�������������	
	
1�	�����'� 	��	��������$	)��	�������	��	��������	��)��������	��#��	�����	����������	��	
��)�����	��������	#	��	����������	��	������*��	��	������	����������	�����	����	����������	
��	������	�����	��	�����	������	�	������	������������ 	��	���������	����	��������	
	
,�	������ 	��	������	����������	��������	�	���	������������	��	���(����	������������	��	
���������	�	��������	����������	��	��	������	��	�����	����������	#	��	������	���	
���������	 �'����������	 ���������	 ��	'����	 �(�����	#	 �����	��	 ����������	 ������	 ��	
�����$	�	��#����	������������ 	��	������	��	�	��������	���������������	��#��	��	���	
������������	)��	��	���	������������	����	�������	�������-	0<����� 	2339�	@46	
	

                                                 
12 El corto se refiere a mantener saldos acumulados mensuales o diarios de la banca comercial en las cuentas 
corrientes del Banco de México. En caso de que algún banco se exceda en préstamos solicitados al Banco  
Central, éste lo penaliza con una tasa de interés más alta. El corto es señal de contracción de la liquidez que envía 
el Banco Central a los bancos comerciales con el objetivo de reducir las tasas de interés y las presiones 
inflacionarias.  
 



48 
 

2����	
�����$	2����	
�����$	2����	
�����$	2����	
�����$					
�

&�	��������	��	��������*���$	���	'������	��	C�����	D��	��	�������		��	������	��	��	������$	
����	������$	����	��	����������$	���$�����	1�	�����'� 	�������	)��	�	��	'������	
��	M������	��	��������	�����	�������� 	�	��	��	D��	���	�����������	��	�����$	�	��	������$	
������	 �	 ��	 ����	 ���$	 ��	 �	 ����������	 ��������	 ��	 �������	 �����������	 �	 ��	
�������$	��	�����������	���$����	��	������	������������	
	
&��	������	��	������$	���������	������	��+�� 	�����+����	�	��	��������$	��	��	����	���	
�����	��	�������	��	��������� 	����(�	��	)��	�	��	��	�������	���	��������	������������	��	
���������	���	�������	���������� 	��	���������$	��	��	������	��������	#	��	�������$	��	���	
�����	��	������	�	������	���	������	
	
��	��������	��	������	��	��	������$ 	8������	<�����	�������	
	
,&�	����	��	��������	 ��	 ������$	��	������$ 	��	 �����	��	�������	��	���������	��+�	��	:A	
�	2333	�	9�9A	�	��	��'�����	�"�/	�	��	2332	�����$ 	����	����	233>	��	��'�$	������	�����	
���'��	�	9A 	��	�����	��	��	���������	����)����	������	��	�����$	����������� 	#�	���	�	������	
���	 ����	 ��	 ������/	 �����	 ��	 ������ 	 ��	 ���������	 ��	 ��������	 ��	 ��������	 ��������	 ����	
��'���	��	��������	��+������	��+��	��	������$�	0<����� 	2339�	@>6	
	
G�	 �������	 ��	 ����	 �����	 ������ 	 �������	 ������������	 ������	 ��	 ��	 �������$	 ��	 ��	
�������	������ 	 ��	)��	���������$	�����	 ���	���������	��	 ������$�	%�	 �������� 	�����	
)���	
	
,��	����������	��������	����	��	�����	��	����������	#�	�	��	�	��	������	������	�	��	
����� 	 �	 ��	 �����	 ��	 ��	 �������'��	 ����	 �������	 ���	 �����	 ��	 ����������	 ��	 ���	
��������	 )��	 �� 	 �(�	 ������������	 )��	 ����� 	 #�	 )��	 ��	 ������$	 �����	 ��+�	 ����	 ��	
�������	����������	�����	233� 	#	��	�	�����	��	�������$	��	�������	��	�	��������	
)��	 ��������	 ��	 �������������	 ��	 ��+����	 �	 �#����	 �	 ��	 ����������$	 ��	 ��	 ���������	
����������-�	0<����� 	2339�@96	
	
��	 ��������	 ��������	 �������	 �	 )��	 ���	 ������	 ��	 �����������	 ��	 ��	 ������$	 ��	
���������� 	 ��	 ��	 �����+���*���$	��	 ��	 ����	#	 ��	 ����'�*������	���	������	 �!����� 	��	
������	 �������	 �����$	������	 ��	�����������	 �����	 ����	 ��	 ������$	 ����������/	 ���	��	
����� 	 ��	 ������$	�����+���	�������	 ������	��	 �����+�	����������	0������	��	�F @95	
�������	 ��	 ����	 �	2333	 �	�F 9:F	 �	23326 	�����	 ����	 �	 �)������	��������	 ��	 ����	
�������������	#	��������������	�	��	��������	
	
&�	 ������$	 ��	 �����*���	 ������������	 ��	 ������	 �!����� 	 ��)��	 �	 233�	 ������#$ 	
�����$	�	2332	�	5�>A 	�������	)��	��	�������	������#$	���	��'���	�"�	����������	
����	����������	��	���	��+��	������������	�	��	�����������	
	
%������� 	 ��	�����������	 ��	 ��	 ������$	 �����	 ������	 ���	 ������	 �����	)��	 �����$	
����	�������+�	���	�������� 	����	��������	�	�:�:A	�	233>�	
	
7���	�����	���������	�����	���	������������	����	)��	�����������	2A	����	��	�����	
�"� 	 ����������	 ��	 ���	 �������	 ��	 ���	 ��'�����	 )��	 �����+���	 �	 �������	 B���� 	
�������	)��	��	������	������	����#$	�	2A�	
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���	����	����� 	��	��������	�����������	���!	�	������	��	��	�����������	���$����	#�	
)��	��	�������	������	��+���	�	�	�������	��	�����������	������	�	������	
	
��	 �����������	 ������	 ��	 �����$	 ��	 �����	 �	 '��	 ������	 ������	 �	 ���	 ��������	
����������	)��	�������	�������	��	����������$	��	��	����� 	#	)��	��	�����������$	�	��	�
H	
�������$�	
	
1�	�����'� 	��	�����������	�����	�����$	������	�	��	�������$	��	�������	��������	
#	��	'������	�����$	���������	���������������	����	��	����������$�		
	
%���(�	 ��	)��	 ��	 ������	 ���$����	 �����$	���	 ������������	 ������� 	 �	 ������$	 �	 ���	
�������	 ��	 ��	 ��������	 ���������	 �	 ���	 �������	 )��	 ��	 ��	 ���� 	 ��	 ��	 ��������	
�������������$	������	�	 ���	�'��	?������������	���������	#	���������	#	�	 ���	������������	
�������������	���������	
	
,&�	 ��(����	 ��	 ����	 �������	��	 ���	��	 ������	 �	 ��������	 ��	 ��'����	 ��	 �������	 �	 ��	
�����	 ������	 �	 ���������$	�	�����	������	�	 ��	��	������	���������/	���	 ��	 ��������	
�����	�	������������ 	�	����*���	��	����	�����	��	��+�����	�������'���	��	����'���	��	
�)��������	 ��	 ��	 ��������	 #	 ���������	 ��	 �������	 �������������	 �	 ��	 '������$	 ��	
�������	����	�	����������	���$����	��	���'�	���*�-	0<�����	2339�@F6	
	

2���2	������	���$����	����������	2���2	������	���$����	����������	2���2	������	���$����	����������	2���2	������	���$����	����������					
�

7���	 ������	 )��	 ��	 ����������	 ��	 ����������	 ���	 ������	 �	 ������	 ����	 ��	 ��	 ������	
���$����	���������	���	��	������	��	C�����	D��		#	)��	����	����	��	��	���	�������	��	
�����������	���$����	)��	��	�����	��������	�	)��	����		'������	�	��'�$	����������	��	
�������	�����	�	������$	��	����������	��	���	��)��"��	#	�������	��������	��������	�	
�������	�����$	��	��������	����������	
	
%�)��	����	��"����	)��	��	��������	��	��	�����	'������	�����	�������	��������� 	#�	
)��	��	����������*���$	�������	)��	�	���	�"��	53I�	�������$	��	������	��	,���������$	��	
������������-	 ���	 ��	 ��	 ,���������$	 ��	 ������������-	 #	 )��	 �	 ������	 ��	 ���	 :3I�	 ��	
��������$	�	�	������	��)�������?���������� 		��'����$	������'��	���	��+������	��	��'���	
��	����������	���	����	���	�����	��	��	����������*���$�		
	
%������� 	��	��������	��"����	)��	����	������	��)�������	�#��$ 	������	��	'������	
��	M������ 	�	�������	��	��������� 	����	���$	�	������	�	���������	���	'������	��	D��	������	
�	 )��	 ��	 �������	 ���	 ��'���	 ��	 ��	 ������	 ��	 ��	 ��(�����	 >3>�>	 �	 ��	 233�	 ������	
��)���������	�������	#	��	��������	��	'��	�������	��	��������		
	
��	 ���	 )��	 ���	 ������������	 )��	 �����	 �����	 �������� 	 ��	 �����	 ������� 	
������#���	����	��	�"�	233�	�	�	9�@A	#	���	������������	�������������	����������	
�	2�5A�	&�	�������	��������	��	��	����������	)��	��	�����+�	�	��	�"�	2333	�����	���	

                                                 
13 En el capítulo III, cláusula 303 del Tratado de Libre Comercio con América del Norte, se modifica el carácter 
jurídico de la maquiladora, convirtiéndose en un establecimiento permanente, además de que se establece el pago 
de aranceles de maquila al extranjero.  
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14 Una proporción importante de los empleos generados en la manufactura en el marco del TLCAN y que 
constituyen alrededor de una cuarta parte del aumento en el personal ocupado en el conjunto de la economía, se 
caracterizan por ser relativamente remunerados (por ejemplo, en la maquiladora de exportación) 
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������$	 ��	 ������	 �	 ����	 �	 �������	 ��	 ��	 ��������	 ���	 ������� 	 �	 ��������	 �	 (����	
����������	#	��������	��	�������	��	���	(����	��	�������� 	�������$	#	���*���	
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				 >�	������	��	�������������>�	������	��	�������������>�	������	��	�������������>�	������	��	�������������				
				 																								>��	G���������$>��	G���������$>��	G���������$>��	G���������$				
				

����	#�	��	��"������	����������� 	��	�������$	���$����	���	����	���	����	���	�������	
'������������	�	����	�������	��	����������	 ���	���������������	��������	���	������ 	
����#���	��	 ������	����	 ���	������������� 	)��	����	��	 �"�	2333	�������	 ���	��'������	
���'���		
	
G�	�������	��	��������$	��	��	���%& 	��	��������	)��	�	���	*���	������	��	��'���	
������	 ��	 &����������� 	 ��	 �������$	 ��	 24	 �	 4:	 �"��	 ��	 ����	 ��	 ��	 ����������$	
����������	�)��������	�	�	�����	��	�9	�"��	��	������$	�	�	�����	����	)��	������$	��	
�����	��	��	�������$	)��	�	������	��	���	����������$�	&�	�������	������	��	��������	��	
��	���������	��	��	�������$	�	'����� 	#	�	����������	��	��	�������$	���������	
	
1�	�����'� 	���	��������	��	��	��'�$	�	'������	��	�������	���������	��	���*��	��	
�����+�	����	 ��������	 ��	 ������$	��	 ��	 ������	��	 ������������	#	 ��������	 	��	 ���������	
�������	 ����	 ���	 �������	 )��	 ��	 ����*���	 �����	 ������	 ��	 ����������$ 	 ����	 �	 '��	
���������	 G�	 >�@	 ���$	 �	 F�FA	 ����	 �����*��	 #	 ����	 ��	 ��	 �������	 %��	 ������ 	 ���	
��������	�	��	��������*���$	��	���	�(�	����������� 	��	������	��������	�	�����	���	������	
��������� 	�	��������	�	��	��������	#	���	���������	��������	#	��������� 	#	��	�������	�����	��	
)��	��	�������	���	��������	�	�����	����������� 	�����	��	�����	��	��������	�	��	������$	
��	�������	�����������	����	����	����	��	�������$�	
	
,B	������	���	'����	��	��������*���$	���	�������	�����	��	����	����������$	�����	)��	�	
���	*���	������	������	�	�����	��	9�4	�������	��	�������	��	�	�����	��	�:	�������	��	
������������	 #	 ������� 	 ��	 ���	 ������	 ����	 �(�	 ��	 �	 ����$	 ���(	 �����������	
����������� 	#	��	 �����	��	�������"�	�	�������	��	 �����+�	�	 ���	)��	������	 �'�����	
��#�	 ����	 �	 ����������	 �	 ��	 ������$	 ���������	 �����*��� 	 ��	 )��	 ���������	 ��	
���������	�������	����	���������	����	������-�0���%& 	2332�	5F6�	
	
&��	 ���������	 ����	 ��	 �������$	#	 ��	����	 ��	 �����+�	��	��	�����	�����������	 ���	 ���	
��������������	)��	��	��	 ������������	 �	 ����	!����� 	 ��	)��	��	 ������	 �	 ������	
����	#	������+�	��	�������	�	��	�������$	��	��������	������	�����������	#	��	��������	
���	������	��	��������������	��	�����	���������	
	
����	���	�������������	)��	��	��	���������	��	��������	
	
�6 &��	)��	 ����	 )��	 ���	 ��	 ���	 ��������	 ��	 ���	 ����������	#	'����	 �����	
�������	��	����������� 	������*��	#	����������	

	
26 &�	��������$	��	��	������	'�����	��	�������	��	�����+�	��#��	�������	��	����	��	��*�	
��	��	����������$	#	���	���������	������� 	��	 ��������	���	������	��	�!�)����	
���	������	������	#	��	��	������$	��	���	���������	��	������� 	�	��������	����	���	
�(�	������������		

	
������	 ��	 �������	 ��	 ��	 ��������	 ��	 ��	 ���%& 	 ����	 �::3	#	 �:::	 ��	 !����	 ��	
�����������	�	 ���	*���	������	��	%������	&����	�����$	�	��	����	��������	����	��	
���9A 	��	)��	�����	�	��������	��	�����	��	��	�������	��	�������������	&��	�������	
0�)������	 )��	 ����	 �	 ������	 #	 ��	 ��������6	 ��������	 �	 �	 �����	 ��	 �2�FA	 0@�4	
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�������	��	�������6 	�	����	)��	��	!����	��	�������	)��	�����	�����+�	���	�������	
��*	��	����$	�	��	����	��	4�FA�	
	
����	��	����	 ���	��������	)��	��	���������*���	 ���	�������	�	 ��	������	��	��������	
������	 �����������	 ������	 ��	 ������	 ��	 ���	 ����� 	 ������	 ��	 ���	 ������	 �����	
����������	��	���	��������	��	'������*���$	
	
&�	����������������������������	��	��	��'�������	�	���	*���	������	��	����	�����	���	������	��	��	��'�$	#	����	
������$	 ��	 ��	 ����	 ��	 ������	 �	 �����	 ��	 ������$	 �	 ��	 �������	 �������/	 ��	 �����	 ���	
���������	 ��	 ���������	 ��	 ���������	 �������	 0�������*���$6	 #	 ��	 ��������	 �������	
0�����+�	���	��	�����6�	
	
&�	 ��'�����'�����'�����'���	 ��	 �������	 �	 ��	 �����	 �	 )��	 ��	 ���	 ��������	 ��	 �������	 ��	 �������$	 ��	
�����+������	 ���	 �����	 ���	 ������	 ���������	 ��	 ��������	 ��	 '����	 ��	 ���������$	 ��	 ��	
������	��	��������	������������	
	
&�	����������������������������	����	������$	��	��	�������$	��	���	�'�����	#	���	������������	����	�����+������	
�����������	#	�	������������	
	
&�	)��	�������	��������	��	����	�������	��	)��	�	��	����	��	���	�(�	�����������	��	�������$	
���	����	���	������	����������	��	��#�� 	��)��	����	��'��	�����	������	�(�	���������	&��	
������������	�������	��	�������	��'�	�(�	���������	�	��	��������*���$ 	#	�	����	��	��	
������	 ������	 ��	 ��	 ����	 ������	 ��	 �������"���	 �	 �����	 ����������-	 0���%& 	
2332�@36	
	
��	 �������	�(�	 �(����	��	 ��������*���$	 ����	 ���	������������	#	 �������	 �������	 �	 ��	
��������$	��	��������	)��	�����	�����	��������	�	 ���	����������	���������	���	��	
�����	��	�������	��	�����������$	��	�����	������	��	������$	�������	)��	��	�����*�	���	
���	������������	��	�(�	����	����������$ 	�����	����	���	)��	������	���������	)��	��)�����	
��	 ����	 ���������	 ��	 �(�����	 ����	 ��	 ��������$	 ��	 ���������	#	 �����	 �������������	 �	
�����	���$����				
	
&��	 ������	 ��	 ��������*���$	 ��	 ��������	 ������	 ��	 �����	 �������	 �	 �����	 �(�	
������(����	 �����'�����	 ����	 ������	 ����������	 ��	 ��������*���$	 ���	 �������	 �����	
����������	
	
�6 ��	������	��	������������	#	�������	����	��	�������"�	��	�������	)��	�	����	
���	 ��	 ���	 �����������	#	 ������*��	 ��)�������	 ������	 �	 ��	 ������$	 ��	 ��������	
�!������	#	��������	�	��	�������	���������	������	��������������	

	
26 7���	 �����	 ��	 �����������������	 ���	 ������	 ��	 �������������	 �������	 #	
������������	��	���'��	�	 ��	���������	 ��������	&�	��������	��	 �����	��������	��	
���������	���	��������	�����'����	���������	��	����������	��	��	�������	��	
�����	���	��	���	�����������	#	������*���	%�)��	���	�����	��	���������	����	���	
������������	 #	 �������	 ��	 �(�	 ��+��	 ��	 ��������	 �	 ��	 ����*�	 ��	 �����+�	 �	
���������� 	 ���	 �������	��	����������$	# 	���	 ����'�����	��	�����������������	
��	����	��������	������	��	�(�	��������	
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&��	����������	��	 ���	)��	�����	���%&	��	��	������	��	%������	&����	�����	
)�� 	 ����	 ����	 ���	 �������	 ����	 ����	 ���	 ������������ 	 ��	 ������$	 �����	 ���	
���������	 ��	��#���	�����	����	��	 ���	����� 	 ��	 ������	�����	 ��	 �!�)����	 ��	
�����+�	�����	���	�����	��	��	����*�	��	�����+�	�����	���	��	9�>	����� 	����	�)������	
��	����������$	������	��	�������	�	4�2	�����	#	����	���	������������	F�F	������	

	
>6	B�	 �������	 �����	 ��	 �	 �����*���$	 ���	 �������	 �����	 ��	 ��	 �����������	 &��	 ���	
����������	 �������	 ��	 �	 �����������$	 �	 ��	 ���������	 ���$����	 )��	 �������	
��������*���$	��	�������	�����	��	�������	��	 ������	��	 ���	�����+������	�������	��	
�	 �������	 �����'���	 ��	 �!�)����	 ��	 ������	 0�����������	 �����������6	#	 ��	
����������	,����������-	)��	������	������������	�	���	��+�����	

	
&�	����������	���	������	����	��	������	��	���	�����	��	�����	��������	��	�����������$	
��	��	�������$	�	���	�����������	���$�����	�	��	����	����	��������	��	>�FA 	��	)��	�	
������	��	�����+�	�	�	����	�(�	��	�	����$	��	�����	����������	��	������	����	�"� 	��	
���	 ������	 ��	 ��	 ����	 ������	 ��	 ������������� 	 �	 ��� 	 ��	 �)������	)��	 �'����	 ��	 ���	
�����������	��	�������$	���������		
	
G�	 �����	 ����������	 ��	 ������ 	��'!	%�������	D�����	����"�	023396 	 �	 ��	 ����	 ��	 ���	
��'�����	 ��	 �������$	 �����	 #	��������	 ����	 �::�	#	 ��	 ������	 ���������	 ��	2339 	 ��	
�������+�	�����	��	�����������	��������	���$	���	>3�@A	�	9@��A 	��������	��	�����������$	
���	��'����	��	��������	��	���������	�	������	��	�::@�	
	
,�	��+��� 	�����	���	��'�����	����������	��	�����������$	�	��	����������$	�����	
��	54�@A	�	�::2	�	@9�>A	�	��	����	���������	��	2339�	����	�������	�������	��	����������	
������	��	�������	��	�����+�	)��	'����	��	������	���$����	��'���-	0����"� 	2339�	@@6	
	
G�	 ����	 ����� 	 ��	 ������	 ��	 �'�������	 ��	 �������$	 ��������	 �����$	 �	 �	 F�5A	 ���� 	
�������	)��	��	�������	��'����$	>�4A	������	��	������	��	���	:3 	���	��	)��	����	������	��	
�����$	�	�	�������	 �������	 �����*	��	�������	 ���	�������	��)�������	#	�������	��	��	
�������$	#�	)��	���	�������������	��	������$	��	�������	���(	����������	���	 ���	������	
��	�������������	��	��	�������	�������	
	

>�2	�������	�	��	������	>�2	�������	�	��	������	>�2	�������	�	��	������	>�2	�������	�	��	������					
�

�	 �	 �������	 �����*���	 ���	 ���)��	 Q��(��*	 &���	 023396 	 ��	 �����	 ��	 �������	 �	
�������	��	 ���	���������������	���	�������	 �������	����	 ���	�������������	�������� 	)��	
��	 �������	 �	 ��#��	 �����������	 ��	 ����	 �������	 ��	 ����	 ������ 	 ���	 )��	 ��	 �����	
��������	��	�����	��	��������	�����������	
	
��	�����	�����*�	��	�����������$	���	������	��	���	�������������	�	������ 	��	��������	�	��	
�������	��	���	������� 	�	����	'�����	��	�������$�	��	������� 	����#�	����������	�������	
)��	����������	���	��������������	B	��'���	'����	��	�������#�	���	����������	��	����	
��������� 	 ������	 #	 ���������	 ������������	 B	 ������	 '����	 ��������	 ����������	 )��	
�����	���	�������������	���	�������	)��	����	���������$	����������	�	��	�����	
	
G�	 ���	 ����������	 ���	 ����	 �������	 ��	 ��������	 )��	 ������	 ��	 '��	 �������	 ��	
�������������	0F3A6	)��	��	�������	�	����������	��	 ���	'�����	���	#	 ���� 	�	���	�	
�����������	�	�����������*����	#	)��	�������	)��	��	'����	�	���(	�������� 	����(�	��	)��	
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������	��	'��	������������	�	��	�������	��	�����+�	����	�������	�������	��	�������$	
����������	�	��	���� 	�	 ������	)��	 ��	 ���������$	�����	���	 ��������	�	 �������	��	 ���	
���������	 �	 �����	 �������� 	 ������	 ��	 '��	 �������	 ��	 �������������	 )��	 �	 �����*�	
�����������	�������	��	��	�������	�	��	��	����	��	������������		
	
%������� 	���	�����	��	����	�����	�����	)��	�	��	��#����	��	���	��������	���	�'�������	��	
�������	 �	 �����������	 ���	 ������	 '���� 	 ���������	 ��	 ��������$	 �	 ����������	
�����������*�����	
	
���	��	����� 	��	������	���������	#	��	���������	�������#�	���	�����������	�(�	���������	�	���	
������	��	������	���	�������������	#�	)��	�����	��	����	���*	��	�����	��	�������	�	�����	
�������� 	 �������	 )��	 ��	 ������	 ������������	 �	 �������#�	 �	 ������	 ��������	 �	 ��	
������	 ��	 �������������	 ���	 )��	 ��	 ����������	 ��	 �����	 �����	 %���(�	 ��	 )��	 ���	
��������	��(�����	�	�������	��	������	����������	��	���	��	���������	#	�������� 	�������	
)��	���	���(�	��������	����+���	��	����������	���	������	�	��	'����	�	��	���������� 	
��	���(����	�����������*����	
	
%������� 	 ��	 ����	 �������	��	 �����	 ���������	 )��	 ������	 �	 ��������	 �	 ��	 ������	 ��	
������������� 	������	�	@@3 333	�������	������	��	������	��	���	:3I� 	��	��#����	��	���	
������	��	������	��������	�	����������	��	���	'�����	2	#	>�	
	
,����	 )�����	 �����	 )��	 �$��	 44	 ��	 ����	 �33	 �'�������	 ����	 ��'����	 ���������	 �	
����������	�����������*����	0'����	�6/	��	�����	������	��������	�����+�	�	����������	
����	���������*����	0'�����	2	#	>6-�	0Q��(��* 	2339��346	
	
������	��	���������	��������	)��	���	���������	���	�������	�������	����	��	��#����	��	
���	��������	�������	�	��������	�	��	�������	
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Capítulo IV. Empleo y redes sociales  
 

1. Características generales de los graduados 
1.1 Edad  

 
Las edades entre las que fluctúan los estudiantes de la muestra de nuestros casos se 
encuentran entre los 27 y los 60 años de edad, obteniéndose un promedio de 40.45 años y 
encontrándose un mayor número de casos en la edad de 43 años (6 casos).  La mayoría de 
los casos (32) cuenta con edades entre los 27 y los 40 años, mientras que 23 casos se 
encuentran entre los 41 y los 52 seguidos por 3 casos entre los 55 y 60 años. O sea, que la 
mayoría de los graduados de la muestra son menores a 40 años. (Véase siguiente gráfica). 

 
GRÁFICA No. 14 
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Fuente: Elaboración propia según datos de entrevista 

 
1.2 Estado civil 

 
El estado civil que prevalece entre los graduados es el de casado, con un número de 25 casos, 
seguido por el de soltero con 22 casos, 7 en unión libre y 1 un divorciado, tal como se puede 
apreciar en la gráfica siguiente: 

 
GRÁFICA No. 15 
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Fuente: Elaboración propia  según datos de entrevista 
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1.3 Género  
 
Con respecto al género entre los graduados de la muestra,  existe una situación bastante 
homogénea ya que se presentaron 27 casos de mujeres y 28 de hombres, por lo que 
podríamos señalar que las mujeres ocupan un lugar importante en la educación superior y en 
las carreras de carácter político-social como las que imparte el Posgrado en Ciencias Políticas y 
Sociales. (Ver gráfica No. 16) y que coincide con los datos a nivel nacional sobre el género 
que prevalece entre los estudiantes de posgrado de Ciencias y Humanidades.  
 

GRÁFICA No. 16 
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Fuente: Elaboración propia  según datos de entrevista 
 
1.4 Actividad laboral y motivos de no trabajo 

 
En los datos obtenidos tenemos que del total de la muestra (55) 44 de ellos trabajan, mientras 
que 11 no lo hace, obteniendo un porcentaje de 80% y 20% respectivamente. (Ver gráfica 
No. 17). 

GRÁFICA No. 17 
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Fuente: Elaboración propia  según datos de entrevista 

Entre los motivos que los graduados expusieron para no trabajar encontramos que 9 de ellos 
explicaron que se debe a que estudian el doctorado, 1 porque no encuentra trabajo y 1 más 
por motivos familiares. Podemos deducir de estos datos que un alto porcentaje (20%) lo 
constituyeron los graduados que no trabajan y de ellos un número alto (9 casos) que señala 
que no lo hacen debido a que estudian. Lo anterior es importante porque en algunas 
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situaciones de desempleo se opta por los estudios de doctorado esperando que con un grado 
más se tengan mayores posibilidades laborales a futuro. (Ver gráfica No. 18),  pero también 
puede ser que optaron por estudiar porque no encontraron empleo, situación que habría que 
investigar más a profundidad porque si ese fuera el caso tendríamos un alto porcentaje de 
desempleo. 

GRÁFICA No. 18 
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Fuente: Elaboración propia  según datos de entrevista 

1.5 Sector laboral 
 
El sector para el que laboran mayoritariamente los graduados continúa siendo el público, con 
30 casos, mientras que le sigue el privado combinado con el público con 8 casos, para 
posteriormente ubicarse el privado (6 casos) y en último lugar se encuentra la combinación 
entre privado e independiente con sólo 1 caso. (Ver gráfica No. 19) 
 
Estos datos nos indican que el sector público continúa siendo la fuente más importante de 
empleo de los graduados de la Facultad, mientras que el sector privado es importante sobre 
todo en el caso de las instituciones educativas, además de que la combinación entre el ámbito 
público y privado también es alto (8 casos), lo que podría indicar la insuficiencia en los 
ingresos por lo cual se opta por más de un empleo.   

GRÁFICA No. 19 
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1.6 Ocupación actual   
 
En lo que respecta a la ocupación actual de los graduados, existe una gran variedad de 
puestos en los que se desempeñan los graduados, sin embargo el que cuenta con un mayor 
número de casos es el de profesor con 23 casos, seguido por el de jefe de departamento y por 
el de asesor y coordinador con 4 y 3 casos en forma respectiva. A estos puestos se suman 
otros tales como el de analista, consejero electoral, director, ensayista, productor, editor, 
reportero, subdirector, técnico, tal como se puede observar en la siguiente gráfica: 

 
GRÁFICA No. 20 
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Fuente: Elaboración propia  según datos de entrevista 

1.7 Institución en la que laboran  
 
Las instituciones en las que trabajan los graduados son diversas: El mayor número de ellos 
trabajan en instituciones de educación públicas (18 de ellos), mientras que un número menor 
(12) laboran en instituciones gubernamentales tales como la Armada de México, La Cámara 
de Diputados, La Secretaría de Gobernación, el Instituto Federal de Acceso a la Información, 
PEMEX, La Procuraduría General de la República, La Policía Federal Preventiva, la Secretaría de 
Seguridad Pública y el Tribunal Electoral. Mientras que 9 de ellos  estudian doctorado y 6 de 
ellos trabajan en instituciones de educación privadas. En instituciones de educación tanto 
públicas como privadas trabajan 5 graduados, mientras que 3 trabajan en empresas privadas 
y 2 no nos contestaron. Estos datos pueden ser observados en forma más detallada en el 
siguiente cuadro:  

Cuadro No. 7 
Instituciones donde laboran los graduados 

Institución No. De casos 
Estudiantes de doctorado 9 

Instituciones de educación privada (Escuela de periodismo “Carlos 
Septién”, Instituto Tecnológico de Monterrey, UNITEC, Univ.  Claustro de 

Sor Juana, Univ. Tepeyac, Univ. Latina 

6 

Instituciones de educación pública( FCPYS, IPN, SEP, UNAM, UAM, UNAM, 
UPN, Univ. Veracruzana ) 

18 

Instituciones de educación públicas y privadas 5 
Instituciones gubernamentales (La Armada de México, Cámara de 

Diputados, Sría de Gobernación, IFAI, PEMEX, PFP, PGR, SSP, Tribunal 
electoral) 

12 

No Contestaron  2 
Organismos privados (DICONSA, S. A., Fundación para el desarrollo 

sustentable, Periódico Reforma) 
3 

Total de casos 55 
 

Fuente: Elaboración propia  según datos de entrevista 
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1.8 Ingresos   
 
Respecto al rubro de los ingresos, de acuerdo a nuestra información, la mayor parte de ellos 
(29) gana menos de 20 mil pesos, un gran  número de casos se concentra en el rango de más 
de 20 mil pesos, con 11 graduados, mientras 11 no trabajan y 2 de ellos tienen un salario 
variable. (Ver gráfica No. 22) 
 

GRÁFICA No. 21 
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Fuente: Elaboración propia  según datos de entrevista 

 
1.9  Ámbito educativo 

 
El ámbito en el que se desempeñan los graduados, se ubica mayoritariamente en el sector 
educativo con 23 casos, 6 en el ámbito no educativo, mientras que 7 no contestaron. Esta 
situación tiene estrecha relación con la ocupación a la que se dedican es por amplio margen 
la docencia, tal como se observa en la siguiente gráfica:  

GRÁFICA No. 22 
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Fuente: Elaboración propia  según datos de entrevista 
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1.10 Motivos elección de carrera en licenciatura 
 
Entre los motivos que tienen los graduados de nuestros casos, para elegir una determinada 
carrera en el área de Ciencias Sociales, se encuentran, entre otras, las de su interés por las 
circunstancias y problemas del país, en las que pretenden contribuir a resolver, en ocasiones 
influidos por la propia familia (primos, hermanos, padres, amigos). Un ejemplo de ello es lo 
que uno de los graduados de la maestría en Estudios Políticos y Sociales indica: “…yo desde 
chamaco oía ese tipo de pláticas, relativas a cuestiones políticas, entonces te llama la atención 
y te interesa porque quieres también colaborar, tratar de que cambie un poco la circunstancia 
del país” 
 
De la misma manera, una de las graduadas que entrevistamos nos confió: 
 
“Estudié Ciencia Política quizás por influencia política de primos, jóvenes, dos de mis 
hermanos estudiaron Sociología, una gente muy vinculada a nosotros, un primo, estudió 
Ciencia Política. Había una influencia familiar que me orientó a esta carrera” 
 
Otra de las razones que se manifestaron para realizar estudios en Ciencias Sociales fue la del 
interés por las formas de funcionamiento del gobierno, los procesos sociales, las formas de 
organización, los procesos electorales:  
 
“Yo me acuerdo que llegué a ver a una candidata, a diputadq, en esa época, en ese año, en el 
77, Silvia Hernández fue candidata a Senadora por el D.F., a mi siempre me llamaron la 
atención los candidatos…” 
Los graduados incluso manifestaron su interés por la participación política en partidos o 
grupos como un motivo que los condujo a estudiar alguna de las carreras que imparte la 
Facultad de Ciencias Políticas.  
 
Los graduados también opinaron que por medio del estudio de, por ejemplo,  Ciencias de la 
Comunicación, se puede llegar a distintos sectores, a comunicar lo que ya se sabe, tal como lo 
manifiesta el siguiente comentario: 
 “De hecho, todos los personajes que me conocen desde la carrera universitaria, daban por 
hecho de que iba a estudiar Ciencia Política. No sé que afán de que yo estudie Ciencia 
Política, si yo ya se lo qué es la política. Mi interés desde ese momento era escribir sobre 
política…”  
 
Por otra parte, los graduados también manifestaron su deseo por tener una mayor gama de 
conocimientos, por lo cual se decidieron estudiar una de las carreras que imparte la Facultad. 
Es por ello que una de las graduadas decidió estudiar Relaciones Internacionales. Ella nos 
comentó que al estudiar esa carrera:  
 
“…me permitiría ambicionar un poco más en cuanto a conocimientos, que no se cuadrara 
tanto, de ser una carrera como la Física, la Química, la Ingeniería, yo decía: “Me voy a encerrar 
mucho, me voy a encuadrar mucho en cierto tipo de conocimientos, entonces buscaba algo 
más integral que me permitiera ser todóloga…..entonces, este abanico de posibilidades que 
me daba Relaciones Internacionales me resultó muy atractivo” 
 
En otro sentido, cabe también destacar que entre otro de los motivos para elegir una    
carrera   de  las   que  imparte  la  Facultad de Ciencias   Políticas   y Sociales   el contenido de 
materias tales como  matemáticas es mucho menor. 
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Uno de los entrevistados nos comentó:  
 
“Elegí esta carrera porque no había muchas matemáticas…en realidad creo que a lo mejor, en 
parte, creo que sí me equivoqué de carrera porque no la he desarrollado cabalmente…” 
 
Aunque también existe quien indica que eligió esa carrera porque le agradaba, la 
consideraba apasionante: “Me gusta mucho la política internacional, toda la historia del 
mundo me apasiona”.   
 
Otro de los entrevistados planteó que estudió Ciencias de la Comunicación porque le gustaba 
mucho, y que no le importaba mucho si había una buena retribución económica o no. Este 
fue el comentario: 
 
“Pues mira: a pesar de que la verdad el campo de trabajo es muy, muy, muy difícil, yo creo que 
es más bien la pasión, a mi me gusta mucho mi carrera, yo disfruto mucho estar en la 
universidad, entonces, yo creo que más que nada fue un deseo personal que la cuestión 
económica, por eso decidí seguir en el área de comunicación” 
Tratando de sintetizar las motivaciones que llevaron a estos graduados a inclinarse por 
carreras en el área social, podíamos señalar que se encuentran, por una parte,  las de carácter 
político-social o, con una tendencia al análisis de la problemática de la realidad y con el interés 
de comunicarse con otros para influir en los aspectos políticos, a fin de buscar opciones de 
solución a las problemáticas sociales que enfrenta el país. 
 
Y por otro lado, se encuentran las motivaciones de carácter académico, el interés por conocer  
el funcionamiento de las formas de gobierno, de los procesos sociales, el análisis de los 
diferentes actores políticos. Dentro de estas motivaciones se encuentra el interés por un 
mayor conocimiento del mundo social, de una manera más completa e integral. Aquí mismo 
podríamos integrar el interés por las diferentes temáticas que aborda cada carrera, por 
ejemplo, el interés por la historia, la geografía, la política internacional. 
 
En otro rubro, en el campo de las habilidades y aptitudes, podríamos ubicar el interés por las 
carreras de Ciencias Sociales debido al poco contenido de matemáticas en su plan de estudio. 
O sea, se deciden estudiar alguna de estas carreras debido a que se tienen  habilidades  y 
aptitudes para ellas, frente a otro tipo de áreas para las que no se sienten aptos.    
 
Ahora bien, como un aspecto relevante a destacar en lo relativo a las motivaciones se 
encuentra el hecho de que en ninguno de los graduados entrevistados encontramos una 
motivación o interés por la retribución económica o por el interés de percibir grandes 
cantidades de dinero, sino que por el contrario su interés se encontraba dirigido hacia la 
pretensión del mejoramiento de las condiciones de vida en forma colectiva, más que a nivel 
individual.  
 

1.11 Razones estudio maestría  
 
Dentro de las motivaciones para acceder al nivel de maestría las opiniones de los graduados 
fueron, en primer lugar, las que podríamos ubicar como de carácter académico, que incluirían 
la necesidad de fortalecimiento académico, de complemento teórico para su carrera o de 
actualización.  En segundo lugar, ubicaríamos las de carácter laboral, entre las que se 
encuentran las posibilidades de encontrar empleo, las de un ascenso laboral e incluso las de 
la propia permanencia en el trabajo.  
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Con respecto al primer rubro, el académico, puede ser ilustrativo el siguiente  testimonio de 
un graduado en Estudios Latinoamericanos quien veía en la maestría:  
 
“el complemento técnico-teórico que considero debía fortalecerme porque precisamente el 
vínculo laboral permite ver otro tipo de situaciones que en la teoría no son muy precisos y ya 
en la vida cotidiana laboral si se pueden ver con mayor exactitud o precisión o también es 
que haya una mayor aplicación…”  
 
También podemos mencionar el caso de un graduado de Estudios Políticos y Sociales quien 
manifestó su interés por estudiar la maestría por cuestiones  académicos, además ésta podría 
tener un impacto positivo en el trabajo, éstas son sus palabras: 
 
“Yo estudié por formación y para que esta formación reditúe en mis alumnos, ya no es 
pensando que puedo obtener mayores ingresos … sino que sirva lo que he estudiado para no 
llegar a ser como aquellos profesores que aunque no quise tuve, pero no quiero volver a 
tener…” 
 
Con respecto al segundo punto, de carácter laboral, un entrevistado de la maestría en 
Comunicación afirmó:   
 
“… siempre que anduve buscando trabajo me decían “ya tienes la licenciatura, pero ¿qué más 
tienes”. Entonces creo que fue la inquietud de aspirar a futuro a encontrar un mejor trabajo…” 
 
Los graduados también consideran que en términos de ascenso laboral en una institución, el 
hecho de contar con una maestría ayuda en términos de prestigio social, tal como lo indica el 
siguiente testimonio:   
 
 “… hoy en día, la licenciatura es un instrumento muy valioso, pero académicamente no es 
suficiente porque las posibilidades de ascenso siempre van ligadas a la formación, siempre da 
una mejor visión, razonamiento de juicios más acertados y de algún modo, cierto prestigio…” 
En ese mismo sentido, fue el comentario de una maestra en Relaciones Internacionales, quien 
manifestaba la necesidad de contar con una mayor escolaridad para permanecer u obtener 
un empleo.  
 
Ella comentó: “Ahora piden doctorado, pero a estas alturas, no puedo y menos de tiempo 
completo, ¿estudiar?, no se puede, lo que pasa es que no tengo dinero para hacerlo ¿Quién 
me mantiene mientras estudio?” 
 
De acuerdo a lo anterior, podemos señalar que entre los entrevistados, y a pesar de sus 
respuestas sobre el impacto del Posgrado en su vida laboral, que exponemos más adelante, 
continúa vigente la concepción de que por medio de una mayor escolaridad es posible 
obtener empleo, conservarlo o lograr un ascenso. O sea, que los graduados conciben a la 
escolaridad  como una de las vías  más importantes para  lograr movilidad  social o cuando 
menos conservar su status social actual, situación que en efecto sucede, pero como lo 
señalamos a lo largo de este trabajo, la escolaridad no es sólo el único elemento que 
determina este hecho.   
 
En este sentido, los comentarios de los graduados estarían encaminados a indicar que el 
capital cultural que poseen es el que define la  asignación ocupacional, en contraste con lo 
que nosotros planteamos en el sentido de que además de este  capital, existen otros factores, 
el capital social que incide en forma muy importante en esta situación.    
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2. Trayectoria laboral  
2.1 Instituciones  

 
Las instituciones que emplean o han empleado a los graduados de las diferentes maestrías 
son diversas. Entre ellas, las que tienen mayor número de graduados son: La Facultad de 
Ciencias Políticas y Sociales con (13 casos), las diferentes Secretarías de Estado con 9 casos, la 
UNAM con 4 casos y las instituciones de educación tanto privada como pública con  4 y 3 
casos, en forma respectiva.  
 
De la misma manera, los organismos encargados de las cuestiones electorales han empleado 
en algún momento a los graduados (2 casos), además de diferentes fundaciones (2 casos).  
Asimismo, otros organismos que los han contratado han sido las empresas privadas (2 casos), 
las editoriales (3 casos), las revistas (1caso), los partidos políticos (1caso), Los fideicomisos (1 
caso), Los corporativos de radio y televisión (1caso), Las consultorías (1 caso), la Comisión 
Nacional de Derechos Humanos (1 caso), La Compañía de Telecomunicaciones (1 caso), los 
Bancos(1 caso) y la Asamblea de Representantes (1 caso).    (Véase cuadro No. 8) 

Cuadro No. 8 
Instituciones donde laboran los graduados 

 
Institución No. de casos 

FCPy S 13 
Secretarías de Estado 9 

UNAM 4 
Instituciones de Educación e investigación 

privada 
4 

Instituciones de Educación e investigación 
públicos 

3 

Editorial 3 
Institutos Electorales 2 

Fundaciones 2 
Empresa privada 2 

Revista independiente 1 
Partidos políticos 1 

Fideicomiso 1 
Dirección de Radio, T.V. y Cinematografía 1 

Corporativo de Radio 1 
Consultoría 1 

Comisión Nacional de Derechos Humanos 1 
Cía. de Telecomunicaciones 1 

Bancos 1 
Asamblea de Representantes del D. F. 1 

 
Fuente: Elaboración propia  según datos de entrevista 

 
Estos datos nos indican la importancia que tiene la Facultad de Ciencias Políticas en el sentido 
de constituirse en la primera fuente de empleo de los graduados, en especial durante los 
primeros años de egreso del nivel de licenciatura durante los cuales colaboraron como 
ayudantes de profesor, profesores de asignatura, académicos o profesores de tiempo 
completo.  
 
Por otra parte, a pesar de la reducción de plazas en las instituciones gubernamentales éstas 
continúan siendo un espacio importante en el que colaboran un buen número de graduados.   
 
Además de que son las instituciones de educación las que mayoritariamente   cuentan   entre   
su  personal   académico  a   los graduados, ocupando puestos tales como el de profesor, 
investigador o académico.     
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Entre otro tipo de instituciones que los emplean, se encuentran instituciones de reciente 
creación como el Instituto Federal Electoral, la Comisión Nacional de Derechos Humanos, la 
Asamblea de Representantes, o los no tan recientes tales como las Consultorías, las empresas 
privadas, los fideicomisos, los partidos políticos, los bancos, entre otros.   
 

2.2  Cargos ocupados   
 
En relación a los cargos ocupados de los graduados tenemos que en el primer empleo de los 
graduados encontramos 6 analistas, 3 ayudantes de investigador, 2 ayudantes de profesor, 2 
investigadores, 1 asesor de campaña, 1 telefonista, 1 profesor, 1 redactor, un jefe de 
Departamento y un coordinador. 
 
En el segundo empleo ubicamos que 5 de los graduados fueron profesores, 3 analistas y el 
resto tuvieron empleos de Jefe de área, ayudante de profesor, vendedor, asesor, Subdirector, 
promotor, asistente de dirección, Secretario Técnico, Jefe de Departamento y académico. 
 
Para el caso del tercer empleo los datos encontrados fueron los siguientes: Cinco profesores, 
dos investigadores, 2 jefes de Departamento y el resto de casos se repartieron entre los 
puestos de subdirector, coordinador, Ayudante de profesor, Ayudante de investigador, 
capacitador, asesor, analista, subdirector y becario. 
 
Para el cuarto empleo, la mayoría de los casos (3) ocuparon el puesto de profesor, 2 el de 
analista, 2 el de director y los demás se distribuyeron entre capacitador, ayudante de profesor, 
asistente de dirección, Jefe de Departamento, Investigador, Gerente, Subadministrador, 
subdirector y dictaminador. 
 
En el quinto empleo se encontraron 2 casos de asesor, 2 de profesor, 2 investigadores  y el 
resto fueron de analista y de Jefe de Servicios Escolares  
 
En el sexto empleo tenemos 3 casos de profesor, siendo el resto el de vendedor, promotor y 
articulista. 
 
En el séptimo empleo los datos que nos arrojaron son: 1 profesor y un coordinador de 
difusión. 
 
Y en el empleo actual tenemos 7 profesores, 3 becarios de doctorado, 1 analista, 2 asesores, 
seguidos por  un secretario particular, un Jefe de Departamento, un jefe de área, un 
Coordinador de Inv., un académico y un ensayista. (Véase cuadro No. 9)  
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Cuadro No. 9 
Trayectoria ocupacional de los graduados 

 
 1er. Empleo 2º. Empleo 3er. Empleo 4º. Empleo 5º. Empleo 6º. 

Empleo 
7º. empleo Empleo actual  

1er. Caso Ayte. Inv. Jefe  de Área Subdirector Capacitador    Secretario 
particular 

2º. Caso Analista Profesor Profesor Ayte. de 
profesor 

Profesor   Profesor 

3er. Caso Asesor 
campaña 

Ayudante 
Prof. 

Coordinador Analista Analista Prof. 
Asignat
ura 

 Jefe de 
Departament
o   

4º. Caso Jefe de 
Depto. 

Vendedor Investigador Asistente de 
dirección 

Investigado
r 

Prof. 
Adjunto 

 Analista  

5º. Caso Analista Asesor Jefe de 
Depto. 

Jefe de Depto.     Asesor 

6º. Caso Ayte. Inv. Subdirector Ayte. Prof. Prof. Asignatura    Coord. De Inv. 
7º caso Ayte. Prof.  Profesor Ayte. 

Investigador 
Becario Profesor Vended

or 
pólizas 

 Profesor 

8º caso Investigad
or 

Analista Capacitador Investigador y 
Gerente de 
Prom. 

Asesor   Becario 
doctorado 

9º. Caso Telefonista Profesor Profesor Profesor    Profesor 
10 caso Analista Promotor Prof. 

Asignatura 
Investigador Investigado

r 
Promot
or 

Profesor Profesor 

11 caso Coordinad
or 

Asistente 
dirección 

Ayte. Prof. Subadministrad
or 

Asesor Articulis
ta 

Coordinad
or de 
difusión 

 
Ensayista 

12 caso Ayte. Prof. Profesor      Profesor 

13  caso Profesor Analista       
14 caso Investigad

or 
Secretario 
técnico 

Investigador Director y 
profesor 

Jefe de 
Servs. 
Escolares 

Profr.   Profesor 

15 caso Redactor-
Analista 

Analista Analista Analista    Jefe de área 

16 caso Analista Jefe de 
Depto. 

Jefe de 
Depto. 

Subdirector    Becario  

17 caso Ayte. Inv. Prof. Subdirector Director    Asesor 
18 caso Analista Gerente Becario Dictaminador    Becario 
19 caso Analista Académico      Académico  

 
Fuente: Elaboración propia según datos de entrevista 

 
Si analizamos el conjunto de puestos ocupados por los graduados, tenemos los siguientes 
datos: 
 
Encontramos que el número de casos de profesor ocupa el primer lugar con 18, seguido por 
el de analista (13), el de asesor (6), investigador (6) y ayudante de profesor (5).  Le siguen en 
número de casos el de jefe de departamento (4), coordinador y subdirector (3), becarios (3), 
Asistente(2), ayudante de inv. (2), director (2), gerente (2), jefe de área (2), promotor (2). En 
menor número de casos se ubican los puestos de capacitador, dictaminador, ensayista, jefe de 
servicios escolares, redactor, secretario técnico, secretario particular, subadministrador, 
telefonista y vendedor, con un caso cada uno. (Véase cuadro No. 10) 
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Cuadro No. 10 

Cargos ocupados por los graduados 
 

Cargo  No. de casos 

Profesor 18 
Analista 13 
Asesor 6 
Investigador 6 
Ayudante de Prof. 5 
Jefe de Departamento 4 

Coordinador 3 
Subdirector 3 
Becario 3 
Asistente de dirección 2 

Ayudante de Investigación 2 

Director 2 
Gerente 2 
Jefe de área 2 
Promotor 2 

Capacitador 1 
Dictaminador 1 
Ensayista 1 
Jefe Servicios Escolares 1 
Redactor 1 

Secretario Técnico 1 

Secretario Particular 1 
Subadministrador 1 

Telefonista 1 
Vendedor 1 

 
Fuente: Elaboración propia con datos de entrevista 

 
Esta información nos indica que el puesto que en mayor medida ocupan o han ocupado los 
egresados de alguna de las maestrías ha sido el de profesor, seguida por el de analista, asesor, 
investigador, jefes de Departamento, Coordinador, subdirector y en menor proporción una 
gama de cargos muy amplia como puede verse en el cuadro No. 10. 
Sobre el mismo punto, si hacemos una comparación entre el primer empleo, posterior a la 
licenciatura, y el empleo actual, podemos observar los siguientes aspectos:  
 
Se modifica el número de casos que son analistas, disminuyendo de 7 a 2, desaparece la 
figura de Ayudante de profesor de 3 a 0 casos, al igual que el ayudante de investigador de 2 a 
0, también desaparecen los investigadores de 2 a 0 y aumenta en gran medida la figura de 
profesor que asciende de 1 a 8 casos.  En el cargo de asesor sólo aumenta un caso más, de 1 
a 2. Los casos de jefe de departamento no varían, continuando en número de 1 caso. Los 
casos de articulista y telefonista desaparecen, pero aparece el cargo de coordinador de 
investigación (1), ensayista (1) y secretario particular (1), así como los becarios de doctorado 
(3).  Véase cuadro No. 11 
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Cuadro No. 11 
Cargos ocupados por los graduados en el primer y actual empleo 

 
                  1er.  empleo                     Empleo actual 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
Fuente: Elaboración propia según datos de entrevista 

 
Los datos anteriores nos permiten afirmar que existe un cambio cualitativo en términos de 
empleos, por ejemplo, de ayudante de profesor a profesor,  desaparece el de ayudante de 
investigación, además de que aparece la figura de becario de doctorado, debido a la política 
de Conacyt para el Posgrado en la que se otorgan becas para la realización de estos estudios, 
además de  que aparecen otros puestos de mayor rango, tales como el de coordinador y 
secretario particular, mientras que desaparecen el de ayudante de investigación, articulista y 
recepcionista.  Esta situación nos permite hacer referencia al fenómeno de la movilidad social 
“hacia arriba” que se puede constatar en estas trayectorias ocupacionales. 
 

2.3 Tipo de contratación  
 
Respecto al tipo de contratación en la trayectoria laboral de los graduados, podemos observar  
que el que predomina es por contrato (34 casos) seguido por el de confianza (23), 
posteriormente se ubica el de honorarios (13)  y 10 son los casos en los que los graduados 
han sido contratados como definitivos o de base, mientras que los que han gozado de una 
beca sólo son 3. 
Si sumamos los 34 casos por contrato con los 23 de confianza mas los 13 de honorarios, así 
como los tres becados, nos dan un total de 73 casos en los cuales no existe estabilidad laboral, 
en contraste con 7 que si la han obtenido. En otras palabras, con estos datos podríamos hacer 
referencia a una gran inestabilidad en los empleos de los graduados, que coincide con la 
situación planteada en el capítulo III. En porcentajes, el empleo inestable corresponde a un 
91.2%, mientras que el porcentaje de empleos estables tiene un porcentaje de un  8.74%. 
(Véase cuadro No. 12 y gráfica No. 24) 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

Cargo No. de casos 
Analista 7 
Ayte. Prof. 3 
Ayudante  de inv. 2 
Investigador 2 
Profesor 1 
Asesor 1 
Jefe de 
Departamento  

1 

Articulista 1 
Recepcionista 1 
Total de casos 19 

Cargo No. de casos 
Profesor 8 
Becarios de 
doctorado 

3 

Analista 2 
Asesor 2 
Coord. Inv. 1 
Ensayista  1 
Secretario 
particular 

1 

Jefe de 
Departamento 

1 

Total de casos  19 
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Cuadro No. 12 
Tipo de contratación de los graduados 

 

 
Fuente: Elaboración propia con datos de entrevista 

 
GRÁFICA No. 24 

TIPO DE CONTRATACION DE LOS GRADUADOS (No. DE 
CASOS) 

Por contrato, 34

Confianza, 23

Beca, 3

Honorarios, 13
Base o 

definitivos, 10

0
5

10
15
20
25
30
35
40

0 1 2 3 4 5 6

No. de casos

 
                                     Fuente: Elaboración propia con datos de entrevista 
 

2.4 Requisitos para obtener el empleo 
 
Respecto de los requisitos para poder acceder al empleo a los que se han enfrentado los 
graduados constituyen una gran variedad, entre los que se  encuentran los siguientes: 
 
Encontramos que en seis casos no se le pide ningún requisito, situación que se encuentra 
directamente relacionada con el grado de confianza que se tiene con la persona con la que 
trabajan o quien las recomendó; en 4 casos se les requirió tener la formación adecuada; en 

No. de 
caso/No. 
de empleo 

1er. Empleo 2º. empleo 3er. empleo 4º. Empleo 5º. empleo 6º. Empleo Empleo 
actual 

1 Beca Confianza Honorarios Confianza Confianza  Confianza  
2 Honorarios Interino Honorarios Contrato Confianza  Definitivo 
3 Beca Interino Confianza Confianza Honorarios Contrato Confianza 
4 Contrato Contrato Honorarios  Honorarios 

 
Confianza Contrato Confianza 

5 Honorarios y 
base 

Contrato Confianza Honorarios y 
confianza 

Definitivo y 
contrato 

Contrato Honorarios 

6 Definitivo Confianza Confianza Contrato  Confianza Confianza 
7 Contrato Honorarios Beca Contrato  Definitivo Contrato 
8 Honorarios Honorarios Confianza    Beca 
9 Contrato Contrato Contrato Contrato   Contrato 

10 Contrato  Confianza  Contrato Contrato Definitivo 
11 Contrato Contrato Contrato Contrato  Honorarios Honorarios 
12 Contrato Contrato     Contrato 
13 Base Contrato Confianza  Confianza  Definitivo 
14 Contrato Confianza    Contrato Contrato 
15  Confianza  Contrato   Confianza 
16 Confianza Confianza Temporal    Beca 
17 Contrato Interino beca  Temporal  Contrato 
18 Honorarios Contrato     Beca 
19 Definitivo Definitivo     Definitivo 
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dos casos se les solicitó un buen manejo de la redacción y estar titulados. Por otra parte, se les 
requirió contar también con una gama de características que se ubican desde el interés por la 
docencia, contar con un 75% de los créditos, una entrevista, buen trato al público, 
conocimiento sobre finanzas, saber hacer síntesis de textos, conocimiento del puesto, ser 
pasante, contar con una carrera afín a las Ciencias Sociales, exámenes psicométricos, 
recomendación, examen de conocimientos, prueba de grupo, haber cursado la materia, 
calificación de ocho, impartir 20% de las clases, capacitación, buen trato a los alumnos, 
preparar la clase, control de grupo, exámenes orales, examen de polígrafo, currículo y 
conocimiento de la política mundial.  
 
Tratando de agrupar este tipo de requisitos, los ubicamos de la siguiente forma:  
 
1) Los relacionados con las habilidades y conocimientos propios de las distintas áreas de 
conocimiento. Este es el caso del examen de conocimientos, la redacción, los idiomas, pero 
también cuestiones que no corresponden propiamente a los contenidos de las materias en 
Ciencias Sociales, sino a otro tipo de conocimientos propios de carreras diferentes a las 
sociales. Este es el caso del requisito de conocimientos sobre aspectos financieros, por 
ejemplo.    
 
2) A nivel de la confiabilidad. Se refiere a los requisitos que tienen relación con la confianza 
que se podría tener con el posible contratado. En este aspecto podríamos referirnos a los 
exámenes psicométricos, a la prueba del polígrafo, a la recomendación de alguna persona, 
entre otras.  
 
3) Una más, estaría referida a la actitud del solicitante de empleo, por ejemplo, hacia los 
alumnos, el público, la docencia, según el área de la que se trate. 
 
4) Otra incluiría los requisitos que tienen relación con los hábitos del solicitante con respecto 
a su trabajo. Este es el caso de la preparación de las clases y de control sobre el grupo.  
 
Con respecto al peso que pueden tener uno u otro requisito, esto es variable  dependiendo 
de la institución de la que se trate, tal como se puede observar en el siguiente ejemplo: 
 
“…La primera vez que fui al examen fueron psicométricos, muchas, muchas hojas de llenar 
figuritas y demás. La segunda vez fueron puros exámenes psicológicos, entonces ya te hacían 
preguntas así como de personalidad y de que “lo primero que se te venga a la mente anota”. 
Y ahí me hicieron una entrevista, con una psicóloga. Igual, la psicóloga, me estuvo 
preguntando mucho sobre mí, sobre mi familia, sobre la carrera y algunas cosas que a lo 
mejor le habían saltado en la entrevista, de personalidad, por ejemplo: ¿Cómo era cuando me 
enojaba? ¿Cómo reaccionaba? Y demás. Ya después me volvieron a llamar a la tercera fase 
que estuvo muy cañona porque yo ni idea tenía de donde me iba yo a meter y ya fue ahí 
donde me hicieron el polígrafo, que es el detector de mentiras, es una presión muy, muy 
fuerte. Ahí me preguntaron si tenía adicción a las drogas, si tenía antecedentes penales, si 
había tenido contacto con narcotraficantes, si tenía yo algo que ocultar, así como criminales. 
Fue un examen muy largo y de mucha tensión…”   
 
En contraste con los exámenes psicométricos, el examen de conocimientos que le aplicaron a 
la entrevistada, según sus propias palabras fue: “muy, muy, muy ligero, lo que yo sentí que me 
evaluaban era más bien la confiabilidad, que tanta confianza podían tener en uno para 
trabajar ahí. Por lo mismo de que a veces manejas información reservada. Entonces era más 
bien evaluar la confiabilidad que los conocimientos”.  
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2.5. Duración del empleo  
 
Respecto a la duración en el empleo, el número mayor de casos le corresponde a los empleos 
con una duración entre 4 meses y 5 años con 41 casos, siguiendo en orden el que va de 6 a 
10 años con 7 casos, posteriormente el que dura entre 13 y 15 años (3 casos) y finalmente 
para el que tiene 20 años en adelante sólo existen 2 casos. Esta situación, consideramos, tiene 
una correspondencia directa con el grado de inestabilidad laboral a la que nos referimos en el 
apartado sobre el tipo de contratación. (Ver cuadro No.  13) 

 
Cuadro No. 13 

 
Años No. de 

casos 
De 4-5 meses a 
5 años 

41 

De 6 a 10 años 7 
De 13 a 15 
años 

3 

20 años 2 
 
                                      Fuente: Elaboración propia con datos de entrevista 
 

2.6 Problemática en la búsqueda del empleo 
  
Para acceder al empleo los entrevistados de nuestro estudio se han enfrentado a una serie de 
problemas que tienen que ver entre otras con las pocas plazas existentes para los 
profesionistas, con la imposibilidad de sus redes para recomendarlos, con una sobre-
calificación o, en sentido contrario, con la necesidad de una mayor escolaridad o debido a la 
falta de experiencia, e incluso a la edad.   
 
Otra problemática que se presenta en los entrevistados es la falta de las redes sociales 
adecuadas al interior de la institución. Estas afirmaciones se encuentran sustentadas en los 
planteamientos de los graduados frente a esta situación que ilustran en forma muy clara  lo 
que estamos indicando.  
 
Uno de los graduados de la maestría en Estudios Políticos y Sociales analiza la problemática 
en la búsqueda del empleo, de la siguiente manera:  
 
“….concurrieron varias cuestiones. La primera de ellas es que durante el gobierno de Miguel 
de la Madrid, se recortaron mucho las plazas gubernamentales, que eran el área clásica. En 
segundo lugar, yo creo que los patrones de reclutamiento fueron modificándose… por 
ejemplo, el profesor te considera buen alumno y te va jalando a su área de trabajo. Pero ya en 
la universidad no se daba, ya que la mayor parte de los profesores que yo había tenido hasta 
ese momento o estaban por asignatura y no tenían mucho margen para hacer ese transito…” 
 
En el caso de la sobre-calificación a nivel de escolaridad, nos comentaron  también que los 
empleadores aducían la sobre-calificación así como el hecho de que ya habían ocupado una 
plaza alta por lo cual era difícil ubicarlos en un cargo con menor nivel. 
 
El siguiente es un testimonio de esta situación: 
“… busqué cincuenta opciones en tres meses y de todas no se hacía una. Busqué en la PFP en 
las que más o menos había convocatoria abierta. Había convocatorias de ingreso de personas 
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que tenían licenciatura para que fueran analistas de inteligencia, cosas por el estilo, pero la 
cuestión es que también lo que puede haber obrado en cierto sentido, de manera 
desfavorable, es que como ya curricularmente traes que ocupaste una subdirección, o cosas 
de ese tipo. Pues este tipo de plazas, mientras más alta es la plaza que tienes en una posición 
gubernamental, más dependen de la confianza personal, naturalmente eso llegaba a ser un 
handicap porque una, ya tienes Posgrado, dos, ya tienes ese cargo, ya no fácilmente te meten 
sino conoces directamente a la persona…” 
 
Pero también sucede el caso contrario, ya que al pretender ubicarse, por ejemplo en una 
plaza de Profesor de tiempo completo, le requieron contar con estudios a nivel doctorado. 
Este es el testimonio: 
 
“Yo busqué constituirme como profesor de tiempo completo en la Facultad, en universidades 
de provincia, busqué en la Universidad de Colima, busqué en la Universidad de Sonora, 
busqué en el Colegio de Sonora, busqué en la Universidad de Quintana Roo y todo mundo se 
hace el sueco, entonces no había mucho en donde buscarle. Porque es muy curioso, yo 
presentaba mi currículo, presentaba la tesis y me decían: “No, pues necesita el doctorado”, o 
me decían ¿Ya ha publicado? No, no he publicado….” 
 
Otra problemática que se presentó es a la falta de experiencia, que al momento de la 
búsqueda del empleo, también es una condicionante para poder incorporarse al mercado 
laboral. 
 
El comentario en ese sentido fue el que sigue: 
 
“Mira, al principio no me querían dar el empleo porque decían que no tenía experiencia… 
entonces me pusieron a prueba un mes, yo acepté que me pusiera a prueba un mes para que 
vieran mi trabajo. Yo pedí el sueldo, y me dijeron que ellos estaban dando por ese empleo 4 
mil pesos. Dije: ¡no!, pues 4 mil pesos no, yo quiero los siete mil pesos. Entonces me dijeron 
“pues no hay más”. Dije: “póngame a prueba un mes, si le funciono me quedo a trabajar si no 
pues no”. Y bueno, pasó el mes y cuando llegó ese día, me habló mi jefe y me dijo: “Te doy lo 
que pediste, los 7 mil pesos, te quedas a trabajar” 
 
Frente a la falta de experiencia, los graduados optan, por ejemplo, a realizar prácticas 
profesionales, al servicio social o al trabajo voluntario con el objetivo de ubicarse en el 
empleo. Este es el testimonio de una graduada de la maestría en Comunicación que nos 
confió:  
 
“¡Ujulé! fue un andar y venir, ir y venir. Tuve la oportunidad en la Segunda Asamblea de 
Representantes del Distrito Federal, los jefes de Comunicación me dieron la oportunidad de 
entrar como práctica profesional y me decían que sí me iba yo a quedar ahí, nada más que 
esperara. Entonces estuve esperando un plazo como de tres meses. Fue como que “trabaja de 
a gratis”, hasta que una amiga me contactó aquí en Gobernación”.  
 
Otro de los problemas para la búsqueda del empleo consiste en el hecho de que los 
empleadores ponen como requisito la edad, si ya se rebasa cierta edad es muy difícil 
conseguir el empleo deseado. Este es el relato de una de las entrevistadas:    
“…de hecho ella es la que está desempleada, no yo. Ella si encuentra más dificultades para 
encontrar trabajo porque tiene la experiencia, pero el problema es la edad…me ha 
comentado que en los trabajos donde ella ha ido piden máximo 30 años o de 20 a 24 años y 
como con 8 años de experiencia, entonces tú dices: “Yo tengo la experiencia, pero ya rebaso 
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la edad, entonces está difícil. Yo en mi trabajo le he intentado medio echar la mano, pero no 
lo ha logrado… “ 
 
Como otro de los impedimentos que señalan en forma reiterada los graduados es 
precisamente, el referido a nuestro tema de investigación: la desventaja a la que se enfrentan 
los que no cuentan con las redes sociales necesarias, en contraste con los que sí cuentan con 
él. En este sentido se hicieron los siguientes comentarios: 
  
“Porque iba yo con muchos miedos, en el sentido de que no tenía experiencia, no tenía 
ningún tipo de contactos, que a la hora de buscar trabajo influye muchísimo” 
 
“En el Posgrado también son los amigos, pesa decirlo, yo conozco gente de Posgrado que es 
licenciado y da clases….es la familia, de cuates, es discrecional, no es por concurso” 
 

2.7 Tipo de empleo  
2.7.1 Precario  

 
a) Bajos salarios y cargas de trabajo excesivas 
 
Dentro de las características del empleo entre los graduados de nuestro trabajo, ubicamos la 
siguiente situación:   
 
Existe en el mercado laboral una situación de bajos salarios sobre todo en áreas de 
investigación que desarrolla la propia universidad (proyectos Papiit, Papime), que al contar 
con pocos recursos les pagan muy bajos salarios a sus colaboradores. Uno de los testimonios 
es el siguiente:    
 
“…los proyectos de investigación no tienen suficiente financiamiento, ya hasta que tengas más 
o menos reconocido tu trabajo, es que tú puedes llegar a tener un buen proyecto…ya sabes 
que en los proyectos de investigación no te pagan, es más que nada honorarios, o si le dan 
financiamiento para ese proyecto, el que lo lleva a cargo ve como le da incentivos al personal” 
 
Esta misma situación se presenta entre los ayudantes de profesor, quienes reciben salarios 
realmente bajos. Lo podemos constatar por medio de este testimonio: 
 
“Bueno, también he estado como profesor adjunto un tiempo, en las materias de Historia 
Mundial, Filosofía Política, Relaciones Internacionales, ha sido más o menos aproximadamente 
como tres años. Te pagan como 400 pesos al mes que solamente sirve para los pasajes y para 
comer en la cafetería…” 
 
En tanto que el trabajo en los medios de comunicación tampoco es muy bien pagado, una 
forma de conocer la situación fue abordada por una egresada de Comunicación quien 
comentó sobre su experiencia en este ámbito laboral: 
 
“Intenté trabajar en los medios de comunicación, pero no te pagan muy bien. Yo de hecho 
estaba pensando hacer mi propio periódico, tienes que ser muy audaz, no hay nada escrito… 
tú tienes que escribir el nuevo libro...” 
 
Y precisamente por lo bajo de los salarios, en el caso de los profesores se presenta el hecho de 
que se contraten por un mayor número de horas originando una mayor carga de trabajo, tal 
como se expresa en el siguiente comentario:   
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“Normalmente doy Sociedad y Estado en México II, Movimientos, actores y sociedad y 
participación política, Diseño de Campañas Políticas en Comunicación, en la Licenciatura. 
Pero he dado Sistema Político, Sociología Política, Taller de Coyuntura, he dado Marketing 
político, he dado cualquier cantidad de materias, porque básicamente lo que pasa es que 
cuando no encuentran un profesor o hay un profesor que a la mera hora se echa para atrás, 
la Secretaria Académica, muchas veces acude a mi y se hace. Si puedo dar una, puedo dar 
dos, puedo dar tres…” 
 
b) No corresponde con la formación 
 
Entre la problemática laboral también podríamos ubicar que ante la falta de empleo, los 
graduados aceptan  empleos que no satisfacen sus expectativas en términos de las 
actividades, lo que repercute, sin duda, en una gran insatisfacción del graduado de la 
maestría. 
 
 El siguiente testimonio  es muy ilustrativo sobre esta situación: 
 
“…yo estaba encargado de coordinar ese proceso, pero era algo bastante anodino, yo 
realmente lo entendí y lo comprendí que era más o menos una posición de ayuda para que 
tuviera más o menos un ingreso un rato y no terminara cortándome las venas con galletas 
Ritz …”  
 
En este mismo sentido, los graduados también se emplean en lugares en los que no sólo no 
aplican sus conocimientos sino en los que la situación es en sumo desgastante y difícil, según 
lo plantea una de las graduadas en su testimonio:   
 
“Yo trabajé para City Phone, me contrataron como servicio al cliente, bilingüe, experiencia 
que me fue terrible, tenía que contestar a gente de Jamaica, las Bermudas, E.UA.; les decía sus 
estados de cuenta, cuanto debían pagar, su corte, información muy sofisticada…Llegué a un 
punto que, es impresionante, porque en las noches yo nada más escuchaba un timbre y me 
despertaba totalmente enloquecida, además de que tú no vas a creer pero era impresionante 
salir y ver la entrada, había una salita, jóvenes llorando porque la presión había sido tan 
fuerte…” 
 
c) De género  
 
La problemática de género también está presente en los empleos de los graduados. Así nos lo 
confirma una egresada de Relaciones Internacionales, quien por ser mujer y al estar 
laborando en un espacio que tradicionalmente había estado ocupado por hombres,  en la 
Armada de México, padeció la hostilidad de sus compañeros de trabajo:  
 
“Había entre ellos mismos, otros especialistas, militares en Derecho Internacional que se iban 
desempeñando desde años atrás, que estaban empeñados en continuar en esa labor, ahí si 
fuí desplazando a alguno de ellos, cosa que no tomaron con agrado, diría yo ningún agrado, 
fue una gran prueba porque prácticamente también el hecho de entrar a este espacio, quizás 
decir: “Ya no les va a dar el capitán, les voy a dar yo, que soy mujer y soy civil”, porque son 
puros hombres. Debo de reconocer que la primera vez fue muy hostil para mi, fue un 
ambiente muy difícil, fue de mucha reticencia y agresividad” 
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d) Inestabilidad 
 
El problema de la inestabilidad en el trabajo de los graduados es también una constante, los 
tipos de contratos que existen actualmente son en su mayoría por honorarios, contrato o de 
confianza, dependiendo de la institución de la que se trate, situación que fue corroborada al 
momento de las entrevistas, éste es un testimonio de ello: 
 
“En la Sría. de Gobernación todos son de confianza, no hay sindicalizados, no hay de base, 
todo mundo está de confianza…” 
 
e) Horarios muy largos 
 
Los horarios de trabajo muy largos que tienen que cubrir los graduados son también uno de 
los puntos problemáticos de la situación laboral encontrada entre los graduados. Así lo 
expresa una graduada de Comunicación:  
 
“Tenía yo horarios de muerte. Entraba yo a las 9 de la mañana y salía a las 9 de la noche, de 
todo el día. Poco después hubo nuevas políticas y entonces ya hubo que cubrir guardias. 
Hacía yo una guardia cada seis meses, un fin de semana, de esas guardias de todo el día, 
igual de 9 de la mañana a 9 de la noche, pero si hay trabajo,  hay que quedarse uno hasta 
una o dos de la mañana. Realmente no hay una hora de salida, aunque en teoría era a las 9 
de la noche. Ahorita ya es diferente, ya entro a las 8:30 pero salgo a las 7, pero si hay trabajo, 
me tengo que quedar” 
 

2.7.2 De calidad 
 
A pesar de la problemática que se presenta en los renglones anteriores, no podemos soslayar 
el hecho de que existen casos en los que los graduados cuentan con empleos de calidad en 
los que las prestaciones son buenas, los salarios son dignos, existe estabilidad.  Estos casos los 
encontramos en instituciones tales como Bancomext, Nacional Financiera, Secretaría de 
Gobernación, Secretaría de Educación Pública, Comisión Nacional de Derechos Humanos.  
 
Un testimonio de esta situación lo vierte un graduado de Relaciones Internacionales, quien 
expresó lo siguiente:   
 
“De hecho, en comparación de otros bancos, teníamos un poquito más, pero en realidad el 
sueldo en BANCOMEXT no valía la pena, valían las prestaciones porque todas las prestaciones 
que teníamos eran impresionantes. El servicio médico ahí en el “Hospital Los Ángeles”, ahí 
enfrente, nada más era cruzar el periférico y teníamos Los Angeles, el servicio odontológico, 
igual, también cursos de idiomas, dependiendo de un determinado número de actividades, 
diplomados, capacitación…” 
 
En el caso de Nacional Financiera, la situación también era de lo más favorable, según lo 
comentó una de las graduadas, en los siguientes términos:  
 
“Por primera vez te puedo decir que era un trabajo holgadamente remunerado y había 
muchas prestaciones, de entrada te daban un crédito para carro y a los dos años te daban un 
crédito para una casa, holgadamente” 
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En la Secretaría de Educación Pública, también se dieron buenas condiciones para uno de los 
graduados, aunque dependió del puesto en el que estaba ubicado, ya que según el 
entrevistados señala que era: “Director de área, orá si que ya está mejor…” 
 

3. Formas de obtención del empleo 
3.1 Por redes sociales   

 
De la información con la que contamos, encontramos que los graduados de nuestros casos 
contaron con formas diversas de acceder al empleo.   
 
Entre ellas se ubicaron: i) las redes sociales, ii) la búsqueda en diversos medios (los  periódicos, 
Internet y iii) la asignación automática de acuerdo a reglamentación en las instituciones. 
 
Pero la más importante, es la de las redes sociales.  
 
De acuerdo a la clasificación de Carlos Sluzki, (s/f)  las redes sociales de cualquier persona 
constituyen el mapa que incluye a los individuos con los que se interactúa y que puede 
registrarse en cuatro cuadrantes, que son: a) La familia  b) Amistades  c) Relaciones laborales y 
escolares  d) Relaciones comunitarias y de servicios 
Retomando esta clasificación y nuestros casos, observamos las siguientes características en las 
redes de los graduados:  
 
a) En el caso del cuadrante de la familia, el apoyo otorgado al graduado en nuestros datos se 
dio en tres ocasiones, por lo que podemos decir que la utilización de las redes familiares para 
la obtención del empleo no fue tan relevante.  
 
b) En el cuadrante de las amistades, encontramos ocho casos en los que los graduados 
encontraron empleo utilizando estas redes, por lo que consideramos que éstas son muy 
importantes para lograr ese objetivo   
 
c) Dentro del cuadrante de las relaciones laborales y escolares, los graduados de las diferentes 
maestrías, echaron mano de este tipo de vínculo, siendo éste el más importante, acudiendo a 
sus profesores o tutores de tesis para obtener empleo.  La  información más detallada en este 
sentido fue:  
 
Entre los casos analizados, 8 de ellos encontraron trabajo por medio de profesores, mientras 
que 2 por medio de sus tutores de tesis.  
 
Los jefes de los graduados también han apoyado en forma importante la obtención del 
empleo, encontrándose en nuestras entrevistas seis casos.  De la misma manera, los 
compañeros de trabajo y de la Facultad apoyaron la búsqueda en cinco ocasiones.  
 
Respecto a los conocidos, amigos, exalumnos, colegas de profesión han sido claves para la 
obtención del empleo. 
 
d) En el caso de las relaciones comunitarias y de servicios no encontramos indicios en 
nuestros datos que nos permitan indicar que existió algún tipo de ayuda por parte de 
personas que conformen este tipo de red. 
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3.1.1 Tipo de vínculo 
 
Respecto de la obtención del empleo de los graduados por medio de redes sociales, es 
importante resaltar que, entre los casos que estudiamos, los vínculos que en mayor medida 
funcionaron para la obtención del empleo, corresponden en orden de mayor a menor 
frecuencia a los rubros que se presentan en el siguiente cuadro:   
 Cuadro No.14 

Tipo de vínculo No. De casos 
Amigos 21 

Profesor, tutor, sinodal 8 
Conocido 7 

Compañero de trabajo, escuela 5 
Jefe 4 

Familiares y amigos de familiares 4 
Exalumno 1 

 
Fuente: Elaboración propia con datos de entrevista 

a) Amigos 
 
La forma que se entretejen las redes entre los graduados para la obtención del empleo, en el 
caso de los amigos fue de la siguiente manera:  
 
Este es el caso de una graduada de Relaciones Internacionales que nos relata la ayuda que 
recibió por parte de una amiga para ingresar a trabajar a la Secretaría de Gobernación. 
 
“…conseguí un trabajo en la Secretaría, ahí trabajaba una de mis amigas, ella me dijo: otra 
amiga va a renunciar, ¿por que no hablas?, vente a trabajar con él”. 
 
b) Profesor, tutor, sinodal  
 
La relación profesor/alumno es fructífera en la obtención del empleo. Esta relación también 
puede abarcar a directores de tesis y sinodales tanto de la licenciatura como de la maestría 
quienes establecen una relación que favorece la obtención del empleo.  
 
El siguiente es un ejemplo de lo anterior, para el caso de profesores: 
 
“Me dio clase de Historia y como que nos identificamos y de ahí hicimos amistad y luego a mi 
y a otros compañeros nos invitó a participar en el distrito” 
 
O en el caso de los asesores de tesis, en el siguiente testimonio se puede observar la forma en 
que se presenta esta situación: 
 
“Me dijo: yo reviso la tesis, y te digo que tal está. La revisó y me dijo: “La primera parte está 
muy buena… Me enseñó un poco de cómo ir depurando, entonces ella me dirigió la tesis de 
licenciatura. Ya que había terminado la tesis le dije: “Oiga, quiero trabajar, ando buscando” y 
me recomendó para que entrara en Presidencia, en 1998, en la asesoría política”. 
 
Por su parte, los sinodales al conocer el trabajo del graduado y establecer un buena relación, 
han brindado un importante apoyo a los graduados, el siguiente comentario es una prueba 
de ello: 
 
“… fue en el 2003 y fue precisamente con uno de mis sinodales de la tesis de licenciatura….le 
había gustado mucho la tesis de licenciatura, le gustó más o menos como trabajaba, y pues 
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me invitó a colaborar con él. Estuve más o menos un mes con él y me comentó que aquí en la 
Coordinación de Asesores necesitaban gente para que escribiera discursos al Secretario, 
parece que no habían gustado mucho los que habían estado antes….” 
 
c) Conocidos  
 
En el caso de los vínculos débiles a los que hace referencia Mark Granovetter  (1973), que son 
los que conforman las personas en las que no existe una gran intensidad en la relación, 
confianza o mucho contacto, éstos pueden ser fundamentales, en algunos casos, para la 
obtención del empleo. En otras palabras, los conocidos pueden tener un papel relevante, en 
nuestros casos también se confirma este planteamiento, ya que obtuvimos una cantidad de 7 
ocasiones en las que el empleo se obtuvo gracias al apoyo de este tipo de vínculos. El 
siguiente comentario nos muestra la relevancia de este tipo de red:   
 
“Porque estuve platicando con una persona –un conocido- que me interesaba trabajar en 
Relaciones Exteriores y ya había hecho mi servicio social ahí, estaba adquiriendo más o menos 
experiencia en el área diplomática y pues me recomendaron con esta persona” 
 
d) Jefe  
 
Los jefes son también un vínculo muy importante para la obtención del empleo a partir de 
que éstos tienen confianza con los graduados. Así nos lo hizo saber uno de los entrevistados 
al preguntarle como había obtenido el empleo: 
 
“Ella trabajaba en Presidencia y era de las dos coordinadoras que tenía el asesor político que 
tenía el Presidente. Ella había sido jefa mía..” 
 
e) Familiares y amigos de familiares 
 
Las redes primarias o las que se tienen al interior de la familia, han apoyado a los graduados 
para la obtención del empleo, en forma importante. 
 
Una graduada de Estudios Políticos y Sociales nos comentó la forma en que obtuvo su primer 
empleo, por medio de amistades de sus familiares: 
 
“Bueno, a él lo conozco de muchos años atrás, es amigo de mi papá, cuando llegamos a 
hacer una visita a Nicaragua, a hacer una estancia porque era el año sabático de mi papá y yo 
los acompañé, a mi madre y a mi padre, yo hice algunas publicaciones en el periódico, 
algunas reseñas bibliográficas y le gustaron a él y me ofreció el empleo…” 
 
En este mismo sentido, un graduado de Estudios Políticos y Sociales hace referencia a la 
forma en que le han apoyado las redes familiares, heredadas de su padre: 
 
“…estas relaciones que él tuvo bien hacer yo las he ido aprovechando sin que alguien me 
haya dicho: “Ese es el legado o el testimonio político de tu padre”. Yo se con quien se juntaba 
y con quien no se juntaba, con quien se llevaba bien y con quien no, entonces lo he ido 
aprovechando. Digamos que me he sabido meter con el mismo apellido y en diferente estrato 
y con diferente posición, por supuesto” 
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f) Por compañeros de la Facultad, del trabajo  
 
Los compañeros de los graduados, ya sea que se conozcan en la propia Facultad o en su vida 
laboral, van apoyando en forma importante los procesos de búsqueda y acceso al empleo, tal 
como lo muestra el siguiente testimonio: 
 
“Un amigo mío de la generación entró a trabajar ahí, no se cómo entró, entonces él les 
propuso la posibilidad de que yo entrara”  
 
g) Exalumnos 
 
Por otra parte, también encontramos en nuestras entrevistas el caso de redes que se 
establecen entre profesor y alumno, pero que, a diferencia de la forma tradicional de apoyar 
para el empleo, de profesor a alumno, ésta se dio de alumno a profesor, según lo comenta la 
persona que fue recomendada:  
 
“Había sido alumno mío en la ENEP-Aragón, iba a abrir la carrera de Relaciones aquí, conoció 
a uno de los sacerdotes (administradores de la Universidad) en uno de sus viajes, como era 
buen alumno, hizo el plan de estudios para abrir la carrera aquí y como yo había sido su 
maestra me llamó para dar clases aquí, de Ciencia Política..” 
 

3.1.2. Reciprocidad  
 
Dentro de los atributos de los vínculos, que analiza Sluzki (s/f) y Lomnitz (1975), y que hemos 
tratado en este trabajo, se encuentra el de la reciprocidad, podemos señalar que si existe una 
correspondencia de bienes o apoyos recibidos, entre los graduados y el recomendante.    
 
En este sentido, para los graduados la forma en que se manifiesta la reciprocidad del apoyo 
adopta diferentes formas, entre ellas se pueden señalar las siguientes: 
 

a) Formando equipo de trabajo 
b) Con trabajo 
c) Coordinando el servicio social 
d) Se apoyan los proyectos 
e) Se revisan documentos 
f) Se ayuda con los niños 
g) Se ayuda con las prácticas de estudio 
h) Con afecto 
 

Respecto a este tema, algunos de los entrevistados al preguntarles sobre la forma de 
corresponder al apoyo brindado nos hicieron los siguientes comentarios sobre   como se 
había dado esta situación:   
 
“Trabajando, yo le organizaba todo lo de su grupo. Hacíamos viajes de prácticas todos los 
semestres, yo los organizaba, en su proyecto de investigación yo participé diseñando parte 
del proyecto, me pidió que le ayudara porque él no sabía de computación…” 
 
Otra respuesta fue en el sentido de que se correspondía el apoyo buscando bibliografía, 
fichando textos, alguna revisión.  
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Aunque también es importante señalar que muchos de los entrevistados afirmaron que no 
podían corresponder al apoyo debido a tres causas principalmente:  
 
1) Que las personas que los apoyaron se encontraban en mejores condiciones que ellos por 
lo cual no requerían ayuda 2) Porque no tenían posibilidad de ello y 3) Debido a que se había 
terminado el vínculo. 
 
En este sentido quisiéramos relacionar estas situaciones con el planteamiento de González de 
la Rocha (1986) quien señala que en ciertas ocasiones es difícil corresponder con la ayuda 
debido a situaciones económicas desfavorables.  Uno de los graduados lo plantea de la 
siguiente manera:  
 
“No se daba, ya que la mayor parte de los profesores que yo había tenido en ese momento, la 
mayoría o estaban de asignatura o tampoco tenían mucho margen” 
 
Y sobre el tercer aspecto, referido a la distancia psicológica entre el graduado y su amigo, 
cuando ésta se amplia ya no se logra el apoyo o incluso puede ser perjudicial, el siguiente 
testimonio nos da elementos para fundamentar esta afirmación cuando le preguntamos si 
continuaba con la relación, nos contestó:  
 
“al contrario, porque luego uno se entera de que la otra persona tenía la información y que 
ya no se difundió con tanta amabilidad como lo fue anteriormente.” 
 

3.1.3. Importancia de las redes  
 
Dentro de la problemática respecto a la búsqueda del empleo los graduados de acuerdo con 
lo que ellos mismos plantearon, se encuentra la falta de redes de apoyo para los que 
concluyen un determinado nivel escolar. Es un problema que ellos reconocen y enfrentan 
cotidianamente. Lo anterior puede observarse en los siguientes testimonios:   
 
“En las áreas gubernamentales, en cualquiera, pues siempre necesitas una persona adentro 
que te invite, realmente hasta ahorita no ha operado, que yo haya visto,  un sistema de 
servicio civil que tú llegues y por examen, cuando menos yo no lo he visto. Ahí en esa área en 
particular, si te hacen muchos exámenes y si tiene un peso importante, pero digamos en 
términos generales en ninguna área gubernamental yo he visto que tú llegues y dejes tu 
solicitud o que te avisen en periódico si quieren gente o algo así, suele ser muy difícil. Sobre 
todo porque si tú ya estás teniendo una aspiración un poco más alta se convierte más difícil. 
Las áreas en las que generalmente se ofrecen convocatorias abiertas son plazas muy 
pequeñas” 
 
El siguiente es el comentario de una graduada de Relaciones Internacionales que analiza esta 
problemática de la siguiente manera:  
 
“Es que de hecho sí son super indispensables las relaciones, aparte de que tengas capacidad, 
experiencia, los conocimientos, tienes que tener alguien para que te insertes en el ámbito 
laboral, y eso lo tenemos en todos los sexenios, en el gabinete, las personas que trabajan con 
cargos importantes ha sido por relaciones públicas más que nada, por la importancia de los 
puestos, gente de confianza” 
Incluso, los propios graduados consideran que la situación es diferente si se cuenta con redes, 
tal como se puede ubicar en el siguiente comentario:  
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“En casi todas las escuelas están pidiendo en el ámbito académico maestría, creo que si hay 
posibilidad, pero siempre desde la perspectiva del ayudante, debes de tener una buena 
relación para que como maestro… yo conozco gente del Instituto de Investigaciones Sociales 
que están hechos por sus relaciones, tú sabes, que muchos de nosotros no estamos con 
antecedentes en la familia x o y. Conozco a la directora de Voz y Voto que es Toussaint, 
familiar de Toussaint y que evidentemente la chica está bien preparada, o sea, si mi tía fuera 
Judit Bókser también sería diferente…” 
 

4. Otras situaciones en las que ha ayudado la red 
 
Dentro de otras situaciones en que le ha ayudado la red social, tal como lo han señalado 
diversos autores que ya hemos mencionado, con respecto a los apoyos adicionales que 
aporta ésta, los graduados manifestaron que los han apoyado por ejemplo en su aprendizaje 
para investigar, con cartas de recomendación, con alojamiento en su casa, en las actividades 
profesionales, regalos, entre otras.   
 
Esta situación correspondería a lo que ha planteado Carlos Sluzki (s/f) en términos de la 
multidimensionalidad del vínculo, cuyas funciones que han cumplido estos vínculos para 
nuestros casos han sido los siguientes: Apoyo emocional, compañía social, de guía cognitiva y 
de acceso a nuevos contactos.  
 
Algunos de los comentarios que pueden sustentar lo anterior en el caso de la guìa cognitiva 
es el que sigue: 
 
“Básicamente yo pensaría que el apoyo ha sido aprender a investigar con él, él era profesor 
emérito del COLMEX, de por sí eso era una ventaja, que más o menos te va fogueando de lo 
que es la investigación, a lo mejor en los reconocimientos que te hacen en sus obras” 
 
“El me ha tenido de manera informal becada para hacer mis estudios de maestría y doctorado 
en la medida en que me ha dado hospedaje en su casa, entonces yo he tenido la posibilidad 
de viajar a Nicaragua en reiteradas ocasiones para hacer mi investigación desde licenciatura, 
maestría y doctorado” 
 
En términos de compañía social el siguiente es un ejemplo:  
“Si, salimos a comer, a platicar, o me dice: ¿Vamos a ver una película?”   
 

5. Otras formas de obtención del empleo 
 
Debido al desarrollo de tecnología, por ejemplo, se están ampliando las formas de obtención 
del empleo. Este es el caso de la utilización del Internet, ésta ha apoyado a los graduados en 
forma exitosa, aunque todavía de manera incipiente, debido a que sólo en tres de nuestros 
casos esta forma fue eficaz en la búsqueda de empleo, en especial para la contratación de 
profesores por parte de escuelas privadas. 
  
De la misma manera, La Sección amarilla, el periódico, los avisos o la asignación automática 
por vía sindical fueron los medios utilizados para obtener empleo.  
 
Ahora bien, si sumamos  los casos en los que la vía de obtención del empleo fue por redes 
sociales de familiares o amigos, nos dan un total de 42 casos, frente a 13 que utilizaron otras 
formas. Y si obtenemos el porcentaje de ambos, podemos indicar que tenemos un 76% de los 
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casos en los que se obtiene empleo por medio de redes sociales frente a un 26% que utiliza 
otros medios. 
 

GRÁFICA No. 25 

 FORMAS DE OBTENCIÓN DE EMPLEO (No. de casos )
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Fuente: Elaboración propia con datos de entrevista 

 
Dentro de los graduados, quienes utilizaron el periódico en forma constante, tenemos a una 
egresada de Ciencias de la Comunicación, que con su relato nos da muestra de cómo se dio 
la búsqueda y el acceso al empleo por ese medio:  
 
“Había un periódico, creo que todavía existe que se llama Employment, en el cual vienen 
varias ofertas, yo también fuí a las ferias del empleo de la Ciudad de México, fue muy 
divertido, a dejar mi currículo, pero lo encontré en el Employment y me entrevisté” 
 
La Sección Amarilla también ha sido un medio de obtener empleo, prueba de ello se 
encuentra en el siguiente comentario, perteneciente a una graduada en Relaciones 
Internacionales, quien al preguntarle como obtuvo empleo contestó: 
 
“Pues buscando, buscando en todas las empresas que se dedican precisamente al comercio 
exterior de importaciones y exportaciones, ya sea que me dieran empleo en una naviera, en 
exportaciones, importaciones, relacionado con todo lo de comercio exterior, en aduanas, 
incluso. Busqué más que nada en la Sección Amarilla, viendo cuales eran las empresas y 
decía: “pues me gustaría trabajar ahí” ¿Hay oportunidad?,  pues manda tu fax a tal número o 
ven a dejarlo aquí a tal dirección y así fue porque por medio del periódico, pues la verdad no 
funciona”  
 
Por otra parte, también podemos señalar que el uso del Internet se ha incrementado 
notablemente para la búsqueda de empleo. En él promocionan sus plazas principalmente las 
escuelas privadas. Una graduada de comunicación, quien recurre en forma reiterada a él, nos 
comentó:  
 
“Si, en una ocasión anunciaban: “Requerimos trabajadores en el área académica”, llego con la 
directora, nos caemos bien, no hay problema….pasan unos meses y me dicen: “Necesitamos 
una maestra de Redacción…” 
 
Por otro lado, la iniciativa propia, ha sido otra de las estrategias de los graduados.  
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Una graduada de Relaciones Internacionales relata que si le interesa colaborar, en alguna 
institución o empresa, acude directamente con los encargados de la contratación y plantea su 
solicitud de empleo, tal como indica el siguiente comentario: 
 
“… por iniciativa propia, fuí con la persona encargada; le dije: “quiero colaborar”, ya que 
nunca me ha gustado estar inactiva, entonces tengo que buscar cosas para que pueda seguir 
aprendiendo, ahí estuve 6 meses más o menos” 
 
También podemos hacer referencia a otra forma, prácticamente excepcional de acceder al 
empleo: la asignación automática . Este es el caso de un egresado de la Normal de Maestros, 
quien se vio beneficiado por un acuerdo de la Secretaría de Educación Pública, que al 
terminar sus estudios le otorgaron una plaza definitiva de profesor de primaria. Esta es la 
situación comentada por el propio graduado:  
 
“Fue por asignación automática, tenían el privilegio sino debía materias o si cumplías con el 
plan de estudios nos daban nuestro primer nombramiento…” 
 

6. Impacto del Posgrado en la vida laboral 
 
Respecto al impacto de los estudios de Posgrado (maestría) en la vida profesional de los 
graduados, según la opinión de este grupo, la podríamos clasificar básicamente en cuatro 
rubros:   
 
El primero, de tipo académico que incluiría el impacto directamente en las actividades 
académicas realizadas, tal es el caso de la impartición de las clases con repercusión en el 
aprendizaje de los alumnos, así como las mayores posibilidades de participación en 
Congresos, Coloquios, foros, etc.  
 
Para el primer tipo de impacto, el académico, contamos con el siguiente testimonio:  
“Me han invitado con mayor frecuencia a presentar ponencias en universidades, instituciones, 
incluso en el extranjero. De hecho en la maestría, además de que obtuve mención honorífica 
me dieron la medalla “Alfonso Caso” por mejor tesis, mejor promedio, mejor graduado”. 
 
Este otro comentario también hace referencia a lo académico, aunque con un mayor énfasis 
en la satisfacción personal: 
 
“Académicamente estoy super bien, yo se quien soy, no me importa que las demás personas 
no lo sepan” 
 
En un segundo aspecto incluiríamos las de carácter propiamente laboral en las que 
incluiríamos la posibilidad de conseguir empleo, conservar el actual y la de ampliar el campo 
de trabajo hacia otras áreas.  
 
Y con respecto a los casos en los que se tuvo impacto a nivel laboral, en especial para 
permanecer en el empleo,  quisiéramos citar el siguiente comentario: 
 
“Yo diría que si tuvo impacto, yo siempre he creído que no seguiría en la Armada sino tuviera 
la maestría. Por eso me siento un poco ¡Ah! tranquila de que al menos por algún tiempo van a 
seguir reconociendo mi grado académico.” 
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En un tercer rubro integraríamos lo personal, que incluye la satisfacción personal de los 
estudios, que podría ser adicional a las otras anteriores o ser la única forma de impacto en el 
posgrado. Dentro de lo que constituiría el impacto a nivel personal, encontramos que para el 
graduado es muy importante:  
 
“… la satisfacción personal, una alta estima de decir: “Señores: lo logré”, el objetivo esto era y al 
final de cuentas tuvimos éxito, el objetivo de llegar aquí, una inmensa satisfacción personal, 
familiar….” 
 
Una cuarta, situación consiste en el hecho de que los entrevistados consideraron que el 
Posgrado no produjo impacto o que tuvo un impacto negativo en las condiciones de vida de 
los graduados.. 
 
Entre los graduados que consideran que el Posgrado no le redituó ningún impacto, o que 
incluso fue contraproducente, encontramos que uno de ellos analiza esta situación de la 
siguiente manera:    
 
“A nivel laboral no impactó, curiosamente el sistema no está condicionado para ningún tipo 
de reconocimiento, al contrario, algunas personas pueden verlo como amenaza porque 
cuando ven que un subordinado, dentro de cualquier escalafón,  tiene más mérito de estudio 
que algún encargado de área, uy, empiezan los problemas…” 
 

7. Perspectivas en el ámbito laboral  
 
En este aspecto, los puntos de vista de los entrevistados en relación a las perspectivas 
laborales, fueron diversos, incluso divergentes. Unos argumentaron que en el momento 
actual, cuando se realizaron las entrevistas, existían mayores opciones de trabajo, entre  ellas 
citaron al IFE y sus Consejos Locales, a los partidos políticos, las ONG´s, en instituciones como 
la Armada de México, además de las instituciones educativas que de hecho han sido una 
fuente importante de empleo, por ello  afirmaban que la situación era favorable para el 
empleo.  El siguiente es un comentario en ese sentido: 
 
“Yo creo que en general les va bien porque siempre he conocido que tienen trabajo, a la 
gente cercana siempre les ha ido bien” 
 
Incluso, plantearon que se han abierto espacios, en el caso de la Armada de México, 
institución en la que no se admitían a mujeres ni a personal civil para trabajar ahí. Según el 
testimonio de una de las graduadas de Relaciones Internacionales,  afirma lo siguiente: 
 
“Debo de reconocer que a la fecha, serán como unos cuatro años a la fecha, se han abierto 
espacios para civiles, que pueda un civil ir a impartirles cátedra. Para muchos de ellos es 
nuevo, a mi me sorprendía mucho que me decían: Profesora: esta es la primera vez que 
tenemos contacto con una mujer en nuestra educación militar, como catedrática” 
 
Por su parte, otros graduados plantearon que se estaban cerrando espacios y señalaba el 
caso del cierre de la carrera de Sociología en Monterrey, por lo que planteaban que: “la 
situación era bastante complicada, la mayoría se ha tratado de ubicar en lugares de 
investigación y en lugares de docencia quizás sería reiterativo decir que la docencia no está 
para que te mantengas en ningún lugar, esa sería como que el complemento para todos, 
salvo que ya estuviésemos hablando de un tiempo extra completo, tres materias y con algo 
que pueda ya equilibrar las necesidades económicas, pero yo he encontrado que la mayoría 
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de mis compañeros egresados ya titulados se han ubicado en áreas de investigación y que yo 
tenga conocimiento, quizás alguno se haya ubicado en alguna secretaría de estado, no con 
puesto directivo, sino con un nivel un poco más bajo, con ingresos no muy elevados, quizá 
sueldo entre 10 y los 20 mil pesos, no creo que sean sueldos más elevados. Es así como 
visualizo más o menos mis compañeros. Mi generación básicamente en apoyos a la 
investigación…yo diría que es una situación bastante difícil” 
 
En el mismo sentido planteaba la situación una graduada de Comunicación quien se refería a 
la cuestión del empleo en los siguientes términos:  
 
“Yo la sigo viendo, con un panorama muy, muy negro, en función de que muchos  como que 
vimos la opción de la maestría porque no tenemos chamba, entonces haber si me logro 
ubicar mejor. Yo veía que muy pocos éramos los que teníamos contacto con el mundo 
laboral. La mayoría daba clases aquí y que pocos éramos los que trabajábamos en otros 
lados……no es que no te quieran ayudar o echar la mano…creo que sí sigue siendo muy difícil 
la situación laboral con todo y que tengas maestría” 
 

8. Propuestas frente a problemática laboral  
 
Respecto a las propuestas que plantearon los graduados para tratar de resolver el problema 
del empleo, nos encontramos que estos planteamientos tienen relación con la necesidad de 
incorporar o enfatizar en los programas y planes de estudio ciertas temáticas o contenidos 
tales como los idiomas, computación, finanzas, administración, planeación estratégica, 
mercadotecnia, derecho. Se argumentaba lo anterior debido, entre otras cosas  a que:  
 
“si alguien le pide elaborar un cronograma, áreas de supervisión, control de calidad, todo ese 
tipo de cosas, no las tenemos aquí… elaboración de actas administrativas, elaboración de 
actas de hechos, notificación de todo este tipo de cosas que son fundamentales, que un 
abogado lo conoce muy bien, cuando empieza a litigar, pero nosotros nada más llevamos 
Derecho Constitucional e internacional y Derecho Público…..” 
 
Otras propuestas fueron en el sentido de que el Posgrado apoyara en relación al empleo, ya 
que argumentaban: “Nos dejan morir solos”  
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Conclusiones 
 
Existen dos visiones en relación al concepto de capital social. Una, (minimalista) referida a las 
relaciones personales con las que cuenta un individuo y que pueden ser utilizadas para fines 
específicos. Dentro de esta visión se encuentran los estudios de redes sociales, en la que 
ubicamos nuestro trabajo. Entre los autores más destacados de esta visión se encuentran 
Pierre Bourdieu y Mark Granovetter,  además de autores tales como Larissa Adler, Mony 
Elkaim y Carlos Sluzki quienes han hecho importantes aportaciones en este campo.  
 
El capital social, de acuerdo a esta visión, se manifiesta principalmente en las relaciones 
sociales que tienen un contenido de confianza y reciprocidad, es un bien acumulado y que 
puede ser reclamado en determinados momentos a  personas a quienes se les ha realizado 
algún favor o servicio en el pasado.   
 
Existe otra visión, la maximalista o comunitaria, que considera ya no sólo los recursos en redes 
sino las normas, estructuras y valores que puede tener una comunidad o un colectivo.  En 
esta visión se encuentran autores tales como James Coleman y Robert Putnam. Este capital se 
expresa en instituciones de carácter complejo  con un contenido de cooperación y gestión. 
Reside en los sistemas complejos, en sus estructuras normativas, gestionarias y sancionadoras.  
Por lo tanto existe no sólo una sino varias formas de capital social (el individual y el colectivo). 
 
En nuestro trabajo utilizamos la visión minimalista aunque no dejamos de reconocer la 
importancia de la visión maximalista por su potencialidad no sólo para llevar a cabo 
investigaciones de carácter académico sino para la solución de diversas problemáticas que 
afectan a las comunidades, este puede ser el caso del empleo, situación que hoy nos ocupa.  
 
Ahora bien, la utilización de este concepto, en sus dos visiones, tiene una serie de cualidades, 
entre las que se destaca, la posibiidad de vinculación entre aspectos a nivel micro social, el 
empleo de una persona o un pequeño grupo, con fenómenos más amplios, tales como la 
movilidad social, la organización política, la cohesión social. En otras palabras, este concepto 
nos ha ayudado para encontrar la relación entre los niveles más amplios del contexto 
ocupacional con situaciones particulares a fin de darle una explicación más adecuada al 
problema de la asignación del empleo.   
 
Por otra parte, debido al gran desarrollo respecto al análisis de las características que posee 
una red, tanto a nivel estructural como funcional, ello ha contribuido al análisis más detallado 
de los rasgos así como de los factores que favorecen o consolidan las redes sociales, entre los 
graduados.   Estas cualidades del concepto han sido de gran ayuda para la investigación que 
presentamos.   
 
En otro sentido, una característica muy importante que incluye a ambas visiones se refiere a la 
posibilidad de que el capital social pueda ser creado, conservado y destruido de acuerdo a las 
necesidades del individuo o de la comunidad.  
Respecto a este punto y de acuerdo a los resultados de la investigación, creemos necesario 
hacer una serie de propuestas que vayan en esta dirección.  
 
Por un lado, consideramos conveniente posibilitar la creación y fortalecimiento del capital 
social, tanto a nivel individual como colectivo. En el primer nivel (individual), sería necesaria 
una campaña de sensibilización entre los estudiantes, profesores y autoridades del Posgrado, 
a fin de que se reconozca la importancia de esta forma de capital y la necesidad de 
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instrumentar acciones para lograr este objetivo.  En un segundo nivel (institucional) sería 
conveniente la creación de una instancia a nivel del Posgrado, (Oficina de Graduados), 
encargado de la relación con este grupo, en las que una de sus actividades sea el 
fortalecimiento de las redes por medio de la organización de coloquios, congresos, reuniones, 
actividades dirigidas a cumplir este objetivo.   Además de ser promotores de la creación de 
espacios o infraestructura adecuada en las instalaciones del Posgrado. Nos referimos a la 
creación de salas de reuniones para graduados y profesores, biblioteca, cubículos, cafetería, 
etc. 
 
Asimismo, la Oficina de Graduados buscaría el acercamiento entre distintas instituciones, 
privadas y públicas en las que se desarrollen las Ciencias Sociales. La  propuesta anterior a fin 
de poder crear o conservar el capital social necesario entre los estudiantes del Posgrado. 
 
Del capítulo segundo es importante destacar que, al igual que otros niveles de educación,  el 
Posgrado experimentó una gran expansión a partir de la década de los 70´s. Este tipo de 
estudios se ha desarrollado en forma desigual en los diferentes estados de la República, 
concentrándose en el Distrito Federal la mayoría de ellos.  Una de las instituciones en la que 
más se ha desarrollado este tipo de estudios ha sido la Universidad Nacional Autónoma de 
México (UNAM). 
 
Las áreas de conocimiento en las que más crecimiento experimentó es la de Ciencias Sociales 
y Humanidades, que corresponde al área que estudiamos.  Por tanto, el Posgrado en Ciencias 
Políticas y Sociales es resultado de dicho  crecimiento y centralización tanto en la Ciudad de 
México como en la UNAM.    
 
El Posgrado en Ciencias Políticas y Sociales, con sede en la Facultad de Ciencias Políticas y 
Sociales, ha atendido a una gran cantidad de alumnos tanto en la maestría como el 
doctorado, desde su creación en 1968, teniendo entre sus estudiantes a una gran número de 
becarios además de que el desempeño de los mismos se encuentra entre los parámetros de 
bueno y excelente. 
 
Otra particularidad más de este Posgrado es que un alto porcentaje de graduados se 
desenvuelve laboralmente en el sector público y en instituciones educativas, siendo su 
actividad laboral más importante la de la docencia, especialmente en la UNAM.  De ahí 
nuestra propuesta de que dentro del Plan de Estudios se integren una serie de materias que 
apoyen la docencia. Este aspecto también es muy importante en la creación del capital 
cultural de los estudiantes. 
En relación al personal docente que participa en este Posgrado, es importante señalar que la 
mayoría de ellos cuenta con altos grados de escolaridad y que existe una gran diversidad en 
sus temáticas de investigación, lo que implica una gran cantidad de capital cultural que es 
creado en el Posgrado y que ha venido apoyando a los profesionistas egresados de este 
programa.   
 
De acuerdo a las características del Posgrado en Ciencias Políticas y Sociales, quisiéramos 
apuntar que los estudiantes y egresados del Posgrado cuentan con apoyos muy importantes 
para el buen desempeño de sus estudios: beca, personal docente con altos niveles 
académicos, planes de estudio adecuados, entre otros, lo que constituyen recursos muy 
importantes en el proceso de acumulación del capital cultural. Lo anterior les permite 
enfrentar de manera adecuada las dificultades que puede tener su incorporación al mercado 
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laboral. Sin embargo, consideramos, que en el Posgrado no se favorece la creación de capital 
social, en términos de infraestructura y de acciones por parte de los directivos.   
 
Con respecto al tercer capítulo, referido a la situación del empleo, quisiéramos indicar que en 
este ámbito se están presentando una serie de transformaciones, sobre todo a causa de los 
cambios tecnológicos. Como resultado de estos cambios el trabajo requiere de trabajadores 
con mayor “flexibilidad” para realizar diversas tareas, más adaptados a los cambios 
tecnológicos, con mayor inseguridad laboral y menores derechos laborales.  

 
Estas transformaciones tienen repercusiones negativas para una gran cantidad de personas a 
nivel mundial. Sus efectos los encontramos en la inseguridad laboral, en la precariedad de los 
empleos en términos de salarios y calidad de los mismos, o en el peor de los escenarios en el 
desempleo. 

 
En el caso de nuestro país, la política económica establecida en los últimos sexenios ha 
dedicado sus esfuerzos al control de la inflación, pero ha descuidado aspectos tales como el 
crecimiento económico, situación que impacta negativamente el  mercado laboral. 

 
Además de que en nuestro país, durante el período 2000-2005, y como producto de las 
condiciones históricas tales como las crisis económicas de 1982 y 1995 así como las políticas 
en las que se ha dirigido la prioridad a la creación de un modelo maquilador-exportador, se 
ha descuidado la creación de industrias y el fomento a las pequeñas y medianas empresas, lo 
que ha afectado en forma negativa en la estructura actual del empleo. Este hecho ha 
implicado no sólo la pérdida de empleos sino que no se han creado la cantidad suficiente 
para satisfacer la demanda creciente de nuevos entrantes al mercado laboral. 

 
Es así que en nuestro país encontramos los fenómenos de la desocupación, los empleos de 
mala calidad, el crecimiento del empleo informal, el creciente aumento de empleos por 
cuenta propia o familiares, que han venido desplazando a los empleos antes estables.  Esta 
situación se manifiesta también en el mercado laboral de los profesionistas, que se caracteriza 
porque estos últimos han venido creciendo en número, frente a economías que son 
incapaces de absorber la cantidad de egresados de la educación superior.  
De la misma manera, el desempleo abierto entre los profesionistas ha tenido un aumento en 
estos últimos años, así como la desalarización, además de que ha crecido el número de los 
que ahora se desempeñan en forma independiente.  
 
Asimismo, se presenta el hecho de que las actividades que realizan los profesionistas son poco 
profesionalizantes, tienen bajos salarios y la precariedad en sus condiciones de vida son 
rasgos que definen su ámbito laboral.   

 
Ahora bien, entre los casos de nuestra muestra encontramos una situación contradictoria. Se 
presenta, por un lado, una falta de empleos, aunado a la situación de precariedad con bajos 
salarios, jornadas muy largas y pocas prestaciones e inestabilidad para la mayoría de ellos. 
Aunque también cabe señalar que encontramos casos en los cuales las condiciones del 
empleo son muy favorables con respecto al monto de los  salarios percibidos, al horario de la 
jornada laboral, al tipo de prestaciones, al ambiente, entre otros, aunque podemos señalar 
que estos fueron la minoría, situación que no sólo tiene su explicación en los niveles de 
escolaridad y las condiciones económicas sino del capital social acumulado, situación que 
observamos a lo largo de nuestro estudio.       
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Respecto a las formas de acceso a los empleos existentes, los graduados de nuestros casos, 
recurrieron principalmente a dos tipos de mecanismos. Entre estos ubicamos a) los formales y 
b) los informales. Los formales,  entre los que se encuentran las revistas o periódicos,  
organismos oficiales de empleo, las bolsas de trabajo, las ofertas públicas de empleo, las 
oficinas de colocación en los sindicatos, entre otros.  De estos métodos identificamos que los 
graduados de nuestros casos utilizaron solamente el periódico,  y algunas ofertas públicas, 
pero nunca utilizaron la Bolsa de Trabajo Central ni la Bolsa de Trabajo de la Facultad de 
Ciencias Políticas. Esto demuestra la falta de efectividad de los medios formales para la 
búsqueda del empleo.   
 
A diferencia de estos, los métodos informales, conformados por las redes sociales de los 
graduados, constituyeron el método más eficaz para la integración laboral. En otras palabras, 
las redes sociales han conformado una estructura no institucional que satisface una gran 
parte de las necesidades de integración ocupacional de nuestros casos. Las redes sociales 
generan una vía no oficial que satisfizo necesidades que no pueden lograr los canales 
oficiales.  
 
Las relaciones de amigos, de profesor/alumno, jefes, sinodales, o sea, las redes primarias, 
demostraron entre nuestros graduados la mayor eficacia al momento de otorgar recursos 
ocupacionales a los que acceden al mercado laboral. 
 
Por otro lado, también la posición de los padres (redes primarias) en las redes sociales 
informales facilitó en forma considerable la asignación de recursos a los hijos o miembros muy 
cercanos en el grupo.    
De la misma manera, en los casos observados, pudimos comprobar que las mayores 
remuneraciones de los graduados no tienen relación necesariamente con la escolaridad ya 
que todos tenían el mismo nivel de estudios, tampoco fueron otorgadas por la productividad, 
sino por el tipo de redes a las que pertenecían. O sea, que existe un mecanismo de selección 
por medio del cual se distribuyen los mejores empleos y se impide o excluye a otros acceder a 
los mismos.   
 
Por lo anterior, podemos indicar que no es suficiente la inversión que se realiza en capital 
cultural sino en capital social, ya que ello posibilita contar con información valiosa sobre 
determinadas situaciones relativas al empleo, sobre todo en relaciones sociales con miembros 
ubicados en posiciones claves al interior de una institución o empresa.  
 
Finalmente, también podemos indicar que la escolaridad pierde valor porque no todos 
tuvieron la posibilidad de obtener un determinado empleo, a pesar de su escolaridad, 
adquiriendo relevancia el papel del capital social. 
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Anexo No. 2 
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ANEXO No. 3 
CASOS TIPO DE EMPLEO Y REDES SOCIALES 

(CASOS CONTRASTANTES) 
 

1er caso 2º. caso 
Edad: 32 años  Edad: 36 años 

 
Lugar de nacimiento: México, D. F 
 

Lugar de nacimiento: D. F. 
 

Edo. Civil: casado 
 

Estado civil: soltero 
 

Licenciatura: Ciencia Política  
 

Licenciatura: Ciencias de la Comunicación 
 

Maestría: en Estudios Políticos 
 

Maestría: Ciencias de la Comunicación 
 

Origen: Papá, D.F., Madre, Quintana Roo Origen De Los Padres: Padre de Chiapas , 
Mamá de Puebla  
Escolaridad: Ambos Profesionistas (Padre 
Médico, Madre Enfermera Con Posgrado) 

Trabajo de los padres: Madre secretaria, 
padre empleado gubernamental  

Trabajo De Los Padres: Padre en el ISSSTE y 
en Salubridad, Madre en el IMSS. 
 

Motivos de estudiar Ciencia Política: 
Interés en las circunstancias del país 

Motivos para estudiar Comunicación: Sus 
exámenes vocacionales de la Prepa le 
indicaron que era apta para  Comunicación  

Escolaridad desde la primaria: Públicas y 
en el D.F. 

Escolaridad desde la primaria: Primaria 
pública y privada, Secundaria y preparatoria 
privadas (de religiosas), en la Licenciatura 
pública 

Primer empleo después de la Licenciatura: 
Ayudante de investigador en el Colegio 
de México 

Primer empleo después de la licenciatura: 
Vaticano 
 
 

Salario mensual: 2,300 Salario: Salario en dólares más viáticos.  
Actividades: Revisión de archivos (Ramo 
presidenciales, Archivo General de la 
Nación,  revisión de hemerografía   de los 
años 20 y 30´s.  
 

Actividades: Elaborar informes para los 
sacerdotes.  

Forma de obtención del empleo: Solicitud 
al profesor. 
 
Redes sociales  

Forma de obtenerlo: Conoció, por  casualidad, 
a Ernesto Corripio Ahumada. El la invitó a 
trabajar. 
Redes sociales  
 

Requisitos para obtener el empleo: Haber 
cursado la segunda mitad de la carrera y 
que  estuviera relacionada con la 
disciplina del investigador  
 

Requisitos: Ninguno 

Tiempo de duración: Tres años  
Buscó el trabajo o no: Si Buscó el trabajo o no: No 
Tipo de contratación: Sistema Nacional de 
Investigadores 

No tenía contrato   
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Tiempo que tardó en encontrarlo: Año y 
medio 
 

Ninguno 

Personas bajo su coordinación: Ninguna Personas bajo su coordinación: Ninguna 
Tiempo de dedicación diaria: 
Cinco o seis horas  
 

Variable  

Amistad actual con el profesor: Si, 
ocasional    
 

Ninguna, ya no tiene interés por esa relación  

Otras situaciones en las que el profesor lo 
ha apoyado: Aprender a investigar 

Otras situaciones en las que le ha ayudado el 
recomendante: 
Ninguna   

Apoyo de parte del entrevistado: No, el 
profesor no lo requiere   

Apoyo de parte del entrevistado: Ninguno 

Motivo de terminación de la relación 
laboral: Terminación de la beca  

Motivo de terminación de la relación laboral: 
Ya no deseaba continuar laborando  

Tiempo de conocer al profesor cuando le 
ofreció el trabajo: Un mes 
 

 

Segundo empleo: En la Dirección de 
Soporte Informativo del CISEN. 
 
 

Segundo empleo: 
En City Phone.  
  
 

Actividades: Redacción de informe sobre 
los acontecimientos diarios. 
 

Actividades: Atención telefónica a clientes 
internacionales para proporcionar estados de 
cuenta.  
 

Requisitos: Pasante en una carrera afín, de 
Ciencias Sociales y exámenes 
psicométricos. 
 

Requisitos: Tener buen trato al público y tener 
conocimientos de finanzas, una tarjeta de 
crédito, trato al público, inglés.  
 

Examen: Psicométrico Tipo de examen: Entrevista en inglés  
 

Cargo: Jefe de Área  
 

Cargo: City phoner o asistente al púbico   
 

Tiempo de duración : 6 meses Duración: Cuatro o cinco meses 
Tiempo de dedicación: De 9 a 9 horas 
 

Horario: 
De 11 a 14 horas   
 
 

Tiempo de búsqueda: Seis meses 
 

Tiempo de búsqueda: tres meses  
 
  
 

Tipo de plaza :Confianza Tipo de plaza: Honorarios  
Recomendaciones: Si, de un alto 
funcionario de la FCPYS. 

Recomendaciones: Ninguna  

Forma de obtención del empleo: 
Recomendación  
Redes sociales  

Forma de obtención del empleo: Búsqueda en el 
periódico employment 
Sin redes sociales  

Salario: $6,200 en 1997 Salario: 2,500  
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Cargo de la persona que recomendó: 
Secretario General de la Facultad. 
 

 

Horario: Tiempo completo 
 

Horario: Cuatro horas diarias  

Personas bajo coordinación: Jefe de Área   
 

Personas bajo coordinación: 
Ninguna 

Tiempo de conocer al recomendante : 
Dos años  
 
 

 
 
 

Forma de conocerlo: Porque el 
recomendado era el representante de los 
estudiantes  
 

 

Se frecuentan: Si, ocasionalmente.   
Relación académica: Si  
 

 

Amigo, conocido, otro: Amigo   
Otras situaciones en las que ha apoyado 
al graduado: Cartas de recomendación  
 

 

Tercer empleo: Lugar: Presidencia de la 
República  
 
 

Tercer empleo: Lugar:  Escuela privada  

Cargo: Subdirector de área en la asesoría 
política  

Cargo: Profesor Preparatoria, y después 
Secundaria  

Tipo de contratación: Honorarios 
 
 

Tipo de contratación: Por honorarios 

Tiempo para encontrarlo: 4 o  5 meses 
 
 

Tiempo para encontrarlo: Ninguno 

Actividades : Análisis político, sobre 
relaciones entre el Legislativo y el 
Ejecutivo,  evaluar el proceso de la 
sucesión interna del PRI, y trabajos de 
coyuntura, por ejemplo, darle 
seguimiento a los columnistas o a los 
articulistas de opinión,  supervisar o darle 
seguimiento al manejo que se le estaba 
dando al conflicto ecológico que 
generaba Mexmex Peñoles en Coahuila, 
darle seguimiento a algunos casos 
judiciales relevantes.  
Participar en la redacción del informe 
presidencial   
 

Actividades: Impartir materia de español   
 

Horario: 
De 8 de la mañana a las 10 de la noche, 
o de 12 a 12. 

Horario: variable. Por seis horas a la semana, 
después fueron más horas.   
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Salario: 15 mil 1998, por honorarios, 
después 12,800.  

Salario: 3,500 inicial, después 7 mil. 

Duración: Año y medio 
 

3 años y medio 

Forma de búsqueda de empleo: Redes 
sociales  

Forma de búsqueda de empleo: Redes 
sociales   
 
 

Personas bajo su coordinación: Ninguna  
 

Personas bajo su coordinación: Ninguna  
 

Tipo de relación con la recomendante: 
Amiga de la universidad, directora de  
tesis 

Tipo de relación con la recomendante: 
Amigo de su hermano 

 Tiempo de conocer al recomendante: 
Quince años, pero era una relación muy 
estrecha.   
 

Requisitos: Ninguno Requisitos: Buen trato con los alumnos, 
preparar las  clases, control de grupo. 
 

 
Otras situaciones en las que ha ayudado 
la relación  
 
Muchísimo, fue sinodal en la tesis de 
maestría. 
 

 
Otras situaciones en las que ha ayudado la 
relación: Se perdió la relación.  
 

Formas de corresponder al apoyo: 
Consiguiendo bibliografía, fichando 
información.  
 

Ninguna 

Tipo de contratación: Honorarios Tipo de contratación: Por honorarios  
Motivo de separación: El ritmo era 
pesado, quería estudiar un Posgrado.  
 
 

Motivo de separación: Tuvo problemas con el 
Director, la despidieron 

Cuarto empleo: Cuarto empleo: 
Lugar: Subdirección de Atención y 
Registro del acuerdo 286 del CENEVAL-
SEP 

Lugar: Universidad privada 

Cargo: Subdirector Profesora de la materia de Redacción 
Forma de obtención del empleo: Redes 
sociales  

Forma de obtención del empleo: INTERNET 
Sin redes sociales  

Duración: Ocho meses  
 

 

Salario: 20 mil pesos  
 

Salario: 3 mil al mes 

Requisitos: Ninguno  
 

 

Examen: Ninguno  
Tiempo de conocer a la recomendante: 4  
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años 
 
 
Personal bajo su coordinación: Tres 
jefaturas de Depto. y cada una de ellas 
como con dos o tres analistas 
 

 

Horario: De diez de la mañana a 10 de la 
noche  
 
 

Horario: 3 horas a la semana 

Se sigue manteniendo la relación: Si   
 

 

Motivo de separación: No había 
posibilidades de desarrollo.  
 

 

Quinto empleo  
Lugar: SEP  
Puesto ocupado: Director General   
 

 

Horario: De 9:30 a 21:00 hrs.  
 
 

 

Salario: 35 mil    
Tipo de recomendación: Amiga y sinodal. 
Redes sociales  
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Anexo No. 4 

GUIÓN DE ENTREVISTA 

EMPLEO EN EGRESADOS DEL POSGRADO EN CIENCIAS POLÍTICAS Y SOCIALES 

1. Datos personales 

o Nombre 
o Carrera en Licenciatura 
o Maestría 
o Edad 
o Lugar de nacimiento 
o Edo. Civil 
o No. de hijos 
 

2.-Datos sobre condición social de los padres 
 

o Lugar de origen 
o Escolaridad de los padres (profesionistas u otro nivel escolar) 
o Ocupación de los padres 

 
3.-Datos sobre escolaridad del entrevistado 
 

o Estudios sobre la educación primaria, tipo de escuela (privada, pública) 
o Estudios a nivel de secundaria. Tipo de escuela (privada, pública) 
o Estudios a nivel medio superior. Tipo de escuela (privada, pública) 
o Nivel superior (licenciatura). Tipo de escuela (privada, pública) 
o Nivel maestría 
o Razones por las cuales eligió la carrera en la Licenciatura 
o Motivos para realizar los estudios de maestría en determinada área 

 
4.-Datos sobre el empleo 
 

 Primer empleo (Desde la terminación de la licenciatura) 
- Nombre de la institución 
- Cargo desempeñado 
- Duración en el empleo 
- Tipo de contratación (Definitivo, temporal, por horas, etc.) 
- Tiempo que tardó en encontrarlo 
- Si hubo dificultades para encontrar empleo ¿a qué las atribuye? 
- Requisito formal más importante para conseguir el trabajo 
- Salario obtenido y año en que lo recibía 
- Actividades que realizaba 
- El horario en el que trabajaba 
- Relación del empleo con la formación escolar 
- Personas que trabajaban bajo su dirección 

 
 Datos sobre formas de obtención  del empleo 

 
- Forma en que obtuvo el empleo 
- En caso de que alguien lo haya recomendado o proporcionado la información para 

obtener, señalar el tipo de vínculo existente (amigo, conocido, compañero de partido, 
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líder sindical, miembro de un partido político, parentesco, paisanaje, profesor, 
compañero de escuela, otro) 

- Tiempo de conocer a esta persona 
- Puesto de la persona que lo recomendó 
- En qué otras situaciones le ha ayudado esta relación 
- Si se corresponde a estos favores ¿De qué manera? 
- Si continúa conservando esta relación 

 
 Segundo empleo y los posteriores hasta llegar al empleo actual, con las mismas preguntas  

 
 Empleo actual  

- Nombre de la institución 
- Cargo desempeñado 
- Tipo de contratación (Definitivo, temporal, por horas, etc.) 
- Duración en el empleo 
- Tiempo que tardó en encontrarlo 
- Puesto que ocupa  
- Salario  
- Actividades que realiza 
- El horario en el que trabaja 
- Relación de la actividad que realiza con la formación profesional 
- Personas que trabajan bajo su dirección 
- Producción académica (docencia, investigación, difusión, cargos administrativos) 
 

o Datos sobre formas de obtención del empleo  
 
- Forma en que obtuvo el empleo  
- El tipo de vínculo con la persona que lo recomendó o contrató (amistad, conocido, 

compañero de partido, líder sindical, miembro de un partido político, parentesco, 
paisanaje, profesor, compañero de escuela, entre otros) 

- Puesto de la persona que lo recomendó 
- Desde cuando conoce a esta persona 
- En qué otras situaciones le ha ayudado esta relación 
- Si se corresponde a esta ayuda ¿De qué manera? 
- Si continúa conservando esta relación 
 

En caso de no tener empleo actualmente preguntar el motivo y si lo va a buscar, indagar sobre las 
formas que utilizará para hacerlo. 
 
 
5.- Impactos del Posgrado en el empleo 

- Efectos del Posgrado en la movilidad social 
- Efectos del Posgrado en el salario 
- Efectos del Posgrado en mayor reconocimiento académico 
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ANEXO No. 5 
 

UNIVERSIDAD NACIONAL AUTONOMA DE MÉXICO 
PROGRAMA DE POSGRADO EN CIENCIAS POLÍTICAS Y SOCIALES 

PROGRAMA DE SEGUIMIENTO DE GRADUADOS 
 

CUESTIONARIO SOBRE EL CAMPO LABORAL DE LOS GRADUADOS DEL PROGRAMA DE POSGRADO EN 
CIENCIAS POLÍTICAS Y SOCIALES 

 
NOTA IMPORTANTE: La información proporcionada es confidencial y únicamente será utilizada con fines 
estadísticos dentro del Programa de Posgrado. 
 

Instrucciones: Por favor, escriba los datos en los cuadros o marque con una X cuando sea necesario 
 

Nombre:  
 

 
Edad:                              Sexo: Femenino     Masculino  
 
 
Estado civil:          No. De hijos  

 
 
Plan de estudios:       Nivel:  
 
 
Fecha de graduación:  

 
 

Dirección:  
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
Correo electrónico:       Teléfono:  
 
 
 
 
¿Está usted trabajando actualmente? Marque con una X 
 
      Si           No     
 
 
En caso de haber contestado que no trabaja actualmente, indique la razón  
 
 
 



 103

 
 
¿En qué estado de la República desempeña sus actividades laborales? 
 
 
 
 
 
 
¿En qué sector o sectores realiza su actividad laboral? Marque con una X 
 
Sector público  
 
Sector privado 
 
 
ONG    
 
 
Independiente  
 
 
 
 
¿Se desempeña en el ámbito de la Educación? Marque con una X 
 
Si    No  
 
 
 
Dentro del àmbito o sector en el que usted se desempeña, su actividad básica se centra en: 
 
a) Docencia     Especifique el nivel: 

 
Secundaria o escuelas técnicas  

 
b) Investigación    Bachillerato  

 
c) Asesorìa/Consultorìa    Profesional  
 
       

Posgrado  
 
 
¿Cuál es el nombre de la institución o empresa donde usted trabaja? 

 
 
 
 
 

¿Qué puesto desempeña en su actividad laboral? 
 
 
 
 
 



 104

Si trabaja de manera independiente  
 
 
 
 
 
Si trabaja  de manera independiente ¿Es usted propietario de la empresa? 
 

Si    No  
 
 
¿Cuál es su horario de trabajo? 
 
 
 
 
 
Adicionalmente a su actividad laboral principal ¿Qué otras actividades vinculadas con su profesión 
realiza? (Diputaciones locales o federales, sindicatos, partidos políticos, asesorías, embajadas, etc.) 
 
 
  
 
 
 
 
¿Cuáles son sus ingresos mensuales aproximados? Marque con una X 
 
Menos de 5 000   De 5000 a 10 000     De 11 000 a 15 000  
 
De 16 000 a 20 000   Más de 20 000  
 
 
 
¿Cuál fue su empleo anterior a la obtención del grado? 
 
 
 
 
 
 
¿Qué tipo de distinciones y reconocimientos ha tenido después de la obtención del grado? 
 
 
 
 
 
 
 
 
¿Qué tipo de beneficios le ha reportado la obtención del grado? 
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Si desea hacer algún comentario sobre su experiencia en relación con el mercado de trabajo, éste sería 
de gran utilidad para nuestro programa. 
 
 
 
 
 
Fecha:   Entrevistador:  
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