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INTRODUCCION

INTRODUCCION

La Industria Azucarera en México es una actividad agroindustrial de gran
tradicién y trascendencia en el desarrollo econémico y social del pais. Desde el
inicio de la produccién azucarera en nuestro pais en el siglo XVI hasta la
actualidad la Industria Azucarera ha estado marcada por etapas de crecimiento y
en ocasiones de inestabilidad.

Actualmente la Industria se encuentra en conflicto debido a la falta de avance
tecnolégico que no permite disminuir el costo de producciéon de aztcar. El aumento
del costo de produccién implica un incremento en el precio de venta, si el precio es
mayor que el costo hay utilidad. Un precio de venta alto deja de ser competitivo en
el mercado internacional. La falta de competitividad adicionada a una sobreoferta
mundial de azdcar origina la crisis que enfrenta la Industria.

La Industria esta integrada por 57 ingenios en 227 municipios de 15 estados de la
republica relacionados con la actividad. En ellos habitan 12 millones de personas y
3 millones de personas! dependen directamente de la actividad. Es por esto que el
componente social en el sector azucarero es muy sensible e importante para el
desarrollo social y econémico en areas rurales del pais.

Las relaciones obrero-patronales en esta Industria se determinan de acuerdo al
tipo de personal. El Sindicato se rige por un contrato ley y el personal de confianza
por contratos individuales, ambos incluyen reglas de sendos planes de pensiones
adicionales a la Seguridad Social.

El 28 agosto del 2007 se firm6 un Convenio de Modernizacién del Contrato Ley de
la Industria Azucarera, el cual ofrece una reforma en el monto de pensiéon y una
mejora en las condiciones laborales. Sin embargo, este Convenio aplica inicamente

para el personal sindicalizado.

El objetivo de esta tesis es proponer una modificacién del Plan de Pensiones para el
personal de confianza.

El trabajo esta dividido en cuatro capitulos:

I. Antecedentes

! Datos del Comité de la Agroindustria Azucarera correspondientes al periodo de zafra 2006/07



CAPITULO I

ANTECEDENTES

Cada Ingenio ofrece a sus empleados un plan de pensiones que otorga un beneficio
complementario a la Seguridad Social. Los fundamentos de este plan estan basados
en el Reglamento de 1995 del Fondo de Pensiones para Empleados de Confianza de
los Ingenios Azucareros de la Republica Mexicana.

El Reglamento de 1995 surgié de la necesidad de disminuir los costos del plan de
pensiones de los Ingenios. El Reglamento del plan anterior (para efectos de este
trabajo nos referiremos a este Reglamento como el de 1994) ofrecia un beneficio
adicional a la pensién concedida al trabajador por parte del Instituto Mexicano del
Seguro Social; la pensiéon del IMSS mas la pensién privada llegaban a ser mayor
que el salario pensionable. Por esta razén, en 1995 entré en vigor un Nuevo
Reglamento cuyo beneficio consiste en una pensién que sumada a la pensién
otorgada por el IMSS no supera al cien por ciento del salario pensionable del
trabajador.

De acuerdo con el Reglamento de 1995 habia un Fondo de Pensiones para
Empleados de Confianza de los Ingenios Azucareros de la Republica Mexicana
(FOPECOIA), el cual era un fideicomiso constituido por las aportaciones de los
Ingenios con la finalidad de otorgar pensiones jubilatorias a sus empleados de
confianza.



1.1 Reglamento de 1994

Los funcionarios y empleados de confianza tenian derecho a la pensiéon por
jubilacidén si, estando en servicio activo en algtin Ingenio de la Republica Mexicana
o Camara Nacional, reunian alguno de los siguientes requisitos:

e Haber cumplido 60 anos de edad y tener una antigiiedad minima de 33 afios
de servicio continuos o discontinuos reconocidos en la Industria Azucarera.

e Haber cumplido 65 afios de edad y tener una antigiiedad minima de 10 anos
continuos o discontinuos, reconocidos en la Industria Azucarera.

o Contar con el dictamen por parte del Instituto Mexicano del Seguro Social
de incapacidad total permanente o invalidez derivada de un riesgo de
trabajo, sin importar edad y con una antigiiedad minima de cinco anos. De
ser asi, se otorgaba la jubilaciéon al 100 % del Gltimo salario.

e Contar con el dictamen por parte del Instituto Mexicano del Seguro Social
de incapacidad parcial permanente o invalidez no derivada de un riesgo de
trabajo, cualquiera que fuera su edad pero con un minimo de 15 afios de
antigiiedad. De ser asi, se otorgaba la jubilacién cuyo monto de la pensién se
determinaba de la multiplicacién del factor .0303 del salario pensionable
por afo de servicio.

El monto de la pensién mensual se definia multiplicando el factor .0303 del salario
pensionable por el nimero de afnos de servicios. Este monto no era en ningin caso
superior al 100% del salario promedio obtenido por el jubilable en los dltimos 12
meses laborados.

El importe de la pensién era totalmente independiente de la pensién concedida por
el IMSS y nunca inferior al salario minimo general regido en el area geografica.

Esta pensién era de caracter dinamica, es decir se incrementaba cada afio en el
porcentaje determinado por el Comité Técnico, procurando que los aumentos
fueran similares a los concedidos en el Contrato Ley de las Industrias Azucareras,
Alcoholeras y Similares de la Republica Mexicana.

Para el computo de la antigiiedad de los funcionarios y empleados que hubieran
prestado sus servicios exclusivamente en periodos de reparacién o de zafra se
tomaba s6lo el nimero de meses realmente laborados. Por lo que se refiere a
funcionarios o empleados contratados en forma permanente o tiempo indefinido, la
fraccion mayor de seis meses laborados en el ultimo afo de servicios, se
consideraba como un afio completo.

El Plan contaba con un beneficio por fallecimiento a fin de que éste cubriera a la
persona designada como beneficiaria del jubilado, el importe de 17 meses de la
pension jubilatoria que disfrutaba en el momento del deceso. Esto se hacia
mediante la contratacién de una péliza de seguro.



1.2 Reglamento de 1995

Los empleados de confianza que estando en servicio activo en algin Ingenio de la
Republica Mexicana tienen derecho a la pensién por jubilacién:

e Al haber cumplido 65 afios de edad y contar con minimo 10 afios de servicio
Iininterrumpidos los cuales seran medidos en base a meses y afilos completos.

e Asi mismo, podran optar con un retiro anticipado con reducciéon actuarial, al
tener 60 anos de edad y minimo10 afnos de servicios ininterrumpidos.

e Contar con el dictamen por parte del Instituto Mexicano del Seguro Social
de incapacidad total permanente o invalidez derivada de un riesgo de
trabajo, cualquiera que sea su edad y antigiiedad.

o Contar con el dictamen por parte del Instituto Mexicano del Seguro Social
de incapacidad permanente o invalidez no derivada de un riesgo de trabajo,
cualquiera que hubiera sido su edad pero con un minimo de 10 afos de
antigiiedad, asi como a los de vejez y cesantia en edad avanzada.

El monto de la pension mensual se determinaba como el 100% de salario
pensionable menos la pension otorgada por el IMSS.

El periodo de servicios de un empleado de confianza siempre se computaba por
meses y afos completos; en caso de que se hubiera prestado sus servicios
exclusivamente en periodos de reparacién o de zafra, s6lo se consideraba el nimero
de meses laborados.

A diferencia del plan 1994, el jubilado podia prestar servicios de caracter
profesional a los Ingenios o la CAmara, mediante la retribucién via honorarios.

El cuadro 1.1 muestra los datos méas importantes del Reglamento de 1994 y de
1995. En ellos se aprecia que la diferencia principal es el monto del beneficio.
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1.3 Financiamiento del Plan de Pensiones

El financiamiento del Plan de Pensiones durante la administraciéon del gobierno
estaba ligado a la producciéon. La contribuciéon que cada Ingenio daba al fondo se
establecia de acuerdo a KABE’s producidos (Kg Aztucar Base Estandar). Es decir,
entre mayor era la produccion de azucar mayor debia ser la aportacién del Ingenio.
Todas las aportaciones iban a un fondo comun debido a que los Ingenios
pertenecian al gobierno.

Durante la presidencia de Miguel de la Madrid (1982-1988) México vivié una crisis
econémica que afecté los proyectos que el gobierno habia creado para apoyar la
Industria Azucarera. Entre 1988 y 1990 el gobierno vendié sus ingenios al sector
privado provocando desequilibrios en el mercado nacional2.

En el momento que se privatizaron los Ingenios el financiamiento del Plan de
Pensiones cambié. Las contribuciones al fondo nunca fueron equitativas, pero al
dejar el gobierno de ser el duefio de los ingenios la situacién tomé importancia. Es
por esto que cada Ingenio adopta sus politicas sobre su financiamiento.

En el afio de 1995, los ingenios privatizados exigen la separacion de sus fondos del
FOPECOIA obligando a cada Ingenio establecer su propio fondo. Las aportaciones
que los Ingenios efectuaban a su fondo para el financiamiento de sus beneficios
fueron determinadas mediante una valuacién actuarial la cual consideraba al
menos la némina y las pensiones jubilatorias, el nimero de empleados activos de
confianza, sus edades y antigiiedades.

? La Agroindustria Azucarera en México. Camara de Diputados. Centro de Estudios de las Finanzas
Publicas. Septiembre 2001.



CAPITULO II

ANALISIS DE LA POBLACION Y DISENO DEL PLAN DE
PENSIONES DE LA INDUSTRIA AZUCARERA PARA EL
PERSONAL DE CONFIANZA

Los trabajadores de la Industria Azucarera se clasifican de acuerdo con su tipo de
contrataciéon en permanentes y temporales. El trabajador permanente es aquel que
labora dos ciclos: zafra y reparacién, el trabajador temporal Gnicamente un ciclo,
principalmente el de zafra.

2.1. Analisis de la Poblacion

El analisis se realiz6 a partir de una muestra representativa de 3,488 trabajadores
activos pertenecientes al personal de confianza de los Ingenios de la Republica
Mexicana. La informacién de la poblacién es al 31 de diciembre de 2007 y
corresponde a 31 de un total de 57 Ingenios de la Industria. Estos 31 Ingenios
forman 8 importantes grupos azucareros. La poblacion se distribuye de la siguiente
manera:

CUADRO 2.1 Distribucién de la poblacion por tipo de contrato

- Salario
Clasificacion Numero Edad . Antlgued.ad Integrado
Promedio Promedio
Mensual
Permanentes 2,947 41.36 10.27 $16,628
Temporales 541 34.06 1.78 $7,722
Total de Activos 3,488 40.23 8.95 $15,246

Fuente: Informacién de Nathal Actuarios y Consultores de 31 ingenios al 31 de diciembre de 2007

A partir de esta distribucién se observa que casi el 85% de la poblacién es empleado

permanente.




Los empleados temporales trabajan aproximadamente la mitad del afio. Por lo
anterior, el salario integrado mensual es el salario promedio percibido por
trabajador durante el tiempo trabajado en el afio, es decir, un trabajador temporal
recibira mensualmente $7,722 durante 6 meses.

A continuacién se presenta un cuadro resumen de los datos mas importantes de la
poblacién:



L€°0S "' [9p OWIUIA OLIB[ES / [BNSUSW 0PBIIIIUL OLIB[ES (C)

*soro1IAJes sns Jod Jopeleqer) [e endedjue os enb uororisead o pepryued e1jo emnbend £ oadse ue seuorde)sald ‘seuoIsTwIod ‘sewlid ‘UPIORIIRY ‘UQIOBIUSWI[R ‘souctodeoted ‘Seu0IORIIIIBIS SBW osB(q oLIe[BS ()
OuE [op pejiw B[ ueieleqer) sefeioduwe) sedopeleqey so] anb vwrse ag (g)

SSINT [P £or] B[ op zoloa op OWIRd [9 999[(B}S O] OWO0D GY P 041391 Op pepa eun opurdwejuod Jefeqer) 1od sejue)fej souy (g)

eLysnpu] el eaed ou owuagul [o evaed sopeleqes souy (1)

L00Z 9P 2IqUISTOIP op ¢ [ SOTUASUL T¢ 9P $0103[NSU0)) £ SOLTBNIOY [BYIBN Op UOIIBULIOJUT €] & dseq ud erdoxd UQIIRIOQR[Y :9juan,|

LEO'S$ GPE‘8S1°6€% 96°TL 90v sopefqnp
¢001 9¥5'C1$ S0G€T$ 61€°01S'1ES$ €8°LT ¥v'1€ 6¥V°C¢C G6'8 g9 €0V 10°1€ 88¥°¢ SOATY 9P [B10]],
60°G ggLL$ €6S°9$ 905°902°13$ 979 LCLT ¢ 6VGI 8L'T g9  907E 1¢°0¢€ 184 saferodway,
96°0T 829°91$ 07 v1$ €18°60€°01S$ G661 g0'v¢€ 8L'€¢ Lg 01 g9 981V OT'1€ L¥6°G SejusUBULIS
OWITUIA [eNSUSAl | [ensua\ (uorsuad SSII I® s9[elo soanin g sopesed|oa139y [enjoy 0saISu

@ TN ) 2 sopeznoo |S°IBI0L @ o Bod 1 v llsoxopereqen
olre[eg [op | opeadejuy oseq |0 @seq olre[es) soue op op 0 .B.SSZ uoroBIYISE[])
ordu orreres orre[eg | [enue ojses o%m&oam SOTIJIAIDS orpawoad pepy ’

UuoIoe[qod el 9p udmunsay oapen) g'zc OdAVND



En este cuadro se obseva que:

Los afos cotizados al IMSS son mayores a la antigiiedad en el Ingenio. Esto se
debe a que el trabajador ingresé al IMSS antes que al Ingenio y esto afecta en el
disefio del plan.

El maultiplo de salario minimo ($50.57 en 2007) es con el objetivo de conocer la
cuantia basica para el calculo de la pensiéon del IMSS. Esta cuantia determina los
incrementos anuales de acuerdo con el nuimero de cotizaciones semanales
reconocidas al asegurado con posterioridad a las primeras quinientas semanas. El
multiplo promedio del salario minimo, 10.05, pertenece a la cuantia basica maxima
la cual es para multiplos mayores a 6.

Actualmente el 10% de los trabajadores es jubilado y el pago de sus pensiones
representa el 7.4% del salario base del personal activo. Esto representa un costo
para el ingenio que irda en aumento conforme se jubile el personal.

Los cuadros 2.3 y 2.4 muestran la distribucién de poblacion por grupos de edad,
antigiiedad y salarios.

El salario promedio por persona en el cuadro 2.4 representa un promedio del
salario mensual sin importar el tipo de contratacion de la persona.
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Los cuadros anteriores muestran la concentracién de la poblacién entre la edad de
25 y 30 afios y aquellos que cuentan entre 1 y 6 afios de antigiiedad. Los salarios se
concentran de la misma manera. La poblacién es joven con pocos afios de servicio,
lo cual nos lleva al analisis de la poblacién de acuerdo con la ley del Seguro Social.

La importancia de saber la ley del IMSS que protege a los trabajadores es conocer
el impacto sobre el beneficio del Plan de Pensiones. Como se mencioné en el cuadro
1.1 el beneficio es complementario a la pensiéon del IMSS. La ley del IMSS cambié
su esquema de beneficio de beneficio definido a contribucion definida. (Mas
adelante se discute sobre el Disefio del Plan).

Lo principal es analizar la ley que rige a la mayoria de la poblacién debido al
disefio del plan, el cual puede ser beneficio definido (ley 73) o contribucién definida
(ley 97). La pensién por beneficio definido es mayor a la posible pensién por
contribucién definida. Entonces el impacto de éstas sobre el beneficio es
importante.

CUADRO 2.5 Distribucion del personal por grupos
de edad de acuerdo al afio de afiliacion al IMSS

Personal de Confianza Activo

Edad Ley 73 Ley 97
[15-20) 1 20
[20-25) 8 200
[25-30) 175 392
[30-35) 336 151
[35-40) 459 36
[40-45) 463 19
[45-50) 434 13
[50-55) 392 4
[55-60) 262 4
[60-65) 82 2

650+ 33 2

Total 2645 843

Fuente: Elaboracién propia en base a la fecha de ingreso al IMSS de 3488
trabajadores de confianza

El 76% de la poblacién de trabajadores de confianza esta protegida con la Ley 73



CUADRO 2.6 Distribucién del personal por anos cotizados y ley del IMSS

Trabajadores

[0-1)

(1-6)

OLey 73
B ey 97

[6-11)

[11-16)

Anos cotizados

[16 — 21)

[21 -26)

[26 — 31)

316+

Fuente: Elaboracién propia en base a la fecha de ingreso al IMSS de 3488 trabajadores

Con respecto a la poblacién temporal, 243 cotizan con la Ley del Seguro Social del
97 y 298 con la del 73. Para el calculo de los afios cotizados se parte del supuesto
que toda la poblacién, independientemente de su clasificaciéon, cotiza todo el ano.

El primer paso para determinar la pension del IMSS es conocer la Ley que aplica
para el trabajador, una vez conocida se estima el salario integrado y los afos
cotizados a la edad de retiro. Este salario tiene un tope de 25 S.M.

En las siguientes tablas se muestran los datos promedio por grupo salarial de

acuerdo a las clasificaciones de la Ley del Seguro Social en base en una estimacién
del salario y afios cotizados al retiro por el ramo de Vejez.

CUADRO 2.7 Salario y Anos cotizados al retiro para el personal afiliado

Lev del Seguro Social de 1973

. No. de % de la Salar-io 'Aﬁos Multiplo
Salario Actual . ., | promedio al|cotizados al|de S.M. al
Trabajadores | poblacién . . .
retiro retiro retiro
(0 - 5,000) 250 9.5% $4,633 44.59 2.88
[5,000 - 10,000) 724 27.4% $9,564 45.61 5.94
[10,000 - 15,000) 665 251% $15,234 44.94 9.49
[15,000 - 20,000) 425 16.1% $21,345 44.39 13.37
[20,000 - 25,000) 193 7.3% $27,140 44.16 17.01
[25,000 - 30,000) 115 4.3% $32,501 43.46 20.46
[30,000 - 35,000) 64 2.4% $38,221 44.81 24.10
mas de $35,000 209 7.9% $76,510 44.13 49.17
Total 2645 100% $20,680 44.82 13.03

Fuente: Elaboracién propia a partir de la Fecha de Ingreso al IMSS de 3488 trabajadores de confianza

S.M. Salario Minimo




CUADRO 2.8 Salario y Anos cotizados al retiro para el personal afiliado

Lev del Seguro Social de 1997
. No. de % de la Salar.io .Aﬁos Multiplo
Salario Actual . ., |promedio alfcotizados al|de S.M. al
Trabajadores | poblacién . . .
retiro retiro retiro
(0 - 5,000) 207 24.6% $5,260 42.16 3.15
[5,000 - 10,000) 355 42.1% $10,520 42.47 6.32
[10,000 - 15,000) 185 21.9% $17,162 41.88 10.34
[15,000 - 20,000) 63 7.5% $24,200 41.4 14.60
[20,000 - 25,000) 16 1.9% $30,103 42.75 18.18
[25,000 - 30,000) 4 0.5% $35,663 36.15 21.82
[30,000 - 35,000) 3 0.4% $44,021 42.37 26.63
mas de $35,000 10 1.2% $84,287 28.25 52.35
Total 843 100% $13,194 41.99 7.96

Fuente: Elaboracién propia a partir de la Fecha de Ingreso al IMSS de 3488 trabajadores de confianza
S.M. Salario Minimo

El cuadro 2.7 muestra que el multiplo de salario minimo del 63% de la poblacién es
superior al maximo grupo salarial del salario base de cotizacion (6.01 veces el
S.M.)? y Unicamente el 9% sobrepasa el limite superior del salario base de
cotizacién (25 veces el S.M)% Esto implica que los trabajadores con pocos afios
cotizados y un salario integrado mayor a 25 veces el S.M. tendran un reemplazo
menor porque el salario base de cotizacién tiene este tope. Esto es util para el
calculo de la pension.

La pensién que se estima por invalidez, vejez y cesantia en edad avanzada
considera un incremento del 15% por ayuda asistencial y asignaciones familiares
(Art. 164 de la Ley 73). Las asignaciones familiares consisten en una ayuda por
concepto de carga familiar; en caso de que el pensionado no tenga familiares o sélo
cuente con un ascendiente se le otorga un incremento a la pensién denominado
ayuda asistencial. Este mismo incremento aplica inicamente para el beneficio por
invalidez de la Ley del 97.

La pensién que se otorgue por el ramo de Vejez y Cesantia en Edad Avanzada de
ambas Leyes se multiplica por el factor 1.15.

El calculo de la pension para el personal afiliado a la Ley del 73 se realizo
utilizando el cuadro de cuantias basicas que marca la Ley. La pension de los
afiliados a la Ley del 97 se determiné del monto esperado en la cuenta individual el
cual se estim6 empleando la tasa de rendimiento neto observado del 3.54%5.

3 Art. 167 Ley del Seguro Social de 1973

* Art. 28 Ley del Seguro Social

> Transitorio Décimo Cuarto. Reforma del 20 de diciembre de 2001.

% Dato obtenido de la CONSAR referido al 31 de diciembre de 2006. La TRNO es el rendimiento anual
después del cobro de comisiones que han obtenido los recursos de los trabajadores administrados por las
Afores a partir del 30 de septiembre de 1997.



Para ambas Leyes se realizé el calculo individual y al final se obtuvieron las
pensiones del Seguro Social y tasas de reemplazo promedio.

La tasa de reemplazo es el cociente de la pensién entre el salario a la edad de
retiro. En el cuadro 2.9 y 2.10 se hace una estimacién de esta tasa a partir de la
pensién estimada a edad 65 de acuerdo con las hip6tesis financieras?.

CUADRO 2.9 Pensién promedio y tasa de reemplazo para el
personal afiliado

Ley del Seguro Social de 1973
No. de Pensiéon Tasa de
Sueldo Actual Trabajadores | Promedio |Reemplazo
(0 - 5,000) 250 $5,307 113%
[6,000 - 10,000) 724 $11,012 115%
[10,000 - 15,000) 665 $17,310 113%
[15,000 - 20,000) 425 $23,566 110%
[20,000 - 25,000) 193 $30,472 112%
[25,000 - 30,000) 115 $35,632 109%
[30,000 - 35,000) 64 $42,279 111%
mas de $35,000 209 $44,082 74%
Total 2645 $19,933 110%

Fuente: Elaboracién propia en base a la fecha de ingreso de 3488 trabajadores de confianza

CUADRO 2.10 Pension promedio y tasa de reemplazo para el
personal afiliado

Ley del Seguro Social de 1997
No. de Pensiéon Tasa de
Sueldo Actual Trabajadores | Promedio | Reemplazo

(0 - 5,000) 207 $1,432 27%
[5,000 - 10,000) 355 $2,809 27%
[10,000 - 15,000) 185 $4,435 26%
[15,000 - 20,000) 63 $6,155 25%
[20,000 - 25,000) 16 $7,822 26%
[25,000 - 30,000) 4 $7,888 22%
[30,000 - 35,000) 3 $10,533 24%
mas de $35,000 10 $9,189 13%
Total 843 $3,300 26%

Fuente: Elaboracién propia en base a la fecha de ingreso de 3488 trabajadores de confianza

7 Hipétesis Financieras en la seccion 3.1



De acuerdo a la ley del Seguro Social el tope del salario base de cotizaciéon es 25
veces el salario minimo, es por esto que el reemplazo en el Gltimo grupo salarial es
menor a los anteriores.

La pensién promedio estimada al retiro que otorgue el IMSS a aquellos
trabajadores que ingresaron antes de 1997 es $19,933 mientras que para aquellos
que ingresaron después es $3,300.

A partir del cuadro 2.9 se concluye que la pension del IMSS sobrepasa el salario
percibido a la edad de retiro; en el cuadro 2.10 la Tasa de Reemplazo promedio es
del 26%. Esto quiere decir que los trabajadores con fecha de ingreso al IMSS
después de 1997 no podran mantener al retiro el nivel de vida que llevaban, por
consiguiente se debe buscar un beneficio econémico adicional que proporcione una
mejora en la calidad de vida del trabajador.

El impacto de la pensién del IMSS con respecto a la pensién del Ingenio se aprecia
en los cuadros 2.11 y 2.12.

La pension promedio estimada para todo el personal de confianza es $4,242 lo que
corresponderia a una Tasa de Reemplazo de 19.51%.

La pensién promedio estimada que otorgara el Ingenio para el personal de
confianza afiliado a la Ley IMSS del 73 es $2,721 y la Tasa de Reemplazo promedio
es 3.73%. Esta pensién esta dirigida practicamente para aquellas personas con un
salario integrado mayor al salario base de cotizacién, es decir el 7% de la poblacion.

CUADRO 2.11 Pension privada y tasa de reemplazo promedio para el
personal afiliado a la Ley del Seguro Social de 1973

Pension del Ingenio
Sueldo Integrado NO.' de Servicios Salar}o Pensién Tasa de
Actual Trab.aqadores Totalgs al prome.dlo al Promedio | Reemplazo
Participantes Retiro retiro
(0 - 5,000) 233 29.16 $4,652 $68 1.61%
[5,000 - 10,000) 708 29.89 $9,590 $131 1.50%
[10,000 - 15,000) 654 32.22 $15,259 $296 1.96%
[15,000 - 20,000) 419 32.11 $21,391 $493 2.50%
[20,000 - 25,000) 187 32.73 $27,262 $373 1.43%
[25,000 - 30,000) 110 31.82 $32,680 $502 1.58%
[30,000 - 35,000) 60 30.90 $38,526 $1,005 2.51%
mas de $35,000 190 30.31 $78,600 $33,033 27.34%
Total 2561 31.13 $20,599 $2,721 3.73%

Fuente: Elaboracién propia a partir de la Fecha de Ingreso al IMSS de 3398 trabajadores de confianza participantes

La pensién promedio estimada que otorgara el Ingenio para el personal de
confianza afiliado a la Ley actual del Seguro Social es $8,895 y la tasa de
reemplazo promedio es 67.79%.



CUADRO 2.12 Pension privada y tasa de reemplazo promedio para el

personal afiliado a la Ley Seguro Social de 1997

Pension del Ingenio
Sueldo Integrado NO.' de Servicios Salar}o Pension Tasa de
Actual Trab.a].adores Totalf:s al prome.dlo al Promedio | Reemplazo
Participantes Retiro retiro
(0 - 5,000) 204 32.06 $5,287 $3,597 68.45%
[5,000 - 10,000) 355 33.03 $10,520 $6,967 66.66%
[10,000 - 15,000) 185 33.01 $17,162 $11,823 69.13%
[15,000 - 20,000) 63 36.77 $24,200 $16,165 66.94%
[20,000 - 25,000) 16 38.69 $30,103 $18,988 63.17%
[25,000 - 30,000) 4 32.90 $35,664 $27,019 76.49%
[30,000 - 35,000) 3 37.03 $44,021 $31,484 71.50%
maés de $35,000 7 36.29 $88,323 $75,136 82.25%
Total 837 33.22 $13,008 $8,895 67.79%

Fuente: Elaboracién propia a partir de la Fecha de Ingreso al IMSS de 3398 trabajadores de confianza participantes

Los

resultados anteriores determinan claramente una desigualdad. Todo el

personal cumple con los requisitos de elegibilidad sin embargo, solo aquellos
trabajadores cotizantes a partir del 1997 tendran una pensiéon. Esto es por el
beneficio del disefio del plan de pensiones actual.

2.2 Diseno del Plan de Pensiones basado en el Reglamento de 1995

El proceso de formalizaciéon de un Plan de Pensiones consiste en 5 etapas:

Disefio del Plan: Son las politicas de la empresa en relacion con la
separacion del personal por edad avanzada.

Valuacién: Determinacién de costos del Plan de Pensiones.
Implementacion: Disposiciones legales y normativas para regular el Plan.

Comunicaciéon: Dar conocimiento de la implantacién del Plan a los
empleados.

Administraciéon: Medidas de planeacién, organizacién, staffing, direccién y
control para la obtencion del objetivo.

En la siguiente pagina se presenta el Disefio del Plan de Pensiones Actual:



1. Grupo elegible
Personal de confianza al servicio del Ingenio.
2. Requisitos de elegibilidad
Unicamente formar parte del Grupo Elegible.
3. Sueldo
El salario diario base més la parte proporcional de aguinaldo.
4. Sueldo pensionable
El promedio de sueldo de los Gltimos 12 meses inmediatos anteriores al retiro.
5. Servicios pensionables
Son los afos y meses completos desde la fecha de ingreso hasta la fecha del retiro.
6. Monto del beneficio
Se usara la regla siguiente para el calculo:
100% del Salario Pensionable menos la Pension que otorgue el IMSS
7. Fechas y condiciones de retiro

La edad normal de retiro debe ser de 65 afos y se permite el retiro anticipado a
partir de los 60 afios de edad con reduccién en el beneficio de la misma manera que
establece la Ley del Seguro Social. En ambos casos el trabajador debera contar con
una antigiedad minima de 10 afios de servicios al retiro.

8. Formas de pago

Renta mensual vitalicia o cualquier forma de pago actuarialmente equivalente.
9. Beneficios adicionales

Un monto del beneficio de

100% del Salario Pensionable menos la Pension que otorgue el IMSS
para los casos de:

1) Invalidez por causa de riesgo de trabajo, o

2) Invalidez por causa distinta de riesgo de trabajo, siempre y cuando sea
dictaminada por el Instituto Mexicano del Seguro Social.

10. Financiamiento

Los beneficios descritos en el presente plan seran financiados en su totalidad por el
Ingenio.



El Ingenio tiene una obligacién laboral que se origina de otorgar el beneficio de
Retiro e Invalidez del plan. Esta obligacién proviene Unicamente de la poblacién
afiliada a la Ley del Seguro Social 97 y de los trabajadores afiliados a la Ley del
Seguro Social 73 con salario integrado mayor al salario base de cotizacién como lo
muestra la tasa de reemplazo del cuadro 2.9 y 2.10. Lo anterior se fundamenta en
que la pensién privada es complementaria a la pensién otorgada por el IMSS,

De acuerdo con lo anterior el Ingenio estara otorgando una pensién adicional al
IMSS tnicamente a una parte de la poblacién cuyo salario es menor a la pensién
del IMSS, lo que ocasiona desigualdad. Entonces surge la pregunta, /si un
trabajador prestdé sus servicios al Ingenio por 10, 20 6 30 afios por qué no va a
recibir una pensién si trabajé lo mismo que una persona que entrdé después de
1997?

Para realizar la propuesta del monto de pensién se efectué el andlisis de las
siguientes 4 opciones de beneficios:

1. Indemnizacién Legal
2. Crédito Unitario

3. Salario Minimo

4. Contribucion Definida

El beneficio por Indemnizaciéon Legal se realiza conforme los articulos 48 y 50
de la Ley Federal del Trabajo. Consiste en el pago de tres meses de salario que
estuviere percibiendo el trabajador al momento del retiro mas veinte dias de
salario por afio de servicio traducido a pension.

[ Salario mensual®* ( 3 meses + (20 dias * Servicios Pasados) ) ]/ c'iélsz)

El beneficio por Indemnizacién Legal es una referencia para los beneficios 2, 3 y 4.
Es lo minimo que por ley, el trabajador puede recibir al terminar su relacion
laboral.

El Crédito Unitario es un beneficio que considera un factor que multiplica al
salario y a los servicios pasados.

(0.25% * Servicios Pasados * Salario Pensionable)

El resultado obtenido con el .25 fue el porcentaje del crédito unitario que se ajusté
mejor con el objetivo de la tesis, minimizar el costo del plan al otorgar una pensién
para todo el personal.

El Salario Minimo es un beneficio cerrado que consiste en una pensién
equivalente a un salario minimo al momento del retiro de cualquier trabajador
participante. Es decir que se otorga un monto sin importar el salario ni los
servicios pasados del trabajador.

Salario Minimo Vigente 8* 30

¥ Salario Minimo de la zona Geogréfica al 31 de diciembre de 2007.



Y por ultimo el beneficio por Contribucion Definida es el monto de las
aportaciones del trabajador y del Ingenio traducidas a pension a la fecha de retiro.
Estas aportaciones se realizan a partir de la entrada en vigor del plan hasta el
retiro del trabajador. El porcentaje establecido del trabajador y del Ingenio es del
2.5% del salario pensionable.

2.5% del salario pensionable aporta el Trabajador

2.5% del salario pensionable aporta el Ingenio

Saldo}, =[ 873 *(1+7)+.05*Sal _ pen*(1+7r/2) |/ d)

Donde y es la edad de retiro y r es el rendimiento de 3.0%

Este porcentaje fue escogido de tal forma que la suma de éste y el costo de otro
beneficio mencionado, representaran un costo menor al actual.

2.3 Reemplazo de los Beneficios

En la siguiente tabla se exponen los reemplazos de estos beneficios asi como los del
IMSS y Plan Actual para la poblacién menor de 60 afios y con un maximo de 15
afnios de servicio. Esto con el objetivo de que el resto de la poblacién conserve sus
derechos de permanecer en el plan por motivo de estar préximos a jubilarse.

El costo que se muestra en el cuadro 2.13 es tinicamente por el beneficio de retiro.
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La tabla anterior ayudara a seleccionar dos beneficios. Se seleccionaron que fueran
dos beneficios porque de esta manera otorgarian un reemplazo mayor sin exceder
el costo del plan actual, que es uno de los objetivos de este trabajo. Estos 2
beneficios serian calculados de 2 formas diferentes dependiendo de las
caracteristicas de la poblacion.

La pensién del Plan Actual beneficia Unicamente a 1385 trabajadores (35
conservarian derechos y 1350 participarian en el nuevo plan®), otorgando un
reemplazo del 47.78% a estos trabajadores y uno de 19.43% sobre toda la poblacién
participante (3488 trabajadores). El costo del Plan Actual para el Ingenio seria de
mas del doble del costo de cada opcidén de beneficio.

La diferencia de las opciones de beneficio radica en la distribuciéon del reemplazo.
Por ejemplo, en el Salario Minimo el costo es bajo en comparacién de su alto
reemplazo, pero éste beneficia principalmente a los trabajadores con ingresos
menores a $15,000.

El costo y reemplazo de la Indemnizacién Legal es alto, sin embargo la distribucién
de los reemplazos es uniforme en los grupos salariales lo que representa una buena
opcidén excepto por el costo.

El Reemplazo por Contribuciéon Definida beneficia a los trabajadores de los
primeros 4 grupos porque sus servicios futuros les permitiran acumular un monto
que les otorgué mayor reemplazo. Practicamente todos los trabajadores afiliados a
la Ley del Seguro Social de 1997 estan comprendidos aqui. Por lo tanto, al ser lo
mas perjudicados por la pensiéon que el IMSS les conceda, seran los mas
beneficiados en este beneficio.

Finalmente el costo y reemplazo del beneficio del Crédito Unitario es opuesto al de
la Indemnizaciéon Legal pero similar en la distribucion. Esto quiere decir que el
Crédito Unitario tiene el menor costo y reemplazo, éste tltimo con una distribucion
y comportamiento semejante a la Indemnizacion Legal. El mayor reemplazo en
estos beneficios se observa en los grupos salariales 3, 4 y 5.

El cuadro 2.14 y el cuadro 2.15 muestran un andlisis de la distribuciéon de la
poblacidn, costos y reemplazos por grupo azucarero. El area sombreada representa
los 3 mejores promedios del salario base, servicios pasados y futuros y reemplazos
de los 4 beneficios.

Los mayores reemplazos por Contribuciéon Definida son de los grupos I, VI y VIII
cuyos salarios bases o servicios futuros son altos dentro los grupos. Los grupos I, 1T
y V tienen un alto reemplazo causado por el bajo salario base promedio mientras
que el beneficio por Crédito Unitario e Indemnizacién Legal otorga un mayor
reemplazo para los grupos I, IV y VI. La razon de esto es que el beneficio esta en
funcién del salario base y de los servicios totales.

? Seccidn 2.4 Disefio del Plan Propuesto
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De acuerdo al cuadro 2.15 los beneficios con menores costos y reemplazos
proporcionales a sus servicios y salario base son el Crédito Unitario con 2.337% y
6.90% y Contribucién Definida con 2.5% y 13.79%, respectivamente. La diferencia
entre éstos es que el primero reconoce los servicios pasados y futuros y el segundo
toma en cuenta Unicamente los servicios futuros a partir de la fecha de valuacion.

El siguiente punto propone el Disefio de un Plan de Pensiones de tal forma que
otorgue un beneficio por el trabajo desempenado durante la estancia del trabajador
en el Ingenio y a la vez un costo moderado.

2.4 Diseno del Plan de Pensiones Propuesto

1. Grupo elegible

Personal de confianza al servicio del Ingenio.
2. Requisitos de elegibilidad

Formar parte del Grupo Elegible.

3. Sueldo

El salario diario base.

4. Sueldo pensionable

Ultimo salario.

5. Servicios pensionables

Son los afios y meses completos desde la fecha de ingreso hasta la fecha del retiro.
6. Monto del beneficio.

El monto del beneficio que en el retiro se entregue a cada participante dependera
de su edad y antigliedad.

A. Contribucién Definida

El trabajador y el Ingenio aportaran el 5% del salario pensionable, es decir 2.5%
cada uno.

B. Crédito Unitario

Beneficio que considera un factor que multiplica al salario y a los servicios
pasados.

(0.25% * Servicios Pasados * Salario Pensionable)
7. Fechas y condiciones de retiro.

La edad normal de retiro debe ser de 65 afios y se permite el retiro anticipado a
partir de los 60 anos de edad con reduccion en el beneficio de la misma manera que
establece la Ley del Seguro Social. En ambos casos el trabajador debera contar con
una antigiiedad minima de 10 afos de servicios en el Ingenio a la fecha de retiro.



8. Formas de pago

Se otorgara una renta mensual vitalicia o cualquier forma de pago actuarialmente
equivalente al personal que se retire con excepcién del beneficio de invalidez. En
caso de que el personal decida terminar con la relacién laboral se reembolsaran
Unicamente sus aportaciones.

9. Beneficios adicionales
Un monto del beneficio igual que el de retiro para los casos de:
1) Invalidez por causa de riesgo de trabajo, o

2) Invalidez por causa distinta de riesgo de trabajo, siempre y cuando sea
dictaminada por el Instituto Mexicano del Seguro Social.

10. Financiamiento

Los beneficios descritos en el presente plan seran financiados en su totalidad por el
Ingenio.

2.5 Cuadro Comparativo de los Planes de Pensiones

La diferencia principal entre los planes es el monto del beneficio que varia de
acuerdo a la edad y servicio pasado.

CUADRO 2.14 Cuadro comparativo

Diseiio del Plan de Pensiones

Bases del Plan Plan Actual Plan Propuesto
Grupo Elegible Personal de confianza
Requisitos de Elegibilidad Formar parte del grupo elegible
Sueldo Sueldo integrado Sueldo base
Sueldo Pensionable Promedio del dltimo afio Ultimo salario
Servicios Pensionables Afos y meses completos

Monto del Beneficio
>60 anos y 15 de servicios Sueldo pensionable - PIMSS

Contribucién Definida
Sueldo pensionable - PIMSS 2.5% (Trab) + 2.5% (Ingenio)
Crédito Unitario

Sal pen * SP * .25%
Fechas y Condiciones de 65 afios y 10 de servicios
Retiro 60 y 10 con reduccién

< 60 anos y 15 de servicios

Renta vitalicia. En caso de
terminacion hay reembolso

Formas de Pago Renta vitalicia L. .
Unicamente de las aportaciones
del empleado
Beneficios Adicionales Pensién por invalidez

Financiamiento Financiado por el Ingenio




El cuadro 2.15 muestra el Censo de la poblacién clasificandola en:

1.

Diez afnos o mas de antigiiedad. Aquellas personas que actualmente
cumplen con una de las dos condiciones de retiro, la antigiiedad.

Retiro Normal. Personas que cuentan con mas de 65 afios de edad.

Retiro Anticipado. Personas que tienen la posibilidad de retirarse porque su
edad esta entre los 60 y 65 afos de edad y cuentan con méas de 10 afios de
antigiiedad. Al mismo tiempo son los trabajadores que conservan sus
derechos.

Participantes Ordinarios. Personas que cumpliran con las condiciones de
retiro a la edad de 65.

Recibirian pensién. Trabajadores que cumpliran con las condiciones y
recibiran una pension por parte del Ingenio. Con respecto al plan propuesto,
la poblacion referida es la que no conserva derechos de permanecer en el
plan actual.

No cumplen requisitos. Son los trabajadores que no recibiran pensién por
parte del ingenio por dos causas, que la pensién del IMSS sea igual o mayor
al salario pensionable o que no cumpla con los requisitos de elegibilidad. La
primer causa aplicara solamente a los participantes del plan actual porque
en el plan propuesto todos los participantes recibirian pension.
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CAPITULO III: VALUACION ACTUARIAL

CAPITULO III

VALUACION ACTUARIAL DEL PLAN PROPUESTO PARA
EL PERSONAL DE CONFIANZA DE LA INDUSTRIA
AZUCARERA

Una valuaciéon actuarial es la aplicacién de un método de costeo a un plan de
beneficios para determinar su obligacién y costo anual utilizando hipétesis y
herramientas actuariales.

El costo de un plan de beneficios definidos puede estar influido por diferentes
variables, tales como los sueldos finales, la rotacion de los empleados y la
mortalidad, el rendimiento obtenido de la inversion de los activos del plan. El costo
final del plan es incierto. Con el fin de medir el valor presente de las obligaciones
por beneficios es necesario:

e Realizar suposiciones actuariales
e Aplicar un método de medicién actuarial
e Distribuir los beneficios entre los periodos de servicio

3.1 Seleccion de Hipotesis Actuariales

Las hipotesis actuariales son las herramientas para la estimacién de una
contingencia que da origen al otorgamiento o a la suspensién del beneficio. Estas
hipétesis se clasifican en demograficas y financieras.

3.1.1 Hipotesis Demograficas

Conjunto de probabilidades de abandonar el grupo de empleados cubiertos por el
plan dentro de un periodo de un ano por causa de muerte, invalidez, retiro, despido
y separacion voluntaria. Determinan el momento esperado que se pague un
beneficio particular.

Mortalidad: Unisex Pension (UP-84)
Invalidez: Hunter

Retiro: 65 anos
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Despido: Rotaciéon media de Nathal Actuarios

Separacién voluntaria: Rotacién media de Nathal Actuarios

Decrementos Secundarios

Determinan duracion esperada del pago de la pension. Por ejemplo mortalidad
posterior al retiro.

Mortalidad: Unisex Pension (UP-84)
Invalidez: Mortalidad IMSS

Sobrevivientes: Unisex Pension (UP-84)

3.1.2 Hipétesis Financieras

Suposiciones actuariales que la entidad posee sobre las variables econémicas que
determinaran el costo final de proporcionar los beneficios. La tasa de interés i es la
tasa hipotética del retorno de inversién del fondo. El incremento salarial depende
de la situacién financiera de la empresa, es decir el trabajador de una industria en
crecimiento esperaria un aumento en funcién del progreso de la empresa. Por otra
parte, debido a que la pensién del IMSS esta en funcién del salario minimo, este
incremento debe considerarse.

Tasa real de interés i= 3.5% anual
Tasa real de crecimiento del salario j= 1.00% anual
Tasa real de crecimiento al salario minimo ism= 0.5% anual

Tasa de Rendimiento Neto Obervado= 3.54% anual

3.2 Métodos de Costeo Actuarial

Programa racional ordenado de pagos a un fondo o a una reserva para consolidar
en el futuro los beneficios previstos por el plan. La determinaciéon de pagos se
realiza mediante valuaciones actuariales. Estas valuaciones actuariales consisten
en asignar de acuerdo a la vida laboral del trabajador una porciéon del valor
presente de los pagos de beneficios futuros, estimando tasas de retorno en el fondo
de pensién, edades de retiro, tasas de rotaciéon y muerte, con el objetivo de crear y
mantener un fondo o reserva. Este fondo contara con los recursos necesarios a la
fecha en que el Ingenio deba cubrir los beneficios pactados en el plan.

La diferencia entre los métodos de costeo radica en la velocidad para acumular la
reserva necesaria.

Arthur Anderson define y desarrolla los métodos de costeo del crédito unitario,
crédito unitario proyectado y agregado de la siguiente manera:
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3.2.1. Crédito Unitario

En el método del Crédito Unitario un plan financiado debe haber acumulado
durante los afios de servicio del trabajador un beneficio el cual, a la edad de retiro
y, otorgara una pensién pagadera mensualmente B(y). De tal forma que a la edad
de ingreso w, B(w)=0; y para cualquier edad x entre el ingreso y el retiro el
beneficio sera B(x), el beneficio acumulado. Entonces el valor presente del beneficio
acumulado a la edad x es B(x) d,(12Dy/D,.10

El valor presente del beneficio acumulado de la poblacién activa es
Z B’ (x) "

Donde A:representa el conjunto de empleados activos al tiempo ¢

En otras palabras el valor presente de beneficios acumulados se define como la
obligacién acumulada que es la cantidad ideal para mantener en equilibrio el
fondo:

AL ZBJ (x) (12) sz N Apir) (12)

Esta obligaciéon cambia afio con afio porque la composiciéon de la poblacién cambia.
Se supone que la poblacién no aumenta, sin embargo si disminuye. Es decir, la
poblacién al afio t+1 es la poblacién al afio ¢ menos los empleados que dejaron de
trabajar y se retiraron. La poblacién de activos durante ¢t y t+1 es

Al =A:-T-R
Donde T' = Empleados que dejan de trabajar

R = Empleados que se retiran

D
E B’ x+1a(12) D, E B’ x+1a(12) z
( ) D ( ) D

x+1 T+R x+1
D
= x)+ +1)+ q x+1)d, x+1a, M —-
B’ AB’ (12) y 1 B/ 1 12) y B/ 1 (12) y
x+l T+R Dx+l
. D 4 D
=| AL +) AB’i " —} (1+0)- {ZB’(ijl)a Dy quB'(xﬂ)dy“”—y
At D)( x+1 Dx+1
D

=Y B (x+ 1) 1 2
2B

x+1

' En este caso Dy/Dx se calcula a partir de las probabilidades de terminacién, muerte, separacion
voluntaria, despido e invalidez.
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Si la experiencia real y la esperada concuerdan

D
AL, =| AL - ZAB’ “2> (1+z) ZB’(x+1)a“2)Dy

x+1

Si se cumplen las hipétesis, el costo para mantener el fondo en equilibrio al afio
t+1 es el costo normal del plan. Este es igual al incremento del Beneficio del
tiempo ¢ al t+1

D |
NC, = ; AB' (x) i 1P = ; NC/
t X t

Es importante sefialar que el costo normal refleja inicamente el costo total del
plan cuando el fondo es exactamente igual a la obligacién acumulada y donde las
hipo6tesis se comportan como en la realidad.

3.2.2. Crédito Unitario Proyectado

A diferencia del Método del Crédito Unitario, el Método del Crédito Unitario
Proyectado considera los beneficios acumulados por los servicios ya prestados por
parte de los empleados, y a su vez los salarios proyectados al momento de adquirir
los empleados derechos sobre un plan de beneficios.

Entonces la obligacién acumulada a la edad x es:

X — W (z_) ,, (12) _ X—W
AL = Z by PV —;)}_—WPVFBX

Esta ecuacion representa el valor presente actuarial de los beneficios acumulados
considerando la antigiiedad alcanzada de los participantes a la fecha de valuacion,
asi como incrementos en el salario desde la fecha de valuacién y hasta el momento
en que el participante adquiera el derecho a recibir los beneficios del plan.

En comparacion al Costo Normal del Crédito Unitario, este costo no es el
incremento del beneficio entre dos afios, sino la fraccién del beneficio proyectado
correspondiente al afio valuado.

(12)

(7)
y- wy <PV
At

3.2.3. Método de Costeo Actuarial Agregado

Método que determina el monto de la contribuciéon anual al fondo en la fecha de
valuacién a partir de un porcentaje de la némina anual. Este porcentaje (Uy) se
obtiene de dividir el resultado de la diferencia del valor presente de los beneficios
totales generados por el plan y el valor del fondo o Activos del Plan, entre el Valor
Presente de Salarios Futuros.
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PVFB - F, ; ,
U=t N NC,=U,>S!
SIEYs s Ne-uTs

At

Para definir PVFS; es conveniente definir las siguientes funciones conmuntadas:

‘D =sD y SNinSDZ

Z=X

Donde s es el indice salarial, es decir s_=(cte_ arbitraria)x(1+r) y el salario a la
edad de retiro, y, se supone que serd S/ =S/ <= =S/(1+r)"™ para una tasa r.
’ s

X

N, —*N
PVFS, =) 8§/ ——~
o D

X

3.2.4. Planes Contributorios

Se le llama plan contributorio porque cada empleado participante contribuye
anualmente con una cantidad determinada, ya sea un monto fijo o un porcentaje
del sueldo. Si el empleado permanece en el plan hasta su retiro, sus contribuciones
se usan junto con las del patréon para financiar su pensién; pero si el empleado
termina su relacion laboral antes del retiro por cualquier razon (incluyendo la
muerte), estos planes generalmente reembolsan sus contribuciones.

Cuando un plan es contributorio, existen dos implicaciones importantes para
determinar el costo del empleado:

a. El empleado no tiene que contribuir por el mismo beneficio, con la cantidad
que tendria que hacerlo si el plan fuera no contributorio; y

b. Se agrega un beneficio nuevo al plan, que es, el reembolso pre-retiro de las
contribuciones del empleado en caso de terminacién.

Bajo el método de costeo de crédito unitario, el beneficio acumulado significaba la
porcién acumulada del beneficio de retiro definitivo, pero en un plan contributorio,
el empleado también ha ganado el derecho de recibir el reembolso de sus
contribuciones acumuladas con intereses. Por lo tanto, resulta apropiado sumar el
valor presente de este reembolso a la obligacion acumulada.

Sea AC/ la expresion que denota las contribuciones anteriores acumuladas del

empleado j al tiempo ¢, que incluye la suma de todas las contribuciones que se
hicieron al mismo tiempo con los intereses a la tasa establecida i’ El valor
presente de todos los reembolsos futuros de contribuciones anteriores al tiempo t
es:

y
PVFR =Y [ . puv " AC](1+i"y " dz

Ar
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La cual, si partimos de la hip6tesis simplificada de que 1=1’, se convierte en:

PVFR =) AC/ T Ptz =) AC! ll;ly
At

x At x

De la tabla de servicios se toma Il y por lo tanto x incluye no sélo la fuerza de

mortalidad, sino también la fuerza de rotacién del personal y de otras causas que
hayan provocado la salida de este plan antes del retiro. Se debe sumar PVFR; a la
obligacién acumulada al tiempo ¢.

El siguiente afio, al tiempo t+1, debemos sumar una cantidad similar:

PVFR =Y AC! b 71,

t+1 l H
At+1 x+1

Las contribuciones acumuladas del empleado, mas intereses a la tasa i’ crecen afio
con afno como sigue:

AC/

t+1

=AC/(1+i")+C/

PVFR;:+; y PVFR; son montos adicionales de obligacién acumulada cuya relacion es
la siguiente:

l-1,
PVFR,, (PVFR +Zva z

X

j(l-ﬁ—l)
|:ZA t+1 Xl _quACtJH H :| quACtJH

x+1 x+1

La obligaciéon acumulada al tiempo t+1 es igual a la obligacién acumulada del afio
anterior, mas el costo normal, mas los intereses, menos la ganancia por
terminaciéon menos los pagos esperados de beneficios. Debido a que PVFR; es sélo
un monto extra de la obligacion acumulada, la obligacién acumulada total
incluyendo las contribuciones del empleado y el concepto del reembolso es:

D, l—1,
AL =) | AB] " + AC!
f D, l

At *

Donde AB,j representa el beneficio acumulado al tiempo ¢ y el costo normal del

l.—1,
PVFR:es (z vC/ xl ] . Por consiguiente el costo normal total es:

X

NCZTOW — z AB] D (12) +ij lx _ly
Dx lx

At

Sin embargo, los empleados contribuyen con ZCj , de tal manera que la porcién
At

que el patrén tiene que pagar, llamada costo normal del patrén, es el costo normal
total menos las contribuciones del empleado:



CAPITULO III: VALUACION ACTUARIAL

g [

NC, = Z(ABj &d(,”) —vC/ ll]
At Dx x
Por lo tanto, cuando el plan es contributorio se suma el valor presente de los
reembolsos futuros de las contribuciones, ya captadas, del empleado a la obligacién
acumulada, y se resta del costo normal, la contribuciéon esperada del empleado
para el ano siguiente; haciendo un ajuste, por el hecho de que ésta es reembolsable
si el empleado termina de trabajar antes del retiro.

3.3 Valuacion de Pasivos

Es la aplicacion de un método de costeo para determinar la obligacion acumulada
de un plan!!. La obligacién denota el nivel deseado de activos.

3.3.1 Plan 1995

La Obligacion por Beneficios Proyectados es la obligacién acumulada por el Crédito
Unitario Proyectado:

AL =3 22V pypp —$262,262,834
At y -w

La Obligacién por Beneficios Actuales es la obligaciéon acumulada por el Crédito
Unitario:

D
AL, = ZBJ (x) Fyéz’y(lz) =$243,469,600
At

X

3.3.2 Plan Propuesto

El establecimiento de un beneficio de Contribucién Definida no genera AL

durante el primer afio de valuacién. Esto es porque 4B/ =0y AC/ =0 en la AL

del punto 3.2.4 Contribucién Definida. Las contribuciones generalmente se
efectiian al final del afio. Por ser primer afio, los siguientes resultados son menores
a los correspondientes del Plan Actual.

La Obligacién por Beneficios Proyectados es:

A" =3 222 pyrB, = $160,406,968
A Y—w

"""Los resultados obtenidos de las valuaciones actuariales son considerando un grupo cerrado.
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La Obligacion por Beneficios Actuales es:

ZBf(x) " =$149,983,323

3.4 Cuantificacion del Costo

El método de Costeo del Crédito Unitario Proyectado determind los siguientes
costos normales.

Plan Actual

NC, =Z%Bf(y)—a 12) =$21,945,819

Aty w x

Plan Propuesto

NC, = Z%B’(y)—a 12 = $7,920,660
At -

El costo anterior es el correspondiente al beneficio de Crédito Unitario y al Plan
Actual del personal que conserva sus derechos. El costo por Contribucién Definida
(de acuerdo a la seccién 3.2.4) es:

D, (12) [
NC, :z AB’ —~ 5 —vC/ ly =$20,248,247- §11,389,851= $8,858,396

At X

Estos dos costos dan un total de $16,779,056.

Por ser primer afio, el beneficio por Contribuciéon Definida genera costo méas no
obligaciéon. En las tablas 3.1 y 3.2 se presentan los resultados de la valuacién
actuarial del Plan Actual y Plan Propuesto. Los resultados de este ultimo Plan
contemplan tnicamente los resultados del personal que conserva sus derechos y el
Crédito Unitario.
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Propuesto

CUADRO 3.1 Resultados de las Valuaciones Actuariales del Plan Actual y Plan

Resultados de la Valuaciones Actuariales | Plan Actual | |Plan Propuestol
Personal de confianza 3,488 3,488
Salario Promedio $15,246 $15,246
Edad Actual 40.23 40.23
Servicios pasados 8.95 8.95
Anos cotizados 18.89 18.89
Participantes 3,398 3,398
Recibirian pension 1,383 3,398
Pensiéon IMSS Promedio $15,821 $15,821
Pensiéon Privada Promedio $4,242 $5,101

Valor Presente de Sueldos Futuros

Valor Presente de los Beneficios Futuros
Retiro
Invalidez

Obligacion por Beneficios Proyectados
Retiro
Invalidez

Obligacion por Beneficios Actuales
Retiro
Invalidez

Costo Normal
Retiro
Invalidez

$5,856,041,833

$584,861,263
$468,442,672
$116,418,591

$262,262,834
$230,844,396
$31,418,438

$243,469,600
$216,605,347
$26,864,253

$21,945,819
$20,545,319
$1,400,500

$5,856,041,833

$246,061,706
$230,708,758
$15,352,948

$160,406,968
$151,575,453
$8,831,515

$149,983,323
$141,809,120
$8,174,203

$7,920,660
$7,243,995
$676,665

* Kl costo normal del plan propuesto no incluye el beneficio por contribucién definida
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3.5 Financiamiento

El método de Costeo Agregado establece la contribucién anual.

En términos generales el costo del plan actual es mayor en 49%, siendo de 9.987%
contra 6.700% del plan propuesto. Mientras que el costo del plan actual
Unicamente para retiro es de 7.999%, 24% mayor que el plan propuesto, 6.44%. Sin
embargo este beneficio no aplica para todos los grupos azucareros.

Para los grupos III, V y VIII el costo del plan propuesto es menor que el costo del
plan actual, estos tres grupos equivalen al 46% de la poblacién participante,
ubicada en 13 Ingenios. Para los grupos II, IV y VI el costo del plan propuesto es
mayor en no mas del 50% del costo actual.

Es importante hacer un comparativo de los costos actuales y propuestos de los
grupos IV, V y VII. El nimero de personas que recibirian pensién con el plan
actual es 435, de las cuales 46 conservan sus derechos. El costo de estas 46
personas es similar al costo de las 1189 personas que recibirian pensién con el plan
propuesto. Este es un claro ejemplo de la ventaja del plan propuesto, es convertir el
beneficio exclusivo para algunos trabajadores en un beneficio promedio de 20% de
reemplazo adicional al IMSS para toda la poblacién.

El cuadro 3.3 muestra los costos del plan actual y propuesto sin considerar fondo.
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3.6 Reemplazo del Plan Propuesto

El plan propuesto otorgara una pensién al retiro para todo el personal de confianza
participante. Esta pensién depende de la edad actual del participante. El cuadro
3.3 hace referencia a las dos pensiones diferentes. La pensién del Plan privado por
derechos adquiridos es para el personal participante cuya edad es mayor a los 60
anos, es decir son 64 trabajadores con un reemplazo de 14.17%

La pensién del plan propuesto se divide, para su andlisis, de acuerdo al personal
cuya fecha inicial de cotizacién al IMSS es antes (cuadro 3.3) y después de 1997
(cuadro 3.4). La pensién promedio para los 2497 trabajadores es de $3,521 con una
tasa de reemplazo de 17.98%, 4.8 veces mayor al reemplazo con el plan actual.

CUADRO 3.3 Pension y tasa de reemplazo promedio de los beneficios del Plan
Propuesto para el personal afiliado a la Ley IMSS 73

Pension Plan Propuesto
Derechos Adquiridos Participantes Plan Propuesto

Sueldo Integrado] No. de | Pensién No. de | Pensién | Pensién

Actual Trab PP TR PP Trab CU CD TR CU TR CD
(0 - 5,000) 6 $148 4.01% 227 $300 $583 6.32% | 12.09%
[5,000 - 10,000) 13 $398 6.21% 695 $626 $1,216 6.49% | 12.46%
[10,000 - 15,000) 12 $1,120 8.31% 642 $1,084 $1,804 7.02% | 11.57%
[15,000 - 20,000) 7 $1,526 8.94% 412 $1,505 $2,236 6.97% | 10.26%
[20,000 - 25,000) 3 $3,759 | 16.73% 184 $1,914 $2,744 7.00% 9.92%
[25,000 - 30,000) 3 $0 0.00% 107 $2,249 $3,015 6.91% 9.10%
[30,000 - 35,000) 2 $2,259 7.15% 58 $2,609 $3,599 6.69% 9.21%
més de $35,000 18 $42,762 | 31.96% 172 $5,257 $6,474 6.76% 9.28%
Total 64 $12,745 | 14.17% 2497 $1,411 $2,110 6.77% | 11.21%
PP- Plan Privado; CU- Crédito Unitario; CD- Contribucién Definida

Los 837 trabajadores que ingresaron al IMSS después de 1997 se muestran en el
siguiente cuadro. El plan propuesto les concederad una pensiéon de $3,700
correspondiente al 28.77% de reemplazo. El inconveniente es el reemplazo 2.3
veces menor al del plan actual pero con la diferencia que es una pensién para todos
los trabajadores participantes.

CUADRO 3.4 Pension y tasa de reemplazo promedio de
los beneficios del Plan Propuesto para el
personal afiliado a la Lev IMSS 97

Pension Plan Propuesto
Participantes Plan Propuesto
Sueldz Integradol No.de |, i5n cUlPension CD| TR CU | TR CD
ctual Trab

(0 - 5,000) 204 $381 $1,233 7.13% 22.87%
[5,000 - 10,000) 355 $761 $2,274 7.19% 21.60%
[10,000 - 15,000) 185 $1,265 $3,600 7.32% 20.88%
[15,000 - 20,000) 63 $1,921 $4,799 7.93% 19.70%
[20,000 - 25,000) 16 $2,421 $5,590 8.02% 18.45%
[25,000 - 30,000) 4 $2,711 $5,972 7.48% 16.48%
[30,000 - 35,000) 3 $3,642 $8,447 8.27% 19.20%
mas de $35,000 7 $7,702 $16,210 8.44% 17.93%
Total 837 $977 $2,723 7.29% 21.48%
CU- Crédito Unitario; CD- Contribucién Definida
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Los reemplazos son mayores en el cuadro 3.4 en comparacion del 3.3. Esto por el
efecto de los servicios prestados. En el reemplazo por el beneficio del Crédito
Unitario, los servicios totales para la poblaciéon con derechos en la Ley del Seguro
Social 73 es de 31.13 afios mientras que para el resto es de 33.22 afios. Entretanto,
en el reemplazo emanado por la Contribuciéon Definida los servicios futuros para los
trabajadores del cuadro 3.3 son 20.12 afos y para los demas 31.47 afios. El efecto
de los servicios futuros es una aportacién del 5% durante un periodo de tiempo
superior al del primer grupo de participantes en 11.35 afnos, propiciando un mayor
monto acumulado.

La tabla de la siguiente pagina revela los reemplazos derivados de la pension del
IMSS, del Plan Actual y del Plan Propuesto dependiendo de la division del
personal.

El personal con derechos adquiridos obtiene el 100% del sueldo pensionable. El
personal afiliado y con derechos en la Ley del Seguro Social 73 obtendra un
reemplazo de 128.48%, donde el mayor reemplazo del plan privado lo originara la
Contribucién Definida. El personal con derechos adquiridos no le seria posible
acumular un monto considerable. Esta es una razon de no considerar este sector en
el plan propuesto. El tercer grupo del personal, afiliados con la Ley del Seguro
Social 97, obtendra un mayor reemplazo por parte del plan privado en comparacién
de los dos grupos anteriores. El reemplazo total seria del 55.04%.
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CONCLUSIONES

CONCLUSIONES

La funcién primordial de un plan de pensiones es proveer un ingreso en el retiro.
Sin embargo, hay planes que no estan limitados a este ingreso Unicamente, sino
también otorgan un ingreso por terminacién e invalidez como es el caso de esta

tesis.

El objetivo de la tesis fue realizar una propuesta de modificacién al Plan de
Pensiones del Personal de Confianza de la Industria Azucarera con base en el
analisis de la poblacién.

En virtud del objetivo perseguido en el presente trabajo, se puede decir que:

1

2)

3)

4)

La poblacion se dividié6 para su andlisis en trabajadores cotizantes con
derechos en la Ley del Seguro Social de 1973 y en la de 1997. Para el primer
grupo de trabajadores se obtuvo un salario base promedio al retiro de
$20,680 y una pensién estimada de $19,933; para el segundo, $13,193 y
$3,300 respectivamente. Estas pensiones estimadas ofrecen un reemplazo
promedio de 110% para los empleados de la Ley del Seguro Social 73 y 26%
para los otros.

El plan de pensiones actual ofrece una pensién por beneficio definido, la
cual por ser complementaria a la pensién del IMSS beneficia inicamente al
40% de la poblacién participante otorgando un reemplazo de 19.43%.

El plan de pensiones propuesto ofrece una pensién por beneficio definido y
contribucién definida (denominado Plan Hibrido). Este plan constituye una
forma de beneficiar a todo el personal de confianza participante en el
sentido de que otorga un beneficio proporcional a su salario y afos de
trabajo.

El beneficio establecido en el plan es independiente de los posibles
beneficios provenientes del IMSS lo que le proporciona independencia de
costos. La pensién promedio de $3,739 corresponde a una tasa de reemplazo
de 20.56% para los trabajadores participantes.
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5)

6)

El costo del plan propuesto (beneficios definido y contribucién definida) de
6.70% representa el 67% del costo actual.

La estructura del plan puede servir de base para modificarlo con el objetivo
de brindar una mayor proteccién al trabajador asi como disminuir el costo
para aquellos ingenios cuyos resultados actuariales fueron desfavorables en
comparacion de los actuales.
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Ley Federal del Trabajo

El Capitulo IV referente a la Rescision de las relaciones de trabajo menciona:

Articulo 48.- El trabajador podra solicitar ante la Junta de Conciliacién y
Arbitraje, a su eleccién, que se le reinstale en el trabajo que desempeniaba, o que se
le indemnice con el importe de tres meses de salario. Si en el juicio correspondiente
no comprueba el patréon la causa de la rescisién, el trabajador tendra derecho,
ademas, cualquiera que hubiese sido la accién intentada, a que se le paguen los
salarios vencidos desde la fecha del despido hasta que se cumplimente el laudo.

Articulo 50.- El patrén quedara eximido de la obligacién de reinstalar al
trabajador, mediante el pago de las siguientes indemnizaciones:

I. Si la relacion de trabajo fuere por tiempo determinado menor de un afo, en una
cantidad igual al importe de los salarios de la mitad del tiempo de servicios
prestados; si excediera de un afio, en una cantidad igual al importe de los salarios
de seis meses por el primer afio y de veinte dias por cada uno de los afios siguientes
en que hubiese prestado sus servicios;

II. Si la relacion de trabajo fuere por tiempo indeterminado, la indemnizacién
consistira en veinte dias de salario por cada uno de los afios de servicios prestados;

y

III. Ademas de las indemnizaciones a que se refieren las fracciones anteriores, en el
importe de tres meses de salario y en el de los salarios vencidos desde la fecha del
despido hasta que se paguen las indemnizaciones.
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ANEXO I1

TABLA DE SERVICIOS Y
VALORES ACTUARIALES
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Tabla de Servicios

Causas de Salida

Edad| Personas [ Tnvalidez _Rotacion  Total Tasa de interés t
x I q,"™ a,"” a," q,” i i ism (¥ (14) (1+ism)

75 | 1,000,000 | 0001453 0001719 02760 0279172 0.035 0.01 0005 1.00000 1.00000 1.00000 | 0
16 | 720828 0001437 0001720 02670 0270157 | 0.035 0.01 0.005 1.03500 1.01000 1.00500 | 1
17 | 526,001| 0001414 0001721 02580 0.261135| 0.035 0.01 0.005 1.07123 1.02010 1.01003 | 2
18 | 388710| 0001385 0001722 02520 0.255107 | 0.035 0.01 0.005 1.10872 1.03030 1.01508 | 3
19 | 289548 0001351 0001723 02460 0249074 | 0.035 0.01 0.005 1.14752 1.04060 1.02015 | 4
20 | 217.429] 0001311 0.001725 02400 0243036 | 0035 001 0005 1.18769 1.05101 1.02525] 5
21 | 164586 | 0001267 0001727 02340 0236994 | 0035 001 0005 1.22926 1.06152 1.03038 | 6
22 | 125580 0001219 0001729 02300 0232948 | 0.035 0.01 0005 127228 1.07214 1.03553 | 7
23 96,326 | 0.001167 0.001731 02280 0.230898 | 0.035 001 0.005 1.31681 1.08286 1.04071] 8
24 74,085 | 0.001149 0.001734  0.2260 0.228883| 0.035 0.01 0.005 1.36290 1.09369 1.04591 | 9
25 57128 | 0.001129 0.001738  0.2250 0.227867 | 0.035 0.01 0.005 1.41060 1.10462 1.05114 |10
26 44110 | 0.001107 0.001743 02100 0.212850 | 0.035 0.01 0.005 1.45997 1.11567 1.05640 |11
27 34722 | 0001083 0.001749  0.1900 0.192832| 0.035 0.01 0.005 151107 1.12683 1.06168 |12
28 28,026 | 0.001058 0.001756  0.1650 0.167814 | 0.035 0.01 0.005 1.56396 1.13809 1.06699 |13
29 23,323 | 0.001083 0.001763  0.1500 0.152846 | 0.035 0.01 0.005 1.61869 1.14947 1.07232 |14
30 19,758 | 0.001111 0.001771  0.1360 0.138882| 0.035 0.01 0.005 1.67535 1.16097 1.07768 |15
31 17,014 | 0.001141 0001781 01250 0.127922| 0.035 0.01 0.005 1.73399 1.17258 1.08307 |16
32 14,838 | 0.001173 0.001794  0.1160 0.118967 | 0.035 0.01 0.005 1.79468 1.18430 1.08849 |17
33 13,072 | 0.001208 0.001810  0.1100 0.113018 | 0.035 0.01 0.005 1.85749 1.19615 1.09393 |18
34 11,595 | 0.001297 0.001829 01020 0.105126 | 0.035 0.01 0.005 1.92250 1.20811 1.09940 |19
35 10,376 | 0.001398 0.001852  0.0970  0.100250 | 0.035 0.01 0.005 1.98979 1.22019 1.10490 |20
36 9,336 | 0.001513 0.001880  0.0890  0.092393 | 0.035 0.01 0.005 2.05943 1.23239 1.11042 |21
37 8.473| 0001643 0.001913  0.0840 0.087556 | 0.035 0.01 0.005 2.13151 1.24472 1.11597 |22
38 7731 0001792 0.001951 00790 0.082743| 0.035 0.01 0.005 220611 1.25716 1.12155 |23
39 7092 | 0001948 0001994 00730 0076942 | 0.035 0.01 0.005 228333 1.26973 1.12716 |24
40 6,546 | 0002125 0.002042 0.0690 0.073167 | 0.035 0.01 0.005 2.36324 1.28243 1.13280 |25
# 6,067 | 0002327 0.002095 0.0630 0.067422 | 0.035 0.01 0.005 244596 1.29526 1.13846 |26
42 5658 | 0002556 0.002153  0.0590 0.063709 | 0.035 0.01 0.005 253157 1.30821 1.14415 |27
43 5298 | 0002818 0.002216 0.0530  0.058034 | 0.035 0.01 0.005 2.62017 1.32129 1.14987 |28
44 4900 | 0003095 0002285 00460 0.051380 | 0.035 0.01 0.005 271188 1.33450 1.15562 |29
45 4734 0003410 0002362 00400 0.045772| 0.035 0.01 0.005 2.80679 1.34785 1.16140 |30
46 4517 | 0.003769 0.002446  0.0330 0.039215| 0.035 001 0.005 2.90503 1.36133 1.16721 |31
47 4340 | 0.004180 0.002541 00270 0.033721| 0.035 001 0.005 3.00671 1.37494 1.17304 |32
48 4194 | 0004635 0.002648 0.0210 0.028283 ] 0035 001 0.005 3.11194 1.38869 1.17891 |33
49 4075| 0005103 0.002769  0.0150 0.022872 | 0.035 001 0.005 3.22086 1.40258 1.18480 |34
50 3.982 | 0.005616 0.002906 0.0110 0019522 | 0035 001 0.005 3.33359 1.41660 1.19073 |35
51 3.904 | 0.006196 0.003061 0.0100 0.019257 | 0,035 001 0.005 3.45027 1.43077 1.19668 |36
52 3.820 | 0.006853 0.003237  0.0050 0.015090 | 0.035 001 0.005 3.57103 1.44508 1.20266 |37
53 3771 | 0.007543 0.003440  0.0030 0.013983 | 0035 001 0.005 3.69601 1.45953 1.20868 |38
54 3718 | 0.008278 0.003678  0.0010  0.012956 | 0.035 001 0.005 3.82537 1.47412 1.21472 |39
55 3670 | 0.009033 0.003962  0.0000 0.012995| 0035 001 0.005 3.95926 1.48886 1.22079 |40
56 3622 | 0.009875 0.004305 0.0000 0.014180 | 0.035 0.01 0.005 4.09783 1.50375 1.22690 |41
57 3571 | 0.010814 0004722  0.0000 0.015536 | 0.035 0.01 0.005 4.24126 1.51879 1.23303 |42
58 3516 | 0.011863 0.005231  0.0000 0.017094 | 0035 001 0.005 4.38970 1.53398 1.23920 |43
59 3.456 | 0.012952 0.005853  0.0000 0.018805| 0.035 001 0.005 4.54334 154932 1.24539 |44
60 3.391| 0.014162 0.006612  0.0000 0.020774 | 0035 001 0.005 4.70236 1.56481 1.25162 |45
61 3320 | 0.015509 0.007536  0.0000 0.023045| 0.035 001 0.005 4.86694 1.58046 1.25788 |46
62 3,244 | 0017010 0.008657  0.0000 0.025667 | 0.035 0.01 0.005 5.03728 1.59626 1.26417 |47
63 3,160 | 0.018685 0.010012  0.0000 0.028697 | 0.035 001 0.005 521359 1.61223 1.27049 |48
64 3,070 | 0.020517 0011643  0.0000 0.032160 | 0.035 001 0.005 539606 1.62835 1.27684 |49
65 2.971| 0.022562 0.000000  0.0000 0.022562 | 0.035 0.01 0.005 558493 1.64463 1.28323 |50
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Tabla de Servicios

Causas de Salida

Edad| Personas [ Tnvalidez _Rotacion  Total Tasa de interés t
x I q,"™ a,"” q," q,” i i ism (¥ (14) (1+ism)

66 2,904 | 0.024847 0.000000  0.0000  0.024847| 0.035 0.01 0005 578040 1.66108 1.28964 |51
67 2832 | 0027232 0.000000 0.0000 0027232 | 0035 0.01 0.005 5.98271 1.67769 1.29609 |52
68 2,755 | 0.029634 0.000000  0.0000 0.029634 | 0.035 001 0.005 6.19211 1.69447 1.30257 |53
69 2,673 | 0.032073 0.000000 0.0000 0.032073 | 0035 001 0.005 6.40883 1.71141 1.30008 |54
70 2,587 | 0.034743 0.000000 0.0000 0.034743 | 0035 001 0.005 6.63314 1.72852 1.31563 |55
71 2,497 | 0.037667 0.000000 0.0000 0.037667 | 0.035 001 0.005 6.86530 1.74581 1.32221 |56
72 2,403 | 0.040871 0.000000  0.0000 0.040871| 0,035 001 0.005 7.10559 1.76327 1.32882 |57
73 2,305 | 0.044504 0.000000 0.0000 0.044504 | 0.035 001 0.005 7.35428 1.78090 1.33546 |58
74 2,203 | 0.048504 0.000000 0.0000 0.048504 | 0.035 001 0.005 7.61168 1.79871 1.34214 |50
75 2,096 | 0.052913 0.000000 0.0000 0.052913 | 0.035 001 0.005 7.87809 1.81670 1.34885 |60
76 1,085 | 0057775 0000000 00000 0.057775| 0.035 0.01 0.005 8.15382 1.83486 1.35559 |61
77 1,870 | 0.063142 0000000 00000 0063142 | 0.035 0.01 0005 843921 1.85321 1.36237 |62
78 1,752 | 0.068628 0.000000 00000 0.068628 | 0.035 0.01 0.005 873458 1.87174 1.36918 |63
79 1,632 | 0074648 0000000 00000 0.074648 | 0.035 0.01 0.005 9.04029 1.89046 1.37603 |64
80 1,510 | 0.081256 0.000000  0.0000 0.081256 | 0.035 0.01 0.005 9.35670 1.90937 1.38291 |65
81 1,387 | 0.088518 0.000000 00000 0.088518 | 0.035 0.01 0.005 9.68419 1.92846 1.38982 |66
82 1,264 | 0096218 0.000000 0.0000 0.096218 | 0.035 0.01 0.005 10.02313 1.94774 1.39677 |67
83 1,143 | 0104310 0.000000  0.0000 0.104310 | 0.035 0.01 0.005 10.37394 1.96722 1.40376 |68
84 1,024 | 0112816 0.000000 00000 0.112816 | 0.035 0.01 0.005 10.73703 1.98689 1.41078 |69
85 908 | 0122079 0000000 0.0000 0.122079| 0.035 0.01 0.005 11.11283 2.00676 1.41783 |70
86 797 | 0132174 0000000 00000 0.132174| 0.035 0.01 0.005 11.50177 2.02683 1.42492 |71
87 692 | 0143179 0000000 0.0000 0.143179| 0.035 0.01 0.005 11.90434 2.04710 1.43204 |72
88 593 | 0155147 0000000 0.0000 0.155147 | 0.035 0.01 0.005 12.32099 2.06757 1.43920 |73
89 501 | 0168208 0.000000 0.0000 0.168208 | 0.035 0.01 0.005 12.75222 2.08825 1.44640 |74
90 417 | 0182461 0.000000 00000 0.182461| 0.035 001 0005 13.19855 2.10913 1.45363 |75
91 341 0198030 0.000000 0.0000 0.198030 | 0.035 0.01 0.005 13.66050 2.13022 1.46090 |76
92 273| 0215035 0000000 0.0000 0.215035| 0.035 0.01 0.005 14.13862 2.15152 1.46821 |77
93 214 | 0232983 0000000 0.0000 0.232983| 0.035 0.01 0.005 14.63347 2.17304 1.47555 |78
94 164 | 0252545 0.000000  0.0000  0.252545 | 0.035 0.01 0.005 15.14564 2.19477 1.48292 |79
95 123| 0273878 0.000000  0.0000 0.273878 | 0.035 0.01 0.005 15.67574 2.21672 1.49034 |80
96 89| 0297152 0000000 00000 0297152 0.035 0.01 0.005 16.22439 2.23888 1.49779 |81
97 63| 0322553 0000000 00000 0.322553| 0.035 0.01 0.005 16.79224 2.26127 1.50528 |82
98 42| 0349505 0.000000 0.0000  0.349505 | 0.035 0.01 0.005 17.37997 2.28388 1.51281 |83
99 28| 0378865 0000000 00000 0.378865| 0.035 0.01 0.005 17.98827 2.30672 1.52037 |84
100 17| 0410875 0.000000  0.0000 0410875| 0.035 0.01 0.005 18.61786 2.32979 1.52797 |85
101 10| 0445768 0.000000 0.0000 0445768 | 0.035 0.01 0.005 19.26948 2.35309 1.53561 |86
102 6| 0483830 0000000 00000 0483830] 0.035 0.01 0.005 19.94392 2.37662 1.54329 |87
103 3| 0524301 0000000 00000 0.524301] 0.035 0.01 0.005 20.64195 2.40038 155101 |88
104 1| 0568365 0.000000 0.0000 0.568365| 0.035 0.01 0.005 21.36442 2.42439 1.55876 |89
105 1| 0616382 0.000000 0.0000 0616382 | 0.035 0.01 0.005 22.11218 2.44863 1.56655 |90
106 o| 0668696 0000000 00000 0.668696 | 0.035 0.01 0.005 22.88610 2.47312 1.57439 |91
107 o| 0725745 0000000 00000 0.725745] 0.035 0.01 0.005 23.68712 2.49785 1.58226 |92
108 o| 0786495 0000000 00000 0.786495| 0.035 0.01 0.005 2451616 2.52283 1.59017 |93
109 ol 0.852659 0.000000 00000 0.852659| 0.035 0.01 0.005 2537423 2.54806 1.59812 |94
110 0| 0.924666 0000000 00000 0.924666| 0.035 0.01 0.005 26.26233 2.57354 1.60611 |95




ANEXO 1

Tabla de anualidades
EDAD Decrementos Sobrevivencia Esperanza Anualidad

X A P S(x) ey ay a,”

15 0.001453 0.998547 1.000000 58.796559 25.13230 296.08763
16 0.001437 0.998563 0.998547 57.882115 25.01328 294.65933
17 0.001414 0.998586 0.997112 56.965411 24.88951 293.17411
18 0.001385 0.998615 0.995702 56.046074 24.76065 291.62784
19 0.001351 0.998649 0.994323 55.123806 24.62638 290.01660
20 0.001311 0.998689 0.992980 54.198379 24.48639 288.33666
21 0.001267 0.998733 0.991678 53.269526 24.34032 286.58386
22 0.001219 0.998781 0.990422 52.337104 24.18788 284.75455
23 0.001167 0.998833 0.989214 51.400981 24.02875 282.84495
24 0.001149 0.998851 0.988060 50.461036 23.86260 280.85120
25 0.001129 0.998871 0.986925 49.519083 23.69001 278.78013
26 0.001107 0.998893 0.985810 48.575053 23.51070 276.62845
27 0.001083 0.998917 0.984719 47.628885 23.32440 274.39279
28 0.001058 0.998942 0.983653 46.680523 23.13080 272.06965
29 0.001083 0.998917 0.982612 45.729963 22.92964 269.65570
30 0.001111 0.998889 0.981548 44.779542 22.72179 267.16144
31 0.001141 0.998859 0.980457 43.829348 22.50705 264.58465
32 0.001173 0.998827 0.979338 42.879414 22.28523 261.92275
33 0.001208 0.998792 0.978190 41.929771 22.05608 259.17300
34 0.001297 0.998703 0.977008 40.980483 21.81940 256.33285
35 0.001398 0.998602 0.975741 40.033704 21.57607 253.41281
36 0.001513 0.998487 0.974377 39.089750 21.32604 250.41253
37 0.001643 0.998357 0.972903 38.148982 21.06933 247.33200
38 0.001792 0.998208 0.971304 37.211764 20.80594 24417133
39 0.001948 0.998052 0.969563 36.278567 20.53595 240.93143
40 0.002125 0.997875 0.967675 35.349376 20.25918 237.61011
41 0.002327 0.997673 0.965618 34.424653 19.97570 234.20835
42 0.002556 0.997444 0.963371 33.504946 19.68565 230.72784
43 0.002818 0.997182 0.960909 32.590804 19.38921 227.17052
44 0.003095 0.996905 0.958201 31.682905 19.08662 223.53942
45 0.003410 0.996590 0.955236 30.781268 18.77777 219.83321
46 0.003769 0.996231 0.951978 29.886591 18.46295 216.05537
47 0.004180 0.995820 0.948390 28.999660 18.14253 212.21036
48 0.004635 0.995365 0.944426 28.121387 17.81699 208.30392
49 0.005103 0.994897 0.940049 27.252337 17.48664 204.33967
50 0.005616 0.994384 0.935252 26.392119 17.15119 200.31433
51 0.006196 0.993804 0.929999 25.541174 16.81090 196.23075
52 0.006853 0.993147 0.924237 24.700414 16.46630 192.09563
53 0.007543 0.992457 0.917903 23.870853 16.11808 187.91696
54 0.008278 0.991722 0.910979 23.052280 15.76614 183.69364
55 0.009033 0.990967 0.903438 22.244699 15.41052 179.42624
56 0.009875 0.990125 0.895277 21.447467 15.05084 175.11011
57 0.010814 0.989186 0.886437 20.661374 14.68766 170.75195
58 0.011863 0.988137 0.876851 19.887248 14.32160 166.35926
59 0.012952 0.987048 0.866449 19.126003 13.95339 161.94068
60 0.014162 0.985838 0.855226 18.376974 13.58268 157.49218
61 0.015509 0.984491 0.843115 17.640967 13.21016 153.02189
62 0.017010 0.982990 0.830039 16.918871 12.83660 148.53915
63 0.018685 0.981315 0.815920 16.211641 12.46287 144.05444
64 0.020517 0.979483 0.800674 15.520323 12.08997 139.57966
65 0.022562 0.977438 0.784247 14.845423 11.71855 135.12260




ANEXO 1

Tabla de anualidades
EDAD Decrementos Sobrevivencia Esperanza Anualidad
X qx‘m, px‘m’ S(X) ey éx éx“"

66 0.024847 0.975153 0.766553 14.188097 11.34977 130.69728
67 0.027232 0.972768 0.747506 13.549612 10.98496 126.31950
68 0.029634 0.970366 0.727150 12.928924 10.62374 121.98485
69 0.032073 0.967927 0.705602 12.323760 10.26475 117.67705
70 0.034743 0.965257 0.682971 11.732117 9.90676 113.38112
71 0.037667 0.962333 0.659243 11.154398 9.55030 109.10363
72 0.040871 0.959129 0.634411 10.590996 9.19595 104.85136
73 0.044504 0.955496 0.608482 10.042306 8.84428 100.63136
74 0.048504 0.951496 0.581402 9.510045 8.49698 96.46375
75 0.052913 0.947087 0.553202 8.994834 8.15492 92.35903
76 0.057775 0.942225 0.523930 8.497369 7.81907 88.32887
77 0.063142 0.936858 0.493660 8.018407 7.49050 84.38604
78 0.068628 0.931372 0.462489 7.558829 7.17043 80.54511

79 0.074648 0.925352 0.430750 7.115800 6.85697 76.78366
80 0.081256 0.918744 0.398595 6.689830 6.55098 73.11180
81 0.088518 0.911482 0.366207 6.281495 6.25339 69.54072
82 0.096218 0.903782 0.333791 5.891519 5.96530 66.08358
83 0.104310 0.895690 0.301674 5.518739 5.68620 62.73438
84 0.112816 0.887184 0.270207 5.161438 5.41506 59.48072
85 0.122079 0.877921 0.239723 4817777 5.15066 56.30798
86 0.132174 0.867826 0.210458 4.487711 4.89331 53.21970
87 0.143179 0.856821 0.182641 4171211 4.64330 50.21957
88 0.155147 0.844853 0.156490 3.868240 4.40093 47.31121

89 0.168208 0.831792 0.132211 3.578596 4.16637 44.49639
90 0.182461 0.817539 0.109972 3.302273 3.93991 41.77896
91 0.198030 0.801970 0.089907 3.039284 3.72191 39.16297
92 0.215035 0.784965 0.072102 2.789773 3.51283 36.65392
93 0.232983 0.767017 0.056598 2.554010 3.31324 34.25885
94 0.252545 0.747455 0.043412 2.329795 3.12144 31.95733
95 0.273878 0.726122 0.032448 2116971 2.93756 29.75074
96 0.297152 0.702848 0.023561 1.915448 2.76176 27.64114
97 0.322553 0.677447 0.016560 1.725266 2.59434 25.63203
98 0.349505 0.650495 0.011219 1.546718 2.43582 23.72981

99 0.378865 0.621135 0.007298 1.377755 2.28452 21.91428
100 0.410875 0.589125 0.004533 1.218125 2.14041 20.18488
101 0.445768 0.554232 0.002670 1.067685 2.00352 18.54219
102 0.483830 0.516170 0.001480 0.926423 1.87401 16.98817
103 0.524301 0.475699 0.000764 0.794801 1.75253 15.53039
104 0.568365 0.431635 0.000363 0.670807 1.63732 14.14784
105 0.616382 0.383618 0.000157 0.554107 1.52820 12.83844
106 0.668696 0.331304 0.000060 0.444424 1.42509 11.60108
107 0.725745 0.274255 0.000020 0.341437 1.32799 10.43588
108 0.786495 0.213505 0.000005 0.244963 1.23779 9.35347

109 0.852659 0.147341 0.000001 0.147341 1.15272 8.33264

110 0.924666 0.075334 0.000000 0.000000 1.07279 7.37344
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