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Introduccion

Cada sociedad se forja un ideal de si misma. En las ocasiones mas propicias, tal
ideal va acompanado de medidas realistas que permiten, si no alcanzarlo, por lo
menos acercarse un trecho a la meta. Y otras veces, la sociedad entera, o segmentos
de ésta, prefieren echar a volar la imaginacién, y ante situaciones adversas que sus
contextos sociales, econdmicos, culturales y politicos les imponen, se privilegia la
evasion, el deseo por que el estado imperante pudiera cambiar para bien, en un
futuro.

Justamente del anhelo por sociedades mas felices, mas benignas, o incluso
perfectas, ha nacido una larga serie de productos culturales: la idea de una “era
dorada”, que ha tenido lugar en el pasado; las religiones, la ciencia, la ciencia ficcion,
la escatologia, los altos ideales politicos, las grandes corrientes educativas, las ideas
filosoficas, y las utopias. Algunos de estos productos se han enraizado hondamente en
el campo de lo posible y lo potencialmente existente; otros mas soélo exigen una fe
irrestricta, separada de lo racional.

Sin embargo, al término “utopia” se le reservd, errébneamente, el papel de
constituirse como el contenedor de todos los otros productos ya mencionados, sin
importar de donde provinieran o cuales eran sus caracteristicas, o las aspiraciones que
pregonaran. En tal marco de indefinicidon, una obra de Jules Verne, el paraiso catélico o
el socialismo puro, podrian todos ser denominados como “utopias”. Esto es inexacto.

Hay algo que lo anterior, efectivamente, podria probar: que en sociedades de
todos los tiempos ha subyacido un deseo por modificar la realidad regente por otra
mas favorable. Este fendmeno es lo que constituye la “mentalidad utdpica”, misma que
puede ser facilmente rastreada, ya que la historia, y en particular la Historia de las
Mentalidades, es prodiga en ejemplos de ella. Se exige entonces un ejercicio para
delimitar con mayor precision qué es lo que realmente constituye una utopia.

El presente trabajo de investigacion cuenta como uno de sus objetivos el poder
arribar a una especificacion de lo que realmente es una utopia, y cuales son sus
diferencias con otros términos que comparten raices semanticas con ella, por ejemplo,
el pensamiento utépico.

Utopia es una obra literaria, una ficcion que describe una sociedad perfecta,
ahistdrica e inmutable, inalcanzable y totalitaria. En cambio, el pensamiento utdpico es
aquel que emite criticas hacia las condiciones contemporaneas adversas, y lanza
propuestas creativas e inéditas, invitando al compromiso y a la accién que incida en la
mejora de la sociedad, por medios viables y realistas.

La educacion siempre ha ocupado un papel central en las sociedades, por ello,
no se ha mantenido ausente de lo utdpico. Las utopias muestran que la educacion
juega un papel nuclear para propiciar el inmejorable estado de la sociedad. Y cada
propuesta educativa que analiza racionalmente la situacién imperante, brindando
alternativas realistas de mejora, se constituye como un ejemplo de pensamiento
utépico en educacion: aquello que todavia no tiene lugar, pero que mediante el trabajo
humano creativo, propositivo y comprometido, puede allegar cambios favorables en la
formacién de los seres humanos, y por ende, de sus sociedades.



Los profesionales dedicados a la educacidbn no deberian excluir de su
conocimiento lo relativo a las utopias literarias y al papel asignado a la educacién
dentro de estas narraciones. De igual manera, es menester reconocer que a través de
la historia ha operado una mentalidad utépica que, lejos de ser ajena a los individuos
contemporaneos, tiende una conexidon que posibilita el reconocimiento de lo utdpico
como concatenado a lo humano. Hay en esas concepciones imaginarias una serie de
ideales pedagégicos que no han sido alcanzados aun, y que precisan de un andlisis
concienzudo. Y ello no esta exento de integrar tales ideales con el pensamiento utépico
que en la actualidad podria intentar ser llevado a lo concreto, en bdsqueda de mejores
resultados educativos, que a su vez, propiciarian cambios en las sociedades.

El interés de llevar a cabo una investigacion sobre utopias y pensamiento
utdpico en educacién, se ramifica en tres campos, esencialmente:

a) Historia de la educaciéon y la pedagogia. El estudio de la “historia oficial” de
la educacion y la pedagogia abre un panorama que abarca aquellas ideas e
intentos por formar a las nuevas generaciones. Esto permite constatar como
cada sociedad y cada época han conducido sus intereses por auxiliar a que
los seres humanos se desarrollen hacia objetivos caros, de acuerdo a los
contextos histérico-sociales-culturales imperantes.

No obstante, de forma paralela, las mentalidades de cada periodo histérico
obran activamente, generando productos que, si bien surgidos de la
imaginacion, logran ser vehiculos efectivos de los deseos de cambio, de
mejora, de posibilitar una explosion de alternativas que solo existen de
forma latente, pero cuya instauracion se anhela.

b) La reconceptualizacion de la utopia y el papel de ésta en la pedagogia
actual. La palabra “utopia” cuenta con un origen literario. Sin embargo, ha
trascendido estas raices y diversos estudios han hecho de ella un concepto
que se cristaliza en otro mas, no ya referido a lo perfecto e imposible, sino
a lo alternativo y probable: el pensamiento utdpico, esto es, la capacidad de
imaginar realidades potenciales y medios posibles para arribar a ellas. El
quehacer del pedagogo no ha de prescindir de esta caracteristica, pues la
educacién no puede ser disasociada de su caracter transformador. Es de
vital importancia que los profesionales de la educacidon sean capaces de leer
e interpretar la realidad actual y que estén conscientes de que no soélo se
precisa saber que hoy se sufre de ausencia de ideales utdpicos en las
ciencias sociales y especificamente en lo educativo, sino que resulta
apremiante que ellos mismos produzcan pensamientos utdpicos que puedan
tender hilos conductores entre el pasado, el presente y el tipo de futuro que
se quiere tenga lugar.

Las ciencias humanas en general, y la pedagogia en particular, cuentan con
las facultades de percibir y aprovechar las redes comunes entre los seres
humanos de diferentes proveniencias cronoldgicas y geogréficas. Se precisa
que al arrojar estas redes hacia el futuro, éstas se hayan tejido teniendo en
cuenta las facultades de imaginacion, creaciéon, potencialidad, despliegue,
que toda utopia encierra en si misma.

c) La posibilidad de concretar un pensamiento utépico en educacion. Nuestro
pais no ha estado exento de experimentacion destinada a establecer
diferentes propuestas de pensamiento utépico en la realidad. Este, como



caracteristica inalienable, va acompafado del convencimiento de que su
concrecion ha de estar libre de afanes dogmaticos: por el contrario, las
posibilidades intentadas siempre deben mantenerse abiertas a la revision, al
analisis, a poder albergar nuevas propuestas para mejorar, propiciando una
evolucién y revolucidon benéfica. Es importante investigar sobre aquellos
pensamientos utépicos que justo en este momento histérico, se estan
ensayando, y las caracteristicas que muestra su concrecion.

En concordancia con todo ello, el presente trabajo de investigacion contd con
los siguientes objetivos, adicionalmente al ya citado (el nUmero 3, de esta lista):

1. Presentar otra vision sobre la historia de la educacién, ésta escrita desde
la historia de las utopias concretamente, revisando el papel que la
educacioén ha jugado en dichas obras de ficcion.

2. Aportar una sintesis sobre las caracteristicas de las utopias y sobre las
diversas posturas teoricas sobre su estudio.

3. Arribar a una distincion clara entre los conceptos “utopia” y
“pensamiento utépico”.

4. Efectuar un “rescate” de elementos educativos valiosos manejados en las
utopias y que aun quedan pendientes como tareas de la educacion
actual.

5. Analizar los elementos de pensamiento utépico presentes en un modelo
educativo actual (Sistema de Bachillerato del Instituto de Educaciéon
Media Superior del DF —IEMS-).

6. Analizar la presencia de concordancia entre las propuestas del
pensamiento utdpico actual en materia educativa (Delors, De Alba,
Kepowicz), y lo plasmado en el Proyecto Educativo del Sistema de
Bachillerato del IEMS, segun la vision de los docentes-tutores de uno de
los planteles (lztacalco: “Felipe Carrillo Puerto”).

7. ldentificar los elementos de pensamiento utépico generados por las
propuestas de los docentes-tutores de la preparatoria “Felipe Carrillo
Puerto”, con respecto al modelo educativo “ideal”.

Para poder alcanzar dichos objetivos, se llevd a cabo una extensa investigacion
documental, seguida de una investigacion de campo. Sus resultados fueron
estructurados en siete capitulos, cuyo contenido se describe brevemente a
continuacion.

Capitulo I. La perspectiva histoérica. Aqui se aborda cémo la educacion ha
portado, a lo largo de toda su historia, un afan transformador de la sociedad,
generando propuestas de mejora. Como ya se ha mencionado, la educacién aparece en
las utopias, pero la historia de ésta también constituye un importante compendio del
pensamiento utdpico. Toda utopia y todo pensamiento utdpico surgen de una
mentalidad determinada: de una manera de concebir y actuar en el mundo. La
mentalidad de una sociedad, o de un segmento de la sociedad, cuenta con elementos
racionales, emotivos, imaginarios, inconscientes, irracionales y conductuales. Una
mentalidad provee un “equipamiento intelectual”, que permite a los integrantes de una



comunidad, el pensar, percibir, imaginar y actuar de manera comun. Los instrumentos
de la psicologia sirven para investigar sobre la mentalidad. Este capitulo permitio
alcanzar el objetivo 2, y fue construido siguiendo técnicas de investigacion
documental.

Capitulo 1l. Las bases de la utopia y el pensamiento utdpico. Revisa las
bases biopsicoldgicas de la utopia y del pensamiento utdpico, asi como también los
elementos psicosociales que subyacen en la generacibn de uno y otro. Aqui se
encontrara la diferenciacion entre utopia y pensamiento utdpico, ahondando en las
caracteristicas de uno y otro. También se ha incluido la contraparte de estos
productos: las anti-utopias y el pensamiento anti-utdpico. Este capitulo fue realizado
mediante técnicas de investigacion documental, y permitié alcanzar los objetivos 2 y 3
de esta investigacion.

Capitulo 111. Utopia y pensamiento utdpico en la educacion. Analiza el
papel que la educacién ha jugado en estos dos productos. Se brinda un ejemplo de una
utopia por cada siglo, después de su creacion (siglos XVI al XIX), haciendo hincapié en
el papel jugado por la educacidén en dichas ficciones literarias. Posteriormente se tocan
las caracteristicas del pensamiento utépico en la pedagogia, exponiendo las propuestas
de tres autores contemporaneos: De Alba (1997), Delors (1996) y Kepowicz (2004).
También construido mediante investigacion documental, este capitulo posibilité
alcanzar los objetivos 1y 4.

Capitulo 1V. Utopia concreta y pensamiento utdpico concreto. Da a
conocer casos de experimentos que han intentado concretar la utopia, como fue el
caso de Vasco de Quiroga y su labor en Michoacan. Existe también un pseudo
pensamiento utépico concreto, basado en propuestas irrealistas, y que ha dado lugar a
numerosisimos experimentos, de entre los cuales, aqui se presenta el de la Comunidad
Oneida. Posteriormente, se presenta una seleccion de casos tanto extranjeros
(Summerhill, Escuela Adleriana, Educacion centrada en el estudiante, Escuelas IM),
como mexicanos (Colegio de Ciencias y Humanidades de la UNAM, Multiversidad Edgar
Morin), que constituyen ejemplos claros de pensamiento utdpico en educacion,
llevados al plano de lo concreto. Generado a partir de investigacion documental, este
capitulo permitio alcanzar los objetivos 3 y 4 de esta investigacion.

Capitulo V. El proyecto educativo del Sistema de Bachillerato del
Instituto de Educacion Media Superior del DF: pensamiento utépico concreto
en las 16 delegaciones. Se analiza en detalle un caso especifico de pensamiento
utépico concreto, que se esta llevando a cabo desde hace un poco mas de un lustro.
Se provee un marco contextual sobre el plantel en el cual se realiz6 una investigacion
de campo (teniendo como sujetos a una muestra de docentes-tutores) para conocer el
grado de concordancia entre este proyecto educativo y las propuestas actuales de
pensamiento utépico (de Delors, De Alba y Kepowicz). Este capitulo permitié alcanzar
los objetivos 5 y 6 de la investigacion.

El Capitulo VI, estd dedicado a revisar la Metodologia empleada para la
investigacion de campo en el Plantel Felipe Carrillo Puerto. Aqui se detallan las
caracteristicas de los sujetos con los cuales se trabajo, el disefio de los instrumentos
aplicados (y su fundamentacion teérica), el procedimiento empleado, y la descripcién
de la fase de piloteo de dichos instrumentos. Uno de ellos —la escala de opiniones- fue
analizado estadisticamente. El otro, una entrevista, requirié de un analisis cualitativo.
Este capitulo permitié alcanzar el objetivo 6.



Finalmente, el Capitulo VI, presenta los Resultados de esta investigacion de
campo, asi como una Discusion de los mismos. El objetivo 7 fue alcanzado por medio
de este capitulo.

Uno de los estudiosos de la utopia, Karl Mannheim, asever6é que la desaparicion
de lo utépico significaria el fin de la historia, y que sin lo utépico el hombre no tendria
posibilidad de configurar y comprender la historia. Esta investigacibn presenta
numerosas evidencias que permiten corroborar dichas aseveraciones mannheimianas.
Y es también una invitacion abierta a que los lectores ejerzan sus potencialidades
creativas para continuar enriqueciendo el panorama actual del pensamiento utépico en
la educacion.



I. La perspectiva historica

Las mentalidades de cada época determinan la vision del mundo, los valores,
las formas de vivir, las creencias, los miedos, los rasgos del utopismo, etc.

Imagen: Los jinetes del Apocalipsis, por Alberto Durero.
Tomado de: www.documento.no



I. La perspectiva historica

A) El caracter transformador de la educaciéon

Las sociedades de todos los tiempos han considerado a la educaciéon no sélo como
un medio de transmision de los saberes y procederes que cada pueblo ha tenido por
valiosos, deseables, fortalecedores y conservadores de la unidad comunal y cultural,
sino que igualmente le han conferido un papel de transformador activo de la realidad.
Este poder de metamorfosis de la realidad que se le ha adjudicado a la educaciéon se ha
cumplido, efectivamente, en una medida considerable, y tanto las caracteristicas que
ha impreso en cada sociedad como los cambios que ha desencadenado en ellas son
palpables en alto grado.

No obstante, este caracter transformador nunca ha quedado agotado por
completo. Es inherente al ser humano el desear construir realidades diferentes a la
imperante en un determinado momento histérico. Justamente dicho anhelo ha fungido
como un poderoso catalizador para el surgimiento de un abultado surtido de productos
culturales: las promesas religiosas, las grandes corrientes filoséficas, importantes
movimientos politicos, los mesianismos, la ciencia... A partir del siglo XVI, cuando el
imaginario renacentista entré6 en accion, surgieron como productos narraciones que
ahondaron en los detalles de esa “otra realidad”: se trata de las utopias. Dentro de
esas harraciones se otorga un papel importante a la educacibn como agente
generador, potenciador, catalizador, constructor o conservador de esa realidad alejada
de la “verdadera”, pero que se intuye como posible: se esta frente a la utopia
educativa.

Asi, cada época somete a examen el estado de su sociedad y lo contrasta con el
que idealmente podria alcanzar. Se desencadena entonces la imaginacién sobre
realidades alternativas, paralelas, potenciales; se desea que todos los seres humanos
ejerzan sus capacidades de construir propositiva y comprometidamente nuevos
sentidos que impriman una direccion al presente insatisfactorio y lo canalicen hacia un
futuro mejor. Se demanda a la educacion que asuma su papel transformador a favor
de trocar la realidad regente por la posible.

La historia de la educacion y de la pedagogia acusan, por cada corriente, por
cada época, por cada autor, la huella de ese afan transformador, de ese conceptuar a
la accion pedagogica como generadora de cambios benéficos para la sociedad. A la par
de esa “historia oficial” de la educacion ha corrido también una historia de sociedades
ideales y ficticias, en la cual el imaginario se ha encargado de forjar las ya
mencionadas narraciones: las utopias. Calificadas en no pocas ocasiones como
fantasias irrealizables, han hecho acto constante de presencia, atestiguando su
importancia inherente a lo humano; o como acertadamente lo ha expresado Zemelman
(1998: 10): “la utopia como necesidad del hombre de seguir siendo hombre”.

El estudio de la “historia oficial” de la educacion y la pedagogia permite el
descubrimiento de las diversas formas que ha adoptado el interés perenne del ser
humano por encauzar sus afanes de ensefiar. Posibilita, igualmente, reconocer en
otros pueblos y en otras épocas, la intemporalidad de la preocupacion del sujeto por el
sujeto, por su perfeccionamiento y por uno de los quehaceres mas dificiles y
apasionantes que pueden emprenderse: formar a otros seres humanos.



Sin embargo, tal como se ha mencionado con anterioridad, paralelamente a
esta historia ha corrido otra, la de las mentalidades, en la cual el imaginario ha
expresado los deseos de cambio, de mejora, de desplegar de formas diferentes las
ideas, las posibilidades que desde la realidad imperante s6lo se adivinan o se anhelan.

Para los objetivos de este proyecto de investigacion interesan particularmente
las producciones del imaginario, en cuanto a la creacidon de sociedades idealizadas,
ficticias: las utopias.

Zemelman (1998) hace notar que es importante que no se pierda el concepto
de utopia, puesto que éste es fundamental al ser humano. Esta vinculado a otro
concepto: el de logos; esto es, la capacidad de “pensar-decir’ algo. La cuestion
medular aqui se centra en el analisis de la forma en cdémo se organiza la capacidad de
pensar y decir algo en las ciencias humanas, concluyendo que hoy son patentes
nuevas necesidades de enunciacion y de construccion de proposiciones en ellas.

Y es que la palabra tiene el poder de construir realidades; el lenguaje provee la
estructura simbodlica que inerva la ereccion de “algo nuevo”. Zemelman (1998: 18)
reconoce el valor de la literatura como medio de transmisién de la utopia:

La literatura es quiza una de las grandes aforanzas de las
ciencias humanas; y su lenguaje una de sus mas grandes envidias.
Porque la literatura -y también la pintura y los lenguajes musicales- si
tienen la capacidad para potenciar realidades e incluso para construir
potencialidades. Si lo comparamos con la fuerza del discurso del arte, el
de las ciencias humanas de hoy no es un lenguaje capaz de construir,
potenciar o activar realidades. Y esa es justamente, la exigencia de
sentido que esta asociada al concepto de utopia.

El investigar sobre las utopias literarias, producto de las mentalidades de latitudes
y tiempos que hoy podrian parecer ajenos, posibilita el reconocimiento de que lo
utdpico es inherente a lo humano. Es entonces una via para poner en practica el
postulado renacentista: “Nada de lo humano me es ajeno” (atribuido a Dante). Es
poder mirar en el espejo de la “otra historia” y reconocer el rostro propio. Esa “otra
historia” reviste importancia para el pedagogo actual, ya que le permite descubrir qué
concepciones imaginarias sobre la educacion han surgido de diversos sujetos, muchos
de los cuales, aunque no dedicados profesionalmente al quehacer de la pedagogia, han
podido aportar elementos para reforzar la continuidad de la labor humanizadora por
excelencia: la educacion (Savater, 1997).

B) La Historia de las Mentalidades

Lo mental hace al hombre prisionero de
los suefios colectivos y de las ilusiones de una
época.

Dolores Toma

Durante la segunda mitad del siglo XX se desarroll6 un nuevo enfoque en la
investigacion histoérica, cuyo objeto de estudio se centré en la vida subjetiva, y en las
manifestaciones culturales del ser humano. Apunta Le Goff (1997) que surgié entonces
una “historia de las representaciones”, que florecio en distintas formas:



€ Una historia de las ideologias, encargada de estudiar las “concepciones
globales de la sociedad”.

€ Una historia de lo imaginario, que incluye las “producciones del espiritu”,
no relacionadas sélo con el lenguaje y el texto, sino con la imagen. AUn los
documentos literarios estan incluidos aqui. Todo trabajo artistico es un
objeto histérico, que exige un respeto a su especificidad.

€ Una historia de lo simbdlico, que centra su atencién en las practicas y
conductas que tienen que ver con una “realidad oculta”, alcanzada a través
de mitos vy ritos.

€ Una historia de las mentalidades, que indaga sobre las estructuras
mentales comunes a un grupo social, a un colectivo o a toda una sociedad,
de una época determinada.

Fue en relacibn a ésta ultima como pudieron abordarse temas cuyo interés
habia, hasta entonces, pasado desapercibido: los sentimientos, la sensibilidad, las
creencias, las actitudes, el imaginario, las préacticas culturales, los simbolos, la vida
cotidiana; la vision del mundo, cambiante de acuerdo a la situacion histérico-cultural;
la percepcion del tiempo, la percepcion del cuerpo, los valores, la familia, la infancia,
etc.

Georges Duby (1990) indica que la historia de las mentalidades estudia aquellos
factores que no pueden asirse, ser observados o palpados, que no corresponden a lo
material, sino a lo mental, a las ideas, a los suefios, a los fantasmas. Lo mental, las
creencias, los mitos, lo imaginario, son capaces de mover al hombre a actuar: asi
cuenten con un caracter ilusorio, pueden ejercer efectos reales y dinamizar a la
sociedad.

La historia de las mentalidades transita, en palabras de Toma (2002), por un
“bosque de simbolos a los que vuelve maravillosamente transparentes”, investigando y
confiriendo significacion para clarificar los usos, las practicas culturales, las creencias,
los deseos, los suefios, las aspiraciones: el mundo normal y cotidiano, pero también el
mundo anhelado, idealizado, perfeccionado, imaginado.

Para la historia de las mentalidades no resulta prioritario indagar sobre la vida y
las hazafias de los personajes sobresalientes. No se centra en los eventos o sucesos
que marcan hitos. No estudia las dinastias reales, ni las batallas contundentes. La
unidad minima de estudio es una colectividad que comparte significados, que esta
inmersa en un mismo universo mental, donde las representaciones, lo imaginario, las
actitudes, los valores, determinan maneras de pensar y de vivir que perduran
largamente.

Toma (2002) indica que al calificar a las mentalidades como colectivas, no se
implica que todos los miembros de una comunidad las compartan, sino de que existe
un fendmeno de interaccion. Las mentalidades que aparecen se consolidan y funcionan
por una accién reciproca de los miembros de una comunidad, por sus correlaciones. Se
trata de una “estructura interindividual” que no puede existir sin el apoyo de los
demas.



Después de los afos ochentas, la historia de las mentalidades no cree que haya
una separacion entre la cultura popular y la “alta cultura”, sino que entre ellas se
tiende una circulacion fluida, practicas compartidas e incluso hay libros comunes a los
humildes y a los poderosos: “los intelectuales y el comdn de los mortales afrontan el
mismo tipo de problemas” (Darnton, 1985: 9).

Fernand Braudel (1963) define asi el objeto de estudio de esta Nueva Historia:

A cada época, una cierta representacion del mundo y de las
cosas, una mentalidad colectiva dominante, la anima; penetra la masa
entera de la sociedad. Esta mentalidad que dicta las actitudes, orienta las
elecciones, enraiza los prejuicios, inclina los movimientos de una
sociedad, es eminentemente un hecho de la civilizacién. Mucho mas que
los accidentes o las circunstancias historicas y sociales de una época, es
el fruto de herencias lejanas, de creencias, de miedos, de inquietudes
antiguas, frecuentemente casi inconscientes; verdaderamente el fruto de
una inmensa contaminacidon cuyos gérmenes se pierden en el pasado y
que se han transmitido a través de generacién en generacién de hombres
[...] Estas mentalidades [...] varian lentamente, no se transforman sino
después de largas incubaciones, que son también, poco conscientes.

Aqui el historiador se da a la tarea de hacer hablar a esos segmentos
poblacionales, hasta entonces anénimos, que la historia guardaba en mutismo.
Interesa ahora arrojar luz sobre el imaginario popular para explicar su vida cotidiana y
hacerla inteligible. Para ello resulta necesario situar los fenémenos en una estructura,
en un conjunto cerrado en el que se pongan en relacién con otros elementos de ese
universo mental.

Existe, en la opinion de Barros (1993), una convergencia relativa entre
diferentes ramas de la psicologia como ciencia social y los objetos de estudio de la
historia de las mentalidades. Esto se registra en los siguientes elementos:

® Lo racional: aqui gquedan encuadradas la historia cultural e intelectual,
la de las ideas y la de la filosofia, y la exploracion de la conciencia, las
funciones psiquicas y el pensamiento I6gico. Sin embargo, la historia de
las mentalidades incluye y supera el pensamiento racional, la conciencia
y la ideologia.

® Lo emotivo: se incluyen en ello los sentimientos, las emociones, la
sensibilidad, la subjetividad; todo aquello que crece al margen o
paralelamente a la racionalidad; las reacciones a determinados
fendmenos o concepciones.

® Lo imaginario: se trata de la capacidad mental que siendo parte de los
procesos cognoscitivos, incide en las representaciones graficas —sobre
todo, las imagenes, lo iconico-, lo cual permite a los seres humanos
edificar un mundo desvinculado de la realidad material: se conforma una
realidad fruto de la invencién. Se nutre de imagenes y simbolos;
entronca con la historia del arte y la de la literatura, con el estudio de las
representaciones sociales. Esto constituye una prueba de la alianza entre
la historia de las mentalidades y la psicologia.

® Lo inconsciente: las producciones de lo mental que surgen de un
estrato mas oscuro, que puede existir subrepticiamente en el individuo,



sin que éste se percate de ello, y que sin embargo, puede conducirlo a
actuar de determinadas maneras. En la historiografia norteamericana ha
surgido la psico-historia, que se ocupa de estudiar la historia, mediante
el empleo de categorias psicoanaliticas.

® La conducta: lo que el hombre hace, pero también lo que dice (esto es,
el lenguaje). Toda conducta colectiva y toda expresioén linglistica atafe
a la historia de las mentalidades: las celebraciones, los rituales, los
juegos, las tradiciones, el vocabulario, la vida cotidiana, los gestos. La
conducta es la expresiéon practica de la mentalidad: en ella se expresan
las motivaciones, las conexiones con las creencias y las suposiciones; los
intereses, etc.

Un historiador de las mentalidades precisa de la vinculacion con otras ciencias:
la arqueologia, la etnologia, la sociologia. Relacion especial es la que se guarda con la
psicologia, dado que el método utilizado se enfoca en una “investigaciéon arqueolbgica,
primero, de los estratos y fragmentos de arqueo-psicologia [...] que se impone, luego,
el desciframiento de los sistemas psiquicos, proximo esto a un bricolage intelectual”
(Le Goff, 1980: 86).

Incumbe a esto el sondear el “antiguo fondo psiquico” y la “resonancia de los
sistemas de pensamiento”, la “coloracidon colectiva del psiquismo”, la forma particular
de pensar y de sentir de un pueblo, de un cierto grupo social, de una colectividad. Asi,
la historia de las mentalidades puede servirse de los métodos e instrumentos de la
psicologia.

Esta ultima colaboracion sirve para construir los instrumentos que posibiliten el
acceso a la subjetividad humana. El permanentemente ser “fecundada” por otros
campos del saber prodiga a la historia de las mentalidades un caracter sin el cual no
podria existir: la interdisciplinariedad. De las ciencias sociales precisa en especial,
porque éstas, segun apunta Barros (1993), llevan la delantera en el tratamiento
cientifico de la mentalidad.

Una mentalidad es, a decir de Le Goff (1980: 89): “el sucedaneo popular de la
Weltanschauung alemana, la vision del mundo de cada cual, un universo mental
estereotipado y cadtico, a un mismo tiempo”. Es preciso introducirse a la psicologia
colectiva, comprender el tejido que inerva las estructuras y las relaciones sociales. Una
época puede albergar la coexistencia de diversas mentalidades.

Una mentalidad engloba las maneras de pensar, de sentir, de imaginar, de
actuar. La mentalidad estudiada por un historiador es analizada desde cuatro puntos
de vista (Barros, 1993: 7):

1) “Formas mentales complejas: la memoria, las actitudes, las creencias, los
valores.

2) Mentalidades en funcién de un tema: tiempo, espacio, naturaleza, trabajo,
poder, institucion, acontecimiento, revuelta, propiedad, dinero, justicia,
igualdad, naturaleza, locura, vida, muerte.

3) Mentalidades en funcién de un sujeto: individuo, estamento, clase,
profesién, género, grupo de edad, minoria, nacién, civilizacion.



4) Mentalidades en funcién de un periodo temporal concreto”: Alta Edad
Media, Baja Edad Media, Renacimiento, Siglo de las Luces, Revolucién
Industrial, etc.

El origen y la difusién de las mentalidades puede rastrearse a través de los centros
en que se van forjando y divulgando, y en los cuales se va dotando de un
“equipamiento intelectual”:

Grupos sociales y religiosos

Grupos de trabajadores (oficios, gremios)
Palacios, castillos

Monasterios

Escuelas, colegios

Grupos de estudio

Grupos artesanales

Circulos artisticos y literarios

L XN N ¥ X X X J

En la Edad Media, sobre todo, los medios de difusiéon eran el sermén, la
ensefanza, las imagenes, la pintura o la escultura, los documentos religiosos, artisticos
y literarios... La historia de las mentalidades se nutre de ellos porque contienen un
utillaje mental muy rico: vocabulario, sintaxis, lugares comunes, concepciones del
espacio y del tiempo, cuadros l6gicos, expresiones del imaginario. El utillaje mental es
la capacidad técnica de concebir o no ciertas cosas, realizar ciertas operaciones
conceptuales, de hacer entrar en el contexto de pensamiento ciertas imagenes y
representaciones mentales o excluirlas. Hoy, los medios masivos de informacion, la
vida escolarizada, la pertenencia a determinados grupos, el estrato social, etc., son los
vehiculos de génesis, implantaciéon y divulgaciéon de las mentalidades.

En concreto, los impresos, y con mayor precision los libros, son un signo
cultural que funciona como vehiculo de los sentidos, de los significados. Son un espejo
del pensamiento de una época, que muestran un panorama de la cultura y su
evolucién, de las motivaciones, los intereses, las condiciones y las practicas
imperantes, la relacién de los seres humanos con la naturaleza y con sus sociedades,
la creacion, la evasion, el ensuefo que conforta ante la adversidad.

La historia de las mentalidades se sirve entonces de la historia cultural, de la
historia de la literatura, del arte, de la filosofia, de la religion, de la educacion y de la
ciencia, siempre con la finalidad de entender la subjetividad. En concreto, el
historiador de las mentalidades se aproxima al estudio de las obras literarias,
educativas y artisticas con el objetivo de obtener un nuevo aprovechamiento heuristico
de éstas, armado de instrumentos analiticos que le proporcionan la antropologia, la
sociologia y la psicologia. En torno a esto, asevera Barros (1993: 9):

La perspectiva que se ofrece al historiador de las mentalidades
que bucee en las fuentes clasicas de tipo literario, iconogréafico y
doctrinal, es inmensa, aunque se va a encontrar con que muchos temas
que son nuevos para la historia general son antiguos para los
historiadores de la literatura o el arte, existiendo ya una bibliografia, a
menudo extensa, al respecto.

Por su parte, Toma (2002) asegura que la historia de la literatura puede ser
considerada como una historia de las mentalidades, es decir, de las creencias, las
vivencias, los sentimientos, los simbolos y las representaciones. Le Goff incluso ha



propuesto “abolir las barreras universitarias” entre la historia “pura”, la historia de la
literatura y la historia del arte.

Dentro de las obras literarias, la historia de las mentalidades entra en contacto
con un espejo que refleja los deseos, ora conscientes, ora inconscientes, de la
colectividad. Aparecen plasmados los intereses y los prejuicios, las normas y los temas
de los grupos sociales que los generan. Y se dejan ver las realidades ideales, los
lugares compartidos por pobres y ricos, las representaciones comunes en el
imaginario colectivo.

Hasta el siglo XVIII, por ejemplo, los libros sobre tecnologia, oficios o
conocimiento de ciencias naturales o sociales alcanzaban un bajo ndmero si se
comparan con los de hadas, sobre milagros, o narraciones sobre lo extraordinario: la
literatura de mayor consumo debia propiciar la evasién de la realidad, y no fomentar
un mejor conocimiento de ésta.

E igualmente, a partir de tal siglo, se instaura la lectura “de intimidad”, privada.
Anteriormente, era colectiva, constituyéndose asi en un elemento socializador y
creador de lazos comunales, que propagaba saberes y representaciones compartidos.
A esto, Chartier (en Toma, 2002) le llama “apropiacion”: es la internalizacion de los
mismos bienes culturales y las mismas ideas. Hoy, por medio de contenidos, practicas
y lecturas compartidos, puede cumplir tal labor de apropiacion por parte de los
estudiantes.

Por lo que toca a las utopias, Le Goff (1991: 11) indica que las sociedades de
todos los tiempos han imaginado la existencia en el pasado o en el futuro de épocas
excepcionalmente felices (las utopias) o catastréficas (las anti-utopias). Esto ha
respondido a la necesidad de “dominar el tiempo y la historia para satisfacer las
propias aspiraciones a la felicidad y a la justicia o los temores frente al engafioso e
inquietante concatenarse de los acontecimientos”.

Este autor reconoce la existencia de una mentalidad utdpica que subyace en el
contenido esperanzador de una Edad de Oro, Cucafia, o el Milenio, y que no puede
preverse que ésta decaera, sino que, por el contrario, siempre conoce una renovatio,
ataviada con distintos ropajes: la contracultura, las sectas que venden felicidad
eterna, los gobernantes que prometen un muy deseado bienestar econémico comdn a
todos los ciudadanos.

Aqui, entiéndele Goff entiende a la utopia como una condicidon optimizada que
cristaliza los anhelos colectivos mas caros, y que, si bien surge en un punto histérico
determinado, aspira a sustituir, por medios pacificos o violentos, la situacién histérica
real. La utopia frecuentemente se nutre de los deseos de los estratos sociales mas
desfavorecidos. Las religiones han sido particularmente receptivas hacia estas
necesidades y esperanzas, y se han allegado adeptos, proclamando la existencia de
reinos “utopicos” a los que se puede acceder por medio de la adhesiéon a sus
preceptos. Propuestas socio-econdmicas, politicas y culturales como el socialismo, el
marxismo y el ecologismo, no se han desligado de la mentalidad utodpica.

En las pre-utopias, es decir, las aparecidas antes de la obra de Moro,
frecuentemente se hablaba de edades de oro perdidas para siempre, y que existian sin
la necesidad de que el esfuerzo humano jugara un papel de creacion o de
mantenimiento de estos paraisos: Arcadia, Cucafia, Schlaraffenland, Pomona,



Venusberg, Jauja, Hy Brasil... La excepcion seria La Republica, de Platén, donde el
esfuerzo humano si es preciso para la transformacion.

Hay que recalcar que en las utopias, los dos medios mas importantes para
alcanzar una sociedad ideal son la educacidén y la ley.

C) Los estudios sobre la utopia

Si la invencion de la utopia —tanto
de la palabra como del género literario- en
1516 fue contemporanea de la invencion
del Nuevo Mundo, fue debido a que estas
invenciones se correspondian con la
emergencia del humanismo moderno, y
compartian la confianza en la capacidad
humana de explorar e inventar nuevas
formas de vida social.

J.-P. Angremy y P. Leclerc

El enfocarse en la utopia como tema de estudio enfrenta, de entrada, dos
obstéaculos:

1)

2)

necesidades:

la palabra utopia remite corrientemente a significados emparentados con
“suefio irrealizable”, fantasia”, “evasion”, “falta de contacto con la
realidad”, “quimera”, “delirio”. Centrarse entonces en su estudio
conlleva el riesgo de desperdiciar el tiempo en un tema sin utilidad, que
puede contribuir a desviarse de los problemas “verdaderos”. En algunos
sectores académicos incluso podria ser desdefiado como un tema espurio
o ilegitimo.

Bajo el concepto de “utopia” se ha cobijado a una multiplicidad de
manifestaciones narrativas, abundando asi en una diversidad casi
inabarcable, y que dificulta su estudio. De tal manera, desde los mitos
religiosos hasta la escatologia, desde obras filoséficas, educativas o
politicas hasta la ciencia-ficcion, pasando por leyendas populares,
cuentos de hadas o movimientos sociales y revolucionarios han
encontrado un lugar dentro de la utopia.

A partir de la exposicibn de estos puntos conflictivos se acusan dos

1) Reivindicar la utopia como objeto digno de estudio, que puede hacer
contribuciones valiosas a la “realidad imperante”.

2)

Intentar “limpiar” el campo de estudio de la utopia, arribando a definiciones
que permitan clarificar su significado, y sobre todo, discriminar éste de otro
concepto: el pensamiento utdpico (esto ultimo se tratara en el siguiente
capitulo).

Las publicaciones que centran su estudio en la utopia alcanzan varias centenas: tal
es el grado de interés que ha conseguido suscitar. Si bien, a través de determinados
periodos historicos, o bajo el dominio de ciertas ideologias, ha sido despreciada y
vilipendiada, hasta el grado de ser tildada de “producto de la esquizofrenia”, la utopia
ha conseguido derecho de permanencia en el pensamiento humano, y ha continuado



ejerciendo ora fascinacion, ora repudio. Lo cierto es que se trata de un tema que no ha
conocido la indiferencia.

El recuento que aqui se ofrece no aspira a ser exhaustivo. Si, en cambio, intenta
ofrecer un panorama amplio de los antecedentes importantes de autores serios que se
han ocupado del estudio de la utopia.

Frank E. Manuel (1982) afirma que los principios utépicos recurren a la ilustracion,
y por ello se puede hablar de que la utopia es un “cuadro parlante”, cuyo estudio
analitico se remonta a Grecia. Sin embargo, fue hasta mediados del siglo XIX cuando
bajo el titulo de Die Staatsromane, von Rohl recopilé6 una relaciobn de “utopias”,
veinticinco en total, tomando como punto de partida a Platon. La propuesta de von
Rohl era incluir estas utopias dentro de la ciencia politica. No obstante, con la
distincion marxista entre socialismo utépico y cientifico, la utopia cay6 en descrédito.

En 1923, la Historia de las Utopias. Comunidades ideales y Mitos Sociales, de
Mumford, aparece en un contexto de rechazo intelectual hacia la utopia. Y sélo hasta la
aparicion de las grandes anti-utopias del siglo XX, el término ‘utdpico’ se despoja de
las consideraciones despectivas y de las miradas de desprecio que se le dirigian.

A partir de entonces, la utopia ha podido ser reivindicada como un fenémeno
humano, que pervive en la psiquis y se alimenta del apetito por lo ideal o por la simple
mejora de las condiciones circundantes. Desde la década de los 1950’s se han
organizado, en distintos paises, simposios y coloquios, teniendo como tema nuclear el
de la utopia. Estos son algunos de los autores que han considerado valioso el estudio
de las utopias:

€ Bloch (1996) se ocup6 de la utopia desde 1918, afio en el que se publica su
Geist der Utopie (El espiritu de la utopia), escrito que mereceria, cinco afios
mas tarde, una amplia revision por parte del autor, y que apareceria como
una propuesta sobre la existencia de una “filosofia utdpica” en el seno del
marxismo.

La predileccion de Bloch por este tema fructific6 en una extensa obra (3
volumenes): El Principio Esperanza. No es gratuito que el primer titulo con el que vio
luz publica fue Suefios de una vida mejor. Bloch insta a recuperar la herencia cultural
que ofrece el pasado, en el cual hay un fuerte contenido utépico, traducido en la forma
de una esperanza perenne y aun no satisfecha por una etapa histérica mas benéfica
para la humanidad.

Bloch trabaja con el concepto lo aun no consciente. Es una dimensiéon
preconsciente que se mueve a lo largo del pasado y del futuro. Del pasado, se hereda
una carga de ideas utdpicas que pueden reactualizarse en el futuro, que perviven en
un estado de latencia, aguardando las condiciones propicias para emerger y adquirir
pleno significado.

Lo aun no consciente es una dimension que integra la psicologia individual y
social y su expresion politica. Por ello, para Bloch, la utopia era la posibilidad de dar
paso a:

Una nueva sociedad donde hombres y mujeres puedan
finalmente devenir en seres humanos verdaderos, viviendo y trabajando,
pero sobre todo, disfrutandose a si mismos, en un mundo que se haya
convertido en “El Objeto para Nosotros”, o en la expresion el propio



Bloch, “donde el hombre pueda caminar erguido” (Plaice y Brighton,
en Bloch, 1996: xxxiii).

La esperanza a la que Bloch alude anima al individuo a alcanzar sus
aspiraciones. La esperanza puede ser aprendida, y una vez instaurada en el ser
humano, se revelard como superior al miedo. Activa, y como agente que rompe con el
confinamiento y le muestra a la persona lo que puede hacer para ampliar el mundo, la
esperanza es provocativa; no conformista ni poco persistente. Y puede ser
“entrenada”: se trata de prestar atenciéon a los suefios y considerarlos seriamente para
poder clarificarlos, hacerlos crecer y rendir frutos.

Bloch afirma que el “Pensar” implica “aventurarse en lo que esta mas alla”. La
libertad es guiada por aspiraciones utépicas, mientras que el futuro es el espacio
abierto para el desarrollo. Hay en el ser humano un “hambre” que lo impulsa a buscar
una mejor vida, y la emociéon que lo mueve es la esperanza. En el sentido blochiano se
trata de un “acto de tipo cognitivo que brinda direccion”. La imaginaciéon y la
anticipacion del futuro, que estan correlacionadas con ella, son utépicas.

Lo utépico en Bloch no estd vinculado con lo abstracto ni conlleva un sentido
ajeno a nuestro mundo, sino, por el contrario, vuelto hacia éste: es la posibilidad de
hacerse cargo del curso que tomen los acontecimientos. La conciencia utdpica es capaz
de mirar lejos en la distancia, de abrirse paso en la obscuridad. El autor sostiene que el
“telescopio mas poderoso” es aquel que pule la conciencia utopica, con el cual puede
desanudarse el secreto del mundo. Las utopias no tienen que ver con los cuentos de
hadas ni con la cinematografia. Son planes que se construyen, que conducen hacia
sociedades sin privaciones; se emparentan con las obras de arte porque presentan una
“imagen-meta” de un mundo perfecto.

La esperanza y la utopia se unen contra la muerte. Pero la consideracion de
ésta es quien puede hacer despertar a las dos primeras. Esperanza y utopia propugnan
por un mundo mas adecuado para el ser humano, desprovisto de sufrimiento,
ansiedad, degradacion, alienacion, vacio.

El Principio Esperanza es un voluminoso catalogo de producciones utdpicas,
que abarcan desde la filosofia griega hasta la época actual. Los materiales incluidos
aqui fueron seleccionados por Bloch, cifiéndose al criterio de que contuvieran un
“pensar utdpico”: ser invenciones que posibilitaran otro orden de cosas; ser productos
de pensadores y hacedores de proyectos que “se aventuraron hacia lo que existe mas
alla”. Para Bloch, la utopia podia alcanzarse a través de las propuestas marxistas.

€ Polak (en Manuel, 1982) publicaria la obra The Image of the Future, en
1955, la cual registr6 un magnifico recibimiento. El autor afirma que el
campo de estudio de la utopia esta rebosante de polaridades, divergencias,
ambigledades, ambivalencias, probablemente debido a que la propia
naturaleza humana acusa esas caracteristicas.

Polak encuentra que, aun el hombre contemporaneo, que se piensa racional,
alberga inconscientemente un pensamiento utdpico. En este autor no se halla una clara
distincién entre utopia y pensamiento utdpico, pero si la sefializacion de que la utopia
genera posicionamientos radicales: en un polo habra quienes la rechacen por tenerla
como algo irreal, ilusorio y falsamente esperanzador; en otro, contard con defensores
que subrayardn su calidad de modelo idealizado pero accesible y realizable en el
futuro.



Es justamente este caracter de cristalizacibn en el porvenir (cercano o a la
lontananza) de un cambio tajante y fulgurante lo que identifica al pensamiento
utopico, segun Polak.

€ Buber (1998) entiende que la utopia no es una fantasia. Se genera a partir
de un examen critico de la situaciébn humana actual, de percatarse de que
hoy impera un orden absurdo y que se vive equivocadamente. El filésofo
califica a las utopias como materia de la historia espiritual de la humanidad.
Es una imagen del deber ser, que se forma a partir del deseo de justicia.

Para Buber (1998: 16 — 17) constituye una equivocacion el dirigir una mirada
peyorativa a la utopia, y sale en su defensa:

No debe tratarse de utdpico aquello en que todavia no hemos
puesto a prueba nuestra fuerza [...] [las utopias] son cuadros de algo
que no existe, que es solamente imaginario [...] se suele calificarlas de
cuadros fantasia, pero eso no basta para definirlos. Esta fantasia no
divaga [...], se centra con firmeza tecténica en derredor de algo
primordial y originario que esa fantasia tiene que elaborar [...]: un
deseo.

Tampoco, postula Buber, ha de confundirse utopia con mesianismo, ya que éste
atafie a la escatologia y a los fines ultimos de la creacion, donde el ser humano es
materia pasiva que se rige proféticamente por actos divinos. La utopia, por el
contrario, demanda una transformacion interna del hombre, una movilizacién de su
conciencia y su voluntad, un emprender, desde el aqui y el hoy, un caminar activo
hacia la perfecciéon. Perfeccion “realista”, aclara Buber, porque justamente se alimenta
de las “profundidades realistas”.

Es erréneo, igualmente, equiparar a la utopia con logro técnico, porque éste
gira circularmente en torno al calculo y la construccidon y no tiende a la busqueda de
un orden social que fortalezca la planeacion politica y el fomento cultural.

Asi, para Buber, la utopia es inherente a la reestructuracion de la sociedad,
implementando la autonomia comunitaria. Ya en 1928, el filésofo instaba a
aprovechar los elementos que el contexto histérico proveia a los hombres, y
centrandose en el presente, y liberandose de todo romanticismo, trabajar en la
edificacion de una comunidad humana auténtica. Es ésta una invitacion a rebelarse
contra la “sociedad en masa” y a permitir que el alma del ser humano cultive una
vision comprensiva e intensa de una comunidad regida por propdsitos y planes
sistematicos, asistidos de tendencias descentralizadoras, que posibiliten el desarrollo
de la convivencia humana en un “orden justo”.

Buber pensaba que estos ideales debian ser abordados a partir de las obras de
los socialistas utopicos, a los cuales agrupaba en tres generaciones: Saint—Simon y
Fourier; Owen y Proudhon; Kropotkin y Landauer. El autor consideraba que el
socialismo utdpico, voluntarista, echando mano de la razén, la voluntad y la justicia,
podia contribuir a mejorar a la contemporanea “sociedad desquiciada”.

€ Mumford (1982) escribe una Historia de la Utopia, en la década de los
1920. El autor hace notar que las utopias han sido visualizadas en forma de
ciudades, ya que éstas proveen una escala humana que permite estudiar las
complejidades sociales.



Las utopias reflejan el modo de pensamiento que el positivismo desdefia, pero es
un vehiculo para mostrar las potencialidades y los ideales humanos. Para Mumford, la
utopia tiene profundamente hundidas sus raices en la cultura griega. Y de ninguna
manera se trata de una suerte de fantasia especulativa, sino de un vinculo especial
con la historia. La ciudad puede ser objeto de criticas y someterse al escrutinio de la
razén; potencialmente constituye una obra de arte, en la cual intervienen la valoracion
y la intencionalidad humanas. Las utopias se sustentan en la confianza de que es
posible el perfeccionamiento. Y el pensar utdpico es parte integrante del hombre, esta
en su naturaleza.

Sin embargo, la literatura utépica muestra ciudades rigidas, estandarizadas, fijas.
Esto, para Mumford, no es un indicio de la estrechez imaginativa de sus autores, sino
un ejercicio de la razén, que irremediablemente busca el control. Por eso, el autor (en
Manuel, 1982: 38 — 39), sostiene:

Al final, la utopia se funde con la distopia del siglo XX, y de
pronto nos damos cuenta de que la distancia entre el ideal positivo y el
negativo no fue nunca tan grande como habian sostenido los defensores
o los admiradores de la utopia [...] Toda utopia es, casi por definicion, un
desierto estéril, no apto para ser ocupado por el hombre.

Mumford reitera que la utopia como inmensa estructura idealizada es susceptible
de convertirse en una kakotopia (el infierno). Y de esta manera lo utépico se torna en
un mero fantasma mental que engloba suefios y deseos irrealizables, mientras que la
kakotopia se concreta a menudo, y obra efectos nefastos. Aun asi, la utopia ha
heredado la capacidad de cultivar la esperanza, de confiar en que pueden modificarse
las condiciones a base del esfuerzo y la cooperacion. Pero el autor alerta: ni en la
utopia ni en la distopia reside la salvacién de la humanidad.

€ Zemelman (1997) propone que el concepto de utopia sea retomado dentro
del discurso de las ciencias humanas. Argumenta que la utopia es “un
concepto que no apunta a realidades medibles o tangibles; apunta a
sentidos posibles. Sentidos posibles que en este momento se estan
perdiendo y que para muchos, entre ellos un sector importante de la
intelectualidad, se han perdido del todo” (Zemelman, 1998: 11).

Para este autor, la utopia es necesaria para la construccion del discurso en las
ciencias sociales:

si constatamos que hay una separacion entre el metadiscurso —en el que
la utopia podria haber estado encarnada en términos de valores, en
términos de patrones culturales, o incluso ideolégicos- y la construccion
tedrica en ciencias sociales, entonces se nos plantea como recuperar esa
utopia en la construccién del discurso (Zemelman, 1998: 11).

La conclusion a la que arriba Zemelman, alude a la necesidad de que las
ciencias humanas no queden constrefiidas a las matrices culturales en que se hallan
insertas (o “aprisionadas”, sefiala el autor), sino que se generen opciones diferentes y
se trasciendan los parametros. Esto puede ser realizado a través de la utopia, ya que
ésta porta un germen de liberacién; en concreto, de liberacién del sujeto. De este
modo, el sujeto “recupera su capacidad para enfrentarse con sus circunstancias y no
mimetizarse con ellas, sino construirlas. A eso, en definitiva, es donde nos puede llevar



el manejo del concepto de utopia si lo incorporamos como dimension del propio
discurso de la ciencia” (Zemelman, 1998: 22).

€ Cappelletti (1990) postula que toda utopia, a semejanza de los sistemas
filoséficos y las teorias politicas, cuentan con una fecha de caducidad. Pero
lo que se conserva siempre vigente, es el espiritu de la utopia, que se halla
siempre presente en lo humano y que observa una evolucién histoérica.

El autor (1990: vii) habla de la existencia de un “impulso utépico”:

voluntad consciente o inconsciente de salvar las fracturas y edificar una sociedad
plenamente humana [...], la meta final, alcanzable pero tal vez nunca alcanzada,
consiste en una sociedad sin clases y sin Estado, donde la libertad no sea limite
sino exigencia de la igualdad y viceversa.

Este citado espiritu de utopia cuenta con numerosos medios de expresion: la
poesia, el mito, la religion, la filosofia. A partir de Platon, adquiriria un cuerpo narrativo
que expone un mapa de la sociedad ideal. Estos proyectos comprenden la imaginacion,
pero también la ciencia, la ética, la estética...

Cappelletti también se centra en el estudio del socialismo utépico como medio para
arribar a una situacion mejorada.

€ Karl Mannheim (2004) postula la existencia de un “espiritu utépico”, que se
reconoce como tal por ser incongruente con el “estado real” dentro del que
tiene lugar: sus objetivos son irrealizables, apartandose de la situaciéon
inmediata. Una verdadera utopia tiende a destruir, de manera parcial o
total, las condiciones regentes en un determinado periodo historico: se
rompe el “orden prevalente”.

El autor también efectlia una clara distincion entre las “utopias absolutas” y las
“utopias relativas”. Estas UGltimas se caracterizan porque son potencialmente
realizables, si no en el estado de cosas actual, si en uno que podria surgir mas
adelante. Designa como “topia” al orden actual vigente, y sefiala que sus
representantes acusan una especie de “ceguera a la utopia”, por cuanto son incapaces
de verificar la diferencia entre utopia absoluta y relativa.

Apunta Mannheim (2004: 235) que debe llegarse a una definicion amplia de utopia,
que ha de considerar el caracter dinamico de la realidad, en donde lo histérico y lo
social van evolucionando: sélo asi se podra concebir una “utopia cualitativa”,
especificada por esos dos factores:

Al conceder una importancia valorativa preponderante a la utopia y a la
revolucion, se oscurece la posibilidad de observar cualquier clase de tendencia
evolutiva en el ramo de la historia y de las instituciones. Desde este punto de
vista, cualquier acontecimiento histérico es una liberacidn incesantemente
renovada de una topia, que surge de ella [...] Por lo tanto, el camino de la
historia conduce de una topia, por encima de una utopia, hacia otra utopia.

Este autor también marca una diferencia entre lo que es una ideologia y una
utopia. La primera se refiere a las ideas que han trascendido una situacién, pero que
nunca lograron realizar su contenido. Un ejemplo de ello seria el amor fraternal que
postula el cristianismo, que jamas ha podido ser concretado en una sociedad basada



en la servidumbre. Asi podrian transformarse en buenas intenciones de los individuos,
pero en la vida real, su sentido no llega a impactar sensiblemente la situacion.

La utopia, por el contrario, aspira a trasformar la realidad histérica, tratando de
instaurar otra que esté mas acorde con sus propias concepciones.

Los grupos en el poder siempre refuerzan el orden existente, puesto que estan de
acuerdo con él, y por eso mismo, son ellos quienes pueden decretar qué es lo utdpico.
Los grupos que buscan ascender, procurando otra situacion que se quiere mejorada,
son quienes determinan qué es lo ideolégico.

Mannheim concluye que toda utopia puede parecer dificilmente realizable mirandola
desde el orden vigente, pero si se examina cuidadosamente, se puede colegir que sélo
lo es en grado relativo.

A manera de cierre de este apartado, puede asegurarse que, adicionalmente a los
ya mencionados, hay un nimero considerable de estudiosos de la utopia que buscan
dotar a ésta de un papel importante dentro de la reflexién sobre lo humano.



I1. Las bases de la Utopia y el
Pensamiento Utdpico

Arcadia, Jauja, Pomona, Cucafa, son ejemplos de las llamadas “utopias
de evasion”: fantasias para huir de las realidades adversas.

Imagen: Cucafa, por Peter Bruegel.
Tomado de: www.upload.wikimedia.org



I1. Las bases de la Utopia y el
Pensamiento Utopico

A) Bases biopsicoldgicas del utopismo

Los seres humanos existimos desde que existe el Universo: nuestros
componentes quimicos y nuestra energia estaban ya ahi. Somos el Universo, esa
unidad de lo diverso, y como tal, somos capaces de crear una y otra vez algo nuevo a
partir de los mismos viejos elementos. La capacidad de generar y de producir bulle en
nuestro cerebro; las alternativas no conocen punto de agotamiento; el poder de la
imaginacion es capaz de dar origen a multiples realidades paralelas, ya intangibles en
un momento, ya instaurables en otro.

Las capacidades creativas sOlo pueden desplegarse a través de los procesos
filogenéticos y epigenéticos de humanizacidon. Las potencialidades bioldgicas vy
psicolégicas de la especie se agazapan en cada individuo, pero so6lo pueden
actualizarse en un contexto humanizador: la sociedad, la cultura, la educaciéon. Somos
seres complejos: estamos co-implicados con lo biolégico, lo fisico, lo psicolégico, lo
socio-cultural-histérico. Asevera Morin (1999: 57):

La posibilidad del genio viene del hecho de que el ser humano no
es completamente prisionero de lo real, de la logica (neocortex), del
codigo genético, de la cultura, de la sociedad. La buUsqueda y el
encuentro se adelantan en el fondo de la incertidumbre y de la
indecibilidad. El genio surge en la brecha de lo incontrolable, justo ahi
donde merodea la locura. La creacion surge en la unién entre las
profundidades oscuras socioafectivas y la llama viva de la conciencia.

Polak (en Manuel, 1982) sefala que en la evolucion social y cultural del ser
humano jugé un papel medular la capacidad de pensar sobre el futuro. Pero ademas la
psiquis humana presenta una caracteristica sui generis: la habilidad de establecer
dualismos. Es por ella que el hombre estd en posibilidades de trazar fronteras
dinamicas entre la realidad y la Alteridad: lo que existe y lo Otro, lo que
potencialmente puede germinar. Polak califica entonces al Homo sapiens de “ente
escindido”, que intencionalmente es un “ciudadano de dos mundos”; el aqui y el ahora:
simultaneamente, el universo imaginado, ficticio, que puede diferir en grados variables
del tangible. Al romper las ataduras de éste, se aventura en terrenos no explorados,
en dimensiones paralelas de espacio y tiempo; se involucra en busquedas de lo que no
registra existencia previa, pero que puede brotar con sbélo poner en ejercicio
capacidades humanamente inherentes.

Abunda Polak (en Manuel, 1982: 335):

El desarrollo y el afinamiento de esta extraordinaria capacidad de
dualismo marcan el hito mas importante en el escasamente conocido
proceso de evoluciéon de la cultura humana. Es la clave de la progresiva
bifurcaciéon entre naturaleza y educaciéon. En un cierto momento, el tosco
Homo faber se embarca en su azarosa carrera de Hombre como Artifice
de la civilizacion.



El futuro posibilita la intencionalidad, la premeditaciéon de la direccion, el
avanzar hacia un mar de posibilidades. Y la expresiéon se hace por medio de imagenes.
El ser humano desata su imaginacion sobre un futuro diferente, mejor. El futuro impele
al individuo hacia la incertidumbre, pero también a la profecia, la especulacion y la
construccién activa de aquello que ha de poblarlo.

Yendo mas alla de “la mente dualista” de la que Polak habla, podria decirse que
el ser humano cuenta con una mente multidimensional, capaz de generar no una, sino
multiples realidades alternas, de jugar con el espacio, el tiempo y los acontecimientos;
de producir, imaginar; inventar entes, circunstancias, relaciones, razones,
causalidades, metas y vueltas de tuerca; retrocesos y avances. El ser humano,
creativo como es, juega con sus cualidades poiéticas, que le permiten acceder a lo mas
elevado, y también pone en accién sus capacidades de cometer hybris y asi descender
a lo mas abyecto: idea el arte, y también la guerra; proyecta la educaciéon y posibilita
la esclavitud; genera vida y produce muerte.

Un vistazo a la historia evolutiva del ser humano permitird apreciar como este
“bipedo implume” fue progresivamente diferenciandose de otras criaturas y llegé a
hacerse de estructuras bioldgicas exclusivas de su especie. Ningun otro animal cuenta
con un neocortex igual, ni con lébulos frontales que permitan anticipar, planear la
accion, verificar sus consecuencias y redireccionar sus procedimientos (Luria, 1994).
La capacidad de ser creativo, conoce su sustento bioldgico en el trabajo interactuante
de los hemisferios cerebrales, donde el izquierdo se ocupa prioritariamente de procesar
ndmeros y palabras, de analizar y de involucrarse con los datos analiticos, concretos y
secuenciales. Ha sido denominado como “cerebro cientifico”.

El hemisferio derecho esta interesado en el procesamiento de imagenes, ritmos,
significados divergentes, intuiciones; genera opciones nuevas y puede trabajar en
forma simultdnea. Ha recibido el apelativo de “cerebro artistico”. La actividad
concertada de ambas estructuras posibilita la creatividad.

Sin embargo, la produccion de realidades alternativas, de mundos ideales, no
responde simplemente al hecho de contar con este 6rgano. Habra que recurrir a una
revision de las raices psicosociales de este fendmeno.

B) Bases psicosociales del utopismo

Polak (en Manuel, 1982) ofrece una explicacién para la creacion de esos “otros
mundos” que habran de tener lugar en un futuro mejor. El ser humano genera estas
imagenes porque lo mueve un ‘optimismo influencial’ (por oposicién al ‘optimismo
esencial’ que postula que el futuro serda, simplemente asi, sin intervencién humana:
podria decirse que esta resumido en la frase “lo que ha de ser, serd”), que esta
vinculado con la conviccién de que existe la posibilidad y el deber de reconstruir el
mundo y encaminarlo hacia un futuro de calidad perfeccionada. No es un deseo
individual, sino promovido por la intencién de procurar un bien social.

Este tipo de optimismo intenta construir una sociedad mejorada que provea la
oportunidad de redignificar al hombre, de convivir “en felicidad y armonia”. Aqui
coexisten ya diferentes momentos:

Cualquier imagen positiva del futuro que se aduefia de la
imaginacion de una sociedad esta interactuando ya con la realidad
concreta del pasado-presente [...] algunas de estas imagenes, que



aciertan a combinar la intuicién intelectual con el atractivo estético, de tal
manera que producen una gran resonancia emotiva en las necesidades
sociales y mentales de la época, despiertan gran entusiasmo en las
masas [...] Estas imagenes del futuro han constituido una de las
principales fuerzas impulsoras de la dinamica cultural y han venido
jugando un papel preponderante, a través de su fuerza y su debilidad
alternantes, en el surgimiento y en la caida de las civilizaciones (Polak,
en Manuel, 1982: 341 — 342).

Por otra parte, Mannheim (2004) indica que se registra una relacion dialéctica
entre la utopia y el orden existente. Esto, debido a que cada época permite la
coexistencia de ideas y valores que versan sobre lo inexistente o lo que se piensa
irrealizable. Estos se hallan entretejidos con las necesidades de ese tiempo. Y cuando
se mezclan con elementos intelectuales, pueden dar lugar a explosiones que destruyan
el orden vigente: las utopias derriban a la organizacién preponderante, se instauran, y
luego permiten que vuelva a comenzarse el ciclo.

Ciertos sectores sociales son especialmente susceptibles de ligarse con el
“actuar utopico”. Alli donde hay deseos no realizados, carencias graves, anhelos sin
respuesta, pueden surgir formas de organizacidon colectiva, que tienden a la accion
transformadora de la realidad, haciendo audibles sus aspiraciones, y luchando por
mejorar sus condiciones: “La clave que permite comprender las utopias es la situacion
estructural de la capa social que las adopta en determinadas épocas [...] Las formas
sucesivas de la utopia estan estrechamente vinculadas al origen, con determinadas
etapas de desarrollo, y en cada una de éstas, con ciertas capas sociales” (Mannheim,
2004: 245).

Una explicacién adicional es ofrecida por May (1996) quien asevera que la
creatividad es un resultado necesario del ser, que se empefia en descubrir nuevos
patrones sobre los cuales reconstruir la sociedad. Para este psicélogo existencialista,
todas las profesiones humanas, pero especialmente la educacion, pueden proponer
cambios radicales, planeados y valiosos.

La creatividad precisa del coraje, del valor, para poder manifestarse. Permite
trascender la muerte, e incluso, como George Bernard Shaw diria: provoca la envidia
de los dioses. Entonces, puede afirmarse que quien escribe una utopia juega a ser un
dios, y a cuestionar la obra divina, proponiendo un orden aun mejor que el que ha
prescrito el demiurgo.

Volviendo con May, éste indica que el acto de crear es una confrontacion directa
con la muerte: quien es creador es un rebelde que se opone a lo convencional, a lo ya
dado, a lo “normal”. May califica a los creadores como “insurgentes”, que trabajan con
una vitalidad inflamada, con “rabia”, que desemboca en la pasién contra la injusticia y
la aniquilacion.

La creatividad es “hacer que algo sea”, por ello, involucra el enriquecimiento de
la conciencia, y conlleva que el hombre se haga cargo de su propio ser y desarrollo. Es
decir, el ser generativo, productor, creador, el proponer opciones, son signos de salud,
del ejercicio del poder de la voluntad.

Podria indicarse, entonces, que desde este punto de vista, el plantear la
posibilidad de una mejor existencia, de una sociedad diferente, es necesario,
psicolégicamente, para estar bien y para procurarse el crecimiento propio. Esta



concatenado con la realizacion de las potencialidades individuales. No se puede vivir en
un mundo que no ofrezca sentido para las personas:

La imaginacion humana da un salto para formar un todo, para
completar la escena con el fin de darle sentido [...] Nuestra pasién por la
forma [totalidad coherente] expresa nuestro anhelo de hacer el mundo
adecuado a nuestras necesidades y deseos, y mas importante, de
experimentarnos a nosotros mismos como entes con significado [...] La
mente es entonces un proceso activo de formar y re-formar el mundo
(May, 1996: 131).

Por otra parte, Fromm (1992) no hace alusién a la utopia como tal, pero sus
ideas son una muestra innegable de pensamiento utépico, tal como puede constatarse
en la siguiente cita:

Las posibilidades que afrontamos son pocas, pero susceptibles de
averiguacion. Una de ellas es continuar adelante con la direccion que
hemos tomado, lo cual nos conduciria a la guerra termonuclear, al
desastre ecoldégico o a una grave patologia humana. La segunda
posibilidad es intentar cambiar ese rumbo por la revolucion violenta. Esto
nos conduciria hacia la quiebra de todo el sistema y traeria como
resultado alguna forma de dictadura militar o fascismo. La tercera
posibilidad es la humanizacién del sistema, de tal manera que esté al
servicio del bienestar y el crecimiento del hombre, por medio de cambios
revolucionarios realizados gradualmente, como resultado de las
demandas de un amplio sector de la poblaciéon y cuya motivacion es la
razén, el realismo y el amor a la vida (Fromm, 1992: 99).

Fromm, al igual que Bloch, otorga un papel destacado a la esperanza. Pero en
el caso del primero, ésta queda definida como “una forma del ser” que se manifiesta
en una prestancia intensa para actuar. La esperanza es inherente a la vida y el
desarrollo, y se basa en la fe, que también es un elemento de la estructura vital
humana. La fe se refiere a una conviccion de que existen posibilidades reales, vy
posibilita ver como, desde el presente, se gestan los cambios futuros. Esa conviccion
se alimenta en la experiencia de vivir y en la capacidad de transformacion del ser
humano. Fromm aclara que se trata de una fe racional, que permite desatar el poder
del pensamiento creador.

Un tercer elemento de orden psiquico es la fortaleza. Coincide con May: se trata
del coraje que se imprime para no dejarse convencer por el optimismo insensato o la
fe irracional. Fromm apunta que la esperanza y la fe son cualidades vitales y que en su
naturaleza se encuentra la tendencia a la trascendencia personal y colectiva,
aprovechando que cada momento presenta opciones y alternativas, y por ello, plantea
oportunidades inacabables de eleccion y decision. El autor se refiere a la resurreccion
como “la transformacion de esta realidad, encaminada a aumentar la vida”.

Asi, sirviéndonos del pensamiento frommiano, lo utdpico estaria estrechamente
relacionado con la fe, la esperanza, la fortaleza y la resurreccion. Aqui, surge la
advertencia de que el cambio de patrén sera dificil y de larga duraciéon, y las metas
incluirian: construccion de viviendas, mejorias en educacion y salud publica,
transporte, centros recreativos; impulso a la vida cultural y artistica. Y sumamente
importante: la renovacion psicoespiritual, que incluye la vivencia personal y social de
valores humanistas: la solidaridad, la lealtad a la vida, la compasién, el amor, la
justicia y la verdad. La meta es que el ser humano pueda desarrollar sus
potencialidades, y que la mecanizacion sirva para construir mejores sociedades, y no



que éstas existan para esclavizarse ante ella. Y hay que desatar también una profunda
revolucién cultural. De aqui emergera el nuevo hombre.

Por otra parte, Maslow (1991) tampoco habla de utopia, pero sus escritos
contienen una considerable carga de pensamiento utépico. Puede correlacionarse su
teoria de la motivacion con la razén por la cual los seres humanos generan una y otro.
Dependiendo del tipo de necesidad experimentada, seran las caracteristicas que
adopten la utopia o el pensamiento utépico creado.

De acuerdo con Maslow, la motivacion humana estd estrechamente vinculada
con las necesidades, sean éstas fisioldgicas, de seguridad, sociales, de estima o de
autorrealizacion. Entre ellas establecid una jerarquia, encontrando que una vez que las
necesidades fisiolégicas (primarias) han sido satisfechas, emergeran las de seguridad.
Tras satisfacer éstas, surgiran las sociales, y asi sucesivamente, hasta que el
organismo experimenta la motivacion de satisfacer las necesidades mas altas: las de
autorrealizacion.

En la base de la jerarquia de las necesidades, Maslow coloc6é las fisiolégicas,
que a decir del autor, son las mas potentes; esto es, que cualquier ser humano en
carencia extrema, experimentaria la motivacion de satisfacer las necesidades
fisiolégicas prioritariamente. Las mas elevadas simplemente pueden no existir o sufrir
un desplazamiento hacia el dltimo lugar de la escala de motivaciones, ya que todas las
capacidades estan dirigidas a la satisfaccion de éstas, y todos los deseos y planes
futuros estan dominados por ellas. Para responder a este tipo de necesidades surgirian
pre-utopias como Arcadia o Cucafa.

Las necesidades de seguridad surgen al estar bien, o relativamente bien
gratificadas, las fisioloégicas. Estas engloban a la seguridad, la estabilidad, la
proteccion, la ausencia de miedo, ansiedad y caos; la necesidad de contar con una
estructura, un orden (y de aqui surgen la filosofia y la religién), ley y limites. En
respuesta a este tipo de necesidades, se encuentran utopias como la Ciudad del Sol
(Campanella), Christianapolis (Andreae), o incluso la pre-utopia la Republica (Platén).

Las necesidades de sentido de pertenencia y las necesidades de amor: éstas
aparecen cuando hayan sido cubiertas las anteriores, y siguen el mismo esquema que
ellas: la persona que experimente estas carencias sentird que satisfacerlas es lo mas
importante. Las necesidades de estima se refieren al deseo de todas las personas por
valorarse favorablemente por medio del auto respeto y la autoestima, y también
precisan de la estimacién ajena. Aqui encontrariamos la utopia News from Nowhere
(Morris).

En lo tocante a las necesidades de autorrealizacion, se afirma que, incluso
cuando todas las necesidades anteriores encuentren satisfaccion, el individuo sufrird
una nueva incomodidad, descontento o inquietud. A este respecto menciona Maslow
(1991:32): “Lo que los humanos pueden ser, es lo que deben ser. Deben ser
auténticos con su propia naturaleza. A esta necesidad la podemos llamar
autorrealizacion”.

Esto hace alusibn a que las personas experimentan un deseo por la
autosatisfaccion, es decir, una tendencia a hacer realidad lo que potencialmente se es.
Esto toma formas variables dependiendo del individuo. Aqui entraria la Utopia de Moro.



Maslow también hace una clasificacion de motivaciones en deficitarias, que
tienen por fin la anulacién de una carencia, un deseo, una necesidad, e igualmente la
supresion de la tension, la presion, el desagrado o la irritacion que esto produce.

A diferencia de éstas, las motivaciones de desarrollo son personales. Encaran
las dificultadas para alcanzar el éxito, en cuanto a lo productivo, lo creativo, el
desarrollo, la evolucién y el pleno funcionamiento. Las utopias responden mayormente
a las motivaciones deficitarias, mientras que el pensamiento utdpico responde a las
motivaciones de desarrollo.

Si las motivaciones son deficitarias, habra lo que Ainsa (1999) llama ‘utopias de
evasion’: esos mundos fantasticos que permiten refugiarse de la dolorosa realidad. Si
las motivaciones son de orden superior, es decir, “de desarrollo”, se produciran
‘utopias de reconstruccion’, en las cuales se busque un modelo alternativo de sociedad,
mas acorde a las necesidades humanas.

En otra clasificaciéon, las motivaciones deficitarias producirian ‘utopias
abstractas’ (ilusorias, irrealizables); las motivaciones de desarrollo buscarian ‘utopias
concretas’ (viables, posibles, anticipatorias de una realidad planeada, que surge pese a
los obstaculos) [Ainsa, 1999].

Estas explicaciones tedricas sobre la necesidad de crear utopias arrojan luz
sobre este fendmeno que alcanza épocas y lugares variados. Sin embargo, se reconoce
que ha sido el hemisferio occidental mas proclive a entregarse a esta tendencia a la
“utopizacion”, que el oriental. Aqui se revela entonces la cuestion de si solo la psiquis
occidental esta “acondicionada” para ocuparse de este producto de la imaginacion.
¢Acaso otras sociedades no se han ocupado de su mejoria, son mas conformistas, o
mas realistas?

Una posible explicacién afirma que las culturas africanas, asiaticas o nativas de
Ameérica, estan mas interesadas en cultivar y conservar sus tradiciones ancestrales,
que en embarcarse en la busqueda de cambios radicales (Hollis, 2002).

Tower Sargent (en Craig, 1998) indica que la tendencia a ocuparse de lo
utdpico es tan larga como la historia, y prueba de ello son las descripciones de una
mejor sociedad, contenidas en tablillas de arcilla sumerias. Sin embargo, la cultura
japonesa no registra preocupacion por lo utépico. Mientras que en las narraciones
utdpicas occidentales existe una tension entre el hombre y la naturaleza, ésta no esta
presente en la tradiciébn japonesa, que ha encontrado en el contacto con ella un
elemento de espiritualidad ajeno a lo occidental: la contemplacién del paso de las
estaciones; el crecimiento de los arboles; el sol, la lluvia, la luna, el mar, las flores...

De hecho, la Utopia de Moro se conocié en Japén mas de tres siglos y medio
después de su publicacion en latin. En el siglo XIX se escribieron en tal pais asiatico
varias obras con rasgos utdpicos, pero s6lo se tocaba el aspecto politico, dejando
intacta la cultura y la convivencia social.

El campo de la utopia estd sembrado de mil frutos parecidos, relacionados,
pero con diferencias de variable magnitud. Tratar de moverse &agilmente en él es
ilusorio: hay arenas movedizas y otras trampas que nublan la visibn o que vuelven casi
intransitables los caminos. Mas, como el canto de la sirena, la utopia continlda
atrayendo al ser humano, e irremediablemente, lo envuelve en ella misma.



C) Diferencia entre utopia y pensamiento utdpico

La tarea de los hombres consiste
en hacer que de ciertas

condiciones surjan nuevos
pensamientos, y de los
pensamientos, nuevas

condiciones. T. G. Droysen

En lo que toca a la necesidad de clarificar el concepto de utopia para distinguirlo
de pensamiento utdpico, cabe sefialar que para no pocos autores, la linea divisoria es
tenue, y que por representar esto un problema, no siempre tiende a recurrirse a esta
separacion. Aqui se emprendera un intento, que si bien puede no ser “definitivo”, si
puede contribuir a establecer limites que faciliten su estudio.

Es un lugar comun (aunque quiza necesario) recordar que la palabra utopia fue
acufiada por Tomas Moro, a partir de las raices griegas ou (negacién) y topos (lugar).
Hace alusiéon a la afirmacién de Platén sobre que su Republica no podria tener lugar.
Asi la Utopia de Moro nace en 1516, no s6lo como un neologismo (con la acepcién de
“no hay tal lugar”), sino como la obra fundadora de un nuevo género literario: las
utopias. Ahonda en ello Fernando Ainsa (1999: 16):

Utopias se llamaron a todos los textos inspirados en la obra de
Moro sobre sociedades ideales imaginadas en lugares aislados en el
espacio o lejanos en el tiempo, aparentemente al margen de la
causalidad histdrica. La ciudad del sol (1602) de Campanella, la Nueva
Atlantida (1627) de Francis Bacon, Cristianapolis (1619) de Andrea,
Oceana (1656) de James Harrington, ratificaron el éxito de un género
cuyas expresiones forman hoy un vasto y sorprendente catalogo
especializado.

El mismo autor, rastreando la herencia semantica de utopia, refiere que el
adjetivo utopico vio la luz en 1529; utopista surgié en 1729. Para dar cuenta de su rica
descendencia, precisa que en aleman existe el término “utopisch” que se vincula con la
“utopia en sentido objetivo” y “utopistisch”, que denota un significado peyorativo, pues
se liga con “buscar algo imposible”. Hoy es factible encontrar en el diccionario,
ademas, utopismo (tendencia a la utopia). Y contamos con otro neologismo: utopistica
(“evaluacion seria de alternativas historicas, el ejercicio de nuestro juicio en cuanto a
la racionalidad material de los posibles sistemas histéricos alternativos” segun
Wallerstein (1998: 3). Existe también anti-utopia o distopia, que se mueven
igualmente en la ficcibn y que describen una suerte de “infierno terrenal”, por
contraposicion a la utopia. Sobre este punto se volvera mas tarde.

La utopia ha sido prolifica en su descendencia semantica, y tal como
anteriormente se ha sefialado, se le ha querido atribuir una hospitalidad inmensa para
albergar a todo tipo de narraciones y expresiones humanas. De tal modo, aceptando
que Moro fue el fundador del género como tal, se le ha inyectado una capacidad de
elasticidad hacia los productos creativos de antes del siglo XVI. Esto afiade dificultad al
estudio de la utopia, por lo que es preciso establecer criterios que den cuenta de lo que
no constituye una utopia:



1)

2)

Los relatos populares y folkléricos previos a la utopia de Moro han
sido calificados como pre-utopias (Manuel, 1982): no guardan una
relacion tangible con las sociedades reales, y frecuentemente hacen
alusidon a circunstancias paradisiacas que ocurrieron en el pasado.
Dos ejemplos de ello son:

Arcadia. Se decia que era un lugar en Grecia, en el que imperaba la
armonia entre el hombre y la naturaleza, la cual era plena y
generosa, y se adelantaba a las necesidades humanas, razén por la
cual la avaricia o el egoismo eran simplemente inexistentes. Sin ser
un lugar de excesos, Arcadia proveia diversas fuentes de diversion.
Era una sociedad ideal donde hasta la muerte era un buen evento,
porque simbolizaba un descanso perpetuo.

Cucafa. Contrariamente a Arcadia, éste era un lugar donde los
excesos imperaban: comida, bebida, placer sexual. Sus habitantes
eran eternamente jévenes, amantes del ocio y no estaban obligados
a regirse por ley alguna. Su salud era perfecta y no tenian que
preocuparse por el estado del tiempo. Cucafia era tan munifica, que
las diferentes clases de comida luchaban entre si para introducirse en
la boca de sus pobladores. Y éstos ni siquiera debian estirarse para
alcanzar las suntuosas ropas o joyas que los arboles les tendian a su
paso; eran éstos quienes las hacian accesibles a sus manos.

Tal como puede apreciarse, la invitacion a reflexionar sobre la
sociedad real estd totalmente ausente. Son fantasias que se
prestaban como vehiculo de evasién para las capas populares, que
habian de procurarse un magro sustento a base de arduo trabajo,
desde temprana edad hasta el fin de sus dias.

La utopia es un producto humano, que toma lugar en una sociedad
humana, con habitantes vivos, en circunstancias ideales aunque
irreales. Por lo tanto, todas aquellas narraciones que hacen alusion a
estados “celestiales” o de “paraisos prometidos”, o en las que esta
involucrado el mesianismo o el milenarismo, no constituyen
verdaderas utopias. Un ejemplo de ello es:

El paraiso cristiano. San Agustin, en la Ciudad de Dios, provee
extensas descripciones de las maravillas que aqui se ofrecen. Una
imaginacion inflamada engendré las creencias de que en el paraiso
todos tendrian la edad de 33 afios (aquella a la que, se supone,
Cristo murié y resucitd); que sin importar si en vida se habia
padecido obesidad o delgadez extrema, al resucitar se gozaria de una
complexién ideal. Aquellos que hubieran tenido defectos fisicos,
cicatrices o impedimentos, no arrastrarian estas deficiencias al otro
mundo. Caso especial era el de los martires; ellos debian conservar
sus marcas corporales como reconocimiento del haber ofrendado su
vida por Dios. Las necesidades alimenticias o sexuales habrian sido
suprimidas. Todos tendrian “don de lenguas”: hablarian vy
entenderian cualquier idioma. Y no se podia omitir la diversion.
Musica y cantos de alabanza a Dios estarian presentes. Y para los
que gustaran de actividades mas energéticas, estaban el vuelo y la



persecucion de sus comparfieros angeles, y el jugueteo con las alas
propias o ajenas.

Se percibe que también este tipo de narraciones involucraba un
fuerte contenido evasivo, y que invitaba a aceptar la vida terrestre tal
como era, esforzandose por la recompensa que aguardaba a los que
trascendian la existencia temporal.

3) La utopia es una creacidon que reposa sobre las capacidades humanas
para establecer sociedades ideales. No son utopias en sentido estricto
las narraciones de ciencia-ficcion en que es la tecnologia quien
permite llevar a cabo los suefios. Este es el tipo de escritos de los
que se dice que “un dia fueron utopias y hoy son realidad”. Ejemplos
de ello serian diversas obras de Jules Verne (e.g. Paris en el siglo
XX), y de lIsaac Asimov (Lucky Starr): cinturones que permiten
regular la fuerza de gravedad al gusto del usuario; ranas que tienen
el poder de sentir y transmitir las emociones humanas; inmensos
invernaderos en la luna; habitantes de Marte incorpdéreos; que son
sO6lo mentes capaces de leer los pensamientos del hombre; viajes
intergalacticos que se realizan en breves lapsos, etc.

4) Una utopia es la descripcion de una sociedad irreal, inexistente y
cuyos autores no tienen el propdsito de proponer que se busque
llevar a la realidad, porque saben que es imposible hacerlo. Por ello
queda fuera todo intento de concretar lo utépico, por ejemplo, el
marxismo, el positivismo, el zapatismo, etc.

A esta clase de productos se les puede clasificar mas exactamente
como portadoras de pensamiento utdpico. La diferencia entre utopia
Yy pensamiento utdpico sera tratada ulteriormente.

A las utopias como las de Moro, Andreda, Bacon, Harrington, Campanella, Morris
(News from Nowhere), Butler (Erewhon) se les ha denominado utopias clasicas.
Comparten ciertos elementos o constantes (Ainsa, 1999):

@ La insularidad. La comunidad utépica, idealizada, debe desarrollarse en un
lugar aislado y de muy dificil acceso, ya que solo asi puede evitarse que la
imperfeccion, propia de las sociedades “reales”, le contagie sus padecimientos.
Se trata de microuniversos ajenos al orden (o desorden) que comunmente
conoce el mundo.

@ La autarquia. Practicamente son inexistentes las relaciones con otros pueblos,
puesto que, tratandose de sociedades perfectas, son autosuficientes y pueden
prescindir, sin reparo alguno, de contactos con el exterior.

€ La acronia. Dado que la perfeccion impera en la utopia no hay necesidad de
que la historia sea evolutiva y dinamica. De hecho, es un presente estatico que
no tiene razones validas para cambiar.

@ La planificacion urbanistica. Responde a un espacio ideal representado
geométricamente, no solo para hacer desaparecer las necesidades humanas,
sino para permitir en el lugar la instauracién de la felicidad.



® La reglamentacion. Una sociedad utdpica es totalitaria. La armonia en la
convivencia ideal esta perfectamente planeada, y no existe la posibilidad de que
se presenten problemas no previstos. Los habitantes de estas comunidades
regulan su proceder gustosamente de acuerdo con las normas regentes, puesto
que el no conducirse asi, pondria en riesgo el estado de perfeccion.

A estas constantes se puede agregar que las utopias son obras literarias de ficcion.
Este vocablo, que proviene del latin fictio, -onis, de fingere: fingir, alude a una
creacion de la imaginacién, que no existe en los hechos. Es una invencién que retrata a
personas y eventos imaginarios, que aunque podrian estar basados en algun referente
verdadero, han sido plasmados a partir de la creacién imaginativa del autor. Es una
narracion de una realidad no existente, fingida, artificiosa, simulada: ficticia. Es por
esta razén que Davis (1985: 16 - 24) asevera que:

una utopia del siglo XIX como Looking Backwards de Edward Bellamy,
comparte rasgos y estructuras comunes con la Utopia de Moro [...]
porque hacen suposiciones semejantes y llegan a conclusiones similares;
porgue eligen un modo comun de sociedad ideal [...] La utopia clasica no
es sino ficcion pura, un modelo platonico destinado a la contemplacion,
no a la acciéon. Trasciende el tiempo y el lugar. Por tanto, cuando los
programas politicos se identifican en el tiempo, se vuelven “activistas” o
se hace un intento por convertir la ficcién en hecho, dejan de ser utopias.

Se habla entonces de pensamiento utdpico. Este se encuentra en ensayos
filoséficos, propuestas politicas, discursos, articulos, panfletos y obras de ficcién no
catalogables como utopias. Profundiza Ainsa (1999: 18):

Para estar frente a un pensamiento utdpico basta rastrear el
cuestionamiento o la simple esperanza de un mundo mejor. Se puede
afirmar asi que un escritor puede ser utopista sin haber escrito ninguna
utopia. Basta que el utopismo, la intencion utépica, subyazca en el texto.

Ejemplos de algunas obras que contienen un pensamiento utdpico son: Emilio
(Rousseau), Leonardo y Gertrudis (Pestalozzi), Prometeo Liberado (Shelley), e incluso,
la teoria marxista.

A partir de esto, puede afirmarse entonces que entre utopia y pensamiento utépico
existen varias diferencias substanciales:

a) Una utopia se desarrolla al margen del tiempo y del espacio. No da lugar
a mutaciones histéricas, pues éstas son indeseables. El pensamiento utépico
propone evaluar criticamente la situacion real y provocar cambios histéricos que
la modifiquen y la truequen por alternativas que mejoren la existencia humana.
Es “generar historia dentro de la historia”.

b) Una utopia presenta una sociedad “ya hecha”. Cuando el lector-visitante
penetra en la utopia, s6lo puede hacerlo como observador externo: pasivo y
que esta ahi para rendir testimonio de lo presenciado: esta realidad estaba ya
formada y funcionaba de forma perfecta, sin necesidad de ninguna
intervencion. Por contraste, el pensamiento utépico invita a crear realidades
alternativas, incluso a actuar subversivamente, con objeto de generar una
sociedad deseable, pero que aun “no tiene lugar”. El autor busca una alianza
con el lector para que ésta se convierta en un agente de cambio activo.



c¢) La perfeccién descrita en las utopias se logra a base de vivir en una
sociedad totalitaria, donde no hay resquicios por los que se cuele la
infelicidad o el fallo, pero donde no existen tampoco opciones o0 alternativas
validas, ni la critica a la situacion imperante tiene razén de ser. El pensamiento
utdpico es una propuesta que siempre permite criticar las situaciones presentes
y ofrecer propuestas que tiendan a mejorar las circunstancias. Cada persona es
potencialmente generadora de pensamientos utépicos valiosos.

d) La utopia esta hecha de situaciones inamovibles, puesto que es
acronica. El pensamiento utépico es flexible e inacabable, dado que siempre
pone en evaluacidon las circunstancias presentes y puede ser moldeado para
confrontar el contexto social, histérico y cultural, resultando siempre
propositivo.

e) Las utopias contienen una intencién pedagdgica implicita. Presentan una
invitacion velada para aprender de sociedades perfectas, pero sus autores son
sabedores de que es imposible tratar de trasladar la utopia a la realidad: en ese
momento, dejaria de ser utopia. EI pensamiento utdpico invita abiertamente a
la reflexion. No presenta una realidad fingida, simulada, ficticia, sino la
construccién de realidades paralelas, potenciales, alternas, que pueden ser
alcanzadas a través de la accion responsable y comprometida.

f) La utopia no busca ocupar un sitio en el tiempo. Corre ajena a éste. Para
el pensamiento utopico, el tiempo es de importancia capital: el futuro es un
campo propicio para dar cabida a las propuestas de mejora, para moldear el
transcurrir histérico a favor de un desarrollo benéfico de la humanidad. El futuro
se forja desde el presente, donde el pensamiento utdpico formula planos,
proyectos y lineas viables de accion.

g) Los modelos utdpicos recurren a la geometrizacion de la vida y del
cambio organico. Con ello se detiene el proceso de transformacién de los
individuos y las sociedades. El pensamiento utépico genera multitud de
posibilidades, todas tendientes a la evolucion, la metamorfosis y el
ensanchamiento del desarrollo humano.

h) Los autores de las utopias no tienen por propdsito que su narracion
sea trasladada a la realidad: no sefialan por qué medios el presente
imperfecto podria ser transformado por un futuro ideal. Si acaso, han sido
movidos por el deseo de despertar la reflexion y la critica. Los autores de obras
que contienen pensamiento utdpico intentan esto ultimo, pero adicionalmente
se proponen mover al ejercicio reformador, e incluso, trazar lineas de accion.

En conclusién: utopia es una ficcidon que describe una sociedad perfecta, ahistérica
e inmutable, inalcanzable y totalitaria. EI pensamiento utdpico es: “La capacidad de
pensar de manera inédita, osada, critica y comprometida” que fructifique en
propuestas creativas para la mejora de los pueblos, trazando vias posibles de acceso
(De Alba, 1997: 31).

Federico Mayor (en Ainsa, 1999) subraya que lo que en la actualidad se precisa es:
voluntad, inteligencia creativa y proyectiva, reflexion autdbnoma, trabajo cotidiano,
fortalecimiento de las capacidades individuales, disciplina, desarrollo del mundo
interior. Aqui se aspira ya no a crear sociedades perfectas, sino a provocar acciones



que, aunque pequefias, produzcan cambios benéficos. La clave para ello es la
educacion.

D) La contraparte: anti-utopias y pensamiento anti-utdpico

Por otro lado, no puede ignorarse que existen también las anti-utopias y el
pensamiento anti-utépico. Las primeras son obras de ficcion, que describen super
comunidades totalitarias, en macro Estados, donde sus habitantes sobreviven sin
chistar, en un régimen de vigilancia feroz, sin contar con identidad propia, ni voz, ni
voto; no hay oportunidad para el disenso en estas sociedades hipercontroladas,
pesadillescas. Se ha llegado a ellas en el futuro, después de que la humanidad
sucumbid a caminos autodestructivos. Las anti-utopias como 1984, de George Orwell;
Un mundo feliz, de Aldous Huxley; La isla de los pingliinos, de Anatole France, sirven
como advertencia, como un poderoso intento de disuasion para que se modifique el
curso de las sociedades humanas y no llegue a reinar este futuro horrible. Son la
antitesis de la utopia.

El pensamiento anti-utépico guarda, relativamente, ciertos vinculos con la anti-
utopia. Cualquier escritor que, conduciéndose en algun género literario no de ficcion
busque dar sefiales de alerta sobre los peligros que enfrentarian las sociedades
humanas si hoy mismo no se toman acciones para evitarlas, esta manejando el
pensamiento anti-utdpico. Como ejemplo se ello pueden citarse: Roger Walsh (Seguir
vivos); Johannes Mario Simmel (El altimo canto de la alondra); Erich Fromm (El miedo
a la libertad, Sobre la desobediencia y otros ensayos); Adam Schaff (¢;Qué futuro nos
aguarda?); Fritjof Capra (El punto crucial), Capek (R.U.R., La guerra de las
salamandras); Philip Slater (Paseo por la Tierra); Ervin Laszlo (La ultima oportunidad),
etc.

Autores como de Alba, Kepowicz, Delors, Mayor y otros tantos, coinciden en que
desarrollo humano, educacién y pensamiento utépico deben estar estrechamente
vinculados, donde éste ultimo sirva como medio para propiciar cambios benéficos en
los dos primeros. Lo que aun falta por sefialar es que resulta igualmente importante
reparar en las advertencias que las obras anti-utdpicas o con pensamiento anti-utdpico
ofrecen a la educacion: los caminos que habra de evitar transitar.

Ainsa (1999: 60) postula que el estar en contacto con representaciones de lo
ideal “debe actuar como una especie de provocacion y estar siempre animado de un
querer propio y una dinamica renovadora que vaya mas alld de toda retédrica
cristalizadora”. Hay que agregar que el peor destino que puede darsele a las utopias,
las anti-utopias, y a los escritos con pensamientos de uno y otro tipo, es el de
convertirlos en simples datos dentro de la historia de la literatura o de la historia de las
ideas. Su potencial para la generacién de critica, reflexion, analisis, proyectos y
propuestas alternativas no merecen el polvoriento olvido en un estante o la
momentanea fascinacibn como piezas de museo. La educacién puede dirigir una
mirada atenta a estas obras, y revalorizar lo expresado en ellas. La educacidon, como
tarea cultural y culturizante, precisa de esta revision cuidadosa para revitalizar el viejo
ideal renacentista: “nada de lo humano me es ajeno”, hoy tan vigente como siempre.

En resumen, puede arribarse a los siguientes puntos:
1) la utopia, el pensamiento utdpico, la anti-utopia y el pensamiento

anti-utépico pueden ser temas serios de estudio, especialmente en el
area de la educacion.



2)

3)

4)

El estudio de la utopia y sus “derivados” proporciona elementos de
critica, reflexiéon, generacion de proyectos y propuestas en la
educacion.

La educaciéon puede hacer tarea suya el fortalecimiento del
pensamiento utépico, creativo y propositivo, de sus sujetos.

En la medida en que se generen pensamientos utdpicos valiosos y
comprometidos, se ira reduciendo la posibilidad de que la anti-utopia
se concrete.



I11. Utopia y Pensamiento Utdpico en [a
Educacion

La Nueva Atlantida, de Bacon, una utopia clasica.

Imagen: Grabado de New Atlantis
Tomado de: www.santa-coloma.net



I11. Utopia y Pensamiento Utdpico en la
Educacion

La educacion siempre ha sido una medida
utopica por excelencia.
J. O. Hertzler

Los utdpicos han visto una doble
necesidad por la educacién: primero, por el
propésito de educar al hombre para las
necesidades de grandes e importantes cambios, y
segundo, veian a la educacién como un vehiculo
para capacitar al hombre para ajustarse a estos
cambios.

Howard Ozmon

A) La educacion dentro de las utopias

Tal como se ha sefialado en el capitulo anterior, una de las razones aducidas para
descalificar a la utopia como objeto de estudio, ha estribado en atribuirle a ésta el ser
producto de los afanes de evasion de la realidad, asi como el haberse constituido como
un depoésito de deseos, anhelos y suefios irrealizables de los estratos sociales mas
desfavorecidos.

Sin embargo, habiendo delimitado anteriormente qué define a una utopia, y qué
manifestaciones literarias o de otro género, no pueden ser catalogadas como “utopia”,
cabe poner en relieve algunos puntos:

& Aquellos relatos que versan sobre sociedades paradisiacas, en las que el
esfuerzo humano no interviene para implementar y/o conservar ese bienestar
integral (y en los que, por lo tanto, si se detectan deseos evasores de la realidad),
han sido generados por comunidades cuyo objetivo no era analizar el estado
contemporaneo de sus respectivas sociedades, como tampoco lo ha sido el intento
de proponer mejoras viables para éstas.

® Las verdaderas utopias son un complejo universo ficticio, originado no en la
imaginacion popular, sino en la mente de individuos particulares, que contando con
desarrolladas capacidades de analisis y critica de sus sociedades, pueden echar
mano de su formacién académica o extra-académica para dar cuenta de los mas
altos logros a los que se podria arribar por medio, siempre, de la voluntad y el
esfuerzo humanos.

® Delo anterior, se colige que las narraciones fantasiosas esperan la intervencion
de elementos “mas alla de lo humano” para poder ocurrir. El grado de credibilidad
en su realizacion es variable: hay algunas que se saben imposibles de acontecer
(Cucafia, la Montafia de Azlcar, Arcadia); y en otras, el factor humano juega algun
papel, pero la verosimilitud de la narraciéon depende en mucho de la fe depositada



en ella: es el caso de los paraisos religiosos que seran ganados si el creyente se
somete rigurosamente a los preceptos en cuestidon mientras se permanece Vvivo.

® Eenlas utopias auténticas, la intervenciéon humana es indispensable para dar
lugar a la sociedad idealizada y su conservacién. Una utopia es una muestra (con
velados afanes didacticos) de las realizaciones mas elevadas que podria alcanzar el
género humano si cada uno se esforzara por conseguirlas (en conjunto con una
sociedad en la que todos tendieran al mismo objetivo, mediante los mismos
procedimientos). No obstante, los autores de utopias estan ciertos de que lo
imposible reside justamente en que las potencialidades humanas se movilicen y se
canalicen hacia la construccion de esas sociedades de bienestar, si, pero también
en las que el trabajo constante y dedicado es un imperativo ineludible.

En las utopias auténticas, entonces, el papel comprometido y laborioso,
individual y colectivo, infatigable e ininterrumpido, del ser humano, es lo que
propicia la existencia de la utopia. Uno de los aspectos mas resaltados en éstas, es
el que corresponde a la educaciéon. Sin embargo, en las utopias la educacion no es
depositada uUnica y exclusivamente en las escuelas; es la sociedad entera la que se
encarga de brindar una educacidon no escolarizada (una suerte de educacién no
formal, si asi quiere verse) que capacita a cada habitante de la utopia para
convertirse en el ciudadano ideal que la comunidad ideal precisa (he aqui también
una de las claves de por qué la utopia —que en su nombre lleva su condicién- no
puede tener lugar: se trata de un sitio ideal, que ha de ser habitado por seres
ideales, y por ello no es accesible a los “humanos verdaderos”, falibles e
imperfectos).

En 1516, queda inaugurado el género literario, a partir de la Utopia de Moro. La
produccion de obras de este tipo fue prolifica hasta el siglo XX. Aqui se ha elegido
sOlo a una por cada siglo, en un intento por mostrar el papel atribuido en ellas a la
educacién (escolarizada y no escolarizada), y que da muestras de las muchas
tareas pendientes que las sociedades actuales han venido arrastrando por
centurias, al dejarlas condenadas a ser partes de obras ficticias, sin haber sabido
leer entre lineas la critica a las sociedades humanas de sus respectivas épocas, y la
propuestas para introducir mejoras (por lo menos, parciales) en ellas.

a) Siglo XVI: Utopia, de Tomas Moro

Si no lograrais realizar todo el
bien, disminuirian vuestros esfuerzos por
lo menos la intensidad del mal.

Tomas Moro, Utopia

Tomas Moro habia recibido, desde muy joven, una sdlida formaciéon en cultura
clasica, griego, latin, derecho y teologia. Mas tarde, estaria en profundo contacto
con los ideales humanistas del Renacimiento. Se desempefid en diversos cargos
publicos bajo los reinados de Enrique VII y Enrique VIII, y a través de estas
experiencias se percatd de la injusticia de los gobernantes, y de cémo éstos vivian
en la opulencia mientras que el pueblo habia de trabajar arduamente para poder
sobrevivir. Moro mismo fue victima de Enrique VIII, quien se disgusté al no recibir
su apoyo en su disputa contra el Papa, y acusandolo de traicién, lo hizo decapitar
en 1535.



La mentalidad renacentista, por lo menos la del segmento educado, acusaba un
anhelo por un mundo maés justo, mas “humano”, mas vividero. No en vano
numerosas obras se escriben ensalzando las bondades de la paz, la disciplina y la
educacion, el auxilio a los pobres, la mejora de la practica politica, y el rescate de
lo humanista en las doctrinas religiosas. La mentalidad popular, sin embargo, no
era ajena (en su enfrentamiento a la dura e injusta realidad social, politica y
econdmica instaurada por las monarquias) a los deseos y aspiraciones por otro
régimen, donde los condiciones de vida y desarrollo fueran méas favorables.
Habiéndose “descubierto” Ameérica en 1492, no fueron pocos los que vieron en ese
“nuevo mundo” una tierra plena de oportunidades, y los mas fantasiosos, un lugar
prodigo en toda clase de tesoros.

Moro sabe responder a los anhelos de estas mentalidades renacentistas, y en
Utopia se trasluce una critica, severa y certera, contra los sistemas politicos
europeos de la época: el despotismo, la obsesion de poder, la injusticia, el
servilismo. Pero es cauteloso y su dominio del griego le permite asentar una y otra
vez que todo lo relativo a Utopia (“no hay tal lugar”), justamente, no existe: el
narrador Hitloideo, tiene en su nombre una raiz griega que significa “bromear”; el
rio que atraviesa la capital es Anhidra (“sin agua”); el jefe es Ademo (“sin pueblo™).
El mismo Moro declara que los ideales plasmados en Utopia son s6lo deseos y que
no espera verlos realizados en ciudad alguna. Aun asi, la obra sirvié de inspiracion
para los escritos y experiencias de muchos otros: baste citar a Vasco de Quiroga
(quien, en Michoacan, traté de instaurar lo que se conoce como utopia concreta, es
decir, llevar a la realidad practica lo utdpico —ficticio-), y a la larga descendencia de
escritores utopistas que surgiria en los siglos subsecuentes.

En esta obra, parteaguas de la literatura y de la historia de las mentalidades, la
narracion es hecha por Moro, segun lo relatado por Rafael Hitloideo, un portugués
que acompafo en tres viajes a Américo Vespucio, pero del dltimo de ellos, Hitloideo
no retornd, sino que emprendié otras travesias. El conocer diversas sociedades le
permite a Hitloideo comparar a las monarquias europeas con éstas, y asi, la
primera parte de Utopia se centra en la critica hacia el estado contemporaneo de
las naciones “occidentales”.

Hitloideo alaba a los utépicos (entre quienes vivid cinco afnos), que poseen leyes
y un gobierno excelente. No hay propiedad privada, sino una distribucién justa, por
la cual todos viven en abundancia.

En Utopia la educacion no estd exclusivamente a cargo de la escuela, es la
organizacion social entera la que provee bases didacticas sdlidas para que cada
individuo viva inmerso, como sujeto y objeto, en una educacién civica, y para la
ciudadania, que posibilitan la existencia de una “nacién que hoy supera a casi
todas las demas en cultura y civilizaciéon” (Moro, 1990: 35).

Utopia cuenta con 154 ciudades magnificas, en las que la organizacion y las
leyes son las mismas. Los utdpicos son cultivadores, no poseedores, de las tierras,
por lo que estan exentos del deseo de apropiarse de las propiedades ajenas (no
existe la propiedad privada). Los campos son trabajados por todos, hombres y
mujeres por igual, y el sustento siempre estd asegurado. Nadie posee una casa,
todas ellas son idénticas (de tres pisos, hechas con materiales no flamables), y
cada diez afios se realiza un sorteo, para que todos cambien de vivienda. Los
jardines son bellisimos.



La forma de elegir gobernantes es totalmente democrética, y si se sospecha
que algun magistrado puede convertirse en tirano, se le depone. Si algun asunto
publico no es tratado convenientemente, hay pena capital. Todo se discute
concienzudamente, buscando el beneficio publico.

La agricultura, tedrica y practica, es ensefiada en las escuelas y en los campos,
desde que los utdpicos son nifios. Todos aprenden un oficio: tejedores, albafiles,
artesanos, herreros, carpinteros. Quien asi lo desee puede aprender varios oficios.
Nadie conoce el ocio.

La jornada esta repartida en tres horas de trabajo por la mafiana, y tres por la
tarde. Hay dos horas de reposo después de la comida. En el lapso entre el fin del
trabajo y la hora de la cena, la mayoria cultivan las letras. Muchos asisten, sin
obligacidon, a los cursos publicos. Tras la cena, esta la diversion: mdusica,
conversacion, juegos. Los de azar les son desconocidos. Dado que todos trabajan,
de vez en cuando se puede reducir la jornada de labores.

El crecimiento de la poblacién esta controlado. Los mas ancianos rigen las
familias. En el centro de cada ciudad existe un mercado publico, donde cada familia
entrega los productos de su trabajo, y donde cada una toma lo que necesita. No
hay rapifia ni desperdicio: “todo es de todos”. Las comidas van acompafiadas de
breves lecturas de un libro de moral. Las cenas, con musica y perfumes.

Los enfermos son bien cuidados en hospitales publicos, organizados vy
eficientes. La mayor virtud es la salud duradera, de ahi que los utépicos sean
especialmente cuidadosos con su higiene y el cuidado de su cuerpo. Se ejercitan
fisicamente. Aquellos que padecen enfermedades incurables son confortados por
los demas, pero si se percibe que el sufrimiento es grande, se recurre a la
eutanasia. El suicidio, sin embargo, esta considerado como un crimen (es un
atentado contra las leyes de la Naturaleza).

En atencién a la salud fisica y mental, no hay tabernas ni lupanares. Sdélo
trabajo y tiempo libre, provechoso y sin vicios. Por ello mismo no existe la pobreza
ni los mendicantes. No se utiliza moneda: el dinero es visto como el peor de los
males. Los metales como el oro y la plata estan devaluados, y se destinan para
sefalar visiblemente a los delincuentes, condenados a portar objetos hechos con
dichos metales.

Los estudios estan centrados en ciencias y letras. “Todos, desde muchachos,
reciben una educacion literaria y gran parte de la poblacién, hombres y mujeres,
durante toda su vida, dedica al estudio aquellas horas que [...] el trabajo les deja
libre” (Moro, 1990: 52). “No hay nada que tanto gusten como del estudio” (p. 58).

Los utdpicos no conocen a los filésofos famosos en el resto del mundo, pero
consiguieron arribar a sus mismas conclusiones en mdusica, dialéctica, aritmética,
geometria. Todas las disciplinas son estudiadas en su propia lengua, que es fiel a la
expresion del pensamiento. Tienen solidos conocimientos de astronomia, y han
desarrollado instrumentos para estudiar el cielo y la meteorologia.

Su principal tema filoséfico gira en torno a la felicidad humana, centrandose
para su andlisis en lo racional. Se insta a vivir con alegria, para bien de la sociedad
entera. La virtud consiste en “vivir segun la Naturaleza”. EI maximo placer lo



constituye la salud. Se considera totalmente injusto el interferir con el bienestar
ajeno, para conseguir el propio.

Los placeres bastardos son: la acumulacion o la ostentacion de objetos
superfluos, y los (indtiles) signos de nobleza. También tienen en desprecio a los
jugadores, los cazadores y los halconeros, que atentan contra la vida.

Sé6lo son esclavos los delincuentes. Hay un cuerpo de leyes reducido y
comprensible. No hay abogados, todo el pueblo debe poder entender la legislacion
y su aplicacién. Consideran que la Naturaleza cre6é una alianza entre los seres
humanos, misma que debe ser mantenida por la buena voluntad de cada uno, y no
por disposiciones legales.

La guerra es lo mas bestial y despreciable para este pueblo, y no incurren en
ella salvo para salvaguardar sus fronteras. No se inclinan entonces por la crueldad
y el ataque, sino que buscan vencer por medio de la astucia y el artificio.

Hay diferentes religiones en diferentes ciudades. Pero la mayoria es agnostica.
Nadie busca ejercer el proselitismo religioso, y nadie es molestado por su credo.
Aunque hay sacerdotes y sacerdotisas, éstos son pocos porque deben ser
altamente virtuosos, y ademas, han de ser elegidos por el pueblo. Una de sus
funciones es educar a la infancia y a la juventud, pero no para instruirlos, sino para
“formar sus costumbres”, en relacion a la conservacion del Estado.

A pesar de todas estas maravillas, Utopia acusa algunos tintes machistas: las
mujeres estan a las ordenes de los esposos, y ante ellos deben confesar sus
pecados. En los templos, deben estar separadas de los varones. En contraparte,
pueden recibir las mismas oportunidades educativas que cualquier hombre, y
también pueden llegar a ocupar puestos importantes en la organizacion religiosa.

Esta obra, que data de hace mas de cuatro siglos, puede ser considerada como
la pionera en educaciéon no formal, educacion civica, educacion en valores y
educacién para la salud, educacién para el desarrollo sustentable, y educacién
ambiental. La tolerancia religiosa, los estudios de género, la ética profesional, son
campos que también estan presentes en este trabajo. Ya en Michoacan, Vasco de
Quiroga intent6 alguna vez, inspirandose en ella, instaurar una “utopia concreta”.
Y quienes nos desarrollamos en el campo de la educacion del siglo XXI, podemos
nutrirnos también de sus muy ricas propuestas. Para cualquier educador, Utopia
contintia siendo de lectura y reflexion obligadas.

b) Siglo XVII: Nueva Atlantida, de Francis Bacon

Si en el mundo hay un espejo
digno de cautivar los ojos de los
hombres, es este pais.

Francis Bacon,

Nueva Atlantida

Para muchos historiadores, el siglo XVII es el punto de partida para la ciencia
moderna. Comienza la “Edad de la Razén”, y con ello se desdefia a los siglos
anteriores como escenario de la ignorancia humana, el salvajismo y la lentitud de
avance. La Edad Media es vista como un vergonzoso periodo de barbarie, suciedad,



supersticion. En esta centuria se considera que “el espiritu se estaba abriendo y
liberando” (Quillet, en Cassirer, 1996), y que el camino estaba abierto para el
dominio de la razén en todos los campos.

El mejoramiento de la humanidad reposa sobre la fe que se deposita en las
nacientes ciencias modernas. Y no habia individuo, quizas, que tuviera mas fe en la
ciencia, que Francis Bacon. Nacido en 1561, Bacon se desarroll6 como hombre de
leyes, filésofo y cientifico. A él se le atribuye ser el reformador del conocimiento, a
tal grado, que la Enciclopedia habria de ser dedicada a él. Bacon no cifraba sus
esperanzas de mejora de la humanidad sélo en los conocimientos tedéricos: no
revestia valor aquello que no era susceptible de ser llevado a la practica.

La ciencia comienza a instituirse como la herramienta por medio de la cual la
humanidad puede reinar sobre la Tierra, acrecentando su dominio y su poderio
sobre la Naturaleza. Y solamente puede llegarse a este nivel si el conocimiento se
asienta sobre la observacion y la experiencia. La vida humana sélo puede
perfeccionarse por medio de los descubrimientos, las invenciones, las innovaciones.

Bacon intentd sistematizar el conocimiento cientifico como nunca antes se habia
hecho. Rechazé la filosofia “estéril”, que solo daba material para el debate, pero
que no aportaba “provecho” alguno para la sociedad. La vieja légica aristotélica es
repudiada, como un presagio de la Revolucion Industrial. La sistematizacion de la
ciencia se hizo en su obra Instauratio Magna (1620), en la que se describe un
nuevo método para “dominar a la naturaleza”, para investigar y descubrir. El saber
es equiparado con el poder. Galileo Galilei fue un contemporaneo de Bacon, y fue
quien aporto la inclusién de la matematica para el estudio de los fendbmenos: “El
libro de la naturaleza esta escrito en lengua matematica”.

Sistematizacion, método y matematicas: estaban sentadas las bases para la
ciencia moderna. En este punto se da una separacion palpable entre la mentalidad
cientifica y la mentalidad folkldrica: la primera cuenta con una vision del mundo
como lugar de experimentacion y desentrafiamiento de secretos; la naturaleza es
la ocasiébn para ejercer el control y la prediccibn; es una Weltanschauung
“citadina”, en cuanto tiene lugar entre gente educada académicamente. La
segunda, vivenciada por el grueso de la poblacién, que aun era rural o que vivia
cerca de los bosques, acusa una espiritualidad “rastica”, donde a la naturaleza se le
miraba aun con respeto y se trataba de granjear su benevolencia por medio de
ritos (Fossier, 1984).

Dos tendencias de pensamiento, de mentalidad, de visiones del mundo: en las
universidades se creia poseer las virtudes cientificas e intelectuales. La universidad
era “la madre de los estudios, la maestra de las ciencias, la ensefiante de la
verdad” (Le Goff, 1977: 194). Lo teoldgico-filos6fico no brindaba ya la confianza
plena de otros siglos, y la tendencia a exaltar el método experimental estaba en
boga. Los intelectuales tenian la certeza de estar llevando a cabo actividades de
ruptura. Se empieza a desconfiar de la autoridad como sustento de la ciencia; la
regla para descubrir en ciencia seria la experiencia. Y esta vision del mundo, esta
mentalidad, la que terminaria por ser la predominante: la ciencia moderna penetra
en la sociedad como nunca antes, modificando las ideas de los hombres sobre si
mismos y sobre el universo (Crombie, 1980). Trae consigo una transformacion
espiritual de gran profundidad, que reestructura el sentimiento del ser, entre
muchos otros conceptos (Koyré, 1982).



La vision organica del universo comienza a desmoronarse. Si el hombre
medieval se habia experimentado como uno con la naturaleza y con su sociedad, es
a partir de los siglos XVI y XVII que a la primera comienza a vérsele como
susceptible de ser dominada con los nuevos poderes que sobre ella la ciencia
conferia al hombre. Ya no se persigue como objetivo de la ciencia la comprensién
de la naturaleza y la preservacion de su orden; ahora se busca el escrutinio y la
fragmentaciéon, imbuidas de un caracter utilitario: Bacon (en Labastida, 1987: 54)
afirmaria que: “la meta verdadera y legitima de las ciencias no es otra que la de
dotar a la vida humana de nuevos inventos y recursos... Lo mas util en la practica,
es lo mas verdadero en la ciencia”. El conocimiento ya no seria contemplacion, sino
utilizacion; ello despertaria una nueva actitud del hombre hacia la naturaleza: deja
de verla como un nifio que mira a su madre y que toma modelo a partir de ella;
ahora quiere conquistarla, convertirse en su amo y poseedor.

En esta época desaparece el temor a la coélera divina por perturbar a la
naturaleza, bajo una tendencia a creer que Dios ha dado al hombre la misién de
trabajar a su imagen y le ha encomendado la construccion de un mundo para el
cual existian leyes creadas por El. Bacon (en Lenoble, 1969: 321) declararia que “el
hombre, al caer de su estado de inocencia, se dej6é destronar de su soberania sobre
las criaturas. El puede en parte recobrar la una y la otra en esta vida: la inocencia
por la religion; la fe y la soberania, por la ciencia”.

Bacon comparaba la historia de la humanidad con la vida de una persona: los
antiguos eran como nifios, por lo tanto poco sabian; su época era la adolescencia,
adquiriendo conocimientos verdaderos, y vislumbraba una futura madurez plena de
“sabiduria”, a alcanzarse por medio de arrancarle a la naturaleza sus secretos. Mas
tarde, Descartes escribiria que se trataba de dar batalla contra las cosas y los
hombres del pasado, para conseguir la verdad en la ciencia.

Tanta es la confianza depositada en la ciencia, que Bacon incluso comienza a
pensar que los campos politico, econdmico y moral pueden mejorarse por la
inclusion de ésta y de la técnica. Y ello queda plasmado en su utopia, La Nueva
Atlantida, que ya no busca, como la de Moro, enaltecer la justicia social, sino el
descubrimiento de nuevas aplicaciones técnicas que engrandecieran a la
humanidad, mismas que deberian conducir a la felicidad y a la paz. Se trata de
una auténtica tecnocracia.

Nueva Atlantida fue escrita en 1624, pero su publicacién fue péstuma (1627).
Se cree que fue una obra inconclusa, dado que solo se trata de un opusculo de
menos de 100 paginas, y no presenta un final, sino que el relato queda truncado en
medio de la descripcién de las maravillas del lugar. Alli, la gente util es la que
genera el desarrollo de ciencia y tecnologia. Y los politicos nada tienen que hacer
en tal lugar: todo esta resuelto por medio de, precisamente, la ciencia y la
tecnologia.

Un barco zarpa de Peru, con intencion de llegar a China y Japén. Pero vientos
adversos lo llevan a una isla desconocida (en el inexplorado Mar del Sur), con
ciudades bellas y bien construidas, en las que se hablaba el hebreo, el griego, el
latin, el inglés. A los pasajeros, ya rescatados, se les recibe con amabilidad, y se
les aloja en la Casa de Extranjeros, bajo el juramento de no ser piratas. Este lugar
es hermoso, amplio, alegre, elegante y equipado para atender a los enfermos. La
gente local se muestra caritativa y piadosa; son cristianos los habitantes de esta
“tierra santa y feliz [...] tierra de angeles” (Bacon, 1991: 191). No es frecuente



recibir viajeros extranjeros en la isla, pero diversos personajes estan dispuestos a
instruir a los visitantes sobre la vida en este lugar.

Se dice que la “feliz isla” era conocida por muy pocos, si bien gracias a que cada
doce afos salian varias expediciones hacia el mundo civilizado, que tenian por
mision informar de los avances de las ciencias, la industria y las invenciones, asi
como volver con libros, instrumentos y modelos, se mantenian bien actualizados en
cuanto a lo que ocurria en el resto del planeta. A esto, se le llamaba “tener
comercio”, no de articulos, sino de “Luz”, que es la “primera criatura de Dios”, y
que posibilita el desarrollo de todos los lugares que toca. Los expedicionistas
siempre eran incognitos, y no se mezclaban con los pobladores locales.

La maxima institucion de la isla es la Casa de Salomoén:

la asociacion mas noble [...] que hay sobre la Tierra, y que es el faro de
este reino. Esta dedicada al estudio de las obras y criaturas de Dios [...]
Asi, al instituirse esta Casa para averiguar la verdadera naturaleza de
todas las cosas —por la cual Dios podia obtener mayor gloria en la obra
de su creacién, y los hombres mas fruto en su uso —también se le dio
este segundo nombre [...Colegio de las Obras de los Seis Dias...] porque
Dios habia creado el mundo y todo lo que él contiene en seis dias (Bacon,
1991: 198).

Los viajeros se inclinaban por suponer que habia algo de sobrenatural, magico y
angelical en este lugar. Y tan era asi, que quienes volvian a sus paises de origen y
relataban lo visto, eran tomados como relatores de suefios, y no de experiencias
reales.

La nacién, “toda bondad”, no queda exenta de la inequidad de género. Existe
una fiesta, pagada por el Estado, ofrecida a cualquier hombre que llegue a ver
vivos a treinta descendientes suyos, mayores a los tres afios de edad. La sociedad
entera lo celebra. Se hace una procesion donde el individuo en cuestion entra
primero, seguido por los varones, y finalmente las mujeres. Aunque de ellas venga
toda la descendencia, se les sienta de modo que no puedan ser vistas. Tras el
banquete, se cantan loas a Adan, Abraham y Noé, por ser los “pobladores del
mundo”, y los “padres de los fieles”.

Esta sociedad es descrita como la mas casta, incorrupta y pura de toda la
Tierra: “es la virgen del mundo”, afirmé Bacon (p. 202). No hay prostibulos ni
adulterio; no existe la homosexualidad, ni la poligamia, y hay leyes claras respecto
al matrimonio. El respeto es el maximo valor: “Quien no es casto no puede
respetarse a si mismo [...] el respeto de si mismo es, después de la religion, el mas
importante freno de todos los vicios” (p. 203).

La Casa de Salomén, congruentemente con la supremacia masculina
proclamada aqui, esta a cargo de “Padres”. Los viajeros son llevados ante el
maximo de ellos, y es quien les hace el relato de las maravillas de la isla. “El fin de
nuestro establecimiento es el conocimiento de las Causas, y de los movimientos
ocultos de las cosas; y el engrandecimiento de los limites del imperio humano para
efectuar todas las cosas posibles” (p. 205). Esto es, si el lugar es paradisiaco, una
joya, es gracias a la ciencia y al desentrafiamiento de los secretos de la naturaleza,
que le permiten al ser humano ser duefio y sefior de ésta.



El recuento de las maravillas cientificas y técnicas resulta sorprendente en
ciertas partes, ya que Bacon se adelantdé a su tiempo, y predijo la existencia de
diversos aparatos, maquinas y procedimientos que so6lo hasta siglos mas adelante
llegarian a ver la luz: el teléfono, el microscopio, el submarino, las maquinas
voladoras, la transgenia, la biotecnologia.

En la Nueva Atlantida existen laboratorios subterraneos (la asi llamada Regién
Inferior, localizada en profundas cavernas), en donde se experimenta con
preparaciones que requieren del frio. Se ensaya también con la fabricacion de
metales artificiales, y con la investigacibn sobre tratamientos de ciertas
enfermedades y métodos para prolongar la vida. Fabrican innovadores fertilizantes
para sus cultivos.

En lo que se conoce como la Regién superior, situada en altas torres, se
estudian los fendmenos climatoldgicos y se practica la astronomia. Por otra parte,
son capaces de emplear medios artificiales para convertir en dulce el agua salada.
Y han llegado a crear una tal Agua del Paraiso, que produce una salud magnifica y
prolonga la vida. Igualmente, han podido recrear en el laboratorio fenémenos como
la lluvia, la nieve, el granizo, los relampagos, e incluso, crear vida.

Cuentan con camaras de la salud, en donde modifican el aire y lo utilizan como
tratamiento curativo de diversas enfermedades. En lo que toca a la agricultura, han
producido artificialmente arboles, flores y frutos mas grandes y de mas rapido
crecimiento, mas productivos y los frutos, de mejor sabor, olor y color. Y también
han creado plantas medicinales. Respecto a la experimentacion con animales, los
estudian, diseccionan y hasta los vuelven a la vida después de muertos. Son
capaces de hacerlos mas grandes o mas pequefios, mas fecundos y productivos.
Han producido especies nuevas.

La produccion de alimentos también se ha beneficiado de estos progresos
cientificos y técnicos, ya que éstos son altamente nutritivos. Algunos de ellos, tras
ingerirlos, permiten que la gente no precise comer por largo tiempo; otros mas,
vuelven a las personas mas fuertes, flexibles y macizas. Sus tiendas de medicinas
cuentan con infinidad de productos, tal que no se conoce fuera de la isla.

E igualmente, poseen maquinas y artefactos desconocidos para el resto del
mundo: camaras para experimentar con la luz, el color, la perspectiva, las ilusiones
Opticas. Se habla de un cierto telescopio (que reinventaria Galileo mas tarde), y de
un microscopio, aungque no llaméandoles por estos nombres. Han producido cristales
raros, bellos y Utiles.

En la mudsica, han conseguido producir semitonos e instrumentos que logran
imitar los producidos por la naturaleza. En acustica, han desarrollado una especie
de micréfono, y también conocen algo similar al teléfono. Hasta la perfumeria ha
sido beneficiada por sus inventos: han creado aromas diversos. Y producen
saborizantes artificiales que incrementan el gusto.

Fabrican toda clase de maquinas: armamento, aparatos voladores, barcos,
submarinos, relojes que corren hacia atras, maquinas de movimiento continuo, una
especie de cinematografo, trajes de buceo. Hay un establecimiento dedicado al
estudio de las matematicas, la geometria, la astronomia.



Hay incluso casas donde se producen ilusiones de los sentidos, prestidigitacion,
falsas apariciones. Pero esto s6lo se emplea para entretenimiento y admiraciéon; no
es licito engafar a la gente con otros fines.

En la Casa de Salomdn se practican distintos oficios:

® Los “Mercaderes de la Luz”, que navegan a otras naciones, con el mandato
de traer libros y materiales que les permitan mantenerse actualizados en
cuanto al saber que se produce en otras partes del mundo.

Los “Depredadores”, que recopilan los experimentos descritos en los libros.

Los “Hombres del Misterio”, que recopilan los experimentos mecanicos y de
las ciencias liberales.

Los “Exploradores” o “Mineros”, que ensayan los experimentos.
Los “Compiladores”, que ordenan y sistematizan los conocimientos.

Los “Donadores” o “Bienhechores”, que encuentran el beneficio o la utilidad
de los experimentos.

® Los “Lamparas”, que a partir de los experimentos ya practicados, idean unos
mas complejos y “luminosos”, que permitan profundizar mas en el
conocimiento.

€ Los “Inoculadores”, que llevan a cabo estos experimentos, y reportan sobre
ellos.

€ Los “Intérpretes de la Naturaleza”, que escriben la teoria, a partir de toda la
experimentacion.

Aqui entra la parte educativa. Para poder sostener tales practicas,
siempre se cuenta con aprendices y novicios que se instruyen en los oficios
citados. No todos los experimentos son hechos publicos, algunos son cuidados
bajo secreto y juramento de no ser revelados, aunque no se especifica cudles o
bajo qué criterios se hace esto.

El conocimiento cientifico y técnico tiene tal reconocimiento, que se
cuenta con galerias donde se han colocado estatuas de los “principales
inventores”. Se hacen periédicamente giras a todas las ciudades del reino, para
dar a conocer los inventos nuevos y trasmitir el conocimiento de cémo pueden
ser utilizados provechosamente en la prevenciéon y remedio de problemas, y
cdmo usarlos para protegerse de eventos naturales potencialmente dafinos.

Todos los dias, por medio de himnos y servicios, se agradece a Dios “por
sus maravillosas obras”, y se implora su “ayuda y bendicion, para que ilumine
nuestros trabajos, haciéndolos buenos y santos” (p. 211). El relato concluye con
una muestra de bondad del Padre, al asignarles a los fuerefios una subvencién
generosa.

La utopia de Bacon deja translucir esta nueva y temporal mentalidad —
sincretismo, por la cual se abandona la idea de que las obras de Dios son



incomprensibles e inexplicables. El hombre ha sido ascendido, y puede analizar
y entender cdmo funcionan todas las creaciones divinas, e incluso, ser un
creador él mismo, aun de la vida.

Dos implicaciones valiosas para la educacién pueden formularse a partir
de esta obra utoépica:

1) La existencia de un sistema de valores tan fuerte, que cohesiona a
toda la sociedad y que esta basado en el auto-respeto y el respeto a los demas.
Si bien estos valores estan enraizados aun en el conservadurismo religioso, en
ninguna parte se habla de castigos o infractores, se da por hecho que todos se
rigen por dichos valores, siendo su conducta ética irreprochable. En la
actualidad, existen numerosos agentes transmisores de valores y anti-valores, y
casi no hay trabajo para que cada integrante de la sociedad pueda clarificar su
jerarquia valoral, y mucho menos, para que su conducta ética sea congruente
con ella.

2) El interés por la ciencia, la tecnologia y su desarrollo. Aunque lo
deseable no es llegar al establecimiento de sociedades hipertecnificadas, en
algunos paises, sobre todo, aquellos que estan en “vias de desarrollo”, (o
“economias en transicion”, como se les llama en algunos contextos), si resulta
absolutamente necesario reforzar el apoyo hacia las ciencias, y dirigir el interés
de los jovenes hacia el conocimiento de éstas, en beneficio de la sociedad y en
armonia con otros estados, y con la naturaleza. Un claro ejemplo de ello es
nuestro pais, donde los jovenes que han concluido el bachillerato se inclinan
mayoritariamente por licenciaturas dedicadas al area de servicios, o0
relacionadas con las humanidades, dejando de lado el desarrollo de las ciencias
naturales. Mucho se ha discutido acerca del papel que juega en tal desinterés la
didactica, ya que se cree que la falta de métodos atractivos y eficientes influye
sensiblemente en esta pobre tendencia hacia el estudio de la ciencia y la
tecnologia.

Cada vez mas aceleradamente lo que alguna vez, en los largos siglos de
la Edad Media, habia constituido una mentalidad “uniforme”, de prolongada
duracién, va dando paso a la coexistencia de diversas mentalidades, que aparecen
0 desaparecen congruentemente con los acelerados cambios que se gestan en la
Revoluciéon Industrial. Las utopias no podian permanecer ajenas a ello.

c) Siglo XVI1I1I: Los Viajes de Gulliver, de Jonathan Swift

La mentalidad del siglo XVIII sufre profundas modificaciones: la vida entera se
transforma a la par de los conceptos de tiempo y espacio. El primero adquiriria
valor monetario. Anteriormente, el tiempo habia estado revestido de un caréacter
teoldgico. Era un tiempo lineal, con un cierto sentido y direccion: llevar al cristiano
hacia Dios, pertenecia al Creador y no podia ser objeto de lucro. Los comerciantes,
al igual que los campesinos, se hallaban sometidos al tiempo metereoldgico, que
estaba en manos de Dios. El ritmo del trabajo era el de una economia dominada
por los ritmos agrarios, exenta de prisas, sin el problema de la exactitud, sin la
inquietud de la productividad (Le Goff, 1977).

Pero conforme comienzan a establecerse redes comerciales organizadas, el
tiempo se convierte en objeto de medida: la duracion de los viajes, el plazo del



trabajo artesanal, aumentaban o disminuian las ganancias e influian sobre los
precios, por lo cual se precisaba que el tiempo se convirtiera en algo susceptible de
ser reglamentado con precision. A este respecto, la tecnologia brindé un medio
propicio para establecer en la mentalidad colectiva el concepto de este tiempo
nuevo. Ya no se trataba del tiempo imprevisible de la naturaleza, sino de uno
orientado y previsible, que podia ser medido rigurosamente: se impone el tiempo
de los relojes. Los de péndulo, domésticos, ya habian aparecido al término del siglo
XVI, en Inglaterra y Holanda.

El trabajo adquiere una suerte de taylorismo. El nuevo tiempo esta mecanizado,
y la imposicion de relojes en los centros de trabajo provoca revueltas obreras, que
son reprimidas con multas. La instalacion de un tiempo regular se vuelve cotidiana.
Aqui comienza lo que Mumford (1950) denomina “civilizacibn maquinista”, cuya
caracteristica fundamental es la regularidad temporal; aqui el tiempo es una
mercancia independiente con valor propio. La unificacion definitiva del tiempo
ocurrird hacia el siglo XIX, durante la Revolucién Industrial, que hizo evolucionar
los transportes, y con ello, se consensué la hora para sefialar con precision los
horarios de llegadas y salidas.

Las ciudades del Viejo Continente siguen evolucionando: Mumford (1950) indica
que los citadinos adquieren habitos de abstracciones y calculo que corren
parejamente con el desarrollo del capitalismo, a diferencia de los campesinos. Igual
que en la ciencia, se enuncia que lo Unico susceptible de entenderse sin errores son
las cantidades: “El poder-ciencia y el poder-dinero eran, en udltimo andlisis, el
mismo, el de la abstraccion, la medida y lo cuantitativo” (Mumford, 1950: 33). Ya
desde el siglo XV existian instrumentos bancarios reconocibles como modernos: la
contabilidad por partida doble, las letras de cambio, las de crédito, los préstamos a
plazos: el tiempo es dinero; el dinero es poder; el poder requiere produccion y
comercio incrementados en volumen y alcances geograficos; tal incremento
produce un amplio margen de ganancias; éstas deben ser reinvertidas
rapidamente, financiando guerras, conquistas, explotaciones mineras, competitivas
empresas productivas. Y es aqui que, para poder mantener altos volimenes de
producciéon y de ganancias, se requiere de algo méas eficiente que la mano de obra
humana: las maquinas.

Los comerciantes hallan en las maquinas una promesa de beneficios magnificos.
“Solamente las maquinas responderian al nuevo método de la ciencia, y a su nuevo
punto de vista. Responden a la definicién de la realidad mas perfectamente que los
organismos... la invencidbn de maquinas vivientes se convierte en un deber”
(Mumford, 1950: 55). Los hombres se convierten en “unidades” reemplazables,
intercambiables, elementos puramente numeéricos en oficios mecanizados. El obrero
moderno ya no aporta nada de si al trabajo industrial; debe adoptar una suerte de
mimetismo con las maquinas. La diversidad que da riqueza a las sociedades es
parcialmente sepultada bajo la uniformidad.

En este ambiente de cambio religioso, politico, social, econémico, Jonathan
Swift, uno de los mas reconocidos prosistas de la literatura inglesa, nace en 1667,
en Irlanda. Se le considera como el autor mas satirico, siempre critico hacia la
naturaleza pretenciosa, pedante, prepotente y hasta ridicula de los seres humanos
y sus sociedades. Con formacion religiosa, Swift comenzé a escribir desde muy
joven, lanzando mordaces puntos de vista sobre literatura, politica, religion y
practicas sociales. Su participaciéon en la politica inglesa se realizé a través de la
literatura, por medio de panfletos.



La obra maestra de Swift, Los Viajes de Gulliver, (cuyo titulo original era Viajes
a Diversas Naciones Remotas del Mundo) fue publicada en 1726, aunque de
manera andnima. Se dice que le tomd mas de un lustro escribirlo, pero el éxito de
la obra fue inmediato. El estilo de Swift reluce: ataca la vanidad e hipocresia del
mundo cortés, la fatuidad y la ambicion de los hombres de estado; el ejercicio
inatil y danino de los partidos politicos. Pero, de manera general, es la humanidad
entera la que se ve cuestionada, y por medio de metaforas, o de los recursos de
amplificar los fendbmenos o de situarlos en lugares ficticios, Swift logra burlarse del
hombre y sus pretensiones de grandeza. Se describen cuatro viajes. He aqui lo
relativo a Liliput.

El narrador es arrojado a tierras desconocidas tras naufragar su embarcacion.
Conoce en este lugar a unos hombrecillos de unos 15 centimetros de alto,
excelentes matematicos y duchos en mecanica, ya que su emperador era un gran
impulsor de la cultura. El reino es descrito de una belleza tal como un decorado de
teatro. Gulliver es atendido y se le instruye en el lenguaje nacional. Este “hombre-
montafia” demuestra buen comportamiento e incluso salva a los liliputienses de la
invasion de sus adversarios, de Blefescu, logrando asi un titulo nobiliario.

La ciencia de los liliputienses ha florecido en todas sus ramas. Algunos de los
puntos destacables en cuanto a la educacion son los siguientes:

Los padres son las personas menos idoneas para encargarse de la
educacion de sus hijos, y por tanto, en todas las ciudades existen casas
publicas para la infancia [...] Tales escuelas son de diferentes tipos, segin
las distintas clases, tanto como para uno como para el otro sexo. Hay ciertos
profesores bien capacitados en preparar a los chicos para un tipo de vida en
consonancia con la categoria de sus padres, con su propio talento y con sus
inclinaciones [...]

En las escuelas de nifias, las muchachas de calidad son educadas en
mucho como los varones [...] las jovencitas sienten tanta vergiienza como
los hombres en ser cobardes o bobas, y desprecian todos los ornamentos
personales que no respondan a la decencia y la limpieza [No se advertia]
diferencia alguna en la educacion de los sexos [...]

Las familias [que] tienen a sus hijos en esos establecimientos, estan
obligadas, ademas de su pensiéon anual, que es tan baja como cabe, a
entregar al mayordomo de la institucién una pequefia parte de sus ganancias
del mes [...] constituyendo asi un peculio para el nifio [...] Porque los
liliputienses piensan que nada es mas injusto que el hecho de que las gentes,
entregandose a sus apetitos, pongan hijos en el mundo y dejen al publico la
carga de sustentarlos (Swift, 1999: 54- 56).

Las escuelas para los nifios nobles o distinguidos cuentan con catedraticos
doctos, que los educan con los principios del honaor, la justicia, el valor, la modestia, la
clemencia, la religion y el amor a su pais. Sus tareas los absorben la mayor parte del
dia, a excepcion de dos horas en que se dedican al ejercicio corporal. Tienen
numerosos criados, pero no pueden conversar con ellos. Incluso para divertirse han de
ir en grupos y acompafiados de un catedratico, y eso se hace con el objetivo de:
“evitar esas precoces y funestas impresiones de necedad y vicio a que vive sujeta
nuestra juventud” (p. 55). Aqui permaneceran hasta los 15 afios de edad. Los padres
s6lo los podran visitar dos veces al afio, por espacio de una hora, y no podran
demostrarles mimo alguno.



Las escuelas para hijos de “caballeros ordinarios”, comerciales e industriales,
estan organizadas de manera similar, pero al cumplir siete afios, aquellos que deberan
ejercer oficios manuales empiezan a desempefiarse como aprendices.

Las jovenes de buena familia asisten a escuelas en las que se les educa de
manera similar a los varones. Sus criadas no deben distraerlas con “historias
estupidas”, so pena de ser azotadas publicamente y recluidas en la carcel o
desterradas de por vida. Una diferencia respecto a la educacion masculina, era que los
ejercicios fisicos no eran tan duros, y que ademas debian aprender reglas sobre
manejo del &mbito doméstico. Su plan de estudios no era tan inclusivo como el de los
varones, pero deben prepararse para ser una compariia “discreta y agradable”. La
escuela es abandonada a los doce afios de edad.

Para las jovencitas de clase baja, la instruccidon versa mas sobre el manejo de la
casa, y algunas mas se inclinan por comenzar como aprendices de algun oficio, a la
edad de 7 afios. Para la gente mas desposeida, se ha previsto que la pensién anual
que han de pagar sea lo mas baja posible. En las escuelas, el dinero es administrado
estrictamente, con justicia y de la mejor manera.

Los granjeros y labriegos no envian a sus hijos a las escuelas, porque su deber
serd aprender a cultivar la tierra, y no precisan de educacidon. Pero no existe la
mendicidad. La atencion médica estad garantizada para todos. La cultura liliputiense
esta en esplendor.

Los delitos mas severos son los que se cometen contra el Estado, y son
castigados con pena de muerte. El fraude es punible de la misma manera. Pero la ley
no soélo se observa por temor a los castigos, pues aquellos que logran probar que han
obedecido las leyes durante 73 lunas, se hacen acreedores a una suma de dinero y a
un titulo (Snipall: hombre de ley).

Quienes ocupen puestos publicos no seran elegidos por calificacion profesional,
sino por aquellos que demuestren tener virtudes como la verdad, la justicia y la
templanza, sea cual sea su oficio:

Creian que la falta de virtudes morales estaba tan lejos de ser
sustituida por dotes intelectuales superiores, que los cargos publicos
nunca debian ponerse en tan peligrosas manos como las de personas de
tales aptitudes; y que al menos los errores cometidos por ignorancia pero
con disposicion virtuosa, nunca tendrian tan fatales consecuencias para el
bienestar publico como las acciones de un hombre cuya inclinacién
natural le hace propenso a la corrupcidon y posee gran capacidad para
organizar, multiplicar y justificar sus corrupciones (p. 53).

La ingratitud también se paga con pena de muerte, pues al desagradecido se le
considera como enemigo de toda la humanidad, y que no merece vivir. Los hijos no
estan en obligacion con sus padres, de ninguna manera, porque consideran que no se
les hizo ningdn favor al traérseles a las “miserias de la vida humana”, por mévil Unico
de la concupiscencia. Por ello, los padres son vistos como los menos apropiados para
educar a los hijos.

El autor sefiala que en Liliput ya comienzan a darse visos de corrupcion de estos
principios originales, dado que la naturaleza humana es falible y propensa a ceder a las
cosas faciles. La sociedad de Liliput, aunque casi ideal en muchos aspectos, ya acusa



ciertas deficiencias, atribuidas al hambre de poder de sus gobernantes. Muy
posiblemente, Swift no creia que una sociedad perfecta pudiera tener lugar, ni siquiera
ficticiamente.

Sin duda, algunos de estos planteamientos contindan presentes hoy en dia, sélo
como materia de la utopia. Alfred Adler(1967) ya habia subrayado que la impericia de
los padres puede anular los beneficios que la escuela brinda a los nifios, y que los
adultos también deben ser sujetos de educacién y colaborar con los profesores para
formar individuos que fortalezcan una sociedad mas humana.

En el texto de Swift, también se hace referencia a la necesidad de que el sexo
femenino reciba igual cantidad y calidad de educacion que el masculino. En muchos
estados de nuestro pais, y en no escaso numero de naciones, esto todavia no ocurre,
por lo que la vigencia de estos planteamientos utdpicos continda. También se advierte
en esta obra la necesidad de que los individuos se hagan responsables de sus propios
actos y consecuencias, y a rechazar a los Estados en exceso paternalistas. Y es
remarcable como vuelve a aparecer un sélido marco valoral compartido por toda la
poblacién, como la base que hace que la comunidad funcione correctamente. Las
sociedades de casi tres siglos después aun tenemos gran trecho por recorrer.

d) Siglo X1X: Erewhon, de Samuel Butler

En el siglo XIX, la superabundancia de maquinas trajo consigo la devaluacién
del trabajo humano. El grado de bienestar y perfeccién de las sociedades comienza a
ser tasado en funcién de la cantidad de mercancias producidas y consumidas. Siempre
buscando mayores ganancias, los duefios de las fabricas fundan ciudades con las
industrias como centro, escapando a las reglamentaciones de otras regiones. La
prioridad de producciéon masiva requeria de mano de obra, no importando si ésta
provenia de hombres, mujeres o nifios.

La vida de la gente transcurria en las fabricas: jornadas laborales de 14 a 16
horas, con salarios paupérrimos y en pésimas condiciones de higiene. De cada mil
nifos que nacian, se podia esperar que el 30% muriera a edad temprana. Las
invenciones se determinan en gran parte por las minas. Los poblados se fundan en
torno a éstas, y adquieren igualmente su aspecto sombrio. Nuevas industrias se
arraigan en las cercanias de las minas. Todo se concentra alrededor de ellas. Las
maquinas de vapor demandan jornadas de 24 horas ininterrumpidas. Lo grande
comienza a ser sinénimo de lo mejor, del progreso. Las aglomeraciones urbanas no se
hacen esperar. Todo se encuentra tefiido de negro o de gris.

El hierro es convertido en el “material ideal”. Puentes, domos, navios,
accesorios para vestir, se hacen en base a este material. Una utopia de esta época,
escrita por J. S. Buckingham, proclama que la ciudad ideal esta construida
enteramente de hierro.

Este “hombre moderno”, simultaneamente separado de la naturaleza y amo de
ésta, no tiene ya reparos en destruirla con los efectos de sus industrias. La polucion
del aire comenzaria pronto. Virtualmente los rayos del sol no conseguian filtrarse a
través de la espesa capa de smog (término formado por los vocablos ingleses smoke,
humo; y fog, niebla). Las pérdidas se reportaban no solo por la corrosion de los
edificios y los gastos adicionales debidos a la necesidad de utilizar luz artificial durante
los dias particularmente contaminados; sino mas grave aun, en la salud de los



trabajadores. También la contaminacion auditiva tiene lugar: los empresarios
consideran el ruido de las maquinas como signo agradable de potencia, rendimiento,
progreso y prosperidad (Mumford, 1950).

La polucién del agua seria una consecuencia de las industrias quimicas que no
ejercian en absoluto controles sobre el destino de sus desechos. Asi el agua de los rios
queda contaminada. Muchos de los residuos de las industrias eran reutilizables. Pero
no interesaba evitar el desperdicio: la naturaleza parecia inagotablemente prédiga en
materias primas (incluidos en ellas los recursos humanos).

En los poblados habia una desordenada coexistencia de casas habitacion y
fabricas. Los mantos acuiferos cercanos se relegan al papel de alcantarillas: no se
cuenta con agua limpia, y los reglamentos sanitarios se ignoran. Los brotes de tifoidea,
tuberculosis, viruela y el raquitismo, no son raros. Hasta los hospitales se distinguen
por su carencia de limpieza: los enfermos que lograban sobrevivir a las operaciones
quirdrgicas sucumbian posteriormente por la contraccién de infecciones, por la “fiebre
de hospital”, en una época en que una bata manchada de sangre e inmundicias era
indicio de la gran experiencia del cirujano que la portaba.

Por regla general, cada localidad estaba especializada de acuerdo al tipo de
industria que albergara. Los obreros alcanzaban la madurez industrial a la edad de 10
6 12 afios, y tenian una media de vida cuatro lustros menor a la de la clase alta. La
imposicion de ritmos vertiginosos de trabajo, una severa disciplina, y una monotonia
sombria, tenian el poder de reducir a los trabajadores a la calidad de autdmatas. Reina
la falta de educacion. El hambre, la ignorancia y el miedo son los lazos que unen al
obrero con la fabrica.

Achacandole a las maquinas las culpas por sus desgracias, los obreros llegarian
a rebelarse contra ellas. Movimientos como el ludismo se levantaban violentamente:
trabajadores que quemaban y saqueaban las fabricas, destruyendo las maquinas e
incluso llegando a asesinar a los inventores de éstas. Las coaliciones obreras estaban
fuera de la ley tanto en Inglaterra como en Francia, y no serian reconocidas como
licitas sino hasta principios del siglo XX (Fohlen, 1971).

Cuando se hace manifiesto que los avisos requiriendo trabajadores no
resultaban inteligibles porque el analfabetismo era corriente en el siglo XIX, los nifios
de obreros comienzan a recibir instruccion en medio de una muy estricta disciplina que
hace de la escuela una prisidon preparatoria al ingreso a las fabricas.

Aparece la expresion que resume la mentalidad de la época: la “lucha por la
existencia”, la “lucha por la vida”. Esto se traduce en obreros que se ven obligados a
supeditarse por completo al mercado laboral. Sus cualidades no determinan nada en
absoluto, pues habiéndose convertido el trabajo en una mercancia, su valor se rige
siguiendo las leyes de oferta y demanda. Los patrones tenian que sostener
enfrentamientos con sus obreros, con los inventores, con los representantes de la ley,
con el mercado, para poder conservar un margen de ganancias conveniente:

El asalariado lucha contra su salario, para que su subsistencia sea
posible; el trabajador manual lucha contra el obrero calificado; las
mujeres y los nifios luchan contra los hombres de la familia. Contra esta
lucha horizontal entre los diversos elementos de la clase obrera, habia
una lucha vertical que separaba a la sociedad en dos: la lucha entre los
poseedores y los desposeidos (Mumford, 1950: 171).



Este concepto de “lucha” repercute en las ideas de ciertos autores. Asi, Malthus,
dentro de su Ensayo sobre la poblacién, expone cémo ésta crece a un ritmo mas
acelerado que los medios alimentarios. La lucha por la subsistencia exige que por ser
las clases superiores poseedoras de una mentalidad igualmente superior, ahorren y
prevean la situacion futura, para que sean ellas las que forjen la nueva humanidad. La
vision del mundo como lugar de lucha, también queda plasmada en las teorias
econémicas. Engels y Marx generalizan la lucha de clases contemporanea a toda la
historia humana.

Todo este caracter de la existencia como una lucha a librarse, arroja resultados
muy lejanos a la supuesta prosperidad que para todos acarrearia la adhesion a la
doctrina del progreso ilimitado. Uno de ellos fue el abandono de las actividades
favorables a la vida, como la agricultura; y la proliferacién de las destructivas, como la
guerra. La brecha abierta entre el hombre y la naturaleza deviene insalvable. El mundo
queda dividido en dos tipos de regiones: las poderosas, explotadoras y altamente
mecanizadas; y las débiles, explotadas y proveedoras de alimentos y materias primas.
Las primeras, poseedores de los “verdaderos valores de la cultura humana” se
proclaman como las manifestaciones mas avanzadas a las que puede aspirar el
hombre. Desde entonces, en base a esto se gradua el desarrollo de las otras
sociedades: la Unica superioridad de la civilizacion debe residir en un sentido
puramente material.

Exportando a todas las regiones colonizadas los ideales progresistas, la
adopcion de éstos haria que dichas regiones ingresaran también a la lucha por la vida,
intentando fabricar ellas mismas productos comercializables: el maquinismo adquiere
un caracter de pseudouniversalismo. Gran amenaza para las naciones generadoras de
estos fendmenos, que no tienen méas remedio que entablar una nueva lucha contra lo
que ellas mismas habian desatado: brutales técnicas de mercado. Finaliza la época en
que podia tenerse “el lujo” de desperdiciar recursos: deben adoptarse medidas mas
“cientificas” para no perder ganancias.

En este siglo de maquinismo y luchas, suciedad e ideales de progreso,
explotaciéon y miseria, en 1835, nace en Inglaterra Samuel Butler. Proveniente de una
familia de clérigos, estudia en la Universidad de Cambridge. Decide no dedicarse a la
religion, y contra los deseos paternos, Butler emigra a Nueva Zelanda, donde se dedica
a la cria de ovejas. A su regreso a Inglaterra se dedica a la literatura, la musica y la
pintura. Se acerca a la teoria de Darwin, y plasma su teoria sobre la evolucién en
varios de sus escritos.

Uno de los mas famosos fue Erewhon, que se publica en 1872. Cuenta con
algunas de las caracteristicas de una utopia clasica; incluso el nombre, a la manera de
Moro, significa “en ninguna parte”: Erewhon es la palabra inglesa “nowhere”, invertida.
Butler, al igual que Swift empleaba lo satirico y el sarcasmo para criticar las
costumbres, la hipocresia y las practicas de la Inglaterra de su época. Erewhon fue tan
bien recibida, que tuvo varias reediciones, e incluso correcciones, adiciones y un
prologo escrito posteriormente. Existe en Nueva Zelanda un poblado bautizado con ese
nombre. Y en 1901 hubo una secuela de la obra: Erewhon revisited.

Erewhon constituye una poderosa reaccion a las caracteristicas del siglo XIX
inglés. Su sociedad no conoce la competitividad, no hay conflictos; ni el medio
ambiente ha sido dafiado, y las maquinas son despreciadas como el peor de los males.
Esta comunidad esta totalmente ajena al progreso ensalzado por la sociedad industrial.



En la obra, un joven desea probar suerte como criador de ovejas. Se aventura
mas alla de las montafias, donde nadie ha llegado. Resguardada por los casi
insalvables accidentes geograficos, y por obras humanas hechas para espantar a los
fuerefios, se encuentra Erewhon, tierra de mujeres hermosisimas y hombres apuestos
y fuertes, donde todos lucen alegres, sanos, perfectamente aseados; todos cuentan
con una gran sencillez, son gente agradable, donosa, amena en el trato; donde
animales y plantas parecian ser los mismos que en Inglaterra, pero con ciertas
pequefas diferencias. Las tierras, perfectamente cultivadas.

Aqui, uno de los delitos e inmoralidades mas graves es el de padecer una
enfermedad. Quien pierde la salud no es sujeto de cuidados, sino de reprimendas, e
incluso puede ir a dar a la céarcel. Las enfermedades son causadas por falta de cuidado
personal, y esto es parte de una enfermedad mental. Pero ademas, un enfermo puede
contagiar a los demas, y poner en peligro a toda la comunidad.

En cambio, aquellos que cometen un fraude, una falsificacion, un robo, o una
agresion, no son considerados como delincuentes, sino como enfermos, y son
internados en hospitales, pues se cree que han sufrido de una “crisis aguda de
inmoralidad”. Requieren tratamiento y éste corre a cargo de los “enderezadores” (que
enmiendan a los “torcidos™). Estos desempefian labores parecidas a las de los médicos,
perciben honorarios, y sus prescripciones son observadas al pie de la letra. La gente se
preocupa por el estado de animo, y si alguien esta enojado o de mal humor, se le da el
pésame y se le hacen regalos para que se sienta mejor de su “indisposicion mental”.
Se cuida mucho la salud mental y hacen gran esfuerzo por conservarla.

La carrera de enderezador precisa de una formacion prolongada y especial.
Dado que deben curar “dolencias morales”, los estudiantes deben conocerlas todas en
carne propia, practicandolas cada una, por temporadas, dado que solo asi podran dar
consejo a los enfermos, en base a los resultados de su experiencia propia. Luego
vienen los enderezadores especialistas, que se dedican al tratamiento de un vicio en
particular. Tampoco es considerado bueno ser demasiado virtuoso, porque en realidad
es raro encontrar la virtud pura: “Los mejores hombres [...] son aquellos que no
sobresalen mucho, ni en el vicio ni en la virtud” (Butler, 1982: 127).

Los individuos de aspecto fisico desfavorecido no existen en esta sociedad,
porque en tiempos pasados los erewhonianos los sacrificaron al dios de la fealdad, para
librarse de ésta en su nacion. También muchos enfermos sufrieron tal suerte,
consagrandolos al dios de la enfermedad. Los dioses que adoran son personificaciones
de las cualidades humanas: la justicia, la esperanza, el amor, la sabiduria, la bondad.
Se trata de prototipos de dichas cualidades, que estdn convencidos, tienen una
existencia real y objetiva. Hay dioses también que se refieren a temas de la Fisica:
dioses del tiempo y del espacio; del aire, del agua, de la marcha del mundo fisico. Pero
los dioses de las cualidades humanas son considerados superiores a éstos.

Este pueblo no toleraba las maquinas, porque centurias atras habian alcanzado
adelantos aun superiores a la Europa industrial del siglo XIX, pero uno de los mas
sabios Profesores de Hipotética logré6 demostrar que: “las maquinas terminarian por
suplantar a la raza humana y llegarian a ser animadas de una vitalidad tan distinta a la
de los animales y tan superior a ella, como la vida animal lo es comparada con la vida
vegetal [...] limpiaron completamente el pais de toda maquinaria [...] todo nuevo
adelanto, toda nueva invencion quedaron terminantemente prohibidos, so pena de ser
considerado ante la ley su autor como atacado de tifus, cosa reputada alli como uno de
los peores crimenes” (Butler, 1982: 110-111).



En cuanto a la educacidn, ésta se lleva a cabo en los llamados “Colegios del
Desatino”. Es sumamente enigmatica para el forastero. Las escuelas se encuentran en
la hermosisima Ciudad de los Colegios. El sistema educativo esta basado en el estudio
de una ciencia llamada “Hipotética”, que prepara a los estudiantes en la consideraciéon
de todas las posibilidades y contingencias, asi sean absurdas y poco probables,
requiriéndoles que propongan soluciones a los problemas que ellas generen. Por afios
estudian el “lenguaje hipotético” , y gracias a ello, el lenguaje coloquial se ha
enriquecido con “maximas preciosas y nobles pensamientos”. Sin embargo, el viajero
considera que este estudio es estéril y que deberian atender los problemas que su
sociedad presentaba. Los jovenes no elegian estudiar esto, sino que les era impuesto a
pesar de su aversion. Hay catedras de Contradiccion y Evasiva. El desatino se ensefia
porque se considera que es el complemento necesario de la razén.

Los erewhonianos consideran que todos, en mayor o menor grado, son genios,
pero no por ello deben demostrarlo. Al contrario: todos estan obligados a pensar lo
mismo que los demas, segln se ensefia en la catedra de Sabiduria Mundana. No se
estimula la ambicién personal, y sus examenes consisten en ensayos en los cuales se
pone a prueba sus capacidades globales. En general, desconfian de la palabra
impresa. Todo esto se hace de tal manera para deliberadamente oponerse al progreso.
Todos deben resistirse a la dominacién del intelecto. El culmen de la sapiencia y la
buena educacion era no expresar opinidon alguna sobre nada.

La sociedad descrita en Erewhon esta lejos de ser perfecta. Su sistema
educativo tiene fuertes carencias, una de las cuales es fomentar el conformismo y la
uniformidad, lo cual es mas propio de una anti-utopia que de una utopia. Sin embargo,
de esta utopia es posible rescatar dos temas: la educacién en valores, donde la
justicia, la bondad, la esperanza y el amor son los mas fuertes; y la educaciéon para la
salud, en donde cada uno es responsable de velar por su bienestar fisico y mental.

Habiendo llegado a este punto, puede concluirse que cada utopia ha sido “hija
de su tiempo”: Utopia, Nueva Atlantida, Los Viajes de Gulliver y Erewhon, responden a
las caracteristicas contemporaneas de las sociedades en que surgieron. Las dos
primeras aun presentan una sociedad ideal, perfecta; Utopia plasma los ideales
humanistas y renacentistas; Nueva Atlantida deposita su fe y su confianza en una
incipiente pero potencialmente omnipotente ciencia. Los Viajes y Erewhon, generadas
durante la Revolucion Industrial, ya no se atreven a imaginar un lugar O6ptimo, sino
que son utilizadas para criticar las fallas de las comunidades europeas. Y sin embargo,
el utopismo, la necesidad y la tendencia hacia lo utépico, continuarian existiendo en el
siglo XX, si bien revistiendo caracteristicas propias de tal época.

B) La educacion dentro de las contra-utopias

El advenimiento del siglo XX encuentra dos tendencias de pensamiento: aquella
que sigue depositando su fe casi ciega en la ciencia y el progreso; y la que cuestiona
fuertemente los logros de ambos. En esta centuria empieza a decaer la creencia en la
posibilidad de una sociedad ideal, y es por eso que ya no se producen utopias clasicas,
si bien existen algunas obras que comparten ciertas caracteristicas con ellas. Krotz
(1988) indica que algunas obras de Herbert G. Wells pueden quedar encuadradas en el
género, tales como Una utopia moderna (1905) y Hombres como dioses (1923). Wells
(en Krotz, 1988: 104) llegaria a reconocer la pervivencia de lo utdpico en la vida
humana: “Habra ain muchas utopias. Cada generacién creara su propia version de la



republica ideal, que ser&a algo mas certera, completa y real que los anteriores y cuyos
problemas se asemejaran cada vez mas a los de la realidad...”

Sin embargo, lo realmente caracteristico del siglo XX fueron las obras anti-
utdpicas, que plasman los temores generados por el rumbo que el mundo ha seguido,
y por las predicciones que sefialan, que de seguir tales tendencias perniciosas, habra
un final desastroso.

Las anti-utopias son fuentes prodigas de elementos que podrian tenerse en
cuenta para no incurrir en errores que conduzcan a regimenes anuladores de lo
humano. Paralelas a la via del progreso que no se detiene, ciertos escritores anti-
utopistas han construido estaciones que invitan a interrumpir la marcha incesante de
aquel, y dedicar un tiempo a la reconsideracién de si, bajo el rétulo de “progreso,
destino paradisiaco”, no se esconde un verdadero y funesto punto de arribo de este
viaje. En términos generales, las anti-utopias pueden moverse en dos planos: uno, el
de la satira de los mundos maravillosos, pintados por las utopias. Otro, el de la puesta
en aviso de los peligros a que el mundo puede quedar expuesto si ciertas tendencias
contintGan desarrollandose como en el mundo actual (Gémez-Avila, 2004). Resultan
harto conocidas las anti-utopias 1984, de George Orwell y Un mundo feliz, de Aldous
Huxley (curiosamente, ambos britanicos, al igual que Moro, Bacon y Butler).

Menos conocida es Nosotros, de Evgueni Zamiatin, quien es considerado como
el primer anti-utopista del siglo XX, y se ha llegado a especular que Orwell copi6
detalles de Nosotros para plasmarlos en 1984. Las dos obras guardan las similitudes
propias de todas las anti-utopias, por lo que no puede hablarse de plagio. Si bien los
fragmentos que se citan a continuaciéon no versan todos expresamente sobre la
educacién, si atafien a tareas pendientes que ésta aun tiene que emprender en
diferentes situaciones: familiar, formal, no formal.

Esta obra, censurada por mas de dos décadas en la URSS, fue escrita en 1920.
Se conforma por las “Notas” que el ingeniero D-503, constructor de la nave “Integral”,
colocara dentro de ésta, la cual tiene por objetivo llegar a otros mundos y “doblegar al
“benéfico yugo de la razén” a los seres desconocidos que viven en los otros planetas,
quiza todavia en el estado salvaje de la libertad. Si no comprenden que les llevamos la
felicidad matematicamente exacta, es nuestro deber obligarlos a ser felices” (Zamiatin,
1983, p.7).

Aqui, después de la Guerra de 200 afios, la Tierra ha quedado reducida a ser un
Estado Unico gobernado por el Benefactor, en una vida “matematicamente perfecta”.
Los seres humanos no cuentan con nombres propios, sino que se les denomina con
letras y numeros. La ciudad esta construida de cristal, por lo que todos los habitantes
estan a la vista de los demas, lo cual facilita la labor de los Guardianes. Sélo los “dias
sexuales” pueden cerrarse las cortinas por algunos minutos. Se glorifica al
pensamiento légico, a las ecuaciones, al ritmo perfecto, a las maquinas, la falta de
libertad, la sumisién, lo sedentario, la ética cientifica que esta basada en la suma, la
division, la resta y la multiplicacién; la Ciencia Estatal Unica, que no puede
equivocarse; la mudsica basada en los teoremas de Pitagoras. Se espera alcanzar el
ideal de solidificacion y cristalizacion de la vida.

Los numeros llevan uniforme que tiene escritas “Las Tablas de las Leyes”;
marchan en armonia, siempre en filas de cuatro. La puericultura, practicada por los
“salvajes” antes de la existencia del Estado Unico, es calificada de ridicula y se
encuentra en el Ultimo peldafio de la escala loégica. Los nifios son educados en grandes



salas redondas, donde caben cientos de alumnos. Dos materias de suma importancia
son las matematicas y el catecismo (que aqui es la “Ley del Estado Unico). Los
maestros han sido sustituidos por altoparlantes que hacen repetir las lecciones a los
discipulos. En la escuela, se ensefia a amar a las cuatro operaciones de la aritmética.
La poesia y la muasica estan al servicio del Estado. Lo bello es lo racional y lo util (el
alimento y los zapatos, por ejemplo).

No es necesario un esfuerzo demasiado grande para constatar que, en mayor o
menor grado, algunos de los puntos sefialados en esta anti-utopia ya han comenzado a
registrarse en la actualidad: el afan por “civilizar” y “hacer felices” a los pueblos que no
lo han solicitado, usando la violencia y la conquista; | as dictaduras que no admiten la
inconformidad; la uniformaciéon de los individuos en pensamiento, conducta y atuendo
(decretada por unos muy poderosos y perniciosos medios de desinformacién, que no
de comunicacion); el crecimiento de una ciencia dura que puede prestarse a los peores
intereses (y que, en opinion de Edgar Morin, hace de nuestra época un nuevo estado
de obscurantismo); la sustitucion del amor por el sexo (como ya lo sefialaba Rollo May
hace varias décadas); los métodos didacticos que recurren a la memorizacién per se,
sin permitir el despliegue de las potencialidades humanas; la pérdida del significado de
lo artistico...

La educacién tiene mucho por hacer para evitar que lo antiutépico deje de serlo
y se cristalice como realidad. La educacion en valores, la educacion para la paz, la
educacion de la creatividad, la resolucion de problemas, la inteligencia emocional, la
educacion para el desarrollo sustentable, la educacién ciudadana, la ensefianza de la
ética profesional; la educacion artistica, los asuntos “universalmente humanos” a que
los temas transversales aluden; la educacioén intercultural, etc., son todos recursos de
los que se puede echar mano, y que por el momento, resultan en si mismos un tanto
“utdpicos” (en el sentido de que “no tienen lugar” todavia), pero la lectura y reflexion
de utopias y anti-utopias, y del papel que la educaciéon juega en ambas, pueden asistir
en la provision de propuestas alternativas de realidad, para el beneficio de la
humanidad y del entorno del cual es parte.

C) El pensamiento utépico en la pedagogia

En el capitulo Il han quedado sefialadas las caracteristicas del pensamiento
utopico: evaluacion critica de las situaciones negativas hoy regentes y buUsqueda por
propiciar cambios histéricos que impulsen alternativas de mejora, esto es: aspirar a
una sociedad con menos deficiencias, pero que aun “no tiene lugar”. Cada persona
entonces, es potencialmente un agente de cambio activo. Cada uno tiene la capacidad
de producir pensamiento utépico; de ser reflexivo y propositivo.

El pensamiento utdpico ofrece propuestas que tiendan a mejorar las circunstancias
actuales. Es flexible y maleable, para evaluar los cambiantes contextos social,
histérico y cultural, por lo cual nada tiene que ver con la ficcibn, sino con Ila
construccion de realidades paralelas, potenciales, alternas, que pueden ser alcanzadas
a través de la accidon responsable y comprometida. El pensamiento utépico es: “La
capacidad de pensar de manera inédita, osada, critica y comprometida” que fructifique
en propuestas creativas para la mejora de los pueblos, trazando vias posibles de
acceso” (De Alba, 1997: 31).

Tal como ha sefialado Federico Mayor (en Ainsa, 1999) el pensamiento utdpico
precisa de voluntad, inteligencia creativa y proyectiva, reflexion auténoma, trabajo
cotidiano, fortalecimiento de las capacidades individuales, disciplina, desarrollo del



mundo interior. La aspiracion no es una sociedad perfecta, ideal, y por consecuencia
inalcanzable; sino la generaciébn de acciones pequefas, pero coordinadas y
concertadas, que produzcan cambios positivos. En ello la educacién juega un papel de
primer orden.

La historia de la pedagogia es toda ella un compendio de pensamiento utépico.
Practicamente puede considerarse que cada propuesta, cada enfoque, ha sido un
intento por mejorar al ser humano, por optimizar la vida y la sociedad. Es por ello que
no podria hacerse aqui una relacion de todas las manifestaciones de pensamiento
utdpico que dentro de la pedagogia se han generado. Se ha preferido sélo dar un breve
panorama de propuestas muy recientes, y que responden a las caracteristicas que el
mundo actual presenta.

® De Alba, en 1997, ya hacia hincapié en que, en tal momento se estaban
enfrentando graves problemas a nivel mundial-planetario (hoy, se constata, se han
exacerbado) subrayando los que aquejan a los paises latinoamericanos (del tercer
mundo). La autora destaca que, paradéjicamente, se experimenta una ausencia de
utopia. Pero para poder generar una utopia, el primer paso consiste en la captaciéon
de las caracteristicas de la realidad presente, sus diferentes ambitos e
interrelaciones, su analisis comprometido y cabal, y el plasmar en los curricula
universitarios la demanda de desarrollar la mas compleja e importante capacidad
humana: “La capacidad de pensar de manera inédita, osada, critica vy
comprometida” (De Alba, 1997: 31). La utopia queda asi referida a dicho
pensamiento, que lance propuestas creativas sobre “el mejor de los mundos
posibles para los pueblos”, esbozando los caminos viables para acceder a él. La
autora enfatiza la importancia de la educacion en general, y especificamente de los
curricula universitarios, para permitir el despliegue del pensamiento utépico.

De Alba postula que la utopia y la posmodernidad constituyen una sintesis de
retos que la educacién ha de encarar en el siglo XXI. Estos retos brindan un perfil de la
realidad actual y sugieren las perspectivas que han de ser tomadas en cuenta en los
curricula.

Los retos a los que se hace referencia son: la pobreza, la crisis ambiental, la
complejidad creciente del contacto cultural; los avances de la ciencia y la tecnologia y
su inclusion en el curriculum; los medios de comunicacion e informatica y el problema
de su incorporacion benéfica en la vida cotidiana; la complejidad de las interrelaciones
culturales, econémicas, politico-sociales entre las mayorias y las minorias étnicas; la
democracia como demanda que instaure la justicia social intra e internacionalmente.

A partir de estos retos, de Alba (1997: 40) propone: “El enfoque paradigmatico
del curriculum del siglo XXI podria estar constituido por la cuestion ambiental, los
derechos humanos, el contacto cultural, los nuevos lenguajes cientificos y tecnolégicos
y la vida democrética”. En cuanto a la conformacion estructural curricular, la autora
propone que se incluyera:

a) una formacién béasica general, que se trabajaria en la primera etapa
de los estudios universitarios y que aportaria un conjunto de
contenidos “relativamente cerrados y estables”.

b) Como etapa siguiente, un conjunto de contenidos “flexibles vy
dinamicos” adaptables al mercado laboral, a la practica profesional y
a los avances cientificos — tecnolégicos.



¢) Una interrelacion entre etapas, ya que la primera brinda cimientos a
la segunda.

En conclusién, el papel que De Alba (1997: 30) asigna a la utopia es nuclear, ya
que es ésta el elemento que “permite el transito de los grandes deseos, aspiraciones e
ideas a proyectos sociales especificos”.

® Jacques Delors (1996: 9) identifica a la educacién con la “utopia necesaria”:
“frente a los numerosos desafios del porvenir, la educacién constituye un
instrumento indispensable para que la humanidad pueda progresar hacia los
ideales de paz, libertad y justicia social [... se desea afirmar...] la funcién esencial
de la educacion en el desarrollo continuo de la persona y las sociedad, no como un
remedio milagroso —el “Abrete Sésamo” de un mundo que ha llegado a la
realizacion de todos estos ideales- sino como una via, ciertamente entre otras, pero
mas que otras, al servicio de un desarrollo humano mas armonioso, mas genuino,
para hacer retroceder la pobreza, la exclusién, las incomprensiones, las opresiones,
las guerras, etcétera”.

Delors también subraya que el siglo XX registr6 descubrimientos cientifico-
tecnoldgicos sin precedentes, pero también una preservacion y profundizacion de las
inequidades econdmicas y sociales, del deterioro ambiental, los estallidos bélicos... Las
politicas educativas no sélo no pueden permanecer al margen de la situacion actual,
sino que de ellas se requiere una contribucién que enriquezca el desarrollo humano, la
comprension internacional, la instauracion de la democracia.

Delors se refiere a la educacion como la “utopia necesaria”, ya que ésta precisara
de la imaginacién para construir una sociedad nueva en la que no priven las
desigualdades, la exclusién y el desempleo. La propuesta utopica de Delors gira en
torno al concepto de educacion para toda la vida, a la cual le atribuye las ventajas de
flexibilidad, diversidad y accesibilidad en el tiempo y en el espacio. Esta educaciéon no
s6lo responderia a las demandas actuales de la vida profesional, sino que
adicionalmente involucraria el crecimiento de la persona, sus conocimientos, aptitudes,
capacidades de juicio y de accidon. En esta educacidn — utopia, cada sujeto podria
desarrollar el entusiasmo por aprender y saciar su curiosidad intelectual, vy
alternativamente, podria funcionar como educador — educando.

La educacion para toda la vida constituye una “llave de acceso” al siglo XXI, segun
Delors. Involucra cuatro pilares o bases de la educacidon (que son también “utopias
necesarias”):

a) Aprender a vivir juntos. Conocer los rasgos histdricos, culturales y
espirituales de otros seres humanos, para arribar a una comprension
mutua, que posibilite la resolucion pacifica de los conflictos y la
construccién de proyectos comunes.

b) Aprender a conocer. La finalidad es que cada sujeto domine “los
instrumentos mismos del saber”; analice la situacion mundial y
pueda desplegar sus capacidades de desarrollo profesional, de
conocer, descubrir, investigar, comprender. Se trata de que
despierte su curiosidad intelectual, su capacidad critica, su
autonomia y apertura, sus facultades de emitir juicios, de pensar, de
comunicarse.



c) Aprender a hacer. Hacer evolucionar el aprendizaje, de modo tal que
éste no se quede estancado en practicas rutinarias o un oficio
estandarizado, sino que se preserve la evolucibn en las
competencias personales.

d) Aprender a ser. Explorar las capacidades personales;
responsabilizarse de (y fortalecer) los talentos, las facultades y
habilidades, comprenderse a uno mismo.

Otra “utopia” mencionada por Delors es la construccibn de una sociedad
educativa basada en la adquisicién, la actualizaciéon y el uso de los conocimientos, en la
cual todos sus integrantes tengan acceso a ellos, y hagan uso de sus propias
capacidades para seleccionarlos, organizarlos, estructurarlos, manejarlos, utilizarlos y
aplicarlos a su experiencia personal.

Delors (1996: 16) justifica asi la necesidad de la utopia: “Una utopia [es]
esencial para salir del peligroso ciclo alimentado por el cinismo o la resignaciéon”.

& Kepowicz (2004) manifiesta que vivimos en un cambio de época que implica
gran transformacion y ruptura, y que ello tiene que ver con lo cadtico. La educacion
superior, como sistema complejo que es, presenta ambigiedades vy
contradicciones, y hoy se ha convertido en una institucion de educacion
permanente. Cuando a la Universidad se le identifica como un ente social
democratico y emancipador, surge la utopia, y se presenta la oportunidad de
reformular los paradigmas, tendiendo mas hacia la flexibilidad en la formacion, el
fomento de la interdisciplina y el desarrollo de competencias que posibiliten la
solucién de los complicados problemas que hoy se enfrentan.

Kepowicz (2004: 65) propone “enfrentar la tarea de una reconceptualizacion
profunda en términos de la calidad, pertinencia y relevancia social en el siglo XXI [...]
En el marco de un desarrollo econémico y social sostenible y racional es indispensable
pensar en proteger la formacién de recursos humanos, con las competencias para
conducir este desarrollo, promoviendo a través de la investigaciéon, la ciencia y la
tecnologia, asi como de la cultura fundada en los derechos humanos”.

Algunas otras de las propuestas de pensamiento utdpico que pueden
encontrarse en esta investigadora, se cuentan las siguientes:

- mejorar la calidad de los procesos de ensefianza- aprendizaje,

- lazos mas fuertes con la sociedad y el sector productivo,

- fomentar el pensamiento critico,

- desarrollar investigaciones dirigidas a la soluciéon de problemas
nacionales,

- mejoramiento de el sistema educativo nacional en su totalidad,

- cuidado del medio ambiente,

- involucrar a todos los implicados exigiendo su talento vy
creatividad,

- reflexionar sobre la Universidad como sistema complejo,
planeando de manera no lineal,

- conceptuar a la Universidad como generadora de imaginacion,
creacion y utopias,

- diversificar los procesos de retroalimentacion, aumentando la
colaboracion de la Universidad con otros actores sociales,



- fomentar la reflexividad, el cuestionamiento, el autoanalisis, el
cambio de visiéon y mentalidad,

- posibilitar el diadlogo interinstitucional,

- fortalecer la sinergia y la co-evolucidon, el aprendizaje
cooperativo, la participacion, la auto-organizacion,

- impulsar la educaciébn permanente, mejorar los perfiles
formativos y formar a mejores personas que sirvan a la
sociedad,

- considerar a la Universidad como un sistema cadtico que debe
ser dirigido basandose en sus capacidades de auto-
organizacion,

- tender hacia la auto-gestion y la co-gestion académico-
administrativa,

- diversificar las fuentes de financiamiento, y

- fortalecer la equidad social.

Estas propuestas recientes ilustran la pervivencia de lo utépico como inherente
a lo humano, y a la educacioén al mismo tiempo como un medio y un fin para propiciar
y sostener una realidad alternativa, posible y deseable, que brinde beneficio a las
sociedades humanas.

Es menester resaltar que estas propuestas, aunque formuladas por distintos
autores, coinciden marcadamente en algunos de sus puntos: las tres reconocen que
estan vinculadas con lo utépico (con mayor precision, todas ellas son expresiones del
pensamiento utépico actual); las tres convergen en que la educacion que logre
incorporar estas alternativas estara mas en condiciones de contribuir a solucionar
problemas que hoy se enfrentan a nivel mundial; la tres coinciden en enfatizar que la
educacion debe ocuparse de formar a los sujetos en aspectos como la convivencia, la
obtencién y uso de la informacion, y el impulso hacia el desarrollo de las capacidades
creativas y propositivas de la persona.

Sin embargo, una de las diferencias mas palpables entre ellas, es que tanto en
el caso de lo manifestado por De Alba como por Kepowicz, el pensamiento utépico
aparece vinculado exclusivamente con curricula universitarios; mientras que Delors
opina que esto puede ser trabajado desde la educacién primaria. La cuestidon aqui seria
si, efectivamente, estas propuestas de pensamiento utdpico pueden ser incorporadas
en etapas escolares previas a la educacion superior. Especificamente, para los
propésitos de esta investigacion, puede formularse la interrogante acerca de si un
curriculo de educacion media superior podria ser beneficiado (y beneficioso para sus
educandos) con la incorporacion de estas propuestas de pensamiento utépico.



IV. Utopia concreta y pensamiento utdpico
concreto

El pueblo hospital de Vasco de Quiroga, en Michoacan, un intento por
concretar la Utopia de Moro.

Imagen: Mural “Historia de Michoacan”, de Juan O’Gorman. Biblioteca Gertrudis Bocanegra, en Patzcuaro,
Michoacan.
Tomado de: www.elpais.com



IV. Utopia concreta y pensamiento utdpico
concreto

La denuncia casi desesperada —en palabra
y accion- del orden existente no puede separarse
del anuncio de un mafiana mejor, de la esperanza
invencible en la posibilidad real de una
convivencia verdaderamente humana de las
personas y de los pueblos.
Esteban Krotz

Seria inexacto afirmar que la tendencia a imaginar condiciones alternas a
las imperantes (tendencia que seres humanos de todos los tiempos han cultivado) ha
permanecido solamente en el plano de las ideas. Por el contrario, una y otra vez ha
existido disposicion para experimentar esas propuestas, para llevarlas a la realidad.
Variables en el grado de viabilidad, de realismo o en qué tan revolucionarios podrian
ser, estos ensayos se han registrado a lo largo de toda la historia, y si la “propensiéon
utdpica” persiste, es seguro que continuaran surgiendo.

Puede constatarse que se abre una nueva distincion entre aquellos
planteamientos que simplemente permanecen como fruto de la imaginacion y la
creacion, a nivel abstracto, y aquellos que llegan a conocer intentos por instaurarlos en
la realidad, tratando de establecer otra, paralela y (por lo menos en sus supuestos
originales), mejorada.

Asi, dentro del frondoso arbol genealégico de lo utépico aparecen dos ramas
que hacen alusiéon a la posibilidad o imposibilidad de trasladar la utopia a la realidad: la
utopia abstracta y la utopia concreta.

En estricto sentido, toda utopia, como producto de la creatividad, como ficcién,
como sociedad artificial, perfecta, inamovible, ajena al tiempo y a la evoluciéon, es una
abstraccion: soélo existe en la imaginacion y en el deseo perenne de trascender una
realidad, sustituyéndola por un estado idealizado. Toda utopia contiene en si misma
una negacion a la realidad, puesto que cualquier sociedad humana es inherentemente
historica, dindmica y evolucionante.

A pesar de que las utopias no han sido escritas para ser trasladadas a la
realidad, la historia documenta intentos por implantar comunidades que reproduzcan
las condiciones utdpicas. A éstas se les ha llamado utopias concretas.

Debido a la confusién que existe entre “utopia” y “pensamiento utopico” (cfr.
Cap. Il, inciso C de este trabajo), se tiende a identificar a fendmenos como el
socialismo o el marxismo, a multiples movimientos sociales, o incluso a comunidades
religiosas estrictamente apegadas a sus principios, como “utopias concretas”. Sin
embargo, no se les puede calificar propiamente de tales, puesto que no han surgido de
una verdadera utopia, sino de formulaciones de pensamiento utépico. Seria mas
correcto denominarlas como: pensamiento utdpico concreto. Pero, si su tendencia a



ignorar la realidad es marcada, podrian calificarse como pseudo-pensamiento utdpico
concreto. En los apartados siguientes se intentara clarificar estas diferencias.

La educacion ha sido prolifica en generar ejemplos de verdadero pensamiento
utdpico concreto. Aqui se han elegido sélo algunos casos, registrados todos en el siglo
XX. Si bien algunos de estos ejemplos de pensamiento utépico concreto se han
verificado en otros paises, México no ha quedado exento de testificar estas puestas en
practica. Aqui, especificamente, sélo se revisardn un ejemplo tocante a la educacion
superior, y otros dos a la educacion media superior. Respecto a estos Ultimos, y para
los intereses de este trabajo, interesa especialmente uno de estos casos de
pensamiento utdpico concreto: se trata del Modelo Educativo del Instituto de
Educacion Media Superior del DF. Este capitulo cierra con un analisis sobre como dicho
modelo incorpora en sus planteamientos algunas de las propuestas utdpicas muy
recientes, y que han sido revisadas en el capitulo anterior: las expuestas por Delors,
de Alba y Kepowicz.

A) Utopia concreta

jAnte esta republica utdpica debemos
conformarnos con sofar, porque es indtil toda
esperanzal
Tomas Moro

El término de “utopia concreta” alberga una contradiccion irresoluble. La utopia,
por definicién, no tiene lugar, ni es susceptible de tener uno: en el momento mismo en
que se intente llevar a la practica, la utopia desaparecera. Por lo tanto, debe
subrayarse: no es posible concretar ninguna utopia. Una verdadera utopia permanece
siempre en el plano de lo abstracto. Tendiendo a ignorar esto, se han realizado
intentos por ensayar en la realidad lo plasmado en una utopia, y estos experimentos
han sido calificados errbneamente como “utopias concretas”. Lo ilustra Dubos (1996:
50):

Si bien los autores de utopias siempre se han conformado con
dejar sus creaciones encerradas entre las tapas de un libro, sus
seguidores no han sido asi de cautos. Se presume que durante el siglo
XIX se llevaron a la practica por lo menos doscientas utopias [...] Su
pronto fracaso en todos los casos sirve de advertencia para todos los que
aspiran a someter las filosofias idealistas al ensayo corrosivo de las
realidades econémicas. Si bien el concepto de utopia es notablemente
viable mientras se mantenga abstracto, todas las utopias traidas a la
realidad han perecido enseguida. En parte, su veloz desaparicion del
mundo real es debida a su incapacidad de suministrar al hombre los
bienes terrenales que necesita. Ademas, todos los suefios utdpicos de
armonia humana se disolvieron pronto al calor de los conflictos y
rivalidades humanos en condiciones practicas. Las utopias
invariablemente sacan a relucir los rasgos de la naturaleza humana -y
son muchos- que se oponen a las relaciones sociales desinteresadas y
estables.

Asi, por lo general, estos experimentos no conocen resultados Optimos, porque
a diferencia de las utopias, no son obra de la ficcibn y consecuentemente, estan
sometidos al caracteristico dinamismo de toda sociedad humana: no pueden
substraerse al tiempo y a los cambios histéricos; sus generadores son seres humanos
imperfectos y formados en colectividades igualmente imperfectas. Uno de los ejemplos
mas citados de ello es la pre-utopia platoniana: la Republica.



Platéon vivié en una época de crisis, habiendo intentado él mismo participar en la
vida politica, sin éxito, y quedando convencido de que un régimen contaminado por la
corrupcion no tenia remedio, a menos de que los reyes se convirtieran en filésofos. La
oportunidad para que esto ocurriera se presentd alrededor del afio 368 a. C., cuando
Platon se embarca hacia Siracusa, alentado por un antiguo discipulo, Dién. Este
habitaba ahora en el citado lugar, y habia detectado que el nuevo gobernador, Dionisio
el Joven, guardaba un interés por la filosofia, y que a diferencia de su padre (el tirano
Dionisio el Viejo), expresaba un deseo por conducirse justamente. Dion (cufiado de
Dionisio el Joven) estaba convencido de que el gobernante so6lo necesitaba una
excelente instruccion, y que el mas indicado para impartirla no era otro que Platon.
Asi, tal como sefiala Lilla (2004: 13):

Di6n era un hombre decidido en su busqueda del milagro. Se
habia convencido a si mismo —y mas tarde intentaria convencer a Platon-
de que Dionisio era ese espécimen tan especial: un gobernante filésofo.
Platon tenia sus dudas ; aun asi, confiaba en el caracter de Di6n, aunque
sabia que “los jovenes siempre estan en condiciones de caer presos de
repentinos y repetidos impulsos inconsistentes”. Sin embargo también
razonaba —o quiza racionalizara sélo para si mismo- que si no se aferraba
a esta rara oportunidad y hacia el esfuerzo de llevar a un tirano hacia la
practica de la justicia, podria ser acusado de cobardia y deslealtad a la
filosofia. Entonces acepté ir a Siracusa.

Al intentar concretar su pre-utopia, Platén sélo constaté que Dionisio, en efecto,
tenia interés por la filosofia, pero que éste solamente era superficial: no estaba
dispuesto a cefiirse a la disciplina necesaria para cultivar el saber y la justicia.
Nuevamente, Platén y Didén intentan ganarse a Dionisio como adepto, blandiendo el
argumento de que el estudio de la filosofia le era imprescindible al gobernante, puesto
que sélo asi aprenderia a obtener el consentimiento de los habitantes de las tierras
conquistadas, por medio de la creacidon de leyes reflexionadas y justas; y ello le
allanaria el terreno para ir acrecentando sus dominios. Dionisio no cedi6é. Muy por el
contrario, sospechdé que Dién intentaba hacerse con el poder, y lo desterrd. Platéon
intentd reconciliar a ambos, pero fracaso y también termind marchandose de Siracusa.

Y sin embargo, siete afios después, de nuevo a solicitud de Dién, Platén regresé
a Siracusa. Dion estaba convencido de que, ahora si, Dionisio se encontraba dispuesto
al estudio de la filosofia, pues no queria aparecer como “indigno” a los ojos de sus
criticos. Platéon aun albergaba la esperanza de que era posible formar a un rey filésofo,
y emprendié nuevamente el viaje. Hallé a un Dionisio engreido, que se autoproclamaba
como filésofo y que se vanagloriaba incluso de haber escrito un libro. La posibilidad de
concretar esta pre-utopia, de hacer germinar un estado gobernado por un rey filésofo,
estaba totalmente perdida.

El colmo vendria después: Dion, afios mas tarde, atacaria Siracusa, logrando
expulsar a Dionisio. Tres afios después, Didn seria victima de la traicién y el asesinato.
Dionisio lograria subir al poder nuevamente, pero el ejército de Corinto (ciudad madre
de Siracusa) lo depuso posteriormente. Dionisio se retir6 a Corinto, y alli estableci6
una escuela, en la cual divulgd “sus propias doctrinas filoséficas”, hasta su muerte.

Esto confirma lo que el mismo Platén, en boca de Sdcrates, en la Republica,
habia afirmado: que un genuino filésofo, en una ciudad imperfecta, es un ser humano
caido entre bestias salvajes, mismas que no pueden adherirse a la practica de la
justicia. El filésofo no tiene la capacidad para oponerse solo a esos animales. Se cuida



a si mismo, como guareciéndose de una tormenta tras un delgado muro, quedandose
satisfecho de que mientras otros viven enfangados en la anarquia, su vida de filésofo
esta limpia y exenta de injusticia y profanidad, pero en su interior, continuara
conservando una “esperanza pulcra, generosa y alegre” (Platon, 1972).

Y es que, tal como se ha sefialado en repetidas ocasiones en este trabajo, lo
utdpico siempre ha ejercido una suerte de atraccidon que raya en la fascinaciéon o
incluso la franca seduccién de seres humanos de todas las épocas. Y México no ha sido
ajeno a los intentos por concretar la utopia.

Una prueba muy clara de ello la constituyen los Hospitales de Santa Fe de
México y Michoacan, fundados por Don Vasco de Quiroga, en el siglo XVI, a s6lo unos
cuantos lustros de la publicacién de la Utopia de Moro (1516), y tomando a ésta como
modelo.

Moro ya habia sido critico hacia las grandes deficiencias de las sociedades
europeas de su época; Vasco de Quiroga también repard en ello. Pero mientras Moro
sabia que no era posible concretar su utopia, y asi lo aclar6 en su obra, Vasco de
Quiroga ambicionaba intentarlo. No era poco frecuente que muchos de sus
contemporaneos y coterraneos -y aun cuando ésta era puramente un producto de la
mentalidad europea- pensaran que la Utopia s6lo seria realizable en un nuevo mundo,
concebido éste como un espacio virgen en el que seria probable llevar a cabo los
suefios de un mundo mejor: darle lugar a lo que no tiene lugar.

En 1531 lleg6é Vasco de Quiroga a la ciudad de México, en calidad de juez de la
Nueva Espafia. Su tarea era resolver los problemas generados por la Audiencia
anterior, asi como analizar la situaciéon indigena y proponer alternativas de solucién.
Esto condujo a don Vasco a recibir a los indios en audiencia, para escuchar sus
inconformidades y ejercer justicia. El juez comienza entonces a considerar la idea de
reunir a los nativos en colectivos que tuvieran un autogobierno y una forma autébnoma
de sostener su economia. Asi, se intenta el primer experimento: el pueblo hospital de
Santa Fe de México, cerca de Tacubaya (1531). De Quiroga dota con recursos propios
al experimento, con el objetivo explicito de que los indigenas superaran la miseria. Sin
embargo, en el fondo existia la finalidad de que los recién convertidos al cristianismo
no volvieran a abrazar sus creencias auténticas, y se les integrara a un “modo
civilizado de sociedad”. Era también un medio para continuar la conversion, y para
hacer llegar la asistencia a las capas mas necesitadas: huérfanos, viudas, enfermos.

En 1533, de Quiroga visita Michoacan, tierra de purépechas, hallando que los
indigenas estaban dominados y explotados, y que a raiz de ello se habian suscitado
revueltas de los naturales y las consecuentes expediciones hispanas de castigo. Todo
esto obstaculizaba las conversiones. El constante abuso de los conquistadores habia
ocasionado que los indigenas desertaran de las poblaciones y se refugiaran en los
montes. Don Vasco, que enarbolaba una concepcibn humanista de la justicia,
nuevamente se dedicé a escuchar a los dominados, experimentando gran indignacion
ante los saqueos de sus compatriotas. El primer paso fue pacificar la region.

Posteriormente, se fundd el nuevo pueblo-hospital, de Santa Fe de la Laguna,
en las cercanias de Tzintzuntzan (1535). De Quiroga se convierte en obispo de
Michoacan en 1538. Se ve envuelto en multiples conflictos y denuncias de los
espafoles que se consideraban despojados de sus bienes, y numerosas disputas por la
direccion que debia tomar la labor evangelizadora.



Don Vasco se mantuvo firme en sus convicciones, fundando el colegio de San
Nicolas, con la idea de integrar algun dia a la poblaciéon indigena y a la hispana. Los
espafoles continuaban emitiendo quejas por el destino de sus diezmos y porque la
atencion prioritaria no se brindaba a sus necesidades, sino a las de los autéctonos.

De Quiroga pensaba que era posible instaurar una forma superior de orden
social, ya no en un espacio ideal, sino real. Formado en la tradicién cristiana, conocia
bien la ética de la iglesia primitiva, y sus propuestas de vida cimentadas en los bienes
comunes y la practica de la fraternidad, la humildad y la bondad. Y de Quiroga también
estaba consciente de que estos ideales no podian lograrse en una sociedad regida por
la codicia y los deseos materiales. No le eran extrafias tampoco las ideas platonicas,
cristianizadas, sobre la republica ideal, con su justicia perfecta sustentada en valores
absolutos y la busqueda hacia una sabiduria que impregnara toda la vida. Habia
oportunidad de renovar la Iglesia.

Don Vasco cita a Tomas Moro como el inspirador de los pueblos hospitales. Si la
utopia no habia podido concretarse en Europa, fue porque era imposible intentarlo con
hombres impuros y ya contaminados por la avaricia y el habito de la violencia.
Entonces parecia perfectamente l6gico que esta “nueva humanidad”, la del Nuevo
Mundo, décil como nifio, fuera la elegida para ensayar el experimento:

Lograr la vuelta a la primitiva cristiandad en un remoto espacio y
entre unas gentes doéciles, mansas, humildes, que figuraban Ilos
caracteres de la Iglesia apostdlica. Construir para ellos islotes ideales de
perfeccion, donde, apartados de la corrupcidon y la codicia de los que
debieran dar ejemplo los viejos cristianos espafoles, pudieran lograr un
orden perfecto, civilizado y urbano, tanto espiritual como temporal.
Tutelar, proteger a ese indio pobre, nifio desvalido y cristiano nuevo, al
que era preciso cuidar para impedir su definitiva destruccion. Crear con
ellos un orden diferente, pero dominado por el imperio de la superior fe y
cultura, en el que al habitante de la utopia, la masa indigena, no se le
exigia, como en el proyecto de Minzer, una acciéon liberadora, sino
sumisibn a esa emancipacion espiritual impuesta (Serrano Gassent,
2003: 22).

En la vida real, los destinatarios de la concrecidon de la utopia, no coincidian con
las concepciones europeas. Eran, en realidad seres humanos que habian sufrido un
colapso en sus propias mentalidades, en su mundo, y cuyas rebeliones hacia los
conquistadores no habian surtido efecto. De Quiroga encontré poblaciones destruidas,
pauperizadas econdmica y culturalmente, carentes de organizacion social. Don Vasco
habia leido la Utopia de Moro estando ya en Nueva Espafia, y en ella encontré el tipo
de organizacion que era la indicada para sus pueblos-hospitales.

En el escrito Reglas y Ordenanzas para el Gobierno de los Hospitales de Santa
Fe de México y Michoacan, dispuestas por su Fundador el Rmo. Y Venerable Sr. Don
Vasco de Quiroga, Primer Obispo de Michoacan (publicadas por primera vez en 1766),
se consignaron los principios a los que debian adherirse los pueblos-hospitales. Sus
caracteristicas generales eran:

@® Estructura: basada en la comunidad de bienes. Las familias tenian en
usufructo los huertos, con prohibicion de la enajenacion. Los productos
se distribuian mediante reparto comun, segun las necesidades de cada
familia. Los sobrantes se entregaban a los pobres, los huérfanos, las
viudas, los enfermos y los viajeros. Podia ejercerse el comercio con el



exterior para hacerse de ganancias, destinadas a enriquecer la caja
comunal o a atender los gastos del colegio de San Nicolas.

® Sistema de trabajo: seguia lo propuesto por Moro: trabajo moderado,
por seis horas, rotativo, pues todos los habitantes debian atender el
campo por periodos de dos afios. Se alternaba con trabajo artesanal o
urbano. Se evitaba el ocio (habia un cuidador encargado de ello), y las
horas libres estaban destinadas a la instruccién. Pero, he aqui la gran
diferencia con la Utopia: en el pueblo-hospital la instruccion se centraba
en conocer la doctrina cristiana. Luego, habia una educaciéon elemental,
y el aprendizaje de oficios, especializados por sexo.

@ Estructura familiar: patriarcal. Cada familia habitaba en una vivienda.
Los jefes familiares elegian candidatos por barrios, de entre los que se
seleccionaban los regidores y los oficiales para el gobierno del hospital.
Sin embargo, esto no constituia propiamente un autogobierno, ya que en
la cUpula del poder se hallaba un rector esparfiol, que cuidaba de la
organizacion y de la tutela general.

Los naturales aceptaron el proyecto, y en buena parte su funcionamiento fue
posible porque habia recuperado algunos puntos de la organizacidon tarasca. Por
ejemplo, la antigua educacién comunitaria en oficios pudo ser retomada en el hospital,
dirigida a formar a los nifios en la doctrina y los oficios. Parecia que el choque cultural
se habia atenuado ligeramente. Comenzaron a verse signos de recuperacion
econdmica. Pero la oposicion de algunos espafioles no habia desaparecido y en especial
la de un tal Juan Infante, que reclamaba derechos de encomienda sobre Santa Fe de la
Laguna. Alguna vez hubo conatos de violencia entre éste y de Quiroga, que le hizo
frente con alrededor de seis mil autdctonos, para evitar que se les despojara de las
tierras.

A pesar de las numerosas protestas, de diversa intensidad y caracter, los
pueblos-hospitales lograron subsistir hasta el siglo XIX, gracias a un patronato del
cabildo eclesiastico, y porque asi lo disponia el testamento del obispo de Quiroga. Las
Leyes de Desamortizacion de 1856, y las Leyes de Reforma de 1859, eliminaron las
propiedades comunales indigenas. Los pueblos-hospitales dejaron de existir en 1872,
cuando las tierras fueron distribuidas entre los que previamente habian sido miembros
del hospital. Hoy en dia, a Don Vasco se le continda llamando Tata Vasco, y se le
considera como fundador del Estado. Y se ha preservado la obligacibn de rotarse
semanalmente el cuidado del “terreno del hospital”’, que es en realidad un lugar de
culto a la memoria del obispo.

Puede constatarse que este experimento hispano-mexicano con una duracién de
alrededor de tres centurias, uno de los mas documentados y “fieles” de los que se
tiene conocimiento, no logré el imposible de concretar la utopia. Menester es subrayar
nuevamente que una utopia verdadera se desarrolla al margen de toda sociedad
contaminada; sin evolucién histérica, con un auto-gobierno y una auto-organizacion. El
experimento quiroguiano no pudo substraerse ni a las exigencias de la corona y la
legislacion espafolas, y sucumbié ante el contexto histérico mexicano del siglo XIX. Su
gobierno y su organizacién continuaban en manos de europeos. A pesar de los buenos
resultados que se pudieron obtener de esta pseudo-utopia concreta, sus objetivos se
alejaban de los ideales originales de la Utopia —su inspiradora confesa-, y servian
igualmente a otros intereses, ajenos a los habitantes de los hospitales.



Asi lo confirma Serrano Gassent (2003: 46):

La utopia, reforma de la inicua préactica colonial, se quedaria en
mero proyecto, reducida, en el orden social y educativo, a la nostalgia de
lo que pudiera haber sido otra manera de afrontar la conquista. La
educacion, mas que servir a los deseos de un mundo mejor o a la
prosperidad futura del indio civilizado, en pie de igualdad con los
conquistadores, se convertiria, como indica Julia Varela, en una pieza
mas de la politica de tierra quemada dictada por el Consejo Real... una
forma dulce de guerra que implica sucesivos actos de violencia real,
material y simbdlica.

Como anteriormente se ha indicado en repetidas ocasiones, los seres humanos
inconformes, creativos, sofiadores, luchadores, han prestado oidos (y manos, brazos y
piernas) a la construcciéon de sociedades “nuevas”, reformadoras, idealizadas. A veces,
como en el caso de la pre-utopia platoniana o en el experimento quiroguiano, ha
existido una obra filoséfica-literaria que recoge la mentalidad de la época, y que
analiza y expone las carencias de la sociedad real y las contrasta con las de
alternativas mas benévolas. Y ello las hace compartir caracteristicas con el
pensamiento utdpico concreto, respecto al cual se alejan en cuanto alguien las toma
como “modelo” para intentar instaurar 6érdenes totalitarios.

Es menester consignar que, en la actualidad, los afanes quiroguianos contindan
presentes en esta area, a través de los “Talleres de Convivencia”, en Santa Fe de la
Laguna, Michoacan, que tienen la finalidad de rescatar algunas de las caracteristicas
del hospedaje que se ofrecian en tiempos de Don Vasco. Este Hospital Pueblo o
Huatapera, que data de 1533, guarda objetos, de este personaje; asi como la
observancia de algunos usos, ritos y tradiciones. La produccién artesanal sigue
esquemas similares los tradicionales en el “Hospitalito”:

Los Talleres de Convivencia son fincas habilitadas para recibir visitantes
deseosos de practicar el trabajo de alfareria y tallado en madera de los artesanos
de la comunidad [..] Las Cocinas Tradicionales son pequefias fincas habitadas
por gente de Santa Fe, habilitadas para proporcionar servicio de alimentacion a
los visitantes con platillos regionales elaborados con ingredientes auténticos y
elevadas normas de calidad [...] El pueblo reviste importancia clave en la historia
de Michoacéan por ser el primer Hospital Pueblo o Huatapera que fundé Vasco de
Quiroga en 1533, en su anhelo de convertir en realidad el esquema de sociedad
ideal que describi6 Tomas Moro en su libro “Utopia” (En suplemento TornaVuelta,
no. 220, Milenio Diario, México, 26 de octubre, 2008, p. 14)

Dejando de lado este caso, puede constatarse otros, de caracteristicas harto
diferentes: han surgido, una y otra vez, individuos y grupos que, animados por un
pseudo-pensamiento utdpico, han ensayado el establecimiento de colonias que
“encarnan” sus deseos de cambio, caracterizados por su falta de realismo y por sus
propuestas poco viables. Movidos por intereses de variables caracteristicas, aqui y alla
se reproducen, tienen una vida por lo general corta, y terminan por extinguirse bajo el
peso de su propio pseudo-utopismo.

B) Pseudo-pensamiento utdpico concreto

Cualquier destino alcanzado en el intento
de conseguir lo mas alto para si mismo y para el
propio pais, es a la vez bueno y glorioso.

Platon



La influencia de las formulaciones utopistas ha conseguido saltar desde las
paginas de estos escritos literarios, logrando extenderse hasta la vida real, como se ha
visto anteriormente. A veces se ha reconocido que no es posible concretar una utopia,
y se ha preferido sélo conservar a estos relatos ficticios como inspiradores de algunos
cambios en las sociedades reales. Se cuentan numerosos ejemplos, como el de una
poblacién en la provincia de Hawke’s Bay, en Nueva Zelanda, que lleva el nombre de
Erewhon (una utopia del siglo XIX -cfr. Cap. Ill de este trabajo-). Muchos habitantes
de esa isla del norte incluso emplean ese mismo nombre para designar a sus propias
casas. En 1872, cuando por primera vez se publicO esta obra, se agoté en soélo tres
semanas, y se conocieron repetidas reediciones de la misma, haciendo que Samuel
Butler, su autor, lograra un gran reconocimiento publico y que sus ideas utdpicas
recibieran una extraordinaria difusion (Butler, 1982).

Otro ejemplo se encuentra en la utopia de 1641, Una descripcion del famoso
reino de Macaria, atribuida a Samuel Hartlib, pero que en realidad se considera
producto del grupo de pensadores, cientificos y religiosos que se congregaba en torno
a éste. Adicionalmente generaron varias obras como propuestas para reformar el
Estado y la Iglesia en Inglaterra, y que pueden, en realidad, ser consideradas como
apéndices de Macaria. EI grupo de Hartlib consiguié que las ramificaciones del
pensamiento expresadas en Macaria se extendieran a varias corrientes tanto esotéricas
como del pensamiento cientifico, religioso, educativo y politico del siglo XVII,
enmarcado en el moderno mundo protestante. Incluso Comenio hizo una visita a este
grupo, y su ideal de “Luz, Paz, Salud... y esta edad de oro que siempre hemos
anhelado”, estuvo implicado en sus obras y acciones (Davis, 1985).

Pero Macaria no fue la Unica utopia fuente de inspiracion en este grupo: a
algunos afos de la muerte de Bacon, el circulo de Hartlib fundé el Colegio de Filosofia
de Londres (1660), inspirandose en la Casa de Salomon, aparecida en la Nueva
Atlantida (cfr. Cap. Il de este trabajo). Su principio se sustentaba en apreciar sobre
todo el conocimiento tendiente a aplicarse practicamente.

La influencia de la Nueva Atlantida se dejé sentir también en la Academia
Francesa de Ciencias (1671), que se centraba en estudiar problemas técnicos de
interés nacional, por medio de la realizacion de experimentos en diversos campos
cientificos, seguido esto de la difusién de los resultados de las investigaciones.

Algo mas: en el primer volumen de la Enciclopedia francesa, Diderot y
D’Alembert reconocen su “deuda intelectual” hacia Descartes, Newton, Locke, pero
especialmente hacia Bacon, por su herencia de buscar la utopia basada en la aplicacion
del conocimiento cientifico (Dubos, 1996).

Siguiendo a Ainsa (1999), cabe sefalar que aquellas utopias que han ejercido
efectivamente una influencia en el desarrollo de la historia, no han sido forzosamente
las mas realistas o las mas realizables, pero han cumplido con una funcidon
propedéutica: disparar la tensiéon que haga evidente la falta de caminos nuevos,
viables y practicables, sin caer en dogmatismos ni absolutismos.

Dejando de lado estos saltos-enlaces entre la ficcion y la realidad, y que
responden a un analisis concienzudo de la sociedad actual y de la que potencialmente
podria generarse, se encuentran otros experimentos que responden a un pseudo-
pensamiento utopico. Es decir, tal como lo indica Krotz (1988), son frutos de un “débil
y oscuro andlisis de la vida diaria”, que al combinarse con un espiritu de rebelién y/o
inconformidad, procuran responder al anhelo de una vida mejor. En términos de Ainsa,



este tipo de pseudo-utopias concretas pueden ser calificadas como “utopias de
evasion”: “aquellas que corresponden a la necesidad de huir de la realidad,
construyendo un mundo ideal, cuando no meramente fantastico” (Ainsa, 1999: 43).

Entre una abultada coleccion de ejemplos, puede citarse que en este rubro se
encuentra la Comunidad Oneida. Fundada en 1848 por John Humphrey Noyes, en
Oneida, Nueva York, también se llamaba “Secta de Perfeccionistas” o “Comunistas de
la Biblia”. En su juventud, Noyes habia visto la religibn con gran cinismo, pero tras
haber asistido a una reunién convocada por un ministro, sufrié una fiebre muy severa
que casi lo conduce hasta la muerte, y el haber sobrevivido lo convirtié en un “humilde
servidor de Dios”. Después de afios de estudiar la idea del perfeccionismo cristiano,
Noyes se autoconvencié de que él “estaba libre de pecado”, y anuncié que él habia
logrado “la total salvacion”. Se le catalogé como herético, pero Noyes viajé por toda
Nueva Inglaterra buscando simpatizantes, y emitiendo una publicacion -El
Perfeccionista- en la que se difundia su doctrina y se autoprocamaba como el “agente
terrestre de Dios”.

Este grupo tenia una misién, que se decia apoyada por Dios Todopoderoso, y
que se expresaba a través de la persona de Noyes: crear un nuevo Paraiso en la
Tierra. Su intenciéon y las practicas que intentaba instaurar en su comunidad
despertaron la indignaciéon y la ira del publico, y Noyes enfrenté la amenaza de ser
perseguido legalmente, por lo que decidi6 mudarse a otro estado. El 1° de febrero de
1848 oficialmente se fund6 la Comunidad Oneida, en Nueva York. Al afio siguiente de
su fundacién, Oneida contaba con 87 miembros. En 1850, ya sumaba 172, y
continuaba afiadiendo adeptos. En su apogeo, congregd a 306 miembros.

Los textos sagrados de la Comunidad eran tanto la Biblia como el Berean. Este
altimo era el tratado personal de Noyes, que contenia sus interpretaciones vy
argumentos a partir de las Escrituras. La meta del movimiento era formar a “mejores
personas”, cuyas creencias fueran “fuertes e infalibles”. Y por ello, los miembros del
colectivo estaban libres de observar cualquier ley externa a la comunidad, ya que
estaban sometidos a un “poder superior”, basado en el “amor a Dios” y en el
“entendimiento de la verdad”. Noyes habia concluido que el reino milenario podria ser
traido por el grupo.

Oneida habia adoptado un comunismo que incluia las propiedades, pero
también a las personas. Se exaltaba y practicaba la idea del “matrimonio grupal”, por
medio del cual todos los miembros de la comunidad formaban una sola familia,
rechazando el matrimonio tradicional porque lo consideraban una institucion “egoista”,
que daba al hombre derechos de posesion sobre la mujer. Esto significaba que todos
los hombres del grupo estaban casados con todas las mujeres, y viceversa. Noyes
acufio el término “amor libre”, pero prefirié utilizar el de “matrimonio complejo”. Nadie
podia estar ligado a otra persona exclusivamente.

En Oneida se practicaba una suerte de eugenesia (stirpiculture). Se trataba de
crear niflos “superiores”, nacidos de los hombres y mujeres “mas sanos y mas
inteligentes”. Asi que solamente algunas personas podian convertirse en padres,
después de haberse sometido al examen de un comité especial. Noventa por ciento de
los bebés nacidos en Oneida habian sido planeados por dicho comité.

Otra de las practicas severamente observadas en Oneida era el trabajo que se
realizaba con los jévenes castos (mujeres y varones). Habia que adiestrarlos para que
no se enamoraran de alguien en especial, y por ello habia cuidadores que, se suponia,



tenian una asociacion mas cercana con Dios. Eran una especie de tutores que
respondian por la guia espiritual de los jévenes, al mismo tiempo que los introducian al
sistema del matrimonio complejo.

Otra de las ensefianzas de Noyes era la continencia masculina. Esencialmente,
se trataba de un método anticonceptivo, pero se estipulaba que el hombre no podia
eyacular nunca. Si se registraba un embarazo no deseado, esto podia ser considerado
como un desperdicio de la semilla, igual que en la masturbacion.

Finalmente, otro de los principios de la comunidad era la “critica mutua”. Se
practicaba para asegurar la integridad de la comunidad, en conformidad con la
moralidad de Noyes. Los miembros eran expuestos a la critica publica de un comité o
de todo el colectivo, centrandose en los rasgos indeseables de la persona, tratando de
que experimentara la humillacion y la verglienza, y a partir de ello corrigiera su
actuacion. Noyes nunca permitié que a él se le criticara de esta forma.

Los miembros de la comunidad acordaron que habia que enfatizar la educacion
—religiosa, por supuesto-. Lo llevaron hasta tal extremo, que la gente escuchaba
lecturas mientras trabajaba. También se abstenian del tabaco u otros intoxicantes; y
se apartaban de la “profanidad” y la “obscenidad”. Su dieta consistia basicamente en
vegetales y frutas; y productos como la carne, el té y el café eran todo un lujo: sélo se
servian ocasionalmente. Esto, debido a que no debian guardar similitud con las
sociedades comunes, puesto que tenian que lograr condiciones que los acercaran a la
“perfeccion social y espiritual”, y ello no podia ser conseguido si ésta se intentaba
construir a partir de “bloques corruptos”.

El experimento duré alrededor de tres décadas. Muchos “guardianes de la
moral” externos a la comunidad intentaron que se legislara contra Oneida. Pero
internamente, también se registraban presiones y conflictos que fueron debilitando al
grupo. Los més jovenes ya no estaban dispuestos a seguir ciegamente a Noyes. En
1874, James Towner ingreso a la comunidad, y pronto puso en entredicho la autoridad
irreprochable de Noyes. El campo quedé dividido en dos facciones: los noyeristas, y los
towneristas. Noyes perdié interés en el experimento, y en 1877, se retird para siempre
de la comunidad, atemorizado por las amenazas de acciones legales en su contra.

Desde Canada, Noyes seguia el desarrollo de la Comunidad por medio de
informantes. En 1879 externdé su recomendacion de que se abandonara la practica del
matrimonio complejo. La recomendacion fue observada. No surgidé ningun otro lider y
hacia 1880, comenzaron a forjarse los planes para la disolucién de la comunidad. Esta
quedé extinguida formalmente el 1° de enero de 1881.

Esta puede constituirse como una prueba mas del sempiterno deseo humano
por allegarse la felicidad o el bienestar, o por lo menos, por trascender sociedades
opresivas o insatisfactorias. La adhesion a todo tipo de intentos, apegados o no a lo
factible, a lo realizable, se hace patente a cada paso de la historia.

El presente no se halla libre de esos ensayos. Considérese este extracto sobre
el Proyecto Seastead (2008):

Desde la artera expulsion de Adan y Eva del paraiso
venimos buscando el lugar ideal para vivir [...] Este es el caso de
la gente detras del proyecto Seastead, a quienes ninguno de los
aproximadamente doscientos paises que hay en el mundo les



satisface. El proyecto Seastead intentara construir plataformas
marinas flotantes, que agrupadas en conjunto formarian nuevas
ciudades-Estado en alta mar [...] Joe Lonsdale, el presidente del
Seastead Institute, encargado del proyecto, es también directivo
de un fondo de inversibn que maneja miles de millones de
dolares. Los fundadores del proyecto son Patri Friedman, un
ingeniero de Google, que dejé a esa compariia para dedicarse al
proyecto (y quien ademas es nieto del economista Milton
Friedman, considerado el padre del neoliberalismo) y un
programador de Sun Microsystems [..] Ellos planean tener una
primera plataforma prototipo y colocarla en la bahia de San
Francisco en los préoximos dos afios. ¢Y quién querria vivir en esas
plataformas o para qué? Segun Patri Friedman, el mundo necesita
un nuevo modelo y el mar es el lugar ideal para innovar y
experimentar con nuevos sistemas sociales, politicos y legales. ‘Le
daremos a la gente la libertad de escoger el gobierno que quiere
en lugar de tener que quedarse con el que tiene’, dice él
(Ramirez, 2008: 53).

Existe el precedente, que data de 1967, del “principado de Sealand”,
“construido” sobre una plataforma abandonada de una base antiaérea de la armada
britanica. Varios incidentes diplomaticos han, practicamente, otorgado el
reconocimiento internacional a su “gobierno”. Este “principado” sin ley se ha prestado
a multiples oportunidades de negocios: apuestas en linea, pornografia, casinos,
intercambio de archivos electréonicos sin tener que observar los derechos de autor...

Los afanes por dejar una huella con experiencias de concrecion de
pseudoutopias se renuevan, adoptando formas diversas. El futuro continta viéndose
como el lugar propicio para concretar todo tipo de experimentos utdpicos vy
pseudoutdpicos.

C) Pensamiento utdpico concreto en la educacion:
Seleccion de casos en el extranjero

De hecho, es simplemente un milagro el que los
métodos modernos de instruccion no hayan
estrangulado por completo la sagrada curiosidad
por la busqueda; ya que esta pequefia y delicada
planta, aparte de estimulo, necesita
principalmente de libertad; sin ella, no hay
ninguna duda de que se va a echar a perder.
Albert Einstein

Respecto a la educacién, cada alternativa sélidamente formulada, que ha realizado
un trabajo de analisis y critica de las deficiencias, y que ha sido llevada a la practica,
fincAndose sobre bases realistas, puede considerarse como un caso de pensamiento
utdpico concreto. Y en esto, la historia de la educacién es prolifica en ejemplos. En
este apartado solo se revisaran algunos de los suscitados en el siglo XX, en diferentes
paises. Nuevamente, México no ha permanecido ajeno a estos intentos. Por ser del
interés de la investigacion que ocupa al presente trabajo, sélo se revisaran dos de
ellos, ambos suscitados en el nivel medio superior.



a) Summerhill (Alexander Sutherland Neill)

Aunque escribo y digo lo que pienso de la
sociedad, si intentara reformarla por la accién, la
sociedad me mataria como a un peligro publico
[...] Mi tarea primordial no es la reforma de la
sociedad, sino hacer felices a unos pocos nifios.

Alexander Sutherland Neill

Neill fue un educador escocés, nacido en 1883. Es considerado como el “dltimo
sobreviviente” del Movimiento de la Nueva Educaciéon que se extendié en Europa a
finales del siglo XIX. En la década de 1920, edit6 una revista educativa llamada Nueva
Era y ya exponia ideas que en ese momento eran consideradas como “extremistas” en
la educacién. Su trabajo estuvo caracterizado por la incorporacion de las teorias
freudianas a la educacion. Se oponia rotundamente a la idea de disciplina impuesta en
la escuela, y fue por ello que sus detractores le llamaban la “escuela del haz lo que
quieras”.

Neill definia a Summerhill como una “escuela moderna”. Su fundacién ocurrid
en 1921, en la villa de Leiston, Suffolk, Inglaterra. Este centro s6lo admitia nifios de
clases media o alta, debido a que generaba muchos gastos, y no contaban con
benefactores. Summerhill nunca pudo admitir a nifios sin recursos. En afos recientes,
se ha creado un fondo a través del cual se espera que en algdn momento pudieran
ingresar mas nifios, gozando de una beca. Sin embargo, en 2006, la poblacién de este
colegio continuaba siendo muy pequefia: 80 estudiantes.

Neill (2005: 19) era contrario a la educacidon que era tenida en alta estima
entonces, y que este educador calificaba como “mala”:

una escuela que obliga a nifilos activos a sentarse ante pupitres
para estudiar materias en su mayor parte indtiles, es una escuela mala.
Sélo es una buena escuela para quienes creen en semejante escuela,
para los ciudadanos sin animo creador que quieren nifios ddciles, no
creadores, que encajen en una sociedad cuya norma de éxito es el
dinero.

Por tal razén, el propésito de Neill era crear una escuela en la que los nifios
contaran con la libertad de “ser ellos mismos”. Ello implicaba no plegarse a ninguna
disciplina ni direccién, y dejar de lado la ensefianza moral y el adoctrinamiento
religioso. Al principio, Summerhill era una escuela experimental, pero mas tarde Neill
opinaria que se trataba de una “escuela de demostracién”, puesto que “demuestra que
la libertad es eficaz”.

Una de las criticas que Neill hacia a las escuelas “normales” era que creaban a
gente inmadura, pero “atiborrada de conocimientos inutiles”: “se les ha ensefado a
saber, pero no se les ha dejado sentir”. En opinion de este educador, carecian del
factor emocional. Afirmaba que los nifios no pueden ser obligados a aprender materia
alguna, porque ello era una receta infalible para producir adultos abulicos:

Los convierten en aceptantes del status quo, cosa buena para
una sociedad que necesita individuos décilmente sentados en escritorios
tristes, parados tras los mostradores, que tomen mecéanicamente el tren
suburbano de las 8:30; en resumen, una sociedad sustentada sobre las



raidas espaldas de hombrecillos amedrentados, de conformistas
mortalmente asustados (Neill, 2005: 25).

En Summerhill se tenia fe en que el nifio, por naturaleza, era sensato y realista. La
funcién de los infantes era vivir su propia vida, y no adoptar los ideales que sus padres
quisieran cargarle. Las interferencias de éstos, o de los educadores, s6lo darian por
resultado la produccién de autdmatas. Otra de las premisas era que la instruccion en si
misma no era tan importante como la personalidad y el caracter de los nifios. La meta
prioritaria era que los educandos fueran felices, y asi lo expresaba Neill (2005: 23):
“Summerhill es posiblemente la escuela mas feliz del mundo”.

Para este educador, era de suma importancia aplicar la psicologia (la freudiana,
especificamente), porque el propésito de esta ciencia era la curacién, concretamente,
de la infelicidad. Un “nifio dificil” no era sino un “nifio infeliz”, conflictuado consigo
mismo y en combate contra el mundo. De dicha hipétesis, Neill deducia que las
guerras, los odios, los crimenes tenian una causa comun: la infelicidad. Y por ello, la
funcién principal de Summerhill era curar la infelicidad, y criar a los nifios en la
felicidad.

Esta escuela podia recibir a nifios desde la edad de cinco afios, hasta los quince. En
épocas de Neill, tenia una poblacién de entre 40 y 50 estudiantes, que se integraban
en tres grupos, de acuerdo a su edad: de los cinco a los siete afios; de los ocho a los
diez; y de los once a los quince. Su alojamiento también respondia a esta division,
contando cada grupo con una encargada, aunque no habia inspecciones en las
habitaciones, ni se les vigilaba. Aquellos estudiantes que ya habian asistido a otras
escuelas tardaban un poco en adaptarse a Summerhill. Neill afirmaba que el tiempo de
adaptacion era directamente proporcional al odio que hubieran desarrollado hacia su
anterior centro de estudio.

Algo de lo mas llamativo en esta escuela era que los maestros tenian la obligacion
de seguir un horario prefijado (y segun un informe de los inspectores del gobierno
inglés, sus sueldos eran bajos), pero los nifios estaban en libertad de tomar o no las
clases, respondiendo a sus propios intereses. No se seguia un método de ensefianza en
particular, dado que no se creia que la enseflanza en si misma fuera de tanta
importancia. La ensefianza tenia que estar mayormente relacionada con el juego. Y por
ello, los examenes salian sobrando, o se realizaban s6lo “por diversion”. Neill tenia
escasa estima por los libros: segun su propio punto de vista, eran lo menos importante
en una escuela, y solo estaban destinados a los “pedantes”. Los libros eran ladrones
del derecho “a jugar, jugar y jugar. Ponen cabezas viejas sobre hombros jovenes”
(Neill, 2005: 37).

Ademas, en la concepcién de Neill, no todos los nifios estaban destinados al
estudio. Esto era por demas controvertido, puesto que afirmaba que estudiantes
mediocres, disciplinados a fuerza, podian ingresar a la universidad y convertirse en
profesionales mediocres. Si no se les hubiera obligado a estudiar, podrian
desempefarse perfectamente como mecanicos, albafiles o policias:

Summerhill es un lugar en el que las personas que tengan
capacidad innata y quieran ser sabios, seran sabios; mientras que
quienes solo sirvan para barrer calles, barreran calles. Pero hasta ahora
no hemos producido ni un solo barrendero. Y no lo digo con presuncion,
porque prefiero que la escuela produzca un barrendero feliz que un sabio
neuroético (Neill, 2005: 20) [...] Naturalmente, el filisteo puede decir:
“iHum, usted llama tener éxito en la vida a ser conductor de un
camion!”. Mi criterio de éxito es la capacidad para trabajar con alegria y



vivir positivamente. Segun esta definicidon, la mayor parte de los alumnos
de Summerhill resultan éxitos en la vida (Neill, 2005: 40).

Una jornada tipica en Summerhill comenzaba a las 8:15, con el desayuno, comun
para maestros y estudiantes. Las clases empezaban a las 9:30, aunque, como ya se ha
mencionado, nadie estaba obligado a atenderlas (habia chicos que pasaban semanas,
meses o0 hasta afios sin asistir a ninguna clase). Las lecciones concluian a las 13:00,
para dar paso a la comida. Las tardes eran libres para todos. Algunos preferian los
deportes; otros trabajaban en los talleres. A las 16:00 el té era servido. A las 17:00
principiaban actividades variadas: lectura para los menores; arte para los medianos.
Los mayores podian trabajar en los talleres: alfareria, metales, carpinteria. Los lunes,
los nifios podian asistir al cine de la localidad. Los martes por la noche, Neill impartia
una charla sobre psicologia, para todos los que estuvieran interesados. Los miércoles,
habia danza. Los jueves, podian asistir nuevamente al cine. Los viernes habia algo
especial, por ejemplo, ensayos de alguna obra teatral. La noche del sabado era la mas
importante puesto que era la oportunidad para celebrar las asambleas escolares
generales, seguidas de un baile. Los domingos, teatro.

Las asambleas tenian caracteristicas muy democraticas, obedeciendo a que
Summerhill se queria una escuela auténoma. Era en ellas donde se fijaban las reglas,
pero éstas eran propuestas por los mismos estudiantes, y todos votaban: nifos,
administrativos y profesores. Se suponia que todos estaban sometidos a un trato
equitativo, fueran adultos o nifios. Las leyes que debian observarse sin restricciones
eran las relativas a la seguridad de los integrantes. En las asambleas se deliberaba
todo lo relacionado con la vida social, incluso los castigos para las transgresiones. Cada
asamblea era presidida por un individuo diferente, que el presidente precedente
nombraba. Un voluntario asumia el papel de secretario. En las asambleas no se
demandaba el consejo ni la asesoria de los adultos. Se suponia que cada integrante de
la comunidad contaba con idénticos derechos.

Respecto al personal docente, Neill afirmaba que los nifios no le temian, que los
profesores eran pacientes en extremo, no eran egoistas, y no se molestaban
facilmente por las criticas. Este educador sostenia que era deseable que los maestros
jovenes de los sistemas normales encabezaran movimientos de rebeldia, para luchar
contra los males de la sociedad, porque el contar con un grado universitario no era una
cura contra la neurosis: tan neurotico podia ser un instruido como un sabio.

La sala de maestros en Summerhill no era, a decir de Neill, como las de otras
escuelas:

Un pequerio infierno de intrigas, odios y celos. Nuestra sala del
personal es un lugar feliz. No existen los rencores tan frecuentes como
en otras partes. Con la libertad, los adultos adquieren la misma felicidad
y buena voluntad que adquieren los alumnos (Neill, 2005: 34).

Aunque las ideas y préacticas de Summerhill encajaban bien con la mentalidad
de los joévenes de la década de los 1960’s, no faltaron criticas acerbas. Una de las mas
remarcables fue la de calificar a la escuela como una isla, apartada de la comunidad, y
sin posibilidad de reintegrarse en una unidad social. Neill replicé que, en efecto,
Summerhill era una isla, y que por supuesto, no le interesaba ser parte de una
comunidad. Y de nuevo se ponia el énfasis en el objetivo de este centro: hacer felices
a unos cuantos nifios. Ahondaba Neill (2005: 36):

Yo sostengo que el fin de la vida es encontrar la felicidad, lo cual
significa encontrarle interés: la educacién debe ser una preparacion para



la vida. Nuestra cultura no ha tenido mucho éxito; nuestra educacion,
nuestra politica y nuestra economia conducen a la guerra; nuestras
medicinas no han acabado con las enfermedades; nuestra religion no ha
abolido la usura y el robo; nuestro decantado humanismo permite adn
que la opinidn puablica apruebe el barbaro deporte de la caza; los
progresos de la época son progresos mecanicos, en radio y television, en
electrdnica, en aeroplanos de propulsién a chorro; nos amenazan nuevas
guerras mundiales, porque la conciencia social del mundo todavia es
primitiva.

Independientemente de qué tan de acuerdo se encuentre el lector con las ideas y
practicas directrices en Summerhill, es menester reconocer que se trata de un ejemplo
claro de pensamiento utépico concreto en educacion:

1) emite una critica informada hacia el estado “normal” de los sistemas
educativos, y de la sociedad en general;

2) expresa una fe racional en una realidad no existente, pero potencial;

3) propone alternativas viables de solucién, no totalitarias ni dogmaticas; y

4) las lleva a la practica admitiendo que no se intenta cambiar a la sociedad
entera.

Neill publicé su autobiografia en 1972, un afio antes de su muerte. Summerhill ha
continuado trabajando segun la filosofia de su fundador, gracias a Zoe Neill, su hija.
Hoy, el colegio cuenta con una pagina de internet, a través de la cual se pueden
comprar desde libros sobre la escuela, hasta tarros con frases de Neill, impresas. Los
interesados pueden visitar Summerhill como oyentes, y el personal del colegio puede
dar charlas y talleres tanto en el Reino Unido como en el extranjero. La poblacion
estudiantil no esta constituida solo por ingleses; también se cuenta con alumnos
alemanes, franceses, espafioles, holandeses, suizos, israelies, estadounidenses,
coreanos, taiwaneses, y japoneses.

Las materias que ofrece en la actualidad son: biologia, fisica, quimica,
matematicas, inglés, aleman, espafol, japonés, chino, taller de maderas, arte,
fotografia, drama, historia, geografia, mdudsica, tecnologia, sesiones de estudio de
grabacién y mezcla acuUstica, equitacion, informatica, nataciéon. Hay una amplia gama
de actividades extras, como artesanias, dibujo, deportes, un periédico escolar, juegos,
instrumentos musicales, salén de computo, campos de juegos, teatro.

En palabras de Zoe Neill, Summerhill no ha cambiado en nada. Aunque ha habido
modificaciones externas, la atmésfera general continta siendo la misma a través de los
afnos.



b) La escuela experimental adleriana (Alfred Adler)

La Psicologia Individual afirma que debe
hacerse un esfuerzo con todos los nifios para
estimular sus facultades mentales
proporcionandoles méas valor, mas fe en si
mismos, ensefidndoles que no deben considerarse
las dificultades como obstaculos insuperables,
sino como problemas que deben acometer y
conquistar [...] La escuela debe aprender a
considerar que el nifio es una personalidad, un
valor que debe ser cultivado y desarrollado, y al
mismo tiempo debe aprender a hacer uso de un
sentido  psicolégico al juzgar los hechos
particulares. Debera encarar estos actos no como
notas aisladas sino como parte integrante de toda
una melodia que es la unidad de la personalidad.

Alfred Adler

Alfred Adler naci6 en Viena, Austria, en 1870. Estudié psicologia en la
universidad de esta misma ciudad, y posteriormente (1906), se unidé al grupo de
estudio de Sigmund Freud. Este Gltimo, el padre del psicoanalisis, tenia a Carl Jung y a
Alfred Adler como sus discipulos mas sobresalientes. Sin embargo, ambos habrian de
separarse del profesor, y desarrollarian ulteriormente sus propios enfoques
neopsicoanalistas.

En el caso de Adler, esta ruptura ocurrié hacia 1911 — 1912, cuando se centra
en una nueva orientacion en sus investigaciones, fundando asi la Psicologia Individual.
Contrariamente a Freud, para Adler los instintos bioldgicos, el estudio del pasado de la
persona y los impulsos sexuales no jugaban un papel medular en el estudio de la
psicologia.

La Psicologia Individual aspira a abarcar todo lo relativo al individuo, a la
sociedad, y a su interrelacion. No debe malinterpretarse el concepto de “individual”
como aludiendo a “aislado”. “Individual” hace referencia a “aquello que no puede ser
dividido”. Concretamente, para Adler, esto significaba la imposibilidad de atomizar al
ser humano, o de estudiarlo separadamente de la relacion con su sociedad. Era
evidente que las aplicaciones de la Psicologia Individual podian alcanzar los contextos
escolares.

En oposicion a Freud, Adler (1967) pensaba que tan importante como conocer
la causa de los comportamientos era saber cuales eran las finalidades que los guiaban.
Aseveraba que la personalidad de cada uno contaba con una finalidad, expresa en
todos los actos del sujeto. Adler construyé algunos conceptos centrales dentro de su
teoria:

a) El sentimiento de inferioridad (Minderwertigkeitsgefuhl). Todos los seres
humanos experimentan este sentimiento, ya que todos pasamos por etapas
tempranas en el desarrollo en las cuales nos auto-percibimos como muy
pequerfios y faltos de poder, en comparacion con los adultos. Las experiencias
de debilidad y dependencia son compensadas por el sentimiento de
superioridad (Geltungsstreben), el cual permite que el nifio desee superarse.



Estos dos sentimientos son los polos de la linea de desarrollo personal, y son
indispensables para el crecimiento: la lucha entre estas dos tendencia generara
la personalidad, y de ello dependera que la persona pueda o no convertirse en
un integrante util para su comunidad.

b) El sentimiento de comunidad (Gemeinschaftsgefiihl). Este se refiere a la
capacidad de establecer una cooperacion eficaz y reciproca con la sociedad. Se
ve afectado si el sentimiento de inferioridad no ha sido superado. No se trata de
una clase de “instinto social”, sino de un sentimiento que conjuga la empatia y
el amor hacia el préjimo, que aunque cuenta con una base de interés comun,
también se nutre de la responsabilidad y el auto-reconocimiento de ser
integrante del organismo mas inclusivo: el Universo. El sentimiento de
comunidad implica tres deberes: el de desempefiar con acierto una profesion, el
de benevolencia hacia el préjimo, y el deber hacia el otro sexo.

¢) La herencia. Adler no creia que la herencia jugara un papel determinante en el
desarrollo de los seres humanos, sino que se centraba mayormente en las
cuestiones de como aprovechar de la mejor forma posible aquello con lo que el
individuo habia sido dotado. Asi mismo, se trataba de hallar qué método se
observaria para conseguir los resultados mas benéficos para la comunidad.

Sin embargo, la psicologia adleriana encontraba que los éxitos o fracasos tenian
una determinacion que podia ser atribuida mas a la educacion familiar y escolar, e
incluso a la educacién de si mismo. Por eso se afirma que la psicologia de Adler es
de caracter “optimista”, y no pesimista, como la freudiana. Dado que la escuela
adquiria un papel relevante en la formacion de los individuos, Adler hacia hincapié
en que las aptitudes del nifio podrian manifestarse dependiendo de las cualidades
del profesor.

En la psicologia adleriana también se prestd especial atencion al papel de la
familia, y a los esfuerzos (o falta de ellos) que los padres hicieran para educar al
nifo. Es en tal ndcleo donde germina el sentimiento de comunidad. El orden que
se ocupara dentro de la familia también era considerado de importancia
sobresaliente. Si un individuo era hijo Unico, con seguridad estaria mimado y no
estaria preparado para encarar los desafios vitales. Si era el mayor, podria
desenvolverse bien y constituirse como ejemplo fraternal, aunque cabe la
posibilidad de que sufriera al demandarsele en demasia, y, al no poder cumplir con
lo exigido, se decepcionaria o se volveria timido. Los hermanos intermedios son los
privilegiados en la composicion familiar: ni seran ejemplo a seguir, ni encontraran
demasiado dificil seguir el de los hermanos mayores. Los hermanos menores
frecuentemente encuentran imposible igualar lo logrado por los mayores, tendiendo
a abandonar su lucha por sobresalir.

Adler postulaba que un buen maestro precisaba de conocer qué lugar ocupaban
sus estudiantes dentro de sus familias, y detectar si se encontraban en ventaja o
desventaja. También era importante hacer consciente a la familia de que una
buena educacién en ese nucleo era determinante para la vida futura de sus
integrantes, y que ninguna educacidon escolarizada podria proporcionar los
beneficios de la que se recibiera en el hogar paterno.

Adler tuvo oportunidad de criticar los métodos educativos existentes en su
tiempo, caracterizados por ser demasiado autoritarios. Con ellos, segun el autor,
s6lo lograban producirse individuos atrofiados, sumisos, incapaces de tomar



iniciativas; o bien, rebeldes hacia cualquier autoridad, e incluso, con tendencias
antisociales o hasta delictivas.

Adler estaba consciente de que no todos los padres estaban preparados para
educar a sus hijos. Advertia incluso que a veces los beneficios logrados en la
escuela podian ser echados abajo por los padres. Reconocia que habia quien,
aunque bienintencionadamente, intentaba educar a sus hijos por ensayo y error, un
tanto al azar. Y sabia bien que otros infantes sufrian carencias de afecto, o
inclusive recibian maltrato psicolégico y corporal. Los padres, a decir de Adler, por
ser educadores, también debian recibir educacion.

Para este psicoterapeuta era de suprema importancia que los educadores
conocieran el plan de vida (Lebensstil) de los estudiantes. Esto, porque dos de los
tres elementos que conforman la constitucion psiquica de un individuo, son
modificables. El primero, la constitucién fisica, innata, no podia ser cambiada. Pero
en cambio, el educador podia influir sobre el medio ambiente y sobre el
sentimiento de inferioridad, incluso llegando a producir cambios radicales. Todo
individuo normal cuenta con un plan de vida, y es dicho plan o linea vital quien le
conduce hacia los triunfos o los fracasos, dependiendo de qué tan asentado esté en
la l6gica de su existencia. Un individuo puede ser reeducado, para reformar su plan
vital, siempre y cuando se le permita obtener nuevo conocimiento sobre si mismo.

La psicologia adleriana se constituydé como una dualidad: por una parte,
desemperfia un papel terapéutico, por medio del cual un nifio podria ser objeto de
reeducacion, para obtener el maximo provecho de su medio ambiente familiar y
escolar. Por otro lado, ejerce un papel preventivo, en el que la psicologia educa por
medio de alentar al estudiante hacia el desarrollo del sentimiento de comunidad, y
ayuda a compensar sus sentimientos de inferioridad, dirigiéndolos hacia la accion.

Un profesor guiado por la Psicologia del Individuo debe ser sincero, no
mostrarse en exceso temeroso ni preocupado por los actos de los estudiantes,
depositar confianza en éstos, y ser benevolente. Debe constituirse como un
ejemplo y no como un predicador. Habrd de practicar la responsabilidad, ser
amistoso y considerado. Los casos dificiles o especiales han de ser tratados
basandose en un amplio conocimiento de la psicologia adleriana, ya que Adler
consideraba que practicamente no existian nifios intratables.

La escuela experimental adleriana se estableci6 en Viena, en septiembre de
1931, en un barrio de clase baja, severamente afectada por el desempleo. En
realidad, se trataba de un colegio de muy escasos recursos, que no contaba con
calefaccion adecuada, y al que frecuentemente los estudiantes llegaban sin haber
siquiera recibido una alimentacion suficiente. A Adler le acompafiaron un grupo de
entusiastas profesores, de entre los cuales los méas sobresalientes y dedicados
fueron los sefiores Spiel, Birnbaum y Scharmer, que ya habian estado ensayando
los principios adlerianos aplicados a la escuela por varios afos. El resto de los
integrantes del cuerpo docente fueron elegidos en base a su interés por el método,
y a que contaran con competencia probada para el empleo. Spiel, Birnbaum vy
Scharmer eran entrenadores y evaluadores de los profesores, y aspiraban a que se
convirtieran practicamente en maestros “artistas”, cuidando de la conservacion de
ambientes de colaboracion y comprension mutua.

La escuela se regia por los mismos planes y programas de estudio de todos los
colegios, ya que apenas en 1926 el sistema educativo vienés habia sido reformado.
Sin embargo, la aplicacion de los planes y programas ocurria en una atmdsfera
especial, proporcionada por la puesta en practica de la psicologia adleriana. Los
profesores eran enfaticos en hacer progresar a todos sus estudiantes sin



excepciones, y en atender los casos de pobre aprovechamiento escolar con el
supuesto de que ello no se debia a la falta de aptitudes para el aprendizaje, sino a
la confianza perdida en si mismo, o a un sentimiento de inferioridad no
compensado por otro de superioridad (Ansbacher y Ansbacher, 1959).

El profesor adleriano, tan pronto recibia a su clase, debia detectar a los
estudiantes mas brillantes, y esto, no con el objeto de establecer discriminaciones
0 categorias, sino porque serian éstos los encargados de ayudar a avanzar a los de
menor rendimiento académico. A esto se le llamaba “técnica de propaganda”.

En cuanto a las calificaciones, Adler afirmaba que éstas s6lo debian servir como
una especie de “lenguaje secreto” entre el nifio y el educador. Sélo debian ser un
indicador de dénde se encontraba el estudiante, y qué le faltaba para arribar a los
objetivos académicos planteados. Pero nunca tendrian que ser tomadas como base
para la exclusion o la depreciacion del valor del individuo.

Adler no creia que el fin Ultimo de la educacion debiera ser la acumulacion de la
mayor cantidad posible de datos. La finalidad pedagdgica era formar individuos
independientes y aptos para la cooperacidon. Desafortunadamente, el contexto
socio-histérico en que la escuela adleriana tuvo lugar, estaba regido por el
desempleo y la crisis econdmica, y era mas apreciado que los estudiantes
adquirieran capacitacion para el trabajo. Los maestros adlerianos se enfocaron
entonces en ayudar a que cada estudiante se autoconociera, y descubriera la mejor
manera de trabajar e instruirse.

Los profesores adlerianos debian juzgar el rendimiento de sus estudiantes en
base al conocimiento del medio familiar de éstos, porque ello permitia formular una
estimacion de cémo estaria determinado su avance. Los docentes, como
cualesquiera otros seres humanos, contaban con su propio plan de vida, con su
propia vision del mundo y sus convicciones, y estaban conscientes de que todo ello
ejercia influencia en su trabajo con los estudiantes. Y todo juicio acerca del
desempefio de éstos, debia hacerse a la luz del conocimiento pedagoégico y
psicolégico.

La escuela adleriana tenia como lo esencial el desarrollo de todas las facultades
de los individuos, tendiendo hacia la formacion de seres libres y cooperativos, y
que manifestaran el deseo y la accion por trascender. La independencia que se
buscaba propiciaba que los estudiantes averiguaran los medios de educarse a si
mismos, durante toda la vida. Se intentaban poner en préctica los “valores eternos
de la Humanidad”, y comprender que la comunidad no acaba en la escuela o en la
sociedad a la que se pertenece: toda la especie humana es la comunidad natural
del individuo.

La escuela adleriana recalcé enfaticamente esa idea de comunidad, y la
desarroll6 en diversas ramificaciones (Ansbacher y Ansbacher, 1959):

a) La comunidad de trabajo (Arbeitsgemeinschaft). La escuela se convirtidé en un
lugar activo, que impulsaba el trabajo espontaneo y personal, de
descubrimiento por si mismo, y de cooperacion, comprension y apoyo hacia los
demas. El trabajo se conectaba con los intereses y necesidades de los nifios.

b) La comunidad administrativa (Verwaltungsgemeinschaft). Se refiere al ejercicio
de la autoridad. Adler pensaba que lo mejor era que el nifio se
autocomprendiera y fuera capaz de autogobernarse, sin la necesidad de recurrir
a sanciones. Habia que ser consciente de las acciones que fortalecian a la
comunidad, y cuales iban en contra de ella. En esta escuela, la administracion
corria a cargo de los estudiantes: habia jefes de clase, y jefes de equipos, que



d)

e)

se rotaban peridodicamente, y que proporcionaban retroalimentacion sobre el
trabajo y el comportamiento de los integrantes.

La comunidad de la conversacion (Aussprachegemeinschaft). Relacionada con la
anterior, preveia que semanalmente se contara con una hora destinada a las
discusiones comunes, que versaban sobre las actividades realizadas. Esto
facilitaba el entrenamiento para escuchar y comprender mejor a los demas,
para autodisciplinarse, para reflexionar, para adquirir competencias como lider
Yy para actuar mejor como miembro de la comunidad.

Los maestros adlerianos también tenian horas reservadas para
entrevistarse regularmente con los padres, porque la labor educativa de la
escuela debia estar apoyada sobre la educaciéon que se proporcionara en el
hogar familiar.

La comunidad de ayuda mutua (Stutzungsgemeinschaft). Se ha mencionado
anteriormente, que el profesor adleriano detectaba a la brevedad posible a los
estudiantes mas brillantes, con el objetivo de que éstos apoyaran el avance de
los de menor aprovechamiento. Esto implicaba poner en practica la maxima de
“uno para todos, todos para uno”. Involucraba comprender que el avance o el
retraso de algdn individuo, significaba el avance o retraso de toda la
comunidad, y la responsabilidad que cada uno tenia en la consecucién de los
objetivos individuales y colectivos. La cooperacion era enaltecida; la
discriminacion por niveles o la descalificaciéon no tenian cabida en esta escuela.
El saberse inteligente brindaba oportunidades para incidir en la generacién de
una mejor Humanidad.

La comunidad de vida y de experiencia (Erlebnisgemeinschaft). La escuela
adleriana alentaba a que los estudiantes compartieran experiencias
enriquecedoras, tales como la creacién de lazos afectivos, la convivencia en
espectaculos, exposiciones, viajes. Se fortalecia la socializacion y la expresion
de las emociones, con vistas a la comprension y el apoyo mutuos. Este es quizéa
el punto méas alto de la vida en comun: compartir por igual los deberes y las
alegrias.

Adler (1967) sabia que la entrada a la escuela era una dura prueba para los

nifos, ya que era en tal ocasion donde se ponia de manifiesto su preparacion
previa en el hogar, o la falta de ella. Aplicando la Psicologia Individual, los
profesores estaban en posibilidad de comprender y evaluar el estilo de vida de los
nifos: si contaban con sentimientos sociales, si eran temerosos o valerosos, si
practicaban la comprensiéon, si se manifestaba en ellos una finalidad de utilidad
individual y comunitaria. Se diagnosticaba el grado en que se manifestaba su
sentimiento de inferioridad, asi como el esfuerzo por compensarlo. Se evaluaba la
intensidad de su conciencia social, con el objetivo de ayudar a formar la unidad
organica de cada individuo, incidiendo en su reconstruccion por medio de la
educacion. Se trataba de detectar cudles eran las esferas de interés del nifio, y su
grado de cooperacién con el profesor y sus comparieros.



Los maestros tenian que esforzarse por hacerse interesantes para sus
estudiantes, y para que las materias impartidas también revistieran interés, y
pudieran ser aplicadas practicamente. Debia ser transmitida la comprension de que
los fendmenos estudiados obedecian a una coordinacion y sintesis significativa.

Se debian detectar los problemas de concentracion, y habia que atenderlos.
También merecian especial atencién los casos de los estudiantes con bajo
aprovechamiento escolar: tenia que indagarse la causa real de esto, antes de
atribuirlo a la falta de capacidad para el aprendizaje. De nuevo, por ello era
importante conocer la dinamica familiar de cada individuo, y el orden que ocupaba
dentro de su familia.

Los profesores estructuraban su clase como una unidad en la que cada nifio
pudiera percibirse como parte importante de un todo. Habia que suprimir las
rivalidades o las ambiciones egocéntricas, y tratar de establecer un ambiente de
cooperacion. Era importante escuchar los puntos de vista y las propuestas de los
estudiantes, asi como la evaluacion que éstos hicieran de su propio trabajo y del de
los comparieros. Se enaltecia la rectitud en los juicios.

La escuela adleriana también conocia los casos de nifios especialmente dificiles,
y era entonces que se recurrian a consultas médico-pedagdgicas, que casi siempre
rendian buenos resultados. Los profesores tenian conciencia de que estaban
trabajando sobre un ideal que se esforzaban en alcanzar, tanto como fuera posible,
si bien habia incertidumbre de si se podria arribar realmente a la finalidad dltima.

Los docentes eran sabedores de que ellos no eran los responsables maximos del
sistema escolar, pero intentaban que éste no fuera tan rigido, infundiendo aliento,
trato personalizado, comprension, apoyo y motivaciéon a los estudiantes y a los
padres. Se creia que si un niflo conseguia ser exitoso en una materia, esto le
animaria a tratar de serlo en las restantes. Al estudiante brillante se le alentaba a
no practicar la soberbia, sino a tomar sus aciertos como “piedras de apoyo” para
continuar ascendiendo y ayudar a otros a lograrlo igualmente.

Adler (1967: 127) aseveraba:

En suma, el maestro ideal tiene una tarea sagrada y fascinante.
Moldea las mentes de los nifios y el futuro de la humanidad esta en sus
manos. ¢(Pero como pasaremos de lo ideal a lo real? No es suficiente
contemplar los ideales educativos. Tenemos que encontrar un método
para lograr su realizacion [...] El resultado fue el establecimiento de
clinicas de consulta o clinicas de orientacién en las escuelas. El propdsito
de estas clinicas es poner el conocimiento de la psicologia moderna al
servicio del sistema de educacién. Un psicdlogo competente, que
comprende no s6lo la psicologia, sino también la vida de los maestros y
los padres, se une a los maestros y atiende una clinica. Se analiza la vida
familiar del nifio y todo su desarrollo psicolégico [...Esto...] dara una
indicacion de las posibilidades que pueden realizarse con la fusion de la
psicologia y la educacion. Ambas son dos fases de la misma realidad y el



mismo problema. Para dirigir la mente necesitamos conocer su actuacion,
y quien conoce la mente y su actuacién no puede dejar de usar su
conocimiento para dirigir la mente a fines cada vez mas elevados y
universales.

La labor de Adler no se circunscribié sélo a Viena. En 1926, se convertiria en
profesor visitante en la universidad de Columbia. Terminaria por mudarse a Estados
Unidos definitivamente en 1935. La muerte lo sorprendié dos afios después.

Como muchas otras obras sobresalientes, realizadas por gente judia, la escuela
adleriana desaparecio durante la ocupacion nazi. La obra de este psicoterapeuta no ha
recibido la difusién que mereceria. Esto se atribuye justamente a tal hecho histérico.
Sin embargo, no cabe duda de que la experiencia de esta escuela experimental pudo
llevar a lo concreto el pensamiento utdpico adleriano en educacion:

1) El autor realizo criticas, bien fundamentadas, al estado contemporaneo de los
sistemas educativos, reconociendo que las recientes reformas estatales no eran
suficientes, y que se precisaba de tomar medidas que no sélo atafieran a la
modificacion de planes y programas de estudio.

2) Adler habia realizado un analisis y juicio critico del estado de la sociedad en la
que tomaria lugar su pensamiento utdpico concreto; reconocia las limitaciones
econdmicas, psicolégicas y educativas de las familias de sus estudiantes, pero
emitia propuestas para aminorar los efectos de estas condiciones, desde la
labor en la escuela.

3) Las alternativas educativas intentaban fusionar los avances en el campo
psicoloégico con las metas pedagogicas, constituyéndose como opciones viables
de mejora. Si bien en el pensamiento adleriano siempre estuvo presente el
ideal maximo de ejercer beneficio para toda la Humanidad, no cayd en
propuestas o0 acciones dogmaticas, hegemoénicas o totalizadoras.

4) Adler aspiraba a producir modificaciones positivas para la sociedad, y propuso
que todas las escuelas contaran con clinicas psicoldgicas para incidir en los
resultados de la préactica pedagégica, y en la formacién de individuos con una
personalidad productiva. Sabia que se lograria afectar positivamente a sectores
grandes de la poblacion, pero no se detectan afanes de alcanzar objetivos
irrealistas o controladores.

Las propuestas adlerianas sobre la responsabilidad de la familia en la educacién de
los hijos, y sobre el papel que la educaciéon escolarizada ha de cumplir para ayudar a
los individuos a estructurar una personalidad constructiva, y para que se encuentren
bien capacitados para lograr sus objetivos individuales y colectivos (convirtiéndose asi
en personas con alto sentido de comunidad), contindan siendo vigentes, y merecen
conocer nuevas oportunidades de establecerse como pensamiento utdépico concreto en
las sociedades que tengan firmes intenciones de implementar mejoras realistas.



c¢) La educacion centrada en la persona (Carl Rogers)

iQué cosa mas increible! Hemos estado
pagando impuestos para que a nhuestros hijos se
los marque, se los perjudique, se los lastime y se
los embrutezca, para que, de alumnos bien
dispuestos, se los convierta en rebeldes
antagonistas de la educacion.
Carl Rogers

Al decir aprendizaje significativo pienso en
una forma de aprender que es mas que la mera
acumulacién de datos, de hechos. Este método es
una manera de aprender que sefiala una
diferencia en la conducta del individuo, en sus
actividades presentes y futuras, en sus actitudes
y en su personalidad; es un aprendizaje
penetrante que no consiste en un simple aumento
de conocimientos, sino que se entreteje con cada
aspecto de la existencia del individuo.

Carl Rogers

Carl Rogers naci6 en 1902, en lllinois, Estados Unidos, en el seno de una familia
de origen rural, profundamente religiosa. Congruentemente con ello, su primera
eleccion profesional es la ingenieria agrondémica, en la universidad de Wisconsin. Un
afio después decide ser pastor, y se matricula en Historia. Un viaje a China en 1922
le permite conocer la obra de multiples fil6sofos, occidentales y orientales. Rompe
con los lazos religiosos. Se interesa luego por la filosofia de la educaciéon y por la
psicologia clinica. En 1926 se matricula en el Teacher’s College, en psicologia clinica
y en psicopedagogia. Puede constatarse entonces que su interés por la educacion
se desperté desde muy temprano, a pesar de que Rogers gand reconocimiento
mundial mayoritariamente por ser uno de los “padres” de la psicologia humanista,
y creador de la Terapia Centrada en la Persona.

Rogers trabajé en un instituto psicopedagdgico, de orientacion infantil, en
Nueva York. También, en la Sociedad para la Prevencion de la Crueldad hacia los
Nifios, en Rochester, en donde llegb a ser director. Posteriormente, impartio clases
en el Teacher’'s College de Columbia, donde colaboré con el Departamento de
Pedagogia. Rogers no se encontraba de acuerdo con las tendencias conductistas
que regian entonces.

Su carrera como profesor continué al ejercer como tal en la universidad del
Estado de Ohio, en la cual ensefiaba teoria y practica sobre terapia y counseling.
Va adquiriendo prestigio, y comienza a publicar. En 1945, ya habiendo construido
un sdlido prestigio, se le ofrece la organizacién del Centro de Consejo Psicolégico
de Chicago, que tuvo una entusiasta respuesta por parte del puablico. En 1951
denomina definitivamente a su método de trabajo: Terapia centrada en el Cliente.
Rogers llamaba “cliente” al usuario del servicio psicolégico, para evitar la
connotaciéon de “enfermo” o “paciente”, y para devolverle a la persona la
responsabilidad sobre su propia mejora. Cuando se trata de educacion, Rogers
indica que el término debe especificarse como “centrada en el estudiante”,
haciendo alusibn a que es éste quien debe responsabilizarse por su propio
aprendizaje.



En Chicago, Rogers practica la actitud pedagoégica basada en la imposibilidad de
enseflar dogmaticamente o directamente a los estudiantes. Asevera que un
profesor, realistamente, s6lo puede facilitar el aprendizaje de las personas. Esto
debe ocurrir en un ambiente donde la tension haya sido reducida hasta un nivel
minimo. Lo que se busca es la construccibn de conocimientos significativos,
tendiendo una sdlida red de comprension, empatia, autenticidad, y relaciones
humanas enriquecedoras (De Peretti, 1979).

Rogers habia ya criticado fuertemente el sistema de ensefianza estadounidense,
en donde privaba la rigidez y se desincentivaba la creatividad. El autor llegé a
hablar de éste como compuesto por las instituciones mas tradicionales,
conservadoras, burocraticas y resistentes al cambio; sordas a los reclamos y
proyectos alternativos de padres, estudiantes y profesores. Rogers deseaba
impulsar tendencias mas “liberadoras” en el mundo educativo, mismas que
contribuyeran a desarrollar lo que él llamaba:

el recurso natural mas precioso: las mentes y los corazones de los nifios
y los jovenes. Es su curiosidad, su disposicion a aprender y su capacidad
para decidir en situaciones dificiles y complejas lo que va a determinar el
futuro de nuestro mundo. Necesitamos la ayuda de todos nuestros
jovenes —los desesperados, los alienados de los barrios marginales,
aquellos que carecen de rumbo, los que gozan de prosperidad
econdmica, los nifios serios y pensativos, la amplia masa de nuestra
juventud -si queremos proteger este fragil planeta y construir un mundo
de personas integras en el que valga la pena vivir. Y la Unica forma en
que podemos asegurar esto es ayudando a nuestros jovenes a aprender
a fondo y sin limites y, sobre todo, a aprender a aprender. Ningun libro ni
ninguna persona pueden, por si solos, alcanzar esta meta, pero todos
podemos hacer nuestra pequefia aportacion (Rogers, 1994: 25)

El pensamiento utépico de Rogers, en cuanto a la préactica educativa, pudo ser
concretado por él mismo, en primera instancia, en la universidad de Chicago. Pero
no fue éste el Unico lugar donde se llevé a cabo a la concreciéon: también tuvo
ocasion en Harvard, en la década de los 50’s, y por esos mismos afos, en la
universidad de Wisconsin. Desde 1964, Rogers se asenté en La Jolla, California,
fundando el Centro para los Estudios de la Persona (1968). A partir de entonces,
decide liberarse de toda rigidez universitaria, y brinda prioridad a los problemas
educativos (De Peretti, 1979).

En 1969 da a conocer una obra dedicada totalmente a la préactica educativa:
Libertad y creatividad en la educacién. Anecdéticamente, se dice que este libro fue
escrito para dar respuesta a las dudas de una profesora, sobrina de Rogers, sobre
la aplicacion del enfoque centrado en la persona, en la educacion. La obra fue
revisada en la década de los 80’s, por un profesor-investigador que conocia bien los
postulados rogerianos, y que los habia estado poniendo en practica por afos:
Jerome Freiberg.

Gonzalez Garza (1996), una psicoterapeuta mexicana que tuvo oportunidad de
trabajar con Rogers, ha sistematizado los aportes del enfoque centrado en el
estudiante (El enfoque centrado en la persona. Aplicaciones a la educacién, 1996).
La autora sefiala que la educacion centrada en la persona puede ser considerada
como una corriente educativa surgida en la década de los 40’s, cuya hipotesis
central es confiar en la capacidad del estudiante para manejar su situaciéon vital
constructivamente, en un ambiente de aceptacion, respeto y comprension. Los



elementos fundamentales del proceso educativo, segun los propone el pensamiento
utdpico rogeriano, son los siguientes (Gonzalez, 1996: 12—-13):

1. Confianza en que el ser humano posee un potencial innato para
sobrevivir, desarrollarse, aprender y relacionarse.
2. El aprendiz implica un cambio en la percepcion del individuo y una

asimilacién hacia si mismo de aquello que esta aprendiendo: por lo
tanto, no es posible ensefiar a una persona directamente, sino soélo
facilitar su aprendizaje.

3. Mediante el aprendizaje significativo la persona percibe como
trascendente todo lo que vive.
4. El aprendizaje siempre implica un cambio; con frecuencia éste se

percibe como amenazante y tiende a ser resistido. Si el aprendizaje
no es significativo para la persona, si no tiene una aplicaciéon en su
vida diaria, la resistencia serd mayor.

5. Los requisitos del aprendizaje significativo son que:

a) El estudiante no se sienta amenazado en su dignidad
humana y encuentre un clima de confianza y seguridad
en su grupo.

b) Al reducirse la amenaza del ambiente, la percepcion
diferenciada de las experiencias se facilita, se
desbloquea. A menor tension, menor bloqueo.

c) La participacion activa del estudiante en su proceso,
facilita el aprendizaje.
6. La participacion activa del estudiante en las diversas etapas de su

proceso abarca las diferentes dimensiones del ser humano y
permite la integracion de las ideas, los sentimientos, las acciones y
las experiencias.

7. Cuando la persona se concibe como un organismo integral, como
una totalidad organizada en la cual todos sus elementos son
importantes y buscan el equilibrio y la armonia, el aprendizaje es
mejor asimilado y mas perdurable.

8. El desarrollo del juicio critico que promueve la autoevaluciéon
permite al estudiante lograr independizarse, ser original y creativo,
y vivir libremente.

9. La apertura al cambio, al flexibilidad y la capacidad de aprender a
aprender son elementos de gran importancia social.

En esta muestra del pensamiento utépico concretado, el profesor no es ya una
suerte de enciclopedia humana, sino un guia y facilitador del aprendizaje: es
“multifuncional”, es decir, estd siempre receptivo a las necesidades de su grupo, y
actla de acuerdo con ellas, monitoreando, guiando, apoyando o siendo catalizador de
los procesos, Yy dosificando su autoridad a medida que los estudiantes pueden ir
compartiéndola. Proporciona una atmosfera de libertad gradualmente, para que el
grupo se prepare para asumirla responsablemente.

A su vez, los estudiantes deben ser participativos, activos, responsables y
creativos. Han de comprender que la responsabilidad por el aprendizaje, el propio y el
del grupo, se asume personalmente por cada uno. Su trabajo esta caracterizado por el
compromiso consigo mismo y con el equipo. Se esfuerzan por desarrollar su
autodireccion y su capacidad de aprender a aprender. Practican la critica, el respeto, la
ética. Procuran mantener una buena relacibn con sus comparfieros estudiantes y
profesores. Trabajan por construir aprendizajes significativos, y no por reproducir o
almacenar conocimientos inconexos.

Estudiantes y profesores se comprometen en trabajos individuales y por
equipos. Cada estudiante recibe una atencién personalizada, con respeto y confianza.



Se prefiere la comprensiéon por encima de la memorizacion. Se fomenta el
descubrimiento personal y la investigaciéon. Se trata de involucrar a todos en cada
proceso. La evaluacion no esta exenta de ello: cada uno puede autoevaluarse, y
evaluar el trabajo del grupo y del profesor, asi como emitir y recibir retroalimentacion
constructiva.

Los objetivos y las metas no son impuestos o ajenos al grupo. Es éste quien los
fija, basdndose en sus intereses y motivaciones. Se busca alentar a los estudiantes con
atencion, reconocimiento, y aceptacion incondicional (el respeto irrestricto por su
unicidad personal). Se enfatiza en la cooperaciéon grupal.

Los procesos de socializacion adquieren una importancia capital, enfocandose
principalmente en que los estudiantes se autoconozcan, se autoacepten y ello se
traduzca en relaciones interpersonales mas fructiferas. Cada persona ha de ser
considerada como un ser unico, digno y valioso, impulsando un ambiente de igualdad,
justicia, responsabilidad, creatividad, expresividad, confianza y seguridad. La
democracia, la integracion, la autonomia, el compartir la autoridad, la practica de la
cooperacion y el trabajo en equipo, la participacion en la elaboracién de objetivos y
programas de estudio, la iniciativa y la participacion, la escucha activa de las
necesidades de aprendizaje, el aprovechamiento de los recursos disponibles; todo ello,
se constituye como la guia del trabajo cotidiano.

El estudiante recibe una atencion integral: se responde a sus necesidades
fisicas, emotivas, afectivas, intelectuales, sociales (e incluso, espirituales). La
experiencia es el medio para el descubrimiento de la significatividad vital.

Se alienta la observacion, la reflexién, la comunicacion. El fin dltimo de todo
esto es que la persona encuentre y se haga cargo de sus propias tendencias naturales
hacia el desarrollo humano integral, la autorrealizacion y la trascendencia (Gonzalez,
1996).

Como es de suponerse, este enfoque conlleva algunas imperfecciones e incluso
riesgos: el docente-facilitador debe haber sido sdélidamente formado en psicologia
educativa, en didactica, e incluso, tener nociones de psicologia clinica y social. No
todos los estudiantes estan dispuestos o preparados para desarrollarse en un ambiente
como el descrito. Potencialmente, el método puede ser mal comprendido y
distorsionarse o hasta pervertirse, y ser aplicado erréneamente, con resultados pobres
0 negativos.

Rogers aseveraba que cualquier persona cuya labor involucrara un contacto
estrecho con otros seres humanos requeria crecer mediante un proceso terapéutico.
Esto implicaria que los profesores-facilitadores de este enfoque, precisarian justamente
haber tomado tal proceso, con el objeto de auto-conocerse, auto-aceptarse,
desarrollarse mejor como personas, y perder el miedo a “compartir la autoridad” y
permitir la libre expresion en las aulas.

A pesar de ello, este pensamiento utépico en la educacion ha sido llevado al
plano de lo concreto en repetidas ocasiones: las primeras, como ya se especifico,
estuvieron a cargo de Rogers mismo, en las distintas universidades en que hizo carrera
como docente. Pero existen experiencias de su aplicacion también en escuelas
primarias, en el nivel de bachillerato, en clases de idiomas, etc.



Una de tales experiencias la llevd a cabo Bill Romey, que la aplicé en la
Universidad de Saint Lawrence, en una situaciéon de aprendizaje en Ciencias de la
Tierra. Las medidas implementadas fueron las siguientes: impulso del trabajo
independiente de estudiantes y profesores; evaluaciéon del trabajo por los propios
estudiantes; recoleccion de evidencias de aprendizaje en carpetas que mostraran los
logros, suprimiendo examenes convencionales; practica de la democracia en el aula y
en el gobierno del departamento (Geologia); establecimiento de objetivos, temarios, y
eleccion de profesores a cargo de los estudiantes; cooperacién de los docentes con los
estudiantes para responsabilizarse en la creaciéon y conservacion de un ambiente de
aprendizaje rico y motivante, fructifero para todos; acceso para todos los miembros de
la universidad, inscritos o no, en las materias correspondientes; impulso a la
negociacion; rechazo hacia el dominio, control o manipulaciéon por parte de estudiantes
o profesores; fortalecimiento de la comunicacién abierta, el respeto mutuo y el cuidado
de los recursos; reforzamiento de la amistad, la cooperacién y las relaciones
interpersonales estrechas; multifuncionalidad de estudiantes y profesores; préactica de
la estructura administrativa en forma horizontal, con participacién equitativa en el
poder y la autoridad —con rotacién periédica en el puesto de director-; opcion hacia
una estructura mas liberal en el tratamiento de los conocimientos.

Esta concrecion del pensamiento utdpico rogeriano, reconoce el propio Rogers,
no fue del todo exitosa. Entre sus aciertos, se reconoce que la experiencia logré
introducir valiosas transformaciones en el clima de aprendizaje de esta universidad,
que hasta entonces habia sido muy convencional. La democracia alcanzé un grado
“audaz”. El niumero de estudiantes en este sistema aumenté en 300%, y se generd un
mayor numero de tesis con un nivel tan alto como para ser merecedoras de ser
publicadas.

La otra cara de la moneda permite saber que hubo profesores que no lograron
adaptarse a esta metodologia, sintiéndose incomodos, y prefirieron establecer un
“sistema dual”: el alternativo (centrado en el estudiante), y el tradicional. Aun aqui
reconoce Rogers que hubo un punto benéfico: aunque todos tienen el derecho de ser
libres, ni los profesores ni los estudiantes deben estar obligados a serlo. Tienen
derecho a elegir qué modo de aprender y ensefar les acomoda mejor, Yy si el elegido
es el tradicional, se esta respondiendo a sus deseos y necesidades. Rogers concluye
que experimentos como éstos pueden ser modelo para otros nuevos (Rogers y
Freiberg, 1994).

El psicoterapeuta hace la aclaracion (y presenta los casos pertinentes) de que
este enfoque no solamente puede ser aplicado al aprendizaje de temas filosoficos,
psicolégicos o de humanidades, sino que también es beneficioso en situaciones de
aprendizaje de ciencias naturales o exactas.

El enfoque centrado en el estudiante es claramente una muestra de
pensamiento utépico concreto en educacién, ya que:

a) Emite una critica bien informada sobre el estado imperante de la
educacion, llegando a la conclusion de que ésta se caracteriza por ser
conservadora, rigida, burocrética, repelente al cambio.

b) Formula propuestas de cambio, alternativas, realistas, con el fin de
introducir mejoras sensibles en la educacidon. No intenta conducirse
con dogmatismo ni autoritarismo, sino que reconoce la libertad de



aquellos que no deseen intentar esta propuesta de pensamiento
utépico.

c) Expresa una confianza con bases racionales en una realidad que no es
palpable aun, pero con la concrecidon del pensamiento utépico
planteado, puede tener lugar.

d) Expresa la certeza de que la concrecién de este pensamiento utépico
aportarad cambios benéficos a ciertos sectores de la sociedad, pero no
ambiciona la generaciéon de cambios totalitarios (Rogers mismo
aconsejaba tener cuidado con la cantidad de cambio que la gente
podia tolerar).

Rogers falleci6 en 1987, pero su pensamiento utépico en educacion ha
continuado siendo llevado a lo concreto, y su influencia ha sido tal, que algunas de sus
propuestas se han incorporado a distintos sistemas educativos, en diversos paises. Una
prueba de ello la encontramos en el Proyecto Educativo del Instituto de Educacion
Media Superior del Distrito Federal, cuya descripcion detallada se encontrara
posteriormente, en este mismo capitulo.

d) Las Inteligencias Multiples en la escuela (Howard Gardner)

Cada sociedad tiene un ideal del ser
humano [...] Durante los ultimos siglos, y sobre
todo en las sociedades occidentales, se ha ido
extendiendo el ideal de la persona inteligente [...]
La mente humana, reflejando la estructura del
cerebro, estda compuesta de muchas facultades o
moédulos separados [...] Debemos comprender
como podemos combinar la inteligencia y la
moralidad para crear un mundo en el que todos
queramos vivir. Después de todo, una sociedad
dirigida por personas “inteligentes” bien podria
saltar por los aires o acabar con todo el planeta.

Howard Gardner

Howard Gardner nacidé en Estados Unidos, en 1943. Desde los quince afios de
edad comenzo a ejercer sus capacidades como educador y artista, ya que fue profesor
de piano por alrededor de una década. Comienza sus estudios de psicologia en 1965,
en la Universidad de Harvard, siendo discipulo de Erik Erikson. Sin embargo, atraido
por la obra de Bruner y de Piaget, sus intereses se enfocan en la psicologia cognitiva y
evolutiva. Al concentrarse en el desarrollo humano, Gardner se percata de que las
investigaciones sobre la inteligencia siempre habian sido formuladas tomando a ésta
como una facultad Unica, que se manifestaba sobre todo a través del manejo de
ndameros y de palabras. El psicélogo decide indagar mas acerca de otras capacidades,
especialmente las relativas a lo artistico, para ampliar el hasta entonces imperante
concepto de cognicion.

Desde 1967, Gardner habia estado afiliado al Project Zero, un grupo de
investigacion de la Escuela de Educacion de Harvard. Tras escuchar una conferencia
del neurélogo Geschwind, Gardner decide estudiar neuropsicologia, y con el apoyo de
aquel, se incorpora al Centro de Investigacion sobre la Afasia, de la Universidad de



Boston, donde paso los siguientes 20 afios. A la par de su labor en tal institucion, con
personas que presentaban lesiones cerebrales y sus correspondientes problemas
cognitivos, Gardner continuaba en el Project Zero de Harvard, trabajando con nifios
normales y dotados, intentando comprender el desarrollo de las capacidades cognitivas
humanas. Este estudio combinado posibilité que Gardner entendiera que los seres
humanos cuentan con un amplio repertorio de capacidades, y que cada persona puede
tener una actuaciéon sobresaliente en varias de ellas, sin que esto determine que sera
igualmente buena en otras areas.

Gardner comienza a desarrollar el concepto de modularidad, que hacia alusién a
que el desarrollo filogenético del ser humano habia conducido a contar con varios
“dispositivos” diferentes para procesar la informacion. Entre 1974 y 1976, Gardner se
dedica a escribir sobre esto. En aquel entonces no hablaba aun sobre inteligencias
maultiples, sino que utilizaba el término “tipos de mentes”. Pero fue hasta 1979,
contando con el apoyo de una beca, que Gardner puede centrarse en el estudio de la
naturaleza y la realizacién del potencial humano. Como resultado de cuatro afios de
trabajo en ese proyecto, en 1983 publica Estructuras de la mente: La teoria de las
inteligencias multiples (en México, el libro apareceria varios afios después).

Aunque en aquella obra Gardner habia ofrecido una definicion de inteligencia
que no se parecia a las que tradicionalmente se habian dado, veinte afios después,
habiendo proseguido sus estudios en el campo de la cognicion, su definiciéon ha sufrido
modificaciones (Gardner, 2001: 45):

Defino una inteligencia como un potencial biopscolégico para
procesar informacion que se puede activar en un marco cultural para
resolver problemas o crear productos que tienen valor para una cultura
[--.] Las inteligencias no son algo que se pueda ver o contar: son
potenciales —es de suponer que neurales- que se activan o no en funcién
de los valores de una cultura y de las decisiones tomadas por cada
persona y/o su familia, sus ensefantes y otras personas.

Es decir, Gardner reconoce que expresamente la educacion (el intento
voluntario por desarrollar las facultades humanas) familiar y escolar, juega un papel
central en el desarrollo de la inteligencia. Esta ya no es vista como un talento especial
con el que ciertas personas nacen (y otras no), sino como un potencial biolégico y
psicoldégico, multidimensional, “en bruto”, que sdélo se desplegara en las direcciones
que la sociedad considere las mas valiosas.

Gardner (2005) propone ocho criterios para considerar que un conjunto de
facultades constituye una inteligencia humana. Los dos primeros, proceden de las
ciencias biolégicas. Los siguientes dos, del andlisis ldgico. El siguiente par, de la
psicologia evolutiva. Los ultimos dos, de la investigacion psicoldgica tradicional:

1) Cada inteligencia puede ser estudiada aisladamente, tomando como referencia
la existencia de una lesién cerebral, que permita su examen especifico.



2)

3)

4)

5)

6)

7)

8)

Una inteligencia debe contar con una historia evolutiva comprobable.

Debe ser posible aislar las capacidades que involucran una funcién basica,
esencial o central de wuna inteligencia (“ndcleos intelectuales” o
“subinteligencias™).

Una inteligencia debe contar con la posibilidad de ser codificada en un sistema
de simbolos.

El desarrollo de una inteligencia en particular debe proporcionar un conjunto de
actuaciones que indiquen un “estado final”.

Una inteligencia puede ser probada mediante el estudio de personas
excepcionales (idiots savants o prodigios), en los cuales aparecen perfiles de
inteligencia inusitados.

Una inteligencia debe admitir ser probada con procedimientos de la psicologia
experimental.

Una inteligencia debe poder admitir su estudio a través de datos psicométricos.

En 1983, Gardner, siguiendo estos criterios, habia propuesto la existencia de siete
tipos de inteligencias:

1)

2)

3)

4)

5)

6)

La inteligencia linglistica, que agrupa las capacidades especiales en cuanto
al lenguaje hablado y escrito, para aprender idiomas, y para el manejo del
lenguaje con propésitos diversos.

La inteligencia l6gico-matemética, que involucra las capacidades para
analizar l6égicamente los problemas, desarrollar operaciones matemaéaticas, y
llevar a cabo investigaciones siguiendo métodos cientificos.

La inteligencia musical, que se refiere al conjunto de capacidades para
apreciar, componer o0 interpretar estructuras musicales (parece estar
relacionada con la inteligencia linguistica y con la I6gico-matematica).

La inteligencia corporal-cinestésica, que alude a las capacidades de utilizar el
propio cuerpo para expresarse, resolver problemas o generar productos.

La inteligencia espacial, que engloba las capacidades para reconocer y
utilizar modelos en espacios de diversas dimensiones.

La inteligencia interpersonal, que se refiere a las capacidades para entender
los intereses, motivaciones, emociones, problemas, etc. de las demas
personas, convivir con ellas; laborar y cooperar eficazmente con distintos
seres humanos.



7) La inteligencia intrapersonal, que trata sobre las capacidades de
autocomprension, automotivacion, formular planes de vida, y tender hacia
un modelo “Util y eficaz” de uno mismo (con la consideracidon de las propias
capacidades, intereses, deseos y temores), el cual regule la actuacidon
adecuada en la propia vida.

Gardner (2001, 2005) siempre ha hecho hincapié en que la suya no es una teoria
terminada, que esta en evolucién, y que ésta no es una lista inmodificable de
inteligencias. También resalta que el reto mas grande para las sociedades humanas
actuales estribard en encontrar medios para aprovechar las singularidades que la
especie humana ha logrado desarrollar, cuidando de que cada uno pueda utilizar su
propio perfil de inteligencia de la mejor manera posible (y tal deberia ser uno de los
objetivos centrales de la educacién). Gardner alerta que esto es especialmente
importante, porque las inteligencias, por si mismas, no son buenas o malas. Deben ir
acompafadas de la préactica de la ética, para utilizarlas constructivamente. El uso de
las inteligencias no so6lo depende de las capacidades, sino de su inclusién en un marco
valoral.

Gardner (2001) ha propuesto la existencia de dos inteligencias adicionales:

8) La inteligencia naturalista. Se manifiesta por medio de las capacidades de
establecer categorias y clasificaciones, reconocer especies en flora y fauna,
reconocer las relaciones ecoldgicas, tener aprecio por la vida y sus
manifestaciones, estudiar el comportamiento animal, etc., y en sus niveles
mas altos, utilizacibn de un sistema de simbolos para codificar las
clasificaciones (taxonomias).

9) La inteligencia existencial. Gardner ha preferido no reconocer la existencia de
una “inteligencia espiritual”, ya que el concepto de “espiritu” puede ser
interpretado en formas ambiguas. En cambio, el autor ha elegido
“inteligencia existencial” para englobar las capacidades de situarse como
persona en relacién con “las facetas mas extremas del cosmos —lo infinito y
lo infinitesimal”’-, de buscar y tratar de dar respuesta a las preguntas
existenciales de la condicién humana, la vida y la muerte, el destino final;
experimentar amor profundo; experimentar estados de conciencia
alternativos; interesarse en cuestiones trascendentales; entrar en comunion
con obras artisticas, personas, manifestaciones naturales, etc. Estos estados
de conciencia activan diversas zonas cerebrales, y se registra la presencia de
determinados neurotransmisores, por lo cual si existe un substrato
neuroldégico propio de su manifestacion y practica, susceptible de ser
investigado cientificamente.

En cuanto a la aplicacion de la Teoria de las Inteligencias Mdultiples (IM) a la
educacion, Gardner (2005) indica que, cuando se publicé Estructuras de la Mente, la
obra paso casi desapercibida en la comunidad psicoldgica, pero entre la gente dedicada
a la educacion ejercié un fuerte impacto, y pronto comenzaron a surgir intentos por
disefar evaluaciones basadas en ella, y en aplicar las IM en diversos contextos
escolares. Cabe aclarar que el autor no propone un UuUnico método educativo



“autorizado” para aplicar las IM en las escuelas. Y esto es asi porque reconoce que
entre las afirmaciones plasmadas en su obra, y la realidad de las aulas, pueden existir
grandes diferencias. Por ello, han de ser los educadores quienes, por medio de estudio,
decidan hasta qué grado, y con qué métodos, pueden incorporar las IM en la practica
docente. Gardner (2001: 99) ahonda:

Contrariamente a muchas cosas que se han escrito, la teoria IM no
incluye ninguna postura ni recomendacion acerca de la distribucion de los
estudiantes, la ensefianza de alumnos dotados, los curriculos
interdisciplinarios, la programacion de la jornada escolar, la longitud del
curso u otras cuestiones educativas candentes. En general, mi postura se
hace eco del tradicional proverbio chino “Dejad que florezcan cien flores”. No
obstante, después de haber visitado muchas clases de IM (o de haberlas
visto en video) me he encontrado con algunas aplicaciones superficiales de la
teoria que me hacen recelar. Sobre todo, desconfio de aplicaciones como las
siguientes:

< Intentar ensefar todos los conceptos de todas las materias empleando todas
las inteligencias [...].

« Creer que ciertos movimientos activan o0 ejercitan unas inteligencias
concretas [...]

% Emplear las inteligencias principalmente como dispositivos mnemotécnicos

[-..]

« Combinar las inteligencias con otros resultados deseados [...] (por ejemplo,
elevar la autoestima, vencer la introversion)

« Etiquetar a las personas en funcion de sus inteligencias.

Gardner, por lo tanto, no dicta directriz alguna para las escuelas IM. Sin
embargo, si se adhiere a tres proposiciones fundamentales: que se tomen en cuenta
las diferencias individuales; que no se establezcan “gradaciones” en la inteligencia para
distinguir a unos de otros; y que la educacién cumplird mejor sus objetivos cuando
tome en cuenta las diferencias individuales. Este debera ser uno de los mayores retos
del milenio, segun el autor. Por eso, no hay que recurrir a enfoques educativos que
busquen uniformar las practicas y los resultados.

Gardner (2001) indica que si se insiste en homogeneizar el conocimiento y la
forma de trabajar con él en la ensefianza, se perdera la posibilidad de que cada
persona desarrolle a plenitud sus potenciales individuales, intelectuales y sociales. Las
IM pueden auxiliar en replantear los objetivos generales, los métodos pedagdégicos y
los resultados educativos, de modo que los destinatarios puedan convertirse en seres
humanos productivos.

Hasta ahora, las pruebas que proporcionan las escuelas que trabajan
correctamente con la aplicacién de las IM sefialan que se han obtenido buenos
resultados. Gardner (2001) menciona que uno de ellos lo ha proporcionado otra
investigadora del Project Zero, Mindy Kornhaber, a través del proyecto SUMIT (Schools
using Mudltiple Intelligences Theory). Su estudio ha abarcado a mas de cuarenta
escuelas en Estados Unidos, que han aplicado la teoria IM por lo menos durante tres
afios. Entre otros resultados obtenidos, pueden citarse los siguientes: El 78% reporté
resultados positivos y mejoras de rendimiento, incluso en los estudiantes con
dificultades de aprendizaje. 80% reportaron elevacion en la participacion de los
padres, y en la mejora en la disciplina estudiantil.



Gardner (2001) mismo ha participado en un experimento de aplicacién de las
IM en contextos educativos, desde la década de los 80’s. En conjuncidon con David
Feldman y Mara Krechevsky, crearon un ambiente denominado “aula Sprectrum”, que
proporcionaba materiales ricos y diversos para activar las distintas inteligencias, en un
centro de preescolar (edades de 4 a 7 afios). El estudio se centré en las posibilidades
de evaluar las IM de los estudiantes, de la forma mas natural posible. Los resultados
indicaron que se obtuvieron descripciones cualitativas muy aproximadas de las
inteligencias en un momento especifico de la vida, con la certeza de que los perfiles de
inteligencia obtenidos se irian modificando a lo largo del tiempo, dependiendo de la
estimulacion proporcionada para cada inteligencia.

Algunas otras de las aplicaciones concretas de este ejemplo de pensamiento
utdpico en la educacion, son reconocidas por Gardner (2001):

« Key School (Indianapolis, Estados Unidos, dirigida por Patricia Bolanos).
Se disefid6 un curriculo que asegurara que cada una de las IM fuera
trabajada cotidianamente. Adicionalmente a las materias basicas, los
nifos estudiaban un instrumento musical, un idioma extranjero y
educacion fisica. Se cred un “salén de flujo”, a donde los nifios acudian y
se ejercitaban en diversas actividades, tantos dias como desearan,
segun sus propios gustos. Habia clases especiales (llamadas pods), que
congregaban a grupos con intereses especiales. La escuela incentivaba el
trabajo en proyectos comunales para impulsar el desarrollo de algunas
inteligencias especificas. Hoy la escuela ha cambiado su nombre a Key
Learning Community, y ha ejercido importante influencia en Estados
Unidos y otros paises, reconociéndosele como pionera de las escuelas
IM.

7
*

% Centros de primaria (Seattle, Estados Unidos; por Bruce Campbell). Las
aulas fueron disefiadas para albergar zonas especiales que contienen
materiales para el estimulo de cada inteligencia. Los nifios pasan
periédicamente a estas zonas varias veces por semana, descubriendo
sus intereses concretos e involucrandose con contenidos académicos de
formas diferentes. Los profesores han adaptado los curricula para incidir
en varias inteligencias, intentando reestructurarlos para potenciarlas.
Algunos han preferido enfocarse en determinadas inteligencias.

« New City School (Saint Louis, Estados Unidos; a cargo de Tom Hoerr). La
escuela diseid actividades especiales para estimular las inteligencias
personales ex profeso. Se trabaja con la comprension de los aspectos
fuertes y débiles de cada uno de los estudiantes. Se trata de elevar la
empatia y la comprension. Se trabaja en la cooperacion colectiva.

Gardner (2001) indica que cada educador puede decidir qué problemas aborda
y qué posibilidades explora y explota al intentar llevar a la préactica las IM. Pero alerta
que cualquier practica novedosa reviste dificultades y requiere procesos largos para
producir cambios sensibles en el campo educativo. El énfasis se pone en que las IM no
son un juego, ni deben ser trivializadas. No son, tampoco, un fin en si mismas, sino un



instrumento para alcanzar de mejor forma los objetivos educativos. La teoria IM puede
ser conjugada con una amplia gama de metas, valores y practicas. Para quien desee
llevar las IM a la practica educativa, Gardner provee las siguientes recomendaciones:

1. Aprender méas profundamente sobre la teoria y aplicacion de las
IM, en fuentes fidedignas.

2. Conformar grupos de estudio y colaboracion.

3. Visitar centros de estudios en donde se apliquen correctamente
las IM.

4. Participar en talleres, simposios y congresos especializados en IM.

5. Anexarse a las redes de centros IM.

6. Disefiar (e implementar) programas de estudio s6lo cuando se

tenga un conocimiento profundo de las IM y su aplicaciéon en la
educacion.

Gardner (2001: 162 — 163), al referirse a la vinculacién de las IM con los

objetivos educativos, explicita:

No es posible hablar con coherencia de las ideas IM en el aula si
no se ha adoptado una postura clara acerca de qué se debe ensefiar y
por qué. Para mi, la educacidon de hoy deberia proporcionar la base para
potenciar la comprension de nuestros diversos mundos: el mundo fisico,
el mundo biolégico, el mundo de los seres humanos, el mundo de los
artefactos y el mundo personal [...] ¢los objetivos reales de la educacion
no son aprender a convivir con los demés, adquirir una disciplina
personal, llegar a ser una persona equilibrada y prepararse para el
mundo del trabajo y para la recompensa final del éxito y la felicidad? Sin
duda, se pueden desarrollar argumentos a favor de éstos y otros fines
instrumentales. Pero todos estos objetivos son responsabilidad de la
sociedad en general, desde los padres y las familias en un extremo,
hasta la religion, los medios de comunicacion y las instituciones de la
comunidad en el otro. A fin de cuentas, los recursos invertidos en la
educacion formal se pueden justificar mejor si todos los estudiantes
muestran una comprension mas profunda de las cuestiones y los temas
importantes de su época. Si se acepta este compromiso, las ideas
basadas en las inteligencias multiples pueden contribuir de una manera
esencial a la consecucién de este objetivo.

Si bien Gardner no proporciona directrices para la aplicacion de la teoria IM, sus

obras si permiten identificar a ésta como un ejemplo claro de pensamiento utépico en
educacion:

1)

2)

Existe una critica hacia la educacidon cuya practica tiende a homogeneizar a la
poblacién, y hacia la educacién que sélo se centra en estimular la inteligencia
l6gico-matematica y la linguistica, ignorando las potencialidades de la persona.

No se proponen alternativas dogmaéticas para cambiar el estado de la
educacion, sino que se extiende una invitacion a que todo el interesado lo
intente, siempre y cuando cuente con informacién confiable. Se reconoce que la
teoria IM no es el objetivo final de la educacién, sino sélo un medio para
alcanzar objetivos que pueden contribuir a formar personas constructivas.



3) Se expresa una seguridad que cuenta con bases racionales, dirigida a incidir en
el futuro de las sociedades, por medio de la aplicacion responsable y
cooperativa de las propuestas de la teoria IM.

4) Estd ausente la pretension de cambiar a la sociedad entera. Se invita a ser
imaginativo, creativo y propositivo al concretar este pensamiento utdpico,
siendo conciente de que los cambios deseados requerirAn de mucho trabajo,
dedicacion y paciencia para comenzar a manifestarse. No hay fantaseo acerca
de cambios radicales o subitos, que broten con féormulas faciles.

A mas de dos décadas del surgimiento de este pensamiento utopico, las
experiencias para concretarlo han sido numerosas y todo parece indicar que, estando
basadas en una teoria aun inconclusa, continuaran suscitandose.

D) Pensamiento utdpico concreto en la educacion:
Seleccion de casos en México

Nuestro pais no ha permanecido al margen de ser un escenario propicio para los
intentos de concretar el pensamiento utdpico en la educacion, en diferentes contextos
histéricos. Sin embargo, este apartado no pretende constituirse como una lista
acabada de tales muestras de pensamiento utdpico concreto. Por el contrario, se
centra solo en dos ejemplos, ambos suscitados en décadas recientes. Se expondra
muy brevemente el caso del Colegio de Ciencias y Humanidades (UNAM, zona
metropolitana del Valle de México) y de la Multiversidad Edgar Morin (institucion
privada en Hermosillo, Sonora).

Para los objetivos de este trabajo, interesa particularmente analizar lo concerniente
a otra muestra de pensamiento utépico concreto en México: el Proyecto Educativo del
Instituto de Educacién Media Superior (IEMS) del Distrito Federal. Por dicho motivo, se
le ha destinado enteramente el capitulo V, el cual se enfocard en describir sus
antecedentes histéricos, el modelo educativo propiamente, y el marco contextual de
uno de sus planteles (“Felipe Carrillo Puerto”, en la delegacion Ilztacalco).
Posteriormente, se presentard la investigacion de campo realizada con una seleccion
de profesores de dicho plantel, tendiente a la obtencion de datos sobre la manera en
como éstos perciben las formas de concretar esta muestra de pensamiento utépico, y
como despliegan su propio pensamiento utodpico respecto a la educacion.



a) El Colegio de Ciencias y Humanidades (UNAM)

[el CCH] era un proyecto muy ambicioso.
El Dr. Pablo Gonzalez Casanova, entonces rector
de la UNAM, le llamaba el proyecto de la nueva
universidad y tenia la pretension de lograr un
rompimiento con los esquemas educativos y
culturales que incluso hoy en dia prevalecen; una
de las principales deficiencias es la separacion
muy drastica entre las ciencias y las
humanidades. Separacion que tiene
consecuencias enormes, no so6lo desde el punto
de vista practico, sino incluso desde el punto de
vista conceptual y teérico. ElI Dr. Gonzalez
Casanova impulsoé el proyecto, y lo que buscaba
era generar un espacio en la UNAM que fuera
vinculando, encontrar la liga entre las ciencias y
las humanidades, por eso se le llama colegio.

Manuel Pérez Rocha

El 26 de enero de 1971, el Consejo Universitario aprobé la creacién del Colegio de
Ciencias y Humanidades. El Proyecto para su creacion se presentaba una exposicion de
Motivos, de entre los cuales destacan los siguientes (en Gaceta CCH, 2001):

>

Intensificar la educacion disciplinaria e interdisciplinaria entre
especialistas, escuelas, facultades e institutos de educaciéon

Movilizar los recursos universitarios para un mejor aprovechamiento,
creando y transmitiendo un saber mas profundo y universal.

Impartir ensefianza y fomentar la educacion cientifica, de forma acorde
al desarrollo cientifico nacional.

Crear un Colegio de Ciencias y Humanidades que incluyera diversos
niveles de ensefianza y centros de educacidon, impulsando nuevos
caminos de ensefianza y de educacion cientifica.

El Colegio debera ser flexible y adecuarse a las necesidades futuras de
educacion universitaria.

La primera reside en la creciente demanda de ensefianza a nivel medio
superior, a la cual nuestra Casa de Estudios responde satisfaciéndola
ampliamente y con calidad.

Debe fomentarse la ensefianza interdisciplinaria y la educacién
polivalente del estudiante, capacitandolo para seguir distintas
alternativas: estudios en educacion superior o incorporacién al mercado
de trabajo.

Debe proporcionarse una educacidn béasica que permita aprovechar
estas alternativas, impulsando el método cientifico-experimental, el
meétodo histdrico-social, las mateméticas y el espafiol.



Ya que se aludia a que la ensefianza observaria un caracter interdisciplinario, el
proyecto pugnaba por la conjugacion de las matematicas y el espafiol, y del método
cientifico-experimental con el histérico-social. Para lograr esto, cuatro facultades
intervinieron en la planeacion: Ciencias, Filosofia, Quimica y Ciencias Politicas y
Sociales. Con ello se perseguia la generacion de nuevos tipos de estudiantes y
profesionistas, de acuerdo con el desarrollo social, cientifico y técnico del pais.

El proyecto exponia las diferencias entre el Colegio de Ciencias y Humanidades
y la Escuela Nacional Preparatoria:

1) Planes de estudio: El CCH observaria un modelo educativo
“interdisciplinario” y se inclinaria por una inclusibn de los
enfoques metodologicos, surgidos del trabajo con las cuatro
facultades arriba mencionadas.

2) Métodos de trabajo: el CCH combinaria el trabajo en aulas con el
adiestramiento practico en talleres, laboratorios y centros de
trabajo, inclusive en espacios ajenos a la escuela. Esto, con el
objetivo de que sus egresados se encontraran capacitados para
atender tareas técnicas y laborales que no precisaran de
estudios superiores.

3) Proveniencia de los profesores: se presumia que éstos
procederian, en su mayoria, de las facultades arriba sefialadas,
de la Escuela Nacional Preparatoria, y del reclutamiento entre
estudiantes de licenciatura y de las divisiones de estudios
superiores de las facultades. Esto proporcionaria un cuerpo
docente de especialistas en diversas disciplinas, y un campo
para investigadores y para la formacién de profesores de alto
nivel.

Las primeras tres unidades del CCH fueron los planteles Naucalpan,
Azcapotzalco y Vallejo. Completarian las cinco, mas tarde, los planteles Oriente y Sur.

Su modelo pedagdgico se pretendia innovador, ya que apostaba a convertir al
estudiante en sujeto de la cultura, capaz de ser autbnomo en su aprendizaje,
enriqueciéndose con las formas de educaciéon y trabajo aprendidas en el Colegio, que
se apropiara, a través de su propio estudiar y hacer, de las ciencias y las
humanidades; que fuera autorregulado y automotivado, logrando asi una cultura
béasica, donde lo “basico” residiera en sentar las bases para que el estudiante
construyera su propio conocimiento.

Se puede leer en las Reglas y criterios de operacion del plan de estudios del
Colegio de Ciencias y Humanidades (en Gaceta CCH, 2001: 4), lo siguiente, acerca de
las caracteristicas que se producirian en los estudiantes de esta escuela:

Su dominio basico de las matematicas, el método experimental,
el andlisis histérico-social, su capacidad y habitos de lectura de libros
clasicos y modernos, su conocimiento del lenguaje para la redaccion de
escritos y ensayos, su capacidad de informarse y documentarse para la
elaboracion de trabajos y de organizar el material en ficheros, notas,
cuadros, asi como su posibilidad de leer y traducir en un idioma



extranjero, en particular el inglés o el francés, le permitiran, con
posibilidades de éxito, seguir las carreras existentes o las
interdisciplinarias que se creen pues se buscara que al final de su
educacion sepa aprender, sepa informarse y estudiar sobre materias que
aun ignora, recurriendo para ello a los libros, enciclopedias, periddicos,
revistas, cursos extraordinarios que siga fuera de programa, sin
pretender que la unidad le dé una cultura enciclopédica, sino los métodos
y técnicas necesarios y el habito de aplicarlos a problemas concretos y de
adquirir nuevos conocimientos.

Asi, el Colegio de Ciencias y Humanidades (CCH), daria oportunidad a la
optimacion de los recursos destinados a la educaciéon, por medio de la intensificacion
de la cooperacion disciplinaria e interdisciplinaria entre escuelas, facultades e institutos
de investigacion, por medio de un nuevo tipo de educacidon: el rechazo a la
acumulacion inconexa de datos (enciclopedismo), y a privilegiar tanto el método
experimental como el método historico en la formacion del estudiante. El Plan de
Estudios original intentaba fomentar la comprensién de los dos lenguajes
fundamentales: las matematicas y el espafiol; asi como dos métodos dirigidos al
estudio de la naturaleza y el hombre: el método experimental y el método histérico.
También proponia que el alumno aprendiera a traducir una lengua extranjera. Se tomé
en consideracion, igualmente, la opcion de la expresion plastica.

Al respecto de este ultimo aserto, cabe sefialar que estas Reglas y criterios
contemplaban el adiestramiento de los estudiantes en técnicas, artes aplicadas y
oficios, con la cooperacién de la Escuela Nacional de Artes Plasticas y la Escuela
Nacional de Mdusica; con otras unidades, o con centros de produccidn y servicios con
los que se celebraran planes de cooperacion para la formacién de personal técnico. Los
estudios tendrian el caracter de optativo, y al ser concluidos, seria extendido un
diploma de técnico.

Asimismo, se aseveraba que el Colegio efectuaria una revision permanente del
plan de estudios, con objeto de actualizarlo oportunamente, y que los programas
habrian de ser publicados anualmente. La estructura del Plan de Estudios original
involucraba 20 horas de estudio a la semana, lo cual respondia al supuesto de que esto
dejaria al estudiante en la posibilidad de ocupar el tiempo restante en la lectura,
escritura y ejercitacion de las materias por su propia cuenta. También se preveia el
posible caso de que el estudiante contara con un empleo remunerado de medio
tiempo, o que conjugara su instruccion en el CCH con una formacién como técnico. El
plan abarcaba tres afios de estudios.

Uno de los propoésitos fue que el estudiante lograra aprender a leer y escribir en
el sentido méas auténtico y profundo de dichos términos. Otros fines eran: fomentar el
hébito de la lectura; adquirir una cultura matematica como lenguaje de la naturaleza y
de ciertos fendmenos sociales; aprender la utilizaciéon de métodos experimentales para
obtener resultados comprensibles y aplicables. Uno de los mas importantes fines era
que el estudiante aprendiera a aprender, es decir, que por si mismo cultivara técnicas
y procedimientos para investigar cuestiones novedosas para €l. Esto, bajo la premisa
de que ninguna escuela puede proporcionar al alumno conocimientos
omnicomprensivos y acabados sobre cualquier materia, y que era mejor darle al
estudiante las herramientas para que por si mismo penetrara en los conocimientos, de
forma auténoma y autorregulada.

El fomento de esta actitud “inquisitiva” dejaria al estudiante en posibilidad de
abordar una carrera profesional o una especialidad. Durante los primeros semestres,



se impartirian materias basicas, que habrian de servir como cimientos para construir
otras mas especializadas. En los dos ultimos, habria materias con dicha caracteristica,
tales como estadistica, légica, cibernética, psicologia, derecho, economia, ciencias
politicas y sociales, etc. La estructura del plan de estudios, segun se pensaba, era una
de las mejores del mundo, y se auguraba que tendria gran impacto en los modelos de
otros paises, si bien se dejaba abierta la posibilidad, tal como se mencioné
anteriormente, de que en el futuro se realizaran cambios y ajustes de acuerdo con las
necesidades que fueran surgiendo.

Los materiales didacticos que los estudiantes utilizarian estarian compuestos
por las antologias que en cada materia prepararian comisiones designadas
especialmente para ello, y que tendrian un costo bajo, de modo que fueran accesibles
a todos. También se utilizarian libros de texto, y se preveia que se contratarian
profesores de la Universidad para elaborar “textos programados”, los cuales estarian
redactados de forma que el lector fuera activo, al ir resolviendo ejercicios, realizando
asi un proceso acumulativo. De tal forma, seria el propio estudiante el que iria
constatando su grado de avance y dominio.

La planta docente del CCH estaria integrada por profesores jévenes que serian
entrenados por el Centro de Didéactica de la UNAM. También se incorporarian
profesores de mayor edad, por lo que convivirian desde personas en proceso de
terminar una licenciatura, hasta doctores. Se habian previsto ciertas dificultades, ya
que el proyecto del CCH era tan innovador en lo cualitativo, que se requeriria de cierto
tiempo y esfuerzo para captar cabalmente los propdsitos del plan y del método de
ensefianza. Sin embargo, se pensaba que si los profesores acometian las tareas con
optimismo y entusiasmo, los errores y problemas se reducirian en cuanto a obstaculos
didacticos y de otros tipos.

El proyecto planeaba proveer de atencion a 15,000 estudiantes. El gobierno de
la Republica habia cedido tres terrenos a la UNAM. Se respondia asi al imperativo de
hacer accesible la educacién a mas personas, puesto que la Comision de Planeacion
Universitaria habia notificado en 1970 que habia importantes tendencias de
crecimiento en las demandas de admision al bachillerato de la Universidad.

Con la apertura del CCH, la UNAM contaria con dos modelos diferentes de
bachillerato; el de la Escuela Nacional Preparatoria, y el del Colegio de Ciencias y
Humanidades, que, como se indicé anteriormente, surgié de la cooperacion de varias
Facultades y de la Escuela Nacional Preparatoria. El modelo del CCH era considerado
como un “motor de cambios para la Universidad”. Considerando que ésta era ya por
entonces bastante compleja, al grado de que a nivel de licenciatura se contaba con 15
escuelas, no se veia dificultad alguna de tener dos modelos de bachillerato. También la
Escuela Nacional Preparatoria contemplaba la introduccion de modificaciones en su
propio plan. Los dos modelos, se creia, ofrecerian una interaccidon enriquecedora. Las
escuelas incorporadas podrian optar por cualquiera de ellos.

Los estudiantes egresados del CCH podrian ingresar a cualquier carrera, y se
suponia que debido a su tipo de formacién, tendrian altas probabilidades de éxito en
todos los campos de estudio. Se consideraba que s6lo quedarian excluidos del CCH
aquellos que demostraran estar muy mal preparados, y aun asi, se les brindaria
orientacion para que presentaran el examen de admision nuevamente el afio siguiente.

El nombre “Colegio de Ciencias y Humanidades” respondia a las siguientes
consideraciones: “Colegio”, porque procedia de un esfuerzo asociado, colegiado, de



union entre distintas escuelas de la UNAM. “De Ciencias y Humanidades”, porque esos
eran los nombres asignados a las diversas tareas universitarias: las de ciencias
naturales y las de ciencias sociales (historia, psicologia, sociologia, etc.).

Originalmente, el CCH también tendria injerencia en licenciatura y postgrado.
En palabras del entonces rector, Pablo Gonzéalez Casanova (en Gaceta CCH, 2001: 7):
[se estaba] “trabajando en ciencias administrativas y planeacion del desarrollo, en
ciencias de la salud y en matematicas aplicadas; pero, ademas, algunos institutos
[estaban] proyectando cooperar en programas de investigacion integral e
interdisciplinarias”.

El Plan de Estudios original fue aplicado desde 1971 e inclusive coexistié con el
Plan de Estudios Actualizado, que entré en operacion en 1996. Las motivaciones y
objetivos originales del Colegio de Ciencias y Humanidades reflejan un pensamiento
utoépico con todas sus caracteristicas: innovador, propositivo, inédito, no controlador.
Sin embargo, la estimaciéon de la poblacién a la que estaba dirigido este proyecto, se
rebasé por mucho (hoy se atienden a mas de 50,000 estudiantes), y con ello, vinieron
aparejados también los incrementos en la cantidad de personal docente vy
administrativo, y una multiplicidad de problemas.

Si bien, en sentido estricto, el CCH es una clara muestra de pensamiento
utopico concreto, también, a lo largo de su historia, a la par de su gran crecimiento,
los objetivos y las propuestas originales no fueron aplicados en su totalidad. En 1996,
su Plan de Estudios fue modificado, y adn se contienen en él fuertes muestras de
pensamiento utépico, tal como se puede leer en los puntos:

1. Es un bachillerato de cultura basica.

2. Conceptua al estudiante como sujeto de la cultura y de su propia educacion.

3. Esta orientado a fomentar el aprender a aprender. Por tal razén, promociona en
los estudiantes:

e Actitudes congruentes con el conocimiento cientifico de la realidad;

e Aptitudes como la reflexién, llevada a cabo con método y rigor en la
adquisicion y evaluacion de la informacion.

e Adquisicion de conocimientos béasicos que posibiliten los superiores.

4. La institucion es considerada como un espacio de crecimiento donde se
fomenta: la libertad, la responsabilidad, el compromiso humanista, el cambio
social hacia la equidad, el compromiso académico y pedagogico, la participacion
de los alumnos como factor de la cultura basica.

5. Las sesiones de trabajo impulsaran la reflexién, la resolucién de problemas, la
sintesis individual y colectiva.

6. El profesor no sera un simple instructor, sino un sujeto facilitador y auxiliar en
el proceso de aprendizaje.

7. El plan esta disefiado de acuerdo a los campos principales que involucran el
conocimiento del sujeto: mundo natural y mundo social; comunicacién y
sistemas de signos; métodos y herramientas de formalizacion; todo ello
considerado desde su aparicion historica.

8. Se aspira a planteamientos interdisciplinarios que promuevan la unidad de los
procesos y de los objetos de conocimiento.



El Plan de Estudios Actualizados (1996: 35) indica que el modelo educativo del
bachillerato del Colegio de Ciencias y Humanidades detenta una identidad propia, que
reside en:

Colaborar al desarrollo de la personalidad de los alumnos,
adolescentes practicamente en su totalidad, a fin de que alcancen una
primera maduracidn y, en consecuencia, su insercion satisfactoria en los
estudios superiores y en la vida social. No se reduce, por lo tanto, a la
transmision de conocimientos, sino atiende a la formacién intelectual,
ética y social; en otras palabras, se propone contribuir a la participacion
reflexiva y consciente de los alumnos en la cultura de nuestro tiempo con
las caracteristicas de ésta en nuestro pais.

El mismo documento sefiala que las grandes orientaciones del quehacer
educativo del Bachillerato del Colegio son:

e Aprender a aprender. Lograr la autorregulacion y automotivacion de los
estudiantes.

e Aprender a hacer. Transmision de habilidades por medio de
procedimientos de trabajo en clase que implican el aprender haciendo.

e Aprender a ser. Contribuir a la formaciéon del estudiante como ser
humano, en el aspecto de conocimientos y de valores éticos, civicos y
estéticos.

¢ Formar alumnos criticos. Contribuir a formar sujetos evaluadores de la
realidad, constructores de cultura.

e Fomentar la interdisciplinariedad. Prestar atencién a las relaciones
entre campos del saber y su aplicacion a problemas reales, restituyendo
la unidad original de los aspectos de la realidad considerados.

Estos planteamientos guardan estrecha semejanza con otra muestra de
pensamiento utépico, en especifico, las propuestas hechas por Delors. Sin embargo
puede afirmarse que las actuales dimensiones en las poblaciones estudiantiles,
docentes y administrativas del CCH, su grado de burocratizacion, y los numerosos
problemas que enfrenta, hacen imposible considerar que este modelo educativo sea
realmente un pensamiento utdpico concreto.

A pesar de ello, el modelo educativo del CCH fue parcialmente tomado en
cuenta para dar origen a otra muestra de pensamiento utépico concreto en media
superior: el Proyecto Educativo del IEMS del DF, que mas tarde sera revisado con
mayor detenimiento (Cfr. Capitulo V).



b) Multiversidad Edgar Morin (Hermosillo, Sonora)

El conocimiento es una aventura en espiral, su
punto de partida no es un punto en absoluto, sino
histérico, y esa aventura carece de finalizacion,
permanece siempre abierta y realiza circulos concéntricos
permanentemente.

Edgar Morin

Es muy diciente el hecho de que la educacion, que
es la que tiende a comunicar los conocimientos,
permanezca ciega ante lo que es el conocimiento
humano, sus disposiciones, sus imperfecciones, sus
dificultades, sus tendencias tanto al error como a la
ilusion y no se preocupe en absoluto por hacer conocer lo
que es conocer.

Edgar Morin

En el afio 2000, el ingeniero mecanico naval Rubén Reynaga Valdez, que se
habia desempefiado como rector de la Universidad de Hermosillo, comienza una
busqueda de alternativas educativas para aplicarlas en una nueva institucion de
educacion superior. Tras haber estudiado los escritos de Edgar Morin, Reynaga le
presenta a dicho autor una iniciativa para constituir un centro de estudios inspirado en
su obra, consiguiendo la aprobaciéon en 2003. Morin nombré entonces a un Consejo
Académico Internacional, que conjuntdé a representantes de 33 instituciones de
educacién superior y centros de investigacion, de 15 naciones.

En aquel entonces, el centro proyectado llevaba el nombre de “Universidad
Mundo Real Edgar Morin”. Se trabajé en la depuracién del proyecto, y en el disefio
curricular de 2003 a 2004. Morin realiza una visita a Sonora en 2004, y se efectia un
andlisis para encontrar la vinculacion filoséfica y pedagdgica entre la propuesta
educativa y el pensamiento del citado sociélogo francés. Se intentaba que el modelo
educativo reflejara los principios del pensamiento complejo y de la transdisciplina. Se
decide que se denominara como “multiversidad” al centro educativo, debido a que éste
alude a la unidad en la diversidad. La conclusién del modelo educativo ocurre en 2005,
recibiendo la autorizacion de Morin para continuar con las gestiones y procesos
pertinentes. La socializaciéon del modelo comienza a finales de 2005, haciendo llegar
los documentos generados a la Presidencia de México, a la Secretaria de Educacion
Publica, a la Representacion de México en la UNESCO y a la Representacion de la
UNESCO en América Latina. A principios de 2006, tales documentos son presentados
en las dependencias gubernamentales de Sonora.

El Ayuntamiento de Hermosillo habia donado 60 hectareas, y habia puesto 20
mas en venta, con el propoésito de que alli se construyera la ciudad universitaria. El
proyecto dio arranque en edificios alternos, en agosto de 2006, contando con un
cuadro docente de 42 investigadores de 20 paises.

La multiversidad aspira a formar profesionistas que estén conscientes de que el
conocimiento no se encuentra desligado de su propia experiencia vital ni de la vida
social. El saber adquiere sentido en cuanto esta contextualizado en la realidad. Por
ello, se fomenta la comprensiéon de que la realidad tedérico-conceptual y la practica no
se encuentran divididas, sino que se retroalimentan. Los aprendizajes pueden ser
trabajados con especialistas y reconocidos teodricos, e igualmente, con obreros,
técnicos y artesanos. La multiversidad intenta que sus estudiantes generen y socialicen



alternativas de solucion a diversos problemas, produciendo lineas de cambio e
innovacion, tomando en cuenta el contexto econémico social:

Al vincularse en todo momento al mundo, la Multiversidad busca
evitar que el conocimiento se desvincule del contexto, del entorno global,
de los distintos niveles o dimensiones de la realidad y, por ende, de su
complejidad. La Multidiversidad se aparta del concepto muerto del
conocimiento descontextualizado y lo entiende como articulacién, como
modo de abarcar la totalidad distinguiendo la diversidad. Para que un
conocimiento sea pertinente, bajo la concepcion del pensamiento
complejo de Edgar Morin, la educacién debe entonces evidenciar:

% El contexto;

Lo global (las relaciones entre el todo y las partes);
Lo multidimensional;

» Lo complejo
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De esta manera, la Multiversidad busca ofrecer conocimiento
pertinente que resulte por ello, util, relevante, creador, inspirador y
productivo. Cabe agregar que conocimiento pertinente también implica,
por definiciobn, saber actualizado y en constante transformacion
(www.multiversidadreal.org, 2007)

Otro de los propodsitos de la Multiversidad es fomentar la productividad,
entendida ésta como la capacidad de ser util para si mismo y para la sociedad,
convirtiéndose en sujeto capaz de actuar sobre todas las dimensiones de la realidad
(“individual, social, politica, econdmica, cultural y ecoldgica”). Para la consecucion de
esto, se precisa que durante la totalidad del proceso educativo los estudiantes
aprendan a problematizar la realidad, y a aportar alternativas de soluciéon creativas,
con la disposicién de actuar en los contextos pertinentes, guiandose por una “ética
planetaria”, con miras a la transformacion del entorno.

La Multiversidad ofrece cinco carreras; Ingenieria en Productividad
Organizacional, Ingenieria en Ciencias de la Nutricion, Ingenieria en Gobierno y
Politicas Publicas; Ingenieria en Ciencias del Medio Ambiente, e Ingenieria en
Informacién Organizacional. Se supone que éstas seran carreras de gran demanda y
utilidad dentro de los préximos 20 a 30 afios, y que por ello, su disefio curricular ha
buscado una alta conectividad con el mundo real.

El modelo educativo esta centrado, como se ha acotado anteriormente, en el
pensamiento complejo, con el objetivo de permitir el desarrollo de una comprension
integral de los fendmenos de la vida. Se enfoca al fomento de la concientizacion
multidimensional, que considere los entornos macrosociales y multiculturales. La
intencién es no reproducir mas el paradigma newtoniano-cartesiano, sino cultivar una
vision interdisciplinaria y transdisciplinaria de la realidad, sin perder de vista la
perspectiva de la complejidad. El conocimiento ha de ser construido “en espiral”,
contando con un punto de partida histérico, pero no con un final predeterminado. En el
proceso de construcciéon del conocimiento han de intervenir multiples saberes
interactuantes. Sin embargo, también se presta atencién al papel que la incertidumbre
juega en este proceso epistemoldgico. La aspiracion tiende a lograr comprender y
considerar las problematicas y desafios de la especie humana, en todas sus
dimensiones: personales, locales, nacionales y planetarias. También se estipula que
una de las bases de todo esto, es la consideracién de la propuesta de Morin sobre los
siete saberes fundamentales para la educacion del futuro:



1) El conocimiento sobre el conocimiento, y la consciencia sobre la existencia del
error y la ilusién en la construccién de éste.

2) El conocimiento pertinente, que aborde problemas globales y fundamentales,
transcendiendo el conocimiento fragmentado, y tendiendo a entender la
interrelaciéon en un mundo complejo.

3) La condicion humana, que es simultaneamente fisica, psiquica, cultural, social e
histérica, integrando una unidad compleja, que no ha de ser desmembrada en
los procesos educativos, y que se entienda como base para construir una
identidad compleja y comun con toda la especie humana.

4) El entendimiento de la identidad terrenal y del destino planetario de los seres
humanos, que precisan de una comprension sobre la crisis planetaria actual,
que los enfrenta a destinos comunes.

5) El enfrentamiento con la incertidumbre, que pone en entredicho las certezas
“inamovibles” que las ciencias parecen producir y transmitir.

6) La ensefianza de la comprension, que debe ser simultdneamente el medio y el
fin de la comunicacién humana, ya que la comprensién mutua es la Unica salida
para que las relaciones humanas abandonen el estado barbaro en el que privan
el racismo, la xenofobia y el desprecio.

7) El cultivo de una ética propia de todo el género humano, una ética
individuo/especie, que refleje la realidad individuoe—» sociedad <—» especie,
la cual requiere de la democracia y de la ciudadania terrestre.

La Multiversidad Edgar Morin apunta contar con la siguiente Mision
(www.multiversidad.org, 2007):

Ser un espacio dedicado a contribuir en la construcciéon de una
vision planetaria, de una “Comunidad Mundo” y del “Ciudadano
Universal”, mediante la reforma del pensamiento y el proceso de la
educacion.

Ser un lugar donde se privilegia el pensamiento pertinente y se
practica la transdisciplinariedad en el marco del pensamiento complejo;
donde se integra el conocimiento de manera virtuosa y se abordan los
problemas en una atmdsfera de emprendimiento e innovacion.

Ser un laboratorio para pensar, investigar y crear una pedagogia
que permita la manifestacion de la complejidad y la transdisciplina, con el
fin de propiciar la reforma del pensamiento y, con ello, un nuevo modelo
de educacién mas armoénico con nuestra circunstancia y las aspiraciones
superiores de la humanidad.

Ser una institucién a partir de la cual se irradie la filosofia y los
principios en que se sustenta la transdisciplinariedad y el pensamiento
complejo hacia otros niveles educativos dentro del proyecto mismo y, a
la vez, hacia el resto del sector educativo, tanto oficial como privado y
hacia la sociedad en general.

Ofrecer servicios educativos integrales e innovadores que, por su
calidad, pertinencia y vinculacion con el mundo real, como contexto
unificador del conocimiento, hagan de la Multiversidad una institucion
lider, una alternativa promisoria y un polo de desarrollo productivo de
ideas, saberes y proyectos Utiles a la sociedad.

Impulsar el desarrollo de un pensamiento complejo en sus
alumnos, docentes, investigadores, personal administrativo y en la
sociedad civil en general, capaz de generar una vision comprehensiva de



los fendmenos globales; que trascienda los errores, ilusiones, las
simplificaciones, abstracciones, especializaciones y falsas divisiones del
conocimiento que limitan la concepciéon de la riqueza multidimensional de
la vida.

Formar ciudadanos profesionistas, lideres sociales, son
sensibilidad a los problemas de su entorno, capaces de promover el
ejercicio pleno de todas las libertades que hacen posible el desarrollo
individual, social, econémico, politico, cultural y ecolégico; con base en
una educacion integral, autogestiva y comprometida con el conocimiento
en todas sus dimensiones y manifestaciones.

Contribuir a la creacion de una cultura de la educacion y la
formacion, asi como el aprendizaje permanente en la sociedad, el cual,
rompa con la falsa idea de que la educacién se circunscribe a una etapa
de la vida o a un ambito académico rigido e inflexible; ofreciendo para
ello, la posibilidad de que cada quien, segun sus capacidades, nivel
educativo, intereses y recursos, pueda beneficiarse de los servicios
educativos, culturales y deportivos que ofrece la Multiversidad.

Por el momento, la Multiversidad se halla trabajando con su primera generacién
de estudiantes. También ofrece cursos para docentes, en modalidad a distancia. Puede
constatarse que su modelo educativo, sus propdésitos y su mision han sido constituidos
como una muestra clara de pensamiento utépico, y a partir de su inicio de actividades,
se estéa tratando de llevarlo al plano de lo concreto.

Asimismo, hay que resaltar que las propuestas de Edgar Morin sobre los “Siete
Saberes necesarios para la educaciéon del futuro”, responden, a su vez, a otro
planteamiento de pensamiento utdpico, que esta siendo actualmente trabajado para
concretarlo en el mayor nUmero posible de paises: el Decenio de las Naciones Unidas
de la Educaciéon con miras al Desarrollo Sostenible (DESD) (2005 — 2015), y cuyo
6rgano responsable es la UNESCO. El objetivo general de la DESD es “integrar los
principios, valores y practicas del desarrollo sostenible en todas las facetas de la
educacion y el aprendizaje”. A través de esto, se aspira a producir cambios
comportamentales que contribuyan a la preservacion de la integridad medioambiental,
sin descuidar la viabilidad de la economia, en un marco de justicia social para los seres
humanos de sociedades actuales y futuras.

Se reconoce que el contar con una educacion de calidad es la condicion
ineludible para poder trabajar con la EDS. La educacién de calidad, segun la concibe la
UNESCO, es aquella que proporciona habilidades para: aprender a conocer, aprender a
convivir, aprender a hacer y aprender a ser. Es decir, los cuatro pilares propuestos en
el pensamiento utdpico de Delors (1996). Y a estas bases se ha agregado una mas:
aprender a transformarse uno mismo y también a la sociedad.

La educacion de calidad reconoce que la educacion es un derecho humano que
apoya todos los otros derechos humanos; considera los cuatro papeles de cada
estudiante: individuo, integrante de familia, comunidad y ciudadano del mundo;
defiende los ideales de un mundo sostenible; no se desliga de los contextos sociales,
econdmicos y ambientales; toma en cuenta los conocimientos autéctonos y
tradicionales; es significativa y prepara hacia el futuro; aspira a la sostenibilidad de las
sociedades; genera conocimientos, habilidades, perspectivas, actitudes y valores, y es
mesurable.



El siguiente cuadro proporciona una vision panoramica sobre los objetivos y
estrategias de la DESD:

Elemento Descripcion

Objetivos -Facilitar la creaciéon de redes, los vinculos, los intercambios y las interacciones entre las
partes interesadas en la educacién para el Desarrollo Sostenible (EDS).

-Fomentar una mayor calidad de la ensefianza y el aprendizaje ene | campo de la EDS.
-Prestar asistencia a los paises para que avancen hacia los objetivos de desarrollo del Milenio,
y los logren mediante iniciativas relacionadas con la EDS.

-Proporcionar a los paises nuevas oportunidades para incorporar la EDS en sus reformas

educativas.
Aspectos -Mejorar el acceso a una educaciéon basica de calidad.
principales | -Reorientar los programas educativos existentes.
de la EDS -Aumentar el conocimiento y la conciencia del publico.

-Impartir formacion.

Estrategias | -Elaboracion de una perspectiva y sensibilizacién

-Consulta y apropiacion.

-Colaboracioén y redes.

-Creacion de capacidades y formacion

-Investigacién e innovacion.

-Utilizacion de tecnologias de la informacion y la comunicacion.
-Seguimiento y evaluacion.

Proceso -Comprometer importantes propuestas con el mayor numero posible de socios y de
participantes en los paises desarrollados y en vias de desarrollo.

-Adoptar un enfoque intersectorial e interdisciplinario que integrara las contribuciones de
todos los actores.

-Aplicar un enfoque ascendiente privilegiando las perspectivas y los problemas de campo.
-Aplicar4 una perspectiva fundada sobre elementos factibles, tratando de aprovechar los
estudios de casos consagrados a nuevas practicas y nuevos métodos que asocian los
resultados de la investigacién y la experiencia de campo.

Toda propuesta utépica llevada a lo concreto precisa de procesos cuidadosos,
dedicados y de tiempo para mostrar sus resultados. Tanto la propuesta de la
Multiversidad Edgar Morin, como las propuestas de este estudioso, implicadas a su vez
en un nuevo planteamiento (mundial) de pensamiento utépico en la educacioén, la
DESD, podran revelar sus bondades y defectos en un futuro, y permitiran tener
informacién confiable sobre las caracteristicas que habran de reunir las siguientes
muestras de pensamiento utopico, y las mejores formas de llevarlas a lo concreto.

El siguiente capitulo estara completamente dedicado a revisar un ejemplo de
pensamiento utépico concreto que desde hace algunos afios se esta aplicando en la
Educaciéon Media Superior del DF, analizando como este modelo educativo concreta
propuestas utdpicas actuales, y como los profesores implicados perciben esto y a su
vez, proponen otros elementos de pensamiento utdpico, realista y viable.




V. EL Proyecto Educativo del Sistema de
Bachillerato del Instituto de Educacion Media
Superior del Distrito Federal: Pensamiento
Utopico Concreto en las 16 delegaciones

IEMS

El Sistema de Bachillerato del Instituto de Educacion Media Superior del DF
puede ser considerado como una muestra de pensamiento utépico concreto
en educacion.

Imagen: Logo del IEMS.

Tomado de: www.iems.df.gob.mx



V. El Proyecto Educativo del Sistema de
Bachillerato del Instituto de Educacion Media
Superior del Distrito Federal: Pensamiento
Utopico Concreto en las 16 delegaciones

A) Antecedentes histéricos

La historia del Sistema de Bachillerato del Gobierno del Distrito
Federal, parte de la utopia de crear una escuela que atienda las
necesidades educativas de los jévenes de una comunidad perteneciente a
la delegacion lztapalapa [...] Es un hecho que sin la infraestructura
necesaria hubiera sido imposible concretar este magno proyecto, pero
esencialmente fueron las ideas pedagdgicas las que delinearon el camino
a seguir, y motivaron a nuestra comunidad a transitar en la busqueda de
mejores formas de aprender. Se trata de ideas vigorosas que a lo largo
de siete afios han dado sustento a nuestra propuesta educativa.

Ma. Guadalupe Lucio Gomez Maqueo

El Colegio de Ciencias y Humanidades, de la UNAM, comenzé a funcionar en la
década de 1970, poniendo en practica un modelo de educacion que se apartaba de lo
tradicional. EI CCH intenté desde sus origenes formar estudiantes mas activos y
participativos, interactuantes y comprometidos, protagonistas de su propio
aprendizaje. Esto representa un ejemplo claro de pensamiento utdpico concreto, que a
la par de la masificacién (se estima que en la actualidad, cada plantel del CCH tiene
una poblacién aproximada de 10,000 estudiantes), se ha ido apartando de los
planteamientos originales (cfr. Capitulo 1V).

Mas recientemente, desde los ultimos afios del siglo XX, también en la Ciudad de
México, ha estado teniendo lugar otro caso notable de pensamiento utdpico concreto:
el bachillerato del Gobierno del Distrito Federal. El sustrato utépico de su modelo
educativo es muy fuerte, tal como puede interpretarse de las afirmaciones del Ing.
Manuel Pérez Rocha, quien tuvo una importante participacidon en sus origenes
(Sistema de Bachillerato del GDF, 2006: 32-33):

Cuando me preguntan de doénde surgieron las bases para el Modelo
Educativo, les digo que los griegos hace unos dos mil 400 afios nos dieron los
fundamentos. Indudablemente que hay una atencibn muy clara a corrientes
pedagdgicas que van avanzando [...] Diria que es una propuesta liberal de la
educacion, con la idea de que la educacion sirva para formar al individuo, al ser
humano, darle una cultura, valores, dentro de un contexto [...]



La idea tiene que ver con la toma de conciencia de que el sistema
tradicional, que consiste en que el profesor exponga la informacién y los
conocimientos frente a grupos amplios y que a esto se reduzca el proceso tiene
resultados paupérrimos. Lo que ocurre es que este esquema, al que yo llamo
sistema industrializado de la educacién, se ha impuesto de tal manera que no se
entiende que las cosas puedan ser de otra forma [...] Se debe partir de la
conviccion de que la educacidn es esencialmente un proceso humano, un proceso
entre seres humanos y con un profundo sentido humano, el reto es rehumanizar
ese proceso, que significa establecer relaciones interpersonales claras,
frecuentes, intensas y directas pero esto no se puede dar cuando el maestro
tiene que atender a 50 estudiantes y no vuelve a tener contacto con ellos hasta
la siguiente clase.

Lo que se advierte en estas declaraciones coincide con las caracteristicas del
pensamiento utdpico: se estan emitiendo criticas a la situacién real; se intenta
provocar cambios que la modifiquen, introduciendo alternativas de mejora; se plantean
propuestas para producir circunstancias mas benéficas; se toma en cuenta el contexto
social, histdrico y cultural para la propuesta; se hace alusibn a acciones necesarias,
responsables y comprometidas; se formulan lineas viables de accién, no irrealistas; se
intenta poner en marcha un ejercicio reformador.

Tal como lo registra la Memoria del Sistema de Bachillerato del Gobierno del
Distrito Federal (2006), la historia de éste data de 1995. En dicho afo, la Regencia de
la Ciudad de México hizo publica su intencién de construir un nuevo reclusorio (de alta
seguridad) en lo que anteriormente habia funcionado como la Carcel de Mujeres en
Iztapalapa, y que habia permanecido abandonado por 15 afios. Esta propuesta generé
una fuerte inconformidad por parte de la comunidad. Una accién resultante de esa
oposicidon consisti6 en la toma parcial del estacionamiento, en el cual algunos
residentes levantaron aulas de cartén. En ellas, alrededor de 30 profesores voluntarios
y mas de 200 estudiantes de la comunidad comenzaron a trabajar con el programa de
bachillerato general de la Secretaria de Educacién Publica, esperando que dichos
estudios les fueran reconocidos, aun cuando no habian realizado ningun tramite
pertinente ante tal dependencia gubernamental.

En octubre de 1998, el predio fue otorgado para construir la Preparatoria
Iztapalapa, después de haber suscrito un acuerdo con organizaciones populares de
dicha delegacion. Se les apoy6é con algunas aulas provisionales; una iglesia
proporcioné bancas, y se prosiguié con las clases. La maestra Maria Guadalupe Lucio
Gomez Maqueo —que también habia trabajado en el CCH por algun tiempo- se hace
cargo del proyecto de la preparatoria a finales de dicho afio.

En 1999 dio comienzo el proceso de adecuacion de las instalaciones. Al mismo
tiempo, se realiz6 un estudio cuyo objetivo era conocer la situacién de la educacién
media superior en el DF. El estudio permiti6 percatarse de la existencia de un
importante segmento de la poblacion que no habia podido encontrar un lugar en los
diferentes sistemas de bachillerato propedéutico.

Ciertos medios de informacidon estuvieron prestos a emitir ataques contra el
proyecto, argumentando que se trataba de un gasto innecesario, porque no se
requerian mas escuelas de nivel medio superior. Aun previamente a la construccion de
las preparatorias, éstas ya habian sido peyorativamente tildadas como “las academias
Lopez” (puesto que el proyecto se desarrollé durante la jefatura de gobierno de Andrés
Manuel Lépez Obrador) o “los institutos patrulla”. El proyecto prosiguié su marcha: se



formulé la version mas temprana de la Propuesta Educativa, y se procedio a la
integracion de la primera planta docente: s6lo 18 profesores fueron elegidos, de entre
alrededor de 200 que presentaron una solicitud.

En agosto de 1999, principiaron las operaciones de la Preparatoria lztapalapa,
contando con 238 estudiantes. La Coordinaciéon General de Asuntos Educativos, una
dependencia de la Secretaria de Desarrollo Social del DF, se hizo cargo de la
conduccién de esta preparatoria. Aquellos estudiantes que habian tomado clases en las
aulas de carton exigian que se les revalidara lo cursado. Tras algunas evaluaciones, se
puso de manifiesto que sus aprendizajes eran pobres, y que tal revalidacién no era
posible. Se plante6 que los estudiantes recibieran cursos de recuperaciéon, y asi poder
regularizar su situacion. Los profesores voluntarios demandaron un puesto en la nueva
preparatoria. También fueron evaluados, y s6lo uno de ellos logré demostrar el perfil
requerido.

Al afio siguiente, en marzo, se publicé el Decreto de Creacién del Instituto de
Educacion Media Superior del DF (IEMSDF). Este seria el organismo bajo cuya
responsabilidad se encontraria la implementacion y operacion del Sistema de
Bachillerato del Gobierno del DF. La direccibn general del IEMS seria otorgada a la
Mtra. Lucio Gomez Maqueo. El Gobierno de la Ciudad de México se fijo la meta de
construir un plantel en cada delegacién, por lo cual se dio principio a la budsqueda de
los predios para proceder a la construccién. La propuesta era abrir todas las
preparatorias casi simultaneamente, para que, al término de ese periodo de gobierno,
ya su operacion estuviera consolidada. Las condiciones politicas y presupuestales eran
favorables en ese momento. El Modelo Educativo continué en desarrollo, asi como el
proceso de contratacion de profesores. Asimismo, comenzaron a desarrollarse los
sistemas de coOmputo para apoyar el registro e inscripciéon de los estudiantes.

En 2001, quedd establecido el disefio y la infraestructura necesarios para los
planteles. El 14 de septiembre de 2001, la Secretaria de Educacién Publica (SEP) y el
Gobierno del Distrito Federal (GDF) suscribieron un convenio en el cual se asentaba
que el GDF contaba con facultades para promover y prestar servicios de educaciéon
media superior y educacién superior.

Como parte del proceso para la selecciéon de profesores, el IEMS ofrecié el
primer Diplomado de Formacion en Educaciéon Media Superior. La imparticion corrié a
cargo de profesores de la UNAM y tuvo lugar en instalaciones del Colegio de Ciencias y
Humanidades. Las procesos de seleccidon y contratacion de los profesores para los 16
planteles se intensificaron. En este afio, se emitié la primera convocatoria publica para
el ingreso de estudiantes a las preparatorias. Sin contar todavia con las instalaciones
definitivas, y en condiciones fisicas no del todo favorables, comenzé la operacion de los
15 nuevos planteles en “sedes alternas”; en ocasiones éstas eran bodegas prestadas
por algunas empresas, o0 incluso, instalaciones de lo que habia funcionado como
fabricas. El mobiliario escolar tenia que ser rentado. Cada plantel recibi6é a
aproximadamente 150 estudiantes, contando el sistema con 3,062 en total.

En 2002, quedan inaugurados 7 planteles: Tlahuac, lztapalapa 2, Tlalpan I,
Coyoacan, Azcapotzalco, Alvaro Obregon y Miguel Hidalgo. La construccion de los 8
restantes continué avanzando. Debe sefialarse que en ese momento, en las
delegaciones Cuauhtémoc y Venustiano Carranza, no fue posible encontrar predios con
las caracteristicas requeridas, y por ello algunas delegaciones como Gustavo A. Madero
y Tlalpan, llegarian a contar con 2 planteles cada una. En este afio, egresé6 la primera
generacion de la preparatoria Iztapalapa |I. También se disefi6 el logo del IEMS.



Al afio siguiente, se concluyé la construccibn de algunos planteles mas:
Xochimilco, Tlalpan Il, GAM y Milpa Alta. Continuaron disefidndose los programas de
algunas asignaturas, como fueron las optativas, que se impartirian en el dltimo
semestre del bachillerato. La contratacién de docentes sigui6é teniendo lugar, tras
haber lanzado cuatro convocatorias para seleccionarlos. Es menester mencionar que la
respuesta a tales convocatorias fue cada vez mas nutrida, llegando a recibir hasta
2000 solicitudes por convocatoria. Concluido el proceso de seleccién, sélo se
contrataba a alrededor de 150 profesores, que habian sido quienes mejor se ajustaron
al perfil solicitado. En 2003, también quedaron aprobados las Politicas y Lineamientos
para la Certificacion de Estudios del SBGDF.

En 2004, se inauguraron las instalaciones definitivas de las preparatorias
faltantes: Cuajimalpa, Ilztacalco y Magdalena Contreras. Ya se encontraban
funcionando todos los planteles en condiciones fisicas altamente favorables,
comparables a las de colegios privados. La Universidad de la Ciudad de México y el
IEMS firmaron un convenio para que los egresados del SBGDF pudieran continuar sus
estudios superiores en la primera.

Los programas de estudio han conocido continuadas revisiones, con la
colaboraciéon de los docentes, los equipos de apoyo pedagdgico y apoyo disciplinar. En
2004, contando con la experiencia en la practica educativa, se inicia el andlisis y la
reflexion sobre la experiencia, y como resultado, se generaron el ajuste y reorientacion
global del plan y los programas de estudio. Se intenté sistematizar y fortalecer la
practica educativa en el SBGDF. Se tiene la certeza de que la construccion del modelo
educativo esta inconclusa, y por lo tanto, abierta a mejoras. Por otra parte, en ese
mismo afio, egreso la primera generacion de estudiantes del SBGDF, y la tercera de
Iztapalapa |I.

En 2005, se publicé el Estatuto Organico del IEMSDF. También se inici6 el
proyecto para la creacion de un programa de bachillerato a distancia; sin embargo,
este proyecto ha sido reemplazado por otro, generado por la UNAM. Se implementé un
programa llamado de Atencion Tutoral (PAT) para reforzar el trabajo de los docentes-
tutores con sus estudiantes. Se ajusto el sistema de evaluacion. Se llevaron a cabo las
primeras Jornadas Académicas, las cuales son espacios para que los docentes, el
personal de apoyo pedagogico y el de apoyo disciplinar, puedan socializar sus
experiencias en el trabajo educativo, disefiar e intercambiar estrategias de ensefianza-
aprendizaje.

En 2006, dio arranque un programa de becas, para aquellos estudiantes
regulares que tuvieran un buen rendimiento académico. Se publicé el Estatuto
Académico. El Consejo de Gobierno aprueba el Proyecto Educativo, asi como las Reglas
Generales de Inscripcion y Reinscripcion. Comenzod la publicacion de los Cuadernos de
Apoyo a la Docencia.

Hasta el momento (ya con Marcelo Ebrard en la jefatura de gobierno del DF) se
ha planteado que el proyecto continuara, e incluso ya esta en marcha la operaciéon de
un nuevo plantel, en la delegacién Venustiano Carranza. Su comienzo de actividades
se habia planeado para agosto de 2007. Hoy, habiendo sido creada la Secretaria de
Educacion del DF, ya no se habla del “Sistema de Bachillerato del Gobierno del DF”,
sino so6lo del “Sistema de Bachillerato del IEMSDF”.



B) El proyecto educativo del Sistema de Bachillerato del IEMSDF

Cuando ya se empezaron a ver las construcciones
de estas escuelas, era algo extraordinario, que nunca se
habia visto en las zonas en donde las construimos; quiero
decir que las experiencias de las escuelas privadas de la
Ciudad de México estan absolutamente rebasadas por
nuestras preparatorias. No hay una sola preparatoria en
la Ciudad de México, y aun del pais, lo digo con
conocimiento de causa, que tenga el nivel de
equipamiento profesional, fisico, material y de recursos
pedagdgicos que tienen nuestras preparatorias. Es el
mejor sistema del pais.

Raquel Sosa Elizaga

Se ha mencionado previamente que algunos de los rasgos distintivos del modelo
(proyecto) educativo es su apertura a mejoras, que cuenta con un caracter
permanente, y que busca ser nutrido por la consideracion de multiples factores:
sociales, educativos, del estudiantado mismo, etc. El Proyecto Educativo del IEMSDF,
publicado en septiembre de 2006, describe las caracteristicas del bachillerato, el
modelo (proyecto) educativo, la estructura curricular y el proceso educativo. Todos
estos puntos seran presentados a continuacion.

a) Caracteristicas del bachillerato del IEMSDF

Se trata de un bachillerato de tipo general, propedéutico, que se enfoca en el
desarrollo de competencias significativas para enfrentar la vida académica y personal
(convivencia interpersonal y desempefio ciudadano y laboral). Se aspira a formar una
cultura general que permita a sus egresados la insercion en la educacion superior.

Los estudiantes ingresan por medio de un sorteo de numeros aleatorios ante
Notario Publico. Este procedimiento intenta no reproducir los mecanismos de seleccion
y exclusion que privan en otros sistemas de bachillerato, tendiendo asi a la practica de
una politica de equidad, a través de la cual se hace accesible la oferta educativa a
quienes no han encontrado opciones disponibles en otros bachilleratos propedéuticos.

El Plan de Estudios contempla seis periodos semestrales. Se ha intentado
responder con flexibilidad a las caracteristicas personales, familiares, econémico-
sociales, académicas, etc. de los estudiantes, y existe la posibilidad de que los estudios
puedan ser concluidos en un plazo mayor a tres afios. Se contempla que aquellos que
no logren concluir en un tiempo de 9 semestres, contaran con la posibilidad de
proseguir sus estudios en el sistema de educacion a distancia.

Se ha intentado proceder mediante criterios de equidad al distribuir los planteles en
zonas que previamente no incluian escuelas de este nivel. El objetivo ha sido
descentralizar la oferta educativa, tender hacia una mejor distribucion de los servicios
educativos, y posibilitar que la comunidad estudiantil pueda ejercer una actuacion
benéfica hacia la transformacion del entorno.

El Proyecto Educativo precisa de una infraestructura que proporcione distintas
areas de conocimiento, para cubrir las necesidades de los programas de estudio. Cada
plantel incluye los siguientes espacios de estudio:

€ Aulas para el aprendizaje grupal



Aula de Artes Plasticas

Aula de Musica

Aula(s) audiovisual(es)

Laboratorios (tanto de Ciencias como de Computacion)

Sala de Internet

Cubiculo de trabajo para cada uno de los profesores, dotado con:
-Computadora personal, conectada permanentemente al Sistema
de Evaluacién y al correo interno, y a otros recursos de apoyo en
intranet. Los profesores pueden disponer de algunas horas de
acceso a internet desde sus respectivos cubiculos.
-Mobiliario (escritorio, archivero, librero, sillén para profesor y
sillas para estudiantes o visitas).
-Pintarron y marcadores (para las asesorias académicas con los
estudiantes).

Cubiculos de estudio para los estudiantes (equipados con pizarron, mesa de

trabajo y sillas)

Biblioteca

Auditorio

Foro al aire libre

Espacios deportivos

Oficinas administrativas

Sala de juntas

Areas verdes
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b) El Proyecto Educativo

El Proyecto Educativo estd conformado por tres estructuras que coadyuvan a la
formacion de los estudiantes, y que tienden a que éstos logren reunir el perfil de
egreso, y alcancen la certificacion de estudios. Estas tres estructuras son: el enfoque
curricular, la estructura curricular y el proceso educativo, cada una de ellas descritas a
continuacion.

1) El enfoque curricular
Aqui se contienen las orientaciones filosoéfica, social, pedagdégica y metodolégica.

® La orientacion filosoéfica. En ella se hace hincapié en que la vida de los
sujetos debe contar con oportunidades para desarrollar sus
potencialidades individuales, trascendiendo sus limitaciones, y lograr
construir mejores condiciones para el mundo contemporaneo, y para
generar alternativas validas para el futuro. Deben generarse
oportunidades para vivir y convivir: fortalecer la identidad, las
oportunidades de participacién colectiva, inclusion y transformacion.
Existe el reconocimiento de que la realidad es dinamica, con
interconexiones entre lo individual, lo social, lo politico, lo cultural y lo
econémico. Por lo tanto, los sujetos deben ser capaces de efectuar
lecturas de esta realidad, y de emitir propuestas de solucion realistas
para los problemas actuales, teniendo en mente que su convivencia con
los otros debe estar caracterizada por el respeto, la responsabilidad, el
dialogo, la discusion y el consenso, la idea del bien comun, valores,
sensibilidad, el aprendizaje y la solidaridad. La construccién de sentido
vital es entonces personal y comunitaria. Todo esto precisa del desarrollo



de la imaginacion, la creatividad, la empatia, la diversidad y la
comprensién hacia todos los fenédmenos que plantea la vida:

En suma, la educaciéon ha de estar orientada a promover la
responsabilidad del sujeto sobre si mismo, sobre los otros que
comparten su entorno y propiciar que estos mismos sujetos
construyan nuevas formas de relacion e integracion para intervenir
en su realidad inmediata (Proyecto Educativo, 2006: 15).

® La orientacion social. Es necesario reconocer que el mundo actual se
caracteriza por la complejidad. Los sujetos deben ser capaces de
participar en la construcciéon de escenarios locales, regionales, nacionales
y universales, contando con conocimiento de las situaciones sociales,
culturales, econdmicas, ecoldgicas, histéricas y politicas imperantes. No
puede ignorarse el papel que juega la incertidumbre en ello.

El papel de la educacién ha de ser multidimensional, y asumir los
retos que su funcién social les impone: fomentar la formacién de seres
humanos que se conceptlen como sujetos sociales, concientes tanto de
sus derechos civicos como de sus obligaciones en sociedad, asumiendo
un papel activo como miembro de una comunidad escolar y extraescolar.

® La orientacion pedagodgica. Se tiende hacia una propuesta pedagoégica
que ofrezca alternativas de formacioén a los individuos que se hallan:

Inscritos en un mundo de desigualdades que tiende a lo incierto,
lo volatil, lo efimero, lo transitorio, lo impersonal y al desarraigo
colectivo, se fundamenta bajo el principio de que la realidad no esta
determinada de antemano, sino que es una articulacibn compleja de
fenbmenos en permanente movimiento, cuyas manifestaciones
transcurren en diferentes planos, momentos y espacios (Proyecto
Educativo, 2006: 17).

El proyecto educativo no estd cimentado en ninguna corriente
pedagdgica particular, porque se considera que cada una de ellas ha sido
producto de escenarios histérico-sociales particulares. Sin embargo, si
se menciona que trata de recuperar “lo mas valioso de la tradicién
educativa”, pero dicha recuperacién incluye la resignificacion por medio
de las tareas que hoy afronta la educaciéon en todos los contextos.

El primer documento normativo fue la Propuesta Educativa, en la
cual trabajé el ingeniero Manuel Pérez Rocha, que fungi6 como
Coordinador de Asuntos Educativos durante el gobierno de Cuauhtémoc
Céardenas, (posteriormente fue parte del Consejo Asesor tanto de la
Universidad Auténoma de Ila Ciudad de México, como de las
preparatorias con la administracion de Andrés Manuel Lopez Obrador; y
actualmente es rector de la UACM, y miembro del Consejo de Gobierno
del Instituto de Educacion Media Superior). El documento fue revisado
por profesores de preparatoria y por gente dedicada al campo de la
educacion.

Pérez Rocha (en Memoria, origen de un proyecto educativo,
2006: 33) indica:



Si se quiere etiquetar a la corriente que dio origen al Modelo,
pues diria que es una propuesta liberal de la educacion, con la idea de
que la educacion sirva para formar al individuo, al ser humano, darle una
cultura, valores, dentro de un contexto [...] Uno de los elementos
importantes de este modelo son las tutorias. La idea tiene que ver con la
toma de conciencia de que el sistema tradicional, que consiste en que el
profesor exponga la informaciéon y los conocimientos frente a grupos
amplios y que a esto se reduzca el proceso educativo tiene resultados
paupérrimos. Lo que ocurre es que este esquema, al que yo llamo un
sistema industrializado de la educacién, se ha impuesto de tal manera
que no se entiende que las cosas puedan ser de otra forma [...]
Indudablemente que hay una atencibn muy clara a corrientes
pedagogicas que van avanzando. Pero algo que ha influido en mi manera
de ver las cosas son las corrientes criticas pedagdgicas norteamericanas.
En Estados Unidos se han desarrollado corrientes pedagdgicas criticas
muy fuertes, aunque con impacto limitado en ese pais.

La propuesta curricular engloba tres ejes de formacioén: critico,
cientifico y humanistico, que guian el desarrollo de competencias,
actitudes y valores, que atraviesan todo el plan de estudios. Dos
criterios de flexibilidad sustentan la propuesta:

-El curriculum fomenta el desarrollo de una cultura general,
caracterizada por una diversidad de saberes, competencias y valores,
que posibiliten la continuacién de estudios en el nivel superior, y que
permitan proponer soluciones basicas para los problemas de la
comunidad.

-El curriculum debe ser recreado y retroalimentado a través de las
experiencias educativas que generen los actores implicados, articulando
los programas con las demandas escolares.

El docente es concebido como un agente reflexivo sobre su
ejercicio cotidiano, y no como un mero transmisor de conocimientos y
contenidos. Recrea el saber disciplinario a través de su experiencia,
disefiando mecanismos para traducirlo y potenciar los aprendizajes
significativos:

Se trata de un sujeto que convoca al saber desde el ejercicio
mismo de su propia practica, se le sitla como corresponsable del
aprendizaje del estudiante, capaz de propiciar que éste ultimo desarrolle
una relacibn de compromiso, sugestion e interrogacion con el saber [...]
que asuma la responsabilidad ética que envuelve la relacion con sus
estudiantes [...] ha de favorecer la cooperacién con sus comparfieros e
incrementar su capacidad de innovacion (Proyecto Educativo, 2006: 19).

La atencion al estudiante es personalizada, y tiende a que éste
logre su “emancipacidon cognitiva, emocional, simbdlica, social vy
cultural”. Esta atencién se presenta como un acompafiamiento durante
toda la trayectoria escolar, caracterizado por el respeto, la
responsabilidad y la comprensiéon de los factores que afectan su
aprendizaje: antecedentes escolares, caracteristicas de la comunidad y la
familia de las que proviene, interés o motivaciéon en el aprendizaje,
empleo, autoconcepto, planes de vida, desempefio en el bachillerato,
caracteristicas del capital cultural que ha adquirido, etc.



El estudiante es un sujeto con derecho a una educacién que le
permita alcanzar sus aspiraciones, y que le brinde oportunidad de
desarrollar sus habilidades y conocimientos, en forma personal y
diferenciada, participando responsablemente en su propia formacion. Se
intenta que comprenda que la educacion ejerceré influencia durante toda
su vida, y que la calidad de dicha influencia dependera de su
participacién comprometida en los procesos escolares.

Existen numerosos espacios de aprendizaje; éste no esta
circunscrito a las aulas. Se tiende a fomentar la comunicacion, la
convivencia, la colaboracion, la participacion en proyectos,
experimentos, investigaciones y otros trabajos académicos.

La evaluacion es concebida como un proceso que atraviesa todos
los procesos educativos, de manera continua, y que contribuye a
retroalimentar el quehacer docente y orientar el desarrollo de los
aprendizajes. La evaluacion tiene como propdsito el fortalecimiento de
los saberes y las préacticas, por medio de la reflexiébn de estudiantes y
docentes. Es sistemaética, personalizada y debe reflejar lo que el
estudiante sabe y puede hacer, lo que le falta y los medios para alcanzar
los objetivos planteados:

La evaluacion cobra sentido en la medida en que recoge
informacion de los procesos de aprendizaje para enfatizar las fortalezas
de los estudiantes en lugar de sus deficiencias; permite conocer los
estilos de aprendizaje, las experiencias culturales y educativas de éstos,
asi como el desarrollo de diversas competencias; estimula en los
estudiantes y docentes la propia reflexibn sobre sus practicas; permite
documentar las experiencias y las formas en que los estudiantes
aprenden y como los docentes contribuyen a su aprendizaje. Igualmente,
brinda informacibn que reorienta las actividades, las formas de
organizacion, la planeaciéon y los trabajos que se generan en el proceso
educativo (Proyecto Educativo, 2006: 21).

En este sistema de bachillerato la evaluacién no se efectia por
medio de calificaciones numéricas, sino que se realiza de manera
cualitativa: existe una evaluacion diagndstica cada semestre, que orienta
las estrategias de ensefianza-aprendizaje, y se realiza de forma
continua. Hay algunos cortes de evaluacion a lo largo de cada semestre,
en los cuales se asientan las fortalezas de los estudiantes respecto a los
objetivos declarativos, procedimentales y valorales previstos, asi como
sus carencias y los medios para superarlas. Se asigna una “C” para
denotar que los objetivos de aprendizaje han sido alcanzados, o una
“NC” si no ha sido asi. No se recurre a exdmenes extraordinarios, sino a
periodos de trabajo personalizado denominados “mdédulos”, en los cuales
el estudiante trabaja con el docente, incidiendo particularmente en los
aspectos que no domina.

El Unico momento en que el estudiante recibe una calificacion
numeérica, es cuando presenta la réplica de su “Problema Eje” (una
suerte de tesina, o trabajo de investigacion documental, experimental o
de campo, realizado durante el dltimo semestre de su trayectoria,
contando con el apoyo de dos profesores —un director y un revisor-), al



final del bachillerato. Las calificaciones numéricas son otorgadas durante
el proceso de elaboraciéon del problema eje, en tres momentos diferentes
del semestre. Corren a cargo del director, el revisor y la “Comisién
Evaluadora” (semejante a un comité tutoral, que sigue y retroalimenta el
desarrollo del problema eje desde su proyecto inicial hasta su réplica
final). Esta calificacion representa el promedio numérico con el que el
estudiante egresara del bachillerato.

El siguiente diagrama ilustra la interconexion de las tres
estructuras que componen el Proyecto Educativo.
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2) La estructura curricular

La formacion de los estudiantes es dirigida por los tres ejes que organizan la
estructura curricular del Proyecto Educativo: la formacion critica, la formacion
humanistica y la formacién cientifica. Estos tres ejes de formacidon guian los procesos
educativos y el desarrollo académico, de manera integral. Se intenta que ninguno de
ellos predomine, en detrimento de algun area del conocimiento en particular.

% La formacion critica. Este eje incide en la formacion del
pensamiento critico en los estudiantes, que esta implicado con
la autonomia del pensamiento, la toma independiente de
decisiones, la actuacion con mayor responsabilidad y con
consideracion hacia los demas. Los componentes de la
formacion critica se encuentran firmemente interrelacionados:
actitud critica, dominio del campo u objeto de la critica,
capacidad y habito de vigilancia epistemoldgica, capacidad y
habito de contextualizaciéon tedrico-cultural, capacidad y habito
de contextualizacién histdrico-social. Se trata de que los
estudiantes desarrollen la “disposiciéon auténtica de budsqueda
de la verdad”. Los estudiantes han de ser concientes de lo que
saben, pero también de lo que aun les falta por conocer. Deben
reconocer aquello que es tratado con mentira o engafio. Para
lograr este aspecto, el Plan de Estudios contempla que el
estudiante domine los conceptos basicos de cada disciplina, asi
como las competencias béasicas para el aprendizaje
(comprensiéon lectora, razonamiento légico, expresion oral y
escrita). Esta actitud permitird que los estudiantes se habitlen
a cuestionar la validez de la informaciéon que se les presenta;
los capacita para participar en discusiones sistematicas y para
reconocer la relacibn entre los conceptos tedricos, los
conocimientos y su marco social, cultural e histérico.
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La formacién humanistica: estd conformada por el desarrollo
de: actitud y conocimientos axiolégicos, conciencia humanistica
(histérica y social), conciencia ética, disposicion y capacidad de
actuacion moral, sensibilidad y capacidad de reflexion estéticas,
capacidad de expresion artistica, capacidad de interaccion social
eficaz y responsable, capacidad de expresién oral y escrita,
habito de trabajo ordenado, eficaz y disciplinado. El bachillerato
debe promover los valores humanos universales y una fuerte
conciencia humanistica, que permita comprender que “los seres
humanos comparten vida, destino y emociones; de que forman
parte de una especie que trasciende su momento y su lugar”
(Proyecto Educativo, 2006: 29). Se fomenta el estudio de
diversas culturas y sus obras, y se enfatiza en la conciencia de
vivirse como sujetos éticos. El estudiante entra en contacto con
productos literarios, filoséficos, histéricos y artisticos, logrando
construir una cultura basica. El bachillerato debe fomentar
habitos de trabajo con disciplina, organizacién y eficacia, asi
como fortalecer una interrelacion social responsable, solidaria y
efectiva.
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% La formacion cientifica: son cuatro los elementos que se
toman en cuenta en este eje: la actitud cientifica, la cultura
cientifica general, el conocimiento sélido de algunas ciencias
particulares y la capacitacion para la investigacion cientifica. Se
trata de que el estudiante adquiera el habito de indagar
sistematizadamente, y a experimentar no de forma rutinaria,
sino orientadamente hacia el descubrimiento, logrando
formarse un panorama general de las principales disciplinas
cientificas, los procesos que implican y la estructura del
conocimiento cientifico. Se contempla también la ensefianza de
la historia y la filosofia de la ciencia. Las competencias a
desarrollar estan centradas en matematicas, fisica, quimica y
biologia. El estudiante entra en contacto con técnicas y métodos
de investigacion documental, experimental y analitica; vy
aprende a redactar informes cientificos.

En lo que respecta a las areas de estudio, éstas se encuentran co-implicadas
con los ejes formativos, y ordenadas en dos &mbitos: el disciplinar y el
complementario. El disciplinar esta formado por el area de humanidades y el area de
ciencias.

El area de humanidades tiene como propdsito central el estudio
del ser humano, de sus concepciones y de sus manifestaciones, asi como
su trascendencia en el tiempo y espacio.

El area de ciencias plantea como propdsito central que los
estudiantes se acerquen gradualmente a los métodos y principios de la
ciencia para desarrollar el razonamiento légico, a través de un trabajo
ordenado y sisteméatico. De esta manera se favorece la comprension
profunda y critica de la realidad.

[...] el estudio y ensefianza de las ciencias contribuye a la
formacion humanistica mediante las necesarias y constantes referencias
a la filosofia e historia de la disciplina que se traten. Lo mismo puede
decirse de la formaciéon cientifica, por ejemplo, el trabajo en historia y
filosofia, que en esta clasificacion pertenecen al &area humanistica,
contribuyen a la formacién cientifica (Proyecto Educativo, 2006: 31 —
32).

Por su parte, el ambito de areas complementarias agrupa asignaturas practicas
y optativas. Las primeras tienen la finalidad de desarrollar competencias para el
aprendizaje y la comunicacion. Las segundas se insertan en la formacion disciplinar,
proporcionando oportunidad para poner en accidn competencias que transcienden lo ya
aprendido disciplinarmente.

De esta manera, se intenta que durante el primer ciclo (primeros dos
semestres), se construyan las competencias basicas para el aprendizaje —comprensiéon
de lectura, razonamiento légico matematico, expresion oral y escrita, habilidades de
busqueda y organizacién de informacién. El segundo ciclo (tercer y cuarto semestre)
posibilita que el estudiante desarrolle mejor su pensamiento critico, aplique los
métodos cientificos de manera mas completa, realice distintos tipos de investigacion,
adquiera comprensién de textos en inglés, aprecie obras plasticas y mejore su
competencia logico-matematica. Por ultimo, en el tercer ciclo (quinto y sexto
semestres), los programas se situan en el desarrollo de saberes practicos, dando lugar
a la movilizacién de competencias mas complejas, y que pueden tener aplicacién en el
contexto social.



Es asi como se intenta que los estudiantes puedan prepararse para insertarse
exitosamente en la educacién superior, habiendo participado activamente en su propia
formacion en conocimientos, habilidades, valores y actitudes, que han de trascender lo
meramente académico, y permitirles ejercer una actuacion social responsable y
comprometida.

3) El proceso educativo

Existe una articulacion entre los procesos, acciones, tiempos y espacios que
estan implicados en el trabajo académico desemperfiado por estudiantes y docentes.

El trabajo docente contempla multiplicidad de espacios:

-la asesoria académica

-el seguimiento y acomparfamiento al estudiante (tutorias)

-la evaluacién de los aprendizajes

-el trabajo colegiado con docentes de su disciplina (reuniones semanales de
academia; reuniones mensuales en Jornadas Académicas, con profesores de
otros planteles y reuniones plenarias periédicas con todos los profesores de su
disciplina)

-planeacion personal y colectiva

-participacion activa en su formacion y desarrollo docente

Todos estos espacios permiten el intercambio de experiencias contextualizadas
en el desarrollo del programa de estudios. También se fomenta el trabajo
multidisciplinario, es decir, implicando grupos de trabajo con profesores de distintas
asignaturas.

Los docentes trabajan en varias sesiones —con duracion de hora y media- a la
semana con grupos de aproximadamente 25 estudiantes. En éstas sesiones se
presentan las ideas y conceptos centrales de los temas, se responden preguntas de los
estudiantes y se decide si se brinda explicaciones mas profundas. El docente no funge
como un mero transmisor de ideas, sino como un “ejemplo intelectual y moral” para
los estudiantes. El trabajo que se realice en estas sesiones estara apoyado por las
asesorias académicas, en las cuales los estudiantes trabajaran en grupos pequefios, 0
bien, individualmente, apoyados por el profesor. Se trabaja en la resolucién de
problemas especificos, en la aclaracion de dudas, y en el seguimiento puntual y
cuidadoso de los procesos de aprendizaje del estudiante.

Existe otro espacio de trabajo denominado “horas de estudio”, en las cuales, de
manera individual o en equipos pequefos, se trabaja de manera mas practica en la
recreacion de los aprendizajes. Pueden dedicarse a lectura de libros, elaboracién de
trabajos académicos, desarrollo de competencias especificas, discusiones, seminarios,
proyectos interdisciplinarios, trabajos de investigacion, etc. Cada asignatura cuenta
con su propia hora de estudio. Al sumar el tiempo dedicado a las sesiones grupales, las
horas de estudio y las asesorias, la carga total de trabajo para los estudiantes es de 30
horas semanales.

La tutoria cuenta con dos dimensiones: la asesoria académica y el seguimiento
y acompafnamiento. Las asesorias académicas son sesiones disefiadas para atender a
uno o a varios estudiantes. Generalmente se llevan a cabo en el cubiculo del profesor.
Aqui se solucionan los problemas especificos detectados en los procesos de
aprendizaje, se resuelven dudas, se evalla el progreso, se orienta pedagbégicamente y
se recomiendan estrategias de estudio. Son obligatorias.



El seguimiento y el acompafiamiento son realizados por cada docente. En este
modelo, el docente tiene una doble funcion: docente-tutor, que tiene a su cargo a 15
estudiantes, quienes durante un ciclo (un afio) seran sus tutorados. Cada uno de ellos
recibe atencién una vez por semana, en el cubo del profesor, con objeto de conocer su
situacion personal y académica, evaluar puntualmente sus avances en cada
asignatura, y proporcionar apoyo para mejorar su trayectoria académica. El tutor es el
encargado de seguir la historia académica del estudiante, e intervenir para que ésta
vaya mejorando.

Otro de los espacios que cada docente-tutor tiene para el trabajo con sus
tutorados es el Programa de Atencion Tutoral, que cuenta con una hora y media
semanal. Estas sesiones son disefiadas por cada docente-tutor, y pueden estar
dedicadas a revisar la situacion académica de los tutorados, o a trabajar en cuestiones
especificas tales como: construccion del plan de vida, fortalecimiento del autoestima,
mejora de la comunicacidn, estrategias de aprendizaje, proyectos artisticos, etc. En
estas sesiones es comun que traten de implementarse medidas para mejorar la
convivencia, la cooperacion y la integraciéon grupal, la identidad generacional, etc.

La relacion entre el docente-tutor y sus tutorados debe estar marcada por una
fuerte responsabilidad social. El estudiante debe concientizarse de que es un sujeto
responsable por su propio aprendizaje. El docente-tutor crea un ambiente de respeto,
comunicacion y motivacion para que el estudiante se interese profundamente por el
conocimiento y el desarrollo de competencias. El tutor proporciona todo el apoyo
posible para que los tutorados (sobre todo aquellos que estan en riesgo de abandonar
la escuela), continden su trayectoria académica y logren concluir el bachillerato.

Cada tutor debe disefiar e implementar estrategias de ensefianza y fomentar
estrategias de aprendizaje para que sus tutorados puedan ir desarrollAndose en cada
disciplina, recibiendo retroalimentacion, orientacion y recomendaciones sobre el uso de
distintas técnicas, recursos y materiales.

La evaluaciébn, como ya ha sido mencionado, cuenta con tres dimensiones:
diagndstica (inicial), continua (formativa) y compendiada (final). Es un proceso de
observacion sistemética, personalizada y contextualizada. Cuando el estudiante esta
por concluir el plan de estudios, debe entrar a un proceso de certificacion, mismo que
activa todas las competencias desarrolladas a lo largo del bachillerato. Como ya se ha
descrito anteriormente, este proceso se centra en la elaboracién de una investigaciéon
que puede adoptar la forma de monografia, ensayo, reporte de investigacion, o
“problema eje tedrico-practico” (elaboracion de una investigacion, mas la realizacion
de una obra plastica; esto es propio de quien elige trabajar un tema de Artes
Plasticas). Este problema eje se desarrolla en una asignatura especial (del mismo
nombre) que el estudiante cursa durante su sexto semestre.

El perfil de egreso considera que quien ha concluido el plan de estudios debera
contar con las siguientes caracteristicas (Proyecto Educativo, 2006: 47):

-Capacidad para aprender por si mismo, con constancia y compromiso
para lograr construir nuevos saberes cada vez mas complejos y
adecuados a las circunstancias en las que se desenvuelva a lo largo de su
vida.



-Actitud y capacidad critica que le permita analizar diversas fuentes de
informacion, asi como diferentes procesos de la vida cotidiana para tomar
una postura ante lo inesperado, y que le faciliten la toma de decisiones.

-Capacidad intelectual para analizar y comprender su contexto, asi como
la fortaleza de caracter necesaria para modificarla en sentido
constructivo.

-Autonomia y responsabilidad ante las decisiones libremente asumidas,
con plena conciencia de sus derechos y obligaciones y las repercusiones
de sus actos.

-Capacidad para desenvolverse en situaciones problematicas y
resolverlas.

-Competencia para participar como miembro de su comunidad; dispuesto
para aceptar los disensos, asi como para saber construir consensos.

-Dominio de diversas estrategias de busqueda y procesamiento de
informacioén para hacer frente a los retos que su vida personal, social o
académica le demanden.

-Habilidades, actitudes y conocimientos para el trabajo, entendido éste
como una actividad consciente, creadora y productiva en el sentido mas
amplio de la palabra que debe conducir a la emancipacion.

-Competencias basicas para el aprendizaje y habilidades intelectuales
para la construccién de los conocimientos necesarios para continuar su
educacion.

-Respeto, tolerancia, honestidad y solidaridad para construir un nuevo
tipo de relaciones mutuamente enriquecedoras, que propicien la
superacion permanente.

Tal como ya se ha mencionado, el proyecto educativo reitera que se encuentra
en desarrollo permanente, y que coadyuva a desarrollar el curriculum de manera en
que pueda recrearse, pero también adecuarse, a través de la experiencia de todos los
actores implicados. Esto puede hacerse gracias a los criterios de flexibilidad. Se hace
énfasis en que la educacion debe incidir en la formacion de sujetos emancipados,
autébnomos, y con una responsabilidad social hacia su comunidad, y han de estar
preparados para ejercer transformaciones que contribuyan al mejoramiento de la
sociedad.

A continuacion se presentan algunos cuadros que ofrecen en sintesis algunos de
los aspectos mas relevantes del SBIEMSDF (Tomados de: Gaceta Oficial del Distrito
Federal, 13 de octubre de 2006: pp. 26 a 45 y GDF IEMS, Propuesta Educativa, julio de
2002).



Cuadro 2.
Aspectos relevantes del Sistema de Bachillerato del IEMSDF

Concepto Especificacion

Atribuciones del

Instituto de e Desarrollar, instrumentar y ejecutar modelos alternativos de
Educacién Media educacion media superior en el Distrito Federal, asi como sus
Superior del DF planes y programas de estudio;

e Establecer, organizar, mantener y administrar planteles de
educacion media superior en el Distrito Federal los cuales
constituiran el Sistema de Bachillerato del Gobierno del Distrito
Federal, dando prioridad a las zonas donde los servicios
educativos sean insuficientes o lo dicte el interés publico;

e Impartir educaciéon media superior a través de las modalidades
escolar y extraescolar, cuidando en todo tiempo de llevarla a los
sectores sociales méas desfavorecidos y de acuerdo con el modelo
educativo desarrollado por el Instituto;

e Expedir certificados de estudio y otorgar diplomas y titulos
académicos correspondientes al nivel medio superior;

e Otorgar o retirar reconocimiento de validez a estudios realizados
en planteles particulares que impartan el mismo modelo de
ensefanza;

e Auspiciar el establecimiento de planteles particulares en los que
se impartan los modelos educativos disefiados por el Instituto; y

e Las demas que este Decreto y otras disposiciones le otorguen.

Fines “el fin que orienta el Sistema de Bachillerato del Gobierno del DF es satisfacer
las necesidades educativas de los jévenes que viven en la vecindad de sus
planteles [...] Cada plantel tendra la responsabilidad de atender [...[ a
necesidades especificas que se deriven del contexto fisico, cultural y social o de
los antecedentes histdricos de la zona”.

El logro de la formacién exige no solamente integrar el plan de estudios con
determinados temas sino, fundamentalmente, poner en practica métodos de
trabajo académico que promuevan el desarrollo de habilidades intelectuales
superiores y, sobre todo exige hacer de la preparatoria un espacio de
interacciones auténticamente humanas que contribuyan al desarrollo de los
valores morales, intelectuales y sociales. Las finalidades son:

a. Satisfacer las necesidades educativas del sector de la juventud mexicana al
cual abrira sus puertas.

b. Poner en marcha planteles estratégicamente distribuidos en el territorio del
Distrito Federal, de modo que los jévenes que cursen en ellos sus estudios no
tengan necesidad de desplazarse largas distancias; por esta razén se ha
determinado que, en vez de construir grandes planteles para varios miles de
estudiantes, se pondra en marcha una mayor cantidad de planteles con una
matricula reducida (alrededor de mil alumnos).

c. Una tercera politica que puede enunciarse es la de que el sistema de
bachillerato del Gobierno del Distrito Federal debe satisfacer las aspiraciones
educativas de la juventud”



Concepto
Satisfaccion de

necesidades
especificas

Ambitos de
formacion

Formacioén

critica

Formacion cientifica

Formacion

humanistica

Especificacion

“Dar satisfaccion eficaz a las necesidades especificas de cada uno de los
estudiantes. Aun cuando el trabajo académico en grupo es una practica muy
importante, la propuesta educativa prevé los espacios, tiempos y recursos
necesarios para que se atiendan las necesidades individuales a través de cursos
propedéuticos, cursos de nivelacion, tutorias, orientacion educativa, cursos
optativos, actividades extracurriculares, etc.”

& Formacioén critica
& Formacioén cientifica
& Formacién humanistica

Comprende cinco componentes principales estrechamente entrelazados
entre si, que sélo se separan para fines analiticos:

a) Actitud critica: “consiste en la disposicion auténtica de busqueda de la
verdad”.

b) Dominio del campo u objeto de la critica.

c) Capacidad y habito de vigilancia epistemoldgica.

d) Capacidad y habito de contextualizacion tedrico — cultural.

e) Capacidad y habito de contextualizacién histérico — social.

“Consiste en la duda sistematica y en la costumbre de sistematizar toda
indagacion”.

a) Actitud cientifica

b) Cultura cientifica general

¢) Conocimiento soélido de algunas ciencias particulares

d) Capacitacion para la investigacion cientifica

a) Actitud y conocimientos axioldgicos

b) Conciencia humanistica (histérica y social)

¢) Conciencia moral

d) Disposiciéon y capacidad de actuacién moral

e) Sensibilidad y capacidad de reflexidén estéticas

f) Capacidad de expresion artistica

g) Capacidad de interaccion social eficaz y responsable
h) Capacidad de expresion oral y escrita

i) Habito de trabajo ordenado, eficaz y disciplinado.



Concepto

Estudiantes

Profesores

Evaluacion

Tutorias

Asesorias

Especificacion

“Los estudiantes constituyen la razéon del ser del SBGDF, los profesores, las
autoridades y los recursos técnicos y materiales tienen como fin apoyar el
aprendizaje y la educacién de los estudiantes de la instituciéon”.

“Los estudiantes son, a su vez, los actores centrales de los procesos
educativos [...] deben asumir la responsabilidad de su educacién y de que
todos los demas actores y recursos estan para apoyar el cumplimiento de
esta responsabilidad individual e intransferible”.

“Constituyen el apoyo central de la educacion de los estudiantes y de la
marcha de la institucion. No son funcionarios. Realizan evaluaciéon
permanente del progreso de los estudiantes, para orientar el trabajo”

“Tiene como funcién basica apoyar la formacién del estudiante; debe verse

esencialmente como un proceso regulador del aprendizaje, que guia y orienta al

profesor y al estudiante en la planeacion académica y que brinda informacion
oportuna y pertinente sobre lo que se ha aprendido y lo que falta por
aprender”. Diagnoéstica, formativa y compendiada.

“El objetivo de las tutorias consiste en establecer las condiciones de apoyo y
seguimiento para que el estudiante concrete paulatinamente su formacion
académica y personal a través de la exposicion de ideas, comentarios y
preguntas”.

“Ofrecen al estudiante la posibilidad de adquirir diversas estrategias de
aprendizaje y desarrollar estrategias y habitos de estudio, investigacion,
comprensiéon de textos y resolucion de distintos problemas”.



Cuadro 3.
Los ambitos y lineas formativas del SBGDF

Ambitos/ Formacion critica Formacion cientifica

Lineas formativas
CONOCIMIENTOS Dominio del campo u objeto de -Cultura cientifica general

la critica L .
-Conocimiento sélido de

algunas ciencias
particulares

-Capacitacion para la
investigacion cientifica

HABILIDADES -Capacidad de vigilancia

epistemolégica

-Capacidad de
contextualizaciéon histérica-
social

ACTITUDES -Actitud critica -Actitud cientifica
-Hébito de vigilancia
epistemoldgica
-Héabito de contextualizacion
tedrico- cultural
-Hébito de contextualizacion
histdrico- social
Cuadro 4.
Areas de trabajo académico
CIENCIAS HUMANIDADES PRACTICAS
U Matematicas L Lengua y L Planeacion y
) Literatura organizacion del
° Fisica estudio
o . Historia
* Quimica . Computacién
) . Filosofia
[ Biologia ® Inglés
J Musica

. Artes Plasticas

Formacion humanistica

-Conocimientos
axioldgicos

-Cultura basica

-Capacidad de actuacion
moral

-Capacidad de reflexion
estética

-Capacidad de expresion
oral y escrita

-Capacidad de expresion
artistica

-Interaccion social eficaz
y responsable
-Actitud axiolégica

-Conciencia historica y
social

-Conciencia moral

-Disposicion de actuacion
moral

-Sensibilidad estética

-Héabito de trabajo
ordenado, eficaz y
disciplinado

COMPLEMENTARIAS

Optativas

Actividades
extracurriculares



C) El pensamiento utdpico dentro del Proyecto Educativo del IEMSDF

Las preparatorias del Gobierno del DF son un reto
a la sociedad para que se percate de que la educacion es
una necesidad basica de los seres humanos. La educacién
no puede ser vista simplemente en términos de las
supuestas necesidades del desarrollo, de las necesidades
de un proyecto nacional, etcétera; sino que es una
necesidad basica como lo es la alimentacion. Por eso la
perspectiva sobre la educacion tiene que cambiar, tiene
que verse a la educaciéon como una necesidad vital de la
gente y los recursos tienen que asignarse a este esfuerzo
sin atender a criterios productivistas, eficientistas o
economicistas. Los criterios deben ser sociales y politicos,
en el mejor sentido de la palabra. Repito, es un reto que
se le presenta a la sociedad para que vea a la educacion
de manera diferente [...] Los estudiantes deben ser vistos
como personas que tienen necesidades educativas,
culturales, psicoldgicas y afectivas muy complejas y que
la educacion es el servicio orientado a satisfacer estas
necesidades.

Manuel Pérez Rocha

El Proyecto Educativo del IEMSDF presenta numerosos elementos de
pensamiento utopico:

e Esta centrado en el reconocimiento de las caracteristicas y carencias de una
sociedad bien definida, y emite una evaluacion critica, fundamentada, hacia los
planteamientos de la educacion en el nivel medio superior.

e Presenta alternativas de cambio enraizadas en Ila realidad, implicando
personalmente la responsabilidad de los actores.

e No intenta introducir cambios totalitarios, ya que s6lo se propone trabajar con
un segmento especifico de la sociedad.

e No es un modelo educativo terminado e inamovible, sino que conoce revisiones
y adecuaciones peridédicas, tomando en cuenta las caracteristicas del trabajo de
los actores implicados.

e No aspira a crear una sociedad perfecta, sino que propone modificaciones
viables al estado de la educacién en el nivel medio superior.

e Genera una amplia multitud de posibilidades en el trabajo de docentes-tutores y
estudiantes, implicando la creatividad, la responsabilidad y la innovacién de los
mismos.

e Tiene clara la forma de implementar el modelo tedrico en la realidad.

e Apela a la voluntad, inteligencia, reflexién, trabajo cotidiano, fortalecimiento de
las capacidades individuales, disciplina, desarrollo del mundo interior (Mayor,
en Ainsa, 1999) de los actores implicados.

Aunque claramente se asienta en el Proyecto Educativo que éste no ha sido
construido exclusivamente en base a un enfoque pedagoégico especifico, cuando se
comparan sus propuestas con las emitidas en el pensamiento utépico en educacién de
Delors (1996), de Alba (1997) y Kepowicz (2004), se encuentran remarcables puntos
de contacto:



e El proyecto educativo aspira a estimular en es estudiantado los cuatro pilares de
la educacion (Delors, 1996): aprender a ser, aprender a aprender, aprender a
hacer y aprender a convivir.

e El proyecto educativo si contiene una formacién basica general, abarcando
contenidos “relativamente cerrados y estables”, y contenidos mas flexibles y
dinamicos, que se adaptan a las condiciones sociales y los avances cientifico-
tecnoldgicos: asi como una interrelacion entre ambos tipos de contenidos (De
Alba, 1997).

e El proyecto educativo propone la mejora en la calidad de los procesos de
ensefanza-aprendizaje. Intenta fomentar el pensamiento critico. Invita a los
estudiantes a concientizarse de los problemas de las sociedades actuales, y a
proponer soluciones para los mismos. Trata de constituirse como una mejora en
el sistema educativo nacional. Apela a la creatividad e imaginaciéon de sus
actores. Fortalece el dialogo, la retroalimentacién y la cooperacion entre todos
los actores. Se enfoca en el aprendizaje cooperativo, la reflexividad, el
cuestionamiento, el analisis y el cambio de mentalidad de los estudiantes.
Intenta ofrecer un perfil de egreso que denote la formacién de personas Utiles
para la sociedad. Fortalece la equidad social (Kepowicz, 2004).

La presente investigacion, entre sus objetivos, cuenta con el de determinar qué
grado de pensamiento utépico reconocen los docentes-tutores que el proyecto
educativo del IEMSDF contiene. Es por ello que uno de los instrumentos (Cfr. Capitulo
V1) se ha disefiado en base a las propuestas de pensamiento utdpico revisadas aqui,
correspondientes a Delors (1996), de Alba (1997) y Kepowicz (2004).

Por otra parte, cuando se realiza la comparacion entre este proyecto educativo y
algunos de los pensamientos utépicos concretos (cfr. Capitulo 1V), se encuentra que
también hay planteamientos de éstos implicitos en él:

e Algunas de las actividades realizadas en el trabajo entre docentes-tutores y
estudiantes (por ejemplo, las asesorias, las tutorias y el Programa de Atencion
Tutoral) implican la compensacion del sentimiento de inferioridad, y fortalecer
asi el sentimiento de superioridad de los estudiantes. También se trabaja el
sentimiento de comunidad, de modo que se reconozca al otro y se practique
una convivencia mas justa. Incide en un papel terapéutico (la reeducacion de
los sujetos) y un papel preventivo (desarrollo del sentimiento de superioridad y
el de comunidad). Aspira a formar individuos cooperativos e independientes.
Fomenta el trabajo sin establecer categorias o distinciones entre los
estudiantes. El proyecto educativo del IEMSDF también implica un trabajo
personalizado con los padres de familia. Esto coincide parcialmente con el
pensamiento utépico concreto de las escuelas adlerianas.

e La labor de los docentes-tutores comparte similitudes con la multifuncionalidad
de los facilitadores en el enfoque de Carl Rogers. Se intenta fortalecer la
comprension y la empatia entre docentes-tutores y estudiantes. Se tiende a la
generacion de aprendizajes significativos. Se requiere la participacion activa de
los estudiantes. Se fomenta el juicio critico, la creatividad, la expresion de lo
racional y lo emotivo. Todo esto lo comparte con el pensamiento utdpico
concreto del enfoque centrado en la persona.

e Aunque el proyecto educativo no contempla ser una escuela IM, si existen
multiples actividades que inciden en la estimulacion de las inteligencias



multiples. Quiza la mas descuidada sea la inteligencia corporal-kinestésica, ya
que las actividades deportivas no estan contempladas formalmente dentro del
curriculum. Se estimula en asignaturas como Artes, Musica, y en actividades
extracurriculares como Danza y Teatro.

e El proyecto educativo comparte algunas caracteristicas de los planteamientos
originales del Colegio de Ciencias y Humanidades: incentiva la cooperacion
disciplinaria e interdisciplinaria, fomenta la educacion cientifica, intenta
conseguir un perfil de egreso adecuado para las exigencias universitarias,
trabaja de manera colegiada las ciencias y las humanidades.

Debe reiterarse entonces que el proyecto educativo del IEMSDF contempla, por lo
menos en teoria, una multiplicidad de elementos de pensamiento utdpico y de
pensamiento utépico concreto, tanto referente a experiencias internacionales como
nacionales.

D) El plantel “Felipe Carrillo Puerto”

El plantel Felipe Carrillo Puerto comenzé a funcionar simultdneamente con los otros
15 planteles, aunque en condiciones poco favorables, ya que en sus origenes, los
estudiantes realizaban sus actividades en un local propiedad de CRISA, a la par de la
construccion de la escuela. Las instalaciones fisicas del plantel fueron terminadas en
2003, inaugurandose en febrero de ese afo.

El plantel recibe a 350 estudiantes en cada generacion, que como ya se ha
mencionado, son seleccionados mediante un sorteo certificado por Notario Publico. 175
de estos estudiantes se encontraran en el turno matutino (de 8 a 14 horas, de lunes a
viernes); y los restantes 175 estaran en el turno vespertino (de 14 a 20 horas). Cabe
mencionar que en sus primeros afios de funcionamiento, la demanda de admision en el
plantel era baja, dado que era una escuela desconocida que ni siquiera contaba con
instalaciones fisicas adecuadas. Sin embargo, en los procesos de seleccibn mas
recientes, se han registrado méas de 2000 solicitudes de ingreso.

La planta docente esta constituida por 66 profesores, distribuidos en 12 academias,
de la siguiente forma:

Academia NUm. profesores Academia NUm. profesores
Artes 3 Inglés 3
Biologia 4 Lenguay 9
Literatura
Computaciéon 4 Matematicas 10
Filosofia 9 Mdusica 3
Fisica 6 Planeacion y 4
organizacion del
estudio
Historia 6 Quimica 5

La mayoria de los profesores fueron seleccionados mediante un proceso largo, que
incluy6 varias etapas: analisis del curriculum vitae, examen de conocimientos del area,
examen psicométrico, entrevista con el consultor de academia, entrevista pedagdgica,



y haber tomado y aprobado dos cursos: uno, sobre el sistema de bachillerato y el
modelo educativo; otro mas, de induccidn al trabajo que se realiza en la academia. Sin
embargo, en los Ultimos semestres, se ha integrado a la planta docente una serie de
profesores a los que no se les ha requerido atravesar completo este proceso, sobre
todo, cuando ha existido una urgente necesidad de cubrir alguna vacante. Se presume
que esto ha impedido que hayan construido la mentalidad requerida para trabajar
adecuadamente en este pensamiento utépico concreto en la educacion.

Una parte de los profesores esta titulada en la licenciatura correspondiente a su
academia. Otra parte ha cursado una maestria, y una escasa minoria se halla inscrito
en algun doctorado, o lo ha concluido. Se considera que todos los profesores cuentan
con una soOlida formacion académica. No obstante, y desafortunadamente, en los
semestres mas recientes, han ingresado profesores que no rednen las caracteristicas
o6ptimas para desemperfiarse en este modelo educativo.

Los profesores estan considerados como “docentes-tutores-investigadores”, y
cuentan con tiempo completo (40 horas a la semana). Este tiempo se halla distribuido
entre diversas actividades (ya mencionadas): sesiones grupales, horas de estudio,
tutorias, asesorias, PAT, reuniones semanales de academia, reuniones semanales con
los respectivos comités tutorales, etc. Periédicamente, los docentes-tutores también
participan en reuniones de Consejo (profesores de turno matutino y vespertino que
atienden el primer, segundo o tercer ciclo); reuniones plenarias de academia, jornadas
de trabajo en academia. Los docentes tutores también pueden ser representantes de
su academia y asistir a distintas reuniones para la socializacién oportuna de
informacioén relevante que atarie al plantel o a la academia. Otra labor es la direcciéon y
revision de problemas eje de los estudiantes proximos a certificarse. Un profesor de
cada academia realiza una labor dentro de la Comision Evaluadora.

Hasta agosto de 2007, el plantel estuvo bajo la coordinacion del matemaético
Alberto Ceciliano Hernandez, quien realiz6 estas tareas desde el surgimiento del
mencionado proyecto educativo. Se cuenta con servicio médico en los dos turnos. Los
profesores son apoyado en su labor docente por una pedagoga, presente en las
reuniones semanales de academia. La pedagoga también ha impartido cursos-talleres
sobre evaluacion, estrategias de ensefianza-aprendizaje, técnicas grupales, etc. Sin
embargo, también las funciones de la pedagoga han cambiado, y ahora ha pasado a
integrar parte del denominado “equipo multidisciplinario” (integrado por médicos, un
psicologo, un prestador de servicio social de la licenciatura de Trabajo Social),
encargado de efectuar un primer diagndstico y canalizacion de los estudiantes con
problemas psicolégicos o de aprendizaje.

Los profesores estuvieron contratados bajo el régimen de honorarios hasta
diciembre de 2007, por lo que no contaban con todas las prestaciones laborales, y sus
contratos se renovaban cada afio, sin generar antigliedad laboral. En enero de 2008,
los profesores fueron contratados por ndmina. Existen dos sindicatos en formacion,
ninguno de los cuales ha obtenido el registro oficial ante la Secretaria del Trabajo y
Prevision Social. Si bien es correcto que los profesores se organicen para defender sus
derechos laborales, en los ultimos meses se han generado numerosas fricciones entre
profesores pertenecientes a uno u otro sindicato, lo cual ha contribuido a “contaminar”
este ejemplo de pensamiento utépico concreto.

La poblacion estudiantil estd conformada por alrededor de 750 estudiantes, la
mayoria de los cuales se halla cursando el primer ciclo. Esta poblacion es sumamente
heterogénea, y en ella se pueden encontrar desde estudiantes recién egresados de



secundaria; otros mas que ya han tenido una o varias experiencias en otros
bachilleratos; hasta adultos jévenes o mayores, que nunca concluyeron la educacion
media superior oportunamente.

Un gran porcentaje de los estudiantes presenta problemas personales que
interfieren en los procesos de aprendizaje: desintegracion familiar, violencia
intrafamiliar, embarazos adolescentes, adicciones, necesidad de desempefar un
empleo remunerado, baja autoestima, fracasos escolares previos, etc. Debido a que el
ingreso a este sistema se hace por medio de un sorteo, algunos de los seleccionados
han sido personas con déficits de aprendizaje, que no podrian haber tenido
oportunidad en ningdn otro sistema. Sin embargo, los docentes-tutores no estan
preparados para enfrentar el trabajo con estos estudiantes que tienen necesidades
especiales.

Como resultado de las anteriormente referidas condiciones personales del
estudiantado, los docentes-tutores eventualmente deben enfrentar problemas tales
como hurtos dentro del plantel, agresividad o violencia (enfrentamientos entre
estudiantes), amenazas, grupos apaticos, estudiantes con reiteradas inasistencias o
incumplimiento académico, etc. EI SBIEMSDF presenta un indice mayor que el nacional
en cuanto a desercion escolar. Debido a los ya citados problemas, el porcentaje de
egresados tiende a ser bajo.

El plantel se encuentra en la delegacidon lztacalco (Oriente 237, nim. 21, casi
esquina con calzada Ignacio Zaragoza, colonia Agricola Oriental). La poblacién
estudiantil debe residir en las colonias aledafias al plantel. La escuela se encuentra en
un area de bodegas de empresas como Coca Cola y Kimberley Clark, o de centros de
produccién, como El Globo. La colonia Agricola Oriental es una de las mas
problematicas de la delegacion lztacalco, ya que tiene alto indice de inseguridad, y
existen numerosos puntos de venta de estupefacientes.

El nivel de participacion de los docentes-tutores en el trabajo colegiado puede
clasificarse como medio, ya que si bien la mayor parte de los profesores se
compromete seriamente con el trabajo interdisciplinario o en equipo,
aproximadamente un diez por ciento de ellos no muestra demasiado interés en las
actividades citadas, y con ello, se considera que el modelo educativo no esta trabajado
en la forma adecuando, constituyendo esto un obstaculo para concretar este
pensamiento utépico en la educacion.

A finales del afio 2006, el Instituto de Educacién Media Superior del DF paso6 a ser
parte de la recientemente creada Secretaria de Educacion del DF, cuyo titular es Axel
Didriksson. La Direccién General fue asumida por el maestro Juventino Rodriguez. Una
de las primeras tareas de esta nueva administracion fue conocer las Fortalezas,
Oportunidades, Debilidades y Amenazas que enfrenta este sistema de bachillerato. En
este andlisis participaron todos los profesores del sistema. Respecto al modelo
educativo, se presenta a continuacion una sintesis de este andlisis (IEMS, Programa
Institucional de Desarrollo 2007 — 2012, 2007), enfocandose solamente en las
fortalezas y debilidades del modelo educativo.

Fortalezas
e Nivel académico apropiado en los docentes-tutores, impartiendo asignaturas

acordes a su formacion profesional.
e Tiempo completo en la atencion a estudiantes.



Trabajo colegiado.

Actitudes propositivas y colaborativas.

Libertad de catedra.

Realizacion de actividades para fortalecer la practica docente (jornadas
académicas).

Procesos de ensefianza-aprendizaje bien articulados con el modelo educativo.
Desarrollo de diversidad de estrategias de ensefanza.

Los estudiantes son tratados como sujetos activos en su aprendizaje.

Existen actividades extracurriculares.

Los profesores disefian material didactico y de apoyo.

Apoyo al avance académico por medio de alternativas (moddulos, asesorias
académicas, periodo de recuperacion —intersemestre-).

La tutoria favorece la comunicacién y la atencidn personalizada a los
estudiantes, siendo un apoyo en el seguimiento del avance académico.

El Programa de Atencion Tutoral fortalece la relacion de docentes y estudiantes.
Existe trabajo conjunto con padres de familia.

La evaluacion es periédica y se presenta en tres momentos del curso. Permite la
retroalimentacion de la practica docente y del desempefio del estudiante.

El modelo educativo tiene una estructura integral y flexible, con base en ejes de
formacion critica, cientifica y humanistica.

El modelo educativo permite la innovacion en la practica docente.

Se incluyen asignaturas no consideradas en otros sistemas de bachillerato
(Artes, Mdsica).

Existe una diversidad de espacios para la atencién personalizada hacia los
estudiantes.

Se tiende hacia la formacién integral.

El enfoque es innovador y flexible en los programas.

Hay continua revision y actualizacion de los programas de estudio.

Hay seguimiento y adecuacion de las estrategias de trabajo.

Debilidades

No hay seriacién de asignaturas.

No se contemplan perfiles de ingreso a las asignaturas.

No hay espacios de orientacidon vocacional.

No se ensefa lo suficiente en idioma extranjero.

Deben diversificarse las asignaturas optativas.

No existe demasiada vinculacion con la comunidad.

No hay mucha correspondencia entre el plan de estudio del SBIEMSDF y el de
otras instituciones del mismo nivel.

El perfil de egreso coloca al estudiante en desventaja para su insercién a la
educacion superior.

Deben publicarse mas cuadernos de apoyo a la docencia, con mas participacion
por parte de los docentes-tutores.

No todos los profesores han comprendido cabalmente el Modelo Educativo.
Algunas jornadas académicas no cumplen sus objetivos.

No hay un programa integral de formacion, capacitacion y actualizacion
docente.

No existe seguimiento o retroalimentacion sobre la labor de los docentes-
tutores.

No esta desarrollado al 100% el trabajo interdisciplinario.

No hay tiempo suficiente para realizar investigacion.

Bajos niveles académicos de los estudiantes que ingresan al sistema.



Falta de compromiso de muchos estudiantes.

Algunos docentes no aprovechan del todo los recursos para el apoyo del avance

académico.

Baja eficiencia terminal.

Falta de integracion en los consejos académicos.

La tutoria no es obligatoria, ni hay lineamientos claros para practicarla.

La evaluacion no esta exenta de subjetividad.

El sistema de evaluacién “Cubierto” o “No cubierto” no refleja objetivamente los

aprendizajes.

e Es injusto que so6lo se den calificaciones numéricas durante el proceso de
certificacion.

e Hay incongruencias en el sistema de evaluacion.

¢ No hay una normatividad clara en cuanto a la evaluaciéon y el otorgamiento de
calificaciones numeéricas.

El modelo educativo, debe reiterarse, estd en construcciébn permanente, y es
notorio que su aplicacién no siempre se hace adecuadamente, tal como se evidencia en
los resultados de este andlisis.



VI. Metodologia

Se utilizaron instrumentos de recoleccidon de datos disefiados ex profeso para
ser aplicados a una muestra de profesores del plantel “Felipe Carrillo Puerto”,
del IEMS, con el objetivo de encontrar el grado de concordancia de este
proyecto educativo con las propuestas de pensamiento utépico de Delors, De
Alba y Kepowicz.

Imagen: Big pencil, por Tricia Harvey.
Tomada de: www.designkitten.com



VI. Metodologia

A) Sujetos

Los sujetos que participaron en esta investigacion son prestadores de servicios
profesionales en el Instituto de Educacién Media Superior del DF: una muestra de
docentes-tutores pertenecientes a cada una de las doce academias del plantel Felipe
Carrillo Puerto. Estos se desempefian en alguno de los tres turnos: matutino,
vespertino o mixto.

Los criterios de selecciéon consistieron en que los sujetos:

1) contaran con una experiencia minima de tres afios de trabajo dentro de este
proyecto educativo. Con ello se buscé asegurar que hubieran tenido la
oportunidad de construir una mentalidad comdn como docentes-tutores de
este sistema, y que contaban con suficiente experiencia en la concretizaciéon
de este pensamiento utépico en la educacion.

2) Aceptaran tomar parte en la investigacion.

Se consider6 que estos actores educativos poseian una mentalidad comun, dado
que la formacién de profesores que habian recibido, el trabajo colegiado y la préactica
docente coherentes con el modelo educativo del IEMS, han contribuido a desarrollar en
ellos formas compartidas de pensar y actuar. En la clasificacibn hecha por Barros
(1993, cfr. Capitulo I, inciso B), esto corresponderia a:

- Una mentalidad en funciéon del sujeto (profesion)
- Una mentalidad en funcién de un tema (trabajo)
- Una forma mental compleja (las actitudes, las creencias, los valores).

Esta mentalidad, de acuerdo con tal autor, se forja con un “equipamiento
intelectual”. En este caso, tal equipamiento intelectual estd dado por centros tales
como la escuela y los grupos de estudio en que estan inmersos.

B) Disefio de instrumentos

Los instrumentos que fueron utilizados para la recoleccion de datos fueron
disefiados de modo que observaran congruencia con la teoria planteada en esta
investigacion. Por tanto, dichos instrumentos buscaron reunir las siguientes
caracteristicas:

1) Compartir similitudes con los instrumentos que comunmente se utilizan en
psicologia social, ya que el estudio de las mentalidades especifica que se sirve
de ellos para sondear los “entramados mentales” tales como lo relativo a la
profesion, los valores, las convicciones y las actitudes.

2) Reunen los elementos del pensamiento utdpico propuestos por los autores
revisados en el capitulo 11l de la presente investigaciéon: Jacques Delors (1996),
Alicia de Alba (1997), y Barbara Kepowicz (2004). Esto, con objeto de dotarlos
de una fundamentacion tedrica construida de acuerdo con las caracteristicas de



la contemporaneidad (cambio constante y crisis diversas), y que pueden ser
aplicados a nuestra realidad educativa, en el nivel medio superior.

Los instrumentos utilizados fueron:

1) Escala de opiniones: los items de esta escala se construyeron
tomando en cuenta las propuestas de pensamiento utdpico de los autores
anteriormente citados, respecto a los puntos en que la educacién deberia incidir
en la actualidad. Esta escala fue disefiada para conocer el grado de
concordancia que el modelo educativo del SBIEMSDF muestra con respecto a las
ya mencionadas propuestas de pensamiento utépico (cfr. Anexo 1). A
continuacion se muestra la estructuracion de este instrumento, sefialando
puntualmente los reactivos que incorporan el pensamiento utépico los
mencionados autores.

Autor Reactivo Elementos de pensamiento utdpico concreto
en la propuestos
escala

Delors, Comprender el mundo actual

Jacques 1
2 Comprender la importancia de aprender
3 Saber investigar
4 Desarrollar el sentido critico
5 Conocer paradigmas, conceptos, métodos de trabajo

cientifico

6 Establecer lazos entre lo abstracto y lo concreto
7 Desarrollar juicios autébnomos
8 Adquirir habilidades laborales
9 Aprender para desarrollar competencias
10 Mejorar comportamientos sociales
11 Desarrollar iniciativa propia
12 Buscar y utilizar informacién
13 Utilizar nuevas tecnologias de informacién y comunicacion
14 Relacionar los aprendizajes escolares con el ambito laboral
15 Solucionar los conflictos pacificamente
16 Conocer y apreciar otras culturas
17 Desarrollar tolerancia hacia grupos humanos diferentes
18 Practicar la equidad social
19 Participar en proyectos comunes o colaborativos
20 Apreciar la diversidad de la especie humana
21 Practicar respeto y tolerancia hacia los otros
22 Desarrollarse integralmente como seres humanos
23 Saber como conservar la salud fisica
24 Desarrollar la inteligencia
25 Determinar autbnomamente los objetivos personales
26 Desarrollar responsabilidades y autonomia propias
27 Desarrollar y practicar la creatividad
28 Desarrollar sensibilidad y sentido estético




Autor Reactivo Elementos de pensamiento utdpico concreto
en la propuestos
escala
De
Alba, 29 Desarrollar pensamiento propositivo
Alicia
30 Comprender avances cientificos y tecnoldgicos
31 Identificar soluciones para los problemas actuales
32 Comprender el fenémeno de la pobreza
33 Interactuar efectivamente con personas de otras culturas
34 Participar informadamente en la democracia
35 Informarse sobre derechos humanos
Autor Reactivo Elementos de pensamiento utdpico concreto
en la propuestos
escala
Kepowicz,
Barbara 37 Educacién democratica y emancipadora
38 Trabajo multidisciplinario
39 Mejorar la calidad del proceso ensefianza-aprendizaje
40 Desarrollar la imaginacion y generacion de propuestas
originales
41 Vincular la escuela con otros actores sociales
42 Fortalecer la reflexion y el cuestionamiento
43 Fomentar el autoandlisis y cambio de mentalidad de los
estudiantes
44 Fomentar el trabajo coordinado de los docentes
45 Fomentar el trabajo cooperativo de los estudiantes
46 Buscar medios de formacién permanente
47 Formar mejores personas para la sociedad
48 Tener sistemas educativos capaces de auto organizarse
49 Tener sistemas educativos capaces de auto gestionarse
50 Contar con fuentes de financiamiento diversas para los
sistemas educativos

2) Guia de entrevista estructurada (cfr. Anexo 2). Esta tuvo como objetivos:

a)
b)

©)

d)

Conocer si existia en los sujetos examinados una mentalidad como
miembros de una profesién, en un centro de estudio (Barros, 1993).
Conocer si los sujetos consideraban que el modelo educativo del IEMS
constituia un ejemplo de pensamiento utdpico y si la forma de trabajo
permitia realmente concretarlo.

Conocer las propuestas de pensamiento utopico aplicables a la educacion,
que los sujetos examinados podian generar, con la finalidad de producir
alternativas realistas de mejora.

Complementar la informacién de caracter cuantitativo con datos de tipo
cualitativo, que permitieran sondear aspectos de la mentalidad
laboral/profesional de los sujetos (Barros, 1993).




Los reactivos de esta guia de entrevista se ordenaron respondiendo a la siguiente
categorizacion:

a) Vision (mentalidad) del docente-tutor respecto al modelo

Reactivos
Num. de
reactivo Contenido
1 Aciertos
2 Carencias o defectos
3 Innovacion
4 Papel del profesor “ideal”
5 Papel del estudiante “ideal”
6 Perfil del egresado “ideal”

b) ldentificacidn de las propuestas de Delors en el modelo educativo

Reactivos
Num. de
reactivo Contenido
7 Aprender a conocer
8 Aprender a hacer
9 Aprender a convivir
10 Aprender a ser

c) ldentificacion de las propuestas de De Alba en el modelo educativo

Reactivos
NUm. de
reactivo Contenido
11y 12 Comprension de las problematicas actuales
13 Utilizacion de avances cientificos y tecnolégicos




14 Generacion de propuestas para los problemas actuales

d) ldentificacion de las propuestas de Kepowicz en el modelo educativo

Reactivos
NUm. de
reactivo Contenido
15 Trabajo cooperativo
16 Formacién para la democracia
17 Mejora de procesos de ensefianza-aprendizaje
18 Formacién en creatividad, imaginacién y proposicion
19 Sistemas auto organizables, auto gestionados, diversificacion de recursos
financieros

e) Generacion de pensamiento utépico en los docentes-tutores

Reactivos
Num. de
reactivo Contenido
20 Propuestas de mejoramiento
21 Vision utopica
22 Factibilidad de implantacion

C) Procedimiento

Se detectd a los docentes-tutores que reunian la caracteristica de contar con por lo
menos tres afios de experiencia de trabajo con este modelo educativo. Posteriormente,
se solicitdé a cada uno de los sujetos su aprobacion para participar en la investigacion.
Se programaron dos citas con cada uno:

1) En la primera sesion, se presentd la escala de opiniones. Se explicé la forma
correcta de puntuar, tomando en cuenta lo que el modelo educativo del IEMS
estipula “en teoria”, segun los conocimientos de cada sujeto.



2) En la segunda, se realizaron las entrevistas estructuradas, solicitandole a cada
sujeto que fuera lo mas honesto, detallado y explicito posible en sus
respuestas. Se le requirid a los profesores que sefialaran lo que en la realidad
sucedia con la aplicacion del modelo educativo del IEMS.

D) Piloteo

Los instrumentos disefiados fueron puestos a prueba por medio de un piloteo, el
cual fue realizado con alrededor de 10% de la planta docente del plantel “Felipe
Carrillo Puerto”, es decir, 7 profesores, pertenecientes a las academias de:
Computacion, Biologia, Quimica, Filosofia, Matematicas, Lengua y Literatura,
Planeacién y Organizacién del Estudio.

El proceso de piloteo permitié adelantar que estos profesores encontraban un grado
de medio a alto en la congruencia del Modelo Educativo del SBIEMSDF con las
propuestas de pensamiento utépico actuales, que estan plasmadas en los reactivos.

Posteriormente se procedié a la correccibn/adecuaciéon de los instrumentos. Entre
las correcciones que se hicieron estuvo la inclusién de reactivos negativos en la escala
de opiniones, con el fin de no contribuir a que los sujetos proporcionaran respuestas
sesgadas hacia lo positivo. Finalmente, se efectu6 la aplicaciéon de los instrumentos
definitivos, con la muestra de los 12 sujetos (uno por cada academia), de la cual se ha
hablado previamente.

E) Analisis de los datos

Los datos de la escala fueron analizados por medio de estadistica. La hipodtesis a
probar fue que el modelo educativo del SBGDF guardaba estrecha relacion con las
propuestas de pensamiento utépico actuales, segun la percepcion de los docentes-
tutores que lo llevan a la préactica cotidianamente.

Los datos arrojados por los cuestionarios, de tipo cualitativo, fueron analizados en
concordancia con el proceso general recomendado por Rodriguez, Gil y Garcia (1999),
el cual consiste en los siguientes pasos: a) reduccion de datos; b) disposicién y
transformacioén de los datos; c) obtencién y verificacion de resultados.

a) Reduccién de datos

Una vez contando con los datos arrojados por las entrevistas, se procedidé a
reducirlos, esto es, a seleccionar la informacién, de manera focalizada, para convertirla
en un volumen manejable. Ello supuso la depuraciéon del material informativo
recabado, por medio de un criterio determinado. En este caso, tal criterio fue de orden
temaético. La identificaciéon de los componentes tematicos se realizé en relacién con la
clasificacion de los datos de acuerdo a categorias de contenido establecidas a priori.

Para la determinacion de dichas categorias se observé lo propuesto por Rodriguez,
Gil y Garcia (1999: 208):

La categorizacion [..] hace posible clasificar conceptualmente las
unidades que son cubiertas por un mismo tépico. Una categoria soporta un
significado o tipo de significados. Las categorias pueden referirse a situaciones y
contextos, actividades y acontecimientos, relaciones entre personas,
comportamientos, opiniones, sentimientos, perspectivas sobre un problema,
meétodos y estrategias, procesos. La categorizacion es una tarea simultanea a la



separacion en unidades cuando ésta se realiza atendiendo a criterios tematicos.
Si una unidad es separada por referirse a determinado tépico, automaticamente
puede ser incluida en la categoria correspondiente a ese tépico.

El establecimiento de categorias a priori supone una vinculacién estrecha con los
marcos tedricos y conceptuales de la investigacion, las cuestiones guias y los
instrumentos de investigacion utilizados. En este caso, las preguntas de los
cuestionarios y los guiones de entrevista son fuentes para la construccion de
categorias viables para la reduccion de datos (Rodriguez, Gil y Garcia, 1999).

Asi, en esta investigacion, las categorias definidas a priori buscaron mantenerse
vinculadas estrechamente con el marco tedrico, las cuestiones guia, y los instrumentos
empleados. Estas categorias fueron mencionadas con anterioridad: vision (mentalidad)
del docente-tutor respecto al modelo educativo del IEMS; identificacion de las
propuestas de Delors en el modelo educativo; identificacion de las propuestas de De
Alba en el modelo educativo; identificacion de las propuestas de Kepowicz en el
modelo educativo; generacion de pensamiento utdpico en los docentes-tutores.

También se procur6 observar los requisitos para la correccién logica de los sistemas
de categorias (Rodriguez, Gil y Garcia, 1999):

e Exhaustividad: la informacion debia poder ser ubicada en alguna de las
categorias formuladas.

e Exclusion mutua: cada dato debia pertenecer solo a una categoria.

e Unico principio clasificatorio: se cuidé que hubiera un Unico criterio de
clasificacion guiando la elaboracion de las categorias (en este caso, fue de
orden tematico, como se menciond con antelacioén).

e Objetividad: que las categorias fueran susceptibles de ser entendidas por
otras personas, sin dar lugar a interpretaciones erréneas o inconsistencias.

e Pertinencia: las categorias fueron relevantes de acuerdo con los objetivos de
la investigacion, y vinculadas estrechamente con el contenido a analizar.

b) Disposicidn y transformacion de los datos

Rodriguez, Gil y Garcia (1999) recomiendan disponer los datos mediante graficos
que permitan percatarse de las relaciones entre éstos y que presenten de forma
estructurada la ligazén entre los conceptos tratados, denotando las interconexiones.
Para ello han de utilizarse distintos tipos de diagramas y matrices. En el capitulo VII se
encontraran los correspondientes a esta investigacion.

c) Obtencidn y verificacion de resultados

En esta fase se presentan los productos de la investigacion y la interpretacion de
los mismos, se brinda la descripcién o la explicacion del fendmeno investigado, los
significados implicados, las propiedades observadas, las relaciones entre variables. Se
trata de la presentacion, en forma estructurada, del conocimiento adquirido a través
de la investigacion.

La verificacion de los resultados se realiz6 mediante la consideraciéon de:



e La validez interna: controlando que los instrumentos realmente exploraran
lo que se deseaba conocer, en relacidn con los objetivos de investigacion.

e La validez externa: cuidando que los instrumentos pudieran ser utilizados
por algun otro investigador que deseara replicar la investigacion, y que los
resultados fueran generalizables a la totalidad de la poblacion.

Los resultados cuantitativos y cualitativos obtenidos mediante la aplicacién de
estos pasos se presentan en detalle en el siguiente capitulo.



VII. Resultados

Ko dme v
e D™ B
P Vard, |

Los resultados indicaron altos niveles de concordancia entre el proyecto
educativo del IEMS y las propuestas de pensamiento utépico de Delors, De
Alba y Kepowicz.

Imagen: Miranda reading a book. Grabado por Robert Anning Bell.
Tomado de: www.trinity.utoronto.ca



VII. Resultados

A) Resultados cuantitativos

El analisis de los datos arrojados por la escala de opiniones permitié constatar que
los sujetos encuentran un alto grado de concordancia entre lo postulado en el modelo
educativo del sistema de bachillerato del IEMS, y las propuestas de pensamiento
utodpico de los tres autores trabajados en esta investigacion.

Es importante asentar que a los docentes-tutores nunca se les hizo menciéon de que
a través de la aplicacibn de esta escala se buscaba dilucidar este grado de
concordancia, con el fin de no sesgar sus opiniones.

También debe recordarse que la construccion de este instrumento incluyé
preguntas negativas, cuyo objetivo fue no tender hacia un sesgo indeseable en las
respuestas.

En lo que respecta a la identificacion de elementos de pensamiento utépico
propuestos por Delors, dentro del modelo educativo del IEMS, la Tabla 1 permite
observar que los sujetos encontraron un fuerte grado de concordancia entre los
postulados de ambos. Lo mismo ocurre en el caso de las propuestas de De Alba, y de
Kepowicz, como puede apreciarse en las Tablas 2 y 3, respectivamente.

Por lo tanto, puede afirmarse que, por lo menos en lo que toca a lo formulado “en
papel”, el modelo educativo del IEMS logra cristalizar en si mismo una gran cantidad
de propuestas del pensamiento utépico actual en educacion:

e En 25 de 28 reactivos basados en las propuestas de Delors, hay una fuerte
concordancia con el modelo educativo del IEMS. Los tres reactivos donde
dicha concordancia fue menor, son los referidos a: si el modelo educativo
del IEMS logra que los estudiantes determinen de forma auténoma sus
objetivos personales; si el modelo logra desarrollar la tolerancia hacia otros
grupos humanos, y si el modelo ayuda que los estudiantes adquieran
habilidades laborales.

e En 5 de los 7 reactivos formulados en base a las propuestas de De Alba, se
registra un alto nivel de concordancia con lo estipulado en el modelo
educativo del IEMS. Se verificd un bajo nivel de apego en el reactivo que
alude al fomento de la interactuacién efectiva con personas de otras
culturas, y en la educacion para la participaciéon activa en la democracia.

e El nivel de concordancia de lo formulado en el modelo educativo del IEMS, y
las propuestas realizadas por Kepowicz, también fue alto. Sin embargo, aqui
ocurri6 en una menor cantidad de reactivos, ya que algunos de ellos
estaban referidos no propiamente al modelo educativo, sino a la capacidad
del IEMS para auto-gestionarse, auto-organizarse y conseguir fuentes de
financiamiento diversas. En 11 de los 12 reactivos sobre el modelo
educativo, si se registré alta concordancia, misma que los docentes-tutores
no identificaron en lo que toca a que éste logre vincular a la escuela con
otros actores sociales.



Asi, las propuestas de pensamiento utépico que el modelo educativo del IEMS
necesita para constituirse como una mejor concrecién actual de éste, se refieren a:
establecer una mejor vinculacion de la escuela con otros actores sociales;
desarrollar un mejor grado de tolerancia y capacidad de interactuacion hacia
individuos de otras culturas (la llamada “interculturalidad”), auxiliar a los
estudiantes a determinar sus objetivos personales de manera individual vy
responsable, y a incrementar las habilidades que les permitan incorporarse a una
labor remunerada, y proporcionar mayores elementos para que los estudiantes
participen de manera mas informada en la democracia.

A continuacién se presentan las tablas que permiten apreciar un panorama
general de los porcentajes de acuerdo que los sujetos encontraron entre el modelo
educativo y las tres propuestas ya mencionadas. Se han sombreado las cifras que
sefalan los niveles altos de concordancia en cada reactivo, y se han marcado con una
“N” aquellos reactivos que en la escala de opiniones fueron redactados de forma
negativa.

a) ldentificacion de elementos de pensamiento utdpico propuestos por
Delors, dentro del Proyecto Educativo del IEMS

Puede observarse en la Tabla 1, que en 25 de los 28 reactivos existe una
concordancia muy alta entre las propuestas de Delors y lo asentado en el Proyecto
Educativo del IEMS (PEIEMS), a consideracion de los sujetos.

Esto denota que los profesores entrevistados cuentan con un buen nivel de
conocimiento sobre las formulaciones del PEIEMS, pues, en efecto, algunos de los
puntos que éste contempla, hacen referencia clara al fortalecimiento de los
conocimientos, habilidades y actitudes propuestas por Delors, tal como puede
constatarse al comparar éstos con los ejes de formacion propuestos en el PEIEMS:

El reactivo sobre “comprender al mundo actual” entronca con el eje de Formacion
Critica: “capacidad de contextualizacion tedrico cultural’, “capacidad de
contextualizacion histérico-social”. El item “comprender la importancia de aprender”,
se verifica en el eje de Formacioén Critica: “capacidad de vigilancia epistemologica”, e
igualmente, en el de Formacion Humanistica: “habito de trabajo ordenado, eficaz y
disciplinado”. Otros reactivos que se refieren a “saber investigar”, “desarrollar sentido
critico”, “conocer paradigmas, conceptos, métodos cientificos”, “establecer lazos entre
lo abstracto y lo concreto”, también tienen correlaciéon con los ejes de Formacion
Cientifica: “capacitaciéon para la investigacion cientifica”, “cultura cientifica general”,
“conocimiento sélido de algunas ciencias particulares”; y con el eje de Formacion
Critica: “dominio el campo u objeto de la critica”, “actitud critica”, “capacidad de
contextualizacion tedrico-cultural”.

El dnico reactivo en el que los sujetos no hallaron fuerte concordancia fue el
relativo al desarrollo de juicios autbnomos, aunque esto si se contempla en los ejes de
formacion del PEIEMS. Sin embargo, el bajo nivel de concordancia puede explicarse
debido a que en la practica cotidiana no se constata que los estudiantes realmente
desarrollen esta habilidad.

Los reactivos vinculados con el desarrollo de competencias, la mejora de
comportamientos sociales, el desarrollo de la iniciativa propia, la bisqueda y utilizacion



Tabla 1. Identificacion de elementos de pensamiento utdpico propuestos por
Delors, dentro del Proyecto Educativo del IEMS

# | Reactivo / Nivel de concordancia (26) | Muy | Alto | Medio | Bajo | Muy
alto bajo
1 Comprender el mundo actual 8.33 | 58.33 | 33.33 0 0
2 Comprender la importancia de aprender 0 25 8.33 25 41.66
(N)
3 Saber investigar 58.33 | 33.33 8.3 0 0
4 Desarrollar sentido critico 33.33 | 66.66 0 0 0
5 | Conocer paradigmas, conceptos, métodos 0 0 8.33 | 41.66 50
cientificos (N)
6 Establecer lazos entre abstracto y 16.66 | 58.33 | 16.66 | 8.33 0
concreto
7 Desarrollar juicios auténomos (N) 0 8.33 0 50 41.66
8 Adquirir habilidades laborales (N) 0 8.33 50 25 16.66
9 Aprender a desarrollar competencias 66.66 25 8.3 0 0
10 Mejorar comportamientos sociales 33.33 | 58.33| 8.33 0 0
11 Desarrollar iniciativa propia (N) 0 8.33 8.33 25 58.33
12 Buscar y utilizar informacién 58.33 | 33.33 | 8.33 0 0
13 | Utilizar nuevas tecnologias de informacién | 33.33 50 8.33 8.33 0
14 | Relacionar los aprendizajes escolares con 0 0 33.33 | 16.66 50
lo laboral (N)
15 Solucionar los conflictos pacificamente 8.33 0 16.66 | 41.66 | 33.33
N)
16 Conocer y apreciar otras culturas 16.66 50 25 0 8.33
17 Desarrollar tolerancia hacia gpos. 16.66 25 0 33.33 25
humanos diferentes (N)
18 Practicar la equidad social 33.33 25 33.33 | 8.33 0
19 Participar en proyectos comunes 0 0 25 16.66 | 58.33
colaborativos (N)
20 Apreciar diversidad de especie humana 8.33 0 8.33 | 58.33 25
N)
21 | Practicar respeto y tolerancia hacia otros | 41.66 | 41.66 | 8.33 8.33 0
22 Desarrollarse integramente como seres | 41.66 | 41.66 | 8.33 8.33 0
humanos
23 | Saber cémo conservar la salud fisica (N) 0 16.66 | 16.66 | 33.33 | 33.33
24 Desarrollar la inteligencia 33.33 | 58.66 | 8.33 0 0
25 Determinar autbnomamente objetivos 16.66 | 16.66 25 25 16.66
personales (N)
26 | Desarrollar responsabilidad y autonomia 0 8.33 | 16.66 25 50
propias (N)
27 Desarrollar y practicar creatividad 50 50 0 0 0
28 | Desarrollar sensibilidad y sentido estético 0 0 0 25 75

(N)

de la informacion, asi como la utilizacion de tecnologias de informacion estan implicitos
principalmente en el eje de la Formaciéon Humanistica, que alude a “desarrollar una
cultura basica, capacidad de expresion oral y escrita, y habitos de trabajo ordenado,
eficaz y disciplinado”.




Sin embargo, dos de los reactivos, ligados a la adquisicion de habilidades
laborales, recibieron un bajo puntaje de concordancia. En efecto, en el PEIEMS no se
especifica entre los objetivos generales el que los estudiantes reciban una capacitacion
para el trabajo, pues es éste un bachillerato de caracter propedéutico.

Los reactivos pertenecientes al pilar de “Aprender a convivir” (solucién pacifica
de conflictos, conocimiento de otras culturas, desarrollo de tolerancia y equidad social,
participacién en proyectos comunes y colaborativos, aprecio por la diversidad y respeto
hacia la otredad) se engloban dentro del eje de Formaciéon Humanistica del PEIEMS:
“conocimientos axioldgicos, capacidad de actuacion moral, capacidad de interaccion
social eficaz y responsable, actitud axiolégica, conciencia historica y social”.

Nuevamente, uno de los reactivos de esta seccidon presenté un grado de
concordancia muy bajo. La explicaciéon gira en torno a que, a pesar de que el PEIEMS si
contempla el fortalecimiento del respeto y la tolerancia, en la practica cotidiana es
dificil que ello se cumpla cabalmente. Debe recordarse que muchos de los estudiantes
provienen de segmentos sociales en los que la falta de respeto e incluso la violencia
son “moneda corriente”, y resulta una tarea descomunal que puedan desaprender
hébitos arraigados por afios. El hecho de que este plantel se encuentre ubicado en una
zona con alta incidencia delictiva representa un obstaculo para que los estudiantes
puedan desarrollar de manera 6ptima las habilidades para convivir arménicamente con
otros actores sociales.

Los reactivos relacionados con el “Aprender a ser” (desarrollo integral como ser
humano, desarrollo de la inteligencia, determinaciobn de objetivos personales,
autonomia y responsabilidad, desarrollo de la creatividad y el sentido estético),
encontraron también un fuerte grado de concordancia, a excepcion del referido al
conocimiento sobre la conservacion de la salud fisica Precisamente ésta es una de las
propuestas que los profesores mencionaron en la entrevista: incluir en la formacién de
los estudiantes tematicas y practicas relacionadas con el entrenamiento fisico, la
higiene, la salud e incluso, la inteligencia emocional.

Estos reactivos se encuentran reflejados en el eje de la Formacion Humanistica:
“capacidades de actuacion moral, de reflexion estética, de expresion artistica;
conciencia moral, disposicién de actuaciéon moral, sensibilidad estética”.

A través del analisis de estos datos, puede concluirse parcialmente que los
sujetos si cuentan con una mentalidad especifica como docentes-tutores del IEMS, y
que ésta se halla en fuerte correlacion con el conocimiento, la actuacién y la vivencia
de las actitudes plasmados en el PEIEMS. Los sujetos, en un 89% de los casos,
identifican que el PEIEMS guarda estrecha relacién con las propuestas utdpicas de
Delors. El 11% restante puede atribuirse a que en la practica es dificil poder arribar al
desarrollo de algunas habilidades, debido a que los backgrounds y los contextos
personales / sociales de los estudiantes.

b) Identificacion de elementos de pensamiento utépico propuestos por De
Alba, dentro del Proyecto Educativo del IEMS

Los reactivos construidos en base al pensamienot utépico de De Alba también
encuentran un alto nivel de concordancia con lo formulado en el PEIEMS, segun la
estimacion realizada por los sujetos,tal como puede observarse en la Tabla 2, que
aparece a continuacion.



Tabla 2. Identificacién de elementos de pensamiento utdépico propuestos por
De Alba, dentro del Proeycto Educativo del IEMS

# | Reactivo / Nivel de concordancia (26) | Muy | Alto | Medio | Bajo | Muy

alto bajo
29 Desarrollar pensamiento positivo (N) 0 0 8.33 | 41.66 50
30 Comprender avances cientificos y 33.33 50 16.66 0 0

tecnoldgicos

31 | ldentificar soluciones para prob. actuales | 8.33 0 16.66 | 41.66 | 33.33

(N)
32 | Comprender el fendmeno de la pobreza 8.33 50 33.33 8.3 0
33 Interactuar con personas de otras 8.33 25 33.33 25 8.33
culturas
34 | Participar informadamente en democracia 0 0 58.33 | 33.33 | 8.33
(N)
35 Informarse sobre derechos humanos 25 33.33 | 33.33 | 8.33 0

Al contrastar con el documento del PEIEMS, se corrobora que los reactivos
relativos al desarrollo del pensamiento positivo, la identificacion de soluciones para los
problemas actuales, la comprension de la pobreza y la informacién sobre derechos
humanos, se encuentran contemplados sobre todo en los ejes de Formacion Critica
(“capacidades y habitos de contextualizacion histérico-social”’) y de Formacion
Humanisitca (“conocimientos axiolégicos, capacidad de actuacion moral, capacidad de
interaccion social eficaz y responsable y conciencia histérica y social™). El reactivo que
alude a los avances cientificos y tecnoldgicos se vincula con el eje de Formacion
Cientifica (“actitud, conocimiento, cultura y capacitaciéon cientifica”).

Sin embargo, a pesar de que las asignaturas como Filosofia, Filosofia Politica o
Historia inciden en la comprensiéon de otras culturas y tratan de fortalecer la
informacién sobre la democracia, los sujetos identificaron un bajo nivel de
concordancia en estos 2 reactivos. De nueva cuenta, ello esta relacionado con que en
la practica cotidiana, no se registra un desarrollo efectivo de estas habilidades en los
estudiantes.

c) ldentificacion de elementos de pensamiento utdpico propuestos por
Kepowicz, dentro del Proyecto Educativo del IEMS

Tal como puede apreciarse en la Tabla 3, los sujetos encontraron un nivel de
concordancia altamente significativo en este caso. Pero, en las propuestas utépicas de
Kepowicz hay planteamientos que rebasan lo formulado en el PEIEMS, y que requirio
que los profesores evaluaran méas en base a sus opiniones personales, y menos de
acuerdo con su conocimiento sobre el PEIEMS.

Tal es el caso de los reactivos referentes a mejorar la calidad del proceso
enseflanza-aprendizaje, mejorar el sistema educativo nacional y formar mejores
personas para la sociedad. Aunque en el PEIEMS se mencionan incidentalmente estos
tres puntos, no hay un énfasis lo suficientemente marcado como para aseverar que
ellos constituyen objetivos fundamentales en este bachillerato.




Tabla 3. Identificacion de elementos de pensamiento utdpico propuestos por
Kepowicz, dentro del Proyecto Educativo del IEMS

# | Reactivo / Nivel de concordancia (%) | Muy | Alto | Medio | Bajo | Muy
alto bajo
36 Educacién democratica y emancipadora 0 0 33.33 | 41.66 25
(N)
37 Trabajo multidisciplinario 41.66 50 8.33 0 0
38 | Mejorar calidad del proceso ensefanza- 0 0 8.33 | 41.66 50
aprendizaje (N)
39 Mejorar el sistema educativo nacional 33.33 | 58.33 | 8.33 0 0
40 Desarrollar imaginacién y propuestas 0 0 16.66 | 33.33 50
originales (N)
41 Vincular escuela con actores sociales 8.33 [ 33.33 | 33.33 | 8.33 | 16.66
42 | Fortalecer reflexién y cuestionamiento (N) 0 8.33 8.33 8.33 75
43 Fomentar el autolisis y cambio de 33.33 | 58.33 0 8.33 0
mentalidades
44 | Fomentar trabajo coordinado de docentes 0 0 8.33 25 66.66
(N)
45 Fomentar trabajo cooperativo de 58.33 | 41.66 0 0 0
estudiantes
46 | Buscar medios de formaciéon permanente 0 0 0 33.33 | 66.66
N)
a7 Formar mejores personas para la 66.66 25 0 8.66 0
sociedad
48 Tener sistemas educativos auto- 0 16.66 | 41.66 | 41.66 0
organizados (N)
49 Tener sistemas educativos auto- 0 25 58.33 | 16.66 0
gestionables
50 Contar con fuentes de financiamiento 33.33 25 16.66 25 0
diversas (N)

Algunos otros reactivos no estan relacionados con los ejes de formacién (esto es,
con la estructura curricular), sino con formas de trabajo, que en el PEIEMS aparecen
dentro del rubro “Proceso Educativo”; en concreto, en lo que toca a los espacios de
trabajo académico. En relacion con esto se hallan los reactivos que aluden al trabajo
multidisciplinario, el fomento del trabajo cooperativo, la busqueda de medios de
formacién permanente. En todos estos casos, el nivel de concordancia fue alto.

Por el contrario, en los reactivos que no se refieren a aspectos propiamente
académicos, sino de gestidon y administracion y que no estan asentados en el PEIEMS,
no se registro este alto nivel de concordancia. En torno a la identificacion de si el IEMS
puede considerarse como un sistema auto organizado, auto gestionable y que deberia
contar con fuentes diversas de financiamiento, las opiniones de los sujetos aparecen
divididas. Al respecto debe sefialarse que el marco cronoldgico en el que se aplicaron
estos instrumentos correspondié a una importante transicidon y reestructuracion en los
niveles directivos del IEMS, y la creacion de la Secretaria de Educacion del DF, de la
cual dependeria este sistema de bachillerato a partir de 2007, a diferencia de sus
primeros afios, que pertenecié a la Secretaria de Desarrollo Social. En esos momentos




se registraba mucha incertidumbre y especulacion sobre el destino de estas
preparatorias.

En conclusion: la hipoétesis de esta investigacion quedd comprobada, ya que en 42
de los 50 reactivos de este instrumento (85% de los items), se encontré un fuerte
nivel de concordancia entre el pensamiento utépico de los tres autores citados, y lo
planteado en el PEIEMS, a pesar de que el 50% de los reactivos fue redactado en
forma negativa para evitar un sesgo. Estos resultados pueden apreciarse mas
claramente cuando se recurre a tablas de porcentajes acumulados. En este caso, se
dispusieron lo datos sélo en tres categorias: Grado alto de concordancia (que agrupa la
suma de los porcentajes de las columnas “Muy alto” y “Alto”, Medio y Bajo (que
presenta la suma de los porcentajes de las columnas “Bajo” y “Muy bajo”). Las tablas
correspondientes se encontraran a continuacion.

Tabla 4. Grado de concordancia entre el pensamiento utdpico de Delors y el
proyecto educativo del bachillerato del IEMS, en porcentajes acumulados

H Reactivo / Nivel de concordancia (%6) Alto Medio Bajo

1 Comprender el mundo actual 66.66 33.33 0

2 Comprender la importancia de aprender 66.66 8.33 25

3 Saber investigar 91.66 8.33 0

4 Desarrollar sentido critico 100 0 0

5 Conocer paradigmas, conceptos, métodos 91.66 8.33 0
cientificos

6 Establecer lazos entre abstracto y concreto 74.99 16.66 8.33

7 Desarrollar juicios autbnomos 8.33 0 91.66

8 Adquirir habilidades laborales 41.66 50 8.33

9 Aprender a desarrollar competencias 91.66 8.33 0

10 Mejorar comportamientos sociales 91.66 8.33 0

11 Desarrollar iniciativa propia 83.33 8.33 8.33

12 Buscar y utilizar informacién 91.66 8.33 0

13 Utilizar nuevas tecnologias de informacion 83.33 8.33 8.33

14 Relacionar los aprendizajes escolares con 0 33.33 66.66

laboral

15 Solucionar los conflictos pacificamente 74.99 16.66 8.33

16 Conocer y apreciar otras culturas 66.66 25 8.33

17 | Desarrollar tolerancia hacia grupos humanos 58.33 0 41.66
diferentes

18 Practicar la equidad social 58.33 33.33 8.33

19 Participar en proyectos comunes 74.99 25 0

colaborativos

20 Apreciar diversidad de especie humana 83.33 8.33 8.33

21 Practicar respeto y tolerancia hacia otros 8.33 8.33 83.33

22 Desarrollar integramente como seres 83.33 8.33 8.33
humanos

23 Saber como conservar la salud fisica 66.66 16.66 16.66

24 Desarrollar la inteligencia 91.66 8.33 0

25 Determinar autbnomamente objetivos 41.66 25 33.33

personales (N)
26 Desarrollar responsabilidad y autonomia 75 16.66 8.33
propias




27 Desarrollar y practicar creatividad 100 0 0

28 Desarrollar sensibilidad y sentido estético 100 0 0

Tabla 5. Grado de concordancia entre el pensamiento utépico de De Albay el
proyecto educativo del bachillerato IEMS, expresado por porcentajes
acumulados

# | Reactivo / Nivel de concordancia (%6) Alto Medio Bajo
29 Desarrollar pensamiento positivo 91.66 8.33 0
30 Comprender avances cientificos y 83.33 16.66 0
tecnoldgicos
31 | ldentificar soluciones para prob. actuales 74.99 16.66 8.33
32 | Comprender el fendmeno de la pobreza 58.33 33.33 8.33
33 Interactuar con personas de otras 33.33 33.33 33.33
culturas
34 | Participar informadamente en democracia 41.66 58.33 0
35 Informarse sobre derechos humanos 58.33 33.33 8.33

Tabla 6. Grado de concordancia entre el pensamiento utépico de Kepowicz y el
proyecto educativo del bachillerato IEMS, expresado por porcentajes
acumulados

# | Reactivo / Nivel de concordancia (%26) Alto Medio Bajo
36 | Educacidon democrética y emancipadora 66.66 33.33 0
37 Trabajo multidisciplinario 91.66 8.33 0
38 | Mejorar calidad del proceso ensefanza- 91.66 8.33 0
aprendizaje
39 Mejorar el sistema educativo nacional 91.66 8.33 0
40 Desarrollar imaginacién y propuestas 83.33 16.66 0
originales
41 Vincular escuela con actores sociales 41.66 33.33 25
42 Fortalecer reflexién y cuestionamiento 83.33 8.33 8.33
43 Fomentar el auto analisis y cambio de 91.66 0 8.33
mentalidades
44 | Fomentar trabajo coordinado de docentes 91.66 8.33 0
45 Fomentar trabajo cooperativo de 100 0 0
estudiantes
46 | Buscar medios de formacioén permanente 100 0 0
47 Formar mejores personas para la 91.66 0 8.33
sociedad
48 Tener sistemas educativos auto- 41.66 41.66 16.66
organizados
49 Tener sistemas educativos auto- 25 58.33 16.66
gestionables
50 Contar con fuentes de financiamiento 58.33 16.66 25
diversas




Por lo tanto, puede afirmarse que el PEIEMS si constituye una formulacion de
pensamiento utépico actual, y que ha buscado concretarse como una alternativa valida
en los ultimos afios. Sin embargo, esta concrecién no ha sido de todo exitosa, debido a
multiples factores que se revisaran mas detalladamente dentro del apartado de los
resultados cualitativos.

También puede afirmarse que los sujetos de esta investigacion si han logrado
constituir una mentalidad como docentes-tutores del IEMS, en funciéon del sujeto (la
profesion); del tema (el trabajo), y de la forma mental compleja (la vivencia de las
actitudes, creencias y valores).

Estos resultados dan pie a suponer que si estos instrumentos fueran aplicados a
sujetos que no reunieran el criterio de contar con una experiencia minima de tres afios
de trabajo en este proyecto educativo, no arrojarian datos tan congruentes, puesto
que no habrian estado expuestos a las formas de transmision e implantacion de la
mentalidad como docentes-tutores del IEMS.

B) Resultados cualitativos

Estos resultados, como ya se indicé anteriormente, fueron analizados de acuerdo a
las categorias construidas a priori. A continuacién se presentan cada una de dichas
categorias.

a) Categoria 1. Vision (mentalidad) del docente tutor respecto al Proyecto
Educativo

e Aciertos del Proyecto Educativo

Los profesores sefialan que entre los aspectos mas acertados del SBIEMSDF se
encuentran: la inclusién de espacios de desarrollo académico tales como la tutoria
(para el seguimiento y acompafiamiento del estudiante) y la asesoria académica, asi
como que se brinde atencidn personalizada y de alta calidad a los estudiantes, en
grupos reducidos. En estos espacios puede conversarse con los individuos, para revisar
problematicas especificas. Otro aspecto sefialado es que no existe rigidez en el trato
con los estudiantes, y que sean ellos quienes puedan realizar sus propias elecciones y
resoluciones, de acuerdo con sus propios criterios.

También se menciondé como positiva la existencia del Programa de Atencion
Tutoral (PAT). Otro punto mas, fue que el modelo sea incluyente y que permita
“rescatar” a los estudiantes que vayan rezagados. Igualmente, se encontré encomiable
el que el modelo tome en cuenta las posibilidades y ritmo de avance de cada
estudiante. Es correcto también que se atiende a un tipo especifico de poblacion,
contando con un modelo de cobertura social amplia.

En cuanto a la comunicacién entre docentes, es positiva la existencia de una
multiplicidad de canales, tales como comités, consejos, ciclos, academias, enlaces,
plenarias, colegios, etc. En torno a la infraestructura, se cuenta con gran variedad de
recursos para disefiar y abordar una amplia gama de actividades.



Por lo que toca a la seleccion de profesores se menciond que, por lo menos en
las primeras generaciones, era bueno que hubiera procesos de seleccién rigurosos que
aseguraban la contratacion sélo de profesionales con vocacién de servicio y calidad
académica. Es atinado que los profesores sean especialistas en el area académica
correspondiente. Fue considerado como un acierto el que los profesores estuvieran
contratados por tiempo completo, ya que ello permite que se tengan las condiciones
para preparar adecuadamente las clases, atender a los estudiantes, reunirse en
diversos grupos de trabajo, entrevistarse con los padres, y dar las posibilidades de
intervenir de muchas formas.

Otro acierto mencionado se centré en las formas de trabajo: la colaboracion
colegiada es correcta, asi como el trabajo multidisciplinario, y la libertad de catedra. Se
encontré loable la inclusién de Mdusica y Artes en el curriculum, asi como el otorgarle
gran peso académico a la Filosofia. Que los programas sean elaborados o trabajados
por los profesores mismos. Es clara la existencia de nhumerosos espacios para fomentar
el aprender a aprender. Resulta positivo que existan ejes de formacién cientifica,
critica y humanistica, y no se fomente el conocimiento enciclopédico; y que los
programas de estudio sean adaptables a las necesidades de cada grupo.

Respecto al modelo de evaluacién, se indicé que lo positivo de él es que permite
evaluar conocimientos, habilidades y actitudes. Que los registros sobre el desempefio
de los estudiantes sean muy puntuales. Que no haya calificaciobn numérica, sino
cualitativa. Uno de los puntos donde hubo mayor division, fue lo relativo a los
mecanismos de seleccion de estudiantes: algunos profesores encontraron laudable que
no existan exadmenes “excluyentes”, que no se categorice a la gente, y que no se
practique la discriminacidon para obstaculizar el acceso a los estudios de nivel medio
superior.

e Carencias o defectos

La mas sefalada giré en torno a la inexistencia de un examen de admisién, ya que
los profesores consideraron que se “cuelan” muchos estudiantes con problemas de
aprendizaje serios. Muchos estudiantes no saben aprovechar todo lo bueno que el
modelo educativo les ofrece. Incluso alguno de los docentes mencioné: “no tenemos
materia prima de buena calidad”.

Fue reiterada la menciéon de que no existe atencidon eficaz a los estudiantes con
problemas psicoldgicos o de aprendizaje (cabe mencionar que en el segundo semestre
de 2007, el IEMS conformé “equipos multidisciplinarios” —médicos, pedagogos,
psicélogos- en los planteles para detectar y emitir un primer diagndstico de estos
estudiantes, asi como para canalizarlos a instancias adecuadas para su tratamiento.
Esta medida no ha estado exenta de cuestionamientos; el principal ha estado centrado
en la efectividad real de su operacion).



Otro de los puntos mas sefialados fue la falta de estabilidad laboral, ya que ésta
causa descontento y propicia la falta de compromiso (sin embargo, a partir de marzo
de 2008, los profesores ya podran gozar de dicha estabilidad).

Se indicé que los estudiantes no suelen mostrar compromiso hacia las modalidades
de recuperacion de los aprendizajes (tales como los moddulos) desaprovechando las
oportunidades. También existe desperdicio en las horas de estudio, y falta de interés y
aplicacion en el PAT por parte de los estudiantes.

Fue considerado como negativo que no todos los profesores tengan las habilidades
necesarias para abordar de la mejor manera las actividades del PAT. No se cuenta con
los mismos objetivos en todos los casos, y hace mucha falta trabajar para mejorar ese
espacio de desarrollo académico. También fue considerado problematico el que no
todos los profesores pudieran llevar a cabo las tutorias correctamente, ya que no
cuentan con la preparacion suficiente para ello. Se apuntd que existe una falta de
conexion entre los programas de estudio de las diversas asignaturas. También fue
considerado como un desatino la falta de actividades deportivas en el curriculum.

Otro punto problematico sefialado fue que algunos profesores malinterpretan la
comunicacién con los estudiantes, cayendo en un exceso de tolerancia, lo cual provoca
que los estudiantes se tornen abusivos. Relacionado con esto, se mencioné la
existencia de “paternalismo”: se malinterpreta el apoyo y se “consiente” a los
estudiantes. El control de asistencia deberia ser mas estricto. Cuando se incurre en
exceso de proteccion se ignoran los standards de calidad requeridos. Esto crea
dependencia de parte de los estudiantes y no se incide en la practica de la autonomia.

Un aspecto nada favorable, que se mencioné repetidamente, fue la falta de
parametros claros o indicadores que retroalimenten sobre la calidad del trabajo. No
hay referencias que permitan calificarlo. Habria que combinar lo cuantitativo con lo
cualitativo. No existe una normatividad clara, “cada quien hace lo que quiere”. Como
resultado de esto, los estudiantes no estan egresando con una calidad adecuada, sin
los conocimientos o las habilidades necesarias.

Respecto a los profesores, algunos de los desaciertos aludidos giraron en torno a lo
siguiente: los hay conductistas o autoritarios. Algunos no tienen la voluntad para
trabajar correctamente con el modelo educativo. Que Ultimamente no haya habido una
seleccion adecuada de profesores y cuerpo directivo, permitiendo que ingresen
profesionales sin interés, vocacién, ni dedicacion para trabajar en un modelo educativo
flexible. Finalmente, se calific6 como muy problematica la existencia de procesos
burocraticos que obstaculizan o detienen los procesos académicos.

e Innovacion

Los docentes identificaron como aspectos innovadores: la tutoria, la asesoria
académica, los grupos con numero reducido de estudiantes, la cantidad y calidad del
trato interpersonal con los estudiantes, la evaluacion cualitativa, el disefio de los



programas por academia, el reconocimiento a las elecciones del estudiante, el
reconocimiento hacia las humanidades en el curriculum, la gran variedad de espacios
para el desarrollo académico, el constituir una oportunidad para poblaciones de
escasos recursos econémicos, el trabajo con las actitudes y valores de los estudiantes,
el fomentar que los estudiantes aprendan a su propio ritmo, el plan de estudios en su
conjunto, el “espiritu del modelo”, los procesos de ensefianza-aprendizaje que
permiten concretar habilidades en la medida de las posibilidades de cada uno,
aplicacion de estrategias que en otros paises también se estan aplicando, que el
modelo mezcla muchos puntos positivos, que se practica la convivencia entre
estudiantes de diferentes niveles.

e Papel del profesor ideal

Los docentes tutores sefialaron como caracteristicas de un profesor ideal:
compromiso con el modelo, atencién a los estudiantes, cumplir con su horario de
trabajo, hacer de buena gana lo que exige el modelo educativo, no depender de la
coercion para cumplir con sus responsabilidades, ser experto en su area, explicar
sencillamente y relacionando los temas con la cotidianeidad, propiciar lo autodidacta y
la investigaciéon auténoma, no ser directivo, no ser paternalista, preocuparse por que
los estudiantes realmente desarrollen las competencias deseadas; con vocacién de
servicio, flexible, abierto, con disposicibn a adaptarse a diferentes escenarios y
situaciones; exigente, con deseos de superacion, constante, disciplinado, con ética
incuestionable, con nivel de madurez adecuado, con una formacién en psicologia para
dar apoyo a los estudiantes mas alla de lo académico; con mucha claridad y dominio
del modelo educativo, con las habilidades de expresiéon oral y escrita, légicas y
matematicas, en cOmputo y pedagdgicas; respetuoso, tolerante, que maneje
estrategias centradas en el estudiante, que promueva el aprendizaje colaborativo,
basado en proyectos, en problemas, en tecnologia a beneficio de la educacion; que dé
el protagonismo al estudiante, “Superman” (sic), ser una autoridad en su materia,
haber tomado cursos de practica docente; con experiencia, asertivo, con autoestima,
motivado, paciente, equitativo, no malinterpretar el modelo, asumirse como profesor-
investigador, que maneje técnicas de grupo, saber separar el trabajo de las
emociones, saber trabajar en equipo e interdisciplinarmente, intuitivo, innovador,
entusiasta, reconocer la importancia de su asignatura dentro del curriculum sin
exagerarla.

La totalidad de profesores sefalaron que si existen profesores con las
cualidades enlistadas, pero que desafortunadamente, la mayoria no alcanzan a
reunirlas.

e Papel del estudiante ideal

En cuanto al papel de un estudiante “ideal” en este modelo, los profesores
apuntaron las caracteristicas siguientes: participativo, critico, cumplido, con ganas de
estudiar, gustoso, motivado, comprometido con sus procesos de aprendizaje, que
relacione sus aprendizajes con sus circunstancias personales, que resuelva problemas



0 proporcione soluciones, que investigue por cuenta propia, que sepa cuestionar, que
emita y acepte criticas y recomendaciones; que avance a pesar de tener problemas;
respetuoso, sociable, trabajador, disciplinado, con el bagaje cultural necesario para
este nivel, valorar la educacidén, no tomar la escuela como centro recreativo; con
habilidades basicas, con actitudes correctas, que sepa ganarse su lugar dentro de este
modelo, con iniciativa, no mezclar sus problemas personales con lo escolar; autbnomo,
con ganas de cambiarse a si mismo, con ganas de crecer, con capacidad para
problematizar la realidad, no conformista.

La mayoria de los profesores mencionaron que en todos los grupos se cuenta
con estudiantes ideales, aunque constituyen una minoria. Algunos de los profesores
indicaron que los estudiantes que se atienden en este modelo educativo experimentan
fuertes problemas personales, familiares, econémicos, sociales, de salud, etc., todo lo
cual afecta fuertemente su desempefio académico, y por muy bueno que sea el
modelo, no puede luchar contra estos factores extraescolares.

e Perfil del egresado ideal

Los requisitos que debe cumplir un egresado “ideal”, en este modelo educativo,
fueron enunciados asi por los docentes: ser capaces de presentar un examen de
admision al nivel superior y aprobarlo en cualquier area, continuar con su formacion,
con nociones basicas sobre como investigar, con capacidad de cuestionar diversas
visiones del mundo, proponer soluciones a los problemas relevantes, contar con las
herramientas para resolverlos, ser propositivo, ser consciente de su entorno, con
conocimientos sélidos, con las competencias generales y especificas requeridas, critico,
capaz de formular su propio plan de vida, reunir las caracteristicas que marca el
modelo educativo, ser humanista, tener conocimientos amplios en ciencias, artes,
tecnologia, ser innovador, expresar opiniones y juicios propios, con una buena cultura
general, con conciencia histérica, ser auto regulado, contar con una metodologia
personal para aprender e investigar, tolerante, que esté mejor preparado que en otros
sistemas ya que en este modelo educativo ha recibido atencidon personalizada; con
conciencia social, con capacidad de incidir en su entorno, reflexivo, audaz, capaz de
dialogar, discutir y argumentar en diferentes campos; con confianza y seguridad, que
pueda hablar en puUblico sobre temas diversos, con conciencia politica, enterado.

Los profesores mencionaron, nuevamente, que el modelo educativo si conoce
estudiantes con estas caracteristicas, pero que, sin embargo, son muy escasos.

b) Categoria 2. Identificacion de las propuestas de Delors en el Proyecto
Educativo

En esta categoria se englobaron las preguntas respecto a si el modelo educativo,

en la realidad, estimula los 4 pilares de la educacion propuestos por Delors: aprender a
conocer, a hacer, a convivir y a ser.

e Aprender a conocer



Todos los profesores reconocieron que en el modelo educativo si esta formulado
este punto, enfatizando que cada estudiante debe ser capaz de construir su propio
conocimiento, pero que en la practica no siempre se activan estas capacidades, o los
estudiantes no logran desarrollarlas correctamente. Se menciond que si hay algunas
actividades que inciden enfaticamente sobre el desarrollo de esta habilidad, pero que
los estudiantes contintan siendo muy dependientes de las indicaciones que dan los
profesores. También se considerd que los estudiantes precisan todo el tiempo de apoyo
metodolégico, que no siempre se vigilan los parametros de calidad de las
investigaciones que se solicitan a los estudiantes, y que en la mayoria de los casos, los
estudiantes no son capaces de analizar la informacion. Igualmente, fue mencionado
que aunque las habilidades de investigacion son trabajadas desde el primer semestre,
los estudiantes no logran construir aprendizajes significativos al respecto, y tienden a
olvidarlos posteriormente. Algunos profesores sefialaron que se intenta, en multiples
casos, que los estudiantes adquieran estas habilidades, pero al obtener pobres
resultados, a veces incluso se vuelve a caer en lo tradicional.

Todos los profesores coincidieron que el aprender a aprender si es trabajado en
este modelo educativo, pero que sus resultados son muy variables: hay estudiantes
que semestre tras semestre siguen sin aplicar los conocimientos tedricos al respecto,
no logran analizar la informacién, y continlan dependiendo del profesor; los mas
logran realizar investigaciones documentales sencillas, y en un ndmero reducido de
casos, los estudiantes sobrepasan las expectativas al respecto de este punto, logrando
realizar investigaciones de campo o experimentales, ademas de documentales.

e Aprender a hacer

La respuesta de los profesores fue unanime: el modelo educativo si contempla
el que los estudiantes aprendan a hacer (saberes procedimentales). Con ello se intenta
que tengan una base por lo menos minima para continuar con sus estudios de
licenciatura. Sin embargo, cuando los estudiantes muestran una falta de compromiso
hacia sus propios procesos de aprendizaje, por ejemplo, al no asistir a las sesiones
grupales o a las asesorias, esto queda incompleto. No se ha revisado la calidad en la
operacion. No se tiende a desarrollar competencias laborales, sino a que el estudiante
cuente con una formacion integral que le permita insertarse en la educacién superior.

e Aprender a convivir

Los profesores, en su totalidad, reconocieron que el modelo educativo si incluye
este aspecto, y que es aplicado en las actividades cotidianas con los estudiantes. Se
impulsa marcadamente el trabajo en equipo, de forma cooperativa. Por ser una
poblacién estudiantil pequefia, hay oportunidad de que estudiantes de diferentes
generaciones se conozcan y convivan sin problemas. El PAT es un espacio de desarrollo
académico que incide especialmente en el fortalecimiento de este aspecto. En las
sesiones grupales se intenta profundizar en el respeto, el cuidado, la tolerancia. Las
tutorias también permiten reforzar las habilidades para la convivencia. Sin embargo,
los estudiantes provienen de contextos con mucha violencia, y es dificil que la escuela



sola pueda resolver ese problema. A veces no se observa el modelo educativo y los
profesores no predican con el ejemplo, o se recurre a soluciones punitivas; no siempre
se toma la oportunidad de sentarse a reflexionar con los estudiantes. En ocasiones se
cae en la desarticulacién de esfuerzos, porque faltan estrategias o una planeaciéon
enfocada directamente a trabajar sobre esto. Tampoco se cuenta con reglamentos
claros sobre las normas basicas para la convivencia. La falta de interés y compromiso
de los estudiantes dificulta que se alcancen los resultados mas positivos. Algunos
estudiantes ya vienen con malos habitos, que son dificiles de erradicar.

Los profesores sefialaron que este aspecto no es facil de abordar, pero que con
constancia se logran cambios positivos en las actitudes de la mayoria de los
estudiantes.

e Aprender a ser

Los docentes coinciden en que, en teoria, el modelo educativo si implica el
aprender a ser, y que en las actividades si se toca este aspecto. Se procura que los
individuos entablen mejor comunicacion y compartan sus experiencias de vida, que a
veces son “desgarradoras” (sic). La tutoria, donde se establece una relacion muy
cercana entre profesor y estudiante, impulsa las habilidades para ser una mejor
persona. En los casos en que los estudiantes muestran compromiso consigo mismos,
esto funciona de manera positiva. En todas las asignaturas se intenta incidir en esto, y
el trabajo de algunos profesores contribuye a ampliar la vision o los planes de los
individuos. El papel de los profesores no es indicarle a los estudiantes las reglas de
como deben actuar o llevar su vida, pero si se trata de brindar herramientas para
reflexionar sobre la pertinencia de actitudes y valores que permitan desarrollarse
mejor como ser humano. Los estudiantes reciben una influencia indirecta, ya que se
les trata de dar una educacién de calidad, que puede generar efectos positivos en la
comunidad. Este bachillerato brinda mayores oportunidades de crecer
intelectualmente, cientificamente, en sensibilidad. Se trabaja mucho con la cuestion de
la libertad, la responsabilidad, la auto organizacion, la parte humanistica, los lazos de
interrelacion. Simplemente el aprender cosas nuevas hace que los estudiantes puedan
ser mejores personas, y que puedan pensar sobre su vocaciéon y su futuro. Sin
embargo, aun falta proporcionar mas alternativas, por lo que no se completa el trabajo
en este punto. Todavia hace mucha falta reforzar el papel de la reflexiéon autbnoma.
Como en todos los casos, hay docentes que no dan pautas de actuacion correctas.

Tal como puede observarse, el modelo educativo, por lo menos en sus
formulaciones “en papel”, si incorpora de manera enfatica las propuestas de
pensamiento utépico postuladas por Delors. Sin embargo, no logra constituirse del
todo como un pensamiento utépico concreto, porque al llevarse a la realidad, multiples
factores lo imposibilitan. Entre los mas resaltables estan, precisamente, el
desconocimiento o la falta de apego al modelo educativo, las fallas en el compromiso
de los docentes, y la falta de interés o motivacion de los estudiantes para aprovechar
los puntos benéficos del modelo.



c) Categoria 3. ldentificacion de las propuestas de De Alba en el Proyecto
Educativo

Dentro de esta categoria se agruparon las preguntas relativas a si el trabajo
cotidiano dentro del modelo educativo realmente estimula en los estudiantes la
comprension de las problematicas contemporaneas; si son capaces de proponer
soluciones para ellas, y si se les pone en contacto con avances cientificos y
tecnoldgicos. Las respuestas condensadas de los profesores se encontraran a
continuacion.

¢ Comprension de las problematicas actuales

Los profesores coincidieron en que el modelo educativo si contempla este
punto. Sin embargo, apuntaron que no todos los estudiantes logran estar conscientes
de los problemas que el mundo actual plantea, a pesar de que en materias como
Filosofia, Historia, Biologia, se pone mucho énfasis en ello, tratando de que los
estudiantes emitan cuestionamientos. Se busca que los estudiantes amplien sus puntos
de vista, desarrollen opiniones propias, pero no es un ejercicio acabado, sino
susceptible de ser mejorado. El modelo si propicia esta comprensién, pero no esta
claro hasta dénde realmente se consigue que los estudiantes la adquieran. Se trabaja
en que los estudiantes desarrollen una conciencia politica, histérica y social.

Algunos de los problemas para lograr este punto, son: que un cierto nimero de
profesores no conoce los programas de las otras asignaturas, por lo cual no tiene
mucha idea de si se trabaja sobre la comprensién de los problemas actuales. Otro
mas, que no todos los estudiantes desarrollan buenos habitos de lectura e
investigacion auténoma, por lo cual se quedan con informacién escueta o viciada, y no
desarrollan el pensamiento critico. Adicionalmente, se considera que algunos
profesores imprimen un sesgo pernicioso a la informacibn que transmiten, no
permitiendo que los estudiantes se formen sus propias opiniones. También se
menciond que muchos estudiantes parecen mucho mas interesados en sus celulares,
en las computadoras, en los amigos, y se quedan “totalmente desapegados” de la
realidad. Para muchos estudiantes, cursar el nivel medio superior es s6lo un requisito
para conseguir un mejor empleo, o solo buscan el certificado porque en sus familias se
los exigen, por lo cual, por mas esfuerzos que se hagan desde el modelo educativo, los
resultados son “moderados” o “incompletos”. Algunos profesores indicaron que no
creen que ningun sistema de bachillerato logre este aspecto.

¢ Utilizacidon de avances cientificos y tecnoldgicos

Los docentes indicaron que el modelo educativo si incide en este ambito,
aungue no esta exclusivamente centrado en él, ya que igualmente se hace hincapié en
los conocimientos humanisticos y artisticos. Los estudiantes aprenden a utilizar
tecnologias de informacién y comunicacién; se trabaja en las clases de ciencias y en
las actividades curriculares y extracurriculares (como la “Semana de Ciencia”). Los
laboratorios de ciencias estan bien equipados, de acuerdo al nivel educativo
(microscopios, potenciometros, aparatos de Fisher, aparatos de Hoffman, etc.).



También se trabaja, aunque en baja escala, en que los estudiantes desarrollen
proyectos cientificos.

Otros profesores indicaron que a veces no se tiene acceso a la utilizacién de
estos avances, porque no llegan a México, o lo hacen con mucho retraso, pero que una
manera de subsanar esto es poner al estudiante en contacto con lecturas de
divulgacioén cientifica, de buena calidad, para que estén bien informados sobre estos
aspectos. Sin embargo, también se sefial6 que muchos estudiantes no estan
interesados en los avances cientificos y tecnoldgicos, y lo ven como algo totalmente
ajeno a ellos, por lo cual no se involucran con interés en las actividades relacionadas
con esto.

e Generacion de propuestas para los problemas actuales

Los profesores consideraron que el modelo educativo si incide en este punto, ya
que se trata de que los contenidos de las asignaturas se vinculen con la vida cotidiana,
tratando de que los estudiantes apliquen en su realidad lo aprendido, lo cuestionen y
propongan alternativas y soluciones. En las actividades escolares normales no siempre
se trabaja en torno a esto, aunque existen muchos proyectos de asignatura, o
interdisciplinarios, que si lo estimulan. La investigaciobn que se realiza en sexto
semestre, que da lugar al “problema eje”, en muchos casos es un detonante para que
los estudiantes se vuelvan mas propositivos e innovadores. Sin embargo, nuevamente
se encuentra que la falta de interés, el escaso desarrollo del pensamiento critico, la
falta de compromiso en estudiantes y algunos profesores, impiden que se pueda llegar
a este objetivo. Algunos profesores consideraron que es prematuro que en este nivel
educativo se intente que los estudiantes propongan soluciones de tal envergadura, y
que el bachillerato sé6lo puede sentar las bases para que en posteriores niveles si
ocurra.

De nueva cuenta, fue un consenso entre los docentes que el modelo educativo
si incorpora y promueve el trabajo con las propuestas de pensamiento utdpico que De
Alba formula. Otra vez se hizo patente que la falta de apego al modelo educativo, las
malas practicas, el escaso interés o motivaciéon en profesores o estudiantes, son
factores que impiden que este pensamiento utdpico sea concretado de manera 6ptima,
y que aun hay mucho que hacer para realmente alcanzar este objetivo. Sin embargo,
igual que en los puntos anteriores, se puso de manifiesto que no corresponde
solamente al ambito escolar el fomento de estos aspectos, y que haria falta que otros
actores sociales también se involucraran en su consecucion.

d) ldentificaciéon de las propuestas de Kepowicz en el Modelo Educativo

Esta categoria reunié preguntas relacionadas tanto con formas de trabajo
(cooperacion, fomento de la creatividad, mejora de los procesos de ensefianza-
aprendizaje), asi como lo relativo a la capacidad de autogestion del modelo educativo.
A continuacién, las respuestas de los sujetos a este respecto.



e Trabajo cooperativo

La totalidad de profesores consideré que el trabajo cooperativo es una de las
bases del modelo educativo, y que si se intenta llevarlo a la practica cotidiana, si bien,
con grados variables de éxito. Los docentes indicaron que el impulso del trabajo
cooperativo fomenta la autonomia en el aprendizaje, el intercambio de ideas, las
comparaciones productivas, la posibilidad de aprender de los errores. El profesor
puede actuar como motivador, brindando retroalimentacién a estas unidades de
trabajo. En ciencias, sobre todo en laboratorio, se ejercita puntualmente esta
estrategia. Sin embargo, no siempre se alcanza el objetivo, ya que algunos profesores
aun son reacios a implantar estas formas de trabajo, y los estudiantes tienen algunas
dificultades también, por provenir de escuelas en las que se observaban modelos
tradicionales, insertos en grupos muy grandes, que imposibilitaban la evaluacion
personalizada. Otros mas, no estan acostumbrados a asumir responsabilidades, y no
se involucran seriamente en los trabajos de equipo. Cuando se logra que todos
participen activamente, los resultados suelen ser fructiferos. En el caso de Artes, es
dificil vencer el protagonismo de algunos estudiantes, pero si se establecen modelos de
cooperacion es mas facil incorporar a todo el grupo.

El trabajo cooperativo entre profesores también estad fuertemente impulsado
desde el modelo educativo. Los docentes apuntan que se trata de abordar a través de
diversas modalidades, tales como comités, talleres, mesas redondas, PAT,
evaluaciones, etc. No obstante, se consideré que no todos los profesores cuentan con
la preparacion o la disposicién para involucrarse en él, y que frecuentemente el trabajo
cooperativo termina realizandose s6lo entre grupos “de cuates”.

¢ Formacion para la democracia

Los profesores consideraron que el modelo educativo si hace alusion a este
punto, pero que en el momento de trabajarlo en las aulas, no todos los programas de
estudio lo contemplan. Algunas asignaturas simplemente no pueden abordar este
aspecto. En algunas otras, como Filosofia Politica e Historia, se le brinda un impulso
sobresaliente a esto, ya que se tiende a brindar herramientas para cuestionar los
sistemas politicos, los distintos tipos de abordar la democracia, emitir criticas, analisis,
propuestas sobre cémo podria mejorarse la democracia en el pais, y sobre cémo
fortalecer la participacion ciudadana. Es dispareja la forma en que se alude a la
formacion para la democracia. Algunos profesores se mostraron decepcionados porque
en la eleccién presidencial de julio de 2006, muchos estudiantes no ejercieron su
derecho de voto. No se ensefia lo suficiente a valorar los puntos positivos de cada
partido politico, ni a analizar los rumbos politicos, desperdiciando la oportunidad de
incidir en el gobierno del pais. Tampoco hay foros para que los estudiantes se expresen
al respecto de esto, por lo que pueden ser victimas del autoritarismo. No se cree que
realmente se llegue a construir una conciencia politica, aunque en muchos casos los



estudiantes se politizan al estudiar seriamente, o cuando intentan comprender las
situaciones sociales de las cuales ellos mismos proceden.

Otros profesores consideraron, nuevamente, que en este nivel educativo sélo se
puede aspirar a sentar bases que s6lo mas tarde se desplegaran en forma de
conciencia politica o competencias para actuar democraticamente. Otros mas
consideraron erréneo que algunos profesores muestren un sesgo muy marcado hacia
un determinado partido politico e intenten transmitir esta simpatia a sus estudiantes.

e Mejora de los procesos de ensefianza-aprendizaje

Algunos profesores no supieron si realmente la forma de trabajar en este
modelo educativo puede ser considerada como una mejora, pero por lo menos,
indicaron que si constituia una diferencia palpable, ya que existe una buUsqueda
constante de estrategias de ensefianza-aprendizaje y sobre como aplicarlas para
abordar distintos tipos de capacidades en los estudiantes.

Otros mas consideraron que el modelo educativo si aporta una mejora a los
procesos educativos, porque muchos profesores cuentan con suficientes competencias
para investigar formas de optimizar el aprendizaje, y se dispone de tiempo y espacios
para implementar diversas actividades con los estudiantes. El trabajo en este modelo
educativo practicamente obliga a romper esquemas viejos, y se impulsa mayormente
la flexibilidad y la creatividad, por lo cual se piensa que el modelo educativo es
altamente innovador.

Se consider6 como un gran obstaculo el que con frecuencia los esfuerzos de los
profesores chocan con la inercia de los estudiantes, o la falta de motivacién o de
interés por involucrarse seriamente en sus propios procesos de aprendizaje. Algunos
profesores indicaron que aln se carece de asesoria pedagoégica para implementar
mejores estrategias, pero si se le compara con otros bachilleratos, en definitiva si hay
avances sustanciales. Fue sefalado el que algunos profesores no cuenten con la
preparacibn o la motivacibn para mejorar su practica docente. Todavia no logra
aterrizarse en la realidad todo lo que el modelo educativo propone, y hay mucho
espacio para buscar, indagar, ver como se obtienen los mejores resultados.

Algunos docentes sefialaron que este modelo educativo podria ser un ejemplo a
nivel nacional, pero que aun debe trabajarse muy duro en elevar los indices de egreso,
y en aprovechar de mejor manera el trabajo colegiado, los programas de estudio, los
recursos, las instalaciones. El pais entero tiene que apostar por la educacién, por
fomentar aprendizajes verdaderos, y no sb6lo por obtener grandes numeros que
maquillen la realidad, para quedar bien politicamente o para obtener ganancias
monetarias. Otros profesores indicaron que, por lo menos, a nivel del Distrito Federal,
(quizd no de manera nacional), este modelo educativo si ofrece muchas alternativas de
mejora en los procesos de enseflanza-aprendizaje.



e Formacién en creatividad, imaginacién y capacidad de proponer

Los profesores coincidieron que el modelo educativo si contempla intensamente este
punto, y se intenta de forma consciente y activa instaurarlo en la practica cotidiana, a
través del PAT, del problema eje, en muchas clases y asignaturas, trabajo practico,
interdisciplinario; salidas y visitas; se intenta poner en practica lo aprendido en el aula;
cada uno “pone su granito de arena”. Ya se pueden constatar avances en los
estudiantes, los cuales, en algunos casos, son realmente sorprendentes, o por lo
menos, se alcanzan productos notables, pero aiun se esta en camino, y se lograran
mejores resultados en la medida en que se ponga en mayor ejercicio el fomento de
este aspecto.

Todavia es menester resaltar los vinculos entre creatividad y ciencia, y entre
creatividad y solucion de problemas en muchos campos, si como buscar mas
estrategias para que los estudiantes exploten su creatividad y capacidad de
imaginacion. También debe trabajarse en ampliar las posibilidades de aplicar la
creatividad no so6lo en relaciéon con las facetas artisticas.

En los casos en que no se logra impulsar estas capacidades en los estudiantes,
es porque éstos se niegan la posibilidad: son aquellas personas que toman la escuela
como centro recreativo, presentandose sin interés o solamente por obligaciéon. En otros
casos, son algunos profesores los que se dejan dominar por su egolatria o vanidad, o
por falta de ética, y no inciden positivamente en la formacion de los estudiantes.

e Sistemas auto organizables, auto gestionados, diversificaciéon de
recursos financieros

La mayoria de los sujetos consideraron que el Instituto de Educacion Media
Superior del DF tuvo, durante sus primeros siete afios de existencia, capacidad para
autogestionarse, ya que se contaba con estructura y personal capacitado para ello, y
tanto los directivos como los operarios han trabajado en conjunto, aunque en muchas
ocasiones ha privado la vision de las autoridades, sin tomar en cuenta demasiado las
propuestas que se generan dentro de los planteles. La auto gestion depende en gran
medida de la capacidad de organizarse en las comunidades. También es necesaria la
auto evaluacidn y la comparacion con otras instituciones, para contar con referentes y
buscar mejoras. Los docentes apuntaron que sin duda habria cambios relacionados con
la creacion de la Secretaria de Educacion del DF. Un sujeto anotd que no hacia falta
esta secretaria, ya que ello sélo responde a arreglos politicos, ajenos a la labor
educativa.

Una minoria de profesores consideré que el IEMS no cuenta con esta facultad
auto organizativa, que existen estructuras verticales que lo impiden, que hay falta de
compromiso, que privan los intereses politicos, que existen bloqueos, que se dan los
casos de quien “mete el pie” a los comparieros. Un profesor indicé que el IEMS no tiene



capacidad de auto gestionarse, y que se requiere de instancias superiores, que
reconozcan la labor de los docentes y la impulsen. En un caso, el profesor manifesté no
saber al respecto de este asunto.

e) Categoria 5. Generacion de pensamiento utdpico en los docentes-tutores

En esta dltima categoria se requiri6 a los sujetos que pusieran en juego su
imaginacion para proponer mejoras a este modelo educativo, y en un ejercicio adn
mas libre, para indicar qué caracteristicas tendria, segun cada uno de ellos, un modelo
educativo “ideal”, y qué tan posible seria llevarlo a la realidad.

e Propuestas de mejoramiento del Proyecto Educativo

Los sujetos fueron variables en cuanto a la cantidad de propuestas de mejora
que emitieron. Algunos expresaron que el modelo educativo no necesita mas que unas
cuantas adiciones; otros enlistaron gran nimero de recomendaciones. A continuacion,
las respuestas condensadas:

Al respecto del ambito docente: Algunos profesores sefialaron que era necesaria
la estabilidad laboral (si bien esto no es parte propiamente del modelo educativo, sino
del trabajo en torno a éste). Dar mayor peso al apoyo pedagdgico para profesores.
Permitir que los profesores tengan mas espacios y oportunidad para hacer
investigacion disciplinar. Fortalecer el disefio y publicacion de materiales. Crear
mecanismos mas claros para retroalimentar el desempefio de los profesores. Buscar
mecanismos mas eficientes para la comunicacién. Que los directivos y consultores
tuvieran una visidon mas clara (no “de escritorio”) de lo que los profesores realizan, y
mas centrada en la mejora de los procesos educativos. Aprovechar mejor las
capacidades de la gente muy preparada para implementar y desarrollar propuestas
viables en este nivel. Brindar cursos de actualizacion constantes. Realizar una mejor
seleccién de profesores, y evaluarlos constantemente. Contar con mas herramientas
para trabajar con los padres de los estudiantes. Contar con mayor preparacion para
abordar la tutoria. Ofrecer oportunidades de promocioén para los profesores. Vincular el
trabajo de los docentes con otras instituciones del mismo nivel, o universitarias.
Brindar estimulos econédmicos o de otro tipo a los profesores sobresalientes.

En cuanto a las formas de trabajo: Buscar mas y mejores estrategias para
combatir el rezago académico de los estudiantes. Hacer obligatorias algunas
actividades para elevar la calidad del aprendizaje. Generar instrumentos de evaluaciéon
mas homogéneos, y claros; clarificar los parametros. Buscar formas de evaluaciéon mas
justas, porque la actual no refleja la trayectoria total del estudiante. Combinar la
evaluacion cualitativa con la cuantitativa. Producir un documento con reglas claras de
convivencia para los estudiantes y profesores. Contar con profesionales especialistas
para apoyar a los estudiantes en sus problemas afectivos, psicolégicos y de
aprendizaje. Ofrecer la alternativa de “escuela para padres”. Simplificar los procesos
burocréticos. Reforzar el trabajo interdisciplinario.



En relacion con los programas de estudio: Agregar la educacion fisica en el
curriculum. Crear talleres deportivos y artisticos. Agregar Ciencias de la Salud,
Ecologia, algo sobre aspectos legales. Fortalecer méas el papel de las ciencias en el
curriculum. Cuidar la transversalidad y vinculacién entre contenidos de distintas
asignaturas. Ofrecer talleres sobre Salud Reproductiva, Autoestima, Resolucion de
Problemas, Apoyo Emocional, Género, Cultura General.

Acerca de los estudiantes: Mejorar el perfil de ingreso de los estudiantes
mediante la seleccion a través de un examen de admision, lo cual contribuiria a abatir
la desercion y a elevar el perfil de egreso; o bien, no hacer examen pero recurrir a la
clasificacion segun las capacidades, y brindar atencion diferenciada. No hacer examen
de admisién centrado en conocimientos, pero si en la deteccibn de aptitudes y
actitudes favorables para trabajar en este modelo educativo. Aplicar un examen
psicopedagoégico a los estudiantes que ingresan. Brindar un curso propedéutico para
aquellos estudiantes que tengan muchas carencias en conocimientos y habilidades.
Mejorar las formas de otorgamiento de becas. Verificar que los estudiantes no cuenten
con antecedentes penales.

En otros asuntos: ofrecer el servicio de comedor, con comida nutritiva y
econdémica. Incluir espacios mas amplios para la préactica de los deportes.

) Vision utdpica (modelo educativo ideal)

Algunos de los sujetos entrevistados sélo lograron desplegar moderadamente su
pensamiento utdpico, emitiendo unas cuantas propuestas. En varios casos, los sujetos
prefirieron mencionar que partirian del modelo educativo del SBGDF, con
modificaciones variables: desde las ligeras hasta las referidas a lo estructural.

Para la mayoria de los profesores, el modelo educativo ideal es precisamente el
del IEMS; e incluso se declaran “muy satisfechos” o “felices” por trabajar en él, y
saben que numerosos estudiantes comparten esa misma opinién. Expresan que es
bueno el que se contemple el trabajo y evaluacion de conocimientos, habilidades y
actitudes, y coinciden en que es correcto que se estimulen los ejes de formaciéon
cientifica, humanistica y critica, pero creen que deberian hacerse algunos cambios o
adiciones, si bien no de tan grande magnitud. Por ejemplo, sélo seria necesario:

e Eliminar la modalidad de ingreso por sorteo.

e Depurar el sistema de evaluacién, combinando lo cualitativo con lo
cuantitativo, ya que por el momento no se logra reflejar verdaderamente
el desempefio académico de los estudiantes, ni hay parametros claros.
Ademas, la calificacion numérica esta simplemente determinada por lo
que se realiza en el problema eje, y por consecuencia el promedio
numeérico con el que se egresa no es objetivo.

e Mejorar la funciéon de la tutoria, para que los estudiantes no tomaran a
los profesores como un sustituto de sus padres.

e Cuidar mucho més la funcién docente, haciendo una seleccién rigurosa
para la contratacion de elementos realmente valiosos, evaluando



constantemente sus actividades y resultados, y brindando capacitacion
continua de alta calidad, y apoyo pedagdgico constante.

e Dar un papel verdaderamente significativo a la disciplina de los
estudiantes, por ejemplo, a través de entrenamiento fisico o artistico.

e Vincular los aprendizajes de los estudiantes con algun centro de trabajo
donde pudieran aplicarlos.

e Eliminar los procesos burocraticos, que resultan engorrosos.

e Contar con mayores recursos: mejor pago para los profesores, textos
gratuitos para los estudiantes, mas recursos de computo para todos.

e Contar con una normatividad mas clara.

¢ Impulsar mas el trabajo interdisciplinario.

¢ Contar con 6rgano para tomar decisiones, para que la gestion fuera mas
democratica, por ejemplo, un consejo académico.

Hubo casos de sujetos que propusieron algunas medidas sincréticas:

e Combinar los mejores puntos de este modelo educativo con lo mejor del
bachillerato de la UNAM y del IPN, e incluso, de algunas escuelas
privadas, ya que cada sistema tiene aciertos rescatables.

e Combinar bases conductistas y constructivistas. El conductismo daria
buenos resultados para aprender lo basico y esencial; el constructivismo,
para que los estudiantes pudieran trabajar en proyectos de investigacion
y otras modalidades que requirieran mayor cantidad de trabajo
auténomo.

Varias propuestas se centraron en disefiar e implementar indicadores de la
calidad en el trabajo de estudiantes y profesores. Elevar los niveles de exigencia para
ambos. Disefar perfiles de ingreso y egreso mas elevados, contar con instalaciones
mas amplias, trabajar verdaderamente aspectos cientificos, técnicos y culturales de
manera integral.

Otras propuestas se centraron en afadir temas de estudio, o intervenir en los
programas: incluir mas aspectos sobre salud, higiene, politica y leyes. Incorporar
espacios de trabajo con la inteligencia emocional y otros tipos de inteligencia.
Considerar el desarrollo espiritual de los estudiantes, a través de capacitacion en
disciplinas como yoga, tai chi, etc. Por otra parte, se mencioné que habria que reforzar
la transversalidad de los programas. Que los programas se plegaran mas a los
requisitos para ingresar a la universidad. Que se contara con una formacién técnica
adicional, para aquellos que ya no desearan estudiar, sino ingresar al mercado laboral.

La propuesta mas “audaz” fue que el curriculum se re-disefiara, con respecto a
las necesidades de los estudiantes, y en funcion de sus capacidades y problematicas, e
incluso, contar con un curriculum para cada generacion. No trabajar por asignaturas
especificas, sino por médulos en los que se desarrollaran proyectos trabajados de
manera multidisciplinaria, en conjunto con diversos profesores. Vincular mas lo que se
hace en la escuela con las actividades diarias del estudiante, para incidir mejor en su
propia realidad.

e Factibilidad de implantacion



Algunos profesores indicaron que, hasta cierto punto, estas propuestas ya se
estan aplicando actualmente, aunque de no de manera 6ptima, en el modelo educativo
de IEMS.

Todos los profesores concordaron en que las propuestas de pensamiento
utopico serian susceptibles de ser llevadas a la realidad. Entre los requisitos para que
eso sucediera, se mencionaron los siguientes: apoyo gubernamental, lideres con
vision, autoridades comprometidas y comprensivas, motivaciéon para evolucionar,
inversion de recursos suficientes, interés por dar un papel central a la educacion sin
politiqueria ni demagogia, busqueda del bien publico, involucramiento de la sociedad
entera, vencer la burocracia, buscar el apoyo de empresas interesadas en la
educacion.

Entre quienes mencionaron que no seria facil implantar estas propuestas en la
realidad, dos profesores mencionaron que se precisaria de una “utopia democrética”
(sic), o que tal vez no podra llevarse a cabo en mucho tiempo, porgue necesita un
periodo largo para lograr “aterrizarlas”.

Un profesor mencioné que aunque tedricamente existe la posibilidad de llevar
esto al plano de lo real, en lo practico es “pedir peras al olmo”, ya que los modelos
educativos pueden ser muy buenos, pero siempre existen cuestiones sociales,
econdmicas, familiares y personales en los estudiantes que imposibilitan que lo
aprovechen de la mejor manera posible.

C) Discusion

En estas respuestas puede observarse que muchos de los defectos o carencias no
estan planteados “tedricamente” en el modelo educativo, sino que pueden ser
achacados a la mala practica que algunos actores llevan a cabo dentro de él.

Esta praxis err6nea puede estar relacionada con el desconocimiento del modelo
educativo, presumiblemente por haber carecido de los cursos de formacién docente
relativos al dominio de éste. Otra causa puede estar relacionada con la persistencia de
practicas provenientes de modelos educativos tradicionales, que se implementan en
lugar de las recomendadas por el modelo. Finalmente, un cierto nimero de profesores,
por pereza, irresponsabilidad o falta de interés, no cumple con sus tareas de manera
adecuada, afectando los resultados del modelo educativo aplicado.

El bachillerato del IEMS no cuenta con una politica de evaluacién del trabajo
docente. Si bien se encuentra el apoyo de un profesionista en pedagogia en cada
plantel, que fortalece el trabajo de los profesores, no existen practicas que permitan
detectar como se aplica el modelo dentro de las aulas: no hay observaciones que
posibiliten evaluar la calidad del trabajo docente, y su grado de apego al proyecto
educativo original. Por ello mismo, tampoco estan presentes las medidas de



retroalimentacion y correccion de la praxis, y no se tiene un panorama claro de cémo
se implementa realmente el modelo.

Es de destacar que las caracteristicas de los estudiantes que se atienden en este
modelo educativo hace especialmente dificil la puesta en préactica de las propuestas de
éste. Muchos de los estudiantes conceden un escaso o nulo valor a la educacion, y a
pesar de los enormes esfuerzos que muchos profesores realizan para tratar de obtener
los mejores resultados, éstos no se logran, ya que la falta de interés, la desmotivacion,
la pereza, la falta de habitos de estudio, la inexistencia de un plan de vida, la carencia
de apoyo familiar, la emulaciéon de otros actores sociales poco educados, etc., merman
la eficacia de los resultados. La educacion no es vista como una opcidon que fomente la
movilidad social, o que asegure un empleo bien remunerado. Tampoco parece
importante el que la educacién ayude a desplegar potencialidades personales, o a
incrementar la cultura.

Debe hacerse mencién igualmente a que en nuestro pais la educacibn media
superior enfrenta numerosos problemas. Existen diversas opciones de bachillerato,
algunos propedéuticos, otros técnicos y otros tantos terminales. La duracion de los
estudios no es uniforme en todos los estados, como tampoco lo es el perfil de egreso.
Aunado a esto, la tasa de eficiencia terminal es de 35%, aproximadamente. Solamente
un 46% de los jovenes entre 15 y 19 afios estan cursando el nivel medio superior. Hay
un alarmante 20% que no estudia ni trabaja. Muchos estudiantes del IEMS no estan
conscientes de que estudiar el bachillerato es un verdadero privilegio.

Otro factor digno de ser subrayado, es la procedencia de los estudiantes. Debe
recordarse que la mayoria de ellos procede de entornos caracterizados por la
marginalidad social (y ello responde a los objetivos originales del proyecto), e incluso,
estan en contacto cotidiano con la violencia intrafamiliar o la inseguridad en las calles.
Adicionalmente, estas zonas presentan como algo normal una alta incidencia de
alcoholismo, o la venta de estupefacientes.

Todo ello propicia que los estudios, para un gran nidmero de estudiantes, revistan
un caracter de inutilidad. EI modelo educativo, si bien integra numerosas propuestas
de pensamiento utdpico acordes al mejoramiento de las realidades contemporaneas,
precisa de estudiantes interesados en crecer como seres humanos. Cuando esto no
esta presente, se obstaculiza la concrecion de este pensamiento utopico.

La inexistencia de un examen de admisién también constituye un factor altamente
cuestionable. Si bien cumple con el cometido original de “no ser un instrumento de
discriminacion”, es cierto que la medida repercute en que practicamente cualquier
persona, con la preparacion suficiente o no para emprender estudios de nivel medio
superior, logre ingresar al bachillerato del IEMS, si resulta favorecido por el azar en el
sorteo correspondiente. Como resultado de ello, se cuenta con numerosos estudiantes
que tras de si cuentan con una historia de fracaso escolar, ya sea porque previamente
han cursado parcialmente estudios en otros sistemas de bachillerato, y han salido de
ellos por causas diversas, que van desde el bajo rendimiento académico hasta verse



involucrados en actos porriles. Otros mas, no han podido ingresar al bachillerato de su
preferencia, debido a los bajos puntajes obtenidos en el examen Unico formulado por
el CENEVAL. Otros tantos, presentan dificultades de aprendizaje que fluctian en
profundidad, y que representan variables que afectan tanto el trabajo en las aulas,
como los resultados en los indices de aprobacion y egreso. Es sumamente complicado
para un docente de este sistema poder hacer frente exitosamente a tantos factores
adversos, por mas que se proponga desempefiar una labor comprometida, entusiasta y
apegada al proyecto educativo del IEMS.

Igualmente cuestionables resultan la practica del paternalismo y el “amiguismo”.
En innumerables ocasiones, algunos docentes malinterpretan la calidad de la relacion
profesor-estudiante que el modelo recomienda, y otorgan evaluaciones demasiado
generosas a los estudiantes, provocando que éstos no tengan una vision objetiva de su
rendimiento escolar real. Cuando el estudiante egresa, y se enfrenta a otros sistemas
educativos, en el nivel superior, se encuentra con que realmente sus evaluaciones no
reflejan la pobreza de sus aprendizajes. Esta practica errénea desvirtia por completo
lo establecido en el PEIEMS.

El satanizar las calificaciones cuantitativas y so6lo inclinarse por las cualitativas
también es una fuente de error. Resulta injusto que la Unica medida numérica sea
emitida al final del bachillerato, sin tomar demasiado en cuenta la calidad el desarrollo
del estudiante durante todo el ciclo.

En lo referente a los profesores, puede sefialarse que aquellos que han ingresado
en los dltimos dos afios no han recibido el diplomado que ofrecia la UNAM a los
profesores con mayor antigiedad en el modelo. Tampoco recibieron el curso de
induccidon. Algunos se caracterizan por su falta de vocacion en la carrera magisterial.
Otros denotan una falta de interés por implementar de manera correcta el modelo
educativo. La seleccion de profesores se ha vuelto mucho menos estricta que antafo, y
eso ha permitido que se integren a la planta docente algunos trabajadores con poca
preparacion, o sin la disposicion, los conocimientos, las habilidades y la experiencia
necesarios para trabajar con este modelo educativo.

Con estas condiciones, el modelo educativo del IEMS no puede lograr una total
concrecion del pensamiento utdpico que cristaliza.

En cuanto a las propuestas de pensamiento utépico que los profesores formularon,
debe decirse que éstas no son muy apartadas del modelo educativo del IEMS. Hay una
tendencia a dar un fuerte reconocimiento a lo positivo de éste, y las propuestas sélo se
centran en adicionar algunos puntos que se considera, no estan presentes en él. Esto
puede deberse a que estos docentes han estado trabajando dentro de la concrecion de
un modelo que encarna sélidamente el pensamiento utépico en educacién, que resulta
véalido en estos momentos.

Cabe resaltar que, precisamente estos profesores que atienden al proyecto
educativo original, efectan en su préactica una buena concrecién del pensamiento



utépico contenido en él. Pero ademas, contribuyen a que los estudiantes mismos
aprecien formas alternativas de trabajar y aprender, y adquieran mejores condiciones
para que ellos también aprendan a desplegar el pensamiento utdpico propio de su
situacion como sujetos de aprendizaje.

En resumen, la concrecion del pensamiento utdpico contenido en el modelo
educativo del IEMS precisa, a su vez, de otras propuestas utdpicas, resultantes del
analisis de la realidad que enfrenta éste en su praxis cotidiana.

Sin embargo, ello no puede lograrse en la situacién actual, en la cual algunos
profesores han logrado construir una mentalidad acorde a lo planteado en el modelo
educativo, mientras otros lo desconocen profundamente, o bien, se niegan a ponerlo
en practica.

Como toda propuesta de pensamiento utépico, el modelo educativo del IEMS debe
estar en disposicién de ser analizado peridodicamente, criticado y evaluado, y debe ser
susceptible de recibir nuevas propuestas de optimizacién.



Panorama de obras de M.C. Escher
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CONCLUSIONES

Cientos de miles de afios de evolucidon dotaron al ser humano con un cerebro
que es capaz de ser muy racional, pero también muy imaginativo. A lo largo de la
historia los productos de una y otra capacidad han surgido, con predominio ora de uno,
ora de otro, cristalizdndose en mentalidades, en visiones del mundo, pero también en
maneras de re-crear posibilidades diferentes a las existentes en cada época.

No ha sido raro encontrar que en ciertos momentos se ha privilegiado un
divorcio entre lo racional y lo imaginario. Por siglos, llegé a regir una mentalidad
profundamente imbuida de lo religioso, solamente para dejar paso a centurias
caracterizadas por lo ultrarracional. Las creencias, convicciones y procederes que en
un determinado periodo se tienen por los mas valiosos, son desdefiados y tachados de
espurias un tiempo después.

Es facultad del ser humano construir realidades, tanto realidades hegemodnicas
como realidades alternativas. También cae bajo su decision determinar cudales seran
consideradas dentro de cada uno de estos tipos. E igualmente, el ejercicio de la
voluntad se dirige a la edificacion de dichas realidades, o al derrumbe de otras.

Sin embargo, en no pocas ocasiones, ha habido una renuncia a asumir la
responsabilidad propia para instaurar las modificaciones que se desean, y se ha
preferido forjar paraisos en los que se deposita una fe irracional, y que no exigen sino
la fidelidad a tales creencias.



Bajo todo ello subyace una inclinacién del ser humano por pensar en lo que no
existe, pero que podria tener lugar. Se trata de la tendencia al utopismo.

Escritores como Jorge Luis Borges, Adolfo Bioy Casares y Julio Cortazar
plantearon la idea de que, paralelamente a esta realidad, corren otras alternas:
mundos potenciales en los que un acto, una palabra, una decision, posibilitarian la
emergencia de condiciones ligera o ampliamente diferentes, coexistiendo con las que
nos resultan familiares en nuestra realidad cotidiana. Este es el poder que reviste la
palabra: la creacion de mundos diferentes. Para no pocas personas, el dedicar tiempo
y esfuerzo a pensar sobre lo que no cuenta con una existencia “real”, “palpable”,
“tangible”, no constituye sino un derroche, o incluso, una molestia dispensable.

Asi, la idea de cultivar una “mentalidad utépica” suscita reacciones
contradictorias. Por una parte, habra quienes, como Kant, sostengan que lo utépico
cumple la funcién de servir como “punto de comparacion”, como “horizonte
inalcanzable”, que funge como ideal motivador. En otros casos, no faltardn quienes
crean que el inclinarse por pensar utépicamente s6lo ha conducido a fracasos y
“suefos rotos”. Para muchos otros, la utopia es innecesaria, porque tarde o temprano
la ciencia, o la religiéon, o cualquier “sistema de devoci6on” (Fromm, 1994) que se
tenga, proveera las condiciones para materializar lo que hoy no es sino un anhelo. Y
para multitudes enteras, la vida simplemente transcurre, sin tener que plantearse
cuestion alguna sobre la pertinencia de estudiar o vivenciar lo utépico.

Se suscita entonces una cuestion: ;es verdaderamente necesario para la
humanidad cultivar el utopismo dentro de las mentalidades actuales? Parece ser que la
respuesta ha de ser afirmativa, en el caso de que un individuo o una sociedad deseen
desplegar sus potencialidades positivas. Porque es el pensamiento utépico quien
posibilita la reflexion sobre las condiciones imperantes y suscita el deseo de
trascenderlas o mejorarlas. Es el pensamiento utdpico quien analiza las opciones
viables, evallua las alternativas y guia la accién para acceder a lo que hoy no existe,
pero puede llegar a concretarse. Hay, dice Fernando Ainsa, un Homo utopicus. Un ente
que no se rinde ante las condiciones imperantes, por muy adversas que parezcan.

Un examen medianamente minuciosos de lo que llamamos “condiciones reales”,
inmediatamente permite el percatarse de que en ellas ha obrado la imaginacion sobre
lo que en un determinado momento histérico no existia, pero que era objeto de vivo
deseo, y que ha movido a la accién para conseguirlo.

El conocimiento cientifico, sus multiples aplicaciones tecnolégicas, la justicia
social, los regimenes politicos mas inclusivos, todos, han partido de una imagen
idealizada, que logra adquirir concrecidn en grados diversos. Cada ensayo por definir el
futuro, por maximizar el bienestar de las sociedades, tiene su génesis en el
pensamiento utdpico: ese pensar sobre realidades alternativas, sustentandose en las
capacidades humanas para analizar el presente y moldear el futuro.

El pensamiento utdpico, se ha visto ya, trasciende a la utopia. El primero puede
tomar a la segunda como una fuente de ideas, siempre a la luz de la reflexion y el
analisis. Pero mientras que el origen etimoldgico del término utopia indica una
referencia geografica, un afirmar que no existe tal sitio; el pensamiento utépico esta
consciente de que sus propuestas, en efecto, no tienen lugar en el presente, pero
pueden abrirse un espacio histérico si se disefian cursos de accidn que maximicen su
emergencia. Hoy constituye una ucronia, pero aspira a encontrar un sitio propicio en el
tiempo para desplegarse.



Las topias pueden ser tan fecundas como los seres humanos lo deseen: el
pensamiento utépico hace posible que germine lo que parece imposible. Y esa nueva
topia es susceptible de ser puesta a prueba y trocarse por otra mas, nacida de las
alternativas originales en otra muestra de pensamiento utdpico. Y asi sucesivamente,
en una tensién histérica que dinamiza la existencia y transformacion de las sociedades.
Sélo cuando los individuos prefirieran no ejercitar su inherente poder de imaginacion,
se caeria en una esterilidad que extinguiria toda posibilidad de cambio.

El pensamiento utépico cumple asi una funcidbn emancipadora: libera al ser
humano de las ataduras de lo que en este momento es real, poniendo en juego su
creatividad y su voliciobn. Abre puertas a realidades alternas, bifurca los cursos
hegemonicos, provoca el surgimiento de multiples opciones de solucion, flexibles,
abiertas, modificables, plurales, ensayables. Pero no busca sustituir “en bloque” una
realidad por otra, de manera totalitaria, mediante modelos Unicos y exclusivistas. No
apela a la revolucion violenta, sino a una evolucidon cuyos responsables ejerzan
efectivamente sus capacidades para cuestionar, proponer, disefiar, actuar, en un ciclo
perenne, que juega a destruir pasivamente aquello que se rechaza, y a construir
activamente lo que se desea.

Las sociedades que cultivan el pensamiento utépico no se lamentan de las crisis
regentes; las aprovechan como fuente de oportunidades para recomponer el rumbo e
influir en los cursos decisivos.

El pensamiento utépico se nutre del realismo y da cabida a la consideracion de
las posibilidades que ofrecen los marcos sociales, histoéricos, culturales, econémicos y
politicos, en su conjugaciéon con los avances cientificos y tecnolégicos, guiados por la
conciencia y la ética, la responsabilidad y la autonomia. Proyecta escenarios deseables
y traza senderos transitables.

Dentro del pensamiento utdépico no se contienen receptaculos para la nostalgia
por el pasado, el sofiar despierto, o para las quimeras, ni para la ingenuidad, o el
llamado “wishful thinking”. Se sabe que no se alcanzaran condiciones ideales, y no se
aspira a la perfecciéon. No se opta por la evasion irrealista, ni por el abandono pasivo
en creencias dogmaticas. Cada propuesta se lanza con la conciencia clara de que es
perecedera, pero valiosa. No aspira a fracturar la realidad para hacerla caer, sino a
rendirla moldeable, dudctil a la creatividad y voluntad, a la innovacion y al deseo de
mejora.

Las propuestas y las acciones educativas nunca han permanecido al margen de
lo utdpico. Por el contrario: han sido dadas a luz con el propésito expreso de forjar
colectivos mas favorecidos, y de incidir activamente, troquelando en el presente las
realidades futuras. Desafortunadamente, la proclividad a centrarse en un Unico campo
de estudio impide percatarse de como las ramas de lo estudiado penetran en otros
ambitos, y como el saber es fecundado desde multiples facetas de la realidad. En un
vistazo superficial, la historia de la educacion y la de la literatura podrian aparentar ser
areas diferentes, pero un examen mas detallado revela que hay puentes que se
tienden entre ambas, y dejan al descubierto datos de particular interés para la
comprensidn del fendmeno educativo, y arrojan luz sobre las alternativas que han sido
propuestas en narraciones ficticias, pero que son susceptibles de ser implantadas en la
realidad, buscando mejorar los resultados de los esfuerzos por formar seres humanos.

Hoy la pedagogia tiene un papel realmente importante como fuente de
produccion de pensamiento utdpico. Quien se encuentre estudiando este campo



deberia tener en claro que el conocer diversas formulaciones filoséficas e histéricas no
debe estar constrefiido a aprobar una materia; ni siquiera a acrecentar el capital
cultural personal. La revision de propuestas pedagodgicas de todos los tiempos, la
filosofia subyacente a ellas, debe fungir como un banco de ideas, una oportunidad para
la reflexion, para la critica y el andlisis, para evaluar su pertinencia en el mundo actual.

Todo aquel individuo que se dedique a la labor educativa tendria que estar
consciente de su doble papel, y de lo vital que resulta cumplir ambos. Por una parte,
siendo la educaciéon uno de los factores mas influyentes en todas las sociedades, quien
a esta labor se enfoque ha de tener una visibn amplia, comprensiva, bien
fundamentada, sobre los efectos que su accién puede ejercer para moldear las
trayectorias que se quiere sigan las sociedades. La intervencion del educador no puede
ya hacerse inconscientemente o irresponsablemente, pensando que sélo se trata de
seguir un plan de estudios determinado o de reproducir ciertas practicas didacticas
para acceder a un conjunto de objetivos. Tendria que haber una reflexién cuidadosa,
una intencién clara y bien orientada, que conlleve a una praxis en que se generen
multiples alternativas para enriquecer la formacion de los seres humanos, y con ello,
mejorar el estado de las sociedades de hoy, y por supuesto, del futuro.

Y por otra parte, del educador depende igualmente que sus pupilos desplieguen
capacidades para pensar alternativamente. Ya no es aceptable formar seres que se
dediquen sdlo a reproducir, que permanezcan ajenos a la consideracion de su papel
personal en el mundo, y que no asuman su responsabilidad personal como miembros
de la especie humana. Cada persona cuenta con los potenciales biopsicoldgicos para
incidir creativamente en los rumbos sociohistéricos en que su existencia se enmarca. Y
es tarea del educador asistir a los individuos en el descubrimiento y explotacion de
esas potencialidades.

Y es que la realidad actual se presenta como una marafa de situaciones
interconectadas, pero también como una época profundamente marcada por
problemas que afectan a todo el globo. Las mentalidades que antafio se extendian por
siglos enteros, hoy se han multiplicado en una diversidad explosiva: las visiones del
mundo son plurales, y se hace dificil elegir un solo ideal para todos. Coexisten
diferentes intereses, y los modelos ideales de ser humano son diferentes, de acuerdo
con cada contexto socio-cultural.

Hoy en dia, al realizar un balance, salta a la vista que el pensamiento utdpico
concreto ha conocido un crecimiento geomeétrico en ciencia y tecnologia. Sin embargo,
aquel pensamiento utépico que podria llamarse “humanista”, ha conocido muchas
menos oportunidades de ser llevado a lo concreto. Contindan estando en el terreno de
lo utdpico, de lo que no tiene aun lugar y existencia: lo relativo a la praxis ética, a la
bioética, al respeto a los derechos humanos. Pervive la inequidad de género, la
aniquilacion de especies y de grupos étnicos, el abandono de la convivencia
intercultural, la convivencia respetuosa entre paises. Mientras se dispara
exponencialmente lo tecnoldgico, nuestra atencidn se imprime mucho menos en
generar un pensamiento utépico humanista-ecoldgico, entendiendo por esto ultimo, el
respeto a todas las formas de vida y sus ambientes. Por momentos pareceria que no
hay modo de hacerlos concordar, y que forzosamente hay que inclinarse ya sea por
uno o por el otro. Pero, como ya se ha mencionado, ni siquiera se da la oportunidad a
que el elegido sea el pensamiento utépico humanista y humanizante.

Un antiguo mito griego sefialaba que en sus origenes, la Tierra era una gran
extension estéril, desierta. Eros, percatandose de ello, comienza a arrojar sus flechas,



que penetrando la tierra, provocan una explosion de vida: flores, hierba, arboles. Rollo
May (1994) hace un llamado a que los seres humanos actuales podamos ejercer
nuestras capacidades erdticas, entendiendo por esto el que ejerzamos nuestras
creatividad, productividad, capacidad de generar, y hacer que surjan soluciones a los
problemas que enfrenta nuestro planeta.

Los escritores de utopias fueron seres, precisamente, eroéticos: produjeron
sociedades ficticias, perfectas, no susceptibles de tener lugar en la realidad. Pero de
ello se han desprendido propuestas que pueden ser tomadas, eso si, parcialmente, con
vistas a mejorar nuestras sociedades actuales.

Igualmente erdéticos han sido los autores que en diferentes campos del
conocimiento humano han lanzado propuestas sobre acciones que pueden ser tomadas
para incidir en un cambio de rumbo benéfico. Son los productores de pensamiento
utodpico, que haciendo un analisis de la realidad, han decidido proponer cambios de
diversas magnitudes.

Pero no todo se ha quedado en el campo de lo étereo, y muchas de esas
propuestas han conocido intentos por establecerse en la realidad. Son las concreciones
del pensamiento utoépico.

Nuevamente, la educacion aparece como uno de los factores de los que, con
mayor fuerza, han surgido las propuestas. Esto no demuestra sino la preocupacion
perenne de los seres humanos por la formacidon de sus congéneres, por buscar, a
través de la instruccion, el modelamiento, y la construccion de conocimientos, el
despliegue de las potencialidades, que incidan en contar con mejores individuos, para
integrar sociedades mas benéficas.

México ha conocido numerosos intentos de ver implantados en sus précticas
educativas las propuestas de pensamientos utépicos diversos. En la actualidad, ello
continlla ocurriendo, y es necesario que estas concreciones sean analizadas y
evaluadas, para hacerlas evolucionar. Lo importante es que esta produccion de
pensamiento utépico no se detenga, y que nunca se halle refdida con las
consideraciones concienzudas de los resultados que se generen.

Aqui se ha investigado s6lo una muestra (el bachillerato del IEMS) de lo que se
puede hacer cuando las voluntades colectivas se agrupan en torno a un pensamiento
utdpico en educacion, llevandolo a lo concreto. Este estudio permitié constatar, entre
otros puntos: 1) que en teoria, el proyecto educativo del SBIEMSDF se apega en gran
medida a muestras de pensamiento utdpico actuales, en educacién; 2) que algunos de
los profesores (aquellos que han recibido formacion docente, y que observan una
practica fiel al proyecto educativo), tienen una mentalidad propia de este pensamiento
utdpico concreto; 3) que esta mentalidad tiende a diluirse cuando los profesores se
apartan (para mal) del proyecto educativo, o bien, lo malinterpretan; 4) que, habiendo
trabajado en un modelo educativo con caracteristicas de pensamiento utdpico
concretado, los sujetos no consiguen desplegar sus propias propuestas de pensamiento
utépico, o lo hacen en un grado moderado; 5) que al incluir a directivos o profesores
que no han cultivado la mentalidad propia para implementar este pensamiento utépico
concreto en educacion, se impide una verdadera concrecion del mismo.

Nuevamente hay que recalcar que el pensamiento utdpico no debe estancarse,
y que las précticas concretadas deben ser susceptibles de ser analizadas y mejoradas,
realimentadas con nuevas producciones de pensamiento utépico. Porque una vez que



la experiencia queda hermeética a la blisqueda permanente de mejoras, se crea una
burbuja artificial que aisla a la experiencia del dinamismo propio de la realidad.

También es de capital importancia no ignorar que la revision de la historia
permite apreciar el “vinculo arterial” de la humanidad. El estudio de la historia de la
educacion y de la historia de las mentalidades son indispensables en la cultura de
cualquier educador, no como una forma de sapiencia enciclopédica, sino como una
fuente de inspiracién y revisién continua de las producciones humanas, que si bien
procedentes de tiempos lejanos, encuentran un enlazamiento con las preocupaciones
mas actuales.

Hoy en dia, el bombardeo publicitario; la cantaleta sobre los avances de la
tecnologia; la pseudo-filosofia de la vida facil, basada en productos “novedosisimos”,
en considerar todo y a todos como desechables, nubla la razén y provoca el olvido de
las raices de la cultura, calzandoles un disfraz de obsolescencia.

Todo ello distrae de una tarea sumamente necesaria: el considerar qué es lo
mejor para los seres humanos y sus entornos, qué modelo de ser humano es menester
cultivar, como puede ayudarse a que se desplieguen las posibilidades positivas, qué
papel juega la educaciéon como catalizador de los cambios necesarios.

Isaac Asimov, brillante conjugador de lo racional y lo imaginativo, gran
bioquimico y divulgador de la ciencia, pero también notable escritor de ciencia ficcion,
afirmaba que el cerebro humano constituye la materia mas organizada del universo.
Con 100 000 millones de neuronas, y la posibilidad de establecer muchos mas millones
de sinapsis, surgen posibilidades casi infinitas de creaciéon y recreacion de realidades.
Emerge la razén, la imaginacion, los sentimientos, las emociones, la planeacién, la
aspiracion. Es urgente que los seres humanos actuales pongamos en accion todas esas
capacidades biopsicoldgicas, y analicemos con sumo cuidado nuestras realidades
ecoldgicas, sociales, culturales, econdémicas, politicas, etc., para poder producir
pensamiento utopico que decida los rumbos que deben tomarse. Para nadie es un
secreto el que nosotros mismos podemos causar la destruccion total del planeta. Por
ello, la revaloracién y cultivo del pensamiento utdpico constituye, hoy mas que nunca,
uno de los pilares de preservacion de la cultura humana, y de la Tierra entera.



Glosario

Anti-utopia: narracion literaria que presenta la antitesis de una utopia:
una sociedad hipercontrolada, donde el ser humano pierde toda libertad
y capacidades de desarrollo, en condiciones pesadillescas.

Contra-utopia: anti-utopia.
Distopia: anti-utopia.

Mentalidad: “el sucedaneo popular de la Weltanschauung alemana, la
vision del mundo de cada cual, un universo mental estereotipado y
cadtico, a un mismo tiempo” (Le Goff).

Pensamiento anti-utdpico: planteamientos que dan sefiales de alerta
sobre los peligros que se corren si no se toman medidas correctivas en
las sociedades actuales. Guarda, relativamente, ciertos vinculos con la
anti-utopia. Cualquier escritor que, conduciéndose en algun género
literario no de ficcion busque dar sefiales de alerta sobre los peligros que
enfrentarian las sociedades humanas si hoy mismo no se toman acciones
para evitarlas, esta manejando pensamiento anti-utopico.

Pensamiento utépico: es una propuesta que siempre permite criticar
las situaciones presentes y ofrecer propuestas que tiendan a mejorar las
circunstancias. El pensamiento utépico propone evaluar criticamente la
situacion real y provocar cambios histéricos que la modifiquen y la
truequen por alternativas que mejoren la existencia humana. Es
“generar historia dentro de la historia”.

Pseudo-pensamiento utdpico concreto: son frutos de un “débil y
oscuro andlisis de la vida diaria”, que al combinarse con un espiritu de
rebelién y/o inconformidad, procuran responder al anhelo de una vida
mejor (Krotz).

Utillaje mental: El utillaje mental es la capacidad técnica de concebir o
no ciertas cosas, realizar ciertas operaciones conceptuales, de hacer
entrar en el contexto de pensamiento ciertas imagenes y
representaciones mentales o excluirlas.

Utopia: narracion literaria que expone las caracteristicas de sociedades
perfectas, inaccesibles, sin devenir histdrico, totalitarias y felices, en las
que el esfuerzo humano contribuye al mantenimiento de sus condiciones
ideales.

Utopia abstracta: Condicion de toda utopia verdadera: la de existir
s6lo en el plano de lo abstracto, lo imaginario, lo conceptual, sin ser
susceptible de ser llevada a la realidad.



Utopia concreta: Experimentos que a lo largo de la historia se han
ensayado, tratando de recrear en la realidad alguna utopia.

Utopias de evasion: narraciones que presentan un mundo irreal,
fantastico, que ofrece refugio imaginario ante las situaciones adversas
que imperan. En ellas se opera por la fe, sin someterlas al raciocinio, y
se deposita la responsabilidad del cambio o por el bienestar, en entes o
condiciones que se sitian por encima del destino de la humanidad.

Utopismo: Tendencia a considerar lo utépico como recurso valido.

Utopistica: “evaluacion seria de alternativas histdricas, el ejercicio de
nuestro juicio en cuanto a la racionalidad material de los posibles
historicos alternativos” (Wallerstein)
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ANEXO 1

Escala de opiniones

Instrucciones: Lea atentamente cada una de las siguientes preguntas. Basandose en
el conocimiento que tiene usted sobre el Modelo Educativo del Sistema de Bachillerato
del Gobierno del Distrito Federal (MESBGDF), marque con una X el grado en que
piensa que los siguientes aspectos estan presentes en el Modelo Educativo. Utilice la
siguiente escala:

Puntaje Grado
5 Muy alto
4 Alto
3 Medianamente
2 Bajo
1 Muy bajo
Preguntas / Puntaje 5143|2121

1 | ¢En qué grado cree usted que el MESBGDF contribuye a que los
estudiantes comprendan mejor el mundo que les rodea?

2 | ¢En qué grado cree usted que el MESBGDF evita que los
estudiantes comprendan la importancia de adquirir aprendizajes y
conocimientos?

3 | ¢En qué grado cree usted que el MESBGDF ensefia al estudiante
como realizar investigacion por si mismo?

4 | ¢En qué grado cree que el MESBGDF estimula el sentido critico de
los estudiantes?

5 | ¢En qué grado cree usted que el MESBGDF imposibilita que los
estudiantes conozcan sobre los conceptos, paradigmas y métodos
de trabajo de las ciencias?

6 | ¢En qué grado cree usted que el MESBGDF fomenta que los
estudiantes establezcan vinculos entre lo concreto y lo abstracto?

7 | ¢En qué grado cree usted que el MESBGDF impide que los
estudiantes desarrollen juicios autbnomos?

8 | ¢En qué grado cree usted que el MESBGDF no permite a los
estudiantes no adquirir habilidades para desempefiar un empleo?

9 | ¢En qué grado cree usted que el MESBGDF esta mayormente
enfocado en que los estudiantes desarrollen competencias, y
menos en que alcancen una calificaciéon?

10 | ¢En qué grado cree usted que el MESBGDF fomenta que los
estudiantes desarrollen actitudes para mejorar su
comportamiento social?

11 | ¢tEn qué grado cree usted que el MESBGDF dificulta que los
estudiantes desarrollen su iniciativa propia?

12 | ¢tEn qué grado cree usted que el MESBGDF permite a los
estudiantes aprender a buscar y utilizar informaciéon?

13 | ¢tEn qué grado cree usted que el MESBGDF ensefia a los
estudiantes a utilizar nuevas tecnologias de informacion y
comunicacion?




14 | ;En qué grado cree usted que el MESBGDF frena el que los
estudiantes comprendan la relacién entre el estudio y lo laboral?

15 | ¢En qué grado cree usted que el MESBGDF carece de
herramientas para que los estudiantes solucionen los conflictos de
manera pacifica?

16 | ¢En qué grado cree usted que el MESBGDF fomenta que los
estudiantes conozcan y aprecien culturas diferentes de la suya?

17 | ¢En qué grado cree usted que el MESBGDF impide que los
estudiantes desarrollen prejuicios hacia personas o grupos
sociales diferentes?

18 | ¢En qué grado cree usted que el MESBGDF ensefia a los
estudiantes a practicar la equidad social?

19 | ¢En qué grado cree usted que el MESBGDF dificulta que los
estudiantes participen en proyectos comunes o colaborativos?

20 | ¢En qué grado cree usted que el MESBGDF evita que los
estudiantes aprecien la diversidad de la especie humana?

21 | ¢En qué grado cree usted que el MESBGDF impulsa que los
estudiantes practiquen el respeto y la tolerancia hacia los demas?

22 | ¢En qué grado cree usted que el MESBGDF apoya el desarrollo
integral de los estudiantes?

23 | ¢En qué grado cree usted que el MESBGDF no permite que los
estudiantes conozcan cémo conservar su salud fisica?

24 | ¢En qué grado cree usted que el MESBGDF ayuda a que los
estudiantes desarrollen su inteligencia?

25 | ¢En qué grado cree usted que el MESBGDF hace dificil que los
estudiantes determinen por si mismos sus objetivos personales?

26 | ¢En qué grado cree usted que el MESBGDF obstaculiza que los
estudiantes desarrollen su responsabilidad y autonomia?

27 | ¢En qué grado cree usted que el MESGDF brinda oportunidad para
que los estudiantes desarrollen su creatividad?

28 | ¢En qué grado cree usted que el MESBGDF imposibilita que los
estudiantes desarrollen su sensibilidad y sentido estético?

29 | ¢En qué grado cree usted que el MESBGDF no ayuda a que los
estudiantes desarrollen un pensamiento propositivo?

30 | ¢En qué grado cree usted que el MESBGDF permite que los
estudiantes comprendan los avances cientificos y tecnolégicos?

31 | ¢En qué grado cree usted que el MESBGDF imposibilita que los
estudiantes identifiquen soluciones para la crisis ambiental
actual?

32 | ¢En qué grado cree usted que el MESBGDF apoya a los
estudiantes para comprender y criticar el fendbmeno de la
pobreza?

33 | ¢En qué grado cree usted que el MESBGDF permite que los
estudiantes desarrollen habilidades para interactuar
adecuadamente con personas de otras culturas?

34 | ¢En qué grado cree usted que el MESBGDF esta falto de
herramientas para que los estudiantes participen mas
informadamente en la democracia?

35 | ¢En qué grado cree usted que el MESBGDF permite que los
estudiantes estén mejor informados sobre los derechos humanos?

36 | ¢En qué grado cree usted que el MESBGDF no se caracteriza por
ser democratico y emancipador?

37 | ¢En qué grado cree usted que el MESBGDF facilita que los
estudiantes trabajen de manera multidisciplinaria?

38 | ¢En qué grado cree usted que el MESBGDF evita una mejora en la
calidad de los procesos de ensefianza-aprendizaje?

39 | ¢En qué grado cree usted que el MESBGDF presenta una

propuesta concreta para el mejoramiento general del sistema




educativo nacional?

40 | ¢En qué grado cree usted que el MESBGDF carece de espacios
para desarrollar la imaginaciéon y la generacion de propuestas
originales?

41 | ¢En qué grado cree usted que el MESBGDF involucra formas de
trabajo que vinculan a la escuela con otros actores sociales?

42 | ¢En qué grado cree usted que el MESBGDF dificulta la capacidad
de reflexién y de cuestionamiento en los estudiantes?

43 | ¢En qué grado cree usted que el MESBGDF fomenta el auto
andlisis y el cambio de mentalidad en los estudiantes?

44 | ;En qué grado cree usted que el MESBGDF impide el trabajo
coordinado de los docentes?

45 | ¢;En qué grado cree usted que el MESBGDF permite que los
estudiantes trabajen cooperativamente en la construccion de sus
aprendizajes?

46 | ¢En qué grado cree usted que el MESBGDF obstaculiza que los
estudiantes busquen medios para una educacién permanente?

47 | ¢En qué grado cree usted que el MESBGDF ayuda a formar
mejores personas para la sociedad?

48 | ¢En qué grado cree usted que el MESBGDF carece de capacidades
de auto organizacion?

49 | ¢En qué grado cree usted que el Sistema de Bachillerato del GDF
tiende hacia la auto-gestion?

50 | ¢En qué grado cree usted que el Sistema de Bachillerato del GDF

es incapaz de diversificar sus fuentes de financiamiento?




10.

11.

12.

13.

14

Anexo 2
Guia de entrevista

De acuerdo con su opinién, ¢;cudles son los mayores aciertos del Modelo
Educativo del SBGDF?

¢Cuales son las mayores carencias o defectos del Modelo Educativo del SBGDF?
¢Piensa que el Modelo Educativo es propositivo/innovador? Si / No, ¢Por qué?

Describa el papel que debe desempefar un “profesor ideal” en este modelo
educativo.

Describa el papel que un “estudiante ideal” debe desempefiar en este modelo
educativo.

Describa el perfil de un “egresado ideal” de este modelo educativo.

¢Cree que este modelo educativo ensefie a los estudiantes a conocer por si
mismos? ¢Por qué?

¢Cree que este modelo educativo ensefie a los estudiantes a relacionarse
socialmente y convivir de mejor manera? Si / No, ¢por qué?

¢Cree que este modelo educativo impulse el aprendizaje de habilidades que
puedan ser utilizadas posteriormente en los estudios superiores o en una
ocupacion laboral? Si / No, ¢Por qué?

¢Cree que este modelo educativo permita a los estudiantes alcanzar un mejor
desarrollo como seres humanos? Si / No, ¢por qué?

¢Cree que este modelo educativo permita a los estudiantes comprender mejor
las problematicas sociales, politicas, culturales y econémicas del mundo actual?
Si / No, ¢por qué?

¢Cree que este modelo educativo permita a los estudiantes conocer y
concientizarse sobre la crisis ambiental actual? Si / No, ¢por qué?

¢Cree que este modelo educativo permita a los estudiantes aprender a utilizar
los avances cientificos y tecnolégicos? Si / No, ¢por qué?

.¢Cree que este modelo educativo capacite a los estudiantes para proponer

soluciones a los problemas sociales, politicos, culturales, ambientales,
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educativos, econdmicos, que son caracteristicas de la actualidad? Si / No, ¢por
qué?

¢Cree que este modelo educativo fomente el trabajo cooperativo? Si/No, ¢por
qué?

¢Cree que este modelo educativo contribuya a formar estudiantes mas
preparados para participar en la democracia? Si / No, ¢Por qué?

¢Cree que este modelo educativo constituya una mejora en las formas de
ensefar y aprender en nuestro pais? Si / No, ¢por qué?

¢Cree que este modelo educativo contribuya a formar personas mas creativas,
imaginativas y propositivas? Si / No, ¢por qué?

¢Cree que el Sistema de Bachillerato del Gobierno del Distrito Federal se pueda
auto organizar y auto gestionar? Si/ No, ¢por qué?

Si pudiera proponer mejoras para este modelo educativo, ¢cuales serian?
Describa su vision de un modelo educativo “ideal”.

¢Qué tan posible seria implantar ese modelo educativo en la realidad? ¢Por qué?



Anexo 3
Galeria de Imdgenes

Imagen 1. Las brujas fueron parte de la mentalidad popular, durante varios
siglos. Una mentalidad es: “El sucedaneo popular de la Weltanschauung
alemana, la vision del mundo de cada cual, un universo mental estereotipado
y cadtico, a un mismo tiempo” (Le Goff).

Imagen: Scholastica (Flying witch), por M.C. Escher
Tomada de: www.skotforeman.com




ot e i

CAMAL TO INTERIOR
m GREAT HARBOR L
el AELEE =y

Imagen 2a y 2b: Representaciones de Atlantis, segun lo descrito por Platon,
en La Republica. Se aprecian la ordenacion y la geometrizacion de la polis,
propias de toda formulaciéon utépica. La Republica es considerada como una
pre-utopia.

Iméagenes tomadas de: www.celtiberia.net
www.answers.com/topic/atlantis




Erewhon

by Lemaend Beiier -

Imagenes de cuatro utopias: 3. Utopia (Moro); 4. Nueva Atlantida (Bacon);
5. Los viajes de Gulliver (Swift); 6. Erewhon (Butler).

Iméagenes tomadas de: images.google.com.mx; www.santa-coloma.net;
Andrewsullivan.theatlantic.com; i5.ebayimg.com




ya no sirven para tener
un empleo digno ni una
mejor forma de vida

10

Imagenes de cuatro muestras de pensamiento utépico concreto:
7) Summerhill; 8) Una escuela centrada en el estudiante;
9) Propuesta para convertirse en una escuela 1M;
10) Folleto de la Multiversidad Mundo Real Edgar Morin.

Iméagenes tomadas de: 7) www.sligoheritage.com; 8) oxfor.k12ms.us;
9)images.ebookmall.com; 10) www.edgarmorin.com
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El IEMS puede ser considerado como una muestra de pensamiento utdpico
concreto en educacién. 11) Logo del IEMS; 12) Un plantel del IEMS; 13)
Plantel “Felipe Carrillo Puerto”; 14) Profesores del plantel Felipe Carrillo

Puerto, de distintas academias, trabajando en equipo. Imagenes tomadas de:
www.iems.df.gob.mx
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