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INTRODUCCION

En educacién se han generado cambios e innovaciones que han de mejorar la
vida social, politica, econdmica y cultural de los paises; dentro de estos cambios la
educacion se propone crear nuevas formas de abordar el conocimiento, mediante
modelos que intentan transformar a la educacion a través de sus instituciones y
los actores que participan en ella; desde su organizacion, planeacién, disefio,

evaluacion y practica de lo educativo.

En este contexto y ante tales exigencias se crea un nuevo modelo que intenta
formar un “docente reflexivo” con sélidos valores, abierto, capaz de enfrentar y
participar de la reflexiébn constante. Para ello se exige que el docente tenga una

mayor capacidad de adaptacion.

Siendo el docente, el principal protagonista del quehacer educativo, de su accién
en las aulas y en la institucion, se convierte en el hilo conductor de esta
investigacion; motivo por el cual este trabajo intenta dar respuestas a preguntas
como: ¢;Cual es la importancia de formar un docente reflexivo?, ;Qué rol debe
jugar el docente en este nuevo modelo de profesional reflexivo?, ;Qué
importancia tiene desarrollar la practica reflexiva en el oficio de ensefar?,
¢, Cudles son los principales aspectos o estrategias a considerar para lograr ser un
docente reflexivo?, ; Qué papel tiene la reflexién en esta busqueda por alcanzar la

profesionalizacion docente? etc.

Por lo anterior se ha elaborado el presente trabajo, el cual ha sido estructurado en
tres capitulos con el fin de analizar y conocer las condiciones Optimas para lograr
ser un docente reflexivo. En el primero, “Formacién, préactica docente vy
profesionalizacién”, se analizan las tendencias y politicas de formacion docente,
que han ido transformando su préactica; asi como el concepto de formaciéon como
desarrollo profesional, situando a la formacién inicial y permanente, como una

herramienta en donde el docente debe desarrollar todas sus habilidades.



Ademas, se aborda el tema de la practica docente relacionando a ésta con los
saberes y quehaceres, y al mismo tiempo dando respuestas a las preguntas ¢qué
ensefnar?, ;coémo ensefar?, y ¢para qué ensenar? Por ultimo, se explica cémo
cada uno de los aspectos antes mencionados busca llegar a niveles de calidad,
para lo cual, el docente es invitado a mejorar su practica y hacer de su profesion

un acto de profesionalizacion.

En el segundo capitulo, “El modelo reflexivo, como estrategia fundamental en la
formacion y practica de los docentes,” define la relacién del pensamiento reflexivo
con el proceso educativo basandonos en ideas principalmente de John Dewey;
quien nos lleva a entender ;cdmo la gente piensa?, siendo la reflexion
considerada como la mejor forma de pensar. Asi también, explicamos cuéles son
los pasos propuestos para llegar a un pensamiento reflexivo. Ademas, se describe
la complejidad de la practica reflexiva en donde el docente tiene que lograr
reflexionar en la acciédn y sobre la accién (Schén 1993); ofreciéndonos un
panorama de la importancia de reflexionar en el acto de ensenar. Y para finalizar,
observamos el contexto y la dinamica en la que el docente tiene que desarrollar su

practica reflexiva.

El tercer y ultimo capitulo denominado, “; Como desarrollar la practica reflexiva en
el oficio de ensefar?”, nos acerca a entender los aspectos que determinan el
desarrollo del pensamiento reflexivo de los docentes, de las formas de pensar, de
estar en el mundo, de evaluar la situacion y de actuar; nos acerca a entender la
reflexibn como un habitus, nos explica de los esquemas de reaccién, de
percepcién y apreciacion con los que contamos y que aseguran una forma de
pensar y de actuar.

Por otra parte, no podemos olvidar que el desarrollo del docente en su actividad
reflexiva es determinado también por una dimension ética, es decir, por una serie
de valores y actitudes que lo forman y que de igual manera determinan su

actividad.



Para finalizar, examinaremos a la investigacion como una estrategia fundamental
para desarrollar el pensamiento reflexivo, haciendo algunas consideraciones del
docente como investigador, de su trabajo en el aula como espacio de
investigacion; aludiendo al concepto de investigacion-accién (Stenhouse 1984)

como una metodologia para la mejora de la practica educativa.

Es asi como este trabajo presenta un panorama de lo que es y se quiere lograr de
la educacion y en especial del docente como un profesional reflexivo; intentando
que éste se desarrolle y utilice todas sus herramientas y recursos para dar sentido

a su accion

En esta linea de pensamiento, y para lograr que haya una transformacion
académica se tiene que pasar forzosamente por una docencia renovada y un

docente innovador.



CAPITULO |

FORMACION, PRACTICA DOCENTE Y
PROFESIONALIZACION

1.1 Tendencias y politicas de formacion docente en la
actualidad

La mayor parte de los sistemas educativos transitan por un profundo cambio en la
creacién de nuevas politicas y tendencias que valen la pena llevar a la mesa del
debate, y que merecen ser tematizadas, explicadas, cuestionadas y revisadas por
todos los actores del sistema educativo.

Si bien son muchos los cambios que caracterizan a este milenio, sélo
mencionaremos los que directa o indirectamente tienen una relacion con la
Formacién Docente y con la emergencia de este nuevo paradigma que propone un

desarrollo humano integral.

En los ultimos afos, la investigacidon sobre la Formacién de los Docentes ha
cobrado importancia para muchos organismos publicos y privados, dedicados
especialmente al estudio en cuestiones educativas; destacando entre ellos la
UNESCO, que ya desde 1975, definia a la formacion como un proceso dirigido a la
renovacion y perfeccionamiento de los conocimientos, habilidades y actitudes con
miras a los cambios que se estaban presentando y que vendrian dandose
vertiginosamente. También, otros de los que podriamos mencionar en esta lista,
se encuentra la OCDE o el Consejo de Europa, la ATEE, la Organizacion
Internacional del trabajo (OIT), la World Futures Studies Federation, etc. Parece

ser, que el profesorado en los Ultimos afos pasa a ser un sector muy importante



para el desarrollo de la educacién y ponen especial énfasis en su formacién, y

especialmente en su formacién permanente como profesional reflexivo.

Esto quiere decir, que los docentes estan en la mira de muchos, al igual que su
trabajo el cual esta siendo vigilado y evaluado constantemente, motivos por los
cuales los profesores estdn siendo invitados a hacer conciencia y empezar a
tomar partida de los nuevos decretos que regulan y regulardn su practica

profesional.

Hay que tener especial cuidado en la forma en cémo los docentes visualizan esta
nueva cultura profesional, ya que estas transformaciones e innovaciones, no solo
dependen de la reflexiéon que se pueda hacer del trabajo del cuerpo docente, sino
que es necesario reflexionar el contexto en el que se presentan estos cambios;
desde analizar o que se entiende por educacién, formacidn, profesion, la situacion
de las instituciones como principales encargadas de esta formacién, comprender
la situacion actual de la ensefianza, la posicién del maestro ante su objetivo, su
aprendizaje y el aprendizaje de sus alumnos, hasta poder redefinir las funciones y
responsabilidades que actualmente el profesor tiene que adquirir como un valor

para su practica.

Para conocer las tendencias que en la actualidad se presentan, en cuanto a la
formacidén del profesorado, Francisco Imbernén en su libro “La formacién y el
desarrollo profesional del profesorado” (2004), hace un recorrido histérico por las
diversas orientaciones, que han de dar nuevos elementos para acercarnos a esta
nueva cultura profesional; dicha propuesta nos brinda una mayor capacidad de

reflexién y critica sobre el trabajo que se realiza.

En un primer momento, sefiala a la orientacidén perennialista como un modelo de
formacidn del profesorado, el cual considera como funcién principal la transmision

de contenidos curriculares, siendo el dominio de los contenidos lo de mayor



importancia. Bajo este concepto, el docente se convertia en un mediador entre el

alumno/a y los contenidos seleccionados por otros.

En un segundo momento con la psicologia conductista, aparece una nueva
orientacién; la técnica o racional técnica, esta tendencia tiene que ver con el
pragmatismo, con una idea de rendimiento y eficacia, con un profesor dotado de

técnicas y medios para solucionar problemas.

Simultdneamente, comenzaron a surgir tendencias que aunadas a esta idea de un
docente transmisor de contenidos y dotado de técnicas especializadas,
encuentran que el problema reside en formar un profesor “agente de cambio” que
sepa ¢qué hacer?, ;cémo hacerlo?, ;para qué hacerlo? y ¢bajo qué condiciones
hay que hacerlo? Con esto, los profesores sabran entender y disefar sus propias
herramientas que los conduzca a provocar la cooperacién y participacién de sus

alumnos.

Otra tendencia, es la de inducir al docente a la investigaciéon de su centro de
trabajo, el aula, convirtiendo a ésta en una herramienta para la practica reflexiva

en torno al fendmeno educativo.

Y por ultimo, uno de los planteamientos mas recientes y en los que se centrara
esta investigacidn, es la de la de la formacién de un profesional practico-reflexivo,
que se enfrente a situaciones de incertidumbre y a un constante trabajo de
investigacion; con éste nuevo concepto se intenta que los profesores dejen atras
sus practicas rutinarias enfocadas a una educacién tradicional o enciclopédica,
cuya finalidad consiste s6lo en transmitir conocimientos disefiados por otros, para
ahora ser participes de la planeacion, disefio, organizacién y evaluacién de la
educacion, su formacidén consistira en que sean “capaces de evaluar individual y
colectivamente la necesidad potencial y la calidad de la innovacién, que posean
ciertas destrezas basicas en el ambito de las estrategias de ensefianza, de la
planificacion curricular, del diagnéstico de necesidades y de la evaluacién, que



sean capaces de modificar tareas educativas continuamente, en un intento de
adaptacion a la diversidad del alumnado y del contexto social. En un sentido mas
general, han de poseer habilidades que apenas vienen mencionadas en los
programas formales de formacion del profesorado: interactuar y aprender con sus
iguales, consultar y relacionarse con personas ajenas al centro, relacionarse con

directores, padres y otros miembros de la comunidad educativa etc.”

Todos estos modelos de formacion predominantes en los diferentes contextos, nos
muestran la necesidad de definir un modelo educativo de formacién; que intente
dar respuestas a las exigencias que en un determinado momento histérico son
demandadas por la sociedad a la que se aspira. Con esto podemos inferir, que no
hay un pensamiento Unico que determine una sola forma de entender la formacién
del profesorado, sino que cada uno de los modelos trata de responder a una
concepcidn epistemoldgica, ontolégica, metodoldgica y ética, que hace variar el

enfoque tedrico y de intervencion para la formacion del profesorado.

Uno de los enfoques que nos interesa cuestionar y entender, es el de la formacion
de un profesional “reflexivo”, para ello, tendremos que dar respuesta a muchas
preguntas a lo largo de este trabajo por ejemplo: ;,Cual es el profesor que necesita
la educacion para mejorar su calidad?, ;Qué importancia tiene que el profesor
logre apropiarse del nuevo modelo de profesional reflexivo?, ;Qué importancia
tiene la formacién inicial y permanente del profesorado?, ;Cémo lograr la
profesionalizacién de la docencia por medio del modelo reflexivo?, ¢Qué
dificultades presenta el nuevo modelo de profesional reflexivo?, ¢ Cuéles son los
habitos de los cuales debe aduefarse el profesional para lograr sus objetivos? etc.
Diversos son los cuestionamientos que podriamos hacernos para entender el
proceso de formacién del docente, pero ahora nos centraremos en explicar el

concepto de formacién bajo esta nueva cultura de reflexién.

! Francisco Imbernén. La formacion y el desarrollo profesional del profesorado, Barcelona, Grao,
2004, p. 43.



1.1.1 Concepto de formaciéon como desarrollo profesional

El concepto de formacién ha sido abordado desde diferentes aspectos, hay
quienes consideran a la formaciéon, como la posicion en donde el sujeto es
formado desde afuera como simple receptor, es decir, su formacién se ve sujeta a
las decisiones que son tomadas en el interior de la instituciones formadoras y bajo
la acreditacion de profesionales que deciden cuales son los contenidos, métodos y
procedimientos mas convenientes para su formacidn, otros ponen especial interés
en aquellos que son formados desde adentro por el mismo sujeto, es decir, en los
docentes que participan activamente en su proceso de formacién, en la
elaboracién de los planes y programas de formacion basados en una busqueda
constante de las necesidades e inquietudes de los mismos docentes.

Sin bien son maneras distintas de entender la formacion de los sujetos, también
son posturas que podemos interrelacionar para lograr un mejor resultado. No
podemos guiarnos por una sola que nos lleve a pensar que lo que se ensefa solo
esta en manos del que tiene mayor fuerza para imponer lo que considera como
valido o valioso, ni por la otra, que nos hace pensar que sélo a través de las
experiencias del sujeto que se va a formar esta lo valido. Cabe mencionar que
esta lucha de poder siempre va existir, lo importante de esto es hacer que estas
fuerzas se equilibren; de forma que este trabajo sea de colaboracion con todos los
actores que participan en el fendbmeno educativo (gobierno, instituciones,
programadores, investigadores, docentes, estudiantes etc.), poniendo especial
interés a lo que los profesores requieren; ya que son ellos mediante su practica,
los que llevan a cabo todo lo planeado por las instituciones. Esta nueva formacién,
debe centrar sus bases en un trabajo de aprendizaje constante, en un proceso
permanente de adquisicion, estructuracion de conductas, habilidades, actitudes y
valores que permitan el desemperio y mejora de la formacion como desarrollo

profesional de los docentes.



Dentro de la concepcién de formacion como desarrollo profesional de una nueva
cultura, no hay que olvidarse de las practicas colaborativas del aula y la institucién;
ya que son éstos, los lugares donde los docentes se desarrollan como
profesionales, en donde actian como agentes socializadores, planificadores,
gestores de la ensefianza- aprendizaje, y que pueden y deben intervenir en todos
aquellos temas que les afectan directamente.

Hablar de formacién como desarrollo profesional, incluye hablar de la formacién
inicial y permanente del profesorado, como un proceso dinamico y evolutivo de la
profesion la cual facilita la innovacion y el desarrollo; es decir, formacién y
desarrollo profesional, forman un conjunto necesario para el desempefio de la

profesion educativa.

“Unir la formacion (que significa dar forma a alguna cosa, e implica, en
contraposicion a adiestrar, introducir un componente artistico, cultural e
intencional a la accién) al desarrollo de la profesién no es un fendémeno
reciente. Se trata de ver la formacién como un aprendizaje constante,
acercando a ésta al desarrollo de actividades profesionales y la practica
profesional y desde ella. Es la tendencia predominante en la ultimas
décadas en el marco de la formacién del profesorado, ya que se establece
un proceso dindmico que supera los componentes técnicos y operativos
impuestos desde arriba sin tener en cuenta el colectivo y las instituciones
problematicas de la practica del profesorado, pretendiendo dar coherencia
a las etapas formativas por las que pasa el profesorado dandoles un
continuum progresivo; ademas, permite considerar la practica de la

ensefianza como una profesion dindmica, en desarrollo.” 2

Con esta idea, podemos decir que es necesario que los profesores cuenten con
una formacion que responda a los cambios de un estado en constante evolucion y

perfeccionamiento, cambios que han transformado el conocimiento cientifico, los

2 Ibid., p. 11.



pensamientos, la cultura, el arte, la comunidad social y por lo tanto el curriculum
escolar; los anteriores reflejan un cambio en la forma de pensar, sentir y actuar en
esta nueva generacion docente. Es necesario un docente que experimente la
reflexién sobre su propia practica, y sobre el valor y pertinencia de los proyectos
educativos que desarrolla.

Hay que recordar, que los cambios que se presentan en la formacion de los
docentes se han de dar paulatinamente y para favorecerlos, es necesario
considerar la intervenciéon de muchos elementos sociales y culturales del contexto;
el cual nos marca las etapas por las que el profesorado va siendo participe del

proceso de formacion bajo ciertas caracteristicas:

Una formacion inicial en donde el desarrollo profesional del profesorado se
caracteriza por una socializacion; en la cual los sujetos veran sometidas a cambios
y transformaciones algunas actitudes, valores y funciones de su profesion. Otra
etapa, es la que algunos autores denominan de “perfeccionamiento”, en la que
predominan las funciones de formacion permanente, la cual mantendra al profesor
en una tarea de transformacidén constante y con una actitud reflexiva, que le

permita no sélo entenderse, sino entender todo el fendmeno educativo.

1.1.2 Formacion inicial y permanente del profesorado en busca de

una nueva cultura profesional

Si bien es cierto, que para lograr el perfeccionamiento del docente en esta nueva
cultura profesional, es necesario entender los diferentes escenarios utilizados para
la formacién y actualizacion de éste; para ello nos adentraremos, en la idea
tradicional que durante mucho tiempo las instituciones y programas han tomado
como modelo para la formacién del profesorado, la cual consiste en dividirla en

dos etapas: una inicial y otra permanente.



Refiriéndonos a la formacién inicial, ésta se situaba como el principal interés del
profesorado ya que la consideraban como una herramienta fundamental para su
desarrollo profesional; esta formacién, era la encargada de dotar precisamente de
todas los conocimientos, habilidades y actitudes con las que debian contar los
profesores al iniciar y enfrentar su practica en un primer momento; hablar de un
primer momento, es entender que el docente no habia tenido contacto con su
ejercicio profesional, es por ello, que podriamos decir que aqui el docente se
encuentra identificado con los saberes tedricos, mas no existia aun una relacion

con lo practico.

Por otra parte, la formacion permanente, significa hablar de un proceso en donde
el docente estaba en aprendizaje constante; esta formacion intentaba que el
docente se apoderara de nuevos conocimientos, habilidades, actitudes y valores,
que no habia adquirido en su formacion inicial o que podia ir reafirmando con los

nuevos programas de investigacién en didactica y en general en educacion.

Estas ideas asi planteadas, muestran muchas deficiencias para el docente ya que
desde un principio su formacion se ve limitada a una educacion transmisiva,
autoritaria y burocratica; es por eso que en la actualidad existe la necesidad de
crear modelos de formacién que respondan a las exigencias del nuevo mundo y a
la construccion de una nueva educacion; y para ello no es necesario ser tan
impositivos, sino dejar que la formacion del docente sea un ejercicio constate de
reflexion bajo su propia practica, siempre dotandolos de todas las herramientas
indispensables para hacerlo.

Bajo este nuevo modelo de formacion, los maestros deben ser capaces de
analizar, criticar y reflexionar sobre su propia formacién y practica profesional que
los lleve a lograr cambios sustanciales en lo escolar, social, en la innovacion y

calidad de la ensenanza.



La formacion inicial, debe ser todo lo completa e integralmente posible, sus planes
y programas de estudio deben ser modificados, de manera que puedan insertarse
con mayor logica al contexto, los profesores deberan tener la formacién
pedagdgica y las actitudes para formar a las nuevas generaciones; ademas, de
que las instituciones deberan poner a disposicién de esta reforma todos los
recursos para su funcionamiento, poner atencion de todos los cambios y de las
investigaciones que se hacen al respecto, que puedan favorecer no sélo a la
formacién inicial, sino al proceso permanente de perfeccionamiento del

profesorado.

“La formacion inicial ha de dotar de un bagaje sélido en el ambito cultural,
psicopedagdgico y personal, ha de capacitar al futuro profesor o profesora para
asumir la tarea educativa en toda su complejidad, actuando con flexibilidad y
rigurosidad necesaria, esto es, apoyando sus acciones en una fundamentacién

valida.”

En esta formacién, se debe poner especial cuidado en el estudiante ya que su
proceso inicial se va a ver incidido por una serie de factores que vienen inmersos
en su persona, como puede ser: su historia familiar, escolar etc., y por una actitud
de angustia que los puede llevar a dramatizar ciertos problemas y subestimar
otros, por ejemplo cuestiones de conducta, de aprovechamiento, de valores, de

actitudes, problemas de aprendizaje, convivencia etc.

Es muy comun ver como estos estudiantes tratan de copiar las imagenes
estereotipadas del oficio, buscando dar respuestas a las situaciones educativas;
pero este, no es el modelo de formacién que buscamos, necesitamos de una
persona, practica—reflexiva que tenga el deseo y capacidad de evolucionar, de
aprender con la experiencia, y que sea capaz de reflexionar sobre ;qué hacer?,
¢,cémo hacerlo? y ¢ para qué hacerlo?.

3 Ibid,. p. 51.
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En este sentido, es importante que la institucidon encargada de la formacion inicial
plantee tanto los contenidos, actitudes, valores, y la metodologia con que estos se
van a trasmitir; precedida por la investigacidn-accién (Schén) y que vincule
constantemente teoria y practica. Para lograr esto, la formacién tendria que
concentrar sus esfuerzos en: a) Proporcionar los conocimientos suficientes y
relacionarlos de manera significativa con los ya establecidos; b) Proponer métodos
y técnicas que relacionen estrechamente teoria y practica dandole la posibilidad al
profesional de ir interpretando y reinterpretando su experiencia, analizar
situaciones, promover experiencias interdisciplinarias que les permita integrar los
conocimientos de otras areas, analizar todas aquellas situaciones que se
presenten en la practica y que les generen cuestionarse los sucesos sociales,
politicos, econdmicos y culturales, ademas de promover la investigacion en todos
los ambitos de la préactica profesional, todo lo que tenga que ver con el aula, el
alumno, la institucion; que les permita tomar decisiones, y confirmar é6 modificar
actitudes etc. Todos estos caminos requieren de disponibilidad, busqueda de
explicaciones y una apertura enorme a la reflexién, y sélo tomaran este camino si
las estrategias de formacion se conciben con coherencia, transparencia y teniendo

claro a lo que estan invitados.

“El reto estriba en proporcionar a la vez actitudes, habitus, saber hacer, en
el método y en las posturas reflexivas. También es importante, a partir de la
formacién inicial, crear los lugares para el analisis de la practica, de
mestizaje de las aportaciones y de reflexidbn sobre la forma de cémo
pensamos, decimos, comunicamos y reaccionamos en una clase. Y
también contar con lugares, quiza los mismos, para el trabajo sobre uno
mismo, sobre los propios miedos y las emociones, para favorecer el
desarrollo de la persona y de su identidad. En pocas palabras, sélo

conseguiremos formar a practicantes reflexivos a través de una practica
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reflexiva, en virtud de esta férmula paraddjica que tanto gusta a Meirieu
(1966): <<Aprender a hacer lo que no se sabe hacer haciéndolo. >>™

La formacién inicial, es asi, como se concentra en estudiantes en el aulay a la vez
practicantes. Por otra parte, la formacidn continua se imparte con ensenantes que
ya tienen anos ejerciendo la docencia, su edad y su experiencia nos proporcionan
diferentes elementos a analizar; aqui ya no son estudiantes que se van a integrar
a espacios desconocidos, sino personas con mayor experiencia y “madurez” para
entender nuevas formas de abordar el proceso de ensefanza-aprendizaje; estos
profesores segun su experiencia van mostrando las diversas necesidades a las
que se enfrentan, y los escenarios en donde cada uno de ellos se ha ido formando
a lo largo de su vida, por ejemplo; la familia, en el sistema escolar, en su

formacién especifica como docente y mediante la propia practica de ensenar.

Es comun ver, que en los primeros afos del desarrollo profesional del
profesorado, se enfrentan a muchas situaciones problematicas que los llevan a
adquirir posturas que van cambiando su practica educativa; cabe mencionar que si
estas posturas son negativas, pueden provocar una practica empirica carente de
reflexién o incluso el abandono de la profesion. Por este tipo de situaciones, se
considera necesario que esta formacién sea de manera colectiva y no de forma
aislada, se pretende que haya una socializacion que permita analizar su practica,
establecer comunicacion con sus comparneros, compartir experiencias que les

ayuden a encontrar nuevas formas de abordar las situaciones problematicas.

A diferencia de la formacién inicial, ésta propone la reflexién sobre la propia
practica mediante el anadlisis de la misma, la interpretacion e intervencién sobre
ella, permite un intercambio de experiencias con sus iguales que le deje
confrontar, actualizar su practica y provocar procesos de comunicacion. Esta

formacidn permite hacer una evaluacion y autoevaluacion constante del desarrollo

* Perrenoud Philippe. Desarrollar la practica reflexiva en el oficio de ensefiar, Espafia, GRAO,
2006,p. 17.
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profesional; que busca suscitar en los profesionales nuevas competencias,
conocimientos, tecnologias, métodos de gestion de la clase o de la evaluacién,
pero sobre todo pensando en esta nueva cultura profesional, se intenta formar un

profesional reflexivo.

Dentro de esta nueva epistemologia de la practica, implica todo un estudio sobre
el pensamiento del profesorado, un pensamiento que interpreta, analiza vy
reflexiona las realidades educativas y sociales. El profesor deja de ser el que
espera respuestas de otros a sus situaciones problematicas, para buscar en sus
problemas sus propias soluciones, ya no espera a que le digan lo que tiene que
hacer sintiéndose ajeno al proceso, sino que ahora propone, ejecuta, reflexiona e
interioriza el problema como propio, da conclusiones, planifica sus acciones

buscando mejorar su practica educativa.

Para ejemplificar algunas de estas habilidades Francisco Imbernén (2004),
propone diversos modelos de formacion del profesorado que intentan explicar que

existen muchas posibilidades de formarse; entre las cuales se encuentran:

a) El modelo de formacion orientada individualmente: con este modelo se
intenta que el profesorado busque individualmente dotarse de nuevos
contenidos, estrategias de ensenanza-aprendizaje, que intente relacionarse
con sus colegas y compartir experiencias; aqui el profesor es el encargado
de hacer su propio programa, sus propios objetivos y su propia evaluacién.

b) El modelo de observacion/evaluacién: en este modelo se propone que el
profesor reflexione y analice sobre los diferentes acontecimientos en su
centro de trabajo; esto a través de la observacion, valoracién de si mismo y
contando ademas con la observacion y evaluacién de sus colegas o
autoridades de la misma institucién, con el objetivo de apoyarlo en la

reflexién en torno a su desarrollo profesional.
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c) El modelo de desarrollo y mejora: este modelo se relaciona con la
participacion del profesorado en el desarrollo curricular, disefio de
programas o en general mejora la institucion educativa; bajo este modelo el
profesor tiene la oportunidad de ser participe de esa importante tarea,
aportando sus conocimientos y experiencia que le den sentido a lo que

inscribe en esos programas.

d) El modelo de entrenamiento o institucional: esta concepcion se basa en
las necesidades que encuentran los formadores, de formar a los profesores
en nuevos comportamientos, métodos y técnicas que consideran ellos

pertinentes aplicar en clase.

e) El modelo de investigacion o indagativo: se propone que esta formacion
pueda hacerse individual o colectivamente, el objetivo principal es que el
profesor se cuestione sobre su practica, plantee objetivos que respondan a
tales cuestiones y realice la indagacion correspondiente.

Si bien son muchos los modelos de formacion que intentan innovar a la educacién,
podemos ver que cada uno se ubica en contextos y conceptos de ensefianza
diferentes, todos tienen una importancia, pero el que a mi punto de vista podria
cubrir muchas necesidades, es el que actualmente se maneja como una nueva
cultura profesional la del docente reflexivo; en donde todas las actividades que se

realicen vayan dirigidas a desarrollar un pensamiento reflexivo.

“Es posible que la formacion continua se convierta progresivamente en el
laboratorio de métodos de formacion en practica reflexiva, utilizando la
situacion privilegiada ligada a la presencia de practicantes a la vez
experimentados y voluntarios. Hoy en dia, paraddjicamente, los modelos
conceptuales de la préactica reflexiva y de su génesis estan anclados mas

bien en las reformas de la formacion inicial, en el sentido del aprendizaje
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por problemas y del procedimiento clinico. Podemos esperar que esta
cantera sea la misma para todos los formadores, tanto si intervienen en la
formacioén inicial o continua, y no se reserve a los especialistas del analisis
de la practica y de la supervision. EI mayor riesgo seria que la practica

reflexiva se convirtiera en una especializaciéon complementaria.”™

Este modelo de formacién del profesorado, pretende que los docentes sean
capaces de reflexionar sobre los origenes, propésitos y consecuencias de sus
acciones, asi como de los condicionamientos y estimulos planteados en su centro

de trabajo el aula y la escuela.

En esencia, estos son los objetivos que intentan dirigir la capacitacion de los
docentes y de los alumnos para desarrollar habilidades y hébitos pedagdgicos,

necesarios para su crecimiento independiente y colectivo.

En suma, tanto la formacién inicial como continua, requieren de una sustancial
transformacion que considere, reconozca a la ensefianza y al aprendizaje como
actividades de alto nivel, en donde los docentes cuando logren la
profesionalizacion puedan desarrollarse plenamente. El docente, en esencia, se
debera considerar como practicante reflexivo, capaz de producir saberes
especificos de su trabajo, decidir sobre sus propias practicas, compartirlas e
innovar sobre ellas. En concreto la formacién docente debe estar intimamente

relacionada con la practica de la propia profesion.

1.2 Practica docente

Los significados que la sociedad y la educacion otorgan a la practica docente,
varian en relacion a los momentos histéricos, ya que se ponen en juego diferentes

factores que lo determinan como puede ser el desarrollo social, cultural, cientifico,

S Ibid., p. 23.
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politico y econdmico. Con esta idea, podemos afirmar que si la practica docente se
orienta por lo que cada sociedad determina como una necesidad en un contexto
especifico, no hay un solo modelo que oriente esa practica; sino que, esos
modelos deben adecuarse a los conceptos de sociedad, educacién y al ideal de

hombre que en ese momento cumpla con las exigencias propuestas.

Hablar de practica en un sentido muy reducido, es hablar de las diferentes tareas
o actividades realizadas por los docentes para cumplir con los objetivos y metas
planteados por la institucién; es decir, bajo esta postura se cumple con lo que
administrativamente se requiere, con lo que académicamente queda organizado
en los planes y programas, que establecen lo que tiene que ser ensenado y
aprendido; reduciendo esto en una actividad que se realiza en el aula, el taller , el
laboratorio, y en general en la escuela. Esta es una forma de ver la practica
docente, que si bien es importante tomar esos aspectos, lo que en esta
investigacion nos preocupa es verla como una participacion mas activa; en donde
el docente no sélo cumpla con lo estipulado, sino que vaya mas alla, analizando,

interpretando y reflexionando sobre su propia practica.

“La practica docente tendra que ser entendida como un proceso de
representacion, formacion y transformacion; un proceso que da sentido vy

significado al proyecto educativo en el que los maestros participamos.” ©

Es necesario que los profesores tengan el caracter para asumir su papel con
responsabilidad e intenten transformar su practica; dejen de creer lo que han
creido, dejen de pensar lo que han pensado, dejen de hacer lo que han hecho con

el fin de transformar su practica.

® Sergio René, Becerril Calderén, Comprender la practica docente, México, Plaza y Valdez, 1999,
p. 11.
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La practica del docente se relaciona con muchos aspectos epistemolégicos,
tedricos, técnicos y practicos de los cuales el docente se apodera para realizar sus
actividades; para explicar un poco mas estos aspectos, analizaremos sobre los
saberes y quehaceres del docente como una herramienta en su funcién

profesional.

1.2.1 El docente ante sus saberes y quehaceres

Cuando hablamos de “saber” en un sentido amplio, nos referimos al conjunto de
conocimientos (saber), competencias (saber hacer), habilidades y actitudes (saber
ser) de los docentes.

Estos saberes no son innatos, tienen su naturaleza en la socializacion, es decir,
cuando el individuo juega un papel e interacciona en los diversos mundos
socializados como la familia, amigos, escuela etc., que le ayudan a interiorizar un
cierto numero de conocimientos, habilidades, creencias y valores, estructurando

asi su personalidad y por ende el trato con los demas .

Cabe mencionar que esta historia de vida por la que pasan los docentes en
muchas ocasiones, no se hace de manera reflexiva ya que arrastran en su
practica las formas de ensefianza y aprendizaje heredadas por ésta; por ejemplo,
las creencias de los docentes que primordialmente se encuentran en la formacion
inicial, remiten a su historia y muchas veces sus interpretaciones y acciones son
resistentes al paso del tiempo. Bajo esta perspectiva, es comun ver que la
ensefianza caiga en lo que muchos autores denominan la rutinizacién de la
ensefianza; en donde el profesor va creando maneras de ser, su estilo, su
personalidad profesional etc. Esta idea de rutinizacion, es de gran importancia
para entender el trabajo en el aula y el trabajo del profesor, mientras no la veamos

como un recurso uniforme, estable y repetitivo con la idea de reducir las
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situaciones problematicas, sino como una herramienta de andlisis que le permita

al docente transformar su practica educativa.

Dentro de la formacion docente, es muy comun definir a la practica docente en
relacién con los saberes que poseen y trasmiten; ya que para muchos el docente,
es una persona que ante todo cuenta con saberes disciplinarios y cuya funcién
consiste en trasmitirlos a otros. Esta postura nos lleva a analizar la relacion que
los docentes guardan con esos saberes, en su dominio, integracion, movilizaciéon y

aplicacion.

En la practica, el docente incorpora multiples saberes que no sélo adquiere dentro
de su formacién profesional, sino a lo largo de su trayectoria estudiantil, familiar,
social y cultural. Maurice Tardif en su libro “Los saberes del docente y su
desarrollo profesional”, menciona que la formacién y practica profesional intenta
dotar al docente de saberes disciplinarios, curriculares y experienciales.

Los saberes disciplinarios, los reconoce como aquellos que dispone nuestra
sociedad y que corresponden a diferentes campos de conocimiento; aqui los
docentes manejan diversas disciplinas como pueden ser las matematicas, la
psicologia, la historia, la literatura etc., de las cuales se apoya para cumplir sus
objetivos. Los saberes curriculares, integran los discursos, objetivos, contenidos, y
métodos, que estipula la institucibn como adecuados para la transmisién de los
conocimientos y la cultura, que los docentes deben aprender a aplicar. Por su
parte, los experienciales son los que los docentes van desarrollando y adquiriendo
a través de su practica; todos estos saberes no se reducen a un saber estricto de
un conocimiento que se procesa, o de informaciones extraidas de un objeto, sino
que son saberes existenciales, sociales y pragmaticos. Son existenciales, en el
sentido que se piensan las situaciones en relacion con lo vivido no sélo en lo
intelectual sino también, emocional, afectiva, personal e interpersonal. Sociales,
porque como se ha visto provienen de fuentes diversas como la familia, la escuela,

etc., quienes los producen y legitiman. Son pragmaticos, porque estan
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intimamente ligados a la practica, a las situaciones y problemas peculiares del
trabajo.

En suma, el profesor debe conocer su materia, su disciplina y su programa; deben
de ser docentes con saberes plurales coherentes procedentes de la formacion

profesional, disciplinaria, curricular y experiencial.

Pero quedarnos con esta idea, es reducir la formacién y practica docente a la
simple transmision de esos conocimientos, en donde en el fondo podemos ver que
existe una distancia social, institucional y epistemoldgica que los separa de esos
saberes producidos y legitimados por otros. Uno de los saberes antes
mencionados y que por su naturaleza nos puede acercar mas a la practica
docente desde el nuevo modelo que intenta trasformar no sélo los saberes sino los
quehaceres del docente en un trabajo de reflexidn, es el experiencial; este saber
conduce al docente a interpretar, comprender y orientar su profesion y practica en
todas sus dimensiones, aqui el docente forma parte de un todo probandose a si
mismo que es capaz de desarrollar todos sus saberes bajo el modelo reflexivo.

Este enfoque de accién sobre la practica enriquece el saber docente. “Lo que
llamamos “saber de los docentes” o “saber ensenar’” debe considerarse vy
analizarse en funcion de los tipos de accion presentes en la practical...]"el saber
ensefar en la accién” supone un conjunto de saberes y, por tanto, un conjunto de
competencias diferenciadas. Para ensenar, el profesor debe de ser capaz de
asimilar una tradiciéon pedagogica que se manifiesta a través de habitos, rutinas y
trucos del oficio; poseer una competencia cultural procedente de la cultura comun
y de los saberes cotidianos que comparte con sus alumnos; argumentar y
defender un punto de vista; expresarse con cierta autenticidad ante sus alumnos;
dirigir en el aula de forma estratégica, con el fin de alcanzar objetivos de
aprendizaje, conservando siempre la posibilidad de negociar su papel; identificar

comportamientos y modificarlo hasta cierto punto. El “saber ensefar” se refiere,
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por tanto, a una pluralidad de saberes.” Esta pluralidad de saberes, son
elementos que le sirven al docente para buscar el desarrollo de su practica y

perfeccionarla.

Desde esta perspectiva, se busca que los saberes docentes se relacionen con un
ejercicio de racionalidad, en donde el docente pueda hacer uso de tres aspectos
fundamentales: su pensamiento, su juicio y su argumentacién. Es decir, con el
desarrollo y ejercicio de estas habilidades el docente podra realizar su trabajo de
forma racional; cuestionandose en todo momento sobre lo que dice y hace; dando

razones, emitiendo juicios y argumentos que orienten sus acciones.

En este sentido podemos afirmar que el practicante reflexivo, es aquel dotado de
razdn, que no guia su trabajo a través de lo producido sélo por otros; sino también

produce, transforma y moviliza sus propios saberes.

1.2.2 Qué ensenar, cOmo ensenar y para qué ensenar

Cuando hablamos de préactica docente, no podemos olvidar los principales
cuestionamientos que se hace el docente para llevar a cabo su practica educativa;
dentro de los cuales se encuentran: ; qué ensenar?, ;como ensenar? y ;para qué

ensenar?.

Hacer el analisis de estas preguntas no es nada facil, ya que para poder
desarrollarlas el docente se ve influido por muchos factores; en especial los
institucionales, que sefalan los fines y obijetivos, filoséficos, epistemolégicos,

sociales y politicos que deben guiar esa préactica educativa.

" Maurice Tardif, Los saberes del docente y su desarrollo profesional, Madrid, Narcea, 2004, p. 130.
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Un ejemplo de esta influencia, es cuando los maestros acuden a sus aulas para
desarrollar un curriculum que establece lo que socialmente tiene validez, los
objetivos, los contenidos culturales, los métodos y estrategias a utilizar; sin poder

hacer un juicio o propuesta que contribuya a la mejora de su practica.

Dentro de los objetivos tradicionales de la educacién y del trabajo docente, qué
ensefar; se refiere a los contenidos elaborados por los expertos que le son
presentados al maestro como algo extrario a él, como cosas ya estructuradas,
definidas y organizadas, las cuales el docente sélo se encarga de ejecutarlas,
convirtiéndose asi en un fiel intérprete de los programas; esta situacion ha llevado

a los docentes a perder la esencia de un trabajo creativo y racional.

Coémo ensenar, implica analizar la manera de estructurar las actividades de
ensefanza-aprendizaje, y que tienen que ver con una formacién pedagodgica y
didactica para alcanzar los objetivos propuestos en relacién con los contenidos
seleccionados.

Para qué ensenar, tiene que ver con los valores que la sociedad y el docente en
particular le asignan a la educacién y a su practica. Es un cuestionamiento que le
sirve a la institucion para plantear los fines y objetivos que satisfacen las
necesidades que la misma institucion, sus actores y la sociedad en general
demandan. La funcion del maestro, tal como la conocemos hoy, no ha existido
siempre. Realmente los maestros, si bien desde la antigliedad han cumplido la
misma funcion sustantiva de transmitir la cultura heredada a las jovenes
generaciones, no siempre lo han hecho en el marco de las mismas exigencias
sociales, ni tampoco han tenido siempre ante la sociedad la misma

responsabilidad que hoy se les exige.
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En la actualidad y bajo el nuevo modelo de docente reflexivo, se pretende que
éste, no sblo acate lo establecido por otros, sino que incorpore nuevos elementos
relacionados con la apropiacién y asimilacion del conocimiento, con las
habilidades, actitudes, valores etc., adquiridos de su propia experiencia en el aula
y de la sociedad en general.

Se plantea bajo este modelo, que el docente asuma la posicién de un practicante
pensante y critico, de un intelectual; es decir, aquellos que conocen su materia,
que cuentan con un amplio conocimiento del mundo, que utilizan su experiencia
para crear teorias, entendiendo y cuestionando las ya existentes; ademas,
aquellos que poseen el coraje para cuestionar la autoridad y que se rehdsan a

actuar en contra de su propio juicio y experiencia.

“Considerar a los docentes como intelectuales, esclarece y recupera la nocion
generalizada de que toda actividad humana requiere algun tipo de pensamiento.
Es decir, ninguna actividad, no importa cuan rutinaria se torne, se abstrae de cierto
funcionamiento mental. Este es un tema crucial porque el sostener que el uso de
la mente es una parte general de toda actividad humana, se dignifica la capacidad
humana para integrar el pensamiento y la practica y, al hacerlo, se enfatiza la
esencia de lo que significa considerar a los docentes como profesionales

reflexivos.”

Es importante mencionar que los docentes deben asumir su responsabilidad y
cuestionarse continuamente ;qué enseian?, ;como lo ensefian? y ¢para qué lo
ensefan?; éste ejercicio los ayudara a crear nuevos ambientes que dignifiquen su

trabajo como profesionales de la docencia.

¥ Andrera Alliaud y Laura Duschatzky (coomp) Maestros, formacion, préctica y transformacion
escolar, Buenos Aires, Nfo y Davila, p. 170.
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Todas estas consideraciones que hasta el momento se han abordado en este
trabajo en relaciéon con la formacién y practica docente, nos lleva a hacer una
valoracion de la profesién y nos muestra lo complejo del trabajo que realizan dia a
dia estos profesionales.

1.3 La reflexibn como herramienta para lograr la

profesionalizacion de la docencia

Es evidente que los cambios que actualmente transforman a la sociedad, la
economia, la politica y la cultura de los paises, también transforman la educacién;
poniendo especial interés en el docente, viendo a éste como el actor que da forma
a todos los cambios producidos en las instituciones educativas y quien tiene la
responsabilidad de mejorar su practica, para ello es invitado a hacer de su

profesion un acto de profesionalizacion.

Uno de los objetivos planteados en la formacion y practica de los docentes, es
llegar precisamente a niveles de calidad y de perfeccionamiento permanente de su
desarrollo profesional, de la reflexion sobre su practica y de la investigacién en el

aula.

Para hablar de la reflexion como una herramienta para la profesionalizacion del
docente, es necesario aclarar primero qué se entiende por profesionalizacion. La
profesionalizacién, es considerada por muchos como el auto-perfeccionamiento, la
investigacion y el analisis de la practica que todos los profesionistas deben
trabajar para lograr los objetivos que espera la sociedad; todos en sus diferentes
areas ya sea un médico, un bidlogo, un psicologo etc. Hay quienes piensan que
sblo este tipo de profesiones pueden hacer de su practica una actividad de

profesionalizacion; llevando a la educacién al terreno del conformismo y la
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mediocridad; esto ha conducido a la profesién docente, a la habituacién de tareas
sistematicas incorporadas a su practica profesional cotidiana, del ejercicio acritico
de su profesidén y a la debilidad o inexistencia de una formacién para adquirir y
entender dicho ejercicio. Tal pareciera que en lugar de trabajar por la
profesionalizacion, vivimos una desprofesionalizaciéon, en donde no le estamos
dando el valor a la profesion docente, no se llega a percibir la importancia de la

labor de este profesionista.

Para lograr la profesionalizacion del docente, es necesario crear la necesidad y
fomentar el espiritu de perfeccionamiento; esto no es so6lo tarea del mismo
docente, sino que también forma parte las diferentes instancias que participan del

fendmeno educativo.

1.3.1 Caracteristicas del docente que busca la profesionalizacion

de su practica

La tarea del docente en su intento por lograr la profesionalizacion segun
(Fernandez Pérez, Miguel. 1955) necesita de:

* Un saber especifico no trivial, que cuente con cierta complejidad y
dificultad que distinga; para ello, requiere de la investigacién y el
autoanalisis de su practica profesional, etc.

= Progreso técnico permanente, al respecto el docente debe considerar de
gran importancia dirigir su practica en relacién a los cambios tecnologicos y
poder intervenir satisfactoriamente en ellos, y esto lo puede lograr solo

buscando un perfeccionamiento constante.



24

» La auto percepcion del profesional, es muy importante que los docente
se perciban como seres incompletos que necesitan de nuevos
conocimientos, habilidades, actitudes, destrezas etc. para desarrollar con

mayor éxito su practica.

» Cierto nivel de institucionalizacion, esto quiere decir que las
instituciones deben disponer de todos sus recursos (econdmicos,
pedagogicos, técnicos, éticos etc.), para formar docentes con actitudes que

les permitan desarrollarse como verdaderos profesionales.

Cabe mencionar que es algo novedoso para la profesion docente, enfrentarse a la
profesionalizacién; siendo muchas las criticas a este planteamiento, la mayoria da
por hecho que esto solo se logra con otro tipo de carreras como médico, ingeniero,
economista etc., ya que su practica les permite estar al dia con la innovacién y la

técnica por ejemplo:

“Nadie dice que un cirujano, cuando opera en el quirdéfano, esta haciendo
analisis de su préctica, o investigacidén operativa o auto perfeccionamiento
profesional, aunque de hecho lo esté haciendo, pues es algo que se da por
supuesto y no destaca, por habitual, en una percepcién sociolégica de su
imagen profesional. No asi en la profesion docente: la rutina critica e
irreflexiva se ha ensenoreado tan habitualmente de la practica profesional
en este campo de la actividad social, la educacién y la ensefanza, que
llama la atencion y extraina, légicamente, cuando se realizan intentos de
modificar ~ estos habitos rutinarios triviales, simplemente heredados,
instaurando, siquiera timidamente, otra manera de ejercer la profesion de
ensefar educando (o de educar ensefiando, si se prefiere) o, lo que es lo
mismo, pues es condicién sine qua non para ello, desde la perspectiva del

profesor, ensefiar educandose, haciéndose mejor profesor “°

’ Fernandez Pérez, Miguel , La profesionalizacién docente, Perfeccionamiento, Investigacion en el
aula, Andlisis de la practica, Esparia, Siglo XXI, 1955, p. 11.
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Es asi como la profesionalidad del docente, no es otra cosa que la reflexion
constante con relacién a su formacién y préactica educativa; por lo tanto, la
profesionalidad del educador debe adquirir el compromiso y la responsabilidad de
todas las actividades que implican hacer de su profesion, un acto de
profesionalizacién.

Este profesional debe mostrar un control sobre los problemas de la realidad
educativa, en donde esté al pendiente de todo lo que pasa dentro y fuera del aula,
la institucion y la sociedad en general.

Fuera y dentro del aula, su trabajo debe estar enfocado en el andlisis de todas las
teorias y tendencias que le ayuden a entender y explicar los problemas; y con
ello, a crear nuevos escenarios que le permitan ser un mejor docente.

También debe hacerse responsable de sus saberes, comprometiéndose a su
preparacion disciplinaria, curricular y experiencial.

El desarrollo de este profesional, plantea ubicar a la profesionalizacion dentro de
un marco de conocimientos, habilidades y valores que determinan y ubican al
docente en un nivel de autonomia y responsabilidad; ademas, de colocarlo en un

nivel econémico y social digno.

En conclusion los profesionales de la docencia son aquellos practicantes
reflexivos, capaces de producir sus propios saberes; delinearlos sobre su practica,

innovarlos y perfeccionarlos.

A lo largo de este capitulo, hemos hablado de las estrategias de formacion vy
practica educativa, que propone crear un nuevo modelo de docente reflexivo con
miras a mejorar la calidad de la educacién; pero aun, no hemos profundizado en
cuestionamientos basicos que nos podrian ayudar a entender mejor lo importante
de este modelo. Por este motivo, el siguiente capitulo se centrara en explicar
cuestiones fundamentales para conseguir un pensamiento reflexivo desde: ; Cémo
es que la gente piensa?, ;Cudles son los factores externos que posibilitan el

pensamiento? ¢ Cuales son los factores internos que posibilitan un pensamiento
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reflexivo?, ;Qué relacidén tienen los valores y las actitudes del docente para
desarrollar este pensamiento?, ;Qué actividades dentro de su practica debe

desarrollar este profesional para llegar al pensamiento reflexivo? etc.
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CAPITULO I

EL MODELO REFLEXIVO COMO ESTRATEGIA
FUNDAMENTAL EN LA FORMACION Y PRACTICA DE
LOS DOCENTES

2.1 El pensamiento reflexivo como parte esencial de las nuevas

tendencias educativas para el mejoramiento de la educacion

Las nuevas tendencias educativas van enfocadas como mencionamos en el
primer capitulo, hacia la necesidad de formar un nuevo docente; un sujeto
polivalente, profesional competente, agente de cambio, practicante reflexivo,
profesor investigador, intelectual critico e intelectual transformador. Un docente
con necesidades de investigacion, argumentacion y reflexion sobre su propia
practica y en donde muchos autores como Imbernén y Perrenoud aseguran que

debe ser capaz de:

= Enfrentar cualquier situacién problematica que se le presente con sabiduria
y creatividad.

= |dentificar, problematizar, explicar y debatir los elementos indispensables
para el ejercicio de su practica, por ejemplo; los contenidos, la pedagogia,

los curriculums, los contextos de ensefianza-aprendizaje etc.

» Interesarse por las cuestiones inherentes a la justicia social y a la ética en

la educacion.

= Tomar decisiones conscientes y racionales a partir de una base de
conocimientos posibles de ser defendidos.
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A este nuevo sujeto de cambio, bajo las actuales circunstancias y la velocidad con
la que se producen los cambios, se le exige detenerse a pensar sobre la cantidad
de informacién que recibe y procesarla; esto no es tarea facil para el docente, ya
que en muchos casos este profesional ha guiado su practica a través de ideas,
concepciones individuales y colectivas recibidas cuando era estudiante de colegio
y en su formacion profesional consideradas como verdades absolutas que en su

momento dieron resultado pero en la actualidad ya no corresponden.

Ahora bajo el nuevo modelo de reflexion, se pretende que este profesional pueda
recibir toda la informacién que le llega a través de sus sentidos, procesarla,
revisarla, analizarla, en concordancia con sus pensamientos, principios vy
necesidades; con la finalidad, de poder adoptar lo que otros le sugieren,

evaluando la viabilidad y pertinencia de este conocimiento en su propio contexto.

El rol del docente bajo el nuevo modelo se redimensiona atendiendo a los pilares
del ser, hacer, conocer, y a las consideraciones curriculares actuales; deja de ser
aquel que impone, para convertirse en un lider que a través de sus reflexiones

cautiva el poder de sus alumnos para facilitar nuevos aprendizajes.

Hoy la funcion mediadora del docente y la intervencidn educativa, implica tener
una actividad innovadora y positiva dia tras dia ya que lo Unico que permanece es
el cambio. Es importante convertir los grandes pilares de la educacién en acciones
concretas en las aulas, brindando a los alumnos y a ellos espacios para pensar,

ser criticos y creativos.

Al promover este modelo no sélo se esta viendo por el desarrollo profesional y
personal, sino también, se esta haciendo una aportacién significativa a la
educacion que se vera reflejado no sélo en el que ensena, sino también en el que
aprende en cuanto a conocimientos, habilidades, actitudes y valores. Es decir, la
reflexién de los docentes contribuye un avance en la educacion, ya que a través

de esta practica se genera un impacto en los colegas que intentaran desarrollarla;
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y por lo tanto este impacto traera resultados a nivel institucién y por consiguiente

en la mejora de la educacion.

En suma, el pensamiento reflexivo del docente no sbélo se va a dar por una
cantidad determinada de conocimientos, sino que se va ir construyendo a través

de su actividad profesional en relacién con el contexto.

2.1.2 ¢ Qué es el pensamiento reflexivo?

La figura del practicante reflexivo es una figura antigua en las reflexiones sobre la
educacion, cuyas bases se detectan con Dewey, siendo éste de los principales
filosofos que le dieron un mayor sentido al pensamiento reflexivo; como funcion
principal de la inteligencia; logrando con ello el triunfo por la innovacién del cambio
y del progreso.

Es comun ver que el ser humano piensa a menudo en lo que hace, antes de
hacerlo, haciéndolo y después de hacerlo. La pregunta que resulta de esta idea es

¢, Esta actividad lo convierte en un practicante reflexivo?.

Para analizar cémo el ser humano puede llegar al pensamiento reflexivo, es
necesario aclarar cdmo la gente piensa; siendo la reflexion considerada por

muchos estudiosos de la materia, como la mejor forma de pensar.

El pensamiento reflexivo es una cadena, en donde los pensamientos se van
ligando unos con otros hasta encontrarles un sentido; es decir, la reflexion no sélo
implica una secuencia de ideas, sino una consecuencia como afirmaba John
Dewey, esto es, una ordenacién consecuencial, en la que cada una de ellas
determina la siguiente como su resultado, mientras que cada resultado a su vez

apunta y remite a las que le precedieron.
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Otro significado que se le da al pensamiento, es el que lo considera como
sinbnimo de creencia. “Una creencia se refiere a algo que la trasciende y que al
mismo tiempo certifica su valor; la creencia realiza una afirmacién acerca de una
cuestion de hecho, de un principio o una ley.[...]. Abarca todas las cuestiones
acerca de las cuales no disponemos de un conocimiento seguro, pero en las que
confiamos lo suficiente como para actuar de acuerdo con ellas, y también
cuestiones que ahora aceptamos como individualmente verdaderas, como
conocimiento, pero que pueden ser cuestionadas en el futuro, de la misma manera
que ocurrié con lo que en el pasado se tenia por conocimiento y hoy ha quedado

relegado al limbo de la mera opinién o del error.”*°

Es comun que la gente se explique los fendbmenos a través de las creencias, y que
no discutamos la idea de por qué se da tal o cual cosa. Estos pensamientos, se
dan inconscientemente ya que son sélo ideas acogidas por los hombres, para
pensar los fendmenos, pero quedarnos en esto es muy peligroso ya que es una

forma de provocar pereza mental.

Estas estructuras o creencias, formadas en nuestra mente son responsabilidad de
la tradicion, la instruccion y la imitacion, las cuales dependen de una u otra
manera de la autoridad, son prejuicios; es decir, ideas preconcebidas, no
conclusiones a las que haya llegado uno como resultado de una actividad mental.

También las creencias pueden ser una forma de llegar en algunos casos al
verdadero pensamiento, la reflexion no debe proponerse como algo que la mente
deba aceptar, sino como una inspiracién que nos acerque mas a lo intelectual y a
la practica, exigiendo la investigacion como una base para encontrar los
fundamentos sobre la que se sostiene. Es decir, el pensamiento reflexivo debe

sostener sus bases en el examen critico, activo y permanente de esas creencias y

1% John Dewey, C6mo pensamos, nueva adquisicion de la relacion entre pensamiento reflexivo y
proceso educativo, Barcelona, Paidos Ibérica, 1998, p. 24.
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de las conclusiones que lo sostienen. Las creencias sin bases y argumentos no

son pensamiento.

John Dewey nos da un ejemplo de un caso de pensamiento rudimentario en donde
podemos entender mejor como la gente piensa a través de las creencias y cémo

poder llegar a un pensamiento reflexivo con ellas:

“Entre el cuidadoso examen de la evidencia y un mero e irresponsable flujo de
fantasia. Imaginemos a un hombre que camina en un dia caluroso. El cielo esta
claro la ultima vez que él lo habia observado; pero ahora advierte, a pesar de estar
mas atento a otras cosas, que el aire es mas fresco. Se le ocurre que
probablemente llueva; al levantar la vista, ve a una nube negra que esta ocultando
el sol y a continuacion aprieta el paso. ¢A qué se puede llamar pensamiento en
esta situacion, si es que hay algo que merezca tal nombre? Ni el acto de caminar,
ni la percepcion del frio, son pensamiento. Caminar es una orientacién de la
actividad; mirar y percibir son otras modalidades de la actividad. Sin embargo, la
probabilidad de lluvia es algo sugerido el caminante siente frio; primero piensa en
las nubes, luego mira y las percibe, y mas tarde piensa en algo que no ve: una
tormenta. Esta posibilidad sugerida es la idea, el pensamiento. Si se cree en ella
como en una auténtica posibilidad, estamos en presencia de la clase de
pensamiento que se incluye en el ambito del conocimiento y que requiere
consideraciones reflexivas [...]

El peligro de lluvia se presenta como una auténtica posibilidad, pues es un hecho
de la misma naturaleza que el frio experimentado. Podemos considerar que el frio
puede significar lluvia, en este caso vemos la conexidén que existe entre el objeto
percibido y el objeto sugerido. La cosa percibida es considerada en cierto modo
como el fundamento o la base de la creencia en la cosa sugerida; posee la

cualidad de la evidencia.”

Para hacer valida la creencia necesitamos de un resultado que en este caso es la

evidencia, esto es confrontar el pensamiento con la realidad.

" Ibid., p. 24.
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Se ha visto a lo largo de la historia, que las creencias cientificas aun cuando son
erréneas, son aceptadas por los hombres con tal de no buscar una confrontacién
con la realidad, mostrando toda la ingenuidad de su pensamiento, antes de
renunciar a ella. Este es un ejemplo que ocurre muy a menudo en la educacién,
tanto en la planeacién como en la misma practica; muchas veces los profesores
llevan a cabo los planes y programas de estudio tal como se les proporciona y
aungue estan conscientes de los errores con los que cuentan, prefieren reafirmarlo
y aplicarlo antes de hacerle algin cambio, esto también se aplica en la evaluacion
cuando insisten con evaluar por ejemplo: el examen, siendo que este método no
es aplicable quizd para la materia o los mismos alumnos etc., y asi, podemos
mencionar muchos ejemplos que visualizan esta situacion en los docentes de

nuestras instituciones.

A todos estos ejemplos, les podriamos llamar un pensamiento errébneo, ya que se
dejan guiar por todo lo establecido, sin antes analizar otras posibilidades para
tratar de ahorrarse el trabajo, la preocupacion de pensar y examinar las cosas por
si mismos, o simplemente carecen de la visién completa de todo lo relacionado
con la situacién, no se aventuran a tener contacto con sus colegas o con los
mismos libros para ampliar los conocimientos; es decir, no sélo rechazan el
testimonio de otros hombres, sino hasta la evidencia de sus propios sentidos,
cuando se ofrecen a garantizar algo contrario a las reglas ya establecidas.

Sabemos que el ser humano tiene la capacidad para erradicar el pensamiento
errdbneo, una opcion para lograrlo es abrirse a nuevas formas de abordar los
acontecimientos y manejar la mente hacia lo positivo y lo valioso; para ello, se
requiere principalmente trabajar con las actitudes, de manera que éstas resulten
favorables para desarrollar el pensamiento reflexivo. Es importante mencionar que
para cultivar estas actitudes positivas y asegurar su adopcion y uso, debe existir el
deseo, la disposicién, y la comprension de cdmo se pueden aprovechar de mejor

forma.



33

En fin el tema de las actitudes del docente da para hacer un analisis mas
completo, el cual se abordara en el siguiente capitulo.

Por lo pronto y siguiendo con las ideas de Dewey, afirma que:

“La mera sucesion de ideas o sugerencia constituye el pensamiento, pero
no el pensamiento reflexivo, no la observacion y el pensamiento dirigido a
una conclusién aceptable, esto es, a una conclusion a la que sea razonable
creer debido a los fundamentos en los que se apoya Yy a la evidencia que la
sostiene. Me he encontrado pensando en algo pero para convertir la
sugerencia en el pensamiento reflexivo, para infundirles la propiedad del
orden y la continuidad es necesaria otra dimension. Sin lo que se ha dado
en llamar {asociacion de ideas} o cadena de sugerencias, no hay
pensamiento posible. Pero esa cadena no constituye la reflexion por si
misma. So6lo cuando la sucesién esta controlada de tal manera que forma
una secuencia ordenada que conduce a una conclusién que contiene la
fuerza intelectual de las ideas precedentes, sblo entonces, estamos en

presencia del pensamiento reflexivo.” '

En consecuencia, podemos mencionar que ser verdaderamente reflexivo, es ser
l6gico, una persona logica, es aquella que examina e inspecciona para asegurarse

de sus datos, ata cabos, reconoce, calcula y arriesga una explicacion.

En suma, el valor que encontramos como seres humanos al hecho de pensar
reflexivamente cada uno de los fendmenos, es la posibilidad de cambiar nuestras

vidas y conseguir nuestros objetivos presentes y futuros.

2 |bid, p. 56.
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2.2 La practica reflexiva como dominio de la complejidad

El ser humano no s6lo debe descubrir como pensar, sino pensar bien, y pensar
bien es pensar desde la reflexion, utilizando toda su inteligencia y herramientas
que lo conduzcan a ella. Siendo la reflexion como ya lo hemos venido
mencionando, la capacidad que hace al hombre consciente de su vida, promueve

el pensamiento critico y lo conduce a un acto ético.

La reflexion segun Schén (1992), no so6lo constituye revisar y analizar el pasado o
el presente, sino que ayuda a organizar el futuro. Este ejercicio requiere de un alto
compromiso y responsabilidad, ya que estamos hablando que el docente tiene que
estar dentro y fuera de su practica en constante reflexién; es decir reflexionar en la

accion (durante la practica) y sobre la accidén (antes y después de la practica).

Reflexionar en la accion, es un proceso en donde el docente tiene pocos minutos
0 segundos para tomar decisiones, hacer una critica, preguntarse qué pasa o va a
pasar, lo que puede hacer, cudl es la mejor tactica o técnica para hacerlo, y qué
resultados o consecuencias puede acarrear; en fin, son muchas las preguntas que
el docente debe hacerse en ese momento para poder dar respuesta inmediata a
las situaciones presentadas en el aula, cabe mencionar que las respuestas que el
docente da, no siempre son las mejores e incluso podemos afirmar que hay
situaciones que en el momento no se pueden resolver mediante la reflexion en la
accion, sino que, se necesita de un momento posterior el cual Schén denomina la
reflexién sobre la accion, es decir, reflexionar sobre la accion permite al docente
pensar en el antes y después de la accioén; sugiriendo a éste reflexionar mas

tranquilamente sobre lo que ha sucedido o sobre el resultado de las operaciones.

Con estas ideas podemos decir que la actividad propuesta por Schén para lograr
un pensamiento reflexivo, es un ejercicio de complejidad en donde el docente

tiene que saber cudl es el pensamiento que debe aplicar en determinada situacién.
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Es evidente que la propuesta de reflexionar en la accién y sobre la accién tiene
sus ventajas y desventajas, por ejemplo:

a) Reflexionar en la accién:

e El docente se deja guiar por los impulsos, no hay mucho tiempo para
meditar y se reflexiona principalmente para guiar el siguiente paso, se
sopesa entre dos posibilidades, se piensa en lo que se hace al mismo

tiempo que se actua.

e El docente tiene que tomar decisiones inmediatas dentro del aula y bajo la

observacion de sus alumnos, padres o colegas.

» El docente se ve influenciado por sus emociones que condicionan su

actuacion.

= Reflexionar en la accién permite que el docente simplemente pueda decidir
si tiene que actuar inmediatamente o es un problema que puede resolver

con mas tranquilidad.

b) Reflexionar sobre la accién:

» El docente deja a un lado el impulso y las emociones, no interactia con

alumnos, padres o colegas.

= Reflexiona sobre lo que ha pasado, lo que puede pasar, |0 que puede
hacer, es una forma incluso retrospectiva y prospectiva, es decir se conecta

con el pasado y el futuro.

= El docente reflexiona en todos los momentos, en sus tiempos libres, dentro

de la escuela, en la ducha, en conversaciones con colegas o familiares etc.
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= Esta reflexibn se renueva constantemente conforme ocurren los
acontecimientos; cada dia nuevos elementos ocupan el primer plano de la
escena, se obtienen resultados inesperados incluso de los que se pudieran
haber obtenido de la reflexion en la accion.

Cabe mencionar, que el docente reflexiona en la accién y sobre la accién pasando
por la reflexion de si mismo, su historia de vida, su formacion, su identidad

personal, profesional y sus proyectos.

A continuacion se presenta un caso que nos ejemplifica la préactica reflexiva del

docente en la accién y sobre la accion.

“Este es el caso de una profesora de historia de una secundaria de Estados Unidos, tiene
cuatro anos laborando, es considerada como una de las mejores del plantel, sin mayores
problemas durante su trayectoria; sin embargo, en este ciclo escolar empieza a notar que
los problemas en el aula aumentan, ella cree que puede ser debido a que al grupo se han
integrado alumnos negros, esto por una orden judicial, la maestra cuenta con tres grupos
de historia en los cuales utiliza los mismos materiales y métodos para ensefarles. Ella
empieza a notar que en el grupo en donde se integraron los alumnos negros no hay el
mismo desempefo que en los otros grupos; incluso en el ultimo examen 11 de los 12
alumnos negros no superaron los niveles més bajos de calificacion. Fue entonces hasta el
altimo examen que los alumnos negros liderados por uno de sus compafieros se
revelaron argumentando a la maestra de su actitud racista y de su forma de trabajar.
Sorprendida por el desacato a su autoridad no perdid6 la compostura, reflexion6
rapidamente sobre lo que le habian dicho, y decidié entonces dejar el tema de la clase, y
pedirles a sus alumnos que escribieran en una hoja tres cosas que les gustaria aprender
en su clase, tomd las hojas sin saber qué medidas le corresponderia tomar. La profesora
impactada de lo sucedido, le coment6 a otro profesor lo ocurrido y la respuesta de éste
fue que les demostrara quién tiene la autoridad y no hiciera caso de lo ocurrido. Sin
embargo, y ante los consejos de sus compareros, la maestra se dio cuenta de que
siempre habia creido que su clase de historia era intercambiable porque siempre le habia
dado frutos, fue hasta este acontecimiento que se puso a meditar y consideré una buena
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opcién crear nuevos métodos y estrategias que incentivaran la curiosidad de los alumnos,
incluso incluir materiales sobre los afro americanos, asi que decidi6 ir a la biblioteca el fin
de semana y estudiar sobre el tema; su actitud cambi6 y decidi6 llegar a la clase vy felicitar
a los alumnos por sus sugerencias, ademas de admitir ante ellos que desconocia el
tema”. (John W. Brubacher, 2000)

Este es s6lo un ejemplo de los problemas que los docentes deben afrontar en el
aula, un ejemplo que como podemos ver resultd positivo gracias al esfuerzo de la
maestra por hacer de su practica una actividad reflexiva, mostrandonos en cada
momento su reflexion en la accidén; que es el hecho de controlar la tension en el
aula y su reflexion sobre la accion, en donde la maestra hace un analisis de los
métodos y estrategias utilizados durante muchos afos. Cabe mencionar que esta
experiencia le sirvié a la maestra para tomar una actitud de compromiso con su
practica y decidir transformarla, esta es la actitud que se propone todos los
docentes consigan.

Por ultimo y siguiendo las aportaciones de Dewey y Schén (1992) para convertirse
en un profesional reflexivo, es necesario que el individuo se encuentre con un
problema real que deba resolver y tratar de hacerlo de una manera racional en la
accion y sobre la accién, ya que estas dos formas son indispensables para

resolver las situaciones en el aula.

2.2.1 La importancia de la reflexién en el acto de enseiar

La importancia de reflexionar, no sélo incluye dar solucién a los problemas del
aula, sino que el docente adquiera herramientas indispensables que favorezcan su

practica social, politica e institucional.

Reflexionar para el docente debe ser una tarea que lo conduzca a trasformar y dar
sentido a su vida y a su trabajo, debe ser fuente de progreso, de busqueda, de
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satisfaccion, pero también de sufrimiento en donde el docente nade en la
complejidad (Schén), sepa entenderla y transformarla.

Dentro de las razones por las cuales el docente debe reflexionar sobre su practica,
se encuentra compensar de alguna manera lo superficial de su formacién
profesional; esta superficialidad la podemos ver en la manera como comunmente
se intenta formar a un docente desde el aspecto tedrico disciplinario, dandole
menos peso en los planes y programas de formacién a los aspectos practicos. Es
por ello que el modelo reflexivo, intenta formar un docente no so6lo con soélidos
conocimientos tedricos, sino con experiencias practicas que lo orienten a una

concienciacion de las necesidades de los alumnos.

Bajo estas circunstancias, es necesario que el docente no se sienta como un ser
completo con la formacién inicial que recibe, sino que busque innovar y no deje de

cuestionarse todos los acontecimientos.

Por otra parte, el ser un docente reflexivo favorece la acumulacién de saberes
experimentales; es decir, el docente al reflexionar en la accién y sobre la accion
va formando nuevos esquemas a los ya establecidos, aprende a tomar decisiones
nuevas, mas precisas, a controlar determinadas situaciones problematicas en el
aula, a crear nuevas formas de ensefiar o evaluar etc. En general el reflexionar
resulta mas fructifero si el docente se nutre dia a dia de los saberes
experienciales, teoricos, profesionales creados por otros investigadores vy
practicantes.

Dentro de esta practica, el docente en muchas ocasiones sin ser consciente de
ello acredita una evolucién hacia la profesionalizacion, en donde va adquiriendo
una responsabilidad con si mismo y con su profesibn; una de estas
responsabilidades, es que el docente logre adquirir una actitud politica y ética que
le ayude a entender los objetivos de la escuela que son confusos y darles un
sentido que satisfaga las necesidades de los alumnos y de la sociedad en general;

es decir, los docentes se enfrentan muy a menudo a situaciones en donde los
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planes y programas son imprecisos, contradictorios, o vacios y no corresponden a
los intereses y al contexto. Es aqui en donde éstos remiten a sus valores para

hacer cambios que trasciendan en su practica.

Ademas la postura y la competencia reflexiva permiten hacer frente a la
complejidad de las tareas de la ensefianza. Siendo la ensefianza una actividad
que constantemente se renueva, se intenta que los programas no sean estaticos y
qgue sufran transformaciones constantemente de manera que puedan cumplir con
los requisitos actuales del contexto, en donde las tecnologias se convierten en
algo indispensable, los alumnos ya no son solo receptores, ahora tienen una
mayor participacion y requieren de mayores explicaciones, los padres se
convierten en parte fundamental como evaluadores de la educacién que reciben
sus hijos, la pedagogia toma mayor importancia en las actividades del docente, el
trabajo en equipo es fundamental etc. En fin ahora se necesitan docentes activos

que estén dispuestos a cambiar junto con los cambios.

El reflexionar sobre todos estos cambios en la ensefianza nos proporciona los
medios para trabajar sobre uno mismo, esto es de gran importancia ya que los
docentes deben ser capaces de reconocer las actitudes y practicas de los cuales
no se tiene conciencia o se pasan por alto; por ejemplo, un juicio sin fundamento,
una postura inadecuada, una indiferencia, una imprudencia, una impaciencia, una
angustia, un abuso de poder, una falta de tolerancia etc. Conocerse a si mismo, es
ser lucido sin menospreciarse, apoyarse de su propia historia, la familia, la cultura,
los gustos, las aversiones, la relacion con los demas, con los colegas, es una

herramienta indispensable para el desarrollo de una préctica reflexiva.

La cooperacion con los colegas es constante cuando existe una actividad
reflexiva, ya que los docentes buscan compartir las impresiones y andlisis que
hacen de su préactica, buscan innovar; es decir, trasformar su practica desde si

mismos y con los consejos de los demas, escuchar propuestas, juzgarlas, percibir
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los puntos de acuerdo y desacuerdo. Se trata de una actividad para dominar mejor
la vida personal y profesional.

En pocas palabras, reflexionar en la accion y para la accion es darle sentido a la
practica, sentido a la vida personal y profesional, al trabajo, a la escuela, para ser
mas idéneo, sentirse mas cdmodo, lucido o abierto, preguntandonos siempre

cémo, por qué y para qué hacemos lo que hacemos.

2.3 Contexto y dinamica del entorno educativo para el desarrollo
de la practica reflexiva

La educacion afronta la imperiosa necesidad de replantear sus objetivos, metas,
pedagogia y didacticas, si es que quiere cumplir con la mision de brindar
satisfactoriamente una formacién que cubra las necesidades del docente en este
siglo XXI.

La idea de formar a un docente bajo el modelo de profesional reflexivo, ocupa un
lugar importante dentro de los cambios que se producen en la sociedad, una
sociedad que se transforma, se hace y se deshace, en donde las tecnologias

modifican el trabajo, la vida cotidiana e incluso el pensamiento.

Al ser la escuela parte de esta sociedad y la sociedad parte de la escuela, ésta
tiene que asumir los cambios que se produzcan con responsabilidad vy
compromiso. En su caso los cambios producidos en la institucion se pueden ver
reflejados en la planeacion y organizacién de sus programas, asi como en la
actualizacion y perfeccionamiento del personal docente; es dificil para la escuela
someterse a los cambios y a la velocidad con la que éstos se producen ya que
tiemblan sus cimientos cada vez que se menciona la palabra cambio, produciendo
un temor general porque a veces no se cuenta ni con la infraestructura, ni con la

actitud para afrontarlos; esto porque la relacién educativa obedece a una trama
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bastante estable y porque sus condiciones de trabajo y cultura profesional los

acomodan en sus rutinas.

Es por esto que uno de los mejores escenarios en el que se podria situar el
docente para llevar a cabo su practica reflexiva seria, una institucion
comprometida con el trabajo y formacién, que evalle constantemente el desarrollo
y que motive al personal para alcanzar los niveles de perfeccionamiento. Si esto el
docente no lo obtiene de la institucion, lo va a adquirir por necesidad ya que
cuando los docentes se ven limitados en sus competencias disciplinares y
didacticas, que les podrian dar herramientas para el dominio de su clase, se

obligan a buscar, desarrollar nuevas estrategias y aprender de la experiencia.

Schén considera importante plantear, que la reflexion no es meramente un
proceso determinado bioloégica y psicolégicamente, no es tampoco una forma
individual de trabajo mental que puede ser estudiado independientemente del
contenido, el contexto y las interacciones, sino que presupone y prefigura las
relaciones sociales, no es un proceso mecanico, ni simplemente un ejercicio
creativo en la construccion de nuevas ideas, sino una practica que expresa
nuestro poder para reconstruir la vida social, participar en la toma de decisiones.
“La reflexién implica la inmersién consciente del hombre en el mundo de su
experiencia, en un mundo cargado de connotaciones, valores, intercambios
simbodlicos, correspondencias afectivas, intereses sociales y escenarios
politicos"'®. En consecuencia, el mejoramiento de la educacién, requiere de la
reflexiébn colectiva de los profesores en su propio lugar de trabajo y con la
comunidad educativa de la que forman parte. Es decir, para lograr una formacion
completa de un practicante reflexivo, se requieren de una relacion cordial entre los

participantes del proceso educativo.

13 J. Gimeno Sacristan, A.l Pérez Gémez, Comprender y transformar la ensefianza, Madrid,
Morata, 1995, p. 417
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Cabe mencionar, que el entorno en donde el docente ejerce sus funciones es
sumamente complejo, dinamico y cambiante representado principalmente por su
trabajo en el aula, y por la dindmica interna de la institucion, el tiempo dedicado a
una labor, la accesibilidad a los recursos necesarios para el logro, las condiciones
de apoyo, el reconocimiento al cumplimiento del encargo asignado, son algunos
de los elementos tanto estructurales como organizativos que van configurando

formas de ser y de deber ser docente que influyen en su formacién.

Ademas, el docente requiere sentirse en un ambiente en donde tanto sus colegas
como los directivos de la institucidn, compartan las mismas necesidades, sean
participes del cambio, asuman a la par sus responsabilidades y se comprometan a
llevar a cabo una formacién reflexiva en comunidad; en donde todos los agentes
piensen, mediten en la identificacion y resolucién de los problemas. Finalmente
podemos decir que ningun formador puede dejar a un lado los objetivos de la
escuela, tampoco puede resolverlos solo, pero si ser participe de los cambios y
darles sentido.

Por otra parte, la dinamica que Villar Angulo propone para el desarrollo de la
practica reflexiva de los docentes, contempla una preparacién en donde se debe
crear un clima y consciencia institucional, que facilite el desarrollo de los docentes,
cree recursos que promuevan el desarrollo académico y profesional del
profesorado, cree lideres y asesores que puedan orientar constantemente al
docente y que puedan identificar las necesidades y expectativas profesionales,
deje que el profesor elija la alternativa metodoldgica que mejor se adapte a sus
esquemas, que intervenga en la construccién y seguimiento de sus propias

practicas de perfeccionamiento, etc.

Si bien los contextos y dinamicas que encierran al proceso educativo son de gran
importancia para lograr los objetivos de la educacion y de la practica reflexiva del
docente, cabe resaltar que es este ultimo quien tiene la mayor responsabilidad de

su formacion como profesional reflexivo, lo cual implica que conozca diversos
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meétodos orientados al conocimiento procedimental, pero implica asimismo, la

modificacidén de actitudes y la clarificacion de valores.

En conclusidon, “Lo que se pretende, al formar profesores reflexivos, es que la
reflexién sea algo connatural, sustantivo, que se transforme en una forma de ser y
entender la ensefianza, en algo no sélo connatural al profesor, sino también a la
investigacion educativa. Debe ser, en suma, una filosofia que rija toda la
comunidad educativa. Esta dimension debe tenerse en cuenta al formular los
programas formativos que buscan la promocion de la comprensién y del

crecimiento profesional.” '

' José Luis Garcia Llamas, Formacion del profesorado necesidades y demandas, Barcelona,
Praxis, 1999, p. 74.
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CAPITULO III

¢ COMO DESARROLLAR LA PRACTNICA REFLEXIVA EN
EL OFICIO DE ENSENAR?

3.1 La reflexion como un habitus

Philippe Perrenoud en su libro “ desarrollar la practica reflexiva en el oficio de
ensenar’ (2006), sefiala que la reflexion o practica reflexiva en el oficio de
ensefar, es una actividad del pensamiento que no se limita a la movilizacién de
los saberes tedricos y metodoldgicos de los docentes, ni es algo que se ensefie,
sino que pertenece al &mbito de las “disposiciones interiorizadas, entre las que
estan las competencias, pero también una relacién reflexiva con el mundo y el
saber, una curiosidad, una perspectiva distanciada, las actitudes y la necesidad de

comprender.

Desarrollar una postura reflexiva significa formar el habitus, fomentar Ila
instauracion de esquemas reflexivos. Para Bordieu (1972, 1980), el habitus es
nuestro sistema de estructuras de pensamiento, de percepcion, de evaluacion y de
accion, la de nuestras practicas. Nuestras acciones tienen memoria, que no existe
en forma de representaciones o saberes, sino de estructuras relativamente
estables que nos permite tratar un conjunto de objetos, de situaciones o de

problemas.”’®

Por ejemplo, una parte de la accién pedagdgica o de las situaciones problematicas
en el aula se hacen con urgencia e improvisacion, en este sentido, al docente no
le da tiempo de hacer una movilizacion de los saberes y llegar a una decisién
razonada, asi que es cuando pone en marcha un esquema de accion que

conforme a su experiencia se ajuste de forma inmediata a la situacién. Sin

' Philippe Perrenoud, op. cit., p. 79.
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embrago, estos esquemas no so6lo se activan cuando el docente tiene que tomar
una decisién en la accién, sino que también hay esquemas que activan algunos
saberes experimentales cuando hay tiempo de analizar y razonar la situacién; por
este motivo Philippe considera importante formar el habitus, mediacién esencial
entre los saberes y las situaciones que exigen una accién. Cabe mencionar, que
en muchas ocasiones el docente experimentado o no puede tener una idea
precisa de lo que seria conveniente hacer, pero empujado por el habitus hacer lo

contrario.

Si bien es mediante la experiencia que el docente va asimilando nuevas cosas y
agregando a sus esquemas, esquemas mas complejos; no es lo mismo cuando un
docente novato intenta tomar una decisién ya que sus esquemas son mas pobres,

un ejemplo es el caso de la maestra Doris en su primer dia de clases.

“Doris habia tenido un dia dificil con sus alumnos de sexto. La clase habia
comenzado bien pero se desbarrancé rapidamente cuando los alumnos pusieron a
prueba la autoridad de Doris en reiteradas ocasiones. Durante el almuerzo, ella
concluyd que necesitaba recobrar el control de la clase, de modo que al regresar
al aula amenaz6 a los alumnos con dejar después de hora si no se comportaban
como era debido y no se ponian a trabajar de inmediato. La conducta de éstos no
s6lo no mejord, sino que se volvio mas indémita y anarquica. No obstante, cuando
sono la dltima campana, Doris no tuvo fuerza para cumplir su amenaza. De todos
modos le hubiera resultado imposible dejarlos en penitencia debido a los horarios
de los autobuses. Mientras conducia el automévil rumbo a su casa, se iba
sintiendo cada vez mas furiosa. Nadie podia negar que la jornada habia sido un
desastre, pero tampoco echarle la culpa a ella. Sus consejeros pedagogicos jamas
le habian ensefiado cémo retomar el control de una clase y, ademas, si los chicos
eran tan malos, el director debid advertirselo de antemano y en ese caso ella se
hubiera preparado para enfrentarlos [...]. Cuando llegd su casa, Doris decidié que

las cosas se resolverian, finalmente, por si mismas y que lo Unico que necesitaba
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era apartar de su mente lo acontecido ese dia en la escuela. Asi pues, se prepard
un sandwich, encendié el televisor y se dispuso a pasar una tarde tranquila y

distendida”'®

En este caso Doris nos deja ver muchas carencias de formacion, pero sobre todo
de actitud, si bien Doris no necesitaba contar con saberes especificos para poner
orden en la clase, si necesitaba hacer funcionar el habitus el cual surge efecto sin
que haya forzosamente una intencion, ni siquiera una representacién clara de lo
que ocurre, esto nos deja ver que la falta de experiencia y posiblemente la de una
formacién del habitus, no le permitiera a Doris desarrollar su practica

satisfactoriamente.

Por otro lado, la participacion de un docente con experiencia en “algunos casos” le
ha ensefiado ante una situacion como la de Doris, que no hay reglas para resolver
los problemas, que cada situacion es diferente y por lo tanto merece abordarlo de
diferente manera. Un ensefante experimentado decide cuando y en qué momento
intervenir haciendo uso de su intuicion y basandose en diversos parametros. Su
competencia no depende de seguir normas o reglas, sino de disponer de
esquemas que le permitan apreciar el sentido y el alcance del desorden y poner
orden basandose en el momento, el clima, la actividad en curso. El ensefante
experimentado, y aquel que hace uso de sus esquemas en la mayoria de los
casos, saben tomar las decisiones mas adecuadas, siente cuando es preferible
seguir el curso sin hacer caso del desorden, o cudndo poner un alto y proceder

con una situaciéon amenazadora.

En suma, el docente debe tener en cuenta que sus competencias no sélo estan
hechas de saberes, sino también de esquemas, de reaccidén, de percepcion, de

apreciacion etc.

' John W. Brubacher, Cémo Ser un Docente Reflexivo, Barcelona, Gedisa, 2000, pp 18-19
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3.1.1 El habitus: en un analisis sobre los esquemas que lo forman

Lo importante de la propuesta de Bordieu, reside en hacer que los docentes
movidos por el habitus logren tomar las mejores decisiones en su practica, que
reconozcan los esquemas que los forman, que aprendan a controlar su
inconsciente practico como lo denomina Piaget o habitus como bien lo dice
Bourdieu; sefialando que la practica reflexiva no es completa cuando ésta no se

plantea un dialogo con el inconsciente practico, es decir, sin concienciacién.

De esta manera se confirma que detras de cualquier practica reflexiva se
encuentra el habitus o la integracion de esquemas, disefiadas como estructuras
que el docente no puede ver, pero que conserva en su memoria de una forma
diferente, como “un conjunto de huellas en el sistema nervioso central y el cerebro
que funciona sin que el individuo tenga que recordarlo. Esto explica el hecho de
que muchos de nuestros esquemas de pensamiento y de accion escapen a

nuestra conciencia”'’

En este sentido, el habitus al proceder por una parte del inconsciente o mejor
dicho del no consciente se define por el hecho de que corresponde a los
pensamientos pre reflexionados, es decir, a los conocimientos que el individuo ya
posee pero no de una forma conceptualizada o simbolizada, sino como
disposiciones interiorizadas o esquemas que el docente ha ido construyendo a lo
largo de su vida a través de la experiencia y que en gran medida se introducen en

situaciones conscientes y racionales.

La accion del docente procede muchas veces tanto de estados conscientes como
de estados inconscientes. “Por consiguiente, no hay un ambito en el que la
practica reflexiva remita pura y simplemente a informaciones, representaciones,

saberes y técnicas explicitas y otro en el que no prevalga el no consciente. La

7 Philippe Perrenoud, op. cit., p. 143.
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combinacion es permanente. Las operaciones mentales conducen a los estados
de consciencia, pero ellas mismas los producen y los hacen evolucionar, en gran
medida poniendo en juego esquemas inconscientes, ninguna accion material se
desarrolla sin recurrir a regulaciones precisas que provienen del inconsciente

practico.”’®

Estos esquemas de los que nos habla Bourdieu los cuales conforman el habitus,
se van formando y desarrollando en el campo; es decir, un individuo va formando
su manera de ver el mundo de acuerdo con los capitales adquiridos en la practica
social que le corresponde vivir (familia, escuela, etc.). Estos capitales son de los
principales en aportar a la trayectoria social e individual en donde se van
expresando las disposiciones del habitus; un habitus que es heredado,
transferible, pero modificable gracias al resultado de la practica social que por
anos se ha llevado a cabo.

Philippe considera que los esquemas son parte del individuo y lo acompafan a
todas partes, desde el pensamiento mas mediato, hasta el suefio, su habitus esta
en funcionamiento; por tal motivo cree que hacer funcionar el habitus requiere de
trabajar sobre la imagen de uno mismo, la confianza en uno mismo, la relacion
con el mundo y los demas, todo lo que se traduce de forma subjetiva en carencias,
angustia, malestar, descontento, falta de estima por lo que somos, dudas sobre la
propia identidad o sobre el sentido del trabajo o de la vida. En general trabajar
sobre el habitus, es entender que nuestras acciones son producto de los
esquemas de accion y reaccidn, que son alimentados por la relacion que tenemos

con el mundo a través de nuestras experiencias.

En general cabe mencionar que los individuos “en un primer momento,

l6gicamente imaginamos que todos los problemas provienen de una carencia o de

8 |bid, p. 146.
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un defecto global, falta de paciencia o de tolerancia, alergia a la injusticia , gusto
por controlarlo todo o amor por el orden. Serd necesario llevar a cabo un gran
trabajo para imaginar que hablamos de esquemas de accién relacionados con
determinadas situaciones y no de rasgos caracterioldgicos, cualidades o defectos

que caracterizan a la persona en todos los contextos.”'®

En suma, la formacion y el trabajo sobre el habitus docente nos lleva a trabajar
sobre la propia practica y lo que sustenta a esta practica, como por ejemplo la
memoria, las informaciones, las representaciones, la identidad, los conocimientos,
el saber hacer, las actitudes, los esquemas motrices, perceptivos o0 mentales etc.,
siendo todas estas caracteristicas las que le dan al sujeto cierta permanencia en

las formas de pensar, de estar en el mundo, de evaluar la situacion y actuar.

3.2 Los valores y actitudes del docente como parte esencial de su

practica reflexiva

Desarrollar la practica reflexiva en el oficio de ensefar, nos requiere de utilizar
todo nuestro potencial intelectual, pero también nuestro capital ético y social.
Cuando nos referimos a la dimensién ética de la profesibn docente, estamos
hablando de los valores y actitudes de éste como herramientas indispensables

para el control y desarrollo de su practica reflexiva.

Dentro de la dimension ética del profesor es comun que nos refiramos a lo que
conocemos como los codigos deontoldgicos, también conocidos principalmente
como un conjunto de normas las cuales suelen apoyarse de una serie de criterios

éticos.

9 |bid, pp. 153-154
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Segun José Antonio Jordan (1998), los cédigos deontoldgicos han sido
construidos fuera de la mentalidad del docente ya sea con consentimiento del
mismo gremio 0 auto impuestos por una comunidad mas concreta; esto significa,
que en muchas ocasiones la practica de una ética de la profesién desde estos
cédigos, inviten u obliguen al docente a cumplir con su responsabilidad como
profesional y se convierta en una actividad propuesta y no en un compromiso

moral del mismo profesor.

Por lo tanto lo que verdaderamente importa, es encaminar una moral inherente
profesional, pues es aqui en donde la responsabilidad es interna, enraizada en
motivos que constituyen a la practica de la profesion, es donde el docente tiene un
compromiso moral inherente al objeto de su profesidén, que es el de educar con
calidad y responsabilidad a sus alumnos, cabe mencionar que este esfuerzo moral
es mas valioso cuando estos no son deberes dictados por una ética deontoldgica
que obligan a adquirir una responsabilidad profesional, sino en el momento en que
estos deberes se conviertan en una conviccién y compromisos morales intrinsecos
en la mentalidad del docente que ha decidido prestar ayuda a los que piden vy

exigen educacién.

La responsabilidad moral que se plantea en estos tiempos tenga el docente, se
refiere a un ejercicio constante de reflexion, con la finalidad de mantener e
incrementar vivo el compromiso ético inherente a su tarea de educar. En éste
punto lo fundamental es que haya una actitud profesional, que precisa formacion y
que expresa una profunda sensibilidad, y un intenso esfuerzo moral por desarrollar

fisica, intelectual, reflexiva, psicoldégica y moralmente a sus alumnos.

Por otra parte, y adentrdndonos un poco mas en éste apartado, daremos un
enfoque mas preciso de los valores y las actitudes del docente como parte

fundamental de su practica reflexiva.
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En general, los valores desempefian un papel fundamental en la historia de las
sociedades, son considerados como los que dan el equilibrio, dinamismo vy

vitalidad a las comunidades, por lo tanto revisten una gran importancia educativa.

Se entiende por valor “una organizacion de creencias y opciones relativas a
referencias abstractas o principios, a normas de comportamiento o0 modelos, a
fines de la vida. Los valores expresan juicios morales, imperativos, preferencias
por normas y modelos de comportamiento. Consideramos como valor todo lo que
nos importa fundamentalmente realizar, todo lo que da sentido a la vida. La
libertad, la igualdad, el capitalismo, el altruismo, la preocupacién por el otro, la

ciencia y la moralidad, lo bello, lo verdadero, lo social, son ejemplos de referentes”
20

El objetivo de la educacién es desarrollar valores en el docente que le
proporcionen equilibrio individual y social. Definir cudles son los valores que
convienen para lograr este equilibrio no es tarea facil, ya que éstos van cambiando
conforme las culturas evolucionan; para realizar este trabajo se necesita contar
con una actitud de apertura al cambio, que constituya un medio para realizar mejor

los valores fundamentales por los que hemos de optar.

Cabe mencionar que para podernos apoderar de estos nuevos valores el docente
se encuentra en constante lucha entre los valores aprendidos durante el pasado y

los que actualmente se necesitan ya que suelen estar en contradiccion.

Esto ocurre muy a menudo con los docentes cuando inician su practica, ellos
cuentan con valores que les fueron inculcados durante su formacion, pero al
enfrentarse a otra situacion y realidad en el aula, se encuentran con una serie de

contradicciones con los valores que predominan.

** G. De Landsheere, La formacion de los ensefiantes del manana, Espana, Narcea, 1979, p. 95.
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Por ello, los ensefiantes del nuevo milenio y en busca de una postura reflexiva
deben estar dispuestos a encontrarse con los nuevos valores; valores que por
algunos criticos poseen a menudo mucha coherencia, en el sentido de que
encuentran su valor en la creencia que establece su relacidén con la naturaleza es

decir:

1. “Se pone el acento sobre la comunidad mas que sobre el individuo. Los
estudiantes que internalizan estos nuevos valores insisten en nuestra
mutua interdependencia, concediendo menos importancia a la
competitividad, al resultado individual, al éxito personal. Insisten también
en la vida en grupos antes que en el aislamiento o en pequenas

unidades familiares [...]. La cooperacién se adelanta a la competitividad.

2. Se recalca lo no racional. La experiencia sensorial se situa antes que el
conocimiento conceptual. La verdad se busca mas a través de la
experiencia directa que mediante el distanciamiento y la objetividad, la
organizacion, la racionalizacion y la eficacia ceden su lugar al

conocimiento de si mismo y a la introspeccion.

3. Se acentia lo sagrado en la naturaleza: vida al aire libre, cierto
misticismo de la naturaleza, proteccidn del entorno contra el crecimiento

econdémico y la tecnologia.”’

Finalmente, el docente que intenta llevar una practica reflexiva, tiene la obligacion

moral de estar al corriente con los cambios y crear nuevas responsabilidades

2 |bid., p. 98.
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siempre animado por la preocupacion en los demas, por la comprensién y la

tolerancia.

Por otra parte, las actitudes del docente merecen también una atencion especial
ya que estas conforman una parte fundamental del ser humano, de la forma cémo

pensamos y actuamos.

Siendo la actitud, “una organizacion emocional, motivacional, perceptiva y
cognitiva duradera de creencias relativas a un conjunto de referentes que
disponen al individuo a reaccionar positiva 0 negativamente ante los objetos o
referencias (de la actitud).”® El docente para transformar su practica en una
actividad reflexiva, necesita conocerse a si mismo y trabajar con sus actitudes, es
comun ver como la mayoria de los docentes no examinan ni comprueban sus
ideas y ello se debe a las actitudes personales. La practica educativa es valiosa
pero ningun individuo puede convertir en real su valor si ésta no estd animada por

algunas actitudes de su propio caracter.

Para trabajar y cultivar las actitudes se necesita del deseo y la voluntad por parte
del docente para emplearlas; también se necesita de la comprensién de las formas
y las técnicas que se pueden utilizar para que esas actitudes operen de manera

mas provechosa.

Algunas de estas formas las menciona Dewey; quien considera que para cultivar y
asegurar la adopcién de una préactica reflexiva, el docente debe contar con
actitudes que en si mismas son cualidades personales y rasgos del caracter como

son:

2 pid., p. 95.
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Mentalidad abierta: esta actividad puede definirse como la capacidad por
descubrir y comprender lo nuevo, de pasar por encima de nuestras creencias,
dejando atras los prejuicios que limiten nuestra mente, incluso dejar a tras los
miedos al error. Es decir “La mentalidad que sélo esta abierta en el sentido de
permitir pasivamente que las cosas se le vayan presentando ante si no podra

resistir la presién de los factores que estimulan la cerrazén mental”®

Entusiasmo: se entiende como una actividad que opera como una fuerza
intelectual en cada individuo, y se produce cuando las cosas cobran un significado
importante; es decir, cuando alguien se interesa vigorosamente por alguna cosa u

objeto lucha por ello y lo hace con entusiasmo.

Responsabilidad: se reconoce como un rasgo moral, es mediante este valor que
podemos adquirir un apoyo en la busqueda de nuevas ideas y entusiasmo por el

tema, ademas de asegurar la coherencia y la armonia de las creencias.

Estas son sélo algunas actitudes que intentan desarrollar el pensamiento reflexivo
y que se obtienen mediante la educacion del espiritu en los habitos del
pensamiento; pero nada puede crecer segun Dewey sin desarrollar previamente
las potencialidades innatas con las que cuenta el hombre, ya que no se puede
hacer pensar a quien no tiene esa posibilidad; puesto que este habito se va
desarrollando.

Algunos de las expresiones innatas de las que menciona es la curiosidad, la
sugerencia y el orden; la curiosidad es una actividad que se ve reflejada con
mayor claridad en los nifos a través de sus sentidos y movimientos que los lleva a
preguntar el por qué de las cosas, esta curiosidad se vuelve intelectual cuando
nos empezamos a preguntar no so6lo el por qué de esas cosas, sino lo que puede
llegar a sugerir tal o cual situacién, una vez que experimentamos algun hecho éste

podra ser precedente para algun otro; sugiriendo nuevas formas de pensarlo.

> John Dewey, op. cit., p. 43.
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Esta forma de pensarlo sugiere Dewey lleve un orden, una secuencia o
continuidad derivado de la sugerencia, este orden, sucesion de ideas o cadena de
sugerencias, logran el pensamiento reflexivo sélo cuando se consigue una
secuencia ordenada que conduce a una conclusion que contiene la fuerza

intelectual de las ideas precedentes.

3.3 La investigacion: parte fundamental del pensamiento reflexivo

Dentro del trabajo educativo el docente debe adquirir compromisos éticos con su
profesion, se requiere que el docente desarrolle destrezas meta cognitivas que le
permitan analizar, conocer, evaluar y cuestionar su propia practica, asi como los
valores que subyacen en ella; que sea participe en la elaboracién de proyectos
curriculares, en la construccion de materiales pedagogicos para los alumnos, que
cree competencias de razonamiento légico, actitudes de apertura y sentimiento; es
decir, actividades afectivas, morales en el aula y en la comunidad escolar. Por tal
motivo, la formacion del profesorado debe estar orientada hacia la capacidad del
docente para elaborar criterios y propuestas que le permitan concretar sus fines
generales.

Ante el contexto que se esta presentando el docente debe ser formado para hacer
de su practica un acto de reflexion, en donde éste ponga en juego todas sus
conocimientos, habilidades y actitudes para desarrollarse de la mejor manera;
para llevar a cabo esta tarea, se propone un docente que asumiendo sus
compromisos éticos pueda intervenir en el aula, como un investigador critico que
reaccione ante lo inesperado, que proponga y que ayude en la construccion del

mundo.

Esta propuesta del profesor como investigador ha contribuido a revalorizar su
imagen dandole mas valor al trabajo que éste realiza, dejando a un lado al simple

técnico que aplica las estrategias y rutinas propuestas por otros, para convertirse
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en un investigador en el ambito natural en donde acontecen los problemas y en

donde deben experimentarse las estrategias que se adecuen al contexto.

Cabe mencionar que en el ambito educativo, la ensefianza y la investigacién se
han visto y trabajado por separado, esto debido a varias razones pero una en
especial, entre las que se encuentra una diferencia conceptual entre los docentes
y quienes se dedican a la investigacion, ya que estos ultimos se encargan de
generar conocimientos y teorias de caracter universal y validadas
experimentalmente; cuando lo que requiere el profesor es un conocimiento
educativo, validado en la practica. Con este problema se demuestra la escasa
vinculacién entre la investigacidn y la practica educativa; la cual ha sido costosa y
ha retrasado la mejora de la calidad de la educacién; por tal motivo, en la
actualidad estas dos actividades que se manejaban separadamente, ahora se
tratan de integrar creando una nueva imagen de la ensefianza como actividad

investigadora.

Desde esta nueva imagen la enseflanza se concibe como una actividad
investigadora, y la investigacion como una actividad reflexiva realizada por el
docente para mejorar la calidad de su practica educativa. La ensefianza deja de
ser una técnica, un saber aplicar la teoria; para convertirse en un proceso reflexivo

sobre la propia practica.

En suma, la escuela del tercer milenio precisa de una ensefianza de calidad que
base sus objetivos en la formacién de un docente que descubra, innove y piense
para construir conocimientos, que su practica docente no sea pasiva y poco
critica, sino al contrario un profesor que sea capaz de reflexionar, e indagar su

practica docente, que se constituya en investigador de su propia practica.
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3.3.1 El docente y su trabajo como investigador en el aula

Para entender mejor esta nueva cultura que propone formar a un docente reflexivo
utilizando como método el de la investigacion, empezaremos definiendo bajo que

contexto se maneja la idea de un docente investigador.

La idea del profesorado investigador en el aula se configura y articula en Inglaterra
en torno al pensamiento innovador y creativo de Stenhouse, cuya corriente
pedagdgica es perceptible en la actualidad y tiene sus origenes en el desarrollo de
un proyecto sobre curriculum experimental y la reconceptualizacién del desarrollo
profesional a partir de la investigacién del curriculo (Humanities Curriculum
Proyect). Este proyecto rechaza las concepciones que se tenian de la ensefianza,
rechaza el enfoque por objetivos, en donde el desarrollo del curriculum se
considera una mera tarea instrumental. “En su lugar, propone un modelo de
desarrollo curricular que respete el caracter ético de la actividad de ensefianza. Un
modelo denominado procesual, donde los valores que rigen la intencionalidad
educativa deben erigirse y concretarse en principios de procedimientos que
orienten cada momento del proceso de ensefianza. Es decir, si nos proponemos,
por ejemplo, que los alumnos/a aprendan y desarrollen como ciudadanos ideas y
comportamientos democraticos, hemos de ensefiar democraticamente, creando un
clima de autentica participacion en el aula y en la escuela. En este modelo, el
desarrollo del curriculum es construido por el profesor/a y, por ello, requiere la
actividad intelectual y creadora del mismo, para profundizar sus conocimientos
acerca de los valores educativos y para trasladar tales valores a la practica del
aula.

Por ello Stenhouse llega a afirmar que no puede haber desarrollo curricular, sin
desarrollo profesional del docente. Concebido éste, no fundamentalmente como
una previa preparacion académica, sino como un proceso de investigacion en el

cual los profesores/as sistematicamente reflexionan sobre su propia practica y
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utilizan el resultado de su reflexion para mejorar la calidad de su propia

intervencién”.?*

Una vez entendida la idea de donde surge el profesor investigador, ponemos bajo
esta perspectiva al docente como una pieza fundamental para la transformacién
de la ensefanza ya que es éste el que se encuentra a cargo de las aulas;
considerados como los laboratorios ideales para la comprobacién de la teoria
educativa. El docente al estar en contacto con la practica se convierte en un
observador permanente y cuenta con muchos elementos para convertirse en un

investigador.

Esta propuesta del docente investigador asume a la practica como un espacio que
hay que indagar, analizar e interpretar. Su trabajo consiste en tener un dialogo
permanente entre teoria y practica, el ver como se relacionan, pero dandole mas
sentido a los hechos que ocurren en la practica; de esta manera el docente puede
investigar sobre sus propuestas educativas y crear valiosas teorias de su practica.
Para lograr que la cultura de la indagacién sea parte del proceso de ensenanza,
es necesario que los docentes mantengan un compromiso con los valores que
representan la curiosidad y la voluntad por crear nuevas ideas y practicas; estar
abierto a los cambios e indispensablemente contar con el apoyo de sus colegas,
de la institucién y de las autoridades.

Un ejemplo de este tipo de docentes es el caso de una investigacion conjunta de

profesores de ciencias interesados por el curriculum de su asignatura:

“Jim Bowen, Jackie Lefevre y tanya O Dell, los tres docentes de ciencias de la escuela ,
se ocupan de otro tipo de investigacion. Durante las vacaciones de verano, se
encontraron para discutir cdémo mejorar el aprendizaje de la ciencia por parte de los

alumnos de séptimo ano. A los tres les preocupaba que los estudiantes de Albion sélo

**J. Jimeno Sacristan, A. | Pérez Gomez, op.cit., p. 425.
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memorizaran los contenidos sin obtener una verdadera comprension de los principios
cientificos que fundamentan el curriculo de ciencias. Como resultado de estas reuniones,
acordaron tratar de modificar tanto el curriculo como sus métodos didacticos en la clase.
Durante el ano lectivo los tres docentes procuraron utilizar un tipo de actividades mas
practicas en su ensefianza y subrayaron la necesidad de que los alumnos descubrieran
las ideas y los conceptos cientificos en lugar de limitarse a aprenderlos. Por ejemplo en
vez de dar clases expositivas sobre las causas de las erupciones volcanicas, tal como lo
habia hecho en el pasado, Jim dividi6 el curso en equipos de cuatro a cinco alumnos. A
cada equipo le entrego dos cubetas de un cuarto litro y le pidié que llenara una cubeta
con agua y la otra con talco; luego eligié a un estudiante y le dio dos pajillas para que las
introdujese en cada cubeta y acto seguido soplara. Después le pidi6 a la clase que
analizara lo ocurrido y explicara su similitud con los diferentes tipos de erupciones
volcanicas.

Durante el afno lectivo los tres docentes continuaron reuniéndose dos sadbados al mes en
un restaurante de la ciudad para analizar los progresos y dificultades que cada uno habia
tenido, y los tres coincidieron en llevar un registro de los problemas surgidos en sus
clases y de la forma en que trataron de resolverlos. Descubrieron que fuera del ambito
escolar se sentian mas libres para discutir problemas y posibles soluciones y acordaron
en repetir en la escuela nada de los que hablasen. Habian rechazado o modificado
algunas de las ideas iniciales, y el afo lectivo habia resulto muy diferente de cuanto
esperaban. En el caso de Jim, este decidié que el afo siguiente realizaria el experimento
del volcan solo con un equipo al frente de la clase para disminuir el tremendo desorden
que se producia en el aula. Ninguno de los tres pensd que “ya lo habia logrado”, pues
pasaron momentos realmente dificiles en los que todo parecia salir mal, pero en conjunto

cabe afirmar que sus experiencias fueron positivas”.?®

Este caso nos da una idea de los diferentes temas que pueden ser abordados,
ademas de demostrar que en un trabajo de investigacion cuando se tiene la
actitud y la capacidad para trabajar en conjunto con los colegas se logra un trabajo
de calidad y profesionalizacion.

Con esto los docentes no solo pueden transformar su practica, sino hacer teorias

que expliquen la misma, basandose en un conocimiento educativo entendido

* John W Brubacher. op. cit., pp. 50 -51
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como un conjunto de teorias implicitas, saberes sobre la educacién y de valores
educativos generados a partir de un proceso de reflexidén individual y colectivo del
trabajo en el aula. Desde esta postura, la formacién de los docentes no depende
tanto de la asimilacién de teorias y técnicas creadas por los cientificos expertos en
esas investigaciones, sino de una visién integradora que considere la ensefianza
como un espacio de reflexion, discusién y andlisis. Pensando a la investigacién
como una tarea que le ayuda al docente a comprender su practica, generando un
autodesarrollo profesional, mayor calidad en su practica, mejorar la institucién y

por lo tanto mejorar las condiciones sociales.

Hasta el momento hemos visto la importancia de que el docente transforme su
practica a través de la investigacion, pero nos falta abordar, desde que
metodologia éste puede mejorar, innovar, y comprender los contextos educativos
que le permitan mejorar la calidad de la educacion. Definiendo asi una
investigacion en la escuela y desde la escuela que de respuestas puntuales a las
situaciones problematicas del aula, la metodologia que se plantea para dar
respuesta a esta nueva concepcién del profesorado es la que denominan varios

autores como investigacidn-accion y que a continuacién se especifica.

3.3.2 La investigacion-accién; una metodologia propuesta para el
desarrollo de una nueva cultura del profesorado

Hablar de investigacion-accion, es hablar de una propuesta para investigar en
educacion, que si bien, no es una concepciéon aceptada por muchos cientificos,
comparte caracteristicas de calidad de una buena investigacién conservando sus

propias caracteristicas.

La investigacidn-accién ha sido definida como:

“Elliott (1993) define la investigacién-accion como “un estudio de una

situacién social con el fin de mejorar la calidad de la accién dentro de la
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misma”. La entiende como una reflexion sobre las acciones humanas y las
situaciones sociales vividas por el profesorado que tiene por objetivo
ampliar la comprension (diagnostico) de los docentes de sus problemas
practicos. Las acciones van encaminadas a modificar las situaciones una

vez que se logre una comprension mas profunda de los problemas.

Con Kemmis (1984) la investigacion-accién no sélo se constituye como
ciencia practica y moral, sino también como ciencia critica para este autor

la investigacion accion es:

[...] una forma de indagacion autorreflexiva realizada por quienes participan
(profesorado, alumnado o direccidén por ejemplo) en las situaciones sociales
(incluyendo las educativas) para mejorar la racionalidad y la justicia de: a)
sus propias practicas sociales o educativas; b) su comprension sobre las
mismas; y c) las situaciones e instituciones en que estas practicas se

realizan (aulas o escuelas por ejemplo).”?

Con estas dos concepciones podemos definir que la investigacidén-accion es:

= Un trabajo de reflexién sobre los medios y los fines convirtiéndose en una
practica reflexiva, como una forma de autoevaluacion, es decir, se trata de
que el docente evalle su propio yo desde sus propias acciones con la

intencion de mejorarlas.

= Es una forma de teorizar sobre la practica, poniendo a prueba las ideas e
incluso las suposiciones, esto implica hacer un diario personal en el que se
registre, recopile y analicen los juicios, reacciones e impresiones en torno a

lo que ocurre.

*® Antonio Latorre, La investigacion-acciéon conocer y cambiar la préctica educativa, Espana, Grao,
2005,. p. 24.
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= Este un tipo de investigacidon que orienta el trabajo en equipo, requiriendo
una comunicacion y participacion simétrica, es decir, una relaciéon de
iguales que les permita a todos desarrollar un discurso teorico, practico y

politico.

= Es una investigacibn que no sélo intenta generar un avance en el
conocimiento, sino que, conduce a mejorar las practicas durante y después
del proceso de investigacidn, teniendo como propédsito cuestionar y explicar
las practicas sociales y los valores que la integran.

Esta idea de hacer algo para mejorar una practica es una de las caracteristicas
primordiales de la investigacion-accion y que la diferencian de las demas
investigaciones; por ejemplo la investigacion “tradicional” es entendida como una
indagacion sistematica y mantenida, planificada y autocritica, realizada sélo por
los expertos, que se halla sometida a la critica publica y a las comprobaciones
empiricas en donde estas resultan adecuadas. Cuando no sean apropiadas, la
expresion critica recurrird al juicio de la evidencia: el test, el documento, la
observacion y el registro. Por su parte, en la investigaciéon aplicada o en la
investigacion en la acciéon la comprobacién puede ser obra de una accién
sustantiva, es decir, una acciéon que se halle justificada en términos diferentes a
los de la investigacion tradicional, es decir, que su principal aspecto resida en los
valores del profesional, y no en consideraciones metodolégicas, es una
investigacion sobre la persona, en el sentido en que los profesionales investigan
Sus propias acciones

En suma, no podemos olvidar que la investigacion-accién debe tener una funcion
de construccién de conocimiento, un papel critico frente a la ciencia llamada
tradicional, una funcidn de cambio social que intente articular de forma
permanente, la investigacidn, la accion y la formacién. Ademas que posibilite la
comprobacién de ideas en la practica para mejorarla y acrecentar los

conocimientos sobre el curriculum, la ensefianza y el aprendizaje. La
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investigacion-accién es una manera de trabajar que une la teoria y la practica, la

reflexién y la accion.

Bajo esta metodologia el investigador-docente debe estar comprometido con los
procesos sociales y formativos en que esta implicado. “Conocer serd comprender
la intencionalidad y los significados atribuidos por el actor a sus propios actos y a
las situaciones que le afectan. Comprender es segun Habermas, el primer paso de
la emancipacidén, supone el derrumbamiento de las barreras ideoldgicas que

impiden la comunicacién libre y la posibilidad de un consenso racional.”’

#” Francisco Imbernon, op. cit., p. 141.



CONCLUSIONES

A lo largo de este trabajo hemos venido analizando el camino por el cual el
docente bajo el modelo de profesional reflexivo debe conducir su practica, una
practica que va encaminada a transformar la educacion y a la sociedad en
general. Pero para que este cambio en la educacién se de, es necesario empezar
por uno mismo, el docente debe dejar de ser un mero receptor de teorias y
experiencias de otros y formar parte de otro universo en donde pueda percibirse a
si mismo y a las situaciones en las que se encuentra, con la finalidad de ir
alcanzando el logro de sus objetivos como profesional reflexivo.

Ademas de trabajar con uno mismo, es necesario el apoyo de las instituciones y

de todos los que participan en el proceso de ensenanza-aprendizaje.

Para lograr ser un docente reflexivo se necesita:

1. Que el docente reconozca su entorno, se de cuenta de las necesidades y
defina cuales son las situaciones de éxito y de fracaso que le permitan

evaluar su practica.

2. Que se comprometa en la construccién y dominio de sus saberes y
quehaceres (disciplinarios, curriculares, experienciales), con un criterio
profesional para discernir y seleccionar los contenidos y métodos mas
adecuados para su practica reflexiva.

3. Que se comprometa con un quehacer educativo, basado en una vinculacién
entre teoria y practica, en una participacién conjunta con sus colegas y
personal de la institucion. Que se acepte como un aprendiz permanente y

un lider del aprendizaje.

4. Que tome la iniciativa como investigador de su propia practica y pueda
explicar y dar soluciones a las situaciones probleméaticas dentro del aula.



5. Que realice un examen critico, activo y permanente de las creencias que
forman parte de su pensamiento y deseche todas aquellas que no
funcionen, para ello el docente requiere de una serie de actitudes positivas,
deseo, disponibilidad y la comprensién de como aprovecharlas de la mejor

manera.

6. Que deje actuar el inconciente practico (habitus), es decir, todos los
esquemas que conforman su pensamiento, con la finalidad de que el
docente aprenda a distinguir cuando es éste el que actia y poder

reflexionar sobre el mismo.

7. Que surja en él, una actitud de incertidumbre que le permita preguntarse
constantemente el qué, el cobmo y el para qué de su practica; buscando en

sus problemas sus propias soluciones.

8. Que el docente participe activamente en la planeacion, disefio, organizacién

y evaluacion de la educacion.

El reflexionar es un trabajo en donde docentes e instituciones deben tomar
conciencia de las necesidades que existen en el proceso de ensefanza-
aprendizaje y darles soluciones siempre con una actitud de disponibilidad y
apertura a la reflexion. Con esto se pretende que la reflexiéon de los docentes se
transforme en una forma de ser y de entender la ensefianza; es decir en “una

filosofia de vida”.

Finalmente algunas de los planteamientos que podriamos mencionar para la
formacién y desarrollo de un docente reflexivo se centran en: construir mejores
oportunidades de formacién mediante una capacitacidn permanente que integre
cursos, talleres, diplomados, seminarios etc.; en donde los docentes puedan
compartir sus experiencias, y logren dar respuesta a sus problemas. Poner mas



énfasis en los aspectos de motivacién, que conduzcan al docente a un
mejoramiento de su practica; esta motivacion puede realizarse bajo un contexto de
mejores condiciones de trabajo; evaluada en, mejores sueldos, mayor
reconocimiento, un trabajo en equipo constante, etc. Se requiere de una formacién
inicial y permanente que relacione teoria y practica de forma que le de la
posibilidad al docente de ir interpretando y transformando su practica educativa, es

decir, solo se formaran docentes reflexivos a través de una practica reflexiva.

Ademas de formar a docentes en cuanto a saberes y quehaceres, es necesario
conducirlos a la reflexién sobre si mismos, ayudandoles a ubicarse en su propia
realidad y dandole el valor merecido a sus pensamientos sentimientos y acciones,
lo que le permitird hacerse mas humano y perfeccionar y humanizar el acto

educativo.
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