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INTRODUCCION

Empezar cualquier trabajo de investigacion siempre es dificl, ya que se debe
considerar la materia y conocimientos a los que se intenta dar explicacidn v/o una
aportacion al respecte para estos que sean fransmitidos de manera glara vy
entendible, sin distorsiones.

El abordar un tema tan interesante y complejo come lo es &l papel de 1os fluios de
Inversion Extranjera Directa {IED) y su impacto en una economia en gl contexto
de la globalizacién, implica alguna dificultad muy particular, debido a que si bien 1a
globalizacidn es ya un {ema comun en economia, en el caso de los Flujos de
Capital Externos {FCE) no existe material tedrico tan amplio como en otros temas
& inclusive tampoco texios que fraten del mismo fendmeno.

Debido a esto y como se expondrd en la investigacidn, se intentara aportar a este
terma una altemnativa para el caso paricular de la economia mexicana, respecto
de la pariicipacion de nueves recursos de IED provenientes de otras “fuentes”
{paises inversionistas) de los que ya existen en el espectro acheal.

Es necesatio entender que la IED es un flujo de capital internacional gue conlleva
una serie de elementos, primeramente las emprasas trasnacionales deben contar
con ventajas gue le dan el poseer informacion econdmicamente importante
ftecnologia) sobre sus competidores, la meta final de este tipo de ihversion de
large plazo es oblener mayores rendimientos, ademas disminuir 105 costos al
desagregar las diversas etapas del proceso productivo de estas empresas, por
otro lade implica para 135 economias receptoras el aumentar los hiveles de
empleo, de produccion e inclusive por las “derramas” tecnologicas contar con
NUEYAS INNoVACIoNEs, a5i COMa Con una mayor gama de progductos ¥ $envicios.

Hoy la Inversién Extranjera significa una muestra del interés de empresas
trasnacionales {ET) para participar en dilerentes mercados, tomanda en cuenta
las condiciones de estos, por lo que se ven atraidas por diversos {actores desde
la disponibilidad de malterias, primas, el costo de factores de produccion,
infragstructura, disponibilidad que llegan a determinar el sentido de estos
recursos.

Entre olros factores se encuentran el nivel de capacitacion de los trabajadores, la
certidurnbre jurigica de las inversiones, el grado de infraestruclura del pais, el
ritme de demanda del consumo, el pape! de Estado, |1a posible exstencia de otros
competidares, etc. 10 anterior genera una competencia cada vez mayor que exige
a las economias, como a los participantes de sus mercados, €l buscar nuevas
alternativas de inversion y reconsiderar el papel de los gobiernos como {aclores
gue incidan en el fomento de estos recursoes.

El peso especifico de estos recursos representa para la economia receptora un
complemento de su propia variable del ahorro, ya gue pueden ser wtilizadas para
llevar a cabo grandes proyectos e incluso mejorar la infraestructura de la pacion,
por lo que fieng un efecto multiplicador que ayuda a elevar los niveles de
competencia, empleo, tecnologia y produccion.



Esias empresas buscan para poder realizar sus inversiones, garantias para estas,
asi como facilidades para paricipar en las actividades "atractivas” (el caso de
recursos naturales por gjemplo) de acuerdo 3 sus intereses y estrategias.

Dentro de sus planes de desarrollo se encugntran el formar alianzas ¢on sus
antiguos competidores, repariiéndose los mercados respectivos & sus Zonas de
influencia, ¢ regiones geograficas en donde economias influyen y determinan el
senlido de los ilujos comerciales.

la alta relacion de México con los flujos de inversion faranea, ha ido aumentando
conforma g pais ha implemeniado cambios v ajustado su politica econdmica en
matena de comercio internacional, que se ve reflejada en el ndmero de acuerdos
comerciales con otras naciones, llegando inclusive a reproducii condiclones de
dependencia.

Un ejemplo es la relacién entre las economias de los Estados Unidos (EE.ULL v
México que se ha fortalecido desde la firma del Tratado de Libre Comercio de
América del Norte {TLCAN), lo gue ha generado por un lado beneficios como el
permitic que los productos mexicanos entren sin "problemas” al mayor mercado
del continente, a la vez de fomentar en las trasnacionales de paises de Europa v
Asia gue busguen inverir en e pais para fambien tener accesc al mercado
norleamericano buscando pasicionarse y reforzar su cuctas de mercago.

Sin embargo también trae repercusiones, por gemplo las inversicnes de [0S
Estados Unidos son las de mayor proporcidn en actividades primordiales de la
economia nacional como la manufactura, el sistema bancarto y &l comercio lo que
genera inercias en ! desempeno esta, debido a la contraccicn de la economia de
EEUU. que se reflgia en una menor inversitn de |as {rasnacionales
estadounidenses afectando en e! crecimiente econdmico de Mexico.

Una muestra de lo anterior es 13 industiia de la manufaciura, gue representa uno
de los ejes del madelo de crecimiento de México desde mediados de 10s afios
achenta, yva que sigue siendo un polo de atraccidn de flujos de inversion
extraniera, debe sehalarse gue ha ido perdiendo presencia ante [os f{lujos
recibidos en los servicios.

A pesar de esto en la industria se encueniran la rama automotniz y de la
eleclrénica, que son las actividades sefaladas para diversificar la participacion de
los flujos de capital y gue representan areas de oporiunidad que deben ser
explotadas en forma de nuevas inversiones.

E!l objetivo general de esie estudio es el examinar el comportamiento que han
mantenido los flujos de IED en México durante los Ulimos anhos, destacando los
que provienen de EE UL, y que se aglutinan en actividades como la manufactura,
misma que esta fuetemente ligada al comercio internacicnal, ponendo un mayor
éntasis en la industria automolriz y 1a rama del equipo electrénico, en donde se
evaluaran nuevas aliernativas de economias padicipantes mversionislas, asi
comao en nuevas actividades.



Lo anterior busca apoyarse en los siguientes objetivos particulares:

« Analizar el desarrollc de los flujos de IED en forma de entradas en el
contexto mundial y regional.

+ Dar muestra de las principales fuentes de IED en México, asi como los
principales actores Que participan, sus caracteristicas y  ubicacidn
geoarafics.

+ Determinar el peso de las inversignes directas de las multinacionales de os
EE.UU. contrastdndolos con el desarrcllc de algunas variables de la
economia mexicana, gue por su relacién con e modelo de comercio
infernacional, son susceptibles a la pariicipacitn de esta inversion.

« Examinar los comportamientos de la IED en la industria avtomotriz y en la
tama del eguipo elaectrdnico en Maxico, para evaluar Ias posibilidades de
diversificar el origen de nuevos recursos provenientes de Europa y Japon.

+ FE! proponer nugvas opcicnes de paises distintos a 1ps EE.UU. que ya
participan en 1a econcmia meaxicana come alternativas de inversion
extranjera.

De acuerdo a estos objetivos la investigacion tratara de comprobar la siguiente
Hipdtesis:

Dabido al modelo comercial implementado en México, los fljos de I1ED
estadounidense predominan en achvidades importantes para la economia
mexicana que s alectada por ef comportamienta de estos, para disminuir este
grado de influencia es necesario diversificar las opciones de Inversicn en fa
indusiria automolriz y de la electrénica.

Para llevar a cabo lo anterior la investigacion se divide en 4 capitulos, en el primer
apartado se establecen los fundamentos, de la IED, desde explicar que es, con
que elemenios se relaciona y cuales son sus caracteristicas y componentes, asi
como exponer las principales teorias que expliquen el fenomeno, ayudando a
dimensionar el pape! de a inversion extranjera y su dinamica dentro del marco de
Iz globalizacion.

£l capitulo dos se abocard a mostrar las tendencias actuales de la {ED,
examinando &l papel gue juega Latincamérica coma una de 1as regiones abjelivo
de los flujos de capital, posieriommente &l andlisis se centrard en el caso de
México para idenlificar los pringipales paises inversionistas vy las actividades que
son objelive de 12 inversion extranjera, asi como la ubicacion geografica de estos.

Permitiendo evidenciar que las actividades en donde panicipan las ETS, se
encuentian ligadas a las condicicnes del modelc de comercio enfocado 3 la
exportacion de productos manuiaciurados.



Para el capitulo ires el estudio se enfocara a las inversiones provenientes de 103
EE.UU. por ser estos los de mayor participacidn en la economia mexicana,
considerande como tactor la proximidad geografica y la aperlura comercial,
encontrando las principales actividades &n donde s concentra.

Ademas se realizara un comparativo de algunas variables macroecondmicas de
Mexico vy su evolucién, para poder contrastar su comporiamiento con la |ED,
siendo estas €! Producto interno Bruto (PIB), las exportaciones, las importaciongs,
el saldo de la balanza comergial ¥ el emples.

En el apartado cuairo se examinaran la composicién de dos sectores imporiantes
y que para la investigacion representan nuevas opciones de inversion a explotar
por parte de las economias de Eurcpa y Asia, siends los sectores el automotriz y
el de equipo electrdnico, considerande las posibilidades de propiciar el incremento
de las inversiones en las principales actividades en donde participan 1as empresas
trasnacionales de la Unidn Eurppea vy de Japédn.

Finalmente se expondran las conclusiones de la investigacidn, que abordaran
desde la concentracién de los flujos de IED por pane de las economias
desarrolladas, pasando por €l detrimenta del papel de América Latina como
opcidn de inversién, considerando el peso de México al examinar sus principales
caracteristicas, asi como la tendencia en actividades, como de los participantes.

Sin dejar de lado el peso que significa los Estados Unidos v su desenvolvimiento,
hasta llegar a las actividades de la industria automotriz v la del equipo electrénico,
evaluando opciones de diversificacion gque pueden legar a ser un factor a
considerar para una economia Gue se encuentra en la disyuntiva de crecer y
desarrollarse, ante un mundg tan competitivo,

Wi



CAPITULO1
EL FENOMENO QUE REPRESENTA LA INVERSION EXTRANJERA.

Es necesaric empezar por delimitar y ubicar el tema de investigacion gue se
intertara dar explicacion, por lo que en este apartado se expondran las diferentes
definiciones de lo que se entiende por Inversion Extranjera Directa (IED), asi como
de sus elementos v conceplos relacionados, ademds de explorar las diversas
teorias y visiones que se han concebido duranie la historia econdmica para tratar
de explicarla.

1 o apterior se contempla en el panorama actual gue tienen y guardan estos flujos
de capital con la mayoria de las naciones, ademds de tratar de demostrar ¢l papel
que juegan las Empresas Trasnacionales (ET) en la difusion, direccion y avmento
de estos recursos.

£1 mundo actual es motivado por una inercia de las economias a integrarse con
otras como resultado del proceso de globalizacién, sus resultados s& ven
refiejados en un incremento del comercio internacional, caracterizado por la
disminucién de las barreras comerciales, existiendo una mayor integracion entre
las mismas naciones que favorece a los flujos de capital.

Un elementc que destaca de esta integracion, es el que la mayoria de las
economias subdesarrolladas (Ecosub) buscan atraer en rmayor cuantia los fiujes
de capital de oiros paises en forma de IED, en especial de las economias
desarrolladas {Ecodes), reflejandose para las economias receptoras en un
aumento de 1os niveles de empleo, de transferencia de tecnologia, mientras que
para las empresas que invitieron en estos paises significod ampliar sus mercados.

La participacién de estas empresas implica fambién diversificar sus cadenas
productivas buseando una reduccién significativa en sus costos de produccidn o
una veniaja geografica de acercamiento a distintos mercados.

Por lo que la IED puede convertirse en un factor que promueva el crecimiento e
los paises receplores en témminos de la produccion, de innovaciones, de
tecnolegia, téonicas y conocimientos, considerando que ias empresas que
participen en estas naciones toman en cuenta tanto el tamaio del mercado, la
organizacion indusirial, como la calificacion de la mano de obra entre ofros.

Se debe destacar el papel que liene las trasnacionales no solo por ser la forma
mediante la cual la IED puede participar en otras economias, sino que también
representa el interés de las economias de donde perenecen las ET, para
determinar ademas su piesencia y sus estrategias, destacando la influencia gue
llegan a tener en fas propias relaciones econdmicas entre las naciones e inclusive
pueden llegar determinar en algunos casoes las acciones de los gobiernos.



1.1.- DEFINICIONES DE INVERSION EXTRANJERA DIRECTA (IED}

En ias siguientes definiciones se tomardn como sindnimos la inversidn directa y la
inversion extranjera directa, debido a que los dos organismos de principal
referencia la OCDE (Organizacion para la Cooperacion y el Desarrolic Econdmico)
y el FMI {Fondo Monetario Internacionaly mediante su Manual de Balanza de
Pagos, cuentan con definiciones que confluyen de manera muy parecida, ademas
en ambos casos se trata de explicar la participacion de capitales foraneos en una
economia distinia a su origen.

A partir de su definicién y concepios relacionados, se debe empezar por entender
en su conjunio lo que representa la IED v Yo gue implica, a conlinuacion se
enuncian los principales conceptos relativos a la 1ED.

Inversidn Exiranjera Directa’: Inversion de caracter transfronteriza realizada por un
residente en una econgmia {inversionista directo) con el objetivo de establecer un
interés duraderc en una empresa residente en ofra economia distinta al
inversionista directo (empresa de inversién directa). El interés del inversionista
directo conlleva una relacion estratégica de largo plazo con la empresa de
inversion directa para adquirir un grado importante de influencia en la gestién de la
empresa de inversion directa.

El grado de interés se evidencia cuando el inversionista directo €s dueho al menos
el 10 porciento de los derechos de voto de la empresa de inversion directa. La
inversion directa permite al inversionisia directo tener acceso a la economia de la
empresa de inversion directa que de otra manera no podria realizar.

Los objetivos de la inversidn directa son distinios a la de las inversiones de
cartera, ya que estos no buscan influir en 1a gestion de la empresa.

Inversién Extranjera Directa® La inversién extranjera directa se define como upa
inversion aue implica una relacion a largo plazo ¥ refleja el inferés permanente y
un conirol por parie de una entidad residente en un pais (el inversor exiranjero ©
empresa matiiz) de una empresa residente en un pais distinto del pais del inverser
extranjero directo {empresa IED, o empresa filial o filial extranjera).

La inversidn exiranjera directa implica un grado importante de influencia por pare
del inversor en la gestion de la empresa residente en el otro pais. Esla inversion
se refiere tanto a la transaccién inicial entre ambas entidades come a todas las
transacciones subsiguientes entre entidades y sus filiales exiranjeras, tanto si
estédn constituidas en sociedades comao si no.

La inversion extranjera directa tiene tres componenies: capital social, utilidades
reinvertidas y préstamos entre empresas.

' QECH. Benchrmark Drelinition OF Forengn Dircet Invesmenl 4" adition. GCOE. 20 de diciembre de 2007,
2 wravw.unclad org




Los flujos de IED se registran en cifras netas {créditos de cuentas de capiial
menos deudas entre inversores directos y sus filiales exiranjeras) en un periodo
determinado, casi siempre un ano.

Inversion Extranjera Directa® La inversion extranjera directa es la colacacion de
capitales a largo plazo en algin pais extranjerc para la creacion de empresas
agricolas, industriales y de servicios. Con el propdsito de internacionalizarse.

Sus caracteristicas principales som.
a) Significa la ampliacién del capital industrial o comergial.

b) Se ubica en paises con donde existe relativa estabifidad econdmica y
politica.

¢) Tiene wres formas de penetracion: en forma independiente {empresas
transnacionales, asocidndose con capitales privados y asociandose con
capitales publicos nacionales).

En todos los casos es una forma de colocacién de capitales de los paises
capitalistas centrales o con excedentes de capitales.

Inversion Extranjera Directa®.- Es la atraccion que se produce entre los paises en
vias de crecimiento, de capitales necesarios para su propio desarrollo, se efeciua
por pariiculares, para el establecimiento, mantenimiento o desarrolle de toda clase
de negocios, en un pais exiranjero, esta se divide en: unica cuando el capital del
negotio sea exclusivamente extranjero y mixia cuando se combina el capital
extranjero con el capital nacional.

Inversién Extranjera Directa®.- Es aquella en la cuai una persona o sociedad lieng
un interés a largo plazo o cierto nivel de influencia sobre la administracion de una
saciedad en ofra nacidn distinta a la de su residencia.

inversion Extranjera Directa®.-El acto de adquirir activos fuera del pais de origen,
que implica la parlicipacion accionaria en determinada empresa, en un pais
extranjerc que provea el control sobre la operacion de la misma.

Inversién Extranjera Directa (Definicidn Personal).- Es un capital que se invierte
por parie de un Agente Econdmico en ofio, caracterizados ambos por ser de
diferentes paises, teniendo como cbjetive el oblener un rendimiento o beneficio
derivado del control en la gestidn de las decisiones del agente receptor de Ios
recUrsos.

v Bs wikipadia, ong
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Se debe sefalar que para el caso mexicane, las cifras de IED se contabilizan con
el agregado de los montos notificados al Regisiro Nacional de Inversiones
Extranjeras (RNIE) que se materializaron en un frimestre determinado, ademas de
una estimacion de los montos pendienies por natificar, asi como el valor de Ia
importaciones de active fijo que realizan las empresas maquiladoras; respecia de
los montos notificados al RNIE estos se conforman de las nuevas inversiones, |a
reinversién de utilidades v del saldo de ias cuentas enlre companias.

Inversion Directa’ .- Representa el interés duradero de una entidad residente de
una economia (inversionista directo) en una entidad residente de otva economia
{empresa de inversion directa) que implica una relacion de largo plaze y un grado
significante de influencia por parte del inversionista direcio esta inversion
comprende la transaccion inicial y todas las transacciones subsecuentes,
distinguiéndose la influencia del inversionista directo en la participacion efectiva de
Iz direccidn de la empresa.

Inversion Extranjera®.- Es la pariicipacidn de inversionistas exiranjeros, en
cualquier proporcion en el capital social de sociedades mexicanas, 1a realizada por
sociedades mexicanas con mayoria de capital exiranjero v la participacion de
inversionistas extranjeros en las actividades y actos contemplados por la Ley de
Inversion Extranjera {LE).

1.2.- CONCEPTOS RELACIONADOS

Por su importancia y relacién a continuacion se definen los siguientes conceptos
ligados & la |IED, ya sea por su entorno O por sus caracteristicas.

a) Economias de Escala®.-Son las reducciones en los costos de operacion de
una planta industrial. Estas se deben a incrementos en el famano, a
aumentos en el periodo de operacién por diversificacion de la produccidn ¢
bien a la extensién de las actividades empresariales a traves del uso de
facilidades de organizacion, produccién o comercializacion de oiras
empresas. Ademas son resultado de diversos aspectos.

Bor lo que a mayor escala se obliena:

Menor costo de inversién por unidad de capacidad instalada.

Mayor rendimiento por persona ocupada.

Mejor utilizacion de otros insumaos.

Utilizacion de procesos mas eficientes que reducen los costos de
operacion.

& & * &

7 Farido Monetasio Inlarnacional (FMI} Manual de Balanza de Pagos (MDPS} Cap. XVl Edwado en 1593
Cluinta Ediciin.

! Ley de Inversion Catranjera {LIE) Ar. 2 Frace. |I, publicada en el Diarig Oicial dz |2 Federacion (D0F) 27 de
dictornbre de 2003

¥ Macional Finanmera, Guia Para La Formulacidn y Fvaluacién do Proyocotos de lnwversion Direccidn de
Capacitzctan y Asistencia Técnhica 7ra. Hompresidn, Mésico 1988 p.58.



b) Empresa de Inversion Directa'®.- Toda empresa constituida o no en

d)

f

g)

sociedad, en la cual un inversionista directo que es residente de oira
economia posee el 10% o mas de las acciones o del total de votos y se
pueden clasificar en tres formas por grado de participacion.

= Filiales.-Cuando el inversionista no residente es propietario de mas
del 50 % de participacion de ia empresa.

» Asociada.- El inversionista directo posee el 50 ¢ menos de
participacion en ¢l capital.

« Sucursales.-Empresa no constituida en sociedad de propiedad total o
¢conjunia del inversionisia directo.

Empresa Trasnacional ¢ Multinacional'' -Es la que no solamente se
establece en su pais de origen, sinc que también tiene presencia en otros
paises, no solo en la venia de sus productos sino con establecimientos gue
glaboran sus producios en olras naciones.

Fl térming multinacional se refiere a un nomere multiple de naciones y se
ha hecho muy comun al utilizado cuando se habla de las empresas
ubicadas igualmente en vasias nacicnes. Ambos términes se consideran
SINGNIMos

Entrada de Inversiones Exiranjeras Directas'®.- Las eniradas de IED que
hace la notificacion incluyen el capital suminisirado (bien directamente © por
conducto de otras empresas afines), por un inversor exiraniero directo a
una empresa residente en el pafs (empresa IED).

Inversion.- Es el aumento de la cantidad fisica del capital, que comprende la
actividad realizada en un plazo determinado de tiempo que aumenta la
capacidad de la economia para producir en el futuro.

inversion de Cartera’ -Incluye las transacciones en titulos de participacion
en el capital y titutos de deuda en forma de bonos y pagares, instrumentos
del mercado monetario e instrumentos financieros derivados como las
CpCIOnEs.

Inversionista Directo’ - Entidad residente de una economia que posee {de
acuerdp al lerming anterior una empresa de inversion directa en una
econaomia que no sea la de residencia del inversionista directo.

" EI-MBPS On. Cit.
" wwiw unctad.org.
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h) Inversionista Extranjero Directo'.- es una entidad {unidad institucional)

)

K}

1.3.-

residente en una economia, que ha adquiride directa o indirectamente al
menos el 10% del derecho de voto de una sociedad o equivalente,
residents en otra economia. Un inversionista directo se puede clasificar en
cualguier sector de la economia y podria ser

Una persana.

Un grupo de personas.

Lna sociedad o una empresa no constituida en sociedad.
Una empresa publica o privada.

Un grupo de empresas.

Un gobierno.

# % ¥ = & =

Inversion Exiranjera Indirecta o de canera.- Conjunto de préstamos gue un
pais hace al exierior; también es llamada inversion de cartera. La Inversion
extranjera indirecta se efectda a través de préstamos de orgamsmos
internacionales a gobiemos ¢ empresas publicas, y de la colocacion de
valores bursdtiles oficiales del pais receptor del crédito en ias bolsas de
valores de su propio pafs, o del gue otorga el erédito.

Inversionista exiranjero’®: Persona fisica o moral de nacionalidad distinta a
la mexicana y las entidades extranjeras sin personalidad juridica.

Salidas de Inversiones Extranjeras Directas' .- Las salidas de IED en el
pais gue hace la notificacién incluyen el capital suministrado {directamente
o a fravés de olias empresas afines) por una empresa residente en ese
pais (inversor extranjero directo) a una empresa residente en otro pais
{empresa IED).

TEORIAS ECONOMICAS RELATIVAS A LA IED

En este apariado se expondran ias diferentes formas del pensamiento economico
que varics autores han utilizado para entender el fendmeno de la IED, tratando de
explicar el porque existen empresas que deciden invertir en otro pais.

Se analizaran aspectos como el papel de los mercados v su relacion directa con el
numerc de participantes, hasta el de congiderar el comportamienio de los rivales,
inclusive el tipo de cambio en las distintas economias se encuentra relacionado, lo
anterior son algunos de ios elementos y motivos que conforman estas teorias que
a continuacién serdn considerados para que acurra fa inversion extranjera. Debe
recordarse gue la exposicién se hace de acuerdo a como fueron apareciendo en el
contexto histdrico.

S OCDE, Op. Cil. Pag. 43
"® LIE. Ibid.
7 www.unctad.org



1.3.1.- El Enfoque Microceconemico
a) La Visién Neoclasica.

Su principal expositor fue Mc Dougall'® y maneja los supuestos de la
maximizacion de la ganancias, la competencia perfecta, ia igualacion de {os
precios y costos de los factores de la produccion (capital, trabajo) entre
industrias, asi como las funciones de praduceidn, y sus productividades
marginales homogéneas de cada uno da estos; el modelo sostiene que la
IED se genera derivado de las discrepancias en el mercado o desequilibrios
en ias tasas de rendimiento del capital entre distintos paises, siendo el
factor capital mucho méds mévil gue ei tactor trabajo, por lo que las
inversiones de un pais en ofrg se entienden como  movimienios
internacionales de capital.

Considerando el supuesio que la empresa esta molivada por la
maximizacién de las ganancias, esios flujos se mueven de paises con
mayor capital, hacia aguelles en donde es un bien no tan abundante,
obteniendo mayoras ganancias por Ser un recurso £scaso.

Una limitacion de este modelo es gque da como un hecho el que los
determinamnes de la inversién extianjera inciden en toda la economia del
pais en donde participa y no en los términos de las distintas industrias.

b) Los Mercados Impedectos: El Gligopolio

Sus mayores representantes son Hymer y C. Kindleberger™ se soporta en
el supuesio de que la IED se genera cuando no existen mercados perfectos
donde patticipan las ETS, ya que existen barreras a la libre entrada y salida
de competidores, y es costoso contar con informacién econgmicamente
importante (tecnologia).

L os flujos se dardn por parie de la ETS que se internacionalizan y gue
particinan en mercados imperfectos, incurriendo en algdn costo al invertir en
un pais distinto al de su origen, pero teniendo como incentivo para participar
en estos el contar con alguna ventaja comparativa respecto de la empresa
del pais receptor al poseer algun conocimiento especial lo que implicaria un
incentivo para pariicipar en nuevos mercados,

Una caracteristica de este conocimiento especial 0 ventaja comparativa €s
gue el mercado de este bien (intangible} es también imperiecto, ya que de
caso contrario las empresas locales podrian desplazar facilmente a las ETS
al tener un facil acceso a estos conocimientos o ventajas,

"™ pMoists Naim. o Por qus una empresa invierte en otro pais? Andlisis gritico de algunas teorias sobrae los
detorminantes de las inversiones extranjeras directas, en Bl Trimeskre econdmvico Yol LI {2 ndm. 210, abw.-
jun. 1886, México. Fondo de Cullura Economia, PAg.227

* 0. Maim, Ob, Cit. Pag. 229.



¢l Teoria del Ciclo de Vida del Producto

El principal representante s RB. Vernon® esta teoria se fundamenta en las
caracteristicas econdmicas de los producios que tienden a cambiar con el
paso del tiempo, debido a la divulgacidon de los conocimientos para su
produccitn como para su comercializacién.

Se divide en tres fases: la introduceitn, la estandarizacion y maduracidn:

= La introduccion.- En esta fase existen pocas empresas participantes,
que van experimentando con el producio en cuanto a forma, diseno,
precio, variantes, existe una mano de obra especializada, el cambio
en ¢l disefio y especificaciones son {recuentes, v la entrada a nueves
competidores presenta muchas barreras para su ingreso.

= La estandarizacion.- Al estabilizarse tanto la tecnologia, como la
demanda del bien, el diseho y la organizacidn de la empresa, la
tecnologia se difunde a los demas paricipanies, hay nuevos
competidores 10 que permite que los precios bajen debido a la
reduccion del costo, por lo que la demanda del producio crece, la
caracteristicas del producic permiten, auviomatizar procesos, se
intensifica el capital sustituyendo la mano de obra especializada por
una de menor calidad.

= La maduracion.- Finalmeante la demanda del bien se desacelera, la
produccitn se estabiliza y estandariza, su diferenciacién se da por el
enfogue de la mercadotecnia entre los compelidores.

Las innovaciones ocurren generalmente en paises con altos ingresos per
capita, presentando dos caracteristicas: 1) se enfocan a consumidores con
altos ingresos, debido a las caracteristicas del mismo mercado y 2) el
capital es un factor productivo en mayor proporcion gue el factor trabajo.

En la medida que los demas paises igualen los costos de los factores de 12
produccion vy aumenten sus niveles de ingresos per capita, se incrementara
la demanda de los productos, equipos y procesos resultantes de las
innovacionas, o que permitira la entrada de nuevos compelideres en los
mercados de estos productos, contribuyendo a que bajen los precios como
efecto multiplicador acelerando fa demanda en terceros paises.

Estos nuevos meicados seran abastecidos primeramente por medio de las
exportaciones, hasta un punio en donde la empresa innovadora establecera
una planta en ese pais {de menores ingresos) para abaslecer ese mercado.

T M. Naim. thid. Pag. 231



Con ésta decision se da la expansion mundial via las inversiones exfranjeras,
que entre sus determinantes se encuentra las economias de escala, las
barreras arancelarias, los costos de transporte, 12 elasticidad precio de la
demanda y el tamafo potencial del mercado, Posteriormente se entrara en una
etapa lamada de redespliegue industrial®’.

Esta teoria cuenta entre sus desventajas que el modelo no especifica cuando
una etapa pasa a la siguiente y que sucede cuande un producto que sufre
demasiadas modificaciones se transforma en otro e inicia un nuevo ciclo de
transformacién. En especial se basa en la experiencia horieamearicana.

d) El Enfoque de la Crganizacidn Industrial

Sus autores son Caves y Knickerbocker®™ su visidn se ubica en dos
supuestos: a) La existencia de un mercado oligopdliico, que busca
incrementar las barreras a la entrada de nuevos competidores y b las
empresas participantes en este mercado, al momento de disefiar sus
esirategias de expansién ademas de buscar la maximizacidn de sus
beneficios, consideran las reacciones de sus competidores, respecio de sus
conducias en €l mercado.

Una variable que explica este esquema es la diferenciacion de los
productos, que trata acerca del grade en que cada empresa logra que su
producic se distinga de sus competidores, debido a sus caracieristicas
propias, por lo que las empresas acumulan valiosos conocimientos y
hahilidades sobre Ia produccion y comercializacion del producto.

Estos conocimientos y experiencias que tienen las empresas en cada
industria especifica, constituyen en si barreras para la entrada de nuevos
participantes, por (o que estos pueden ser explotados por una empresa al
tener éxitc en un pais con un producto en especilico, llegande a un
momento en que su demanda interna empieza a decrecer, por lo gue
buscaran invertir en otros paises en la misma rama y no en otras industrias
de su misma economia, debido a que los conocimientos, habilidades y
experiencias propias de la empresa le dan una ventaja extraordinaria en
esa rama, implicando poner barreras a nuevos competidores provenientes
de empresas de ofrgs ramos, provocande que sea mas atractivo para
invertir en otro pais.

En este seniido &l propio Moisés Naim® se refiere a ta inercia de la
empresa en &l mercado oligopdlico al no permiti que los participantes y
competidores alteren su participacién en la industria respectiva, por o que
disefian estrategias para minimizar las posibilidades de gue algun

2! b Natm. Ibid. Pig 234
22 pA. Nz, loid, Pag 235
24 M. Naimn. thid. Pag 238



cormpetidor saque mayor provecho, por lo que la inversion extranjera
gxistiria como una manera de seguir de cerca las acciones las ET vy sus
competidores cuando alguno de estos invierte en olro pais, los demas
haran los mismo, adn cuando esta decision no fuera del todo redituable, el
objetivo s no conceder ventajas.

Esta teoria tiene en contra que no explica la expansién comercial de las
empresas del oligopolio, como tampoce ef momente gue se da la
diferenciacién por etapas de los productos asi como el por que €3 mediante
la 1ED vy no por medio de las exportaciones, la forma para abastecer los
mercados; Asi como el porqué de la decisién de la primera empresa a
invertir inicialmente, generando fas reacciones de sus competidores ¢ el
momento de esta decisién en el tiempo.

e} La Internalizacion de los Mercados y la Apropiabilidad

Los principates expositores de este enfogque son P. Buckley, M. Casson, ¥
Magge?* quienes proponen que las inversiones extranjeras son resuliado de
los incentives a internalizar mercados, esto es suponienddo que se
encuenira una empresa que se dedica a ensamblar autos y que uno de sus
insumos son los neumdticos; La empresa dedicada de abaslecer esie
insumo se encuentra en un mercado imperfecto {poce competitivoj
conforme avanza el tiempo, esta padece constantemente para abastecer en
tiempo el insumo (neumaticos) a la empresa ensambladora, aunado de que
el precio del insumo se incrementa constantemente, dande como resuliado
que la calidad no sea uniforme existiendo retrasos en la entrega del mismo.

Lo anterior provoca gue la ensambladora evalué los costos con la
incertidumbre de seguir operando de esia manera, por lo que la empresa se
senfird incentivada a ser ella misma su proveedor del insumo, por lo que
buscara allegarse del insumo internamente, en ofras palabras lleva acabo la
accion de internalizar por 1o que se sustituye una relacion comercial por
una relacion administrativa, €5 en esie contexto que las inversiones
extranjeras se realizaran si la operacion a internalizar se localiza en paises
diferentes.

Un gjemplo mas de la internalizacion y que se relaciona con la bisqueda de
invertir en el exterior por parte de la ET en la posesidn de la informacion
importante (tecnologia) que resulta ser un insume para la produccion de
nueves disefios, se convierte en nuevas patentes, buscando explotar el
mayor provecho de estos conocimientos, con lo cual se sustituye los
tradicionales canales del mercado y refiejandose ia instalacion de nueva
planta en otra pais que no cuenta con estos conocimientos, logrando asi
beneficios exiraordinarios.

29 b4, Mabm, fod, p.239
?S M. Naim. lhid. p 240
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La tecnologia o conocimiento especifico son parte fundamental de la
inversion extranjera, por lo que la apropiabifidad que se refiere al uso y
posesian (apropiarse} de estos conocimientos para ser explotados por las
ET debiendo ser requisite indispensable para una empresa gue quiera
invertir en el extranjero.

Este esquema no especifica el porgué los mecanismos de la empresa son
menos imperfectos que los del mercado.

fi £l Modelo Eclectico

Se la ha llamado asi por la imnportancia de cada unc de sus elementos
como determinantes para la IED y pueden variar segun el caso, su autor es
John Dunning® y su enfoque se conforma por tres elementos:

= Ventajas de propiedad (O, ownership).-La ET debe de tener una
ventaja ya sea que se trate de patentes, licencias, conocimientos de
técnicas (activos intangibles) en comparacion con lag empresas
localas del pais a invertir.

= Ventajas de localizacion (L, localization}.-El pais receptor debe de
conlar con ventajas ya sean recwrsos naturales (materias primas),
aranceles, costos de transpoite, para gue la ET consideren invertiy en
ese pais.

« Ventajas de internalizacion {I, internalizationj-La ET deciden
conservar para su propio beneficio ciertos actives intangibles y
aplicarlos en el extranjero, en donde obtendra un rendimiento mayor
en lugar de trasferirlos en forma de patentes ¢ licencias.

En osta teoria las ventajas de propiedad analizan que empresas la manera
en gue proveeran un mercado, las ventajas de localizacion lo haran en el
sentido de determinar si lo hardn a través del comercio (exportaciones) ©
por via de producir tocalmente vy las ventajas intemalizacion analizara a la
empresa para usar sus ventajas en forma de apropiabilidad {conocimientos}
en un mercado extraniero, en lugar de concesionarlas.

Los supuestos de este enfoque se basan en que exisien paises que
cuentan con abundancia de recursos naturales, mane de obra barata, asi
como un mercado atractivo para atraer a la 1ED, considerando que las ET
se animen a participar deberan contar con técnicas, habilidades y recursos
que sus demas competidoras no o que estas mismas sean dificiles de
obtener generando un beneficio adicional para las empresa trasnacional.

# Algjandro 5. Ramirgz Torres, Inversidn Extranjera Directa en México: Determinanles y Paula de
localizacidn, 1osis dooloral, Universidad Aulénoma de Barcelona, Depio. de cconomia aplicada Beltatera
Barcelona sbnl de 2002,

11



Ventajas de Propiedad "0

Estas se derivan de las economias de escala y se enfocan a analizar a las
frasnacionales que abasteceran un mercado externo de acuerde a la forma
en que esta integrada la empresa respecto de las operaciones que realiza
en tos diferentes mercados.

Las ventajas pueden ser el conacimiento del mercado, de técnicas de
comercigiizacién, la propiedad de activas intangibles como tecnolegias
propias y su capacidad de crear nuevas, capacidades de organizacion y
directivas, asi como patentes.

En el momento gue una empresa cuente con una ventaja, es probable que
opere dentro del mismo sector pero 2n un pais distinto, en lugar de cambiar
de aclividad en el pais de origen, lo que se interpreta como capital
especifico del sector, explotando al méximo los rendimientos que le da esta
ventaja especifica, generdndose los flujos de IED por lo mencres cosios de
produccian.

Ventajas de Internalizacion 3

Se presentan cuando una empresa decide explotar internamente las activos
qgue le son especificos, toda vez gue le resulta mads redituable, sacar
provecho de alguna veniaja, la empresa que invierie en el exierior,
explotando dos condiciones: La primera que el activo debe de contar ¢on
caracteristicas de un bien publico dentro de la empresa, un procedimiento
de produccién innovador por ejemplo, para que sea explotado con
rendimientos similares en otros sitios sin tener que realizar 10§ cosios
primarios del descubrimiente de esia ventaja segundo la empresa que
invierte en el exterior debe de disfrutar de esta ventaja de informacién en su
active especifico para contrarrestar la desveniaja de participar en una
economia distinta a la de su origen, por lo que preferira la produccidn en
ese pais que exportar el bien.

La IED sucede si la internalizacién actda de forma en que la empresa que
se encuentra en un pais distinto, busca internalizar sus operacionss para
explotar la informacion de sus propias vertajas en su bien especifico,
evitando el riesgo de la pirateria.

Ventajas de Localizacion L

Eatas ventajas existen cuandeo las empresas invierten en el exierior pard
mejorar su acceso al mercado y evitar asi las barreras comerciales.

Se hace necesario tener la referengia del ciclo de vida del producto de
Vernon, gue en un primer escenario plantea qgue un cierto producto por sus
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caracteristicas se fabrica y comergializa para consumidores con alto nivel
de ingreso, de ahi es exportado a todos los paises con la estandarizacion
del producto comienza la divulgacion de esta tecnologia para otros paises,
que generalmente tienen el mismo grado de desarrollo, ¢on lo gue aumenta
la competencia.

Aungue también puede darse 8l caso de sustituir la intensidad tecnoldgica
con mayores niveles de emplear mano de obra no calificada, permitiendo
establecer a empresas en el exiranjero para producir localmente.

En la tercera Gltima etapa de la madurez del producto la competencia se da
en las téonicas de mercadeo en donde los determinantes de los costos
tendran mayor peso.

Los paises Qque representan nuevDs mercados SOn  primeramente
abastecidos por las exporiaciones, hasta un punio en donde es mas
redituable hacerlo por medio de la instaiacion de una ETS tomando en
cuenta aue quitar barreras al comercio favorecerd los fluios de capital,

1.3.2- Lla Visién Macroeconomica

En seguida se revisaran las teorias del aspecto macroecondmico, para entender
como llega a afectar a los participantes la inclusion de estos flujios en los
mercados de la economia, y su el entorno general.

a) Los Fandos de Liquidez en Mercados Internacionales.

Su mayor exponente es R. Aliber’’y se basa en la imperfeccidn de los
mercados financieros internacionales que cuentan con grandes barreras a la
entrada de nuevos competidores, lo que implica grandes diferencias en log
costos reales de financiacion en los diferenies mercados, por lo quea una ETS
buscara obtener fondos en donde estos tuvieran un cosio Menor,

El mayor porcentaje de los fondos de |IED son de empresas norteameticanas
debido a su facil acceso a los grandes mercados financieros permitiendoles
emprender proyectos de inversion que podran capitalizar de mejor manera,
siendo el bajo coste del capital un determinante de las inversiones
extranjeras.

Una vez estabiecida la ET buscara en los meircados financieros del pais
receptor recursos, implicando que el costo de endeudarse en ese pais fuera
sptimo para hacerlo. Esta teoria implica que las ET cuenten con alguna
ventaja propia que las lleva a inverttr, ya que no explica las circunstancias

2 Robert Albcr. A Theory ol Direcl Forgign Imestment. en The Intemational Corporation, Camendge
Massachuzelts: The MIT Pross citade en Edward M. Grabam, Los Deotorminantes de la [ED. Teonas
altornalivas v gvidenos internacional. Institute for International Economics.
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previas, para que una empresa pueda superar las barreras intemacionales y
empezar a invertir en otro pais, a medida que los mercados se fueran
integrando debido a la inversién de las ETS que ya establecieron vinculos
con el pais de origen, las ventajas de estas ETS vendrian reduciendo cada
vez mas hasta desaparecer, ya que los costos del capital serian 1os mismos
en todos los paises.

b) El Tipo de Cambio y la IED

Esta teoria tiene que ver con el efecto rigueza de un pais, fue formulada por
Froto vy Stein™ y sus principios sefialan gue cuanto mayor es la riqueza de un
inversionista, este se vuelve mas tolerante hacia el riesgo que implica los
movimientos en los lipos de cambic y que afectan a una moneda
apreciandola, por 1o que ¢! inversiconista duefic de las acciones y activos en
esa moneda una vez que pasen los movimientos del tipo de cambio, podria
pedir un rendimiento menor en comparacion ¢on un inversionista que hiene
sus activos en la moneda que se deprecio, por Jo que se daran flujos de
inversidn extranjera en ios paises en donde su moneda local se haya
depreciado con respecio de upa moneda fuerte.

¢) La Escuela Estructuralista

Considera las estruciuras oligopélicas que existen en la mayoria de las
industrias intermacionales y de la influencia de esta en la negaociacidén de las
trasnacionales para su incursidn en diferentes paises, ios que apoyan esia
visidn percibien con un efecto negativo la presencia de las ET en el proceso de
desarrollo de las economias semi-indusinalizadas senalando las siguienies
consecuencias™

aj El desplazamiento de productores locales por la I1ED.

b} A largo plazo los flujos de capital y de comercio gue se generan por la
IED seran de signo negative.

¢} Introduccion de tecnologia obsoleta a paises en desarrollo.

d} Los efectos de distribucién negativos por el patrdn de ingreso de los
paises subdesarrcllados.

% Edward M. Graham, Los Delerminantes do kz IED, Tegrias alternativas y evidenci intemacional. Inslilule for
Inlzrnational Economics.

22 Aruro Bora T, Inversion Cxtranjera Directa y Dosarrollo: Enfoques Tedricos ¥ Debate Contermpordnes, En
FI Trimestre Econdmico Yol. LV (2} ndm. 222 Wéxico Abr-Jun 1989 Fondo de Cullura Econdmica
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1.4.- LA INVERSION EXTRANJERA Y SU SITUACION EN LA ECONOMIA
ACTUAL

Tratar de entender el desarrollo de la \ED seria imposible sin antes comprender el
papel que juegan las ETS, por lo es necesario recurrir primeramente a explicar
como evoluciono el elemento mas importanie para estos flujos de capital.

La primera fase se da a finales del mercantilismo cuando ocurre la transicion del
taller a una empresa que gracias a la revolucion industral, pasé de la produccién a
pequeda escala que se ayudaba de la divisién del trabajo v la cooperacion, a un
incremento de la produccion por gl impulso de! emplec de la nuevas magquinas
permitiendo gue fuera el mercado el que coordinara y regulara la asignacion de los
bienes a los agentes marcanhiles.

La segunda etapa principia a finales del sigle XIX, cuando la empresa que era
administrada por un dueho o un pequeno grupo familiar, se convierte rapidamente
en una empresa grande, encargada de coordinar diversas operaciones y dividida
en varias areas, gracias a lo cual se logra un rapido desarrollo de las economias
mundiales, presentandose fendmenos de grandes fusiones que se dieron entre
varias empresas grandes del mismo ramo, acaparando gran parte del mercado.

En la tercera etapa la empresa ya convertida en corporacion, busca incrementar
sus niveles de produccidn al intensificar el uso del capital, buscando innovaciones
en los productos, llegando a ser una “empresa mullidivisional” y descentralizada
con varias dreas coordinadas por la misma oficina general, contando ¢on una gran
flexibilidad en la toma de decisiones en los mercados donde paricipan. En esta
iltima etapa se alcanza un grado de desarrollo definiéndose en lres niveles, que
de acuerdo con Hymeraﬂ. son coordinadas por una oficing general para alcanzar
mercados regionales e internacionales.

Las trasnacionales aciualmente se enfocan en actividades del sector servicios y
algunas ramas de !a actividad industrial, destacandose aguelias que implican un
mayor grado de tecnologia, que puede ser interpretado como un signo de
desarrollo econdmico, este grado de tecnologia juega un doble papel, por un lado
las trasnaciohales son atraidas por las ramas productivas con un alto indice
tecnolégico ya que generan mayores beneficios y a su vez estas mismas ET se
interesan en desarrollar la tecnologia de sus actividades, arrojando como
resultado un mayor avance.

Se debe resaliar que esta bisqueda de nuevas innovaciones implica un alte costo,
provocando que sea poco asequible para la mayoria de los agentes, impidiendo
de esta forma la entrada de nuevos participantes, por 1o gue se pueden visualizar
alianzas estratégicas entre las mismas ET mas importantes a nivel mundial.

™ vfer a M. Naim |bid. Pag 44,
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Para concluir en este punto habria que destacar que el origen del mayor nimero
de este tipo de alianzas, se da entre corporaciones de los paises que conforman la
Triada: los Estados Unidos, !a Unidn Europea y Japén.

El siguierte quadro refleja las caracteristicas anteriores, destacando que aun
cuando las corporaciones multinacionales® (CM) deben adaptarse a las
caracteristicas locales de cada pais, en donde sus decisiones serdn de manera
cogrdinada con la oficina general.

_ Cuadro No.1
ETAPAS Y CARACTERISTICAS DE LAS EMPRESAS
TRASNACIONALES

Grado de integracion Caracteristicas " Tipo de coordinacion
L con ta clicina genetral

+ Matiz que establece las | Exisle un gran flujo
eslralegias y objetivos a cumplir | inlernacional tante de

+ Estrechamentc ligados a los | informacion, como de los
cenlros jinancieros mas | Mismos laclores de la
importantes en las ciudades de | produccion.

1 /Alia los paises desarrollados (Mueva
Yark, Londres, Paris, Tokio)

» Se relacionan tambidn con los
estratos con mayores niveles de
iINngress ¥ consuUmo, ) )

+» Coordinagodn de le oficinas de | Algunas actividades
campo o olicina perilerica nroduclivas se realizan en ol

« Se establecen en ciudadas de la | pais receptor y se devuelve al
petiferia en paises en desarrolle. | pais emisor para terminar &l

I/ dedia « idayor conirol y  mejor | producto
comunicacion en la forma de
allegarse las malenas primas.

« Oficina de campo, Se opera de lorma

+ En este nivel se llevan a cabo | mdependiente.
las operaciones de la empresa Enfocada a satisfacer el

« Se dedican a abastecer log | Mercado local.

I/ Baja mercados en donde  se
encuentran.

» FExiste gran  disposicion e
maleria prima y de factores de la
produccidn como la mano de

e Gbrﬂ - - . —

Elaboracién en base af texio de Javier Finkan y Maximibano dMontenegro. Tendencias Principates

de ka IED y de 1as ETS en el aclual contexlo de ta Globalizacidn, CEPAL Buenos Aires mayo de

1994,

1.4.1 Caracteristicas de los Flujes de [ED.

El proceso de mundializacién busca homogenizar las formas de vida, las
necesidades, los gustos, siende un reflejo de esto la conformacién de regiones, ¥

¥ Maim. bhidem
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zonas econdmicas, en donde naciones fuertes direccionan y ¢coordinan, la cuantia
de los flujos de |E, teniendo un efecto en las relaciones econdmicas.

Tanto los recursos asi como los mismos benediciarios de estos flujos de capital, se
ratienen en pocos participantes, relaciopandose con indusinas y sectores
especificos, en donde el grado de tecnologia, el contar con una reserva de
recursos naturales o inclusive con factores de la produccidn atractivos (como una
mang de obra barata y calificada), son los elementos gue buscan las
frasnacionales que les permiten a este tipo de empresas contar ¢on mayores
veniajas.

Fl grado de tecnologia es un elemento clave e indispensable para las
trasnacionales gue debe ser trasferido a sus areas para obtener los mayores
beneficios mediante varios canales como: i} Efecto de Demostracion, iy Etecito de
Rotacién de Persona yiiiy Encadenamientos Verticales de la Produccion.

Este elemento por ser vital para la IED se encuenitra concentrado en unas cuantos
participantes, de acuerdo con Ja Comisidn EconOmica Para América Latina
(CEPALY™®, el 80% del gasto destinado a la investigacion y desarrollo de nuevas
tecnologias proviene de los paises miembros de la OCDE y de estos el 30% esta
repartido en solo siete naciones los EU.A., Japdn y algunos de la Union Europea
(U.E.), lo que conlrasta con el cbietivo de la mundializacidon, que busca tener un
escenario mas uniforme. El siguiente cuadro muestra de acuerdo a la CEPAL™ los
principales determinantes para invertir,

. .__Cuadrono.2 _ "
FACTORES, DETERMINANTES Y EFECTOS DE LAS ESTRATEGIAS
EMPRESARIALES EN LAS ECONOMIAS RECEPTORAS POR PARTE PE
LAS EMPRESAS TRASNACIONALES.

Estrategia de Princinales Benetficios Potenciales | Posibies dificuitades
1ED ___ Determinarntes . . . .
i,  Abundancia v |+ Aumento de las P Activdades en forma
calidad de los exportaciones do los tde enclaves y que no
Fecursos naturales, recursos naturales se integran a la
2. AcCESt a los (s Mejoramients de la economia local
A) Bulsqueda recursos naturales. competitividad = Baw fivel de
ds 3. Tendencias de los internacional de los procesamisnte  local
recursos Rrecios fecursgs naiurales de o3 recursos,
naturales, internacionales  de |« Alto contenids local P Procios
los producios de las nternacionales
basicos. gxpgrtacignes_ ciclicos,
4,  Regulacion « Empleo en las greas (¢ Bajos ingresos liscales
ambigntal. no urbanas, nor FECLIFSOS no
+ Ingresos  fiscales | fenovables.
_ ) - Conlaminacion

* David Ibara v Juan Carlos Moreno-Bnd. La lnversiin Extranjera. Comisidn Econdmica Fara América Latina
Y El Caribe, Macones Unidas. Documento sin revisidn editorial 23 [Ghroro de 2004

® Comisign Econdomica Para América Lating y ol Sanbe (CEFAL). La inversidn extranjora ¢n Amerca Lalina y
¢l Carite. Maciones Unidas. Sanliago de Chile. hMarzo de 2005, p.28.

17




{impuestos ¥ ambiantal.
_ B regalias). _

i. Tamano del Muevas activdades Allos coslos locales
mergado, olmo de eConamicas locales. de produccion Y
arecimignlo y poder Incremenlo del provision de
de compra. contenido local, sErvicios.

B} Bisqueda |2 Nivel de proteccidn Prolundizacisn y Cbil competilividad
de arancelaria y no Creacsn de internacional.
mercados arancelaria, encaderamientos Produccion de bienes
lecales 3. Barreras a la productivos. ¥ servicios siti
{nacional o entrada. Desarrollo competitividad
regional). (4. Euxistencia y costo empresarial local. internacicnal.

de los provesdores Mejoramicnlo de los Froblemas
locales servicios  {calidad, regutatorios para 1os

5. Estruclura de coberura y precio) y Sericios.
mercado de la competiwidad Desplazamiento de
{competencia). siatemica. smpresas locales.

&. Reqgusitos  locales
de regulacién ¥y

. __Supervision. .

1. Acceso & mercados Aumenln  de las Estancamiento en la
de expontacion, exportaciones  de trampa del bajo valor

2. Caligad y costo de manuiacturas. agregado.
log recursos tlejoramiznte de la Concenlracion en
humanos, competilividad ventajas eslilicas v

3. Caldadycostodela internacional ds las ng en dindrnicas.
infragstructura lisica manufacheras. Limniladas

C) Basgueda puertos, Camines, Translerencia y encadenamienlos
de telacomunicacionas. asimnilacitn de productivos:
eliciencia 4. Logistica de lecnologia. dependencia de
para el senicios calidad y Capacitacién da imporiaciongs de
gocest  a costo 4 105 recursos humanos. componentes de
lerceros provesdores locales. Profundizacion y ensamblaje.
mercados. |5 Acuerdos creacion de Limitado avance en

internacionates  de encadenamientos materia de creacin
comercio y  de proguctivos. de aglomeraciones
proleccidn a la Desarrolto productivas,
inversitn extranjera. empresanal losal, Desplazamienld de
Evolucion de empresas locales.
platalorma de F-:ecliuccmn de oz
ensamblaje a centro estandares on o que
de manulacturas, respecla a _Ips costas
- _ de produccion,

i. Presencia de aclivos Translerencia de Baja propension & B
especificos tecnologia. inversian tecnologica.
requendos  por & Mejoramiente de la Estancamisnto en

0} Busgueda emprasa, base ¥ la cierto mive| de
de  activos |2, Base cienlilica v nlraesiructura desarrolle cientitico y
tecnolégics tecnologica. cientilica y tecnolégico.

3. Iniragstructura tecnolégica. Tensidn con objetivos
cientifica y Desarrolle  logistico nacionales de ciencia
tecnoldgica. especializado. y tecnologia,

4. Proteccidn do la
propiedad intelectual

Fuente: Comisién Econdmica Para América Latina y el Caribe (CEPAL]
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En México las multinacionales se encuentran motivadas por la busqueda de
eficiencia, para acceder a terceros mercados, o que trae como principales
heneficios un aumente del nivel de exportaciones, asi como de transferencia y
asimilacién de tecnologia, a la par de crear encadenamientos productivos.

Analizando estas caracteristicas se pude recapituiar que si bien no se cuenta con
una teoria definitiva que explique el fendmeno de la IED existen coincidencias
entre estas e inclusive complementandose como en el modalo de Dunning
destacando el hecho de que las trasnacionales buscan y reproducen las formas de
obtener mayores veniajas que permitan que ia inversion cuente con mayores
posibilidades de éxito.

La misma empresa trasnacional debe contar como reguerimiento indispensable
tener ventajas e innovaciones gue e permitan estar por encima de sus
competidoras.

La misma esencia de la inversion extranjera se ve reflejada en la manera en gue
los inversionistas de los paises desarrollades, que “renuncian’ a invertir en sus
paises, debido a que el rendimiento de su capital es mayor en economias pobres,
por el simpie hecho implicito de ser un bien escaso (capital), se sobreentiende gue
los beneficios de invertir 2n las naciones en desamrollc son elevados, con altas
tasas de rendimiento, resuliado de que factores como la mano de obra es mas
barata, los costos de operacion se reducen, ademds de que ias ETS se valen de
practicas como la amortizacion acelerada de los aclivos ya amortizados en el pais
de origen®, pagos por patentes ya vencidas, pagos de intereses excesivos por
créditos con la matriz, lo que en conjunto represenian oportunidades do benelicios
extraordinanocs.

¥ pilredo Guema-Borges. Factores determinantes de la inversidn exranjera; Introduccion a una teoria
inexistente. Revisla Comercio axtenior Vol 51 No.S sep del 2001, Pag. 830 Memco.
¥ Allredo Guena-Rorges. Op. Cit. Pag, 827,
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CAPITULO 1]

LA INVERSICN EXTRANJERA EN EL MUNDOC, AMERICA LATINA'Y
EN MEXICO

Este capitulo examinara el comportamiento de ios fiujos de inversidn extranjera, a
nivel mundial permitiendo exhibir las iendencias y caracternsticas de sus
glementos, inclusive demostrar cuales son los principales actores y en donde
participan. Esto permitird examinar la zona de América Latina (AL}, ya gue esia
representa una opcion en la colocacidn de los recursos externos de capital,
llevando acabo un examen comparative de las participaciones de las principales
naciones en materia de 1ED.

Una vez puesto en contexto el papet de México, se realizard el examen de los
flujos gue recibe, permitiendo con esto dejar evidencia de {a estructura actual de
las principales empresas trasnacionales que invierten en el pais, en que
actividades paricipan y en donde se ubican geograficamente.

2.1.- CONTEXTO Y SITUACION MUNDIAL: ACTORES Y TENDENCIAS.

La inversion extraniera (IE} ha tenido un papel central, al menos en las dltimas dos
décadas en el procesoc de globalizacion, al incrementar su participacion en
naciones gue permitisron una rapida liberalizacién del comercic internacicnal,
impactando en la disminugion de las barreras comerciales, provocando gue se
fortalecieran las relaciones economicas, politicas entre sus involucrados.

L o anterior se reflejo en un mayoer ndmere de acuerdos y tratados comerciales v
conformacion de zonas, como la Unidn Europea, en ia region de Norleamérica con
gl Tratado de Libre Comercio de América del Norte {TLCAN), el Mercado Comun
gel Sur {MERCOSUR) en América Latina, inclusive existen escenarios para que
los paises se pongan de acuerdo en et acceso de las inversiones como el Foro de
Cooperacidn Economica Asia Pacifico (APEC), o la misma Organizacion Mundial
del Comercio {OMC) lo que demuestra el interés de promover la participacién v la
blsqueda en NUEVAS regiones.

Las trasnacignales contribuyen a este ambiente de formacion de regiones
comeiciales ya gque son ellas mismas al disehar sus estrategias v de acuerdo a
sSUs propios crtertos v objetivos, las que determinan el sentido de los ilujos de
inversidn, en el momento de elegir sus opciones.

£l rol que juegan las trasnacionales en el escenaric del comercio internacional, se
debe a que estas representan el interés de naciones en parlicipar en los mercados
¥y son el vehicuio de trasferencia y divulgacion de las innovaciones, propiciande a
generacion  de recurscs exiemnos. Siendo necesaric  dimensionar las
participaciones de este lipe de empresas que permita ubicar las actuales
tendencias de inversion en el mundo vy el contexto dentro en la misma
globalizacion.
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A inicios de |la década de 08 afios ochenta el alza del precio del petréleo habia
ilevado a muchas naciongs a endeudarse a corto plazo con  créditos
internacionales, al bajar el precio def hidrocarbure fue imposible el pago de la
deuda contraida, provocando una crisis y afectando a la mayorfa de las
economias por lo Que estas comienzan una replanieamiento de su economia,
teniendo como principal estrategia el libre comercio de mercancias.

Esio propicio la participacién de firmas trasnacionales para involucrarse en la
mayoria de las actividades economicas de las nacicnes, situacion que puso en &l
mapa de inversion a estas economias para gue fueran atractivas como opciones y
alragr NUEVOS recursos externos.

Es agui en donde las muliinacionales empiezan a adquirir mayor importancia para
el nuevo proceso, ya que se convieren en el vehiculo de ia IED para lograr
participar en nuevos mercados molivados por los procesos de privatizacion v
reastructuracién que se reflejaron en un gran ndrmerc de Fusiones y Adguisicionas
Trasfronterizas {FAS), fomentande con esto el aumento de los flujos de IED.

Estas trasnacionales se ubicaron ep un principio en actividades relacionadas con
la exporiaciones, como respuesta a las nuevas opciones de mercados que se
configuraron en el mundo, siendo el sector de las manufacturas un objetivo
primordial en las estralegias de participacion, convirtiéndose para algunas
naciongs vy peovincias, en un efe fundamental de su modelo de crecimiento, como
los casos de China, India, México, Hong Kong, Taiwan, Corea del Sury Singapur.

Grafica No. 1

Flujos de [ED en et Mundo {Entradas v Salidas} Promedios en mdd
5,000,800.000 TRt
5,008,000.000 t - e

4,000,000.000
M Entradas

3,000,000.000 W Salidas

;
i
|
L
i

2,000,000.000 - cemeo e

1,000,000.000 - -

1989-1944 15852000 Z061-20856

Fuente: Elaboractén propia con datos de la tabla ne.1 del anexo estadistico.
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De acuerdo con informacidn de la Conferencia de las Naciones Unidas para el
Comercio y el Desarmrollo (UNCTAD por sus siglas en ingles) para el periodo de
1889-2008 el ritmo de los flujos de |IED en forma de entradas vy salidas, presenta
un incremento importante a paitir de 1995, siendo 2001-2006 el mejor periodo,
destacando gque los flujos en ambos sentidos son en mayor proporcién que en el
pasado.

Vale |a pena senalar que el bienio 1998-2000 ha sido el mejor para |a 1ED debid a
buen desempedo de las economias industrializadas, promediando una tasa de
crecimiento (TCA) para 95-00 del 33.7% en forma de entradas, mientras que para
las corrientes de salidas se contabiliza en 95-00 un 29.67 % v para 01-08 cae a
3.5% de entradas vy salidas 5.5%, sin embargo esta caida es en comparacion
mucho menor gue los registiados en su contrapartida, lo gue indica una crisis en el
comercio internacional, que afectd a la mayoria de las economias del mundo.

De acuerdo a célculos propios’ durante 1985-2000 los porcentajes de captacién
en forma de entradas de |ED eran para las economias desarroiladas {Ecodes) el
73% rientras que para los paises en desanollo {Ecosub) el 26% y apenas el 1%
para las naciones de Eurcpa del Este que formaban parte del blogue sowviético.

Situacion que cambio para 2001-2006 aqui la captacién de las entradas fue del
65% para las economias desarrclladas, mientras que para las naciones en
desarrollo captaron el 31% de ios recursos, el 4% restanie es para 108 paises ex-
socialistas.

Graficas 1.1 y 1.2 )
ENTRADAS DE FLUJOS DE IED POR TIPO DE ECONOMIAS
... £1995-2000) — (2001-2006)

Participacién de flujos de entradas Participacian de fiujos de

de [ED por economia 1995-2000 entradas de IED par economia
Eurapa- Euwropa- _20051-2006

Este
4%

Esto
1%

ECOSUB

rcosus -

74%

Fuente: Elaboracidn propia en basc a la informacian del tabla no.3 del anexo estadistico.

e lo anterior se desprenden dos conclusionegs:

! Wer tabla na 2 del anexo estadisticn
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3] Los flujos de |IED en forma de entradas se concentran en las
economias desarrolladas, por el hecho de contar con mayor
estabilidad macroecondmica, representar grandes meicados de
cohsumo, con aktos niveles de ingresoc y productividad, asi como

el uso de mejor tecnologia,

I}

Las economias emergentes han incrementado su padicipacion

caplacidn de los flujos de inversion extranjera representando una
mejor opcion de inversién, mientras que los paises de Eurepa del
Este aun se mantienan con una captacion menor.

2.1.1.- Principales Actores: Las Empresas Trasnacionales.

De acuerdo al cuadro 3 las principales frasnacionales no financieras presentan un
grado de concentracidn importante por actividades, siendo el origen de estas
firmas alguna economia de las que pertenecen a la triada (Estados Unidos, Japdn
y los que conforman la Unién Europea).

Cuadro No. 3

Las 10 Frincipalﬂé Trasnacionales no financieras en el mundo segiin el
monto de sus activos en el extranjero en 2004. {(En miliones de délares)

tugar Empress Economia Sectar Exiranjero | Total Extranjerc | Total
L de Origen . _
i | General EUA. Eq. Electronica y 448,801 | 750507 | GBASE | 152,866 |
Electric | eléctrico o L
2 Vodalone | Reino Telecomunicacion { 247.850 | 258626 | 53,3407 62,494
| Group Ple_| Unido es N
3 Ford Motor | E.LLA, Automdvil 170856 | 305,341 71.444 171,552
4 | General EUA Automdvil 173690 [ 470603 | 591iar | 193517 |
Molors o .
5 British Reing Exp.fref/ de 154,513 | 192213 | 232,388 | 285059 |
Patroleum | Urnido peticlec
Company
I . .
) Exxonmovil | E.ULA, Exp.fref.f de 134,923 | 195256 | 202,870 | 291,252
pelrdles o B
7 Royal Reing Exp.freff de 129835 | 192,811 170,786 | 265,180
DutchiShel | Unidof pelrélen
Group Paises
Bajos . _ .-
& Toyota Japan Automdwvil 122887 | 233,721 i}z, 895 171467
totor
| Company .
5 | Total Francia Exp /el de 98,719 | 114,636 | 123,265 | 152353 |
petrétaa I R
10 | France Francia Telecomunicacioncs | 85668 | 131,204 | 24252 | 58554 |
Talécom

Fuente: Elaboraciéon ﬁfﬂ;ﬁia con base al cuadre Eféséniadu
Investrient Report 2006: FOI from developing and Transition Economies. United Nations.

por la UNCTAD en World
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El principal origen de las trasnacionales son los EE UL, {4), {3) del Reing Unido
compartiende (1} con los Paises Bajos, {2) de Francia y {1} de Japon,
concentrandose en aclividades como la refinacidn y explotacion de petrdlec (4),
{3) en la industria automotriz, {2) en ias telecomunicaciones vy (1) en la industria
del equipc electrénico siendo esta ultima la gue encabeza la lista.

En el cuadro 4 se muestra la fransicion de ia corrientes de |E de las manufacturas
a los servicios, exhibiendo que duranie el trienio 2001-2003 los servicios
representaron el 87.8% en cornparacion con el 53.8% de 1983-1991, mientras que
las manuiacturas pasaren de captar en 89-21 el 38.5%, al 24.8% en 2001-2003.

- CuadroNo.4 =
Estimaciones de participacién de 1ED por sector e industria*
19891991 y 2001-2003. {Millones de délares).

1985-1991 2001-2003
Sector Ainduslia | Paises | Paises Mundial | Paiscs | Paiscs Europa | Mundial
desarollados | en desarcliados | on el
desarrgllo dezangile | Esta
o CEl

Primario 9,552 3,725 13,276 34,280 14,887 2,780 51,837
iiineria, 9523 3,115 12,638 34,215 12,888 2736 49850
extraccion y

pelicles

Manhufaciurero 50,915 16,880 67,795 85,424 63,957 1,760 187,181
Quimica y| 11270 2285 13,535 ] 13,780 5,363 03 19255
procuctos

QUIRICOS

Eléclrico v 3,877 1,011 4,888 6,638 5,208 2] 11,854
eq. Eiectronico

Vehiculos 3726 317 4,045 9,952 1,939 i 11,891
aulemotores vy

equipo de

lransporte o i N
Servicios 52,694 12,027 24,72% 353,428 03,402 4,198 461,028
Eleclricidad, gas 872 1,247 2,118 18,621 5,543 o4 24,258
| yagua 0

Comercio al por 15,426 2,599 18,025 32,914 14787 1,287 48,988
MENGH

Transpore 1,702 1,290 203« 40,338 14080 1,384 75813
almacenamiento

¥
| Cemunicaciones

Serv 33,841 2,553 36,383 82,600 20,923 283 114,105
Financieros |

Actividades  de 11,591 1565 13,155 §4,293 34,072 673 133038
nenocios

Fuente: UNTACD. Woerld Invesiment Report 2005 Transnalional Corparations and The
Internationalization of B.& 0. United MNations 2006 pag. 262. "Mota.- Se tomaren por sector solp
| las ramas con mayor participacion® *Comumdad de Estados Independientes:
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En las manufaciuras la industria autometriz representa el 7.11% durante 01-03,
captando los paises desarroliados el 83.6% de los recursos en la actividad, la
elecirénica representa el 7.08% del sector, dividiéndose del total el 56% para las
economias desarrcltadas vy los paises en desarrollo casi un 44%, se nota que
gxisten mayores condiciones de captacidn de economias emergenies en esta
fama en comparacion con el sector automotriz que presenta indices mas altos de
aglomeracion.

En el sector servicies la electricidad, gas y agua representan el 5.2%, el comercio
al por menor capta el 10.6%, los traspores y comunicaciones el 16.4%, las
finanzas concentran el 24.75%,; de esta dltima las economias desarrolladas
concentran el 81% y las economias en desamollc solo el 18%, evidenciando una
alla conceniracion, se debe de recordar gue en una de las teorias que intenta dar
explicacién a el porque se invierte en el extranjero va ligada con la importancia de
tener un facil acceso a los mercados financieros.

2.1.2.- LalED en América Latina.

El andlists regional de Latincamérica proporcionara el contexto vy un marco de
referencia para posteriormente enfocarse en el ¢aso mexicano.

Durante los setenta America Latina fue la zona que captaba la mayor proporcion
de fondos de IED de las regiones en desarrollo, situacidn que cambio a comienzos
de la década de los ochenta (80's), derivado de la crisis de los energéticos, que
afecto a la mayoria de los paises, provocando el fin del modelo de crecimiento
irnplerentado desde los mediados de los cuarenta, fa Industrializacidn via
Sustitucion de Importaciones {ISI).

Provocando a medidos de los 80's se reestructuraran la mayoria de las
economias de la regidn y se enfocaran en la apertura cornercial, acompadadas de
reformas en la normatividad de la inversién extraniera, asi como programas de
reconversién de deuda, privatizacion de empresas paraestatales con un gran
impulso a las actividades expontadoras, disminuyendo la barreras arancelarias.

Esto permitié & los paises de la regidn recuperar parte de su credibilidad vy
confianza para ser nuevamente cpciones de inversidn, aun cuande hasta la fecha
nc se hayan recuperado (05 niveles de captacion gue existfan amntes de la crisis,
debido sobre todo a la aparicion de nuevos competidores, como lo son los paises
de Europa Oriental ¥ economias del sureste de Asia, como China e India, en
detrimenio del papel de Latinoamérica.

De acuerdo al Banco Interamericanc de Desarrollo (BIDY a mitad de afios noventa
cuando acurre un cambic en Ia composicion de las corrientes de la inversion
foranea en AL, ya que el sector manufacturerc en antafio el de mayor recepeidn

* Banco Inlesamericans de Desarrolle, Inversion Extrajera Direcla en Amedca | alina en los 90, Instiulo de
Ralaciones Europeas-Latincamericanas IRELA. Madnd 1996, pag. 12
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de inversion, fue perdiendo presencia ante i0s servicios e inclusive ante el mismo
sector primario debido a la participacidn de empresas extranjeras atraidas por los
recursos naturales.

El siguiente cuadro permite ulicar el escenario actual deniro de 1a region Esto
permite examinar gl cuadro 5 referente a las 10 trasnacionales mdas importanies en
L atinoameérica, pemmitiendo observar los campes de participacién, asi como el

origen de las principales inversionas en 1a regién.

_ .__CuadroNo.5 =~
Ameérica Latina y el Caribe: Las 10 Mayores empresas Trasnacionales
segan ventas consolidadas en 2005 (en millones de délares)
tugar Empresa Paisde | = Sector | ventas Principales |
ocrigen Mercados
1 Wal Mant E.L.A, Comersio 24124 | Mexico, Brasil,
I . o - - o ._ .| Guatemala_ |
2 General Molors ELUA, Avtomotor 18,985 | México, Brasi,
B Corp. Colombia
3 Teledonica S.A. Eszpafia Telecomunicaciones | 19,425 | Brasil,  Chile,
Venezuela,
Fertl, México
Colombia _
_.4 | DaimlerChrysler AG | Alemania Autarnalor 15,871 | Mexico, Brasil
&5 Volkswagen AG Alemania Automalar 15,680 | México, Brasil,
Argenting
6 Bunge EUA Agroindustna 10,407 | Brasil,
.| #Mgentina |
7 Endesa Espana Eleciricidad 10252 | Chile, Brasll,
. . e L ___{Asgentina __ |
k] Telocom Itals Spa laha Telecomunicagiones 8,804 EBrasil,
L Argenting
g Repsol YPE Espafia | ___Petrdlec/Gas 8661 | Argentina, PerD
10 Royal Dutch-Shell | Paises Bajos Petrdlen / Gas BG32 | Brasil,
. Group Reino Unido o | Argentina
Fuente: Elaborade en base al cuadro prosentado por Comision Econdmica Para América Lalina y
el Caribe {CEPAL}, en. La Inversidn Extranicra en América Latina v el cartbe. Naciones Unidas
Santiage de chule Marzao deg 2006 p.67.

Destaca que los EUA vy Espafa son las naciones ¢on mayor presencia en la region
seguides de Alernania, Ralia, Reino Unido v los Paises bajos, curicsamente no
aparece ninguna economia del continente asidtico, fo que deja entrever el poco
interés de la regidn para las trasnacionales asidticas.

En cuanto a las actividades en la industna automotriz existe una tercera parte de
las trasnacionales, después las telecomunicaciones y aclividades relacionadas
con la explotacitn del petrdlee con dos cada una, mieniras que la electricidad, 1a
agroindustria v el comercio con 1. Siendo los principales mercados de estas
Argentina, Brasil, México, seguidos de Chile, Colombia y Perd.
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El caso de México destaca dehido a las restricciones normativas que tiene
referente a las actividades del petrdlec y electricidad, va que no se encuentran
abiertas a la IED, lo que no sucede en las ofras dos principales Argentina y Brasil.

Las reformas que se implementarcn permitieron regimenss mas flexibles, que
aunado al proceso de privatizacidn en la mayoria de los paises de la regidn
permitié recabar un mayor inversidn foranea por parte de las principales naciones
de a la regidn. En la siguiente grafica se observan el crecimiento promedio de los
flujos de entrada de inversidn foranea por paises en distintos periodos.

Grafica no.2

Fromedio de Crecimiento da Flujos de IED fentradas) en %
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Fuenie: Elaboracion propia cor datos de la tabla no.4 def anexo esladistico

Es imporianie sefialar que México en 89-84 promedio una tasa de crecimiento de
ios flujos de 36.3% superior inclusive a nivel de la regidn, pero para 85-00 cayd al
9.9%, en comparacion con Brasil 65.2% que paso a encabezar la regidn, inclusive
mas gue el promedic regional 24.8%9%, para 01-06 la inversidn extranjera cayd a
nivel general, Meéxico promedio un 5.7% mientras que Argentina 13.7%, Brasil
1.64% y a nivel de la regidn 5.61%.

Para el mismo pericdo Mexico capto el 23.47% de los flujos totales, Brasil el
28.6% y Argentina el 4.72%, sumados los tres representan el 58% del total de la
regidn, una vez mas se presenta como caraclersiica el fendmeno de la
aglomeracién en unos cuantos pariicipantes.

Para redondear esta argumento s& mencionara la panicipacion en e Producto
Interno Brute {PIB)® de la regidén con los mismos paises seleccionados, México

* CEPAL, Anuario estadistico de América Latina y ol caribe, 2005 PAG, §7 Sartiage de Chile. 2005 Pag 87
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genera el 30% del PIB de Iz reqién, mientras que Brasil contribuye con el 319%,
Argentina representa el 13%, entre las tres coniorman el 74% del total.

De acuerdo con la CEPAL® el ritmo de crecimiento mundial en 2006 fue de 3.5 %o,
siendo la economia estadounidense fa mayor con 3.5 % {las mas alta entre los
paises industrializados}, mientras que China crecid un 9% e India 7%; El promedio
de América Latina y el Caribe fue de 4.6% en 2006 reduciéndose a 4% para el
2007, debidc a la desaceleracion de las economias industralizadas v a una
politica monetaria restrictiva de los E.U.A. que elevaron sus tasas de interés.

Bespecte al desempeno de Brasil y México presenian una disminucién por el
pariodo 2004-2007, con un ritmo sostenido y similar {3.5%), ubicdndose por
debajo del promedic de la regidn, por fo que México sigue arrastrando un
problema  estructwal al depender del desenvolvimientc de la economia
estadounidense.

LIn dltimo aspecto a considerar en este punto, es la Formacion Bruta de Capital
(FBC) ya que representa, un ingreso de divisas v un vehiculo para la transferencia
de capital y tecnologia, para el periodo 2001-2004 México acumula 476,145.7°
mdd. que corresponde a una tercera parte del vator generado en la regidn.

2.2.- ANTECEDENTES DE LA [ED EN MEXICO,

Esle punio buscara dara un resumen de los cambios de la IED en el proceso de
crecimiento y sus implicaciones con la economia mexicana. A partir de la época de
la colonia quien no era espaficl e intentara realizar negocios o invertir en los
nuevos reinos se les dificultaban las cosas por pare de las mismas autondades
espanolas, por lo que no se pudieron crear jas condiciones que permitieran la
formacion de un capital ya sea intero o externo, como tampoco generar los
vinculos necesarios para que llegara inversion fordnea a los terrtorios de
dominacién espariola®,

Es hasta en la etapa independiente que se dan las primeras inversiones
extranjeras en la minena por parte de ingleses y el comercio en donde empiezan a
participar inmigrantes franceses. En la época de la Reforma la Ley de Exfranjeria y
MNacionalidad {1854} quitaba y otorgaba derechos a los extranjeros de ejercer el
comercio en el pais.

Con Benito Juarez y gracias a los Tratados de Guadalupe a la inversion extranjera
se le dieron concesiones en mayor preferencia a las de Estados Unidos, teniendo

* CEPAL, proyeccionss para 2006-2007. Centro de Proyecoones Eeondmicas Maciones bnidas Divisidn do
Estadisticas y Proyeccidn Econdmica, Santiage de Chile Abiil de 2006.0a0.20

® Ver tabla no. 2 det anexo estadislico

® Fernando Pascador Caslaneda, Braves anlecedentes hisldrnicos sobwe las inversiones extranjeras directas.
en Inversiones Exiranjeras Privadas Direclas en México. Héctor Wizguez coordinador del estuedio, Comité
Bilateral de Hombres de Negocio Méxco-Estados Unidos. seccifn mexicana, hMésico, Colubre de 1971
pag. 1.
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un menor papel naciones como Francia e Inglaterra que consideraban a México
como un pafs de “salivajes” peor lo sucedido con Maximiliano de Habshurgo, por lo
que no tuvieron un gran paso en la economia nacional, desde entonces EE.UV. se
perfilaba como la nacion en potencia para panicipar en el mercado mexicano.

Ya con Porfirio Diaz se busca cambiai la imagen de México ante el mundo, al
darse cuenta de la necesidad de la formacion intermna de capital para el crecimiento
econémico, busc inversionhes europeas para reducir la influencia estadounidense,
Iz IED s2 ubico en la mineria, los ferrocarriles v a banca, siendeo los ferrocarriles fa
industria mdas dindmica’, ya que impulsc a las demas actividades, siendo los
mayoras invarsionisias EE.UU., Inglaterra, Francia y Holanda.

En este pericdo se constituyen el Banco de Londres, México vy Sudamérica en
1863 de capital inglés y en 1884 el Banco Nacional de México, que estaba
conformado por capital espanol y francés al cual se le otergd grandes ventajas.

Ei periodo de la revolucidn es de desestabilizacion, la lucha armada que dura mas
de 10 afos representa una etapa dificil para la inversion extranjera en México,
cuando se promuiga la Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos en
1917, el articulo 27 senala que los recursos del subsuelo le pertenecen a ia nacidn
y que salo pueden ser explotadas por concesidn del mismo Estado, por lo gue el
petrdleo vy la energia eléctrica fueron los principales objelives de las empresas
inglesas y estadounidenses para realizar grandes inversiones.

Para 1926 con la Ley del Petrdlec se genero un conilicto entre las companias
extranjeras por sus lineamienios en referencia 2 la explotacién del recurso,
provocando que disminuyeran la produccidn v 1as inversiones lo que llevd a dar
marcha atrds en 1928 de esta Ley. Es en 1938 con Lazaro Céardenas que se
nacionaliza el petrdleo, Io que provoca a los inversionistas extranjeros un
resquemnor, gue se reflejo en una disminucion de sus inversiongs en ¢l pais.

Con la segunda guerra mondial los EE.UL. se erigieren como la gran potencia y &l
principal emisor de flujos de version exiranjera, para lograro esta nacién buscd
en Mexico los insumos y materias piimas necesarias para su desarrollo y de las
naciones devastadas por la guerra. Situacion que Miguel Aleman aprovecho para
atraer mayor inversién fordnea, ampliando la infraestruciura del pais, v otorgando
mayores facilidades fiscales vy proteccionistas, incrementande con esto la
conflanza de los inversionistas extranjeros.

Curante los sesentas y setentas México como America Lalina se caracterizaron
por enfocarse en un desanoild industnal disenado para satisfacer las necesidades
del mercado local e imponer restricciones a la inversién extranjera, se implemenio
el modelo 1Sl Inclusive ya en los setentas Mexico aplico programas de
exportacidon de manufaciuras, combinandose con subsidios en proyectos de
inversion publica y financiamiento con prestamoes del exteriorn, siendo una vez mas

? Fomnanto Pescador Castafinda. . pag. 82
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los EE.UL. el mayor inversionista en el mercado nacional y ubicandose sus
inversiones en el sector manuiacturerg.

En 1973 se expide la Ley para Promover la Inversidn Mexicana y Regular la
Inversion Extraniera {LPIMRIE) que representa un esquema resirictivo para la
inversion extranjera, se esiablecen las aclividades econdmicas reservadas al
Estado, sefiaiando también las actividades exclusivas a Mexicanos, se determinan
montos maximos de participacidon y se crean a su vez dos organismos de
vigilancia y supervisidn: [ El Registre Nacional de Inversiones Extranjeras {RNIE)
y I} la Comisidn Macional de Inversicnes Extranjeras (CNIE).

En plena crisis de 1982 provocada por el enorme sobreendsudamiento
internacional, agravada por una fragifidad en las finanzas puiblicas y una alia tasa
de interés internacional, México pasd por un periodo de fransicidn, que se
caracterizo por una reestructuracion de la deuda externa, apoyada en procesos de
privatizacion, con una mayor aperura comercial y un cambio estruciural del papel
del Esiado, asi como una mayor flexibilizacién del marco normative, buscando
atraer mayores flujos de 1ED y desarroilar nuevos campos de aclividad,
permitiendo 1a parlicipacion de trasnacionales en diversas actividades, con lo que
se implementa una “politica de promocion selectiva de 1a IED™,

FPara 1988 se buscd un sangamiente de las finanzas publicas para reducir el deficit
pablice y monto de la deuda externa, centrandose en una mayor participacion de
la {ED en actividades de exportacién como: la industria automotriz, informatica,
petrogquimica secundaria e industria maguiladora, siendo estas el motor del nuevo
modelo de exportacion.

Ya en 1983 se corona a2 nueva estrategia implementada con 1a firma del Tratado
de tibre Comercic de América del Nore (TLCANM) dando paso a una mayor
promocion de los productos mexicanos v aurmentando ia integracidn entre México,
EUA v Canada en un solo bloque aprovechando la gran veniaja geografica. Por lo
que se hizo necesario adecuar la legislacion respectiva, ya para ¢3e mismo ano se
publica ia Ley de inversidn Exiranjera (LIE} buscando la compatibilidad con sus
socios comerciales, la cual tuvo modificaciones que buscan abnr gradualmente la
mayoria de las actividades para la padicipacién de la inversion exiranjera, asi
como una eliminacidon de los requisitos de desempeno, implementdndose
mecanismos de financiamiento vy de participacion para capitales extranjeros en
actividades inclusive reguladas®.

Lo anterior no fue suficiente debido a la crisis de diciembre de 1954, derivada de la
incapacidad del gobiemno mexicano de seguir soporiando un tipo de cambio
“artificial” y la salida masiva de capitales, lo gue dilapido las posibilidades de
aprovechar al maximo las posibilidades que traian consigo los flujos de inversién
extranjera diregta para el desarrollo del pais en ese momenio. Empezado el sigio

% victar M. Lipoaz Esparza. id. pag. 22
*LIE {publecada en el Baanio Cficish de BB Foderacdsn en 1893)
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XX el ritmo acelerado de la IED se vio afectado por la crisis de la economia
norteamericana, teniendo para México un impacto negativo por su dependencia.

2.3.- MEXICC Y SU INTERRELACION CON LA IED: UNA RADIOGRAFIA.

Se debe considerar que el periodo de analisis fue de 1999-2008 (99-06), debido a
que a partir de 1939 la Secretaria de Economia (SE) cuenta con una mejor
nerramienta para registrar los flujos de inversion, ademas es hasta el 2006 en
donde se cuenta con informacidn a nivel mundial tanto de los agregados de los
flujos en forma de enlradas, como de las economias con fas que se realizd ¢l
comparafivo, recordando que la informacidn mas reciente es susceptible de
moagificarse, debido al desfase &n la notificacidn.

Meéxico es el segundo pais en Latinoamérica en captar inversion exiranjera directa
situacidn que se repite en el PIB regional, senal de que el pais esta perdiendo
competitividad en la region, al situarse en un esquema de bajo valor agregado a
sus exportaciones. En la formacion de bruta de capital fijo, México representa una
tercera parte de 1o que recibe !a regidn, la participacidn mas destacabis.

Los flujos de IED recibidos en México se integraron durante por puevas
inversiones realizadas, reinversidn de las uillidades obtenidas, saldos enire
cuentas de las compaiias del grupo vy el valor de las importaciones de activo fijo
realizadas por empresas maguiladoras con inversidn extranjera de acuerdo con
informacion de la propia SE'.

. e Graficano.3 .
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Inversion Extranjara Direcla en México. {Encro-Dicigmbra de 2006) SE,
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Las nuevas inversiongs aportaron el 53.71%, las cuentas entre compaflias el
17.67%,mientras que la reinversion de utilidades el 15.51% vy el valor de las
importaciones de las maquiladoras representa ei 13.11% de los flujos, mismos que
cabe recordar que para efectos fiscales y contables se deprecia a un 100% esta
maguinaria y el equipo, el mayor porcentaje que conforma la inversién en México
se debe a nuevas inversicnes, es decir que las trasnacionales siguen llegando al
pais por considerarlo una buena opcidn de inversidn.

Durante 1999-2006 el crecimiento promedio de las comientes de inversion
extranjera en México fue de 8.12%, siendo una alia fasa, debido scbre todo a tres
anos buenos de crecimiento v el efecto de arrastre que se encuentra relacicnado
con la compra en el 2001 de la mayor institucion bancaria del pais (Banamex} por
Citigroup de erigen estadounidense.

Graficano. 4
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Fuente: Elaboracidn propia con base a los dalos do la 1abla ho. 5 del anexo astadistico

Despues del 2001 existe una fuerte caida, considerando el hecho gue 1a tendencia
marca hacia la baja, siendo esto normal, ya gue como se explicaba la informacién
del BNIE ¢cuenta con un imporniante desfase, lo que se pueds observar finalmeante
£5 que si bien existe una disminucién, se mantienen niveles mayores que en los
novenia.

El siguiente cuadro refleja las principales actividades que han sido y fueron objeto
de imporiantes inversiones del capital foraneo en Mexico, gue las principales
actividades en la busqueda de ventajas comparativas que se encuantran
relacionadas con actividades del modelo de exportacion vy del comercio de
mercancias.
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Cuadro §

Actividades en donde Participa Ia IED de Acuerdeo a sus Objetivos y

Estrategias en México.

Sector

Biisgueda de
_eficiencia

Biisqueda de
materias primas

Blsqueda de mercados |
nacionales y regionales

Primario

Mineria

Secundaric

Automotriz,
Autopartes,
Confecciones,
Electrica,
Computacional

Servicios

Acero, Bebidas, Alimeridos,
Farmaceuiicas, Afores
Bancos, Aseguradoras,

Papal Tabaco, Vidrio,
Petroguimica

Fuente: Tomado de Errique Dussel Pelers. La Inversion Extranpera en Maxico,, CEPAL
Maciones Unidas. Sanliago de Chite, Octubre de 2000. Pag 34.

En seguida se examinara fa informacion respecto de la participacién de las firmas
exiranjeras de acuerdo a su origen en Mexico, el andlisis se dividid por cuatro
grupos, el periodo 1894-2006 ya que es parir de ese afo que inicia el TLCAN,
para el de 99-06 en donde se consideran los mejores anos para las inversiones
foraneas, tanto a nivel mundial como para el caso de México, 2006 por ser el un
ano representativo y de corte, finalmente en perspectiva se considerd solo para
esie andlisis la Oltima informacion con la cual se tiene 1989 al segundo trimestre

del 2008.
. Tabla No.1
Captacidn de IED en Mexico, pnr Origen de
Economias Seleccionadas. {en porcentajes}
Pais 1994-2006 1959-2005 2005 1999- Efecto
o ~ Jun2g0s*
EE.UL. 60.9 _ 51.09 63.72 58. 85 Dlsmmuy'o
U.E. | 2886 2817 2627 ) 34 Aumentd
Holanda 94 10.04 7.82 1065 _Aumento
Francia 0.4 0.18 4.8 0.88 Aumento
Reino 3.7 28 4.7 238 Disminuys
Unido o _
Espafia 8.5 10.54 3.7 15.45 Aumento
Canada 3.0 272 339 | 2.98 Aumenio
Suiza | i.5 1.65 2.5 1.42 | Disminuyo _
| Japon 2.0 1.77 0.5 0.79 _ Disminuye

Fuente: Elaboracién propia con dalos de la tabla no .6 y B.1 del angxo esladislico.
* Citra al segundo tomestrs del 2008.
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Las inversiones de las empresas estadounidenses mantienen la mayor
participacidn, a pesar de gue sufren una disminucion debido a la desaceleracion
econdmica de su pais, mieniras que la Unidn Europea en conjunto actualmente
representa una tercera parte de los fondos de capital, llegando enire ambas casi al
30% de las inversiones.

En el caso de las inversiones de las empresas de Canadd su paricipacidn
aumenta, aungue 5 minima siendo casi el 3% del tolal, para las frasnacionalaes
de Suiza y Japdn sus paiticipaciones son casi nulas, paras las empresas suizas su
proporcidn se ha mantenido presentando un ligero repunte en el 2006, ef caso de!
Japén es diferente ya que aqui se presenta una disminucién constante desde la
firma del TLCAN, ilegando casi a desaparecer.

En cuanto a la capiacidn de inversion directa en el pais, de acuerdo a las
actividades desglosadas en la grafica 5 en donde se muestra que 10s senvicios en
conjunto captan el 50.28% en donde se concenira fa inversion de las empresas,
cabpe bacer la aclaracion que en la grafica no se considerd la industria de las
manufacturas, debido a que st se tomara por secioras esta no permitivia observar
la participacion de las dermds actividades por ser la de mayor captacion, ya gue an
el periodo de 1989 a 2006 representaba 2l 48.77% de los recursos en el pericdo,
llegando a captar 73,280 mdd.

De los servicios se puede destacar gue el comercio capio el 8.8% de los recursos
mientras que os servigios financieros el 25.31% siendo esta actividad en los
uitimos anos objeto de fuertes inversiones de la banca exiranjera, mientras que los
iraspories y comunicaciones captaron el 4.33% {ver Grafica 5).

Graficano. 5
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Elzborado con informacion de 13 tabla 7 del ancxo estadistico
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La IED pariicipa en la economia mexicana en ramas identificadas con el modelo
de exportacion, {manufaciuras, comercio interno, franspories y comunicaciones,
panca) por lo que la propia industria manufacturera debido a las condigiones de la
gconomia nacional sigue siendo un polo de atraccion para 1os capitales foraneos.

Es debido al peso de la industria manufacturera {48%) vy en donde se encuentran
las actividades que se propanen en esta investigacion una diversificacion del
origen de los fiujos, que se expondrd con mayor detalle la composicion por
captacion de inversion extranjera en las subramas que la conforman.

_ Graficano.
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Elaborado con informacion de la tabla € del anexc estadistico

Las subramas de la industrila manufacturers que destacan para el peripdo 1998-
2008 son. los Productos Metdlicos, Maquinaria y Equipo representandc una
captacion del 45.9%, siendo en esta subrama en donde se encueniran la
actividades relacionadas con las indusirias automaotriz v la del equipo electrénico.

Los Productos Alimenticios, Bebidas v Tabaco captaron el 18.55%, mieniras la
subrama de Productos Quimicos, Productos Derivados del Petrdleo v del Carbén,
de Hule v de Plastico recibié el 13.78%, en las Industrias Meidlicas Basicas se
capio el 5.88%, Productos Minerales no Metdlicos se invirtieron airededor del 2.8%
de los recursos, en Ofras subramas representaron el 12%.

Solo dos subramas concentran el 85% de los recursos en la industria de las

manufacturas, representando los principales objetivos en los planes de las
trasnacionales para invertir en México, situacion que destaca por el hecho de que
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el 70% del valor total del maquinaria y equipo {activo fijo} importado durante 99-08,
se dio en la subrama de Productos Metalicos, Maquinaria ¥ Equipo'.

Tambien destaca que la inversidn de sociedades provenientes de los paises de
Asia no significan en el valor del monto © su presencia es casi insignificante a nivel
general en Mexico, pero si se considera en cuamnto al Valor de las Importaciones
de Activo Fijo demuestran un nivel de participacion similar o inclusive mayor a la
de otras naciones en la misma rama, tomando en cuenta que estas en el agregado
nacional participan con un mucho mayor porcentaje de IED.
A

Se debe aclarar que en la grafica 7 sucedié lo mismo gue fa ne.5, ya gue no se
contemplo la importacidn de las empresas de los Estados Unidos, ya gue por su
presencia no permitiria observar las demas participaciones en este caso, el valor
del activo fijo importado representa el 88.67% del total representado un valor
acumulado por 99-06 de 17,961.5 mdd.

Grafica no. 7
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Este Oltimo punto se deriva del andlisis de la informacion generada por las
empresas maquiladoras, ya que esta variable represenia el interés de las
trasnacionaies en la maguila al importar equipo vy maquinaria, reforzando las
paficipaciones en la misma rama, situacidén que expone por un lade el
implemeantar un grado de tecnologia con la gue no cuenta el pais.

La situacion de las empresas de Suiza gs interesante, ya gue el valor de su equipo
irportado es mayor, en comparacion con la gue realizan algunos de sus vecinos
eurapaos que fienen mayor presencia de inversion en México.

1t . oo
Wer tabla na. dol anexd esladislica
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Como se observa para las trasnacionales de paises de Asia como Singapur v
Japon, que si bien a nivel agregado no representan una aportacion significativa de
IED, en ¢l caso del valor del equipo y maquinaria importada la maquila presentan
una participacion superior a otras.

2.4.- INTEGRACION Y PRESENCIA NACIONAL DE LA IED.

El analisis se centra en la ubicacion de 1z IED dentro de ia Republica Mexicana,
considerando que de acuerdo a la propia CNIE™, la informacién que se analizd
corresponde a la reportada por la entidad federativa en donde se ubica el domiciio
del representante legal o la oficing adminisirativa de cada ernpresa y gue no refleja
necesanamente la entidad en donde se realizan las inversiones, hecha esta
salvedad se continuara con la revision.

El analisis de la informacién arroja que las diez entidades que mas captaron IED
durante 1999-2006, acumularon un valer foral de 140,083.5 mdd, lo que
representa el 93.24% del total de la inversién directa que recibid el pais, estas
antidades se identifican en el siguiente magpa.

Mapa no. 1

Tomado de 13 tabla 1

2 CNIE. Informe Esladistico Sobre el Comportamianto de b Inversitn Extranjera Direcla en México
{Ene-Dhe. 2008} Diraccion General de Inversion Extraniara, Secretaria de Economia. Pap, 7
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De acuerdo con informacién de la CNIE, existen dos zonas en donde se concentran los
flujos de inversion extranjera en la Replblica Mexicana, la zona norte y el centro-
occidente, considerando coma factores que influyen en la captacién de estos, la cercania
con las Eslados Unides, la infrasstructura, la cercania g puenos o aduanas, las vias de
COMUnICacion, senvicios etc.

Los Estados del norte representan el 23.72 % de los fiujos fotales, solo Coahuila
no aparece dentro de las diez entidades federativas con mayor paricipacion. Lo
que refleja por un lado el peso de las inversiones de empresas de ios Estados
Unidos gue inciden en la mayor participacion de los flujos de inversidn, en especial
en la franja del norte relacionadas especificamente con actividades de la maquila.
La tabla siguiente muestra los porcentajes de participacion del mapa anterior.

] Tabla ne. 1
Principales Entidades con Participacién de IED
_ Entidad | Porcentaje de Captacion
Distrito Federal (DF} _.. .. 56é8
MNuevo Ledn (NL) 10.6
Estado de México (Edohex) 6.25
Baja california (BC) 4.89
Chihuahua {Chihua) 4.87 B
. Jalisco {Jal} 1 3.16 B
Puebla {Pue) 2.28
Tamaulipas (Tam) 2.04
Soncra{Senj | . 122
Guanajuato (Gtoy | . 080
__ Oiros 6.76
| Elaborado con informacion de la Tabla po. 10 del Anexo Estadistico

Es evidente que no existe un interés de las trasnacionales por paricipar en el
sureste mexicano, ya que ningln estado de esta zona aparece con alguna
participacidon mayor al 1%, mientras que en el casp de las entidades gue se
concentran en la region del centro v occidente de pais, es debido a su cercania
con ¢l DF al ser la capital que demuesira un centralisme aun presente.

Es importante senalar que a pesar de gue se noiifica el domicilio de la oficina
principal ¥ los porceniajes en la realidad no sean en donde se realizan las
mversiones, la informacién si permite dar una idea de hacia donde se mueven
estos flujos en el pais.

Es una realidad que la inversidn extranjera se situa en gran proporcion en la
industria de las manufacturas, v que las empresas que se dedican a este giro se
encuenfran grandemente influidas por la inversion de corporaciones de ios
Estados Unidos, mismas que buscan por situacidn de cercania y de costos los
Estados del norte del pais para establecer sus plantas de maguila.
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Para el caso de la zona centro-occidente se observa los casos de Jalisco y Puebla
que representan accesce a puerios para el mejor comercioc de mercancias, en
particular Jalisco representa un ejeroplo de aprovechar oportunidades de las
“derramas” tecnolégicas que existen en las industiia del equipo electvdnico v de
computo como se expondra mas adelants.

Con informacién de la CNIE se determind gue de los diez principales Estados que
importan la maquinaria para la magquila, los seis de 1a frontera norie son
responsables del 87% del valor de este equipo.

Del examen anterior se destaca que los flujos de inversion fordnea en México
durante 15853-2006 crecieron en promedio un 8.28%, a pesar de la desaceleracidn
de la economia estadounidense y debido a la posicidn geoprafica privilegiada de
wMéxico por su cercania con la mayor economia del mundo, lo anterior permite ser
un gran recepior de los capitales externss queé tienen como objetivo la economia
estadounidense, situacion gue si bien s ha aprovechado, no ha sido explotado a
su maximo perdiendo posibilidades v oporfunidades.

En el 2000, el sector financiero se convirtid en un auevo polo de atraccion para la
participacion de la firmas extranjeras, evidenciando la fransicion de la inversién
extranjera de la manufactura, hacia ios servicios, mediante las adquisiciones de
los principales grupos financieros que han acaparade mas del 90% de ia oferta del
sector y confirmando para el mismo sector fue desting del 24.6% de los recursos
en forma de Inversién Directa del {otat durante $8-08.

En cuantc a los paises con mayor inversion en México, las empresas de
paricipacion de E.UA. representan mas del 80% (82-08) de los ilujos totales, le
siguen en su conjunto como region la UE, entre ambos se genera casi el 90% de
los recursos que percibe México.

Se debe de considerar que en ambos casos se inkensifica su participacion de
estes, en detrimento de 10s dernas paises. Es de sefialar que la informacion del
valor de la mportaciones de equipo para la maquila, se encuentra en una
proporcion muy parecida enfre los paises de la Cuenca de} Pacifico y de la UE, lo
que deja entrever posibilidades de incrementar las participaciones de empresas de
estos confinentes en algunas actividades referentes a fa maguia.

Ademas de que la ubicacion de las inversiones en México se da considerando
factores de cercania y elementos como el contar con pargues industriales,
condiciones de capacitacion de la mano de obra, lo que parece influir en las
decisiones de inversion de las trasnacionales, que muestran mayor interés por
sequir con sus participaciones de antes, sin considerar que en los estados detf sur-
sureste se encuentra también posibllidades inclusive de explotar mayores
desarrollos turisticos, lo que generaria a la vez un mayor requerimienio de los
servicios relacionados.
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CAPITULO 1l

IMPORTANCIA DE LA INVERSION DIRECTA DE ESTADOS UNIDCS
PARA MEXICO.

En este apartado se identificard el peso especifico que significa la panicipacién de
las inversiones de empresas provenienies de los Estados Unidos en la economia
mexicana, irtentande enconirar gue el desempefio de su participacion, tieng una
relacidn directa con las principales variables macroecondmicas de pais,

En el marco de la relacidn comercial entre ambas naciones desiaca relacidon de
interdependencia gue existe en las actividades mexicanas de exportacion vy la
inversion extranjera, intentando demostrar que el patrdn de comercio seguido se
va influenciado por las lendencias y comportamientos de las inversiones,

Las empresas de los Estados Unidos son los principales inversionistas extranjeros
en el mundo, situacidn como se demosird se repite en Lalinoamerica y que por
circunstancias de su cercania gecgrafica, como por su historia econdmica sucede
lo mismo Mexico, esta relacién entre ambas naciones se ha ido infensificando,
derivado del pracese de mundializacion, restructuracidn de la economia mexicana
y la firma del TLCAN.

Desde hace tiempo el gobierno de México ha implementado un proceso de
liberalizacwdn  comercial, soportado en las privatizaciones de empresas
paraesiataies sobretodo desde mediados de la década de los ochenta, aunado al
praceso  existic ona busgueda para adherirse a  diferentes  organismos
internacionales como el Acuerdo General sobre Aranceles y Comercio o GATT
{por su siglas en inglés) y la Organizacién Mundial de Comercio {OMC), con lo
cual se pretendia crear el ambiente y las condiciones que permitieran comerciar
los productos mexicanos de exportacidn, inclusive en esta inercia se busco
conformar una regitn de libre comercio con las potencias del contingnte.

ta economia mexicana en el marco del TLCAN ha podido generar y explotar las
ventajas que le significan pertenecer a una region de libre comercio, con los
E.U.A., lo que le ha arcjado resultados importantes al convertir 2 México en una
de las primeras 7 potencias exportadoras del mundo, sin embargo también
arrastra considerables deficiencias como lo es la alka proporcidn de insumos
importados, afectande directamente la balanza comercial mexicana.

3.1 LA INVERSION DE EMPRESAS ESTADOUNIDENSES ANTES DEL
TRATADQ DE LIBRE COMERC!O DE AMERICA DEL NORTE {TLCAN).

Para poder medir el impacto de la apertura comercial respecic de las inversiones
de empresas de Estados Unidos, es necesario primeramente tener un marco de
referencia de la economia mexicana anies de integrase en un acuerdo gue abriria
las puertas at comercio de exportacion de mercancias al mayor mercado del
continente, 10 que implico para México competir en desigualdad de oporiunidad
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como por el oko lado presentandose en las trasnacionales estadounidenses
buscar una alternativa para disminuir sus costos ante un mundo tan competitive en
especiat ante la corporaciones asiaticas.

En pleno "Desamncllo Estabilizador” el goblerno mexicano creo programas de
apoye para la industna manufacturera, derivado del! exceso de la mano de obra
generada de la terminacion del “Programa Bracerg”, implicando una reduceidén de
fos aranceles para la imponacidn, que de acuerdo a Moreno-Brid' &l gobierno
mexicano apoyo a esta actividad al establecer precios arificialmente altos en los
productos finales destinados al mercado interno.

La reduccion de los cosios de los insumos como el precio de la energia eléctiica y
el brindar incentivos fiscales en forma de exencién de impuestos para la
importacion de maquinaria y equipo, asi come subsidios otorgados por la banca de
desarrollo, permitié fortalecer & la industria en general 1o que ayuds a trasformar a
México en una economia gue crecia cuando menos al 8% anual durante mas de
10 afios.

De este process de industrializacion que permitid crear las condiciones de un
crecimiento sostenido vy estable, destacan las ramas de la electrénica, automotriz,
quimica y textil, sin embargo el mismo modelo arrastraba problemas estructurales
coma un déficit fiscal constante v una alta dependencia del financiamiento exterior,
que se fueron agudizando hasta la crisis de 1882,

Con el cambio de la politica econdmica el papel del Estado en la economia
disminuyo, tas fuerzas del libre mercado serian las gue asignaran los recursos,
inclusive esio guedo definido en la firma del TLCAN, al establecer en &l capitulo X
las penalizaciones para cualquigr tipo inlervencion directa, juridica o politica que
obstruya el buen funcionamiento de las asignaciones del mercadol.

Con el nuevo modelo se buscd la promocidn de productos de exportacion
provenientes de las actividades de la maguila como estrategia enfocada a proveer
los insumos vy mercancias requeridas por los EE.UU. vy Canada, en un marco de
plena mundializacidén, lo que inclusive generé para México que sus entidades
iederativas compitieran por |a captacion de esias inversiones.

En la grafica 8 se muestra la composicdn de la IED en México durante 1989-1992
por nacién participante antes de la plena apertura comercial, antes del TLCAN,
vale la pena sepalar que por cuestiones de metodeologia, la informacion anterior a
1893 no puede ser comparada con la actual, debide a que anteriormente solo se
consideraba por parte de la Secretaria de Economia (SE) las cifras mensuales
sobre los montos de IED notificados al BNIE y sobre los proyectos autorizados por
la CMIE.

' Juan Carlos Moreno-Brid, Jesds Santamaria, Juan Carlos Rivas Valdivia. Manufaciura y TEHCAN un camino
de luces y sombras. ECONOMAUNAM vol 3 ndm 8 Mavo-Ago 2006 bMexico pag. 97,

? Terasa Gutiérrez-Haces La mnversidn extranera en al TLCAN, ECONOMIAUNMARS vol.1 nim 3. GNAM-
Macultad de Econcrva sep-dic de 2004 México pag. 39

41



Grafica No. 8
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Elaboracion propia con informacion de tabla no 11 del anexo esladistico

Como se observa la tendencia desde entonces se enfocaba a favor de las
inversiones de las trasnacionales de los Estados Unidos que por cuestiones
histéricas son los mayores inversionistas ya que representaban el 61.5% del total,
muy por debajo se encontraban los economias europeas, resalta gque como
Comunidad Econdmica Ewopea (CEE} no se contaba con la informacidn
agregada, ademads las empresas del Japén invertian el 2.5% vy las de Espafa

unicamente el 1.4%.

Grafica No. 8
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Elaboracion con base a la informacion de la tabla. No. 12 dal anexo Estadistico
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En cuanto a la paricipacion por actividades no existia una desagregacion como
actualmente se tiene, en donde se muestra al sector industrial con una captacién
del 38%, mientras que los servicios en conjunito representaban el 599%, desde
entonces el sector primarno ya demostraba una falta de interés por parte de las
trasnacionales a invertir en &l.

La liberalizacion comercial solo reafirmd la estrategia definida desde inicios de la
década de los ochenta, con la firma del TLCAN no se modificéd en gran medida la
composicién y situacién de los flujos de IED en México, en general las inversiones
de empresas estadounidenses ya se perilaban como las mayores en el pais
implicando gue ofras naciones disminuyeran su participacion, desde entonces se
empezaban a definir sectores que en la globalizacidn serian prioritarios.

3.1.1.- El Proceso de Integracion Mexico-EE.UU. Derivada de la [ED.

El pesc de las inversiones de las firmas estadounidenses reafirman su posician
como principal socio comercial de México, un dato que dejara mas claro lo anterior
es de acuerdo al RNIE, a finales del 2006 mas de la mitad de las empresas de su
pagrén contaba con inversion estadounidense, es decir 18,283 sociedades de las
cuales el 27% se encontraba en las manufacturas, en el comercio el 20%, en los
servicios financieros el 15.1% vy otros servicios &l 30.1%.

De estas empresas con inversion estadounidense principalmernte se encueniran
establecidas en las siguientes entidades® que de acuerde al nimero de
soctedades en orden descendenie se encuentra: 1.- Distrito Federal (DF), 2.- Baja
California {BC}, 3.-Baja California Sur {BCS), 4.- Nuevo Ledn [(NL), 5.- Estado de
México (EDOMEX), 6.- Jalisco (JAL), 7.- Chihuahua (CHIH), 8.- Quintana Roo
{QR), 9.-Sonora (SON) vy 10.-Tamaulipas (TAM),

En términos de valor los flujos de inversidn de los Estados Unidos captaron
duranie 1398-sep2008 88,360,897 .63 mdd. lo gue es igual al 60.8% de la IED
recibida por México durante el mismog periodo, destacando en el 2001 con un total
de 21,092,644.5 mdd de log 27,428,559.9 mdd., lo que representd el 77.7%* de
ese afio, representando la Inversion Estadounidense el 81.7% de la recursos
captados recibida en los servicios {inancieros para ese aiio, ver gréfica 10.

La adquisicién de la mayor institucidn financiera del pais por parte de Citigroup de
Estados Unidos significd el 66%°de la IED acumulada durante 199-sep2006 de!
sector. El 95% del secior financiero mexicane se en pader de mversionistas
forancos, también destacan las participaciones de Espafa que representa el
20.5% para el mismo periodo, el Reino Unido con el 6.3% y Holanda el 4.6%,
Puerto Rico con et 1.2% y Canada con solo el 0.8%.

*SE, Inversion de Estados Unidos en Méxieo. DGIE. SNIEYPCH, México septiembie de 2008, Cuadro ne.3
*Ver 1sbla no.16 det anexo estadiskco
* Inlgrmacion de [a BGIE a septiembre de 2006,
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La inversién de las firmas estadounidenses se enfoca en tres actividades
principalmente, las manufacturas, el comercio v los servicios financieros, es a
partir de 1994 gue las inversiones de estas empresas han crecido en promedio
10.2% un ntmo que presentan una tasa promedio menor en comparacion con el
rittho nacional equivalente a 10.6%.

Grafica no.10
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Elaboracién propia con base a los datos de Ja tabla no. 13

ta paricipacion de las inversiones de las empresas de los Estados Unidos
representaron el 60% de los recursos, situacion gue contrastia para el anc de 1994
cuando estas inversiones significaban el 46.6% lo que viene ha confirma una de
las aseveraciones de las investigacion gue es que derivado de la firma del TLCAN
la empresas estadounidenses han reafirmado su presenciz en la economia
meaxicana.

Respecto de las actividades encontramos en la grafica 11 que las principates fres
aclividades gue se mencionaban estas acumulan el 85.7 % de Iz inversidn
gstadounidense generando un valor acumulado de 76,357,445.65 miles de ddlares
(md) durante 99-sep(6.

De las demas actividades englohadas en otras de la grafica 11, se destaca la

inversion en las Comunicaciones v Transpories con €l 5.1%, mientras que en el
sector de los servicios que no se contemplan esta el 7%.
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Grafica no. 11

IED de EUA por Sector en México 1999-2006
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Elaboracion propia con base a los datos de la tabla no.14

La siguiente tabla tiene como objetivo el mosirar las fendencias de las inversiones
de los Estados Unidos en sus actividades de mayor aglemeracion, para verificar si
han mantenide o han perdido presencia, intentando demostrar si han sido factor
de arrastre para el desempeno de captacion de inversidn en general para estoas
actividades.

Tabla No. 3 L o

Valores Acumulados por periodos y pnrcen.iajes de participacion.
En miles de délares

Actividad / Periodo Valor Total Valor Acumulade de Porcentaje de la
Acumitfado de IED la inversién de inversian de EEL)
por Asfividad origen de los EUVA en respecto de la
Ta actividad nacicnal
_ Manufacturas ) -
 1999-2008 71,336,600 42272,488.69 5926
2001-2006 52,271,900 30.555,815.58 ) 58 46 ]
e e e Comercio - -
. 1999-2008 12275700~ ] 1032622026 77.78
 2001-2006 9429800 | 7.430,32502 | 78.8
Servicia Financieros i )
. 19982006 _ | = _36,505800 | 2275943469 | 65.08
2001-2006 30,873,800 __20670,482.63 66.45

Elaboracion propia con base a los datos de Ia tabla Ne. 14 del anexo eg{._adl'stic_:c_) _

Se debe senalar de las tres principales actividades con participacion de inversion
de los EE.UU., las manufacturas presenta una gdisminucion de caplacion en los
altimos § anos, migntras que el comercio refuerza su presencia, recordando que
esta actividad a nivel nactonal retrocedid su captacidn de IED, para los servicios
financieros existe una aumento de su participacidn.
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En los senicios se aprecio un efecto de aumentar la presencia de las firmas
estadounidense en ¢l mercado mexicane teniendo como resultado un mencr
numero de competidores que se expresa en Una menor competencia y un mayor
poder de mercado de estas empresas. Destacan e! peso e influencia de dos
corporativos representatives Grupo Cifra [Wal-Mart) y Grupo Financiero Banamex
{Citigroup}.

Los ilujos de inversidn extraniera directa de las trasnacionales estadounidenses se
encuentra en un 27% en los servicios financieros durante 99-06, de esie
porcentaje la actividad de Instituciones de Crédito y Bancarias recibe el 88.45% de
gstos, pariicipando sdlo el 0.8% de la sociedades con inversidn de Estados
Unidos, lo anterior evidencia un alte grado de concentracidn que no beneficia al
mercado nacional.

Mieniras que el 11.65% de la IED de E.UA. se enfoca al comercio su principal
subrama es la de Alimentos al Menudeo en Supermercados, representando el
46.15% en donde existen 41 empresas con inversidén estadounidense, con o que
se sigue demosirando que las trasnacionales estadounidense provocan, generan y
reproducen mercados pocos competitives.

&l siguiente andlisis se enfoca en la participacidn de las 10 principales entidades
con inversion de Estados Unidos para mostrar el efecto que tienen por entidad, en
la recepcion de los recursos, especialmente para Estados en ia frontera nore
debido a una disminucién en la participacidn en las manufacturas de estos flujos.

Se debe mencionar que la columna efecto se refiere al efecto de la paricipacion

de esa entidad fue en sentido positive (aumento), se mantuvo {igual} © negativo

{disminuyo).

. ... Tabla No.b

Promedios del % de captacion por Entidad Federativa, y su variacién
respecto de los periodos (839-05} y {01-06).

Promedio del % Promedio del % Efecto
| Estados/Periodo Captacién 89-06 Captacién 01-08
Distrito Federal 58.87 61.48 +
| Nuevo Legn 746 - 7 | s ]
Chihuahua ) 6.98 _ 698 | =
| Baja California 741 6.92 ' -
Tamaulipas ' 8.8 2.77 - B
Estado de México a2 1.78 -
Jalisco ~ o288 | %72 T -
Pueba - 85 22 o T
Sonora 1. 164 | 148 -
Coahuila N 1.37 1.1% T
| Total 53.61 93.69 =

Fuente: Elaboracion en base a la tabla No.15 del anexo estadistico.

Las Unicas entidades gue aumentaron fueron el Distrito Federal y Nuevo Ledn,
mientras que Chihughua se mantuvo, los estados fionterizos perdieron
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participacion debido al retroceso gue también sufrid el sector manufacturero, ya
Que gran parte de las empresas con esle aclividad se encueniran en ia frontera
norte.

3.2 LA INVERSION EXTRANJERA DE LOS E.U.A. DESPUES DEL TLCAN.

Durante la negociacidn del Tratado Libre Comercio que termind en 1892, se
plantearon diversas inquietudes de los gobiernos de EE.UU. y Canadj, ya que
existia un temor del antiguo nacionalismo mexicano® por los antecedentes de las
expropiaciones, nacionalizaciones y la fuene reglamentacion a las inversiones
extranjeras, por 1o cual el gobierno mexicano tuvo que adecuar su legislacion y
brindar certidumbre, primero con la publicacion de la LIE” y sequndo en el marco
del TLCAN, en el capitule Xl s establecieron diferentes ordenamientos como el
Trafo Nacionaf y Nacion Mas Favorecida®, especificando la regulacién y la
legislacion en caso de controversias.

Con estas adecuacionss se buscaba fortalecer la sequridad a las inversicnes de
las trasnacionales de los paises firmantes, proporcionando con esto seguridad
normativa que impactaria en la aperiura comercial.

Por lo que este tratade multifateral brindd la oportunidad de abrir el mayor
mercado del mundo (Estados Unidos) a los productos mexicanos, implicando el
gue un pais subdesarroliado que habia side afectado por una profunda crisis afios
afras, estaria compitiendo con dos potencias econdmicas, implicands una relacion
gntre economias con grandes diferencias, bajo las mismas reglas vy con
condiciones sociales y politicas completamente distintas.

El impacto de la inversion extranjera proveniente de los EE.UU. después de |a
firma del TLCAN implico para México recibir duranie 1994 a septiembre de 2006
un valor acumulado de 117,280,205.65 millones de ddélares, promediando un
crecimiento del 8.6%.

Este Tratado ha permitide que Mexico destacara como nacidén exportadora de
productos de fa maguila, reflejandose en un aumento de los insumos y materia
prima importados, esia situacidn contrasia con el escenario plateado entre las
economias de México y de Estados Unides, ya que en el caso de mexicane los
EE.UU. representan su principal mercade de exporiacion vy su principal socio
comercial, contrariamente para los EE. UL, México que se encuentra por detras
de Canada y Japén como s0cio comercial de los estadounidenses.

® Teresa Gutidrrez-Haces Ob Cit Pag. 40

"La LIk sa pihlico en 27 do diciembre de 1993 En el Diarip Olicial de la Fedoracion,

P TLCAN cap. X1 ad 1102: Cada una de las partes otorgara a los inversionistas de otea parte un trato no
menos laverable que el que olorgue en circunstancias simibares a sus propios inversonisias,

" TLCAM cap. X1 2 1103 bajo ninguna circunstancia, alguna de fas partes pudiera olorgar a un pais ng
nofteamencans un tratamicrie mas favorable que en que se delng en el mismo TLOAN,
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De acuerdo a un estudio de Borja Tamayo referente a la IED y su relacion con el
TLCAN, se menciona gue el acuerdo no solo implicé el crear una zona de libre
comercio con una posterior reduccidn de las barreras arancelarias, si no que
ademas cred un area de liberalizacion de las inversiones en la regién ', en donde
estas contaron con el mismo grado de oportunidad, lo que arjo como resultado
que se anexaran algunas condicionas en la redaccion del Tratads, por ejemplo el
gue no se exigieran requisitos de desempeno, ni de contenido nacional, sobre la
ubicacién de la inversiones, ademds de no contemplar limites en la panicipacién
de las mismas en casi la mayoria de la actividades de los firmantes, por supuesto
existieron sus excepciones para cada caso.

Lo anterior reflejaba por parte de los gobiernos de 1as tres naciones gue se dejaba
de lado una de sus herramientas mas poderosas para incentivar la economia,
como lo significaban las politicas industriales aclivas e inciusive tambidn se vio
reflejacdo con la lberalizacitn Qradual de una rama tan importanie como lo es el
sector automotriz para México' (el mismo Decreto Automotriz se fue flexibilizando
ante el TLCAN).

En el acuerdo se especifica y determina brindar las mismas oportunidades para
los paises miembros, inclusive se aseguro que cualquiera de estos no se
convirtieran en “trampolines” ¢ plataformas de exportacién'®, para inundar los
mercados de los otros dos sorios, en especial €i estadounidense, valigndose de la
disminucion de los aranceles, por lo que se impuso una "Regla de Crigen” en
donde se obliga a las empresas independientemente de su nacionalidad, el tener
un porcentaje de insumos y materias primas para incorporar en su producto final
gue tuvieran ofigen en alguno de los tres paises, esta situacion pone en
contradiccién al mismo espiritu de libre comercio que pretende e Tratado y por &
otro el protegersg imponiendo requisitos de insumos.

La firma de Acuerdo Comercial implica un segundo argumento, que a
consideracion de la investigacion representd el motivo con mayor peso para gue el
gobierno mexicano decidisra adherirse a este, ya que significaba la aporiunidad
para que las empresas trasnacionales de Europa y Asia decidieran invertir en
México, en primer lugar por sus bajos costos de produccion {especiatments la
mano de obra), dos significaria que los bienes y mercancias de estas elaborados
en México tendrian un mejor acceso al basto mercado Norteamericano, por el otro
lado estas inversiones permitirian a la postre incrementaria los niveles de 1ED, un
aumento de la preoduccion, del empleo, ¢ inclusive el instalar nuevas plantas o
ampliar las ya existentes de productos como vehiculos automotores o de computd,
de elactrodomaésticos, en especial de la industria de la manufactura, en donde se
concentraria y giraiia en torno a ella el nuevo modelo de crecimiento.

" Arturo Borja Tamaye coordnador. Para Evaluar al TLCAN. Edit. Migugl Angel Pormia Div de Humanidades
}:Guuncias Scciales del ITESM COM. México 2001, Pag. 269

Arnure Borja Tamaye op. Git, pag 275
' Bonja Tamayo, Ibid, Pag. 283
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En este sentido el mismo estudic de Arture Borja argumenta gue el aumento de
ias inversiones trajo un aumento en el comercio internacional, concentrandose en
sectores como el automotriz, ¢l de compute v eguipo electronico v la industria
guimica-farmacéutica, lo que agoya la idea de que el crecimiento de la IED
acrecienta la integracion regional defivado degl comercio.

La IED que llega a Canadd y México depende en mayor medida del mercado
estadounidense, situacion diferente a 1o gue sucede con los Estados Urnidos con
respecto de estos ultimos'™. Mientras las trasnacionales de los Estados Unidos
sigan siendo los grandes inversionistas a nivel mundial y como vecing y S0Cic
comercial de México, se fortalece su interreiacidn con la economia mexicana,
padectendo cuando la economia estadounidense atraviesa por periodos con un
menor crecimiento.

3.2.1.- Principales Variables Macroecondmicas de Mexico: PIB, Balanza
Comercial y Emplec.

El andlisis se enfocara en el desempenc de las variables de la economia
mexicana que a consideracidén del estudic son las mas representativas del
crecimiento de esta y gue debido al modelo de crecimiento se encuentran ligadas
con el comportamiento de los flujos de inversion exiraniera.

La estrategia de la liberalizacion comercial pretendia contrarresiar los efectos
recesivos gue venia arrastrande la economia mexicana, esio colocd grandss
expeciativas en el ingreso masivo de flujos de inversion directa, va que se
consideraba que el aumenic de las exporiaciones, arrastraria un auments del
empleo v de de nuevas tecnologias, lo que a la postre goneraria mayores
posibilidades de crecimiento econdmico.

..._.rablaNo.§ _
Crecimiento promedio del PIB Nacional, de Servicios, industria
manufacturera y sus principales ramas de esta iltima.

~ Variable PIB 94-06 69-06 | 0106
| PIB Nagional 283 2 | 210
PIB Servicios - | 321 363 | 302 |
P18 Industrial 312 | 223 11§
PIB de las Manufaciuras T - X ig2 | 072
PIB Rama | Productos Alimenticios , Bebidas y Tabaco 298 | 278 239
PIB Rama VIl Preductos Metalicos, 5.59 2.92 0.49
Maquinaria y Equipo

Fuente Elaboracidn propia con base a los tablas nol& del anexo estadistico y con inlarmacion
del portal hittpofdgenesyp.inegi.gob.mxdfcgi-winfbdieintst. exe

La tabla anterior permite observar el comportarniento del PIB de México ha tenido
un desempeno regular 8 partic de la fitrna del TLCAN (2.89%), llegando inclusive a
disminuir en 2006 como resuitado de un a desaceleracion deg la economia

* Bonja Tamayo. Ibid. Pags. 304-305.
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estadounidense. E sector con mejor dinamismo €5 el de los servigios que en los
ultimos afos ha adguirido mayor importancia aungue también se vio afectado por
el menor crecimiento de los Estados Unidos.

En el sector industrial de las manufacturas y sus principales ramas tienen una
situacion particular, debido a la gran participacion de flujos de inversién gue recibe
la industria se refleja un menor ritmo de crecimiento en comparacién con el
nacional, inclusive en los dltimos afios ha descendide drasticamente al 0.72% de
promedio,

£l meanor consumo del marcado estadounidense afectd a la actividad de la maquila
en el que se sustenia el modelo exportador, presentando una disminucion de sus
principales ramas como la de Productos Metdlicos, Maguinaria v Equipo, en donde
s5g encuentran el sector electronico v el automator teniendo un efects de arrastre
en la misma industria y en el sector, inclusive impactando al desampefio nacional,
lo que evidencia que |z aita dependencia en unas cuanias actividades econdémicas
repercuten a nivel general en el pais.

No se puede sebalar que ¢l regular desempefic del PIB es debido Unicamente a Ia
menor cuantia de inversion de empresas estadounidense, pero si muestra que es
un factor, al* repercutic en unc de los principales motores de la economia
mexicana, {la maquila} y de sus principales componentes incidiendo en &l
desempeno del pais por su alta relacidn v dependencia entre estos.

En el caso de las exportaciones mexicanas existe una concentracion del 86.8% de
estas en el mercado estadounidense, asimismo del total de las exportaciones, ¢l
84% provieng de producios gue tienen que ver con las manufacturas, dejando
entre ver un problema de aita dependencia comercial, por un lado se reduce la
demanda del principal mercado, por el otro los las empresas de los Estados
Unidos dejan de invertir al ritmo que lo venia haciendo por la recesion econGmica
esio significa una “debilidad” de México frente a sus demas competidores
comerciales, como el case de China e India.

Se debe senalar que et ritmo de crecimiento de las exportaciones también es
provocada por una pérdida de valor de la moneda, en referencia con otras mas
fuertes, por ejemplo el euro, los blenes exportables mexicanos al ser mas baratos
aumenta su demanda, haciendo que tambien las imporiacionas se encarezean.

En la rama de Producios Metalicos, Maquinaria y Equipo conjunta ta industria
automotnz y de equipo electrdnico, por 1o que esta rama representa el 74.2% de
las exportaciones de lz indushia manufacturera, la rama auilomotiiz exporta el
22.47% vy el equipo electronico el 22.5% del total de exportaciones.

Existen paises en desarrollo que se han trasformado en proveedores de productos
manufacturados, en especial para las telecomunicaciones debido a las redes de
produccién internacionales gue tienen las muitinacionzales que extienden sus
etapas del proceso en distintos paises,
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Es necesaric gque México aproveche estas circunstancias y explote las
posibilidades de incrementar y reforzar los recursos de  infraestructura,
capacitacidon en nuevas tecnologias vy las relacionadas especialmente con las
telecomunicaciones, ayudandose de la oportunidad de ser una economia con
fuerte tendencia exportadora.

Las exporfaciones mexicanas presentan una tendencia a crecer mas rapido en
comparacion con el PIB {2.8%]), ya que su Tasa de Crecimiento Anual (TCA) fue
de 13.23% a partir del TLCAN, sufriendo una disminucion durante ef 2001 al 2003,
Reduciéndose para 2001-2006 su TCA a 6.02%, mientras que las exporiaciones
de ios producios automoirices crecieron al 14.1% con el TLCAN, reduciéndose al
£.88% en 01-08, lo anterior se puede observar mejor en la siguients tabla.

Tablano.7 _
Participacién de las exportaciones mexicanas por regiones o
econemias 2001-2006 en Porcentajes.

Regién /Pais de exportacién | Exporlaciones por region del | Exponaciones por Economia
o tolal racional _
Exponaciones Tolales 100
Exporlaciones al continente
Americane 8352 _
- Para EE.UU. _ 56.8
- Para Canadi 1.82
| Exportaciones para la U.E. 3.9
- Espana _ 1.09
- Alemania 1 | 1.0
- Exporacianes 3 Asia 2.4 ]
- Japén _ L 0.64
“China_____ 05
Ctras Economias §.44

_Efaboracién propia con base a 1as tabla no.17 y 17.1 del anexo estadisico

Se observa que el comercic de México se enfoca a Norteamerica, la UE como
regién no representa mas del 4%, lo que si sucede con los demas paises de
Latinpamérica, mientras que Asia representa un infimo porcentaje. Curiosamente
el crecimiento promedio de las exportaciongs para Asia fue de 20.6% aungue su
participacion sigue siendo pobre respecto del nacionali.

Espana representa la nacidn europea en donde mayormente se comercian los
productos mexicanos con un 1.08% del fotal de los productes, mientras que Japén
solo representa & 0.64%.

Las impontaciones en Mexico realizadas por las empresas mexicanas en donde se

encuentran un gran porcentaje de las filiales de las fiumas extranjeras se muestran
parficipaciones distintas a las de ias expontaciones. Ver grafica no.12.
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Grafica No.12

Forcentajes de las Importacionas de Méxicopar Regionas y
_Paises [1999-2008)

fanads, 2.58

E.ILA.,G11S

Elaboracion propia con base en las tabias na 18 y no 18.1 del anexd esladistice

Las importaciones provenientes de los Estados Unidos presentan méas de la mitad
{61.1%), pere encontramos a Asia que como regién seria el segundo lugar de
donde proviene las mercancias y materia prima con casi el 20%.

El ritmo de crecimiento de las importaciones totales después de la firma del
TLCAN es igual al 11.58%, aunque posteriormente disminuye. resalta el caso de
las importaciones en la rama de los productos automotrices, ya que en 94-08
crecian a un tasa promedio de 23.54%, descendiendo para el periodo de 01-06
hasta 5.8%, siendo factor para esto gque en los Gtimos anos fa materia prima ¢
insumos han sido suministrados por proveedores nacionales, considerando que el
Decreto Autormnotriz'® fue objeto de una liberalizacién de estos productos.

En el caso de la rama de equipos y aparatos electionicos y eléciricos la TCA
promedic fue de 4.03% para 2001-2006, mientras que las importaciones de la UE
presentan un crecimiento promedio de 11.74%, indicative de un aumento en la
relacion comercial de México con esta regidn.

La IED de Asia significa solo el 3.7% de! total de la inversidn que recibe México,
mientras que las imporaciones de esta regién reflejan un mayer pardicipacion al
representar el 21.6% de! total, un eiemplo es China que presenta una TCA de
43.7% promedio.

Reiorzando el argumento de un enorme indice de insumos importades en la
mayoria de los producios de exportacidn, se encuentra que el 80% de las

" Dacreto Para el Apoyo a la Compelitividad de la Indusiria Automebiz Terminal y el Imputso af Desarroflo del
Mercado Interno de Awtomdviles, Publicado en el DLOF. el 31 de diciembre de 2003
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importaciones tolales se refiere a materias primas y mercancias necesarias para la
industria de las manufaciuras, vale la pena recordar que en esta actividad se
encusptra el 47% de \a inversion de las trasnacionales estadounidenses.

Lo anterior da la pauta para entra en el sigulente analisis que se sefiere al
desarrollo del saldo de la Balanza Comercial de México una vez entrado en vigor
el Tratado de Libre Comercio, este saldo ha presentado un comportamiento
deficitario, acumulando para el periodo de 2001-2006 de 3,796,656.67 mdd.

Grafica No. 13

Saldo de la Balanza Comercial de Méxica93-06
| ._

! < ”

-2020000 -15000400 1006000 -533000 o 500000 1000000

Elaborado con informacion de |as tablas no 19 del anexo estadistico

El saldo de la Balanza Comercial se compone de los saldos de la distintas
actividades productivas, que pueden ser deficitarios ¢ superavitarios, como en el
caso de la industria manuiacturara que presenia un déficit mayer en comparacion
con el déficit a nivel nacional.

Solo para los afos posteriores a 1a crisis de 1994 el sakdo fue positivo, a pariir de
898 han sido negativos, comparandole con los resultados de los flujos de
inversion extranjera, se observa que en los afios de un mayor Incremento de los
flujos de capital foraneo provoca que el pafs importe mas mayor cuantia de los
que vende a las deméas economias de mundo.

En la siguiente tabla se puede observar por ejemplo que el saldo de la industria de
las manufacturas es negativo, en contraste con el de la subrama de la industria
automotriz que presenta un superavit.
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La aclividad de 1a industria electidnica presenta un saldo deficitario para México, el
valor de los insumos de esta actividad tienen un mayor grado mayor de tecnologia,
lo que esta ligado a las importaciones de las empresas Asialicas por ser
directamente competidoras de las trasnacicnales estadounidenses éen esia
actividad.

.. Jablano. 8 . —
Saldo Promedic de las Diferentes Balanzas Gomerciales por Sector,
Actividad, Regién o Pais Durante 01-06. En millones de délares
Sector, Subrama Regién | Saido de la Balanza|Salde de la Balanza
o Economia Comercial an 01-06: | Comercial en 01-06:
I Deficitario L Superavitario
Macional 3,758 656.67
Industria Manuiacturera 9.113,885.42
Producios automatrices | 8,721,948.83 |
Eq. y aparatos elecironicos 78137525
|y electricos _ _
Linign Europea 7,124,601.67
Asia. 14,658,390.08 )
| Estados Unidos ) 25,105,863.63
Canada 824,223.92 _ )
Elaboracién propia con informacion de las tablas no.17,17.1,18 y18.1 del anexo
estadistico -

Es innegable la imporiancia que tienen los Estados Unidos para los productos
mexicanos, simplemente reprasentan el mayor mercado obijetivo, y esto se reiflsja
en ¢l seldo de la Balanza Comercial siendo este positivo.

En el siguiente analisis que se refiere a la variable del empleo, se debe de hager la
siguiente especificacién de la informacion, ya que se utilizé el registro de los
trabajadores asegurados ante el Instiluio Mexicano del Seguro Social {IMSS)
excluyendo grupos de seguros facultativos, estudiantes y continuacion voluntaria,
como la cifra gue se equipara con el nivel de empleo.

Las personas que ingresan a trabajar en las condiciones normales, deben de
contar por la legistacion aplicable con el seguro social, estas cifras consideran &
trabajadores permanenies y eventuales, en el caso particular de la maquita se
contabilizé la Poblacién Ocupada (PobOcu) relativa a la actividad. Lo anterior tiene
como fuente el informe Mensual de la Poblacion del Derechohabiente del IMSS
retomada por la Secretaria del Trabajo y Previsidn Social (STP3), hecha la
aclaracién se continuga con el andlisis.

Fs de destacar gue el total de asegurados crectd desde 1994-2006 a un ritmo del
2 7%, contrayéndose a 1.49% durante 2001-2006, con un relacién en porcentaje

Y Mevizar Tabla Mo 21,1 del anexd estadisticu
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del total de 85.24% de trabajadores permanentes y 14.76% son personal de
caracier eventual.

lLa actividad de maquila por su imporiancia para las exportaciones requiere de una
gran proporcién de mano de obra con clerio nivel de calificacion, (represenia el
84.33% de las exportaciones) es importante sehalar que mas de una cuaria parie
de 1a Poblacién Qcupada en la actividad de las manufacturas, se ubica el rama de
productos metdlicos v equipo (2,008,752 asegurados), relacionado con las
actividades que se proponen diversiiicar y son el fin del estudio.

Le siguen la mdustria de alimentos tiene, la quimica y el ramo textil, estas cuabro
contribuyen con el 81.87% del personal ocupado de la industria, en donde se
involucran processs con intensidad de mano de obra. Revisar grafica 14.

GraficaNo.14

Personal Ocupado an la Industria de las Manufacturas por
Diwvisidn
Ecenomica {Porcentajes 1899-2006)
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Elaboracién en base a la iniormacion de fa tabla No.19 del anexd esladistico y del porlal
g ffwww slps gob.mx/DEIET/menu_inlsesior.hlm

Se debe de senalar que la proporcién del personal ocupado en esla actividad de
acuerdo al puesto duranite 01-08 se integra por 79% en obreros, técnicos en
produccién el 13% vy solo el 8% para empleados, evidenciando una de las
principales desventajas del modelo, que como principal atractivo que se ubica en
la produccidn de bajo nivel de tecnificacion de la mano de cbra, por lo que las
exportaciones mexicanas demuestran un valor medio-bajo anie olras economias.

En cuanto a entidades que rmas concentran asegurados ante el IMSS, los Estados

de la frontera del norte de México exceptuando Sonora, schrasalen con el 26.31%
acurmulado durante 2001-2006 del total de asegurados ante el IMSS,

55



La IED es un factor de generacion del empleo la relacionarse en actividades de la
exportacion de productos por ser & una actividad econémica de gran uso intensivo
de la mano de obra. En el caso especifico para medir el empleo en la indusiria de
las manufacturas se utilizo 1a poblacién ocupada, que se muesira en la grafica 15,

GraficaNo. 15

Porcentaje de la Poblacién Ocupada en Maquiladoras de
Exportacion Por Entidades

TAM, 14.98

. 5] i

COA, 3.20 T ‘
|

|

Elaborado  en  base  al  informacion  del  portal  de  la  SIPS
hitg:Awww_stps gob. mx/DGIE T/menu_inisector. him

Se phserva que solo dos entidades Baja California y Chihuabua conjuntan el 46%
de la Poblacidén Ocupada en la manufactura con esto se refuerza la idea de que la
|IED genera, reproduce y amplifica los fenémenos de concentracidn, teniendo un
efecto positivo implicando Iz cercania geografica como elemenio coaccionante en
el empleo, se debe considerar que s analizé e periode 01-06, en donde existio
una disminucidn de los flujos estadounidenses en esia actividad.

3.3 LA [ED ¥ SU PAPEL EN LAS RELACIONES COMERCIALES ENTRE
MEXICO Y EE.UUL

La IEFD es un factor de cohesion en la refacion comercial, econdmica y politica
entre los Estados Unidos y México, debido a su paricipacion en las actividades
productivas en donde se concentraron los mayores esfuerzes por parte del
gobierno de México al cambiar su modele de crecimiento enfocado en el comercio
internacional de mercancias.

En plena apertura comercial y de reconfiguracion debido & un procesc de
privatizacion, las empresas estadounidenses han reafirmado su papel como
maximos inversionistas en el pais, concentrandose en algunas actividades como
en la industria de fa manufactura, en especial en achividades de la rama
autornotiiz, del equipo electrénico.
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Debe de recordarse que en ef caso de ios paises en desarrollo y en pacdicular los
de AL, el interés de las trasnacionales y sobretodo de las estadounidenses esia
centrado en las actividades productivas en la busqueda de eficiencia para acceder
a terceros mercados situacidn presente en México,

La alta relacion que guardan los recursos del extranjero, con atencion particular a
los que provienen de los Fstados Unidos y la economia mexicana, queda de
manifiesto en el analisis de! desempeno de las principales vatiables economicas:
PIB, el saldo de la Balanza Comercial y el Empleo, ya que se observan en algunas
crecimientos importantes {exportaciones) pero en otras (PIB .empleo) no lo son
tanio, yva que no s¢ ha reflejado en un crecimientio econdmico adecuade o en la
generacién de empleos necesaros para la poblacién del pais.

Se puede concluir que en Mexico el cumplimiento de las expectativas que se
tanian de su inclusién en el orden mundial despues del colapse del modelo 1S, no
han sida del todo satisfechas, ya que s bien ha existido un aumento de los flujos
de capital exiernos hacia el pais, estos dependen en su gran mayoria del
comportamiento de las trasnacionales estadounidenses que se ven afectados por
los periodos de recesion y auge economia de los Estados Unidos.

Otro indicador son las exportacionss que se concentran en gran proporcion en un
solo mercado (el estadounidense)} y se componen en su mayoria de la produccidn
de mercancias manuiacturadas, lo que conirasta al ger esta misma industria la
responsable del 90% de! tolal de las importaciones durante los ditimos anos.

En este contexio se debe considerar gue 1as inercias en esta industria son: un
peril bajo de encadenamientos productivos nacionales, un estancamiento en un
minimo valor agregado derivado del alio nivel de impontacion de materias primas vy
el papel estratégice de México como proveedor de sus insumos del mercado
estadounidense.

Existe una transicién de la importancia de 1a economia del sector industrial al de
servicios, lo que arrastras a los flujos de IED, lo anterior para el caso de Mexico se
refleja en el comercio v los servicios financieros, en donde Ia mayor proporcion de
la inversidn de corporaciones estadounidenses, se refleja en la concentracion de
los recursos a nivel general en el pais

Situacidon que se pudo observar en el anilisis del emplec que arroja un resultado
en los servicios ya que representa el sector mas dindmico, con mejor desempens
y quée la industria de la manufacturas por ‘a severa crisis que afecio a los Estados
Unidos v al estar altamente vinculada por los flujos de IED se vio afectado la
proporcion de esios repercutiendo en el nivel de empigo de México.
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CAPITULC IV

ACTIVIDADES PRIORITARIAS PARA LA INVERSIONES DE LOS EE.UU.
Y GPCIONES DE DIVERSIFICACION.

El impulso que recibid la IED en México permitid crear las condiciongs para
establecer una piataforma exportadora y competitiva a nivel mundial, Jo que a la
postre ayudo al proceso de trasformacidn de Jla  economia mexicana,
convirtiéndose en uno de sus principales motores de la economia.

Gracias a los wmecanismos de liberalizacién comercial de Meéxico las
frasnacionales estadounidense obtuvieron claras ventajas sobre sus compelidoras
de Europa y Asia en su propio mercado, debido al menor costo que le implica
producir en un pais vecing, !0 que aunade a las devaluaciones de la moneda
mexicana se reflejd en un ndmero cada vez mayor de emnpresas estadounidenses
que invertian en actividades de ensamble, instalando sus plantas en Mexico
debido a la orientacion exportadora de pais, esto afecté a las trasnacionales de
olras economias, que tuvieron gque relocalizar sus operaciones en Asia perdiendo
terrenc en AL,

La actividad de maquila es producto de ia intensa participacion de los flujos de
inversion de firmas trasnacionales en la actualidad, a pesar de ir perdiendo
posicion ante los servicios en general, la maquila sigue siendo un polo de
concentracion, los instrumentos para participar en los diferentes mercados gue
utilizan estas trasnacionales se pucden desgiosar en las 4 formas siguientgs:

1} Establecer una filial de propiedad tolal.
(Generalmente la mas usada).

2) Mediante un confrate "join venture” es decir de riesgo
compartido con S0Ci0s MexXicanocs.

3} Subcontratado una ensambladora de bienes ademas de
encargarse del manejo de los tramites aduaneros
“sheltering”.

4) Rentar la capacidad ociosa de una empresa mexicana
que se¢ dedigque al mercado nacional “out-sourcing”.

Para el caso mexicang la participacion de estas empresas extranjeras se fraduce
con un enfoque microecondmice™ que esie tipo de inversion ha propiciado la
multiplicacién de las maquiladoras, la modernizacién de la industria automairiz, la
creacion de nuevas planias ensambladoras de productos eléctricos (TV,
compuiadoras, aparatos eléctricos) asi como fa especializacion de las que se
dedican a la rama texiil y considerando las actividades de servicios que también
implican montos en inversion fisica con la creacién de nuevos establecimientos,
tiendas o sucursales.

5 David lbarra, La inversion exranjora. Naciones Unidas CEPAL, Mobrero de 2004, Oocimento Sin
aprohanion editonal. Pag 58
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La tendencia exporiadora de México de lo bienes manufacturados ha provocado
una conceniracion en un pequefic grupo de firmas extranjeras que pariicipan
igualmente en un reducido nOmerc de actividades produciivas, gue generalmente
han presentado un buen desempefio de su productividad.

£l anterior argumenio contrasta respecto con las ramas que implican una alta
tecnologia, ya que la mayoria de las actividades en donde se presenta una fuerle
presencia de inversion extranjera son intensivas en mano de obra siendo una
realidad e! bajo valor agregado en la mayoria de sus productos exportables.

Repercutiendo en el hecho de que México no ha avanzado en la forma de hacerse
liegar de tecnologia de punta para procesos productivos y o gue en perspectiva se
refleia en una inmovilidad del nivel salarial que errdneamente se ha expuesto
como una de las ventajas de México como factor de atraccion de inversion.

Las manufacturas y algunas actividades emplean un gran numero de frabajadores
que se relaciona ¢on un alto nivel de captacién de I1ED, siendo estas la indusiria
automotriz y la actividad de ensamble de articulos de la elecironica.

La participacion en estos campos de las rasnacionales estadounidenses y de
Asia, particular en la electrénica mantiene una participacion significativa, valorando
gue mismas actividades llegan a implicar un mayor grado de tecnificacion.

Ante una transicién de las inversiones al sector servicios y del interes de pariicipar
de las empresas de asiaticas en la rama de la electrénica que implicaria mayor
nivel de tecnologias se debe buscar una mayor diversificacién de los fiujos de IED
si se intensifica la inversidén en infraestructura, asi como liberar la mayoria de las
actividades gue aln cuenta con alguna restriccion en su participacion paia la
inversidén extranjera

Algunos de los mecanismo que ha implementado el gobierno mexicano para abrir
las opciones de inversidn han sido los Acuerdos de Promacion y Proleccion
Reciproca de las Inversiones (APPRI} que son fratados internacionales,
generalmente bilaterales en materia de inversidn extranjera sobre bases de
reciprocidad y disefiados para el fomento y la proteccion juridica de las inversiones
de las inversiones de las empresas de los paises firmantes, esios instrumentos
figne la veniaja de ser reconocidos como un elemento indicativo del grado de
confianza en la economia mexicana por parte de los inversionistas extranjeros,
hasta el momento México tiene firmados 16 APPRIS con diferentes paises en su
mavyoria de economias eurcpeas y algunos de Asia.

Fl sector servicios cuenta con la gran atenctdn de las trasnacionales, paia
convertirse en la siguiente receptora masiva de la IED, esio pone a las
telecomunicaciones, 1o cual abre una oportunidad para Mexico de atraer nuevas
inversiones en esie sector, debiendo antes hacer tas adecuaciones para la
participacion de la IED.
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4.1. CARACTERISTICAS DEL MERCADO AUTOMOTRIZ EN MEXICO.

El inicio de la industria automotiiz mexicana se remonta a 1925 con el
establecimiento de una planta ensambladora de la empresa Ford, co lo que inicia
una primera fase llamada de “ensamble” con la sustitucion de imporaciones de
unidades terminadas.

Hasta 1982 con el Decreto para el Fomento de 1a Industria de 1962, se buscaba
aumnentar el grado de integracidn nacional, disminuyendo las imporaciones de
automoviles y camiones del 45.3%" de la oferta total al 8.8%.Con el Programa de
Industrializacion Fronteriza en 1965, gl gobierno mexicano busco fortalecer una
industria magquiladora de exportacion®™, 1o que favorecié a la rama automotriz, en
especial a la de autopartes.

En 1977 con la expedicién de un nuevo decrelo se obligaba a las ensambladoras
a exportar sus productos para contrarrestar el nivel de las importaciones de
materia prima y elevar el grado integracién nacional, esta segunda fase de
“integracidn” la industria automoiriz terminal presenic una evolucion exitosa“ﬁ, lo
que representd para México ser el doceavo pais producior de automoviles en el
mundo en 1980, generando una mayor integracidn y un fortalecimiento de los
encadenamientos productivos de la industria.

La crisie de los energéficos y su poca competitividad con el exterior provoco que la
indusiria se encontrara en una fase de estancamiento, debido que la mayor parte
de su produccidn no se podia colocar en el extraniere y su demanda interna se
encaonirara en contraccion atectando a la industria,

lLa tercera y actual fase ilamada de “exportacion” inicia en 1983 con la publicacion
de un nuevo Decreic Para la Formacion y Modemizacidn de la Industra
Automotriz, que fue la respuesta ante la fuerte crisis del peso y el cambio de
modeloc econémico, promoviendo las exporfaciones de vehiculos, como de
autopartes e inclusive disminuyendo el grado de integracidn nacional. Ademas con
estas acciones se buscaba gue las exportaciones avtomotrices mexicanas fueran
mas competitivas, se puede hoy en dia que esta industna tiene un peril totalmenie
trasnacional sujeta a las leyes de la ofeda y la demanda®’.

En el Tratado de Libre Comaorcio se acordd una liberacion de manera gradual de la
industria en un lapso de 10 afios, esta liberalizacién se ha acompanada de un
control de los salarios, ademas de un lipe de cambio con constantes

¥ Sergio W. S0sa Barmas. La indusiia automaolriz de Mésico: de la suslitucién de imposciones a la
promocion de exportaciones. Rev, Analisis Econdmice Nom. 44 Vol XX, Segundo cualrimestrc cle 2005
UrARM. FE.

85 Mfredo Salomén. La industria awtomoulisica en México, Bev. Comercio sxierior vol. 54 nom, 13 marzo de
2004 México Pag. 261,

* Sosa Barajas Op. Cit. Pag. 194,

% Susa Barajas Ibid Pag. 212
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devaluaciones, arrojando comg resultado una industria "lider” pero que suire de un
arado alte de importacikdn de la materia prima, su mayor debilidad.

Esta indusinia al enconirarse estrechamente ligada con la participacidn de la
inversion extranjera ha tenido efectos negativos provocados por la contraccion de
del principal mercade, como una menor inversidn de las ensambladoras
exfranjeras, lo anterior se apoya en un crecimiente de la produccién nacional
promedic de solo el 1% durante 1999-2006 arrcjando una preporcion de
produccion total del 24.93% para el mercado nacional, y el 75.07% para el
mercado de exportacion.

La siguiente grafica muestra la participacion durante 1999-2008 de las principales
ensambladoras de Estados Unidos {General Motors-Gi, Daimler-Chrysler-DC v
Ford Motor-FM) que conjuntan el 59.76% de la produccion total de vehiculos, los
demdas competidores como Nissan (NI} tienen el 19.6%, Volkswagen (VW) ¢l 18%,
recordando que esias marcas han fenido una presencia histérica en el mercado
mexicano, el restante porcentaje {1.66%) le comesponde a marcas como Honda
Toyota, BMW.

Grafica no.20

Parcentaje de la Produccion de la Industria Automotriz
por Ensambladora 99-06

NI, 18.36%

FM,12.12%

DL, 20.95%

Ctras, 0.6513

Elzbéracion propia con base de la tabla no.20 del anexo csladistico

Los objetivos de las trasnacionales gue han aprovechado las condiciones que g
bringda e TLCAN para afianzar su presencia en el mercado estadounidense son.

« Disminuir costos y ser mias competitivos en precios con sus rivales de Asia,
en busca de recuperar mercado.
» Exportar su produccién al mismo tiempo a otros mercados internacionales.

&1



El siguiente comparativo reafirma los objetivos de las ensambladoras de los
Estados Unidos, ya que la mayor paite de su produccion se enfoca al mercado
internacional. Revisar grafica 18.

Grafica no. 18

Comparativo por Empresa para Mercado Interno y de Exportacion
{No. de vehiculos) 1993-2006
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Elaboracion propia con base de la taba no.20.1'y 20.2 del anexo estadislico

En el caso de Nissan esta se encuentra enfocada mayormente al mercado
nacional, destaca que esia trasnacional proviene del Japdn cuya inversion
extranjera total ha o disminuyendo en ¢l pais, representando el 41.3% del
mercado interno, esto es un ejemplo gue las diversificacion de nuevas marcas en
esta rama en especial de asia podrian significar ademés de nuevas commentes de
inversién directa, nuevos modelos, mejores servicios precios competitivos, es decir
una mejor y mayor competencia beneficiando a la industria automotriz.

Para el caso de las marcas europeas exisien varias en el mercade, 'a de mayor
presencia es Volkswagen con el 16.24% dei mercado nacional, situacion ¢omo se
chserva en la grafica anterior tiene mayor tendencia a exportar su produccion.

Un ejemplo mas para demostrar el interés de las ensambiadoras exiranjeras que
ven en México la mejor manera de acceder sus productos al mercado
estadounidense, ademas de disminuir los cosios de estos mismos se puede
observar en la siguiente tabla, se contempla Unicamente ei afio 2008, en donde ya
aparecen marcas como Honda (HN), Toyota (TY) ambas del Japén, Renauit {RL)
de Francia recordando que esta marca ya habia participado en e mercado
mexicano pero por un tlempo se fue del pais, ademas es de senalar que esta
misma junto con Nissan tiene una alianza estratégica por lo que comparten
elernentos en sus algunos modelos que se ensamblan en et pais.
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Tabla no. 11

_Empresa en 2006. Numero de Unidades.

Regiones Destino de las Exportaciones p:;r- F[.;o de V;hiculu} por

AMERICA
ETS | Vehiculo Centr Venta
oy no
Total Carib especifi
| America Morte € Sur | Asia | Europa | cada |
Aulos 113,076 | 113,070 - [ - 13,522 -
| DC | Carnignglas | 102,851 | 102,851 _ 1,897 ]
Fivl | Autos | 208,415 | 206,415 - - - -
| | Cemionetas | 16,518 | 15244 - | 274 | - .
GM | Autos 98,670 98,614 56 - ]
Camioneias | 220,283 | 218,717 | 75 1,491 - -
HN | Autcs 11,775 9,285 - | 2490 - -
NI Autos 136,983 | 118,550 | 3,612 | 13,921 8 - -
Camionetas | 3,640 - 1,062 | 25678 -
RU _ | Autos 128 128
| TY | Camiongtas | 2,626 | 2825 - - - a
1,11
VI | Autos 131,450 | 111,887 | Q07 | 18656 8 78,065 72

informacion el portal Ge AMIA, A.C. a Octubre de 2006, hitp//www amia.com.mx _

Para terminar el inciso en el 2006 todas las ensambladoras se eniocaron al
mercado de Norteamérica, sclo Daimler Chrysler y Volkswagen se preotuparcn en
por el mercado europeo, mientras que las participaciones de de Honda, Renault y
Toyota son muy pequedias, para las dos primeras, su produccion esta enfocada al
mercado nacional, la situacién de Toyota se debe sefialar gue solo se tenia
informacién del 2006 v que su produccion para ese ejercicio se enfoca al mercado
nacional.

4.1.1. Lz I[ED en [a Industria Automotriz Mexicana.

£l principal mercado de la indusiia automotriz mexicana han sido los Estados
Unidos, que tuvo su auge en la década de los novenia, resultado de ia blisqueda
de las mismas trasnacionales estadounidenses en abaratar sus costos por la
férrea lucha de sus compelidoras japonesas.

Al ser una industria prigritaria para México fue uno de los principales objetivos al
discutirse en el TLCAN, por io que se buscé establecer niveles de desgravacion
arancelaria para sus importaciones, asi como el eliminar requisitos de desempeno
gue antes se exigian de valor agregade nacional.

Este sector destaca por su dinamismo y por ser una aclividad preponderante
debido al enfoque al mercado exterior principalmente, situacion que contrasta con

63



el bajo valor agregado nacional que sigue siendo una de sus limitantes
estructurales® de la actividad vy del propio modelo de exportacion mexicano.

En este punto la investigacidn se enfocara en ef andlisis de la participacion de las
ensambladoras extrajeras en la economia mexicana y el monto de sus inversions,
la indlustria representa el 8% de la inversion extranjera total en 89-sep05, presenta
un decrecimiento promadio por &l mismo periode de -1.1%.

Los flujos de inversién participan principaimenta en dos ramas, ia fabricacidn de
autopartes y accesorios que con el 59% del total de los recursos y la fabricacion y
ensamble de vehicuios con el 29%, es decir que ambas actividades captaron el
88% de las inversiones en la actividad.

Gratica No. 19

1E0 Materializada por Subrarnas de la industria Automaotiz
15992-2006 sep
m Fab, di partesy accesoring para
aute y camicn,

| Fab fensamble sutomdvlies ¥
Coamianes.

M Fzb. motores ¥ SUs p3rtes pora
autamowiles y camltones.

Fabi partes para ¢l sistermz de
suspension de zutomoviles y
CRFHONCS,

W Fah, partes para el sistema de
transmislon de autamdviles y
camiones,

W Fab, partoes gocesortos para el
sistema de frenos de automovies ¢
CAMIQnes.

Fab. } ensamble de carroceriasy
remalques para automoviles y
CamnnEs.

Elaboracidn propia en base a la 1abla no.21 del anexo esladistico.

De acuerdo con la anterior grafica deja entrever las intenciones de las
frasnacionales al enfocarse solamente en las auioparies que generaimente
requieren para su fabricacion de insumos importados, mientras que el ensamble
de vehiculos st bien representa la segunda actividad en importancia para ia
inversién extranjera ha ido perdiendo presencia.

Lo anterior deja de reflexidn de que si bien es una subrama importante para las
exportaciones y la propia inversién, valdria la pena revalorar la importancia que

® Enrigue Dussel Peters. La inversion extranjera en México. Sarie desarrollo preductive, ML
CEPAL Santiago de Chile oclubre de 2000. Pagsdi




representa el seguir produciendo autopartes, en lugar de fabricar o ensamblar los
vehiculos, pero no ¢on una gran praporcién de material de impontacién.

Continuando con el andlisis la participacién de la |ED por pais se hizo con 1os
periodos de §8-sep06 y 01-sepl6. Se observa que las inversiones provenientes de
los EEUL han intensificado su parlicipacién en mayor proporcidn que sus
competidores, mientras que paises como Japdn han disminuido su presencia.

. Grafica no. 20

Comparativa de Participacian de IED en ia Industria Automotriz por
Pais de Otigen
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Elaboracidn propia con base a |a informacidn de |a tabla No.22 del anexo estadistico

Para determinar y Mostar de mejor manera la prasencia de la IED en la rama
avtomotiiz por entidad federativa, se opto por ullizar la informacién de la
Asociacion Mexicana de la industria Automotriz (AMIA) en lo referenie a la
ubicacion fisica de las plantas de ensamblado por grupo corporaiivo.

Lo anterior con el fin de demostrar en donde se ubican las trasnacionales y
verificar si su presencia responde no solo por la cercania geografica, sino que hoy
se considera iambién la cercanias nuevos mercados y el contar con la
infraestructura suficiente para mover sus productos de mejor manera al extenor
{infraestructura caminos, pugnies, puertos).

Se debe hacer la acotacion que en el caso de General Molors de México no se
considerd la plania en San Luis Potosi ya que se encontraba en construccion,
ademas se debe recordar que el TLCAN impuso las reglas de origen qua regulan
los requisitos de valor agregado por cada nacion firmante, siendo en un prinCipio
de un 34% en 1984 hasta llegar a desaparecer en 2004,
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Tabla no. 11

Ensamb[adoras de Vehiculos en [é”R__ep_ub_I_ica Mexicana

Empresa Regién o Estado y | Productos que Capacidad de
ano de inicio fabrica o ensambla__ | produccidn
Zona Industrial de | Automoviles PT | 180,000 Autos
Toluca (ECOMEX) | Crusier
Dairnlerchrysler de | 1868 Refacciones
Mexico, S.A. de Motores a gasolina de
CV Hamos Arizpe | 4 cilindros
(COAH)1581 Camiones RAM Camiones
Saltilo {COAH) Estampados '
Automéviles lkon B ]
Cuautitian Camicnes serie F 159,000 vehiculos
(EDOMEX) 1932
Ford Motor Co. Automnptores:  Fusion,
SA daeCV. Hermosillo  {SON) | Milan,  Zephyr  y | 160,000 autos
1886 ) estampado
Chihuahua Motores a gasolina de | 435,000 motores
1 {CHIHUA) 4 ¢ilindros
Zona Industrial de | Kodiak, Silveradoi500
Toiuca, Edo. de | y2500
MEXICO Motores 4 y 8 cilindrps |
L _ | Fundicién )
General Metors de | Ramos Arizne | Autos Chevy,
México, § de R.L. | (COAH) 1979 Camiones HHE,
de C.V. Redensvouz
Motores a gasolina do
L _ 4 y B cilindros ) _
Silap (GTO) 1992 Escalade, Avalanchc, | 104,000 camiones
Silverado 3500 vy
_ ) Suburban _
Cuerngvaca | Automdviles Tsury 108,000 autos |
Morelos 1966 Camicnes pick Up 64,800 carmiongs
Autos  Clio, Plating, | 120,000 autos

Senira y Tiida

MNissan Mexicana, | Aguascalientes Motores a gasoling de | 860 motores
SA deCV. {(AGS) 4 gilindros .
Aguascalientes Estampados i6 milones de
1986 . | pigzas
| Trasejes y defensas _ | 175,200 unidades _
_ Fundicion de aluminic | 11,280 toneladas
Automoviles New | 200,000 autos
bettle, Jetta ¥
Camiongs Pesados .
Volkswagen de | Pusbla {PUE) 1354 | Mctores a gasolina de | 200,000 motores
Mexico, S. do R.L. 4 cilindros
de C.V. Estarnpado
Fundicion

&G




Honda de México, | El Salto {(JAL) 1595 | Automdviles Accord 15,000 autos

S.A de CV. . . .

Toyota Motor Sales | Tecate {BCN) 2004 | Pick Up Tacoma Autos
_ Ensamblado i
Elabota en base a inlormacion torada del portal de 13 Asociacion Mexicana Industiia Automotriz
| {AMIA) hitp://www.amia.com.mx/ubicacion.html revisado en agosio de 2007

las ensambladoras extranjeras han abierio su hotizonte de inversion para
ubicarse en la repiblica mexicana, considerando elementos de cercania de i0s
puertos maritimos, acceso & aduanas, como de la frontera norte. Inclusive se han
abierto al centro-occidente “corredores industriales” de la actividad automotriz,
relacionados e influidos hacia el norte de Mexico.

Finalmenie se sefala que las principales trasnacionales en la subrama automotiiz
que invierten en México son: American Axle, Daimler Chrysler, Belphi, General
Motors, Ford, Kenworth, Nissan, Toyota y Volkswagen,

4.2. CARACTERISTICAS DE LA INDUSTRIADE LA ELECTRONICA.

Los antecedentes de la industria de la electrénica en México se ubican en 1981 al
implermentarse el Programa de Fomento a la Manufactura de Equipo de Compuic
el cual surge derivado de las grandes importaciones del sector computacianal gue
eran abastecidas por empresas de origen estadounidense como I1BM, Hewlett-
Packard y Apple que tenian como objetivos: 1} Contar con una industria de
computo internacionalmente competida, ) Tener una integracion horizontal como
alternativa para desarrollar la infragstruciura requerida por fa industria taies como
el ensambles, componentes, partes y materias primas suminisirados por
proveedores locales y 1) Lograr niveles mas altos en el desarroilo tecnoldgico.

El caso de la electrénica en México presenta como caracteristica singular ya que
no se ha desarrollado una indusiria local coma sucedic en los paises de Asia, ya
solo se convirtié en un pais “receptor” de las inversiones de las trasnacionales, lo
gue a la postre se ha reflejado en una tendencia en depender del comportamiento
de la demanda de la econornia de los Estados Unidos.

Esto ha afectado su desarrollo, ya que ademas de contar con una mayor
competencia por parte de China que se ha convertido en los dltimos afos en una
economia fuerte. Debe de considerarse que uno de los resultados en la recepcion
de este tipo de inversiones se ve reflejado en el grado de tecnologia, por lo gue el
pais debe de mostrase mas favorable a una mayor participacion de las
multinacionales de Asia, va que estas desarrollan en gran proporcion nuevas
Tecnologias de la Informacion.

La siguiente tabla ayudara a identificar las principales empresas de la actividad en
México, ademas de su economia de ofigen y las actividades en donde participan
de la rama del equipo eleckénico. Destaca que la electronica de consumo y el
compute rednen mas paricipantes.
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Tabla No.12

Principales Empresas de la Electrénica por Pais ¥ Producto en México

Pais de | Electrénica Computo T Telecomunicacion Equipo Compenentes
origen de consumo _ Industrial ¥ otros
Arow Del ADC GE Yrydom
Chicopel Dicopel Baja Hugues Medical Hecrmma
Altec GE Fuii C-Cor Systems | EPI
Bose DCrives Conexant Elect iNellcor Honeywell
Celphi Howlet! Lowrance Puritan Jabil
EUA Delco Packard INTEL Bennett Kemet
Electronics | 1IBM Lucent Kimko
Harmann Key Marconi Kodak
RCA Electronic Motorola Texas
Xerox NCR Pemstar Instruments
Morth Scientific Atlanta
American
Praduction
_| Lexmar _ |
Hitachi Epson Kyushu Hosiden
Consumer | Hitachi matsuchita Sharp
JVC GST Nec TOK
Japson Matsushita | Canon CkiData
Mogami Panasonic
Panasonic communications
Pipner
Sanyo
Sony
Toshiba ) ]
Corea del | Dagwas- LG LG
Sur Cion TGMX
LG
Samsung _
Lavitec Siemens | Voot
Alemania | Qlimpia VDO
Automoliv
e
Sylvania
L ) . Festo ) -
Thomson Alcatel-Indetsl Atlinks
Francia | Displays
Thomsoon
. | Tube -
Holanda | Philips Philips

Tomado del estudio realizado conjunlamente por la SE, la Camara Nacional de la Industria
Electrdnica de Telecomunicationas ¢ Informatica CANIET! y Funtec A.C. pag. 43.
| Elaborado en diciembre de 2004

Es necesario destacar lo que se comentaba en ofros capitulos, las empresas de

Asia fienen una mayor presencia en esta aclividad que las europeas.
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Principaimente se dedican a la electrénica de consume y al computo, para el ¢aso
de las empresas europeas se enfocan en equipo industrial, elecirénica de
consuUmo y telecomunicaciones.

La imporiancia de la industria de [a electrdnica en el mundo viene a partir de
finales de los sesentas, debido ain aumento de las inversiones extranjeras gue se
enfocaron a la produccidn de la indusiria de la electrénica y la computacion,
especialmente en paises del Este y Sureste de Asia (Corea del Sur, Taiwan,
Singapur, Hong Kong primeramente y posteriormente Malasia Tailandia, Indonesia
Filipinas y China) ? 1o que provoco posteriormente gue las empresas
estadounidenses invitieran en esios para abaratar sus costos de operacidn.

Hoy en dia ios {abricantes dal equipo de compuio se han trasformado en
coordinadores y disefiadores de sus estrategias, dejando la produccion a cargo de
sus filiales en otras economias distintas a las de la matnz de origen,
preccupandose solo de actividades de disefio, investigacion y desarrolle de
nuevos productos y modelos. Siendo una industiia en constanie movimiento, con
precios cambiantes, su futuro se encuentra en el comercio digital siguiendo las
tendencias abaratar costos.

Se debe considerar que esta industria se encuentra muy ligada a los avances
tecnolégicos, por lo que si México desea formar una industria en esta rama, como
sucedié en la automotriz, debera reforzar varios aspectos como o en la formacion
de recursos humanos, 2l apoyo a las instituciones para desarroliar [0S recurscs
humanos que se necesitan, ademas de contar con apoyos de infraestructura.

El Estado de Jalisco constituya un caso excepeional en la rama de la electronica,
es un ejemplo de gque una planificacién y apoyos correctos permiten conformar
una red de proveedores de servicios y de factores de produccion (nivel de
preparacién de la mano de obra) adecuados a la industria. Inclusive también
sobresale el caso de un centro de desarrollo de la Empresa Delphi en Cd. Judrez,
Chihuahua gue esta enfocada al desarrolio de nueves disefios.

De acuerdo a la informacién de la tabla 13 sl establecimiento de las
ensambladoras del equipo electrdnico considera el factor de estar cerca la frontera
norte por lo que incide en sus decisiones, se obsewvan que Chihuahua y Baja
California son las dos entidades mas diversificadas en cuantc a actividades
relacionadas con tecnologias de la informacion, telecomunicaciongs y aparalos
electricos.

El establecimiento de trasnacionales en forma de grupos, en las éareas de
computacion vy tecnolegia de Ja informacion es una situacion de la que se puede
ayudar el gobiernc de México debido a que estas implican en su proceso un mayor
grade de tecnologia gue las demas actividades de la electrdnica.

%9 pioran Theodore Inversion Extranjera Direcla y Desanrollo. Nueva agenda politica para paises on
vias de desarrcllo, Oxlord University Press, Méwco 2000
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Tabla No.13

Principé[eg plantas industriales de pﬁ:ductos finales en los estaﬂas" ]

Entidad Computacidny | Telecomunicaciones | Eléctricos de | Electonicos
Tecnologia de la CONSUMO Industrial
Informacién |
HE -TI i
IEM TI
Intel cgentro  de | Mec-Tel celulares
5 Diesfio
Jalisco Sanmina sCI-
Seridores
Yamaver-Lap Tops )
Acer-Monilores Motorola-Tel celulares | Thomson-TV ¢
Chihuahua | Tatung Monilores ¥ pagers ove
Scientilic Atlania- | Phillips TV vy
Decoadificadores de | sonido
cable Allec-
ADC-Conmutadores Autoesteraos
telefonicos Kenwaood-
Autesterens
Pionaer- GE
Muevo Allgestereos Eleciromédico
Ledn Celestica- Torrey-
leléfonos Basculas
) Radson-Somdo 1 eleckrdmcas
Panasohic, Sony, | Lowrance-
Hilzxci, sonares
LG -Manitores Mitsubsishi, JVC, | mannos
Baja gﬁmsung. I?kil]- .
c arp, Hanyo y eframientas
Calitornia Daewood: TV
LG-Monilores
R Fendor-Sonido |
Alcatel-Conmutadores | Clarion Fludica-
eleclronicos Autoestereos Equipa
D.F, Ericsson- Telefonia neumnatico
EdoMex y Marconi- Telefonia Sliemens-
Guerétarc Siemens- Telefonia dwersns
idexicana de
radiclogia
CGR- Rayos
X
Keytronics- Mokia-Tel. Celulares Delphi-
Impresoras Autgesiersos
Crelronics-
: sanido
Tamaulipas LaTv
Partos de
television
Heynosa-
Tetovisores

SE, CANIETIy Funtec AC. pag. 44. Diciembre de 2004,
hitp.fwww.canieli.org/assels/fites/434/Estudio_Elecirenica_Final Vol [ pdl
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Se deben brindar apoyos por parte del gobierno mexicano para fomentar las
inversiones de fas trasnacionales en esta rama en particular debids a varios
factores: |} ya se cuentan con grupas de empresas en Jalisco, Tamaulipas y Baja
California en computo, lo gue permite conformande enlaces con proveedores
nacionales lo que al final se traducird en un efecto de trasierencia de la tecnologia
por la misma capacitacion que reciban de esias empresas para cumpliy con los
requisitos de calidad, 1t} Sacar mayor provecho de la cercania geogralica que tiene
México, en commparacion con China buscando que o costos de transporie sean
cada vez menores |Ii} El implementar programas de capacitacion y de ensenaza a
nivel profesional permitira contar en el largo plazo con 10s recursos humanas
necesarios para actividades que impliguen un mayor grade de tecnclogia vy
V) Reafirmar v apoyar una mejor certidumbre juridica en el aspecito de propiedad
industrial y poiitica en comparacion con China.

Ademas de trabajar en las siguientes areas de oportunidad: aj La no existencia de
una industria local propia, b) los aitos costos por el dificil acceso al financiamiento,
excesos liibutarios y de insumos de proeduccion (luz, telecomunicaciones), ¢) Falta
de infraestruciura necesaria para desarroilar las actividades, d) La baja relacion
entre las instituciones educativas y los requerimientos de personal de las ETS y e)
La industria en general sigue siendo de un bajo valor agregado nacional,

4.2.1. Los Flujos ¢de Inversién en la Rama de la Electrénica en México.

El mercado de la industria de la electrénica se considera de tecnologia fuerte y
madura con tendencia a la concentracién vy de cardcter también dligopdlico,
aungue se debe mencionar gue las inversiones de las firmas extranjeras en las
subramas se encuentran mas diversificadas en comparacion con la industna
automotriz.

Las cualro principales subramas en donde existe inversion extranjera son: la
Fabricacion, Ensamble y Reparacién de Maaquinas de Procesamiento Informético
con el i8% de los flujos, la Fabricacién de Materiales y Accesorios Eléctricos
captan el 17%, mientras que la Fabricacion de Partes y Refacciones para Equipo
de Comunicaciones el 15% y Fabricacion de Partes Accesorios para el Sistema
Eléctrico Automotriz con el 12%, que en conjunio representan el 62%.

En la grafica 20 se observa que las demas ramas presenta una participacion entre
el 4 y 7 por ciento, indicando una mejor distribucion de las inversiones de la
subrama. Lo que se pusde traducir en nuevas y mayores posibilidades en expiotar
estas aclividades, fomentando la participacion de nuevos actores interesados en la
actividad, como la pueden ser economias de Asia.

Inclusive en casos come Alemania o Suecia que también podrian representar una
opcidn por ser economia avanzadas con un alto empleo de tecnologia de punia.
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Grafica No.20

Principales Subirarmas en (ED de la Industria
del BEg. Electranico 1992-2006
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Elaborado con informacion del tabla no.23 dei anexo estadisiico

Para el periodo de 1999-sep2008, |2 electrdnica capto el 8 por ciento de los flujos
totales del IED en México, su TCA promedio fue de -2.89%, lo que se explica
derivado de ia crisis de los Estados Unidos afecto en una mayar proporcion gue en
comparacién con la industria automeotiiz, lo gue contrasta con su paiticipacion por
el 2006 que liego a representar of 14.12% de los flujos totales.

ia industia de la clecirénica es mas sensible a los cambios rapidos de la
techologia y menos perceptiva al uso intensivo del capital, teniendo “derramas” en
tormas de capacitacion, transformacion de tecnologia y asistencia inclusive a nivel
internacicnal se ha enfocado a dos categorias primordiales a) aparatos de
consumo electiénico (relojes electrdnicos, grabadoras de cinta de audio y video,
Televisores, radios, etc.) y b) equipos de automatizacion de oficina (PC, Lap-
Tops, aparatos telefénicos, discos duros, taretas de Circuitas  IMpresos,
impresoras, fax, etc.)

La competencia en este mercado implica para las irasnacionales que se busquen
nuevos mercados en paises y regiones con una gran demanda potencial, por [+
que pueden transierir tolal o parcialmente sus etapas del proceso productivo.

La siguiente grafica presenta la tendencia de las inversiones de las firmas
extranjeras en México para el periodo 99-08, en fodos los caso se aprecia una
disminucion de las participaciones inclusive la de mayor concentracion que son las
que provienen de los Estados Unidos. Ver Grafica 22
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Grafica no. 22

Participacion de [a IED por Paises en la Industria de la Electronica
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Elaborado en base & la informacidn Ge fa tabla no.24 del anexo esladistico

Esta actividad como implica un mayor grado de tecrnwlogia que cualguier otra de
las actividades de la maguila o incluso de la manufacturas, impactando en mayor
proporcion en los periodos de recesidn en las economias presentands  un
retroceso importania.

Las principales trasnacionales en México referente a la subrama clectrdnica y
electrodomésticos son: Bose Corporation, Electrolux, Hitachi, JVC, Kyocera, LG
Electronics, Motorola, Panasonic, Samsung, Sharp Electronics, SMK Electronics y
Sony.

4.3. EVALUACION DE NUEVAS OPCIONES.

Fn la actividad de la electrénica la inversion de las trasnacionales debe de
acompanarse de la capacitacién de la mano de obra para convertirla en un
elemento mas calificado y que se vea reflejado en &l valor de las exportaciones de
esia actividad, inclusive con la conformacion de las aglomeraciones de empiesas
proveedoras de insumos o “clusters” come ha sucedido en el caso de Jalisco.

Acompadado de un mayor interés en la investigacion y desanollo de nuevos
productos, lo cual se puede logar con apoyos del gobierno mexicano, para invertir
en mejorar la infraestructura, ademds de instituciones educalivas que formen y
capaciten los recursos humanos necesarios, tal y como sucedid en el caso de las
economias del Sureste de Asia.
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Como en el caso de la empresa Dephi y su ceniro de investigacidn y desairollo
que se establecid en Ciudad Judrez en 1985 ef cval se enicca al diseho y
desarrollo de componentes electionices, ameses de la industria automotiiz,
modificando procesos v tecnologias disponibles ¢ inclusive desarrollandolas’™, lo
anterior representa trasladar actividades de ingenieria y disefic’' e imptica generar
mayor valor agregado.

Las tendencias actuales para la industria de la electrnica son uiilizar el "out-
sourcing” en paises periféricos {México por ejemplo) ya que conllevan menores
cost0s, por 1o que existen posibilidades de buscar mejoras en la insercion de la
produccién vy exportacién de los productos derivados de las manufacturas. Sin
embargo un elemento en contra que debe sefalarse que su alta dependencia de
un soio mercado (Estados Unidos) ha creado inestabilidad no solo para la rama
sino que ha impactado a la propia economia mexicana al afeciar las exportaciones
y la produccién nacional.

Para ¢l caso de la industria automoiriz mexicana esta presenta una alia
dependencia de las importacicnes de la maieria prima gue se iNcorpora en forma
de autopartes y que estas provienen en gran propoicidn de los Estados Unidos,
avidenciando un area de oportunidad para buscar la maneras para ingorporar a ios
productores nacionales de los insumos necesarios, esic permitiria trasformar a la
rama de una plataforma exportadera en un centro de fabricacion integral
competitivo que adicione mayores glementos de generacion de valor, 1o cual se
logra elevando la formagidn técnica de los recursos humanos involucrados a la par
de buscar gue sus requerimientos sean complementados con  los
encadenamientos nacionales necesarios.

Un elemento coercitive para ambos ¢asos es la de implementar una poiitica activa
para atraer mayor inversion extranjera a México que aproveche el contar con
bastantes tratados y acuerdos con diferentes naciones, esto le permitiria
contrarrestar el problema de la dependencia de un solo proveedor-comprador.

La diversificacién de las actividades en donde pueden darse los nuevos flujos de
inversion extranjera directa distintos a los de las trasnacionales de los Estados
Unidos, pueden ser en la electrénica por el mayor interés de empresas de Asia,
considerando que la maguila va reduciendo su participacion en atraccion de IED
esta rama por lo que implica sequird siendo un polo de recepcién de estos flujus,

Como se ha gemostrade las inversionaes de las corporacionegs estadounidenses, se
han afianzado en aligunas actividades de la economia mexicana, que en ¢l caso
de la manufacturas representa un de los motores de esta economia gue se ve
afectada por el desarrollo de estos flujos v por la misma demanda del consume de
los estadounidenses.

™ David Ibarra. op. cil. Pag.72
! Allredo Salomén. Ob.cil. pag. 262
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Una forma de amincrar el impacto negativo de esta disminucion de la inversidn y
consumo de los Estados Unidos dar conirapeso a estas con alternativas en la
industrial textil, industria quimica-farmacéutica, las telecomunicaciones © inclusive
en los también servicios financieros en especial en las aseguradoras, también se
pueden considerar inversiones nuevas en Ja construccion, representando
alternativas en donde las firmas extranjeras en especial de la Unidin Eurcpea y de
Asia tienen mayor posibilidad de inversidn.

4.4, EL FOMENTO DE LA DIVERSIFICACION DE LA 1ED EN MEXICO.

ia finalidad de la investigacidn radica en encontrar opriones de nuevas
inversiones foraneas en México por naciones, como en aclividades, que permitan
una diversidad que impacte en el peso que implica la cada vez mayer integracién
de la economia mexicana con el mercado estadounidense.

La esencia de la propuesia de la investigacion es abordar la posibilidad en la
diversificacion de las inversiones extrajeras, enconirando en trasnacionales de
Europa y Asia nuevas participaciones en aclividades donde se interesen sus
inversiones, o anterior permitiria aminorar el efecto de arrasire de a coniraccidn
de la demanda de tos EUA.

Al examinar ei comportamiento de paises seleccionados de Euwropa, se puede
encontrar en donde se desenvuelven mayormente sus inversiones y cual ha sido
su comportamiento durante la historia del TLCAN, asi como el impacto que tuve la
firma del Tratado de Libre comercio con la Unién Europea-México (TLCUEM) en
julio de 2000, ademas de considerar el ejempio las empresas de Suiza como pais
no riembro de la U.E., pero gue representa por su alto nivel per capita a los
paises desarrollados buscando ideniificar la existencia de cierto interés en
pariicipar en México como opcién de inversion.

El propio acuerda con la Unién Europea prevé en 10 afios que el 95% del
comercio entre ambas partes estara liberado, como motivacion que encuentra las
cconomias eurcpeas en su tratado con México es una paridad con el TLCAN™,

Es importante sefalar que a partir de la firma del TLCUEM se incremento el saldo
negativo que tiene México con la Unign Europea, inclusive como se mosirara mas
adelante existid un “hoom” de las invorsiones extranjeras que provenian de
emprasas de paises de fa UE en 2004, a pesar de esto para los siguientes afos ta
inversion extranjera de esta regidn en México descendiG drasticamente, esto
apunto a que el solo hecho de fimar acuerdos comerciales no implica gue
cambien las dinamicas de afios, por lo gue se hace necesario que el gobierno
mexicano actué en forma conjunta en la actividad del pais ¥ en ambos sentidos
para que los flujos de inversién extranjera de empresas de la UE encuentren tanto
la proteccion, como 10s apoyos Necesarios.

7 Rozo Carlos. E) Tralado de libre Comercio entre la Unidn Europea y México: Flujos comerciales y
de capital, Revista comercio Exteriar vol. 54 ndm. 3iarzo de 2004 Mexico pag. 248
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Las principales actividades en donde se dirige la inversiones de las corporaciones
de la Unién Europea se ubican en los servicios financieros, en las comunicaciones
y algunas actividades de la manufacturas, 1a regidn contribuye con el 28.37% del
iotal de los fondes de inversion externos durante 99-sep08 con una TCA del 1.6
influenciada sobre podo por un buen ano que fue el 2004,

Para Suiza que representa una referencia de paises desarnrollados las
trasnacionales ven sus perspectivas de inversidn en México considerando vy
tomando el acceder al mercade estadounidense. En 1994 sus inversiones
representaba el 0.5% del total de la inversidn recibida por México, en el 2006
captd &l 3.11% en este mismo ano la TCA fue del 160%.

Las principales economias de donde proviene las inversiones de las
trasnacionales de Euwropa son Espafia (10.86%) y Holanda {10.23%) muy por
debajo se encuentran las inversionas de Reino Unido {2.92%} y Alemania {1.92%})
se considerar Suiza ya que su inversion al no provenir de un pais miembro de la
Unidn Europea representa el interés de una economia plenamente desarrollada.

Grafica No.23
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Elaboracion propia con informacion de las tablas no 25, 26 y 27 del anexo estadistico

El Cormportamiento de las inversiones de las empresas de Espafa y Holanda ha
sido muy irrequiar, siendo el mejor ano para las inversiones de ambas el 2604, en
especial en el sector de los sewicios especificamente en las finanzas, cayendo
posteriormenta ¢n ambos Casos.

La participacion de las empresas de Suiza su participacion es el 1.68% sus
inversionas presentan un decremento a diferencia de {a tendencia de Espana y
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Holanda, siendo su mejor periodo después del 2000 afno en que se firmd el
TLCUE, reconociendo que el 2004 fue el mejor para sus inversiones, se puede
observar en la grafica anterior gue llevan una tendencia a ia alza en contraste con
la demas de Europa.

De acuerdo al examen que se realizd las inversiones de las trasnacionales
espafiolas muestran mayor interés por participar en las manuiacturas {16%),
electricidad (9.3%), comunicacionas {2.5%) y servicios financieres {44.8%), aqui
cabe hacer 'a aclaracidn, que la cogeneracion y la generacion para su venia a los
organismos paraestatales del sector ¢s permitido por ia LIE.

Para el caso de las empresas holandesas estas se muestran interesadas en
invertir en la manufacturas el (63.2%), las comunicaciones con el (7.2%) vy los
servicios financieros (13.2%), de 1o anterior pademos encontrar en fa siguiente
tabla las actividades en donde existen posibilidades de abrir opciones de inversion
y aumentar paricipaciones de estas frasnacionales para México,

B . Tabla no. 14
Actividades con Mayor Presencia de las Trasnacionales de
Economias de Eurcopa Y Asia.
Economia N SECTOR
| industriat { Manufacturas Servicios
Fabricacion | Fabricacién | Electricidad
de otras de cemenig
Espaiia sustancias y | cal y yeso
prod
GgUITNICOS ) | Banca, Seguros y Fianzas
Elaboracion | Fabricacién | Industna Comunicacionas
de de maquinas | farmaceuatic
Holanda productos de  oficing, | a
alimenticios | calcuto
p/ consumo | procesanien
Hurnano to
__linformatico .
Suiza Fabricacion de Elaboracion de
) cemento cal y yese | productos lacteos )
Japdn Fabricacidn de | Construccitn e Comercio de | Comercio
equipe  electronico | instalaciones productos no | de
de radio TV | industriales alimenticios  al | productos
comumcasiongs vy DOT MAYOT alimenticios
de usoe médico bebidas vy
tabaco  al
) ) . por mayor
Singapur | Fabricacién de maquinas de oficina,
calculo procesamicnto informatico. ) _ ) i
| Elaboracion propia con base a la infarmacion dle tos repartes de la CNIE de diversos paises. |
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Para el caso de las inversiones de las trasnacionales del Japdn son en el sector
de la construccion v de la industria electrénica y para los servicios solo en cuestion
del comercio presente un avance, se debe de sefialar que las industria automoiriz
presenta una disminucicn de la paricipacion de inversion extranjera resaltando
que su presencia cada vez s menor.

A principios del TLCAN su participacidn era del 5% del total de los recurses en
forma de IED para México, cayendo al 0.5% en el 2006 siendo su TCA para 99-
sep06 del -104%. En la siguiente grafica se observa la inversion de las empresas
niponas y de Singapur que son por mucho las mayores de Asia, a pesar de ir en
franca caida, ni siguiera el Acuerdo de Asociacion Econdmica México-Japén que
entro en vigor el 1 de abril de 2005 ha podide contrarrestar esta tendencia.

Grafica No. 24

iED de paises asiaticos seleccianados
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-100,000.60 e . R I v e e
Elaboracion propia con informasion de las tablas no,28 y 29 del anexo esladistico

Singapur en el pericdo 1998-sep06 no es la mejor opeidn a evaluar, destaca en
2001 su inversién en la rama de la fabricacién de maquinas de oficina calculo y
procesamiento informatico, de la industria de 1a electrénica.

El caso de Japdn resalia en 1998 dado que fue su mejor aiio, al representar sus
inversionas el 9% del total captado por México, esias se invirtieron en la indusiria
automotriz.

Con lo anterior se puede hablar que si bien los fratados y acuerdos comerciales
que ha firmado México le han permitido abrir su economia al comercio
internacional, 1o que se ha reflejado en una pequeria diversificacion del origen de
los flujos de IED, no siempre ha sido asi del todo un claro gjemplo son las con las
economias de Asia.
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CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

Después de analizar la informacion, graficas, tablas y cuadros anteriores, se hace
necesario encontrar puntos de acuerdo respecto de los comportamientos de las
variables examinadas, asi como el ordenar ta informacion con respecta de las
caracteristicas y tendencias de los elementos que conforman el fenbmeno de la
IED en México.

Si bien no existe una sola teoria que explique el fendmeno de la inversion
extranjera directa por st sola, hay caracteristicas claraments identificadas vy
sefialadas como lo son: gue 1as empresas trasnacionales representan el elemento
mediante el cual se expresa los objetivos y metas que persigue la IED, que las
trasnacionales participan en diferentes mercados buscando siempre, ia
maximizacion de sus beneficios y rentas, lo anierior lo obtienen del control en las
decisiones de las unidades econdmicas en dende participan.

El grado de tecnologia con el cuentan estas empresas, representa la pieza clave
para que las trasnacionales paricipen o NG en nUSvosS mercados, ademds de
permitir la recreacidn y mantenimiento de las condiciones del mercado (oligopolio)
en donde se desenvuelven.

Las principales motivaciones de las frasnacionales para inverlir fuera de su nacion
de origen son: la busqueda y explotacion de recursos naturales, gl encontrar
mayores mercados para sus productos, as{ como la necesidad de hacer eficiente
su produecion para hacerla llegar a olros mercades y ademas de la investigacion
en e} desarrollo de activos tecnolégicos. :

Lo anterior s& comprobd observando el comportamiento de los flujos de inversion
directa que se aglutinan en las economias desarrolladas, tendencia que empieza a
cambiar al adquirir una mayor relevancia las economias subdesarrolladas o
“emergentes” y del Este de Europa, considerando en el contexio que America
Latina ha perdido presencia en la recepcion de estas inversiones.

Destaca el hecho que Brasil y México son las economias que mayor inversion
directa reciben de Latinoamérica, situacién que para el caso mexicano empezo a
periilarse¢ desde mediados de los afios ochenta, gracias a la liberalizacion
comercial v a los programas de privalizacién que ayudaron airaer imporiantes
flujos de IEL.

En el caso de Brasil se permite ta pariicipacion de las trasnacionales casi en la
totalidad de las actividades Io que le ha permitido aprovechar la coyuniura de los
Uitimos afios para posicionarse como la economia en Latincaménica que mayor
inversién direcia recibe, situacion que contrasta con la economia mexicana que
aun cuenta con algunas restricciones legales importantas en maleria de inversion
extranjera, lo que significa una perdida de oportunidades para atraer nuevas
inversiones al pais.
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A pesar de lo anterior el modelo de crecimiento implementado permitic a Mexico
convertirse en una sconomia altamente exportadora, que gracias a la participacion
de los fluics de IED se pudieron desarrgllar actividades ligadas al comercio
internacional de mercancias.

Destacando la participacién de la inversion de las frasnacionales de origen
estadounidense en estos campos gue ha sido cada vez mayor, en especifico a
partir de la firma del TLCAN, lo que ha provocado por un jado su mayor
participacion en las manuiacturas, ayudando a conformar la planta exportadora del
pais, destacando las ramas autornotriz y el electronico.

Ademas han aumentado el grado de concentracion del mercado, propiciando ung
menor competencia o inclusive provocando las salidas de otras irasnacionales
como en el caso de empresas japonesas, francesas 0 inglesas.

Por otro lado también se debe subrayar que esios flujos han sido facior para incidiv
en e comportariento de aigunas variables de la economia mexicana, como el
Producto Interno Bruto (PiB), la generacidn de empleos, el saldo de la balanza
comercial, al existir un ambiente paco favorable en el desarrollo de las eCconomias
de origen de estos recursos, en especifico de los Estadas Unidos, lo que refleja un
problema de dependencia.

E) efecio negativo de la padicipacidn de las trasnacionales en ta manufaciuras, no
solo de los EE.UU. sino en general, es que han provocado un alte indice de
importacién de insumos y materias primas para el ensamble y confeccion de la
mayoria de los productos exporiables, 0 que s& refleja tanto en el valor de los
mismos, como en el escaso encadenamiento de proveedores nacionales.

A pesar de lo antenior existen posibilidades de nuevas inversiones direcias pof
parte de empresas que tieng su origen en Europa, mas especificamente en paises
de la Unién Furopea especialmente de Espafia y Holanda en algunos ofros
campos que no pertenecen a las manufacturas, sind a los servicios.

Se determing que casos como el de Japon y Singapur pueden ser considerados
on ramas relacionadas con el equipo electrénico, ya que ésta aclividad se¢
encuentra vinculada con un mayor indice de tecnologia, que puede incidir en el
grado de capacitacién del personal encargado, tanio de tareas de disefio y
greacion, y produccion.

nclusive podrian generase “circulos virtuosos™ de existir un mejor entendimiento
de tas necesidades de estas empresas, como en et caso de Estado de Jalisco que
sobresale al existir una red de proveedores nacionales como resultado de los
efectos colaterales de la propia industiia.

Como una recomendacion de este estudio, se considera el ampliar la gama de

huevas opciones de inversidn en México, planteandose bajo dos vertientes:
primero en algunas actividades como el caso de la rama de la electronica, existen
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posibilidades en aumentar el monto de las inversiones directas, realizadas por las
trasnacionales de origen asigtico especificamente, debido a que s¢ comprobd
existen en esta actividad participacionas considerables provenientes de otras
naciones distintas de los EE.UU.

La segunda recomendacion es diversificar las opciones de las inversiones directas
de las empresas de Europa y de Asia, en actividades en dondg pressntan una
mayor inversion, por ejemplo empresas Espafiolas pueden ser incentivas a invertit
por medio de ferias, convencionas y mediante programas de apoyo o fomento por
parte del gobierno en las actividades que le son mas atractivas como las
comunicaciones o 1a construceidn, © inclusive flexiblizar los marcos normativos
correspondientes.

En este punto se comprobara la hipotesis planteada:
Hipétesis:

Debido al modelo comercial implementado en México, los flujos de fED
estadounidense predominan en actividades imporianies para fa economia
mexicana que es afectada por ef comporiamiento de eslos, para disminuir ef gradc
de influencia es necesano diversificar 1as opciones de inversion en la indusiria
automotriz y de elecirdnica.

La hipdtesis se acepta, de acuerdo con el analisis de ia informacion México liene
posibilidades de ampliar y diversificar las opciones de las inversiones directas de
ias transnacionales de economias que ya participan en el pais y que son de origen
distintae a los de Estados Unidos, debido al amplio nimero de acuerdos
comerciales que tiene firmado México con paises de Europay de Asia.

Existen ademas actividades gque pueden ser objeic de nuevas “oleadas” ds
inversién como las comunicaciones, la construccion, industria farmacéutica,
industria quimica, fabticacién de yeso y cemente, productos lacteos ¥ alimentos,
electricidad, ensamblado de equipo informatico, aparatos gléctricos v senvicios
financieros.

Ademads las inversiocnes de empresas de Europa como Espaia Helanda, Suiza y
de Asia como Japon y Singapur muestran un mayor interés en las actividades
anteriores, contrastando la cada vez menor paricipacién de olros paises como
Alernania, Francia o Reino Unido.

En este orden de ideas, del examen realizade se pueden identificar inercias en el
caso del sector automotriz por parte de las principales frasnacionales de 1os
Estados Unidos (Ford Motor, General Motors y Chrysier} que han afianzado sus
posicionas en el economia mexicana, Como se dernostié estas ETS buscan en el
pais el factor de la mano de obra pafa disminuir sus costos de produccion vy
afianzar su posicién en su propio mercado.
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A pesar de contar con mayores competidores (Toyota, Honda, Suzuki, Peugeot vy
Renaulf) estas trasnacionales siguen teniendo una parlicipacion minima, ya que
solo Toyota y Honda lievan a cabo alguna actividad de ensamblado en la
Repiblica. Nissan y Volkswagen son casos diferentes ya que levan mucho tiempo
en México y ambas han instaiado plantas de ensamblaje y produccidn, destacando
Nissan debido a que la mayor parte de su produccion esta enfocada al mercado
nacional.

Para tas demas firmas, no ha existido inversién en plantas inclusive aigunos de los
modelos comercializados en México son importados de Brasil 0 Argentina dejando
entrever el mayor interds por participar de las trasnacionales en estas gconomias,
implicandc para México un drea de oporiunidad a expletar, por lo que se debe de
buscar atraer las inversiones de estas ETS por todo lo conllevan.

£l caso de la rama del eguipo electrénico existen mayores opciones en cuanto a
las trasnacionales de otros paises como en las actividades que en donde puedan
participar, es una actividad que conileva un mayor grado de tecnoiogia, por lo que
“gama de posibilidades” si exisie, no estan diverso como se desearia, sefialando
que en esta industria la paricipacion de ETS de Asia aparece en mayor medida
que en olras actividades.

Hay que recordar gque la gran compelencia que represenia el mercado
estadounidense es motivo de participacion por parte de empresas asiaticas,
situacion que México aun no ha sabido exptotarla, ya que la pariicipacion de estas
ha ido cayendo.

El gobierno de México ha avanzado en diversificar sus posibilidades de atraer
nuevos oleadas de 1ED, al firmar distintos acuerdos con varias naciones, aungue
si bien estos no se han reflejado en un incremento de las inversicnes de las
trasnacionales, si han llegado a representar nuevas opciones, ya se han dado
algunos pasos al firmar varios Acuerdos de Promacion y ProtecciGn Reciproca de
las [nversiones (APPRIS) con paises del drea de la U.E., ademas de realizar las
adecuaciones necesarias para brindar la mayor certidumbre

Gracias a los diterentes acuerdos v fralados comerciales que tiene Meéxico con la
mayoria de los pafses, te ha permitido captar un mayor monto de IED en ofras
actividades importantes, como et caso del sector financiero que se transformd en
un nuevo polo de airaccién de la IED, en los casos de Citicorp, Bank of Nova
Scotia, Bilbao Vizeaya Argentaria {BBVA), Santander Central Hispano ISCH} vy el
Hong Kong and Shangai Bank Corporation (HSBC). Se debe destacar que el
sisterna financiero funge como la herramienta que permite la asignacion y
movilidad de los recursos monetarios en la economia.,

Para el casoc de paises de Europa, las empresas de Espafia y Holanda

representan ejemplos de aliernativas de inversion, considerando ¢! hecho de que
sus empresas se muestran interesadas en pariicipar en nuevas aéreas de
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produccién o de prestacion de servicios en fas dreas en donde se gspecializan
estas.

Despuds de analizar lo anterior, resta exponer gque México se encuentra en el
momento de romper ias inercias que se han intensificado en los uitimos angs,
situacién que si bien en la parspectiva parece dificil, aun es posible.

El pais como recepior de recursos del exiranjero debe lograr atragr nuevas
aclividades de mayor complejidad tecnoldgica y ofrecer otros INsumos nacionales
de cakidad a precios competitivos, por o que eslas inversiones que se generen
puaden fener ura mayor repercusion, al crear encadenamienios productives, el
incentivar que se creen centros de diseho y desarrollo de nuevas tecnologias, que
impactaran al final en el valor de las exportaciones de esios producios.

£ Estado mexicano debe de aprovechar el momento internacional en América
Latina, ya que el aumento de la intervencion estatal en economias de la reQidn
como en el caso de Venezuela, Ecuador, Argentina y Bolivia, repercuie en el
hecho de que estas economias en el futuro recibirian cada vez menos tos flujos de
IED: Por lo que se requerirda que €l gobiernc mexicano aproveche las
oportunidades e implemenie politicas eficaces que busquen y respalden un
proyecto de desarrollo gue tome en cuentan estas circunstancias.

Parte del fortalecimiento que existe para que el ambiente sea el adecuado para las
nuevas inversiones consta en programas de apoyo’, por ejemplo la SE cuenta
con el Programa de Importacién Temporal para Producir Articulos de Exportacion
(PITEX), los programas de Programa Sectorial (PROSEC), el Fondo PYME y el
Fondo sectorial de ciencia v Tecnologia para el Desarrollo Econdimico, gue operan
de manera conjunta con gl Consejo nacional de Ciencia y Tecnologia {CONACYT)
y la SE, de otras dependencias como la Secreiaria de Hacienda y Crédito Pablico
{SHCP) con el régimen de Tributacion para maguiladoras, el Establecimiento no
Permanente vy la Deduccion Inmediaia de las Inversiones. De la STPS se
incorporan los esquemas del Programa de Apoyo al Empleo {PAE) y por parte del
COMNACYT se tiene Apoyos Fiscales para Proyectos en Investigacion y Desarrollo
de Tecnologia.

La diversificacion de las opciones de inversién extranjera que se propone en este
trabajo, deben de ir acompafiado de apoyos en el desarrolio de las aclividades de
investigacion, innovacion y de capacitacién que permita, vincular a estas con la
firmas extranjeras, para gue & su vez esias se vean alentadas en invartir.

Lo anterior responde como una aliernativa para generar un contrapese ante la
gran concentracion de las inversiones de las trasnacionales estadounidenses gue
participan en el pais, que permita aminorar la recesion en el pais cuando el monio
de estos recursos se ven disminuidos.

7 gecretaria de Economia. Desarrollo Econdmica con Estabilidad y responsabilidad. Colecoidn
editorial del Gebiermeo de! Cambio, Fonde de Cultura Econdmica. Mexico 2005.
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Seria demasiado pretencioso el suponer que con solo esia alternativa se acabaria
la dependencia comercial con los EE.UY. pero si significaria por un lado el ampliar
el portafolio de inversionistas en el pais, incidiendo en una menor desaceleracion
de la economia mexicana si se contaran con oiras alternativas, tanto para nUevos
mercados de los productos mexicanos, como de actividades “atractivas” para ETS
que aportaran un mayor grado de integracion nacional.

Como se ha planteado por parte del gobierno federal gl mismo turismo debe ser
otro centro de atraccién de nuevos flujos de inversion hacia zonas del sur-suresie
de la repiblica mexicana.
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ANEXQ ESTADISTICO
INFORMACION RELATIVA AL CAPITULO If

La tabla no.1 se refiere a los flujos totales en forma de entradas y salidas
agregadas a nivel mundial; la informacidn fue tomada del propio porial de Internet

de la CNUCD.

TABLA no.1
 Flujos de IED a nivel mundial (mHiones de Dolarest
Afio Entradas Salidas
1989 152,899.12 1 230,450.88
1850 201,523.41 229, 5597 58
| 18494 154, 803 57 _ 19551564
g2 170,465.14 192724895
1993 224,125.59 237,633.60
1994 25425913 N 275,211.76
) 18955 342 581,67 363,250,958 _
1996 392,742.94 397,70048
1987 489,243 19 483,078,680
. 18998 708,302.867 657.051.06
B 1598 1,098,895.60 _1,108,353.50
2000 1,411,365.77 _ 1,236,189.95
N 2001 83256713 74547916
2002 421,884 67 40,7 3.96
2003 564,078.25 560,086.75
B 2004 742143358 ___BIraooe
2005 9-15 79535 EB? 193.73
2006 1,305 851, 89 1,215, 788.83
Fuente: Elaboracién propia con base en datos de www.unctad. org v bllpffstaks, unctad, orgﬁdlf a |
| enere de 2007, e L

Con informacion de la CNUCD y delimitanda el pericdo de 1989-2004, se examinaran los
flujos de IED en su forma de entradas que generaron un promedio de 528,528 millones de
gdlares (mdd) a nivel mundial. Mientras que por el concepto de salidas se promadio

526,665 mdd.

[ TABLA Mo.2

AL ¥ Paises seleccionados: Formacién Bruta de Capital Fijo a precios constantes de
mercado. {MBDD a precios de constantes det 20004,

Pais 200G 2001 2002 2003 2004 |
 Argentina 46,043 38,832.6 | 24,800.1 34,097 45,836.4

Brasil 116,048.1 117,278.2 | 1123994 | 106533.3 | 118,256.4

| México 1241916 | 17,1901 1164419 | 1168716 | 125641.5

AL 375,658.9_ | 3660466 | 3430025 | 341,293.3 | 385567.8 |

| Fuente: Elaboracion con base en ol Anuare Estadistico de América Lalina y &l Carsibe, 2008 CEPAL. pag.1120

a0



TABLA no.3

Fivios de IDE en torma de entradas (millones de délares)

Afo Mundiales Economias Economias Economias del
desarrclladas | subdesarrolladas | Este de Europa
1989 19289912 | 162,254.15 30,629.68 15.30 '
1990 201,593.91 165,626.91 35,892.08 74 .97 i
1991 154,803.21 11461723 30.961.45 23453
1882 _170,465,14 _ 115484.47 53,18B.07_ 1,78259
1993 224,125.58 143,271.35 _ 77,585.00 _3,269.24
1994 254,258.13 148,210.25 103,549.71 2459817
1996  342,591.67 222,000.45 115,863.13 4,628.09
1996 392,742.94 239.421.67 147,048 27 627300 |
1997 489,243.19 | 286,637.66 190,668.51 12,037.02
1998 709,302 .67 509,004 57 189,642.50 10,665.60
1995 1,098,895.80 860,151.27 208,461.01 10,283.33
[ 200 | 1,411,365.77 1,146,237.89 256,087.79 9,040.09
2001 832,567.13 603,026.79 212,186.56 11,652378 |
2002 62189467 | 44228251 166,318.37 13,392.79
2003 584,078.25 361,191.88 |  178,698.25 24,187.12
2004 742,143.38 _ 418,855.23 283,029.80 4025635
2005 84579535 | 596311.06 314,215,668 41,168.62
] za_as 1,305, 851.89 857,498.73 37907049 69,282.67

Se considere a las economias de Argenting y Brasil para hacer el comparativo ya que
estas represenian ademds de grandes mercados un repunte de los niveles de entradas de
IED, debido a la desaceleracidn econdmica de las principales economias desarrofladas
{en espacial la de los EE.UULY

TABLA no. 4
Flujos de entradas de iED en AL y paises seleccionados. {millones de délares)
Afg America lalina Argentina _Brasil México
1988 8,994 .46 1,47.00 2,805.60 288000
1989 853055 1,028.00 1,125.50 3,175.50
1990 8,747 87 1,836.00 988,80 2,633.24
1991 _11,787.08  2,438.00 1,102.20  4,761.50
1992 16,207.34 4,430.98 206100 | 439280
1993 15,836.84 279309 1,260.90 4,388 80
1984 | 2896767 3,634.93 2,149.90 10.972.50
1955 29,809.61 5,609.42 1,405.12 8,526.30
1996 | 4627934 | £594B54 10,78166 | 918545
1997 73,407 53 9,160.27 18,992.93 12,829 56
1998 | 8459327 _ 7.°00.66 28,855.61 1241840
1959 104,066.68 23,987.70 28,578.43 13,712,119
2000 97,802 52  16,418.31 32,779.24 17,789.50
2001 78,464.18 216614 | 22,457.356 27,448.90
2002 54,317.14 2,148.4 16,590.20 19,363.08
2003 4469213 | 165201 10,143.52 | 1534006
2004 94,289.90 4,583.92 18,145.88 72239596 |
2005 75,541.08 6,007 & 15,066.29 19,736.27 |
20085 83,753.37 4,800.01 18,782.22 19,037 41
Elaborado en base a datos lomados de www unctad. org .
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La siguiente informacidn se refiere a las inversiones de las trasnacionales en 1a

SCONOMIA mexXicana.

A nivel desagregado

TABLA no. 5
IED en México y sus desagregados 1984-2006. (Milicnes de Délares) _
Mvas Ctas enlre | bnpor Aclivo
Afo INversiones Heinversion Ut companiEs | Fije . IED
19484 L8752 2,366.6 2.038 8 . Boas 15,052.3
1985 7.008.3 1,572.0 - 2504 1 663 06662 |
1956 54314 2,589.7 -350.2 14165 10,0874
atire 10,465.3 2,150.0 - 1164 1.680.3 14,179.5
1998 §,263.0 _2,864.0 11787 21108 12,416.2
1989 6,203.0 23334 | 2Eeos 27780 13,704.2
2000 81065 3.8498 28368 Z2.883.0 17,7761
2004 20,5771 3,854.6 BB3.2 21722 27,4871
2002 11,3894 2,439.9 3,465.3 20435 153421 |
2003 5,887.5 20704 53162 1,961.1 15,345.2
2004 | 13,3511 2,332.9 41424 24745 22,300.9
2005 9,842.2 34628 | 3560 28217 __1s642.7
20066 7,538 4 3,626.4 4.752.4 3.022.1 18,938.3

Inversiones extranjeras en México por pringipal economia de origen.

Fuente: Tomado del cvadro no. 1 de! Informe esladistico sobre el componamienio de |3 inversidn exiranjera
direcla en México {Enero-Diciembre de 2006).

[ TABLA nw6
| |ED realizada ep México por origen de paises (Millones de ddltares)
Afo EEUL Espafia Hotanda Japén | Canada Tcrtal -
1998 74255 3BE3.6 1,042.1 1,088.8 i,232.7 6253 | 13,704 5
. 2000 12.694.4 3188.7 2.112.7 26826 4121 899.7 17,7761
2001 2313892 42212 7E8.0 25981 iB87.8 | eE2.z 27,4874
2002 | 129754 | 483105 | 7348 14754 186.3 2214 193421
2003 9,625.4 4,620.0 1.776.1 6576 i21.9 | 2580 15,345.2
2004 8,122 | 11,7999 | 74220 | 33217 | 3632 4990 | 22,300.9
2005 | 101472 | 58617 | 14363 | 216895 | 881 2962 | 198427
2008 9.327.7 3.845.0 5421 11589 73.3 4958 146383
| Total ) 817810 | 423196 158350 | 15,083.6 26524 | 4,087, 3 | 150,237.2
% 6100 | 2817 | 1054 10.04 1.77 272

ruenle: Tomade del ceaden no.4 delinfooma astadizies sebre 81 comporta miiento de la Tversian extranjera direcia en |
Meénico (Encro-Dicicmbro de 2008).

Lo que deja entrever que a pesar de las circunstancias México ha aprovechado las
gircunstancias y las inversiones tanto foransas como locales se han dirigido a
invertir en actividades de largo plazo vy ya nc en forma de especulaciongs como en

antafio,
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La ultima informacion con la que sé cuenta en el RNIE.

TABLA np. &.1
IED en México v sus desagregados 89-dep2008 (Milicnes de délares}
Cuentas
MNuevas Heinversidn | entre
TOTAL inversiones _ | de utiidades | compafias
1989 13822.9 6320.2 2333.4 5169.3
2000 179525 B358.6 38507 5742.2
2001 295281 22661.4 38571 3008.8
2002 230551 __15048.8 24683 5538
2003 | 166824 7334.7 2076.8 7270.9
| 2004 22943 2 13836 2345.4 6661.8
2005 21829.5 11744 34873 £598.2
2006 19331.2 5707.8 4179 2444 .4
| 2007 25019.3 11688.3 4051.5 9279.5
2008 105367 20743 ___47e2 37104
Tomado del cuadi no. 1 de! Inlorme estadishico sobre 8 componamiants de la inversidn
extranjera directa en México (Enero-Junio de 2008}, o

Inversién por actividades productivas en México.

TABLAno.7

IED en México por sectores productivos (Millones de ddtares)

SECTORES 1999 2000 2001 2002 | 2003 2004 | 2005 | 2008 |
Agropecuario | 825 g1.6 638 _ 92.7 10.6 16.4 29 2.7
Extactvo 381 1989 215| 2478] 80| 1463| 643 ] 1509
Industria

Manulacturers | S153.7 | 99121 | 57946 864751 6685.9|127025| 114142 | 8970.3
Electricidad v

QU 150.3| 154 3334 357.6| 3225 202.4 182.3| -16338
Construccien | 102,68 1721 108.1 347.8 B2.8 380.2 282.3 304.7
Lamercio 14089 | 24393 | 22489 | 17788 1394 1183 ( 2654.3( 246.9
Transp. ¥

Camunie, 2955 -20B1.6 | 2781.9 B32 | 1630.8| 12535 1426.8 3718
Servicios

Fingncieros 4 7746, 48579 144433 | $767.9| 33065 54802) 11451 2254
Ctios

Servicios 5/ | 15818 2051.8| 16816 1230 18321 916.4 | 24605 | 24457
TOTAL 1370456 | 177760 [ 274871 | 183427 | 163452 | 22300.9 | 18642.7 | 14638.3

“Fleme: Tomado del cuadro no.2 del Inlgrme esiadiclico sore & mmpo.rla_m'rnnm dr fa inversan cmmni&ra dirccl on Méxco
{Enero-Diciembre de 2005),
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El sector de las manufacturas sigue siendo un polo de atraccidn de IED para
México, debido a su importancia en el modelo exportador.

TABLAnoS

IED &n México en el sector de las manufacturas y por ramas productivas

{Millones de délares)} _ |

Quimicos
Frod (o als]
Prod Met, derivados Ing.
alim beb | magy def Prod. Metal Otrgs
TOTAL | ytabaco | eq. pet,carbon | metalicos | Bas subsec |

199‘4 65,1919 1,804 4 1,873.2 _dﬁ_ﬂ'ﬁ_:ﬁ 53.2 1,344.01 465 .8
1885 486217 6544| 28828 5731 BQE\ 142.5 5007
1996 4 8193 502 .5 22165 i,186.9 36.5 3248 5421 |
1 9_9? 7,290 .4 29538 2,757 1 o 512.8 6.0 TOBR.1 £h4.5
1928 50100 | 5/53| 23483 1, 768.4 N 203 54.3 843.5
19498 51531 i 1182 54315 978 & 2487 | 268 1,106.7
2000 9,?1 _2.1 14068 45555 1 A81.5 154.8 282.% 20308
200 5.7/94.6 2784 3.410.1 551.4 109.2 472.0 9?2.5
2002 86475 23172 372897 1,547.3 —?E.E_ 316.2 1.243.3
2003| 66859 1,9435] 2,9402] 8033 833| 383 8709
2004 | 12,702.% 3,732 50778 1,913._9 1,3200] -153.0 B805.7
2005 ) 11,4142 2.185.0 4.7683.1 o Fe20 90.6| 28065 Bi7 9
2006 BA70.3 i,336.9 4 9597 20764 1941 - 2784 1,004.8

Fuenta Tomado del cuadnd 0.3 dal Infosms estadizico 30bre ¢l componanucnto de k3 inversin extranjera Fivacla on

. México (Encro-Diciembre de 2006]. _

Tabla Mo 9
Imporizciones de Aclivo Fyjo de Empresas maguiladoras con inversidn Extranjera. ]
Quirmicos,
o, deri
Fiod. Prod peilen vy | Productos
slimentcios, | meldlicos, | sabon, mrincrates | Indusirias
[n} bebidas v maguinang | hizyde | o mokdlicas | Owos
SUBSECTORES | MANUFACTURERA | labaco. Y COUInD. plastico. meldlicos, | Daswas subsectores. |
1953 2778 59| 18683 1328 8 277 7232
2000 | 2983 51| 2192.8| 1142 95| 232 638.2
2001 21722 26| i5132| 1148 36| 414 4968
2002 | __ 20435| 328 13733| 827| 37| 331| 5179
2003 | T 18614 68| 1395] 94| as| 156 4451
2004 2474.5 47| i18tasl 1223 659 22| _464.8
2008 28217 | 139 1e3ail 372] 38| 294| 6861
o008 3022 1 32| 21272 167 23| 235| 6404

Fuente: Tomado del cuadro no.3.2 del Infurme csladistico sobre el componamiciio A 1a inversion exiranjera directa an |
Mexico (Enero-Bictermbre de P00BICHIE,

Vemos gue en el caso de la industria manuiacturera que representa un gran polo
de atraccidén de recursos de la 1ED, las ramas en donde mayor participacion se
concentra, son ia de productos alimenticios y productos metalicos y su equipo.
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TABLA no.i0

Las 10 principales Entidades Federativas receptores de IED Millones de dolares
1999 2000 2001 | 2002 2003 2004 2005 2006

Baja

California 11675 | 9816 856.7 Q48,9 7094 | 9464 | 10102 | 8842
| Chihuahua 6058 | 10807 743.8 633.3 7264 7975 | 136 | 13197

Distrite

Federal 62855 | 8743.3 | 198296 | 123523 | 100506 | 130712 | 85652 | 65635

Guanajusto 1443 74.4 2636 1554 | 2367 28.9 288.5 165.8

Jalisco 5395 | 11958 | 4626 263.4 294.9 513.8 | 8553 634.4

Estado de

Mxico 13959 | 4698 7948 | 7223 675 | 34533 7431 1427

MNuevo

Ledn 14532 | 24007| 20551 20283| 11274 9488 |  4576.2 | 1347.6
[ Puebla 2002 | s49.1 | 4615 480.9 269 71756 | 3803 |  368.2

Sanora 2143 | 4166 180 [ 1331 123.1 7519 2334 2236

Tamaulipas ag21 | 4887 356.8 3236 3203 | 223.4 381.8 512.5
[ Otros 12352 | 13604 | 148261 12356 5124 | 13381 | 1194 | 1476

Fuente: Tomado del cuadro no.5 del Informe esladistico sobre el compaoramiento de la inversién
| extraniera ditecta en Mexico (Energ-Diciembre de 2006).

Capitulc [II

TABLA no.11 o

IED por pais de origen anual. metodologia anterior en millones de délares

Periodo [ 1987 | 1988 igeg | 1990 1891 1982 1893
Total | 3.877.20 | 3,157.10 | 2,469.70 | 3,722.40 | 3565.00 | 3,599.60 | 4,800.70
Estados

| Unidos | 2,669.60 | 1,241.60 | 1,813.80 | 2,308.00 | 238650 | 1,651.70 |3,503.60
{Gran

Bielafa | 43090 | 767.60 4470 | 114.40 74.20 426.80 | 18920
| Atermania | 46.90 13670 | 8470 28820 | 8470 | 84.90 111.40
Japon | 132.80 148.80 i5.70 120.80 73.50 8590 | 7360 |
Suiza g520 | 8630 194.40 | 148.00 68.50 315.30 | 10170
Francia | 31.20 152.40 | _i6.50 18100 | 50050 | 6300 | 7690
Espafia 125.80 |__34.10 44.00 10.40 43.80 37.20 63.50
Suecia 35870 3250 6.90 13.30 13.90 2.00 240
Canada | 19.30 33.90 3750 | 5600 7420 | 88850 | 74.20 |
Holanda -  218.20 4780 | 12610 119.50 83.10 88.30
itafa | 2.80 - _| 860 460 | _1.80 750 | 460
Otros 286.00 | 305.00 18710 | 351.60 123.80 746.70 | 611.30
Tomado del portal wiww.incgi.gob.mx o o

25



TABLA no.12 ]
IED por sector econdmico. metodalogfa anterior 2n mittones de délares
Penodo Total ! Agropecuario | Extractive | _Indusinal Comercio | Servicios
1987 3.877.20 15.20 43 30 2,400.50 -21.20 4 1,433.90 |
1888 3,157.10 -i2.00 24.80 1,020.00 246.80 1,877 40
1989 248870 | 1830 | . 950 982 .40 386 .30 1,102.20
1890 3,722.40 6110 §3.90 1,182.90 17140 | 220310
1881 3,565.00 44.80 IR 96380 | 387.50 2,138.00
1952 3588860 | 3930 | 860 | 110080 7E0.80 1.700.00 |
1883 4,800.70 34.50 5510 232050 759.80 | 1,730.70
Tolal 25,321.70 202.30 271.80 988070 | 268180 |12,18530
Y 100.30 0.80 1.67 _.Bo42 10.59 48.12 |
Tomada del ponlal www.inegi gob.ma _ _
TABLA no. 13
IED gstadounidense vs Total captada por México Millones de délares
afio _ |__IEDEUAanuval | IEDTglal anual | % de part
I L 4,966,396.4 10,646 626. 1 4565 i
1995 5,514,785 8,374,5638 65.85
| 1996 | 5.281,085 7,847,753 7 g§2.29
1957 7,420,258 12,145,564.5 £1.08
1998 7,420,288 __ B3V3.235 £5.28
1999 7.425,158.13 13.704,200.01 54,18
2600 12.692,696.77 17,772,717.92 7142
) 213578174 27 A28,558.86 77.R7 ]
2002 12.870,1561.32 19,343,877.77 €7.05
2003 o 9.629,678.96 1534793187 | 62.74
2004 8,187,790.i6 22 28263878 _ 38.75
2005 &.684.883.79 18.833,817.26 5i.15
2006 6,682,710.46 10,848,796 52 B1.03
TOTAL BBE30897.63 | 145,763,540.08 60.8

Tomado del cuadia 4 det eeparte de La Subsocrelana de Normativitad, Inversidn Extrangera y Pracicas Comennles
Internacionales [SMIEYPCI). nversion de Estados Unidos en México. Direccidn General de Inversin Exrangera {DGEIE).
E.E. Meéxioo junio de 2108,

[TABLA no. 14
IED estadounidense en los principales sectores en donde participa en Mexico Millones de
délares — ——
Industria Sorvicios
__manufaclurera | Comercio financieros o
1999 i, SE-E 271.27 914 560.52 613,519.8/ 7,425,159.13
2000 £,850,30].84 1,980,796.72 2 A75, 432 20 12692696.77
2001 3,904,652 a0 1,491,416.08 13, 225 306,20 21357817.04
| 2002 5,958,785.08 1,133,760.77_ | 3,992,065.66 12970151.32 |
_ 2003 | 488574172 1,034,404 82 2,260,370.77 | 9BIY6TRI62
2‘{3_1]4 5,698,280.07 1,105,149.01 B01,5935.37 8187780162
2005 | s,404,213.24 2,122,615.77 430,098.84  9684893.793
2006 4,704,142 88 54297857 1 ED,?(M.TE bEE2710.457
TOTAL 42,272,388.69 10,325,622.26 23,759,434.60 88,63{3,89?.63
% 47.69 1165 26 81

Elaborado en base a la informacién ded cuadro & del reporte de la SNIEYPCI. \nversidn de

Eslados Unidos en México. DGIE, S.E. México junio de 2008,
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TASLA no.i5
Las 19 principales erdidades federativas que ca

tarr IED estadounidense Millones de Dulares

008

| Entigzd 1589 2000 20m 2002 03 004 20415
Distrite
Fadieral 2998720007 | 7053939.00% | 1732865461 | £100735.633 | SPEIMM1EFS | 3500375 668 | 4422611.354 | 7916635203
Thutyd
Ledn 693611.4866 | 641820.5600 | 662003037 | 15905E9.735 | E5E147 5661 | TIG0R6.7614 | 10277C4.653 | 408537 2156
Baja
cajlirnrn-a 1002145 275 | 8186980241 | 7331861533 | B66113 324 | GEEO0EI 791 | 8523206771 | 0362683332 | 666778895
Chihughua | 5351919573 | $71320,5767 | 604837 8367 | SP6/0M 5943 | B7AG70.7451 6372107386 | 1377230521 | S08724 323}
Tamaulipss | 416530.9027 | 4126827424 | 2399954369 | 781204 3960 | 3072833431 | 2824791445 | 3645268561 | 3234353944
Jalisea (338920.8436 | #54176.8087 | 1014370864 | 98631.83135 | 148944 7301 | 343G07.2274 | 232159.3786 | 2553530924
Eslado de -
BAdxi 0 7707240112 | 5261784093 | 2552303285 | 1976059176 | 300573 2061 | 3237083069 | 60034 48585 | 205519 106E
Puctla | 1995804215 | 3059804476 | 7278340651 | 1147755777 | 12474.2095% | 431633.8346 | 2494037572 | 205099.67%
Sanora 1735515035 | 265133 0671 | a68122. 0r9S | 1424341801 { 1147950534 | 2416304341 | 199217.1212 | 147908.417%
Coanuily 1614201671 | 23R794.6224 | 359005.7346 | 1679450877 | §A54193884 | 1519515192 | 1and4n.696 | 1065105334 |
Guanajate | 132518.3937 | 60553.90261 | 203847 0206 | 1303613006 | 219617 4639 | 31065557 | 2870118132 | 44708 02198
Fuenle: Elabora en base al cuadro No. 7 del reporte de la SE. Inversidn de Estados Unidos en México, SNIEYPCI,
| México Septiembie de 2006, -
TABLA No. 16 T
PIB nacional, por sectores y subramas de la Industria de manufacturas
en miles de pesos ~
T PiBrama | PIBrama
BB PIB Froduc. produc.
PiB Nal constante Constantg FiB Ind alim, beb y | Metalicos v
constante Ind. serv. | manufac tabaco | magq. yeq.
| 1983 | 11 551 321,88 | 308857073 | 8064,404.82 2.189,340.44 | 582,870.72 | 540 007 44
1804 | 12,074, 746.74 3.248,692.72 | B462,436.65 2 289 83621 | 6i2,538.83 | &576.531.01
1885 11,241,208.68 2,882,926.75 | 7,904 68827 | 2174, 879.23 | 611 Jud 55 | 51658265 |
1986 | 11,784,832.56 | 3.300,630.88 | 815737854 | 2413471 BS | £33,28017 | 63269044
1997 | 12 S20,361.75 | 3,804,227.31 | B.692,210.45 2 652 63635 653,803.06 | 753,051.27
1988 13,261 581,56 | 3,831,185.96 | 9.095,710.32 | 284766822 | 657,002. 60 | 839,258.66
1489 | 13,794,535.86 | 4.008,629.85 | 9.431,15546 | 2,966,80812 | 725.0D1.64 | BEEG. 86171
2000 | 14.566,350.82 | 4,253,197 47 | 10,115.030.91 3,170,960.62 | 753,266.06 | 1,018,602.10
2001 | 14,534,716.71 | 4,104.867.94 | 10,238,542 95 | 3. 048,586.26 | /7046500 | 848, 611.92
2002 14: 798,821, 48 4,100,830.38 | 10,401 ,1056.82 | 3.629,803.05 | 785,430.37 92077 EG
| 2003 | 14,842138.37 | 4 094 366.¥7 | 10.616,788.45 | 2591,644 76 | 798,942.91 | H83,577.18
2004 | 15,418, 461.16 4,266,348.77 | 11,683,42503 | 3,110,748.93 | 82537258 | 830,123.01
| 2005 15 721,479.48 | 433863416 | 11,528,101.00 ) 3,152,427 13 | 846,268.74 | 943,578 91
2006 | 16,4924072.23 | 4 556,180 30 12,088,628.45 | 3,302,554 97 | 868,175.86 | 1,038,505.61
Elgboracitn con anlormamon Gt Bar¢o de Inloemacidn Economica BIE de! pcnrldl de INEGI,
| hrtp:fdgenesyp megrgot.mecg-wanideintsi cxg -
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[TABLAnoi7
| Promedic de exportaciones 2 nivel nacional, por sector y ramas seleccionados en miles de délases

E:-:por‘tacx}nes
Exportaciones g la subvama
Expoiacines de |a srbrama export, Da lama | Exponacionss de Eq
dela de prod. .| para transpores de I3 subrama aparalcs
Exportaciones manulaclura hictaltns man, ¥ de productos Eraticas v
- tolales {con maquikz) | yan COMUAECECIONES aulomatrices glectronicos |
1983 | 4 393.830.75 3.422,796.17 | 2,360,151.00 '-3?2 ¥31.50 B48 276 67 1,033,400.83
| 1934 | 507351658 415171600 | 2538406858 i CISE 713.08 1,050 73600 | 1,768,161.42
1985 | 6628462 83 5.482,42358 3,716,840 17 i Sﬂﬂ f23.92 1,437 488 83 | 1522,365.58
996 | 7,859 9?8_3;_3__ 6 632,125.75 4,619,067 .08 1,831.695.50 1,887 77856 1,775,583 50
| 1897 | 9,202 24.83 7.837,914.37 0,3%1 085 08 2085 61892 | 203603883 | 2106091 a2
| 1998 | 975404117 8,787 432 83 6,166 843,33 2345 831 .67 2222005892 | 2,408 95250 |
1999 [ 1136348467 | 1012621 . 1_?‘__ 7,350,809 .83 2,764 904 00 266527217 | 286220358
2000 | 13,643,394 75 | 1206038617 | 899038117 3,260 067 67 3,170,645.67 | 363287033
2001 | 1323164442 | 11,728040.75 | BBIRG12.63 3.276,157.52 318800717 3,234 864,75
| 2002 | 13.4204598.33 1N B2 87883 | 4794 ?EGI &7 “:_3,31{},356.2_5 3.226,061.75 | 3,132, ne2, 08_|
2003 ) 13,730.,036.33 | 11,718,343, 53 8,745 222 08 3,265 838 83 320860968 | 2, E'EIB ME.08
2004 | 16.666,046.25 | 13,145,608.32 874317317 '3,5{]{},332.(}0 342688733 | 3.461,74197
2005 | 17.852,746.33 | 14,597,183.33 10,682, 703.58 391857292 281558383 | 387093775
2006 | 20,833,100.568 | 1690047575 | 12 552,753.92 & 560,600 .82 4,424 48733 | 4,685 ,550.50
Etsboracion con infommagetn del Banco e tnlovmacicn Econdmica BIE del portal g2 INEGIL.
htp At mesyg ivegl oo msdp-windbdisints, oxe _ )
TABLA no.i8
Promedio de importaciones a nivel nacional, por secter y ramas seleccionados
£n miles de dolares
T Imporacionas B T T import g 1a
Imporlaciones g la subrama Imporl. de Ll ra | por de la sulmama oo
e la de prod. para YanEpones subrama de Eq., aparatos
IrnpOnacnes manufaciura Meldlkcos mag, ¥ produchos clreclicos v
Inales L | {con magquita) yeq . i COMRHHCACIONES Aulnolices electronicas
| 1593 | 544721183 500763008 | 231214275 267 521,25 211,534, 75 1060L200.17 |
| 199 | 661215842 6,094 523.00 2,888,100.50 426.622._5_@ 336, 54825 1,283,837 725 |
1995 | EB037,755.58 £,562,523.08 | 288642125 442 B45 67 4653,993.52 1A ITAED
19896 | 7455730560 6.776,718.75 382‘{},1 00,7 BE1,15542 ..B56,803.92 1,771,570.00
1997 | 9,150683.33 £.384 52892 4,694,54333 1,089,441 .25 1,061 742 83 2085863817
1998 | 10.447.754.83 | 9640478 67 o 488,135, I3 1,247.934.42 1,145,451 50 2,452 14983 |
1999 11,831,220.33 | 11,007 46808 | 6452215 {]D 1142851575 1,345 106 42 2548 27925 |
| 2000 | i, 538,151 82 | 13,411,368.25 _8.125 10 o8 1,867 860.83 | 1.882674.508 | 151 i1, 78833
2001 | 14, {}33 03617 | 12857 65975 | 803981817 1,927 207.17 185591992 | 355614408
2002 | 14, {}5’6 74, 08 _| 1297229667 7,916, 28575 203195683 1,865, 285 83 3.274,344.00
2003 | 14212, 153 87 12,937,208.25 | 7.704.820.17 1 911 08135 1 B3z, 156 31 3.066,340.75 |
2004 | 16400,804.33 | 14 824 68892 | 891002308 | 2, 090, {116.08 ) 1,88E,840.83 | 363727233
2005 | 18,484 BE60.50 i 450,117, 75 3,841 92033 2:433,832.33 2,314,5901.77 34¥2,15533
2006 | 2134420017 | 1882624467 | 11,411.510.83 2,745,064.82 2,608 604.08 46652 B53.08 |

| Eizboracttn con migmacesn del Banco di: (nformacian Econdmica BIE def ponal do INEG)
htpfedgene syp nedi gob myfegi-win/bdicinisi exe
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TABLA no 17.1 -
| Promedic de exportacionas a por regiones y paises selecclonados en mites de dolares
Total
Tetal UE Espafia América | EUA Caradé Total Asia | China
1993 | 225,447.17 | 73,109.08 | 396547083 | 35675896250 | 13023842 | 112,333.83 3,739,758
1994 | 239,675.42 | 75, 78525 | 468309350 | 4,301,54952 | 12662425 | 12870558 | 3514 00 |
1995 | 281,410.25 | 66.406.50 | 6,110,944 83 | 552280400 | 168561675 | 17030833 | 3,084.08
1996 | 288,942 17 | 7557842 | 742295568 | 6,714.16875 | 18100083 | 21675983 | 3,190.50
1557 | 33949250 | 78,252.58 | 860903075 | 7,8684730.08 | 17975197 | 19936683 382400
1958 | 33481158 | 5650550 | 9216621.33 | #,583,480.82 | 126.607.25 | 18345175 | 8,832.00 |
1595 457 01858 | 7858467 | 10671,570.52 | 10,021,834 42 | 192, 598 42 | 17697483 | 10.528.75_
2000 | 478.685.08 | 12525008 | 12,897,504.83 | 12,176,001 67 | 273, 700.58 | 182,282.00 | 1454467 _
2001 | 451.681.00 | 10588100 1 12,533,41292 | 11,713,689.83 | 256 8R5.75 | 18522042 | 23.481.83
2002 | 469.686.97 | 116,144.50 | 12,629,084 58 | 11,624,804 83 | 248277.67 | 275829 75 | 5448317
2003 | 518,534.83 | 126,036.17 | 12,853,211.50 | 12,024,445.50 | 253482 87 | 30802400 | 81,197.67
2004 | 560,577.00 | 168.908.67 | 1470600167 | 13,710,165.67 | 274,285,650 | 328.461.33 | 82, 19267
2006 | 767,199.75 | 246174.75 | 16,602847.75 | 15,296, 003.33 | 35287317 | 398245875 | $4829.17
2005 | 920,420.67 | 272.500.92 | 19,275.532 58 | 17,655,953.50 | 431,351.83 | 532,126.83 | 140,676.00
Elaboraci6n con infomacion del Bancs de Infasmacion Ewrbm'mca BIE del porial ge INEGI.
niip:fdgon ceyp.inegi gob.mxfogi-windkdienls.exs _ )
TABLA N0 18.1 )
Fromedie de importaciones a por regiones ¥ paises seleccionadoes en milas de dolares
Total
Total VE | Espafla | América EUA _ | Canada Total Asia China
1983 | 660,137.00 | 95278.00 | 40B5AS000 | 3774565517 | 97,94575 | 614 435 42 32 204,08
| 1994 | 7AB,716.58 | 11152342 | 485534658 | 4568,512.33 | 13510183 TE8,667.17 | 4163525 |
1995 | 571,121.83 | 57,836.08 | 4757.650.58 | 449187453 | 114,521.08 | 641,550.33 | 4338233 |
1995 | 658,434.42 | 5245608 | 595711758 | 562800892 | 14520700 | 749.833.02 63,309,25
1997 | 24908608 | 8147455 | 723258068 | 683351763 | 164,004.00 | D942 §50.67 103,548 .42
P598E | 1,004,403.06 | 104 748 67 | 8,21961008 | 7.771,831.00 [ 190.850.75 | 1,069,995.08 | 134.708.50
1999 | 1,102,155.92 | 110,i52.00 | 9,308663.75 | 8,772,276.25 | 245,740.58 | 1,260,715.08 | 16008850
| 2000 | 1,257 681.67 11868605 | 11,270,710.33 | 10,528 98417 | 330,704.67 | 1,658,560.32 | 23480817 |
2001 | +.407,068.58 | 152 2A3.08 | 10,297 400.83 | 948056808 35290500 | 2, 112,060.23 | 335604 92
| 2002 | 4,434,124 33 | 185,322.25 | 9,812.909.33 | 8,878 72483 | 373,358.83 | 2 613,286.82 | 522.865.50
2003 [ 1,567,204.83 | 190,663.92 | 978041558 | 8,780057.08 | 343,372 25 | 2,654,482.17 | 783,382.92 _
[ 2004 | 1,820,732.25 | 237,714 33 | 10,614,067 83 | 9,235 550.42 | 443,857.47 | 3.700033.75 | 1,187,820.42
2005 | 2,172,801.08 | 277,049 00 | 1149837526 | 987884450 | 51411167 | 4,471.18417 | 1,474 65550
2006 | 2,429,350.00 | 303,180.50 | 12770,825.75 10,865,256.92 | 614,665.58 | 5,741.112.67 | 2036523.75

Clahnracitn £on nfenmactn del Banto de nfermacisn Econdmica BIE dal partad de TMEG!,

| hlig:#fdgonesyp negi gob msfeog-vandbdicinis] exe
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TABLA no.18
Personal Coupado en la Industria Manufacturera por Divisidn de Actividad Econdmica
] ) ez 2003 204 005 20856
Tonal AAiszenas | 134260908 | 1.290.525.7% 125301528 1.24%671.00 1,259,7¢7.00
Allrnentos,
bobldas y lgbaco 363 462 ) 2606395 361.231.17 FEaA14.42 2 730 92 AL 26T
Jexhles ¥ peendas |
| e vazti 177 040 17 1652 #0242 1500,486.50 133,574 &2 132,687 .5¢ 129,549.00
Indusiia de fa ’
madara 24,220 25 o Rredss 21,545 33 £1,084 83 o} 32867 50,877 .42
Papel ¥ productes )
de papal f8,843 50 _BT.Asr50 B5,158.58 B4 057 92 B BE6.50 ___83,549.33
Irdursinin quimica 231,906 50 22250025 214,491,756 204,528 25 42D I D 448 87
Minosales Ao
malitices 72.208.92 63,151 00 £7,184.50 6717400 &7 20502 677067
| Metdlicas bdgicas 52 FFOET 40,634 £7 4% 515 50 4566754 51.280.42 5207642
Productes ' - )
matilices 393,205.57 3RE_282.08 31,364 97 321 53055 AL ER) 32 BES. 23
Cleas induslias o - ’
manufaciurarss D H5T 52 300G &7 5,358.75 9747 67 B RA1.2] 9,048 50
Elabona con |nforrna|::|ud1 de |3 STPS y 2l 155 del portal hitpefesww 5Ips gob. mx.fDGIET.fmanu rfseclor. him
Capitule [V
[ TABLA no.20
| Produccidn total anuat por empresa de la industria del automévil. Numero da vehiculos
B oC FM G | Henda me ] Renault | Toyota WY
1594 - 243, 701 242,083 | 161,038 - 590 | 183,591 - -- 256,317
19:95 245 | 205,675 | 227,354 | 186,823 135 214 106,754 181,438
1996 | 487 351 212 2_1_3.513 267,133 | 1,184 1,043 135,637 231,078
1097 | SVO 3555014 | 247,363 | 200,900 | 3.045 | 985 172,763 - 257,366 |
EQB_ 1,932 | 359,422 | 213,546 | 316,028, | 7.184 732 | 189,787 - 333,959
1599 | 1,686 | 330,280 | 234,445 231021 [ 10,241 180 | 185,574 - 410,308
| 2000 3 1,204 | 404,637 280585 | 444670 | 18801 | 313 496 - - | 425703
EUE!_'I 13 R 395 118 | 235,600 | 447 802 23825 327923 | 1,757 - 350,650
2002 | 1,046 | 380,518 | 185,874 | 508,10 Q03 | 24,5982 328,950 | 12,141 - | 332,876 |
| 2003 | 308 | 308,738 143,707 | 471,815 | 21,624 - 291,902 | 15414 - 287 253
2004 - 341,675 | 107,804 | 486, 076 | 21 g24 313,612 | 11 L2 - 2215_,_342
2005 | 343,748 | 147 620 428443 | 23, 532 348,179 ] 13543 300,388 |
2008 - sapm0e | oEaus 380,182 16,415 - | 298057 5,723 758,102
Con  dates de Iz Asgclacidn  mexicanz de  la  Indwstrla  Automolriz {AMIA} y &4 poral
|l ffwoy. aMia Lomem sfesladisticas hinl a cctubre de 2007,
TABLA NO. 20.1 )
Produccién para mercade interno por empresa .cietre anual. No. de vehiculos
L BVW DC. i Gt Honda B Nl | Renzult | YW
1954 81,963 62,338 0,715 . 590 12?_,_293 - 187, 445 |
___195_35_ 245 | 25,778 16,536 34,554 i35 844 | 3B - 36,307 |
1996 487 35 G912 34,128 B4275 | 1,184 5,043 o0,278 = 53, 105 |
| 1897 970 | 57744 39,651 91,428 3,045 855 a0,63% 69,230 |
1808 | 1,832 59 474 Re-X-1-x 116435 | 7.1 84 722 13_3.823 0,380
| 1580 1,086 | 36,544 -15 168 124,965 8,446 | 180 | 130538 65,002 |
2000 | 1,594 | 33,321 | 45834 | 119248 | 11524 | -- 159,518 - 85,649
2001 | 1,001 15,336 45,638 ga.036 | 10,200 - 176,313 1 ?5? 85,090
| 2002 | 1.046 11,360 47 048 117,584 10,673 183,775 12 141 70452 |
2003 308 _ 2,326 38,800 80,154 _?,259 172, 28? 15414 53,704
2004 -- 1,541 | 35448 110,153 7,265 1?3 531 31,042 61,636 |
2005 - 3483 4!’.] 545 a5, 214 £,945 193 G983 13,543 57 850
2006 -- 3,421.00 | 33 655 'DU 7232700 | 606100 | - 152,192.00 -- 47,679
Con  datos de @ Ascciaciin | mexicana  de 2 Indusiia  Automotriz  [(AMIA)  y s porial
| Rl fenerye amua com mxfestadisticas. iml 3 ocluiye do 2007 L
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TABLA NO. 20.2
Exporiacion por emprasa. No. de vehicuios
DC | FM Giv Honda, NI Bernault | Toyota VW
1954 161,374 | 177,288 | V04482 -- 60,165 | - -- §7.748
| 1995 | 181,032 | 213,763 | 164,008 -- 66 022 156,259
1986 325,408 | 179,788 | 202,693 - 0,957 ] i7g 662
1287 268,807 | 207,108 | 207816 == 83 501 185 920
| 1908 | 301,071 | 174,771 | 198,807 -- 51 675 245 655
1985 295,520 | 175,606 | 200,877 -- 61,732 338,734
2000 I75,002 | 234,684 | 324,651 7557 153,071 338 o5
2001 385,086 | 190,184 | 351,926 | 15007 151,970 298,662
2002 J72636 | 135882 | 397484 | 12,5088 143,771 -- 263 387
_ 2003 305,087 | 106,000 | 391 876 ) 14,497 119,774 232 887
2004 335 647 70,200 | 376,271 14,483 134,371 | 12{} - 182214 |
| 2000 334,323 | 106,027 | 335510 | 14,498 | 156,405 323 238255
2006 231434 | 222,833 | 318853 | 11,775 139,61 128 2525 i 210,705
Con  dalos de fa  Asociacion  mewicena de la  Indostna  Automoliz {AMI&} 'y' sU par!al
hitp:/fwwi amia_com. mafesigdaicas himi a oolobre de 2007
TABLA No.21 o
_IEC en la industria automotriz por actividades desagregadas. En millenes de Dolares
Fatriczclon de Exbricasion e ::2:':3';'6“ “ Fabroedcidn y
Fabslcacion de Fatyieatldn de paroa pra L] partaa para &l accaporics g Andamis ¢r
olias pares y Tabricaein y MEAOReY ¥ A8 uplOma B sislema de el sistema dg catrgrerian y
AeCed|0x paa enaamiie de pares pard ELLA R N Era nemagidn de Frempa ge FEMEGLEeS (B
aubomdvibes y aulomdviles ¥ FIE LY LT ] auigmdtas y Al mmbvilea y autpmdviize y Aulomdwilen y
Co T, CRmOmeE. SAMEQRCE. Camicnet. EAmES. Earhitted. £ AinARS.
[ 1559 | GBU0059 ) 1.3R04012 | 74,8693 542 37.597.2 17,7141 1,653
2000 | 8240117 | 4603774 | 99,1162 | 2040828 | 2,238 16,159.3 £.0486
201 11276938 | 1153973 40,6858 27, il 8.808 2 33,2687 63.476.8
2002 8i4,623.6 339,353 60,254 2 37889 10,8473 9.0%.8 2. 80z
| 2003 | es2610.3 | 1529602 | 488855 25 5854 1 192529 | ip8se7 | 47 |
| 2004 | Asg@iz.z | 1,1B1.932.1 | 44,320.1 1020841 | 2152302 it7721 1 o ]
20058 | 16082754 | 1320854 646101 | 13848 58 5561 a4 761 A 0
2006 GB2 4711 57884 41,137.3 | 433178 50430 46 058 .9 a4 .1
lotal | 7,807,404.1 | 3767655 | 4738697 | 4539808 | 3545829 | iR4,8987 | 802192
| SE. DHEIE Inverstan Exirajera CHrecla enla ingusiog autanoinez. Mixica sn.pl-embm de E{Jﬂn L ]
TABLA No.22 h
IED en la Industita aulometriz mexicang por pais. En millones de Ddlares |
o1 Eua Japon Canadd | Alemania Francia Espafia | Holanda
1999 | 744 96{) 00 | 1,i70,535.30 | 143.120.50 | 252860 1.628.40 | 72,768.40 | 5156.00
| 2000 | 974,135.00 330,792.10 | 9127880 | - 288550 8.00 £4.814.50 | 67 05310
2001 | 580, 480910 128,329.90 545,426.70 | 28, 044 30 [ 40,7050 | 37,101.80 | 16,071.40
2002 | 860,025.30 | 1980870 10.713.40 | 273, 858,80 118,425.80 | 22,453.20 | 311530
2003 | 718, 584.20 27995680 3 -‘MD 60 183,716.30 | 185,063.80 | 53,849.60 | 14,801,230 |
2004 | 1 L18,222.30 | 245756.60 43.656.00 | 13%, 788.20 | 61.368.70 | 66.565.80 | 32,766.20
2005 | 1,3358,530.40 75,375.60 | 18538300 | 43,254 50 | 161,300.90 | 298,586 50 IH7.10
2006 886,831.50 21,922.60 54.304.10 | 8516240 | 527380 | 207040 | 2480

| SE. DGIE Inyersimsn Extrajera Direcla en ia II'Id;'LPSlI‘Id automotnz. México seplicmbre de 2006
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TABLA NO. 23
IDE en Ta rama de la electrénica por principales aclividades. En millones de Ddolares n
Actividad 200 2002 2003 2004 2005 2006
Fatr ensam
rep ma#Egq proc
inlorm _285,120.65 190,341.03 144,670.26 232,354 89 575,130 78 516,189.86 |
| Fab mat y ' '
| ace eléc 28083721 197, 107.68 255,24%.36 26252008 435874 22 257 602,42 |
Fab partss ’
refac pf eg
| com 2605597 .98 21861847 178.058.38 257 BE{LE2 183,332 52 146,382.32
| Fal par aoc
pf sistama
| gléc autom | 205 125,64 115,570.00 114 884.92 435,544.43 i90,725.34 174,118 33 |
Fab ens o
enseres dom
menores 23247962 189,942 58 4¢.411.G67 45 12845 - 47 580.40 8141051 |
Fab ens
repaf molar
elec y eq !
gener transf
uti ener eléc
| solar geonté E5 516147 71,358 .64 111,762,657 112,682.38 97,823 68 £9,109.08 |
Fab cam o
relac o
radios TV
reprg gonido 859532 7% 38,641,714 94,740.44 104,383,859 J8.173.27 668 36892
Fat ens
radios TV
reprod
sondo. 7501498 32,076.54 _53,251.04 95,047,919 8R,182.58 | 115,1683.48
Otras ramas | - 153,739,93 | 484,168.44 | 125.048.60 186.336.18 3063218 | 11660858
gE UG!F frversedin Extrajcm l}rrecta. en L2 induslnia slectidnien, Moo septlemure o 2006
TABLA NOQ. 24
_IDE en la rama de la electrénica por pals. En millones de Dolares )
EUA Holanda Singapur Alemanig Suiza Francta Japon
1999 | 1,309,432.10 | 111,440.04 | 61,042.02 | 123 538 63 29949.41 | 36450908 1 2243735
| 2000 | 1,702,856.78 | 23284017 §7,751.34 | 51,220.85 | 102,116.75 32,586.44 54,213.72
2001 | 943,174.05 | 454032 | 23868738 127,263.47 | 54,201.28 46,866.47 | 38,036.38
'_2{]()2 1,182,636.78 | 168,210.38 | 4203892 2575319 | 24839.43 | 2958.64 | 23,082.68
2003 | 77545886 | 12334456 | 1682664 28,134.85 2,132.07 | 4806363 | 11,35402
| 2004 | 131868098 | 95.371.75 2517566 | 63,084.16 | 3538396 2075692 | 64,343.28 |
| 2005 | 1,108,286.83 | 402,4587.96 308818 291,08 26,346.88 | 45447.31 ) 894639
| 200G | 954, 1(]{) ?1 453_§_BE 58 | 1, 514 48 3 29[} 64 20, 454 {18 22 517.19 | 6,214.50
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Tabla no. 25

IED de Espafia en México por sector en millones de dotares.

1939 200 K11 2002 2303 4 KIS 2006
“Agropecuariv | - 31562 | 989 #9307 TERE] S1zsg | meas -99.71
hiinena y
exlra:_:»gidn __4.211 EdE.6L - 2215 - - 04.71
Ingjusicia
_n]am.rfach.lrnm 63,031 56 154,245.08 148,925.23 134,345 35 ) 10520414 1,634,303.9% | 11077653 1040, 523.1F
Eleciricedad ¥
1 1] 12 5."5305 73,565.24 2_‘_'3_1],699.61 37¢,282 598 26_3{13'3.30 132,524.19 25?,_@2_!] 76 -61,7H T
Cﬂr_l_?_._tmcctdn 30,245.62 11327536 - 259347 53,792.44 3740718 “_?d,E$5.32 53,976.47 11,93_].6‘6
COMCICic 17221707 | 11769636 197 23043 - 21,_2_94.(]3 10,3%1:.99 - 1ﬂ3,l:[?_5.6? 35,483.51 -5,1h1 84
Transportes y
pomurcasiones | AGE.07 122 1EQ.41 -@,398.55 21,B638.07 1,_?&?,5?0.-15 953,61E.73 5_!.5!,99-1.4!4 B5,367. 70
SwiCios
__lil:l&nl:iEImi 51083.22 1,413,350.10 | - 5,5?3.3__3 164, 56240 18.520.13 d,753,134.33 #20.430.45 530,250 14
Otros servicios | 399,498.49 | 118,354,623 | 177,357 | - 2261110 | 53.337.31 2280557 185,560.33 | -52.263.08
| Tomado de! reporte de Inversion de Espania en México. SE. CNIE sepliembre de 2006 México.
' Tabia no. 26 )
IED de Holanda en México por sector en millones de délares. N B
i 1593 2000 2001 2002 2003 2004 005 0%
 Agropecuariy | 210557 50)5.46 246,70 1,298, 20 9213 _ 50534
Mimenia y
Exiraooon 465575 44.78 235 4% 16502 - 1B9.TD 4.54 3931
Industria
manyfaclurara | 873,745.53 | 133964282 | 196,208.95 | 1.260.6C088 | 337.021.27 | 2,504.24562 | 1,856858.91 | S1E,162.41
EleciiGgad
| agua 030 0.65 2,005.75 L7032 34 0. 47072480 - 19,214 59
_anstmc-:injn - 501.1% 2‘.?-,-122.33_ 21 52025 20.2_-1?.2? 1,742 83 3[},1{;1.46 55,5477 - 571G
Comercie | 12162507 | BO.202.48 15199489 | 57.774.05 43.717.32 | 36,7754 207,357.55 | - 9632035 |
Tiansportes ¥
eomunicaciones | 5395584 | 5740102 DE7,507.04_ | - 164.16 -100193 | -@30ear | - 1059248 | 9.44035
Snrvicios
| finsncieros - 8,232.42 | 7p0012.35 | 109107854 | 74,706.33 25,02520 |- 826120 | s3iede/ | 696134
Owos servicios | 45.008.15 | 45466299 | 16533600 | - 43,29132 | 12537693 | 320477.95 | 35.956.07 852 843.54 |

Tomads del reporte de Inversidn de Halanda en déxico. S5 CMIE septiembra de HKIG Mxice.
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Tabia no. 27

IED de Suiza en México por sector en millones de dolares.

459 2000 2001 2002 p0a 200 205 06
| Agropecuana B 541 - 43,50 - -
Mirara y
axtraccion _ __ 33550 ast
ndostria -
| manufacierera | 8230276 | 11359223 | 21056480 | 24181353 | 26939934 | 100353519 | 2885206 | 30B.12057
Electricetad y o '
Aua . - 1.BDES - 0.01 - - : -
Consingcdn IEER 966 | 3vs8 #s1agan | e L178.60 13863 33418 |
Comercie 23.704.33 1153823 | 1403185 £3,797.18 173300 - 97.66 13456608 | 1558643 |
Transponesy | i '
COMUMNICRCIDNES N.OCE4S | - - 41776 43 3.56 430 OB 93 n.ac
Senaciog
hngncigdns 1,783.61 | 3524034 | 624837 5,291.38 3,406.45 1L057.26 313588 79331 |
Doz servicios 744533 | 120820a | 1027487 | 12555303 | 457036 £,090.74 | 2,290.40 16,134.55
Tﬂd'nad:_} del reporte de |rwrsion !ie_gui:a-en Mikaico, 5T, (l-“-lll;'__sephernb-m de 2005 Mdxico, _
Tabla no. 28
IED de Japén en México por sector en millones de délares.
_ 1999 2000 2001 2002 gy 2004 2005 w6 |
| Agropaceadis | - 192.01 - 87.30 453 - 159.65 .
Sinens ¥ ’
BANRECIT 2.209.1% 15,847 56 - - 2 REATD
Induslria 1 -
manufacturera 12758529 | 39398405 194, 636148 2,808 71 Ev.A76.83 | 316,234.30 15178.82 A8, 47.06 |
Etecticilad y ) -
agua | wazes 90086 . 1. - 1235540 | 1341617 | - 1296145 | 1297469
Consbivocdn 31335 -338.02 - 03 65,754.49 221351 13,366 26 - 68155 & 80097
Comercio BEG5 7S 22901 | #6.5EA 0T 18,344.28 24 07082 14.732.80 I, 313, 20 887153
Transportes y B o B
cofnunicaciones, | 97575 - 263 .00 = 1432
Servicios o o
nangigiog 3%, /0 1045.92 221,97 - 647456 E12.989 2061.54 203.63 i35 |
Otros servicios | 3815.09 6329 | - 353133 58.30 2201453 | 747130 | 184703 | 2.231.66
| Tomado del reparte de frversidn de Japdn en Mésico SE_CMIF sepliemire de 2005 Mo, ]
Tabia ne. 2%
IED de Singapur en México por sector en miliones de délares. _ |
I 1592 2004 2001 2002 2003 2004 s 206
| Agropecuaro " . - }
hiincria y
| exiraccian ) -l - ) _
tncluslria -
_mgrutaciurera f,5717.83 90,0974 23 | 2833591433 53.847.99 17 68784 3G, 769,26 303344 27,082 &7
Electricedad v ' - 1 )
agua K - - - - - -]
Conslruccin - 157 | - - - - - -
Comgrsin . 320,66 16.08 3,554 .48 4, 73609 Ta.83 11538 -
Tianspones y o i
COMURICACHINGS 260 416 _ - B0 B% £6.33 133.84
ServeGios
linangige - | 943404 M EH 543 211144 4.271.85 - 444 -
Qwgs servigios 3234 1111 | 608413 2763 | 963837 | -11,31334 | B.BE7.23 000 |

Torado del reparte de Imnrsi&_rf qe' ‘STngapuf on My, 3£, CHIF sepriembre de 2006 &AKig0,
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